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RESUMEN EJECUTIVO

Titulo del Proyecto: Modelo de Gestion para Escuelas Adsstidnidades Educativas Liceos y

Colegios Artisticos.

Desde hace méas de cuarenta afios que existen las denominadaassHstisticas, que en las
unidades educativas de liceos y colegios, son aquellos establgos educacionales que
imparten la modalidad diferenciada humanista-cientifico, pert@uelecidido establecer como

eje central de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) la educaditica especializada.

En la actualidad, el escenario en que se desenvuelven sstedas pasa por un momento
favorable para su labor educacional, a causa de la publicdeiuna nueva normativa juridica
que busca el reconocimiento de la educacion artistica como una nogatdad de formacion

diferencial; lo que conlleva a que la ensefianza-aprendizhjartéese transforme en una

alternativa potencial para la proyeccion profesional del educando.

Frente a esta propuesta hecha por el Ministerio de Educaciba, \8sualizado que existe un
gran interés en los municipios por generar escuelas artistmasl propoésito de fomentar el
acceso de nifios y jovenes a esta modalidad educativa, y poteueiars focos artisticos

regionales a lo largo del pais.

La creacion del modelo de gestion para estas escuelasperobjetivo insertar y concretar
lineamientos estratégicos adecuados a una institucion con piésfice; esto significa potenciar
y optimizar los diversos procesos de gestion a desencadenanadnfde incentivar las

experiencias, reflexiones y préacticas artisticas del alumno.

Palabras claves: educacion artistica, escuelas @sistlisciplinas artisticas, experimentacion,

reflexion, interiorizar el aprendizaje.



ABSTRACT

Project’s title: Model of management for Artistic Schools: Hidlogds and Artistic Schools

Artistic Schools have existed for more than forty years, gihdghools and schools, they are
educational institutions that impart Humanist — Scientific mbdabut they have decided to
establish as the center of their Institutional EducationajeBtr (IEP), specialized artistic

education.

At present, the stage where these schools develop, is havenpardble moment for their
educational work, due to the promulgation of a new legal polieat tooks for the

acknowledgment of the artistic education like a new modafithe differential system; thus the
teaching — learning of Art can change into a potential altem&tr the professional projection

of the students.

To this proposal done by the Ministry of Education, there existreatginterest in the
Municipalities for creating artistic schools, with the purpo$ecarrying on the admission of
children and teenagers to this educational modality, and for empoweegiv regional artistic

sources / focus all over the country.

The creation of the model of management for these schoolsshabjective to insert and
concrete strategical lineaments according to an institwtiim artistic profile; It means to
empower and improve the different processes of managementdorage the experiences,

reflections and artistic practices of the students.

Key words: Artistic Education, Artistic Schools, Artistic ddiplnes, Experimentation,

Reflection, Internalize Learning.



INTRODUCCION

“Educacion es un ambito que no tiene definido a ciencia cierta hacia donde debe dirigirse e
guehacer educativo, cudles deben ser sus fines y cuél es su efectolasal@ucion de
nuestras sociedades, en medio del enorme cambio que est4 aconteciendo en ¢sfizmtade
la vida humana®.
José Weinstein Cayuela

Ministro Presidente Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2005.

Como nos da entender José Weinstein Cayuela2, la educacion es un awimstola rodean
miles de interrogantes y desafios que inciden directamente eisida con las cuales se
establecen las politicas y practicas educativas, en mediesdehario incierto de la actual

globalizacién, y la situacion politica y social de un pais.

Frente a esta situacibn mundial, la Unica aseveracion que &erediscusion, es la gran
importancia que la educacién tiene, como eje transversal, paeaagtollo del ser humano y la
sociedad. Toda Nacién debe establecer politicas educativggapendan al desarrollo de la
equidad, la igualdad, la democratizacion y el conocimiento, de maa@r@yectar un escenario
sustentable para el Estado, en donde cada ciudadana y ciudadamopastar su origen,

situacion econdémica y social, tenga la posibilidad de vivenciar una educaaéhdad.

En base a esta concepcion politica y social, nuestro paisusntgacen medio de un proceso de
cambio del sistema educacional; ya que 17 afios después que Chilradtodemocracia y 10
afos después de la implementacion gradual de la Reforma Educadistivabs grupos sociales
han comunicado al gobierno de la Presidenta Michelle Bachelggrtiaente necesidad de dar
un giro a la vision y construccion de la educacion en nuestro pais, poniéndetede juicio la
actual Ley Organica Constitucional de Ensefiana (L.O.C.Edhse percibe como una ley
anticuada y poco flexible —dado el contexto histérico en la cuaprfomulgada-, que no va
acorde a los agiles cambios que ha vivido el pais a nivelcpplécondmico, social, cultural y

tecnoldgico.

Es en este escenario en donde el actual gobierno presenta akpsiaivio un nuevo proyecto
de ley denominado Ley General de Educacion, propuesta que busca reapasdezcesidades
actuales del sistema educacional, en cuyo marco legal, sataresa nueva disposicién general
sobre las modalidades del sistema educativo: “En relaciondu¢a@on media, se reconoce la
existencia de tres formaciones diferenciadas: humanis@otiftia, técnico-profesional y
artistica, entregando de este modo un marco legal a los Liceostidos y realzando la

importancia de la educacion vocacional.”

! Discurso Inaugural Ministro de Cultura, José WiiimsCayuela. Encuentro de Sentidos de la Educaci@rCultura. Marzo, 2005.
Universidad de Chile.
2 Ministro Presidente del Consejo Nacional de la@aly la Artes. Afios 2003-2005.



1 CAPITULO I: ANTECEDENTES GENERALES

1.1 Presentacion

En Chile existen muchos establecimientos educacionales quedmpdrtcacion general basica
y media, con las modalidades humanistico-cientificas yfuic&@grofesional, que tienen un
Proyecto Educativo Institucional (PEI) cuyo objetivo princigslel desarrollo de la educacion

artistica.

Este modelo de centro educacional considera la formacion ggrer@rmacion artistica como
una gran mixtura, ambas modalidades tienen un objetivo comun: regaktafatizar el
cumplimiento y desarrollo de los objetivos transversales deuleeeion, en busqueda de lograr
la formacion de un alumno integral con miras a seguir una camréseeducacion superior. Esto
significa que teéricamente son modelos de educacion artisteaaleslos bajo la vision de la
Educacion por el Arte, en donde el arte es un medio para consegobjétisos académicos

planteados en el PEI.

Sin embargo, a pesar que el objetivo de este tipo de educaciéngsodomo fin promover
profesionales de las artes, los alumnos tienen una grandmatyaas pedagodgicas dedicadas al
aprendizaje de técnicas e interpretacién de las especialiddadsgicas, desde el tercer nivel de
basica; esto significa que la mayor cantidad de los estudipatéisipa en los moédulos de

aprendizaje de una especialidad artistica.

Para ello estas instituciones han tenido que elaborar yralksasus propios programas y
curriculums de estudio en las areas artisticas, ya que diaai@ 2006 no estaba establecido
juridicamente ningun tipo de reconocimiento para estos progrdantisticos). Solo deben
cumplir con todas las obligaciones requeridas por el Ministierieducacion para ser acreditado

como establecimiento educacional.

1.2 Origen del Tema

Este modelo de educacion general - artistica, tiene su @iges los afos '50 y '60, cuando
apasionados artistas dedicados en su mayoria a las artéssvisonausicales, deciden concretar
un proyecto educativo en donde se pudiera fomentar y potenciar a njdesngs en la
formacion artistica con el propdsito de descentralizar leided artistica-cultural del pais. Al

pasar los afios, la actividad artistica fue decreciendo itukcion politica que vivia el pais,



pero los establecimientos siguieron con sus labores formader@ndo a desarrollar un bajo

perfil3.

A mediados de los afios '90, dos directores de estos colegios, comneazlicitar algun tipo
de subvencion por parte del Estado para esta modalidad de edunadiéoonocida) que tiene
un costo mayor con respecto a la educacion general, a causaetpkrimientos técnicos y de
infraestructura que necesitan los alumnos para un mejor aprendinajenente, después de
diversas gestiones con el MINEDUC y parlamentarios, sequigsijue este ministerio cediera
anualmente un presupuesto especifico a los establecimient@iedates que desempefaran

esta modalidad formativa (no reconocida).

De esta manera fue instaurado, en el afio 1996, el Fondo Nacian&guaelas Artisticas, el
cual es un fondo publico que tiene como objeto principal fomentar yroléerala educacion
artistica especializada en Chile; y que en esos afios deptratitamente de la, entonces,

Division de Extension Cultural del Ministerio de Educacion.

Para definir cuales iban a ser las instituciones @adas para adjudicarse financiamiento de
este fondo publico, se le encargdé a cada una de las Sesrdamiateriales Regionales que
certificara el reconocimiento de algin o algunas institucioneseqdedicaran a la formacion
artistica a lo largo del pais -no tan solo establecimiegdosacionales sino también centros

culturales y academias- . A aquellas reconocidas se les denominé “EstistieaA

Es asi como hasta hace algunos afios se reconocieron 35 eaxistleas a nivel nacional, las
cuales son las Unicas que pueden postular proyectos padjusicaalos en el Fondo Nacional
para Escuelas Artisticas; que hoy en dia es administrado gepaitamento de Ciudadania y
Cultura, del Consejo Nacional de la Cultura y las Artegue cada afio dispone de mas de 300

millones de pesos para adjudicar.

1.3 Motivacion

En el afio 2006 cuando trabajaba como asistente de produccion etafarpla de artes
escénicas Escenalborde (Valparaiso), me tocéd contacteome28 de los directores de las
escuelas artisticas para ofrecerles los servicios de itzag@t en formacion artistica que
impartian en mi lugar de trabajo. A través de diversas caviengs con los directores y
algunos docentes, pude percibir que el nivel de organizacion grgdstalgunos equipos no era
el mejor, ya que en varias ocasiones me topé con la situaciopagaeel director era una
limitante trabajar con una empresa como co-ejecutora delgbooyeque ademas, se encontraba
situada en otra regién. Otro punto fue que en varias ocasionsantaetaban con la profesora a

cargo de la asignatura, ya que ella seria quien formulapi@yécto, pero a causa de no tener

8 Lina Barrientos Pacheco. Docente Universidad dSér@na.



tiempo las intenciones quedaban en nada, a pesar que el estabkeciestuviera muy

interesado en la contratacién de los servicios.

Este rapido chequeo realizado solo por conversacion telefonica, gievéna definir que no
existia un equipo de gestién especializado y dedicado solo ditangatsistica en una “escuela
artistica”; lo que me llevd a pensar que era necesanergeun modelo de gestidon para estos
establecimientos, ya que a causa de una ineficiente gest@omlaidad escolar puede perder

una gran oportunidad.

Al comenzar mi investigacion, pude observar que las escudiaicas poseen una muy
organizada unidad técnico-pedagdgica, dedicada a elaborar progréstas especiales; pero
que la unidad de gestidbn se mantenia con una misma estructurgadeamion que en un

colegio o liceo cientifico-humanista.

Visto esto, me cuestiono fuertemente que pasa con los modelos de deséstos liceos, los
cuales deben cumplir con ciertos procesos basicos para teonana educacion artistica con
posibilidades mas alla del aprendizaje de las técnicasdéiskeiplinas artisticas, sino de crear

un espacio de vivencia y experimentacion artistica.

1.4 Alcance de los Contenidos

El presente documento pretende establecer la importancidinie Idteeamientos estratégicos y
procesos de gestion especificos para las escuelas artisspasidiendo a las reales necesidades
que tienen los educandos frente a una modalidad educacional da digtimaleza, como es la
artistica; en donde al interiorizar los conocimientos, suxiéfie experiencia e interrelacion de
disciplinas construyen una direccion y sentido de vida muy espeni medio de una sociedad

gue aln se encuentra en vias de reconocimiento identitario en térnistaart

A partir del Capitulo 1l, se trata de responder la preguntagigoes importante que el arte sea
parte del sistema formal de educacion? Se trata de respdnoler @ué de su ensefianza y
aprendizaje en los establecimientos educacionales, las fungiovisiones pedagodgicas de la
educacién artistica, los beneficios y logros que el acercamétrdrte conlleva al individuo-

educando en su proceso de formacion.

En el Capitulo Ill, se presenta la situaciéon de la educacifsti@a en nuestro pais. Aqui se
pretende conseguir la comprension del lector con respecto a taroanion y estructura de la
educacién en nuestro pais, su normativa en materia curriculapresancia del sub-sector
artistico en el marco curricular. También se pretende dar aerolaovaloracion de la educacion
artistica desde que se inserta en el sistema formal deacéahyc para finalizar con la

presentacién de lo que es una escuela artistica.
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El Capitulo 1V, estéa dedicado a la construccion y presentdeiam Modelo de Gestion para las
nuevas escuelas artisticas, posterior a la presentacion deébakceslucacion N°3 del afio 2007.
Este documento propone un tipo de modelo dirigido a aquellos liceos y colegios que inmgartian |
modalidad humanistico-cientifico, y luego de la publicacion deletedusca implementar la
educacion artistica.

Finalmente en el Capitulo V, se presenta la aplicacion ddelm en el Liceo Pedro Montt,
establecimiento educacional municipal, ubicado en la comuna dar&sp;, que actualmente
desempefia la modalidad cientifico-humanista, en cuyos programasieaaiescdestinan una
gran cantidad de horas pedagdgicas a talleres artisticosdéel® el presente afio, viendo el
nuevo escenario juridico para las escuelas artisticas, hatiddeanalizar la posibilidad de

implementar la modalidad artistica.

1.5 Objetivos del Proyecto

1.5.1 Objetivos Generales

» Contribuir al desarrollo y calidad de la educacion artistiteChile, a través de la
creacion de un modelo de gestion artisticad que busca potenclaarfa@ptimizar los
recursos y procesos internos-externos del establecimiento &shatacon el propdésito
de proyectar una formacion valdrica, artistica e integral ghralumno; y una

proyeccion como profesional en las artes.

» Potenciar y fortalecer el capital humano en el area aatistiel educando- : su
conocimiento, reflexion, practica, creacion y participacion en wenesio cultural
actual innovador y flexible, a través de una gestion institucgpreproyecta promover

e insertar a futuros profesionales del arte.

1.6 Metodologia

En primer lugar se identificO una problemética con respecto ges$tion desarrollada en la
mayoria de las escuelas artisticas reconocidas por el Cofessgmal de la Cultura y las Artes.
Personalmente pude visualizar esta situacion a causa gestién que desarrollé con los
directores de estos establecimientos mientras realizalideunis funciones en la plataforma de

arte escénicas en la cual trabajé.

4 Modelo de Gestion para Escuelas Artisticas, qiesshace cargo de la unidad de gestién-admitiigtraNo incluye la unidad

técnico pedagogica.
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A continuacion se procedio a presentar un perfil de proyeet@@nhision de proyectos de titulo
de la carrera Gestion en Turismo y Cultura, el cual fue atzptando inicio a la formulacién

del proyecto.

Se definid un marco conceptual para investigar y analizar, addardisefar la investigacion -
disefio cualitativo, no experimental- para re-conocer la reatldads escuelas artisticas y su

contexto actual.

Posteriormente se selecciond la muestra a trabajar, tipo detruBrobabilistica, De
Conglomerados (o0 racimos)5. Investigando el tema y alcance Bedaslas Artisticas se pudo
visualizar que existian muchos mas establecimientos argistianicipalizados a nivel nacional,
por lo cual la muestra para la investigacién se acotd a lascdfelas artisticas reconocidas por
el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes para postalldondo concursable dirigido
especificamente a escuelas; las cuales habian sido laasr@sntlonde se habia visualizado la
problemética. Luego se determind trabajar sélo con las escutidicas pertenecientes a la
unidad de liceos y colegios artisticos, ya que el decreto decd@udd’3 del afio 2007 incide
directamente en ellos. Finalmente se trabajé con la coopenadiéspaso de informacion de

cinco directores de estos establecimientos artisticos.

Luego se continud con la recoleccion de datos. Los instrumentoaddgipara llevar a cabo la
recoleccion de datos fueron cuestionarios — con preguntaglagry abiertas- y entrevistas —
semi-estructuradas- dirigidas a los directores y alumndssdestablecimientos educacionales.
También se utiliz6 la técnica de observacion, ya que reagééstiones necesarias para
participar en el Seminario de Directores de las 35 EscAelissicas afio 2007, realizado en el
Liceo de Musica C-12 de Copiap0, en donde pude tener contacto diractoscdirectores,
presenciar sus opiniones, debates y visualizar su liderazgo, ydpesblematicas de cada

establecimiento y de las escuelas artisticas en general.

Para continuar con la formulacién del proyecto se analiz6 ftaniacion recopilada para
determinar la solucion mas adecuada y desarrollar un modelestiéngpara las escuelas
artisticas, que responda a todos los requerimientos necesaidota darmacion en el area
artistica y cumpla con las normas juridicas. También sed®ibliografia referida al tema para

construir el marco conceptual del proyecto.

Finalmente, se presenta la aplicacion del modelo en el Licé Réontt de la comuna de
Valparaiso, establecimiento educacional, que comunica su intencitmandéormarse en un

liceo artistico para el afio 2010.

® Es una muestra en la cual las unidades de muestrpresentan en grupos, segin la definicion dadicador. Pauta Guia para
disefio de investigacién, asignatura Antropologisicologia Social, afio 2005. Profesor a cargo d&dan Alfaro. Texto de
Apoyo: Briones, Guillermo. “Metodologia de a invgation cuantitativa en las Ciencias Sociales™titim® Colombiano para el

Fomento de las Ciencias Sociales, 1996.
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1.7 Limitaciones de la Investigacion

Las limitaciones para la formulacion del presente proyecka gsca bibliografia que existe con
respecto a la historia, estructura y funciones de las escarlisticas, para lo cual es de primera
importancia realizar una investigacion exploratoria; locpéleva a la necesidad de contar con
presupuesto para viajes y viaticos, ya que en la quinta regiéristenegscuelas artisticas que

pertenezcan a la unidad de liceos o colegios artisticos.

Otra limitacion fue la inexistencia de material bibliogréfque tratara el tema de las visiones

pedagodgicas de la educacion artistica, como es el temédEulzacion para el Arte”.
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2 CAPITULO lI: EL ARTE EN EL SISTEMA FORMAL DE EDUCACION

2.1 Presentacion

El tema central de este capitulo, Educacién y Arte, son loscejgsales para el andlisis,
reflexién y desarrollo de este proyecto. Estos son temiadedif complejos y espinosos a nivel
de analisis tedrico, porque nos orientamos a temas de primpoatancia con respecto a la
incidencia que tienen en el crecimiento y formacion personaeatehumano y, también, con
respecto a la mision que tienen en la sociedad; ademas statapia existencia de diversas

visiones con respecto a estos ambitos.

A pesar que no podamos definir una respuesta determinada panareguida, es importante
internalizar al lector en los fundamentos que apoyan la inclusicarté en la educacion, no tan
solo como un sector complementario de aprendizaje que tiene conecodljetrte como medio
para los fines educativos, sino como un sector curricular quecfaotana vision estética,
reflexiva, analitica e integral del alumno hacia el mundo; ogyestido un sendero de vida en

donde el ser humano cultiva experiencias y expresiones mas significativas.

El presente capitulo pretende sentar las bases tedgta®r qué se debe ensefar arte en los
establecimientos educacionales y dejar de manifiesto losegatjue las disciplinas artisticas
aportan a la cultura escolar. Importante es dejar en clarostpieapitulo no busca sentar las
bases para el desarrollo curricular que deben tener las asa@artkticas, sino simplemente
comunicar que el aprendizaje de las experiencias y conocimientos artisttmagemento con

otras areas cognitivas conlleva a construir un proceso formativo sbhiktedea el educando.

2.2 La Educacion Artistica

La educacion artistica favorece el desarrollo de lasntlistidisciplinas o areas artisticas,
fomentando el aprendizaje y la ensefianza de la musica, lasisutdss, la danza, el teatro, la
poesia y el patrimonio a todos los grupos etarios de una sociedaidin B UNESCO6 su

accionar tiene como fin democratizar el arte y la cultueay@dnera que se contribuya al

desarrollo de las cualidades que el arte aporta a la persona.

En el afio 2000, la UNESCO lanza un programa que orienta a siedwdacion artistica en el
centro del sistema de educacién formal e informal como una eipartaignificativa al

desarrollo cognitivo, sensorial y creativo de los nifios y jovebre®l documento se manifiesta

® UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas @eEailicacion, la Ciencia y la Cultura.
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que a mediano plazo, la educacion artistica, deberia tambiétafdailemergencia de publicos
mas exigentes y favorecer el respeto mutuo entre las culturas.7

Insertar la educacion artistica en el marco curriculaodesstablecimientos educacionales es
esencialmente ensefiar a los alumnos a ser personas creaiivgetencia importante en el
escenario social actual, en donde la creatividad es motor delaflesadespertar en ellos una
mayor exigencia, desafios personales y comprension y aceptacitms @¢ros. En fin, la
escuela-como plataforma escolar- es el lugar mas propic@ovpér el proceso de valoracion a
los factores intangibles éticos y culturales para seone®jpersonas que forjen un futuro
sustentable para nuestra sociedad. Este punto de vista Vefajacdo8 lo manifiesta de la
siguiente manera: “Introducir a los nifios en un contexto adistjcivale a darles la capacidad
de apreciar lo que otros han creado. Al hacer esto, a la Jeg sstd ensefiando lo que es la
creatividad. Creando una nueva forma, el podra expresar aquell® gquageello que siente.

Ensefar sobre arte es ensefar sobre la vida.” (Fajardo, Verénica; 2001)

En definitiva, la educacion artistica debe fomentar y dedenea los procesos de aprendizaje
de acuerdo con una ensefiaza interdisciplinaria en donde elnaieettcaal saber se realice

desde mudltiples perspectivas.

2.3 Importancia del Arte para el Ser Humano

Educacion y Arte son ambitos de primera importancia para etrdésay existencia del ser
humano, ambos no pueden sobrevivir por si solos: la educacién va de laoméacudtura y el

arte, y este ambito no podria tener significado si se le independizaradiedeion.

Desde que el hombre ha existido se ha relacionado con el argglydacion, ya que el arte ha
sido uno de los sistemas simbdlicos por medio de los cuales el hombre comunicaptidrey
elaboracion de la realidad. Por tal motivo es la maniféstazomunicacional mas antigua y
permanentes en el tiempo, como se demuestra en las diversasogiagyolritos y
manifestaciones musicales creados por las culturas prehistérigatiguas, antes de lograr un
lenguaje escrito. Estas eran las primeras expresiorisicag que aventuraban el desarrollo de
lenguajes intrinsecos del ser humano que emanaban de sus necgsidatieaciones, y que
cumplian un rol importante en su desarrollo equilibrado con el medéenfids visualizar o
anterior en las siguientes de Alfonso Padilla (2002): “E&goifica que por medio de la
percepcidén y expresion, el ser humano ha sido capaz de comunicar syseédémientos y
emociones insertas en sus creaciones, las cuales son khrtiético por el cual transmite su
cosmovisién...Esto le permite, por una parte, conocerse a si miahser capaz de apreciar las

creaciones de otros, conocer otras visiones del mundo, lograndoeamiento y el

"“Métodos, contenidos y ensefianza de las artegwedriéa Latina y el Caribe — La Educacion Artistjca
la Creatividad en la escuela primaria y secundaEdiciones UNESCO, Afio 2003.

8 Veronica Fajrdo. Division de Arte e Iniciativas|@uales del Sector de Cultura, UNESCO.

15



enriquecimiento del marco de conocimientos que sustentan sus redamionel medio natural,
social y cultural humano. El arte es entonces un modo de conoceunelo desde una

perspectiva Unica y diferente, las del conocimiento estético.

Lo anterior nos permite reflexionar en la gran importanciaigue el arte para el ser humano y
en su crecimiento personal, no tan solo como disciplinaieafigino en su consideracion y
valoracion en las conductas sensibles vy la percepcion que coaddesarrollar. Desde
pequefios somos estimulados para desarrollar el dominio de lalattartistica, creativa e
interpretativa, lo cual propende al estimulo cognitivo y val6dsbjo expresa Howard Gardner:
“desde una época temprana en su vida, los seres humanos muest@opf@as formas
particulares de descifrar su ambiente, sus propias concepeiceres del mundo...” (Gardner,
Howard;1990).

Este crecimiento se manifiesta como un objetivo de formaci@h sistema educacional formal,
en donde el educando es estimulado a un crecimiento intelectuatigozalurante sus afios de
escolaridad, formacion que tiene como fin forjar los cimientoa panstruir su futuro siendo
parte de una sociedad. Esto indica que el proceso de escolaridagrdiemecidencia, ya que la
ensefianza y aprendizaje del educando depende en gran medida de fws mdaeeativos que
este vivencie al pasar los niveles del sistema escolagué puede frustrar o potenciar las

habilidades cultivadas en los primeros afios de vida.

2.4 Ensefanza del Arte en los Establecimientos Educacionales

Como ya se menciono, el arte es muy importante para el desaebser humano a nivel
mental e intelectual. Las experiencias de aprendizagtiestforman parte de la construccion de
un mundo en que los cuestionamientos y las habilidades que se thsduante los diecisiete
primeros afios de vida conllevan a tener una respuesta aseltis estimulos del entorno, a su

reflexion y cuestionamiento personal.

Si se preguntara porqué ensefiar arte en los establecimidntasienales, podriamos encontrar
diversas respuestas. En una primera instancia se podriaanf@tiespuesta en fundamentos
sociologicos basicos, de mucha importancia, como: Si la edacas un eje central de
desarrollo para toda Nacion y es un derecho de todo ciudadano, exciéhligue deba
incorporar el arte como sector curricular, ya que es un mediacpibliemocratico en que la

persona puede aprender y experimentar sus contenidos.

Otra pregunta podria ser... ¢, Cuales son los contenidos, el significaithappitancia que el arte

le aporta al alumno?... A pesar de ser preguntas muy sencilagjue muchos de nosotros no
sabriamos dar una respuesta precisa y resolutiva, ya geuemst —como lo mencioné antes-es
complejo, porque involucra definir varias aristas del arte.cCese no el objetivo del presente

proyecto, se revisard material bibliografico para respondardagetudes anteriores.
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El arte a pesar de ser un area marginal y subvalorada euarticulos escolares de nuestro pais,
segun Luis Hernan Errazuriz, tiene mucha importancia e incidencé crecimiento personal
del individuo, ademdas de presentar un territorio de andlisiflexiten que muchas veces es
despreciado por los mismos educadores; y que, sin embrago, si s& masier atencion en sus
componentes, cambiaria positivamente la vision del individuoradunente al mundo... y asi -
quizas me alejaré del tema especifico con la siguiente opuidpicamente, se comenzaria a
proyectar un cambio en la vision de aquel adulto y, por endearabio en la visiébn de nuestra

sociedad hacia el mundo.

Pero, volviendo al tema, si nos remitimos a la realidad y wds®s o que ocurre actualmente
en los establecimientos educacionales, nos daremos cuenta que tasnasogrtisticos en su
mayoria recogen didacticas que atrofian el desarrolldiestidel educando, otorgando mayor
importancia a que el alumno responda a los requerimientos espesiiiciiados por profesor,
en vez de poner a prueba su expresion y creatividad para que el dgmnooncretar una
busqueda en si mismo; lo que limita el desarrollo de sus poteadidi¢y todo el aprendizaje

gueda en un proceso practico y tangible.

Frente a lo que ocurre en los actuales procesos de ensefamzizaesn las escuelas, Elliot
W. Eisner, en su libro “Educar la Vision Artistica” afirma gaevision que actualmente se
proyecta de los espacios escolares en que se ensefia aute gesngparte de la percepcion esta
relacionada con cuestiones practicas, esto significa que tendamas los objetivos del mundo
mas como medios para conseguir otros fines que como objetivostecamientos que se han

de contemplar por las cualidades que posee en si mismo.

Esta aseveracion revela una realidad poco facil de danalEn su mayoria, nos inculcan a
apreciar lo que podemos conseguir a través de la experienaianoedin. Es asi como las artes
en la escuela son subvaloradas, ignoradas o relegadas edfdaigodel curriculo educativo,
insertandolas como asignaturas complementarias, dirigiendo sdoseotno objetivo Gnico
para el desarrollo de la expresidén del alumno e incluso refiéndose a ellas caemopmlibre y
entretencion del horario escolar; desvirtuando sin antecedempiricos, los profundos
beneficios que el arte confiere al proceso de crecimientsarido intelectual del educando. Y
como actualmente se plantea un modelo educacional que tiene conigaf@indirectrices el
aprendizaje de la logica, el raciocinio cientifico, dejanddade las asighaturas directamente

relacionadas con la expresion; ya que no se visualiza ningun resultadcetdeglibs.

Este es un paradigma incorporado no solo en nuestras salas de clases, ssertesth inuestra
sociedad chilena. Por lo mismo hay que tener atencién corcaodios que se estan
presentando, frente al descubrimiento e insercién de una educacibomestaria, en donde
las principales directrices sean el aprendizaje continuajérefose a las asignaturas, a la
experimentacion, la observacion, a la comprensién del otro, la exprgsida reflexion dentro

y fuera del establecimiento educacional; ya que la mot@magersonal deberia ser el punto de
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partida para el aprendizaje... De esa manera le daremos un lgirprecariedad del sistema
educacional, alejandose de un sistema en que los nifios tiendegpatieion, la memoria y el

miedo a expresarse.

2.5 Las Funciones del Arte en la Educacién

Cada vez que tenemos que incluir un area curricular en un estadigo educacional, en este
caso la educacion artistica, es de suma importancia hadarsiguiente pregunta ¢Qué hace el

arte?, ¢.cuales son su funciones?

Segun Elliot Eisneir, podemos descubrir la justificacion delarti educacion examinando las
funciones que desempefia el arte en la experiencia humana, de deawistalizar cuéles osn

su beneficios para el crecimiento y desarrollo de los educandos.

Una funcién del arte es ofrecer un sentido de lo visionario expkriencia humana. (Eisneir,
Elliot; 2000). El arte es la forma de dar expresién a lasifesaciones mas sublimes del
hombre, es el medio de expresion a través del cual el individuo tmmranicar sus
pensamientos, emociones Yy vision social, dandole un sentido a sestauidn, es capaz de
lograr una trascendencia para su punto de vista del mundo. Hsiresém la que permite al
alumno abrir paso a desarrollar espacios de comunicacidn, de dapcercsus inquietudes y
valores de un modo mas sutil, reflexivo y metaférico; procetescrecimiento que se
intensificaran con el tiempo y sera capaz de construir wi@nvpropia de lo que le acontece y

rodea; logrando una significacion frente a su grupo social dentro de sa.cultu

Otra funcion del arte es que este funciona como modo de actigatra sensibilidad, ya que
desarrolla la capacidad de ejercitar las potencialidadesartasn Esta funcion despliega
externalizar las emociones mas profundas del individuo, a tdeda experimentacion el
educando consigue tener conciencia de lo que siente y concrepensasiientos en discursos
(comunicacion verbal y no verbal) y acciones (hechos). Es capeiswdgizar claramente el
sentimiento que le produce alguna manifestacion artistica, de aecesible lo inefable y

visionario.

Una tercera funcién es su capacidad de vivificar lo concEdtarte articula nuestra vision y
captura el momento. A través del arte, el individuo es capamudiealizar 0 subjetivizar un
instante, que para él haya sido de extrema emocién y desea amhoupihlicamente. En su
mayoria, son aquellos que no poseen una importancia para la gran mayonidecdiaré vivir

pasamos por alto y que le prestamos atencién, de manera queskiGxaprtistica nos permite
sensibilizarnos y darnos cuenta de los pequefios instantes ingalupld tiene segundo a

segundo la vida, despierta nuestra consciencia hacia lo que hemos aprendiéio a no
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Insertarse en esta visién del mundo, es importante para elnelduporque se inserta en un
sendero mas flexible, mas contemplativo, inclusivo, cordial, humanista yveflekuado en un
espacio donde se pueden abrir nuevas visiones y ser escuchagasderexcluir y cerrar las
posibilidades de manifestarse de manera distinta o simplemierdgpresarse. El arte produce
afiliacibn mediante su poder de impactar nuestras emociones yageodesion entre los

hombres. Revela lo inefable y amplia nuestra consciencia. (Eisnigit, Z000)

Otra funcién es su importancia en el proceso integradasddifierentes etapas de crecimiento
del alumno, especificamente en el desarrollo cognoscitivo, sativafey psicomotriz del
educando, a través de las disciplinas artisticas como la,dainteatro, la muasica y las artes
visuales. A través del proceso de aprendizaje, momento eredtebaja con los alumnos en
dinAmicas de conciencia corporal, técnicas de lenguaje yeoaiwiindividual y grupal,
ejercicios especializados, etc, la educacion establece uealserondiciones importantes que
ayudan a la integridad del alumno, individual y social. Lo primero se refiere aanocaniento
de él como persona, a escucharse, a reconocer su cuerpo estyuetecanicamente, ser mas
armonioso con sus necesidades, motivaciones y cuestionamientaeniReéelo segundo, las
vivencias que le permite experimentar las disciplinas iaetéssen una vision de desarrollo social
es inmensa, partiendo por tener conciencia en el otro, desdagncepcion y la comprension
frente al otro, lo que permite tener mayor empatia, abigraientos de lo que ocurre con las
personas, la naturaleza y en el espacio; que el individuo m&encia de si mismo, le permite
confrontar de mejor manera las dindmicas de la vida y lagiende los demas. También
desarrollas tu capacidad de comunicacion, ya que el alumno egeayiaumbrar que la forma
no verbal, también es una herramienta valiosa para dar a conecerosuaciones, ya que

descubres distintas formas y mecanismos de comunicacion.

En un articulo de educacion artistica, escrito por Bertha Verg@n, se manifiesta que el
aprendizaje de las diferentes disciplinas artisticas ayadgne el educando desarrolle la
expresion y la simbologia; la imaginacion y la creatividadseetido estético, la apreciacion
artistica, la sensibilidad, la percepcion y el conocimient@sgis elementos integradores de la
educacién artistica no se establecen en el campo educativenéeii@n del nifio no se realizara
dentro de un sentido pleno y dificilmente habrd una relacion araénice el individuo y el
mundo exterior... Si este proceso llevase un planeamiento tedricc@rée los doce afios de
educacién basica media; su importancia reside en la maduradapeateonalidad del educando
y considera un equilibrio en cuanto a pensamiento/cuerpo, razonamiento/skasSibili

Segun Lowenfeld la vivencia de experimentar didacticas yndizaes de la educacion artistica
en los afos de la infancia y la juventud genera diferencsisies e importantes de analizar
frente a una persona que no tuvo esa posibilidad, Las diferenciestigkzan en la capacidad
creadora del individuo, sus conocimientos y su capacidad de refleglanémo tema frente a
distintas variables, en la capacidad de tener iniciatispi@ry del cobmo se relaciona con el

medio en el que actla, puesto que “percibir, pensar y sentir ap ltalalmente representados
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en todo proceso creador, la actividad artistica podria muydeierel elemento necesario de

equilibrio que actle sobre el intelecto y las emociones infantiles”9).

2.6 El Aprendizaje Artistico

Una de las areas del conocimiento que posee mas controveastasal debate de los procesos
de aprendizaje es el arte, ya que el aprendizaje artistices un aprendizaje en una sola
direccion. Este es un sector pedagogico en donde se aborda el ldedarials capacidades
necesarias para crear expresiones artisticas -tangiblatargibles-, el desarrollo de las
capacidades para la percepcion estética y la capacidad deendempel arte como fenémeno
cultural. Por lo tanto es importante para aquel que esta ineresie proceso comprender qué
hace el arte en la experiencia humana y el analisis propio de é&s glérte. Para eso es de gran
importancia tener la comprension de esta area en su contsidachi, social y educativo.
(Eisneir, Elliot; 2000)

La plataforma del aprendizaje en la educacion artistica dstadlecer como base tres ejes
estratégicos: los aspectos productivos, criticos y culturgleprimero hace referencia a la
comprension que debe tener el educando frente a las expresiisgsasr sus formas, su
técnica y su naturaleza estética. El segundo eje respond@mal e aprende a ver las
expresiones, reflejando su vision personal y su percepcion a Estfuadmirando vinculandolo
con la naturaleza de éste. Finalmente, el tercer eje respomadnsercidn que tiene esta
expresion en el escenario actual, ya sea cultural, socialcpo#tc. Por esta razén, el desarrollo
artistico es producto de complejas formas de aprendizajeayam l& cabo en cada uno en los

tres dominios anteriormente nombrados.

Es complejo definir cuales son los procesos mas adecuados ppargest a desarrollar la
comprension y percepcion del arte, ya que esos procesos degdehderarrollo, habilidades y
estados sociales que han conformado los momentos de vida delundi8egun Elliot Eisneir,
el aprendizaje del arte no es una consecuencia automatica de la madurez, y gsiesaedaméde

facilitar a través de la ensefianza.

Al momento en que Eisner, en su libro Educar la Vision Artistiomienza a determinar el
coémo se produce el aprendizaje del arte, comienza a analizeplestos criticos y productivos
de dicho aprendizaje. En primer lugar se refiere a la temliadesarrollo perceptivo de la
Gestaltl0, la cual afirma que las personas maduran aumentandpasidad de discriminar
entre las cualidades constitutivas de su entorno. Segun edt ten adulto puede percibir
cualidades y relaciones entre cualidades que son mucho mas jasmpfaitiles que las que

pueden percibir la mayoria de los nifios.

9 Desconocido.

1% Corriente de la psicologia moderna que surgié lemania a principios del sigloXX.
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Esto nos remite a comprender que el nivel de desarrollo denfgrension, percepcion y
distincion, viene por consecuencia de las experiencias que etlunalitiene -0 no tiene- en sus
afios de vida. Eisner, sefiala que la diferenciacion perceptdiacomo la diferenciacion
cognitiva ne general, se desarrolla progresivamente, haciéntsecompleja y refinada a
medida que una persona aumenta su experiencia en un area... En cadéasmaodialidades
sensoriales-laauditiva, la cinestética, la visual, laieHag la gustativa-, los individuos pueden
diferenciarse perceptivamente de forma progresiva. En laeidacde arte interesa sobre todo

el desarrollo de la modalidad sensorial visual.

A través de la experimentacién, del acercamiento que marteneom ciertas simbologias
sociales, de la informacion que absorbemos en nuestro entornalajeseimos capaces de
construir nuestras referencias perceptivas, las que utilizahmomento de observar algo y
reflexionar frente a ello, sustituyendo la opinibn concreta vy tighjepor visiones y

generalizaciones cualitativas frente a algo. Esto ocumrdopoesteriotipos perceptivos que el
individuo desarrolla a través de su aprendizaje percegdtivajue hacemos en una situacion
concreta depende en buena medida no solo de las caracteriggtaoble dicha situacion,

sino también de lo que aportamos a la situacion bajo la formaudstras necesidades

inmediatas y de la historia de nuestra vida pasada.

Si se piensa que las estructuras de referencia son comoladamilindividuo tiene diversos
tipos de plantillas con las cuales el hombre puede observiiexiagrar frente al mundo. Eisner
afirma que cada una de las plantillas admite cierta lueryecia percepcion a diversas areas. La
estructura de referencia estética es una de las plamjiukadas personas pueden aprender a
utilizar cuando se relacionan con el mundo. Con una estructura dnogde estética se concibe
el mundo en relacion a su estructura formal y a su conterjufestvo. A lo primero que se
atiende en la concepciéon de una forma no es a su valor econéntiistosia 0 su composicion

gquimica, sino a sus cualidades visuales — sonoras y sus relaciones.

En los afos de escolarizacién, los educandos deben se capacdzaleigtitas estructuras de
referencia concebidas por los tedricos de las distintas dissplle la ciencia, la historia, el
idioma y el arte, con el propdsito de que su percepcion teamgaayor grado de comprension y
reflexién, siendo capaz de integrar las disciplinas paraapioppropésito personal atendiendo
al caracter expresivo de las formas y experiencias, aualidad vital —la capacidad de
sentimiento- que provoca la expresion artistica; ya que dasfestaciones artisticas expresan
sentimientos y mensajes humanos, los cuales el alumno debe apreedebir a través de los

sentidos, de la imaginacion y de la percepcion, en juego con su expresividadigre

Esté claro que la adquisicion de la disciplina artistica, ncossigue de manera automatica.
Debe aprenderse cada una de ellas: su técnica, la tepdantexto histérico y su método de
funcionamiento; siempre tratando de vincularla —desde la ceiprecon “el todo”. De esta

manera, asi se convierten para el individuo, en su estrutdueferencia para el arte, ya que lo

gue el educando aprende se debe en parte a lo que tiene |ladpdsde experimentar. Estas
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experiencias contribuyen al desarrollo de estructuras deemefar que a Su vez crean

expectativas que admiten o rechazan ciertos aspectos del entorno.

Todo este proceso que el profesor debe ser capaz de desamlku planificacion de
actividades curriculares, deben establecerse de maneragivagque sitte y vincule el tema a
tratar en medio de la estructura cognitiva que el alumno pgaegie un alumno inserto en la
modalidad artistica de educacién, debe ser consciente de ladiderg relacion entre las
formas, para no impedir la consecucion de una forma total y unifesatiacual las cualidades
componentes parezcan tener consistencia... El desarrollo parceptel arte o en las tareas
relacionadas con el arte se pone de manifiesto mediante la capacidathaidiei ver relaciones
visuales-sonoras complejas. En lugar de una vision focal, seraflesta visidon contextual.
(Eisneir, Elliot; 2000)

2.7 Principales Tendencias con Respecto a la Educacion Artistica

2.7.1 Concepcion de Ideas con Respecto a Vision Curricular

A menudo se emplean testimonios sinceros, pero poco reflexivos que ayatdgumentar la
importancia del arte y su incorporacion en la matriz curricdghrsistema formal. Mas alla de
analizar su importancia para el desarrollo del ser humano,tercas® veremos las ideas en
relacién a la justificacion de ¢Coémo se debe argumentar Hidruelel arte en la escuela?
(Eisner, W. Elliot; 2000).

Frente a esta pregunta, Eisner opina:”...existen dos tipos princigmlgstificaciones para la
ensefanza de arte. El primer tipo subraya las consecuentiamargales del arte en el trabajo
y utiliza las necesidades concretas de los estudiantel@deiedad como base principal con la
que conformar sus objetivos. A este tipo de justificacion aseddnomina justificacion
contextualista. El segundo tipo de justificacion destaca el tipomtebucion a la experiencia y
al conocimiento humano que solo el arte puede ofrecer; acent(e gue tiene de propio y

anico. A este tipo de justificacion se le denomina justificacion esestalékisner, Elliot;2000).

Ambas visiones son justificaciones validas para inser@esarrollar un marco curricular del
arte en la educacion, dependiendo de los objetivos a cumplir gegpemn del espacio y/o

entorno en el cual se va a desplegar la accion de educar.

Con la puesta en practica de un curriculo contextualista, se poasiséah los “valores
educativos”, las cuales se consideran prioridades humanas. iisf@s que el programa
artistico se desarrolla en bases a las necesidades queepesieeando para su formacion y
desarrollo social, las variables importantes para deterdaadines y contenidos del programa

son las necesidades especificas del nifio, sus caractergsficacendémicas y qué problemas
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esta enfrentando la mayor parte de la sociedad; en donde seletebminar y valorar la
situacion. Este proceso se denomina “evaluacion de necesidades’umaseecesidad solo se
puede determinar en base a un conjunto de valores. Segun Eisn¢ipoeste justificacion
difiere mucho con los valores intrinsecos del arte, ademasndiepa demasia de los valores

que cada cual sustenta.

Por el contrario los autores de la justificacion esencialiste educacion del arte, replican que
“el arte es un aspecto Unico de la cultura y la experienciamany que la contribucibn mas
valiosa que puede hacer el arte a la experiencia humana & apsrvalores implicitos y sus
caracteristicas especificas...” esto es una base importante queedelsr ofrecer a la educacion,
contenidos y conocimientos que otras areas cognitivas no pueden ofdgceros autores
argumentan que el arte entrega diversas capacidades al hguebite hacen ser capaz de
plantearse y restaurar conscientemente la unidad de senti@ggelsidad, el impulso y la accion;
a través de la consciencia en donde regula, seleccionay redispone el aortogiria reflexion;
de esta manera hace que las artes varien infinitamentetdDmarsera se plantea que el arte se
concibe como una experiencia con caracteristicas especialdgosasaen el hombre esta
observacion se internaliza como una observacién que no tiene tiereppagio, que provoca
sentimientos elevados y reflexiones contradictorias, quéicavia vida. Para Dewey, con el
término arte, aludimos a dicha experiencia, ésta es itdngente valiosa, relativamente

infrecuente y no puede distorsionarse para servir a otros fines. (Eisrhioty2000).

En relatos de Suzanne Langer, se argumenta que el artertieagaater Unico y valioso; y que
éste se puede visualizar de dos modos basicos a través dalésset individuo llega a conocer
el mundo: el modo discursivo y el modo no discursivo. El primerorsgteaiza por basarse en
el método cientifico, por la logica y por el lenguaje verbakgrito; este es un conocimiento
sistematico, racional y proporcional, y contribuye enormementengrender el mundo en una
primera instancia. El segundo modo -no discursivo- es todo lo queanirgsicion logica y

percepcién formal es capaz de identificar, y esta en conjcmiio nuestro conocimiento

conforman algo mas amplio que un discurso légico.

La vivencia de una accién en si misma, tiene un valor y &gdid Unico e irrepetible, Unico en
caracteristicas, emociones y percepciones para el ser hupssiaocque siempre se adecula al
conocimiento y percepcion del individuo en si mismo. El mundo estéoromado por
experiencias Unicas en cada milésima de segundo de vida de lwnsero, y el arte es la
vivencia que potencia nuestra percepcion y expresion deasds/eacciones valiosas y
comunicadoras, para esencializar y enfatizar la existendieavés de la reflexion y el

conocimiento.
Las opiniones opuestas entre los autores que justifican la enseficanza detre contextualistas

y esencialistas, hasta el dia de hoy no llegan a una justificque matice ambos visiones en

una justificacion mas global, pero en ambas visiones se rescath ajte posee caracteristicas
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Unicas y valiosas y que cumple una funcion Gnica en la vidseddlumano, y en consecuencia,

en el proceso educativo.

2.7.2 Estilos Educativos, desde una Vision Pedagdgica

Para un gestor cultural es complejo poder comprender el Arie delspunto de vista
pedagodgico, ya que sus habilidades y competencias se encuentréas irgeotro sendero
laboral. Por tal motivo, es importante visualizar la estiraceducacional y encontrarse con la
mirada pedagodgica del arte dentro del sistema escolarjoreldas directamente con las

justificaciones que debe tener la insercion del arte en el sistentar ésounal.

Segun Padilladesde la reflexion pedagodgica de la Educacion Artistica, como estuctur
disciplinar (semantica y sintactica), desde el campo epistéd@da Educacion y su relacion
con el Arte, se debe analizar sus dos miradas reconocidas: la detéwio medio educativo,
que reconoce su origen en el planteamiento de la “Educacion por el Arte” y la deddknte fin

educativo, que bien podriamos denominar la “Educacion para el Arte”.(Padilla, Alfons0:2007).

2.7.2.1 Educaciorpor el Arte

Este estilo educativo fundamenta que el arte, siendo un valor en si mismo, seplebeamo
medio educativo para potenciar y desarrollar la personalidadeziesty habilidades del
educando. Sus programas deben ser disefiados para propender la fodeatidividuos
creativos y reflexivos en todo orden de acciones, por medio del camotmapreciacion y

disfrute de los diferentes lenguajes artisticos.

Estas manifestaciones del ser humano conforman su historiada@eegito significa que las
experiencias que desarrollan a través de las disciitizsicas, como conocerse a si mismo e
reconocer su conciencia, comprender su entorno y expresar su opiniovaiopselorar o que
ocurre a su alrededor, son desafios que construyen su platafdstemcial humana; las cuales
se deben canalizar a través de dos grandes ejes consuldaaniadé proceso educativo: el
desarrollo del sentido, sentimiento y conciencia estética geshrrollo de la expresion
artistica.(Padilla, Alfonso:2000)

Segun Padilla (2000), su misién debe ser desarrollar en todoseles Bumanos las

manifestaciones naturales expresivas artisticas con que. fiec@osible determinar que el fin
altimo que se promueve a través de este estilo educatilagres que a través del proceso
educativo se desarrolle una educacion artistica que permitadpselos y las educandos logren

una valoracion del arte.
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Esto significa, que este estilo de educacion artistica rdeppiemover en hombres y mujeres un
acercamiento al arte, que los prepare para disfrutaoravaly contemplar el arte. Deben
desarrollar la apreciacion estética y la capacidad dexiafiar frente a los acontecimientos
artisticos y sociales; con el objetivo de internalizamgefiotar, a medida que vayan creciendo, el
valor intrinseco del arte, y el valor que el este tiene phiesarrollo del ser humano y la
sociedad. Esta formacién permite que el educando incorpom® dknsu jerarquia de valores
los estéticos, o por lo menos no los excluyan, lo que podriatirederun futuro la mirada
despectiva con que se observa la actividad artistica enstemas educativos, en los que se

prioriza fundamentalmente el intelectualismo.

2.7.2.2 Educaciorparael Arte

Esta mirada pedagdgica es una terminologia muy nueva en lasialiss de quienes estan
ligados a la educacion artistica; de hecho son escasos los dbtasie los cuales se encuentra
su definiciéon y consideraciones generales. Por tal motivo, péirdrldeharé el ejercicio de

“comentar” las generalidades que he rescatado en diversos seminarios.

Se le designa “Educacion para el Arte” a aquella miradagigyica que fundamenta que el arte,
siendo un valor en si mismo, es un fin en términos educacionates.siggrifica que la
concepcion del marco curricular de un establecimiento educhcdieba ser justificado con el
objetivo de promover a sus alumnos a la profesionalizacion debasea, que la formacion de

sus alumnos sea dirigida para seguir estudios secundarios o dedicarsengtofeate al arte.

De esta manera, se proyecta un cambio en la vision que una sociedad tierlelbaaraodio del
arte, ya que esta vision a diferencia de la “Educacion por el' Adncreta acciones que
enfatizan y dirigen sus esfuerzos y objetivos del PEI (ProyEducativo Institucional, la
gestion, la construccion del marco curricular y las estagegilucacionales a que posterior a
terminar sus doce afios de escolarizacion, sus alumnos sigamieb adel arte de manera
profesional; ya sea a través del sistema de formacioticatisrmal (carreras universitarias) e

informal (becas y pasantias).

2.7.2.3 Educaciorpor y parael Arte

Con respecto a esta vision tampoco se encuentra material dEfiiogpero se refiere al cruce
de objetivos vy justificaciones de las visiones “Educacion pdkrigl” y “Educacion para el
Arte”.
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2.8 La Contribucién de la Educacion Artistica, segun investigacionesriea®i
alrededor del munda

Las expectativas educativas actuales que insisten en la importmtdaeducacion artistica se
han impuesto en todo el muAtdEn su mayoria los programas educacionales que han otorgado
gran énfasis al impulso de la creatividad y expresion denifiss y jévenes han obtenido

importantes resultados frente al proceso de formacion.

A continuacion se solicita revisar el documento [a encorgrarseccion de apéndices]
denominado “La Contribucién de la Educacion Artistica a la gildos nifios” cuya autora es
Kaori Iwai*®, publicado en la Revista Perspectiva de la UNESCO el af B0@ presenta

diversas investigaciones empiricas en educacion artistical guapdsito de dar a conocer que
definitivamente una actividad o un programa artistico no sélodegal desarrollo artistico de

los nifios y jovenes, sino que se logra conseguir mayores beneficios desties distbitos:

a. El desarrollo estéticq en donde los proyectos de investigacion han mostrado la forma
en gue la introduccién adecuada de la educacion artistica en loanpasgde estudios

mejora el desarrollo estético de los alumnos.

b. El desarrollo socioemocionalen donde las actividades artisticas favorecen también en
los nifios un conocimiento mas cabal de si mismos, una mayoarmmfen sus

capacidades y una mejor aceptacion de los demas.

c. El desarrollo sociocultural, en donde la educacion artistica puede suscitar en los nifios
una actitud mas ecuanime y positiva hacia la sociedad, brindarcdgpasidades de

comunicacion apropiadas.

d. El desarrollo cognoscitivo,en cuanto a las distintas competencias cognoscitivas, una de
las capacidades mas notables que corroboran numerosas ini@stigaes el

razonamiento espacial.

e. El progreso escolar,en donde la Association for the Advancement of Arts Education
[Asociacion para el Fomento de la Educacion Artistica] (AAAE)deEstados Unidos,
concluyd que “cuando las artes se relacionan adecuadamente aoasignaturas, los

alumnos comprenden y asimilan mas conocimientos acerca de los temagién.cues

1 para mayor detalle e informacion de las investiges relativas a la educacion artistica, revisaagéndice el documento “La
Contribucién de la Educacion Artistica a la viddatenifios”, cuya autora es Kaori lwai.

veronica Fajardo. Division de Arte e IniciativasitQales del Sector de Cultura, UNESCO.
'3 Kaori Iwai. Division de Arte e Iniciativas Cultles del Sector de Cultura, UNESCO.
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3 CAPITULO lll: LA EDUCACION ARTISTICA EN CHILE

3.1 Presentacion

En el presente capitulo se introducira al lector en lasidemciones generales sobre la
presencia y desarrollo de la educacion artistica en ehrgstle educacion formal en Chile, con
el propdsito de situar el proyecto en medio del escenarienefat en el cual se deberd aplicar

el modelo a formular.

Es importante visualizar a grandes rasgos la valoracion ekarlos planes de educacion a
través de la historia de nuestro pais, la estructuragariuie se necesita como plataforma para
gue los planes y programas sean implementados y los objetivoslaefpara desarrollar los

curriculo del sector de educacidn artistica.

Para finalizar se entregar4d mayor informacion sobre las deadas “Escuelas Artisticas” o
establecimientos educacionales con modalidad humanista-ceentifie han elegido la

educacion artistica como eje central de su proyecto educativo irnstduPEl).

3.2 Valoracion de la Educacion Artistica en Chile

Como ya se ha dado ha entender en los capitulos anteriores, neasdéilas artes ha sido por
muchas décadas subvalorada como sector curricular, en nuestro grain mayoria de los

paises de América Latina y el Caribe.

El énfasis de la ensefianza artistica en Chile a rseela se ha concentrado fundamentalmente
en el quehacer practico, vale decir, que los planes currictianesstado mucho mas orientados
hacia el desarrollo de habilidades y técnicas que haciadeiaqon y reflexion en torno al arte;
lo que influye directamente en la comprension y exploraciondielamdo frente a las diversas

funciones del arte.

Se debe establecer claramente que esta es una vision de Betad@spasa sus directrices
estratégicas educacionales al quehacer de los profesores,dergpra una plataforma base de
ensefianza-aprendizaje en donde los objetivos se plantean desdespaatigarfuncional; lo
que, en la mayoria de las veces, actta como factor limitgoeyactar una mayor valoracion

del sector.

Hasta la década del afio 2000, el Estado trasmitia una concgpéictica” de la ensefianza del

arte, cuya historia se ha centrado en el dibujo y en ciertas manualidadefiamweces en
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desmedro de la formacion estética y de la apreciacion artisticagran medida por

considerarlas “académicas y teoricas” (Errazuriz, Luis;1993).

Lo anterior, estd vinculado directamente a que la ensefanzarteletralos colegios de
modalidad humanista-cientifico sea percibida por el equipo dogewlieectivo como una
asignaturas que no tiene mayor relevancia y consecuenciasoeméeion del educando, mas
alld del desarrollo de las habilidades y talentos del alummtefi la técnica. Esto se logra
visualizar en la designacion de un minimo de horas pedagdgitas clases de musica y artes
visuales, en la escasez de diversidad de talleres agistitraprogramaticos con pedagogos con
competencias y estudios adecuados y en la minima preocupacién por desatidtides para
profesores y alumnos ligadas al arte. Pero lo que es mas pretecgsala poca apreciacion que
existe por parte de los profesores de los subsectores deatiedsny lenguaje a profesores de
artes frente a la labor educacional que ejercen al momentaspadar o ceder horas de clases

necesarias para cumplir metas especificas con los altfmnos

Finalmente, lo anterior, genera que la percepcion de los alumnosspatto a la realizacion de
las clases de arte sea concebida como “tiempo libre” y gaasar el rato” aminorando
fuertemente la implementacién de estas asignaturas en sip le@aranal y, por supuesto,

desvalorando la funcion que tiene el arte en el sistema escolar.

A pesar que en la Reforma Educacional implantada de maneragivagen Chile desde el afio
1996, en donde se hicieron varios cambios referidos a las horas pedad@gicasporacion de
nuevas disciplinas artisticas al sector de educacion atigticoduccion de mecanismos de
evaluacion y propuestas metodoldgicas, entre otras.; lo cual @ganpe, pero aun queda la
meta mas importante: que el Estado, a través del miniskergalucacion, ponga mayor énfasis
en la importancia vital que tiene la inclusién de la educacitistiea en el curriculo, para

proyectar una sociedad mas humanitaria y reflexiva.

Lo positivo, es que actualmente se estan proyectando los lineamiemticofeistratégicos para
que comience el proceso necesario para cumplir con la meta amdmteriormente, cuya
responsabilidad recae en la asociacion del Consejo Naciena Gultura y las Artes y el
Ministerio de Educacion; el primero generando un escenario dedrade conciencia frente a
la importancia y desarrollo de la cultura y el arte para sociedad y la implantacién de
estrategias de fomento y promocion de la apreciacion de kidaery las disciplinas artisticas.

Y el segundo, apoyando con las gestiones necesarias para concretaetandel actual

!4 Esta afirmacion esta construida en base a lasdia® y opiniones de profesores de los sectoresatiematicas, castellano y artes,
que se desempefian como docentes en un establdoiragercacional humanista-cientifico municipalizaGabe sefialar que esta
afirmacion no tiene directa referencia a los establientos educacionales humanistas-cientificoshguepostulado la educacién
artistica como eje central para llevar a cabo $jetigos formativos educacionales. Y tampoco lanaicion hace referencia a al

sector de educacion artistica que proporcionaadtablecimientos educacionales privados.
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gobierno, como es el reconocimiento de la educacién artistica comauema modalidad

educacional.

3.3 Principales Hitos de la Educacion Artistica Escolar en Chile

“...durante todo el siglo pasado, predominé un enfoque de la ensedahzdibujo

eminentemente practico e instrumental, donde la historia de lasaste® tuvo lugar.

Durante estos doscientos afios el arte ha ocupado un rol margimal diensistema escolar
chileno. Por su parte, la ensefianza de la historia dehars®lo corresponde a un apéndice de
esta historia, es decir, ha sido doblemente precaria, por nargegstente, especialmente en la
ensefianza primaria o bésica...”

Luis Hernan Errazuriz, 1997

Al tratar de relacionar las primeras acciones de ensefilenf@s artes con respecto a lo que
ocurre actualmente, definitivamente podemos aseverar que etinuss(aiios se ha avanzado
en el entendimiento e internalizacién de lo que significa elearia educacion; pero sin querer
menospreciar este hecho, el cambio solo ha sido en la Gltima dAtegldsar la historia de la
ensefanza artistica en los centros educacionales se puedecestgbé su presencia ha sido
débil y poco valorada; ya sea por las horas dispuestas parseiiaeza y también por la

formulacioén de los objetivos y contenidos fundamentales en los progranieslates.

Luis Hernan Errazuri2 plantea que la influencia del arte en la educacion ha sidlp yléjie es
significativo tener presente las ideas, movimientos y piades que se han propuesto en
diferentes periodos historicos. Por tal motivo, a continuaciérresemaran extractos de los
argumentos planteados por Errdzuriz en el seminario “La ensedana historia del Arte en la
Educacion Artistica” el afio 1997; los cuales situan el analisis deddedda desde los afios ‘30
al ‘90. Ademés, para hacer mas completa la informacién, seaa@mnegolo algunos datos
actualizados con respecto a la reforma educacional de 1996 \itagidn del decreto N° 3, el
afo 2007, que establece los Objetivos Fundamentales Terminalés foanaacion diferenciada

artistica en la educacién media.
Lo anterior, busca dar a conocer la ensefanza de la histoaidedeh |la historia de la educacion
artistica escolar, o que nos da un acercamiento a lo queperales que fuera la ensefianza del

arte y su historia en distintos periodos.

+ Las Primeras Alusiones a la Historia del Arte

15 Luis Hernan Erréazuriz, doctor en Educacion Aitstie la Universidad de Londres.
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. Fue solo a comienzos de este siglo cuando se propuso por prim&distoria del arte en los
programas de estudio para los cursos de humanidades —hoy equizdieeteseiianza media-.
El gran aporte de 1912 fue para que la historia del arte fuerdaeiase las clases de dibujo, con
el objeto de ilustrar algunas obras maestras de grandé¢asaetisopeos y de entregar nociones

elementales sobre la Edad Media y el Renacimiento.

. El mismo afio 1912, Maximiliano Salas Marchan, planteé la convémideclas visitas a
museos, conciertos, monumentos publicos, la apreciacion de albumeosytistjetas postales,
proyecciones luminosas, etc., para desarrollar el sentimiento pelidoe “infundir horror por

la fealdad”.

e ElImpulso de los Afios Treinta

. Con la publicacion del programa para el 2° ciclo de Humanidades38es&ivio un cambio
significativo desde un punto de vista conceptual, ya que se @emdegar al programa de
Dibujo las materias de Historia del Arte, “...indispensabla pgre el alumno de segundo ciclo
conozcamos fendmenos elementales de la cultura artistica...tds6 que la ensefianza de la
historia del arte adquiri6 mayor importancia, en donde se diésamoenfoque cronologico del
estudio sistematico de la evolucion del arte, desde la pmehistasta el post-impresionismo.
También se incorporan el arte americano y el arte chilepeciésamente, el estudio de la
pintura, escultura y arquitectura, tal vez debido a la influedeiaespiritu nacionalista que
impulso el gobierno del General Ibafiez. Este énfasis en la eraedia la historia del arte fue
introducido con la intencion de desarrollar la capacidad de agiGetiartistica, ya que “sin una

educacién estética jamas tendriamos una ensefianza cultural completa...”.

. En 1935 fue publicado otro programa de Dibujo, muy similar al antpgoo, que presentaba
una vision distinta de la ensefianza de la historia delreaisgiendo en la necesidad de generar
un “medio ambiente artistico” propicio para el desarrolloadeartes. Luego de denunciar, una
vez mas, que la ensefianza de las artes ha sido tratada ceswriacen el curriculo, pese a la
necesidad de comprender y disfrutar la experiencia estétscie da nifiez, se plantean las
siguientes recomendaciones en relacion con la Historia delEste fue el programa basado en
la seleccion cuidadosa de obras representativas de los giaeritedos y, por tanto, en la
apreciacion de imagenes estéticamente valiosas mas gqlemdigs discursivo o el registro
memoristico; lo que constituye uno de los intentos mas spr@se han propuesto en nuestro

pais en funcion de una educacion artistico-visual.

+ Las Dificultades de los Afios Cincuenta

. Aungue el programa de 1952 plantea en igualdad de importanciaaelotlesestético y la
utilidad practica, en las orientaciones se reduce considerablemergefiarera de la historia del
arte, quedando con el rol mas secundario. En ese afio, Enrique, @Gesia defensor de la

asignatura, advierte que la falta de interés por el arsgifucionalizada a nivel escolar, ha
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significado en definitiva que nuestra sociedad haya crecido cotbajazestimacion hacia el
conocimiento artistico y estético. Ese afio Gerias intentaguirsa las autoridades para que
entiendan que la ensefianza del arte no se reduce a la manipulatidtedaes, el aprendizaje
de algunas técnicas y la creacion de “dibujos libres”, sinoegté directamente vinculada al

crecimiento intelectual y el refinamiento de la sensibilidadieaté

*« Las Nuevas Tendencias del Sesenta

. En 1963 se cambié el nombre de la asignatura Dibujo por ArteScBasreiterando la

necesidad de desarrollar las capacidades perceptivas ywasede los adolescentes. Una
innovacién del programa es la introduccion de la ensefianza dbdia el plano, en relacién

con la publicidad. También se advierte un mayor equilibrio eatredntenidos referentes a la
expresion plastica, la apreciacion estética y la histelaarte. En relacion a este dltimo, se
sugiere el estudio de lagunas manifestaciones del arte @rdxob: incas, mayas y aztecas; se
mencionan artisticas chilenos y otros estilos correspondiarites principales épocas del arte

universal.

. Entre los afios 1967 y 1970 se diseiiaron nuevos programas, que en gdanpeedanecieron
hasta la década del noventa. En este plan de estudios aplicda® guaoridades educacionales,
la asignatura de Ares Plasticas paso a ser optaties €ittimos cursos de ensefianza secundaria
(3° y 4°), rompiéndose un alarga tradicion de obligatoriedad que smtadya desde el afio
1893.

e EI Régimen Militar

. El sistema imperante en Chile durante el periodo1973-1989 no fuetanrfaatral ni menos
aun ajeno al proceso de ensefianza y aprendizaje artisticliciond, en alguna medida, el rol,
el estatus y la practicadle arte e nivel educacional.efgonplo con la puesta en marcha del
decreto 300, a probado el 30 de diciembre de 1981, se modificaron los yplpregramas de
ensefianza, lo cual significé que la asignatura de arte psudaracter obligatorio, de 90
minutos semanales, en los niveles 7° y 8° de educacion basoacpnsecuencia, paso a ser

optativa, medida que mas tarde sera rectificada parcialmente.

+ La Reforma Educacional en la década del ‘90

. Uno de los aspectos mas significativos propuestos en la refedonzacional en el area
artistica, puesta en marcha en el afio 1996, esta vinculado con eblibesgarla apreciacion

artistica y de la historia del arte. El cambio de nombre de la asigndé Artes Plasticas a Artes
Visuales, dio cuenta del nuevo énfasis que se buscaba implementano a la visualidad y la

sensibilidad y la sensibilizacion estética.
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. En la ensefianza media, se define que el subsector Artes ¥isoatempla cuatro médulos
para la formacion diferenciada, estos son: artes visualesveudil, artes escénicas y disefio.
Con esto muestra una apertura al desarrollo y evaluacion delistiginas artisticas dentro del
marco curricular. El problema se visualiza en que estasidclde otras areas artisticas no tiene
una planificacién adecuada dentro del plan de estudio, ya que en nasglias artes escénicas
son ni pueden declararse como un médulo a desarrollar dentro diedagisuales; ya que son
disciplinas artisticas con expresiones, funciones y objetiistintos a nivel educativo y
profesional. En ese caso el subsector deberia declararse an ebpio artes integradas. Este

punto indica que el programa presentado por el subsector de artes vidaaies esfocado.

« Camino al Reconocimiento de la educacidn artistica en los afios 2008 y 2009

. A comienzos de los afios 2000, la coordinacion del Fondo Nacional dedSsartédticas del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes; con el Ministerio de Educaci@vga tte la unidad
de Curriculo y Evaluacion (UCE) y las Escuelas Artisti@€Hile trabajaron arduamente para
conseguir que el Estado reconociera la labor que los estaieieimsnde modalidad humanista —
cientifico con perfil artistico fueran reconocidas por ela@stcomo una nueva modalidad.
Como respuesta a este trabajo, el ailo 2007 se publica el det3ajod\establece los Objetivos
Fundamentales Terminales para la Formacién Diferenciaddidatén la Educacion Media; los

cuales se pondréan vigencia, para tercero medio el afio 2009 y para cuarto médi@péba

. El dia 09 de abril del afio 2007, la mandataria Michelle Bachelet envié el nuevotpragdey
de educacion, denominado “Ley General de Educacion”, para su debafgoderdegislativo.
Si esta ley es aceptada por el Congreso, derogaria la cuestieyafeganica Constitucional de
Ensefianza (L.O.C.E) y, ademds, se reconoceria legalmente la mamalidad artistica

educacional.

. Actualmente la unidad de Curriculo y Evaluacién (UCE) deligi#no de Educacion, se
encuentra desarrollando los objetivos fundamentales y contenidosas para la formacion

diferenciada artistica para primero y segundo de ensefianza media.

3.4 Normativa en Educacion para Nivel de Ensefianza Media, inserdoneodalidad
diferencial Cientifico-Humanista.

A continuacion se van a presentar algunas consideraciones lgere@a respecto a leyes y
decretos de educacion que tengan directa relacion con la impéendendel modelo a

desarrollar en el siguiente capitulo.
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3.4.1 Reforma Educacional

Desde el regreso de la democracia, la Educacion ha sido un ipjéliico estratégico para un
mayor desarrollo social y econémico para nuestro pais. Poaziah, desde el afio 1990, se
comienzan a desempefiar diversas estrategias que buscan ursedaro sistema educacional
gue buscaba lograr la equidad social, la calidad en las adlalares y el acceso a nuevas
tecnologias. De esta manera luego de realizar diagndstaelnir la situacion real en que se
encontraba la educacion en Chile, desde afio 1996, de manera gradualigadggada paso a
transformaciones profundas de las condiciones y de los proedsoativos, este cambio se
defini6 como Reforma Educacionallras su implementacibn una concepcion de la
transformacion y adecuacion de los sistemas educativos a lasactaeshcondiciones de la

sociedadf.

Esta iniciativa tuvo como objetivo insertar un nuevo concepto deaEidmcPermanente. Esto
significd, que adecuandose al cambio del mundo contemporaneo, la edaedderener una
triple exigencia: elevar el nivel de conocimientos y hakilidade base, elevar las competencias

instrumentales y robustecer la formacion valdrica.

La reforma tuvo directa incidencia en los planes y programasade nivel y modalidad
educativa (incidencia curricular), en las horas dedicadas @rada escolar (aumento en el
namero de horas pedagdgicas de clases), en la calidad del cdecgate de los

establecimientos, en la infraestructura, entre otros.

3.4.2 Leyes

« Ley Organica Constitucional de Ensefianza / Consideraciones generales:

En nuestro pais la normativa educacional se rige por la 1481962 Organica Constitucional
del Estado (L.O.C.E), publicada por primera vez en el diario oficial el 10 de maitodEd90.
Esta reconoce el derecho de la educacion y la libertad de ersefidamas “fija los objetivos
generales y los requisitos minimos de egreso tanto de |la eradiésica como de la ensefianza
media, y asi mismo regula el deber del Estado de velar pmmsplimiento. Del mismo modo
norma el proceso de reconocimiento oficial de los establetiosi@ducacionales de todo nivel”
(art.1°).

Otro punto que rige son las modalidades educativas en la ensefianza media,ajmedatidad
humanistico-cientifica y la técnico-profesional. La primgeae como mision promover a los

alumnos a seguir estudios en la educacidén superior, mientrandaesegunda modalidad, la

16 Historia de la Reforma Educacional. MinisterioEbicacion. Sitio www.mineduc.cl
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mision es formar al alumno en un area especializada de un sector econémico, con & pi®posi

promoverlo al campo laboral como técnico nivel medio.

Otro punto, es que esta ley limita el accionar del Ejecypioolo cual el Fisco se restringe a un
rol subsidiario en donde se entregan a terceros -sostenedoresalprivados- el manejo y la

administracion de los fondos destinados a la educacion.

En el afio 2005, el Ministro de Educacion, Sergio Bitar, dictd urettecon fuerza de ley para
establecer un texto refundido de la L.O.C.E. En este se incluyedns los cambios
introducidos en los Ultimos 16 afios. Este decreto fue publicado el 21rdmfdb 2006 en el

Diario Oficial.

Durante el afo 2006, estudiantes secundarios y universitarios vés tde grandes
manifestaciones, pusieron en la agenda publica el cuestionamiarstadiey, expresando que la
gran critica era que la ley le da prevalencia a la lidaetéaensefianza, por sobre el derecho a la
educacién; lo que provoca que se cree un sistema en donde cualdigelapareara colegios,
produciéndose un negocio con la educacion y se menoscabando la dalildaeéducacion
También demandaron un rol mas activo del Ejecutivo en la calidamhgcfamiento de la
educacion publica y sugirieron que el Estado sea el Unico tgayaadministrador de la

educacion publica chilena.

Ademas al revisar la ley, uno claramente puede estabtpeesu normativa esta alejada de los
nuevos escenarios sociales, politicos, economicos, culturalexnpldgicos que se han

desarrollado en los dltimos afios en nuestro pais.

Fue en este marco social, donde el Consejo Asesor Presidenzitl Qalidad de la Educacion
fue instalado el 07 de junio de 2006 por la Presidenta de [#bRepy Michelle Bachelet. A este
Consejo se le pidié hacer recomendaciones y sugerencias para mejordathdmla educacion
que se ofrece en escuelas y liceos del pais a todos mifias,y jovenes sin importar su origen
social, econémico y cultural; con el propésito de desarrollar un dotande diagnostico y
analisis de los cambios necesarios que debe tener una ley dei@dacpasos del bicentenario

de nuestro pais.

* Nueva Ley General de Educacion (aun se encuentra en el €oruaea su votacion) /

Consideraciones Generales:

El dia 11 de diciembre 2006, el Consejo Asesor Presidgenialla Calidad de la Educacion
entrega su informe final, el cual seria el insumo principal gasarrollar una nueva ley para la
educacién en Chile. Posteriormente el gobierno, a través thejarde varios ministerios y

teniendo en cuenta las recomendaciones del Consejo Asesor cancnegvo cuerpo legal, el

7 \www.emol.cl

34



cual fue firmado por la Presidenta Bachelet el dia 09 dedmbr2007 y fue entregada al poder

legislativo para su discusion.

Segun el documento entregado al Condfesste proyecto de ley presenta los siguientes
contenidos y fundamentos: Es una ley general de educacion parsaasetidad y equidad,
que asegura la libertad de ensefianza, que refuerza el derechdutmtadm, esta centrada en la
educacion de calidad, explicita el rol del Estado, consagra la@dnalesde el nivel parvulario,
promueve la modernizacion y flexibilizacion curricular, elevsadstandares del reconocimiento

oficial y establece el Consejo Nacional de Educacion.

Dentro de cada uno de estos fundamentos y contenidos, se emcleent@ntenidos esenciales,
en donde solamente nos vamos a situar en el nimero'8ueltrual tiene directa relacién con
el reconocimiento de labor educacional de las escuelascagidin el item de definicion de los
Tipos, Niveles y Modalidades Educativas, uno de los puntos establaterelacion a la

educacién media, se reconoce la existencia de tres formaciopesndifdas: humanistico-
cientifico, técnico-profesional y artistica, entregando derastio un marco legal a los Liceos

Artisticos y realzando la importancia de la educacion vocacional.

A la fecha, el Congreso no ha dado luces con respecto a lo guedtdido en la discusion con
respecto a este proyecto de ley; pero de ser aceptadajss@rdaambio radical a la vision y

desarrollo de la educacion artistica en nuestro pais.

3.4.3 Decretos Supremos

« Decreto N°220. / Consideraciones Generales:

Con fecha 18 de mayo de 1998, se publica el Decreto Supremo de EducacioneNe220,
establece los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimoga@islos para Ensefianza
Media y Fija Normas Generales para su Aplicacion, y fija asrgenerales para su aplicacion.
Con esta normativa se posibilita a los establecimientasaetbnales a decidir si toma la
decision de preparar y proponer al Ministerio de Educacion sus pppitss y programas de
estudios, o si aplica aquellos que la Secretaria de Estaglabmaiado segun lo sefialado por la
ley. Los nuevos planes o programas deben ser adecuados para domplibjetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos de la Ensefianza Media y los €bmnphrios que
establezca el respectivo establecimiento, ademas deben setectesison la doble funcién que
la ley N° 18.962 asigna a este Nivel educativo: habilitatiahno tanto para continuar estudios

en la Ensefianza Superior, como para su incorporacion a la vida deftrabajo

18 proyecto de Ley General de Educacion
9 Proyecto de Ley General de Educacion. Explicaiosado al proyecto de ley, punto 4: Tipos, Nivglstdalidades Educativas
20 Consideraciones Decreto Supremo de Educacion NK2&o Curricular de Ensefianza Media. Ministeedadiucacion.
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En este decreto también se exprégaie, el sistema utilizado para el establecimiento de los
Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios déntefianza Media, esta
dotado de flexibilidad suficiente para permitir su aplicaciordiaete planes y programas que
expresen los intereses de las respectivas comunidades esc@lalispone de procedimientos
que permitan adecuar su aplicacion a las situaciones de excepcion que jpiettaarse en el

ambito de la ensefianza media”.

También es importante mencionar que en el articulo 2° deltdesee establecen los nuevos

conceptos a utilizar para definir la normativa curricular, losesuson los siguientes:

. Plan de Estudio: Corresponde al documento de caracter narmaé\sefiala, para cada curso,
los sectores, subsectores de aprendizaje o las asagjaton indicacion de la carga horaria

semanal.

. Programa de Estudio: Corresponde al documento de caracter inorpa¢ expone los
objetivos, la secuencia de contenidos de ensefianza y lasladdivique deben aplicarse en

conformidad al plan de estudio.

. Formacion General: Es el tipo de formacion que provee la loaséncde aprendizajes que
contribuye al crecimiento, desarrollo e identidad persondlegergicio pleno de la ciudadania;
al desemperfio activo, reflexivo y critico del ser humano ado lde la vida; y al desarrollo de
capacidades para optar decisiones futuras fundadas sobre coétinue estudios y

proyecciones de caracter vocacional —laboral.

Formacion Diferenciada: Tipo de formacion que, sobre una previa duxrpgérida de
capacidades y competencias de caracter general, apunta aceatistereses, aptitudes y
disposiciones vocacionales de los alumnos, armonizando sus decisiones con ufosrieila

cultura nacional y el desarrollo productivo del pais.

Finalmente en su articulo 12, establece la derogacion, a partir deaiai del presente decreto,
los decretos que aprueban los planes y programas especialgsidie es establecimientos

educacionales municipalizados, particulares subvencionados y partipagesos.

+ Decreto N°3 del Ministerio de Educacién del afio 2007 / Consideraciones Generales:

Este decreto, publicado en el diario oficial el afio 2007, incogl@aexo del Decreto Supremo
N°220, de 1998, un capitulo que fija los Objetivos Fundamentales Tezmpeaaia la Formacion
Diferenciada Artistica de la Ensefianza Media, y que estatplexcéos programas de estudio de
la formacion diferenciada artistica de 3° y 4° medio que sdadloMinisterio de Educacion, o
los establecimientos educacionales que asi lo decidan, &deloefiirse a los Objetivos
Fundamentales Terminales para la Formacion Artistica aprobadbseiculo anterior, los que

entraran en vigencia de acuerdo a las fechas que se indican a continuacion:
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. Afio 2009: 3er. Afio de ensefianza media.

. Afio 2010: 4to. Ao de enseflanza media.

En el articulo 3°, se establece que los establecimientos dBagas media que opten por la
Formacion Diferenciada Artistica deberan destinar un minim@7deoras semanales en los
cursos de 3° y 4° medio para desarrollar la formacion gederalcuerdo a los Objetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios de este ambitendekincorporar a lo
menos, los siguientes subsectores: Lengua Castellana y Conmiclaioma Extranjero,
Matemética, Historia y Ciencias Sociales, Filosofia jcdfsgia y Biologia. La formacién

Diferenciada deberia tener un minimo de 21 horas semanales.

En el articulo 4°, establece que los establecimientos edudasianze opten por aplicar los
programas de estudio de Formacion Diferenciada Artistica reldd® por el Ministerio de
Educacion, o que hayan elaborado programas de estudio propios, cuyde pémtudio se
modifique en funcidén de estos nuevos subsectores de aprendizaje, deberaniaamitdacion
de planes y programas propios a la Secretaria Regional d&fiamistle Educacional que

corresponda.

En el articulo 7°, que los alumnos y las alumnas podran accéadfommacion Diferenciada
Artistica si hubieren aprobado los objetivos y contenidos compten@s de la Formacion
Artistica de primer nivel de ensefianza media (cuyos objefivudamentales y contenidos
minimos estan actualmente en proceso de formulacion) en un liceo o que acrelditeimiel de

éstos a través de una evaluacion especial.

Para la finalizar, la normativa presentada anteriormestéa estructura juridica para que los
establecimientos educacionales que elijan desarrollar la idedakrtistica puedan ser
reconocidos por el Estado como una modalidad especifica de educasdmysee normativa,
objetivos y procesos de formacion especificos, lo que signifiaalstener una subvencion
especial para este tipo de educacién en el caso que se promulyuevdaley General de
Educacion, y ademas puedan desarrollar sus propios planes cugsictfdamulados en relacion

al proyecto educativo institucional (PEI) del centro educacional.

3.5 Situacion actual en el Sector de Educacion Artistica en ebncarcicular para la
Enseflanza Media para un establecimiento educacional de modalidtticoie

humanista.

En el curriculo del sector de educacion artistica de la ansafimedia estd divido en dos
subsectores: Artes Visuales y Artes Musicales. A naation se presentaran las disposiciones
de objetivos fundamentales que se comunican en el marco curricular sediseetsu

* Subsector de Artes Visuales
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La Formacion Diferenciada en Artes Visuales tiene ldiflad de ofrecer oportunidades para
profundizar en el desarrollo de las capacidades de expresianiooreg apreciacion artistica,

diversificando y complementando los contenidos de la Formacion General.

Este marco curricular contempla cuatro médulos para la EaymaDiferenciada: Artes
Visuales, Audiovisual, Artes Escénicas y Disefio. Entres elis establecimientos educacionales
podran seleccionar aquéllos que ofreceran a sus estudiantesddeepresente sus intereses, las

posibilidades del liceo y las necesidades propias de la region.

Segun el documento, estos cuatro médulos de formacién diferenciaela tiemo propédsito
incrementar la capacidad creadora hacia una mayor autonomia, prafdudia través de
talleres en la exploracién de tecnologias emergentes y eonelcimiento de recursos
tradicionales. También se busca desarrollar una mayor capaditilzaly autocritica frente a los
trabajos, estimulando la elaboracion de juicios estéticocaade diversas manifestaciones

artisticas y la seleccion de obras de arte de acuerdo a criterialedeidn personal.

* Subsector de Artes Musicales

La Formacion Diferenciada en Mdasica tiene el propésito de exfreportunidades para
profundizar en el desarrollo de las capacidades de apreciadgnprétacion y composicion

musical, diversificando y complementando los contenidos de la Formacioralzene

Este marco curricular contempla tres moédulos alternativoa [saformacién diferenciada:
apreciacion, interpretaciéon y composicién musical. Estos poeéférirse a cualquiera de los
tipos de musica conocidos: de concierto, popular, de tradicién ortlside y otros, entre los
cuales los establecimientos educacionales podran seleccipmdioa que se ajusten mas a los
intereses del alumnado, a las posibilidades del establecimngientas necesidades propias de la

region.

Cabe destacar que ambos subsectores son asignaturassietivaa 4° medio, esto significa
que los alumnos deben elegir una u otra; y también que deben tenemaammo 2 horas de

clases a la semana, de un total de 33 horas en 1°y 2° medio yodal gle 26 horas de 3° y 4°
medio, de las horas totales de clases semanales correspendiergignaturas de Formacion
General; lo que permite cuestionar el cumplimiento debgetivos fundamentales y contenidos

minimos por parte de los profesores al realizar las clases.

Actualmente, la necesidad de realizar mas actividad artéstibarario de clases se satisface con
la ejecucidn de talleres cuyas horas corresponden a las deébispmsicidn. Esto significa que
las tematicas de los talleres a realizar segun esaladte horas pedagdgicas de la Jornada
Escolar Completa no necesariamente deben dedicarse a lai@dwatistica, sino que al perfil

del proyecto educativo institucional del establecimiento.
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3.6 Escuelas Artisticas de Chile, instituciones que imparten eduncamitistica
especializada.

A continuacion se presentara a las instituciones educaciansese han dedicado por méas de
cuarenta afios a la formacion artistica especializada erulass v que se han favorecido del
reconocimiento de la Secretaria Regional de Educacion yatedefd Nacional de la Cultura y
las Artes para ser beneficiarios del Fondo Nacional de Eschiaicas de Chile, cuyo monto

a repartir cada afio supera los 300 millones de pesos.

3.6.1 Escuelas Artisticas: términos de referencia

Desde el afio 1996, se denomina “Escuelas Artisticas” a aquedlitsiciones publicas o
privadas, ya sea academias, centros culturales, escudiesoy que tienen como objetivo
principal impartir, desarrollar y proyectar la ensefianzbapeendizaje del arte en nuestro pais;
en al menos en una de las siguientes disciplinas artisieasza, Teatro, Mdsica, Artes

Visuales, Cultura Tradicional. Actualmente existen 35 de estad&seue largo del pais.

Este término de referencia, “Escuelas Artisticas” naceet proposito de “bautizar” a aquellas
instituciones facultadas, a través resoluciones exentas elasegar las Secretarias Regionales
Ministeriales, para desarrollar programas educativosiengsty también para ser beneficiarias
del Fondo Nacional de Escuelas Artisticas, cuyo fondo concursablsmdiaeirado por la
Divisién de Extensién Cultural del Ministerio de Educacion en el 886,% hasta el dia de hoy
sigue vigente, con el proposito de fomentar y desarrollar laaeifuncartistica especializada en
Chile.

Existen tres tipos de unidades educativas que han sido facultadassmmlas artisticas:

1. El primer tipo de estas unidades se refiereiceos y Colegios Artisticos que han
desarrollado proyectos educativos cuyo eje central ha sido la fémaatistica.

2. Escuelas Artisticas Bésicas, que solo entregan ensefianza basica.

3. Centros Municipales de Formacion Artistica, que correspondearegr tipo de unidades
educativas compuesto por academias, conservatorios, escuelasusiéndid centros de

formacion tanto municipal como privada.
Actualmente existen 35 de estas escuelas a lo largo y ancho tte paé&s que amparan a mas

17.000 alumnos y que presentan una planta docente de 500 especiadizddssdistintas

disciplinas artisticas.
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3.6.2 Beneficios de la presencia de una escuela artistica en regidsealejadas de la

Metropolitana.

Quienes comenzaron con la creacion de estos centros educativosntuvigcha vision de
futuro, en preparar a nifios y a jovenes en las diferertess @an su mayoria musicales, con el
proposito de poder descentralizar la actividad artistica-cuttatgdais, para asi tener en tiempos
posteriores recursos humanos competentes para no detener la produccion. Esoeeelarge
Pefia Hen, quien comenzé creando la Escuela Experimental de MudieaS#gena hace 42
afos atras, y luego siguié replicando el modelo en las ciudieleSopiapd, Vallenar y

Antofagasta.

Estas escuelas representan un espacio importante pamada&tlamo que vive en regiones
alejadas de la ciudad capital de nuestro pais, ya que la eadigtiga tiene significancia de
plataforma de aprendizaje y proyeccidon en un area que hastaalgao®s afios atras era
imposible tener las posibilidades de acceso a la formaciéesparios en que dia a dia se vive
la interpretacion, la creacion, la produccion y la apreciaci@dedana perspectiva pedagdgica

que enfatiza que el arte es un medio para lograr los objetivos tragadoadion por el Arte).

Asi es, porque ha pesar de lo que piensa la mayoria, estatasswo pretenden formar a sus
alumnos para que sigan carreras de arte en la educacion sup&liaod. de cada 20 alumnos
refleja la intencion de profesionalizarse en esta area. Estaglas fomentan la idea que
cualquiera que tenga ganas y aptitudes para aprender la t¢teie disciplina, sera capaz de
vivir la experiencia de tocar un piano a pesar que comienos 43 afios y nunca haber

percibido que “tenia dedos pal’piano”.

Estas escuelas, en su mayoria, prestan servicio de edueagipos sociales de escasos
recursos a través de la via municipal, en donde los padres y agugiaro deben pagar
mensualidad ni tampoco preocuparse de comprarle el instrumento rausichljo o hija, quien
desde el quinto afio de educacion general basica ya esta vilaeexgeriencia de aprender a
tocar un violin, una trompeta, un trombén, el piano o a dar giros, lsatpee es umeleveo un
plie, proyectar la voz, moldear la greda o simplemente tener conciencia depsuycuapacidad

de expresion.

Vivir esta experiencia no hubiera sido posible si el mpitano hubiera financiado un proyecto
de este tipo, donde la ensefianza artistica fuera especiglipadaual tiene una gran

significacion: que el nifio, la nifia y/o el joven dia a dia cgisteaa clases se sitla en un
ambiente disciplinario en que tiene que cumplir con las asigigapertenecientes al marco
curricular de educacion general y ademas debe cumplir con sy®emke instrumento, teoria y
solfeo y conjunto durante todo el horario de clases, ademarsaigavse con los alumnos de las

demds disciplinas.
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3.6.3 Andlisis Situacional de las Escuelas Artisticas

Con el fin de visualizar el escenario actual en que se enandas escuelas artisticas con
respecto a su labor educacional, la gestién, el financiamigotoa €ontinuacion se desarrollara
un FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) paceetar el modelo a

desarrollar:
Fortalezas
. Las escuelas artisticas son una plataforma de cambio speglfomenta el acceso a la
formacion artistica a grupos socioeconémicos de escasosoedarslifusion y promocion de
las funciones del arte en la educacion y potencia las habilidat#ésctuales, corporales y

técnicas de los alumnos.

. Incentiva la disciplina y pone énfasis en los objetivos tramales. Tienen muy buena

evaluacion de indices de conducta.

. Los colegios y liceos tienen altos indices de asistenclasas y bajos indices de desercion

escolar. Sus alumnos, padres y apoderados estan comprometidos con elreiatueci

. Tienen altos porcentajes de ingreso de sus alumnos a la educgmEdinrsy en los resultados
de la prueba SIMCE.

. Son establecimientos educacionales que en su mayoria haroldesaplanes curriculares

propios para el area artistica.

. Estos establecimientos, en su mayoria, son instituciones depesdieritiemunicipalidad que
entregan servicio educacional gratuito o que, en caso de cobagddrado solo cancela una
cuota de financiamiento compartido que no corresponde a mas de $40.000.- anuales.

. La escuela es un espacio de encuentro para la comunidad local y regionslactesla

. En su mayoria son escuelas que fomentan la cultura local yasigones, fomentando la

construccion de identidad entre sus alumnos y padres y apoderados.

. Son instituciones flexibles y abiertas a los cambios, que propwmevras respuestas a los

nuevos escenarios.
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Debilidades

. El area administrativa de las escuelas artisticasdnani de igual manera que los liceos y
colegios dedicados a la modalidad cientifico humanista, lo que crleue haya una mala
gestion frente a resultados artisticos, ademas de la pelelidportunidades de financiamiento

ya que no se dispone de un equipo de gestidn con las competencias y habilidadessecesa

. Como existe un equipo especializado en la gestién artisticegspansabilidad de hacer los
proyectos u producir eventos recae en los profesores de cadatarsiglo que perjudica su

quehacer como pedagogo, ya que esta tarea deben realizarla en las mzssndes tnabajo.

. Se percibe falta de liderazgo y emprendimiento por partégdeas directores de las escuelas,
lo cual perjudica la direccion de la organizacion y por enddal&ss que desempefian los

funcionarios ya que no se entregan las 6rdenes o planteamientos de taaaera ¢

. No todas las escuelas artisticas poseen la infraestrugcesaria para desempefar las clases

de las disciplinas artisticas.

. En términos de financiamiento, se visualiza que la educaci&ticatiiene mayores costos y
gastos que la modalidad cientifico-humanista, esto por la nadedédnecesitar infraestructura
especial (teatro, salas de artes escénicas, salasatigpdas para musica, etc.), instrumentos,

material didactico, etc.

. En algunos casos, las escuelas no cuentan con los recursasofiurnanpetentes y con

conocimiento y habilidades adecuadas para trabajar en un liceo o colisgimart

. No existe una red de apoyo ni de cooperacion entre los diregtdessescuelas artisticas
durante todo el afio. Solo se relnen en un seminario anual @dizralas problematicas o

nuevos desafios que se presenten en ese momento.

Oportunidades

. Publicacion en el diario oficial del decreto N°3 del Ministate Educacion que establece los
Objetivos Fundamentales Terminales para la Formacion Difatenértistica de la Ensefanza
Media; documento por el cual se avanza en el camino para que lddambdatistica sea

reconocida oficialmente por el Estado.
. En el caso de que el proyecto de la Ley General de Educaei@eesgtado por el Congreso, la

educacién artistica estaria siendo reconocida como una nueva dadddiferencial en la

ensefianza media, al igual que la modalidad cientifico-humanista y laotpooiesional.
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. Si es promulgada la nueva ley de educacion propuesta por Baehgtdijerno deferia definir
una subvencién especial para la modalidad artistica. Seegpela cifra a entregar sea una de

las subvenciones mas altas.

. El escenario favorable que ha instalado el Consejo de tar€uyl las Artes a través de sus
politicas culturales, en donde las medidas de acceso, fomentoigrddesarte en la educacion

han servido para un mayor énfasis de la educacion artistica desde el afio 2006.

. La gran cantidad de fondos concursables nacionales @adcitemales a los cuales estos
establecimientos pueden postular para adjudicarse financiamieotsgguir los requerimientos
necesarios en infraestructura, material pedagdgico, progrdmamejoramiento curricular,

perfeccionamiento y pasantias y difusién y extension.

Amenazas

. Enel caso que el proyecto de la Ley General de Educacidn sea rechazado  d@éedutistica

aun no seria reconocida por el Estado.

. El gran déficit financiero que poseen los municipios genera que las esutistasas tengan un

presupuesto insuficiente para sus necesidades.

. Como los profesores son contratados por la corporacion mundepaducacion siempre
existen problemas para contratar a pedagogos de las discgfifstisas, ya que el director (a)

no puede opinar mucho al respecto.

Un gran problema se genera en la adjudicacion de recursosnipries de fondos
concursables, ya que los fondos ingresan directamente a la&idpaViunicipal de Educacion
0 Departamento de Educacion Municipal, sucediendo en varias ocasjaeels cantidad de

dinero adjudicada no llega completa a la administracion del estaigietireducacional.
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FODA Dinamico

FODA O A
El trabajo que ha desempefiado| ehs amenazas de déficit de
= CNCA® a nivel territorial regional conpresupuesto mas que ser un peligro,

sus programas de ciudadania y culturse convierten en nuevos desafios| de
mas las funciones de difusion |yrogreso para las direcciones de |las
formacion que cumplen las escuelasscuelas artisticas, ya que deben
artisticas en regiones ha permitido| €lesarrollar una vision estratégica |de
acceso cultural a distintos grupogestion a largo plazo para buscar
socioecondmicos, lo que proyecta umauevas alternativas de financiamiento,
descentralizacién y diversificacion |40 que produce una gestion dinamica
nivel nacional del capital humang flexibles frente a los cambios.

favorecido por las acciones del arte.

La carencia de lineamientod-rente a los problemas
D estratégicos para llevar a cabo |ladministrativos municipales de |a
gestion de una escuela artistica |@orporacion en relacion al traspaso|de
plena coyuntura de reconocimientéondos adjudicados, se necesita tener
oficial [en espera] por parte del Estagdon  equipo de gestion con las
puede generar la vision de que aun es@@ampetencias, conocimientos |y
modalidad no tiene claro cuales son stabilidades necesarias  para
objetivos y propdsitos; ya que no s¢lsalvaguardar procedimientos
se necesita tener planes curriculdrésportantes de la gestion de recursos.
aprobados, sino que tambi

<) .
"Bn caso gue la ley no fuera rectificada

administrar los recursos de la manabaol, el Congreso y no se establezca

mas eficaz para asi generar U . .
P 9 fha subvencion para la modalidad

lataforma de ensefianza-aprendizaje,. .. .
P P aé?tlstlca, las escuelas deberan buscar

con mas oportunidades para || . _
P P Ruevos fondos de financiamiento para

comunidad escolar. infraestructura, material didactico |y
mejoramiento de programas

curriculares.

2 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
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4 CAPITULO IV: CREACION DEL MODELO DE GESTION PARA
ESCUELAS ARTISTICAS

4.1 Presentacion

La gestion que debe realizar un establecimiento educacionalsdelaeorde con el proyecto
educativo institucional, cuya definicion de objetivos y estratedeben ser la base para la
planificacién de medidas y acciones a desarrollar en eldii &ste proyecto le da sentido a la
institucion, definiendo un conjunto de ideas que den coherencia al td@bajguipo directivo, a
los profesores, alumnos y padres y apoderados; en fin, a toda la dadhascolar; de manera

gue sus diversas acciones encuentren y logren un mismo objetivo general.

De esta manera, cada establecimiento educacional debe idenyifimoncretar procesos de
gestion que estén a la altura de los propdsitos institucioeatessignifica que en cada una de
las acciones que se ejecute, esta debe poner en evidencitotes da la organizacion como
elemento de identificacion, debe imponer la innovacion y el aspleitiniciativa y creatividad
en la comunidad escolar, debe escuchar, deber respeto y atencids adoelas personas
ligadas al quehacer escolar de la organizacion y tener uda die futuro con respecto a la

institucion y la comunidad escolar.

“La escuela” es la plataforma “vivencial” de los selnesnanos, en donde se debe fomentar la
equidad de los seres humanos, los valores y la vision de cada organizaciéioedidagrando
inducir al educando en la busqueda del conocimiento y la reflegi@u drecimiento personal,
bajo el alero de una sistematizacion flexible en términoprdeesos de gestion y desafios
curriculares de la organizacion, lo cual propende a desartoll modelo de educacion mas

eficaz y de calidad.

Definitivamente, es necesario que los centros de educadian éstablecer una planificacion a
largo plazo, que establezca estrategias acordes con susasbjgtie su equipo directivo tenga
las competencias pertinentes para desarrollar medidas dagamie encaminen al alumno a
desarrollar todas las facultades que se esperan en su pedcestivo y que se construya una
plataforma de gestiébn que proyecte la experimentacion y el baber de los procesos de

aprendizaje.

En el siguiente capitulo, se desarrollard un modelo de gesti¢eifesprente disefiado para el

desempefio de las nuevas escuelas artisticas22, con el objetplelmantar una estructura

22 Con el término “nuevas escuelas artisticas” se heferencia a liceos o colegios que actualmenpdeimentan la modalidad
cientifico-humanista y que, posterior a la publiéaalel decreto N°3 del Ministerio de Educaciénciden convertirse en escuela

artistica.
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adecuada que potencie y fortalezca las medidas y acciones debesellevar a cabo en un
espacio de formacion artistica.

A continuacion se presentara el proyecto de creacion del modelo de gestion.

4.2 Formulacién del Problema

“Crear un modelo de gestion eficaz para un establecimiento educacionaingaeta la nueva

modalidad artistica”

4.2.1 Problema

» En términos de gestion: A pesar que cada escuela artist®a pogproyecto educativo
institucional que establece el perfil del establecimierdasydiferenciaciones con otras
escuelas artisticas; sus unidades de administracion ejecud@om estandares de
gestion para un establecimiento educacional que imparte educgeiteral. Esto
ocasiona problemas al momento de desarrollar gestiones involudiestaamente con
las actividades de formacion artistica, como por ejemplo taulacion de proyectos y
la produccién de actividades; las cuales son responsabilijadesen en el profesor a
cargo del subsector o taller. Esto provoca que las accionssmapfiar no sean de gran
calidad y no sean bien formuladas, ya sea por la falta de tigrppoo conocimiento
que debe disponer el profesor para la formulacién del proyetdodg concretar las

gestiones necesarias, la falta de informacion para generar vinteilos, e

* Frente a definiciones estratégicas: La gran deficiencestbs establecimientos es que
no ponen la atencion que deberia tener la definicibn de e&rtegigidas
especificamente a los logros esperados en la ensefidsiaaayt la incidencia que el
equipo de gestion tiene en estos logros. Al no disponer de un equipabdg
competente en la materia, que se dedigque especificamenterraldesa ejecutar esas
acciones, el establecimiento educacional no conseguira raflegamejor calidad del

aprendizaje artistico del alumnado.

« Segun definicion de visiéon pedagdgica: Por otro lado, desde qua $alidz publica la
nueva creacion de la modalidad educacional artistica, el Bfioiste Educacion
comenzd a desarrollar contenidos curriculares no poniendo @teagn a la gestion

desempefiada por estos nuevos establecimientos.

El decreto que establece los objetivos fundamentales teesipata la formacion diferenciada
artistica, indica que los centros de educacion que quierampanacse a esta modalidad deben
fundamentar su ensefianza en base a la mirada pedagdgica de daidedpara el Arte,

generando un cambio en la estructura curricular y de gestién de lassaes@lelas artisticas.
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En nuestro pais solo hay dos escuelas artisticas que tiengligtoso promover a sus alumnos
a seguir las carreras de arte en la educacion superioroue kiceo Experimental Artistico,
sede Quinta Normal y el Instituto Artistico de EstudiosuBdarios (ISUCH) perteneciente a la
Universidad de Chile.

Por tal motivo, esta nueva propuesta de vision pedagdgica provoca cuestiongyrdestffos a
las escuelas artisticas que tienen una estructura curigounisagrada creada bajo la vision de la

Educacion por el Arte.

4.2.2 Oportunidades de la propuesta

Posterior a la difusion del decreto N°3, se ha generado un nuevo espamarla educacion
artistica: la creacién y reconocimiento de establecimiepthscacionales con proyeccion
artistica profesional. Esto ha provocado que muchos municipios aglo del pais estén
analizando el costo/beneficio que este espacio educacional pusde leacomunidad y estén

interesados en desarrollar el proyecto.

En este caso, es importante que el establecimiento puedagpszade concretar un modelo de
gestion adecuado para el perfil y objetivo artistico deblic colegio desde el primer minuto de
su puesta en marcha, de esa manera se pueden planificatdasantumplir en el proceso de
transicion para conseguir los requerimientos basicos maxegaara lograr la entrada en

vigencia de la modalidad diferenciada artistica que establece elalecr

La vigencia de lo que se dispone en el decreto, entrarggencia desde el afio 2009, lo que
significa que por estos dias varios establecimientos se ermugastionando la asesoria del
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes para estudifacibilidad de llevar a cabo un

proyecto de esta envergadura. Por tal motivo, este proyecta apsyar la implementacion de
un modelo de gestion adecuado que comunica las lineas estrabégicas que debe desarrollar

un espacio dedicado a la formacién artistica.

4.2.3 Proposito

Este modelo de gestion tiene como finalidad responder a las idaelsess

técnicas/administrativas/estratégicas que requiere urblexstaiento educacional ligado
directamente al desarrollo de la educacion artistica. Estaddira aquellos colegios y liceos
humanistas-cientificos que tomen la decision de implementanesta modalidad, por lo cual
presenta una etapa de pre-instalacion, en donde ya se sitla ladengkslion para preparar la
marcha blanca del modelo, cuya implementacién serd de mamngragiva en un tiempo

determinado.
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También tiene el propésito de demostrar a través de resulom®s sumamente necesario
adecuar la gestion y contratar profesionales competentés segerfil del liceo ya que asi se
consigue establecer un sistema educativo continuo e innovador. &al,l@ largo plazo, se
espera lograr la replicabilidad de este modelo en otroslestaientos educacionales que estén

interesados en implementarlo.

4.3 Estrategia General del Proyecto

“Potenciar y desarrollar los espacios necesarios paraimemar e interiorizar el aprendizaje

del educando”

En esta estrategia el educando aparece como princip@ pajetque se pueda poner en marcha
la implementacion del modelo; ya que es él quien decide seripartie un sistema educativo
artistico, en donde el proceso de aprendizaje-ensefianza requiere poneeteladésarrollo de
mddulos de interpretacidn, integracidn, experimentacion y empremdimtedos a ejecutar con
el objetivo de tomar conciencia a través de la experierleigpnractica de lo que queremos llegar

a ser como persona.
Frente a lo anterior, el sistema [los planes curriculateggstion] dotard a estos espacios de los

requerimientos necesarios para llevar a cabo las actividiedde un punto de vista innovador,

reflexivo e integrador de relaciones cognitivas.

4.3.1 Objetivos del Proyecto

* General:
. Constituir una plataforma de gestion educacional cultural que tperdantificar y abrir
oportunidades para fomentar y desarrollar nuevas iniciativisigimsnales y pedagoégicas en el
ambito artistico.

» Especificos:

. Implementar nudos de trabajo entre unidad directiva, unidad ¢eépatagdgica y unidad de

gestion artistica.
. Disefiar e implementar una estructura de experimentadistica, que permita al educando

reflexionar e interiorizar el aprendizaje, con el propésito rdatiegar el emprendimiento y su

proyeccion personal.
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. Disefiar una red de nodos de intercambio y cooperacion con instsicolturales y artisticas

a nivel nacional e internacional.

. Diseflar e implementar una estructura de proyeccion e intbicade servicios con la

comunidad.

4.3.2 Metas de la Iniciativa

Las metas definidas a lograr con respecto a la creacionteleneslelo de gestion son las

siguientes:

. Mejorar la estructura de gestion del establecimiento eduadagi optimizar los procesos, cuyo
objetivo es fomentar y generar las mejores condicioneslleaea a cabo diversas iniciativas

curriculares, directivas, de financiamiento, entre otras.

. Impulsar iniciativas a través de proyectos artisticos aprsideren la innovacién en las
metodologias de ensefianza-aprendizaje, la integracién entre caggasvas y propongan

nuevas experiencias para los alumnos.

. Promover una mejor calidad de capital humano del area artistio significa que se espera
que al momento de que alumno termine su proceso escolar de enseédizaenga amplitud
de miras y opinién con respecto al desarrollo del sector dufidistico, de la situacién en que
se encuentran las disciplinas artisticas y su problemationozca nuevas técnicas de la
disciplina, haya experimentado iniciativas artisticas iadovas y haya desarrollado un perfil

emprendedor.

4.3.3 Definicién de los Lineamientos Estratégicos

En referencia a la estrategia general, se han denominado ejest estratégicos de desarrollo

presentes en el modelo de gestion:

* Eje Institucional: Directrices de la institucion para cada de las unidades estratégicas
de operacion; esto implica a la unidad de direccion, unidad tgomitzaydgica y unidad
de gestion cultural. Para cumplirse se requiere la défimide un Proyecto Educativo

Institucional que contenga:

Definicion de la mision y vision del establecimiento educacional
Planteamiento de objetivos, generales y especificos

Planteamiento de Estrategias y objetivos estratégicos

O O o o

Definicion de programas de accion
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o Definicion de lineamientos e indicadores de procesos de controlirsegto y
evaluacion
o Definicion de lineamientos estratégicos de vinculacion egmation entre las

unidades estratégicas de operacion

* Eje Pedagodgico: Directrices para formular el programa sfed® y los planes de
estudios; y para programar, organizar, supervisar y evaluggsarrollo de actividades
curriculares y hacer cumplir las directrices técnicasnetas del Departamento de

Direccion Provincial.

* Eje de Gestion Cultural: Directrices para planificar, do@r, ejecutar y evaluar las

diferentes gestiones, actividades y producciones artisticas mdtura

* Eje Artistico: Directrices para planificar, supervisaewaluar el cumplimiento de los

ejes transversales de experimentacion, reflexion e interiorizapriesdizajes.

4.4 Productos y Resultados: Disefio del Modelo de Gestion para EsfuttiEas:
Unidades Educativas Liceos y Colegios Artisticos.

El Modelo de Gestidn para Escuelas Artisticas pretendeitmgnta optimizar los procesos de
gestion que se deben realizar en un establecimiento con modatidtidaa atendiendo a que
este tipo de establecimientos posee un perfil especifico ewlifiado de las otras modalidades
educativas, y por lo mismo requiere una gestion diferenciadalqgaea cumplir sus metas y

objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Este modelo esta creado para ser implementado en colelipe®y de modalidad humanista-

cientifico que quieran transformarse a la modalidad artistica.

4.4.1 Organizacion y Administracion

La implementacion del modelo tiene por significado la instaladgnna Unidad Estratégica de
Gestion (UEG) compuesta por una re-adecuacion de la estrugular e los establecimientos
cientificos humanistas, mas la nueva unidad de gestién cuarakte sentido esta nueva UEG
pretende focalizar los esfuerzos de planificacion y operacbre =l eje fundamental de su
quehacer que es el educando transformandolo en el foco de destrofiortunidades desde la

integracion de la visién pedagdgica artistica de la educacion por | pate e
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El modelo establece la instalacion de esta UEG que se compocgpgmente de 3 ejes

estratégicos, siendo éstos:

* Unidad de Direccion: que abarca los directivos superiores dablesmiento
educacional, considerandolos desde la toma de decisiones pateamte de los
objetivos planteados desde la perspectiva artistica. Ersestido se considera a la
direccion como la cabecera de este nudo de coordinacion laboral en la cesbtzidn
es fundamental.

e Unidad Técnica Pedagdgica: este eje estratégico es funtdrdentro del éxito del
modelo ya que es en éste donde se generan los programas de ptamificac
coordinacién, mejoramiento y evaluacion del rendimiento del alumdadtro del
establecimiento educacional. Esta unidad es la encargada dassups desarrollo de
los contenidos programaticos y con ello adecuar con criteriogxibilidad curricular

el perfeccionamiento de contenidos para las escuelas artisticas.

¢ Unidad de Gestién Cultural: La encargada de cumplir satisfacterite cada uno de los
componentes de la nueva estructura de trabajo para el lolgr® algjetivos del modelo,
en este sentido los administrativos y docentes deben enfacasfsierzos a generar en
el educando la capacidad de conllevar los contenidos tanto cusfuwamo de
experimentacion de la escuela artistica para asi genguasylaccion de éstos hacia la

comunidad, que de hecho, es el resultado visual del proyecto.

En el modelo también se presenta la Estructura de Expeaicimtcuyo espacio curricufava

a permitir a los alumnos participar en seminarios de perfemti@nto, ejercicios de
produccion, emprendimiento, analisis y reflexion, debates y contiasely talleres de
formulacion de propuestas. Estas iniciativas se van a evabo a causa de los resultados que
se van a generar del trabajo realizado por la unidad de gegitidralccon la red de intercambio

y cooperacion que forma parte de la estructura del modelo.

Finalmente otra estructura que va a potenciar las relacionds comunidad es la Estructura de
Proyeccién e Intercambio, cuya creacion estd fundamentada emdsidael que tiene una
institucion artistica en difundir los resultados del modelo de enzafégrendizaje, pero ademas
de entregar la posibilidad que la comunidad pueda establecesgsaie intercambio con los
alumnos frente a opiniones de produccidn y apreciacion artistiass geapios trabajos u otros.
Pero también este es un espacio en donde el alumno tiene laiqaubilié pensar en su

proyeccion como persona siendo parte del sector educacional artistico.

Para comprender de mejor manera la estructura del modelo auesidn se presenta una

gréfica.

3 Segun estudios a relizar, gan a determinar una cierta cantidad de horas pedagégieaguea

los alumnos trabajen en esta estructura.
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4.4.2 Descripcion del modelo de financiamiento

Para el financiamiento de la aplicacion del modelo de Gestianggatelas artisticas se obtiene

de la Corporacion Municipal de Valparaiso para el desarsoltial, en la cual se contemplan

todos los requerimientos de presupuestos, entre ellos pagosdeahecompra de materiales e

insumos para talleres y clases tedrico-préacticas.

A continuacion se presenta un desglose de los requerimientos iespedEf presupuesto para la

aplicacion del modelo:

A1

items: Equipo Gestion Docentes: Materiales deCapacitacion | Otros
Artistica: Estudio: para requerimientos
implementacion
del modelo
Descripcion:| Se compone deEs el equipg Son los| Se refiere a los Se refiere 3
5 profesionales encargado | insumos costos todos aquellos
del area cultural de la| necesarios incurridos  por| materiales,
cuya labor| ejecucién | para ell conceptos de: | insumos Y
principal es la del correcto 1. Capacitacion| otros gastos e
puesta en contenido | desarrollo deg 2. Talleres de los que debef
marcha de los curricular las clases gestion cultural| incurrir para lal
lineamientos de cada teorico- 3. Talleres| exposicion y
generales de laasignatura. | practicas informativos puesta er
gestion artistica desempefiadas4. Taller de| terreno de los
dentro del por los| educacion resultados  dé
establecimiento docentes. artistica cada taller
exponencial @
funciones,
seminarios qué
realicen los
alumnos.
Ademas de
considerar
compra de
equipos
especificos
adecuacion d¢
la
infraestructura
existente.
Valores Ingreso Ingreso Costo Costo promedig Costo mensual
proyectados] per-cépita: per-capita: | mensual: talleres: $ 4.300.000
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$440.854 $440.854 $ 500.000 $ 1.050.000

Valor total
anual: $52.902.480 | $26.451.24Q $6.000.000 $4.200.000 $52.000.000

Si bien la totalidad de la aplicacion del modelo en un afio abar§d44s533.720 pesos es de
considerar que este costo es suplido por las subvenciones estrpgaeh Gobierno por cada
alumno matriculado mas los fondos Municipales que maneja la Cdrdportunicipal de

Valparaiso para el desarrollo social y el fondo Municipal paraejoramiento de la calidad en

educacién los cuales son otorgados en forma anual.

4.5 Aplicacion del Modelo

El modelo se aplicard en el Liceo Pedro Montt, establecimashioacional municipal, ubicado
en la comuna de Valparaiso; que actualmente desempefa la mod@ididito-humanista, en
cuyos programas educacionales destinan una gran cantidad de hog&gipaedaa talleres
artisticos. Pero desde el presente afio, viendo el nuevo escgmatico para las escuelas
artisticas, han decidido analizar la posibilidad de impleanet® modalidad artistica. A

continuacion se entregan algunos datos generales, pertinentes parasunaliiaacion.

45.1 Datos Generales del Establecimiento Educacional

. Nombre del establecimiento: LICEO PEDRO MONTT C-100
. Rol Base de Datos:001522 - 9
. Direccion del establecimiento: Avenida Alemania 5196. Valparaiso.
. Teléfono: N° 2252241
. Niveles que atiende: Educacion Béasica y Educacion Media
. Modalidad Diferencial Nivel Medio: Humanista- Cientifico
. Jornada: Jornada Escolar Completa
. Sostenedor: “Corporacion Municipal de Valparaiso para el DdsaBatial”.
. Decreto de Creacion: Decreto Cooperador N° 249 / 86
. Afio de Construccion del Local: 1919
. Comuna: Valparaiso
. Region : Valparaiso
. Nombre del Director: Sr. Carlos Collao Pinochet
. Total Cantidad de Funcionarios: 41
o Educacion Basica: 13
Educacion Media: 16
Docentes Superiores: 3

Paradocentes: 3

o O o o

Administrativos: 2
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. Total Cantidad de alumnos: 480
o Educacion Bésica: 324
o Educacion Media: 223

4 5.2 Breve Historia del Establecimiento

El Liceo Pedro Montt como institucion educacional tiene mé&8daios de funcionamiento. La
Escuela “Pedro Montt” (D-253) fue creado por Decreto N° 827 con fecha 20 de Mai920ce

comenz6 sus funciones el dia 03 de marzo de 1920.

A contar del afio 1986 , por disposicion de la Corporacion Municipal de ¥&parara
el Desarrollo Social , se fusiono la Escuela “Pedro Momt2%3) con el Liceo “C-21" (Ex-
Liceo N° 5), mediante el Decreto N° 249, asi el establecimiextendié su oferta educativa
desde Segundo Nivel de Transicion (Kinder) a Cuarto Afio de Enseffledia adquiriendo la
categoria de Colegio. Posteriormente, siendo su Director Don Qabello Lopez pas6 a

llamarse “Liceo Pedro Montt”, nombre que mantiene en la actualidad.

Actualmente el liceo se encuentra ubicado en el sector de Avsleici@nia en el Cerro Carcel,
a pasos de la Plaza Bismarck, en una infraestructura consenidal afio 1919 que
estructuralmente se encuentra en buenas condiciones, contand@acidazhfisica suficiente

para atender a la totalidad de los alumnos.

Actualmente el establecimiento atiende una poblacién esketarogénea proveniente en un
90% de poblaciones de extrema pobreza, de otras comunas y estabtesieducacionales de
Valparaiso. Los tipos de profesion u oficio de los jefes de hogar deitosad abarcan un gran
porcentaje de empleados dependientes de ingresos minimos, obrerosetm impuortante de
pensionados y cesantes. Estas condiciones socioecondmicas, uniddaotodndices de
escolaridad de los padres y apoderados marcadamente defichhaden del establecimiento, en

la actualidad, una instituciéon muy vulnerable desde el punto de vista dgmssdcadémicos.

4.5.3 Caracteristicas de los Alumnos Atendidos

El establecimiento cuenta en la actualidad con una matricB@elumnos. Atiende una
poblacién escolar con residencia en el sector alto de tossd@arcel, Jiménez, San Juan de
Dios, Yungay, de otros sectores de la comuna de Valparaiso ®idelwtras comunas. Por sus
bajos indices de rendimiento y/o por problemas conductuales muchtssdes sido enviados
desde otros establecimientos para continuar sus estudios ee®Radro Montt, el que les ha

brindado la oportunidad de hacerlo.
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Los tipos de profesion u oficio de los jefes de hogar de nuestromaduatarcan un gran
porcentaje de empleados dependientes de ingresos minimos, obrerosetm impuortante de
pensionados y cesantes. Estas condiciones socioecondmicas, uniddaotodndices de
escolaridad de los padres y apoderados marcadamente defichaden del establecimiento, en
la actualidad, una instituciéon muy vulnerable desde el puntosthe dé sus logros académicos.

Su indice de vulnerabilidad social es de 25.22%.

Otra de las caracteristicas de los alumnos del Liceo estertodeneidad que se produce
mayormente por recibir alumnos segregados de distintosexstaigintos, con diferentes planes
y programas por provenir de los Institutos Profesionales, laon@agarentes de habitos de
estudio y de responsabilidad, lo que genera la necesidad de imgleraenstantemente

programas de apoyo y orientacion por los profesores jefes y jefe de uoidad.té

El problema socioeconémico de los alumnos del Liceo los hace ingeesaranamente a la
vida laboral, por lo mismo se produce un alto porcentaje dectzsescolar especialmente en
ensefanza media; también se observa un porcentaje de ausestislaoimportante, lo que se

traduce en altos indices de repitencia.

4 5.4 Infraestructura

El Liceo Pedro Montt cuenta con un inmueble construido en el afio 1919, que tiehe 8r#30
metros cuadrados. Este cuenta con un teatro, dos casinos, dotdabli un laboratorio de

computacion, un patio central, un gimnasio y salas.

4.5.5 Anédlisis Situacional

Para entregar una vision mas general de la situacién defuastablecimiento se presentara un

analisis FODA Dinamico.

FODA O A

El liceo cuenta con una infraestructura
adecuada para implementar |la
modalidad artistica de manera

progresiva en los proximos afos.
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Los altos indices de repitencia |y
desercion escolar se puede ocupar
como un elemento importante |al

momento de decidir si se implementa

2
—
Q

la educacion artistica; ya que e
comprobado empiricamente que este
tipo de enseflanza potencia |el
desarrollo cognoscitivo, socioafectiyo

y psicomotriz del educando.

Se analizan solo las fortalezas y debilidades del licetefieelas oportunidades, ya que es ese el
punto de vista que se necesita comunicar para dar a conocer qaetlpeea Pedro Montt, el
traspaso de una modalidad cientifico-humanista a la artiséda una posibilidad para

establecer un cambio en su situacién actual.

A continuacion se presenta el presupuesto correspondiente a la aplichoiddele en el Liceo
Pedro Montt.

4.5.6 Explicacion del presupuesto

* Ingresos de Operacion:

Subvenciones ensefanza gratuita: Son los montos otorgados porstéfidirde Educacién por
cada alumno matriculado, en este caso $41.965,62 por 275 alumnos de enseiieanza bas

$49.927,06 por 205 alumnos de ensefianza media.

Subvenciones ensefianza escuelas artisticas: son las mismescieut®s entregadas por el
ministerio de educacion pero para el incremento de matricutgicrse el modelo de gestion.
En este caso se proyecta un aumento del 30% en matriculas fmortd las subvenciones

aumentan en 83 nuevos alumnos en ensefianza basica y 62 nuevos alumnos en ensefianza media.

Aportes municipales: Fondo de apoyo al mejoramiento de la gestiditipal en educacion:
este monto es otorgado por el Estado a fin de mejorar la gesti@ducacion, este fondo
destina $137.482.124 millones de pesos a la ciudad de Valparaiseles son repartidos en
cerca de 400 establecimientos educacionales. Por elldgsena ese célculo se estima que el

monto otorgado al Liceo Pedro Montt es de $343.703 anuales.

Aportes municipales (para mantencién): es el monto mensual que efongunicipio para su
uso en establecimientos educacionales, para el Liceo Pedro @dahét $45.000 mensual para

aseo y mantencion.

* Gastos en Personal
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Se divide entre personal docente y administrativos.

En el caso de los primeros se calcula en base a 37 pedfed® planta contratados para el
cumplimiento de funciones de docencia (incluye planta de prefestar escuelas artisticas) el

cual se desglosa en monto liquido més pagos de imposiciones y prevision de salud.

Para los segundos se calcula en base a 17 profesionaleseestr@apparadocente, directivos
superiores, equipos de gestion artistica, administrativos yaaagil Sus sueldos son calculados
en base a la planilla de pago actual que recibe el personateelPedro Montt inclusive en el
caso del equipo de la gestidn artistica a fin de acercaasofigimente posible a la realidad

salarial de los liceos municipalizados.
e Gastos de Funcionamiento

Estos se refieren a los costos necesarios para la operatidicel Incluye gastos en
equipamiento computacional mas materiales y personal de mantencios egafsttmcopiadora
y otros gastos varios entre los cuales estan los artideladicina y materiales de estudio y
trabajo de talleres utilizados por docentes y alumnos, mas om dée difusion para el
lanzamiento de convocatorias u otros eventos que la escusieadesee difundir. Dentro de

este item se incluyen ademas los articulos de aseo utilizados pmoelgbauxiliar.
* Material Didactico

Se contempla para la implementacion del modelo la compra de Eouipos y otros materiales
necesarios para la enseflanza artistica. Se divide eitetress compra de libros, data show y

otros materiales.

* Requisito de Inversion para funcionamiento (Escuelas Artisticas)

El requisito de inversion para la puesta en marcha de la Egutisiéca es un monto inicial de
$56.113.181 para el primer afio el cual se invierte para la comprardengstos musicales, la
mantencion de los mismos, requerimientos técnicos (sonido e ikidmpaimplementos para
las areas de teatro y danza (maquillaje, vestuario y oasguacion de la infraestructura (sala

de danza) entre otras.

Por lo tanto el financiamiento requerido en base a los costgsgbados anuales en el Liceo
Pedro Montt es de $341.134.306 pesos.
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CONCLUSIONES

Actualmente se presenta un escenario positivo para el aesate la educacion artistica en
nuestro pais, no solo por la publicacion del decreto N°3 del MinislerEducacion sino que
también por la planificacion y ejecucion de iniciativas que restizando el Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes a nivel nacional, fomentando y piopio el acceso de todos los

chilenos y chilenas a la cultura.

Es asi como las escuelas artisticas se han trasformdds actores principales de una historia
en que ellas son verdaderas plataformas de cambio social, quedomakacceso a la formacién
artistica a grupos socioeconémicos de escasos recursos; que soadionde difusion y
promocion de la valoracion de las funciones del arte en la edugapidtencia las habilidades

intelectuales, corporales y técnicas de los alumnos.

Por tal motivo, después de haber investigado el tema de la Edueatistica y de poder
visualizar el gran potencial que tiene como eje educaciotmatégico creo que la generaciéon de
nuevas escuelas artisticas en las regiones es un faptraime en nuestro tiempo y que a largo
plazo es capaz de entregar positivas evaluaciones freotmhbios sociales, culturales y

educacionales.
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