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Resumen

Esta investigacion se centr6 en comprender como los académicos de una
universidad publica construyen su identidad académica dentro de un contexto
universitario percibido como una estructura compleja, cohabitada por diferentes grupos,
con reglas propias y formas simbdlicas diferenciadoras, considerando elementos de las
personas, de las estructuras sociales en juego, asi como la interaccion entre los diferentes
elementos involucrados. La identidad académica ha sido ampliamente investigada en el

mundo anglosajon, no asi en Latinoamérica y especialmente en nuestro pais.

Se utiliz6 un enfoque cualitativo, recolectando los datos a través de entrevistas
con los académicos seleccionados, de acuerdo a criterios tedricos y emergentes. El analisis
de lainformacion se realiz6 a través del método inductivo de las comparaciones constantes
propuesto por Glaser y Strauss (1967) complementado con el uso del programa de analisis
de datos cualitativos ATLAS.ti 7. Ademas, se utilizaron categorias conceptuales de la

teoria social realista de Margaret Archer.

Los resultados obtenidos me permitieron comprender que la identidad académica es
construida por los académicos en el punto de encuentro entre éste, la estructura
universitaria y la academia. Este proceso se ve favorecido por las propias reflexiones del
académico, en su encuentro con el espacio universitario. Los conceptos de carrera
académica y la trayectoria académica, emergen como categorias centrales en el andlisis,
al aportar elementos especificos, tanto de la estructura universitaria, como de los

académicos involucrados.
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Introduccion

Esta investigacion se centra en comprender cémo los académicos de una
universidad publica y regional, construyen su identidad académica dentro de un contexto
universitario complejo (Barnett, 1999, 2000, 2003, 2005 en Clegg, 2008 y en Smith,
2010), cohabitado por diferentes grupos, con reglas propias, formas simbdlicas
diferenciadoras (Bailey, s/a citado en Becher, 1993), considerando, tanto las
caracteristicas de los académicos como de las estructuras sociales con las cuales

interactdan.

El constructo de identidad es el eje articulador de la discusion tedrica y de
resultados, sin embargo, luego de las multiples entrevistas realizadas surge el concepto de
trayectoria académica, ligado al de identidad, como categoria de andlisis emergente. La
trayectoria, se diferenciaria de la carrera académica en que esta Ultima estd definida a
priori por la estructura universitaria, en base a una reglamentacion determinada. Por su
parte, la trayectoria académica es propia de cada académico, de cada individuo. La

trayectoria es el como cada académico sigue una carrera.

Investigar el concepto de identidad asociado a la academia, se ha convertido en un
tema emergente y creciente en las Ultimas décadas. Winberg (2008), indica que existe un
grupo creciente de investigadores centrados en comprender el proceso de formacion de la
identidad académicay sus cambios (Becher y Trowler, 2001; Donald, 1995; Geisler, 1994;
Harris, 2005; Henkel, 2000; Kember, 1997; Neumann, 2001; Taylor, 1999; Trigwell et

al., 2005; Trowler y Cooper, 2002; Trowler y Knight, 2000; citados en Winberg, 2008).
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Plantea, ademas, que este interés se debe a que las universidades son consideradas como
contextos cambiantes, con un aumento de matriculados cada dia mayor, aumento de la
diversidad entre los estudiantes (McNay, 2005, citado en Winberg, 2008), cambios en su
naturaleza y funcién (Barnett 2005, citado en Winberg, 2008), especialmente en la forma
de producir conocimiento y hacer frente a un mundo super complejo (Barnett, 2000) y una
mayor cantidad de roles que deben realizar los académicos (Harris 2005; Henkel 2000;

Trowler 2001; citados en Winberg, 2008).

Existen estudios centrados en como los nuevos académicos construyen su
identidad y qué elementos consideran como mas relevantes. Davies y Petersen (2005,
citados en L. Archer, 2008), identifican que los valores considerados como fundamentales
por estos académicos serian el esfuerzo intelectual, el profesionalismo y la capacidad de
criticar. Mclnnis (1992, citado en L. Archer 2008) agrega a estos valores la capacidad de
autonomia en la direccion y el formato de su trabajo. Otro elemento mencionado por L.
Archer (2008) es que los académicos mas jovenes valoran fuertemente la colaboracién y
cooperacion entre colegas y sienten que estos valores caracterizan sus propios enfoques
de practicas académicas. En otras palabras, construyen sus identidades académicas como
proyectos basados en principios personales, similar a lo identificado por los académicos
de més edad (Clegg, 2008). También se observaria, entre los académicos mas jovenes,
la necesidad de ingresar a la academia con el grado de doctor o por lo menos obtenerlo
rapidamente, a diferencia de académicos mayores (Berg y Ferber, 1983; Stage and Maple,

1996; Kurtz-Costes et al., 2006, citados en Berrios, 2008).
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La profesion académica ha sido escasamente estudiada fuera de los paises
desarrollados. De acuerdo a la revisién elaborada por Berrios (2008), los trabajos a nivel
latinoamericano se concentran en lo realizado por Levy (2006, citado en Berrios, 2008)
quien tangencialmente estudia al profesorado, dentro del contexto de la educacidn superior
privada, el trabajo editado por Altbach (1994, 2003, citado en Berrios, 2008), donde
realiza una comparativa de la profesion académica, el trabajo elaborado por Gil-Anton
respecto a la profesion académica en México (1994, citado en Berrios, 2008), un libro
editado por Stromquist el afio 2007, donde se revisan casos de varios paises
latinoamericanos. Ademas, Berrios (2008), plantea que existen estudios de universidades
particulares, especialmente en México (Parra, 2004; Chavoya, 2001; Salord, 2001,
Grediaga, 2001; Landesmann, 2001; Villa, 2001, citados en Berrios, 2008). Por ultimo
concluye que faltan estudios acerca del profesorado universitario, en cuanto actores y
objeto de estudio o por lo menos su visibilidad ha sido menor (Berrios, 2008). El afio
2013, se publicé un articulo que hace referencia a la fragilidad de la identidad académica,
realizado por Guzman y Barnett (2013a), quienes plantean como la identidad académica
se ve expuesta a diferentes tipos de fragilidad en su construccion y como los académicos,
como agencia, dialogan con la estructura para hacer frente a estas condiciones. Este Gltimo
punto, relacionado al didlogo que realizan los académicos con la estructura universitaria,
es relevante y pertinente con la temética abordada en esta investigacion, ya que va en la
misma linea de desarrollo teérico y conceptual. También durante el afio 2013, se publica

otro articulo de los mismos autores del articulo anterior (Guzmén y Barnett, 2013b), que
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habla de las dificultades que tienen los académicos para realizar las diferentes actividades
propias de su quehacer, en una universidad cada dia mas competitiva, mercantilizada,
ocupando el concepto de “timemarket” para dar un marco de entendimiento a las
transacciones que deben realizar los académicos, para atender las demandas
institucionales a cambio de espacios de tiempo para alcanzar sus propios intereses

académicos.

La carrera académica, implica el ejercicio de una actividad profesional dentro de
una estructura organizacional particular, en ese caso, instituciones universitarias. Las
relaciones se estructuran en torno a logicas de poder, sistema de prestigio y administracion
de bienes académicos, estableciéndose claramente cuales son los roles que tienen los
académicos: funciones de investigacion, docencia y labores administrativas (Berrios,
2008). Respecto a la definicidn de lo que se entendera por carrera académica, si bien ésta
es definida por los actores, se configurara sobre la base de hitos o eventos por los que
atraviesa cada uno de los académicos, estableciéndose trayectorias de trabajo con
caracteristicas especificas segun la disciplina en la que se encuentren, la edad y el tipo de
institucion en la que se desenvuelvan. Si la carrera se define desde la institucion
educacional, se configurard en torno a un contexto regulado, con roles establecidos,
responsabilidades asignadas y en un contexto estructural de prestigio y jerarquias.
Existirian normas que definen y son asumidas y reconocidas por los miembros que
componen la comunidad académica (Berrios, 2008). En esta “doble definicion” de lo que

se entiende por carrera académica, en el desarrollo de esta investigacion, surgio el
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concepto de trayectoria, el cual tomé fuerza desde los datos entregados por los
entrevistados y que aporta un modo diferente de mirar la carrera académica. Sin embargo,
no me explayaré en este apartado respecto al contenido de este concepto, ya que sera

desarrollado en los capitulos posteriores.

Otras lineas de investigacion, sefialan que existe una busqueda de un perfil ideal
del ser académico, donde las universidades marcarian las pautas de como se estructuraria
esta carrera a través de reglamentos, lo cual generaria el marco para entender lo que puede
ser considerado Optimo o ideal dentro del trabajo universitario. Esto cobra mayor sentido
al considerar que quienes trabajan en las universidades son parte de un proceso de
profesionalizacion de la carrera académica cada dia mas evidente. Estos reglamentos,
exigirian requisitos, criterios y procedimientos para la evaluacion de desempefio,
distribuciones jerarquicas mediante rangos en el sistema de prestigio y remuneraciones de

la institucion (Berrios, 2008).

Respecto al tipo de disciplina, se observa que en las llamadas ciencias duras es un
requisito imprescindible el doctorado, ubicandose en el llamado ideal investigador, con
mayor valoracion y prestigio dentro de la estructura, a diferencia de las ciencias humanas
o sociales. La diferencia anteriormente plantada también se observa al comparar hombres
y mujeres, siendo estas Ultimas las que mayores desventajas enfrentan en el mundo
desarrollado (Berg y Ferber, 1983; Stage and Maple, 1996; Kurtz-Costes y cols., 2006,
citados en Berrios, 2008), no existiendo datos concretos en el caso de Chile (Berrios, 2008,
Berrios, 2007). El sexo, la raza y la edad, se consideran como condicionantes de las
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oportunidades de los cientificos de avanzar en sus carreras, de producir, visibilizarse y
tener acceso a recursos (Cole y Cole, 1973; Allison y Stewart, 1974; Zuckerman, Cole y

Bruer, 1991, citados en Berrios, 2008; M. Archer, 2008; Vélimaa, 1998).

Finalmente, L. Archer (2008) y Clegg (2008), plantean que las universidades son
organizaciones que mutan, con trabajos y roles cada dia mas complejos, donde los
académicos deben asumir constantes desafios, producto de la mercantilizacion
institucional y masificacion de la oferta académica. La profesion académica debe
diversificarse, alterando el equilibrio del trabajo académico, especialmente en la relacién
docencia e investigacion (Clegg, 2007, citado en L. Archer, 2008). Por su parte Lolas
(2008), plantea que la complejidad de una institucién se relaciona con la complejidad de
los roles sociales que obliga a sus miembros a cumplir. Asi, un empleado de una
universidad puede adoptar roles administrativos, investigativos o docentes, de acuerdo a
lo exigido por la universidad en un momento dado, lo cual tensionaria el rol que asume
dentro de la estructura. Esto daria origen a conflictos al momento de definirse como

académico, originando identidades borrosas y difusas.

Como marco teorico interpretativo, desde dénde me sitlo para comprender e
interpretar el fendmeno estudiado, considero el proceso de construccion de la identidad
académica y su relacion con la estructura social, desde los planteamientos de M. Archer,
socidloga inglesa que se ha dedicado a estudiar y dar una nueva mirada al “problema de
la agencia y la estructura” (M. Archer). Escogi esta vision, ya que su forma de entender
el desarrollo de ambos conceptos se acerca mas a mi formacion profesional (Psicologia
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Social y Clinica) y vision de mundo, esto es: la existencia de una realidad concreta, que
precede al desarrollo de la agencia o como lo plantearia M. Archer (2009, pl7), las
estructuras sociales “entendidas como los resultados-deseados 0 no- de acciones humanas
de actores muertos hace ya un tiempo...” Esto quiere decir, que la realidad y sus
estructuras, en tanto elementos con los cuales interactuamos voluntaria o
involuntariamente, existen fuera de nosotros, antes de nosotros y s6lo podemos insertarnos
en una interaccion desde esa concepcion de realidad prexistente, en una sociedad
construida por hombres y mujeres que ya no estan. Complemento el analisis, con el
“modelo estratificado de personas”, de la misma autora, el cual fue utilizado como eje
articulador de los conceptos de identidad, agencia y estructura, ya que cualquier estructura
social examinada, en este caso el contexto académico universitario, estara operativo sélo
en y a través de un mundo de personas, en este caso los académicos. Toda estructura
social depende de las personas y opera s6lo a través de las personas (M. Archer, 2003,

2009).

Como sefialé al principio de este apartado, esta investigacion se centra en
comprender cdmo los académicos construyen su identidad académica dentro de un
contexto universitario complejo. Para la busqueda de respuestas a esta inquietud, utilicé
un enfoque cualitativo, enmarcado dentro de un paradigma constructivista de
investigacion. Recolecté los datos a través de entrevistas con los participantes, quienes
fueron seleccionados de acuerdo a criterios que me permitieran dar cuenta de los

diferentes conceptos, que desde la teoria son considerados como necesarios de incorporar
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y que podian ser logrados desde la o las entrevistas que realicé con los académicos
entrevistados. Estos académicos, hombres y mujeres, se desempefian en diversas areas
disciplinares, tienen diferentes afios de experiencia en la academia, diversos tipos de
jornada laboral y desarrollan tareas de docencia, investigacion y/o gestion. Realicé el
analisis de la informacion, a través del método inductivo de las comparaciones constantes
propuesto por Glaser y Strauss (1967), lo que me permitio generar categorias inductivas
y deductivas que favorecieron la comprension del fenémeno de estudio de acuerdo a las
particularidades institucionales. Para el analisis de la informacion recolectada, utilicé

como complemento el programa de analisis de datos cualitativos ATLAS.ti 7.

Este trabajo se compone de una primera parte, donde propongo las principales
justificaciones del estudio y cuéles son sus objetivos especificos. En una segunda parte,
reviso las principales fuentes bibliogréaficas relacionadas con el concepto de identidad, los
elementos asociados a su construccion y la relacién con el contexto académico. Ademas,
abordo los planteamientos tedricos asociados a la estructura y agencia, plantados por M.
Archer y su relacion al contexto académico, desarrollo de la identidad y la interrelacion
de los diferentes elementos. En la tercera parte, describo la metodologia que utilice,
contextualizo con un relato autobiogréfico, doy a conocer cuéles son mis fundamentos
ontoepistémicos, naturaleza y contextualizacion del escenario de los informantes, el
proceso de seleccidn y el método utilizado para la recoleccion de los datos. En la cuarta
parte, describo el desarrollo de la investigacion, considerando el proceso de revision

bibliografica, la seleccion de los participantes y criterios de rigor cientifico que utilice. En
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la quinta parte, describo los codigos, sus frecuencias, definiciones y las categorias de
agrupacién, dando cuenta del proceso de analisis de la informacion llevado a cabo. En la
sexta parte, describo y analizo las diferentes categorias que emergieron desde los datos y
las defino conceptualmente. En la séptima parte, analizo la informacion obtenida,
haciendo una lectura desde la teoria, en conjunto con las categorias construidas
conceptualmente y desde lo recolectado directamente con los informantes, construyendo
una lectura integrativa de los datos. Finalmente, realizo una discusién con los resultados
obtenidos, planteando conclusiones preliminares y nuevas lineas de trabajo vy
profundizacién, considerando que este trabajo se enmarca dentro de un proceso mayor e

innovador en Chile.

Antes de continuar, considero primordial que en cualquier investigacion,
especialmente desde las ciencias sociales, se incorpore un lenguaje inclusivo, que permita
la visibilizacion de ambos géneros en cuestion. Sin embargo y con el objetivo de facilitar
la lectura de este informe, en la mayoria de los parrafos utilizaré el masculino genérico
para referirme a ambos géneros, ya que este es el mas utilizado culturalmente, para
incorporar lo masculino y femenino. En el caso que sea necesario referirme a ambos
géneros, porque la descripcion de los contenidos asi lo amerite, me referiré a ambos
géneros Yy realizaré la diferencia en el texto. EI que utilice el masculino genérico, no se
relaciona con ningln tipo de discriminacion a priori u ocultamiento premeditado del

género femenino, solamente facilitar la lectura.
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10. Justificacion y Objetivos

10.1  Justificacién del estudio.

Estudiar la academia, especialmente la temética asociada a la identidad de los
académicos, surge desde mi experiencia intermitente en este mundo de la educacion
superior, principalmente desde la docencia y gestion, sumado a la decision de realizar el

magister en el area de la Psicologia Social.

Al momento de escoger un tema para realizar la tesis del magister, surgio la
alternativa de incorporarme en un proyecto Fondecyt que dirige la psicéloga Carolina
Guzméan V. Fui alumno en su catedra de Metodologias Cualitativas y me motivo la
posibilidad de aprender a investigar desde lo cualitativo e incorporar mas herramientas de
formacion. Ademas, la tematica me permitié retomar las inquietudes que surgieron en mi
periodo como académico en una universidad al sur de Chile, lo que describiré en el
capitulo respecto a la metodologia, en un breve relato autobiografico que contextualiza
esta investigacién. Se suma a lo anterior, la posibilidad de conocer e interiorizarme en una
forma de investigar y ver la realidad diferente a lo que estaba acostumbrado, ya que mi
formacién de tipo positivista y dentro de las metodologias cuantitativas, me llevaron

siempre a tomar distancia de la realidad estudiada, de manera casi aséptica.

Respecto a la temética especifica, se enmarca dentro de un proyecto Fondecyt, el
cual abarca objetivos mas amplios y mi tesis de magister se transforma en un aporte al

logro de estos.
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Respecto al ambito de la investigacion, como indiqué en la introduccion de este
estudio, la academia desde la perspectiva de los académicos, ha sido escasamente
estudiada en Chile, concentrandose las investigaciones en el mundo anglosajon vy
escasamente en Latinoamérica. Asi lo indica Berrios (2008), cuando plantea que la
profesion académica ha sido investigada principalmente dentro de los paises desarrollados
y lo que se ha realizado en Latinoameérica, se ha concentrado en universidades particulares
(Parra, 2004; Chavoya, 2001; Salord, 2001, Grediaga, 2001; Landesmann, 2001; Villa
Lever, 2001, citados en Berrios, 2008). Ademas, indica que el profesorado universitario,
en cuanto actores y objeto de estudio o por lo menos su visibilidad ha sido menor en estas
investigaciones, lo cual implica un no conocimiento de muchos procesos ligados al mundo

académico (Berrios, 2008).

Al momento de comenzar a leer e investigar respecto a la academia y
especificamente la identidad de los académicos, me surgieron una serie de reflexiones, las
cuales me permitieron guiar la basqueda de nueva informacion y comenzar un proceso
de andlisis, en conjunto con los deméas miembros del grupo investigador del Fondecyt, que
confluyd en la construccién de preguntas de estudio pertinentes con la investigacion
general, ademés de comprender de mejor manera los datos que emergieron del proceso
investigativo y focalizar el lente interpretativo en elementos nuevos, como la carrera y

trayectoria académica.

Dentro de las principales preguntas de investigacion, surgieron las siguientes:
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. ¢Cdmo construyen su identidad los académicos y qué elementos consideran en

este proceso?

. ¢Qué factores, tanto desde los académicos como de las estructuras sociales de las

que participa, influyen en dicho proceso de construccion?

. ¢De qué manera los académicos construyen su trayectoria académica?

1.2 Objetivos de investigacion

Considerando las preguntas que emergieron en este proceso de la investigacion,

este estudio se concentrara en buscar respuesta a los siguientes objetivos:
Objetivo general

Conocer y comprender cdmo construyen su identidad los académicos chilenos,
considerando la estructura universitaria en la que participan y los elementos

agenciales relacionados.
Objetivos especificos

1. Conocer la forma en que los académicos han desarrollado sus proyectos
académicos y vida académica.

2. Conocer la manera en que la universidad define la carrera académica y como esta
definicion influye/impacta en la construccion de la identidad académica.

3. Comprender la interaccién que existe entre la estructura universitaria y los

académicos considerados como estructura y agencia, respectivamente.
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2. Marco Conceptual

Antes de comenzar a exponer los elementos en los cuales centraré el didlogo
teodrico, creo necesario sefialar desde donde partiré esta exposicion. Comenzaré por el
concepto de identidad, considerando que uno de los objetivos principales de esta
investigacion sefiala directamente el conocer respecto a la identidad de los académicos.
Es éste el eje articulador desde donde quiero centrarme y partir definiéndolo, me permite
mantener la coherencia respecto a qué quiero responder. Luego, analizaré aspectos
asociados a la estructura académica, contexto donde se desarrolla la academia y desde
donde se tomaron los datos para el analisis y terminaré con una conceptualizacion mas
general, que entregue el marco referencial general para anclar el concepto de identidad y

su construccion.

Este marco referencial esta principalmente relacionado con los aportes de
Margaret Archer (2000, 2003, 2009), especificamente su enfoque respecto a los conceptos
de agencia y estructura, asociados al concepto de universidad. Luego de haber revisado
los aportes tedricos de M. Archer, A. Giddens y P. Bourdieu, respecto a su
conceptualizacién de agencia y estructura, tomé la decisidén de centrarme en los aportes
de M. Archer, ya que su forma de entender el desarrollo de ambos conceptos se acerca
mas a mi formacion profesional (Psicologia Social y Clinica) y visién de mundo, esto es:
la existencia de una realidad concreta, que precede al desarrollo de la agencia o como lo
plantearia M. Archer (2009, p.17), las estructuras sociales “entendidas como los
resultados-deseados 0 no- de acciones humanas de actores muertos hace ya un tiempo...”.
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Por dltimo, tomo el “modelo estratificado de personas”, el cual es utilizado como eje
articulador del analisis. Finalizo con un apartado donde muestro los principales conceptos

asociados a la academia y los conceptos principales al respecto.
2.1 ldentidad

Abordar el concepto de identidad, significa centrarme en aspectos relacionados
con lo social, con el contexto e interaccion con otros seres humanos, centrado siempre
desde el individuo como sujeto. Paramo (2008), asume esta caracteristica y la utiliza para
diferenciar la identidad de otro constructo que se utiliza, muchas veces de manera
indistinta, me refiero al concepto de personalidad. Centrar la discusion en el concepto de
la identidad, es poner el énfasis en la situacion social, en la interaccion con otros y en la
influencia de las instituciones en su construccion (Paramo, 2008). La personalidad, haria
referencia a elementos mas estables e internos del individuo o esencialistas como plantea
Burr (1995 citado en Paramo 2008), en el sentido que constituye una parte de la esencia
del sujeto, a diferencia de la identidad, que se relaciona con elementos més flexibles e
inestables. Las teorias del aprendizaje social sefialan que las personas actian de manera
diferente de acuerdo al contexto y a lo que ha resultado exitoso en momentos anteriores,
poniendo énfasis en la situacion en la que se encuentra un individuo para presentar su
conducta, méas que en la idea de una entidad estable como la personalidad (Paramo, 2008).
Varios autores, entre ellos Bauman (1998a citado en Arenas 2011), Burr, (1995, citado en
Paramo, 2008) y Castells (2010), plantean que la identidad se construye, invirtiendo
tiempo y energia en mantener los elementos que la conforman, cohesionados y estables,
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pero no estaticos ni rigidos. En este contexto, la identidad se construiria mediante un
proceso continuo de acercamiento a otros, para recibir confirmacion y transformarse en la

medida en que se confronta con otras identidades en la interaccion social.

Al afirmar que la identidad es producto de la interaccion social, también es posible
indicar que las influencias sociales y culturales pueden dar lugar a identidades colectivas
derivadas de las contingencias que llevan a identificarse como pertenecientes o afiliados
a un entorno social significativo, como la familia, la religion, la universidad, etc., (Turner,
1990 citado en Paramo, 2008). M. Archer, (2000) en su libro Being Human plantea un
argumento similar, respecto a la interaccion que existe entre el individuo y la sociedad, al
momento de construir su identidad. Ella habla de la identidad personal y la identidad

social.

La identidad personal seria el logro de la interaccion del sujeto en relacion con su
medio, por medio de tres dimensiones: a) orden natural, b) orden practico y ¢) orden social.
El primero representado por el bienestar fisico, el segundo representado por los logros
concretos y el tercero, representado por la autoestima. De acuerdo a ella, los individuos,
debieran lograr equilibrar las diferentes dimensiones nombradas y asi lograr el desarrollo
de una identidad estable, tanto en el sentimiento de bienestar més fisico, a nivel de logros
concretos y la autoestima, que es donde hace el contacto con el mundo social. La identidad
social, por su parte, seria una parcela de la identidad personal y se relaciona directamente
con nuestro actuar en el mundo, cuando comenzamos a ocupar roles sociales y los
actuamos de manera particular, con nuestras caracteristicas distintivas. Estos elementos,
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planteados por M. Archer (2000), van en la misma linea de lo que indiqué en el primer
parrafo, cuando los autores sefialan la diferencia entre personalidad e identidad, siendo el
primero un constructo mas rigido y estable y el segundo mas flexible y dinamico,
cambiante de acuerdo al lugar que estemos ocupando en el mundo en ese momento. Puedo
aventurarme a plantear que el concepto de identidad personal de M. Archer (2000) esta
mas en la esfera de la “personalidad” y la identidad social en la esfera de la “identidad”
de la que he venido hablando, ya que la identidad social es mas cambiante, adaptable al
momento histdrico y social que el individuo enfrenta o donde se desarrolle. Por su parte,
la identidad personal, es la que da continuidad y permanece estable, independiente del
contexto donde nos desenvolvamos. Lo que cominmente se conoce como la personalidad
del individuo, que permite la cohesién de las caracteristicas y rasgos que nos son propios

y en base a las cuales se nos identifica y caracteriza.

Desde la conceptualizacion anterior, puedo identificar una serie de dimensiones
gue podrian considerarse como parte del concepto global de identidad. Por una parte, la
dimensién social de la identidad, referida a aquella parte que se deriva de la afiliacion que
hacen los individuos a las instituciones y grupos sociales, conjuntamente con el
significado valorativo y emocional asociado a la pertenencia, incorporando “lo publico”
y los diferentes guiones de actuacion que tienen. De ahi la importancia de la identidad de
lugar y urbana como componentes de la identidad individual comparable a la de género,
politica o étnica (Paramo, 2008). Por otra parte, esta la dimensién espacial o extension del

cuerpo, referida a las relaciones que se establecen con el espacio y las cosas que ahi se
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encuentran, lo que explicaria que las posesiones sean consideradas como parte de uno
mismo, personalizando el espacio y colocando objetos para darle un “estilo personal”

(Paramo, 2007; Sack, 1997 citados en Paramo 2008).

Si llevo los conceptos anteriormente descritos, al contexto de esta investigacion y
lo relaciono con el mundo profesional y académico, el concepto de identidad se relaciona
con el proceso de construir un modo propio de ser académico. Es el resultado de un
proceso que integra diferentes experiencias del individuo a lo largo de su vida y que van
dejando marcas, muchas veces imperceptibles (Bolivar, 2007). De acuerdo a Fanghanel
(2012) la identidad se va creando a través de las diferentes posiciones que los académicos
adopten en su practica, con referencia a sus propias subjetividades (emociones, creencias
y entendimientos) historias y competencias. Por otra parte, independiente que la identidad
académica esté directamente instalada en el nivel micro, es decir, en las personas, este
constructo se inscribe en el resto del mundo (la sociedad en general) y dentro de las
practicas y politicas existentes a nivel de la institucion, y las comunidades y grupos de

colaboradores donde se desenvuelva el académico (Fanghanel, 2012).

Desde una perspectiva socioldgica la identidad asociada a la profesion, se podria
definir como la construccion de significados referida a tareas asignadas y asumidas sobre
la base de algun atributo cultural o conjunto de atributos culturales a los que se les da
prioridad por sobre otras fuentes de significacion (Castells, 2010). En este punto, quiero
establecer un vinculo con lo planteado por M. Archer (2003) cuando plantea la existencia
de la identidad personal e identidad social. Castells (2010), hace énfasis en los diferentes
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roles que ocupan las personas en su medio, los cuales organizarian las diferentes funciones
qgue ocupamos, por ejemplo: padres, esposos, alumnos, vecinos, etc. Segun su
planteamiento, estos roles, de manera genérica, no definirian la identidad sino sélo
funciones a cumplir en el espacio social y en interaccion con otros. Sin embargo, llega el
momento donde uno de estos roles, se torna altamente significativo e internalizado por la
persona como importante, ordenando su mundo, dandole sentido, configurandose y
estableciéndose como parte de la identidad. En el caso de los académicos, el rol de
académico pasa de ser un rol mas, dentro de los multiples roles que cumple un individuo,
a configurar su identidad y a definirlo como tal en ese momento sociohistorico
determinado. Siguiendo este ejemplo, lo académico, seria el rol significativo e
internalizado (Castells, 2010) cuando se configura como tal o de acuerdo a la importancia
gue cada persona le asigne, o la identidad social (M. Archer, 2003), considerando esta
dimensién de lo académico como parte de la identidad de ese sujeto en ese momento

sociohistorico.

La identidad, asociada al mundo académico e incorporando esta idea de rol
significativo propuesto por Castells (2010) y lo expuesto por M. Archer (2003), me
permite comprender la importancia de los valores, discursos y roles que cada académico
debe desarrollar dentro de la dindmica de las instituciones de educacion superior donde se
desenvuelve, para lograr construir su identidad (Upegui, 2012). De esta forma, la identidad
académica, incorporaria una mirada multiple, explorando no sélo la forma en que “se llega

a ser académico” (Trowler y Knight 2000, citados en L. Archer, 2008), sino también,
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considerando el rol del medio social, grupos etarios, la raza/etnia, la clase y el género,
como elementos implicados directamente en el proceso de llegar a ser y experimentar la
vida e identidad académica (Morley 2003; Hey y Bradford 2004; Skelton 2005; Clegg,
s/a; Davies y Petersen, 2005 citados en L. Archer 2008; Smith, 2010). Los académicos, se
verian inmersos en una red de significados, simbolos y cadenas de tradicion, que les
indican qué elementos incorporar en la construccion de su identidad, qué contenido tiene
cada elemento simbdlico y los ritos asociados al momento de ser parte de este grupo
(Tierney y Rhoads, 1993 citados en Valimma, 1998)). Otros autores como Becher (2001)
y Fanghanel (2012) sefialan, en este mismo sentido, que las caracteristicas estructurales
de una disciplina académica, ejercen una influencia importante en la integracion de este
académico al espacio donde desarrolla su identidad y sentido de pertenencia. Lo anterior,
se complementaria con otros elementos, propios de la cultura de esta disciplina, como las
tradiciones, costumbres y précticas, el conocimiento transmitido, las creencias, los
principios morales y normas de conducta, como también sus formas linglisticas y

simbolos de comunicacién y los significados que comparten.

Sutton (2002, citado en Upegui, 2012) plantea que la identidad va cambiando en
la trayectoria del académico, quien se resocializa constantemente, a través del intercambio
con pares, espacios de desarrollo variados, jerarquias, roles y funciones, etc. Para Hamui
(2002, citado en Upegui, 2012) el significado de ser parte de una comunidad académica
tendria como uno de sus propositos, comprometerse en la construccion de una trayectoria

y desarrollar el sentido de pertenencia con la institucién y la disciplina que cultiva, lo que

30



podria repercutir en la construccion que cada académico realiza de su propia identidad.
Lo mismo plantea Becher (2001), cuando indica que para ser admitido como miembro de
la profesién académica, no solo se debe demostrar competencia intelectual, sino también
un grado de lealtad al propio grupo colegiado y adhesion a sus normas. Sin embargo,
considero que en este punto, es importante incorporar los diferentes niveles que conlleva
construir una identidad, especialmente en lo que plantea Castells (2010), ya que
desempefar una funcion académica, dentro de un rol, no necesariamente implica
identificarse y construir una identidad propiamente tal. Pienso en aquellos profesionales
gue desempefian labores académicas-docentes a honorarios, en instituciones de educacion
superior y que sélo son contratados para ejercer la funcion especifica de realizar docencia
en aula. En este caso, el profesional se compromete a cumplir determinadas funciones a
cambio de un honorario, generalmente pago por horas efectivamente realizadas en aula.
Para desempefiar esta tarea, no necesita conocer al cuerpo académico ni conocer las
tradiciones, lenguaje y cadigos, solo se relaciona con el aparato administrativo, no existe
una disciplina a la cual deba adherir, a lo mas, responder a las reglas de la estructura
universitaria, como parte de un acuerdo de prestacion de servicios. En este caso, la
identidad del académico, no se relaciona con la “academia”, como es comprendida por
autores como Fanghanel (2012) o Becher (2001), sino que se estructura asociada a una
institucion y un cuerpo normativo. Ademads, cabria preguntarse si desempefiar
determinadas tareas propias de un académico, lo convierte inmediatamente en uno de

ellos. ¢O nuevamente estamos frente a lo que plantea Castells (2010) cuando afirma que
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la identidad se construye en base a los roles internalizados y significativos para el
individuo, en este caso: clases en aula?, ;Convierten a ese profesional en académico, este

tipo de actividades docentes?

Por otra parte, Clegg (2008) y Valimma (1998), plantean que la comunidad
académica incluye relaciones con otros colegas, basadas en la disciplina, comunidades
profesionales (colegas y/o las organizaciones profesionales en la propia institucion y/o a
nivel nacional), comunidades a nivel institucional, compafieros de profesién, de la cultura
nacional, grupos de referencia primarios, etc. Y puede incluir una serie de actividades, las
cuales pueden ser compartidas desde diferentes experiencias. Indican que, en la medida
que los individuos se conceptualizan teniendo una identidad académica, se desarrollan una
serie de aspectos que pertenecen a su personalidad mas amplia y su manera de ser en el
mundo. Ademas de estas personas significativas, se destaca el papel de las tradiciones
intelectuales en la construccion de las identidades académicas, a pesar de que no siempre
pueden ser identificados como personas 0 como grupos de referencia. Becher (2001)
también destaca la importancia de las tradiciones en el mundo académico, como parte
central en la incorporacion a este espacio. Resalta el rol que juegan estas tradiciones, en
la incorporacion de un nuevo miembro y como se van transmitiendo a través de cddigos,
simbolos y leyendas entre los diferentes miembros. Interesante es el paralelo que hace
entre lo tribal y el mundo de la academia, incluso asociando las diferentes disciplinas a
tribus con sus propios codigos, simbolos y formas de estar en el mundo, adoptando un

marco cultural que define la propia vida (Geertz, 1983 citado en Becher, 2001)
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Como sefiala Becher (2001), el lenguaje es el medio a través del cual se
manifiestan algunas diferencias mas fundamentales, en este caso, de las disciplinas a las
cuales adscribe cada académico, las tradiciones asociadas a ella y los codigos y simbolos
culturales de la disciplina en cuestion. Una de las funciones destacables de la comunidad,
en este caso la académica, es que proporciona el idioma en el que los individuos se
entenderan a si mismos e interpretaran su mundo. El ser iniciado en una lengua implica el
ingreso a las conversaciones en curso entre personas con un rol particular en la red de
relaciones que conforman la comunidad. (Mulhall y Swift, 1992; Taylor 1989 citados en
Henkel 2005). A través de tales conversaciones, los individuos no sélo aprenden un
idioma sino una forma de entender el mundo, a través de las ideas, las estructuras
cognitivas y experiencia expresada en ese idioma (Bailey 1977; Vabo 2002 citado en
Henkel 2005). En esta red de relaciones, no sélo cobra importancia el lenguaje coloquial
del dia a dia, en el que se comunican los académicos de cada disciplina, sino que también
emerge con especial relevancia, el lenguaje asociado a los cédigos especificos de cada
disciplina. Por ejemplo, el como se comunican los matemaéticos es muy diferente a como
se comunican los bidlogos, los ingenieros o los representantes de las ciencias sociales.
Junto a este lenguaje, surge el lenguaje profesional, propio de los escritos, ponencias,
presentaciones y articulos que desarrollan los académicos de tal o cual disciplina, el cual
comienza a ser parte central en la transmision de los simbolos y codigos y desempefiar un
papel clave en el proceso de establecer su identidad académica (Lea y Stiererb, 2011). Lo

planteado por estos autores, permite identificar otros elementos asociados a la
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construccion de la identidad académica, en este caso, los productos literarios que
desarrollan los académicos como parte de su rol, ya sea para apoyar su labor docente,
transmitir sus descubrimientos o aportes teodricos desde la investigacion o en las
comunicaciones formales e informales, a través de medios como el correo electronico,
cartas, memorandum, etc. Es una linea de trabajo que escapa a los limites de esta
investigacion, sin embargo, es importante mencionarlo para ampliar los horizontes a

futuras lineas de investigacidn asociadas.

Citando a Mead (1934 citado en Valimaa, 1998) Taylor argumenta que el
desarrollo y el cambio de identidad se basa en un dialogo continuo con otros significativos,
los cuales pueden cambiar durante la vida. Por lo tanto, preguntas como ¢Quién soy yo?,
¢Donde pertenezco? estructuran nuestra auto comprension a lo largo de nuestra
experiencia. Segun Taylor (1991 citado en Valimaa, 1998) la base de la identidad sigue
siendo un proceso dialégico que transcurre durante la vida, estemos o no de acuerdo con
gue esto ocurra. EI mundo académico no es una excepcion en este sentido (Hill 1995
citado en Valimaa, 1998) y es aqui donde se configuran una serie de relaciones que

moldean, estructuran, desarman y rearman la identidad de los académicos.
2.2 Universidad: Estructura, Agente e Identidad

Para continuar el andlisis, consideraré el aporte de Margaret Archer y su
conceptualizacién respecto al interjuego entre agencia y estructura y como este marco de
entendimiento ayuda a comprender como los académicos construyen su identidad, dentro

de una estructura universitaria cada dia mas compleja, diferenciada y “super compleja”
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(Barnett, 1999, 2000, 2003, 2005 en Clegg, 2008 y en Smith, 2010). Es necesario aclarar,
que el desarrollo teorico de la autora es vasto y extenso, sin embargo, y para los fines de
esta investigacion, me centraré solo en el enfoque morfogenético y en el modelo
estratificado de personas, aplicados ambos al mundo académico. Esta decision se basa en
la cercania conceptual que mantengo con los planteamientos de la autora y mi formacion
académica y al sentido que me produjo revisar su produccion literaria, como mencioné en

la introduccion de esta tesis.

En el contexto universitario, la institucion como organizacion diferenciada de
otras, con una cultura propia, entrega el marco referencial dentro del cual se va
construyendo el ser académico. La influencia que pueda tener, los espacios de desarrollo
profesional, las exigencias, etc., delimitan el campo de accién individual y relacional. Por
otra parte, existen una serie de elementos individuales que se ponen en juego al momento
de establecer este dialogo con la institucion. De acuerdo con L. Archer (2008, citada en
Kahn, 2009), la identidad academica es influenciada por una serie de elementos
socioculturales (neoliberalismo cultural, por ejemplo) y estructurales. En otras palabras,
existe un interjuego entre las estructuras y la agencia, como elementos centrales de analisis
de la conformacion de la identidad académica y la universidad como elemento
representante de esta estructura. Sin dejar de lado, la presencia de otras estructuras, como
la sociedad donde se inserta el académico y la misma universidad, la academia como

estructura o los elementos macro asociados al momento sociohistorico.
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M. Archer (2009) indica que cualquier estructura social examinada, esta operativa
solo en y a través de un mundo de personas. En este sentido, la estructura depende de las
personas y opera solo a través de ellas. Sin embargo, a pesar de ser dos elementos
intimamente entrelazados de la vida social, son analiticamente diferentes. Las estructuras
anteceden a las personas, en el sentido que no son estas Gltimas las que crean las
estructuras, sino que solo las transforman. Por su parte, las personas tienen sus propias
propiedades, no estan a merced de lo que la estructura indique o determine, lo que quiere
decir que las personas reproducen o transforman la estructura social mas que crearla. Las
estructuras serian establecidas, la mayoria de las veces, por una generacion/cohorte
particular preexiste a sus sucesores. La condicion humana es nacer en un contexto social,
de lenguaje, creencias y organizacion, que no hemos creado: el poder agencial esta
siempre limitado a rehacer, ya sea reproducir o transformar nuestra herencia social. Desde
este planteamiento, es que M. Archer (2009) indica que una posicion, rol, etc., tiene
necesariamente que existir antes de que alguien pueda llenarlo, lo que es cierto aun en los
casos en que ciertos individuos o grupos han sido capaces de definir cosas tales como
nuevos roles para ellos mismos. Lo anterior, se observa directamente en los cargos
académicos, los cuales son disefiados antes que una persona en particular los ocupe. Se
piensa en el cargo, se define el rol, las funciones, responsabilidades, incluso las posibles
sanciones al momento de cometer un error, las escalas de sueldo, premios y flujos de

informacion, pero no es hasta que la persona se posicione, ocupe el rol y se identifique
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con él, que comienza el intercambio y transformacion de este mismo, el interjuego entre

agencia y estructura, del que hablaré en el parrafo siguiente.

M. Archer (2003, 2009) plantea, que existe un interjuego entre agencia y
estructura, que puede dar origen a nuevas estructuras transformadas. A este proceso, la
autora lo denomina “morfogénesis”, es decir, la generacion de estructuras transformadas
luego de la interaccién (podria entenderse como la creacion de nuevas estructuras,
producto de la transformacion de las anteriores), lo que necesariamente ocurre en una linea
de tiempo, no emerge de la nada ni aparece de forma espontanea. Este proceso es el que
estaria a la base del surgimiento de nuevas estructuras sociales: la revolucion bolchevique
no aparecié de forma espontanea, surge a raiz del enfrentamiento con una estructura
zarista, lo mismo en relacion a la repablica y la monarquia francesa, o el periodo dictatorial
en Chile, luego del derrocamiento de Salvador Allende. En lo fundamental, el argumento

morfogenético se basa en dos proposiciones diferentes:

a) La estructura antecede a las acciones que la transforman
b) La elaboracién estructural necesariamente viene después de aquellas

acciones.
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Tiempo 1
Interaccion
Tiempo 2 Tiempo 3
Elaboracion Estructural

Tiempo 4

Figura 1. La Secuencia Morfogenética®

El esquema anterior se puede entender de la siguiente forma:

En el Tiempo 1 existe una estructura que antecede a la agencia, antecede a
cualquier elemento y se estructura de acuerdo a reglas y codigos existentes. En el Tiempo
2, surge la interaccion con la agencia, el intercambio o interjuego hasta un Tiempo 3, como
lo plantea M. Archer (2003, 2009). Luego de esto y hasta el Tiempo 4, se produce la
elaboracion estructural. Ejemplos podemos encontrar muchos, sin embargo, llevados al
momento actual, se podria ejemplificar con el proceso de intercambio que existe hoy entre
una estructura social conservadora, que ha estructurado un cuerpo legal que impide a
personas del mismo sexo contraer matrimonio (Tiempo 1). A nivel global, existen
movimientos que luchan contra esta prohibicidn, incluyendo Chile (Tiempo 2). En otros
paises, ya comenzé el proceso de reestructuracion que permite y legitima este tipo de
uniones (Tiempo 3), transformando, a nivel estructural lo que se entiende por matrimonio

y uniones civiles (Tiempo 4). En Chile, todavia estamos en el nivel de intercambio

! Nota. De Teoria social realista. El enfoque morfogenético. (p. 221), por M. Archer, 2009, Santiago de Chile: Ediciones
Universidad Alberto Hurtado. Sin permiso de la autora.
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agencia-estructura, donde los elementos transformacionales comienzan a aparecer

lentamente (Tiempo 2).

La interaccién social, ejemplificada en el parrafo anterior, “es vista como
estructuralmente condicionada pero no como estructuralmente determinada” (M. Archer,
2009, p.138), debido a que los agentes poseen sus propias capacidades y poderes. Esto
quiere decir, que a pesar de existir condiciones estructurales previas, los agentes no estan
obligados a regirse s6lo y Unicamente por estas caracteristicas, ya que también poseen
capacidades y potencialidades propias, que pondran al servicio del intercambio social con

la estructura.

En resumen, este el ciclo morfogenético distingue tres fases analiticas que

consisten en:

(a) una estructura dada (un conjunto complejo de relaciones entre partes) que

condiciona pero no determina
(b) la interaccion social.

(c) la elaboracion o modificacion estructural, esto es, al cambio en las relaciones

entre las partes.

La propia estructura puede modificar y de hecho modifica los poderes de las
personas para cambiarlas, es decir, afecta los poderes de sus constituyentes. Ademas, otros
poderes de las personas quedan restringidos o potenciados por su configuracion particular

en un momento dado, lo que ejerce poderes causales especificos en las propias relaciones
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internas (M. Archer, 2009). Una persona que ocupa un rol particular adquiere con él un
interés creado y esta tan constrefiido como posibilitado, es decir, tiene prohibiciones y
posibilidades, en conjuncion con las penalidades y beneficios que favorecen el
acatamiento al rol. Sin embargo, lejos de que los roles estén completamente pauteados y
sus ocupantes estén rigidamente programados, es Util pensar que las personas personifican
estos roles de forma diversa (Hollis, 1987 citado en M. Archer 2009). Si llevamos el
planteamiento anterior al mundo de la academia (que es el marco donde se realiza esta
investigacion), encontramos distintas clases de académicos universitarios (M. Archer,
2009), donde cada uno vivenciara su rol de acuerdo a sus propias experiencias y
expectativas, personificAndolo de acuerdo a sus propias caracteristicas, en dialogo con la
estructura universitaria, es decir, en un constante interjuego academia-universidad. Con
lo anterior, se ejemplifica otra de las caracteristicas fundamentales de la perspectiva
morfogenética, que plantea que todas las influencias estructurales estan invariablemente
mediadas por las personas en la medida que dan forma a las situaciones en que ellas se

encuentran (M. Archer, 2009)

Uno de los poderes diferenciadores més importantes de las personas, es su
intencionalidad y/o capacidad de tener proyectos y disefiar estrategias para llevarlos a cabo
(las que pueden ser exitosas 0 no). El término proyecto se refiere a cualquier meta que un
agente social tiene, desde la satisfaccion de necesidades bioldgicas hasta la transformacion
utopica de la sociedad (M. Archer, 2009). Si llevo esto al campo de la academia, uno de

los proyectos que se pueden identificar como propio de los académicos, es el concepto de
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trayectoria, el cual se asocia a lo que cada académico construye respecto a su propia
carrera académica. En palabras simples, la carrera es definida por una estructura
universitaria, y por el contrario, trayectoria académica es el como esta carrera es
vivenciada por cada académico: el proyecto personal. Al final de este capitulo, me

extenderé mas en profundidad en esta diferencia.

Las propiedades estructurales, en tanto caracteristicas de las situaciones en las que
las personas se encuentran, solo pueden apoyar o frustrar proyectos. Estos poderes
situacionales requieren algo sobre lo que trabajar y sin ello permanecen inactivos.
Ademas, son sélo sus relaciones especificas con proyectos particulares de agentes
particulares en posiciones particulares, lo que nos permite llamar constrefiimiento o
habilitador social a su influencia condicional. No tiene sentido pensar que cualquier
propiedad social emergente constrifie o habilita naturalmente o en abstracto (M. Archer,
2009). Llevandolo al ambito de la academia, es en el interjuego entre los académicos y la
estructura universitaria, donde se veran estos proyectos frustrados o apoyados. Si bien, la
universidad se estructura en base a reglas y esquemas de funcionamiento, es con la llegada
de los académicos que empieza el interjuego que resultard en: transformaciones
estructurales por una parte y apoyo o facilitacion de proyectos por otra. A esto, es
importante agregar, las relaciones que se establecen entre los mismos academicos, la cual
se desarrolla en otros niveles de analisis, ya sea como actores sociales que desempefian
roles similares o como parte de la academia como estructura que supera a la universidad

como institucion propiamente tal, ya que pertenecer a la academia no es sélo ser
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académico en una universidad determinada, sino significa pertenecer a un mundo o
estructura mas amplio, donde las relaciones superan las paredes institucionales que

cobijan al académico en ese momento historico.

Producto de la existencia previa de las estructuras que dan forma a las situaciones
en gue nos encontramos, ellas influencian sin el debido acatamiento, asentimiento o
complicidad. Las estructuras en que nacemos y las culturas que heredamos implican que
somos seres situados involuntariamente. Llegamos a hablar un idioma antes de decidir
qué lenguaje queremos hablar. Somos beneficiarios del capital cultural de nuestros padres
0 victimas de una condicién social como la pobreza, con anterioridad al desarrollo de
nuestros poderes para reflexionar sobre nuestra situacion. En especial, debido a nuestra
naturaleza humana de desarrollo tardio, en comparacion con otras especies, las
circunstancias en que estamos involuntariamente implicados durante la nifiez,
condicionan lo que proyectamos como posible, conseguible e incluso deseable (M.

Archer, 2009).

La agencia guia la elaboracion estructural y cultural, pero ella misma es elaborada
en el proceso. Lo distintivo de la perspectiva morfogenética, es reconocer tanto al ser
humano como al agente social, pero rechaza tratarlos como intercambiables. De hecho,
este Gltimo enfoque es mas sutil, debido a que distingue entre la persona, el agente y el
actor; considerando que los tres son indispensables para la teorizacion social, puesto que
son mutuamente irreductibles (M. Archer, 2003,2009). En el siguiente apartado, se
definira lo que entendemos por cada una de estas tres conceptualizaciones.
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2.3 Un modelo estratificado de personas.

De acuerdo con M. Archer (2003, 2009), es importante diferenciar entre Agente,
Actor y Persona, ya que todas son parte del mismo concepto y el como se aborda cada uno
de ellos o como se ejecutan en términos sociales, dependera del recorte observacional que
se tenga en ese momento histérico dado. Hablar del agente, es hablar de las personas, pero
desde el punto de vista de la colectividad, del plural. Referirse a actores sociales y los

seres humanos, es referirse a ellos en singular.
2.3.1 Agencia

M. Archer (2003, 2009), incorpora una subdivision para comprender de mejor
forma el como la agencia se relaciona con la persona y con el actor. Plantea la existencia
de una “agencia primaria” y una “agencia corporativa”. La agencia primaria, estaria
compuesta por quienes nacen en un sistema sociocultural en curso, en un mundo
estructurado donde carecen de opiniones sobre el modelamiento estructural o cultural. No
expresan intereses ni se organizan estratégicamente para conseguirlos. Seriamos todos
quienes nacemos “arrojados” en un espacio-tiempo, con una estructura que nos antecede,
nos condiciona (no determina) y de la cual debemos apropiarnos, decidir cémo vivir y
estructurar nuestros diferentes roles. Por su parte, la agencia corporativa, estaria
compuesta por grupos autoconscientes de intereses creados, grupos de promocion de
intereses, y/o movimientos sociales. La articulacion y la organizacion serian elementos
comunes. Los agentes corporativos actian en conjunto e interactian con otros agentes de

forma estratégica, es decir, en un sentido que no puede construirse como la suma de
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intereses individuales. Son agentes activos, son sujetos sociales que tienen razones para
intentar llevar a cabo determinados resultados y no son objetos a los que les sucedan cosas.
En este sentido, son ellos los que dan forma a un contexto para todos los actores (M.

Archer, 2003, 2009).
2.3.2 Actores

En tanto actores que ocupan un rol, se adquiere una identidad social estricta al
tomar posesion de ese rol, personificandolo de forma particular y mediado por la agencia
a la cual pertenece, la cual condiciona, pero no determina, a quienes vienen a ocupar estos
diferentes roles. En palabras de M. Archer (2009), el conjunto de roles sociales implican
relaciones internas y necesarias, por ejemplo: el alumno requiere de un profesor, el esclavo
de un sefior, un arrendatario de un duefio, etc. Todos estos ejemplos, implican relaciones
internas y necesarias con reglas y recursos, donde los actores sociales que ocupan esos
roles, deciden llevarlos a cabo, actuarlos y definirse en base a ellos. Recordando lo
planteado por Castells (2010), cuando uno de estos roles cobra sentido, se comienza a

estructurar la identidad. En el marco de esta investigacion, la identidad del académico.

De este modo, los actores se definen como ocupantes de roles, donde los roles
tienen propiedades emergentes que no pueden reducirse a las caracteristicas de sus
ocupantes. Estas pueden demostrarse por la preexistencia de los roles, su mayor duracion
temporal y por poderes relativamente autbnomos de constriccion y habilitacion que estan
implicados en el rol (M. Archer, 2003, 2009), no del ocupante, y que pueden perderse con

la pérdida de la ocupacion. Aqui, nuevamente surgen elementos asociados a la identidad,
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que se relacionan directamente con las funciones asociadas al rol. Lo anterior, permite
reforzar la idea respecto a que la identidad que se construye en interaccion con otros, se
hace desde un rol que se ocupa en un momento histérico dado, en una estructura
determinada, lo cual incorporara elementos de constrefiimiento y facilitadores especificos
a esas circunstancias. Por lo tanto, lo que se hace como funcién especifica de ese rol,
también aportara a la construccion de la identidad. En otras palabras, lo que se construye
como identidad social, asociada principalmente a los roles que se ocupan, estaria mediado
por los elementos en juego asociados a esos roles en ese momento determinado. La
estructura plantea una serie de reglas y modos de funcionamiento para ocupar un
determinado rol, sin embargo, sera en la interaccion del sujeto como actor social ocupante
de esos roles, donde se definira la identidad social de esa persona en particular, con los
elementos habilitadores y constrictores asociados. Por ejemplo, ocupar el rol de
académico novel es muy diferente para una persona que no ha tenido experiencias como
académico, que para otro donde si ha desempefiado tareas académicas o que ha tenido
roles jerarquicos, pero que en una institucion universitaria determinada debe partir desde
cero. Cada uno vivird el desempefio de su rol de una manera diferente, adoptard una
identidad diferente y se relacionard, en el mismo rol (definido a priori) de una manera

totalmente diferente.

M. Archer (2009), plantea que los seres humanos nos convertimos en agentes antes
que actores. Desde el momento del nacimiento, se adquieren las propiedades de los

agentes mediante la pertenencia a colectividades particulares, compartiendo los
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privilegios, prejuicios, etc., como hombres, mujeres, extranjeros, clase media,
trabajadores, etc. Se nace en un sistema estratificado socialmente y desde ahi se
comienzan a ocupar posiciones. No es opcional el tipo de agente que seremos al comienzo
de nuestras vidas y es la parentalidad y el contexto social, los que determinaran el tipo de
actor social que escogeremos para transformarnos (agencia primaria). Algunas opciones
estan abiertas a personas con mayores privilegios y cerradas a los que carecen de ellos.
Sin embargo, estas opciones no estan determinadas de manera definitiva y de forma lineal,
pero los costos de oportunidad para adquirirlas estan establecidos de modo muy diferente
para las diferentes personas. La eleccion de posiciones iniciales es corregible, pero los
costos asociados son directamente proporcionales al tamafio de la correccidn. En otras
palabras, el momento, el lugar, la familia y el contexto social son una pieza clave en las
elecciones de rol que ocuparemos y cémo nos identificaremos con ellos. En otras palabras,
se podria argumentar, que las condiciones sociales en las cuales nacemos y nos
desarrollamos, condicionan el interjuego que tendremos con la estructura desde un primer
momento. Pero no olvidemos, que como agentes, también poseemos poderes emergentes
que se ponen en juego en la interaccién social y que no estamos determinados, pero si
condicionados. Serd tarea de cada uno, conocer esas condiciones y ponerlas en juego

constante con la estructura con la cual estamos interactuando.

Siguiendo los planteamientos de M. Archer (2003, 2009), las diferentes
constricciones y habilitaciones, operan siguiendo diferentes cursos de accion, lo que

condiciona el tipo de actor social que la gran mayoria puede llegar a ser. En este punto, es
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necesario destacar que el agente social y el actor social no son diferentes personas,
entendiendo que la diferencia es solo temporal y analitica, lo que sirve para comprender
como se construye la identidad, cobmo se ocupa un rol y como se ejercen las capacidades

agenciales.

M. Archer (2000, 2003, 2009) indica que los ocupantes de un rol (los propios
actores) no pueden dejar de referirse a la agencia, ya que son sujetos que constituyen
activamente los roles que ocupan. Es decir, no es el rol el que los define, ni son ellos los
que definen el rol, sino que es un punto de encuentro y de compromiso contractual y de
inclusién, es decir, la capacidad de cambiar, de agenciar, de influir, escoger, elegir, etc.,
esta siempre presente. Los actores no serian reducibles a las personas, pero se anclan en
ellas para llevar a cabo las cualidades humanas de la reflexividad y creatividad a
cualquiera de los roles que ocupan. Como lo mencione anteriormente, ocupar un rol es
ocupar una posicion en un momento historico y social determinado. Por ejemplo, ser
académico hoy de la Escuela de Sociologia la Universidad de Concepcidn, no es lo mismo
gue haber sido académico de la misma escuela el 11 de septiembre de 1973. Los momentos
historico-sociales, condicionan circunstancias diferentes para los actores que ocupan €sos

roles.

Es en el proceso de ser actor, donde se forman las identidades particulares de los
actores sociales individuales, a partir de colectividades agenciales que estan en relacion
con el conjunto de roles organizacionales disponibles en la sociedad en un momento
temporal especifico. La ausencia de identidad social ocurre cuando los roles que se ocupan
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no expresan lo que habriamos elegido ser, o0 se pierden aquellos que si lo hacen (M.
Archer, 2003, 2009), o en palabras de Castells (2010), son roles y funciones que no cobran
sentido. Pongo nuevamente el ejemplo del académico que ocupa el rol de docente, en una
universidad determinada, pero cuyo rol esta definido sélo a impartir clases, en un horario
determinado, bajo una relacion contractual determinada. Es en ese interjuego, donde el
académico escoge, actla el rol, se identifica con él 0 no y se adquiere un tipo de identidad

particular asociada, que puede responder o no a sus expectativas.
2.3.3 Las personas

Las personas son el anclaje comun, tanto para el agente como para el actor. Ambos
seres sociales necesitan de una humanidad comdn para existir. Se necesita a la humanidad
como anclaje para la comprensibilidad temporal de los agentes y actores. El ser humano
permanece como el principio y el fin, tanto de los actores como de los agentes. Desde el
nacimiento, parte del estar en el mundo, es ser un agente social y parte del vivir en
sociedad es aprender a como ser un tipo de actor y no otro, decidiendo cual de ellos sera
adoptado como la identidad social, no perdiendo de vista que son seres humanos los que
desempenan ese llegar a ser. En este proceso, entra en juego la identidad personal, que es
el concepto donde se ancla la identidad social. Hay propiedades de las personas que son
indispensables para ser capaces de reconocer que un interés colectivo es propio y que

afecta el propio presente y futuro (M. Archer, 2000, 2003, 2009).

Citando a M. Archer (2009, p.341) “...1a persona humana apadrina al agente que,

a su vez, apadrina al actor, tanto filo como ontogenéticamente...” La idea de que una
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persona es alguien que tiene conciencia de su permanencia y progreso temporal, es una
forma de proponer la continuidad de la conciencia como parte de lo que se entiende como
identidad personal. Un sentido continuo del yo, se hace indispensable como anclaje del
agente y actor social, ya que es esta continuidad la que permite unir las diferentes
experiencias de vida, expectativas normativas, etc., que existen sobre una persona en
particular. La identidad personal duradera es central, porque los agentes y actores pueden
experimentar cambios considerables, que llegan hasta cambios de identidad social durante

su vida (M. Archer, 2009).

Un esquema clarificador, planteado por M. Archer (2003, 2009) puede servir para
entender de mejor forma esta relacion existente entre la agencia (primaria y corporativa),

el actor social y la persona (que en este esquema se identifica como ““si mismo™)

Mundo PuUblico

____________________ Agencia
Actor : i | Corporativa
| |
i i
I l
1 1
Individual 5 ; Colectivo

1 1
1 1

1 1

4 :

1 1

Si mismo E E Agencia
B T ST : Primaria

Mundo Privado
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Figura. N°2 Modelo estratificado de personas?

Lo que M. Archer (2003) plantea en este diagrama, es el movimiento dindmico
que realiza la persona, representada por el Si mismo en el cuadrante inferior izquierdo, al
momento de asumir determinados espacios en el interjuego con la estructura. Por una
parte, en su mundo privado, emerge como ser humano, persona con caracteristicas
particulares, arrojado en este mundo que lo precede y lo condiciona. Luego forma parte
de esta agencia primaria, sin ser consultado respecto a si deseaba pertenecer a ella,
haciéndose participe de manera mas pasiva. Luego, en un movimiento en espiral y ya en
el mundo publico, integra la agencia corporativa, pero esta vez de manera mas consciente
y auténoma. Es necesario recordar, que de acuerdo a M. Archer (2009) hablar de agencia
siempre implica hablar en plural, lo que me lleva a pensar que lo agencial es parte de una

dimensidn que considera la participacion de otros necesariamente.

Nadie decidié por €l ni lo hizo ocupar un rol sin su permiso. Siguiendo en este
movimiento continuo en espiral, donde la persona es quien ancla las otras dimensiones,
emerge el actor, quien es el que actta los diferentes roles en la agencia corporativa y en
didlogo constante con la estructura. Siguiendo los objetivos de esta investigacion, es el
académico, primero como persona, quien dialoga con la academia, como agencia

corporativa y actta el rol de académico, de acuerdo a sus propias caracteristicas y

2 Nota. De Structure, Agency and Internal Conversation (p. 124), por M. Archer, 2003, Cambridge: Cambridge University Press. Sin

permiso de la autora.
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posibilidades. Lo importante de este esquema, es que evidencia el movimiento constante
en espiral, donde los ejes se separan entre el mundo privado y publico, estableciendo de
manera concreta lo importante del mundo social para el ejercicio de los roles, ya que es

en ese espacio donde somos reconocidos y validados en la interaccion.

Los agentes, en tanto colectividades que comparten las mismas oportunidades de
vida, tienen intereses que son externos a los roles y al mismo tiempo, son el mecanismo
mediador que explica quién, dentro del total de la poblacién, adquiere qué rol o roles en
el marco del conjunto de roles existentes. Una oportunidad de vida agencial diferente, da
acceso diferencial al conjunto de roles disponibles en la sociedad en un momento dado.
La agencia se coloca como el elemento central que media entre la persona y el actor y se
la requiere para explicar quién ocupa un rol determinado, en un momento determinado y

por qué se comporta de esa forma en ese rol (M. Archer, 2003, 2009).

Junto con el rol propiamente tal, es necesario destacar las cualidades personales
gue un actor le imprime y desarrolla en el juego mutuo. Los actores reales traen sus propios
ideales, objetivos, habilidades, incompetencias, etc., a los roles que ocupan. Todas estas
caracteristicas no estan fomentadas. Es en este mismo proceso de transformacion del rol,
donde las personalidades de los actores experimentan alguna clase de cambio mediante
estas experiencias. La modificacion de la personalidad, que en si misma depende de la
capacidad humana emergente de aprender, reflexionar, ponderar consecuencias y
monitoreo propio, esta en un proceso de remoldeamiento constante, a través del mismo
proceso y con caracteristicas personales modificadas. Estas Gltimas son las que los actores
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llevan a los roles que han de ocupar a continuacion, incluyendo cualquiera de los roles

que ellos pueden haber ayudado a redefinir o crear (M. Archer, 2003, 2009).

El ser humano, a priori no tiene intereses particulares en ocupar ningun rol ni en
ser innovador, mientras que el actor solo tiene los intereses que vienen con el rol. Los
agentes, en tanto colectividades que comparten las mismas oportunidades de vida, tienen
intereses que son externos a los roles, pero que pueden perseguirse por su intermedio. Si
las personas proveen el potencial de actividad para los actores, entonces la agencia es un
mediador necesario entre ellas para darle un proposito a la actividad. Ademas, la agencia
es también un mecanismo mediador que explica quién, dentro del total de la poblacion,

adquiere qué rol, en el marco del conjunto total de roles (M. Archer, 2003, 2009).

Es en tanto actores que adquirimos o podemos adquirir una identidad social estricta
al tomar posesion de un rol y personificarlo de forma particularista. Los agentes definidos
como colectividades y por tanto en plural, no pueden tener una identidad estricta. Todos
tenemos una identidad personal pero cada uno no tiene una identidad social, es decir, un
rol cualquiera en que colocar lo suficiente de si mismo como para sentirse comodo con lo
que ha llegado a ser. Es una razon de por qué la identidad personal y social no son lo
mismo. La ausencia de identidad social ocurre cuando los roles que se ocupan no expresan
lo que habriamos elegido ser o se pierden aquellos que si lo hacen y no hay alternativas
disponibles. La otra razon por la cual se necesita tener y hacer referencia a una identidad

personal continua es para que haya alguien que tenga la experiencia de esta pérdida (un
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sujeto cognoscente que es consciente de como la sociedad pudo haberlo satisfecho, pero

no lo hizo) (M. Archer, 2009).
2.4 Conversacion interna.

M. Archer (2003), plantea que la relacion entre agencia y estructura involucra otros
aspectos importantes de considerar, al preguntarse: ¢;Por qué frente a las mismas
constricciones y propiedades habilitantes, unos sujetos emprenden unos cursos de accion
y otros, otro muy distinto? Con esto, se incorpora la idea de “dialogo interno” o “reflexion
deliberada” que mantendrian los sujetos consigo mismos, los cuales permitirian ver el
modo en que los agentes son influidos por la estructura y a la vez actlan sobre esta
modificandola. Incorporar este proceso de deliberacion o dialogo interno, permite
comprender las razones por las que una persona concreta se posiciona de formas
particulares respecto de sus posibilidades dentro de la estructura, sin utilizar todos los

elementos disponibles o utilizandolos de maneras muy diferentes unos agentes de otros.

Kahn (2009), citando a L. Archer (2008), plantea que la interaccion entre agencia
y estructura es evidente en la practica de los académicos universitarios. Analiza, bajo la
luz de los conceptos tedricos de M. Archer, la relacion agencia-contexto. Plantea que es
notoria la influencia de los factores contextuales, mediados por sus preocupaciones y
conversaciones internas, donde los efectos de los factores estructurales y culturales estan
mediados por la agencia de las personas, en un proceso que conlleva tres etapas

principales:
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1. Las propiedades estructurales y culturales objetivamente configuran situaciones, a las
cuales los agentes se enfrentan involuntariamente y poseen poderes generadores para

constrefiir y habilitar.

2. Las configuraciones en cuestion, propias de los agentes, se definen subjetivamente en

relacion a los tres 6rdenes de la realidad natural: la naturaleza, la practica y la sociedad.

3. Los cursos de accion se producen a través de las reflexiones deliberadas de los agentes,
quienes determinan subjetivamente sus practicas en relacién a sus circunstancias

objetivas. (M. Archer, 2003 citada en Kahn, 2009)

En este sentido, M. Archer, (2007, citada en Kahn 2009), identifica 4 patrones

distintivos de deliberacién reflexiva:

Reflexiones comunicativas: donde se comparten las deliberaciones con los demés
antes de decidir respecto a un curso de accion. Este patron es dependiente de la
presencia de relaciones estables y de la continuidad del contexto social.

o Reflexiones autbnomas: Participa en la accion, principalmente sobre la base de
dialogos internos solitarios, dando prioridad a la performatividad en relacién a su
practica.

e Meta reflexién: constituyen un grupo de individuos cuyas deliberaciones
reflexivas se caracterizan por prestar especial atencion a los ideales sociales.

o Reflexidn fracturada: se refiere a una deliberacion que se concentra en la angustia

personal mas que en los resultados en determinados cursos de accion.

54



M. Archer (2007, citada en Kahn 2009) sostiene que es a través de la especificacion
progresiva de la accion en el contexto social, que la agencia de los individuos emerge. Es
a traves de la deliberacion reflexiva que los agentes priorizan sus preocupaciones y se
orientan a la realizacion de proyectos especificos, en este caso, el ser académico y por
consiguiente la construccién de su identidad como parte de un contexto estructural mas

amplio.

Para finalizar este apartado, considero importante recordar que la eleccion de este
marco tedrico, partio desde la revision de los conceptos asociados a la identidad de los
académicos, especialmente desde los trabajos de diversos autores que se encuentran
investigando el tema de la academia, como son T. Becher (1993, 2001), J. Fanghanel
(2012), L. Archer (2008) y Clegg (2008) entre otros. En la mayoria de sus escritos, se
plantea el analisis de los diversos aspectos relacionados a la academia y especialmente a
la identidad académica, haciendo alusion a la agencia y estructura como marco de
entendimiento. Estos conceptos, asociados a la construccion de la identidad, son
relativamente nuevos para mi, ya que mi formacion como psicélogo y modo de ver el
concepto de identidad, se aborda desde otra vereda epistemoldgica. Es en este contexto,
de revisar e interiorizarme en la comprension de lo que es la agencia y estructura, y
relaciondndola con la construccion de la identidad, donde aparecen los planteamientos de
M. Archer, quien me entrega elementos contextuales a mi formacion académica y que me
permiten comprender mas facilmente y asociar el rol que juegan estos conceptos en la

comprension mas amplia de la identidad como construccion social. Luego de revisar los
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datos obtenidos en las entrevistas con diferentes académicos (lo cual se detalla en el
apartado metodologico), emerge desde las fuentes primarias un modo de entender la
relacion de ellos con la academia y la estructura universitaria, que me hizo mas relevante
el como comprendia M. Archer esta construccion social, desde su vision de ser humano y
estructura social, coherente con mi propia formacién. Es a partir de aqui que tomé la
decisién de centrar el analisis y propuesta tedrica en sus planteamientos, que me permiten
desarrollar las ideas en relacion a la construccion de la identidad, de manera coherente a

mi formacion de base y vision de la realidad.
2.5 Academia en Chile: Contexto de las investigaciones

Como plantea Berrios (2008), la profesion académica ha sido escasamente
estudiada fuera de los paises desarrollados. De acuerdo a la revision elaborada por ella,
los trabajos a nivel latinoamericano se concentran en lo realizado por Levy (2006, citado
en Berrios, 2008) quien tangencialmente estudia al profesorado, dentro del contexto de la
educacion superior privada, el trabajo editado por Altbach (1994, 2003, citado en Berrios,
2008), donde realiza una comparativa de la profesion académica, el trabajo elaborado por
Gil-Anton (1994, citado en Berrios, 2008), respecto a la profesion académica en México,
un libro editado por Stromquist el afio 2007, donde se revisan casos de varios paises
latinoamericanos. Ademas, Berrios (2008) plantea que existen estudios de universidades
particulares, especialmente en México (Parra, 2004; Chavoya, 2001; Salord, 2001,
Grediaga, 2001; Landesmann, 2001 y Villa, 2001, citados en Berrios, 2008). Por Gltimo
concluye que faltan estudios acerca del profesorado universitario, en cuanto actores y
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objeto de estudio o por lo menos su visibilidad ha sido menor (Berrios, 2008). El afio
2013, se publica un articulo que habla de la fragilidad de la identidad académica, realizado
por Guzméan y Barnett (2013a), quienes plantean como la identidad académica se ve
expuesta a diferentes tipos de fragilidad en su construccion y como los académicos, como
agencia, dialogan con la estructura para hacer frente a estas condiciones, considerando el
concepto de interjuego propuesto por M. Archer (2003) y la nocion de proyecto de la
misma autora, en tanto agentes académicos que dialogan con una estructura universitaria
tensionada por el sistema neoliberal de educacién. También durante el afio 2013, se
publica otro articulo de los mismos autores del articulo anterior (Guzméan y Barnett,
2013b), que habla de las dificultades que tienen los académicos para realizar las diferentes
actividades propias de su quehacer, en una universidad cada dia mas competitiva,
mercantilizada, ocupando el concepto de “timemarket” para dar un marco de
entendimiento a las transacciones que deben realizar los académicos, para atender las
demandas institucionales a cambio de espacios de tiempo para alcanzar sus propios

intereses académicos.

En términos generales, el sistema universitario chileno estd compuesto por
universidades tradicionales, entre las que se encuentran las “universidades publicas” o
estatales, que dependen del Estado en cuanto a su financiamiento y reglamentacion y cuya
principal representante es la Universidad de Chile, y las universidades privadas
tradicionales, que tienen fechas fundacionales de larga data como la Pontifica Universidad

Catdlica o la Universidad de Concepcidn, que dependen de corporaciones privadas en su
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administracion. Durante la dictadura y luego de la implementacion de un sistema
neoliberal de educacidn, aparecieron nuevas universidades privadas y publicas, que
engrosaron el nimero existente de universidades en el pais. Es asi, como actualmente
existen aproximadamente 60 universidades en Chile, de las cuales 44 son privadas y s6lo
16 son estatales (Parada, 2010; Consejo Nacional de Educacion, n.d., citado en Guzman

y Barnet, 2013a)
2.5.1 Definicion de profesion y/o carrera académica

En un articulo de Lolas (2008), se hace una revision interesante respecto a la
diferencia entre escuela, universidad y academia, que es importante de presentar y que
permite orientar la discusion respeto a lo que se puede entender por carrera académica. Al
respecto, plantea que en Berlin el afio 1810, se produjo un profundo debate respecto a las
tres variedades de instituciones relacionadas con el saber: la escuela, la universidad y la
academia (Instituto de Filosofia de la Universidad de Montevideo, 1958, citado en Lolas,
2008). La escuela debia preparar a los talentos, inculcando el afdn por el saber y
entregando aquellos conocimientos que la sociedad definiera como esenciales y
undnimemente aceptados. La academia, debia concentrarse en el acrecentamiento del
saber en areas de alta especializacion. La universidad, debia cultivar el intelecto mediante
el arte de su empleo adecuado, concepcion que implica un adecuado balance entre
investigacion y ensefianza, haciendo una mezcla entre escuela superior y academia. Otros
intelectuales, planteaban la necesidad de mantener las funciones de investigar y pensar en
la institucion académica, mientras relegaban la educacidon y la ensefianza a escuelas
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superiores y universidades. En algunos paises, todavia se mantiene la funcion
investigadora en las academias de ciencias y la funcion de ensefianza superior se concentra
en las universidades. En el caso de Chile, la universidad pasé desde ser una asociacion de
gente de letras, al estilo de la academia, luego en 1879 adquiere un caracter docente y

finalmente en el siglo 20, se orienta hacia la investigacion cientifica (Lolas, 2008).

Lolas (2008), plantea que la complejidad de una institucidon se relaciona con la
complejidad de los roles sociales que obliga a sus miembros a cumplir. Asi, un empleado
de una universidad puede adoptar roles administrativos, investigativos o docentes, de
acuerdo a lo exigido por la universidad en un momento dado. Esta complejidad,
tensionaria el rol que asume cada sujeto dentro de la estructura, dando origen a conflictos
al momento de definirse, originando identidades borrosas y difusas. Indica ademas, que
seria inexacto hablar de “académicos” para referirse a docentes e investigadores
universitarios. Este término debiera reservarse para los miembros de esas corporaciones
llamadas “académicas” a la que se asigna un papel en el cultivo desinteresado de las
ciencias y las artes. Ningun docente universitario, como tampoco ningun investigador,
cultiva desinteresadamente su area de trabajo. Piensa ganar un salario, adquirir reputacion,
ascender en prestigio social. Nada mas opuesto al espiritu de las academias, en las que se
supone se esta no para ganar sino para entregar. Conspiraria ademas, la multitud de tareas
a que se aboca el universitario, desde la docencia y la administracion hasta la investigacion

y la divulgacion.

La carrera implica el ejercicio de una actividad profesional dentro de la estructura
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organizacional particular, en ese caso, instituciones universitarias. Las relaciones se
estructuran en torno a: logicas de poder, sistema de prestigio y administracion de bienes
académicos (Berrios, 2008). La carrera académica, hoy en dia, establece claramente
cudles son los roles que tienen los académicos: funciones de investigacion, docencia y
labores administrativas (Berrios, 2008). Antiguamente, s6lo consideraba la docencia como
labor exclusiva y actualmente se incorporan otras funciones asociadas y que han hecho

mutar esta labor.

Se plantea, la busqueda de un “perfil ideal” del ser académico, donde las
universidades marcarian las pautas de como se estructuraria esta carrera, a través de
reglamentos (expresion institucional), que generarian el marco para entender lo que puede
ser considerado 6ptimo o ideal dentro del trabajo universitario. Esto cobra mayor sentido,
al considerar que quienes trabajan en las universidades son parte de un proceso de
profesionalizacion de la carrera académica cada dia mas evidente. Estos reglamentos,
exigirian requisitos, criterios y procedimientos para la evaluacion de desempefio,
distribuciones jerarquicas mediante rangos en el sistema de prestigio y remuneraciones de

la institucion (Berrios, 2008)

La hegemonia de un modelo, marcado por la profesionalizacion académica, define
modelos a seguir, representados por las cualidades que se proponen del “ideal académico”.
Al respecto, se imponen y construyen representaciones desde el dmbito institucional,
asociadas a normas, codigos de conducta y modos de relacionarse entre los profesores
(Berrios, 2008). El género, la raza y la edad, se consideran como condicionantes de las
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oportunidades de los cientificos de avanzar en sus carreras, de producir, visibilizarse y
tener acceso a recursos (Cole y Cole, 1973; Allison y Stewart, 1974; Zuckerman, Cole y

Bruer, 1991, citados en Berrios, 2008; L. Archer, 2008; Vélimaa, 1998)

A nivel mundial, se observa que en gran parte de los paises, hacia fines del siglo
XX, el cuerpo académico seguia estando dominado en su mayoria por hombres de
mediana edad (entre los 40 y 50 afios). Mientras casi la mayoria de los profesores estaban
en posiciones de jornada completa, en algunos pocos paises también fue posible
encontrarlos como minorias en puestos de tiempo parcial (Altbach, 1994, citado en

Berrios, 2008). En Chile, se observan tendencias similares.

Berrios (2008) propone que existe un “ideal investigador” como el mas extendido,
internalizado y valorado dentro de los perfiles del “ideal académico”. Sin embargo, existen
carreras paralelas que tendrian menos valor en el sistema de prestigio institucional como
es la carrera docente o administrativa, las cuales generalmente estarian ocupadas por

mujeres y jovenes recién incorporados en la carrera académica en general.
2.5.2 Carrera académica desde el agente o desde la institucion.

Si la carrera es definida por los actores, se observa que dicha carrera se configura
sobre la base de hitos o eventos por los que atraviesa cada uno de los académicos,
estableciéndose trayectorias de trabajo con caracteristicas especificas segun la disciplina
en la que se encuentren, la edad y el tipo de institucidn en la que se desenvuelvan. Se
podrian identificar los siguientes hitos: Ingreso-desarrollo-promocion-permanencia-retiro

(Berrios, 2008). Por otra parte, si la carrera se define desde la institucion educacional, ésta
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se configura en torno a un contexto regulado, con roles establecidos, responsabilidades
asignadas y en un contexto estructural de prestigio y jerarquias. Existirian normas que
definen y son asumidas y reconocidas por los miembros que componen la comunidad

académica (Berrios, 2008).
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3. Metodologia
3.1Introduccion

En este apartado daré cuenta de la metodologia de investigacion que utilicé para
llevar a cabo este estudio. Antes de dar cuenta de las herramientas metodoldgicas que
ocupé, creo importante exponer mis propias experiencias, tanto académicas como
personales que enmarcan el cdmo surgid esta investigacion y desde donde me sitlo para
dar respuesta a las preguntas que guian de este trabajo, relacionadas a la construccion de
la identidad académica. Es por esto, que este apartado comienza con un breve relato
autobiografico, donde expongo quien soy y cuales son mis marcos interpretativos que
explican mejor la eleccion del objeto de estudio, para luego continuar con una descripcion
del tipo de estudio que utilicé y finalmente expongo los instrumentos de recoleccién de

informacion que ocupé durante el proceso de levantamiento de datos.
3.2 Breve relato autobiogréfico

Como plantea Guardian-Fernandez (2007), es importante tener presente que
nuestros sentimientos, creencias, principios, prejuicios, ideas, también son datos
importantes a tener en cuenta al momento de comprender lo que estamos estudiando y
comprendiendo. Guardian-Fernandez (2007) se pregunta por la importancia del relato
autobiogréafico, indicando que es algo ético explicar quién uno es, lo que cada uno de
nosotros siente y quiere. Sefiala que realizar la autobiografia, es una invitacion a
reflexionar a ser autocriticos sobre uno mismo, la vida, formacién, etc., ya que desde esas

vivencias es desde donde uno, como investigador, se acerca a la realidad. Es por esto, que
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realizar un relato de mi formacion, tanto desde el mundo de la academia como desde otros
ambitos profesionales, se transforma en un marco esclarecedor para entender desde donde
estoy leyendo la realidad, comprendiendo los datos y acercandome a las preguntas de

investigacion.

Antes de comenzar este relato autobiografico, creo necesario destacar un antes y
un después en mi formacion. Ese punto esta marcado por el ingreso al Magister en
Psicologia Social en la Universidad de Valparaiso, especialmente en el momento que
comencé a realizar mi tesis de posgrado bajo la guia de Carolina Guzman y mi
participacién en el Fondecyt que ella dirige. Este punto, marca una nueva forma de
entender la investigacion y el trabajo de campo, el cual desarrollaré mas adelante en este

capitulo.

3.2.1 Experiencias y creencias antes de mi paso por el Magister de la

Universidad de Valparaiso

Desde que ingresé a la universidad, en el afio 1994, el mundo académico siempre
me atrajo y se convirtié en un area de desarrollo profesional que me interesaba (e interesa
todavia) desarrollar en algin momento de mi vida, a tiempo completo. En mi formacion
de pregrado, la posibilidad de insertarse en esta area era compleja y “casi vedado” para
quienes no contdbamos con el beneplacito o simpatia de algin docente o proveniamos de
algin circulo privilegiado de contactos, generalmente dado por ser hijo de algin
académico de la universidad, amigo o pariente. EI concepto de alumno ayudante no era

muy comun; incluso para los docentes era un problema “asumir” un alumno y hacerse
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cargo de modelar, ensefiar, etc. A lo mas, los ayudantes se convertian en personas que
corregian pruebas y cuidaban en los certamenes. Por lo anterior, tampoco ser ayudante era
atractivo para quienes veiamos la academia como un espacio romantico de produccién de
conocimiento, intercambio de ideas y construccion de conocimiento. No existian espacios
de difusidn de investigaciones, los estudiantes no teniamos mucha idea de lo que nuestros

docentes estaban haciendo, investigando o colaborando.

A pesar de llevar 4 afios de recuperada la democracia, existian todavia resabios
dictatoriales y desconfianzas instaladas, especialmente en las autoridades del
departamento para con los estudiantes, a quienes nos miraban con distancia,
principalmente con quienes asumimos cargos de representacion estudiantil, por lo cual las
distancias antes mencionadas se acrecentaban con quienes estabamos en una actividad,

catalogada por las autoridades, de conflictivas, revolucionarias y activistas.

Cuando egresé de la carrera, tuve la oportunidad de continuar formandome en el
area de la Psicologia Clinica, desde una mirada mas clasica (psicoterapias
psicodindmicas). Paralelamente, me desempefié como psicélogo en diferentes
instituciones asociadas a la proteccion de la infancia: proteccidn de derechos, prevencion
de violencia, derechos de la infancia, instituciones comunitarias, nifios en situacion de
calle, etc. Luego emigré a trabajar con mujeres victimas de violencia. Lo anterior, siempre
desde una doble mirada clinica y comunitaria. Hice un magister en el area clinica

nuevamente, continuando con los estudios iniciados en el postitulo que hice al egresar.
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Todo lo anterior, desde una mirada estrictamente positivista, enmarcado dentro de las

metodologias cuantitativas imperantes en la casa de estudios donde me forme.

Luego, comencé a hacer algunas horas de clases en diversas instituciones de
educacion superior, en areas basicas de formacion, hasta que en el afio 2005 y por una
casualidad, fui invitado a hacer clases en una sede de una universidad privada en la octava
region. Asumi 3 asignaturas asociadas con mi desempefio profesional y formativo, durante
el primer afio. Durante el segundo afio y hasta el quinto que me desempefie en esta
institucién, asumi como coordinador de la carrera de psicologia en esa sede, conociendo
otra area de desarrollo, méas ligada al ambito de gestion. Fue una experiencia bastante
enriquecedora, que me permitid conocer desde otro dmbito el trabajo docente vy

académico.

En este espacio de trabajo académico, comenzaron a surgir una serie de
interrogantes respecto al desarrollo de la vida académica, especialmente desde el area en
la que me encontraba y las diferencias abismantes que existian entre las diferentes casas
de estudio, los recursos asociados a la docencia y los espacios de desarrollo institucional
destinados al mejor desempefio de los académicos en todas las areas. En esta sede, todo
era “muy a pulso”, desde la gestion de los recursos didacticos, la coordinacién de las aulas,
los recursos bibliogréficos, etc. En la sede no existia investigacion, solo docencia de aula
y laboratorio. Por lo tanto, el trabajo académico propiamente tal, se reducia a las areas de
docencia y gestion, con un 90% de personas que prestaban servicios a honorarios, por lo
tanto, Ilegaban, realizaban sus clases y luego se iban. La mayoria de los docentes, realizaba
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las clases como una segunda o tercera labor, marginal, dentro de “su trabajo principal”.
Existia un fuerte traspaso de experiencia. La mayoria de las personas que hacian clases,
tenian entre 10 y 15 afios de experiencia profesional y en promedio con formacion de

postitulo y posgrado.

Comenzaron a aparecer preguntas, principalmente asociadas al rol docente y la
calidad de la ensefianza en contextos deprivados socioculturalmente. Me cuestionaba
respecto de trabajar para una institucion privada, con estandares de calidad dudosos, con
filtros de ingreso demasiado flexibles y poco exigentes, ya que solamente bastaba con
rendir la Prueba de Seleccion Universitaria (no el puntaje obtenido) y escoger que carrera
para estudiar. Sin embargo, para muchos jovenes y trabajadores que no habian terminado
su formacion académica, se convertia en la Unica alternativa para estudiar en la educacién
superior, lo que me llevaba a cuestionarme cémo desempefiar mejor la labor docente,
promover en los demas esta motivacion y que la intervencion con los estudiantes se
transformara en un elemento gravitante en su formacion, considerando que no existian
otras vias de desarrollo mas alla que el trabajo de aula y posteriormente la insercion

laboral.

En conversaciones con los docentes de la carrera, siempre me surgio la duda por
el como se definian a si mismos, incluso cuando me cuestionaba o me preguntaban
respecto a esta definicion, en el 100% de las ocasiones, la respuesta era que “yo hacia
clases”, pero en ningun momento me senti un académico. Misma situacion, recibia como
respuesta, de mis compaiieros de trabajo: “soy un psicélogo que hace clases...” “.. Es un
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trabajo marginal...”, “no es la principal via de ingreso o desarrollo”. Todas estas
interrogantes quedaron en pausa, hasta el momento de trasladarme a vivir a la ciudad de

Valparaiso y comenzar el Magister en Psicologia Social en la Universidad de Valparaiso.

3.2.2 Experiencias y creencias después de mi paso por el Magister de la

Universidad de Valparaiso

La decision de comenzar un magister en el area de la Psicologia Social, partio por
una serie de interrogantes gque ya venia arrastrando, antes de trasladarme de ciudad y vivir
aqui en Valparaiso e ingresar a esta universidad. Desde el ejercicio de la psicoterapia,
tanto en el ambito publico como en el &mbito privado, siempre me quedd la sensacién de
“lo inconcluso”, de estarme perdiendo de algo y de no mirar en amplitud los fendmenos
involucrados. Esta inquietud se potenciaba, en los espacios de desarrollo laboral donde el
foco estaba puesto en lo socio comunitario. Ademas, lo sentia como una deuda conmigo

mismo y de equilibrar los saberes y metodologias aprendidas hasta ese minuto.

El primer impacto fue con las nuevas metodologias y la forma de acercarse a la
realidad, que sélo habia conocido y aprendido desde lo tedrico, pero no desde lo préactico.
Al momento de escoger tematicas para realizar mi tesis, ninguno de los temas propuestos
por el cuerpo académico, cercanos a mi listado de interés, me parecio lo suficientemente
motivante como para embarcarme y destinar gran cantidad de tiempo para investigar en
ellos. Surgid la alternativa de ampliar la temética y en esa bisqueda encontré la propuesta
realizada por el area de Psicologia Educacional y el proyecto Fondecyt que dirige la

psicéloga Carolina Guzman. Fui alumno suyo en la citedra de Metodologias Cualitativas
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y me motivé la metodologia, la posibilidad de aprender a investigar desde lo cualitativo e
incorporar méas herramientas de formacién. Ademas, la tematica me permitia retomar las
inquietudes que surgieron en mi periodo de trabajo en la universidad en el sur de Chile.
El tema de lo académico volvia a resurgir y como una forma de comprenderlo ain mas,
me embarqué en esta investigacion que busca conocer aspectos tan relevantes como la
construccion de la identidad académica y hacerlo desde la exigencia de un fondo publico
de investigacion, con parametros altamente exigentes, lo cual significa para mi un desafio
altamente enriquecedor y de constante perturbacion intelectual. Estoy seguro que el
proceso de investigacion llevado a cabo provocd un cambio radical en mi formacién y
percepcién de lo que es una investigacion seria, con estandares de calidad que me obligan
a estar constantemente alerta. Tengo como punto de comparacién haber realizado otro
proceso de formacion de posgrado, donde el trabajo de investigacion final lo realicé
practicamente solo, sin docente guia real que permitiera un dialogo desde lo teérico y que
me corrigiera, donde los espacios de intercambio intelectual se centraban en las reuniones
con mi docente guia metodoldgico, quien se transformé en el soporte necesario para llevar

a buen puerto el trabajo de tesis.

Otro punto, no menos importante de sefialar, fue adquirir experiencia en una
metodologia de investigacion desconocida para mi en términos précticos. Todas las
experiencias de investigacion en las que habia participado, se habian centrado en una
metodologia cuantitativa, lo que involucra un lenguaje y paradigma opuesto a lo que estoy

haciendo actualmente. Desde lo cuantitativo, el acercamiento a los datos siempre fue
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neutral, donde la voz del investigador se transforma en un medio para evidenciar los
resultados. Por lo menos, la formacion que recibi recalcaba siempre eso. Un ejemplo era
jjJamas redactar en primera personal!! eso era un pecado que se pagaba caro. Los datos
se tratan de una manera aislada, libre de cualquier contaminacién del investigador. Por el
contrario, investigar desde un modelo cualitativo, con otro modo de leer los datos, otra
forma de entender y comprender la realidad, me ha permitido ampliar la forma de
conceptualizar lo que se entiende por resultados de investigacion e incluso me ha obligado
a escribir de una forma diferente, centrandome en mi propia experiencia, en un dialogo
mucho mas profundo con los datos y los resultados obtenidos. Me ha permitido pensar
diferente, leer diferente e involucrarme de una manera radicalmente opuesta con lo

aprendido hasta el momento.
3.3 Contexto filoséfico. ¢ Conflicto paradigmatico?

Quiero partir este parrafo con una declaracién: No me ha sido facil el didlogo entre
las diferentes posturas bajo las que he aprendido a acercarme a la realidad. Durante mi
trayectoria académica y profesional he deambulado en una constante basqueda, desde los
paradigmas positivistas, cléasicos y llenos de significados a priori, como es la teoria
psicoanalitica, donde el terapeuta o investigador lee la realidad desde las preconcepciones
tedricas, donde en la asimetria del poder en la relacion con el otro, las interpretaciones
siempre provienen del “experto” (mi formacion en Psicologia Clinica), hasta lecturas
totalmente opuestas, donde las certezas sélo estdn dadas en el intercambio linguistico de
quienes interactlan y la realidad se presenta de manera aparente y cambiante. Por cierto,
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bajo los paradigmas mas positivistas, la forma de acercame a la realidad estuvo marcada
por el trato aséptico de los datos y de las personas al momento de investigar, intervenir y
conocer. Es, bajo este marco conceptual, que comienza mi recorrido en la basqueda por
otras formas de acercarme a la realidad que me permitieran comprender de una manera

diferente el mundo donde estoy inserto.

Como plantea Mascarefio (2008), en la relacion con la realidad social que se
investiga, existen dos supuestos necesarios de aclarar y establecer a priori: ontologicos y
epistemoldgicos. Primero, los supuestos ontoldgicos que se refieren a cuél es la naturaleza
de la realidad estudiada (Guba y Lincoln, 1994, citados en Guzman, 2010) y aportan
propiedades al tema de la teoria, segundo los supuestos epistemoldgicos, que definen una
forma de abordar el tema, o la manera de entender y explicar como sabemos lo que
sabemos (Crotty, 2007, citado en Guzman, 2010), apuntando al tipo especifico de
aproximacion tedrico-cognitiva que se emplee para dar cuenta del orden social. Existe un
tercer supuesto, asociado a la axiologia, que refiere a al tema valérico y ético al llevar a
cabo investigacioén cualitativa, ya que el investigador no debe olvidar la influencia de sus

propios valores en el proceso de investigacion. (Vasilachis, 2006)

Al adscribirme al Fondecyt y al proyecto de investigacién donde se encuadra esta
investigacion, asumi la mirada constructivista bajo el cual se presentd el proyecto,
pensando que ese seria el encuadre tedrico dentro del cual me acercaria a la realidad. Con
el correr del tiempo, la revision tedrica y la busqueda de un modelo que me permitiera
comprender de mejor forma las preguntas de investigacién y por sugerencia de mi guia de
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tesis, comencé a leer a Margaret Archer, sociéloga representante de la Teoria Social
Realista. Fue un nuevo choque paradigmatico, al proponer un nuevo modelo de
entendimiento y acercamiento a la realidad. Desde esta concepcion, no existe conflicto
para decir que la realidad existe y que tiene propiedades, que van mas alla del observador
que las evalla. Es ahi, donde me engancho y comienzo su lectura, ademas M.Archer era
muy citada por los autores asociados a la tematica de la identidad académica que estaba
investigando. Su lectura no fue facil, practicamente toda su produccion tedrica esta en
inglés, en un lenguaje socioldgico complejo y distante al campo de la Psicologia bajo el

cual fui formado.

Sin declararme un seguidor de M. Archer o adscribir a su marco tedrico por
completo, existen elementos que plantea, respecto a la realidad y la relacion con las
personas, que hicieron inclinarme por este marco tedrico y centrar mi analisis de los
objetivos de esta investigacion. M. Archer (2009, p.24), plantea que los fundamentos del
realismo social, como filosofia de las ciencias sociales, descansan en las siguientes

proposiciones:

Primero, que ontolégicamente existe un estado real de cosas (sociales), cuya
existencia, propiedades y poderes son independientes de las afirmaciones
cognitivas que se hagan sobre él. Segundo, que epistemoldgicamente todas las
afirmaciones cognitivas son falibles (y corregibles), y estan relacionadas con lo
que sabemos y el lugar en que estamos posicionados (a esto se lo denomina
comunmente el principio del "relativismo epistémico"”, pero personalmente
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preferiria llamarlo "relacionalismo™ para evitar las connotaciones del relativismo).
En otras palabras, solo podemos saber algo a partir de nuestras propias
descripciones. Tercero, el principio de la "racionalidad enjuiciadora” estipula que,
contra el relativismo, se pueden dar mejores razones en apoyo a una proposicion
que para la contraria, y que la afirmacion original debe apoyarse "mientras tanto"
y en el entendido de que todo conocimiento sobre la naturaleza es provisional...

(M. Archer, 2009, p.24)

El planteamiento anterior, permite ubicarme en una tercera via entre mi formacion
inicial, los paradigmas constructivistas y construccionistas que recién estoy aprendiendo
y mantener el conflicto filosofico ordenado, mientras continuo en esta blsqueda, marcada
por una profunda crisis de identidad tedrica, lo cual suena paradojal, considerando la

temaética de la investigacion.

De manera general, asumo una realidad que existe, que tiene propiedades que son
independientes de mi como observador, una realidad que esta ahi, antes que lleguemos a
estudiarla, observarla, etc., donde las propiedades estructurales y agenciales, no son
irreductibles una de la otra y la interrelacion da origen a otras propiedades emergentes y
que dependen de esa relacion (M. Archer, 2009). Los objetos en el mundo, y en particular
los objetos sociales, existen independientes de si existen para el observador o investigador
y en segundo lugar, el conocimiento de estos objetos es siempre falible, porque cualquier
intento de describirlos necesita tener en cuenta la naturaleza transitoria de la construccion
del conocimiento (Scott, 2012), esto es, saber que la realidad que esta ahi, antes que yo
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Ilegue a conocerla, existira siempre independiente de mi, con sus propias caracteristicas.
Sin embargo, el conocimiento que yo construya de esa realidad, estara siempre en relacion
con un otro, sea este otro un sujeto, una institucién, un grupo, etc. Lo que varia en esta
construccion de conocimiento, es el movimiento que existe de los contenidos y
significantes entre los miembros de la relacion, quienes en este punto de encuentro, dan

origen a otros significantes, contenidos y percepciones de esa realidad.

Debido a lo anterior, como investigador incorporo y asumo mi subjetividad y
falibilidad, por lo tanto mi capacidad de errar, considerando que los datos no son cien por
ciento interpretables por mi forma de entender y releer los contenidos, ya que esto siempre

dependera de otro, en constante didlogo e intercambio.

Considerando esta forma de conocer la realidad y asumiendo la existencia de ésta,
independiente del observador, M. Archer (2009) plantea que existen una serie de
combinaciones metodologicas, entre técnicas inductivas y deductivas, que permiten
acercarse a la realidad considerando los elementos tanto agenciales como estructurales.
Una de ellas, es leer los datos directamente como emergen desde los informantes, para
luego, en una etapa mas reflexiva, relacionar estos datos con las categorias que emergen
de su relacion con la estructura donde estan inmersos. En el caso de esta investigacion,
tomé los datos que emergieron desde los académicos entrevistados tal y como fueron
entregados y luego, en una etapa posterior, relacioné esta informacién con los elementos
tedricos emergentes asociados a la estructura universitaria y con las categorias
conceptuales que fui construyendo, al comparar toda la informacion entregada por las
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diferentes fuentes.. Por otro lado, la lectura y relectura constante con los elementos
tedricos, me permitio dar cuenta de una conceptualizacion que enmarco la construccion
de las respuestas, siempre en constante contraste con la informacion directa de los
entrevistados. Es en ese punto de encuentro, entre la informacion recolectada
directamente desde los entrevistados, los elementos tedricos revisados, los diferentes
dialogos con otros investigadores del grupo y mi propia capacidad de reflexionar y leer la
informacion, donde emergen categorias que me permitieron ordenar la informacion,

comprenderla y estructurar respuestas.

Desde el supuesto axioldgico, me mueve el respeto intransable por las personas
que participan en la investigacion y que, desinteresadamente, entregan parte de su
experiencia y conocimiento como insumo para esta busqueda d respuestas. Asumo una
posicién no critica por las experiencias de vida, no prejuiciosa, abierta a conocer, pero
solo hasta el punto que las propias personas quieran o deseen aportar. Otro elemento a la
base, dentro de este supuesto, es la confidencialidad de los datos y determinar el uso de
ellos, ya que una vez realizada la entrevista, los entrevistados podian indicar la
eliminacion de determinada informacion, agregar datos que no habian considerado o
transformar ideas dichas con anterioridad. Asumo el acercamiento a los participantes,
desde mi postura de estudiante de un magister y por lo tanto supeditado a un nivel
jerarquico bajo el cual me conduzco y que me guia en la busqueda de las respuestas a las
preguntas de esta investigacién, pero también como profesional que he participado en la

vida académica. Por altimo, los datos s6lo seran utilizados para los fines que fueron
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entregados, intentando mantener los significados de los participantes, lo mas fiel posible,
asumiendo lo falible que puede ser mi interpretacion, pero dando cuenta de ello en todo

momento.

Segun Mascarefio (2008), de estos supuestos nombrados anteriormente,
especialmente de los supuestos epistemoldgicos y ontoldgicos, derivan también los

subcomponentes metodoldgicos de las teorias. En palabras de M. Archer (2009, p.34):

El analista social practico necesita saber no sélo qué es la realidad social, sino
también como empezar a explicarla antes de enfrentar el problema especifico que
desea investigar. En resumen, la metodologia, concebida en un sentido amplio
como un programa explicativo, es el vinculo necesario entre ontologia social y

teoria practica.

En este sentido, lo que se entiende como realidad social, influye directamente en
como se la estudia, existiendo siempre una conexion entre la ontologia social y la

metodologia explicativa (M. Archer, 2009)
3.4 Premisas Ontoepistémicas

Como plantea Scott (2012) el realismo critico es realista y critico por dos razones:
a) los objetos en el mundo y en particular los objetos sociales, existen independiente que
el observador o investigador esté o no esté capacitado para conocerlos, y b) el
conocimiento de esos objetos es siempre falible, porque cualquier intento por describirlos,

necesita tener en cuenta la naturaleza transitiva de la construccion del conocimiento. Es
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decir, el conocimiento depende de la movilidad que éste tenga entre las personas o sujetos
involucrados en su construccion, no pertenece a una sola persona, sino que se construye
en un movimiento dialéctico entre los diferentes observadores. Siguiendo este marco de
entendimiento, mi vision de la realidad y especificamente de los elementos involucrados
en esta investigacion, con esto me refiero a los académicos y la universidad como sujetos
de observacion, los abordo desde una perspectiva critica, realista y considerando en todo
momento que no son reducibles uno del otro. Cada uno posee caracteristicas que le son
propias y que al momento de interrelacionarse, emergen otras caracteristicas o poderes
emergentes propios de esa relacion. Es ese punto de intercambio y encuentro, donde
quiero conocer como los académicos, siendo parte de una colectividad mayor, en
encuentro y relacion constante con la estructura universitaria, construyen su identidad y
se definen a si mismos. Abordo estos significados, desde la restriccion que significa no
poder conocer la realidad en su totalidad, pero si asumo que existe independiente de mi
como observador, por lo tanto es un conocimiento falible y perfectible. En palabras de M.

Archer (2009, p.50)

No hay acceso directo a los “hechos duros” de la vida social, al menos para la gran
mayoria de nosotros que no podemos aceptar la doctrina, ya desacreditada, de una
percepcion inmaculada. Al describirla en términos particulares, estamos de hecho

definiendo aquello que debe ser explicado

A pesar de seguir el camino de una ontologia mas cercana al realismo critico, esta
perspectiva no deja de lado formas de conocer la realidad asociadas al constructivismo y
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fenomenologia (Mascarefio, 2010), poniendo el énfasis en la forma de construir los relatos
y la manera de percibir la realidad por cada participante. No olvidemos que la teoria social
realista, lo que plantea es una realidad que existe, pero no niega que la percepcion de esta
realidad variara de acuerdo cada observador, sus vivencias, historia, etc. Por lo tanto, en
el abordaje de los datos y la realidad, considero este fendmeno y tal como lo plantea
Ceballos-Herrera (2009), asumo que la informacién es construida por las personas
involucradas en la situacion estudiada, en este caso, las y los académicos que participan
como informantes y por mi como recolector en un dialogo cooperativo y posteriormente,

traductor de la informacion.

Por otro lado, esta manera de leer los datos, busca minimizar la distancia o
separacion objetiva entre mis percepciones y marco de lectura de la realidad y aquello que
estudio, interactuando con las personas y obteniendo de primera fuente la informacién
(Guba y Lincoln, 1985; Lincoln y Guba, 1981, citados en Ceballos-Herrera, 2009). Por lo
anterior, recojo la informacion en el medio natural donde los informantes realizan su
practica, en este caso los académicos, quienes se desenvuelven principalmente en la

universidad.

Una segunda premisa, se relaciona con la forma en que la universidad se relaciona
con los académicos, considerando que el marco de desarrollo es para todos igual (existen
protocolos para la carrera universitaria) y cada académico avanza por caminos muy
diferentes y en tiempos muy distintos. En este sentido, M. Archer (2009) plantea que la
estructura, en este caso la universidad, constrefiird o posibilitara de manera especifica a
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cada académico, ya que cada uno tiene historias de vida diferentes, posibilidades
diferentes, potencialidades diferentes. Lo anterior, permite entender que las mismas
restricciones normativas o posibilidades de desarrollo de carrera no operen de la misma
forma y cada académico desarrolle identidades particulares y proyectos de carrera
individual muy diferentes unos de otros, dando por resultados, construcciones de identidad
particulares e incorporando en cada una de ellas elementos propios de esta relacién. Como

plantea Mascarefio (2009, p.176):

En tal sentido, es pertinente hablar de constrains y enablements derivados desde
las propiedades emergentes estructurales y culturales que obstaculizan o
promueven el logro empresas agenciales especificas o proyectos: “Aquellos
[constrains y enablements] tienen poder generativo para impedir o facilitar
proyectos de diferente tipo de grupos o agentes diferencialmente ubicados. Sin
embargo, la activacion de sus poderes causales es contingente en relacion a los
agentes que conciben y persiguen los proyectos sobre los cuales ellos tendran

efecto. (M. Archer 2003, p. 7)”

Considerando estas premisas y siguiendo los planteamientos de Scott (2012),
desde este marco de entendimiento se requiere que los investigadores consideren este tipo
de relacion entre estructura y agencia, buscando las mejores estrategias y métodos para
acceder al sujeto de investigacion. Estas estrategias, deben permitir insertarse en el punto
de encuentro entre estructura y agencia, ya que es ahi donde se conoceran las respuestas a
la pregunta de investigacion planteada: comprender como se construye la identidad de los
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académicos. Metodologicamente, esto implica que cualquier investigacion solo puede
tener lugar en la interseccion de objetos agenciales y estructurales y, por lo tanto, la forma
de abordar la realidad utilizada por los investigadores, tiene que reflejar esta estrecha

relacion entre los dos.

Antes de describir la metodologia utilizada en esta investigacion, creo necesario
recordar que, al comenzar este trabajo, la premisa donde me inserto parte desde una vision
constructivista de la realidad y que con el correr del tiempo, y gracias al conocimiento de
la teoria social realista y los conceptos de M. Archer, el componente ontoepistémico y la
forma de ‘leer los datos’ fue variando, acercindome mas a lo que se espera desde esta
perspectiva. Creo importante destacar este viraje en la concepcién de la realidad estudiada,
ya que refleja también el viraje epistemolégico que estoy viviendo y trabajando desde mi

forma de entender el mundo.
3.5 Metodologia de Investigacion seleccionada:

Luego de plantear mis premisas ontoespistémicas, el siguiente paso es describir
cuél es la metodologia de investigacion coherente con estas premisas y que me ha
facilitado dar respuesta a las preguntas que guian esta investigacion. En este sentido, las
estrategias e instrumentos utilizados me han permitido acercarme a la realidad y al objeto
de estudio de manera paulatina, en constante revision de las mejores opciones de

observacion e interaccion.

El disefio de esta investigacion, es de tipo emergente, es decir, no cuenta con un

disefio predeterminado ni lineal, sino que las etapas de la investigacion se pueden
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superponer unas a otras, dependiendo de como se produzca la recogida de informacion,
analisis, etc. Pueden surgir nuevas preguntas de investigacion, nuevas inquietudes, giros
ontoepistémicos, etc. Como plantea Guardian-Fernandez, (2007, p.170) “es un proceso

ciclico, dinamico y en espiral”

El proceso de esta investigacion se hizo de manera inductiva, desarrollando
categorias a partir de la informacion entregada por los académicos informantes, en vez de
anticiparlos desde el inicio (Ceballos-Herrera, 2009). A su vez, los informantes fueron
escogidos de manera intencional, es decir, se seleccionaron de acuerdo al criterio de tener
la mayor variabilidad de caracteristicas de ellos, de acuerdo a las particularidades de los
académicos pertenecientes a la universidad donde se centro esta investigacion. Volveré a

este punto en la proxima seccion.

3.5.1 Enfoque metodoldgico: Estudio de Casos Colectivos, de tipo

instrumental

De acuerdo a lo descrito anteriormente, esta investigacion puede definirse como
un Estudio de Casos, especificamente un Estudio de Casos Colectivo de Tipo
Instrumental, de acuerdo a la clasificacion que realiza Stake (1999). Este tipo de estudio
se caracteriza porque la eleccion de casos, se hace pensando en que éstos presentan una o
mas caracteristicas que permiten la comprension del fenémeno en estudio, que va mas alla
del caso particular, permitiendo una comprension mas profunda del tema. En esta
investigacion, los académicos participantes entregaron informacion que permitié abordar

de una manera comprensiva su trayectoria y carrea académica. Ademas, comprendi, de
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manera general, como construyeron su identidad como académicos y su relacién con la
estructura universitaria. No es la vivencia de uno de ellos en particular lo que importd
estudiar, sino el conjunto de informacion entregada por todos los informantes y que luego
sirvio para dar cuerpo a las respuestas que emergieron de esta investigacion. Aqui el
estudio de casos es un instrumento para conseguir algo diferente a la comprension del caso
particular. Ademads, es “colectivo”, porque utilizd6 mas de un caso para comprender e

investigar el tema en cuestion, en este caso, mas de un académico.

Otras caracteristicas del estudio de casos presentado aqui, dan cuenta de lo que
Merriam (1998, citado en Anadon, 2008 y Guzman, 2010) propone como elementos
principales del estudio de caso: interpretativo y descriptivo: En mi caso, la actitud
interpretativa de la informacién proporcionada por los académicos en su conjunto, la
actitud de lectura frente a los datos y la forma de entender el subtexto asociado a la
informacion, la capacidad para crear categorias, etc. Descriptivo ya que el informe de
resultados es una descripcion detallada de los casos estudiados, resultados de la

interpretacion y propuestas.
3.5.2. Caracteristicas de los Participantes y fuentes de informacion

Los participantes de esta investigacion son 20 académicos de una Universidad
publica de la V region, incorporando a hombres y mujeres, provenientes de diversas areas
disciplinares, con diferentes afios de experiencia en la academia, diversos tipos de jornada

laboral y desarrollo de tareas de docencia, investigacion y/o gestion. Es importante
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destacar que estos académicos son los mismos participantes del Fondecyt de Inicio N°

11110102, en el cual se inserta este estudio.

Exploré, junto a la directora de esta investigacion, qué académicos podian ser una
fuente de informacion adecuada y las posibilidades de acceder a ellos, guidndome por el
criterio de variabilidad en las caracteristicas de los participantes. La idea fue abarcar la
mayor cantidad de caracteristicas de los académicos y cumplir con el criterio de rigor de
Transferibilidad (el cual explicaré mas adelante) y densidad de la informacion, hasta
lograr la saturacion de los datos, ya que el método principal para analizar la informacion
gue ocupé en esta investigacion, se acercd al método inductivo de las comparaciones

constantes propuesto por Glaser y Strauss (1967).

El proceso de caracterizacion de los académicos, se llevd a cabo mediante 2

procesos:

a) Andlisis descriptivo de un instrumento de caracterizacion general al momento de
realizar la entrevista (Anexo N°1)
b) Revision y extraccion de datos a partir de las entrevistas realizadas.

Los criterios que ocupé para seleccionar a los académicos fueron: género, afios de
experiencia académica, tipo de contrato, grado académico més alto obtenido, area de
desempefio académico y dedicacién de tiempo para gestion y/o direccidn, los cuales se
corresponden a los criterios utilizados en el marco del Fondecyt antes mencionado. Los

detalles de los participantes se presentaran en el apartado 4.2 de este informe.
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Dentro de las fuentes de informacion bibliograficas que ocupé en esta
investigacion, se encuentra la revision de la teoria de M. Archer, la lectura de diversos
articulos aclaratorios respecto a su teoria, revision de estudios relacionados a identidad
académica, vida académica, universidad y reglamentos asociados a carrera universitaria,
estudios nacionales asociados a la carrera de los académicos, etc. Esta revision mas los
datos entregados por los informantes, me permitié hacer un dialogo entre los conceptos
teoricos, los resultados de otras investigaciones y los elementos que surgieron desde los

informantes.
3.6 Instrumentos de Recoleccion de Informacion

En esta investigacion, he usado como instrumento de recoleccion de informacion,
principalmente entrevistas semiestructuradas individuales (Anexo N°2). Un instrumento
complementario a la entrevista, es la ficha de caracterizacién, para conocer datos generales
gue permiten describir a los académicos, de acuerdo al género, afios de experiencia, grado
académico mas alto obtenido, tipo de contrato, entre otros. Lo anterior, permite hacer una
matriz de datos como la descrita en el apartado anterior y tener una panoramica general
de los académicos que aportaron con informacion. Junto con la entrevista
semiestructurada y la ficha de caracterizacion, se utilizd una grabadora digital como medio
de registro, la cual permitio recabar toda la informacidn entregada por los participantes y

luego transcribirla para su posterior analisis.

Respecto a la entrevista semiestructurada, Banister, Burman, Parker, Taylor y

Tindall (2004), plantean 4 razones para utilizarlas como instrumento de recoleccion de
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informacion. Primero, permite conocer el significado subjetivo, la percepcion del
entrevistado respecto al tema en cuestion. Segundo, se puede explorar de manera mas
profunda fendmenos complejos, al contar con la facilidad de la reestructuracion y
flexibilizacion de un sistema semiestructurado. En tercer lugar, hacer entrevistas permite
estar “cara a cara” con el entrevistado, conocer sus reacciones frente a las preguntas, poner
en practica una actitud reflexiva frente a las respuestas, etc. En cuarto lugar, al considerar
al otro como informante o participante, la situacién de entrevista semiestructurada
cuestiona la asimetria de poder en la que se dan la mayoria de las entrevistas estructuradas

y permite poner en practica inmediata los criterios éticos respecto al uso de la informacion.

Por otra parte, Lincoln y Guba (1985, citados en Guzman 2012), indican que la
entrevista es una conversacion que tiene por objetivo rescatar las construcciones que las
personas hacen respecto a sus vivencias, tanto del pasado, actuales y sus proyecciones
futuras. En este sentido, este instrumento de recoleccidn de informacion, se transforma en
una técnica principal en esta investigacion, ya que lo que busco conocer es cémo los
académicos construyen su identidad como académicos, proceso que tiene una historia y

un proceso, tal y como describi en el apartado conceptual de este informe.

El proceso de construccion de las preguntas que conformaron la pauta de entrevista
semiestructurada, estuvo orientado por la directora de esta tesis y por la investigadora
principal del Fondecyt, quienes de manera general, redactaron las preguntas rectoras que
permitieron indagar la tematica investigada y las sometieron al escrutinio del grupo
investigador, donde se inserta este estudio. Para este proceso, se baso en la literatura
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respecto a identidad académica y comunicaciones personales con otras investigadoras. A
pesar de lo anterior, considerando que esta investigacion tiene un disefio emergente, la
pauta de entrevista sufrié algunas modificaciones menores, especialmente en la redaccion
de algunas preguntas y la incorporacion de algunas preguntas, que luego de realizar las
primeras entrevistas, surgieron como preguntas claves, por ejemplo, pregunta:

“Cuéntame de tu trayectoria académica desde que la comenzaste hasta la

actualidad”, no se habia considerado en un inicio.

Es importante sefalar mi participacion en un grupo de auditoria o “grupo auditor”,
compuesto por la directora de esta investigacién, una segunda investigadora miembro del
grupo de estudio del Fondecyt y por mi. Nos reuniamos de manera periddica a revisar 1os
avances Yy retrocesos de la investigacion, tanto en la revisién de la literatura, los
procedimientos y estrategias llevadas a cabo en las entrevistas y los resultados de estas.
En un inicio, discutimos las diferentes preguntas de la entrevista semiestructurada,
modificando algunas preguntas en su redaccion o agregando otras, de acuerdo al criterio

y experiencias de cada miembro del grupo.

Finalmente, revisé los documentos institucionales de la Universidad a la que
pertenecen los académicos entrevistados, que dan cuenta de la Carrera Universitaria y
Proyecto Educativo. Lo anterior, para conocer el encuadre formal y general (tiempos,
reglas y requisitos) que la estructura universitaria pone a todos los académicos, en el

transcurso de su desarrollo académico y de carrera.
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3.7 Procedimiento de Analisis de Datos

El proceso de generacién de codigos, fue pasando por varias fases, las cuales me
aportaron diferentes niveles de profundidad para leer la informacion y relacionar las
diferentes categorias que utilicé para relacionar el marco tedrico, las preguntas de
investigacion y los resultados que obtuve luego de la recoleccion de informacion. En un
principio, el proceso que utilicé para generar los codigos, fue sin filtros prestablecidos,
ocupando fragmentos, palabras, frases, etc., de manera libre. Luego, continué con un
proceso de agrupar aquellos que tuvieran un significado similar y estuvieran asociados a
contenidos parecidos. De los codigos generados originalmente, luego de un proceso de
refinamiento, relectura y fusion, se redujeron a 59 cddigos con los cuales trabajé
finalmente. Es necesario aclarar que antes de llegar a estos 59 cddigos definitivos, existian
mas, sin embargo realicé fusiones de codigos cuyos significados eran similares o casi
idénticos, con un proceso, que en el software de analisis de datos Atlas ti, se denomina
“merge codes”. Este proceso permite fusionar todos los codigos generados con un
contenido similar (determinado por el investigador) bajo un solo nombre y de esta forma
simplificar el proceso de analisis. Los codigos fusionados y las diferentes definiciones,
quedan expustos en el Anexo n°’4”. Como una forma de ejemplificar esta fusion de

cddigos, a continuacion doy un ejemplo de ello:



Caodigo N°37

1. CI Ser Académico: | Se refiere a que el aprendizaje del Ser
Aprendizaje  del  Ser | Académico surge por la experiencia con
Académico en relacion con | otros, al intercambio de ideas y/o aspectos
otros vivenciales o relacionales que aportan o

aportaron a este proceso.

Este codigo, es el resultado de la fusion de los siguientes codigos elaborados

previamente, pero cuyo contenido y definicion eran similares y en algunos casos idénticos:

Caodigo Caodigos fusionados Definicion de cada cddigo

definitivo

Cl Aprendizaje | *** Merged Comment | Se refiere a ideas y/o aspectos
del Ser | from: CIl Aprendizaje | vivenciales o relacionales que
Académico en |del Ser Académico | aportan o aportaron al proceso de
relacion con | surge por la experiencia | aprendizaje de Ser Académico por

otros y relacién con otros experiencia y relacion con otros
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*** Merged Comment
from: Cl Carrera
Académica encausada
por docente encargada

de catedra

Se refiere a que la docente
encargada de la céatedra, tiene la

esperanza que la suceda en el cargo

*** Merged Comment
from: CI Aprendizaje de
Ser Académico influido

por referente cercano

Se refiere a ideas y/o aspectos
vivenciales o relacionales que
aportan o aportaron al proceso de

aprendizaje de Ser Académico

*** Merged Comment
from: CIl Aprendizaje
del Ser Académico:
socializacion un tanto
azarosa y en relacion

con otros

Se refiere a la percepcion de que a
nadie se le ensefia como ser
docente, se aprende en la medida
que se hace o vive y por tanto la

formacion no sigue un camino

racional

*** Merged Comment
from: CI Contacto con
pares marca formacion

académica

Se refiere a qué del quehacer

académico tiene mayor

importancia en la formacién

académica: contacto con pares.
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Luego de la codificacion de las entrevistas y la triangulacion de la informacion,
decidi separar los codigos generados en dos tipos: Codigos inductivos (Cl) y Cédigos
deductivos (CD), identificando al inicio de cada nombre con una sigla. Como CI codifiqué
aquellos elementos que emergieron de manera directa del texto de la entrevista, sin
intermediacion reflexiva tedrica. Como CD codifiqué agquellos elementos del texto de la
entrevista que podian categorizarse bajo algin concepto teorico, relacionado a los
planteamientos de la investigacion y que mostrara de manera evidente el constructo
teorico al cual se hacia alusion incorporado en la revision bibliografica. Todos los codigos
creados, contienen un comentario que permite entender qué significa cada uno, vinculos,
referencias, etc. Sin embargo, luego de esta subdivisidn, entre codigos deductivos y
codigos inductivos, decidi trabajar sélo con los cédigos inductivos, ya que el aporte en
cuanto a contenido y analisis de los cadigos deductivos no era relevante, al estar asociados
estos cOdigos en su mayoria, a categorias no incorporadas en este analisis, como por
ejemplo la categoria de género. Por otra parte, al releer las definiciones asociadas a cada
codigo, muchos de ellos no correspondian a codigos deductivos, al estar mal clasificados

como tal y corresponder a cédigos inductivos.

Un ejemplo de esto, es lo que podemos observar en el siguiente codigo,
inicialmente definido como CD (c6digo deductivo) y que estaba asociado a una categoria

no utilizada en esta investigacion:
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e CD ldentidad académicay género:

“Se refiere a la percepcion de género: la mujer es multifacética y puede llevar a

cabo mas tareas y roles”.

Otro ejemplo, es un cédigo que inicialmente clasifiqué como CD y que finalmente

reasigné como CI (codigo inductivo), quedando identificado como

e (Codigo original: “CD Académico docente”, Coédigo final: Cl Ser

académico definido en torno a la docencia

“Se refiere a una connotacién del rol académico dedicado al proceso de ensefianza
directa y que incluye acciones como planificacion de clases, implementacion de

las mismas y evaluacion de aprendizajes”.
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4. Desarrollo De La Investigacion

En esta parte del informe de investigacion, pretendo dar cuenta del proceso de
investigacion, incorporando los principales aciertos y obstaculos, partiendo por el proceso
de revision bibliogréfica, la seleccion de los participantes, técnicas de recogida de

informacion y el tratamiento utilizado para su analisis y comprension.
4.1 Revision Bibliogréfica:

La tematica a investigar, se enmarca dentro de un proyecto mayor (Fondecyt de
Inicio N° 11110102) como tesis de Magister. Por lo tanto, el marco tedrico y
metodoldgico de base se construyd considerando los elementos que ya estaban
considerados en el proyecto antes mencionado. La busqueda de informacién, se centrd
principalmente en investigaciones provenientes del Reino Unido, donde méas se ha
investigado el concepto de Identidad Académica en académicos de la ensefianza superior.
En este recorrido tedrico y bibliografico, me encuentro con M. Archer, como una de las
principales fuentes citada en la comprension del concepto Identidad Académica. Lo
siguiente, fue adquirir el Unico libro editado en espafiol en Chile de M. Archer (Teoria
Social Realista) y comenzar a comprender su forma de entender y estudiar la realidad.
Debo confesar que esta fase de la investigacion fue dulce y agraz, ya que me estaba
enfrentando a una temaética totalmente nueva, leyendo a una autora a ratos compleja en su
forma de expresar las ideas y sumado a mi escasa formacién en el campo de la Sociologia,
encuadre conceptual donde M. Archer construye su cuerpo tedrico. Superado el primer

escollo, que fue comprender las lineas generales, comencé a leer su bibliografia en inglés,
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ya con una base conceptual minima donde anclar el cimulo de informacion recibida. En
este recorrido, un articulo que me sirvié como fuente recurrente de aclaracion, es una
revision realizada por Aldo Mascarefio, socidlogo de la Universidad Alberto Hurtado,
quien ha desarrollado la teoria de M. Archer y pone luces en su pensamiento desde el
continente latinoamericano; me refiero al articulo denominado: “Accion, estructura y

emergencia en la teoria sociologica”, aparecido en la revista de Sociologia de la

Universidad de Chile el afio 2008.

Ademas, una de las principales bases de datos electronicas que utilicé fue EBSCO
para la busqueda de articulos en inglés, y REDALYC y SCIELO, para la blasqueda de

informacion en castellano. Los conceptos clave utilizados fueron los siguientes:

a) ldentidad académica — Academic Identity

b) Identidad — Identity

c) Construccidn de la Identidad — Identity construction
d) Carrera Académica — Academic Career

e) Trayectoria Académica - Academic Trajectory

4.2 Seleccion de los participantes

Como mencioné anteriormente, al estar esta investigacion adscrita a un proyecto
de mayor envergadura, la definicion de las caracteristicas generales de los participantes,
estaba planteada de antemano. Al reunirme con la directora de la investigacion, logramos

en conjunto definir caracteristicas que permitieran abarcar la mayor variabilidad posible.
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De esta forma, se definio la seleccién de participantes, considerando las caracteristicas
anteriormente descritas, o lo que en esta metodologia se denomina “muestreo
intencionado”, es decir, que la seleccion de los participantes estuvo orientada por las
caracteristicas relevantes que pudieran aportar para dar respuesta a las preguntas de esta
investigacion (Patton, 1990, Creswell, 1998, citados en Guzman, 2010) y al mismo tiempo
cumplieran con lo que plantea Stake (1999), respecto a la importancia de mantener el

equilibrio y la variedad de a las caracteristicas de los casos seleccionados.

Las caracteristicas, relevantes para seleccionar a los participantes, se detallan en la

siguiente tabla (C. Guzman, Comunicacion Personal, 6 de octubre de 2013)

Tabla N°1. Caracteristicas de los académicos participantes.

Género Tipo de | Ailos  de | Disciplina Estudios | Cargo/
contrato | experiencia de post- | gestion/
y como grado directivo

jerarqui | académico

a
Masculino/ | Tiempo | Expresado | Area/Escuela/ | Sin Si/NO/

Femenino | completo | en nimeros | Departamento/ | Postgrado/ | Hoioje y

[Parcial | de afios Carrera donde | Magister/ | . ibcign

se desempefia | Doctorado | 4o sroac de

academico desempefio.
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a)

b)

d)

f)

Género: Participaron 12 hombres y 8 mujeres, con una edad promedio de 46 afios.
Tipo de contrato: Respecto a las condiciones contractuales, 17 estan bajo la
modalidad “contrata” (contrato plazo fijo renovable) y 3 son académicos de “planta.
En cuanto a la jerarquia académica 4 son Profesores Titulares, 8 son profesores
Adjuntos, 5 Profesores Auxiliares y 2 son Profesores Ayudantes.

Afos de Experiencia como académico: en promedio han tenido una carrera
académica de 19 afios. Quien posee menos afios de experiencia lleva 1,5 afios, por el
contrario quién mas afios de experiencia posee, lleva 42 como académico. Del total
de académicos participantes, 5 tienen menos de 10 afios de experiencia, 9 tienen entre
10 y 20 afios, 3 tienen entre 20 y 30 afios y 3 tienen mas de 30 afios de experiencia.
Disciplina donde se desempefian: En relacion a las areas donde se desempefian
actualmente: 3 se desempefian en Ciencias Béasicas, 2 en Derecho y Ciencias Sociales,
7 en Salud, 2 en Disefio y Arquitectura, 1 en Humanidades (Cine, Mdusica, Teatro), 3
en Ingenieria, 3 en Ciencias Econdmicas.

Estudios de Postgrado: 12 de ellos cuentan con formacion de Magister como el grado
mas alto obtenido (6 hombres y 6 mujeres), mientras que 4 poseen grado de Doctor (3
hombres, 1 mujer).”. La jornada laboral de 11 académicos es de Jornada Completa, 6
tienen Media Jornada y 3 académicos se desempefian por 11 horas semanales 0 menos.
Dedicacién por areas: respecto a la distribucion de areas en las que se desempefian,

los académicos entrevistados dividen su tiempo de la siguiente forma:
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— Docencia: Actualmente todos los académicos efectian Docencia, de los cuales
18 lo hace en docencia en pregrado y 6 realizan docencia de postgrado.

— Gestion: Del total de académicos participantes, 14 se dedican a gestion y 8
ademas tienen dedicacion principal a Direcciébn o Coordinacién de

Programas/Carrera/Departamento/Facultad.

— Investigacion: del total de participantes, 13 se dedican Investigacion y 7 lo

desarrollan como actividad principal.

— Extension: de los académicos participantes, 10 se dedican a las actividades de

extension.

En la siguiente tabla, se detalla la dedicacion de acuerdo al grado académico que poseen:

Tabla N°2: Dedicacion por areas, de acuerdo al grado académico.

Docencia Gestidn Investigacion Extension
Magister 12 10 9 6
Doctor 4 3 4 2
Sin Post grado 4 1 0 2
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4.3 Recoleccién de Informacion

El contacto con cada académico, fue realizado previamente por la directora de esta
investigacion y otra investigadora miembro del grupo, quien explico el proposito del
estudio, la seleccidn del entrevistado, acogio la aceptacion o rechazo del académico para
ser entrevistado y coordind un posible horario de encuentro. Una vez que el participante
accedia a ser entrevistado, se coordinaba el horario de la siguiente reunion, la cual tenia

una duracién aproximada de 90 minutos.

En el inicio de la entrevista y antes de comenzar con las preguntas centrales, se
solicitaba a cada académico que leyera y firmara el consentimiento informado asociado a
la investigacion (Anexo N°3) y luego completara la ficha de caracterizacion con sus datos
laborales, académicos y personales. Una vez cumplido ambos procedimientos, se encendia
la grabadora y comenzaba el proceso de recoleccion de informacion a través del guion
semiestructurado de preguntas. Luego de finalizar la recoleccion de informacion, se
explicaba al entrevistado cuales eran los siguientes procedimientos: Transcripcion de la
informacion, envio del documento al académico entrevistado y la validacion de la
informacion por parte de este, donde el entrevistado tenia la libertad de cambiar,
complementar o suprimir informacion entregada en la fase previa de entrevista. So6lo
cuando este procedimiento estuviera completo y el académico indicara que validaba los
contenidos, se archivaba la entrevista y comenzaba el proceso de codificacion y posterior

anélisis de la informacion.
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4.4 Criterios de Rigor Cientifico

De acuerdo con Sandin (2000) hablar de calidad de una investigacion,
tradicionalmente hace pensar en los conceptos mas ligados al ambito de las metodologias
cuantitativas, con conceptos como validez interna, validez externa, confiabilidad, entre
otras, considerando que se podrian ocupar de manera indistinta en un enfoque como el
cualitativo. Sin embargo, los estandares para evaluar una investigacion cualitativa, no
pueden ser los mismos utilizados para evaluar una investigacion cuantitativa, ya que los
enfoques ontoepistémicos, epistemologicos y metodoldgicos son completamente
diferentes (Norefia, Alcaraz-Moreno, Rojas y Rebolledo-Malpica, 2012). Guba y Lincoln
(1985, citados en Mendizabal, 2006), redefinen los conceptos tradicionales de validez,
confiabilidad y objetividad, propios de un paradigma mas positivista, para ser utilizados
en la investigacion cualitativa, ya que los criterios surgidos desde este tipo de estudios,
requieren una mirada menos lineal y menos reduccionista. Bajo este paraguas
metodoldgico, los conceptos utilizados por Guba (1989), son los siguientes: 1)
credibilidad, 2) transferibilidad, 3 confirmabilidad) y 4) seguridad/dependencia, los que

fueron utilizados en esta investigacion de la siguiente forma:

e Credibilidad: De acuerdo a Norefia y cols. (2012), la credibilidad se refiere a la
necesidad de establecer una relacion entre los datos obtenidos por el investigador
y la realidad que cuentan los relatos de los participantes. Por su parte, Mendizabal
(2006), plantea que el concepto de credibilidad, permite reflexionar sobre la
correccion del conocimiento producido y adoptar estrategias para lograrlo, ya que
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supone evaluar la confianza, tanto en el resultado del estudio como en su proceso.
De acuerdo a Mendizabal (2006), existirian una serie de estrategias que permitirian
resguardar la credibilidad de una investigacion de tipo cualitativo, entre los que se
encuentran: a) trabajo de campo, b) Obtener datos tedricamente ricos, ¢) triangular,
d) revision por parte de los entrevistados, y €) revision por parte de los
investigadores pares y ajenos a la investigacion.

El trabajo de campo, se refleja en el tiempo destinado al levantamiento de
la informacion relevante, a través de la entrevista semiestructurada con el
entrevistado, donde el registro fiel de la informacion quedé grabada a través de un
medio digital. Utilicé notas para registrar otra informacion proporcionada por el
entrevistado, como gesticulaciones, pausas, distracciones, etc. Respecto a la toma
de datos tedricamente ricos, el detalle de la informacién, queda reflejada en la
profundidad de las preguntas realizadas, utilizar una técnica en espiral para abordar
los temas con el entrevistado, volviendo sobre los temas y abordandolos desde
diferentes perspectivas, lo cual permitié dilucidar categorias conceptuales entre las
diferentes fuentes de informacion. La triangulacion, en investigacion cualitativa,
suele ser comprendida como el uso de diversos métodos para estudiar un
fendmeno; sin embargo, tambien involucra variedades de fuentes datos, técnicas
de recoleccion de informacion, investigadores y teorias (Mendizabal, 2006). En
esta investigacion, se observa esta triangulacion, en como la informacion recabada

en cada entrevista y las categorizaciéon realizada, tanto de los codigos que
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emergieron, como de las relaciones entre los conceptos, fue sometida al escrutinio
de otros investigadores, que conformaron un “grupo auditor” (investigadores
miembros del Fondecyt donde se enmarca esta investigacion), no solamente en la
lectura de la informacién desde otra Optica, sino aportando con otras miradas
tedricas que enriquecieron el trabajo interpretativo. Ademas, la constante lectura
por parte de la directora de esta tesis, tanto del desarrollo teérico como del andlisis
metodoldgico de la informacion, aportd un referente externo de guia en la
construccion de los conceptos, categorias y relaciones tedricas con los datos. Junto
a lo anterior, se contrastaron varias fuentes de informacion: entrevistas, anlisis de
documentos, revision bibliografica pertinente y otras investigaciones similares.
Respecto a la revision por parte de los entrevistados, todos los académicos
entrevistados tuvieron acceso a las transcripciones de sus entrevistas, con lo cual
pudieron validar la informacion entregada, indicar posibles errores en el
levantamiento de la informacién, complementar con datos no entregados
originalmente o eliminar informacion sensible que no deseaban que fuera

analizada.

Transferibilidad: Como plantea Norefia y cols. (2012), la transferibilidad consiste
en poder transferir y aplicar los resultados de la investigacion a otros contextos
similares a donde se realizo el estudio. Lo anterior, de acuerdo a Mendizabal
(2006), al tratarse de contextos acotados, no seria posible a priori, ya que tampoco

es el objetivo de la investigacion cualitativa en general. Sin embargo, existirian
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acciones que podrian facilitar el logro de este criterio, especialmente en estudios
de caso como este. Uno de ellos es la descripcidn exhaustiva de las caracteristicas
del contexto en que se realiza la investigacion y de los sujetos participantes, lo que
en este estudio se realizd describiendo todas las caracteristicas consideradas al
momento de escoger los participantes, considerando abarcar la mayor variabilidad
(Norefia y cols., 2012). Esto se complementa a lo que plantea Guba (1989),
respecto al muestreo intencionado y la forma en que se escogieron los
participantes. Finalmente, como plantea Mendizabal (2006), seran los lectores
quienes tendran la tarea de indicar si los resultados de esta investigacién son
aplicables a sus contextos de desarrollo 0 a otros de similares caracteristicas.

Confirmabilidad: Mendizabal (2006) plantea que con este criterio, se incorpora la
posibilidad de que otro investigador confirme si los resultados de una
investigacién, se adecuan o surgieron de los datos, complementando esto con la
consulta a los entrevistados. Norefia y cols. (2012), agregan que este criterio
permite conocer el papel del investigador durante el proceso de la investigacion,
el trabajo de campo, identificar los alcances de las interpretaciones y los limites
para controlar los posibles juicios o criticas que suscita el fendmeno en estudio.
Para lo anterior, en este estudio utilicé la triangulacion ya descrita en parrafos
anteriores, el contacto recurrente con la directora de Tesis y “grupo auditor”, para

contrastar las reflexiones teoricas, interpretaciones de los datos de investigacion y
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categorias surgidas desde los mismos, validacion por parte de los entrevistados de
la informacidn entregada y actitud reflexiva y critica constante.

Seguridad: Como plantea Mendizabal (2006) y Norefia y cols. (2012), este criterio
se refiere a la estabilidad de los datos, lo cual es complejo desde una metodologia
cualitativa, ya que la informacion surgida desde las diversas fuentes de
informacion, puede variar tanto del ambiente donde se recolecte, por
caracteristicas propias del investigador, o de las interacciones con la fuente, ya
sean personas, documentos, etc. A pesar de lo anterior, el investigador debe
procurar una relativa estabilidad en la informacidn que recoge, a través de diversas
acciones, como la triangulacion de los investigadores, de métodos y resultados,
utilizar evaluadores externos, descripcion detallada del proceso de recoleccion de
informacion, estrategias de comparacion, entre otras. En este estudio, se utilizé la
triangulacion de fuentes de informacion: documentos, entrevistas, la triangulacion
con otros investigadores (“grupo auditor” y directora de Tesis) y la descripcion
detallada del procedimiento de recoleccion de informacion y el instrumento
principal utilizado (entrevista semiestructurada), junto a los medios fisicos de

recoleccion.
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5. Analisis De La Informacion

En este capitulo, doy cuenta de los principales resultados obtenidos durante la
investigacion, comenzando con un primer nivel de analisis, donde presento los codigos y
categorias de menor nivel descriptivo, sus respectivas definiciones y luego describo los
codigos con sus frecuencias de aparicion. En un segundo nivel de analisis, describo como
se relacionaron los diferentes codigos, sus diferentes agrupaciones y categorias asociadas
a los objetivos de la investigacién, a los elementos emergentes desde la informacion
recogida en las entrevistas con cada académico y el didlogo establecido con la literatura

al respecto.

Antes de continuar, es imprescindible realizar ciertas aclaraciones respecto a los
resultados y la informacién que emergié en el proceso de analizar los contenidos
entregados por los académicos. Desde un comienzo, el objetivo de esta investigacién ha
sido conocer cdmo los académicos construyen su identidad como académicos, sin
preconcebir contenidos ni relaciones en este proceso de construccion de identidad. Al
analizar la informacion entregada por los entrevistados y comenzar a realizar el cruce de
los contenidos con elementos tedricos, emergieron dos categorias principales asociadas
con este proceso de construir identidad y que daban un marco a lo que cada uno de los
entrevistados entendia por identidad académica. Me refiero al concepto de carrera
académica y trayectoria académica. Con este elemento de base, concentré los esfuerzos y
el andlisis de los datos en estas categorias, con el objetivo de conocer como se relacionan
con el concepto de identidad académica. De alguna manera enfocar el lente en estas
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categorias, dejando de lado de manera temporal, otros elementos asociados que pueden,
en un futuro, complementar la informacién aqui recabada como elementos de analisis. Es
por esto, que los codigos y categorias de analisis estaran relacionadas con estos conceptos

y desde ahi intento responder a los objetivos iniciales.

5.1 Primer nivel de analisis: fragmentacion de la informacién
5.1.1 Los codigos, su frecuencia y sus definiciones

A continuacion se presentan los cédigos seleccionados, su frecuencia de aparicion
y la definicion o comentario asociado que permite comprender el significado del cédigo y

el contenido implicito asociado a cada uno de ellos.

Tabla N°3. Codigos, frecuencias y definicion

Cadigo Frecuencia Definicion -Comentario
de
aparicion
1. CI Inicio de Carrera 7 Se refiere a que el inicio de
Académica asociada a la carrera académica esta
invitacion realizada por asociado a la invitacion de
persona conocida. una persona conocida, quien
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ayuda a ingresar al mundo

académico.

2. CI Inicio de Carrera 4 Se refiere a que en el
académica con baja comienzo de la carrera
carga horaria. académica, se tiene una

carga horaria minima.

3. Cl Inicio de carrera 2 Se refiere al inicio de carrera
académica no deseado académica producto de una
ni buscado. contingencia no asociada a la

busqueda de hacer carrera
académica, sino a elementos
fortuitos como el cambio de
domicilio a otra ciudad.

4. CI Inicio de carrera no 1 Se refiere a que la Institucion

valorado
econémicamente  por

Institucion Educativa.

donde comienza y continla
la carrera académica, no
valor6 adecuadamente, en
términos econémicos, el

trabajo académico realizado

el inicio de su carrera.
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5. CI Incongruencia entre 1 Se refiere a lo que los
lo que se espera debe académicos piensan respecto
ser el comienzo de una a su  experiencia Yy
carrera académica y lo curriculum, como no
que otros evallUan debe suficiente para comenzar
ser. una carrera académica y lo

que otros  evaluadores
piensan y evallan.

6. CI Formacion 1 Se refiere a la formacion
Académica antes de acadéemica que se recibe
iniciar carrera antes de comenzar carrera
acadéemica. académica y cOmo esto

influye positiva 0
negativamente en el inicio de
la carrera académica.

7. CI Carrera academica/ 15 Se refiere al interjuego entre

trayectoria

carrera y trayectoria
académica y cémo el propio

académico define su carrera.
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8. CIl Carrera académica 10 Se refiere a la importancia
asociada a que se le entrega a la
jerarquizacion jerarquizacion dentro de la

carrera académica.

9. CI Carrera académica 20 Se refiere a que la carrera
asociada a académica  debe  estar
perfeccionamiento. asociada al

perfeccionamiento del
académico.

10. CI Carrera académica 7 Se refiere a que la carrera
asociada a permanencia académica se asocia a
en afos en la institucion permanencia en afios en la
donde se desenvuelve. institucion.

11. Cl Carrera académica 10 Se refiere a la percepcion de

depende de condiciones
que entrega la

institucion

que no existe una carrera
académica estandar sino que
depende de las instituciones
(no existe un camino claro a

seguir con fases o estadios)
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12. Cl Carrera académica 1 Se refiere a como se
diferenciada de acuerdo diferencia o diferenciara la
a disciplina de carrera  académica  de
desarrollo. acuerdo a la disciplina que se

desarrolla.

13. CI Carrera académica 1 Se refiere a que la carrera
no termina con la académica no termina con la
jubilacién jubilacién, ya que depende

de lo que determine la
universidad y el propio
académico.

14. Cl Carrera académica 2 Se refiere a que, de acuerdo

asociada a desarrollo
profesional y afios de
experiencia del

académico.

a los diferentes afios de
experiencia, se debieran
exigir resultados y
actividades diferentes a los
académicos. De acuerdo a su
rango etario y nivel de

formacién y experiencia su

productividad debiera ser
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diferente y la exigencia debe

de manera diferente.

15. CI Carrera académica 3 Se refiere a laimportancia de
mantenida por las caracteristicas personales
motivacion y para mantenerse en la
caracteristicas academia.
personales

16. CI Carrera académica 1 Se refiere a la pasion que
mantenida y motivada significa ser académico vy
por “la pasion de ser como esto influye en
académico” mantener la carrera

academica.

17. Cl Carrera académica 1 Se refiere a la necesidad de
asociada a necesidad de crecimiento profesional
crecimiento asociado a la carrera
profesional. académica y su desarrollo.

18.ClI  Tension  entre 4 Tension entre continuar en

continuar con carrera
académica y ejercer

actividad laboral

una carrera académica mal
remunerada 0 mal

reconocida y lo que ofrece el

109




externa a la mercado fuera de la
Universidad institucion
19. CI 1 Se refiere a la no existencia
Institucion/estructura de un plan formal de
no cuenta con cursos capacitacion e induccion
formales de induccion como docentes para los
para académicos académicos noveles
noveles
20. CI Institucion obligada 1 Se refiere a cuando la
por presiones externas institucion se ve obligada a
para apoyar formacion apoyar a sus académicos,
de académicos debido a presiones externas,
ejemplo: Fondos
concursables, becas, etc.
21. Cl Personal: Costos de 1 Se refiere a los costos

la formacion académica
Versus desgaste

personal

personales  (emocionales,
intelectuales, etc.) asociados
a la carga asociada al

quehacer del académico
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22. CI Definiciéon de “lo 2 Se refiere a que la definicion
académico” de lo qué es la academia
dependiente de la depende directamente de la
definicion de definicion de Universidad
Universidad

23. Cl Trayectoria-Apoyo 4 Se refiere a lo cambiante del
a la Formacion vy apoyo para la formacion, ya
perfeccionamiento que no depende so6lo de una
inestable y cambiante estructura universitaria sino

también de lo que opine o
piense una autoridad del
momento, o del area,
facultad, disciplina, etc.

24. CI Trayectoria- 15 Se refiere a cémo la
Estructura universitaria estructura universitaria
configura trayectoria configura trayectoria
académica academica.

25. Cl  Trayectoria-Inicio 1 Se refiere a que en algunas

de trayectoria

instituciones, el doctorado se
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académica con

doctorado ya realizado

exige antes de iniciar una

carrera académica.

26. ClI  Trayectoria-Inicio 5 Se refiere a cémo las
trayectoria académica experiencias tempranas en
asociada a experiencias su formacion de pregrado,
en  formacion  de marcaron el  desarrollo
pregrado futuro como académico.

27. Cl Trayectoria - Inicio: 9 Se refiere a hitos sefialados
ayudantias por el informante que dan

cuenta del comienzo de su
trayectoria como
Académico.

28. ClI Trayectoria 10 Se refiere a como
académica asociada a experiencias paralelas a lo
experiencias paralelas a estrictamente  académico,
lo académico marcan la forma de llevar la

vida a académica.

29. CI Trayectoria 4 Se refiere a como influye en

académica asociada a

la trayectoria de los

académicos sus
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caracteristicas

caracteristicas y rasgos Yy

personales cémo esto define el camino a
sequir, por ejemplo: no
escoger  docencia  por
timidez...

30. Cl Trayectoria 13 Se refiere a la decision de
academica asociada a estar en la academia
decisiones personales motivado por elementos

internos.

31. Cl Trayectoria 4 Se refiere a que el centro de
academica asociada a su desarrollo académico ha
Investigacion estado asociado a la

investigacion y produccién
cientifica.

32.Cl Trayectoria 11 Se refiere a como la red de

Académica asociada a

red de contactos

contactos personales permite
avanzar y desarrollar la

carrera académica.
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33.ClI Trayectoria 2 Se refiere a cobmo los valores

académica asociada a y moral individual,

valores personales promueven la eleccién de la

vida académica por sobre el

trabajo en el ambito privado.

34.Cl Trayectoria 2 Se refiere a como afecta la

académica disponibilidad de fondos

facilitada/obstaculizada concursables y posibilidad

por fondos de optar a ellos, en la

concursables trayectoria del académico
actualmente.

35. ClI Trayectoria 25 Se refiere a como el

académica impactada momento sociohistorico

por contexto histérico-

social

(asociado a la ideologia
politica imperante,
elementos de transicion,
etc.), influye directamente
en el desarrollo de la

academia,
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36. ClI Trayectoria 5 Se refiere a cbmo impacta la
académica impactada rigidez de la Universidad en
por estructura y rigidez el desarrollo de la carrera
de la universidad académica.

37.ClI Trayectoria 6 Se refiere a que la trayectoria
académica paulatina académica es asumida como

un camino paulatino donde
se logran los avances de
manera pausada

38. Cl Trayectoria 10 Se refiere a la planificacion
académica planificada de su trayectoria académica
en base a un proyecto asociada a una planificacion,
de desarrollo logro de objetivos, etc.

39. CI Trayectoria 4 Se refiere a lo que el
académica prevista académico desea para su
hacia el futuro futuro como académico.

40. ClI Trayectoria 4 Se refiere a la incorporacion

académica asociada a

cargo de gestion

del rol de gestion como parte

de su quehacer académico
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41.

Cl Trayectoria docente
impactada por Factores
Externos

Obstaculizadores

Se refiere a los factores
externos que obstaculizan el

desarrollo de la docencia.

42. Cl Trayectoria 1 Se refiere a como la libertad
facilitada por Libertad que la universidad entrega a
que entrega la los académicos, permite un
estructura y que facilita desarrollo profesional
la labor académica adecuado

43. Cl Trayectoria 2 Se refiere a lo gravitante del
facilitada por respaldo apoyo institucional para
institucional gravitante desempefiarse de manera

adecuada y determinar una
trayectoria laboral adecuada
Yy positiva.

44, Cl Trayectoria: 2 Se refiere a lo que el

Factores que considera académico considera

importantes en  su

trayectoria académica

importante y que también es

importante para otros
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45. Cl Trayectoria 1 Se refiere a que el
impactada  por el individualismo es una de las
Individualismo como amenazas que  pueden
amenaza  del  Ser presentar los académicos y
académico que afectaria directamente su

desarrollo 'y el de Ila
universidad

46. Cl Trayectoria 7 Se refiere a como impacta el
impactada por entorno entorno geografico mediato
geogréfico que impacta e inmediato el como se
desarrollo académico vivencia la academia, con

sus facilitadores y
obstaculizadores

47. Cl Trayectoria 1 Se refiere a los obstaculos

impactada por
Obstaculos a la

formacion académica

que encuentran los
académicos en su formacion
asociados a ideologias,
diferentes opiniones, etc. y
que afectan el normal

desarrollo de una carrera.
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48. Cl Trayectoria marcada 2 Se refiere a coémo la
por reflexiones trayectoria académica se ver
personales e marcada directamente por la
interrogantes posibilidad de reflexionar,
epistemologicas debates internos y

epistemologicos.

49.Cl  Trayectoria vy 5 Se refiere a aquellos
decisiones académicas elementos a los que el
impactadas por informante  sefiala como
trayectorias familiares generadores de cambios o

decisiones en su carrera
académica

50. CI Trayectoria: 1 Se refiere a como sus
Decisiones de decisiones en la formacion
formacion marcada por se ven marcadas por
conflicto interno de la tensiones con la
universidad organizacion

51. Cl Trayectoria: Escuela 5 Se refiere a como la escuela

apoya directamente la

formacion académica

apoya  directamente la
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formacion de sus

académicos.

52. ClI Trayectoria: 1 Se refiere a las expectativas
Jubilacion pronosticada del académico en relacién a
como  término  de su futuro en la carrera
carrera académica. En este caso, la

jubilacién como un hecho
real.

53. Cl Trayectoria: 1 Se refiere a cambio de
Oportunidad de funciones, asociado a
ascenso marcada por la hacerse cargo de una catedra,
contingencia marcado por la contingencia:

salida del docente a cargo a
otro lugar de trabajo

54. Cl Trayectoria: 1 Se refiere a la obligatoriedad

Perfeccionamiento
obligado  para  ser

"académico"-docente

de perfeccionamiento que
debieran tener los
académicos (docentes) para

continuar con su carrera
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55. CI Trayectoria: 1 Se refiere a que en algunas
Respeto por lo que hace universidades extranjeras no
el académico  sin interfieren en el trabajo
interferencia externa académico, desde el ambito

administrativo burocratico.

56. CI Trayectoria: 1 Se refiere a las estrategias
retroalimentacién por que ha desarrollado, por
parte de los alumnos iniciativa propia, para
para mejorar su trabajo mejorar su trabajo

57.Cl Trayectoria: Rol 4 Se refiere a que el grado
Docencia diferenciada académico determina el tipo
por grado académico de docencia y

responsabilidades que tiene.

58. ClI Trayectoria- 2 Se refiere a que sus contactos
valoracion: Respaldo personales y profesionales le
institucional, han permitido tener una
relacionado a  sus mayor valoracion como
vinculos con el medio academico.

59. CI Trayectoria 9 Se refiere a la presencia de

impactada por Tension

recursos insuficientes para
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por recursos hacer diferentes actividades
econémicos propias del rol académico

insuficientes

5.2 Segundo nivel de analisis: agrupacién de codigos, sus relaciones, descripcion e

interpretacion

Como mencioné en el inicio de este capitulo, en este segundo nivel de analisis,
muestro las principales relaciones que se establecieron entre los codigos, las agrupaciones
que emergieron y las categorias asociadas, especialmente aquellas que apuntan a
responder las preguntas de investigacion y los objetivos. Es necesario mencionar que, para
la agrupacidn de los diferentes cddigos en categorias de un nivel mayor de abstraccion, se
generaron “metacodigos” que agruparon los codigos mencionados en el apartado anterior.
A su vez, estos metacodigos, se agruparon para formar familias que permitieron ordenar
la informacion, observar relaciones y jerarquizarlas. EI como se llego6 a esta decision, es
parte del proceso iterativo de releer constantemente la informacion, estableciendo
pardmetros de repeticion de conceptos, densidad de relaciones, niveles de abstraccion e
inclusion de estos codigos en los relatos de los entrevistados; siendo esto Gltimo, una de
las principales fuentes de referencia. La bibliografia encontrada, permitié dar un marco de
entendimiento tedrico a los datos entregados por los entrevistados, pero las relaciones

entre los diferentes conceptos, emergieron de los propios informantes, quienes son los que
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dieron vida a los diferentes conceptos. Al final, aqui es donde aparece lo deductivo y el

proceso dialéctico entre lo inductivo-deductivo

Con el objetivo de ordenar la informacién, en un segundo nivel de analisis, se
formaron codigos de agrupacién denominados subfamilias. Estos nuevos codigos de
agrupacién, en el comienzo de su denominacion, aparecen con el prefijo SUBFA, tal y

como se observa en la tabla N° 4

A su vez, las familias que agrupan estos metacddigos se dividen de la siguiente forma:
a) Carrera Académica
b) Trayectoria Académica

A continuacidn se realiza una breve descripcion de cada familia, los cddigos de agrupacién

y los respectivos codigos que conforman cada una.

a) Carrera Académica: se refiere a todos los aspectos relacionados con la Carrera
académica, entendida como la definicion que se realiza desde la institucion de
educacion superior, respecto a como se estructura el paso de los académicos por
las diferentes jerarquias, en base a criterios establecidos, normas, procedimientos

y sistema de remuneraciones.

Los diferentes cddigos, agrupados en subcategorias son los siguientes:
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Tabla N°4. Familia Carrera Académica

Subfamilias

Cadigos

SubFA Inicio Carrera académica

Cl Inicio de Carrera Académica
asociada a invitacion realizada por

persona conocida.

Cl Inicio de Carrera académica con

baja carga horaria.

ClI Inicio de carrera académica no

deseado ni buscado.

Cl Inicio de carrera no valorado
econémicamente por Institucion

Educativa.

ClI Incongruencia entre lo que se
espera debe ser el comienzo de una
carrera académica y lo que otros

evallan debe ser.

SubFa Universidad

Carrera académica

configura

Cl Carrera académica asociada a

jerarquizacion
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CI Carrera académica diferenciada
de acuerdo a disciplina de

desarrollo

Cl Definicion de “lo académico”

dependiente
de la definicién de Universidad

Cl Carrera academica depende de

condiciones que entrega la
institucién

Cl Carrera académica asociada a
permanencia en afios en la

institucién donde se desenvuelve

Cl Carrera académica asociada a
desarrollo profesional y afios de

experiencia del académico.

SubFA Caracteristicas
personales asociadas a la carrera

(agencia)

Cl Carrera académica / trayectoria

CIl Carrera académica no termina

con la jubilacién
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Cl Carrera académica mantenida
por motivacion y caracteristicas

personales

ClI Carrera académica mantenida y
motivada por “la pasion de ser

académico”

Cl Carrera académica asociada a
necesidad de crecimiento

profesional

Cl Carrera;: Tension entre
continuar con su carrera académica
y ejercer actividad laboral externa

a la Universidad

SubFA Perfeccionamiento- | Cl Carrera : Formacion Académica

Carrera antes de iniciar carrera académica

Cl Carrera académica asociada a

perfeccionamiento

b) Trayectoria Académica: se refiere a la forma en que cada académico/a conforma

su proyecto laboral (asociado a la academia) y su desarrollo, desde el inicio de ésta
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hasta su momento actual y las proyecciones asociadas al futuro. En esta familia,
se crearon 7 subcategorias, que agrupan la mayoria de los codigos que conforman
la categoria principal. Existen 2 cddigos que no han sido agrupados bajo ninguna

subcategoria, por lo cual se consideraran bajo la nomenclatura “otros”

Tabla N°5 Familia Trayectoria Académica

Subfamilias Caodigos

SubFA Tiempo: Inicio-Término | Cl Trayectoria-Inicio de trayectoria
Trayectoria académica académica con doctorado vya

realizado

Cl Trayectoria-Inicio trayectoria
académica asociada a experiencias

en formacion de pregrado

Cl Trayectoria - Inicio: ayudantia

SubFa Capacidad agencial vy | Cl Trayectoria académica asociada
trayectoria académica. a experiencias paralelas a lo

académico

Cl Trayectoria académica asociada

a caracteristicas personales
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Cl Trayectoria académica asociada

a decisiones personales

Cl Trayectoria académica asociada

a valores personales

Cl Trayectoria Factores que
considera importantes en su
trayectoria académica

Cl  Trayectoria marcada por
reflexiones personales e

interrogantes epistemoldgicas

SubFa Roles académicos impactan

trayectoria

Cl Trayectoria académica asociada

a Investigacion

Cl Trayectoria académica asociada

a cargo de gestion

Cl Trayectoria: Oportunidad de

ascenso marcada por la contingencia

Cl Trayectoria: Rol Docencia

diferenciada por grado académico
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SubFA Papel de la familia en la

trayectoria académica

Cl Trayectoria y decisiones

académicas impactadas por

trayectorias familiares

SUBFA Planificacion de su

Trayectoria

Cl Trayectoria académica paulatina

Cl Trayectoria académica
planificada en base a un proyecto de

desarrollo

Cl Trayectoria académica prevista

hacia el futuro

Cl Trayectoria: Jubilacion
pronosticada como término de
carrera

SubFa Facilitadores- | CI Trayectoria impactada por

Obstaculizadores de Trayectoria

Académica

Tension por recursos economicos

insuficientes

Cl Trayectoria académica
facilitada/obstaculizada por fondos

concursables
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Cl Trayectoria académica
impactada por estructura y rigidez

de la universidad

Cl  Trayectoria-Apoyo a la
Formacion y perfeccionamiento

inestable y cambiante

ClI Institucion/Estructura no cuenta
con cursos formales de induccién

para académicos noveles

Cl  Institucion  obligada por
presiones externas para apoyar

formacion de académicos

CI Personal: Costos de la formacion

académica versus desgaste personal

Cl Trayectoria docente impactada
por Factores Externos

Obstaculizadores
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Cl Trayectoria impactada por el
Individualismo como amenaza del

Ser académico

Cl Trayectoria impactada por
Obstaculos a la  formacién

académica

Cl Trayectoria: Decisiones de
formacion marcada por conflicto

interno de la universidad

Cl Trayectoria: Perfeccionamiento
obligado para ser "académico"-

docente

Cl Trayectoria: Respeto por lo que
hace el académico sin interferencia

externa

Cl Trayectoria: Escuela apoya
directamente la formacion

académica
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Cl Trayectoria facilitada por

Respaldo institucional gravitante

Cl Trayectoria facilitada por
Libertad que entrega la estructura y

que facilita la labor académica

Cl Trayectoria-valoracion:
Respaldo institucional, relacionado

a sus vinculos con el medio

SubFaCD Supraestructura:

geograéfica-sociohistorica-tiempo

Cl Trayectoria academica
impactada por contexto historico-

social

Cl Trayectoria-Estructura
universitaria determina trayectoria

académica

Cl Trayectoria impactada por
entorno geografico que impacta

desarrollo académico

Otros

Cl Trayectoria Académica asociada

a red de contactos
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Cl Trayectoria: retroalimentacion
por parte de los alumnos para

mejorar su trabajo
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6. Informe De Resultados

6.1 Nivel descriptivo

Considerando las diferentes dimensiones que se presentan en los objetivos de esta
investigacion, asociados a la identidad de los académicos y cdmo esta se estructura, se
considerara la siguiente clasificacion, la cual emerge de los datos obtenidos en las
entrevistas a los académicos y luego de la revisién teodrica asociada, tal como se describid

en el inicio del capitulo anterior y que dio origen a la existencia de estas dos categorias:

a) Trayectoria Académica

b) Carrera Académica

Antes de realizar una revisién mas detallada de cada uno de estos conceptos, es
importante realizar una breve aclaracion de como emerge cada uno de ellos.

Al revisar la literatura (Berrios, 2008 y Lolas, 2008), citada en los parrafos
anteriores (ver maco teorico), los conceptos de carrera y trayectoria se tratan de manera
indistinta al momento de indagar en el cdmo cada académico estructura su proyecto de
vida académica. Sin embargo, luego de codificar los datos, leer las entrevistas y cruzar
esta informacidn con la literatura, emergen contenidos diferentes tanto para el concepto
carrera como para el concepto trayectoria.

Carrera se asocia a elementos mas formales, por ejemplo Berrios (2008, p.40) la

define como:
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El ejercicio de una actividad profesional dentro de una estructura organizacional
particular, como es el caso de las instituciones universitarias, en las cuales las
racionalidades de funcionamiento remiten no solo a relaciones puramente
académicas, sino que a légicas de poder, de estructuracion en torno a un sistema

de prestigio y de administracion de los bienes académicos

La misma autora, plantea que las universidades definen la carrera académica,
configurandola en torno a un contexto regulado, estableciendo roles, responsabilidades
jerarquizacion, normativa, etc. (Berrios, 2008), por lo cual los requisitos de cdmo se
avanza necesariamente estan supeditados a lo que la institucion define como necesario
para avanzar. En el caso de esta investigacion, los académicos se rigen bajo un decreto
que regula la carrera académica, el cual en sus diferentes parrafos e incisos, determina las
modalidades de contratacion, las jerarquias, avances en la carrera, determina el tiempo de
permanencia, los requisitos de ingreso a los diferentes escalafones, etc. Lo mismo ocurre
con la mayoria de las universidades en el contexto universitario chileno, donde cada una
determina bajo un reglamento conocido por todos, lo que se considerara carrera
académica, sus contenidos, etc. En este contexto, la carrera académica puede variar de una
institucion a otra, dependiendo de los requisitos que cada una defina. Lo anterior, nos
permite conceptualizar que la carrera académica es estructurada por la institucién

educativa, pero el como se recorre esa carrera depende del académico en cuestion.
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Por otra parte, “la trayectoria” se relaciona a elementos mas personales, no
necesariamente relacionados a una carrera en particular, es mas movil y definida en
términos menos formales. Sin embargo, no es mencionada con el concepto de trayectoria,
guedando bajo el concepto carrera, siendo algo muy diferente de lo que se entiende como
carrera desde la normativa mas formal (Berrios, 2008; Lolas, 2008; Bernasconi, 2008).
Salord (2001), plantea que la trayectoria académica alude a tramos que podemos
reconstruir en retrospectiva, identificando un principio, un recorrido posible y un fin y
ofrece la descripcién de la dimension temporal de las practicas, permitiendo ver el ritmo
y la duracion de este proceso. Incorpora ademas, elementos asociados a la genealogia del
académico, la dimensién temporal dentro del grupo, la red social que supone pertenencia
a al grupo, etc.

La trayectoria de un académico estd méas sujeta a elementos del contexto,
decisiones personales y se rige por un marco mas flexible en comparacion a la carrera. Sin
embargo, la linea que separa a una categoria de otra es bastante delgada, considerando el
como cada académico conceptualiza cada una. Lo cercano de ambos conceptos, se
evidencia en los relatos de los informantes, ya que se refieren, en algunas ocasiones, a
“carrera” para dar cuenta de su trayectoria y viceversa. Esto puede confundir, sin embargo,
teniendo claro el contenido de ambos conceptos, se hace més facil la comprension de
éstos.

Respecto a qué cddigos se relacionan con cada uno de ellos, en el apartado anterior

presenté las familias y subfamilias asociadas. Defini este proceso, principalmente en base
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a los elementos que los propios entrevistados entregaron en sus respuestas y que me
permitio agrupar, clasificar, contrastar y redefinir cada codigo. Es importante plantear,
que se dejé fuera aproximadamente 100 codigos, que si bien aportaban informacién muy
valiosa respecto a otros conceptos asociados a “lo académico”, no se relacionaban o no
me permitieron elaborar otras clasificaciones que dieran respuesta al objetivo de esta
investigacion.

En las siguientes paginas, como mencioné anteriormente, se transcribiran extractos
de las entrevistas de los diferentes académicos que participaron en esta investigacion. Con
el objetivo de ordenar la informacidn, cada extracto estard precedido por un cédigo,
compuesto por una letra “P”” mas un nimero, seguido por un numero entre paréntesis. Por
ejemplo P 1 (23:23) significa que es el entrevistado N°1 (P1) y el nimero 23, es el numero
de la linea asignado por el programa Atlas-Ti, al fragmento seleccionado. En el Anexo
N°5, se detalla el listado (anénimo) de académicos que participaron en las entrevistas,
caracterizados de acuerdo a lo descrito en el apartado de Metodologia.

6.1.1 Conceptualizacion de las categorias

Como se menciond en la introduccion de esta investigacion, el marco tedrico de
andlisis desde el cual abordo el proceso de construccion de la identidad académica,
particularmente la trayectoria y carrera académica y su relacion con la estructura social,
son los planteamientos de M. Archer y su conceptualizacion de la agencia y estructura.
Complemento el andlisis, con el modelo estratificado de personas, de la misma autora, el

cual es utilizado como eje articulador (M. Archer, 2003, 2009).
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En la relaciéon trayectoria y carrera académica, se observa el concepto de
interaccion o interjuego que plantea M. Archer (2009). La agencia se asocia a la
trayectoria de los académicos y su capacidad agencial de decidir y escoger lo que
realizardn con su propio proyecto como académicos, y la estructura se asocia con la
universidad y sus reglamentos que definen la carrera.

El didlogo que se establece entre agencia y estructura, especialmente el que se
relaciona con la construccién de la identidad y el cdmo el académico-agente (academia-
agencia) define y redefine las diferentes posiciones en las que ha sido situado previamente,
impacta en como se conciben los académicos a si mismos (M. Archer, 2009). Es en este
espacio intermedio, donde el académico y la universidad se encuentran y se define que
cada vivencia sea particular, propia y se establezcan parametros, que si bien son similares
a la gran mayoria, sean experimentados de manera diferente por cada agente-académico.
Es en ese punto intermedio, donde las propiedades estructurales impactan de manera
diferente a cada académico, donde los limites de lo que se define como carrera y
trayectoria académica, se hacen difusos y es el académico a través de su propia
construccion de lo que entiende por ser académico, el que identifica los elementos que
incorpora en su “identidad académica”.

El cdmo cada uno de estos elementos comienzan a tener mas 0 menos peso en sus
propias definiciones, dependerd de lo que M. Archer (2003, 2009) define como el
interjuego entre agencia y estructura, lo cual estara asociado al rol que cada académico

ocupe en la estructura universitaria, y el resultado de sus propias vivencias en interaccion
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a lo que la estructura universitaria define como “debe ser” académico, sumado a la
academia como agencia, la que también ejerce un efecto modelador.

A continuacion se describe la principal categoria de agrupacion, desde donde
intentara comprender y dar respuesta a los objetivos de esta investigacion:

6.1.1.1 Trayectoria y carrera académica: Dialogo e interjuego entre lo que el
sujeto académico determina como parte de su trayectoria disciplinar y de desarrollo
intelectual, con lo estructural determinado por la institucion de educacion superior: la

carrera académica. Se incorporan en esta dimension las siguientes subcategorias:

a. Inicio trayectoria/carrera

b. Universidad configura Carrera académica

c. Capacidad “agencial” y trayectoria

d. Roles académicos que impactan trayectoria

e. Papel de otros (familia, amigos, contactos) en la trayectoria académica
f. Planificacion de la trayectoria académica

g. Facilitadores y obstaculizadores de a Trayectoria Académica.

h. Supraestructura: geogréafica-sociohistérica y tiempo

El siguiente esquema representa la categoria antes descrita, el cual incorpora el
interjuego entre trayectoria y carrera académica, considerando que ambos aspectos, si bien
se anclan en espacios diferentes (carrera asociada a estructura universitaria y agencia con

actor académico), en el momento de entrevistar a los académicos, emergen relacionadas.
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Figura N°3 Carrera/Trayectoria: Subcategorias

a. Inicio Trayectoria/Carrera academica

Respecto al inicio de la trayectoria académica, lo cual no necesariamente esta
asociado a una carrera formal en una institucion, los entrevistados identificaron una serie
de elementos que van desde el “gusto” por la docencia, ser invitados a hacer ayudantias
porque su desempefio fue sobresaliente, destacado en alguna asignatura o area disciplinar,
0 simplemente estar en el momento adecuado y querer aventurarse en un area diferente.

En todas estas alternativas, el deseo personal y la presencia de otro son primordiales.

P 1 (23:23) “...me gustaba mucho la docencia —siempre participé en las

ayudantias durante el Pregrado, cuando estaba formandome...”
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P 8 (6:6) “...Hice mi tesis en ese departamento y rdpidamente me consideraron
como..., como una persona que podia (pausa reflexiva) dar, en el ambiente
académico, un buen resultado y entonces me propusieron ser ayudante en el

departamento y cuando me titulé fui contratado como ayudante segundo...”

P18 (11:11) “... La trayectoria académica. Yo parti... bueno, yo parti estudiando
en la Universidad XXX (menciona universidad publica). Entré como alumno y...
y después cuando terminé en el afo ochenta y... después fui ayudante alumno
también entremedio, y en el afio ochenta y seis yo parti en la Universidad XXX

(menciona universidad publica); primero como el ayudante...”

Es importante destacar, el cdmo se repite como un denominador comun en los
entrevistados, el hecho de haber sido invitados a hacer ayudantias, especialmente por
personas que vieron una potencialidad en ellos. Esta “institucion”, de las ayudantias, es
un elemento diferenciador de la  estructura universitaria, ya que no depende
necesariamente del estudiante y sus “ganas de hacer ayudantia”, sino que la estructura
brinde el espacio, lo formalice y defina el cémo, cudndo y por qué escoger a determinada
persona. Los elementos agenciales surgen desde el momento que un estudiante decide

hacer uso de este espacio, en base a sus gustos personales, formacién, valores, etc.
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P 1 (23:23) “...y eso me gustd mas que la asistencia, que dedicarme a... Y0 iba a
tomar unos trabajos de jornada completa acA —no, no me dedico a atender
pacientes- y esto me gusté y me motivo mucho mas. ...”

P 8 (5:5) “La verdad es que me encanté con el lugar y con los profesores que me
tomaron el examen de admision, y quedé admitido en la carrera de Biologia. Y la
experiencia fue desde el inicio muy interesante. Habian transcurrido los primeros
meses de las clases, un dia nos dicen: “Se paran todas las clases. De ahora en
adelante, van hacerse cargo de un laboratorio, durante dos meses, se van a dedicar

a un proyecto de investigacion...”

P 8 (6:6) “...Y ahi pasaron algunas otras cosas que fueron interesantes y que me

marcaron mucho. En esa época habia mucha actividad académica desde el punto

de vista de cursos de formacion de nivel de postgrado. ...”

Otro elemento asociado a las ayudantias, es la relacion que se establece entre los

estudiantes y los académicos que invitan a participar en estos espacios. En esta relacion,

se produce una especie de mentoria por parte de los académicos, que guian y modelan el

quehacer del ayudante, estableciendo formas de hacer las cosas, modelos y patrones de

conducta a seguir como apropiados en ese momento y espacio académico determinado.

En otra linea, mas asociada a elementos extrauniversitarios, aparecen elementos

asociados a experiencias personales y que son gravitantes al momento de tomar la decision

141



de comenzar una trayectoria académica y que no se relacionan con la bdsqueda
intencionada de seguir esta linea de desarrollo.
P 5(191:192) *“ Empecé a reflexionar qué es lo que yo queria, (...), mi familia
estd aca, en ese momento yo estaba en una situacion familiar en la cual yo no me
queria separar de mi familia, queria estar cerca y eso me llevé a que yo me
decidiera quedar aca y... y en un principio me embarqué bien; de hecho sigo bien
“embarca’ (sic), simplemente que no..., no estoy como, no tengo como una

’

direccion clara..”.

Un elemento comun que describen los informantes, es que el comienzo de su
carrera académica se caracteriz6 por estar contratados por pocas horas, lo cual estaba
directamente relacionado al nivel jerarquico asignado a un académico cuando recién

comienza y las etapas definidas a priori COmo pasos a seguir para “avanzar” en su carrera.

P 6(19:29) “Parti por horas, e iba haciendo boletas y, no me acuerdo cuanto era. ..

a ver, deben haber sido ocho horas, seis horas, una cosa asi... a la semana...”

P18 (11:11) “...Parti con once horas, con esas once horas después... el afio
siguiente me fui a hacer el Postgrado y cuando volvi del Postgrado, me aumentaron
a veintidds horas la jornada. Y después con el tiempo segui hasta obtener la jornada

completa...”
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Asociado a lo anterior, otro de los aspectos mencionados y que repercute en el
como se vivencia la academia en sus inicios, es la valoracion econdémica que tiene. Se
informa que en un principio no es valorado el trabajo académico en términos econémicos,
lo cual es un obstaculo a largo plazo.

P 4 (13:13) “...Por tanto, estuve en los primeros afios pagando para trabajar.

Autofinanciandome para trabajar...”

b. Universidad configura carrera académica

Al momento de definir “carrera universitaria”, los informantes coinciden en
asignar a la estructura universitaria, un rol preponderante en esta definicién, ya que seria
en este nivel donde se determinan las fases de cada carrera, el significado de cada una de
ellas y los parametros que se deben medir para indicar el avance por parte de los
académicos. Dentro de esto, la jerarquizacién es uno de los mas estructurados y cada
institucion y disciplina definiria los elementos necesarios para avanzar por cada fase. Al
mismo tiempo, lo que cada estructura universitaria entienda por academia, es lo que
definira en Ultima instancia, lo que se entiende por carrera académica y por consiguiente

un académico.

P 1 (28:28) “...Y la Universidad te da la ventaja —asi como en otro empleo o

trabajo- de ir ascendiendo, ir cambiando tu jerarquia académica, aumentando o
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cambiando tu jornada de trabajo..., cambiando tu contrato. Entonces, ahi también
esta la carrera académica involucrada, principalmente los cambios de jerarquias.
Los profesores cuando inician, inician generalmente como profesores auxiliares,
hasta el profesor titular que es la jerarquia méxima a la cual podemos acceder

nosotros...”

P 2 (80:80) ... Si quiero subir una categoria, tengo que producir equis cosa, hacer
un montdn de proyectos y..., no sé, dentro de quince afios mas podria ser titular

alla, mas o menos...”

P14 (88:88) “uno se inicia con poca experiencia y termina con mucha experiencia,

y €s0 es una carrera. Eso se formaliza a través de jerarquias...

Respecto a como una carrera académica se desarrolla, dependeria de las
condiciones que la estructura universitaria entrega, considerando libertad de ensefianza,
recursos para investigar, recursos técnicos para trabajar, condiciones contractuales de
estabilidad, flexibilidad, ambiente laboral, etc., elementos que en conjunto determinan que
sea un proceso adecuado y positivo para el académico, que decide desarrollarse en esa
area.

P 2 (70:71) “El asunto es que en la Universidad “X”, por muy mala que sea la

(Y3}

carrera “x”, es la Universidad “X” y establece un montén de oportunidades muy

144



distintas a Valparaiso. A mi, me gusta Valparaiso, si no creo que me vaya a la
Universidad “X” asi como asi... Pero de repente tu te das cuenta que el ambiente

laboral no es el adecuado, es puro resentimiento...

P 3 (58:58) “a ver en esta universidad estoy hace dos afos, pero trabajaba antes
por hora, antes de irme a hacerme el post-grado, era profesora por hora y la realidad
de un profesor por hora es en cierto modo distinta a uno contratado...”

P14 (94:94)  “...Entonces se establecen procedimientos, reglamentos y se
jerarquiza a los académicos... EI tema de la carrera académica, es parte del

reconocimiento del avance de los académicos. Y, tal vez, es natural que asi sea...”

Uno de los elementos donde se comienza a evidenciar mas claramente el interjuego
entre lo que la estructura define como carrera académica y lo que cada académico quiere
hacer (trayectoria) dentro de ella es el elemento “afios de experiencia”. Por una parte, se
valoriza la experiencia y los afios de ejercicio académico, pero por otro, existe una
demanda respecto a que mientras antes se comience una carrera académica, mayor éxito
y desarrollo se proyecta, imponiendo limites y definiendo a priori lo que se considera una
carrera exitosa, generalmente asociado a investigaciones realizadas, nimero de
publicaciones, etc.

P 7 (213:213) “...Pero el académico joven, yo creo que tiene que exigirse la

investigacion, es como una actividad necesaria, que si quiere ser un buen
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académico tiene que realizar investigacion, y tiene que ser investigacion... no
aquella investigacion que él denomina investigacion, sino que, una investigacion
formalizada, es decir, investigaciones con proyecto de investigacion, con
publicaciones que sean indexadas, con impacto de esas publicaciones, es decir, el

sistema universitario actual de investigacion...”

Por otra parte, existe un constante interjuego entre lo que el académico desea y
busca dentro de la carrera académica y su trayectoria personal y lo que la estructura
universitaria define o espera que se logre dentro del desarrollo de una carrera. La

trayectoria pertenece a cada individuo, la carrera a la Universidad.

P 3 (78:78) “... En el fondo ta en algin minuto decides que esto es lo que td
quieres hacer (...) y la universidad por ejemplo también te daba horas para hacer

eso, para hacer investigacion, docencia y clinica.

P 4 (59:59) ... Pero eso no significa que yo no he completado mi carrera aqui;
la he completado y harto, ya hice mi Magister como académica aca..., hice mi

Doctorado como académica aca..., y ahi si la universidad ha participado...”

P 7 (65:65) “...la jerarquizacion académica en nuestro pais esta asociado mucho a

la antigliedad y no a la, a la obtencion de ciertos logros académicos, (...) yo creo
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que de lo que deberia preocuparse... mas, es de obtener los objetivos académicos
que uno quiere obtener en la vida (...) mas bien como desempefio académico, no

como carrera...”

Existen otros elementos, especificamente asociados al académico, que valora y
asocia al hecho de estar en una carrera académica y que lo denominan como “lo
apasionante” de la carrera académica, lo valioso del contacto personal y la capacidad de

entrega.

P 4 (355:355) “...Porque la funcion del, del académico es muy linda, muy
completa. Cuando uno se dedica a hacer un poco de todo eso que hemos hablado,
es una funcion muy apasionante; es muy, muy linda. Por qué, porque uno puede
transmitir, pero también puede crear; también puede intercambiar, puede criticar,
puede generar cosas nuevas... jEs super apasionante! Yo pienso que es un trabajo

en el que uno nunca se aburre y eso es un privilegio...”

P 5(292:292) ;Qué me hace mantenerme aca?... Que me gusta el contacto con
los alumnos. .., me gusta estar constantemente estudiando cosas. .., aprendiendo...,
(...), me gusta aqui, me gusta mi espacio...”.

Por otra parte, se destaca que el desarrollo de una carrera académica siempre

implica una oportunidad de crecimiento profesional, pero asumiendo siempre los costos
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de ser un area menos valorada. Lo anterior, provoca una tension con el mundo privado,
siendo esto una amenaza constante para la estructura universitaria: fuga de recurso
académico capacitado, frente a nulas capacidades de competir en cuanto a recursos
monetarios.

Respecto a la formacion académica, existe una fuerte relacion entre el nivel de
posgrado alcanzado y los niveles de éxito y avance en esta carrera. Es explicito en el relato
de los informantes que las jerarquias universitarias estan asociadas al nivel de posgrado

alcanzado y es variable de acuerdo a la Escuela, Facultad, etc.

C. Capacidad “agencial” y trayectoria

Se define esta subcategoria, para indicar aquellos aspectos que se desprenden
principalmente de la actividad del acadéemico y de las decisiones en cuanto a su desarrollo.
Son decisiones y acciones que el académico establece desde su espacio de desarrollo
personal, tanto dentro del espacio académico como fuera de él, pero siempre marcado por

su capacidad de cambio e intervencion en la estructura ya definida.

Es asi como encontramos que el cultivar amistades y establecer vinculos que van
mas alla del espacio universitario, trascendiendo a lo estrictamente académico, permite
establecer espacios dinamicos de intercambio, tanto a nivel intelectual, como a nivel

emocional, enriqueciendo el quehacer académico de manera indirecta.
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P2 (377:378) “...Cuando nosotros —este grupo de gallos bien pesados... tenemos
una vida social bastante intensa afuera. O sea..., a veces andamos en boliches de
mala muerte aqui en Valparaiso... (...) vamos a exposiciones, vamos a conciertos,

vamos a recitales... leemos, hacemos otras cosas...

P 8(91:91) *“...yo encontré... otros grupos de acompafiamiento mas alla de mis
compaifieros propios de la carrera (...) conoci a mucha gente de la Universidad
“XXX” (nombra Universidad), de la Universidad YYY Yy eso me fue abriendo
mucho mas la mirada, o sea, de perspectiva, y también... era un grupo del cual
habia una demanda hacia uno, o sea... la demanda era coémo ti te comprometias
con las cosas que estabas haciendo”

Por otra parte, el como se lleva en el dia a dia la academia, con los desafios
constantes que significa, ponen al académico frente a dilemas que lo obligan a tomar
decisiones y que impactan a corto y mediano plazo en como continuara su trayectoria. En
este sentido, la estructura tensiona al académico, lo somete a pruebas y el como decida,
impacta profundamente en la trayectoria a seguir, méas alla de lo estrictamente formal en

términos de carrera.

P8 (6:6) “... por lo que le pido a la Directora de ese momento que me deje asistir
al curso y me dice: “jNo, no, no!, si esto es un curso de Postgrado, ti no puedes

participar porque todavia no eres graduado”; pero, tanta fue mi insistencia que
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finalmente dijeron que “ya”, a mi y a un compafiero, que estdbamos haciendo la
tesis juntos. Solo que podiamos entrar a la sala y sentarnos en la ultima fila y estar
calladitos (...) eso fue un curso que a mi me marco6 y de ahi en adelante ya no me

separé mas de la fisiologia y especificamente de la neurofisiologia...”

En este relato, se puede observar como una decision tomada en momentos iniciales
de la carrera académica, marcan la trayectoria que tendra mas adelante y que no solo estara
vinculado a la forma de vivir la academia, sino también a los espacios de desarrollo
intelectual.

Se suma a lo anterior, que al ser decisiones que se toman en la esfera personal, los
valores y practicas morales inciden directamente al momento de tomar una alternativa
frente a otra. Hay académicos que privilegian el bienestar de su familia antes de
embarcarse en una nueva empresa, otros dan mayor importancia a la calidad de vida y asi
no emigran a ciudades mas grandes, con mayores oportunidades de desarrollo pero que se
encuentran inmersas en polos contaminados, estresantes, etc. Existe, en esta misma linea,
el constante dilema respecto al uso del poder y la informacion, siendo constantemente
“tentados” a emigrar a sectores productivos mas rentables, de la esfera privada, pero que
no cuentan con la responsabilidad de “lo publico” como misién en su estructura
productiva, que la universidad publica si contaria al ser una universidad estatal.

Por otra parte, se observa que hay ciertas reflexiones que el académico realiza

respecto a su forma de vida y valores, que agudizan las contradicciones con su actividad
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académica, llevandolo a tomar decisiones que impactan profundamente en el trayecto a

sequir.
P14 (205:210) *... Hay una cuestién historica que a mi me marca mucho, yo era
-y sigo siendo- partidario de la unidad popular. En ese tiempo, nosotros
pregonabamos la agudizacion de las contradicciones para cambiar y para mejorar
el sistema (...) Cuando estdbamos en eso, al mismo tiempo, yo estudiaba sobre la
estabilidad de los sistemas que deben tener un régimen de funcionamiento con
retroalimentaciones que disminuyeran las contradicciones (...) Entonces tenia esa

contradiccién que me tentd acercarme a las ciencias de la vida.

d. Roles académicos que impactan trayectoria

Respecto a como se vive la trayectoria académica, uno de los elementos que los
participantes relatan como destacables en sus propias trayectorias y en la de sus alumnos
y colegas, es la importancia de los roles que desarrollan, tanto al principio de la carrera o
con posterioridad, buscando puestos de ayudantes, investigando, administrativos,
docencia, etc., ya que estos establecen y permiten desarrollar diferentes cualidades que

posteriormente facilitard una determinada forma de “hacer carrera”.

P 1 (58:58) “...Entonces, yo esperaba asumir esto... no ahora, y ahora haberme
dedicado a hacer més investigacion de la que estoy haciendo, mas proyectos, pero

bueno, se dieron las cosas y las acepté y..., pero me ha servido igual. Igual me ha
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servido y, probablemente eso me va a permitir adelantarme a postular futuramente

a otros cargos...”

P 2 (80:80) “... Si, sabes cual es lo bueno, aqui en XXX (menciona ciudad donde
ejerce la academia) soy Doctor, jornada completa, profesor titular, tiene techo; a
menos que quiera ser Rector, que es algo no me interesa, ya llegué al techo, y si
no tuviera plata, este es mi sueldo de aqui, para veinte afios mas... En la YYY
(menciona otra universidad) hay cinco categorias, yo quedé en la, en la de al

medio, me quedan dos niveles més, ¢cierto?, ;ya?... Entonces, es un desafio...”.

P14 (137:138) “...Y ademas, a mi me correspondio... ser Decano de la facultad
de ciencias durante dos periodos bastante criticos de nuestro desarrollo (...) y me
tocé el bonito desafio de levantar el estatus de la facultad de ciencias, que dejé de

existir durante parte importante de la intervencion militar de la Universidad...”

e. Papel de otros (familia, amigos, contactos) en la trayectoria académica

Si bien, el espacio académico y los roles que se vivencian en él son importantes y

asi lo describe la mayoria de los informantes, existe otro espacio fuera de “lo estrictamente

académico” que juega un rol determinante en el como se vive la carrera y el camino o

trayectoria que esta tiene: el espacio familiar. La familia se transforma en un elemento de

tension cuando los deseos personales y los valores individuales no son coherentes o

marchan por la misma via que los valores familiares, pero al mismo tiempo puede ser el

pilar fundamental para tomar decisiones y llevar una trayectoria académica satisfactoria.
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Desde ahi que el elemento familia se transforme en un facilitador de la vida académica o

un obstaculizador, de acuerdo a como lo vivencia cada persona.

P17 (249:249) “Si, por supuesto que..., que afecta mucho el tema familiar. Yo creo
que, aquellos que tenemos familia estamos también pensando en eso y... en que no
va a ser tan simple (...) Pero claro, todo eso te va a limitar; te va a limitar la familia,

los hijos, el lugar donde vives..., qué sé yo, el tema incluso con tu pareja...”

P 3 (437:437) “... Como mama yo me imagino que, yo N0 SOy mama pero espero
serlo algin dia entonces es muy complejo yo creo para mi, porque como mama yo
priorizaria a mi familia porque serian mis hijos, o sea si yo sé que tengo que
sentarme a hacer las tareas de seis a ocho no sé ;me entiendes? a lo mejor tengo

que decir que no a muchas cosas...”

P18 (123:123) “...Y nos casamos antes, yo me fui a la beca, mi marido se quedo
aca porque yo tenia que estudiar y... yo me fui a la beca, pensando que eran dos
afios, que no nos ibamos a ver, pero por eso te digo, la vida se va dando y uno

nunca tiene que hacerse problemas por adelantado tampoco...”

Otro elemento que se repite en el discurso de los académicos entrevistados es como
la trayectoria del académico se ve influenciada por la red de contactos que va generando,
tanto desde el inicio de su trayectoria, donde generalmente esta asociado a la invitacion
que otra persona hace a participar de la vida académica, hasta el desarrollo de la carrera,
logros profesionales, etc., asociados a una red que facilita el recorrido en su vida

académica.
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P 1(189:192) “...entonces lo que hago particularmente con ellos con los de mi
grupo es enviarlos a formarse a hacerse un Postgrado en los lugares donde yo los
hice, o con las personas que yo conozco porque sé que los chiquillos, cada vez méas
jovenes van a hacer Postgrado (...). buscamos fuentes de financiamiento, becas,
en estos momentos hay dos: uno que ya se formd, que ya se doctor6 en Espafia,
otra chica se esta Doctorando en Brasil, hay una que esta entrando a Magister ahora
y hay otro que probablemente se vaya a Alemania, que son los sitios donde yo

tengo mis contactos para que se vayan formando...”

P 8(30:30) “...El afio setenta y seis viene a Chile uno de los maestros que se habia
ido exiliado a Estados Unidos, trabajaba en Nueva York en el Instituto de
Investigaciones Cerebrales de la Universidad de Nueva York, y nos motivaa mi y
a otros dos colegas, que se habian integrado al departamento de fisiologia, y que
tenian una linea de pensamiento en torno a la vida académica muy parecida a la

nuestra...”

P11 (195:195) *...bueno, como ahora mi idea es ir juntando méas publicaciones
trato de meterme a..., a mayor cantidad de investigaciones o colaborar con otros
colegas para poder ir publicado, entonces yo creo que por ahi va mas la cosa que...
clla estaba con en otra etapa de..., de la carrera académica porque ella cuando yo

la conoci ya estaba...”
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f. Planificacion de la trayectoria académica

Como se plantea al principio de este apartado, la carrera académica esta asociada a
elementos mas estructurales, donde la universidad va estableciendo las pautas y reglas a
seguir para avanzar en los diferentes hitos que se imponen. Sin embargo, es el académico
quien decide que tanto avanza en esta carrera, el como avanza y hasta donde quiere llegar.
Los académicos planifican los pasos a seguir, considerando su estilo personal, su entorno,
los recursos con los que cuenta, los desafios que quiere enfrentar, los objetivos personales
que quiere lograr, etc., todo asociado a elementos agenciales y no tanto estructurales. En
resumen, es la universidad la que marca los limites, pero el como se vivencien los limites,
si se traspasan 0 no, si se adecUan a los objetivos propios, depende de lo que cada

académico proyecte y planifique para su vida académica.

P 1(23:23) “...Y ahi si, para iniciar el proceso de... que yo queria trabajar dentro de
las universidades y ser un académico, el camino era un poquito largo, no podia
hacerlo de inmediato, entonces tenia toda una etapa post formativa y esa etapa

formativa estd asociada a la realizacion de estudios de Postgrado..”

P14 (273:273) “Se fue dando, pero yo ya lo tenia claro cuando estaba en fisiologia
(...) Yo le dije que en fisiologia iba a estar siete afios. Después, iba a ir a algo que
tuviera que ver con psicologia. (...) Después, en los proximos siete afios iba a estar,
ponte tu, en Psicologia... y los afios siguientes iba a estar en economia y, mas o

menos, lo hice...”
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En los relatos anteriores, se destaca el hecho que la carrera académica es concebida
como un proceso lento, que tiene etapas que se deben pasar de la mejor forma posible,
considerando que es una forma de vivir que no termina con la jubilacion ni con la avanzada
edad. En este mismo contexto, existe un estilo de planificacién a largo plazo de lo que
quieren conseguir. Se asume la trayectoria académica como parte de un proceso extendido
en el tiempo, por lo cual todos los hitos se conciben dentro de planes y proyectos extensos,
que permite desarrollar y lograr los objetivos propuestos. Sin embargo, es cambiante, no
siempre las decisiones que se toman estan relacionadas con el proyecto original. Se
evidencia esto en el caso de una académica que desde un inicio quiso desenvolverse en un
laboratorio de investigacion, pero los desafios que se fueron imponiendo desde la
estructura universitaria la llevaron a tomar responsabilidades de gestion. Por varios afios
se ha dedicado a la gestion, donde su carrera en investigacion se ha visto postergada, no
asi su trayectoria académica que tomd otro rumbo. Esto muestra lo dinamico de la
trayectoria, que en apariencia podria pensarse que es la estructura la que obliga, pero al

final se observa un dialogo agencia estructura que se impone

P18 (46:46) “...Y me ha gustado también, o sea, es como otra etapa de la gestion,
que me ha permitido conocer a la universidad, valorar a cada area de la
universidad, porque uno esté de repente en tu facultad muy encerrado y no miras
lo que hace el resto, no miras, no valoras lo que hace el resto. Y esto me ha servido
para valorar, yo creo que uno empieza a valorar a cada persona, aunque sea, aunque

no haga investigacion, bueno pero esta haciendo docencia... uno comienza a
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valorar a cada uno en su medida. Me ha servido para conocer la cantidad de gente

que hay en esta universidad...”

Si bien, en un principio pensé en incorporar la dimension género como un elemento
de andlisis asociado a la construccién de la identidad de los académicos, luego de la
recoleccion de la informacion, los datos que emergieron no me permitieron construir una
categoria lo suficientemente consistente para dar respuesta a las preguntas de
investigacion. A pesar de esto, pude observar ciertos atisbos, especialmente en las mujeres
entrevistadas, donde la planificacion de su carrera y el desarrollo de su trayectoria podrian
estar asociadas a la condicion de ser mujer, a quienes culturalmente le asignan el cuidado
de los hijos, y como esta responsabilidad podria afectar directamente el devenir de su
carrera. Sin embargo, los instrumentos de recoleccion de informacion, no me permitieron
levantar datos en esta area, por lo cual no puedo aventurarme a elaborar mas conclusiones

asociadas al género. Quedara para futuras investigaciones.

g. Facilitadores y obstaculizadores de la trayectoria académica

Junto con la definicion y planificacion que cada académico realiza en torno a como
Ilevar su vida académica, existen una serie de elementos, propios del mundo académico,
que acompafian esta decision y que se pueden convertir en facilitadores u
obstaculizadores, de acuerdo a como lo perciba el propio académico. Se deja fuera de este
apartado a la familia, ya que es un elemento que se mueve fuera de la esfera de la estructura

universitaria y su campo de accion es independiente de la estructura universitaria.
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Dentro de los obstaculizadores que los informantes identifican como mas
importantes, se encuentran las restricciones en recursos para desarrollar su actividad, tanto
desde la institucion universitaria como desde la estructura educativa estatal. En el aspecto
mas individual, se percibe una desvalorizacion del trabajo directo que realiza el
académico, recibiendo un salario no acorde a lo esperado por el aporte que esta realizando,
que en el mediano plazo puede frustrar y coartar las expectativas de desarrollo al interior

de la institucién y comenzar a mirar otros espacios de desempefio.

P17 (343:343) “... que eso a mi me paso en el comienzo, y eso por supuesto que
te frustra. Porque claro, si tu dices: “aqui no me estdn considerando, yo hago clases,
hago todo lo que me piden, cumplo con las exigencias” y no pasa nada con tu

sueldo. Entonces, claro, uno trabaja también para eso...”

P 1 (109:110) “...principalmente si no hay Doctorados de por medio, no hay
Magister de por medio, 0 no hacen investigacion; por lo tanto no tienen acceso a
incentivos de investigacion que la misma institucion genera, probablemente tengan
un sueldo menor y eso también desmotiva y te hace tomar otras decisiones: irse de

la institucion....”

Sumado a la percepcion de no ser valorizado adecuadamente el trabajo académico
y no recibir un salario adecuado, se observan restricciones para llevar a cabo este trabajo,
asociado a la implementacion en infraestructura, equipamiento, recursos fisicos y

materiales, necesarios para un buen desempefio académico.

158



P 6 (360:360) “...estoy hablando principalmente, que no hay plata, para
laboratorios, cuesta que las cosas salgan, por ejemplo, yo quiero salir a terreno, no

hay para pagar un bus... eso es lo que nos complica, basicamente...”

En ocasiones, existe el recurso, pero se suma el obstaculo de la burocracia asociada

para conseguir que este recurso llegue al destino en el momento oportuno:

P 1(109:110) ... por ejemplo modificaciones estructurales que yo quiero hacer
a este edificio, entonces se toma la decision, se solicita un presupuesto, existe el
presupuesto, se solicita el cambio, no sé a planta fisica por ejemplo, y... cosas que
se piden en enero todavia no ocurren y ya estamos en abril, entonces eso me atrasa

y eso hace que mi gestion...”

P 5(288:289) “Es que... se supone que la escuela me quiso apoyar, pero... nunca
hizo las gestiones. Entonces, yo por ejemplo, mandaba cartas... y que se supone
que el Decano no... y que al final nunca entendia, pero todo quedaba en no o
quedaba en nada. Entonces al final yo tengo que reconocer que mi mal caracter
hizo: “ya, no voy a pedirle nada a la universidad, no voy a pedirle nada a la escuela

y voy hacer todo por la mia... no quiero apoyo de nadie”. Y me qued¢ asi...”

El Estado, como proveedor, es percibido de diversas maneras por parte de los
académicos: por un lado, es otro nivel donde se enfocan las quejas respecto a la escasez

de recursos, la burocracia y restricciones para conseguirlos, planteandose que al no existir
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de manera holgada un flujo de recursos por parte del Estado, se corre el riesgo de depender
solo del autofinanciamiento, lo que significa un riesgo demasiado alto, especialmente
cuando son los alumnos quienes financian y no siempre pagan a tiempo, transformandose

en un ingreso econdmico volatil.

P 1 (204:205) *...tenemos un escaso financiamiento estatal, dependemos del
financiamiento de los estudiantes, los estudiantes no pagan y comenzamos asi...
entonces estamos en crisis... si el afio pasado estdbamos todos asustados por el paro
de los estudiantes que no estaban pagando y las autoridades nos dijeron: “vamos a

tener que restringir ciertas cosas, no podemos hacer tanto”...”

P 3 (343:343) “...A nivel en general pais, por lo que yo te he hablado de
investigacion, los fondos son muy pocos y restrictivos (...) espero que como
desafio en algin minuto en Chile se destine mas plata a investigacion, que es muy
poca hasta ahora, y mientras no se destine mas plata a fondos y no se cree
conciencia de gque es necesario.... 0 sea es como un trabajo largo, largo y tedioso

para que en algin minuto resulte como pais, entre comillas...”

Pero por otra parte, se plantea que si no existieran determinados fondos que entrega
el Estado, no se podrian llevar a cabo proyectos de investigacién, financiar equipos, etc.
Es decir, el Estado como proveedor, se transforma una estructura doble vincular que por

una parte financia, pero el financiamiento es escaso, lleno de burocracia y restrictivo
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P14 (339:342) “...He tenido y/o he estado en proyectos Fondecyt y FONDEF
financiados por CONICYT... Me ha permitido hacer cosas que de otra forma
hubiera sido muy dificil realizar (...) Ademas, eso me ha dado mayor tranquilidad
economica porque dichos fondos permiten el pago de incentivos (...) El problema
de cdmo estan concebidos los fondos, es que son demasiados competitivos a nivel
individual y eso genera individualismo que se puede transformar en

canibalismo...”

A pesar de todas las limitaciones, también se percibe que hay ciertas caracteristicas
que permiten sobrellevar estos obstaculos que dependen principalmente de la estructura y
gue mantienen a los académicos en el lugar donde estan. Se podria entender esto como
parte de la capacidad de agencia que poseen y que los llevan a establecer pardmetros donde
las limitaciones estructurales deben, necesariamente, dialogar con la agencia académica.
Se identifica como parte de estas caracteristicas de la agencia, la “capacidad de

resiliencia”.

P 1(149:149) “...Hay que tener bastante resiliencia aqui, porque principalmente
en el &mbito académico, porque muchas veces nos dicen que no, y... hay problemas
que te impiden seguir desarrollandote, tienes que intentarlo de nuevo, y tienes que
intentarlo de nuevo, entonces hay ciertas caracteristicas personales que hay que
tener claras al estar en una institucion en provincia, en region (...) pero también
por nosotros, tenemos que adaptarnos a cambios nuevos, entonces hay que tener
adaptacion...”
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Dentro de los requisitos que se exigen a los académicos para ser considerados
dentro de la estructura académica, esta la formacién y perfeccionamiento, especialmente
a nivel de posgrados, investigacion, y desarrollo asociado a su area de especializacion y/o
desempefio. Al respecto, existen una serie puntos de vista, que confluyen en lo inestable
del apoyo de la estructura universitaria para la formacion y perfeccionamiento, lo cual
merma el desempefio y la capacidad de realizar una trayectoria académica adecuada,
partiendo por la no existencia de recursos para la formacion de académicos que comienzan

su trayectoria.

P17 (141:142) “......, que faciliten mas. Mucho mas. Yo siento que deben invertir,
la universidad en su..., en su cuerpo docente... como, cOmo una apuesta a largo
plazo. Pero la reproduccion va a ser ‘re- grande’ porque va a tener mas excelencia,
va a tener mejor renombre frente a la oportunidad de competir con otras
universidades ¢te fijas?, y le va a dar mas plus. Mejor tener docentes con Magister

y..., y Doctorado ¢cierto?, que, que tener uno que otro no mas...”.

P14 (346:348)  “...En algin momento fue a pesar de la universidad, en otros
momento fue gracias a la vision de alguna autoridad que comprendia lo que yo

queria hacer; empatizaba con ello...”

P 3 (425:425) “...en el fondo tiene que haber un respaldo méas arriba y con
lineamientos claros, si eso es lo que necesitamos lineamientos claros de

investigacion y de preparacion, de capacitacion...”
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P 5 (234:252) “... Mira, la universidad del afio pasado, ahora recién sacé un
oficio el Director que me iban a apoyar en parte de un dinero, pero que igual tenia
que postular y..., y no sé nada hasta el momento (...) Me he financiado yo (...)
La universidad, no, en este momento, por lo menos yo... nada, no he podido

acceder a nada; ni tiempo, ni recursos economicos...”

Si bien, la mayoria de los elementos mencionados anteriormente, dan cuenta de
obstaculizadores al trabajo académico, provenientes de la estructura académica, también
se percibe por parte de los informantes, facilitadores provenientes de esta misma
estructura, lo cual evidencia lo dindmico del intercambio entre los diferentes actores y de
como el ocupar un lugar determinado en un momento especifico o pertenecer a una
determinada disciplina, lleva a percibir un obstaculo o facilitador, de manera flexible y

cambiante.

Asociado al espacio de la Unidad académica, como lugar donde el trato es mas
directo y el conocimiento entre los actores es mas cercano, la posibilidad de recibir apoyo

se transforma en algo gravitante al momento de querer desarrollarse.

P7(21:21) “...yhan ofrecido contratos para venirse y a mi me ofrecieron venirme
a la Universidad XXX (menciona universidad publica) y... me parecio interesante
estar en una escuela con prestigio, con una gran tradicion y..., y... me parecid

interesante la apuesta que querian hacer por la investigacion...”

P18 (644:644) “...En los apoyos para que uno pueda contactarse con sus pares

de otras universidades, cuando uno puede asistir a congresos o a talleres o todas
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esas facilidades que dan o si hay alguna cosa que uno quiera presentar, te permiten

salir afuera a presentar esas cosas y te ponen en contacto con tus pares...”

P 1 (234:235) “... hablé con el Director de escuela, le pregunté Doctor: ““;sabe
qué? queremos hacer esto”. Y dijo: “movamos esto, movamos esto acd y vamos a
tener un laboratorio mayor para los estudiantes y vamos a optimizar los recursos

de los otros laboratorios, ;bueno?”. “Ya listo, te la compro, dale”...”

Por otra parte, la libertad que se otorga para desempefiar la labor académica, es
valorada de manera importante por los académicos y es un elemento diferenciador, que

incluso permite obviar limitaciones econdémicas.

P18 (619:620) “...Esa libertad de horario es invaluable (...) la libertad para
distribuir tu horario, aparte del docente que tienes que cumplirlo, pero el resto lo
distribuyes t, como quieres. (...) si dices: “ya, yo quiero investigar sobre esto y
lo piensas y hay fondos para postular a proyectos, o sea internos y externos... ti si
quieres puedes hacer extension, lo puedes hacer para organizar actividades de
extension”. Es como esa libertad que tiene... yo creo que tenemos mucha libertad
como académico...” Cuando usas doble comillas entonces luego debe utilizar una

0 vice-versa

En términos generales, se podria plantear que existen facilitadores que operan mas
en el nivel de la microestructura, en las relaciones del dia a dia, que permiten establecer
relaciones e interacciones mas fluidas, en el “cara a cara”. Los obstaculizadores, se asocian

mas nivel de la macroestructura, donde los procesos se tornan mas impersonales.
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h. Supraestructura: geografica-sociohistdrica-tiempo

Dentro de las conversaciones con los diferentes informantes, surgié un elemento que
no habia sido considerado al momento de pensar la academia, principalmente el impacto
que tenia en la trayectoria de muchos de los académicos entrevistados el contexto socio-
histérico y geogréafico en el cual desarrollaban su carrera. Por una parte, la estructura
universitaria se convierte en el entorno inmediato donde la academia en abstracto se
constituye, pero son los académicos como agentes quienes dan vida y permiten que
evolucione o involucione, de acuerdo a sus proyectos, dialogos e interaccion constante
con la estructura universitaria. Es en este intercambio, donde irrumpe con fuerza la
“supraestructura”, conformada por los elementos histéricos del momento, politicos y
econdmicos, los cuales toman el protagonismo y la estructura universitaria se minimiza
frente a la fuerza de este otro elemento en el dialogo con la agencia, coartando o facilitando

el avance de los proyectos acadéemicos individuales, grupales e institucionales.

P 1 (49:50) “...Todo, me pagaron todo, especificamente el Estado de Sao Paulo —
que ellos tienen unas fuentes de financiamiento-... tienen mucho dinero para hacer
investigacion (...) entonces yo tenia todo planificado para quedarme alla. Hubo
cambio de Gobierno en Brasil, desde la derecha al socialismo, y ahi se paralizaron
todos los concursos publicos, entonces no tenia opciones de quedarme. Y llego
porque habia un colega que habia estado en Brasil que se habia devuelto a Chile a

trabajar, me envié por fax que habia un concurso publico en la Universidad XXX
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(menciona universidad puablica), donde necesitaban a un doctor en el area de la

’

Embriologia...’

Este ejemplo es claro de como una trayectoria planificada, con recursos aportados
por la misma supraestructura, al existir un cambio politico, cambia drasticamente el futuro
inmediato provocando cambios a nivel agencial, donde las decisiones que se tomen, no
solo impactaran a su entorno, sino también a la estructura con la cual comienza un nuevo
dialogo, se evidencia, ademas, la existencia de elementos sociopoliticos que afectan
indirectamente a los académicos, ya que el cambio es a nivel estructural y desde ahi
influye en la trayectoria. En este nivel el interjuego se observa a nivel de las estructuras y

supraestructuras.

Otro nivel de interaccion agencia-supraestructura, se observa al momento de
incorporar elementos de indole politico y val6rico, que van més alla de lo estrictamente
académico y que determinan la continuidad de un proyecto y su desarrollo a nivel

individual:

P8 (10:10) “... Me llama y me dice: “mira, me costé6 mucho salvarte”, y me da la
opcion de quedarme o irme (...) El Doctorado qued6 trunco y de la noche a la
mafiana, debido a la carencia de profesores, tuve que asumir muchas

responsabilidades de docente que yo todavia no esperaba....”

P18 (206:206) “...porque ahi hay gente que se fue después del ochenta y... o sea,
después del golpe... del ochenta y tres cuando se cred la Universidad XXX

(menciona universidad publica), mucha gente que se fue... yo me acuerdo, cuando
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se crearon la facultad de medicina, se fue toda la gente de licenciatura en biologia,
gente que llevaba afios y que queda en investigacion y que podian haber sido
mentores. Entonces, yo aqui creo que hay una generacion que no hubo el, digamos

el mentor...”

Sumado a lo anterior, el interjuego entre lo académico y el contexto social y
politico que se vive en un momento dado, lleva a cambios a nivel estructural dramaticos,
que obligan a realizar restructuraciones. Ya no es solo el agente quien en este didlogo se
ve trastocado y alterado en su proyecto de desarrollo, sino también la estructura ve

remecidos sus cimientos y se ve obligada a cambiar para sobrevivir:

P 8 (10:10) “...Practicamente se cerrd el programa, porque muchos de los
profesores de la Universidad de Chile en Santiago, de la Facultad de Ciencias
partieron al exilio y también partieron al exilio mis maestros, entonces yo me

quedé, de alguna manera, solo en la facultad...”

Por otra parte, experiencias tempranas en el desarrollo académico, asociadas a
transformaciones sociopoliticas, llevan a cambios profundos en la forma de ver la
academia, con alternativas de desarrollo diferentes que permiten la creacion de proyectos
académicos complementarios a estas transformaciones. Sin embargo, cada momento
sociohistorico obstaculiza y/o facilita de manera especifica, dando origen a trayectorias
académicas acorde a los tiempos en los que se viven y es responsabilidad tanto del agente
como de la estructura, ser capaz de leer estos elementos e incorporarlos en su espacio de

desarrollo.
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P 7 (232:232) “...un alumno de Postgrado me viene a preguntar qué puedo
investigar... yo siempre le contesto que practicamente de todo, porque en Chile
hay todo por hacer, o sea, es una gran oportunidad en Chile ser académico en

Derecho, o sea, hay grandes oportunidades...”

P 8 (6:6) “...Fue una época muy agitada; donde a nivel nacional y a nivel
latinoamericano empiezan a desencadenarse los grandes procesos de reforma
universitariay..., (...) me parecio que habia que estar y asumi esa responsabilidad,
que fue bien importante, hicimos cambios bien interesantes en la carrera,
trabajando con los profesores, replantedndonos hasta los planes de estudio; en el

fondo era vivir la universidad...”

P14 (223:227) “...Me empiezo a distanciar de la derecha por un golpe fuerte: el
asesinato del general René Schneider. Me empiezo a encantar con los movimientos

de la reforma universitaria, y la emergencia de los movimientos sociales...”

P14 (232:236) “... Por lasegmentacion educacional, hoy es muy improbable que,
un estudiante formado en un colegio “particular pagado”, muy convencional y
catdlico, tenga la oportunidad de estar con un dirigente de esa magnitud (menciona

a un dirigente politico de izquierda y referente en el ambiente més proletario)...”

Un vez que la supraestructura se impone e irrumpe en la trayectoria académica, es

la estructura la que cobra protagonismo y toma parte en el interjuego con los académicos,
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quienes se ven obligados a dialogar y llegar a acuerdos, formales o informales, para
construir, desarrollar y potenciar su proyecto académico, en un espacio intermedio de

desarrollo.

P 1 (114:115) <...El ambiente fisico de trabajo, lo que ustedes mismos decian,
por ejemplo hay ambientes... que, hay lugares que son muy gratos para trabajar y
otros que no (...) se trabaja con mas gana, yo creo que los resultados de

productividad son mejores, entonces en general el ambiente es grato.

En algunos casos es mas notorio, como la estructura académica define limites
claros de desarrollo, lo cual incide directamente en la trayectoria que un académico puede
y quiere desarrollar. Sin embargo, la decision final siempre estara en el académico, ya que
la estructura lo que impone es el formato de la carrera que en esa estructura se puede llevar
y no obliga a los individuos a hacerlo, pudiendo emigrar o quedarse en etapas de desarrollo

intermedio.

P 2 (80:80) “... en Valparaiso soy Doctor, jornada completa, profesor titular, tiene
techo; a menos que quiera ser Rector, que es algo no me interesa... ya, ya llegué
al techo (...)... En la Chile hay cinco categorias, yo quedé en la, en la de al medio,
me quedan dos niveles mas, ;cierto?, ¢ya?... Entonces, es un desafio. O sea, aqui

puedo aceptar veinte afios mas y les da lo mismo, en cambio all4 hay desafios...”
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Otro elemento, mas inmediato y no menor en cuanto a su nivel de interferencia en
el desarrollo académico, es el entorno donde se inserta la actividad directamente. Existe
una serie de condiciones y caracteristicas que van desde el nivel de ruido, condiciones
basicas de higiene y seguridad hasta el acceso a servicios basicos, que van afectando de

diversas formas el desarrollo académico.

P 2 (201:202)  “El barrio..., el barrio... De hecho, es un lugar que no tiene
servicios de calidad, o sea aqui un cajero automatico, no hay. De hecho tienes que

ir al banco a hacer la cola....”

P 2 (210:210) “... Claro, porque, mira... nuestro trabajo es generar belleza, y en

el barrio no se irradia, no se ve en el barrio... o sea, es inhospito...”

P1 (115:115) “Aqui tenemos un grave problema con el medio ambiente externo,
con la calle XXX (...) al medio dia o en la mafiana tienen ropa colgada en la reja

de la facultad desde calzones hasta pantalones...”

En otras ocasiones, es el entorno geografico general el que cautiva y define la
trayectoria de un académico, motivado por el atractivo de una ciudad o por el rechazo a

vivir en un entorno que no le agrade.

P17 (273:275) “...Me gustaria, también por el lugar, porque... me encanta
Valdivia geograficamente; la zona; el clima que tiene, que llueva casi todo el afio

me encanta todo eso. (...) creo que hay una calidad de vida mas rica, mas... Si,

170



yo... me proyecto; yo he ido preguntando porque ahi tienen otras... condiciones de

coémo ingresar como docente...”.

P 7 (29:29) “...entre la escuela y... y la ciudad. A mi me parecia interesante venir
a XXX (nombra ciudad)... A ver, yo no estaba dispuesto... a ver, no estaba
dispuesto a irme a Santiago, a mi me habian ofrecido un par de veces irme a
Santiago, y yo a Santiago no tengo interés en irme porque no me gusta vivir en

Santiago...”
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7. Andlisis Interpretativo

¢Cdmo los académicos construyen su identidad?, esta es la pregunta que guiara la
discusion en los siguientes parrafos. Para esta tarea, me ayudaré de los planteamientos de
M. Archer, referidos a la construccion de la identidad y su relacion con la agencia, el
“modelo estratificado de personas” y los diferentes tipos de reflexion que los agentes
elaboran. En la parte final, incorporaré el concepto de “conversacion interna” como un
elemento de andlisis mas particular que da cuenta del proceso de construccion de la
identidad. Los conceptos de trayectoriay carrera académica, como elementos de analisis
complementario, permitirdn concentrar la mirada en los elementos tedricos anteriores y
entender como se relacionan con la identidad de los académicos, desde la posicion social

gue ocupan los académicos como agentes y su relacion con la estructura universitaria

7.1 Modelo estratificado de personas y su relacion con la academia.
7.1.1 Academia-Agencia

Hablar de la academia y de agencia, implica mirar desde la perspectiva de la
colectividad, entendiendo la actividad académica desde el conjunto de “los académicos”
y no desde el individuo aislado que ejerce un rol y lo desempefia desde su espacio en la
estructura universitaria. La academia, desde esta perspectiva, se asocia a lo que M. Archer

(2003, 2009) define como Agencia, en su modelo estratificado de personas, para
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diferenciarlo del académico-actor y la persona, que es la que finalmente ancla ambos

conceptos.

Desde este punto de vista, emerge uno de los principales elementos asociados al
concepto de identidad y especialmente al elemento analizado, la “identidad de los
académicos”, esto es que todos los académicos pertenecen a la “academia como agencia”,
pero el cdmo se defina cada uno, cdmo construya su identidad, no sélo tiene que ver con
este nivel de analisis y pertenencia, sino que involucra elementos de tipo personal que
confluyen en un momento histérico-social determinado y evolucionan con el individuo.

Aqui es donde aparece el concepto de actor social y persona.

Recordemos que se entendera como actor al ocupante de roles (M. Archer, 2003,
2009), y es quien tiene la capacidad de adquirir una identidad social al ocupar esos roles.
Por otra parte, las personas son el anclaje comun, tanto para el agente como para el actor.
Ambos seres sociales necesitan de una humanidad comun para existir. EI ser humano
permanece como el principio y el fin, tanto de los actores como de los agentes. Desde el
nacimiento, parte del estar en el mundo, es ser un agente social y parte del vivir en
sociedad es aprender a como ser un tipo de actor y no otro, decidiendo cual de ellos sera
adoptado como la identidad social, no perdiendo de vista que son seres humanos los que

desempefian ese llegar a ser. Aqui entra en juego la identidad personal

Entender la academia como agencia, hace surgir dos conceptos interesantes de
abordar y que permiten comprender como los académicos se interiorizan de su rol, se

apropian de él y lo actuan, me refiero a los conceptos de Agencia primaria y Agencia
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corporativa, siendo en esta ultima donde se puede ubicar “la academia”. La agencia
primaria, estaria compuesta por quienes nacen en un sistema sociocultural en curso, en un
mundo estructurado donde carecen de opiniones sobre el modelamiento estructural o
cultural. No expresan intereses ni se organizan estratégicamente para conseguirlos.
Seriamos todos quienes nacemos “arrojados” en un espacio-tiempo, con una estructura
gue nos antecede, nos condiciona (no determina) y de la cual debemos apropiarnos, decidir
como vivir y estructurar nuestros diferentes roles. Por su parte, la agencia corporativa,
estaria compuesta por grupos autoconscientes de intereses creados, grupos de promocion
de intereses, y/o movimientos sociales. La articulacién y la organizacion serian elementos
comunes. Los agentes corporativos actdan en conjunto e interactan con otros agentes de
forma estratégica, es decir, en un sentido que no pude construirse como la suma de
intereses individuales. Son agentes activos, son sujetos sociales que tienen razones para
intentar llevar a cabo determinados resultados y no son objetos a los que les sucedan cosas.

En este sentido, son ellos los que dan forma a un contexto para todos los actores

Los académicos, mucho antes de comenzar una carrera, incluso antes de decidir
ser académicos, son personas que nacen en un sistema sociocultural en curso, en un mundo
estructurado donde su experiencia primaria es aprender a ser parte de este mundo. De
alguna forma, todos nacemos “arrojados” en un espacio-tiempo, con una estructura que
nos antecede, nos condiciona (no determina) la cual debemos apropiarnos, decidir como
vivir y estructurar nuestros diferentes roles. Se nace mujer, hombre, pobre, de clase de

media, grande, pequefio, etc. Esto va determinando el como nos comportamos, qué
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oportunidades tenemos, qué tipo de costos implicard adquirir ciertos bienes, etc. En

palabras de M. Archer (2003, 2009), seria la agencia primaria.

Mas adelante, esta persona, arrojada en un mundo pre-estructurado, ingresa a
grupos caracterizados por poseer una mayor autoconciencia de sus intereses, con un
lenguaje comdn, con capacidad para definirse a si mismos. Es en este momento, donde
esta persona que decidié convertirse en un académico comienza a dialogar con otros
similares y con una estructura académica que lo antecede y con la cual debe interactuar
para definirse asi mismo, tanto desde la autopercepcién como académico como desde la
incorporacion de las definiciones que otros hacen del ser académico. Un ejemplo de ello
se observa cuando los estudiantes universitarios son invitados a ser “ayudantes” en una
asignatura determinada o en algln area de investigacion. Los estudiantes son modelados
en su formacion por este otro que actla como mentor o guia y lo encausa en lo que se
entiende por ser un académico. El siguiente fragmento, nos muestra la visién desde el

académico cuando fue invitado a participar como ayudante:

P 8 (6:6) “Hice mi tesis en ese departamento y rapidamente me consideraron
como..., como una persona que podia (pausa reflexiva) dar, en el ambiente
académico, un buen resultado y entonces me propusieron ser ayudante en el

departamento y cuando me titulé fui contratado como ayudante segundo...”

La ultima parte del fragmento, revela un dato no menos importante respecto a la
definicién del ser académico, que es la jerarquia asociada al rol y cémo esta se construye

desde el inicio de la trayectoria académica. Primero fue estudiante-ayudante y luego, una
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vez titulado, es “ayudante segundo”, lo que demuestra el ingreso paulatino a un espacio,
que si bien es prexistente a él, no es arrojado a él sin consultarle (como lo sucedido al
momento de nacer siendo parte de la agencia primaria), sino que es en este momento
histérico de su desarrollo, donde ¢l decide participar de “la academia”, comenzando un
dialogo con esta agencia y con la estructura donde esta inserto. Emerge el concepto de
Jerarquia, asociado a la “carrera académica”, el cual se puede ver claramente en otro
fragmento entregado por un participante, donde relata los diferentes niveles jerarquicos

que debe pasar un académico en su carrera al interior de la Universidad:

P 1 (28:28) “...Y la Universidad te da la ventaja de ir ascendiendo, ir cambiando
tu jerarquia académica, aumentando o cambiando tu jornada de trabajo...,
cambiando tu contrato. Entonces, ahi también estd la carrera académica

involucrada...”

Se observa con este fragmento ademas, como la carrera académica emerge desde
la estructura universitaria y la academia se encarga de transmitir estos requisitos a través

de los mismos actores que forman parte de ella.

Los académicos actlian en conjunto e interactian con otros académicos de forma
estratégica, es decir, sus actuaciones van méas alla del espacio individual, sumando al
espacio de la academia como concepto diferente al de persona-académico. Son agentes
activos, son sujetos sociales que tienen razones para intentar llevar a cabo determinados

resultados y no son objetos a los que les sucedan cosas. En este sentido, es la academia la
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que da forma a un contexto para todos los académicos, o como lo plantearia M. Archer
(2009), es la agencia corporativa la que da forma a este espacio para que los actores se
desenvuelvan. En el siguiente fragmento, un académico relata cémo construye el
escenario para que académicos ndveles comiencen a incorporar una forma de ser y

comportarse, adquiriendo experiencia y recibiendo lineamientos para su desempefio.

P 1(189:192) “...entonces lo que hago particularmente con ellos, con los de mi
grupo es enviarlos a formarse, a hacer un Postgrado en los lugares donde yo los

hice, o con las personas que yo conozco...”

Se observa en esta cita ademas, como se estructura la academia, méas alla del
académico como individuo, a través de la red de contactos de sus miembros y como los
integrantes noveles son incorporados en ella. En este sentido, “la academia” se entiende
como esta agencia corporativa, que permite que sus actores, “los Académicos”,
desarrollen su identidad y se interioricen de su quehacer. La academia da forma al espacio

donde se desenvuelven los académicos.,

La figura N°4 donde M. Archer (2003) plantea un esquema de su modelo
estratificado de personas, permite observar la relacion existente entre la persona, el

académico y la academia, a la luz de los conceptos de su teoria:
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Figura N°4 Modelo estratificado de personas®

Entre el “individuo” y el “mundo privado”, se desenvuelve el “si mismo”,
elementos del mundo interno o psiquismo de la persona. Entre el mundo privado y el
“colectivo, se ubica la persona como agente primario, quien se debe relacionar con un
mundo prexistente, mencionado antes, y aprender a incorporar los elementos que lo
convierten en persona, en ese momento historico y determinado por los elementos de
contexto de los que hablabamos en pasajes anteriores; es diferente enfrentar un colectivo
siendo hombre o mujer, de clase media, baja o alta, con un apellido diferente, etc. Entre
el “colectivo” y el mundo publico, se ubica la academia, identificada en este lugar como
agencia corporativa, que es el espacio donde se desenvuelve la persona cuando decide ser

un académico. Es el espacio que todos los académicos comparten, pero no como

3 Nota. De Structure, Agency and Internal Conversation (p. 124), por M. Archer, 2003, Cambridge: Cambridge University Press. Sin

permiso de la autora.

178



individualidades, sino como cuerpo que es mas que la suma de las partes por separado, es
lo que se denomina como “la academia”, considerando lo que indica M. Archer (2003,
2009), que hablar del agente, es hablar de las personas, pero desde el punto de vista de la
colectividad, del plural, por lo tanto, la agencia no puede concebirse como una
individualidad, por lo tanto “la academia”, incorpora a todos los académicos. Finalmente,
entre el “mundo publico” y el “individuo”, se desarrolla el académico como actor, el
individuo que adquiere el rol de académico y lo vivencia desde su espacio particular en
relacion con otros actores académicos que determinan su forma de vivenciar la academia,
los limites que debe incorporar, los roles que debe actuar, las recompensas y frustraciones,
etc. Simbolicamente, la academia se expresa a través de los académicos, plantea sus

exigencias, premios y castigos.

El siguiente fragmento, de una entrevista con un académico con muchos afios de
experiencia, plantea una vision respecto a lo que debieran hacer los académicos mas

jévenes como un deber ser del académico.

P 7 (213:213) “...Pero el académico joven, yo creo que tiene que exigirse la
investigacion, es como una actividad necesaria, que si quiere ser un buen
académico tiene que realizar investigacion, y tiene que ser investigacion...

formalizada, es decir, investigaciones con proyecto de investigacion.....”

Se observa, en esta declaracion, como la “academia” define el comportamiento,
las funciones, obligaciones, etc., para ocupar el rol de académico. Se plantean los limites

y los deberes, como un deber ser.
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Otro fragmento, entregado por uno de los participantes, ahora desde su propia
formacion como académico, relata aquellos elementos que se conocen o son transmitidos
por la academia y que entregan una carta de navegacion para quienes desean incorporarse

en ella:

P 1 (23:23) “...Y ahi si, para iniciar el proceso de... que yo queria trabajar dentro
de las universidades y ser un académico, el camino era un poquito largo, no podia
hacerlo de inmediato, entonces tenia toda una etapa post formativa y esa etapa

formativa estd asociada a la realizacion de estudios de Postgrado..”

Los dos fragmentos anteriores, muestran dos elementos asociados al ser académico
y que se suman al de jerarquia, aparecido en un parrafo anterior. Me refiero a:
investigacion formal y acreditada, y formacién de posgrado. Ambos elementos, son
considerados como esenciales por la academia, estan relacionadas y casi son un
prerrequisito una de la otra. Se asumen como parte del conjunto de caracteristicas que

debe internalizar el académico como actor al momento de participar de esta colectividad.
7.1.2 Actores-Académicos

En tanto actores que ocupan un rol, los académicos adquiere una identidad dada
por la academia al momento de tomar posesion de ese rol, personificandolo de forma
particular y mediada por la academia, la cual condiciona, pero no determina, a quien viene
a ocupar estos diferentes roles. En palabras de M. Archer (2009), el conjunto de roles
sociales implican relaciones internas y necesarias, por ejemplo: el alumno requiere de un

profesor, el esclavo de un sefior, un arrendatario de un duefio, etc. Todos estos ejemplos,
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implican relaciones internas y necesarias con reglas y recursos. Desde el punto de vista de
los académicos y la academia, a través de relaciones no formales, se va definiendo coémo
cada académico se inserta en la academia y recorre su carrera a través de una trayectoria
individual y colectiva que lo convierte en un actor activo de su rol. Es decir, los
académicos se definen como ocupantes de roles, los cuales tienen propiedades

particulares, que no pueden reducirse a las caracteristicas de sus ocupantes.

La identidad académica va mas alla de la identidad individual. El académico no es
académico desde gque nace, sino que se convierte en académico cuando forma parte de la
academia como un actor dentro de ella. Es en este momento, donde su identidad personal
comienza a dialogar con la identidad que la academia le indica debe adquirir. Se es
académico no solo por la definicion que una persona hace de si misma, sino que es
imprescindible ser reconocido como tal, ejercer un rol dentro de la academia y dar cuenta
de los elementos que distinguen al rol. A su vez, este académico que ocupa el rol dentro
de la agencia corporativa y es parte de ella, se ve inmerso en el interjuego con la estructura
universitaria, que también ejerce un movimiento dialéctico con la definicion que tiene de
académico, a través de las diferencies concepciones de carrera académica y lo que cada
individuo, dentro de la academia define como tal. El siguiente fragmento, da cuenta de
ciertas exigencias que se hacen al académico, para avanzar en su carrera y que son

especificas de su rol:
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P 2 (80:80) ... Si quiero subir una categoria, tengo que producir equis cosa, hacer
un monton de proyectos y..., no sé, dentro de quince anos mas podria ser titular

alla, mas o menos...”

Con el ejemplo anterior, se suman otros elementos, junto a la jerarquizacion,
asociados al ser académico: afios de experiencia para desarrollar el rol académico y

produccion intelectual relevante.

Los académicos, en el ejercicio de su rol, deben sortear una serie de elementos
contextuales que posibilitaran u obstaculizaran el desempefio de las acciones propias de
su rol, lo que en palabras de M. Archer (2003, 2009) se conoce como constricciones y
habilitaciones. Estas caracteristicas, operan siguiendo diferentes cursos de accion,
condicionando el tipo de académico que alguien puede llegar a ser. El rol que ocupan,
como lo definan, lo vivencien y se identifiquen, esta dado por su historia individual,
colectiva y el contexto social donde se desenvuelvan, en dialogo constante con la
estructura universitaria y la agencia académica. El siguiente fragmento de una entrevista
con un académico, da cuenta de aquellos elementos contextuales que le han posibilitado
desempefiar de mejor forma su rol académico, cumplir con las exigencias de lo que
significa ser un académico, la formacion de posgrado, y establecer parametros de

desarrollo en constante dialogo con la estructura universitaria.

P 4 (59:59) “... muchos de los profesores estamos aqui por eso, porque nos gusta
trabajar, nos gusta la disciplina que ejercemos, nos gusta cultivar esa disciplina y
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eso le sirve a la universidad, obviamente (...) Pero eso no significa que yo no he

completado mi carrera aqui; la he completado y harto, ya hice mi Magister como

académica acd..., hice mi Doctorado como académica acd..., y ahi si la

universidad ha participado...”

Por otra parte, el siguiente fragmento muestra como la misma persona, debid lidiar
con elementos contextuales que obstaculizaron su desempefio académico, en este caso, la
escasa valoracidon econdmica del trabajo académico, percibido como una carga al tener

que autofinanciarse para desempefiarse en el rol:

P 4 (13:13) “...Por tanto, estuve en los primeros afios pagando para trabajar.

Autofinancidndome para trabajar...”

Cuando una persona ocupa el rol de académico, no es el rol el que lo define, ni son
ellos los que definen el rol, sino que es un punto de encuentro y de compromiso contractual
y de inclusién. Es en este punto de encuentro, donde se evidencia lo que M. Archer (2003,
2009) identifica como el interjuego entre agencia y estructura, donde lo que se propone
desde la estructura como elemento que antecede, se ve tensionado por la capacidad
agencial. Es lo que veiamos en las mdltiples citas de los entrevistados, cuando
evidenciaban la tension entre sus expectativas frente a lo académico, sus funciones, tareas,
intereses, etc. y por otra parte, las tareas propias del rol que la universidad, la escuela, etc.

imponen a quien ocupa el cargo.
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La academia, a través de los actores, plantea ciertas exigencias que van definiendo
“lo académico” de aquello que no lo es. Al mismo tiempo, la estructura universitaria,
desde lo impuesto a través de una serie de reglamentos que representan a una estructura
mas rigida, también definen ciertos parametros que se veran involucrados en la definicion
de lo académico. Desde este punto de vista, son varios los elementos que comienzan a
jugar, al momento de definir “lo académico” y que por consiguiente, estaran involucrados
en la identificacion de aquellos elementos que definira al académico. Un ejemplo de esta
relacidn contractual entre la persona y el rol en la definicion de “lo académico”, se puede

observar en las siguientes citas de la entrevista de dos participantes de la investigacion:

P 3 (78:78) ... En el fondo tu en algun minuto decides que esto es lo que tu
quieres hacer (...) y la universidad por ejemplo también te daba horas para hacer
eso, para hacer investigacién, docencia y clinica. (138:138) ...creo que yo hice

lo que yo pensé que era una carrera académica...”

P 7 (65:65) “... yo creo que de lo que deberia preocuparse... mas, es de obtener

los objetivos académicos que uno quiere obtener en la vida (...) mas bien como

desempefio académico, no como carrera...”

En el primer pasaje, el académico plantea que la carrera académica que siguio,
estuvo dada por sus propias creencias respecto a ella. Ya defini en el marco teérico y en
el apartado anterior, que el concepto de carrera académica estard asociado a las

definiciones estructurales, basadas en un reglamento académico transversal y que no hace
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diferencias entre los diferentes actores academicos. Lo anterior, permite pensar que, a
pesar de hacer una trayectoria de acuerdo a sus propias definiciones, no puede estar fuera
de los parametros que la institucién plantea y con los recursos existentes. Es en ese punto
de encuentro, donde el académico se guia por sus propios intereses, necesidades y
expectativas. El segundo pasaje incorpora un elemento asociado a las definiciones que
el propio académico hace de sus objetivos personales, lo que se definié como la trayectoria
que cada actor decide llevar mas all4 de la definicion a priori de “una carrera”. Lo anterior,
se lleva a cabo a través de un dialogo con la estructura institucional, con quien la persona
posicionada en su rol como académico y perteneciente a una académica, interactia dando

forma a su identidad y determinando sus funciones y tareas.

Es en el proceso de ser un académico, en didlogo constante con la academia, donde
se forman las identidades particulares. Se podria definir a priori lo que se espera que un
académico haga, como se desenvuelva dentro de su rol y que elementos definiran su
desempefio, pero es el ejercicio del rol mismo de académico, lo que sentara las bases para
lograr la identidad como tal, asumiendo que el ejercicio del rol mismo es fluido, cambiante
y no estatico debido a las constantes exigencias de la universidad y lo cambiante del
contexto (Bauman, 1998a citado en Arenas 2011; Burr, 1995, citado en Paramo, 2008; y
Castells, 2010). Por otra parte, M. Archer (2003, 2009), plantea que la ausencia de
identidad social ocurre cuando los roles que se ocupan no expresan lo que habriamos
elegido ser, o se pierden aquellos que si lo hacen. Lo anterior nuevamente me lleva a

recordar las preguntas realizadas en apartados anteriores: ¢ Qué pasa con la identidad de
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los académicos cuando dejan de ocupar el rol de académico? ¢Se puede ser académico
al dejar la academia? ¢Ser académico es ejercer solo un rol? Podria aventurarme e
intentar dar algunas respuestas, considerando lo ya revisado hasta este momento.
Siguiendo a Castells (2010), del conjunto de roles, el mas significativo o que cobra sentido
es el que configura la identidad en ese momento. Esto me permite hipotetizar que aquellos
académicos que ya no se vinculan con la estructura universitaria, no necesariamente
dejardn de sentirse académicos, si se sienten pertenecientes a la agencia corporativa
representada por la academia y siguen ocupando un rol dentro de ella, ya sea como
investigador particular, como referente o autoridad intelectual en algin tema, o

simplemente en el rol de transmisor de conocimientos a través de la produccion literaria.

Ni los actores ni los agentes, son un constructo o dispositivos heuristicos, sino que
se refieren a personas reales. Se necesita alguien con una identidad personal continua,
donde se anclen estos constructos (M. Archer, 2009). Es a esto a lo que se refiere con el
concepto de persona. Desde el punto de vista de los académicos, es la persona que ejerce
el rol de académico a quien se denomina de esta forma. A continuacion se hablara mas en

detalle de este concepto.
7.1.3. Las personas: mas que académicos

Un académico, antes de serlo, es una persona arrojada en un mundo prexistente,
donde no existen roles predeterminados para cada uno. Es innegable que las condiciones
y contextos en los que se nace, condicionan ciertos caminos a seguir, pero no determinan

de manera unilateral lo que se escogera a futuro. No se nace académico ni se define a
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priori serlo, es en el transcurso de la vida, de la incorporacion a la estructura social, donde

se van definiendo cudles roles ocuparemos y cuéles no, la forma, el fondo y el momento.

Desde el punto de vista de la academia y los académicos, seran las personas
quienes se convertiran en el anclaje comun, tanto para la academia (agencia) como para
el académico (actor). Desde el nacimiento, parte del estar en el mundo, es ser un agente
social y parte del vivir en sociedad es aprender a cdmo ser un tipo de actor y no otro,
decidiendo cual de ellos sera adoptado como la identidad social, no perdiendo de vista que
son seres humanos los que desempefian ese llegar a ser. En este contexto, la identidad
social adquirida, sera la de académico en un contexto sociohistérico determinado, en una
estructura universitaria determinada y en una disciplina determinada. Hay propiedades de
las personas que son indispensables para ser capaces de reconocer que un interés colectivo
es propio y que afecta el propio presente y futuro. Los académicos como tal, no son en
toda su humanidad académicos, también poseen otros roles en la sociedad que entran en
juego con su rol académico, con su identidad académica y que en ocasiones condicionan
el ser en el mundo social y laboral (M. Archer, 2009).Un ejemplo de esto, se observa en
lo que plantea un académico, respecto a otros roles que debe cumplir al interior de la
familia, como el hecho de ser padre, pareja, etc., y que influye en como se vivencia el rol

de académico:

P17 (249:249) “Si, por supuesto que..., que afecta mucho el tema familiar. Yo creo

que, aquellos que tenemos familia estamos también pensando en eso y... en que no
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va a ser tan simple (...) Pero claro, todo eso te va a limitar; te va a limitar la familia,

los hijos, el lugar donde vives..., qué sé yo, el tema incluso con tu pareja...”

Por otra parte, el espacio sociodemogréafico y politico al cual pertenezca esa
persona, también va modelando, limitando o permitiendo que el rol académico se ocupe y
se construya una identidad asociada y transformada por estos otros elementos. Un ejemplo
de ello, lo podemos encontrar asociado al siguiente fragmento, el cual hace referencia al
periodo de dictadura que vivid Chile entre el afio 1973 y 1990, donde la pertenencia a un
partido politico, pensar diferente al régimen establecido, etc., marcaba el como se
vivenciaba el rol académico. Sin dejar de mencionar, que en muchos casos significé la
expulsién de la academia y por consiguiente dejar de ejercer el rol académico y en otros

casos mas extremos, la muerte.

(Dialogo entre superior jerarquico y académico entrevistado, en el contexto
de represion politica dictatorial y una invitacién realizada al académico para
visitar una universidad extranjera) P 8 (63:63) “...me dice “jno tenia idea de
que usted era comunista!” (...) “usted no puede tomar contacto con esta gente”,
“es gente mala (...) “bueno —me dice-, all& usted, si usted quiere va, pero se atiene
a las consecuencias”’; Eso significd que en realidad no fui porque los colegas... me
dicen: “mira, en esas condiciones no te arriesgues a venir, ademas tu eres la inica

esperanza que tenemos nosotros de volver algun dia a Chile”
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En este fragmento, se muestra cobmo una autoridad jerarquica del académico, hace
referencia a la ideologia politica de este, provocandole perjuicios en el desarrollo de su
rol si decide asistir a una actividad académica y tomar contacto con otros que piensan
igual que él. Aqui se observa, como las caracteristicas socio-historicas del momento,
condicionan el ejercicio del rol y van dando forma a la academia en ese momento en
particular. Considerando que la ideologia politica, si bien es una caracteristica que puede
estar asociada al rol de académico, es la persona quien la internaliza y desde ahi permea a

los diferentes roles que lleve a cabo.

Citando a M. Archer (2009) “la persona humana apadrina al agente que, a su vez,
apadrina al actor, tanto filo como ontogenéticamente ”’ (p.341). La idea de que una persona
es alguien que tiene conciencia de su permanencia y progreso temporal, es una forma de
proponer la continuidad de la conciencia como parte de lo que se entiende como identidad
personal. En este contexto, la identidad académica, se constituye como elemento asociado
al rol académico, pero la identidad personal va més alla de esta actividad. Lo planteado
por el siguiente académico, ejemplifica la vivencia de otros roles asociados, pero quien
las experimenta, no necesariamente es “el académico”, sino la persona que hay en el

fondo:

P 2 (377:378 “...Cuando nosotros —este grupo de gallos bien pesados... tenemos
una vida social bastante intensa afuera. O sea..., a veces andamos en boliches de

mala muerte aqui en XXXX (hace referencia a una ciudad)... (...) vamos a
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exposiciones, vamos a conciertos, vamos a recitales... leemos, hacemos otras

cosas...”

Otro ejemplo similar al anterior, pero que incorpora elementos mas agenciales, es
decir, elementos que permiten observar al académico en conjunto con otros y en conjunto
cambiando el contexto, no desde el ejercicio individual, sino colectivo, permiten al
académico como actor ocupar otros espacios dentro de la estructura universitaria,
mezclando su rol académico con otros en un continuo, donde lo que destaca es la persona
por sobre los roles, al participar (la persona entrevistada) en diferentes actividades

asociadas a la estructura universitaria.

P 8 (91:91) ... Si, pero aun asi estando aca... yo encontré... otros grupos de
acompafiamiento més alla de mis comparieros propios de la carrera... ingresé a la
Accion Catoélica Universitaria (...) conoci a mucha gente de la Universidad X,
(hace referencia a una universidad) de la Universidad Y (hace referencia a una
universidad) y eso me fue abriendo mucho mas la mirada, o sea, de perspectiva, y
también... era un grupo del cual habia una demanda hacia uno, o sea... la demanda

era como t te comprometias con las cosas que estabas haciendo”

Una persona particular, es la que ancla el rol académico y la academia como
agencia. Es a través de la misma persona, que ambos conceptos cobran vida y “hablan” a
través de ella. Para lo anterior, es necesario que se observe un sentido continuo del yo,

que permita unir las diferentes experiencias de vida, expectativas normativas, etc., que
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existen sobre una persona en particular. La identidad como académico puede variar, la
pertenencia a la academia puede variar, pero la identidad personal es la que da continuidad
a la existencia de las otras funciones. Sin embargo, pueden observarse cambios
considerables, que llegan a provocar cambios en la identidad social (M. Archer, 2009), en
este caso la identidad académica durante su vida, debido a intervenciones externas desde
lo sociopolitico que dan cuenta de los obstaculizadores y facilitadores, nombrados en
parrafos anteriores, y que van moldeando la identidad tanto personal como social. Un
ejemplo de esto se observa en el siguiente pasaje expresado por un académico, en relacion
a los cambios socioculturales que se experimentaban en el momento en que él ocupaba el
rol académico en un espacio social determinado, definido y con expectativas que cambian
drasticamente. EI momento histdrico se refiere al periodo de dictadura donde muchas
Universidades, tanto publicas como privadas, fueron intervenidas por agentes del Estado,

quienes controlaban el quehacer diario, no permitiendo la disidencia ideoldgica ni politica.

P 8 (10:10) “... Me llama y me dice: “mira, me costé6 mucho salvarte”, y me da la
opcion de quedarme o irme (...) El Doctorado quedd trunco y de la noche a la
mafiana, debido a la carencia de profesores, tuve que asumir muchas
responsabilidades de docente que yo todavia no esperaba, hacerme cargo de las

clases.

Este pasaje, ademas, muestra como se deben adecuar las expectativas relacionadas
al rol, debido a los fuertes cambios a nivel agencial. Como actor, debe ampliar su
repertorio de acciones: “...tuve que asumir muchas responsabilidades de docente que yo
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todavia no esperaba...”. Pero en definitiva, quien mantiene la continuidad de la identidad
y permite que se flexibilicen y adeclen las tareas y se reconfigure la identidad social, es

la persona y su continuidad temporal a nivel de la identidad particular.
7.2 Estructuray Roles

Cuando hablo de estructura, me refiero a la estructura universitaria principalmente,
pero también a otras estructuras donde se inserta el trabajo académico, tanto en el micro
nivel como en el supra nivel. Caben aqui, desde la estructura Universitaria en general,
pasando por la escuela donde se inserta el desarrollo de la disciplina y el ejercicio del rol,
el departamento del cual forma parte como académico, los diferentes grupos de
investigacion, docencia, oficinas de gestion, hasta la supra estructura social, donde se
desenvuelve la vida en sociedad y de la cual forma parte la universidad, ya sea la ciudad
donde estd inserta, la region y el pais. Es muy diferente el cbmo se desenvuelve la vida
académica en la capital, comparado con las provincias o regiones extremas, donde el
clima, la distribucion de recursos y contactos personales en general, cambian la

configuracion de los roles.

El rol que la estructura tendria en la construccion de la identidad, por parte del
académico, parte con la influencia condicional de la sociedad, la cual operaria mediante
las opciones de vida objetivas que se enfrentan desde el nacimiento. En este sentido, la
identidad personal, que sirve como ancla para el desarrollo del rol academico, se desarrolla
mucho antes que la identidad académica y estd mediada por otras estructuras, que

posibilitaran o constrefiiran el desarrollo de las diferentes caracteristicas, incluso el acceso
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al mundo académico en un momento y tiempo determinado. De acuerdo a M. Archer
(2009), ninguna identidad social particular es necesaria, sin embargo, se adquieren y se
vivencian. Surge entonces la pregunta de como se adquieren, sin dejar el camino abierto
al determinismo lineal. Es aqui donde la academia, como agencia, cobra relevancia,
convirtiéndose en el complemento necesario en la conformacién de la identidad
académica. Es la academia, como agencia, la que complementa y en ocasiones media entre
la estructura y la persona, permitiendo el desarrollo de la identidad académica, asociada

al ejercicio del rol.

Los conceptos de trayectoria y carrera, que emergieron desde los datos al
momento del analisis de resultados, se pueden abordar desde el modelo estratificado que
propone M. Archer (2003, 2009), considerando la vivencia que cada académico tiene de
ellos. Como lo plantean varios entrevistados, su llegada al mundo académico estuvo
mediada principalmente por otros académicos, quienes vieron en ellos una capacidad o
caracteristica que permiti6 identificar un “potencial”. Primero, invitandolos a desarrollar
ayudantias, como una forma de “acercarse al rol”, para posteriormente involucrarse de
lleno en la practica. Queda claro que el ser ayudante no es “ser académico”, pero si permite
un acercamiento al rol social que méas adelante ocupara. En cierta forma, y tomando los
conceptos de agencia como mediacion, es la academia como agencia, quien media y
plantea a esta persona un puente entre el mundo de la academia y su identidad personal.
El joven estudiante se transforma en ayudante, ocupando un rol de transicion que permite

ir desarrollando una trayectoria personal y asi conocer lo que sera mas adelante su futuro
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rol. Todavia no comienza una carrera de manera formal, ya que ser ayudante, como rol,
se ejerce desde la agencia estudiantil, pero si le abre otras puertas y alternativas que
determinan los recursos y lo habilitan para entrar al mundo de la academia, con la
habilitacion y constrefiimiento propio del rol, en conjuncién con las penalidades y
beneficios que favorecen su buena ejecucion. (Hollis, 1987 citado en M. Archer 2009).
Posteriormente, y con la participacion tanto de la agencia corporativa académica y los
intereses propios de la persona y su identidad personal, se desarrollaran diferentes clases
de académicos, incorporando la historia de vida particular en dialogo con el entorno. (M.
Archer, 2006). En el siguiente fragmento, se relata la forma en que un académico comenzé
a desarrollarse como estudiante-ayudante, lo cual le abri6 las puertas para ingresar al

mundo académico.

P18 (11:11) “... La trayectoria académica. Yo parti... bueno, yo parti estudiando

en XXX (hace referencia a una universidad). Entré como alumno y después

cuando terminé en el afio ochenta y... después fui ayudante alumno también

entremedio, y en el afio ochenta y seis yo parti en la ...(hace referencia a una

universidad); primero como el ayudante...”

Se observa en el ejemplo anterior, que la trayectoria relatada por el académico, da
cuenta de un comienzo desde niveles jerarquicos inferiores. No se comienza siendo titular
inmediatamente, por lo menos su propia trayectoria habla de ello, al iniciarse como

“alumno ayudante” y después como académico ayudante.
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Por su parte, la carrera académica, elemento mas propio de la estructura
universitaria, impone una serie de normas y procedimientos con los cuales la agencia
académica y los actores (académicos) deben interactuar y definir como se relacionaran.
Como se planteaba en el apartado tedrico de este informe, uno de los poderes
diferenciadores mas importantes de las personas, es su intencionalidad y/o capacidad de
tener proyectos y disefiar estrategias para llevarlos a cabo (M. Archer, 2009), en este caso
desarrollar una trayectoria académica, lo que se evidencia claramente en el siguiente

fragmento de un entrevistado:

P14 (273:273) “...yo yalo tenia claro cuando estaba en fisiologia (...) Yo le dije
que en fisiologia iba a estar siete afios. Después, iba a ir a algo que tuviera que ver
con psicologia. (...) Después, en los proximos siete afios iba a estar, ponte tu, en
psicologia... y los afios siguientes iba a estar en economia y, mas o menos, lo

hice...”

Por su parte, las propiedades estructurales (estructura académica) solo pueden
constrefiir o habilitar el desarrollo de esta actividad, como se ejemplifica en el siguiente
pasaje de un académico, quien detalla como la universidad plantea determinados

requisitos que el académico escoge si los realiza o no.

P 1 (28:28) “...Y la Universidad te da la ventaja —asi como en otro empleo o
trabajo- de ir ascendiendo, ir cambiando tu jerarquia académica, aumentando o
cambiando tu jornada de trabajo..., cambiando tu contrato. Entonces, ahi también

esta la carrera académica involucrada, principalmente los cambios de jerarquias.
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Los profesores cuando inician, inician generalmente como profesores auxiliares,
hasta el profesor titular que es la jerarquia maxima a la cual podemos acceder

nosotros...”

La universidad, como estructura, propone una determinada carrera con diferentes
niveles jerarquicos, roles, caracteristicas, exigencias, etc. Pero el como se lleve a cabo esta
carrera y el tiempo que cada académico decida permanecer en cada uno de los niveles,
estd determinado por la trayectoria personal y los proyectos que cada académico elabore,
en interjuego con los elementos facilitadores y obstaculizadores que emerjan en el didlogo

particular de cada académico con la estructura universitaria.

En los parrafos anteriores, se realizé un didlogo entre los conceptos planteados en
el marco tedrico, asociados al Modelo Estratificado de Personas, propuesto por M. Archer.
y los datos recogidos a través de las entrevistas con diferentes académicos, observando
como los académicos, van ejerciendo su rol y construyendo su identidad en los diferentes
escenarios donde se desenvuelven. Sin embargo, no se ha abordado de manera mas
profunda como frente a las mismas constricciones y propiedades habilitantes, algunos
académicos desarrollan conceptos mas o menos claros respecto a su identidad y otros
emprenden cursos de accion totalmente diferentes (M. Archer, 2003). Es en este

momento, donde incorporaré en la discusion el concepto de “Conversacion Interna”.
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7.3 lIdentidad académica y conversacion interna

Hablar de conversacidn interna, es referirse a un proceso que cada individuo lleva
a cabo en su mundo interno y a través del cual reflexiona en torno a si mismo y su relacién
con el medio, ya sea respecto a su relacion con otros, con la estructura, con la sociedad,
etc., (M. Archer,2003). En otras palabras, como a través de este proceso, las personas
reflexionan en torno a sus posibilidades y obstaculos, y como se relacionan con la
estructura para transformarla o mantenerla. Incorporar este proceso de conversacion
interna, permite comprender las razones por las que una persona concreta se posiciona de
formas particulares respecto de sus posibilidades dentro de la estructura, sin utilizar todos
los elementos disponibles o utilizdndolos de maneras muy diferentes unos de otros.
Llevado al campo académico, este concepto permitiria comprender por qué unos
académicos, en relacion con la misma estructura, desarrollan carreras muy diferentes y
trayectorias incluso opuestas. El siguiente parrafo, deja entrever parte de este didlogo
interno que una académica tiene consigo misma, al momento de decidir comenzar su

carrera académica en la universidad donde se encuentra trabajando.

P 5(191:191) “Empecé a pensar como en ese proceso, la mayoria de las fuentes
de trabajo eran en Santiago..., mi familia esta aca, en ese momento yo estaba en
una situacion familiar en la cual yo no me queria separar de mi familia, queria estar
cerca y eso me llevd a que yo me decidiera quedar acd y... y en un principio me

embarqué bien; de hecho sigo bien embarca (sic)...”
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No son solo los elementos propios de la estructura universitaria los que se ponen
en juego, sino que son los elementos personales, familiares los que entran a jugar al

momento de tomar decisiones y optar por vias de desarrollo diferentes.

Esta conversacion interna, también permite movilizar proceso y recursos para
hacer frente a las restricciones que la estructura impone. El siguiente parrafo, da cuenta
de un punto de encuentro entre un académico y una restriccion estructural, transmitida por
un superior jerarquico, quien representa las normativas institucionales que determinan un
curso de accién para este académico, sin embargo, este Gltimo se revela contra ese
obstaculo y desafia a la estructura imperante, provocando un cambio en las exigencias

impuestas, lo que posteriormente repercutiria, de acuerdo al académico, en su trayectoria:

P 8 (6:6) “... por lo que le pido a la Directora de ese momento que me deje asistir
al curso y me dice: “jNo, no, no!, si esto es un curso de Postgrado, ti no puedes
participar porque todavia no eres graduado”; pero, tanta fue mi insistencia que
finalmente dijeron que “ya”, a mi y a un compaiiero, que estdbamos haciendo la
tesis juntos. S6lo que podiamos entrar a la sala y sentarnos en la ultima fila y estar
calladitos (...) eso fue un curso que a mi me marco y de ahi en adelante ya no me
separé mas de la fisiologia y especificamente de la neurofisiologia...”

Se observa como frente a la insistencia de este académico y su posterior
participacion en un curso para el cual todavia no tenia autorizacion de asistir, (incluso
todavia no comenzaba una carrera académica), se provoca un cambio en las reglas que
determinan su ingreso a la academia y el ejercicio de roles que marcarian su futuro.
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Los académicos reflexionan respecto a quienes son y como construyen su
identidad como académicos, asociado a su trayectoria y como la ha desarrollado. Por otra
parte, la carrera académica y su definicion por parte de una estructura, posicionan al
académico de forma a priori en un rol que todavia no ocupa, determinando las condiciones
que debe seguir, incluso antes que alguien de manera concreta ocupe este rol. Se definen
requisitos, escalas de jerarquia, responsabilidades, funciones, etc., que determinan como
se avanza en la carrera. Se definen los limites simbdlicos y estructurales donde se ejecutara
el rol académico. Un ejemplo de esto, se observa en los reglamentos que cada universidad
define en torno a la carrera académica y los reglamentos asociados que dan cuenta de los
niveles jerarquicos, requisitos para avanzar, tareas a desarrollar, etc. Es con estos limites
estructurales, con lo que el académico debe interactuar e ir definiendo su trayectoria, la
cual es conducida a través de esta conversacion interna, donde los efectos de los factores
estructurales y culturales estdin mediados por la academia, en tanto agencia, en un proceso

que conlleva tres etapas principales (M. Archer, 2007, citada en Kahn, 2009)

1. Las propiedades estructurales y culturales objetivamente configuran
situaciones, a las cuales los agentes se enfrentan involuntariamente y poseen

poderes generadores para constrefiir y habilitar.

2. Las configuraciones en cuestion, propias de los agentes, se definen
subjetivamente en relacién a los tres érdenes de la realidad natural: la naturaleza,

la préctica y la sociedad.
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3. Los cursos de accion se produce a través de las reflexiones deliberadas
de los agentes, quienes determinan subjetivamente sus practicas en relacién a sus

circunstancias objetivas. (M. Archer, 2003 citada en Kahn, 2009)

En esta etapa de la discusion, me concentraré solo en este ultimo punto, referido a
la reflexion deliberada, ya que los puntos 1y 2, no sera posible observarlos a la luz de los

datos obtenidos y porque estan fuera de los objetivos de esta investigacion.

La deliberacion reflexiva, se constituye en un proceso mediador entre la estructura
y la agencia, representando el elemento subjetivo que esta siempre en interaccion con los
poderes causales de las formas sociales subjetivas. Al respecto, el ser académico y como
se constituye la identidad del mismo, estara mediado por la reflexién que constantemente
debe realizar quien ocupa este rol. El pasaje del siguiente entrevistado, ejemplifica esta

propuesta:

P 5 (191:192) “Pasa en un proceso en que... mas personas, 0 sea, empecé a
reflexionar qué es lo que yo queria, que se supone gue yo priorizaba mas mi vida
que dedicarme a trabajar, no s¢, en una empresa en la cual me iban a explotar...
Empecé a pasar como ese proceso, la mayoria de las fuentes de trabajo eran en
XXX (nombra ciudad)..., mi familia est4 ac4, en ese momento yo estaba en una

situacion familiar en la cual yo no me queria separar de mi familia...”.

Se observa en este fragmento, cobmo la persona entrevistada, reflexiona y pone en

diferentes niveles de importancia, los elementos estructurales universitarios, los elementos
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estructurales de la microestructura familiar, los elementos supraestructurales como la
ciudad donde se inserta su trabajo y sus deseos personales. La academia como agencia,
media en la decision de mantenerse en el espacio académico, pero en otro lugar de la
estructura y no emigra de ciudad. La reflexion de la entrevistada, apunta a tomar la
decisién de qué hacer con su futuro laboral y personal (proyectos) y los pone en un
interjuego con los elementos estructurales que le permitan llevarlos a cabo. Por una parte
evalla como influyen los otros (familia) en lo que quiere hacer, cdmo influyen las
caracteristicas de la estructura (en este caso una Empresa) y como facilita el desarrollo de

su proyecto la estructura universitaria (Facilitadores por parte de la estructura)

Considero importante indicar que, producto del tipo de entrevista que ocupé para
recolectar la informacidn, no tengo los elementos suficientes para describir el tipo de
reflexién que ocupan mas los académicos o qué tipo de reflexion los caracteriza, de
acuerdo a la clasificacion que realiza M. Archer (2003 citada en Kahn, 2009). Puedo
ejemplificar a través de algunos extractos de sus relatos, cobmo los académicos van
construyendo su identidad, a través de un tipo de reflexion interna denominada como
deliberacion reflexiva y que fue descrita en parrafos anteriores. Sin embargo, no puedo
ser concluyente en este aspecto y solo puedo indicar que este tipo de reflexion se observa

en estos ejemplos.

P 3 (138:138)  “...creo que yo hice lo que yo pensé que era una carrera

académica...”
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P14 (273:273) “Se fue dando, pero yo ya lo tenia claro cuando estaba en fisiologia
(...) Yo le dije que en fisiologia iba a estar siete afios. Después, iba a ir a algo que

tuviera que ver con psicologia...”

P18 (619:620) “...si dices: “ya, yo quiero investigar sobre esto y lo piensas y hay
fondos para postular a proyectos, o sea internos y externos... ti si quieres puedes
hacer extension, lo puedes hacer para organizar actividades de extension”. Es
como esa libertad que tiene... yo creo que tenemos mucha libertad como

académico...”

P 4 (355:355) “...Porque la funcion del, del académico es muy linda, muy
completa. Cuando uno se dedica a hacer un poco de todo eso que hemos hablado,
es una funcién muy apasionante...”

En estos cuatro pasajes, se puede observar coémo los académicos reflexionan sobre

su propia actividad, desde la pasion que encuentran en ella hasta el tipo de trayectoria que

cada uno se fijo desde un comienzo. Es en este momento de la reflexion, cuando el actor

social toma conciencia de su rol y lo elabora a través de la academia como agencia,

mediando con las exigencias de la estructura. Tal y como plantean Guzméan y Barnett

(2013a), se pueden vislumbrar indicios de este tipo de conversaciones internas, a través

de ciertas frases en sus comentarios como por ejemplo: “yo pensé que”, a través de las

cuales los académicos evallan su situacion en sus propias mentes y toman decisiones

estratégicas, dando cuenta de su capacidad agencial y poder de decisién, una vez realizada

la reflexion.
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Retomando algunos pasajes del marco teorico, aqui cobra nuevamente sentido lo
planteado por Upegui (2012) cuando sefiala que la identidad permite a los académicos
comprehender sus valores, discursos, posiciones como sujetos dentro de la dindmica de
las instituciones de educacion superior. Por otra parte, Tostado (2002, citado en Upegui
2012) indica que el estudio de la identidad académica significa ubicarse en el espacio
donde se entrecruzan el orden social e institucional y la libertad individual y colectiva,
permitiendo conocer la forma en que las distintas discursividades atraviesan el espacio
social en general y el espacio educativo en particular y observar si logran o no constituir

el tipo de sujeto académico que pretenden ser.
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8. Conclusiones

El principal propdsito de esta investigacion, desde el punto de los objetivos
iniciales, fue dar respuesta a una serie de interrogantes asociadas a la construccion de la
identidad de los académicos, dentro de un contexto universitario cambiante y complejo
(Barnett, 2000). Para ello, he considerado tanto los elementos de las personas que

conforman la academia, como los elementos pertenecientes a la estructura universitaria.

El posicionamiento tedrico principal, desde el cual me encuadré para hacer lectura
de la informacidn entregada por los entrevistados, emergi6 desde la Teoria Social Realista,
propuesta por M. Archer (2003, 2009), que me permitié encontrar los elementos de
analisis adecuados para responder las diferentes preguntas de investigacion y objetivos
asociados. A grandes rasgos, esta teoria propone que la realidad y sus estructuras, en tanto
elementos con los cuales interactuamos voluntaria o involuntariamente, existen fuera de
nosotros, antes de nosotros y s6lo podemos insertarnos en una interaccion desde esa
concepcion de realidad prexistente, desde una interaccion que dara origen a cambios o
estabilidad estructural, de acuerdo a cémo se desarrolle la interaccién o interjuego
(M.Archer, 2009). Sin embargo, no ocupé todos los constructos elaborados por la autora.,
sino que me concentré en tres de ellos, que fueron mas pertinentes con mis objetivos de
investigacion, estos son: a) Modelo Estratificado de Personas, b) Estructura y roles c)

Conversacion Interna.

Al iniciar la recoleccion de informacion y los primeros anélisis de ésta, emergieron

dos conceptos que se repetian de manera constante y que pasaron a convertirse en un
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elemento transversal de andlisis, que a la larga me obligd a enfocar con mayor
detenimiento mi forma de leer los datos y agrupar las diferentes categorias. Me refiero a
los conceptos de carrera académica y trayectoria académica. Siempre a la luz de la
identidad, como fin Gltimo de comprensién, ya que éste es el elemento central en la

definicion de los objetivos y da el punto de partida para todos los demas analisis.

Tomando en consideracion estos elementos y para sistematizar las diferentes
categorias de analisis y relaciones entre ellas, continuaré ocupando el esquema (figura.
N°5) tomado desde M. Archer (2003), pero al que agregaré aquellos elementos
relacionados con la trayectoria y carrera académica, para comprender desde donde quiero
proponer las conclusiones de esta investigacién. Ademas, agregaré un segundo esquema
(figura N°10), al final de estas conclusiones, que resume la propuesta respecto a la
construccion de la identidad por parte de los académicos, pero haciendo foco en el sujeto

académico.

| Mundo Pablico ‘
|dentidad | Carrera académica ‘ Agencia

académica i
Corporativa
:

T | Actor
e |
e
-~

Académico

Individual H | Colectivo
4‘ Trayectoria Académica I

bl

Si mismo R
Agencia
Primaria

Mundo Privado
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Figura N°5 Identidad Académica-Trayectoria y Carrera Académica, desde el Modelo Estratificado

de personas*

El desarrollo del analisis, consistird en tomar los diferentes cuadrantes que

configuran este esquema e ir haciendo un acercamiento, similar a un acercamiento

fotografico, que me permitira concentrar la atencion en aquellos elementos que deseo

resaltar, moviendo el encuadre por los diferentes elementos del esquema.

8.1 Interjuego Estructura-Académico

Uno de los elementos principales con los cuales debe interactuar el académico, en

el proceso de convertirse e identificarse como un académico, es con la estructura

universitaria. La estructura universitaria define, a través de un reglamento, lo que se

entendera por académico, la carrera
académica, las funciones, tareas vy
objetivos asociados al cargo y las
diferentes jerarquias, las que son
particulares a cada universidad. Es en esta
definicion de roles, donde se produce uno

de los encuentros mas concretos del

Mundo Publico

I Carrera académica
Actor :
“‘ ""-. E
h.“'
Académico
1 ¥

Figura. N°6 Interjuego Estructura Académico

# Nota. De: Structure, Agency and Internal Conversation (p. 124), por M. Archer, 2003, Cambridge: Cambridge University Press. Sin

permiso de la autora
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académico, con lo que se espera de él desde un elemento formal como un reglamento
académico. Este encuentro, académico-estructura, lo podemos identificar en la siguiente
ilustracion, que representa el cuadrante entre el mundo publico, la carrera académica y el
académico. Se observa, que la definicion de los roles, por parte de la carrera académica,
intersecta al académico al momento de posicionarse en el rol de académico, es decir, al
momento que comienza a ser un actor académico. De acuerdo a los planteamientos de M.
Archer (2000; 2009), aqui comienza uno de los interjuegos entre el académico y la
estructura, representada por la carrera académica, donde cada académico vivenciara su rol
de acuerdo a sus propias experiencias y expectativas, personificandolo de acuerdo a sus
propias caracteristicas, en dialogo con la estructura universitaria, es decir, en un constante
interjuego academia-universidad. Por otra parte, la universidad, a través de diferentes
procesos de socializacion, formales o informales (Imbernon, 2002; citado en Guzman,
2010), facilitaran una adecuacion paulatina entre el académico, su historia y vivencias con
el contexto organizacional en el que se desempefia, incorporando en este proceso, el
desarrollo de las funciones propias asignadas al rol académico (Doerger, 2003; citado en
Guzman, 2010), por ejemplo: ‘Y la Universidad te da la ventaja ... de ir aumentando o
cambiando tu jornada de trabajo...’, ‘...los profesores cuando inician, inician

generalmente como profesores auxiliares...’
8.2 Interaccion Academia-Académico

Como indiqué en el marco conceptual de esta investigacion y posteriormente en el
analisis interpretativo, la academia como constructo, estd representada por la agencia
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corporativa (Archer, 2003) la cual esta formada por grupos de académicos con intereses
creados, de promocién de sus propios intereses, donde la articulacién y la organizacion
son los elementos comunes y que permiten su existencia. Los académicos, como agentes
corporativos, actian en conjunto e interactian con otros académicos de forma estratégica,
es decir, en un sentido que no puede construirse como la suma de sus intereses
individuales. Son agentes activos, son sujetos sociales que tienen razones para intentar
llevar a cabo determinados resultados y no son objetos a los que les sucedan cosas. Es el
espacio en que se relaciona con colegas, con grupos de investigacion, etc., asumiendo un
rol dentro de un contexto sociocultural que demanda y tiene expectativas en torno su
comportamiento académico (Ferreres, 1996; citado e Guzman, 2010). Son los propios
académicos, quienes dan forma al contexto académico para todos los actores, es decir, son
los mismos académicos, en tanto agentes corporativos, quienes entregan un marco de
entendimiento, socializacion, expectativas y exigencias a todos los académicos que se
incorporan en este mundo académico Y, junto con la estructura universitaria, modelan,
exigen, prohiben, sancionan, etc., cada uno desde su campo de accion, el modo de ser de

cada actor académico en este mundo del cual forman parte.

Esta agencia, es donde se ingresa por opcion, a diferencia de la agencia primaria,
a la cual somos arrojados como seres humanos y de la cual formamos parte desde el
nacimiento, en un sistema sociocultural en curso, en un mundo estructurado donde no
tenemos opinién respecto al modelamiento estructural o cultural. Estariamos todos

quienes nacemos “arrojados” en un espacio-tiempo, con una estructura que nos antecede,
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nos condiciona y de la cual debemos apropiarnos, decidir cbmo vivir y estructurar nuestros
diferentes roles. Por el contrario, los académicos, cuando deciden ser académicos, reciben
toda la influencia de esta agencia corporativa, que también pasa a ser parte de la
estructuracion de la identidad del académico, de manera directa, aportando al interjuego
con la estructura universitaria y la carrera académica. La siguiente ilustracion, extraida del

primer esquema propuesto en estas conclusiones, da cuenta de esta interaccion.

Mundo Pdblico

[ Carrera académica Agencia

Corporativa

-~
‘~~

Académico

Figura N°7 Interaccion Academia-Académico

Como se observa, la agencia corporativa, que en este cuadrante representa a la
academia, se inserta a través de los roles que el académico debe ocupar, incorporando
tareas y funciones a las ya impuestas por la universidad a través de la carrera académica,
por lo tanto se convierte en otro elemento que configura lo que un académico debe hacer.
Tal y como indiqué, en el capitulo analisis interpretativo, el académico es parte de un
mundo académico, el cual configura requisitos y exigencias para pertenecer a €l. Autores
como Becher (2001) y Fanghanel (2012), sefialan que las caracteristicas estructurales de

una disciplina académica, ejercen una influencia importante en la integracion del
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académico al espacio donde desarrolla su identidad y sentido de pertenencia. Cabe
incorporar aqui, otros elementos, propios de la cultura de las disciplinas, como las
tradiciones, costumbres y practicas, el conocimiento transmitido, las creencias, los
principios morales y normas de conducta, como también sus formas linguisticas y
simbolos de comunicacion y los significados que comparten quienes forman parte de la
disciplina. Estas ideas, se complementan por lo planteado por Becher (2001), cuando
indica que para ser admitido como miembro de la profesion académica, no sélo se debe
demostrar competencia intelectual (‘si quiere ser un buen académico tiene que realizar
investigacion... con publicaciones que sean indexadas...”), sino también un grado de

lealtad al propio grupo colegiado y adhesion a sus normas.
8.3 Trayectoria Académica

La trayectoria académica, entendida como la manera en que cada académico
desarrolla su proyecto de vida académico, desde el inicio hasta su momento actual y las
proyecciones asociadas al futuro, la ubico cercana al mundo privado individual, ya que si
bien, es un elemento que interactda directamente con el mundo publico y se estructura en
base a una 0 més carreras académicas (parte de la estructura universitaria), es el académico
quien la vivencia y la “lleva consigo”, es su propia trayectoria académica, la cual no puede
ser compartida por nadie, a diferencia de la carrera académica, donde todos los académicos
en un momento sociohistorico determinado comparten. La siguiente ilustracion da cuenta

de ello:
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Figura N°8 Trayectoria Académica

La trayectoria se ubica entre el si mismo, el mundo individual, el mundo privado
y el académico. Es importante recordar lo planteado por M. Archer (2009), cuando indica
que “...la persona humana apadrina al agente que, a su vez, apadrina al actor, tanto filo
como ontogenéticamente...” (p.341). En el esquema anterior, esto se observa en que es la
persona la que “porta” la trayectoria académica en si misma, cuando ejerce el rol de
académico y la pondra en juego cada vez que interactle con la estructura universitaria, a
través de los roles que esta le impone y con la academia al momento de actuar el rol de
académico. Por otro lado, cada estructura universitaria define lo que entendera como
carrera académica, pero sera la persona, cuando ejerce el rol de académico, quien
estructure su propia trayectoria, a traves de la o las carreras académicas que lleve a cabo.
En términos metaféricos, podria ejemplificarse como una linea de tiempo con diversos
hitos, lineas rectas, zigzagueantes, etc., donde cada académico vivenciard y llevara a cabo

sus propios proyectos (M. Archer, 2009). Es en ese punto de encuentro, entre trayectoria
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y carrera académica, donde surge la identidad académica, como un elemento emergente
de esta relacion, lo que permite indicar que la identidad es dindmica y liquida (Bauman,
1998a citado en Arenas 2011) y su construccion requiere tiempo y energia para mantener

los elementos que la conforman, cohesionados y estables, pero no estaticos ni rigidos.
8.4 Identidad académica

En el contexto que acabo de describir en el parrafo anterior, la identidad se
construiria mediante un proceso continuo de acercamiento, tanto a otros académicos,
como a elementos propiamente estructurales de la universidad, para recibir confirmacion
y transformarse en la medida en que se confronta con otras identidades en esta interaccion
(Bauman, 1998a citado en Arenas 2011; Burr, 1995; citado en Paramo, 2008; y Castells
2010). Esen el movimiento dialéctico con la academia y la estructura universitaria, donde
surgen y se construyen las identidades particulares. La carrera académica puede definir lo
gue se espera de un académico, pero es el ejercicio del rol mismo de académico, lo que
configura las bases para lograr la identidad como tal, asumiendo que el ejercicio del rol
de académico es fluido, cambiante y no estatico debido a las constantes exigencias de la
universidad y lo cambiante del contexto (Bauman, 1998a citado en Arenas 2011; Burr,

1995, citado en Paramo, 2008; y Castells, 2010).

En la figura n°® 8, la trayectoria académica queda ubicada en el cuadrante que esta
entre el mundo publico y el individuo. En la siguiente ilustracion se observa la identidad
académica, como un constructo que emerge de esta relacion que tiene el académico como

actor, en el encuentro con la carrera académica y la agencia corporativa.
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Figura N°9 Identidad académica

Cada elemento de la relacion, aporta a la construccion de identidad que cada
académico realiza, a través de sus proyectos y en relacion a una estructura que habilita o
restringe. La identidad académica esta influida por el ejercicio del rol académico, donde
se estan presentes elementos personales como la trayectoria y todos los elementos
individuales que esto conlleva, desde la experiencia de cada académico, historia de vida,
expectativas, frustraciones, etc. Por otra parte, la estructura incorpora otros elementos a
esta relacion, que encuadran y entregan un marco para el desarrollo de la identidad, como
por ejemplo, la division del trabajo que pueden llevar a cabo los académicos, lo cual
desemboca en una diferenciacion de los académicos de acuerdo con los principales roles
que ejercen sumado a las limitaciones estructurales, propias de una organizacion, como
son la misién de la carrera o facultad, las disciplinas y la asignaciéon de cargos y de
recursos disponibles, tipos de contrato, etc. (Martinez y Guzman, comunicacion personal,
25 de octubre de 2013). Finalmente, la agencia corporativa, aporta con otros elementos
que llevan al académico a incorporar determinadas practicas, eliminar otras, comportarse

de tal o cual manera, exigencias, ideales, expectativas y restricciones, que le indicaran si
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lo esta haciendo bien o mal. Seran los mismos académicos, quienes le mostraran si es o

no parte de la tribu académica, como plantea Becher (2001):

Se podria decir que las tribus del mundo académico definen su propia identidad y
defienden su propio territorio intelectual empleando diversos mecanismos
orientados a excluir a los inmigrantes ilegales (p.43)... Junto a estas caracteristicas
estructurales de la comunidad de cada disciplina, ejerciendo una fuerza integradora
aun mas poderosa, estan sus elementos mas explicitamente culturales: tradiciones,
costumbres y préacticas, el conocimiento transmitido, las creencias, los principios
morales y normas de conducta, como también sus formas linglisticas y simbdlicas

de comunicacion y los significados que comparten.

Es en esta interaccion, donde se hacen presentes las categorias que emergieron de
los datos de los académicos entrevistados, como por ejemplo, la definicion de la carrera
académica por parte de la universidad, los diferentes roles que se ejercen en el curso de la
vida académica, el papel de la familia como elemento de la esfera mas personal, pero que
impactan en la persona que ejerce este rol académico, y un elemento no menos importante,
el contexto socio historico en el cual se desarrolla este interjuego agente — estructura. No
es lo mismo ser un académico hoy en una universidad publica, dependiente del Estado,
que haber sido académico en momentos como la dictadura, (‘porque ahi hay gente que se
fue después del ochenta y... o sea, después del golpe...mucha gente que se fue...”) donde
el intervencionismo politico y restricciones, limitaban mucho mas el desarrollo de la
actividad académica.
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Hasta este momento, he hablado del intercambio que se produce entre el
académico, la estructura universitaria y la agencia académica, como un punto de encuentro
y desde donde emergen los elementos que conforman la identidad. En los siguientes
parrafos, me centraré en el académico, como elemento principal en esta construccion,

ejemplificandolo por medio de otro esquema de relaciones.

Como aficionado a la fotografia, las metaforas asociadas a este campo del arte son
familiares y cercanas a mi forma de ver el mundo. El esquema que presenté en las paginas
anteriores, me permitieron mirar el contexto desde una vision mas general, como si
estuviera mirando a través de un gran angular y haciendo zoom en aquellas partes del
paisaje que me sirvieron para ejemplificar ciertos procesos e interrelaciones. El siguiente
esquema, sera como ocupar un lente fijo para hacer un retrato y que centrara el foco s6lo
en el académico, pero sin dejar de lado los demas elementos que conforman el encuadre,
como parte de un fondo mas difuminado, pero que es el que da el soporte para que se

destaque el personaje principal.
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Figura N°10 Académico-ldentidad Académica

Colocar al académico en el centro del esquema, me permite ubicarlo como eje
articulador entre los elementos estructurales y los elementos méas propios de la agencia,
asumiendo la responsabilidad principal, en la construccion de su propia identidad. En el
punto de encuentro de ambos elementos, ubico los roles y funciones, que si bien emergen
desde la estructura académica y desde la definicion de roles por parte de la carrera, se
funden en el rol de académico-actor, incorporandose a su identidad y conformando una
unidn funcional respecto a lo que se espera como tal. Como plantea Castells (2010), de

los maltiples roles que una persona asume y decide vivir cada dia, uno de ellos se torna
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mas significativo y logra conformarse como unidad y formar parte de la identidad social,

en ese caso, identidad académica.

Junto con todos los elementos mencionados anteriormente, creo pertinente
incorporar en este punto del analisis, el concepto de “dialogo interno”, propuesto por M.
Archer (2003, 2009), el cual hace referencia al proceso que cada individuo lleva a cabo
en su mundo interno y a través del cual reflexiona en torno a si mismo y su relacién con
el medio, ya sea respecto a su relacion con otros, con la estructura, con la sociedad, etc.,
En otras palabras, es por medio de este proceso que las personas reflexionan en torno a
sus posibilidades y obstaculos, y su relacion con la estructura para transformarla o
mantenerla. Esta accion permite a los agentes construir su relacion con la estructura,
definir su ser y definirse en cuanto a sus recursos, limitaciones y potencialidades. Este
elemento diferenciador permite que diferentes personas en relacion a estructuras similares,
se desenvuelven, desarrollan y se definen de manera muy diversa.

Como se observa en el esquema, el académico se inserta en los elementos
estructurales, y es a través de esta conversacion o dialogo interno, en contacto con los
poderes habilitantes o constrictores de la estructura, como va configurando la identidad
académica, que pasa a formar parte de su ser académico (“...empecé a pensar Como en ese
proceso...’) y donde la conversacion interna permite al académico, tomar decisiones
estratégicas, poniendo en juego su capacidad agencial (‘...queria estar cerca de mi familia

y eso me llevo a que yo me decidiera quedar aca...”)
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En este ultimo parrafo, quiero volver sobre algunos conceptos planteados en el
marco conceptual, respecto a los poderes emergentes. De acuerdo a M. Archer (2009),
cada uno posee caracteristicas que le son propias y que al momento de interrelacionarse,
ya sea con una estructura prexistente o con otros agentes, emergen otras caracteristicas o
poderes emergentes propios de esa relacion. Eso quiere decir, que existen poderes que
solo se podran observar al momento del intercambio y de la interaccidn que se establece
y que influird a todos los miembros de esa relacion. Una propuesta, a manera de cierre de
esta conclusion, es que la identidad académica, si bien es parte de un ser humano que actta
ese rol y que puede identificarse mas o menos con el mundo de la academia, emerge en el
punto de encuentro con un espacio académico, con una estructura académica que pone
reglas, restricciones Yy habilitaciones. Emerge desde ese punto de encuentro,
constituyéndose como un poder emergente de esa relacion. Soy académico en tanto puedo
ejercer como académico para otro, quien me reconoce, espera que me comporte de una
determinada manera, lleve a cabo determinadas cosas, realice proyectos propios de un
académico y de cuenta de un lenguajes caracteristico del mundo académico.

Para finalizar estas conclusiones, creo necesario retomar los objetivos planteados
en la primera parte de esta investigacion y que sirvieron de carta de navegacion durante
todo el estudio. Respecto al primer objetivo especifico, que apuntaba a conocer la manera
en que los académicos han desarrollado sus proyectos académicos y vida académica,
puedo concluir que la informacion entregada por los diferentes entrevistados, me permitio

tener un acercamiento comprensivo a sus experiencias de vida académica, considerando
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la diversidad de historias, los objetivos que cada uno tuvo para llegar a la academia, la
forma de incorporarse a la universidad, como fueron invitados o sus inicios como
estudiantes. Todo anterior, me llevo a configurar un marco comprensivo para abordar este
aspecto y dar respuesta al objetivo planteado. Respecto al segundo objetivo especifico
que se relaciond con el conocer cdmo la estructura universitaria influye en la carrera
académica, tuve acceso a la reglamentacion de la universidad dénde los académicos
entrevistados desempefian su funcion y pude conocer como la estructura universitaria a
través de un reglamento, describe las diferentes funciones académicas, las jerarquias, los
tiempos asociados, los requisitos de movilidad, etc., siendo el académico, quien toma las
decisiones respecto hasta donde quiere avanzar en la carrera, considerando las
restricciones, exigencias y facilidades que le entrega la estructura universitaria. El tercer
objetivo especifico, buscd comprender la interaccién que existe entre la estructura
universitaria y los académicos, desde la perspectiva de la estructura y la agencia. En este
punto, considero que los aportes tedricos de M. Archer (2003, 2009), fueron
fundamentales para establecer un didlogo entre la informacién recopilada desde las
entrevistas con los académicos, las fuentes bibliogréaficas y el proceso de andlisis e
interpretacion de los datos. Se pudo conocer una relacion entre agencia y estructura, donde
el actor académico se transforma en un articulador principal, en un punto intermedio de
encuentro entre ambos constructos. Este Gltimo punto me lleva al objetivo general, que
enmarca los anteriores y que busca conocer y comprender cémo construyen su identidad

los académicos chilenos, considerando la estructura universitaria en la que participan y
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los elementos agenciales relacionados. Respecto a este objetivo general, un proceso que
marca el dialogo entre estructura y agencia, es la presencia del académico como un actor
en este interjuego, ya que es desde €l que se da vida al proceso de construccion de la
identidad académica, a traves del ejercicio del rol académico, incorporando sus propios
proyectos académicos, su historia de vida y su relacién particular con la estructura donde

esta inserto y la agencia corporativa a la cual pertenece.

9. Limitaciones de este estudio y proyecciones para futuras investigaciones

Antes de hablar de limitaciones y proyecciones especificas de este estudio, quiero
referirme a otras limitaciones que surgieron al momento de comenzar la investigacion y
gue estan asociadas a mi formacion académica en el area. Como mencioné en el capitulo
referido a la metodologia, mi formacién principal estaba asociada a las metodologias
cuantitativas, donde el acercamiento al objeto de estudio y a la realidad, se realiza de una
manera neutral, distante, sélo a través de los datos y donde los elementos propios del
investigador deben controlarse y evitar que interfieran en cualquier interpretacion o
andlisis de resultados. Desde esta formacion, llegué a incorporarme a este estudio, donde
la primera limitacion fue vencer mis propios prejuicios respecto a como abordaba la
informacion, como construia categorias, desde los datos y no desde la teoria, dando
libertad a la intuicion y permiso para equivocarme y volver sobre la informacion
recopilada una y otra vez; reconfigurar conceptos, agregar o eliminar conceptos teoricos,

etc. Junto a esta nueva forma de investigar, otro trabajo en paralelo, fue monitorear
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constantemente mi estilo de escritura, para no verme enfrascado en un lenguaje que no
concordaba con todo el trabajo realizado. Aprender y entender que esta bien escribir en
primera persona, reconocer los prejuicios y dejar en evidencia el marco ontoepistémico
desde donde estoy entendiendo el mundo. Aceptar que es adecuado y esperable decirle al

lector cual es el encuadre ético desde el cual operan mis interpretaciones.

Una segunda limitacion, muy ligada a la anterior, la evidencié durante todo el
proceso de escritura del informe, y tiene que ver con el estilo de redaccion. Debi y debo
estar constantemente revisando el estilo de escritura, ya que de manera automatica, tendia
a volver a un estilo neutral, de lejania con la informacién y donde constantemente corria

el riesgo de mezclar tiempos verbales, pronombres, etc.

Una tercera limitacion, asociada a caracteristicas mas personales que del estudio,
se relaciond con el formato del posgrado en el cual esta inserta la investigacion, sumado
a mi disponibilidad de tiempo (jornada laboral), en ocasiones incompatible con algunas
exigencias educativas. La mayoria de las personas que estudiamos este tipo de posgrados,
lo hacemos en tiempos fuera del horario laboral, es decir, debemos disponer de tiempo
posterior a la jornada diaria para estudiar, investigar y cumplir con los requerimientos
basicos que exige la institucion y finalmente el marco donde se realiza la investigacion
que da origen a este informe final de tesis. En este contexto, la principal limitacion que
tuve fue el tiempo disponible para destinarle al cimulo de requerimientos que exige una
investigacion de tipo cualitativo. Hubiera sido ideal contar, por lo menos, con media
jornada de tiempo para todas las necesidades de lectura, analisis, escritura, etc., que se
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requiere. Al no contar con este tiempo, el proceso de trabajo y finalizacion de los
requerimientos finales de posgrado (hacer la investigacion, tesis e informe), se alargan y
en ocasiones, muchas personas no las terminen. No es mi caso, ya que nunca estuvo
dentro de mis expectativas, el no terminar y dejar de cumplir con los compromisos
adquiridos, especialmente con la directora de esta investigacion y con el grupo del cual

formé parte.

Respecto a las limitaciones propias de este estudio, una de las primeras que
identifiqgué como importante, (muy ligada a mis propias limitaciones), fue el tiempo
destinado para recopilar la informacion. Me hubiera gustado contar con mas de una
entrevista por académico, con el objetivo de profundizar en aquellos aspectos que
emergieron de los datos una vez analizados. Lo anterior, obviamente hubiera significado
invertir mas tiempo en las transcripciones, duplicar el periodo de andlisis, etc., sin
embargo, hubiera permitido profundizar aun mas en aquellas tematicas que iban
emergiendo de los datos y que al momento de poner en contrapunto con la teoria, se
configuraron como categorias principales, como por ejemplo; la trayectoria académica
como un elemento diferente de la carrera académica. Sin embargo, también comprendo
que el tiempo de los académicos que participaron voluntariamente en este estudio, puede
ser una limitacion importantes, ya que no solo debian dar la entrevista, sino también leerla
y validar su contenido una vez transcrito, lo cual significd adecuarse a los espacios y

disponibilidad que ellos tenian.
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Una segunda limitacion, se refiere a los aspectos teoricos del estudio. En la
busqueda de marcos conceptuales que me permitieran dialogar con la informacién
recopilada, no encontré suficientes investigaciones en Latinoamérica y especificamente
en Chile, que me facilitaran contextualizar teéricamente, menos desde los datos practicos,
toda la informacion que estaba reuniendo. La mayoria de los estudios se refieren al mundo
anglosajon, por lo cual, practicamente toda la informacion estd en inglés, lo cual
enlentecié el proceso de analisis y puso un obstaculo extra en relacion con la variable

tiempo.

Una tercera limitacién, se relaciona con aspectos metodoldgicos. Hubiera sido
interesante, triangular la informacion con datos obtenidos a través de un grupo focal o
ampliar los participantes a otra universidad ya sea publica o privada. Esto hubiera
permitido profundizar y enriquecer el analisis y cumplir con mayor rigor uno de los
fundamentos del estudio de caso instrumental, es decir, conocer en profundidad el caso

estudiado, a través de la informacion proporcionada por los participantes.

Considerando las limitaciones expuestas en los parrafos anteriores, sumado al
ctmulo de informacién que quedo sin abordar, ya sea por falta de tiempo o porque no se
relacionaba con los objetivos de esta investigacidn, a continuacion enumeraré algunas de
las consideraciones que creo necesario abordar en futuras investigaciones o en proyectos
de mejora del trabajo académico que puedan emerger, a raiz de los resultados de ésta y

otras investigaciones asociadas al tema:

223



1. Continuar profundizando en el estudio de la identidad académica ampliando la
procedencia de los académicos participantes, incorporando entrevistados de
universidades privadas, institutos de educacion superior, otras universidades
publicas y privadas tradicionales. Dentro de este mismo punto, conocer en
profundidad las particularidades de las diferentes disciplinas respecto a ser un
académico, comparando la informacion proveniente desde los diferentes

académicos que ahi se desempefian, sus historias de vida, proyectos, etc.

2. Profundizar en el concepto de trayectoria académica, que surgié como una
categoria diferente al concepto de carrera académica, en esta investigacion, el
que no se logro profundizar para conocer aspectos propios de él. Se sugiere
incorporar aspectos ligados a la biografia de cada participante, hitos relevantes

en el desarrollo académico, etc.

3. Incorporar, dentro de los entrevistados, académicos que ya estén jubilados o
retirados del mundo académico y conocer su percepcion respecto al ser
académico, desde su perspectiva actual. ¢Continuardn considerandose
académicos? ¢Altero su propia forma de definirse e identificarse, luego de su
retiro del espacio académico? Una vez identificado como académico ¢Se puede

dejar de serlo?
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4.

Incorporar la perspectiva de género en la configuracion de las preguntas de la
encuesta, con el objetivo de indagar como se relaciona el género de los
entrevistados, en la construccion de su identidad académica. Lo anterior,
considerando las grandes diferencias que existen entre hombres y mujeres en
nuestro pais, especialmente en el campo laboral. Ademas, considerar la
discriminacion negativa y positiva al momento de ocupar cargos, qué pasa con
los espacios de poder, las definiciones de carrera y la maternidad v/s la
paternidad, obstaculos especificos que se puedan observar en la carrera

académica de hombres y mujeres.

Considerando los resultados de ésta y otras investigaciones que se estan
realizando en la tematica, elaborar propuestas de apoyo al trabajo de los
académicos, con el objetivo de mejorar, potenciar y desarrollar su labor, tanto
a nivel de los académicos como en la estructura universitaria que cobija, en la

mayoria de los casos, el trabajo de la academia en Chile.

Incorporar propuestas especificas por disciplina o area de trabajo académico,
considerando los resultados de investigaciones particulares en este campo y
profundizando en las necesidades, obstaculos y facilitadores del desarrollo
académico. Es decir, realizar propuestas de mejora y potenciacion del trabajo

académico, realizado a medida y situado en el espacio disciplinar y/o
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administrativo donde se desenvuelven: gestion, docencia, investigacion,

sumado a las disciplinas en particular.
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ANEXO N°1

Fichas de Caracterizacion de los Académicos

Ficha de Identificacion de Académico/a
Proyecto de Investigacion Fondecyt 11110102

Nombre: Edad:
Email:
Licenciatura:

Titulo: Institucion:

Grados académicos: Institucion:

Facultad: Instituto-Escuela (si
aplica):

Carrera:

Tipo de contrato: Horas de Contrato:

Jerarquia (si aplica):
Cargo (si es el caso):
Carga académica (en horas de dedicacion)

___ Otra
_____Investigacion __Docencia ___ Extensiébn __ Gestién ¢Cual?
¢ Cuantos afos de carrera académica lleva ud?

¢Desde que fue ayudante?

Esta informacion sera tratada de manera confidencial y utilizada en el marco de la investigacion sefialada. Gracias.
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10.
11.
12.

13.

ANEXO N°2
Entrevista Semiestructurada

Entrevista sobre identidad académica

Cuéntame de tu trayectoria académica desde que la comenzaste hasta la actualidad.
Qué significa ser un académico universitario en la actualidad?

Y tener una carrera académica (tiene el concepto “académico” algln sentido para ti?)
Qué significa para ti?

Hay una carrera académica tipica en la actualidad? Si es asi, cudles son sus
caracteristicas?

Qué tipos de roles/tareas deben desempefiar los académicos hoy en dia? Cual (es) son
mas importantes? Por qué? Y para ti?

Cuando te sientes mas “académico”?

Con qué te identificas mas, ¢ con tu profesidn/disciplina o con el hecho de ser
académico? Por qué?

Qué tipos de factores/motivaciones impactan en las decisiones que los académicos
toman en relacidn a sus carreras académicas? Y en tus propias decisiones?

Cuales son los principales desafios que los académicos deben enfrentar? Y ti como
académico?

Cuales son los principales facilitadores (recursos) para los académicos?

Coémo aprenden los académicos a ser académicos (pasado y presente)

De qué maneras puede el departamento, escuela, universidad y los colegas apoyar la
carrera académica? (especialmente en el caso de los nuevos académicos). Cdmo te han
apoyado/ayudado a ti?

Como logran los académicos un equilibrio entre sus vidas personales y sus carreras

académicas (en caso de ser necesario)? Y en tu caso?
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ANEXO N° 3

Consentimiento informado
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Universidad

deValparaiso ESCUELAV
CHILE s

o¢ PSICOLOGIA

Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ACADEMICOS

Nombre Proyecto: “¢ Qué significa ser un académico universitario?: construccion de identidades en la universidad
del siglo XXI”

Lugar y Fecha:

Investigador Responsable: Carolina Guzman Valenzuela

Estimado(a) Académico de la Universidad de

La finalidad de este documento de Consentimiento Informado es invitarlo(a) a participar en una
investigacion que se titula: ¢Qué significa ser un académico universitario? Construccion de identidades en la
universidad del siglo XXI. Este proyecto es financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico de
Chile (FONDECYT) y patrocinado por la Facultad de Medicina de la Universidad de Valparaiso. Esta a cargo del
académico de la Universidad de Valparaiso, Carolina Guzman Valenzuela, quien se responsabilizara de su desarrollo
desde octubre de 2011 a septiembre de 2013. Es una investigacion de caracter cualitativo, es decir, se centra en el
analisis y comprension de la manera como los académicos universitarios van construyendo su identidad en el
desarrollo de multiples tareas (docencia, investigaciéon y/o gestién) en contextos institucionales particulares,
altamente exigentes, fragmentados, especializados, diferenciados e inestables. En este marco, los objetivos
fundamentales que se pretenden alcanzar son explorar, analizar y comprender el proceso de construccion de
identidades de los académicos universitarios a partir de tareas que involucran la ensefanza, investigacion, gestion y
administracion, considerando los particulares contextos institucionales a los que pertenecen y en los que trabajan.

Su participacion consistird en desarrollar algunas actividades que seran instruidas por un equipo de
investigadores, conformado por estudiantes de pre y postgrado de Psicologia y supervisadas por la Dra. Guzman. La
recoleccion de la informacién se guiara por los siguientes procedimientos:

1. Seleccion de académicos

Para la seleccién de los participantes, en primer lugar, es requisito que acepten colaborar de manera
informada, voluntaria y por escrito, firmando una Ficha de Consentimiento Informado en dos ejemplares,
previo a la lectura del presente documento. Una version de esa Ficha quedara en poder del entrevistado; y
otra sera para el investigador responsable. Ademas, se los entrevistard para solicitarles los siguientes
antecedentes: disciplina de orgien (salud, humanidades-ciencias sociales y ciencias) ; afios de experiencia
como académico (docencia, investigacion, gestion); y género. En segundo lugar, y de acuerdo a estos
criterios, seran seleccionados 20 académicos que estén dispuestos a ser entrevistados y que, mas tarde,
deseen participar en un focus group.

2. Recoleccién y registro de los datos

Las entrevistas seran realizadas en el lugar de trabajo del académico cuyo horario sera consensuado con
cada participante, y tendra una duracion de 80 minutos aproximadamente. Cada entrevista sera grabada en
cinta magnetofdnica y, posteriormente, transcrita para luego ser revisada y validada por el mismo
académico. Se acordara con el participante si hay pasajes de caracter personal en el texto transcrito y que no
desee que se analicen. La entrevista no serd registrada con el nombre del entrevistado ni aparecera otra
informacion que lleve a identificar su persona; en su lugar, se asignara un cédigo (letra, nimero, etc.). La
informacion sera analizada cualitativamente, con breves citas textuales, con lo que se resguardaria la
identidad del entrevistado.
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Por su parte, los focus groups también seran grabados en cintas magnetofdnicas y transcritas
posteriormente. Esta actividad tendran una duracion de alrededor de 90 minutos cada vez y sera efectuada
en el lugar de trabajo del académico; el horario para realizar los focus groups sera acordado con cada uno.
No se identificara el nombre del participante o cualquier otra informacion que lleve a identificar su persona;
en cambio, se le asignara un cédigo (nimero, letra). La informacidn sera analizada cualitativamente, con
breves citas textuales para resguardar la identidad del entrevistado.

3. Confidencialidad de la informacién recabada

El registro de las entrevistas y focus group grabados quedaran bajo la custodia de la investigadora principal
para resguardar la confidencialidad respectiva. Los datos recopilados se utilizaran para fines de esta
investigacion y para aquellas con fines académicos; también, podran ser difundidos en revistas de caracter
cientifico, resguardando la identidad de los participantes y respetando la confidencialidad del origen
institucional de los resultados. Asimismo, podran ser difundidos en congresos, seminarios, entre otros,
conservando el principio de confidencialidad.

Cada participante tendrda derecho a conocer los resultados de esta investigacion; sin embargo, las
autoridades universitarias asi como los otros entrevistados no tendrdn acceso a los datos recopilados
(transcripciones de las entrevistas y focus groups) de manera individual. El Informe de Sistematizacion y
Analisis de dicha informacién se entregara tanto a la instituciéon de Educacién Superior como a FONDECYT,
manteniendo para esto, la confidencialidad del origen del dato.

4. Riesgos y beneficios

Los participantes y las autoridades universitarias no obtendran beneficios directos e inmediatos producto de
esta investigacion; no obstante, el presente estudio proveera las bases para ampliar el conocimiento y
comprensién del rol desempefiado por los académicos y promover la reflexion, lo que a futuro incidira en el
perfeccionamiento del rol académico in situ y en la calidad de la educacién superior.

La realizacion de la presente investigacién no conllevara riesgo alguno para los participantes y si decidieran
retirarse del estudio, pueden hacerlo en cualquier etapa del proceso de investigacion, sin que ello los
perjudique.

Los participantes podran hacer consultas a la investigadora principal, a quien podran contactar en el fono
2508611, en cualquier momento de la investigacion. Este documento ha sido evaluado y aprobado por el Comité de
Bioética de la Facultad de Medicina de la Universidad de Valparaiso. Cualquier contacto con sus representantes lo
pueden hacer por medio de su secretaria administrativa, Sra. Ana Maria Carrefio, en el fono 2507370.

Dr. Carolina Guzman Valenzuela
Profesora Adjunta
Escuela Psicologia, Universidad de Valparaiso

E-mail: carolina.guzman@uv.cl
Teléfono: 2508611



ANEXOS MERGE

Anexo N°4

Codigos “Merge”

Cl Carrera
académica/
trayectoria

15

Se refiere a la carrera académica mezclada con
la trayectoria y la definicién que el propio
académico hace de su carrera.

*** Merged Comment from: CI Carrera
académica forjada por las metas vy
emprendimientos de los mismos académicos
Si bien el término Carrera Académica podria
ser Deductivo, este cadigo dice relacion con la
forma cémo el informante define que se
construye la Carrera Académica.

*** Merged Comment from: CI Carrera
académica supone ingeniar formas de alternar
actividades de diferente naturaleza

Se refiere a la forma como el académico define
la construccion de su carrera por
emprendimiento propio.

*** Merged Comment from: CI Carrera
académica marcada e sus inicios por la
docencia y la extension

Se refiere a como la carrera académica va
evolucionando desde el inicio hasta la
jubilacion: docencia-extension-investigacion

*** Merged Comment from: CI Carrera
académica paulatina

Se refiere a carrera académica se logra
paulatinamente.

Cl Carrera
académica asociada
a

perfeccionamiento

20

Se refiere a que la carrera académica debe estar
asociada al perfeccionamiento del académico.
*** Merged Comment from: CI Carrera
académica unida a posgrado ***

Se refiere a que realizar un posgrado es
imprescindible para hacer carrera académica.
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2. CI Carrera | 10 | *** Merged Comment from: CI Inexistencia
académica carrera académica estandar, depende de
depende  de instituciones
condiciones Se refiere a la percepcion de que no existe una
que entrega la carrera académica estandar sino que depende
institucion de las instituciones (no existe un camino claro

a sequir con fases o estadios)

*** Merged Comment from: CI Carrera
académica dependeria de condiciones que
entregue la Universidad

Se refiere a que si la Universidad entrega las
condiciones que ella considera adecuadas
(investigacion) existen mas probabilidades de
continuar en la institucion.

1. CI Ser | 17 | Se refiere a que los academicos principalmente
académico se deben dedicar a la generacion de
asociado a la conocimientos y su transmision
generacion de ***  Merged Comment from: CI Rol
conocimientos Investigacion dentro de lo académico ***

Se refiere al rol como investigador y generador
de conocimientos.

*** Merged Comment from: CI Investigar
como necesidad del Ser Académico

*k*k

Se refiere a la investigacion como parte de la
esencia del ser académico.

1. CI Ser | 8 | Se refiere al prestigio asociado al ser
académico académico.
asociado a *** Merged Comment from: CI Carrera:
prestigio Decision de comenzar carrera académica
social marcada por formacion y busqueda de

prestigio ***

Se refiere a cdmo la trayectoria académica y el
inicio de la carrera se ven impactada por la
busqueda de prestigio o profesiones de
prestigio social

1. CI Ser | 22 | Se refiere a conceptualizar el ser académico a
académico la transmision de valores y guia
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como guia y
transmisor de
valores

*kxk

Merged Comment from: CI Rol
académico de guia y acompariante ***

Se refiere a otros roles que cumplen los
académicos no necesariamente asociados a lo
tradicional, sino como acomparfiantes y guias

de los estudiantes, "acomparante"

Cl Ser
académico
definido en
tono a la
docencia

25

Se refiere a la docencia como elemento central
en la definicion del ser académico

*** Merged Comment from: CI Docentes de la
escuela consideran la docencia como lo més
preponderante en su quehacer ***

Se refiere a que la docencia es la funcién que
tiene mayor importancia para los académicos
de su escuela, dentro de su quehacer
académico.

*** Merged Comment from: ClI Funcion
docente marca carrera ***

Se refiere a como la funcion docente marca el
desarrollo de su carrera académica

*** Merged Comment from: Cl Funcion
docente definida por la Escuela de auditoria.
*k*k

Se refiere a la funcion docente como elemento
diferenciador (formacion por competencias)
como elemento diferenciador y a eso le dan
mayor importancia en el quehacer académico.
***  Merged Comment from: CI Ser
Académico asociado a rol de instructor ***
Se refiere a que el académico tiene un rol de
instructor en diferentes ambitos.

*** Merged Comment from: Cl Ser académico
capacidad de entregar saberes practicos ***
Se refiere a la necesidad de entregar saberes
practicos a los estudiantes, a través de la
experiencia directa, profesional.

1.

Cl Ser
académico
definido en

17

Se refiere a lo que ella define como el ideal de
académico
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torno a un
ideal

***  Merged Comment from: CI Ser
Académico  Equilibrio  entre  gestion,
investigacion, desarrollo, docencia ***

Se refiere al "deber ser", respecto a los
diferentes saberes que debe incorporar el
académico.

***  Merged Comment from: CI Ser
Académico asociado con Ambitos de ejercicio
académico son complementarios (primera
mirada) ***

Referido a wuna propiedad dada por el
informante a los dominios del quehacer
académico (Gestion, Docencia, Extension,
Investigacion)

*** Merged Comment from: CI Areas
asociadas al rol académico: Investigacion,
docencia gestion (2012-***

Se refiere a las areas que debe comprender el
trabajo académico: investigacion, docencia,
gestion.

1. Cl Ser
Académico:
Aprendizaje
del Ser
Académico en
relacion  con
otros

41

Aqui y en otros codigos buscar una definicion
genérica*** Merged Comment from: CI
Aprendizaje del Ser Académico surge por la
experiencia y relacion con otros ***

Se refiere a ideas y/o aspectos vivenciales o
relacionales que aportan o aportaron al proceso
de aprendizaje de Ser Académico por
experiencia y relacién con otros

*** Merged Comment from: CI Carrera
Académica encausada por docente encargada
de catedra ***

Se refiere a que la docente encargada de la
catedra, tiene la esperanza que la suceda en el
cargo

*** Merged Comment from: Cl Aprendizaje
de Ser Académico influido por referente
cercano ***

Se refiere a ideas y/o aspectos vivenciales o
relacionales que aportan o aportaron al proceso
de aprendizaje de Ser Académico
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*** Merged Comment from: Cl Aprendizaje
del Ser Académico: socializacion un tanto
azarosa y en relacién con otros? ***

Se refiere a la percepcion de que a nadie se le
ensefia como ser docente, se aprende en la
medida que se hace o0 vive y por tanto la
formacidn no sigue un camino racional

*** Merged Comment from: CI Contacto con
pares marca formacion académica ***

Se refiere a qué del quehacer académico tiene
mayor importancia en la formacion académica:
contacto con pares.

*** Merged Comment from: CI Ser académico
supone trabajo con otros en la vida académica
"apoyos" ***

Se refiere a las implicancias de la vida
académica en relacibn a otros (tareas,
relaciones, etc.)

académica
impactada por
contexto
historico-
social

1. Ci Ser | 3 | Se refiere a que un académico debe ser de
Académico: excelencia en su formacion y manejo de su
Excelencia en disciplina, como un referente para sus
el trabajo alumnos.
académico *** Merged Comment from:
como parte del Cl Personal: Excelencia académica asociado al
Ser "ser sabio" ***

Académico Se refiere a los niveles de excelencia y
profundidad que alcanza un académico y que
de alguna manera los relaciona con la
condicion de sentirse Sabia

Cl Trayectoria | 25 | Se refiere a como el momento historico-social,

impacta en el desarrollo de ideas, que
posteriormente impactard en su trayectoria
académica.

*** Merged Comment from: ClI Momento
sociohistérico influye en el desarrollo de la
academia ***

Se refiere a como el momento sociohistorico
influye directamente en el desarrollo de la
academia, asociado a la ideologia politica
imperante, elementos de transicion, etc.
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*** Merged Comment from: CI Carrera-Inicio
de carrera académica asociado a momento
histérico-social ***

Se refiere a como el momento historico-social,
determina el inicio de la carrera, debido a
contradicciones con el mundo empresarial.

1. ClI
Trayectoria:
Resumen
trayectoria
académica

Se refiere a un breve resumen de lo que ha
realizado como académico

*** Merged Comment from: Cl Trayectoria
Académica: resumen ***

Se refiere a su trayectoria, desde el inicio hasta
el dia de hoy resumida.

1. CI Trayectoria
impactada por
Tension  por
recursos
econémicos
insuficientes

Se refiere a no contar con los recursos
suficientes para investigar por parte del estado
*** Merged Comment from: Ci Recursos
insuficientes para llevar a cabo funciones
académicas ***

Se refiere a la presencia de recursos
insuficientes para hacer diferentes actividades
propias del rol académico
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Anexo N°5

Caracterizacion de los Académicos participantes

N° | Género Tipo de Afios de Disciplina Estudios de | Cargo
contrato experiencia post-grado | gestion
como /directi
académico VO
1 F Tiempo 12 Psicologia Si (PhD) No
completo
2 M Tiempo 8 Obstetricia Si (PhD) Si
completo
3 M Tiempo 17 Disefio Si (PhD) No
completo
4 M Tiempo 18 Administracion Si (Mg) Si
completo
5 F Tiempo 17 Obstetricia Si (Mg) No
completo
6 F Tiempo 15 Auditoria No No
completo
7 F Part-time 4 Biologia Si (Mg) No
8 M Part-time 37 Ingenieria Si (Mg) No
9 F Part -time 3 Biologia Si (Mg) No
10 F Tiempo 25 Ingenieria No No
completo
11 M Part -time 10 Ingenieria Si (Mg) No
12 M Tiempo 4 Derecho Si (PhD) Si
completo
13 M Tiempo 42 Biologia Si (Mg) Si
completo
14 M Part -time 17 Ingenieria Si (Mg) No
15 F Tiempo 26 Quimica/farma Si (Mg) Si
completo cia
16 M Tiempo 13 Ingenieria en Si (Mg) Si
Completo Construccién
17 F Tiempo 21 Trabajo social Si (Mg) Si
Completo
18 M Part-time 9 Profesor de No Si
Historia 'y
Geografia
19 M Part-time 35 Odontdlogo No No
20 M Part-time 9 Psicologia No No
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