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Introduccion

El intercambio comercial de las Ultimas décadas, producto de la liberalizacién comercial
que existe, ha contribuido directamente al crecimiento de la industria de los paises,
permitiendo asi que puedan tener un crecimiento sostenido y estable. Para Chile, pais en
vias de desarrollo, el crecimiento sostenido que ha alcanzado ha hecho que se posicione
como una de las 30 economias méas dinamica a nivel mundial.

La industria chilena ha crecido y se ha diversificado, pues no sélo le interesa que sus
productos y servicios sean parte del mercado local si no también que ingresen a los
mercados mundiales, donde para conseguirlo es necesario que cuenten con Optimos
productos acordes para mantenerse en el mundo tan competitivo en que se tienen que
desenvolver.

En Chile, la liberalizacién comercial es cada dia mayor; afio a afio se puede ver como las
relaciones comerciales chilenas crecen, teniendo alianzas economicas con diversos
paises, culturas y latitudes; tan diferentes y lejanos a nuestra realidad, pero que gracias a
los acuerdos suscritos por el pais han permitido a los empresarios nacionales poder
enfrentar y superar los obstaculos que implica el entrar a nuevos mercados y asi ampliar
el horizonte de sus productos y servicios.

En el ultimo tiempo Chile a enfocado tal liberalizacién en la conquista de los mercados
asiaticos, pues estos constituyen un real y/o potencial socio para profundizar la insercion
internacional de Chile al mundo y continuar con la apertura que se dio inicio en los afios

90’. Fue el tratado de libre comercio con la Republica de Corea el punta pie inicial para



el acercamiento al continente asiatico, desde entonces se ha seguido trabajando en
estrechar lazos con paises de ese continente y en general con los que conforman la
cuenca del pacifico. La imagen pais de Chile como un gran exportador ha sido clave
para entrar a mercados tan lejanos como lo es Asia.

Los grandes privilegios geogréaficos y climaticos que posee Chile le han permitido el
desarrollo de diferentes industrias, siendo el sector minero el méas grande y el que mas
aporta a las exportaciones del pais. Aunque por otro lado, el desierto de Atacama, el
Océano Pacifico, los campos de hielos sur y la cordillera de los Andes, hacen de Chile
una isla fitosanitaria que sumado a sus condiciones climaticas, son caracteristicas ideales
para el desarrollo de la industria fruticola, es asi, como este sector es también un
importante aporte a la economia nacional, teniendo una significativa participacion dentro
de las exportaciones de alimentos; ademas de la generacion de empleo e inversion.
Asimismo posiciona a nuestro pais como el mayor exportador de fruta fresca del
hemisferio sur.

Las exportaciones de este sector han crecido a una tasa promedio del 9,8% en el periodo
2000-2010, siendo el mercado asiatico cada vez mas relevante para tal crecimiento: en el
2010 las exportaciones a ese continente se incrementd en un 28%. Es por eso los deseos
de Chile de conectarse aun mas al continente asiatico a traveés de los acuerdos
comerciales.

Uno de los altimo que se desarrollo fue el Tratado de Libre Comercio con Vietnam, pais
gue ha tenido un espectacular crecimiento econdémico en las ultimas décadas,

posicionandolo como una de las economias mas dinamicas y de mayor crecimiento de



Asia, y que si sigue asi, dejara de ser un pais subdesarrollado para pasar a formar parte
de las naciones en vias de desarrollo, como lo es Chile.

Ambos paises mantienen relaciones diplomaticas hace mucho tiempo, y fue el afio 2006
el comienzo de las primeras conversaciones para un posible tratado de libre comercio
que se concretd el afio 2011. Acuerdo que les permitird a los productores nacionales
acceder con beneficios arancelarios a Vietnam, un pais con un nimero de habitantes y
estandares de vida que va en aumento, y que representa para los empresarios chilenos un
atractivo pais para diversificar el mercado de sus productos y servicios.

El informe realizado permitird conocer mas de este lejano pais, y las oportunidades que
puede ofrecer a los exportadores nacionales el mercado vietnamita, enfocandose ademas

en un producto del sector fruticola: las cerezas.
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Capitulo I: Antecedentes Practica Profesional.

Este capitulo comprende la organizacion donde se realizd y desarrolld la préactica
profesional, la cual fue en el Servicio Nacional de Aduanas, especificamente en la
Direccion Regional de Valparaiso, ubicada en Plaza Wheelwright 144 en la ciudad de

Valparaiso.

1.1 Descripcién de la Empresa

El Servicio Nacional de Aduanas es una institucion del Estado con administracion
Autonoma, relacionada con el Ministerio de Hacienda.

Este organismo publico tiene un rol muy importante en el desarrollo de nuestro pais,
sobretodo en el contexto de globalizacion en el cual nos encontramos hoy en dia.

La labor de Aduanas es principalmente relacionada al comercio exterior. Esta institucién
trabaja para que las operaciones de ingreso y salida de mercancias, es decir, importacion
y exportacion, sean mas faciles y agiles de realizar para quienes estén vinculadas a ellas,
a través de la simplificacién de los trdmites y procesos. Ademas Aduanas se encarga de
la fiscalizacion aduanera, para lo cual es necesario que lo realice de forma exacta y
oportuna, recaudando los derechos e impuestos relacionado con ello, resguardando de
este modo los intereses del Estado. También tiene como trabajo la generacion de

estadistica del intercambio comercial que realiza Chile.



Para realizar todas las funciones, Aduana cuenta con la Direccion Nacional ubicada en
Valparaiso y con diez direcciones regionales, seis administraciones de aduanas y 42

pasos fronterizos.

I.1.1 Resefia Historica

Aduana desde tiempos de la colonia que ha tenido un rol importante en los paises que
tienen comercio, y mayormente ahora en donde el comercio internacional es tan
relevante para el desarrollo de las naciones. Es asi como Aduana ha venido avanzando
desde el siglo XIV, cuando la reina Isabel de Castilla establecio en 1503 la llamada Casa
de la Contratacion de Sevilla, poco después del descubrimiento de America.

La formacion del primer Servicio Nacional de Aduanas de Chile se debe al gobernador
Don Agustin de Jauregui, cuya sede principal se establecié en Santiago en 1774, mas
conocido en esa época como Administracion de Aduanas.

En el afio 1811 se dicta la primera Ordenanza de Aduanas en el cual se permite el
comercio entre naciones amigas o0 neutrales con respecto a Espafia. Luego de eso, el
Reglamento Constitucional de 1813, establece que antes de que las mercancias fueran
remitidas a Santiago deben ser revisadas en Valparaiso.

En 1820 se acordd crear una Aduana en Valparaiso para la fiscalizacion y liquidacion de
las mercancias. Mas adelante, en el afio 1831, se traslada desde Santiago a Valparaiso la
Aduana Mayor o Superintendencia de Aduanas.

En los afos posteriores, mediante diversos cuerpos legales se dictan normas y

procedimientos aduanaros, y también se van creando nuevas Aduanas en distintos



puntos del pais, es asi como en 1844 se inici6 la construccion del edificio de la Aduana

de Valparaiso, el cual fue inaugurado el 1 de Septiembre de 1855.

1.1.2 Mision

Resguardar los intereses de la nacion y apoyar el comercio exterior del pais, mediante el
uso eficiente e integrado de la fiscalizacion y facilitacion de las operaciones de
Comercio Internacional, basandose en el principio de la buena fe, en un clima de

confianza y actuando conforme a los principios de probidad y transparencia®.

e Objetivos Estratégicos.

1. Mejorar la eficacia de la fiscalizacion con el fin de disminuir la evasion tributaria
y reducir el trafico ilicito de mercancias, mediante la aplicacion sistematica de un

modelo de gestién de riesgos.

2. Generar, evaluar, actualizar y difundir la Normativa Aduanera para ponerla a
disposicion de los participantes del Comercio Exterior y facilitar el

cumplimiento de las obligaciones aduaneras.

3. Mejorar los servicios ofrecidos a los clientes/usuarios externos e internos,
mediante la incorporacion de tecnologias de informacion y comunicacion, en

procesos claves de Aduanas.

! Definiciones estratégicas del Servicio Nacional de Aduanas. Fuente www.aduana.cl


http://www.aduana.cl/

4. Generar informacion relevante de comercio exterior para ponerla a disposicion

de manera oportuna tanto de entidades vinculadas al comercio exterior, como a la

comunidad nacional.

1.1.3 Estructura Organizacional

e Organigrama simplificado

Director Macional

Rodolfo Alvarez Rapaport

Departamento Depto. Asuntos Departamento Departamento Departamer_nm Departamento
Sicex Institucionalesy Secretaria de Asqnms de Auditoria de Estudios
Comunicaciones Genearal Internacionales Interna
Subdireccidn de Subdireccign Subdireccidn Subdireccidn subdireccién Subdireccidn
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Elaboracion propia: Fuente Servicio Nacional de Aduanas




El Servicio Nacional de Aduanas se compone por subdirecciones; departamentos staff; y
direcciones regionales y administraciones, que se rigen por diferentes decretos de la Ley

Organica de Aduanas N° 329. Cada subdireccion cuenta con diferentes departamentos.

1.2 Descripcidn de las Funciones Realizadas

La practica profesional se realiz6 en el Departamento de Apoyo Administrativo,
Contabilidad. Esta seccidén contempla describir el trabajo que se hizo en dicha unidad, y

como motivo la eleccidn del tema a investigar y desarrollar.

1.2.1 Trabajo realizado

El principal trabajo realizado fue de depuracion de informacion, debido a que la unidad
requeria determinar el monto total de dinero que no habia sido girado desde la cuenta
corriente de Aduana a Tesoreria General de Republica, por las infracciones a la
Ordenanza de Aduanas cometidas por empresas 0 personas naturales, las cuales ingresan
al tribunal aduanero. EI cumplimiento y fiscalizacion de esto corresponde al Servicio de
Aduanas.

Para dichas infracciones el tribunal aduanero redacta un oficio el cual contiene: nimero
de causa, rol, afio, nombre del afectado, rut, monto a pagar y la sentencia. Este oficio lo
envia al departamento de contabilidad con el dinero y ahi se rellena un comprobante de

ingreso del dinero, el cual posteriormente se deposita en la cuenta corriente de Aduana,



el comprobante contiene los datos anteriormente mencionados ademas si fue cancelado
en efectivo, con vale vista o con cheque.

Fue necesario los comprobantes de ingreso para crear la base de datos en excel,
utilizando los mismos datos que contiene el comprobante, esto se hizo desde el afio 2006
al afio 2009.

La informacion de la base de datos se compard con las planillas de giro archivadas
fisicamente, las cuales contienen un grupo de causas, la suma total de esas causas y
numero de cheque. Dicho monto es girado a Rentas Generales.

De ese modo, se filtr6 la informacion y se pudo determinar que causas habian sido
giradas y cuales no, ademas de los conceptos que dichas causas tenian, las cuales pueden
ser: renuncia de la accién penal, acuerdo reparatorio y suspension condicional -estos son
los acuerdos al que llega la Aduana con el infractor-.

En el departamento también se apoyd en la labor administrativa: elaborando cheques
para pagos de viaticos y realizando conciliaciones bancarias.

La ultima semana de practica profesional se trabajo en la seccion de Ingreso-Salida,
Unidad Simplificada; dicha unidad procesa las declaraciones de ingreso (DIN)
efectuadas por particulares o despachadores, necesaria para realizar la internacion de
mercancias legalmente al pais.

La seccién de Ingreso — Salida recepciona tal declaracion cuando los despachadores o

particulares la entregan? -la cual debe ir acompafiada con otros documentos®-. Una vez

2 Cuando la mercancia a ingresar es mayor a US$1.000 FOB se debe realizar la operacién de importacién
con un despachador.



recepcionada, un fiscalizador de Aduana la revisa y determina que la documentacion
presentada este correcta. Si lo estd se da por aprobada la DIN, se ingresa al sistema
computacional y se le entrega al despachador o particular para el retiro de las
mercancias; si el fiscalizador rechaza la DIN se le entrega al despachar o particular para

que la modifique.

1.2.2 Razones que impulsan al tema a desarrollar.

El trabajo realizado en el Servicio Nacional Aduana me permitio interiorizarme ain mas
de las funciones que esta cumple en el comercio exterior, no solo en las operaciones de
ingreso Yy salidas de mercancias, fiscalizacion y generacion de estadisticas, sino también
en la participacion que este organismo tiene en el desarrollo e implementacién de los
acuerdos comerciales que suscribe el pais; participando activamente en las
negociaciones de los acuerdos, para lo cual trabaja junto al Ministerio de Relaciones
Exteriores, Economia, Hacienda y Agricultura, asi también con Direcon. La
participacion de Aduanas en los TLC es en areas de acceso a mercados y procedimiento
aduaneros referentes a origen.

Nuestro pais ha venido desarrollando hace afios acuerdos comerciales y tratados libre
comercio, los cuales han tenido una importante incidencia en el crecimiento econémico
de Chile, ya que han permitido a los productores y exportadores nacionales acceder a

nuevos mercados aprovechando las oportunidades que ellos ofrecen.

3 Documento original de transporte, factura comercial y Mandato constituido de conformidad al Art. 197
de la Ordenanza de Aduanas.



Chile ha enfocado el desarrollo de su politica exterior hacia los mercados asiaticos, es
por eso el deseo de analizar nuevos mercados de dicho continente, y las oportunidades
que este le puede ofrecer a nuestro pais. Por lo que, el presente trabajo analizara como
Chile ha logrado tener el nivel actual de integracion econdémica, que le ha permitido
firmar maltiples acuerdo en los que destaca uno de los Gltimos que se ha desarrollado: el
TLC con Vietnam, el cual podria ofrecer importante oportunidades para los exportadores
nacionales en nichos de mercado que hasta el momento pocos paises han explorado en

Vietnam.



Capitulo 11: Marco Teorico: Chile y la Integracion

I1. 1 Objetivos Generales y Especificos

El objetivo principal de este informe es dar a conocer ampliamente la nacion Vietnamita:
sus caracteristicas culturales, geograficas, econémicas y comerciales. Asimismo la
relacién historica de Chile con este pais y también la relacion con el continente asiatico.
Relacion que ha sido base fundamental para la suscripcion de los multiples acuerdos
comerciales de Chile y ahora ultimo el firmado con Vietnam.

Los objetivos especificos son dar a conocer como Chile a través del tiempo ha llegado a
ser un pais con una alta integracion economica, producto de los procesos politicos y
econdémicos que ha vivido. También los beneficios que traera el Tratado de Libre
Comercio con Vietnam para Chile especialmente al sector fruticola, analizando este
sector en Vietnam: su produccion y tendencias de consumo; y como un producto chileno

especifico “las cerezas” puede acceder a este nicho de mercado en Vietnam.

11.2 Marco Tedrico

11.2.1 El Comercio Internacional
El comercio ha sido una actividad relevante en las relaciones y desarrollo de las
personas y pueblos desde hace muchos afios, definido como el intercambio de bienes y/o

servicios que se realiza entre personas ya sea esta natural o juridica.



Este intercambio de bienes y/o servicios se ha ampliado, es asi como se desarrolla no
solo en el ambito nacional, sino que también fuera de las fronteras nacionales; dando
paso al comercio internacional, el cual se puede definir como “un conjunto de
Transacciones Comerciales entre personas que residen en distintos paises™*, donde por
un lado esta el pais que vende un bien, producto o servicio: el exportador; y otro que
compra dicho bien: el importador.

Los paises del mundo se abren al comercio internacional fundamentalmente después de
la 1l Guerra Mundial, que tuvo un impacto profundo en el &ambito econémico y politico
de los paises involucrados y también en resto del mundo; cambiando la relacion entre
ellos y derivando asi mismo en la creacion de diferentes organismos como lo son el
Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y la Organizacién Internacional del
Comercio, para la reconstruccion de las naciones méas dafiadas por el conflicto bélico.

A los paises les resulta favorable la apertura comercial con otras naciones, ya que esto
ofrece ampliar los horizontes, aumentando asi la disponibilidad y variedad de productos
y servicios para el bienestar de las personas. Esto ocurre principalmente por las
diferencia de las posibilidades productivas que cada pais posee; por la dotacién de
recursos naturales que cada una de ellas tiene; por los gustos y preferencias que tienen
los habitantes de diferentes paises; y también por las diferencias de costes en la

produccién de bienes y/o servicios, dandose esto cuando un pais logra una ventaja en la

4 Manual de Comercio Exterior Profesor Osvaldo Espinoza.



produccién de un determinado producto, consiguiendo que los costes de produccion sean
menores al producirlo en volimenes significativos - economias de escala®-.

El comercio internacional también es posible gracias a los avances tecnoldgicos que
existen, ya que facilitan la operativa del comercio exterior: un claro ejemplo son los
medios de transporte, que tiene un papel preponderante en el comercio internacional,
debido a su funcion fundamental en el traslado de las mercancias de un punto a otro, por
mas remoto que este sea.

Las tendencias que el comercio internacional tiene hoy en dia son a una fuerte
liberalizacién, haciendo a los paises mas dependientes de otros y donde el término

“globalizacion” se ha hecho més popular.

11.2.2 Barreras al Comercio Internacional

Como se menciono anteriormente el comercio internacional es el intercambio de bienes
y servicios entre personas que viven en diferentes paises, sin embargo, el Estado crea y
aplica politicas que regulan la actividad econdmica y lo hace tener un papel protagonico
en dicha materia. En este sentido encontramos el proteccionismo, el cual es un conjunto
de politicas econdémicas que busca proteger los productos locales y/o mercados locales,
en relacion con los del resto del mundo. Para ello la politica comercial usa distintos
instrumentos, los cuales pueden ser de dos tipos:

- Las restricciones arancelarias, que abarca los aranceles que el pais aplica a las

mercancias que ingresan a su territorio, como los son el arancel ad-valorem, especifico y

% Samuelson & Nordhaus (2002), “Economia” capitulo XV La ventaja comparativa y el proteccionismo,
17ma edicién, pagina. 260.



mixto. Aranceles que ademas de provocar que el precio de una mercancia aumente,
también significan ingresos a las arcas fiscales de la nacion.

- Las restricciones no arancelarias, las cuales como su nombre lo indica no se refiere al
arancel, sino a otro tipo de regulaciones, de entre las cuales se distinguen las
cuantitativas como: las cuotas; los permisos de importacion, precios oficiales; derechos
antidumping. Y las restricciones cualitativas como lo son las regulaciones sanitarias y
fitosanitarias; normas sobre etiquetado y embalaje; marcas del pais de origen y otras.
Todo esto forma parte de las barreras que el comercio internacional tiene, pero existe un
proceso que busca de eliminacion de tales barreras, especialmente las restricciones

arancelarias, dicho proceso es denominado Integracion.

11.2.3 Integracion Econdémica

La integracion econdmica aungue es un proceso lento y complejo, ha tomado mayor
fuerza en los Gltimos afios, es asi que cada vez son mas los paises tiene como objetivo la
liberalizacién para promover el desarrollo y en general mejorar el bienestar de la
poblacién. La integracién econdmica se puede definir como un proceso en el cual lo
paises participantes convienen en eliminar los derechos arancelarios y las restricciones
de todo orden a las importaciones de productos originarios de sus respectivos

territorios®. El proceso de integracion tienes varias fases:

® Villamizar P, Hernando (2000) “Introduccion a la Integracion Econdmica” 2da edicion. Universidad de
Bogot4, pagina 19.



Acuerdo Preferencial: es aquel donde dos o mas paises acuerdan reciprocamente
reducir sus aranceles para determinados productos, es decir, existe una preferencia
arancelaria, pero que no se extiende al resto de los paises del mundo.

Zona de Libre Comercio: En esta fase dos o0 méas paises eliminan los aranceles para el
pais socio, siendo esto de forma inmediata o paulatina. Existe una libre circulacion de
bienes y servicios, y también se mantiene frente a terceros paises su propio arancel y
politicas comerciales.

Unién Aduanera: Formada por dos o mas naciones donde acuerdan eliminar inmediata
0 paulatinamente las barreras arancelarias, existiendo también una libre circulacién de
bienes y servicios; sin embargo los miembros de esta unidn acuerdan un arancel externo
comun para el resto de los paises del mundo.

Mercado Comun: se origina cuando dos o mas paises forman una union aduanera pero
se adiciona la libertad de movimiento de todos los factores productivos, es decir, se le
incluye la libertad de circulacion al capital y mano de obra.

Unién Econdmica: este es el estado mas avanzado de integracion, y se caracteriza por
que dos o mas paises forman un Mercado Comun pero ademas agregan la unificacion de
las politicas econdmicas, fiscales, socio-econémicas entre los paises miembros.

La apertura comercial hace que los paises puedan diversificar sus mercados y mejorar el
acceso a ellos, permite también reducir los costos productivos haciendo que los bienes o
servicios importados sean menores, sin embargo, tiene otros efectos como que al reducir
los precios de los productos que ingresan al pais estos compiten directamente con la

produccién nacional, la cual tiene como opcidn basica el mercado interno.



11.2.4 Tipos de acuerdos comerciales internacionales de Chile

Acuerdo de Alcance Parcial (AAP): Es el acuerdo bilateral mas basico en materia
arancelaria, con el objetivo de liberar parcialmente el comercio de listados limitados de
productos. Se concibe normalmente como una etapa inicial en un proceso de apertura
mayor a largo plazo.

Acuerdos de Complementacién Economica (ACE): Es la denominacion que se utiliza
para los acuerdos bilaterales de los paises latinoamericanos que suscriben entre si, para
abrir sus mercados de mercancias bajo el marco de la Asociacion Latinoamericana de
Integracion. Estos apuntan a objetivos integradores mayores de apertura de mercados
que los AAP.

Acuerdos de Asociacion Estratégica (AAE): Es un acuerdo bilateral que esta entre un
tratado de libre comercio y un acuerdo de alcance parcial, teniendo un alcance
intermedio, pues ademas de abrir arancelariamente mercados puede abordar acuerdo en
otros temas no directamente relacionado a los comerciales, como cooperacion en
materias cientificas, tecnoldgicas, educacionales y sociales.

Tratado de Libre Comercio (TLC): Es un acuerdo bilateral que busca crear una zona
de libre comercio, la cual garantice la libre circulacion de bienes, servicios y capitales, a
través de la armonizacion de politicas y normas juridicas pertinente. Estas deben
establecer bases homologables competitivas 0 comunes en ambito no directamente
comerciales, no obstante puedan tener una alta incidencia competitiva en aspectos como

medio ambiente, sanidad, fitosanidad, obstaculos técnicos de comercio entre otros.



11.2.5 Apertura Comercial de Chile: su Politica e Insercion a la Economia Mundial.

Cuando se empieza a entender que la integracién econdmica es un factor fundamental
para el progreso de los paises, se hace necesario crear instancias que lo desarrollen. Para
Chile al igual que muchos paises de América Latina la integracion tomo énfasis en la
multilateralidad.

En febrero de 1960 se firma del Tratado de Montevideo, que da origen a la Asociacién
Latinoamericana de Libre Comercio —~ALALC-. Esta Asociacidn nace tras el cambio que
experimento las relaciones internacionales terminada la Segunda Guerra Mundial, donde
la creacion de la Organizacion de las Naciones Unidas fue el punta pie inicial en esta
nueva etapa de relaciones internacionales, cuyo objetivo era superar las profundas
huellas que dejo el conflicto bélico en los paises del mundo.

ALALC fue el primer intento real para crear un programa de integracion regional’.
Conformado en primera instancia por seis paises: Brasil, Chile, Paraguay, Pert, México
y Uruguay?®, los cuales debian eliminar paulatinamente los aranceles y otras restricciones
comerciales en rondas de negociaciones anuales, con el objetivo de crear una zona de
libre comercio en un plazo veinte afios y avanzar hacia el establecimiento de un mercado
comun latinoamericano. Aunque esto no prosperé como se habia planificado y los logros
de ALALC estuvieron lejos de alcanzar los objetivos iniciales. Sin embargo, la

asociacion permitié crear condiciones de un mayor vinculo entre los paises miembros y

" Nacid con la finalidad de redefinir el sistema que regulaba las relaciones comerciales en el cono sur del
continente, Direcon “Chile: 20 afios de negociaciones comerciales”, Santiago 2009, pagina 30.
8 Al tiempo se integro Colombia (1961), Ecuador (1962) Venezuela (1966) y Bolivia (1967).



desarrollar lazos comerciales mayores a los existentes antes del acuerdo, contribuyendo
significativamente a la expansion del comercio intrarregional.

Chile ademas fue miembro desde los inicios, junto a veinte y tres paises, en el acuerdo
de Ginebra de octubre de 1947, que dio vida al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT)®, participando activamente en todas las rondas de
negociaciones. Aungue el acuerdo en un principio tenia un caracter provisional, pasé a
ser una entidad permanente cuyo propoésito era favorecer el comercio internacional de
bienes, a través del establecimiento de un conjunto de normas comerciales y de reducir
las barreras al intercambio comercial. Bajo las normas generales del GATT, que
regulaban los acuerdos de integracion econdmica fue en la cual trabajo ALALC.

La participacion de Chile en estos tratados cred grandes expectativas en el pais, y
constituyd uno de los primeros pasos en la politica multilateral de Chile, pues se
iniciaron procesos de negociacion inéditos basados en preferencias arancelarias.

Al no contar con la unanimidad de los paises miembros de ALALC para formar un
mercado comun; Chile y Colombia resolvieron persistir en tal proceso integracionista y
comenzaron procesos de negociaciones junto a los paises que estuvieran dispuestos para
crear otro modelo de integracion, que produjo en mayo de 1969 el Acuerdo de Cartagena
dando origen al Grupo Andino o Pacto Andino, integrado por Chile, Bolivia, Colombia,
Per( y Ecuador, mas tarde se sumaria Venezuela. Esto junto a la Corporacion Andina de
Fomento creada un afio antes, seria una nueva forma en el Tratado de Montevideo: un

mercado comun dentro de una zona de libre comercio necesario para un verdadero

® GATT por sus siglas en inglés: General Agreement on Tariffs and Trade.Vigente desde el 1 enero 1948.



proceso de integracion segun dichos paises. Paralelo a eso, la funcion de ALALC se
mantuvo, sin embargo, sus paises miembros convergieron al acuerdo de tener otro
sistema de relacion comercial y economica mas flexible, firmando un nuevo tratado en
Montevideo en Agosto de 1980, formando la Asociacion Latinoamericana de
Integracion —ALADI-,

Aunque se mantuvieron compromisos adquiridos en el tratado anterior (como las
preferencias arancelarias), tal acuerdo era menos rigido y no sefialaba un plazo estimado
para el logro de los objetivos planteados para seguir el proceso de integracion regional y
a largo plazo la formacién de un mercado comun. Para eso el mecanismo usado seria la
creacion de un area de preferencias econdémicas -compuesta por preferencias arancelarias
regionales, acuerdos de alcance regional y acuerdos de alcance parcial-, por lo que
aceptarian formas de convenios bilaterales, permitiendo formas mas diversas de
cooperacion entre los paises miembros y no miembros.

Tal asociacion esta vigente en la actualidad y cuanta con la participacion de doce
paisest!, siendo el mayor grupo latinoamericano de integracion.

Por otro lado en una de las tantas rondas negociadoras del GATT, en la ronda de
Uruguay 1986-1994, se firma en 1994 el Acuerdo de Marrakech, donde la Organizacién
Mundial de Comercio — OMC- sustituye al GATT. Pasando la estructura del GATT a ser

parte de la OMC, cuya entrada en vigencia fue en enero de 1995 y Chile fue uno

11 Argentina, Bolivia, Venezuela, Per(, Brasil, Chile, Uruguay, Cuba, Paraguay, Colombia, México y
Ecuador.



miembro fundador de ella. Hasta ese momento el GATT funcioné como el Unico
instrumento multilateral que regia el comercio internacional.

La OMC tiene como propdsito fundamental contribuir a que el comercio fluya con la
mayor libertad posible, para lo cual los paises miembros negocian y firman Acuerdos,
que establecen formas juridicas esenciales del comercio internacional. Dichos acuerdos
comprenden las mercancias, los servicios y la propiedad intelectual, e incluyen los
compromisos adquiridos por las naciones para reducir los obstaculos al comercio,
ademas de establecer los procedimientos para la solucién de controversias cuando se
estima que han quebrantado los derechos correspondientes en virtud de los acuerdos.
Dentro de los principios que rigen a la OMC estan: Comercio sin discriminacion: que
incluye el trato de la Nacion mas favorecida (NMF)*? -igual trato para todos los demas,
sin conceder ventajas especiales a un solo pais-, y Trato Nacional -igual trato para
nacionales y extranjeros entre productos, servicios, marcas de fabrica, derechos de autor,
patentes nacionales y extranjeras-; Comercio mas libre: de manera gradual, mediante
negociaciones; Previsibilidad; Fomento de una competencia leal y Promocion del

desarrollo.

¢ Relaciones internacionales de Chile a través de su historia econémica y
politica.
La participacion de Chile en estas organizaciones multilaterales y en general en el

comercio internacional fue diferente en el tiempo tras los cambios politicos que tuvo el

12 Este principio fue también fundamental cuando se creé el GATT.



pais, pues es decision de los gobiernos el rumbo econémico que quieran darle a la
nacion.

A principios del siglo XX la economia chilena estaba fuertemente impulsada por la
industria salitrera, principal fuente de desarrollo del pais. Durante la primera guerra
mundial aumentaron las exportaciones de salitre, la guerra también permitio que la
industria manufacturera progresara. Tras el fin del conflicto bélico ambas actividades
disminuyeron notablemente y las exportaciones cayeron, por lo que el estimulo a la
economia ya no era el sector exportador y los efectos en la economia se notaron de
inmediato!®. Para superar dicha dificultad se intent6 transformar el modelo exportador a
actividades productivas que se enfocaran en el mercado interno, buscando aumentar la
diversificacion y autonomia del pais, extendiéndose la intervencion del Estado en la
economia.

Las politicas aplicadas para ello aumentaron el nivel de proteccion a la industria
manufacturera local, donde esta se desarrollé y diversifico**. Por otro lado las
exportaciones comenzaron a recuperarse conforme gradualmente el cobre sustituia al
salitre como principal bien de exportacion -se habia creado el salitre sintético por lo que
dicha industria comenzé a decaer-. Sin embargo, la Gran Depresion de 1930 afectd
nuevamente a Chile, resultado ser el pais mas perjudicado en el mundo por ellal®,

agudizando sus efectos en el afio 1932.

13 Lainflacion de 1919 fue de un 22%. Economia chilena 1810-1995: Estadisticas Histéricas.

14| a estructura productiva de la industria manufacturera ademas de la produccion de bienes de consumo
corrientes, los bienes de consumo durable, insumos intermedios y bienes de capital tomaron relevancia.
15 Segln estudio de la Liga de las Naciones.



La crisis, méas el hecho que afios antes el presidente de la época Carlos Ibafiez del
Campo (1925-1931) habia iniciado un fuerte programa de expansion en obras publicas -
financiado fundamentalmente con deuda externa- hizo al pais muy vulnerable ante el
dinamismo internacional, debido a que la economia nacional dependia demasiado de el.
Sumado a ello el pais seguia manteniendo el patrén oro, lo que generd consecuencias
negativas en varias variables econémicas?®:

- EI PIB real y PIB per capita disminuyeron un 45,5% y 48,5% respectivamente.

- El valor de las exportaciones bajo un 88% vy el valor de las importaciones un 86%.
Donde las exportaciones mineras cayeron un 90,5%. Principalmente por la baja en los
precios internacionales del cobre (un 69%) y el salitre (un 39%).

- La producciéon minera y manufacturera bajaron un 73,5% y 28,5% respectivamente,
balanza de pagos, empleo, entre otros.

Hacia 1933 comienza a existir una recuperacién econdémica parcial. Luego en el
gobierno del Frente Popular de Pedro Aguirre Cerda (1938-1941) se funda la
Corporacion de Fomento a la Produccion (CORFO), generando mayor impulso a la
industria nacional, con el fin de industrializar el pais a través de la creacion de empresas
estatales e incentivo a la empresa privada.

Considerando que la Primera Guerra Mundial, la Gran Depresién y la Segunda Guerra
Mundial generaron una escasez de productos importados, los gobernantes de la época
creian firmemente que era necesario hacer al pais autosuficiente, en donde la industria

local fuera el motor de crecimiento del pais, Caracterizando a este periodo por un

16 Ver anexo Tabla 1: Comparacion de indicadores macroeconémicos entre afio 1932 y 1929.



crecimiento “hacia adentro® a través de la industria de sustitucion a las importaciones
(ISI) - proceso que ocurrio no solo en Chile, si no que en toda América Latina- pues los
paises buscaban tener menos dependencia econdémica y vulnerabilidad respecto al
mercado internacional. Este sistema de proteccion consistia en barreras arancelarias,
barreras no arancelarias, cuotas de importacion entre otras restricciones.

Pero las estrategias de ISI aplicadas no lograron que el crecimiento econémico fuera lo
suficientemente independiente del ambiente externo (este siguidé vinculado al
crecimiento de las exportaciones) ni tampoco logro las variables macroeconémicas
esperadas’, por lo que en el afio 1960 se comienza a criticar dicha estrategia. Entre los
motivos estaba que:

- En la estructura de exportaciones seguia siendo dominante las exportaciones
mineras -y mayormente las de cobre, por lo que existia gran dependencia de su
precio internacional-.

- El valor de las importaciones, aungue disminuyd, tuvo un cambio en su
estructura, donde aumentaron los bienes de capital, materias primas y
combustibles necesarios para mantener la industria. Ademas habia signos de
ineficiencia en la industria nacional, lo que finalmente no generé el empleo
esperado y no produjo suficientes bienes basicos a precios competitivos para la
poblacién (Meller 1998).

Bajo este contexto nace ALALC, en el segundo gobierno de Jorge Alessandri (1958-

1964), quien en un intento fallido busca liberalizar la economia, terminado con las trabas

17 \er tabla 2: indices macroecondmicos varios periodos, en anexos.



al comercio exterior, evitando las intervenciones a ella y favoreciendo la actividad
empresarial. Sus mayores esfuerzos se centraron en disminuir la inflacion, la cual estaba
en 32,5% el afio que asumid la presidencia.

Inflacion que el gobierno siguiente también tratd de superar -Eduardo Frei Montalva
(1964-1970)-, consiguiéndolo un par de afios, pero que igualmente promedio un 27,9%
durante su mandato. Y aunque a nivel de magnitud econémica la administracion de Frei
no fue la méas sobresaliente, si existieron avances en otras areas como la social:
superacion de la pobreza, aumento de salarios a trabajadores y aumento de la matricula
escolar, entre otros avances'®. Ademas de efectuar la reforma agraria, no obstante,
acarreando un deficit fiscal todos los afios de su mandato. Por el lado comercial hubo
intentos de liberalizacion, pues en su gobierno Chile formé parte del Pacto Andino,
aunque los resultados también fueron fallidos.

Gracias a las politicas expansivas aplicadas en el afio 1971 la economia chilena vivié un
momento muy auspicioso®, lo que al gobierno de Salvador Allende (1970-1973) le
significé gran popularidad, principalmente con la firma de la transcendental ley que
completd la nacionalizacion del cobre iniciada en el gobierno anterior, uno de sus
principales aportes en materia social y economica; ademas de la continuacion de la

reforma agraria.

18 El promedio del crecimiento anual del salario real (remuneracion del trabajo, 1995=100) en gobierno de
Frei fue de 7,5%. En el Gobierno de Alessandri fue de 1,1%. La matricula escolar aumento: por nivel
educacional -basica, media y superior- un 34%, 60% y 133% respectivamente, desde 1964 a 1970.
Fuente: Economia Chilena 1810-1995: Estadisticas Historicas.

19 El crecimiento del PIB real, PIB percapita y salario real en el afio 1971 fue de un 8,9%, 7,1% y 17%
respectivamente. La inflacién paso de un 34,9% en 1970 a un 28,9% en 1971. Fuente Economia Chilena
1810-1995: Estadisticas Historicas.



En su gobierno hubo un incremento en las remuneraciones del sector pablico, y también
una gran expansion de los subsidios a empresas estatales.

Estas medidas mas el hecho de que la recaudacion tributaria se habia deteriorado?®
produjo un gran déficit publico, el cual se traté de mejorar a través del financiamiento
con emisiones monetarias del Banco Central, aumentando considerablemente la cantidad
de dinero en circulacion de 170% en 1972 a 451% en 1973. Este aumento tuvo una clara
incidencia en la inflacion, la cual fue de un 163% en 1972 y 508% en 1973, los niveles
mas altos registrados en la historia inflacionaria chilena. De igual forma otros indices
econdmicos se vieron afectados, como el crecimiento del PIB real, el que disminuy6 un
1,2% y 5,6% en 1972 y 1973 respectivamente; el indice de los salarios reales; valor de
las exportaciones; la balanza comercial, repercutiendo por ende en la balanza de pagos
entre otros. Esta situacion termind dando origen al mercado negro, por la escasez de
bienes de consumo necesarios para satisfacer las demanda de la poblacion, y que como
un circulo vicioso continué con los problemas en el ingreso fiscal, déficit fiscal e
inflacion.

En general la situacién econémica, politica y social chilena se estaba volviendo cadtica.
Tras la implantacion del Golpe Militar en septiembre de 1973 se llevaron a cabo
diversas reformas estructurales de libre mercado para estabilizar los desequilibrios en la
economia. Dichas reformas abarcaban el &mbito fiscal, financiero, laboral, de propiedad
de empresas publicas, y comercial; y en donde la intervencion del Estado era

practicamente nula.

20 |_os ingresos tributarios bajaron un 5,3% desde 1971 a 1972, principalmente por la caida en los tributos
de recursos naturales mineros. Economia Chilena 1810-2000: Cuentas Fiscales.



La reforma fiscal que tenia por objetivo revertir el déficit fiscal tuvo un gran costo
social, pues incluia disminuciones en el gasto fiscal lo que por ende hacia que la
inversion en materia educacional, vivienda y salud se vieran afectados. La reforma
incluyé un cambio en el ingreso tributario del gobierno?..

En el ambito financiero el mercado monetario se comenzé a liberalizar: se privatizé una
gran cantidad de bancos gque habian sido estatizados en el gobierno anterior y gran parte
de lo referente a sus operaciones también lo hizo?.

En el ambito laboral este se flexibilizo, hubo una dréstica caida en los salarios reales, los
sindicatos ya no tenian el poder de negociacion de antes, y para las empresas el despido
de trabajadores era mas facil de realizar.

En lo relativo a empresas publicas, muchas de ellas fueron privatizadas, pasando de ser
400 empresas propiedad del Estado en 1973 a 45 en el afio 1980, quedando en manos de
unos pocos conglomerados debido a que en el momento de venta fueron pocos quienes
pudieron hacer ofertas; por lo demas se devolvio a sus antiguos propietarios las tierras

expropiadas en la reforma agraria.

11.2.5.1 Gobierno Militar y Liberalizacion Unilateral
Una de las mayores reformas estructurales fueron las aplicadas en el ambito comercial: a

partir del afio 1974 comienza un proceso de apertura al exterior, con el objetivo de

2L E|l Gasto Fiscal en el afio 1972 fue de $3.744.236, para 1975 habia disminuido un 23% y para 1979 un
24%, principalmente por la baja en el gasto del gobierno central destinado a funciones sociales (ver tabla
3: Gastos Gobierno Central en anexos). El impuesto de compraventa fue remplazado por el IVA de 20%,
se eliminé el impuesto al patrimonio y ganancias de capital, asi como la tasa aplicada a las utilidades.

22 |_iberalizacion tasa de interés, podian operar bancos extranjeros etc.



integrar al pais a la economia mundial a través del establecimiento de un modelo
economico de desarrollo “hacia fuera” estimulado por las exportaciones, en el cual los
precios de libre mercado y el sector empresarial privado serian fundamentales para
lograr el desarrollo exportador.

Hasta antes de ese momento el sistema de proteccion que tenia Chile consistia en un
arancel aduanero promedio de 105%, con diferentes tasas arancelarias que variaban
desde 0% hasta incluso 750%. Existiendo ademdas barreras no arancelarias como
depdsitos previos, listas de importaciones prohibidas, entre otras restricciones.
Asimismo existian diferentes tipos de cambios, que obviamente no permitian la
existencia de un comercio internacional fluido.

La apertura unilateral del comercio iniciada por el gobierno militar tuvo como punto
central reducir gradualmente el arancel nominal promedio a una tasa uniforme del 10%
alcanzada en 19792 y que se mantuvo hasta el afio 1982. También la eliminacion de
barreras no arancelarias, y el establecimiento de un tipo de cambio Unico, el que estaria
muy ligado con la baja de aranceles?®. Adicionalmente para complementar la reforma
comercial, entra en vigencia el Estatuto de Inversién Extranjera que permitio a los
inversores extranjeros tener un trato igualitario frente al capital nacional, estimulando su
ingreso al pais.

Todas las medidas aplicadas en este periodo permitieron que los desajustes
macroeconomicos paulatinamente fueran mejorando y estuvieran acorde a los objetivos

gue buscaba el gobierno militar: la inflacién pas6 de 508% en 1973 a 31% en 1980; la

23 Hasta 1977 la rebaja arancelaria se realizd semestralmente. Luego se hizo en forma mensual hasta 1979.
24 Ademas en 1975 se cambia el escudo por peso como unidad monetaria. 1000 escudos = 1 peso.



tasa de crecimiento promedio de PIB real y PIB per cépita entre los afios 1976 y 1979
fue de un 7,6% y 6,1% respectivamente.

Las reformas en materia comercial hizo que los principales indices del sector exterior
evolucionaran en forma positiva: el valor de las importaciones promedié un crecimiento
de 25,3% entre el periodo de 1974 y 1980; las exportaciones de igual forma se vieron
beneficiadas con la reduccidn de aranceles, pues estos permitieron que el tipo de cambio
real subiera, haciendo que el valor de las exportaciones promediara entre los afios 1974 y
1980 un 23,7% de crecimiento, ademas la canasta exportadora se diversificd haciendo
que afio a afo las exportaciones manufactureras y agropecuarias fueran adquiriendo
relevancia®®. Aunque por otro lado la baja de aranceles también hizo que la balanza
comercial fuera negativa al subir las importaciones.

En cuanto a las relaciones internacionales, nuestro pais siguié participando en las
negociaciones multilaterales, a pesar de que el gobierno de la época tenia otra vision al
respecto, pues no tenia dentro de su estrategia de desarrollo econémico que Chile fuera
participe de hasta ese momento el llamado Pacto Andino, ya que consideraban que el
proceso de integracion debia orientarse al mundo, no hacia America Latina®®. Por
consiguiente no existié acuerdo entre las partes culminando en el retiro definitivo de
Chile de dicho grupo en 1976. Aungue en los afios siguientes Chile participo en encuntro
regionales como la reunion de Montevideo de 1980, que dio origen a ALADI, en el cual
el sistema de preferencias econdémicas, en la practica, son acuerdos preferenciales

bilaterales, caracteristica principal de los tratados firmados por nuestro pais en los afios

25 Ver tabla 4: Composicidn exportaciones e importaciones periodo 1973-1980 en anexos.
% Direcon “Chile: 20 afios de negociaciones comerciales”, Santiago 2009, pagina 39.



posteriores. Asimismo participo en las rondas negociadoras del GATT: La ronda de
Tokio (1973-1979) que coincidio con el estrategia comercial de insercion a la economia
mundial iniciado por el gobierno militar. En esta ocasién Chile consolidé su arancel
aduanero en un 35%, (a pesar de que el utilizado era de 10%), esto por que le permitiria
enfrentar posibles contingencias sin necesidad de recurrir al GATT. Contingencias que
ocurrieron en el afio 1982, en donde el pais enfrento una seria crisis producto de varios
factores?’, resultando en que nuevamente los indicadores econdmicos se
desestabilizaran?®. Para enfrentar la crisis se da inicio a un proceso de ajustes que
incluyd varias medidas entre las cuales estuvieron: devaluaciones reales de la moneda y
el aumento del arancel aduanero consolidado en GATT para enfrentar el déficit fiscal,
entre otros ajustes.

Posteriormente en la Ronda de Uruguay del GATT (1986-1994), Chile consolidd
nuevamente su arancel a un 25%2°, y dentro de los acuerdos que tuvo mayor importancia
para el pais fue el de la incorporacién del sector agricola. En general este encuentro
beneficidé a que nuestro pais siguiera avanzando en su integracion a la economia
mundial.

La liberalizacion unilateral que realizé el gobierno militar en la década de los 80 fue més

pausada, y al término de su gobierno el arancel nominal parejo era de un 15%.

27 Las politicas internas tomadas por el gobierno militar (entre ellas el tipo de cambio nominal fijo de
1979) y los shocks externos como lo fue la crisis de la deuda Latinoamérica de 1982.

28 Ver tabla 5: Indicadores macroecondmicos 1980-1984 en anexo.

29 Con excepcion de algunos productos.



11.2.5.2 Gobierno de la Concertacion y Liberalizacion Bilateral

Cuando retorna la democracia, los gobernantes de la concertacion, cuyo presidente fue
elegido en las elecciones de 1990, siguieron la misma linea de apertura al exterior, y
redujeron aln mas la tasa arancelaria uniforme al 11% en 1991 y posteriormente en el
2002 a un 6%. Ademas buscaron complementar la liberalizacion unilateral y multilateral
con otro modo de apertura: la apertura bilateral.

Esta nueva forma de relaciones internacionales iba acorde a las politicas comerciales de
reinsercion a la economia mundial que tenia el nuevo gobierno, dentro de la cual estaba
el retomar vinculos que se habian estancado en el gobierno anterior. Es asi como la
liberalizacion bilateral permitié reanudar relaciones con muchos paises, incluyendo las
naciones de América Latina. Estas relaciones no so6lo se limitaron a que fuera con paises
de la regidn, sino que también con paises del norte y del lejano oriente.

El inicio de la serie de acuerdos bilaterales empez6 con algunos de los paises que forman
parte de ALADI, desde el afio 1993. Hoy en dia constituyen veintitrés acuerdos

comerciales vigentes, que se extienden a los cinco continentes:

Acuerdo Complementacion Econdmica (ACE) Entrada en Vigencia
e Bolivia ACE 22 Julio de 1993
e Venezuela ACE 23 Julio de 1993

e FEcuador ACE 32 Enero de 1995



e MERCOSUR ACE 35% Octubre de 1996

e Cuba ACE 42 Agosto de 2008

Tratados de Libre Comercio (TLC) Entrada en Vigencia

Canada
Meéxico
Costa Rica
El Salvador
Corea
Estados Unidos
EFTA%!
China
Panama
Honduras
Perd
Australia
Colombia

Turquia

Julio de 1997
Agosto de 1999
Febrero de 2002
Junio de 2002
Abril de 2004
Enero de 2004
Diciembre de 2004
Octubre de 2006
Marzo de 2008
Agosto de 2008
Marzo de 2009
Marzo de 2009
Mayo de 2009

Marzo del 2011

30 Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Chile participa como pais asociado.
31 Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza.



Acuerdo de Asociacion Econdmica (AAE) Entrada en Vigencia

e Unidn Europea Febrero de 2003

o P-4%® Noviembre de 2006

e Japon Septiembre 2007
Acuerdo de Alcance Parcial (AAP) Entrada en Vigencia

e India Agosto de 2007

La Politica Comercial que Chile tiene en la actualidad es producto de las diferentes
experiencias del pasado, especialmente desde la década de los noventa cuando se
comenzé a suscribir los diferentes acuerdos y tratados que tienen diferentes alcances,
pero que en general tienen el mismo enfoque de la politica comercial del pais:
profundizar la insercién internacional, donde el desarrollo exportador se combine con la
proteccién y promocién de inversiones. Fortaleciendo asi mismo la competividad y la
difusion del cambio tecnoldgico, con reglas estables, vigilancia a la competencia desleal
y con politicas que enfaticen el impacto que pueda tener en la equidad social®3.

Las politicas bilaterales emprendidas fortalecieron las relaciones intrarregionales, por

otro lado se siguid trabajando en profundizar las relaciones multilaterales con la

32 Nueva Zelanda, Singapur, Brunei y Chile.
33 Fuente: www.minrel.gob.cl



participacion del pais en diferentes organizacion internaciones como lo son la OMC,

APEC entre otros.

11.2.6 Indicadores Macroeconémicos Chilenos.

En estos Gltimos veinte afos la tasa promedio de crecimiento del PIB real ha sido de un

5% y la del PIB per cépita de un 3,6%:

-
Crecimiento del PIB real y PIB percapita 1990-2010
porcentaje
-3990 1994 1998 2002 2006 \/2010
-6
—— PIB real —— PIB percapita
\\ y

Elaboracion propia con datos obtenidos en el Banco Central de Chile.

La Integracién Comercial que se ha logrado a través de los acuerdos suscritos por Chile
ha hecho que el 90% del comercio exterior se haga bajo las negociaciones comerciales
que ha realizado el pais. Aumentando afio a afio las exportaciones a los diversos
mercados mundiales, con un crecimiento constante y constituyendo junto con la

inversion extranjera el motor de crecimiento del pais.

34 Un 15,6% de crecimiento promedio periodo 2000-2010. Fuente: Banco Central de Chile.



Evolucion Exportaciones, Importaciones y Balanza e Intercambio Comercial
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Elaboracidon propia con datos obtenidos en el Banco Central de Chile.

Actualmente las exportaciones chilenas son ocho veces lo que eran en el afio 90, y las
importaciones siete veces.

En la estructura de las exportaciones, es la mineria el sector que contribuye mas en su
valor, debido al alto aporte que le da el valor de las exportaciones de cobre, el cual
depende en forma directa de su precio internacional®. Sector que en los Gltimos diez
afios tuvo un crecimiento promedio del 22,4%. El sector industrial y el sector
agropecuario, silvicola y pesquero han crecido un promedio del 10,2% y 9,2%
respectivamente para el mismo periodo. El primero, beneficiado mayormente por las
exportaciones de celulosa blanqueada (producto no alimenticio); y por las exportaciones

de salmon y trucha (producto alimenticio). En el sector agropecuario, silvicola y

35 En el 2010 el sector minero aport6 un 65% en las exportaciones del régimen general, del cual un 90,2%
corresponde al valor de las exportaciones de cobre. En los Gltimos cuatro afios su precio ha promediado
en la BML 3 délares/libra. Y aumentd un 43,3% en el afio 2010 respecto al 2009. Fuente: Base de datos
del Banco Central de Chile



pesquero las exportaciones fruticulas son las que mas contribuyen, esencialmente por los
envios de uva.

Analizando el comportamiento de las exportaciones del afio 2010 con respecto al 2009,
el crecimiento de las exportaciones en el sector minero fue de un 44,3%, en donde el
producto que méas aumento sus envios fue el hierro. El sector industrial crecio un 14,1%
en el cual el alambre de cobre y el nitrato de potasio fueron las exportaciones que mas
crecieron; y las conservas de pescado y pallets de madera los que mas bajaron. El sector
agropecuario, silvicola y pesquero subi6 un 19,4% el valor de sus envios®.

En el 2010 el 24,4% de las exportaciones chilenas tuvo como destino China. Desde el
TLC firmado con la gran potencia asiatica los envios se han practicamente triplicado. En
general los principales destinos de nuestras exportaciones lo constituyen paises con

quienes tenemos alguna alianza comercial:

Estructura de Exportaciones afio 2010
porcentaje por destino

® China

® Resto del mundo
Unién Europea

| Japén

® Estados Unidos

W Mercosur

® Corea del Sur
24,4 2128 5,8 m México
Canada

.

Elaboracion propia con datos obtenidos en Servicio Nacional de Aduanas.

% Ver en anexos tabla 6: Valor y variacion exportaciones afio 2010, millones de délares FOB.



Por otro lado, el valor de las importaciones ha crecido a una tasa promedio del 14,7% en
el periodo 2000-2010: en el cual el sector minero lo ha hecho a una tasa promedio del
17,8%, el sector industrial a un 14,8% y el sector agropecuario, silvicola y pesquero a un
9,7% en el mismo periodo. La estructura del valor de las importaciones -seglin su
destino- esta conformada mayormente por bienes intermedios; y, segun su participacion
sectorial, principalmente por productos industriales®”.

Para el afio 2010 predominan en el valor de las importaciones el sorgo en grano (sector
agropecuario, silvicola y pesquero); el petréleo diésel y automoviles (sector industrial);
y petroleo crudo y hulla bituminosa (sector minero). En cuanto a la variacion que hubo
respecto al afio 2009, el producto que mas aumentd fue el mineral de cobre y el que més
descendi6 fue el gas natural®.

El principal origen de las importaciones ha sido los paises que forman Mercosur®® y
Estados Unidos, representando el 19% y 17,7% cada uno dentro del valor de las
importaciones totales. De igual forma que las exportaciones, son paises con los que

existe alguna forma de alianza.

37 Ver en anexos grafico 7: Estructura Importaciones desde el afio 2002.

3 Ver Tabla 8: Valor importaciones y variacion afio 2010 en anexos.

%9 Las importaciones desde Argentina corresponden al 46,5% de las importaciones desde MERCOSUR y
las de Brasil al 46%. Fuente: www.aduana.cl



Estructura de Importaciones afio 2010
porcentaje por destino

m Mercosur

® Estados Unidos
Resto del Mundo

B China

H Unién Europea

143 ® Coreadel Sur

® Japén

19,0 1,3 3,9 55

B México
Canada

o y

Elaboracion propia, con datos obtenidos del Servicio Nacional de Aduanas.



Capitulo Il1: Desarrollo de la investigacion: Tratado de Libre Comercio entre

Chile y Vietnam.

El Tratado de Libre Comercio suscrito con Vietnam continta con el fortalecimiento de
la politica comercial del pais y con la serie de acuerdos comerciales que Chile ya ha
firmado con otros paises de Asia. Para Chile constituye el tercer TLC firmado con un
pais asiatico y el tercero con un pais miembro de ASEAN; para Vietnam representa el
primer Tratado de Libre Comercio firmado con un pais no asiatico y el segundo suscrito

en forma independiente de ASEAN.

I11.1.Chile y Asia

El desarrollo de la politica comercial que Chile tiene actualmente apunta a fortalecer los
vinculos con aquellas naciones con las que posee relaciones diplomaticas o consulares.
Como ya se ha mencionado anteriormente, el pais ha buscado profundizar la estrategia
comercial a través de su politica econdmica, promoviendo que la insercion en el mundo

sea adecuada.



En la dltima década esta insercion se ha enfocado en negociar acuerdos bilaterales con
sus principales socios de la cuenca del pacifico. Comenzando con la firma del TLC con
Corea del Sur en el afio 2004, y seguido por los acuerdos con China, India, el P-4 y
Japon, superando exitosamente las grandes diferencias culturales existentes con estas
naciones, y en general con el continente asiatico.

En cuanto a las relaciones multilaterales en oriente, Chile es miembro pleno del Foro de
Cooperacion Economica Asia Pacifico (APEC), desde noviembre de 1994, el cual retne
actualmente a veinte y un economias de la costa del Océano Pacifico?, las cuales suman
alrededor de 2.7 billones de personas, representan aproximadamente el 55% del PIB
mundial y el 43% del comercio mundial.

Desde el ingreso de nuestro pais a este grupo su participacion ha sido activa y creciente
en sus actividades inter-gubernamental. APEC practica el principio de “regionalismo
abierto” en donde se busca desarrollar una relacion con todas las areas geogréaficas del
mundo. Esta participacion constituye un claro ejemplo del compromiso que Chile tiene
con los objetivos de la politica econdmica del pais y con el deseo de conectarse a Asia.
Este especial vinculo con el continente asiatico se ha convertido en una politica de
Estado para el pais, buscando aumentar y promover las relaciones internacionales con
las naciones que lo forman.

En este sentido Chile ha buscado estrechar lazos con los paises que forman el Grupo de

Naciones del Sudeste Asiatico, ASEAN, del cual Vietnam es miembro desde julio del

40 Australia, Brunei, Canada, Indonesia, Japon, Corea del Sur, Malasia, Nueva Zelanda, Filipinas,
Singapur, Estados Unidos, Hong Kong, China, México, Papta Nueva Guinea, Per(, Rusia, Tailandia'y
Vietnam.



afio 1995, junto con otros paises como Singapur y Brunei, con los cuales Chile ya tiene
una conexion a traveés del Acuerdo de Asociacién Econdmica suscrito con el grupo P-4
compuesto por estas dos naciones y Nueva Zelanda. Todos estos vinculos han permitido
incrementar el intercambio comercial entre Chile y las naciones asiaticas.

El continente asiatico representa el 48,8% del destino de las exportaciones chilenas
totales del afio 2010, asimismo, un 31,7% de las importaciones tuvo como origen Asia

para el mismo periodo.

4 )
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Elaboracion propia, datos extraidos del Servicio Nacional de Aduanas.

Pero esta conexion no solo busca tal incremento en el intercambio comercial, sino
también que nuestro pais sea una plataforma de servicios, inversiones y negocios de

Asia en America Latina.



En esta misma linea de integracion, Chile junto a los paises miembros que forman parte
del Acuerdo Estratégico Transpacifico de Asociacion Econdmica, mas conocido como
P-4, y Estado Unidos dieron inicio y han estado trabajando en el proceso de negociacion
para un Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TTP), cuyo objeto es crear una zona de

libre comercio que integren a las economias de Asia Pacifico.

e Acuerdos comerciales que ha suscrito Vietnam

Acuerdo Tipo de Acuerdo Entrada en Vigencia
SGPC* Acuerdo de Alcance Parcial 19 de abril 1989
ASEAN Tratado de Libre Comercio 28 de enero 1992
ASEAN-Japdn Acuerdo de Asociacidn Econdmical 1 de diciembre 2008
Wietnam-Japan Tratado de Libre Comercio 1 de octubre 2009
ASEAN-China Tratado de Libre Comercio 1 de enero 2010
ASEAN-India Tratado de Libre Comercio 1 de enero 2010
ASEAM-Corea Tratado de Libre Comercio 1 de enero 2010
ASEAN-Australia-Mueva Zelanda Tratado de Libre Comercio 1 de enero 2010

*Sistema Global de Preferencias Comerciales entre paises en desarrollo.

Elaboracion propia, basada en datos de Asean.ong

111.2 Relacién diplomatica entre Chile y Vietham

Chile fue el primer pais latinoamericano en reconocer el Estado de Vietham como pais

independiente en julio de 1950. Afios mas tarde comenzarian sus relaciones diplomaticas

originadas tras la visita que hiciera Salvador Allende en mayo de 1969 a Vietnam,

41 Paises participantes en las rondas negociadoras: Australia, Brunei, Chile, Malasia, Nueva Zelanda, Peru,
Singapur, Estados Unidos y Vietnam.



cuando era Presidente del Senado de Chile, para entregar su apoyo solidario al
presidente Ho Chi Minh hacia el pueblo vietnamita.

Vietnam mantiene relaciones diplomaticas con 178 paises en todos los continentes, y fue
en Marzo de 1971 el dia que marco el establecimiento de las relaciones diplomaticas con
Chile, bajo el gobierno de Salvador Allende. Durante el golpe militar en 1973 se
mantienen relaciones solo con Vietnam del Sur. Posteriormente en 1990 se reanudan las
relaciones diplomaticas entre ambos paises y es en diciembre del afio 2003 cuando
Vietnam reabre su embajada en Santiago y Chile abre su embajada en Hanoi en octubre
de 2004.

Chile apoy6 activamente a Vietnam para ingresar el foro de APEC, algo que se concreto
en el afio 1998. También a la OMC, siendo miembro desde enero de 2007, tras diez afios

de negociaciones.

e Acuerdos y Convenios vigentes entre Chile y Vietnam*?:

1.- Convenio Econémico Comercial entre gobierno de Chile y gobierno de Vietnam.
Decreto N° 68 promulgado el 18 de enero de 1955.
2.- Acuerdo Relativo a Consultas y Cooperacion entre el Ministerio de RREE chileno y

Ministerio de RREE vietnamita, promulgado el 16 de junio de 1999.

42 Fuente: www.chileabroad.gov.cl y www.bcn.cl


http://www.chileabroad.gov.cl/

3.- Memorandum de Entendimiento sobre Intercambio y Cooperacién Cultural
entre Ministerio de RREE de Chile y Ministerio de Cultura e Informacion de Vietnam,
promulgado el 12 de diciembre del 2000.

4.- Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion en el Campo de Educacién en
Diplomacia y Relaciones Internacionales entre el gobierno de Chile y gobierno de
Vietnam, el cual fue promulgado el 23 de octubre del 2002.

5.- Protocolo entre el Ministerio de Mineria chileno y Ministerio de Mineria e Industria
vietnamita, sobre Cooperacién en el campo de la Mineria, promulgado el 23 de Octubre
del 2002.

6.- Acuerdo sobre Cooperacion en Materia de Cuarentena y Proteccion Fitosanitaria
entre el gobierno de Chile y gobierno vietnamita, promulgado el 7 de Mayo del 2004.

7.- Acuerdo de Cooperacion sobre Cuarentena y Sanidad Animal entre el gobierno de
Chile y gobierno de Vietnam, Decreto N° 117 promulgado el 13 de mayo del 2004.

8.- Acuerdo sobre Cooperacion en el Ambito Pesquero y de la Acuicultura entre el
Ministerio de Economia de Chile y Ministerio de Pesca de Vietnam, promulgado el 18
de noviembre del 2004

9.- Acuerdo entre el gobierno de Chile y gobierno de Vietnam sobre Exencion del
Requisito de Visa para los Titulares de Pasaporte Diplomaticos y Oficiales. Decreto N°
139 promulgado el 25 de Junio del 2005.

10. Acuerdo en Materia de Turismo entre el gobierno vietnamita y el gobierno chileno-

Sernatur, promulgado el 7 de octubre del 2005.



11.- Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Tecnologica entre la Comision Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnologica de Chile y Ministerio de Ciencia y Tecnologia de

Vietnam, promulgado el 20 de mayo del 2007.

111.3 Proceso de Negociacion del Tratado de Libre Comercio

Durante la cumbre de lideres de APEC efectuada en noviembre del afio 2006 en Hanoi,
Vietnam, los presidentes de la época de esta nacion y de Chile, Nguyen Minh Triet y
Michelle Bachellet respectivamente, anunciaron el establecimiento de un Grupo de
Estudio Conjunto para analizar la factibilidad de negociar un Tratado de Libre Comercio
entre ambos paises, reuniéndose en marzo del 2007. Més tarde en un nuevo encuentro
del foro APEC realizado en Sydney, Australia en septiembre del afio 2007; la ex
presidenta Michelle Bachelet junto al primer ministro del pais viethamita Nguyen Tan
Dung, formalizaron el inicio de las tratativas de un TLC entre ambas naciones. También
en dicha ocasion Chile da el reconocimiento a Vietnam del estatus de economia de
mercado.

En enero del afio 2008 finalizé el Estudio de Factibilidad elaborado por ambos
gobiernos. Unos meses después, en abril del mismo afio, los equipos negociadores de
Chile y Vietnam dan inicio al proceso de negociacion y establecen el cronograma de
negociacion para finales del afio 2008.

El proceso de negociaciones comerciales que duraron mas de tres afio culmind en

noviembre del 2011 con la firma del Tratado de Libre Comercio Chile-Vietnam por el



canciller de Chile, Alfredo Moreno, ante la presencia de los presidentes de la Republica

de ambos paises, en el marco del Foro de APEC, realizado en Hawai.

e Cronograma de Negociaciones

20 y 21 de Octubre del afio

2008, Hanoi, Vietnam.

| Ronda de negociaciones.

Se discutié sobre la posible cobertura del acuerdo.

11-13 de Mayo del afio 2009,

Hanoi, Vietnam.

Il Ronda de negociaciones.

Se analiz6 y acord6 los términos de referencia del
futuro acuerdo y las materias que cubrira este, como lo
son acceso a mercados de bienes de ambas naciones,
las disciplinas relacionadas al comercio, inversiones,
comercios de servicios, ademéas de una seccion para la
cooperacion entre ambos paises y solucion de

controversias.

3y 4 Septiembre del afio 2009,

Hanoi, Vietnam.

I11 Ronda de negociaciones

28-30 de Septiembre del 2009,

Santiago, Chile.

IV Ronda de negociaciones
Se avanzoO en las tratativas para el comercio y sus
disciplinas asociadas. Estuvo encabezada por el

Director Bilateral de DIRECON, Rodrigo Contreras, y




el Director General del departamento de Politicas para
las Américas del Ministerio de Industria y Comercio de

Vietnam, Nguyen Duy Khein.

25-27 de Noviembre del 2009,

Santiago, Chile.

V Ronda de negociaciones, Mini ronda.

Se trat0 materias relacionadas a acceso a mercados,
centrandose principalmente en determinar mecanismos
para la insercién de productos chilenos con igualdad a

Vietnam.

2-3 de Agosto del 2010, Hanoi,

Vietnam.

VI Ronda de negociaciones.

El trabajo se focaliz6 en materias de acceso a mercados
y temas legales; y cooperacién cultural. Ademas de la
posible participacion de Vietnam en la Asociacion

Traspacifico (TPP).

10 y 11 de Noviembre del afio

2010, Santiago, Chile.

VIl Ronda de negociaciones.

Se avanzo6 en temas de acceso a mercados, reglas de
origen y procedimientos aduaneros. En esta instancia
Chile present6 una propuesta para disminuir la lista de
excepciones de preferencias arancelarias de productos
chilenos para ser presentadas en alguna categoria que
tenga un beneficio comercial, para lo cual se

consideraron los productos prioritarios para chile segun




lo acordado con el sector pablico y privado. En cuanto
a reglas de origen se trabajé en lo relacionado en reglas
especificas y tambien lo que respecta a procedimientos

aduaneros.

16 y 18 de Junio del afio 2011,

Hanoi, Vietnam.

V111 Ronda de negociaciones y final.
Concluye exitosamente las negociaciones para el

Tratado de Libre Comercio.

12 de Noviembre del afo 2011,

Honolulu, Hawai.

Firma de Tratado de Libre Comercio entre Chile y
Vietnam ante la presencia de los presidente de ambos

paises: Sebastian Pifiera y su par Truong Tan Sang.

I11.4 Republica Socialista de Vietham

La Republica Socialista de Vietnam se ubica en la peninsula Indochina en el Sudeste

Asiatico. Limita geograficamente con: China al norte, Laos al noroccidente y Camboya

al suroccidente. Tiene una poblacion de 86.297.700 habitantes*®, ocupando el lugar

namero 13 de los paises mas poblados del mundo.

43 Statistical Yearbook of Vietnam 2010. GSO Vietnam.
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111.4.1 Superficie y Clima

El territorio de Vietnam ubicado en la parte oriente de la peninsula Indochina tiene
forma de letra S; con una extension de norte a sur de 1650 km, de este a oeste parte norte
con 600 km. y de este a oste parte sur con 400 km, forma una superficie total de 331.051
kilbmetros cuadrados.

Colinda con China, Laos, y Camboya, ademas limita con las aguas del Pacifico al este y

al sur, teniendo méas 3000 km de linea costera. El 40% del territorio es montafioso de lo

4 Fuente: www.interbar.blogspot.com/2009_11_01_archive.html



cual el 75% esta cubierto de bosques. Las zonas montafiosas y de mar cuentan con una
gran diversidad y recursos naturales, asi como también minerales.

Tiene dos llanuras principales: la del delta del Rio Rojo de 15.000 km? en el norte, la
cual comienza desde la Cordillera del Himalaya llegando hasta el Golfo de Tonkin; y la
del delta del Rio Cuu Long de 40.000 km? en el sur, nombre que viene de las nueves
ramas en que se divide el Rio Mekong al llegar a Vietnam.

El clima es tropical, caluroso y hiumedo fundamentalmente, y esta muy influenciado por
los monzones. Las temperaturas fluctian entre 5°C y 37°C. La region del norte, donde se
ubica Hanoi, su capital, tiene cuatro estaciones bien definidas: primavera (marzo-mayo),
verano (junio-agosto), otofio (septiembre-noviembre) e invierno (diciembre-febrero). La
region del sur, tiene mas bien un clima oceanico, definido en dos estaciones: la himeda
(Mayo a Octubre) y la seca (Noviembre a abril).

Vietnam es un pais propenso a desastres naturales, debido a que su clima aumenta la se
probabilidad de producir tifones y tormentas torrenciales seguidas de inundaciones,
afectando a un porcentaje alto de la poblacion.

El pais esta divido administrativamente en 63 provincias y municipios. Las principales
dos ciudades de Vietham segun su poblacion son: Ho Chi Minh (antigua Saigén) con
casi 8 millones de habitantes y la capital Hanoi con alrededor de 4 millones de
habitantes; seguidas Hai Phong y Can Tho, constituyendo los principales centro urbanos

de Vietnam.



111.4.2 Demografia y Sociedad

Vietnam tiene una poblacion de 86.927.700 habitantes para el afio 2010 con una
densidad poblacional de 260 hab/ km?. El 70% de la poblacion vive en zonas rurales y
la esperanza de vida es de 72 afios.

La tasa de desempleo de la fuerza laboral activa en el afio 2010 fue del 2.88%; el de la
zona urbana es del 4.29% y en la zona rural es de 2.3%.

El idioma oficial es el viethamita, pero también es comun el chino, el francés e inglés,
asimismo numerosas lenguas de tribus que viven en las montafas.

La religion predominante es el budismo, introducido desde la India en el siglo IV a.c. y
del cual el 70% de la poblacidn es creyente. También existe el cristianismo conformado
por el catolicismo y protestantismo, el cual se introdujo en el siglo XVII, por los
franceses. Y otras religiones como el Islam, Caodaiismo y Hoahaoismo, las dos Gltimas

creadas en Vietnam.

e Educacion
La educacion en Vietnam tiene actualmente un papel importante dentro de su sociedad y
cultura, pues representa para las familias la posibilidad de mejorar sus expectativas de
una mejor calidad de vida.
El sistema educacional consta de cinco niveles de ensefianza: pre-primaria, primaria,
media, secundaria y superior, donde la ensefianza obligatoria es hasta la primaria (11

afos), que aungue es bajo comparado con otros paises, contribuye significativamente al



indice de alfabetizacion, el cual es del 93.5% del total de poblacién mayores de 15 afos.
En este sentido, tal indice en la poblacion rural es del 92%, bastante mas que el existente
en el afio 1989, el cual era del 85.4%*.

El gobierno vietnamita destina un porcentaje considerable del ingreso fiscal en esta
materia®® y estadisticamente el niimero de escuelas y estudiantes ha aumentado bastante:
el afio 1996 habian 21049 establecimientos educacionales, en el 2010 subi6 a 28404; con
el fin de mejorar los estandares educacionales necesarios para apoyar la modernizacién
econdmica y social del pais.

De las 414 universidades existentes en Vietnam en el afio 2010, 334 son publicas, y el

numero de estudiantes que asiste ha ellas a aumentado un 176% desde el afio 1997.

111.4.3 Resefia Histdrica*’

La historia de Vietnam, segun leyendas vietnamitas data de hace mas de 4.000 afios, sin
embargo, las unicas fuentes confiables datan a Vietnam desde hace 2.700 afos.

Las tribus Viet, que vivian en el norte de Vietnam, en las montafias, comenzaron a bajar
para establecerse en el delta del Rio Rojo, donde Thuc Phan cred en el siglo 1l a.c. el

Reino de Au Lac. Desde entonces hasta el temprano siglo X, casi un milenio, Vietnam

45 Vietnam Population and Housing Census 2009 — Education in Vietnam: An Analysis of Key Indicator.
GSO Vietnam.

46 Gasto en educacion y formacion fue 24.4% del Gasto en servicios sociales y econdmicos 2009. Fuente:
Statistical Yearbook of Vietnam 2010

47 Fuente: http://www.chinhphu.vn y http://www.vietnamembassy.es
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fue invadido y estuvo bajo el dominio de sucesivas dinastias feudales chinas, hasta que
en el afo 939 d.c. tuvo su primera independencia.

Aquel periodo independiente finalizé a mediados del siglo XIX cuando Francia impuso
una dominacion colonialista, la cual no fue sélo en Vietnam, sino que toda la peninsula
Indochina, ya que les resultaba una posicion estratégica importante en Asia, ademas de
las riquezas naturales que poseian los paises de esta region, como el arroz, el opio, y
minerales.

Durante aquellos afios de administracion francesa hubo muchos cambios en el tema
politico y social en Vietnam, y tal administracién hacia caso omiso a las constantes
Ilamadas de independencia de los patriotas, pudiendo mantener su dominio hasta la Il
Guerra Mundial cuando los japoneses invadieron la Peninsula Indochina.

En la década del 30 el Partido Comunista de Vietnam logré establecer una estrategia que
permitio formar un solo frente de fuerzas patridticas — el frente anti-imperialista y anti-
fascistas-, llevando acabo un poderoso movimiento popular contra los colonialistas
franceses y fascistas nipones. Este partido comunista indochino fue fundado por Ho Chi
Minh y otros exiliados que vivian en China, y tenia una orientacién marxista-leninista,
tal grupo fue disuelto en 1945 tras la 1l Guerra Mundial, pero para esconder su tendencia
comunista y sus actividades se form¢ el Viet Minh en 1941, el cual significa “Liga para
la independencia de Vietnam” para lograr la independencia de la colonia francesa.

Luego de la derrota de Japdn en la Il Guerra Mundial, donde los Aliados vencieron al
fascismo, el Viet Minh tom6 el control del pais y Ho Chi Minh proclama la

independencia de Vietnam el 2 de septiembre de 1945. Sin embargo Francia quiso



reestablecer su control ayudado por los Estados Unidos, estallando la Guerra de
Indochina el mismo afio, favoreciendo primero a los franceses, pero donde finalmente
los vietnamitas lograron evitar las operaciones galas y posteriormente derrotarlos en la
Batalla de Dien Bien Phu en 1954.
Tras la derrota se celebrd la conferencia de Ginebra 1954, cuyo objetivo era decidir el
futuro de las naciones que componian la Indochina francesa, en la cual la posicion de
Francia era bastante débil al no lograr una victoria contundente sobre el Viet Minh. En
esta conferencia se aprobaron varios acuerdos, entre los cuales destaca los puntos de:
e La particion de Vietnam en dos estados por el paralelo 17, el del norte con
capital en Hanoi y con presidente Ho Chi Min; y el del sur con capital en Saigon
y Jefe de Estado el emperador Bao Dai.
e La progresiva descolonizacion de Francia hasta entregar el poder total a las
autoridades locales.
e Y la celebracion de un referéndum en los dos Vietnam para decidir por voto
popular su definitiva separacion o su reunificacion.
Es asi como el 20 de julio de 1954 se reconoce solemnemente la independencia, la

soberania y la integridad territorial de Vietnam.

e Guerra de Vietnam
Vietnam del Norte estaba apoyado por la Republica Federal China y la URSS, mientras

qgue Vietnam del Sur estaba apoyado por los Estados Unidos y una coalicion de los



paises aliados. Nunca se llevaron a cabo las elecciones para reunificar el pais, debido a
la negativa de Estados Unidos, que temia un triunfo electoral de los comunistas.

En primera instancia el sur perdia afio tras afio territorio en manos del Vietcong -brazo
armado del Frente de Liberacion Nacional-, pero en 1965 se detona la guerra donde las
fuerzas de Estados Unidos atacan las instalaciones militares del norte y envia mas de
medio millon de tropas a Vietnam del Sur con el fin de que el gobierno de Saigén
recupere terreno, mientras Vietnam del Norte recibia ayuda armamentista por parte de la
URSS.

En 1968 Vietnam del Norte intenta tomar el Sur lo que causé que los paises vecinos,
Camboya y Laos, se vieran involucrados en el conflicto. Las tropas estadounidenses
empezaron a tener bajas, y es asi como Estados Unidos comenzé a trasferir del rol del
combate a las fuerzas militares de Vietnam del Sur en lo que llamaron “vietnamizacion”.
En enero 1973 se firman los Acuerdos de Paz de Paris, el cual reconocio la soberania de
ambos paises, Vietnam del Norte y Vietham del Sur, y donde las fuerzas militares
estadounidenses debian retirarse.

En abril de 1975, Vietnam del Norte invade Vietnam del Sur, es decir, Saigdn, donde se
forzd la rendicion incondicional de las tropas sub-vietnamitas y se llevd a cabo la
segunda eleccion general a través del sufragio universal en todo el pais, decidiéndose la
unificacion del norte y del sur. Es asi como la Asamblea Nacional de Vietnam decide
adoptar oficialmente el nombre de Republica Socialista de Vietnam, el 2 de julio de

1976.



Para 1975, segun datos de organismos internacionales, la Guerra de Vietnam ocasiono la
muerte de entre 3.8 a 5.7 millones de personas*®, la mayoria de ellas civiles. Para los
Estados Unidos la guerra significo la muerte de mas de 58.000 personas y 2.000
desaparecidos, también la guerra ocasiond un gran impacto en el medio ambiente. Por lo
que la guerra de Vietnam se sitGa dentro de las méas sangrientas después de la Segunda
Guerra Mundial.

Sin embargo, los conflictos para Vietnam no terminarian, debido que Hanoi desarrollo
problemas diplomaticos con Camboya, lo que posteriormente significd la invasion por
parte de Vietnam a dicho pais. Su objetivo era sacar a los Jemeres Rojos*® del poder.
Esto causo que las relaciones con China se debilitaran, debido que este pais apoyaba a
Camboya; y también que la URSS apoyara huevamente con mas armamento a Vietnam.
Finalmente la intervencion de las Naciones Unidas, permitié que las tropas vietnamitas

hicieran su retirada de Camboya en 1991.

11.4.4 Sistema Politico®.

El sistema politico de Vietham es un sistema centralizado en donde los poderes del

Estado estan en manos del gobierno central. Vietnam tiene un Estado de partido tnico®?,

48 Fuente: wikipedia.com

4% Nombre con el cual fue conocida la guerrilla camboyana, y que tomé el poder en abril de 1975.

%0 Fuente: http://www.chinhphu.vn Gobierno de la Republica Socialista de Vietnam

51 Estado de Partido Unico: Es aquel donde un partido politico Ginico forma el gobierno y a otros partidos
no se les permite presentar candidatos para las elecciones.
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el cual se estructura en tres figuras fundamentales que ejercen el poder real en el pais: el
Secretario General del Partido Comunista, el Presidente de Estado y el Primer Ministro
El Partido Comunista de Vietham (PCV), ha estado en el poder desde la unificacion de
Vietnam del norte y del sur en 1976, por lo que tiene gran influencia en los asuntos del
Estado, pues controla todos los organismos de este y de la sociedad. Su 6rgano supremo
es el Congreso Nacional.
El Partido Comunista se compone por: un Comité Central (Poder Ejecutivo), elegido por
el Congreso Nacional; y por la Asamblea Nacional (Poder Legislativo). Estos dos
organismos deben seguir las decisiones tomadas por los miembros del partido ya que
constituyen la politica nacional.
La nueva Constitucién de estado aprobada en 1992 -que sustituye la version de 1975- es
la constitucion de la etapa de “Renovacion”. Esta constitucion reconoce a la Asamblea
Nacional como el 6rgano supremo del poder del estado, dandole mayor autoridad en su
labor, asi como también al Primer Ministro.
La Asamblea Nacional es la més alta representacidn del pueblo en las tareas del Estado,
junto con los consejos del Pueblo, esta compuesta por 498 miembros que son elegidos
por sufragio popular durante 5 afios. La Asamblea tiene tres funciones principales:
- Funcion Legislativa: La Asamblea Nacional es el Gnico 6rgano facultado para
aprobar la Constitucion y definir y ejecutar las leyes. Ante este o6rgano el
presidente de Estado y los diferentes organismos del gobierno presentan los

proyectos de ley, los cuales son aprobados o no por los diputados de la Asamblea



Nacional. El presidente de Estado firma las leyes una vez que son aprobadas por
la Asamblea Nacional.

Funcion de decision frente a temas importantes del pais: como la mas alta
autoridad de Estado, la Asamblea Nacional puede tomar decisiones sobre los
planes de desarrollo socio-econdmico del pais, politicas financieras y monetarias,
estimacion de ingreso nacionales y planes de gastos. También la Asamblea
Nacional decide los presupuestos de Estado, aprobando ingresos nacionales y
cuenta de gastos; y gravamenes: modificando o suprimiendo impuestos.

La Asamblea Nacional elige al Presidente de la Republica por un periodo de 5
afios, quien titula como Jefe de Estado. El es asesorado y asistido en su tarea por
el Vicepresidente, la Defensa Nacional y el Consejo de Seguridad de Vietnam,
siendo el presidente de estos dos organismos. Ademas tiene el mando general de
las Fuerzas Armadas. Asimismo el Presidente de la RepuUblica ha sido asignado
con el poder nombrar o hacer propuestas a la Asamblea Nacional para elegir al
Primer Ministro; al Vicepresidente; al Juez Presidente del Tribunal Popular
Supremo de justicia -el mas alto tribunal de apelacion de Vietnam-; y al Jefe de
la Fiscalia Popular Suprema, de entre los miembros de la Asamblea Nacional. El
Primer ministro, Jefe de Gobierno, preside el gabinete de ministros y tiene como
responsabilidad designarlos y supervisarlos.

El gabinete de ministros esta compuesto por tres primero ministros, quienes
asisten al Primer ministro en sus labores; y 26 jefes de ministerios y comisiones.

El Vicepresidente es propuesto por el Presidente de Estado y elegido por la



Asamblea Nacional de entre sus diputados. El pais esta dividido en provincias y
ciudades que estan bajo el mando del Gobierno Central, pero que son dirigidos
por los Consejos del Pueblo, elegidos por los habitantes de cada localidad.
- Funcién de Supervision: La Asamblea Nacional ejerce el poder supremo de
todas las supervisiones de las tareas del Estado.
e Gobierno
Jefe de Estado: Nguyen Triet Minh
Vicepresidente: Nguyen Thi Doan
Primer Ministro: Nguyen Tan Dung

Secretario General del Partido Comunista (PCV): Nong Duc Manh

111.4.5 Transporte

Ahora que las actuales politicas econémicas y comerciales de Vietnam apuntan a abrirse
al exterior y las exportaciones se estan promoviendo; el sistema de transporte resulta
esencial para que las actividades de comercio internacional se desarrollen.

La infraestructura de los sistemas de transporte vietnamitas: maritimo (incluyendo las
vias fluviales interiores), aéreo, carretero y ferroviario sigue siendo predominantemente
financiado, construido y operado por el sector publico, no obstante, el rol de los
operadores privados cada vez va siendo méas importante.

La infraestructura del transporte maritimo y aéreo esta mas desarrollado que el

transporte por carretera y ferroviario, pero en general todos los sistemas necesitan



bastantes mejoras para estar acorde al actual intercambio comercial del pais, y para que
el desarrollo de éste sea sostenido.

La planificacién del gobierno incluye avances en estos sistemas, pues con los volimenes
de cargas existentes en los ultimos afios se hace completamente necesario: en el afio
2010 hubo un volumen de carga por sobre 800 millones de toneladas, un 12% mas que el
afio anterior y alrededor de 3 veces lo que era en el afio 2000. Dichos incrementos estan

relacionados con el comercio exterior que Vietnam tiene hoy en dia.

e Transporte Maritimo

Este sistema constituye la principal puerta de entrada y salida de mercancias del pais.
Con 3260 km de costa, Vietnam tiene alrededor de 114 puertos, de los cuales los méas
reconocidos son: Cam Pha, Hai Phong, Nha Trang, Da Nang, Qui Nhon y los de la
ciudad de Ho Chi Minh. Aunque son los puertos de Hai Phong, Da Nang y Ho Chi Minh
(Saigon) los mas grandes e importantes:

El puerto de Hai Pong estd ubicado en la zona norte del pais, en la ciudad del mismo
nombre y a 105 kms de Hanoi. Es el segundo puerto mas importante de Vietnam vy el
primero en su zona. El tamafio maximo de buques aceptados en este puerto es de 40.000
TPM. En el 2010 manipulé un volumen de carga de 15.688.689 toneladas que representd
un trafico de contenedores de 953.646 TEUs®2.

El puerto de Da Nang: localizado en la ciudad de Da Nang, es el mas importante de la

region central, y es uno de los mayores puertos de contenedores, aceptando buques de

52 Fuente: www.haiphongport.com/vn



carga de hasta 45.000 TMP y buques portacontenedores de hasta 2000 TEUs. Manejo
mas de 3 millones de toneladas en el 2010 con un movimiento de contenedores de
89.199 TEUs®,

En los alrededores de la ciudad de Ho Chi Ming -zona sur de Vietnam- se ubican la
mayor cantidad de puertos, con el mayor trafico de carga del pais®*, de los cuales destaca
el Nuevo Puerto de Saigon el mas importante de Vietham y el que representa mayor
trafico de mercancias de todo la nacion: mas de 31 millones de toneladas manipul el
afio 2010, con un movimiento de contenedores de 2.850.000 TEUs®. Gracias a las
ampliaciones hechas en los ultimos afios, uno de los terminales de este puerto “Cai Mep”
es el primer terminal de aguas profundas, capaz de recibir buques de hasta 110.000 TPM
(9000 TEUSs), la mayor capacidad de todo el pais.

El sector publico es el que desarrolla gran parte de los puertos de Vietnam a través de la
administracion maritima de Vietnam (Vinamarine) -dependiente del Ministerio de
Transporte-, y los entrega para su operacion a la compafiia naviera nacional (Vinalines),
que depende en forma directa del gobierno. Vinalines es la mayor empresa transportista
del pais con 150 buques, controlando y administrando los principales puertos en areas
econdmicas claves del pais como Quang Ninh, Hai Phong, Da Nang, Ho Chi Minh y
Can Tho.

Vietnam con una dotacién natural de 2.130 rios y canales, tiene bastante desarrollado el

sistema de transporte fluvial. De los 41.900 kms de vias fluviales naturales existentes,

53 Fuente: www.danangport.vn.com

54 El trafico de contenedores total del pais en el 2010 fue de 6.429.897 TEUSs, cuya estructura fue: un 30%
de los puertos de la zona norte, un 3% de la zona centro y un 66,7% de los puertos de la zona sur.

%5 Fuente: www.saigonnewport.com.vn
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8.013 kms tiene un uso comercial y 6.231 kms de estos son manejados por el gobierno a
través de la Administracion de Vias Navegables Interiores de Vietnam (Viwa).

Si bien este sistema tiene varias limitaciones como lo son la poca profundidad de sus
canales y puertos, que influyen en la baja capacidad de carga y descarga, es muy
utilizado para el transporte de productos agricolas y constituye un importante medio de
transporte tanto de carga como de pasajeros, especialmente para la poblacion de aéreas
rurales, debido a que es menos costoso.

El volumen de carga que movio este sistema en el afio 2010 fue de alrededor de 144
millones de toneladas®®, siendo el segundo medio de transporte después del carretero,
mas utilizado para tal actividad. Y en términos de traslado de personas, cerca de 157

millones de ellas utilizaron dicho sistema.

e Transporte Aéreo
Por su rapidez y menos dependencia de las condiciones geograficas, el transporte aéreo
contribuye en gran medida al desarrollo de los servicios turisticos del pais, el cual en los
ultimos afios ha visto como ha crecido el volumen de pasajeros que utiliza el servicio
aéreo®’. Por otro lado, aunque este transporte, utilizado para el traslado de cargas tenga
menos capacidad que el maritimo por ejemplo, también ha incrementado el volumen de
toneladas en mas de un 300% de lo que era en el afio 2000.

En la actualidad existen 44 aeropuertos operativos, de los cuales 3 son internacionales:

% Statistical Yearbook of Vietnam 2010. GSO Vietnam.
57 En el 2000 el volumen de pasajeros transportados fue de 2,8 millones de personas, para el 2010 tal cifra
fue de 14.1 millones de personas. Fuente: Statistical Yearbook of Vietnam 2010. GSO Vietnam.



El aeropuerto Noi Bai, localizado en su capital, Hanoi, a 45 kms del centro es el
aeropuerto mas moderno de todo el pais, a pesar de ser mas pequefio que los otros dos
aeropuertos. Hay 22 aerolineas internacionales que operan en sus pistas, 7 de ellas
dedicadas al transporte de carga.

El aeropuerto de Da Nang, es usado tanto para aviacion civil como para aviacion militar.
En el operan 30 lineas aéreas de 20 paises con vuelos a las grandes y pequefias ciudades
de Vietnam, al igual que al exterior como Tailandia, Singapur entre otros paises.

El aeropuerto Tan Son Nhat, ubicado en la ciudad de Ho Chi Minh, en términos de
superficie y capacidad es el mas grande e importante de Vietnam: la superficie total del
terminal de pasajeros es de 42.000 m? y del terminar de carga 18000 m?, el primero con
una capacidad de 7 millones de pasajeros anuales y el segundo 100.000 toneladas
anuales. En su superficie operan 56 empresas aéreas, 13 de ellas transportistas de carga.
El organismo encargado de manejar y supervisar la aviacion civil es CAAV
(administracion civil de Vietnam), que esta bajo la autoridad del gobierno a través del
ministerio de transporte, este organismo ratifica los vuelos internacionales propuestos
por las aerolineas, también decide los precios maximos a los pasajeros en vuelos
nacionales entre Hanoi y Ho Chi Minh junto al primer ministro, entre otras funciones.

La aerolinea mas importante es Vietnam Airlines, propiedad del Estado.

e Transporte por carretera.
El sistema de carreteras de Vietnam estd clasificado y administrado por diferentes

niveles estatales que incluye: las carreteras nacionales, provinciales, de distrito, urbanas



y comunales, y que son administradas por: el nivel central, nivel provincial, nivel de
distrito, ciudades y nivel comunal respectivamente. Concentrandose el trafico carretero
mayormente en las carreteras nacionales y alrededor de los principales centro urbanos
como lo son las ciudades de Hanoi y Ho Chi Minh.

La red actual de carreteras vietnamita estd compuesta por méas de 256.000 kms, donde un
80% de ellas esta pavimentada: las carreteras nacionales tienen alrededor de 17.000 kms,
las carreteras provinciales 23.000 kms y las carreteras locales componen la gran mayoria
de dicha red. Un 6% de las carreteras nacionales estd sin asfaltar, asi mismo las
carreteras provinciales lo estan un 24%, las vias de distrito un 86% y las carreteras
comunales un 79%.

La mejora en la calidad de la red vial es fruto del mantenimiento que se le da
actualmente, en la caso de las carreteras nacionales su mantenimiento esta a cargo de la
Autoridad de Carreteras de Vietnam (VCR). Asimismo, el financiamiento de las
inversiones que se hacen en ellas los aprueba el Ministerio de Planificacion e Inversion.
En las ciudades de Hanoi y Ho Chi Minh, y en general en los centros urbanos, el
principal medio de transporte utilizado por la poblacion es el motoscooter, seguido por
la bicicleta. Ya que les permite acceder a los lugares donde el transporte publico no llega
y €s mas econdmico. En las ciudades nombradas, las motocicletas representan del 60% a
65% de los viajes vehiculares®, el uso de buses y vehiculos es menor, pero a lo largo de

los afios ha tenido un importante aumento.

%8 Fuente: www.bancomundial.org



El transporte carretero es el que domina el sector de transporte en cuanto a los
volumenes de carga que tiene, en el afio 2010 este fue 585 millones de toneladas, un
300% mas de lo que era en el afio 2000. Por otro lado, méas de 2000 millones de personas

fue el volumen de personas transportadas para el mismo afio.

e Transporte ferroviario.

Los ferrocarriles comenzaron a ser construidos en la época de colonizacién francesa en
el siglo XI1X. Hoy en dia Vietnam cuenta con una red ferroviaria de 2600 kms, que
consiste en siete rutas, donde sus vias en su mayoria tienen un metro de ancho. La
principal ruta “North-South Railway” tiene 17.626 kms, y es la que une el norte, centro
y sur del pais, desde la ciudad de Hanoi a la ciudad de Ho Chi Minh. También existen
dos ferrocarriles que unen a Vietnam con China.

El volumen de carga transportado por este sistema en el afio 2010 fue de 7,9 millones de
toneladas, y el volumen de pasajeros de 11 millones de personas®®.

La Administracién de Ferrocarriles de Vietnam (VNR) que estd bajo la autoridad del
MOT, es la propietaria y la que opera la red ferroviaria, apoyada por una serie de filiales
en las actividades relacionadas con el mantenimiento de dicha red.

El sistema ferroviario es el menos desarrollado del resto de sistemas de transporte,
ademas con la guerra de Vietnam la infraestructura ferroviaria queddé muy deteriorada,
teniendo sélo reparaciones temporales por lo que el gobierno, desde la reforma del Doi

Moi, ha trabajado en mejorar la eficiencia de este servicio. Uno de los mayores

%9 Statistical Yearbook of Vietnam 2010. GSO Vietnam.



proyectos que esta en estudio es la construccion de un tren de alta velocidad que reduzca
las 30 horas de viaje a 6 horas entre las ciudades de Hanoi y Ho Chi Minh, asimismo
incrementar el volumen de pasajeros y carga para asi contribuir a la descongestion que
se produce en las carreteras. Por otro lado, también existen proyectos de conectar
Vietnam con Laos y Camboya, como parte de los proyectos establecidos en ASEAN.

El Banco Mundial publico en el 2010 el Logistics Performs Index (LPI), donde Vietnam
ocupa el puesto 53 en el desempefio logistico, comparado con el resto de paises del

mundo®°.

111.4.6 Barreras de acceso al mercado vietnamita.

e Arancel de importacion®: Las tasas arancelarias aplicadas a las importaciones

vietnamitas van desde 0% a 100% y estan clasificados en tres categorias:

- Tasa preferencial: tarifa aplicada a las mercancias importadas de paises o grupo
de paises miembros de la OMC. Para optar a este tratamiento las mercancias
deben ir acompafiadas de un certificado origen.

- Tasa especial preferencial: esta tasa es aplicada a los productos importados de
los paises o grupos de paises que posea algun acuerdo comercial con Vietnam,

como por ejemplo los paises que forman ASEAN/AFTA (Singapur, Tailandia,

60 Ver en anexos Tabla 9: Desempefio Logistico de Vietnam.
61 ey N° 45/2005/QH11 de Impuesto sobre Exportacion e Importacién. Fuente: www.customs.gov.vn



Filipinas, Indonesia, Myanmar, Brunei, Laos, Malasia y Camboya). Para optar a
este tratamiento las mercancias deben ir acompafiadas de un certificado origen.

Tasa ordinaria: se aplica a las importaciones originarias de paises que no han
firmado un acuerdo con Vietnam, ni sean miembros de la OMC. Esta tarifa no

sera superior al 70%, y sera mayor al 50% de la tasa preferencial.

Todos los bienes que se importan a través de las fronteras de Vietnam estan sujetos a

estos derechos de importacion excepto: las mercancias en transito, bienes humanitarios y

de asistencia, entre otras.

Impuesto sobre las ventas especiales®”: La ley de Impuesto al Consumo
Especial (ICE) contempla tasas que van desde 10% a 75% las que se clasifican
en once diferentes grupos de mercaderias y seis grupos de servicios:

Mercaderia: cigarros y cigarrillos (65%); bebidas alcohdlicas (25%); cerveza
(45%); automdviles (10%-60%); aire acondicionado (15%); gasolinas de todo
tipo (10%); cartas de juego (40%); motos de 2 y 3 ruedas (20%); aviones (30%);
cruceros (30%); papeles votivos y productos de culto (70%).

Servicios: Discoteca (40%); masaje y karaoke (30%); casino, maquina de juego
(30%); negocios de apuesta (30%); golf (20%) y loteria (15%).

El ICE se calcula sobre la base del precio de importacion imponible mas los

derechos de importacion y més el IVA.

62 ey N° 27/2008/QH12 de Impuesto al Consumo Especial. Fuente: www.customs.gov.vn



Impuesto al Valor Agregado (IVA)®3: El IVA se aplica a los bienes y servicios
utilizados para la produccion, comercializacion y consumo en Vietnam. Ademas
se aplica a las mercancias importadas, pagandose al mismo tiempo que se
cancela el arancel de importacion.

La ultima ley de IVA que entr6 en vigencia en el 2009 contempla tres niveles de
gravamenes:

a) Tasa del 0% se utiliza para bienes y servicios de exportacion.

b) Tasa del 5% se aplica a bienes esenciales para el bienestar publico y sectores
econdmicos los que incluye el agua para la produccion y vida cotidiana;
fertilizantes; instrumento y equipamiento médico; medicamentos curativos y
preventivos; herramientas de ensefianza; juguetes para nifios; productos de
agricultura, ganaderia y acuicultura que no han sido procesados; alimentos para
ganado, aves de corral y otros animales domésticos; productos forestales no
procesados (excepto madera y brotes de bambu) y alimentos frescos; servicios
cientificos y financieros; servicio de construccion; actividades culturales;
equipos y maquinarias utilizados para la produccion agricola.

c) Tasa del 10% es aplicable a bienes y servicios de alto valor no especificados

en las tasas anteriores como vehiculos, petroleo entre otros.

Regulacion de Importaciones®

83 Ley N° 13/2008/QH12 de Impuesto al Valor Agregado. Fuente: www.customs.gov.vn
64 Decreto N° 12/2006/ND-CP de conformidad a la ley de Comercio. Fuente: www.customs.gov.vn



Prohibicién de Importaciones: Vietnam prohibe el ingreso por seguridad de
determinados bienes como: armas; fuegos artificiales; narcéticos de todo tipo;
productos culturales depravados y juegos infantiles perjudiciales para la
educacion ética, orden social y seguridad; productos quimicos toxicos; medios de
transporte con volante a la derecha; materiales de desecho que dafien el medio
ambiente; determinados bienes usados (textiles, ropa y calzado; productos
electronicos; mercancias de refrigeracion; electrodomésticos, articulos de
decoracion interior; articulos domésticos hechos de porcelana, cerdmica, y otros
materiales; y productos usados de tecnologia de informacion); vehiculos y
autopartes usadas; y productos que contengan asbesto.

Permisos de Importacién: Estos permisos por el Ministerio de Industria y
Comercio se han restringidos a:

-Bienes sometidos a control de importacion en virtud a los acuerdos
internacionales que Vietnam ha firmado.

-Motos de dos o tres ruedas de 175 cm?.

- Armas y cartuchos deportivos.

Cuotas Arancelarias: En mayo del 2006 el Primer Ministro de Vietnam decidio
poner en practica cuotas arancelarias para determinados productos agricolas
considerados sensibles para la industria nacional los cuales antes no estaba
sujetos a dichas cuotas. La sal, tabaco no procesado, huevos, y azlcar refinada y

cruda estan bajo este régimen.



- Permiso Automatico de Importacion: El Ministerio de Comercio publica una
lista de productos bajo este régimen aplicado de vez en cuando y el cual es
otorgado por la autoridad competente.

- Permiso de prueba y uso: Algunos productos deben tener este permiso antes de
ser incluidos en el listado de mercancias importadas, como los productos de
medicina veterinaria, medicamentos entre otros.

- Concesion limitada de licencias: estas licencias son para mercancias de uso
especial en el sistema bancario, productos importados como tintas y papel para la

impresion de dinero, entre otros productos.

111.5 Economia de Vietnam

111.5.1 Resefia econdmica

Después de los grandes problemas bélicos en que se vio envuelta esta nacién, y con la
reunificacion en 1976, Vietnam tratdé de avanzar en materia econémica, poniendo en
marcha una planificacion econdmica centralizada. Sin embargo, estos esfuerzos fueron
en vano, y las consecuencias negativas del conflicto seguian extendiéndose por todo el
territorio: gran parte de la infraestructura del pais estaba destruida, habia escasez de
alimentos y de otros bienes de primera necesidad, el desarrollo industrial era limitado y
existian altos niveles de pobreza -mas del 70%-. Esto hacia del futuro de Vietnam poco

alentador, pero en vistas del éxito de los cambios ocurridos en China en 1976 tras la



aplicacion de nuevas reformas, el Gobierno vietnamita en el VI congreso del Partido
Comunista de Vietnam de 1986 da inicio a un programa sistematico de reforma
econdmica, conocido con el nombre de Doi Moi -Renovacion Vietnamita-, pasando
gradualmente de ser una economia centralizada a ser una economia de libre mercado, lo
que generd un vuelco importante en el pais, que lo haria superar la crisis y lo ascenderia
econdmicamente.

La reforma consistio en dos partes:

-La primera en el ambito interno, donde se convirtié en una economia de mercado.

-La segunda en el ambito externo en la cual se adoptd una politica de apertura activa.

Para llevar a cabo estas reformas se promulgaron una serie de leyes, las cuales
permitieron que Vietnam se convirtiera en una economia de mercado. ElI primer
documento legal que ayudaria a esto fue la Ley de Inversion Extranjera de 1987. Luego
en 1991 se introdujo la Ley de la Empresa Privada y Corporativa. En 1992 en la
modificacion a la constitucion, se afirmé la existencia y desarrollo de una economia
mercantil multisectorial segin el mecanismo de mercado, que incluye la inversion
extranjera y que esta gestionada por el Estado de acuerdo a las orientaciones socialistas.
El programa de reformas aplicadas desde finales de los afios 80” ha registrado notables
cambios de importancia historica para la nacion, el cambio de la imagen pais y el
impulso que ha tenido Vietnam para avanzar mas rapidamente y firmemente en el
camino de la industrializacion y modernizacion han mejorado su posicion y prestigio en

el ambito internacional,



La Politica Exterior de Vietnam desde el inicio de la reforma, apunta a ampliar y
diversificar las relaciones con la comunidad internacional, mantener y promover un
ambiente de paz, de cooperacion y de desarrollo a largo plazo, con miras a una mayor
integracion econdmica internacional, reforzando su participacion en instituciones
econdémicas mundiales y grupos econdmicos regionales como lo son ASEAN y Asia-
Pacifico. Ademas de su adhesién a la OMC que ha contribuido a la estructura econdémica

del pais.

e Moneda
La moneda de curso legal de Vietnam es el Dong vietnamita abreviado como VNS.

La evolucidn de la tasa de cambio promedio anual se muestra en la siguiente tabla:

Tipo de Cambio | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
VMD/USD 15819 15964 ] 16.110] 16.760 | 18.465| 19.500] 20580

Fuente: http://www.forexpros.com

111.5.2 Evolucién del Producto Interno Bruto

Los resultados de la reforma Doi Moi fueron muy positivos para Vietnam, asi lo
demuestra las tasas de crecimiento del PIB que hubo entre el afio 1990 y 1996, pasando
de un PIB a precios constantes de 131.968 billones de dong en el afio 1990 a 213.833
billones de dong en el afio 1996, donde el promedio del crecimiento real del PIB en

dicho periodo fue de un 7.9%; algo que se vio también reflejado en la reduccion de la



pobreza®®. Desde el afio 1997 al afio 1999 el promedio en la tasa de crecimiento del PIB
fue de un 6,2%°, menor al periodo anterior; debido al impacto que provoco la crisis
financiera asiatica. Asimismo las calamidades naturales ocurridas en el pais a fines del
afio 199957, también afectaron el crecimiento del pais.

Desde el afio 2000 hasta ahora, la tasa de crecimiento del PIB se ha mantenido alta y
estable. Sin embargo, al igual que el resto de paises del mundo, Vietnam se vio afectado
por la dltima crisis econdmica mundial, la cual provocd un debilitamiento en la
economia para el afio 2008, esto se puede ver manifestado en la disminucion del
crecimiento del PIB de ese mismo afio y los afios posteriores, en comparacion al afio
2007 donde tuvo la tasa més alta de crecimiento. En el afio 2009 se registro el porcentaje
mas bajo de crecimiento, siendo la tasa del primer trimestre de tal afio, un 3.1%, la mas

baja de toda la década:
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.

8 Ver Grafico 10: Tasa de Incidencia en la Pobreza en anexos.

% Ver en anexo Grafico 11: Tasa de crecimiento PIB real 1990-2000.

87 Inundacién de 1999 provoco la muerte de 600 personas y dejé a otras 55.000 sin hogar. Con dafios de
250 millones de ddlares. Fuente: http://www.adrc.asia



Las reformas aplicadas en 1986 han impulsado la inversion privada nacional, también
hizo bajar paulatinamente el dominio del sector publico en la economia y permitio la
iniciativa de la inversion extranjera en el pais; lo que se ve reflejado en que actualmente
la contribucidn de estos sectores en la estructura del PIB ha cambiado, pues si en el afio
1995 el sector estatal contribuia al PIB nominal en un 40,2%, para el afio 2010 baj6 a un
33,7%; dando paso a que la inversion extranjera aumentara su contribucion de un 6,3%
en 1995 a un 18,7% en el 2010%. Aunque el sector estatal sigue representando una parte
importante dentro del empleo y la produccién nacional vietnamita.

En cuanto a la inflacién, esta tuvo su punto maximo a finales del afio 1986, llegando a
487%, debido al gran déficit fiscal en el cual se encontraba Vietnam. Tras la aplicacién
de la Reforma ampliada en 1989 se vieron notablemente los cambios®®. Desde el afio
1990 al 2001 la inflacion siguié bajando, llegando en algunos periodos a estar en un
digito. Desde el afio 2002 hasta el afio 2010 Vietnam ha tenido las tasas de inflacion que

muestra el siguiente grafico:
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.

88 Ver en anexos Grafico 12: Evolucién Estructura del PIB nominal.
8 La inflacion bajo desde 95.7% en 1989 a 36% en 1990. Ver en anexos Grafico 13: Inflacion Media.



Inflacion Anual 2002-2010
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.

En los gréficos se puede apreciar que la tasa mas alta de inflacion fue seguida de la

ultima crisis financiera mundial.

111.5.3 Vietnam: Produccién

En la composicion de estructura del PIB por actividad econémica han existido
variaciones importantes a lo largo de los afios™, pues si antes la agricultura representaba
el mayor porcentaje del PIB, hoy eso lo constituye la industria. Gran parte de ellos se
podria atribuir al énfasis que se hizo en las reformas aplicadas del Doi Moi al
concentrarse principalmente en la industria pesada, ademas de hacer esfuerzos para
entrar en areas como la produccion de alimentos e impulsar la inversién privada nacional

y extranjera.

0Ver en anexo Grafico 14: Variacion estructura del PIB, por actividad econdmica.



Estructura del PIB afio 2010
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.

111.5.3.1 Agricultura, Silvicultura y Pesca

La agricultura, silvicultura y pesca por afios habia sido una de las principales actividades
econdmicas en Vietnam, pero su papel en la economia fue decayendo gradualmente.
Actualmente sigue teniendo un papel importante pero en materia del trabajo que ofrece a
los habitantes -absorbe cerca del 51% del empleo total’*- teniendo en cuenta ademas la
gran poblacion que vive en areas rurales.

Uno de los aspectos significativos de las reformas econdmicas adoptadas en Vietham
fueron las reformas agricolas: hubo un cambio en la funcién de las Cooperativas
Agricolas (CA) y en las asignaciones para el uso de la tierra.

El pueblo vietnamita es el propietario de la tierra, pero es el Estado quien las administra
en su nombre, asegurando el uso eficaz y justo a través de la entrega a individuos u

organizaciones su uso estable y duradero.

"L Ver Grafico 15: Estructura poblacion empleada 2010, en anexos.



Después de un periodo de colectivizacion de las tierras agricolas -finales de 1950 a
finales de 1970-, en 1981 hubo un cambio en la politica relativo a este tema: un sistema
de “contrato de productos” en donde se autorizaba a las cooperativas agrarias a asignar
parcelas de tierra a hogares individuales sobre una base anual y contrato directo con
estos hogares para la plantacion, cuidado y cosecha de arroz y otros cultivos, sin
embargo, la mayor parte del producto cosechado pertenecia a las cooperativas. Este
sistema sirvid para futuras reformas, que tendrian como objetivo superar los errores en
materia agricola sumada a los largo de los afios: como la falta de estimulo a la economia
familiar y el avance a gran escala de las cooperativas.

Posterior a las Reformas del Doi Moi en 1988, las tierras de las cooperativas agrarias
fueron redistribuidas entre las familias campesinas a través de la resolucién N°10,
seguido por la Ley de Tierras de 1993 (y las revisiones de 1998), que formalizo a los
hogares campesinos como unidad basica de produccién agricola, siendo reconocidos
como autébnomos y como entidades econdmicas independientes, dandoles mas derechos
de produccion y asignandoles un uso de las tierras en forma mas permanente en el
tiempo.

Actualmente las Cooperativas Agricolas estan trabajando principalmente en virtud de la
Ley de Cooperativas promulgada en 1997; y funcionan como proveedores de servicios,
los cuales varian de acuerdo a las condiciones de cada localidad, pero que en general
ofrecen: servicios de riego, suministros de insumos y servicios de energia eléctrica. Por
otra parte, las cooperativas se han abierto a nuevos servicios como la produccion,

marketing y comercializacion de productos agricolas y crédito interno entre otros



servicios. Este cambio e innovacion ha obtenido significativos resultados en el
incremento de la produccion, capital y eficacia empresarial.

Todas estas reformas tuvieron éxito en la estimulacion de la produccion agricola, algo
que se puede ver en el aumento de la tasa de crecimiento estimada para el afio 2010 que
fue de un 4,7%, a pesar de las dificultades que este sector presentd en tal periodo, por la
sequia, plagas e inundaciones en algunas localidades. La produccion fue de 232.7
trillones de dongs; donde la agricultura gand 168.4 trillones de dongs, la Silvicultura 7.4
trillones de dongs y la Pesca 56.9 trillones; un crecimiento en cada area del 4,2%, 4,6%
y 6,1% respectivamente.

Las areas cultivadas han ido en aumento al igual que su rendimiento, es asi como para el
afio 2010 Vietnam cuenta con 13.949.200 hectareas cultivadas entre cultivos anuales y
perennes’?. Dentro de esto, el cultivo, produccion y exportacion de arroz es -como en
muchos paises de Asia- muy importante, y constituye a Vietnam como el segundo
exportador de arroz a nivel mundial”.

Aunque las areas cultivadas de arroz habian tendido a disminuir, dando paso al cultivo
de otros productos, el afio 2010 volvid a crecer con un estimado de 7.513.700 hectareas
cultivadas y una produccion de 40 millones de toneladas™, las cuales se encuentran
principalmente en el norte del pais.

El tipo de produccién agropecuaria es cada dia mas diversificado, con alta

competitividad y crecimiento estable, aqui ha existido un cambio en los patrones del uso

2 \/er en anexos Grafico 16: Superficie de cultivos anuales y perennes.
3 ¢ Quién es el mayor exportador de arroz? http://www.thailandga.com
4 Entre arroz de primavera, verano y otofio. Ver Gréafico 17: Superficie cultivada de arroz, en anexos.



de la tierra, variando el tipo de cultivo, algo que forma parte de la reforma agraria y el
mayor acceso a mercados que tienen hoy en dia los productos vietnamitas. Dentro del
cultivo de los otros productos mencionados anteriormente estan el maiz, papas, soja y
cafia de azlcar -cultivos anuales-; el caucho, té, café y pimienta -cultivos perennes-,
ademas de los productos pecuarios como la carne de cerdo, vacuno, aves de corral y
huevos, que han tenido un significativo crecimiento también’.

El gobierno vietnamita con su politica de desarrollo forestal anima a los agricultores a
trabajar mas en esta area y asi expandir la produccién, lo que se ve reflejado en que para
el afio 2010 la superficie plantada de bosques crecié un 3,9 % con respecto al afio
anterior, es decir, 252.500 hectareas’®. La produccion de madera y sus productos
tambien lo hizo con un 7,3%.

La industria pesquera se basa principalmente en el cultivo y captura de peces y
camarones. Para el afio 2010 la produccién aumentd un 5.3%, con respecto al afio
anterior’’. Este sector ha tenido una gran variacion desde los afios 90, sobretodo el area

de cultivo, que desde el 2006 ha superado el area de captura.

111.5.3.2 Industria

Actualmente la industria es la actividad que representa mayor porcentaje en el PIB de

Vietnam. Se caracteriza por trabajar en el area minera: extrayendo carbon, petréleo y

5 Ver en anexos Tabla 18: Principales cultivos anuales y perennes; y productos pecuarios.
76 \/er Tabla 19: Evolucion Produccion Forestal, en anexos.
\er en anexos Grafico 20: Evolucién Produccion Pesquera 1990-2010.



gas; también en el area de productos manufacturados como alimentos, prendas de vestir,
productos quimicos, madera, equipos eléctricos entre muchos otros; y en el area de
suministros de energia eléctrica, agua y gas. Cada una de estas areas ha tenido un
crecimiento sorprendente en las Ultimas décadas y genera trabajo para cerca del 22% de
la poblacion.

Para el afio 2010 hubo un aumento de produccién a precios constantes del 14% en
relacion al afio 2009, es decir, 794.2 trillones de dong’®. Esto se debe principalmente al
sector privado y a la inversion extranjera, las que crecieron en un 14.7% y 17.2%
respectivamente, el sector estatal también aport6 en este crecimiento pero con un 7.2%
solamente. Cabe mencionar que tanto el sector privado como el sector de inversion
extranjera han crecido a un ritmo sorprendente desde 1995 a la fecha, sobretodo en el
area manufacturera, lo cual en el caso del sector privado se debe primeramente a la Ley
de Empresa Privada de 1990, que dio una infraestructura juridica para el establecimiento
de empresas individuales y la Ley de Sociedades que se lo dio a las compafias de
responsabilidad limitada y a las sociedades anonimas.

El rol y la legalidad del sector privado dentro de la economia fueron reconocidos en la
nueva Constitucion de 1992 produciendo cambios en este sector. Posteriormente la
publicacién de la nueva Ley de empresas en el 2000 ha registrado notables aumentos en
el registro de nuevas empresas®, las que en su mayoria son pequefias y medianas,

ademas hubo una mejora en el acceso al crédito y a los usos de la tierra; también desde

8 Ver en anexos Gréafico 21: Evolucion Valor Produccion Industrial 1990-2010.

9 Ver en anexos Gréafico 22: Evolucién Valor Produccion Industrial, por sector econémico; y Estructura
Industria Manufacturera.

8 En el afio 2000 existian 35004 para el 2008 aumenté a 196776. Fuente: GSO Vietnam.



el afio 2003 se redujeron los tramites y permisos para formar una empresa, todo esto
gracias a las reformas llevadas de los acuerdo de Vietnam con el FMI y el BM.

En el afio 2010 hubo varios productos que tuvieron un crecimiento mayor al estimado,
como por ejemplo el gas licuado con un 62%, gas natural con un 15%, cerveza con un
19%, entre otros®. En cuanto al valor de la construccion este crecié en un 23,1% en

relacion al afo 2009.

111.5.3.3 Servicios

Los servicios desde los afios 90 hasta hoy en dia han tenido una estructura dentro del
PIB similar, con un promedio desde el afio 1990 al 2010 de un 39,5%.

Dentro de las actividades de servicios estan la venta de bienes de consumo; restaurantes
y hoteles; turismo y servicios, los cuales en el afio 2010 fueron de 1.561,6 trillones de
dongs a precios corrientes, en donde la actividad de venta de bienes de consumo es la
que aporta mayor porcentaje dentro de la estructura de este sector®?.

Este sector se ve influenciado por la cantidad de personas extranjeras que puedan visitar
el pais; en el afio 2010 se increment6 en un 34,8% en nimero de personas respecto al

afio anterior, los que en su mayoria provienen de China y Corea.

81 Ver Tabla 23: Principales Productos Industriales, en anexos.
82 \er en anexos Grafico 24: Estructura Valor de Venta de Bienes de Consumo y Servicio 2010.



111.5.3.4 Inversion Extranjera

La Inversion Extranjera cumple un papel de importancia dentro de la economia de
Vietnam, papel que ha tomado relevancia desde los cambios que hubo tras la puesta en
marcha de las reformas economicas a finales de los afios 80. Uno de esos cambios es la
apertura de la Inversion Extranjera Directa (IED), que tras la aprobacion de la Ley de
Inversion Extranjera Directa de 1987, y sus posteriores modificaciones de 1990, 1992,
1996 y 2000, tuvo por objetivo establecer un marco juridico de inversién, buscando
crear un entorno atractivo, transparente y eficaz para los negocios a largo plazo de
inversion extranjera en Vietnam, es decir, atraer la IED al pais.

Ademas de esta ley, se han aprobado otras que también contribuyen al desarrollo y
competitividad de la inversién en el pais como: la Ley de Promocion de Inversién
Domestica, Ley de Empresas, Ley de Tierras entre otras.

La Ley de Inversion Extranjera establece tres modalidades en que los inversores
extranjeros pueden invertir en el pais: Cooperacion empresarial basado en un contrato de
de cooperacion empresarial, Empresa Joint Venture y Empresas con capital 100%
extranjero. Hay ciertas areas y sectores que son consideradas prioritarios por el gobierno
vietnamita, en los cuales ellos alienta a la inversidn como lo son: la produccion de
bienes de exportacion, alta tecnologia, proteccién del medio ambiente, inversiones en

zonas rurales y desfavorecidas, investigacion y desarrollo, salud entre otros.



La IED ha logrado grandes resultados despues de las leyes y reformas adoptadas a lo
largo de los afos, teniendo un aumento constante en las dos Gltimas décadas y en
especial después de las modificaciones a las leyes relacionadas a ella.

Para el afio 2010 la IED atrajo casi 18,6 mil millones de ddlares en capital registrado de
proyectos con nuevas licencias y proyectos existentes, valor que fue menor del esperado
para tal afio, equivalente a alrededor del 80% de lo que hubo en el afio 2009. Esta
entrada de IED fue registrada por 1238 proyectos de inversion extranjera. El Capital

implementado finalmente fue de 11.000 millones de dolares 10% mas que el afo

anterior.
4 )
Proyectos de IED con licencias en periodo 1990-2010
80000 1800
@ 70000 + 1600
3 60000 T 1400 g
B 50000 1 e
S 40000 4 o
@ 30000 L
% T 600 o
2 20000 ¢ 400 <«
€ 10000 + 200
0 +—t= - 0
O d N M T IO O 00O d N M T O N0 o0 O
DO OO OO OO OO OO OO OO O OO O O OO o
0O OO0 OO OO0 OO OO0 OO0 OO0 O O O O
R I I B B I I I B IR N o N o N A o VA o N A o N A o A o VIR o\ A o N A o N o
B Capital Registrado B Capital implementado —+— N° de Proyectos I

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.

La gréafica muestra la evolucion de las entradas de IED desde el afio 1990. El ambiente
de inversion en la etapa de 1991-1996 comenz6 a ser atractivo para los inversores

debido a que los costos para ello eran méas bajos en Vietnam en comparacion a otros



paises de la region, ademas de la disponibilidad mas barata de mano de obra. Luego, tras
la Crisis Asiatica Financiera en 1997 se puede notar que las entradas de IED decayeron,
pues varios proyectos autorizados fueron suspendidos por los inversionistas.

La IED comenz6 a mostrar signos de lenta recuperacion, volviendo a aumentar
nuevamente en el afio 2004 debido al continuo alto crecimiento del pais y también a la
modificacion de la Ley de impuesto sobre la renta y a la promulgacion de leyes
domésticas basadas en normas internacionales -incluyendo la Ley de Empresas y la Ley
de Inversion comdn-. En 2008 el gran numero de proyectos de inversion y capital
registrado alcanzd6 su maximo récord. Sin embargo tras la Gltima crisis financiera
mundial la IED se vio afectada una vez mas, disminuyendo el nimero de proyectos y
también el capital registrado, aunque igualmente significativo para la economia del pais.
Los inversores extranjeros han enfocado su capital principalmente en el Sector Industrial
-gas y crudo; en la industria de manufacturacion y procesamiento como el calzado y
productos alimenticios-, en dicho sector su contribucion ha aumentado en forma
significativa a través de los afios y para el afio 2010 fue de un 42%%, también en el
sector de servicios, principalmente en el negocio de bienes raices. Estas inversiones han
hecho aumentar su participacion en el PIB, que fue de un 18,7% para el 2009%, y
también en las exportaciones.

De 92 paises provienen los proyectos de IED, en el afio 2010 los principales paises
fueron Singapur, los Paises Bajos, Japon y Corea del Sur entre otros. Aunque es Taiwan

el mayor inversor.

8 Yer en anexos Grafico 25: Evolucion Estructura Valor Produccion Industrial.
8 |dem cita 68, pagina 77.



111.5.4 Comercio Exterior

Desde que Vietnam da inicio a la reforma del Do Moi con el claro objetivo de extender
las relaciones con la comunidad internacional, incentivando el desarrollo de la inversion
privada interna y externa, ademas de mantener relaciones diplomaticas, acuerdos y
tratados con muchos paises y organizaciones internacionales; su comercio exterior total
se ha incrementado en forma sorprendente, con tasas de crecimiento continuas por
muchos afos.

Hoy en dia el comercio exterior de Vietnam es aproximadamente 11 veces del comercio

existente en 1995, en la siguiente tabla se muestra la evolucion de este:

millones de dolares

Anos | Expoit Variacion imRa VariacionjComercio [Variacion|
% Export. % Import.| total ‘total
1995 5.449 34 4 8.155 4001 13604 377
1996 7.256 332 11.144 366 18.399 352
1997 9.185 266 11592 401 20777 129
1998 9.360 191 11.500 -08] 20860 04
1999 11.541 233 11.742 211 23.284 116
2000 14.483 255 15637 3321 30119 294
2001 15.029 38| 16.218 37 31.247 37
2002 16.706 112 19.746 218] 36.452 16,7
2003 20.149 20B] 25.256 279 45405 246
2004 26.485 314 31.969 266 58.454 287
2005 32.447 225 36.761 1501 69.208 184
2006 39.826 227 44.891 221 B84.717 224
2007 48.561 219 B2.765 3958] 111.326 314
2008 62.685 2911 80.714 286 143.399 288
2009 57.096 -89 69.949 -13.2] 127.045 -11.4
2010 71.629 255 84.004 201 155633 225

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam



111.5.4.1 Exportaciones

Las exportaciones para el afio 2010 fueron de 71,629 millones de dolares, un 25,5% mas
que el afio anterior. El crecimiento de los envios ha ido en aumento afio a afio, como se

puede ver en la siguiente gréafica:

4 . .
Exportacion de mercancias del afio 2005 al 2010
millones de délares
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Elaboracion propia: fuente GSO Vietnam
En las exportaciones del 2010, el sector domestico gand un 22,7% Yy la inversién

extranjera un 27,8% mas que el afio 2009, teniendo la siguiente estructura:

Exportacion de Vietnam afio 2010
% clasificado segun sector econémico

45,79

54,21

Valor total: 71629 mill. US
Inversién Extranjera incluye

B Compaifiias Locales Inversién Extranjera !
crudo: 4944 mill US

\

Elaboracion propia con datos obtenidos en GSO Vietnam.



La industria liviana y productos de artesania desde el afio 2001 es el que tiene el mayor

aporte dentro de estructura del grupo commodity, y para el afio 2010 este subié a un

46%, del 42,8% que tenia el afio 2009%:

El crecimiento de las exportaciones en el afio 2010 se debe a que varios productos

tuvieron un aumento en sus precios unitarios en el mercado mundial: el precio de la yuca

y sus productos aumento 90,7%, el caucho 81% Y la pimienta 39% entre otros.

e Evolucidn de los principales productos exportados desde el 2005 al 2010:

2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
000%n | 000%ton | 000%ton | 000ton | mifi USD | 000ton |mili USD | 000¢ton | mili USD
Carhon 17.988 | 29.308 | 32072 19.354 1.388 | 24.992 1.317 19.231 1.549
Petroleo 17.967 | 16.442| 15.062| 13.752| 10357 13.373 6.195 7.982 4,944
Arroz 5.265 | 4642 4580 4.741 2.894 5.958 2.664 £.828 3212
Caucho 554 704 716 659 1.604 N 1.227 783 2.376
Castaiia de Caju 109 128 155 165 911 177 847 194 1.136
Cafe 913 1.232 1.232] 1.059 2111 1.184 1.731 1173 1.763
Té 92 105 116 104 147 134 179 135 197
Pimienta 110 114 83 90 311 134 348 117 425
Yucay productos | sii si sli sfi sli 3.302 574 1.677 556
Acero Sl sfi sl 5l sfi 486 383 1.222 1.004
milfones de ddiares
2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
Productos del mar 2.733 3.358 3.763 4510 4.251 4.953
Vegetales frescos y procesados 236 259 306 407 439 451
Productos plasticos 358 452 710 921 808] 1.051
Bolsos, Billeteras, Maletas y paraguas 471 502 627 833 73 957
Productos de ratan, hambii y junco 157 214 247 224 179 203
Maderay productos 1.561 1.943 2.385 2.767 2.598 3.408
Textil 4772 | 5.855 7732 9120 9.067) 11.172
Zapatos y sandalias 3.039 3.596 4.000 4767 4.067 5079
Ceramicas y porcelanas 255 274 335 34 267 316
Piedras valiosas y metales shi sl sl 793 2.732 2.855
Computadores,productos electronicos y partes 1.427 1.808 2165 2638 2.763 3.558
Maquinaria, instrumentos, accesorios y repuestos shi sl sl sfi 2.059 3.047
Cables y cables eléctricos 518 706 882 1.001 885 1.313
Medios de transporte y repuestos sli sl sl sl 954 1507

Elaboracion propia con datos obtenidos en GSO Vietnam.

8 Ver en anexos Tabla 26: Evolucion grupo commodity.




El principal pais de destino de las exportaciones vietnamitas en el afio 2010 son los
Estados Unidos con 14.238 millones de dolares exportados, lo sigue el grupo de paises
de Union Europea -en el cual Alemania es el principal dentro de tal grupo-, también el
grupo ASEAN -siendo Singapur el mayor-, ademas de Japdn, China, y otros paises

como muestra la siguiente tabla:

e Exportaciones segun principales paises de destino y grupo de paises

millones de dalares

2005 2006 2007 2008 2009 2010

%o % %o %o %o %o
Total 32447,1] 100f 39826,2] 100] 48561.4] 100 62685,1] 100 57096,3] 100] 71629,00 100
EE.UU 5924,0| 18,3 T7845,1]19,7] 10104,5] 20,8| 11886,8] 19,0| 11355,8] 19,9] 14238,1] 19,9
UE 5517,00 17,00 T7094,0]17,8] 9096,4] 18,7| 10895,8] 17,4 9378,3| 16,4] 11385,5] 15,9
Reino Unido | 10158 3.1 1179.7] 3.0 1431.3] 2.9 158101 2.5] 13292 2.3 16819 2.3
Espafia 410,81 1.3 55801 1.4 759.6] 1.6] 962,21 1.5 9399 1.6 11108 1.6
Alemania 1085,5] 3.3| 14453 3.6] 185491 3.,8] 20734 33| 18854 33| 23727 3.3
Paises Bajos| 65292 2,01 8574 22| 11821 24| 1577 4| 25| 13347 23] 16883 2.4
Francia 622,91 2,01 7972 2,00 &84.4| 1.8 9708 1.5 8086 1.4 10951 1.5
ASEAN 5743,5\117,7| 6632,6/116,7] 8110,3]16,7| 10327,7] 16,5 8&591,9] 15,0] 10350,9] 14,5
Malasia 1028,3] 32| 125401 31| 1555,01 3.2 20304 32| 16816 2.9 20931 2.9
Filipinas 829,00 28] 782,8] 2,00 9651 2,01 18247 2,9 14619 2.6 17064| 2.4
Singapur 197,01 591 18117 4.5] 223441 4.6 2713.8] 4.3 2076,3] 3.6] 2121.3] 3.0
Japon 4340,31 13,41 5240,1]13,2] 6090,0{12,5] 8467,8113,5 6291,8] 11,0 7727,7|10,8
China 32281 9.9 3242,8] 8,1| 3646,1] 7,5 4850,1] 7,7| 4909,0] 8,6] 7308,8]10,2
Australia 2722.8] 8.4 37447 94| 3802,2] 7.8 4351.6] 69 2276,7] 4,00 2704,0] 3.8
Corea 663,6| 2,01 8429 2,1| 12434 2,6] 1793,5| 2,9 2064,5 3,61 3092,2] 4,3
Suiza 103,9] 0,3] 155,7] 04| 236,9) 0,5 522,01 0,8] 2486,5 4,4 2652,01 3,7
India 97,81 03] 1378 0,31 179,71 0,4] 385,01 0,6 419,61 0,7] 991,6] 1.4

Elaboracion propia: Fuente GSO

En cuanto a Estados Unidos los principales productos exportados en el afio 2010 son

textiles y prendas de vestir, madera y sus productos, entre otros productos®®.

8 Ver en anexos Tabla 26: principales productos exportados por Vietnam a Estados unidos y otros paises.



111.5.4.2 Importaciones
Las importaciones para el afio 2010 fueron de 84.004 millones de dolares, un 20,1% mas

que el afio anterior.

4 Importaciéon de mercancias del afio 2005 al 2010 A
millones de délares
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam

En las importaciones del afio 2010 crecio un 8,3% el Sector doméstico y un 39,9% la

Inversion Extranjera, teniendo la estructura que muestra la siguiente gréafica:

-~
Importacion de Vietnam afio 2010
clasificado segun sector econémico
56,6
- 43,4
| Compafiias Locales ' Inversion Extranjeral
S S

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam



Las importaciones de Vietnam se caracterizan porque gran parte de ellas son para
complementar el sector Industrial: tecnologia, materias primas y maquinarias, sobretodo

para sus principales industria: la textil y el calzado.

e Evolucion de los principales productos importados desde el 2005 al 2010:

2005 2006 | 2007 2008 2009 2010
000'ton.| 000'ton.| 000'ton.| 000 ton.| 000" ton. |mill. USD| 000" ton. |mill. USD
Clinker (material de
pavimentacion) 43755 36150] 381201 36945 35544 1333] 22523 86,3
Petréleo refinado 11477 8] 11.224 6] 13.1950] 129598 127057| 6.2555| 95300 | 6.077 6
Gasolinas 26301 2821p| 32986 36404 36361 1.9694| 1967 6] 1.398,1
Diesel 58767 56715 64609 64891 65031 3.2548] 49148 3.2382
Combustible 21995 20124 23382 20907 18543 626517797 8073
Combustible para reactores 438 6 458 1 5158 5865 B55 8] 3785 8329 609 9
Queroseno 3328 2332 2512 1395 565 263 320 213
Fertilizantes 29150 3107 1| 3.8001 30425] 45189 1.4149| 35133 | 1.217 7
Urea 858 4 7288 7402 72191 14256 M68| 9881 3182
Mezclas de nitrdgeno,
fasforo y potasio 1695 1420 264 2 1763 3346 13231 2441 9572
Amonio fosfato dihidrdgeno 6063 7616 666 5 4510 9806 3743 7037 3497
Sulfato de amonio (SA) 7318 740 4 996 9 6992 1.1664| 1560] 6831 97 5
Cloruro de potasio y sulfato 456 5 5716 8105 7336 4818 2788 6B569| 2660
Hierro y Acero 54951 56670| 81155 84660| 9.7487| 5.3609| 80821 | 6.154 8
2005 2006 2007 2008 2009 2010
 piezas| piezas| piezas| piezas| piezas|mill. USD| piezas |mill. USD
Vehiculos de motor montados| 21.279 12496 | 30.471 | 51.059 | 80596 | 1.2686 | 53.841 9785
Tipo de 9 asientos o menos 5.447 3199 | 14605 | 27986 | 47106 45031 | 35.000 4053
Tipo de méas de 9 asientos 749 850 1.257 868 | 1.517 398 376 101
Camiones 12.334 7676 | 10.447 | 15899 | 24132 4182| 14.159 3439
2005 2006 2007 2008 2009 2010
mill. USD | mifl. USD \mill. USD |mill. USD | 000" ton. |mill. USD | 000" ton. |mill. USD
Trigo 2006 2263 3434 2931113842 345322127 567 9
Materiales plasticos 15169 18862 25287 29490]21929 28132 | 24082 | 3.7764
Papel 4110 497 8] B235 7862110325 7706 1.0341 9252
Algodon 1700 2218 2680 4665 3031 39231 3574 6742
Cobre 3402 767 4 898 6 8379 134F 7040 1723 1.2238

Elaboracion propia con datos obtenidos en GSO Vietnam




millones de ddlares

2005 2006 2007 2008 | 2009 2010

Productos Lacteos 27898 3027 4622 5421 5158 70873
Aceite vegetal y grasas 1923 2567 4829 6627 4956 7039
Materiales auxiliares para cigarrillos 1635 12431 2005 246 2 3216 2994
Productos quimicos 9214 1121 8] 182798 1797 5] 16247 21190
Materiales auxiliares para medicamentos 1184 1311 188 4 1983 1687 1866
Productos farmaséuticos a07 6 5704 7142 934 1] 1.0967] 1.2430
Insecticidas y materiales 1683 2194 4011 491 6] 4885 5493
Textiles 2474 2| 2947 0] 3.9905| 4.457 8| 4.226 4| 53615
Materiales auxiliares para la industria textil,

confeccion, cuero, calzado 228201 1951 4] 21523 23550] 1.9319] 26210
Computadores, productos electronicos y partes| 1.6336| 1.8697| 2958 4] 3.714,1| 3.9540| 5208 6

Elaboracion propia con datos obtenidos en GSO Vietnam

El principal pais de origen de los productos importados por Vietnam en el afio 2010 es
China, el cual representa el 23,8% de las importaciones totales, seguido por el grupo de
paises ASEAN -donde Tailandia es el mayor exportador dentro de ese grupo-, también
Union Europea -siendo Alemania el principal-, ademas de otras naciones tal como

muestra la siguiente tabla:



e Importaciones segun principales paises de origen y grupo de paises

millones de dolares

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Yo % %o %) % %o
Total 36761,1] 100] 44891,1] 100] 62764,7] 100] 80713,8] 100] 69948,8| 100] 84004,0) 100
China 5899,7116.0] 7391,3]16,5]12710,0] 20,3] 15973,6| 19,8] 16441,0| 23,5 20018.8] 23,8
ASEAN 9326,3| 25,4| 12546,6] 27,9| 15908,2| 25,3| 19567,7] 24,2| 13813,1| 19,7] 16407,5[ 19,5
Tailandia 237411 65| 303441 6.8 374421 6.0 490561 6.1 45141 6.5 56023 6.7
Singapur 4482 31122 6273,9]114.01 761371121 9378.0111.6| 42484 6.1 41011 4.9
Miramar 12565 3.4 148201 3.3] 22899 3.6] 2596,1] 3.2| 2504.7| 3.6 3413.4] 441
Corea 3594,1] 9.8| 239084 8,7] 53404 8,50 72552 9,01 69764 10,0 9761,3|11.6
Japon 407411 11,1| 4702,1] 10,5 6188,9] 9,9 8240,3]110,2| 7468,1| 10,7 9016,1| 10,7
Union Europea| 2581.2] 7,01 3129.2| 7.0 5142,4] 82| 5581.5] 69| 5830.3] 8,3 6361.7| 7.6
Alemania 661,91 1.8 914,51 2,00 13085 2| 14799 1.8 1587.,3] 23| 17424| 21
Francia 477 1.2 4211 091 115541 1.8 8165 1.0 8644 1.2 969,01 1.2
ltalia 2881 0.8 3353 0.7 68671 1.1 6683 0.8 7282 1.0 8225 1.0
Taiwan 4304,21 11,7| 4824,9]110,7| 6946,7|11,1| 8362,6/10,4| 6252,6/ 8,9] 6976,9| 83
EE.UU 862,91 2,3 987,01 2,2( 1700,5] 2,7| 2646,6| 33| 30094 4,3] 3766,9] 4,5
India 596,01 1,6 8803 2,00 1357,0] 2,2| 2094,3] 2,6| 1634,8] 2,3] 1762,0] 2.1

Elaboracion propia con datos obtenidos en GSO Vietnam

Los principales productos que Vietnam importa desde China son: maquinarias,

instrumentos, accesorios, textiles y computadores entre otros productos®”.

111.5.5 Comercio exterior entre Chile y Vietham

El intercambio comercial existente hoy en dia con la nacion vietnamita es cerca de 14

veces mas de lo que era en el afio 2002, donde el valor de las exportaciones es mayor

que el de las importaciones, a pesar de las altas tasas arancelarias que tiene algunos

productos al ingresar al mercado vietnamita.

87 Ver en anexos Tabla 27: Principales productos Importados por Vietnam de China y otros paises.



e Evolucion del Intercambio Comercial entre Chile y Vietnam

millones de dolares
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Exportaciones (FOB) 10771 17 41 38,06] 6954|107 17| 107 62| 96,74 104,11] 224 49
Importaciones (CIF) 11,30] 1060| 2194] 3882| 5356| 5509] 8064 126,15 104,70
Balanza Comercial 054 681 16,12 30,71] 5361 5253 16,101 -2204] 11979
Intercambio Comercial| 22 07| 28 00] 60,01} 108 36{160 73| 162 71|177 38| 23026 32920

Elaboracion propia: Fuente Pro-Chile

Las exportaciones de Chile destinada al mercado vietnamita ocupa el lugar n® 33 en el
destino de nuestras exportaciones, con un crecimiento significativo en los altimos afios y
siendo alrededor de 20 veces de lo que era en el afio 2002. Asimismo, la diversificacion
de productos exportados y empresas exportadoras también ha crecido, pasando de 47
productos y empresas en el 2002, a 119 productos y 247 empresas en el 2010.

Los mayores productos chilenos de interés por Vietnam son: cobre, madera, harina de
pescado, vino, fruta (como uva de mesa), salmon, medicamentos, aceites vegetales e
insecticida entre otros productos.

Los envios de cobre han encabezado esta lista desde el afio 2004, a partir de entonces su
participacién no ha bajado del 37% dentro de las exportaciones totales, llegando en el
afno 2010 a representar un 62.1% en ellas.

Para el aflo 2010 las exportaciones registraron un aumento del 115% respecto al afio
anterior, explicado por el aumento que registraron las exportaciones de algunos
productos como las de catodos de cobre, que tuvo una variacion porcentual de 260,2%

con respecto al afio 20009.



Los principales productos exportados desde nuestro pais hacia Vietnam el afio 2010

fueron: catodos y secciones de catodos de cobre refinado, madera de pino insigne

aserrado, y truchas descabezadas y evisceradas entre otras mercancias especificadas en

la siguiente tabla:

e Evolucion de los principales productos exportados 2008-2010. Valor FOB:

S e e : e % del |% Var

Descripcion Producto 2008 2009 2010 total I'_ll.éfio 4o
Total 96.740.727 104.110.743 224.493.505
Catodos y secciones de catodo de cobre refinado. 47.981.512 38.679.192 139.310.583| 621 260,2
Madera de pino insigne simplemente aserrada. 11.222.839 8.484 554 14732623 686 73,6
Truchas descabezadas y evisceradas, congeladas excepto
los higados, huevas v lechas. 3.827.538 5702629 9.731.756] 473 70,7
Los demas desperdicios y desechos, excepto torneaduras,
virutas, esquirlas, limaduras. 1.316.171 5.804.014 8.973.306 40 546
Harina de pescado con un contenido de proteinas supetior o
iqual al BB% pero inferior o igual al 63%, en peso (prime). 6.638.538 9.593.124 7.554.6971 34| -2172
Aceite de pescado, crudo. 5.897.860 4541514 4773.415] 21 51
Desperdicios y desechos, de hierro 0 acero estafiados. 28.884 605.582 4.384.339] 200 6240
Harina de pescado con un contenido de proteinas superior
al 68% 2.052.514 3.856.251 3TNT 17 -2,2
Las demas harinas, polvo y "pellets" de moluscos o demas
invertehrados acuaticos, impropios para la alimentacidn
humana. 1.612.431 752972 3.140957] 1.4 3171
Yino cabernet sauvignon, con denominacion de origen, en
recipientes con capacidad inferior o igual a 2L. 1.329.435 1.924 548 2.903.238] 1.3 50,9
Uva, variedad Red Globe, fresca. 937.564 864,672 2.300.313 1,01 166,0
Salmones del Atlantico (salmadn salar) y del Danubio (hucho
hucho) enteros, congelados, excepto los higados, huevas y 370.221 1148670 2.214.134] 1,0 92,8
Ahaldn rojo (haliotis rufescens), congelado. m 655.247 1.593.236] 07| 1420
Harina de pescado con un contenido de proteinas inferior al
66% en peso (estandar). 2.305.583 2.480.047 1.572.993] 07 -368
Mezclas de vinos tintos, con denominacion de origen, en
recipientes con capacidad inferior o igual a 2L. 631.949 798.432 1.536.216] 07 92,4
Bulhos de lilium, en reposo vegetativo. 388.352 797.323 1.198.326] 05 50,3
Musgos secos, distintos de los utilizados para ramos o
adornos y de los medicinales. 183.020 421.352 1.022.215] 05| 1426
Otros productos 10.016.306 16.987.5490 13.779.841 6,1

Elaboracion propia con datos obtenidos de Pro-Chile.




Las importaciones por su parte, también han crecido bastante y son cerca de 9 veces de
lo que eran en el 2002, para tal afio el total de mercancias importadas era de 171
productos, aumentando a 473 en el afio 2010.

Para nuestro pais los principales productos de interés son el calzado, productos textiles,
café, impresoras y arroz. Y son los diferentes tipos y tamarios de calzado los mayores
productos importados desde la nacion vietnamita.

En el afio 2010 el valor de las importaciones disminuy6 un 17% respecto al afio anterior,
una de las razones podria ser que para tal afo no hubo importaciones de aceite crudo
bituminoso, el cual en el afio 2009 represent6 un 49% de las importaciones totales.

Los principales productos importados en el afio 2010 desde Vietnam a nuestro pais
fueron: calzado para hombres, calzado para mujer y arroz semiblanqueado, donde este
ultimo crecié desde US$ 163.209 a US$ 7.504.206 (valor CIF). La siguiente tabla

muestra la evolucion de los principales productos importados:



e Evolucion de las principales mercancias importadas 2008-2010, valor CIF:

oy - o % dell% Var

Dg;cri_ncign?rqducto 2008 2009 2010 total | petiode
Total 80.637.996] 126.150.812] 104.703.679] 100
Los demas calzados, para hombres, con platilla de longitus
superior o igual a 24cm. 7.353.389| 5.583.850| 9.450873] 8,0 69,3
Los demas calzados para mujeres, con plantilla de longitud
superior o igual a 24cm. 4895766 5.656.803] 8.363.343] 80 478
Arroz semihlangueado o blangueado, incluso pulido o
glaseado, con un contenido de grano patido inferior o igual 5%
en peso. 303.269 163.209] 7.504.206) 7,2| 44979
Calzado para soccer, otro tipo de foothall, baseball o bowling. 6.853.857] 4586552 5780780 45 26,0
Los demas calzados con suela de caucho o plastico y parte
superior de material textil. 1.763.541 1.981.044| 4795715 46| 14208
Los demas calzados, para mujer con plantilla de longitud
superior o igual a 24cm. 1.349.568 1.743.794| 3.848.267 3,7 120,68
Los demas calzados para hombres, con platilla de longitud
superior oigual a 24cm. 2242672 3180.748] 3.461.452] 3.3 8.5
Los demas hilados de fibras discontinuas de poliéster,
mezclados exclusiva o principalmente con algodan, de titulo
inferior a 333,33 decitex (superior al N° métrico 30) 1.576.128 1.548.9201 3.277.867 31 111,62
Los demas calzados con platilla de longitud inferior a 24cm. 2.657.155] 2.264.365| 3.003.290] 29 32,6
Los demas calzados de deporte, con suela de caucho, plastico,
cuero natural o regenerado y parte superior de cuero natural.

2.257187] 1.548.714] 2824211 2.7 82,4

Los demas filetes congelados, excepto filetes de merluza de
cola, merluza de tres aletas, alfonsino v hesugo. 1124709 2.748.265| 26| 1444
Café sin tostar, sin descafeinar. 1.854.361 2779633 27085921 26 -26
Los demas calzados, con platilla de longitud inferior a 24cm. 1.037.4200 1.398.614) 2.237.773] 21 60,0
Los demas calzados de deporte, con suela y parte superior de
caucho o plastico. 5.782.547 737194 1.735238] 17| 13538
Camisas para hombre, de algoddn. 2.077.6401 1.516.671 1.671.151 1,6 10,2
Torres y castilletes, de fundicidn, hierro o acero. = o 1.358.276 1,3 b
Impresoras por chorro de tinta para ser conectadas a una
maguina automatica para procesamiento de datos. 2.057.300 982.245] 1.348.0701 1,3 37,2
Otros productos 36.576.196] 89.343.747| 38.586.308] 369

Elaboracion propia con datos obtenidos de ProChile.




Paises de origen de algunos de los principales productos exportados por Chile a
Vietnam.

Cobre:

Cuota de mercado Importaciones de cobre 2009

Australia
M Laos

19,2 Singapur

14,4
Japon
China

Taiwan

9,7

25,1
87 Indonesia

53 55 6,0 6,0 H Chile
M Otros paises

o

Elaboracion propia, basado en datos de GSO Vietnam.

Las exportaciones chilenas de cobre tuvieron una cuota de mercado del 5,3% en las
importaciones de este mineral el afio 2009. Australia es quién encabeza las
importaciones cupriferas de Vietnam, seguido por Laos y Singapur, Chile tuvo el lugar

ndmero ocho dentro de ellas.

Otros productos®: Las exportaciones madereras chilenas tuvieron una participacion del
1,2% dentro de las importaciones de Vietnam en el 2009. Los principales paises de
origen de estas fueron Malasia, China y Estados Unidos, cuyas exportaciones

representaron 15%, 12% y un 11.9% respectivamente en el total importado. En este

8 Ver en anexos Grafico 28: Cuota de mercado de paises exportadores de algunos de los principales
productos exportados por Chile a Vietnam.



sentido, los envios chilenos de pulpa de madera tuvieron el lugar nimero cinco dentro de
las importaciones vietnamitas de este producto.

Las exportaciones de productos pesqueros chilenos tuvieron una cuota de mercado del
2,78% de las importaciones totales que tuvo Vietnam el afio 2009. Japén, Taiwan y
Tailandia son los principales paises exportadores de este producto, cuyos envios
tuvieron una participacion del 16,5%, 10,7% y 9,6% respectivamente.

Las exportaciones chilenas de uva de meza tuvieron una participacion del 3% en las
importaciones totales vietnamitas, quedando como cuarto pais de origen de este
producto, superado por China, Estados Unidos y Australia.

Chile ocupa el segundo lugar desde el afio 2007 como exportador de vinos hacia el
mercado vietnamita. En el 2010 tuvo una cuota de mercado del 15%, el primer lugar lo
tiene Francia con una participacion del 18,4% para el mismo afio; y el tercer y cuarto
lugar lo tiene Australia y Estados Unidos.

Chile fue pais el nimero quince en las exportaciones de materiales y forraje animal en el
afio 2009, tales exportaciones representaron un 1,2% del total importado por Vietnam.
Los primeros paises exportadores de este producto son India, Argentina y Estados
Unidos, con una participacion del 26%, 25% y 10% cada uno.

Los mayores exportadores de aceite o grasa animal o vegetal son Laos, Indonesia y
Tailandia, cuyos envios representaron dentro de las importaciones totales de Vietnam el
2009 un 44,6%, 29,6% y 7,7% respectivamente; las exportaciones chilenas tuvieron una

participacion del 1% en ellas.



Capitulo 1V: Oportunidades Comerciales en el Mercado Vietnamita para las

Cerezas.

En las negociaciones del TLC entre Chile y Vietnam, Chile logré importantes
concesiones para productos que en Vietnam poseen un elevado arancel, dicho acuerdo
permitira que el 73% de las exportaciones nacionales ingrese al mercado vietnamita
pagando un arancel cero, mientas que el resto de los productos podra gozar de ventajas
arancelarias en un plazo que va desde 3 a 15 afios.

A los 5 afios de entrada en vigencia del acuerdo un 74% de las exportaciones y del
comercio bilateral ingresaran sin pagar arancel. A los 10 afios del acuerdo el 79% del
comercio bilateral y el 87% de las exportaciones podran ingresar al mercado vietnamita
con arancel cero®.

En el caso de las frutas, que tienen un alto arancel (la partida 08 promedia un arancel del
21,68%%°), gozaran de plenos beneficios dentro de 10 afios.

Por lo que la exportacion de frutas al mercado vietnamita constituye una nicho de
mercado interesante para un pais fruticola como el nuestro, considerando ademas que el

crecimiento de las importaciones de este sector va en aumento.

8 Fuente: http://chileabroad.gov.cl
% Ver en anexos Tabla 29: Aranceles de importacion de los principales productos exportados por Chile el
2010, y arancel promedio en grupos de productos de importancia para los exportadores nacionales.


http://chileabroad.gov.cl/

V.1 Descripcion del producto a exportar

El consumo de fruta en Vietnam es alto, constituye una parte importante dentro de la
dieta de la poblacion vietnamita. El trabajo se basard en el fruto carozo descrito a
continuacion, ademas se especifica su respectivo codigo en el Sistema Armonizado, y
arancel que aplica Vietnam actualmente ha dicho producto:

Arancel General

Fruta Partida arancelaria (SA)

Cerezas frescas 08.09.20.100 25%
e Paises de origen de importaciones fruticolas vietnamitas.

miles de dolares

Pais Importaciones|Importaciones| Importaciones| Importaciones| Importaciones| Var 2008/
2005 2006 2007 2008 2009 2009
0|Mundo 175.020 159.337 238.047 340.144 344 287 1.2
1|China 56.802 56.779 63.602 74 404 100.263 348
2|Costa de Marfil 12.218 6.027 18.647 72.396 58.080 -19.8
3|Tailandia 10.680 11.033 15118 17.371 42.950 147.3
4|Camboya 21.088 18.418 21.491 34.221 26.320 231
5|Indonesia 15.649 22659 43.647 23581 23.926 1.5
6|Nigeria 28.973 16.836 18.381 32.9141 20.423 -38.0
7|Estados Unidos 8.055 8.764 11.055 10.907 14.589 338
8|Australia 6.031 4583 3.846 7.850 13.514 722
9|Ghana 1.222 1.601 8.404 19.039 13.267 -30,3
10| Guinea-Bissau e - 22501 6.691 -70.3
11|Benin - 66 - 5.447 4424 -18.8
12|Singapur 5673 1.772 1.062 1.709 2.281 335
13|Tanzania 304 - 375 6.138 2.097 -65.8
14|Irlanda - - 117 - 1.876 -
15|Chile 550 967 875 856 1.803 1106
Paises Bajos

16|(Holanda) - 88 1.473 845 1.691 100,1
17|Nueva Zelandia 126 279 390 633 1.237 954
18|India 242 1.428 6.200 1.457 1.097 247
Otros paises 7.407 8.037 23.364 7.848 7.758 1.1

Elaboracion propia basada en datos de International Trade Center.




China constituye hace afios el primer pais de origen de importaciones de fruta
comestible de Vietnam. Tiene una cuota de mercado del 29,1% y un crecimiento del
29% en periodo 2002-2009. Los principales envios son las mandarinas y clementinas
frescas y secas; manzanas frescas; peras y membrillos frescos; y uvas frescas. Su
cercania geografica le permite tener un acceso competitivo en el mercado vietnamita.

El segundo principal pais de origen de las importaciones de fruta es Costa de Marfil, con
una cuota de mercado del 16,9%, donde las castafias de caju frescas y secas constituyen
la totalidad de sus exportaciones a Vietnam.

Tailandia es el tercer pais en este ranking, teniendo una cuota de mercado del 12,5% en
las importaciones de frutas vietnamitas; los productos de exportacion son las guayabas,
mangos y mangostanes frescos. Este pais se caracteriza por ser un gran exportador de
fruta fresca.

Chile se ubica en el lugar numero 15, y aunque su cuota de mercado del 0,5% es baja en
comparacion a la de los otros paises, el crecimiento de las exportaciones fruticolas
chilenas a Vietnam ha sido sorprendente: son 14 veces de lo que era en el 2001 y en el
2009 tuvo un crecimiento del 110% en comparacion al afio anterior. Las principales

frutas enviadas a Vietnam son uvas, manzanas, peras y membrillos, y kiwis frescos.



IVV.2 Evolucion Importaciones de Carozos

Importaciones Carozos HS:0809 2005-2010

miles de ddlares
6015 -

5015 4

Cerezas frescas
4015

3015 ¢ —#—Duraznos frescos

2015 - .
—ir—Ciruelasfrescas

1015 4

——Damascos frescos
* __2005 2006 2007 2008 2000 2010°
A J
miles de ddlares
2005 2006 2007 2008 2009 2010*

Total Productos 0809 1.383 1.394 24712 3.333 3.725 9.398
Damascos frescos 0 2 0 1 2 0
Cerezas frescas 55 43 123 231 475 1.229
Duraznos frescos 584 1.056 1.739 1.679 2186 5792
Ciruelas frescas 744 288 610 1.422 1.062 2377

Elaboracion propia con datos obtenidos en International Trade Center.

Las importaciones de este tipo de frutas ha sido relativamente constante a través de los
afios: los duraznos frescos promedian un crecimiento del 88,9% en el periodo 2005-2010
y las cerezas frescas el mismo periodo un 95,5%. El 2010 dichas importaciones tuvieron
un impresionante crecimiento, un 152% mas respecto al afio anterior: los duraznos

frescos crecieron un 165% Y las cerezas frescas un 159%.



IVV.3 Principales Paises Proveedores de Cerezas en Vietnam.

Cerezas Frescas HS 080920:

( ™
OrigenImportaciones de Cerezas Frescas 2010
miles de dolares
5 Estados Unidos
600 ;
M4 Australia
400 NuevaZelandia
200 175 Canada
32 22 Chile
0 Alemania
N J

Elaboracion propia. Fuente: International Trade Center.

El primer proveedor de las cerezas frescas importadas por Vietnam es Estados Unidos,
seguido por Australia y Nueva Zelanda; nuestro pais se situa en el quinto lugar. En el
afio 2009 las toneladas importadas por Vietnam fueron 68, mas de 3 veces de lo que
fueron el afo anterior; de las cuales Estados Unidos tiene una cuota de mercado del

36,7%, Australia un 32,4% y Nueva Zelanda un 14,7%.

1VV.4 Produccion Local

Vietnam con una gran ventaja en clima y suelo, desde la década de los 90’ ha tenido un

gran crecimiento en el area fruticola, tiene grandes superficies destinadas a la

produccion de fruta: de las 2.815.100 hectéreas de tierras de cultivo perenne existentes



en dicho pais actualmente, un area de 766.300 hectareas esta destina al cultivo de frutas,
el doble de superficie que habia para tal cultivo en 1995. En el afio 2010 la produccion
de fruta vietnamita fue de 5.721 mil toneladas.

La produccion fruticola vietnamita es casi en su totalidad de futas tropicales y semi-
tropicales, debido al clima que este pais posee, destacandose la produccion de mangos,
platanos, pifias, pomelos, naranjas, mandarinas, mangostan, longan, dragén fruit,
lychees, rambutan, durian, bread fruit, cocos, fruta de la pasién, jackfruit, caqui entre
otras. La gran mayoria de estos arboles frutales se encuentran cultivados en la zona sur
de Vietnam, principalmente en la region Delta del rio Mekong®:.

Las frutas de clima templado como uvas, manzanas, duraznos y ciruelas se producen
pero en menor cantidad que las anteriores, por algunas desventajas como por ejemplo en
la produccion de duraznos, de los cuales se obtiene frutos pequefios y la temporada de
cosecha es muy corta y en los ciruelos, la calidad de conservacion de sus frutos es muy
deficiente.

El sector fruticola esta principalmente dominado por productores de pequefia escala,
quienes tienden a especializarse en un cultivo. Asimismo los sistemas de gestion para la
produccién de estos no son muy avanzados: muchos de ellos se basan en sistemas de
riego mecanico y canales -el uso de riego por tubo o goteo es usado a baja escala-. Por
otro lado, la produccién de fruta se enfrenta a varias limitaciones en cuanto al manejo de
la post-cosecha, una de las razones se le atribuye a la falta de conocimiento de los

agricultores sobre las técnicas para un adecuado cuidado durante la pre-cosecha, lo que

%1 En la zona sur esta el 61% de los arboles frutales, y los arboles del Delta del Rio Mekong representan el
60% de dicha &era. Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Vietnam.



produce problemas no sélo en el manejo de la post-cosecha, sino también en la
comercializacion de los productos, ademas de la baja inversion e infraestructura
deficiente. El gobierno tiene programas de desarrollo en esta materia, para mejorar los
sistemas y tecnologias de esta etapa de la produccién fruticola.

El sector de frutas y la agricultura en general se enfrentan a grandes desafios en cuanto a
desastres naturales, ya que por su clima, constantemente se ve expuesto a inundaciones,
ciclones tropicales y tormentas, en este sentido el gobierno a través del Ministerio de
Agricultura 'y Desarrollo Rural trabaja activamente junto a organizaciones

internacionales como la ONU para la prevencion de tales desastres naturales.

1VV.5 Demanda de Frutas Fresca

e Consumo de fruta fresca en Vietnam.

Evolucién Consumo de frutas en Vietnam
miles de toneladas
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Elaboracion propia, Fuente: Faostat Food Balance Sheets.



En los ultimos afios Vietnam se ha convertido en un importante importador de productos
alimenticios, donde el consumo de fruta fresca ha ido en alza, en el 2007 fue de un poco
mas de 5.000 toneladas y un consumo per cépita de 58,2 Kg anuales, bastante parecido
al de paises como China y Japon®. Tal consumo se ha triplicado en casi dos décadas (en
1993 el consumo era de 18 kg anuales por persona®).
El crecimiento promedio del consumo de fruta fresca es del 4% en el periodo 2000-
2007, por lo que se puede prever que el mercado mantendrd estables tasas de
crecimiento para el futuro, agregandole el hecho de que las importaciones de estas
también han tenido un crecimiento alto y estable; y la proyeccién de la poblacion es de
alrededor de 1% anual.

e Habitos de consumo
La cocina vietnamita es considerada cominmente como una de las méas saludables del
mundo, admirada por el uso de productos frescos y uso bajo de aceite, por lo que la
verdura y la fruta fresca son de consumo popular en los hogares vietnamitas, quienes en
general tienden a comprarlos cada dia. Asimismo el gasto que realizan en productos
procesados de alto valor es mucho méas bajo que el que realizan por los productos
frescos.
En tal sentido, la fruta es altamente valorada por sus habitantes, constituye una parte
importante dentro de su dieta diaria, mas ahora que la poblacion esta tomando
conciencia de la necesidad de una alimentacion sana, donde la fruta forma parte

fundamental de ello. También las frutas grandes y de buen color se dan a menudo como

%2 En China es de 64,4 kgm y en Japdn de 58,2% kgm. Fuente: FAOSTAT Food Balance Sheets.
% Fruit and vegetal consumption in Vietnam. Fuente: http://www.ifpri.org



regalo y son altamente demandas en ocasiones especiales y/o festividades tales como
fiestas patrias, afio nuevo lunar conocido en Vietnam como “Tet”®* y ceremonias previas
al nuevo afio lunar como la llamada “ceremonia de cielo y la tierra” %, en esta ultima
existe la tradicidn de hacer platos de frutas frescas en forma de altares, como una manera
de representar el concepto de los cinco elemento de los que esta formado el mundo,
ademas de representar el deseo de buena cosecha y prosperidad para el nuevo afio, donde
las frutas coloridas y en especial las de color rojo son altamente apreciada.

Los habitos de consumo de los vietnamitas se ven altamente influenciados por el precio
de los productos y el ingreso mensual de las personas. Este Ultimo a pesar de que ha
crecido - en la actualidad es de un promedio de 3,2 millones de dongs al mes®-, su
estructura sigue siendo muy dispar entre la poblacion: en las zonas urbanas las personas
tienen un mayor ingreso gque las personas de zonas rurales; por otro lado las diferentes
ocupaciones también hace que los salarios sean diferentes, por ejemplo los profesiones
relacionadas con la metalurgia, banca y farmacia ganan al mes de VND 9.2 millones,
VND 7.6 millones y VND 7 millones respectivamente, mientras que un obrero gana
entre de 2,1 millones a 2,5 millones de dongs al mes. Asimismo existen diferencias en
las posiciones de trabajo por ejemplo: un secretario a menudo gana entre 2 millones y
2,5 millones de dongs al mes, mientras que el salario de un gerente o director ejecutivo

va de 17 millones a 20 millones de dongs.

% Varfa cada afio, pero es entre los diez Gltimos dias de enero y los primero veinte dias de febrero.
% Dia 25 del mes 12 del calendario lunar.
% Average Salary. Fuente: www.vietnamonline.com



Segun un estudio de TNS Vietnam los ingresos en los hogares vietnamitas de las zonas

urbanas han evolucionado como lo muestra la siguiente grafica:

~
Declaracion de ingresos mensuales en hogares Escala salarial
porcentaje
2008 =! 55 3 I .|E'| U5$ ].DDD +
2006 |IZ 55 7 B US51000-501
2003 (HACT 36 50 C US5500-351
2001 |2 - - D US$350-251
1999 3 62
‘ : : ‘ E US5250-151
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Elaboracion propia basada en el Estudio Consumer Trends Vietnam 2009-2010 de TNS
Vietnam.

El gasto promedio mensual per cépita en productos alimenticios de la poblacién
vietnamita también es mayor el de las personas que viven en zonas urbanas en relacion a
las que viven en areas rurales. En el 2008 el gasto promedio en fruta per capita mensual
representa un 7,6% del gasto en productos alimenticios que tiene la poblacién urbana
mensualmente, y un 5,6% del que tiene la poblacion rural. Por otro lado las personas que
se ubican en el quintil 5, tiene un gasto promedio en fruta cinco veces mayor al que tiene
las personas del quintil mas bajo®’.

El mayor gasto en fruta lo registra la region sureste - region donde se ubica la ciudad de
Ho Chi Minh-; sequido por la region del Delta del Rio Rojo - donde esta la ciudad de
Hanoi-. ElI 99% de los hogares de estas dos ciudades reporta consumir fruta, siendo los

platanos y naranjas los mayormente consumidos (un 97% y 92% respectivamente dice

97 Statistical Yearbook of Vietnam 2010. GSO Vietnam.



comer tales frutas)®. En ese mismo sentido un estudio a la demanda de fruta hecho por
la empresa de investigacion de mercado Pathfinder a 1,5 millones de hogares en la
ciudad de Ho Chi Minh en el 2009, tuvo como resultado que el presupuesto para
comprar fruta cada mes es de unos 105.000 dongs en hogares donde los ingresos
mensuales es de menos a 1,5 millones de dongs; en hogares con ingresos de 5 millones
de dongs es de 475.000 dongs; y en hogares con ingresos superiores a 10 millones de
dongs el presupuesto destinado a la compra de fruta es de 1,27 millones de dongs®.

En general el consumo se registra principalmente en los centros urbanos, donde esta la
nueva clase media emergente con un gran poder adquisitivo. Por otro lado, la decision
de compra la tiene en su gran mayoria la mujer.

Los principales consumidores de fruta fresca importada lo constituyen los extranjeros
que viven en Vietnam, los asalariados de ingresos medios, y los restaurantes y hoteles de
alta categoria.

Las personas con bajos ingresos -cerca de un 75% de la poblacion- no consumen
productos importados, porgue sus ingresos no se los permite.

Los productos importados se enfocan en ese 25% restante, que es cerca de 20 millones
de personas, quienes pertenecen a la clase media, clase alta y personas ricas. Estos
segmentos consumen productos importados. En la clase media — media alta y alta - los

ingresos va de 300 a 400 délares y en la clase alta entre 400 a 2000 ddlares.

% Fruit and vegetable consumption in Vietnam Fuente: http://www.ifpri.org
% Gasto promedio mensual en fruta es mas de VND500.000 Fuente: http://www.sstt.vn



1VV.6 Canales de distribucién

e Importadores y Distribuidores
Como el acceso al mercado local de empresas extranjeras es aun limitado, al igual que
las licencias de distribucion; los importadores y distribuidores locales tienen un papel
fundamental en la distribucion y promocion de los productos importados por Vietnam,
por lo que el ingreso de estos al pais es a traves de ellos.
La mayoria de los importadores de alimentos son también distribuidores, quienes
cuentan con la licencia de distribucion necesaria para entrar a Vietnam y comercializar
algn producto. Ellos son los que se encargan del manejo aduanero y de los pagos. Por
lo demas son quienes tienen contacto directo con las empresas de comercio mayorista,
supermercados y muchas veces con las tiendas de abarrotes.

e Comercio Mayorista
Las empresas mayoristas compran a los importadores o distribuidores las frutas y

verduras y se encargan de entregarselos a los comerciantes minoristas.

e Comercio Minoristas
Debido al bajo poder adquisitivo de algunas empresas de comercio minorista, la mayoria
debe importar los productos alimenticios desde fuentes como comerciantes mayoristas o
importadores/distribuidores. Sélo algunas de las grandes cadenas como supermercados e

hipermercados tienden y tratan de comprar directamente de los proveedores extranjeros.



Esquemas de distribucion y las formas de llegar al consumidor final:

| Proveedores extranjeros de frutas y hortalizas

!

Agente local

{

Importadores/Distribuidores

{ !

Cash & Carry Empresas de Comercio Mayorista
Empresas de Comercio Vendedores
Caterers . i Supermercados
Minorista ambulantes

{ { ) !

Consumidor Final

Elaboracion propia basado en datos del documento: Modelling vegetable marketing
systems in South East Asia: phenomenological insights from Vietnam.

En general, la forma mas adecuada para ingresar algun producto alimenticio a Vietham
es a través de los importadores o un agente local debido a la diferencia geografica entre
ambas naciones y las dificultades de idioma y costumbres existentes también. Ellos

poseen la experiencia necesaria para la comercializacion de los productos.

e Formatos de Comercio Minorista
Actualmente Vietnam cuenta con alrededor de 280 supermercados, hipermercados y
centros de compras.

- Supermercados e Hipermercados: Son un formato predominantemente de

autoservicio, con una linea completa de productos de abarrotes, carnes y



productos frescos. Tienen en general una superficie que va de los 5.000 a 30.000
metros cuadrados y alrededor de 15.000 articulos disponibles, dos tercios de ellos
lo componen productos alimenticios.

Cada vez la poblacion vietnamita esta dispuesta a comprar alimentos en
supermercados porque estos ofrecen mejores medidas de control de calidad en
los alimentos y también es un ambiente méas agradable y seguro para realizar las
compras en comparacion a los mercados tradicionales. Asimismo los
consumidores estdn tomando més atencion a la calidad de los alimentos, dicha
tendencia ayudara a promover mas los productos de alta calidad importados,
especialmente las frutas y verduras frescas, aunque la demanda por productos
importados ya es cada vez mayor.

La cadena estatal Co.op Mart, es la cadena mas popular de supermercados,
también esta Citimart, Maximart y Fivimart.

La cadena hipermercado mas importante de Vietnam lo constituye Big-C, del
Grupo Casino de Francia.

Cash & Carry: son grandes locales que trabajan con importadores locales,
venden todo tipo productos -incluyendo productos alimenticios- a hoteles,
caterers, asi como a pequefios comerciantes y empresas. La empresa mas grande
de esta categoria la constituye la empresa Metro cash & carry.

Tiendas de abarrotes (convenience stores): Estos son pequefios autoservicios
minoristas con menos de 3.000 metros cuadrados y un namero de productos de

no mas de 5.000. Estos locales estdn compitiendo con puestos callejeros y



mercados tradicionales, aunque estos locales han tardado en obtener la
aceptacion de los consumidores, ya que los perciben como caros. La mayoria de
ellos se ubican en las grandes ciudades como Ho Chi Minh, Hanoi y Da Nang.
Vietnam tiene cerca de 1000 de estas tiendas y minoristas.

La empresa que tiene mayor participacion de mercado es G7 Trading & Service
Co Ltd, seguida por Hanoi General Trade JSC y Saigoncoop.

- Mercados tradicionales “wet market”: son ferias libres donde se comercia
principalmente productos frescos como frutas, verduras y productos del mar, se
retnen en el centro de las ciudades. La mayoria de estas tiendas ofrecen sélo lo
basico con una seleccion limitada de productos, sin refrigeracion y muchas
veces con deficitarias condiciones higiénicas.

Con la llegada de los supermercados estas han dejado de tener la popularidad que
tenian antes.

- Vendedores ambulantes: Generalmente son personas pobres que recorren las

calles de las ciudades en carretillas o bicicletas ofreciendo frutas y alimentos.

La nueva clase media emergente compra tanto en los mercados tradicionales como en
los supermercados, mientras que la clase alta lo hace también en supermercados pero

ademas en tiendas especializadas.



1.7 Promocion de frutos comestibles

Chile mantiene contacto directo con Vietnam a través de la oficina de Pro-Chile en Ho
Chi Minh para actividades de promocion de los productos nacionales de exportacion,
Pro-Chile trabaja junto a la Asociacion Chilena de Fruta (ASOEX) para desarrollar y
promover las exportaciones fruticolas desde Chile hacia el mundo, en tal sentido se esta
incentivando continuamente a los exportadores nacionales para que participen en
exposiciones, seminarios y ruedas de negocio a lo largo del mundo. En el Gltimo tiempo
este se ha enfocado en descubrir los mercados asiaticos, donde nuestro pais a

participados en algunas ferias de Asia y Vietnam:

Food And Hotel Vietnam: La exhibicion y conferencia “Food and Hotel Vietnam”, que
se realiza el mes de septiembre desde el afio 2003 en la ciudad de Ho Chi Minh, es una
de las feria internacional de alimentos, bebidas, hoteleria, tecnologia y servicios
relacionados, mas importante que se realiza en Vietnam. En su sexta version realizada en
septiembre del 2011, participaron 49 paises incluyendo Chile, donde asistieron 9860
visitantes tanto nacionales como extranjeros, tuvo un aumento del 26,7% respecto a la
version anterior del afio 2009. En sus inicios se realiz6 anualmente, pero ahora es cada

dos afios y la proxima version esta planificada para el 2013,

100 Fyente: www.foodnhotelvietnam.com



International Exhibition on Food & Beverage: Es un evento anual organizado por el
Feria Comercial Nacional de Vietnam y la empresa de publicidad Vinexad, realizado en
la ciudad de Ho Chi Minh. Dentro de los perfiles de exhibicién, los productos
alimenticios incluyen las frutas y vegetales frescos. El 2011 se celebro la edicion XV, en
la cual hubo 182 expositores y 256 stands, de 11 paises y territorios, principalmente de

Asia, asistiendo mas de 11 mil visitantes.

Asia Fruit Logistica: Es una feria que se realiza anualmente en Honk Kong, constituye
la Gnica feria comercial regional de Asia para el desarrollo de negocios internacionales
de frutas y hortalizas frescas. Su origen viene de la Fruit Logistica realizada cada afio en
Alemania, que trajo toda su experiencia a la feria que se realiza en el continente asiético.
En la dltima version de septiembre del 2011 contdé con 332 expositores de todo el
mundo®, incluyendo a nuestro pais, donde la Asociacion Chilena de fruta (ASOEX)
expuso. El 80% de las presentaciones se enfocé en la fruta fresca, Chile tuvo su primera
participacion en esta feria el afio 2009.

Viethnam Expo: Se realiza cada afio en abril en Hanoi, el 2012 celebrara la version
namero 22. EI Ministerio de Industria y Comercio es el patrocinador oficial de esta feria
que constituye uno de los mayores eventos de promocion comercial para promover las
exportaciones, importaciones e inversion, relacionadas a productos agricolas y alimentos
procesados; artesania y decoracion de interior y exterior; industria de la moda;

electronica; informatica entre otros. El evento realizado el 2010 cont6 con alrededor de

101 Fyente: www.asiafruitlogistica.com



casi 600 expositores provenientes de 17 paises; y mas de 25.000 visitantes de 45 paises y

territorios'®?,

Ruedas de Negocios y Seminarios: Se realizd una rueda de negocios en China y
Vietnam en septiembre del 2009, con el objetivo de la busqueda de nuevos mercados y
clientes para el sector agropecuario y especificamente para las frutas frescas. La visita
que se hizo a Ho Chi Minh incluyd la visita a algunos supermercados de la ciudad.

También se realizd en nuestro pais en el 2010 un seminario y rueda de negocios llamado
“Oportunidades y desafios para las exportaciones de fruta chilena a Vietnam”, donde
asistieron representantes de Pro-Chile, Asoex e importadores y distribuidores de

Vietnam.

IVV.8 Ingreso del Producto al Mercado Vietnamita

En este momento las cerezas frescas pagan un arancel del 25%%, mas el IVA que se le

aplica a las frutas, el cual es de un 5%.

102 Fyente: www.vietnamexpo.com.vn
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e Certificaciones para el ingreso.

Se requiere certificado de origen, certificado fitosanitario y certificado nacional para la
exportacion de vegetales:

Para que una mercancia se pueda beneficiar de cualquier ventaja por su origen -tarifas
preferenciales- debe obligatoriamente presentar un Certificado de Origen, de lo contrario
se aplicara un 50% de incremento sobre la tarifa preferencial.

Las importaciones de alimentos no procesados de origen animal, vegetal, 0 acuaticos
deben ser inspeccionados por las normas fitosanitarias de los organismo competentes de
cuarentena del Ministerio de Agricultura y Desarrollo de Vietnam. El certificado
fitosanitario es emitido por el Departamento de proteccion vegetal de Vietnam, en el
caso de las frutas y verduras.

Vietnam exige que para la exportacion de vegetales y frutas frescas, el pais de origen
figure en la lista de paises aprobados, en funcién de un expediente de examen de
condiciones nacionales de higiene de produccién y manipulacién, Chile se encuentra en

esta lista junto a 10 paises mas.

e Descripcion del producto y embalaje.

Cerezas: El cultivo de cerezas en nuestro pais ha ido en aumento, al igual que las

regiones donde se cultiva, abarcando mas regiones donde antes no se plantaban'®. Las

104 Como la 3ra, 4ta, 9na y 10ma region.



cerezas de nuestro pais estan disponibles desde fines de octubre hasta fines de
diciembre, pero es a mediados de noviembre hasta fines de diciembre donde se centra la

produccion.

Variedades a exportar:

Van: Fruto de tamafio medio, muy firme y bien coloreada, regular resistencia a la post
cosecha. Cosecha tercera semana de noviembre.

Lapins: Fruta de tamafio mediano y grande, firme dulce y jugosa, gran resistencia a la
post cosecha. Cosecha primera semana de diciembre.

Bing: Fruta grande y firme, jugosa y de brillante piel, con buena resistencia a la post

cosecha. Cosecha Ultima semana de noviembre.



Embalaje:

DIMENSIONES TIPO DE CAJAS | DISTRIBUCION DIMENSIONES CONTENIDO
ENVASES (1) 1ipo DE TRANSPORTE  POR DE CAJASENEl Y TIPOPALLET DEL ENVASE
mm ENVASE PALLET PALLET N* {mm)
3)
NG
axlxhi2) bx h a x|
1000 x 1.200 GRANEL O
i MARITIMO 176 8x22 (TACO) BOLSITAS
300x500x86 | CAHOR
. ’ [.O00 % 1.200 GRAMEL O
AEREQ 128 8x 16 (CARTON) BOLSITAS
L.Ol6 x 1.220 GRANEL O
MARITIMO &0 Sx 16 {(CHEPF) para | CLAMSHELL
A00x600x 123 | Cartén USA
[.O00 % 1.200 GRAMEL O
AEREQ 60 5x12 (CARTON CLAMSHELL
CELHEX)

(1) Las medidas en los envases de cartdn corresponden a medidas exterioras.
2] arancho, I: largo, ke altura, b base.
(3} Alura mdxima de pallel: 2,13 m. para el paliet ds 178 cajas, mariiimo y de 1,60 m, para sf pallst de 128 cajas adreo

Fuente: www.cerezaschile.cl

Las cerezas deben ser almacenadas bajo refrigeracion, pues se debe proteger de las altas
temperaturas para conservar su color y textura. Pueden durar de 3 a 5 semanas en un
refrigerador convencional a 0°C, dependiendo de la variedad.

El empaque que se use debe lograr obtener dos objetivos: mantener los tallos verdes y
mantener un alto nivel de floracion natural en la superficie de la fruta.

En Vietnam no existe una ley o regulacion que limite tamafio, peso o caracteristicas

biodegradables o de reciclaje de los materiales del embalaje.


http://www.cerezaschile.cl/

e Precio

El precio de las cerezas es bastante alto en Vietnam, sobre todo teniendo en cuenta que
este no es un producto que se cultive en Vietnam, ademas de los altos aranceles que este
pais le aplica a las frutas en general. Cerca de festividades como por ejemplo afio nuevo,
los precios tienden a subir, aunque esto es algo que sucede con todas las frutas en

general.

Precio de venta al por menor de las cerezas (diciembre 2011):

US$1= 20.803 dongs'®.

- En pagina web hoaquaonline el precio es de:

Cereza variedad Van 1 kilo: 550.000 dongs

Cereza americana 1 kilo: 350.000 dongs.

Cereza australiana 1 kilo: 420.000 dongs

- En el supermercado “Lotte Mark” ubicado en la ciudad de Ho Chi Minh:

Cereza en bolsas de 200 gramos: 145.000 dongs.

195 Tipo de cambio del 1 de diciembre 2011. Fuente: Banco Estatal de Vietnam.



Conclusioén

El sector fruticola chileno ha tenido un importante desarrollo en las ultimas décadas,
haciendo que sea reconocido a nivel mundial como un gran proveedor de fruta fresca.
Las principales frutas de exportacion lo constituyen las uvas, manzanas, Kiwis y paltas;
sin embargo las cerezas estan teniendo un increible auge en su demanda, siendo
altamente cotizada en algunos paises como fruta ornamental para festividades. Esto hace
que las expectativas de envios para el 2013 sean el triple respecto al afio 2007,

El lejano oriente es el segundo mercado de destinos de las exportaciones de cerezas y es
el que tiene las mayores expectativas de crecimiento, constituyéndolo como un
importante potencial mercado.

Aunque para lograr tales expectativas de envios, es necesario superar algunos problemas
que presenta esta industria en la actualidad, como por ejemplo el poco conocimiento de
las variedades de cerezas a nivel local; la baja productividad para algunas variedades de
cerezas (bing y kordia) y exceso para otras (Van y Laping); y disponibilidad de mano de
obra capacitada entre otras, existiendo importantes desafios que superar, no sélo en el

area de produccion, sino también a nivel de packing y nivel comercial.

Las importaciones vietnamitas de cerezas, aunque son minimas, ha tenido un aumento
constante en el tiempo y a pesar de que aun las exportaciones de cerezas de nuestro pais

a Vietnam son bajas se cree que esta fruta tiene grandes expectativas de exportacion

106 Fyente: www.chilecerezas.cl



dentro de las frutas destinadas a tal mercado, esa fue una de las conclusiones a las que se
lleg6 en el seminario “Oportunidades y desafios para las exportaciones de fruta chilena a
Vietnam” realizado en noviembre del 2010 en nuestro pais

Las exportaciones chilenas de cerezas se enfrentan a las exportaciones de Estados
Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Canada en el mercado vietnamita; los dos primeros
son en este momento los que lideran los envios de cerezas a tal pais, sin embargo, es
Australia y Nueva Zelanda quienes constituye los principales competidores para Chile,
pues al ubicarse en el hemisferio sur, abastecen a Vietnam en la misma época del afio
que Chile -entre noviembre y febrero-.

A pesar de gue estos paises estan mas cerca de Vietnam, Chile tiene la ventaja de tener
una mayor produccion de cerezas: en Chile existen 13.143 hectareas plantadas con
cerezos'%” mientras que en Australia es de 3.670 hectéareas'®®. En general la participacion
de Chile en el mercado de las cerezas mundial es mucho mas importante que el resto de
productores del hemisferio sur.

El Tratado de Libre Comercio entre Chile y Vietnam permitird que muchos de los
productos chilenos entren al mercado vietnamita con importantes beneficios
arancelarios, para lo cual quienes quieran aprovechar tales beneficios es necesario que
conozcan ampliamente la nacién vietnamita: su cultura, costumbre, gustos y
caracteristicas principales para saber como abordar el mercado. Este tratado beneficiara

las exportaciones reciprocas, para lo cual cubre un universo de mas de 9000 productos

107 Datos del 2010 de Oficinas de Estudio y Politicas Agrarias (ODEPA).
108 Datos del 2010 del Departament of Primary Industries Australia (DPI)



en diferentes categorias de desgravacion. Ademas de facilitara el acceso a otros
mercados de la regién

Los productos fruticolas es uno de los sectores favorecidos con este TLC. En tal sentido,
las cerezas que actualmente pagan un arancel de importacion del 25% veran en un plazo
de 10 afios reducido dicho arancel en su totalidad, algo que permitira a las exportaciones
de cerezas ingresar al mercado vietnamita con un precio mucho méas competitivo que el
que tiene actualmente.

Los exportadores de cerezas deberian aprovechar las oportunidades comerciales que
ofrece este tratado, considerando ademas el importante crecimiento econémico que ha
tenido Vietnam en los ultimos afios que ha influenciado en forma muy positiva en el
nivel de vida de sus habitantes, sobre todo de aquellos que viven en zonas urbanas,
quienes cuentan con mayores ingresos -producto tanto del crecimiento del pais como del
mayor nivel educacional que poseen-, lo que ha provocado que surja una nueva clase
media, con un mayor poder adquisitivo y con costumbres y tendencias cada vez mas
occidentalizadas, donde cabe destacar que el 61.7% de la poblacion tiene menos de 35
arios'®,

Los sectores socioecondmicos mas acomodados de Vietnam y la clase media consumen
productos mas sofisticados como los importados, y a medida que aumentan sus ingresos
también aumenta la demanda por estos, pues muchos desean demostrar que pueden

adquirir productos extranjeros y costosos. Es a este segmento de la poblacion al que

109 Vietnam poblacion y vivienda censo 2009. Fuente: GSO Vietnam.



deben enfocarse los exportadores de cerezas, segmento que se ubica principalmente en
las areas urbanas.

Aunque el mercado para tal producto es un nicho pequefio ain en Vietnam, su consumo
va en aumento y los niveles de crecimientos del pais y de la poblacion también. Ademas
el consumo de fruta fresca es cada vez mayor y la poblacion estd cada vez mas
preocupada de consumir productos saludables, de calidad y seguros.

A pesar de las barreras existentes para las exportaciones de cerezas chilenas, y en
general para las exportaciones chilenas, como lo son la gran distancia que separa a
nuestro pais de Vietnam -que hace que los costes de transporte sean altos-, este pais
constituye un atractivo potencial nicho de mercado para las cerezas, el cual con una
estrategia de posicionamiento efectiva del producto puede traer importantes beneficios a
los exportadores nacionales.

Es necesario que los exportadores nacionales participen activamente en las ferias y
seminarios que se realizan tanto en Chile como en Vietham y Asia. El 2013 esta
programada la siguiente feria “Food and Hotel Vietnam” un lugar donde Chile puede
seguir destacandose y promocionandose como un gran proveedor de fruta fresca, y
donde los exportadores de cerezas pueden mostrar sus productos a los clientes
vietnamitas, para que estos conozcan y distingan las cerezas chilenas dentro de los otros
paises. Asimismo participar en la feria Vietham Expo, la cual se realiza cada afio en
Hanoi, ya que puede representar un efectivo canal de publicidad de los productos

chilenos.



También realizar visitas de empresarios chilenos a Vietnam, donde se pueda llevar a
cabo degustaciones en supermercados y hoteles de alta categoria, pues a los
consumidores de estos lugares tendrian que ir dirigidas las exportaciones de cerezas. Un
punto importante a considerar en este sentido, es que el abastecimiento y flujo de las
importaciones vietnamitas son muy fuertes desde la segunda mitad del segundo
semestre, debido a que es enero el mes que concentra las mayores ventas del afio por las
festividades que se celebran en dicho mes, por lo que no es recomendable programar
visitas para esa fecha. Ademas invitar a nuestro pais a importadores, distribuidores y en
general a clientes vietnamitas, para que conozcan en profundidad la produccion fruticola
nacional, y el nivel de calidad que estos tienen actualmente.

A pesar de las dificultades que puede presentar Vietnam para los empresarios chilenos,
resultar un importante e interesante mercado a explorar, méas adn con el Tratado de Libre
Comercio suscrito por ambos paises, el cual puede ofrecer nuevas oportunidades a los
exportadores nacionales. Por lo demas el gobierno anuncié el afio 2009 que abrira una
oficina agricola en Vietnam dentro de los préximos afios, sumandose a la cuatro ya
existente en el continente asiatico, como parte de la estrategia para seguir posicionando
la oferta alimentaria y forestal chilena en esa region, algo significara para los
exportadores nacionales un apoyo importante para acceder a ese mercado.

Para Chile este tratado fortalecer ain mas el desarrollo de amistar y cooperacién con la

Nacién vietnamita.
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ANEXos

Tabla 1: Comparacion de indicadores macroeconémicos entre afios 1932 y 1929.

PIB Total y PIB per capita 1927-1933
mifiones de pesos 1996

Aiio PIB | % Var |PIB per capita| % Var
1927| 2.645.093 -197 648.084] -334
1928| 3.311.318 2519 7997401 234
1929| 3.402.795 2,76 8098221 126
1930| 2.965.451 -12.85 B695.176] -14,16
1931 2.410.975 -18,7 556.530] -19 94
1932 1.851.671 2372 420719 -24 4
1933| 2.307.804 24 B3 515.941| 2263

Elaboracion propia basado en Economia Chilena 1810-2000 Producto Total y Sectorial
una Nueva Mirada.

Exportaciones e Importaciones Totales 1927-1934
milfones de dolares de cada afio

Aiio |Exportaciones FOB|Var % | Importaciones CIF|Var %
1927 20686 21 13053 170
1928 23603 173 145998 -72
1929 27905 386 196,80] 251
1930 161 56 -197 170031 81
1931 93,00| 508 g9,05] -434
1932 3383] -63.2 263801 -83,0
1933 49201 756 28.36| -620
1934 94 14| -53.2 46,09] -70,7

Elaboracion propia. Fuente: Economia Chilena 1810-1995: Estadisticas Histdricas



Composicion del Valor de las Exportaciones 1927-1934
milfones de dolares de cada afio

Aiio | Mineras [Var %| Agropecuarias |Var %|Manufactureras | Var %
1927 1785 30 1964] -136 742 2972
1928 20170 130 2663 356 .71 39
1929 246 55| 2272 24p5| 74 785 18
1930 13525] -45.1 1981 -196 65| 172
1931 g4 05 -37.9 1099 -445 396 -39.1
1932 2334 722 7.24] -34.1 325 -17 8
1933 BB 569 935 291 3251 00
1934 7136] 949 18,54] 983 424 305

Elaboracion propia

. Fuente: Economia Chilena 1810-1995: Estadisticas Historicas

Productividad Media : Mineria y Manufactura 1927-1934

PesS0s
Aiio | Mineria | % Var | Manufactura |% Var
1927| 7.400504] 72 1.214934] 5
1928|10.786.568] 458 1.246.419 3
1929 11.112.950 30 1.320.813 B
1930| 7.826.962| -295 1228278 7
1931| 5.131.405| -34 4 964.499| -21
1932| 2937637 -428 943.822| -2
1933| 3.400656| 158 1.029.269 g
1934| 5222.462| 536 1.128.982] 10

Elaboracion propia.

Fuente: Economia Chilena 1810-1995: Estadisticas Histdricas




Tabla 2: Indices macroeconémicos varios periodos.

Promedio de Exportaciones FOB, Tasa Crecimiento del PIB, PIB
percapita y Tasa de Inflacion, varios periodos.

Pariodo Exportaciones FOB| Tasa Crecimiento Tasa
como % del PIB PIB |PIB percapita | Inflacion
1920-1929 23,31 5,84 4 44 409
1930-1939 18 66 176 163 575
1940-1949 17,75 3,24 151 17 .94
1950-1959 11,87 356 155 38,36
1960-1969 11,39 489 1,95 24 87

Elaboracion Propia, basado en datos de: INE; Economia Chilena 1810-2000 Producto
Total y Sectorial una Nueva Mirada y Economia Chilena 1810-1995: Estadisticas

Historicas.

Tabla 3: Gastos del Gobierno Central periodo 1970-1980.

millongs ofe pesos de 1995

Funciones Sociales Otras
Aiio [Eduacion |Var %| Salud | Var % |[Vivienda [Var %| Otros |Funciones
19701 370901 137 161675 1160l 83633 88 14.333] 1.606.479
1971 526387 394 2296301 420] 1835631194 9134] Z.164.151
19721 571175 B5 3| 412.848] 795 246.525] 343 22447 2.921.524
1973 448306 -485] 97.262] 764 242.943] 18] 208.726] 2545434
1974 4483741 01] 212.818] 1188] 208.619] -141 26991 2.637.020
1975 370819 17 4] 158.419] -25 5]  83.156| 60,1 4 461 2.587.709
1976 273497 -26 21 158.753 02 102336 23] 788.577] 1.715.482
1977 291262 65| 3027400 907 196563801 92211.144.465] 1.379.333
1978 315022 82| 328.719 8| 133.344| -32.211.299.671] 1.479.634
19791 361.218] 147 346.475 oA 172.094) 29111177 .445] 1.428.252
1980 344281 -4.7| 352.788 18] 177.226] 3.0]1.390.924] 1.402.365

Elaboracion propia basada en datos de: Economia Chilena 1810-1995: Estadisticas

Histdricas y Economia Chilena 1810-1995: Cuentas Fiscales.




Tabla 4: Estructura exportaciones e importaciones periodo 1973-1980.

1973 | 1974 | 1975 | 1976 ) 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Exportaciones FOB (millones de US§}| 1.309] 2.151] 1.590] 2.116]2.186] 2.460| 3.835| 4.705
composicion (%3)

Fineras 808 839 693 593 641 BOZ| B12| &894
agqropecuarias 201 28] 5Bl &7 7.3 a2 (o= 73
rmanufactireras T2 135 282 A0 A8 el 320 334

Importaciones CIF {millones de US$) | 1.447] 2.016] 1.708] 1.655|2.417| 3.243| 4.708| 6.145
composicion (%a)

bienes de consumo ho alimenticios] 98] 58] 69 6] 1821 185 17 1] 207

Blienes de consumo alimenticios 353 22 Al 207 144 147 11 1] 130

Blenes interrmedios 382 682 529 a1 4] 455 4411 817 456

hignas de capital 158] 1400 191 221 21 5] 2285 201 207

Balanza Comercial {millones de US§)| 21,0] 356,7] 69,5]642,6] 34,1] 425,9]-355,1|-763,5

Elaboracion propia, con datos obtenidos en Banco Central de Chile.

Tabla 5: Principales indicadores econdémicos periodo 1980-1984.

1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984
Crecimiento real PIB (%) B 47 4 48] 145953 -434] 4.24
Inflacian (%} N2 8951 207 231 23
Exportaciones {millones US$ FOB) 4705 3837 3706 3531 3.651
Importaciones {millones US% CIF) 5469 B513| 3643 2845 5.288
Deuda Externa (millones US$) 11.084| 15.542| 17.183] 17.431| 18.877
Deuda Externa / Exportaciones 24 41 44 44 52
Balanza de Pagos (millones US{) 1.244 B7| -1.165] -541 17
Deficit Fiscal (millones pesos de cada aiio)]-25.876]-30.635] 19.491] 44.585] 32.656
Desempleo (%)™ 17 151 251 33 247
Crecimiento salario real {%) ™ a.537| 7865 o) -10.42 1]

* Signo negativo indica superavit fiscal
™ Fuente Meller 1593
=* RHemuneracidn del trabajo base 1935




Tabla 6: Valor y variacion exportaciones afio 2010, millones de délares FOB.

Minero

Cobre 27.7022] 40.256.7 453
Hierro 5345 11108] 1078
Salitre yyodo 4815 564.2 17.2
Plata metilica 3137 368,7] 17.5)
Orido de molibdeno 1.345,0 15338 14,0,
Carbonato de litio 12,7 1739 543
Salmarina y de mesa 1219 123 -T4
Otros mineros 83,1 158,9 91,2
Agropecuario,silvicola y pesquero| 3.6455| 4.352,2] 19.4
Sector fruticola 3.025,8] 3.708,0 225
Uva 1.204,0 13454/ 17
Otros agropecuarios 5442 5613 13
Semilla de maiz 196,7) 165,7 -15.8
Semilla de hortalizas 782 104,0 330
Sector silvicola 13,8 213 56,6
Rollizos para pulpa 01 16] 6000,
Pesca extractiva 62,0 719 16,0
Algas 60,8] 713 17.3
Industrial 16.898.6| 19.283.2 14.1]
Alimentos 6.273.0| 6.167.2 -1.7
Harina de pescado 6067 519.8' -14.4
Salmén y trucha 2‘030'% 2.009,9 -10
Moluscos y crusticeos 3733 364.3] -2.4
Conservas de pescado 1340 686 48,8
Fruta deshidratada 248,0 299.8] 20.9|
Pasas 18,7 1414 19,1
Puré yjugo de tomate 83,2 952 14,4
Fruta congelada 2152 228,56 62
Jugo de fruta 1820 157.8] 133
Conservas de fruta 1023 106,7] 43
Jugo en polvo 2353 2480 54
Carne de cerdo 3404 3228 5.2
Bebidas y tabaco 1.470,9| 1.658.4 12,7]
Vino 1.381,2 1547 3] 12,0)

Industrial 16.898.6| 19.283.2 14.1
No alimentos 9.154.1] 11.457.7 154
Forestal y muebles de madera 1.537.2| 1.858.2| 209
Basas y madera aserrada de pino insigne 4295 5499 28,01
Chips de madera 2745 338.2] 23,2
Madera cepillada 1404 173,1 27,6
Tableros de fibra de madera 2405 2761 14,8
Tableros de particulas 19,9 252 268
Obras de carpinteria 55,5 64,9 16,9
Palets de madera 128 51 -602
Celulosa, papel y otros 2.649.1] 3.102;8 171
Celulosa cruda 1728 2025 17.2
Celulosa blanqueada 18389 2.2204 20,7]
Papel para periddico 1375 123,01 -10.5)
Diarios y publicaciones 34 2.9 -14.7]
Cartulina 2548 2935 176
Productos quimicos 2.2345| 2.7776| 243
MMetanol 157.9 218 34,1
Nitrato de potasio 1739 2868 649
Perfumes, cosméticos y articulos de

tocador 526 60,7 15,4
MNeumaiticos, camaras y cubrecamaras 80,9| 1586 96,0
Industria metilica basica 1.062,6| 1.907.2| 795
Alambre de cobre 2824 4637 64.2
Productos metalicos, maquinaria y|

equipos 1.419.9] 15550 9.5
Manufacturas metalicas 130,3] 2149  189]
Material de transporte 3957 4159 51
Otros productos industriales 250.8 256.9 2.4

Elaboracion propia, basado en datos del Banco Central de Chile.




Grafico 7: Estructura Importaciones desde el afio 2000.
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Elaboracion propia con datos del Banco Central de Chile.
Tabla 8: Valor importaciones y variacion afio 2010.
Var %
Agrop ilvicolas y pesqueras 381,2] 3321] 3449 3969 416.9] 4352 702.4] 1.002.8] 1.206,6] 659.9] 766.8] 16,2
Poroto soya 149 208 305 374 524 558 473 639 B5 5 95 2751 1880
Café, sin tostar ni descafeinar 161 142 105 125 137 191 223 284 286 244 346l 418
Plitanos 393 345 35 272 300 337 378 392 463 427 459 75
Sorgo en grano 58 56 56 455 85 639 8.2 194 793 820 1116 361
Caucho y latex natural 97 91 10,2 156 245 232 318 310 360 14 4 359 1483
Semillas de hortalizas 65 5.1 52| 5935 7346 84 87 13.2 139 127 163 283
Resta de productos 2889 2430] 2514] 2528 2805| 2881| S465| 8077| 9365 4742 4950] 4.4
Industriales 13.958,2 13.530.,8| 13.087.,5| 14.187.8| 17.996,0] 23.904.4| 27.448.8| 34.546,0| 45.461,3] 32.241,1| 45.861.9] 42.2
Automdviles B6028] 5188 5263 6730| 8976| 1.1920] 1.3856| 1.7248| 2144 3] 1.2096| 2706 4| 1237
Petrdleo diésel 156 6 1188 1388 16874 4345] 9112| 15287 3.4887| 50920 2297 6] 3.2113] 398
Camionetas 1830 1877 1970 2050| 2558 4065 4013| 5819 6051 3184] 9258) 1908
Televisores en colo 1188 784 88,8 85,1 1236 1702 2652 2825 3160 2802 6405|1286
Teléfonos celulares sfd sid|  2334] 254B| 3703| 4825 7043| 6945 74121 56498 92001 B29
Carne de bovino deshuesada, fresca o refrigerada 144 1 138 4 1513 1967 2353 3275 3001 3451 4182 4377 677 0| 547
Medicamentos de uso humano para
la venta al por menor 1761 2027 1834 1961 2308] 2786 316| 3808| 4454| 4575 4868 64
Gasolina para motor de vehiculo terrestre 99 4 98 4 126 8 1605 2152 346 3 4131 6228 4498 367 5 6226 694
Equipos computacionales 97 91 905 1008 147 4] 3463 280 #1141 5157 4719 6728| 4285
Resto de productos 12.380,4] 12.096 5] 11.584 5| 12.383,1] 15.455 9] 19.925 8| 22.558 8] 26.708 3| 35.474 8| 26.400 5| 35.918.7] 36,1
Mineras 2.418,8] 2.209,0]1 2.114.2| 2.738.4| 3.919,6] 5.439.0| 6.570,9] 7.216,1| 9.822,3| 5.682,0| 6.090.7| 7.2
Petréleo crudo 1.9937] 1.7268| 16151 2.1305| 2.8746| 3.7759| 4.8732| 50183| 7.1752| 3.9754| 43406 92
Mineral de cobre oo 36 68 88 435 791 2221 17471 2000 939| 399.4| 3037
Gas natural en estado gaseoso 2283 3202| 3114 3788 4480| 5208 5120 4934] 4514 4971 1899| -B18
Hulla bituminosa 1391 998 1008 1058 1864 1948| 2639 3734| 7795 5545 5600 1.0
Concentrado sin tostar de molibdeno 188 196 298 774 2622 7164 548 9 8589 8482 3758 4003 65
Resto de productos 39,0 389 50,2 37,1 1050 1522 1508] 297 4] 3679 1803 2005] 112

Elaboracion propia con datos del Banco Central de Chile.




Tabla 9: Desempefio Logistico de Vietnam.

Aduanas |Eficiencia del proceso de desapacho Puntaje | 2.68
Puesto 53

Infraestructural Calidad de |a infraestructura relacionada Puntaje | 2.56
al transporte y comercio Puesto 66

Transporte |Facilidad de organizar los envios Puntaje | 3.04
Internacional |a precios competitivos Puesto 58
Competencia | Competencia y calidad de los Puntaje | 2.89
logistica senvicios logisticos Puesto 51
Seguimiento |Capacidad de seqguimiento y rastreo Puntaje | 3.10
y rastreo de los envios Puesto 55
Puntualidad |Funtualidad de los envios en su llegada a Puntaje | 3-44
destino en los plazos previstos o esperados |Fuesto 76

El puntaje maximo es &.
Fuente: Banco Mundial, febrero 2010.

Gréafico 10: Tasa de Incidencia en la Pobreza.
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Elaboracion propia con datos basados en Datos Banco Mundial y GSO Vietnam.



Grafico 11: Tasa de crecimiento PIB real periodo 1990-2000.
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Elaboracion propia, datos GSO Vietnam.

Grafico 12: Evolucion Estructura del PIB nominal.
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Elaboracion propia, datos GSO Vietnam.

Graéfico 13: Inflacion Media periodo 1988-2001.
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Creacidn propia: Fuente FMI



Grafico 14: Variacion Estructura del PIB, segun actividad econémica.
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam

Graéfico 15: Estructura poblacion empleada 2010.
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam



Grafico 16: Superficie de cultivos anuales y perennes.
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Los cultivos anuales en el afio 2009 fueron 11.188.600 hectéreas y los cultivos perennes
fueron 2.760.200 hectareas. Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.

Graéfico 17: Superficie cultivada de arroz.
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Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.



Tabla 18: Principales cultivos anuales y perennes; y productos pecuarios.

Cultivos Anuales
Mifes de toneladas

Aiios Arroz Maiz Papas | Cafia de Azicar| Soya
1990 19.225 1 671,0

1995 | 24.963.7| 1177.2| 1.685.8 10.711.1 125.5
2000 325295 20059 1.611.3 15.044 3 1493
2005 358329 3.787.1 | 1.4431 14.948,7| 2927
2009 36.895,5| 44318 1.207.6 152464 2136
2010 | 40.000,0] 4.600,0] 1.313.5 15.684,9] 2953

Cultivos Perennes
Mifes de toneladas

Anos | Caucho Té Cafe Pimienta | Coco

1950 1451 52 57.9 8.6 594 .4
1994 180.9 218 1247 93] 11653
2000 4.7 802.5 290.8 39.2 884.8
2004 570 76821 4816 80,3 §77.2
2009 798.8] 10451 7237 10,.6] 11285
2010 853.12] 10932 T6T.9 108.8] 1163.5

Principales productos pecuarios

Peso vivo | Peso vivo Leche Peso vivo | Aves de Huevos Miel
Aiios | bafalos vacuno fresca Cerdos corral
toneladas| tfoneladas| toneladas|milesdeton.| milesdeton.| mill piezas| toneladas

2000 48 415 93.819 51.458 1.418 2929 37M 5958
2001 49230 97.780 64 703 1.5615 308.0 4023 7.321
2002 51.811 102 454 T8 453 1.654 3384 4 530 11.401
2003 53.061 107540 126.697 1.795 2y 4 352 12.758
2004 07458 119.789 151.314 2.012 3164 3.939 10.701
2005 59.800 142 163 197.679 2.288 3219 3.949 13.691
2006 64317 159 463 215.953 2505 344 4 3.970 16.747
2007 67.507 206.145 234438 2.663 358.8 4 466 15.659
2008 71.643 226.696 262160 2.783 4482 4938 9.960
2009 74.960 257779 278.190 2.909 518.3 5419 11.549
2010 79.832 272988 2.914 609.0 6.314

Elaboracion propia, basado en datos obtenidos en GSO Vietnam.



Tabla 19: Evolucion Produccién Forestal.

Area plantada Bosques| Produccién de madera
Aiios miles de Hec miles de m*
1990 100.3
1995 2096 27931
2000 1964 23756
2005 177.3 29964
2010 252 5 4042 6

Elaboracion propia con datos extraidos de GSO Vietnam.

Grafico 20: Evolucion Produccion Pesquera 1990-2010.
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Elaboracion propia basada en datos obtenidos en GSO Vietnam.

Grafico 21: Evolucion Valor Produccion Industrial 1990-2010.
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Elaboracion propia con datos obtenidos en GSO Vietnam.



Gréfico 22: Evolucion Valor Produccion Industrial, por sector econdémico; y
Estructura Industria Manufacturera.
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Elaboracion propia con datos de GSO Vietnam.

Estructura de la Industria Manufacturera 1995 y 2010
clasificado por sector econémico
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Elaboracion propia con datos de GSO Vietnam.




Tabla 23: Principales Productos Industriales.

Carbon

Petrdleo

(Gas natural

Gas licuado

Mariscos procesados
Aceite vegetal refinado
Leche en polvo

Azucar refinada

Cerveza

Cigarrillos

Textiles de hilo de algoddn
Textiles de poliéster
Vestimenta para adultos
Zapatos, sandalias y botas de cuero arificial
Zapatos deportivos

Papel y carton

Fertilizantes quimicos
Pinturas quimicas
Detergentes y jabones
Ruedas de vehiculo y camidn
Vidrio

Ladrillo

Azulejos de ceramica
Cemento

Acero redondo

Aire acondicionado
Refrigeradores

Maquinas de lavado
Television

Bus

Camiones

Motocicleta

Generacion de electricidad
Agua comercial

‘000 tons

‘000 tons
Millones m3
‘000 tons

‘000 tons

‘000 tons

‘000 tons

‘000 tons

Mill litros

Mill. Paquetes
Millones m2
Millones m3
Millones unid
Millones pares
Millones pares
‘000 tons

‘000 tons

‘000 tons

‘000 tons

‘000 piezas
Millones m2
Millones piezas
Millones m2
Millones tons
‘000 tons

‘000 unidades
‘000 unidades
‘000 unidades
‘000 unidades
‘000 unidades
‘000 unidades
‘000 unidades
Billones kWh
Millones m3

440107
14967.0
9283.0
595.7
1439.9
526.7
53.3
780.7
2379.0
4990.9
2528
780.7
1833.9
53.5
319.0
1848.9
25739
2746
5334
1977.2
93.7
221895
177.9
56.7
4690.0
455.0
15301
531.0
24564
60.3
409
3509.5
91.6
1727.8

99.8

91.2
115.4
162.4
111.5

99.5
122.0
108.0
119.8
102.3
100.5
108.0
1145
101.6
120.7
109.7
107.7
1347
108.2
104.2
1171
108.5

99.0
114.2
104.7
103.9
115.6
104.4

922
102.4
101.3
1145
114.9
112.6

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.




Graéfico 24: Estructura Valor de Venta de Bienes de Consumo y Servicio 2010.
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Elaboracion propia con datos extraidos de GSO Vietnam.

Grafico 25: Evolucion Estructura Valor Produccion Industrial.
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Elaboracion propia, basada en datos obtenidos en GSO Vietnam.




Tabla 26: Evolucién grupo commaodity y Estructura Exportaciones segun dicho

grupo.
porcentaje

Grupo commodity 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Productos industria pesada y minerales 349 38| 322 364 3B 362 344 70| 294 272
Industria liviana y productos de artesania 387 408 427 4101 4101 412| 426 398 428] 460
Productos agricolas y forestales 173 155 143 135 145] 142| 153 154] 158] 159
Productos acuéticos 121 1211 108 91 84 84 771 72| 74 69
Oro no monetarios 00 0pf 0Opf OBl 46 4

46,0

27,2

Exportacion de mercancias afio 2010
% clasificado segun grupo commodity

M Productos industria pesada y minerales

Industria liviana y productos de artesania

Productos agricolas y forestales

Productos acuéticos

B Oro no monetarios

Elaboracion propia con datos obtenidos en GSO Vietnam.

Tabla 27: Principales productos exportados por Vietnam a Estados Unidos, paises

de Unidn Europea, paises de ASEAN, Japdn, China y Australia.

Principales Productos P e Valor

Exportados a Estados Unidos Hldad S ennidd mill dolares
Total 14.238.1
Textiles y prendas de vestir mill. délares 6.117 9
Calzado mill. délares 1.407 3
Madera y productos de madera mill. délares 1.3926
Productos del mar mill. délares 9559
Computadores y sus partes mill. délares 5939
Castafias de cajd toneladas B1771 3724
Petrdleo toneladas 594058 3602
Bolsos, billeteras, maletas y paraguas|mill. ddlares 3322
Otros productos mill. délares 27058

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.




Total

T 113855

Calzado mill. délares 22262
Textiles y prendas de vestir mill. ddlares 18835
Productos del mar mill. ddlares 1.137 1
Café toneladas 460739 B96 B
Madera y productos de madera mill. ddlares 6268
Computadores y sus partes mill. délares 5769
Bolsos, billeteras, maletas y paraguas|mill. ddlares 3486
Articulos de plastico mill. ddlares 2747
Otros productos mill. ddlares 3.6152

Total

i
10350,9

Arroz toneladas 3115484 1.706 5
Petrdleo toneladas 2581964 15711
Petrdleo refinado toneladas 1092281 7459
Magquinaria, instrumentos y accesoriog|mill. ddlares 625 6
Hierro y acero toneladas 740414 5959
Computadores y sus partes mill. délares 5196
Medios de transporte y equipos mill. ddlares 323 4
Textiles y prendas de vestir mill. ddlares 254 5
Otros productos mill. ddlares 40083

Total

Textiles y prendas de vestir mill. ddlares 1.154 5
Cables y cables eléctricos mill. délares 9201
Maguinaria, instrumentos y accesorios|mill. ddlares 9033
Productos del mar mill. ddlares 894 1
Madera y productos de madera mill. délares 454 B
Computadores y sus partes mill. délares 4108
Medios de transporte y equipos mill. délares 381 4
Articulos de plastico mill. ddlares 2556
Otros productos mill. dalares 23533

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.



Total 7.308.8
Caucho toneladas 464372 1.420 8
Carbdn toneladas 14644571 9619
Computadores y sus partes mill. délares 659 4
Yuca y productos de yuca toneladas 1584190 5163
Madera y productos de madera mill. ddlares 404 9
Petrdleo refinado toneladas 556077 3913
Petrdleo refinado toneladas 593997 367 6
Magquinaria, instrumentos y accesoriog|mill. ddlares 250 4
Otros productos mill. délares 2.336 2

Total_

2.704.0

Petrdleo toneladas 2900348 1.8363
Productos del mar mill. ddlares 150,7
Madera y productos de madera mill. ddlares 829
Castarfias de cajd toneladas 13841 828
Magquinaria, instrumentos y accesoriog|mill. délares 725
Calzado mill. délares 47 9
Textiles y prendas de vestir mill. délares 44 0
Computadores y sus partes mill. ddlares 379
Otros productos mill. dalares 3490

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam.

Tabla 27: Principales productos importados por Vietnam desde: China, paises de
ASEAN, Japdn y paises de Union Eur

Total

opea.

20.018,8

Maguinaria, instrumentos y accesotios
Textiles

Computadores, productos electrnicos y pa
Hierro y Acero

Petrdleo refinado

Materiales auxiliares para la industria textil
confeccidn, cuero y calzado

Fertilizantes

Articulos de hierro y acero

Otros productos

mill. Délares

mill. Délares

rtes | mill. Délares
toneladas
toneladas

mill. Délares
toneladas

mill. Délares

2188545
1523028

1712004

4477 B
221684
16826
15190
1.0609

6710
6034
5326
7.2533




16.407.5

Total

Petrdleo refinado toneladas 4974239 29703
Maguinaria, instrumentos y accesorios mill. Délares 1.0207
Materiales plasticos toneladas 598165 8947
Computadores, productos electrdnicos y partes | mill. Délares 8669
Hierro y Acero toneladas 1277962 620 4
Partes y accesorios para motor mill. Délares 587 1
Aceite vegetal y grasas mill. Délares 5620
Otros metales comunes toneladas 91851 5217
Otros productos 8.363,7

Total 9.016,1
Magquinaria, instrumentos y accesorios mill. Délares 25509
Hierro y Acero toneladas 1743381 12410
Computadores, productos electrénicos y partes | mill. Ddlares 1.026,7
Articulos de plasticos mill. Délares 4027
Partes y accesorios para motor mill. Délares 3998
Textiles mill. Délares 3587
Articulos de hierro y acero mill. Dalares 3540
Materiales plasticos toneladas 186211 3083
Otros productos 23739

Total

6.361.7
Maquinaria, instrumentos y accesorios mill. Dalares 21009
Productos farmaséuticos mill. Délares 534 5
Productos quimicos mill. Délares 257 B
Otros medios de transporte y equipos mill. Délares 2369
Partes y accesorios para motor mill. Délares 1761
Productos lacteos mill. Délares 1639
Articulos de hierro y acero mill. Délares 1516
Materiales auxiliares para la industria textil,
confeccidn, cuero, calzado mill. Dalares 1361
Otros productos 2.604 2

Elaboracion propia: Fuente GSO Vietnam



Gréfico 28: Cuota de mercado de paises exportadores de algunos de los principales

productos exportados por Chile a Vietnam.

4 Cuotade mercado Importaciones de Madera ) 4 Cuotade Mercado Importaciones de Pulpa A
2009 de Madera 2009
Malasia Japon
M China Brasil
15,0 [122 Estados Unidos /'11,1 Indonesia
—12,0 Laos 511 —11,9 Corea
- 7&’ Nueva Zelanda  Chile
' 10,9 . . = 15.6
1359 7,0 Tailandia : J2’53’5 ' Nueva Zelanda
B Chile 24 Alemania
\_ Otros J Otros y
Elaboracion propia: basado en datos de GSO Vietnam
4 Cuotade mercado Importaciones de ([ Cuota de Mercado Importaciones de Uva )
productos pesqueros 2009 2009
Japén
M Taiw an China
r 16,49 M Tailandia 29,6 Estados Unidos
43,06 _1073 " Indonesia 39,3 Australia
Noruega W W Chile
2,78° 1 peee China L J [ 232 Per(
3,65.l 559 1,09 H Chile 29 L30 Otros
\_ Otros 4\ y
Elaboracion propia, basado en datos de GSO Vietnam e International Trade Center.
4 Cuotade Mercado Importaciones ) 4 Cuota de Mercado Importaciones de aceite A
Materiales y Forraje Animal 2009 animal o vegetal 2009
India
Argentina Laos
Estados Unidos = Indonesia
26,3 25,4 S 146 ‘ 29,6 Tailandia
. ; Estados Unidos
WQ 7 Aol Argentina
23,0 J2'63’7 82 ltalia 7,0 J { 66 7 o Chie
1,2 M Chile 1,0 L35 Otros
\_ Otros 4 \_

Elaboracion propia, basado en datos de GSO Vietnam.



Tabla 29: Arancel de Importacién e IVA para los principales productos exportado
por Chile a Vietnam el 2010.

Caodigo S Arancel de | IVA
Partida Descripeionidal Braduct Importacion| %
7403110000 |Catodos v secciones de catodo de cobre refinado. 0% 10
4407101200 |Madera de pino insigne simplemente aserrada. 0% 10

303212000 |Truchas descabezadas y evisceradas, congeladas excepto los

higados, huevas y lechas. 18% 10
7204490000 |Los demas desperdicios y desechos, excepto torneaduras, virutas,

esquirlas, limaduras. 0% 5
2301201200 |Harina de pescado con un contenido de proteinas supetior o igual

al 66% pero inferior o igual al 63%, en peso (prime). 0% 5
1504201000 |Aceite de pescado, crudo. 7% 10
7204300000 |Desperdicios y desechos, de hierro o acero estafiados. 0% 10
2301201300 |Harina de pescado con un contenido de proteinas superior al 68% 0% 5
2301209000 |Las demas harinas, polvo v "pellets" de moluscos o demas

invertebrados acuaticos, impropios para la alimentacidén humana. 0% 5
2204212100 |Vino cabernet sauvighon, con denominacion de origen, en

recipientes con capacidad inferior o igual a 2L. 54% 10
806103000 |Uva, variedad Red Globe, fresca. 15% 5
303221000 |Salmones del Atlantico (salmdn salar) y del Danubio (hucho

hucho) enteros, congelados, excepto los higados, huevas y lechas. 18% 5
307993100 |Abaldn rojo (haliotis rufescens), congelado. 5
2301201100 | Harina de pescado con un contenido de proteinas inferior al 66%

en peso (estandar). 0% 5
2204212700 |Mezclas de vinos tintos, con denominacion de origen, en

recipientes con capacidad inferior o igual a 2L. 54% 10
501101100 |Bulbos de lilium, en reposo vegetativa, 0% 5
1404902000 |Musgos secos, distintos de los utilizados para ramos o adornos y

de los medicinales. 5% 5

Elaboracion propia: Fuente: www.customs.gov.vn

Aranceles de importacion promedio para grupo de productos de importancia para

exportadores nacionales:


http://www.customs.gov.vn/
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Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados
acuaticos

Productos de arigen animal, no expresados ni comprendidos en
Plantas vivas y productos de otro tipo; bulbos, raices y similares;
flores cortadas y follaje ornamental

Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios o de melones
Semillas y frutos oleaginosos, granos diversos, semillas y frutos
diversos; plantas industriales o medicinales; paja y forrajes
Animales o vegetales, grasas y aceites y productos de su
desdaoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen
animal o vegetal

Preparaciones de carne, de pescado o de crustaceos, moluscos o
demas invertebrados acuaticos

Preparaciones de hortalizas, frutas, nueces y otras partes de
plantas

Preparaciones alimenticias diversas

Behidas, liguidos alcohdlicos v vinagre

Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias; alimentos
preparados para animales

Sal, azufre, tierras v piedras, yesos, cales y cementos
Comhustibles minerales, aceites minerales y productos de su
destilacidn, materias bituminosas, ceras minerales

Productos guimicos inorganicos, compuestos inorganicos u
organicos de metales preciosos, de metales de tierras raras, de
elementos radioactivos o de isdtopos

165

31
26

94
73
63

151

59
73
50
60
33

89
79

194

15,72%

3,57%
10,04%

13,73%
21,68%
2,24%

11,15%

31,25%
30,44%
2264%
50,48%

0,29%

9,60%
541%

1,78%

30
3
az

puicg

38
39
4
44
47

-

48

60
64
72
74
84

85

Productos quimicos organicos
Productos farmacéuticos
Fertilizantes

Extractos curtientes o tintdreos, taninos v sus derivados,
pigmentos y demas materias colorantes, pinturas y barnices, tintes
y otros; tintas

Otros productos quimicos

Plastico v sus manufacturas

Cueros y pieles (excepto la peleteria) y cueros

Madera y manufacturas de madera, carbon vegetal de madera
Pasta de madera o de otras materias fibrosas celuldsicas; para
reciclar (desperdicios v desechos) papel o cartdn

Papely cartdn, manufacturas de pasta de papel, de papel o de
cartén

Tejidos de punto

Calzado, polainas y articulos analogos; partes de estos articulos
Hierro y acero

Cohre y sus manufacturas

Reactores nucleares, calderas, maguinas, aparatos y artefactos
mecanicos y sus partes

Maguinatia y material eléctrico v sus partes; aparatos de grabacidn
o reproduccion de imagen de television v las grabadoras v
reproductoras de sonido, y sus partes y accesorios de estos
aparatos

118
3
108

127
273
38
116
21

235

52
36
313
66
1362

820

0,75%
247%
0,77%
4.97%

2,00%
5,85%
490%
2,85%
0,00%

15,78%

12,00%
28,45%
2,99%
1,41%
2,90%

2,71%

Elaboracion propia: Fuente: www.customs.gov.vn
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