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INTROD IC

El siguiente informe se basa en las actividades realizadas por la Direccion de
Asuntos Internacionales del Gobierno Regional de Coquimbo, dependiente de la

Intendencia de dicha region.

La principal razon por la cual elegi realizar mi practica profesional en una
entidad gubernamental fue que es el Gobierno quien mas provecho puede obtener o
desaprovechar de los diversos Tratados y Acuerdos a los que se llega con otras naciones
del mundo para hacer llegar estas ventajas a los ciudadanos mediante las empresas,
permitiendo el crecimiento de los niveles de empleo y del pais. A su vez, son los
gobiernos regionales quienes llevan hasta los ciudadanos de sus provincias los

beneficios de estos acuerdos.

Mi principal interés es conocer qué actividades se desarrollaban en torno a los
acuerdos con los que cuenta el pais, hacia qué sectores estan dirigidos, y que tan cerca

estan de los productores.



CAPITULO 1

LOS INICIOS DE LA DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES

Los Gobiernos Regionales poseen la capacidad de participar en las diversas
acciones de cooperacion internacional enmarcadas en los convenios y tratados
celebrados por Chile, los cuales han ido aumentando notablemente en los tltimos afios,
donde podemos mencionar el TLC con Australia firmado en el 2008 y el Acuerdo de

Asociacion P4.

Es por esta razon que la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativa
(SUBDERE), que preside la Comision Asesora Presidencial para la Cooperacion
Internacional de Regiones, ha venido promoviendo, en los gobiernos regionales, el
desarrollo de agendas de cooperacion internacional con territorios subnacionales de
largo plazo y consistentes con las estrategias de desarrollo regional. La Direccion de
Coordinacion Regional de Cancilleria (DICORE) ha contribuido con esta politica,
legitimando gradualmente las acciones regionales e integrandolas a sus politicas de

descentralizacion.

En la Region de Coquimbo, ello se producia bésicamente a través de la Oficina
Regional de su institucion ProChile, dependiente de la Direccion de Relaciones

Econdmicas mientras que la unica experiencia institucional en el seno del Gobierno
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Regional en materias internacionales habia sido la Secretaria de Integracion Regional,
que operd entre los afios 1995 y 1998 con miras al desarrollo de relaciones diplomaticas
con la Repuiblica Argentina y la provincia limitrofe de San Juan, conectada desde el afio

1965 a través del paso cordillerano fronterizo Agua Negra. '

En abril del 2004, el Intendente Regional contraté un profesional a honorarios a
cargo de una Unidad Regional de Asuntos Internacionales (URAI), que oper6 de hecho
bajo la supervision del Intendente, a través de su Jefe de Gabinete y el Presidente del
Comité de Fomento Productivo, teniendo calidad de miembro del Gabinete Regional.
Mas alla de sus funciones de asesoria, sus atribuciones y su vinculacion organizacional
con el Gobierno Regional, la SUBDERE, DICORE y MIDEPLAN no estaban

claramente establecidas.

Organigrama

CONSEIC
REGIONAL

UNIDAD DE
AUDITORIA |
INTERNA

DIVISION DIVISION
ADMINISTRACION ANALISIS Y CONTROL
Y FINANIAS DE GESTION

DEFTO, DEPTO. PLAN, ¥ DEFTO. DEFIO. PROG. Y
ADMINISTRACION ¥ SHiAb ot i BER G DEFTO. JURIDICO CONIROL DE MUNICIPALDADES PROYEC.
FINANZAS 50 INVERSIONES L CULTURAY DES.LOCAL L PROVINCIAL ELGUI

DEPTO. FROG. Y

- e FROYEC.
Direccion de PROVINCIAL LIMARI
Asuntos
Internacionales DEPTO. PROG. Y
PROYEC. PROVINCIAL
CHOAPA

! Minuta DAI N216, afio 2006. Gobierno Regional Coquimbo



Durante la segunda mitad del afio 2003, la Direccién Regional de CORFO, que
presidia el CFP, formuld el Programa de Desarrollo Internacional para la Region de
Coquimbo, que optaba a financiado del Fondo Nacional de Desarrollo Regional. En
febrero 2004, la Direccion Regional de ProChile continué con el proceso de
formulacioén, precisando sus actividades en funcion de los requerimientos de las
instituciones centrales. De abril a septiembre 2004, la URALI ajusté el documento de
programa y obtuvo la aprobacion técnica del mismo, sin mayor validacion de su
contenido ante la Intendencia, SERPLAC y el CFP.

El programa aprobado considerd un plazo de ejecucion de 15 meses y un

presupuesto 2004 de $96 millones, asignado a través de los siguientes tres componentes:

e Gestion de Cooperacion Técnica y Recepcion de Misiones (64%): para el
financiamiento de expertos nacionales e internacionales (por convenio), asi como
la recepcion de Misiones para convenios (revitalizacion; suscripcion con China,
EE.UU., Alemania e Italia)

e (apacitacion (27%): financiaba Pasantias (L'Hérault, Catalufia) y Cursos y
Talleres (planificacion estratégica, negociacion internacional, proyectos)

e Difusion (9%): Talleres, Comité de Fronteras, videos y papeleria, material

especializado, pagina WEB



B Gestion de Cooperacion
Técnica y Recepcion de
Misiones

B Capacitacion

m Difusion

El Intendente Regional resolvié en febrero 2005 reemplazar al profesional de la
URALI por otro. En abril 2005 un representante del Intendente suscribié en Punta Arenas,
un Acta de compromiso ante la SUBDERE y Cancilleria, en la cual se asumia la

responsabilidad de institucionalizar y dotar de personal a la URAL

Con el tiempo la URAI pasé a llamarse Direccion de Asuntos Internacionales (DAI)
de la Region de Coquimbo, y determino como su mision el fortalecer no sélo la
vinculacion internacional de la region sino también mejorar las condiciones de

desarrollo institucional y territorial.
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FORMULACION DE LA PREGUNTA

Una mayor imagen corporativa, para acercar la oficina DAI de la Intendencia
Regional, hacia la accion de los exportadores, ;jpermitird incrementar el comercio

internacional de nuestra region?

En estos dias ningun pais puede tener una independencia absoluta, no puede vivir
aislado de los demas, ya que siempre se podrd necesitar un recurso del cual no se
dispone o del que se tiene poca cantidad. Por eso mantener buenas relaciones con el
resto de los paises es tan importante y mas aun, intercambiar no solo bienes y servicios,
sino que crear lazos que nos permitan mantener una relacion constante de intercambio de

informacion que sea beneficioso para ambas partes.

Es bajo esta premisa que existen, entre otras herramientas para fomentar el libre
intercambio de bienes y servicios, los tratados de libre comercio los cuales buscan crear
un flujo de intercambio de bienes y servicios mas expeditos y sin barreras arancelarias ni
parancelarias. Su principal importancia radica en que constituyen un medio eficaz para
garantizar el acceso de productos a los mercados externos, de una forma mas facil y sin

barreras, sumandole a esto las ventajas econdmicas.

Chile ha firmado en los ultimos afios una cantidad importante de tratados con

diversos paises del mundo, incluyendo grandes potencias como lo son Estados Unidos y

11



China, lo que significa un aumento de mercados para los productores nacionales y
acceso a nuevos productos para los chilenos. El pais esta expandiendo sus relaciones con
el mundo y para lograr que cada persona se vea beneficiada es necesario que cada region
realice acuerdos y convenios con diferentes paises acordes a sus necesidades e

intenciones.

Es en este plano donde la Regién de Coquimbo establece vinculo con varios paises,
entre los cuales se encuentra Francia, un pais que a pesar de estar tan alejado fisicamente

se acerca para fomentar nuestro crecimiento y para aprender de nosotros.

Existen diversas entidades que cooperan para que de las relaciones con Francia
se obtengan frutos beneficios, en especial para nuestro pais y los temas que se tocan son
diversos, con un especial énfasis en la agricultura, el manejo del agua en zonas aridas,

salud y educacion.
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TLCS Y PRINCIPALES ACUERD E MANTIENE CHILE

TLC Chile — Canada

La relacion bilateral con Canada es una clara muestra del éxito de la politica
comercial de Chile a lo largo de la década de los noventa y en el primer quinquenio del
2000. La profunda relacion que han entablado ambos paises llega a su maxima expresion
con la suscripcion del Tratado de Libre Comercio (TLC) el 5 de diciembre de 1996 y su
entrada en vigencia el 5 de julio de 1997.

El TLC con Canada fue el primer tratado suscrito por Chile con un pais
industrializado del G7. Junto con ser un instrumento eficaz en el aumento del comercio
bilateral -que puede y debe ser atn mas utilizado por los exportadores chilenos-
incorpord temas innovadores como inversiones, servicios, mecanismos de defensa
comercial, transparencia, solucion de controversias que en el contexto del comercio
internacional son cada vez mas importantes.

Canada ha sido un excelente socio comercial para Chile, no sélo por el TLC, sino
porque también hay importantes coincidencias en todos los foros multilaterales. Ambos

paises dependen en medida importante del comercio exterior; existe una vision
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compartida de la mayor parte de los temas del comercio y también de la transparencia y
participacion de la sociedad civil en estos procesos. *

El TLC es un acuerdo moderno que abarca multiples dimensiones del comercio e
incorpora los mas altos niveles de derechos y obligaciones en lo que se refiere a bienes,
servicios e inversiones, sentando un valioso precedente para los acuerdos comerciales
que Chile negoci6 posteriormente.

Este Tratado es uno de los mejor evaluados por el sector privado, que
paulatinamente ha ido conociendo las particularidades de Canad4. La ausencia de
controversias comerciales es una demostracion de que la calidad de la institucionalidad
del TLC, unida al gran espiritu de cooperacién que anima a las partes, ha permitido
resolver adecuadamente cualquier diferencia.

La relacion bilateral entre Chile y Canada es muy sdlida y profunda a nivel
politico, cultural, educacional, de cooperacion tecnoldgica y en el ambito de los
organismos internacionales, por lo que una variada y creciente relacion comercial es
también consecuencia del buen nivel general de la vinculacioén entre ambos paises.

Ademas del Tratado de Libre Comercio con Canada, se suscribieron importantes
y valiosos Acuerdos de Cooperacion en materia laboral y ambiental, que han sido
precursores en la region y posibilitan un flujo de comunicacion e intercambio de

experiencias permanentes entre autoridades y sector privado de ambos paises.

2 Evaluacién Tratado de Libre Comercio Chile — Canada. Direccién General de Relaciones Econémicas
Internacionales. Departamento ALCA y América del Norte. Gobierno de Chile. 2005
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TLC Chile México

En septiembre de 1991, Chile y México suscribieron un Acuerdo de
Complementacion Econdémica (ACE N° 17) en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI). Este Acuerdo, que constituyd un nuevo
modelo de integracion entre Chile y los paises latinoamericanos, se fijaba como meta
intensificar las relaciones econdmicas bilaterales por medio de una liberalizacion total de
gravamenes y restricciones a las importaciones originarias de las Partes.’

El Tratado de Libre Comercio entre Chile y México fue firmado en abril de 1998
y ratificado en agosto de 1999. Este acuerdo incorpora, ademas de las disciplinas
tradicionales en el area del comercio de bienes, reglas en materia de inversiones,
comercio de servicios, propiedad intelectual y un sistema moderno de solucion de
controversias que resguarda los derechos y obligaciones asumidos.

En materia de comercio de servicios, Chile y México abrieron sus mercados a los
prestadores de servicios. De esta manera, actividades tan diversas como servicios
profesionales, de telecomunicaciones, de transporte aéreo y maritimo, turismo, y otros
quedaron regidos por el principio de no discriminacion y sujetos a disposiciones que
estimulan el crecimiento del comercio de servicios. Una de las dimensiones mas
complejas del comercio global es la relativa a la propiedad intelectual. Chile y México
incorporaron esta dimension otorgando proteccion a los derechos de autor, de artistas

intérpretes y ejecutantes y productores de fonogramas, y de sefiales de satélite portadoras

® Tratado de Libre Comercio Chile — Mexico. Documentos Direcon. Oficina Prochile, Regién de Coquimbo.
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de programas. En este ultimo caso las disposiciones seran implementadas dentro de un
plazo de 5 afos. Un aspecto de especial relevancia es el relativo a la proteccion de
denominaciones de origen. En el marco de este Tratado, Chile reconoce al “Tequila” y
“Mezcal” como denominaciones de origen para uso exclusivo de productos originarios
de México. Por su parte, México reconoce a Chile la denominacion “Pisco” como de uso
exclusivo para los productos originarios provenientes de Chile. Siendo este punto de

interés para la Region de Coquimbo, por sus exportaciones de Pisco.

TLC Chile — China

El inicio de las negociaciones del TLC se dio el afio 2004 en el marco de la
Visita Oficial del Presidente Hu Jintao a Chile, comenzando el trabajo de los equipos en
enero del 2005. Tras la V ronda de negociaciones, se logro un acuerdo final sobre los
textos del tratado firmado.

El acuerdo, en una primera instancia, se centr6 en el comercio de bienes y en los
temas que dicen relacion con la normativa y las modalidades de resolucion de disputas
comerciales y procedimientos.

Entre los productos chilenos mas beneficiados se encuentran el cobre y otros
minerales, hortalizas, aceites de pescado, carnes de ave, cerezas, duraznos frescos y
pasta de tomate. En tanto, otros productos mas sensibles como salmones, uvas y

manzanas su desgravacion bajo de 15 a 10 afios.*

4 Tratado de Libre Comercio Chile — China, Direccién General de Relaciones Econdmicas Internacionales.
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile.
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El acuerdo principalmente busco que las exportaciones aumentaran y los
consumidores chilenos se beneficiaran de la disminucion de precios en temas tales como
automoviles chinos, como lo que dice relacién con elementos de computacion y otros

adecuados a los servicios en los cuales China tiene ventaja competitiva.

Pagina 9
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http://www.direcon.cl/documentos/China2/documento_china_final_agosto_2006.pdf

Acuerdo de Asociacion Chile — Union Europea

Primero que todo el acuerdo que se mantiene con la Union Europea no es un Tratado
de Libre Comercio sino un “Acuerdo de Asociacién” que se base en tres principios

fundamentales.

1. El respeto a los principios democraticos y a los derechos humanos
fundamentales, tal como se enuncian en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, y al principio del Estado de Derecho
inspira las politicas internas e internacionales de las Partes y constituye un

elemento esencial del presente Acuerdo.

2. La promocion del desarrollo econémico y social sostenible y la distribucion
equitativa de los beneficios de la Asociacion son principios rectores para la

aplicacion del presente Acuerdo.

3. Las Partes reiteran su adhesion al principio del buen gobierno’

La Asociacion se basa en la reciprocidad, el interés comun y la profundizacion de las
relaciones entre Chile y la Unién Europea en todos sus ambitos, y se construira sobre la

base de tres pilares: politico, cooperacion y econdmico.

> Acuerdo por el que se establece una asociacidn entre la comunidad Europea y sus Estados miembros,
por una parte, y la Republica de Chile, por otra. Direcon.

Pagina Web:

http://www.direcon.cl/documentos/TLC%20UE/PARTE%201%20-%20DISPOSICIONES%20GENERALES%20E
%20INSTITUCIONAL(Espanol).pdf
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En el ambito politico se busca fortalecer el didlogo entre las Partes. Un objetivo
principal es promover, difundir y defender los valores democraticos, especialmente, el
respeto de los derechos humanos, la libertad de las personas y los principios del estado
de derecho. El respeto a estos principios constituye un elemento esencial del Acuerdo.
Las Partes debatiran sobre cualquier tema de interés comun y, en particular, procuraran
coordinar sus posiciones en los foros internacionales y cooperar en materia de politica
exterior. En tanto se trata de un dialogo politico, implica cooperar en temas de mutuo
interés. Las Partes mantienen su autonomia de decisién en estos temas y ninguna

decision de una de ellas sera vinculante para la otra.

El didlogo politico se realizé a nivel de Presidentes o Jefes de Estado y de Gobierno,
Ministros de Relaciones Exteriores, Ministros de otras Materias y Altos Funcionarios.
Ademas, se crea la Comision Parlamentaria de Asociacion, el Comité Consultivo Mixto
de Empresarios y Trabajadores, y se promueven reuniones periddicas de representantes

de la sociedad civil.

El ambito de cooperacion tiene por objetivo contribuir a la aplicacion de los
objetivos y principios del Acuerdo. Se destacan cinco areas: econdmica y financiera;
ciencia, tecnologia y sociedad de la informacion; cultura, educacion y audiovisual;
reforma del Estado y administracion publica; y la cooperacién social. Uno de los
elementos mas significativos establece la posibilidad para Chile de participar en
programas de cooperacion a los cuales sélo tenian acceso los Estados Miembros de la

Unio6n Europea.
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El &mbito econdémico y comercial tiene por finalidad liberalizar en forma progresiva
y reciproca el acceso a los mercados para los bienes, servicios y compras
gubernamentales; establece disciplinas comunes para el mejor desarrollo de los
intercambios comerciales; consolida un ambiente de confianza para los inversionistas; y
establece un mecanismo de solucion de controversias mas expedito y directo que el que

hoy rige en la Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

La aplicacion y desarrollo del Acuerdo es de responsabilidad del Consejo de
Asociacion, compuesto por representantes a nivel Ministerial, y por el Comité de
Asociacion, integrado por Altos Funcionarios de ambas Partes. Ademas, se han
establecido Comités Especiales para atender materias especificas del Acuerdo como son
asuntos aduaneros y de origen, medidas sanitarias y fitosanitarias, normas técnicas y

servicios financieros.

Todo lo que se acuerde en los distintos tratados debe ser llevado de lo macro a lo
micro, es decir, a las empresas para que estas hagan llegar estos beneficios a la
comunidad, ya sea mediante mayor oferta de productos y servicios o mediante el trabajo

conjunto para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de nuestro pais.

Es aqui donde los Gobiernos Regionales deben buscar sacar el mejor provecho
de los acuerdos con los que cuentan, de las relaciones que entablan y trabajar juntos,

para lograr una mejora en sus ciudades, regiones, pais y finalmente del continente.

A continuacion veremos como la Region de Coquimbo esta trabajando para

lograr estas metas.
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Capitulo 11

ACUERDOS DE COOPERACION DE LA REGION DE COQUIMBO

Corredor Bioceanico Central Porto Alegre, Brasil — Puerto de Coquimbo, Chile.

Cuando hablamos de comercio internacional una gran parte de la tematica esta
focalizada en la importancia de las distancias que se recorren y el tiempo que estas
significan. Un ahorro en distancia no solo representa un ahorro monetario sino que
también un ahorro en tiempo, recurso que cada dia cobra mayor importancia al momento
de elegir un proveedor. Por esto para un pais exportador tener buenos canales de
distribucion es imperativo, por lo que los paises integrantes del bloque MERCOSUR y

sus asociados deben darle especial consideracion a este factor.

Para la Region de Coquimbo la influencia de este factor radica en que los
mercados a los cuales estan dirigidos la gran mayoria de los productos se encuentran
ubicados en el continente asiatico (alrededor del 54.2% de las exportaciones de la
region®), lo que significa una cantidad de tiempo de traslado significativo y si queremos
ser competitivos e insertarnos exitosamente en estos mercados es necesario reducir los

tiempos en el mayor nivel posible. Para lograr este ahorro, se debe contar con un puerto

® Datos entregados por Carolina Riquelme, Directora Regional de Prochile, Regién de Coquimbo. Matta
210, L a Serena. Enero 2007
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no solo en el océano Atlantico sino que también en el océano Pacifico, desde donde los
puertos de destino de las mercancias son mucho mas cercanos. Un ejemplo de estos
ahorros de distancias son los que se presentan en embarques hacia Estados Unidos y
Asia, donde las cargas que salen desde puertos en el Pacifico ahorran hasta casi 10 dias

de viaje, dependiendo del destino.

Por esto la creacion del Corredor Bioceanico Central que uniria los puertos de
Porto Alegre en Brasil y del Coquimbo en Chile, pasando por Argentina y con vias de
acceso desde Uruguay, traeria consigo un significativo avance en materia de distribucion
internacional. Ademas de este ahorro de tiempo, el uso de este corredor bioceanico
permite que la region se una y exporte sus productos como un conjunto, lo que lo hace

mas fuerte ante los o0jos de los consumidores asiaticos.
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El corredor Bioceanico se encuentra ya en una de sus etapas finales, ya que solo
faltarian los kilometros que unen Argentina con nuestro pais en la IV Region,
especificamente en el paso Agua Negra. La unidn se realizaria mediante un tinel de

unos 13.97 Km de longitud, el cual presenta diversas ventajas tales como:

e Disminucion de la ruta internacional
e Disminucion de los costos de transporte
e Disminucion de la altura del paso a 4050 m.s.n.m lo que significaria un

menor tiempo de interrupciones a causa de las nevadas.

7 Marketing y Comerio Internacional. Corredores Bioceanicos.
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http://leticia-castaneda-cci27.nireblog.com/post/2007/11/10/corredores-bioceanicos

e Mejora de la pendiente general del trazado.

e Disminucion de los costos de mantencion por operatividad invernal.

e En el lado chileno particularmente, se evitaria la construccion de
cobertizos

e Disminucion de la sinuosidad del trazado.

A la construccion de este tinel se le debe sumar la inversién en mejoras en las
conexiones viales y en las instalaciones de control de ambos paises, como también en
infraestructura portuaria para el puerto de Coquimbo ya que este actualmente se
concentra en el embarque de minerales ferrosos a granel, por lo que al concretarse el

paso Agua Negra se deberd incurrir obras como playones y cintas transportadoras

El puerto coquimbano se reconoce por ser la linea més directa para sacar la
produccion de la region central del pais a través de los puertos del pacifico. Cuenta con
un calado de 9,37 metros y el puerto de Guayacan. cuya profundidad navegable es de
16,2 metros y permite operar buques Panamax de 80 mil toneladas, utilizados para
transportar los envios de granos. Esto significa que Coquimbo puede ser practico para
manejar contenedores y Guayacan para embarques a granel. Para los inversionistas es
muy llamativa la capacidad ociosa con la que cuenta el puerto (con un maximo de
utilizacion del 60% de su capacidad durante la temporada de verano)® y darle un buen

uso, con la pronta construccion del tinel

8 Datos entregados por Edgar Pujado, Director DAI Regién de Coquimbo, enero 2007.
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Todo lo anterior demuestra que puertos, integracion empresaria y tunel estan
estrechamente ligados en el proyecto regional. El costo la construccion del tinel por
Agua Negra necesita una estructura de financiamiento de largo plazo que debe ser
justificada con un volumen de carga que depende de las alianzas empresarias y el
desarrollo de los sectores productivos de ambos lados de la cordillera por que cual es
importante que los empresarios nacionales y trasandinos comprendan que para poder
llegar con éxito a los grandes mercados del mundo deben asociarse ya que por si solos
solo podrian abastecer un pequefio porcentaje de la demanda, en cambio si unen sus
fuerzas lograran un triunfo mucho mayor. Por esto no solo deben comprometerse a
proyectos de infraestructura como lo es el corredor bioceanico sino que también a
mantener un nivel de calidad alto en sus productos y comprometerse a trabajar en

conjunto.

Para lograr llevar a cabo el Corredor Bioceanico Central, los gobiernos de
Argentina y Chile se han comprometido a unir sus esfuerzos tanto en materia de
evaluacion del proyecto como en materia de financiamiento. Luego de analizar las
distancias opciones para abrir el paso Agua Negra se llego a la conclusion de que la mas
viable es la construccion de un tinel, que ademas de unir ambos paises permitiria que
este estuviera habilitado durante todo el afio, lo que significa un flujo constante de

mercancias desde los paises vecinos.

Los pasos a seguir para la creacion del tinel son los siguientes.

1. En primera instancia un estudio de pre factibilidad econémica
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2. Disefio de Ingenieria
3. Estudio de factibilidad econdémica
4. Elecciéon de financiamiento, ya sea con fondos estatales de ambos paises

o un llamado a concesion.

El primer punto de estos pasos, que consiste en un estudio de la demanda, del
potencial econdmico y una evaluacion social y econdmica es financiado por la Provincia
de San Juan, Argentina, costos que serdn retribuidos en un 50% por la IV Region de
Chile, pero debemos considerar que ambos paises no cuentas con gran cantidad de
recursos propios ni conocimientos técnicos de punta con relacion al proyecto por lo cual

es vital buscar apoyo extranjero, no solo monetario sino que también de conocimiento.

Por esto el interés demostrado por la compaiiia China COVEC, por sus siglas en
ingles “China National Overseas Engineering Corporation” (Corporaciéon para el
desarrollo de obras en el exterior) es de vital importancia, ya que los inversionistas
asiaticos han ofrecido no solo el financiamiento al proyecto si no que también el tan

necesario apoyo técnico.

En este marco, se han realizado diversas visitas de los inversionistas a Chile y
Argentina, donde han conocido no solo el proyecto en si, sino que también las distintas

virtudes de cada pais y diversas posibilidades de inversion en cada uno de ellos.

La creacion de este tinel en paso Agua Negra no va sola, esta acompaifiada de

diversos acuerdos entre Chile y Argentina que buscan darle un valor extra al ACE 35y
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lograr una relacion mas sélida entre ambos, para lograr coordinar sus politicas publicas
con relacion a infraestructura y conectividad fisica. Para lograr este objetivo la provincia
de San Juan y la regiéon de Coquimbo han firmado un Protocolo de Hermanamiento, en
el cual se comprometen a compartir experiencias que fomenten el desarrollo de cada
pais, apoyarse en materia cultural, social y econémica y participacion conjunta en giras
internacionales. Por otro lado podemos mencionar el Comité de Fronteras que cuenta
con diversas comisiones y sus respectivas subcomisiones, las cuales tocan temas como
facilitacién fronteriza, cultura y turismo, comercio y produccién e infraestructura y

transporte.

Como se puede observar, el compromiso entre ambos paises va mas alla de la
construccion del tunel en el paso Agua Negra, sino que significa un apoyo para mejorar
todas las caracteristicas de la region en forma conjunta y fomentar el intercambio tanto
econdomico como del trafico de personas entre ambos paises. Al presentarse al mundo
como una region unida, se hacen mucho mas competitivos, fuertes y capaces de

responder a las demandas de los consumidores.
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AVANCES EN LA RELACION CHILE — ARGENTINA CON RESPECTO AL

PROYECTO PASO AGUA NEGRA’

Actividades ano 2003

El 10 y 11 de junio del afio 2003 se realizé en San Juan, Republica Argentina el
XII Encuentro del Comité de Frontera Paso Agua Negra, donde se constituyen las cuatro
comisiones con sus respectivas subcomisiones. La reunion prestd especial atencion a la
facilitacion y agilizacion fronteriza entre las dos naciones como también la

infraestructura necesaria para una mejor vinculacion fisica.

Entre los acuerdos que se tomaron se puede destacar el de mantener una
coordinacion entre Gendarmeria Argentina y Carabineros de Chile, para afrontar los
ilicitos que ocurren en la zona de frontera. También se acordd que es necesario crear un
sistema de comunicacion rapido y efectivo que permita solucionar que puedan ocurrir
con agilidad. Se produjeron avances en materia de salud para la coordinacién e
intercambio de informacion con relacion al control epidemiologico y por ultimo, se
adjudico el estudio de prefactibilidad técnica para elegir la alternativa adecuada en la
zona limitrofe al Consorcio INGENDESA — CONSULBAIRES. Es aqui donde se

vislumbra el tinel internacional como una de las opciones.

° El seguimiento a las relaciones y proyectos se mantiene la Region de Coquimbo con la Provincia de San
Juan es una nota del autor para el informe “Seguimiento Actividades Agua Negra” realizado para la DAl y
CIDERE en Enero del 2007
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Las comisiones que se crearon son las siguientes:

e Comision de Facilitacion Fronteriza
o Control Fronterizo
o Migraciones
o Fitosanitarios
o Salud
e Comision de Infraestructura y Transporte
o Temas Viales
o Desastres Naturales
o Energia
o Transito y Transporte
e Comision de Comercio y Produccion
o Agricultura, Ganaderia y Veranadas
o Integracion e Inversiones
0 Mineria
e (Comision de Cultura, Turismo y Educacion
o Cultura
o Educacion

o Turismo
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Actividades 2004

En el afio 2004, los dias 29 y 30 de marzo, se llevo a cabo el XIII encuentro del
Comité de Frontera Paso Agua Negra, esta vez en la ciudad de La Serena, Chile. Para

este encuentro se integra la comision de Alcaldes e Intendentes Municipales

Durante esta reunidon se reconocid la necesidad de contar con representaciones
consulares de Chile y Argentina en las ciudades de San Juan y La Serena o Coquimbo,
como también la necesidad de sesiones relativas a desastres naturales para establecer
mecanismos ante eventuales catastrofes. Se destacaron las obras de mantenimiento y
despeje del camino internacional que llevan a cabo las autoridades de ambos paises, que

permite que la ruta este habilitada por una mayor cantidad de tiempo.

Otro tema fueron los avances relativos al estudio de prefactibilidad que se acordd
realizar, para comenzar pronto con las construcciones en el Paso Agua Negra basandose
en el interés de ambas naciones por promover el desarrollo de obras de infraestructura
para la implementacion del Corredor Bioceanico Central. Ademés las partes se
comprometen a compartir los gastos del proyecto y elegir una alternativa que este acorde

a las caracteristicas econdmicas de cada uno

Se mantiene la necesidad de una mejor comunicacidon entre las autoridades
fronterizas para una mayor agilidad en el cierre y apertura del paso fronterizo y a su vez
se conserva el compromiso de ambas fuerzas policiales de trabajar juntos para evitar

ilicitos en el area.
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Actividades 2005

Durante este periodo se comienza la elaboracién con la Provincia de San Juan,
Argentina, de un convenio con el Ministerio de la Produccion y Desarrollo Economico
llamado “Convenio de colaboracidn, integracion, cooperacion, capacitacion, gestion y
desarrollo entre el Gobierno de la Provincia de San Juan — Republica Argentina, y la

region de Coquimbo — Republica de Chile, con los siguientes objetivos:

e Elaborar estrategias de integracion, cooperacion y colaboracion con el fin
de obtener un mayor intercambio comercial, técnico y profesional,
fortificando las relaciones existentes entre las partes

e Profundizar el intercambio de informacion de las diversas instituciones y
agentes econdmicos relacionados con la exportacion de productos
mediante capacitacion técnica profesional en todas las areas.

e Realizar gestiones institucionales, legales, econdmicas y financieras
tendientes a atraer inversiones, mejorando las condiciones para la

implementacion de nuevos proyectos productivos.
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e Poner a disposicion de las instituciones y agentes econdomicos
relacionados con el objeto del presente, la infraestructura existente en
ambas regiones a los efectos de posibilitar el acceso de las empresas e
industrias radicadas en estos a:

o Marco Juridico excepcional.
0o Asesoramiento preferencial.

o Celeridad en las gestiones.

Durante este mismo afio, con fecha 20 de enero, se firma en la ciudad de
Coquimbo el Protocolo de Hermanamiento, en el cual establece una agenda comun para
un proyecto de tunel en el paso Agua Negra que permita el desarrollo de ambos paises
estableciendo compromisos a nivel social, cultural y econdmico. Se acuerda realizar dos
talleres de integracion al afio, uno cada semestre y la creacion de una agenda de trabajo

con la programacion de actividades para, por lo menos, el primer afio.

Entre los dias 28 de febrero y 1 de marzo, un representante del Intendente
Regional visita la ciudad de San Juan, Argentina, para el acto recordatorio del XL
Aniversario de Apertura del camino a Chile. Durante esta ceremonia se buscd tomar
contacto con actores de San Juan homologos de las cadmaras de Comercio, Construccion,
Trabajo y Turismo de la Region de Coquimbo, pensando en opciones de motivar
posteriormente a empresarios chilenos que pudieran participar en el proximo Comité de

Fronteras.
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La XIV reunion del Comité de Frontera Paso Agua Negra, se realizé el 31 de
marzo y el 1 de abril en San Juan, Argentina. Durante ella se tocaron asuntos relativos a
la facilitacion fronteriza en el paso internacional de Agua Negra, entre ellos la
cooperacion y coordinacion policial; asuntos fito y zoosanitarios; aduaneros, y

migratorios.

Asimismo, se analizaron y trataron otros temas inherentes al proceso de
integracion regional fronteriza entre la Provincia de San Juan y la Region de Coquimbo,
tales como salud; infraestructura; transporte; turismo; cultura; problematica social;

educativa, y otros.

En este foro se defini6 la conclusion de la etapa de factibilidad técnica, pasando a
efectuarse ahora la factibilidad econdmica de la opcioén para definir luego el proyecto

técnico definitivo.
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Actividades 2006

Asi como Chile y Argentina realizan constantemente reuniones para evaluar y
avanzar en el proyecto del Paso de Agua Negra, lo mismo ocurre con Brasil y el resto de
los paises involucrados en el proyecto que contiene la iniciativa de la construccion de
este tinel. Por esto cada afio se retinen para discutir los pasos a seguir en el futuro
mediante los llamados Foros del Corredor Bioceanico Central — Porto Alegre — Puerto

de Coquimbo.

En el afio 2001 se realizo el primero de estos foros, durante los dias 26 y 27 de
julio en la ciudad de Valparaiso, Chile en el cual se conformaron las comisiones

representantes de cada sector involucrado en el proyecto.

La segunda reunién se realizd en Montevideo, Uruguay los dias 6 y 7 de
noviembre del 2003. Mientras que el tercer foro tuvo lugar en Cérdoba, Argentina el 5

de Julio del afio 2004.

Es en esta reunion donde se fija una Secretaria Permanente en la ciudad de

Valparaiso, Chile y donde cada pais toma como responsabilidad distintos ambitos:

e La infraestructura queda a cargo de Brasil y Argentina

e [Los aspectos culturales son responsabilidad de Uruguay

e El d&mbito universitario esta en las manos de Chile, Argentina y Brasil.

e Y por ultimo, el centro de negocios y cooperacion interregional se

encontrara ubicado en la V region, Chile.
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Durante esta junta se acuerda realizar el proximo foro en la segunda quincena de
marzo del afio siguiente, en la ciudad de Florianopolis, Brasil. Por diversos motivos el
IV Foro del Corredor Bioceanico Central, es llevado a cabo en la ciudad predispuesta

pero con fecha 29 de abril del afio 2005.

A su vez, se realizan foros en torno al Paso Agua Negra ubicado en la region de

Coquimbo.

A pesar de las buenas intenciones de ambas partes, las reuniones no conllevan a
muchos resultados tangibles, lo cual generd incertidumbre en los inversionistas Chinos,

por lo cual, actualmente no se cuenta con su apoyo financiero.

La Regién de Coquimbo y la Provincia de San Juan han recibido un nuevo
ofrecimiento monetario para la realizacion del proyecto de ingenieria del tinel y ya se ha
aprobado el financiamiento para obras en la Provincia de Coérdoba, por lo cual es de
suma importancia es Chile de sefiales de interés y se trabaje para pavimentar la ruta

internacional hasta el lugar donde se emplazaria el tinel.
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ENIOS EXISTENTE I’HERAULT, FRANCIA

La Region de Coquimbo ha mantenido relaciones con Francia desde el afio 2001,

principalmente con protocolos de hermanamiento.

Se ha trabajado en conjunto con el “Conseil général de Montpellier” via
Agropolis. CEAZA se ha unido a este grupo de trabajo hace dos afios realizando
cooperacion directa con el Conseil de L’Hérault.

El trabajo en conjunto de CEAZA vy el Conseil ha sido muy satisfactorio pues ha
permitido la formacion de convenio, entre los que se destacan uno de cooperacion sur —
sur entre centros de investigacion de Chile (CEAZA), de Tunez, de Marruecos y de
AGROPOLIS de una investigadora para que nuestro centro aborde una linea de
investigacion completa.

Durante el mes de Julio del 2003 se estable un convenio entre CEAZA y
Agropolis para poner en marcha una incubadora de negocios, constituyéndose asi la
asociacion Universitaria para la Incubacion de Empresas en la Region de Coquimbo

(ASOINCUBA) la cual a la fecha ha logrado mas de 22 proyectos.

Los mayores logros que se han obtenido con la cooperacion de L’Herault son:

e Intercambio de cientificos y proyectos de investigacion desarrollados por

Agropolis y CEAZA como también por la junta de Vigilancia del Rio Elqui.
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e La construccion de una incubadora de Negocios en la Region de Coquimbo,
inspirada en Asoincuba, sacando adelante proyectos como Vita-Oil, Elics y
Energias del Elqui, un proyecto de lombricultura.

e El Programa Territorial Integrado (PTI) materializa la transferencia de elementos

de la concepcion de gestion integrada del territorio y de cuencas hidrograficas

Existen diversas entidades que cooperan para que de las relaciones con Francia
se obtengan frutos, en especial para nuestro pais y los temas que se toman son diversos,
con un especial énfasis en la agricultura, el manejo del agua en zonas 4ridas, salud y

educacion.

Participantes

Hay que tener en cuenta que en este proyecto hay diversos sectores involucrados,
como el privado (junta de vigilancia y asociaciones de canalistas, empresarios agricolas,
Codesser y ASOEX), Centros de Investigacion (INIA, CEAZA y Universidades de la
zona), Servicios Publicos (Intendencia, Serplac, Minagri, CNR, CONAMA, SAG,
DGA,DOH y Prochile) Municipalidades de la Region, organizaciones y entidades
internacionales (Consejo General de L’Herault, IRD de Francia, BID, CEPAL) y otros

programas como Emprende Limari, A.R.D.Py PIR (Serplac).

Las empresas que estan trabajando en conjunto por parte de Chile y de Francia

en los temas relacionados a la gestion de recursos hidricos, principalmente en los valles
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de Elqui y Limari son el Centro de Estudios Avanzados de Zonas Aridas (CEAZA) por
parte de Chile y la Agrupacion de Centros de Investigacion Agrarias (AGROPOLIS)

como la representacion francesa.

Por otro lado se cuenta con el apoyo de la incubadora francesa Languedoc —
Roussillon, para la creacion de una incubadora de negocios en la Region de Coquimbo,

inspirada en el modelo de incubacion desarrollado en L’Herault, ASOINCUBA.

Cabe mencionar que las relaciones que se mantienen con Francia no son
solamente en el ambito cientifico sino que también cubren temas culturales y sociales.
Es bajo esta categoria que se han realizado en conjunto diversas actividades, que se

detallaran mas adelante, tanto en educacion como en salud.

Agropolis

Agropolis, aplica una politica de cooperacion descentralizada con Chile desde el
afio 1997, no solo de cardcter humanitario y cultural sino que también de desarrollo
cientifico, principalmente de temas de gestion de recursos hidricos y biotecnologias en el
ambito agricola. El principal objetivo de Agropolis es promover y facilitar el
intercambio cientifico entre equipos chilenos y franceses, todo lo anterior, mediante el
Convenio de Cooperacion existente entre ambos organismos cuyo fin principal fue la
puesta en marcha de la incubadora de Negocios “Eureka Praxis” que dio origen a la
actual Asoincuba, integrante y complemento del futuro Centro de Gestion Tecnoldgica y
Capital Humano.
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Esta empresa cuenta con 21 iniciativas productivas, de las cuales dos son
contribuyentes. Podemos mencionar que el segundo apoyo por parte de la empresa fue

dirigido hacia ELICS Chile, la cual produce jabon de caracol.

Existen también acuerdos firmados entre Agropolis y el CONICYT (comision
nacional de investigacion cientifica y tecnologica) y el INIA (Instituto Nacional para la

Investigacion Agricola).

Durante los ultimos afios los intercambios se han concretado mediante misiones
reciprocas de equipos de ambos paises, intercambios regulares de aprendices,

perfeccionamientos en Francia para profesionales chilenos

En la IV region, las actividades que se estdn realizando estan inmersas en el
marco del CEAZA, el cual comprende a la Universidad de La Serena, en conjunto con la
Universidad Catolica del Norte, INIA y el Gobierno Regional. Se le presta especial
atencion a dos grandes temas; En primer lugar el agua, relacionado con la agricultura,
los sistemas de cultivo en zonas aridas y el monitoreo de la desertificacion y en segundo
lugar, la proteccion del ecosistema marino, donde se espera crear una reserva marina en

Punta Choro.
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Educacion y Cultura

En lo que respecta a educacion, la region mantiene un fuerte vinculo con la
especialista francesa Odette Michel, profesional experta en compresion lectora del
departamento de L’Hérault, especialista en literatura infantil y trabaja en el centro
Regional de Documentacion pedagogica de Francia, quien ha realizado diversas visitas a
la region tratando el tema de la aplicacion de la jornada escolar completa,
principalmente preparando a profesores de la region en la técnica que ella utiliza y
transfiriendo metodologias de fomento de lecto — escritura.

Durante los dias 20 al 24 de noviembre realizd un curso taller llamado
“Mediacion del libro y la lectura a través del libro Album” para los alumnos de cuarto
ano de la carrera de Pedagogia en Educacion General Basica de la Universidad de La

Serena.

En el tema cultura se cont6 con la colaboracién de la artista franco chilena
Federica Matta, quien instala su obra “Flores Magicas” en un circuito a lo largo de la
ciudad durante el afio 2006, que se inicia en la Plaza Tenri y termina en Pedro Pablo
Mufioz. Ademas la artista realizo diversas conferencias sobre “Arte Publico” tanto a

estudiantes de la region como a artistas.

Por otro lado, el 29 de septiembre del afio 2005, en el departamento de L’Hérault,
se realiza la inauguracion del edificio construido en honor a la poetiza nacional Gabriela

Mistral, en el cual la artista franco chilena, Federica Matta, don6 varias piezas inéditas
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para este lugar, que servira de punto de encuentro cultural para los nifios adultos que

visiten Francia, dando a conocer a la artista y a la poetiza en el mundo.

Salud

La cooperacion que la region recibe por parte de Francia en este &mbito se basa
principalmente en la telemedicina. Lo que se quiere lograr es que los servicios de salud
de la region logren usar la informaciéon y la tecnologia de las comunicaciones para el
intercambio de informacion valida para el diagnostico, tratamiento y prevencion de
enfermedades o dafos, investigacion y evaluacion, y para la educacion continuada de los
proveedores de salud publica, todo ello en interés del desarrollo de la salud tanto del

individuo como de la comunidad.

Turismo

En este punto se esta trabajando en conjunto con la Municipalidad, para llevar a
cabo la rehabilitacion del casco antiguo de la ciudad de La Serena, con la colaboracion
de especialistas franceses. Ademads se espera mantener los trabajos en el PTI, establecer
un plan de marketing y fijar visitas de expertos en ambos paises. Dentro de este ambito

debemos agregar los planes de “marketing territorial”
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Programa Territorial Integrado (PTI)

Durante el mes de octubre del 2006 se realizd un encuentro de Cuenca Limari —
CORFO, en el cual se establecié que el objetivo general del proyecto es promover,
articular, apoyar y participar en el desarrollo de la cuenca de Limari y sus componentes
bajo un concepto de competitividad sistematica que permita un desarrollo sustentable del
territorio y de un complejo productivo agroalimentario, basado en una gestion integrada

de la cuenca (GIC). Mientras que entre los objetivos especificos podemos mencionar:

e Promover el desarrollo empresarial necesario y la gestion de las empresas para
consolidar un complejo productivo agroalimentario competitivo.

e Articular sistemas de gestion integrada de cuenca, basado en un manejo
sustentable de sus recursos naturales.

e Apoyar el desarrollo de redes, recursos humanos y la identidad territorial
productiva

e Participar del desarrollo y mejoramiento de la infraestructura publica y privada,

de riego, de servicios y comunicaciones del territorio.
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Las conclusiones y consensos a los cuales se llegaron durante esta reunién son

fundamentalmente los siguientes.

e Coordinacion (y descoordinacion) basandose en el interés y disposicion de los
actores

e Existencias de histdrica experiencia en gestion de recursos hidricos en Limari y
reciente en articulacion a través del PTI.

e Unidn de los aspectos productivos a los socio ambientales

e Existencia de informacion de situacion base al nivel de cuenca.

e Concretar la descentralizacion. Entrega de atribuciones y recursos para la propia
toma de decisiones.

e La falta de una estructura y ordenamiento juridico actual, experimentacién de

gestion de articulacion publico privada

Como desafio se presenta la disyuntiva de como integrar a todos los usuarios de la
cuenca, proponiendo un objetivo comun, definiendo 3 o 4 objetivos alcanzables sin
vulnerar derechos privados particulares. Para poder elegir estos objetivos son necesarias
reuniones con todas las partes, no solo con los actores particulares, lo cual no ha sido

realizado de forma exitosa hasta el momento.
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Actividades con L’Herault

A continuacion se presenta un listado de las actividades mas significativas

realizas con el apoyo del Departamento de L’Hérault.'

Actividades afio 2004
18 al 21 de abril: Visita de delegacion francesa a la Region. Se realiza un seminario de
“Gestion del territorio integrado en torno al recurso hidrico: espacios posibles de

cooperacion con L’Herault” en la ciudad de La Serena

25 de Mayo: Proyecto InterAqua con AGROPOLIS, se intercambié opiniones para
elaborar un proyecto a presentar a la cooperacion de la Unidon Europea, para el desarrollo
de un proyecto que posibilite la gestion integral de la cuenca del Valle de Elqui sobre la

base del uso de las tecnologias de la informacion

Mayo a Septiembre: el estudiante francés Alexis Lecointe realiza una pasantia en la
Region de Coquimbo y trabaja en la preparacion del proyecto INTEGRAQUA con las

diferentes instituciones de la Region

25 de Mayo: Proyecto combate y prevencion de seguridad ciudadana. En reunion
sostenida con el sefior Christian Boulli€, responsable de la seguridad ciudadana del

Consejo General de L Hérault, se intercambid experiencias de ambos paises. El acuerdo

19 | seguimiento a las actividades de la Regién de Coquimbo con L’Herault es una nota del autor para el
informe “Seguimiento Actividades L'Hérault” realizado para la DAl y CIDERE en Enero del 2007.
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es intercambiar estas experiencias, tanto en términos tedricos como practicos, de forma

de analizar la posibilidad de intercambio de ambas policias.

26 de Mayo: Se establecen compromisos referentes al Proyecto de Lombricultura. La
experiencia de la planta de lombricultura que desarrolla el Municipio de Combaillaux es
de ultima generacion desde el punto de vista ambiental, pues permite un proceso limpio,
sin dejar como residuo el lodo activado. Esto ocurre con las plantas de tratamiento con
bacterias, que es el tipo de planta que se ocupa normalmente en Francia y en Chile. Este
tipo de planta fue iniciada en Chile en Montepatria, la cual ha tenido algunas
dificultades, las cuales, sin embargo, actualmente estarian siendo solucionadas con la
tecnologia desarrollada en Francia, que sera transferida a la Region de Coquimbo,

mediante asistencia técnica directa.

27 de mayo: Se firma la declaracion de intencion entre la Region de Coquimbo, Chile y
el Departamento de L’Herault, Francia para el desarrollo de preinversiones e inversiones

en infraestructura de riego en la cuenca del rio Elqui

Mayo: Visita a L’Herault para avanzar en la cooperacion con Agropolis

Julio: Seminario de Manejo Integrado de cuencas

Diciembre: Visita de Agropolis y de la incubadora de negocios Languedoc Roussillon
para trabajar junto al CEAZA en el desarrollo de propuestas de investigacion en areas

terrestres y marinas e incubacion de negocios.

Otras actividades realizadas durante el afio fueron:
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e Visita a la Region de Coquimbo, del encargado de Relaciones Internacionales de
Francia
e Seminario Internacional de Recursos Hidricos

e (Congreso de Emprendimiento

Actividades 2005

Abril: Visita de L’Herault para realizar balance de la cooperacion en curso, con CEAZA

Mayo: Ampliacion de la declaracion de Intencidon entre la Region de Coquimbo y el
Departamento de L’Herault, profundizando la colaboracién entre AGROPOLIS vy
CEAZA, intercambiar experiencias de preincubacion, incubacion y desarrollo
tecnologico entre las incubadoras de negocios de ambos territorios, con agendas

definidas por ASOINCUBA, identificar espacios de cooperacion en salud entre otros.

Junio: Visita al Parque Nacional Port — Cros, Francia por parte de la delegacion de

CEAZA y de la Universidad Catolica del Norte

Junio: Se inicia la formulacion del Programa Territorial Integrado (PTI) de la cuenta del

Rio Limari con fondos CORFO

Septiembre: Mision de Coquimbo visita L’Herault durante la cual se suscriben varios

convenios
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Septiembre: Delegacion chilena viaja a Francia para tocar el tema de la Cuenca del Rio

Limari con relacion al PTI

26 de Septiembre: Inauguracion en Montpellier del edificio en honor a Gabriela Mistral
“Maison Gabriela Mistral” Se conto con la presencia de Federica Matta, quien dond

obras inéditas para el espacio.

Octubre: Se postulo al PTI Limari al IV Foro Mundial del Agua

10 de noviembre: Se establece un acuerdo de contribuciéon del Parque Nacional de
Port-Cross al proyecto de formulacion de un plan de manejo de la “Reserva Marina Isla

Choros-La Higuera”

Noviembre: La profesional Odette Michel realiza taller de Capacitacion “Como
Desarrollar Lectores”, para cerca de 50 profesores de distintos colegios de la zona, como
también seminarios para los alumnos de la carrera de Pedagogia en Educacion Bésica de

la Universidad de La Serena

e Balance de cooperacion bilateral L’Herault —Coquimbo en relacion con CyT,
incubacion, gestion del agua y produccion limpia
e Entrega de flores de Federica Matta

e Reunion de Mujeres Lideres
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Actividades 2006
Durante el afio 2006, se fij6 una agenda regional de trabajo con L’Herault, que

constaba de los siguientes temas:

e (Gestion de recursos hidricos

e Educacion

e Ordenamientos del territorio con énfasis en infraestructura vial
e Comercio Internacional

e Salud

Ese afo la delegacion francesa realizd diversas visitas a nuestro pais, durante el mes
de enero, en mayo, luego en el mes de octubre y se espera una nueva visita para el mes
de enero del afio 2007. En tanto que las visitas realizadas por delegaciones chilenas
hacia Francia se realizaron en el mes de julio, con el viaje de la Asociacion de Mujeres

Lideres a una Feria en L’Herault, para presentar sus productos artesanales.

La primera visita realizada a la region durante este afio contd con la presencia de
Mamdouh Barhi, destacado guitarrista de jazz francés, quien realizd conciertos en

Coquimbo en compaiiia del grupo nacional Congreso.

En la visita realizada a la region de Coquimbo entre los dias 4 y 20 de mayo, se
contd con la presencia de la artista Federica Matta, la especialista Odette Michel y el

Director de Relaciones Internacionales George Bonan, quienes realizaron diversas
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actividades en la region, mantuvieron citas con las autoridades, y se trataron temas en

relacion con educacion y cultura.

Por otro lado, durante la visita de la delegacion francesa en el mes de octubre, se
tocaron temas como el manejo de recursos hidricos y cuencas, turismo, ordenamientos

territorio y educacion.
Entre los principales logros a los que se llego durante el afio se pueden mencionar:

e El intercambio de cientificos y los proyectos de investigacion desarrollados entre
la agrupacion de centros de investigacion agriaria AGROPOLIS y el Centro de
Estudios Avanzados de Zonas Aridas (CEAZA) y también la Junta de Vigilancia
del Rio Elqui.

e La constitucidbn e una incubadora de negocios en la Region de Coquimbo,
inspirada en el modelo de incubacion desarrollado en L’Herault (ASOINCUBA)
y el posterior hermanamiento de la misma con la incubadora francesa Languedoc
— Roussillon.

e La gradual transferencia de elementos de la concepcion francesa de gestion
integrada del territorio y de cuencas hidrograficas que e concretizo en la
participacion técnica de L’Herault en la formulacion del Programa Territorial
Integrado de la cuenca del Rio Limari (PTI) financiado por CORFO, y la

presentacion de esta experiencia en el proximo Foro Mundial del Agua.
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e El desarrollo de actividades culturales conjuntas (inauguracion de edificios de
direccion de Cultura de L’Herault con el nombre de Gabriela Mistral, entre

otros)"!

" Noticias Gobierno Regional Coquimbo, 27 de Diciembre 2006. Intendencia
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Capitulo I11

RESOLUCION DEL PROBLEMA

Una mayor imagen corporativa, para acercar la oficina DAI de la Intendencia
Regional, hacia la accion de los exportadores, ;jpermitird incrementar el comercio

internacional de nuestra region?

Al terminar este informe, y gracias a lo vivido en mi practica profesional y lo visto
en las empresas de la zona y en la comunidad, puedo aseverar que una mayor imagen

corporativa es absolutamente necesaria.

La oficina y las actividades que realiza no son conocidas por la mayoria de la
comunidad y en cuanto a los productores y exportadores, es la misma situacion. El
organismo gubernamental mas conocido en relacion a las exportaciones es sin duda
PROCHILE, pero no son ellos quienes se encargan de realizar acuerdos con el exterior,

sino que solo fomentan las exportaciones y la imagen de Chile en el extranjero.

Es absolutamente necesario acercar la oficina a los productores de todo tipo y los
distintos profesionales de la region, para poder asi mejorar los proyectos que estos tienen
y solucionar los problemas que se les presentan en el extranjero al tratar de hacer llegar

sus productos, todo lo cual seria mas facil si los acuerdos con los diferentes paises se
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focalizaran en eso, ya que son las exportaciones las que aumentan los ingresos del pais y

los empleos.

Una forma de solucionar en parte esto, seria realizar reuniones con las distintas
empresas exportadoras, de todo dmbito, para asi saber cudles son los temas que mas
necesitan soluciones en cada una de estas pequefias y medianas empresas, como por
ejemplo contar con cosecha de buena calidad durante todo el afio, y cumplir con las

normas de origen que se piden en mercados como Europa y Estados Unidos.

La principal debilidad que se noto en la Direccion de Asuntos Internacionales, es que
la gran mayoria de las actividades que se realizan con las delegaciones extranjeras con
las cuales se mantienen acuerdos, se llevan a cabo con otros organismos
gubernamentales, tales como CORFO, PROCHILE, y entidades educacionales, pero no

se invita a participar de las actividades a productores.

Si nos centramos en los productores regionales, la queja generalizada es que estos
organismos gubernamentales, quienes manejan toda la informacion de tratados y
oportunidades con el extranjero no hacen llegar esta informacion a quienes producen, e

es por esto que mi recomendacion para estos organismos son las siguientes:

e Mayor coordinacion para lograr que los canales de informacion sean mas
expeditos, para que esta informacion llegue con mayor facilidad a los

productores
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e Mayor énfasis en la exportacion, de productos, de servicios y de inversion ya

que es esto lo que fomenta el crecimiento del pais y los empleos.

e Llevar la tecnologia que se importa mas cerca de quienes realmente deben

usarla, capacitarlos y

e Trabajar en las falencias que tienen los productos para los consumidores

extranjeros y orientar a los productores en este punto.

Como administradores de Negocios Internacionales estamos capacitados para, al
estar inmersos en una empresa, transmitir esta informacion a los productores, para
sacarle el mayor provecho posible y a su vez, relacionarnos con las entidades
gubernamentales para identificar en que se debe trabajar primero para lograr que las
exportaciones no solo aumenten si no que cuenten con la calidad exigida y esperada en

el extranjero.

Como alguien nacida y criada en la Region, puedo decir que siempre se ha hablado
de la “pronta apertura” del Paso Agua Negra durante todo el afio. Pero al trabajar en la

DAI me di cuenta es muy poco lo que realmente se realiza ahi.

Es absolutamente necesario en el tema del corredor Bioceanico, una entidad que
fiscalice y realice un seguimiento constante, que fuerce la realizacion de las metas para
que este proyecto se concrete de una vez. Un organismo que supervise que las metas

establecidas sean logradas en el tiempo acordado, como lo ha hecho en cierta medida el
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Frente Agua Negra, asi como también dar un énfasis especial a los beneficios que la
materializacion de este paso significaria para la region y el pais, tanto a nivel de

exportaciones como en turismo y transporte.

La DAI deberia cumplir una funcién primordial en el desarrollo del paso Agua
Negra, para lograr una apertura permanente y asi lograr el anhelado Corredor Bioceanico
el cual significaria no solo una inversion en la infraestructura del Puerto de Coquimbo

sino también una generacion de trabajo bastante alta para la Region.

Es necesaria una organizacion de las metas inmediatas que puedan ser logradas
con fondos municipales, como por ejemplo la pavimentacion y arreglo de la situacion
actual del paso para luego comenzar a llevar acabo metas mas complejas donde se
recurra a capital extranjero. Es en este punto donde la DAI cobra gran importancia, ya
que es este departamento del Gobierno Regional quien establece los contactos y
mantiene las relaciones con diversos paises que pueden verse beneficiados con la

apertura permanente del paso Agua Negra, como por ejemplo, Asia.

Si la DAL, en conjunto con el Gobierno Regional, puede demostrar un real interés
en el avance del Paso lograrda mantener el apoyo ofrecido por el Gobierno Brasilefio que
otorgaria los fondos para los estudios de ingenieria que indicarian como debe hacerse el

tunel y con qué materiales, tanto en el lado chileno como en el lado argentino del paso.

En cierta medida el principal problema para generar este énfasis por parte del

GORE es que quienes los dirigen buscan realizar proyectos de corto plazo, porque
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significan una aprobacion inmediata por parte de la ciudadania, en desmedro de lo que

este proyecto de largo plazo significa para la comunidad.

Estos intereses politicos y populistas le significan a la DAI una gran desventaja,
ya que los propositos que tiene el Departamento son, en su gran mayoria, de largo plazo
y al necesitar la Intendencia mostrar proyectos tangibles y reales, se invierte en
proyectos como “Flores Magicas” de Federica Matta, que si bien son un homenaje,
muestras de arte y una forma de mantener las relaciones con Francia, obtuvieron un
rechazo absoluto por parte de la comunidad, que considero que esos fondos debian
invertirse en otros proyectos lo cual deterior6 la imagen corporativa de la Direccion de

Asuntos Internacionales.

Los conocimientos adquiridos durante la carrera nos dan la capacidad de ser
intermediarios entre el gobierno y el empresario, el empresario y sus trabajadores, para
lograr que todos los beneficios que se adquieren por medio de acuerdos internacionales,
no beneficien solo a las entidades gubernamentales y privadas si no a todos los
individuos involucrados en el proceso, que estos acuerdos signifiquen un avance real en
la calidad de vida de cada ciudadano de la region y no se queden en las oficinas como
meros informes de reuniones de las cuales los productores y la ciudadania no se enteran

0 sacan muy poco provecho.
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