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Resumen del proyecto

El Centro Integral de Desarrollo y Produccion Musical nace como un proyecto para entregar, de
alguna u otra forma, un espacio destinado al fomento de la industria musical nacional, el cual
tiene como principal objetivo y propdsito la ocupacion de los musicos emergentes de la region
de Valparaiso y del pais. Este proyecto se realiza bajo el amparo y para la organizacion Musicos

Independientes de Valparaiso (Miv).

El Centro Integral se estructura en si sobre &reas estructurales, las que responden a generar de
manera especializada un espacio de desarrollo y formacion para los artistas musicales
emergentes y también profesionales. Las é&reas del Centro son: Area de Creacion y
Perfeccionamiento, Area de Extension y comercializacion, Area de Formacion e Investigacion y

por Gltimo el Area de Fabricacion.

Cada area se ocupa de distintas unidades, las que en conjunto estructura una linea de fomento al

artista y a la obra musical chilena.

El &rea de Creacion y Perfeccionamiento cuenta con las unidades de: Salas de ensayo
(perfeccionamiento), Estudio de grabacion y sala de post-produccién audiovisual. El area de
Extensién y Comercializacién cuenta con las unidades o espacios de: Sala de conciertos
(capacidad 400 personas), sala de conciertos (100 personas), Punto de ventas, café interactivo
musical, sala de exposicion de piezas y una sala de exposicion audiovisual como espacio
complementario para la obra musical. El &rea de Formacion e Investigacion tiene las unidades
de: Laboratorio Lutheria, Investigacion de Lutheria, archivo y mediateca, y los espacios o
unidades para Talleres. Y por ultimo, como proyeccién a largo tiempo se propone la
implementacion de area de Fabricacion, la que contara con las unidades de: Prensadora de

Vinilos y una Duplicadoras de Cd y Dvd.

Este proyecto, propone en concreto la realizacion estructural, organizacional e implementacion
del &rea de Extension y Comercializacion. Esto es, partiendo desde la premisa que las unidades
agrupadas para el area de Creacion y Perfeccionamiento se estan, gestionando, coordinando y
que tendrén un lugar en el Centro Cultural Valparaiso (Ex Cércel), gracias a la gestion del MIV.
El &rea a implementar, procura entregar una instancia y espacio para el desarrollo de artistas
musicales, tanto emergentes como profesionales, como es ademas, entregar una plataforma
acondicionada que les permita representar su arte, esto por medio de la produccién de eventos a

realizar por el area de Extension del Centro.

Palabras calves: Industria musical, Artista musical emergente, Fomento, Extension, Produccién,

Valparaiso.



Abstract

The Center for Integrated Development and Music Production was created as a project to
deliver, somehow, a space dedicated to promoting the music industry, which main objective and
purpose the occupation of new musicians from the region of Valparaiso and the country. This
project is under the protection and organization for Independent Musicians in Valparaiso (IMV).

The Center for Integrated Development and Music Production itself is divided on structural
areas, which respond to influence and even specialized space training and development for
emerging musical artists and professionals. Center areas are, Development and Improvement
Area, Extension, Recreation and Marketing Area, Research and Training Area and finally the

Manufacturing Area.

Each area is responsible for different units, which together structure a line of promotion to the

artist and the musical work in Chile.

The area of Development and Improvement has units: Rehearsal rooms (improvement),
recording studio and audiovisual postproduction room. Extension area, recreation and marketing
have the units or spaces: Concert hall (capacity 400 people), a concert hall (100 people), Point of
sales (POS), interactive music cafe, showrooms and an audio-visual room as additional space for
the musical. The area of Training and Research has units: Lutheria Laboratory, Research
Lutheria, file and mediatheque, and spaces or units for workshops. And finally, as long-term
projection is proposed the implementation of manufacturing area, which will have units: presser
of Vinyl records and CD and DVD Duplicators.

This project aims in particular the structural realization, organizational and implementation of
Extension area, Recreation and Marketing. That is, starting from the premise that grouped units
for the area of Development and Improvement are, managing, coordinating and they will have a

place in the Valparaiso Cultural Center (former prison), thanks to the management of IMV.

The area to implement, seeks to give an instance and space for the development of musical
artists, both emerging and professional, as well as deliver a conditioned platform that allows
them to represent their art, this through the production of events to be performed by the

Extension Center Area.

Keywords: music industry, music artist, Development, Extension, Production, Valparaiso.
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CAPITULO I: PRESENTACION DEL PROEYCTO



1.1 Introduccién

La musica forma parte importante en la vida de todas las personas, es mas, este arte ha sido el
principal medio de expresion de diversas culturas a lo largo de la historia mundial. Muchas
etnias utilizaban la masica como el principal instrumento de expresion para realizar distintos
rituales tanto religiosos, familiares, de guerra, para la celebracion de costumbres, la celebracion

de etapas temporales, entre otros.

Por hoy, la masica conforma una industria entera y completa para y en todos los paises del
mundo, la cual abarca y agrupa un sin fin de estilos musicales, géneros, subgéneros y una

constante aparicion de vanguardias.

En Chile, la industria musical, al igual que en el resto del mundo, esta compuesta por diversos
estilos y con el creciente desarrollo de nuevas vanguardias musicales, como puede ser, la musica
experimental. Sin embargo, a diferencia de muchos paises como son Argentina y Uruguay, las
formas y manera de tratar la musica, ademas de los tipos de fomentos que esta tiene son muchos
mas y el nivel es mayor, en cuanto al desarrollo de la Industria musical chilena. EI fomento a la
masica en nuestro pais es muy disgregado, ya que la industria se dedica y ocupa de llevar a cabo
principalmente proyectos musicales que responden, de manera casi primordial, a los tipicos y
principales estilos musicales; rock, pop, cumbia, dejando muchas veces, a nuevas propuestas y

géneros a la deriva.

Este “entusiasmo” con la musica tradicional actual genera, evidentemente, un abandono al
desarrollo de otros y nuevas propuestas musicales, lo que significa la continua aparicion de
bandas bajo el mismo género musical, ya sea por el miedo al fracaso musical, por la falta de
oportunidades, por la falta de escena musical, entre tantos otros factores. En relacion a lo
anterior, resalta el poco fomento y el nimero de oportunidades destinadas a la musica

experimental y en general a la madsica emergente.

El término emergente hace referencia a aquellos masicos que se encuentran en su etapa inicial
artistica. En cuanto a esto, es muy importante destacar que en el pais, no se han generado
instancias concretas que apoyen y colaboren con el desarrollo de aquellos artistas que calzan

bajo esta “categoria”.

A partir de todo lo anterior, el presente proyecto tiene como principal objetivo estructurar un
espacio destinado al fomento de las diversas lineas de la Industria musical nacional, en especial
para el desarrollo de musicos emergentes de la region y del pais y nace, ademas, como resultado
de un interiorizado conocimiento de la situacion actual de musicos en la regién y comuna de

Valparaiso junto al trabajo de la organizacion “Musicos Independientes de Valparaiso” (MIV),



organizacion que se encarga de gestionar, colaborar y apoyar, de alguna u otra forma, en lo
mayor posible, los proyectos de musicos independientes y emergentes de Valparaiso.

Para poder hacer una delimitaciéon entre las lineas a interactuar en el proyecto, se debe de
antemano, investigar y realizar un diagnostico de la situacion actual de la industria y del artista
musical. Una vez que sean discriminados los lineamientos a conjugar en el proyecto, se hace
necesario correlacionar aquellas unidades y espacios ya determinados, que pueden interactuar en

conjunto, dando paso, entonces a las areas del proyecto.

Las areas del proyecto responden indistinta, pero a la vez correlacionadamente al desarrollo
integral de artistas y de la obra musical de la region y del pais. Por tanto, una vez que se
establecen las areas a conjugar en el Centro Integral de Desarrollo y Produccion Musical, se
determina, para este proyecto, la estructuracién e implementacion del area de Extension y

comercializacion.

Para esta etapa a implementar se propone como principal objetivo estructurar un espacio,
destinado a la produccion y concrecion de proyectos y eventos musicales, que permitan
responder de manera real y concreta a los diversos requerimientos y necesidades para el

desarrollo de una de las lineas de la industria musical nacional.

1.2 Fundamentacidn del Proyecto

La musica es y ha sido el arte con mayor nivel de acogida y alcance comunitario en la historia
mundial y del pais. Esta es el principal medio de expresion de artistas y de personas receptoras,
su estructura, forma, medio y composicion hacen de este arte un idioma universal que puede

llegar, conmover y ser decodificado por cualquier persona en el mundo.

La masica puede significar para muchos, el principal medio de expresion, sobre el cual pueden
disponer y constituir sus estados animicos, situaciones, relatos, declaraciones de amor, amistad,

carifio, criticas sociales o politicas, entre tantos otros temas.

A lo largo de la historia nacional, la musica chilena, ha sufrido diversos cambios, movimientos y
evoluciones. Estos, se deben principalmente a influencias de paises cercanos, cambios politicos o
referidos sobre tal tematica, evolucion temporal y, de manera mas reciente, la introduccion de la
tecnologia en la vida cotidiana de las personas. Con respecto a este Gltimo tema, la tecnologia si
bien, permitié un masivo acceso a grandes porcentajes de la poblacién, por otra parte, de manera
desfavorable para la industria musical, este alcance y avance tecnol6gico ha causado la llegada e
intensificacion de fendomenos como es la “pirateria” tergiversando la cultura nacional y en

especial, la industria musical nacional.



Bajo la misma linea, gracias a este masivo alcance, el artista musical, ya no percibe ingresos en
relacion creacion y disguste de sus obras, gracias a la “descarga gratis”. El problema, que hay
que enfrentar hoy, es que, debido a todo lo anterior referido a la tecnologia, la poblacién chilena,
estd acostumbrada a consumir musica y diversos productos derivados genéricos de este arte, de
manera gratuita, y es mas, la poblacion acostumbra a consumir cultura s6lo cuando dicho evento
es gratuito. Hecho que es muy diferente a lo sucedido en Francia; el pais fundador de los eventos
culturales de importancia y de los centros o casas de la cultura, en donde cada evento artistico

requiere el pago de un derecho de admisién, el cual no es menor.

O para ser mas cercanos y especificos; Argentina, lugar en donde la industria musical cuenta con
un alto nivel de desarrollo, en donde se ven y conjugan inversiones tanto publicas y privadas,
bajo el mismo propoésito que es el fomento a la musica nacional. Acd, de igual manera, los
eventos y las grandes producciones musicales, tiene un costo, y mejor adn, la poblacién

acostumbra a realizar dichos derechos de admision.

En definitiva, retomando la temética en cuestion, los avances, cambios y movimientos politicos
han determinado, en gran parte, la composicion de la musica nacional actual. MUsica que, si bien
ha evolucionado, tiende a responder basicamente a los canones musicales y sociales establecidos
en las grandes épocas que le otorgaron un auge a la musica nacional. Sin embargo, durante los
altimos afios, se han incorporado nuevas estructuras y formas para la creacion de masica, dando

origen a diversos subgéneros y nuevos estilos musicales.

Bajo esta linea, es importante destacar el trabajo realizado por ciertas bandas musicales,
principalmente emergentes, quienes se han introducido y han experimentado con estas nuevas

estructuras de composicién, creando una misica nueva y Unica.

En Valparaiso y a lo largo del pais son diversas las bandas y artistas, quienes dedican gran
tiempo, o tiempo completo a desarrollar nuevos proyectos y su carrera musical en si. Pese a lo
anterior, el apoyo y la colaboracion, ya sea publica o privada, para el desarrollo optimo e integro

de la musica nacional, no es suficiente.

El pais, por su parte, no se ha ocupado de entregar un espacio significativo para el desarrollo de
la industria musical, ni mucho menos de generar instancias especificas, concretas y equitativas

para la comunidad, en fomento a la industria musical nacional.

En definitiva, resulta muy importante, de manera casi vital, desarrollar bandas, artistas y
proyectos que pongan en valor la masica nacional, generando, entonces, una industria potencial,
sobre la cual se permitan establecer nuevos y crecientes proyectos musicales. Esta puesta en
valor de la musica, ayudara a demostrarle a la poblacién que el desarrollo de eventos artisticos y

el consumo cultural en si, son aristas importantes en el desarrollo humano y de la sociedad, arte



gue requiere un costo, por muy bajo o alto que sea este. Sobre todo, el desarrollo del arte
musical, ya que para su realizacion, el artista requiere la inversién en diversos instrumentos, y el

proceso creativo y productivo, conforma una carrera que les lleva tiempo completo.

Por hoy, el consumo cultural dentro del presupuesto familiar esta viviendo un paulatino ascenso
y en general, la cultura nacional. Se puede ver, por medio de encuestas nacionales, como el

consumo Y la participacién en eventos artisticos culturales.

La mdsica nacional, por su parte y en especial, también esta pasando por un paulatino proceso de
auge y desarrollo. Esto se ve demostrado a través de los datos estadisticos expresados en las
Encuestas Nacionales de Consumo Yy Participacion Cultural. En donde se ven favorecidos los
items de asistencia a conciertos, consumo de productos culturales musicales, los habitos de

escuchar musica, entre otros.

Por tanto, es importante utilizar tales datos e informacién para el desarrollo de nuevos proyectos,
considerando que existe anualmente un mayor porcentaje dispuesto a consumir y participar en

eventos musicales.

Pasando a otro tema, la ciudad de Valparaiso es constantemente escenario de una amplia
cartelera cultural a final de cada afio, si bien, esto logra responder, muchas veces a la ténica y
esencia de la ciudad, no todos los eventos pueden desarrollarse en las plazas o calles, junto a la
conjugacion de los genéricos sonidos y ruidos de la ciudad. Se podria decir, que muchas veces

no es el escenario apropiado. Siempre y cuando este, no se trate de una puesta en escena.

Pese a lo anterior, en Chile no se ha generado una instancia, una infraestructura y en definitiva
un proyecto que logre integrar los diversos lineamientos necesarios para el desarrollo de la

mausica regional y nacional que logre ponerla en valor.

Por lo tanto, este proyecto se estructura en base a la carencia de diversas lineas de fomento a la
industria musical nacional, ya que en Chile no se ha estructurado algin proyecto que permita
crecer y desarrollar de manera integra el artista y la obra musical nacional. La infraestructura
existente en Chile, para proyectos musicales es muy escasa, es mas, muchos de los eventos se
realizan en espacios como son; gimnasios deportivos y escolares, chancas comunitarias, plazas y
hasta en la calle misma, lo que encarece, en cierta forma, el costo de realizar un evento musical.
Esto es en particular para las bandas emergentes, quienes generalmente no cobran por realizar

sus eventos y deben hacer un traslado de sus equipamientos.

Por hoy, los espacios que conforman la actual infraestructura musical, estan dados por estudios
de grabacion y salas de ensayo, las que se encargan de manera especializada e individualizada de
suplir una necesidad musical en particular. Sin embargo, el hecho de practicar sin el punto de

vista de profesionales y de grabar un “demo” o un compilado que integre las mejores obras de



los artistas y las bandas, no significa que se esté supliendo con las necesidades concretas y

especificas para un buen desarrollo de la industria musical.

Considerando otros factores, el Gobierno de Chile, ha generado ciertas instancias y programas
que intentan responder a las necesidades y generar un fomento a la industria nacional musical,
sin embargo, son diversos los agentes que dificultan las relaciones entre los musicos y los
programas. Esto es a que, generalmente, se considera, desde la perspectiva de muchos musicos,
independiente de la organizacion, o estilo musical, que las reales y concretas necesidades no son
atendidas por tales programas gubernamentales, quienes “malgastan el dinero en generar
proyectos que consideran bandas de alta fama y éxito nacional”. Lo que genera, por lo tanto,

problemas internos entre los artistas y los diversos agentes de estos programas.

1.3 Metodologia Para la estructuracion de la Propuesta

El método utilizado para la elaboraciéon de este trabajo consiste en fundarse bajo los estadios
propuestos por la “investigacion proyectiva”. Este tipo de investigacion propone encontrar o dar
a conocer una solucion, por medio de propuestas, disefios, proyectos o programas, a los
problemas préacticos, ademas, se ocupa de como deberian ser las cosas para alcanzar los fines y

funcionar adecuadamente.

La Psicologa especializada en Dindmica de Grupo; Jacqueline Hurtado de Barrera, se ha
desempefiado como investigadora y asesora de proyectos de investigacion, ella define la
investigacion proyectiva como: «...la elaboracion de una propuesta, un plan, un programa o un modelo,
como solucion a un problema o necesidad de tipo practico, ya sea de un grupo social, o de una institucion,
0 de una regién geografica, en un &rea particular del conocimiento, a partir de un diagndéstico preciso de
las necesidades del momento, los procesos explicativos o generadores involucrados y de las tendencias
futuras...”(1)

En cuanto a la elaboracion de estas posibles soluciones para la situacion o problema
determinado, la misma autora, expresa lo siguiente: “Para que un proyecto se considere investigacion
proyectiva, la propuesta debe estar fundamentada en un proceso sistematico de busqueda e indagacion que

requiere la descripcion, el analisis, la comparacion, la explicacién y la prediccién.”(2)

Efectivamente el presente trabajo genera su propuesta, una vez que pasa por la investigacion y
analisis de los estadios de la investigacion proyectiva, los cuales son; el estadio descriptivo, el
estadio analitico, el estadio comparativo, el estadio explicativo, el estadio predictivo y el estadio

proyectivo.



En el estadio descriptivo, el presente, por medio de un diagnostico que describa la situacion
actual concordante con la linea del proyecto, realizaré el un andlisis de los factores y elementos
que son necesarios para el desarrollo y la produccién musical, como también conocer las
necesidades actuales de los musicos nacionales, en especial de los emergentes e independientes.
Durante este estadio se estudiard de manera superficial la demanda existente, ademéas se
estudiaran las condiciones que rodean y pudiesen generar una tendencia en la situacion actual. El
andlisis de las ofertas existentes en la region de Valparaiso, en relacion con el servicio, los
factores complementarios, entre otros, corresponde al estadio analitico. En tal estadio se
generara, ademas, un analisis, el cual revisa los elementos que participan directa e
indirectamente en el contexto de la propuesta. En esta instancia se analizan también, las

variables que podrian integrarse a la elaboracion del proyecto.

En el estadio comparativo se hard una concisa investigacion entre los oferentes de cualquiera de
las distintas lineas de accion que forme el proyecto. Por otro lado, se realizara un analisis de las
ofertas actuales generadas internacionalmente. En el estadio explicativo se investigaran las

causas que hacen hoy en dia tal situacion.

Una vez realizado lo anteriormente expresado, en el estadio predictivo se comienzan a trazar las
diferentes opciones y/o soluciones que pueden mejorar la situacion actual del desarrollo y la
produccion musical en Valparaiso y en Chile. La prediccion, expresa de manera preliminar las
variables, lineamientos y formas que integrara el proyecto final. Este estadio permite, de cierto

modo, anticipar las situaciones que pueden interferir en el futuro.

Y finalmente el estadio proyectivo, como bien indica, consiste en la elaboracion concreta de un
plan, o generar un disefio de la propuesta, la cual pueda suplir el déficit de la infraestructura e
implementacion necesaria para la produccion de proyectos artisticos musicales, ademas de
ampliar las oportunidades oferentes para estos, por medio de diferentes estrategias que se

generaran a lo largo de la elaboracién del proyecto.

En sintesis, a grandes rasgos, el presente trabajo visto desde una perspectiva mas amplia que la
guiada por los estadios, como primera instancia se hard, por medio del diagnostico una
identificacion de problemas y carencias actuales, se identificard la demanda existente y que es lo
que se demanda, cuél es la necesidad que se pretende cumplir. Luego se analizard la propuesta
cultural musical de hoy en dia (cdmo se desenvuelve la ofreta). Desde este punto de vista se
generan posibles soluciones, se realizara una comparacion con otras regiones o paises, a modo e

referencia internacional y luego se generara la propuesta.



CAPITULO II: MARCO TEORICO



El marco teorico, es el capitulo encargado de reunir todos aquellos antecedentes, teorias, que
permitan contextualizar los cometidos especificados para este proyecto. En este capitulo se
analizaran, todas aquellas especificaciones que, de alguna u otra forma, conjugan de manera

general en diversas lineas especificas del proyecto.

2.1 Centro Cultural

Segun el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, para acercase a la definicién de Centro
Cultural se puede mencionar, primeramente, la Guia de Estandares FEMP de Espafia, donde se
describe un centro cultural como “aquel equipamiento con carécter territorial que realiza una actividad

social y cultural prioritaria y diversificada, con dotacién para realizar actividades de difusion, formacion y

creacion en diferentes ambitos de la cultura, asi como dinamizacién de entidades”. (3)

Si bien, los objetivos de un centro cultural se establecen en base a factores internos y externos,
como pueden ser; la o las disciplinas que este imparte y el pablico potencial asistente, se puede,
al menos, concluir como objetivo principal de un centro cultural; el disponer de una plataforma
para la formacién, creacion y difusion del quehacer artistico-cultural como elemento integrador

social para una comunidad determinada.

Los centros culturales se caracterizan por ser, en su mayoria, inmuebles Unicos en donde se
fundan las diversas actividades que ahi se ofrecen, no obstante, sus funciones se pueden
concretar con la colaboracion de otros espacios anexos a este. EI doctor Friedhelm Schmidt-
welle, investigador del instituto Iberoamericano de Berlin, sefiala lo siguiente: “Los Centros
Culturales se encuentran en una especie de “No lugar” o en un lugar a medias entre muchas instituciones y
sus respectivos conceptos o programas culturales. Organizamos exposiciones, pero no somos museos,
muestras de cine, pero no somos cines, coloquios y ponencias cientificas sin convertirnos en
universidades, y muchos de los centros culturales tienen una vasta coleccion de libros sin convertirse

exclusivamente en bibliotecas, o publican libros sin ser por eso una editorial”. (4)

Resulta dificil establecer una definicion de lo que son los espacios culturales, ya que estos se
deben entender como espacios en donde conjugan dimensiones artisticas y culturales, las cuales
no sélo se producen en espacios fisicos, sino que también en espacios simbdlicos y virtuales.
Debido a esto, el concepto de espacio cultural siempre serd& mucho mas amplio y abarcara méas

dimensiones de lo netamente referido a su infraestructura.

El Consejo Nacional de la Cultural y las Artes establece a grandes rasgos que “un espacio cultural
debe ser entendido, por un lado, como un lugar donde las personas pueden acceder y participar de las artes
y los bienes culturales en su calidad de publicos y/o creadores; por otro, como motor que anima el
encuentro, la convivencia y el reconocimiento identitario de la comunidad” (5). A partir de esto un

espacio cultural, bien organizado sobre el cual se sepan descifrar las dinamicas culturales y
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conectarlas con las propuestas de sus mentores y las necesidades de sus audiencias, este puede
llegar a formar parte importante, como componente simbdlico, de la comunidad en la cual se

inserta.

2.1.1 Antecedentes historicos de los centros culturales

El referente mas antiguo de centros culturales data en 1884, cuando se crearon en Dinamarca las
primeras universidades populares con el fin de responder a las necesidades derivadas del

desarrollo generado a partir de la Revolucion Industrial.

En la guia de consulta; “Introduccion a la Gestion e Infraestructura de un Centro Cultural
Comunal”, realizada por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, cuenta que: “En Alemania,
la primera volkhochschule (universidad popular) se fund6 en 1919. En la década de los 50°, Francia, el
Reino Unido e Italia abordaron la reflexidn sobre el papel de la cultura y la educacién como vehiculo de
cohesion nacional, dando pie a la posterior aparicion de modelos de espacios culturales de proximidad,

tales como las Maisons de la Culture, los Community Centres y los Contri Civici, respectivamente”. (6)

Los establecimientos relacionados con la cultura adquirieron gran importancia y fueron muy
bien acogidos en Europa occidental. Es asi como Espafia y Francia logran destacar — hasta el dia

de hoy — en el componente cultural.

Cada pais logré crear un perfil cultural, en base a sus formas de funcionamiento y
administracion. Francia, por su parte, opto por cobrar desde sus inicios la asistencia a las
distintas actividades realizadas por las Maisons de la Culture, lo que les fue otorgando un
caracter elitista a diferencia de Espafia, en donde, las actividades se realizaban de manera
gratuita. Esta opcion permitio expandir y fortalecer el futuro de estas “casas de cultura” en
Francia, las cuales con los afios se fueron transformando en complejos centros culturales que
continuaron realizando programas, por Europa, que destacaron, por su excelencia, disponibilidad
y recursos monetarios. Hoy en dia el propdésito y caracter de los centros culturales en Francia

siguen la misma linea.

En Espafia los centros culturales nacen impulsados por los movimientos de educacion popular a
fines del siglo XIX cuando ciertas organizaciones como los ateneos liberales, los centros
obreros, la Institucién Libre Ensefianza, las casas del Pueblo y las Misiones Pedagdgicas,

comenzaron a tomar importancia social en el pais.

El concepto “centro cultural” en Espafia toma fuerza y se manifiestan como un motor necesario y
complementario para la educacion y la vida en sociedad. A partir de esto, tan solo entre el afio

1988 y 1995 se ordena la construccion de 97 nuevos centros culturales.
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2.1.2 Inicio de la Actividad Cultural en Chile

En Chile casi no existen documentos ni articulos que den cuenta de la historia 0 antecedentes de
los primeros espacios culturales. Sin embargo, se puede hacer mencién al fendmeno ocurrido a
mediados de los afios 60 y principio de los 70; expresado en el nacimiento del concepto
“Extension Universitaria”, la que logd dar paso a la creacion de los primeros espacios
destinados al desarrollo, produccién y difusién de la cultura en Chile. La extensidn fue uno de
los tantos efectos provocados tras el movimiento politico-cultural llamado; La Reforma

Universitaria, ocurrido en los afios 60 y que tuvo lugar en toda Latinoamérica.

A finales de 1930 y principios de 1940, en Chile, comienza a producirse un desarrollo
importante en las artes y en el campo que podria llamarse para la época; extension artistico-
cultural. Las artes en Chile, a mediados de los afios 40, estaban surgiendo como un gran
componente social, se podria decir para ese entonces que la cultura nacional se encontraba en su
apogeo.

Durante la década del 40 y 70 las universidades chilenas cumplieron un rol fundamentalmente
importante en el desarrollo y difusion de la cultura. Esta funcionalidad fue posible gracias a la

institucionalizacion de la extension cultural como area primordial de las universidades.

En Chile el desarrollo cultural se dio de manera muy diferente en relacion al resto de
Latinoamérica y Europa, en donde el gobierno y distintas instituciones se encargaban de crear y
generar productos y espacios destinados al desarrollo de la cultura. Chile, por su parte, a
diferencia de muchos paises latinoamericanos nunca tuvo Ministerio de Cultura, lo que genero
que las universidades fueran las encargadas de suplir el déficit cultural del pais bajo el amparo

de las instituciones llamadas “Extension Universitaria”

2.1.3 La Extension Universitaria como principal Agente Cultural

La extensién universitaria - cuyo propoésito inicial era entregar a los estudiantes superiores
opciones de recreacion y esparcimiento a modo de asignaturas integrales para la formacion del
alumnado - nace de la expresion “extension cultural”. Para poder entender el significado del
término extension cultural se cita a continuacion a Patricio Donoso Ibafiez, quien define: “Por
extension artistico-cultural se entiende la accidn de presentar o representar a un determinado publico una
creacion en el ambito artistico-cultural, en la forma de un concierto, una exposicion de plastica, una obra
teatral, un ciclo de cine, una conferencia en temas de cultura general, u otras formas similares. Lo que se
extiende en este caso, no es necesariamente el fruto de un trabajo de investigacién o reflexion académica

previa, sino la interpretacion de la creacién de un autor, o la exhibicion del trabajo de éste”. (7)
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La extension universitaria se dio en Latinoamérica de manera muy diferente al de su origen en
Inglaterra y Estados Unidos donde se exigia respectivamente, por un lado, mejor educacién y
capacitacion para los adultos y estos poder integrarse al desarrollo industrial y, por otro lado, la
extension se desarrollo basado en que las universidades debian responder a las necesidades de
cada comunidad local.

Con la llegada de los afios 60 se hizo fuerte el movimiento de la Reforma Universitaria, esta
exigia una reforma de las estructuras, contenidos y fines de las universidades. En relacion a la
finalidad de dichas instituciones, una de las peticiones correspondia a reestructurar y reconocer
como parte fundamental para la formacién integral del alumnado la extension como un area de

igual gran importancia y trascendencia gque los estudios.

Bajo los cambios institucionales ocurridos en la reforma universitaria, los estudiantes y
académicos reconocen la extension y la hacen parte del quehacer universitario. Una vez que las
artes estaban bajo el alero de las universidades, estas pudieron recibir una serie de beneficios
tales como subvenciones estatales indirectas, donaciones, patrocinios, entre otros, pero lo mas
importante denota en el nuevo perfil de institucionalizacion otorgado por las universidades que

les permitid tener un cierto grado de autonomia ante la coyuntura politica.

Por la segunda mitad de la década del 50 se integra a la extension universitaria la television
convirtiéndose en un gigante organismo cultural que contaba con medios de comunicacion

masivos, es decir, la radio, la television y los medios editoriales.

Es esencial destacar la impecable labor desarrollada por la Universidad de Chile, La Universidad
Catdlica y la Universidad Técnica del Estado (actual Universidad Santiago de Chile) ya que bajo
su amparo se lograron gestionar eventos culturales apoyados por instituciones propias y anexas

al sector académico.

La extension universitaria fue un tema principal durante la reforma universitaria, hecho al cual la
Universidad Catdlica ya se habia anticipado Luego de analizar los temas de reformar el ya
existente “Departamento de Extension Universitaria”, tras un cambio de rector, se cred la
Vicerrectoria de Comunicaciones, cuyo objetivo principal fue generar una nueva cultura
nacional que se enfocara en el pueblo. La Vicerrectoria de Comunicaciones se reorganizé de
manera interna, integrando aquellas disciplinas artisticas que se encontraban al margen vy
creando nuevas actividades culturales, todo bajo la nueva linea que debia cumplir la extension
universitaria. Se puede destacar actividades como exposiciones, festivales, espectaculos,
conciertos entre otros, no obstante, se destaca el nivel de produccion que logré alcanzar la
Universidad Catdlica la cual organizd novedosas actividades culturales que tuvieron gran
resonancia social para la época, tal como es el Primer Festival de la Nueva Cancidn Chilena en

el afio 1969, un homenaje a Violeta Parra y al gran escritor Neruda lo que le ayudo a renovar la
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imagen social de la universidad, la cual habia sido tachada como muy conservadora. Luego se

crearia la “Escuela de Artes de la Comunicacion” (EAC).

En cuanto a la Universidad de Chile, la extension universitaria tenia una larga historia y, antes de
entrar en la época de la reforma universitaria, ya poseia organismos centrales tales como el
“Instituto del Teatro”, el “Instituto de Extension Musical” (IEM), entre otros. La Universidad de
Chile era muy completa en sus funciones relativas al arte y a la comunicacion, pese a esto,
durante la reforma universitaria, también ocurrieron cambios en la extension. La labor y
actividades de la extension se fueron ampliando e intensificando. Su estructura también sufrio
reorganizaciones, la nueva reforma produjo la creacion del “Instituto del Arte Latinoamericano”,
ademas se ide6 un plan para establecer control en las funciones netas de la extension, creando asi

la “Comisién Nacional de Extension y Comunicaciones”.

En relacion a la Universidad de Chile y la Universidad Cat6lica, la Universidad Técnica del
Estado (UTE) era muy reciente, empero a esto, la UTE demostré tener la capacidad necesaria
para desarrollar de manera acelerada la extension artistica-cultural, la cual fue establecida como
mision principal segun lo dictado en el nuevo estatuto organico. Bajo esta nueva estructura de
extension se cred la “Secretaria Nacional de Extension y Comunicaciones”; segun Kirberg, ex-
rector de la universidad “esta Secretaria puso el acento en el estimulo a la creacién y el desarrollo de
una conciencia progresista en todos los &mbitos de la sociedad, aparejado al disfrute de la cultura, el arte y
la técnica por parte de las grandes masas™ (8). Dicha secretaria tenia a su cargo al “Departamento de
Extension Artistica” cuya principal accion era promocionar la cultural teniendo como objetivo al
sector predominante del pais; el pueblo. Para poder concretar esto, junto con la colaboracion de
la “Federacion de Estudiantes™ se consiguid realizar festivales, recitales, actuaciones, jornadas

de interaccion, café concert, entre otros.

Los grupos artisticos con los que contaba la UTE eran de diferente indole, entre estos se podia
destacar grupos de mdsica culta, corales, ballet, folcldrico etcétera, sin embargo, los grupos
populares (vinculados al actual trova) lograron alcanzar éxito y un gran impacto en la nacion.
Las expresiones culturales desarrolladas por la Universidad Técnica de Estado pudieron llegar a
todo el territorio nacional, ademas de incursionar en algunos paises extranjeros. Esto se debi6 a
que la UTE utilizaba medios modernos de comunicacion masiva. Por tal razén, en un corto lapso

la universidad logro colocarse a la vanguardia de la extension universitaria.

Con el pasar del tiempo, las universidades siguieron la nueva linea de la extension establecida
después de la reforma universitaria. Sus actividades crecieron a tal punto que sobrepasaron los
limites institucionales de la universidad en cuanto organismo y, por medio de convenios, las
intervenciones culturales se realizaron en diversos espacios como parques, sindicatos, colegios,
etc. Para seguir creando actividades culturales y dar lugar a las artes, el espacio académico debio

abrir sus puertas.
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“El recinto universitario se abri6 ampliamente para las actividades culturales de artistas, estudiantes y
publico en general. En las universidades surgieron grupos musicales, pefias, conjuntos teatrales, etc. En
esta época las pefias, en particular, constituyeron un nuevo espacio musical en el que los mdsicos
entablaban un estrecho contacto con el pdblico en un ambiente intimo. El edificio Gabriela Mistral
(posterior edificio Diego Portales) fue puesto a disposicién de los estudiantes para la realizaciéon de

conciertos y actividades culturales, y asi prestd un importante servicio como espacio cultural”. (9)

Las actividades desarrolladas por la institucion académica; extension, aumentaban sin limites, es
mas, junto a este progreso las instituciones encargadas se ocupaban de entregar nuevos espacios
de perfeccionamiento para los estudiantes como a los artistas, para estos Gltimos en una

modalidad casi de acogida.

“Para muchos artistas la Universidad no sélo era el organismo por el cual llegar a realizar un ideal sino

también era tal vez el Gnico lugar estable para la creacion y la extension” (10).

Mientras avanzaba el apogeo de las artes y la cultura en Chile, se demostraba que la extension
compartia muchos pensamientos relacionados con el movimiento de izquierda. Asimismo
estudiantes, artistas e intelectuales que eran participes de la extension universitaria tenian una
estrecha relacion y participaban en actividades junto a personas activistas de la izquierda. Con el
transcurso del tiempo se lograron estrechar los lazos entre la extension y el movimiento politico
popular, produciendo entonces que las actividades generadas por la extension tuvieran un tinte

politico, diluyéndose entonces los limites entre arte, politica y universidad.

En 1973 con el estallido del golpe militar, las universidades (especialmente las mencionadas)
sufrieron la intervencion militar. Con esto todo lo construido hasta el momento se destruye, y
bajo el mando de nuevos rectores que son designados, se reconstruye la nueva constitucion
universitaria. Aqui las universidades son designadas y orientadas estrictamente a lo académico.
Los niveles de intervencion militar fueron en consecuencia con su grado de intervencion popular

dirigido a las artes y al movimiento de izquierda.

El principal efecto que gener6 la intervencion fue deponer la disposicion de espacios de accion
cultural, evidentemente las artes ya no podian seguir su accion dentro de las universidades y
debieron buscar otros lugares para llevar a cabo sus funciones. Pese a esto, a finales del afio 70,

el gobierno ya habia comenzado a asumir parte de las funciones artisticas.

A partir de la década de los 80’ las universidades ya no constituyen un rol administrativo
importante en el pais. Algunas sedes dentro de las universidades se fueron perdiendo poco a
poco, quedando estas, despojadas de la dimension nacional que antes poseian y la funcion

cultural que antes desarrollaban.

Sin embargo, el rol administrativo cultural debia y debe ser cumplido por alguna institucién, es

asi como en 1988 se generan algunos cambios en la Ley Orgéanica, debido a los efectos ocurridos
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en la época. Junto a las modificaciones que sufre la Ley Orgéanica Constitucional de
Municipalidades, se le suman nuevas atribuciones a estos organismos, entre las cuales destaca:
“La de construir corporaciones o fundaciones de derecho privado, sin fines de lucro, destinadas a la

promocion y difusion del arte, la cultura y el deporte” (11).

Por tanto, una vez despojado complemente el rol cultural de las universidades, es el gobierno
(principalmente municipal) el encargado de disponer espacios destinados a la cultura, es asi,
como comienzan a nacer en Chile las casas de la cultura, las que con el tiempo se fueron
perfeccionando y hoy se han convertido (algunos) en grandes e importantes centros culturales
con gran peso en cuanto a su gestién, insercion social, capacidad de accion social y poder

administrativo social.

2.2 Centro Integral

Durante el ultimo tiempo la palabra “integral” ha sido utilizada reiterativamente en el ambiente
de la gestién y produccion cultural. Sin embargo, el concepto de Centro Integral, pese a la
existencia de algunos centros que utilizan la palabra como nombre de la organizacion, no ha sido
reconocido como tal. Etimoldgicamente, se puede entregar una primera definicion de la palabra
integral, la que hace referencia a la necesidad de incorporar y/o comprender los variados

elementos y aspectos requeridos para la creacion de un todo completo.

Al ser un concepto nuevo, en el ambiente cultural, son casi inexistentes los documentos y/o
articulos que se refieran a la integralidad cultural. No obstante, se puede aproximar que dicho
concepto nace desde hace ya mucho tiempo, a partir de las definiciones, nociones y creencias de

coémo debia estar compuesta y correlacionada la cultura como un todo.

A mediados del siglo XX el italiano, periodista y politico del partido comunista Antonio
Gramsci, luego de nutrir su carrera con variados estudios y participaciones en movimientos y
cambios politicos, propone a través de un nuevo libro el concepto de una Cultura Integral. Si
bien, las lineas dedicadas a este término son bastante precisas, este intelectual marxista plantea la
creacion de una nueva cultura; una cultura integral, la que debe unir la teoria y la practica y a
modificar la quieta cultura popular de la época, en donde se desaparezca la separacion entre alta

cultura o cultura moderna y cultura popular o folclor.

Si bien los pensamientos de Antonio Gramsci eran referidos y, muchas veces, en forma de critica
al sistema politico de la época, el se enfocaba y proponia la integralidad de la cultura como un
todo, en el cual participaban muchos actores y elementos que debian correlacionarse sin

distincion y retroalimentarse, para dar paso a la creacidén a un componente homogéneo perfecto.
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Aparte de Gramsci, existen muy pocos autores, pero de la actualidad, que también relacionan el
concepto integral con la las definiciones de cultura. Los antropdlogos Carrutti y Garreta de
nacionalidad argentina definen cultura de la siguiente manera: “La cultura se trata de una forma
integral de vida creada histérica y socialmente por una comunidad, de acuerdo con la forma particular en
que se resuelvan o entablen las relaciones con la naturaleza, las de los integrantes en su seno, las
relaciones con otras comunidades y con el ambito de lo sobrenatural, a fin de dar continuidad y sentido a

la totalidad de su existencia, mediante una tradicién que sustenta su identidad” (12).

Sobre esta misma definicion los autores explican a través de un desglose que al identificar la
cultura como una forma integral, se hace referencia a que la cultura debe incluir tanto los
aspectos materiales como inmateriales de la vida del hombre, es decir, integrar todos los

elementos, lineas y formas para dar pie a un gran componente cultural.

A pesar de analizar a dos autores de épocas muy distintas, se puede entender que el concepto
integral o de integralidad esta netamente referido a la cultura, en ambos casos se concluye que la
integralidad corresponde a eliminar las especificaciones y crear un elemento o un actuar humano

homogéneo, que abarque todos los lineamientos y componentes para crear un todo perfecto.

2.3 Mdsica

Con el transcurso del tiempo, cada vez se ha hecho mas complejo determinar una definicion de
la palabra: musica. Se ha tornado muy dificil, hoy en dia, establecer qué es y qué no es musica,
considerando que existen destacados artistas que, si bien, han creado grandes obras, estas

rompen con los parametros establecidos por los antiguos eruditos del arte musical.

La palabra musica nace del griego; “mousike”, significante de “el arte de las musas”. Este
vocablo nace en la antigua Grecia, en donde se reunian sin distincion la poesia, la masica y la

danza como un arte unitario.

Para la Real Academia Espafiola, musica es; “Arte de combinar los sonidos de la voz humana o de los
instrumentos, o de unos y otros a la vez, de suerte que produzcan deleite, conmoviendo la sensibilidad, ya

sea alegre, ya tristemente, guiados por la combinacion de ritmo, melodia y armonia”.

La musica es un medio por el cual cientos de culturas se han comunicado. Es de ahi donde
proviene la frase: “musica como lenguaje universal”. Esta universalidad hace referencia,
también, a que todo ser humano esta naturalmente capacitado de percibir el ritmo, la melodia y
la armonia como una creacion bella, ademas de ser, este arte, capaz de individualizarse para cada

sociedad, zona, grupo o persona.
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La musica no es privativa de ciertas culturas, es mas, su diversidad es indeterminable, ya que
dependiendo de la cultura cambiaran; los instrumentos, las formas de tratar el ritmo y la melodia

y la manera en que se emita o focalice la voz, a la hora de crear una composicion musical.

Esta caracteristica no-privativa permite a las sociedades establecer una cultura musical que, si
bien, hoy en dia no logra identificar a todos los convivientes de un sector determinado, en la
antiguedad era determinante para cada pueblo.

2.3.1 Musicay Cultura

La masica, como leguaje universal, puede llegar a todas las personas, es mas, cada persona busca
su estilo de musica que sea de su completo agrado. Los diferentes estilos de misica que hoy
pueden existir logran abarcan a distintos grupos de personas, Yy es por esta representatividad que

dentro de una misma cultura se generen diversidades musicales.

Segun la historia, se logrado establecer que; en cada época siempre existird una masica culta y
una musica popular, en donde la primera se basa en estructuras, leyes y normas musicales
establecidos por grandes de la historia y eruditos, mientras que la segunda es del sentimiento

puro, nace como una expresion espontanea del alma del creador.

Cada grupo social transmite y expresa sus mensajes y sus emociones valiéndose de la musica:
hay musica del ambito familiar, del ambito del trabajo, de las manifestaciones religiosas, de los
juegos y de las solemnidades. Se dice que por medio de la mdsica, muchas personas expresan

cosas que en el diario vivir no se atreve a contar.

La musica, entonces, no es mas que un medio de expresidn necesaria para el ser humano, es
decir, por medio de esta cualquier persona puede expresar sus creencias, su enojo, su estado de

animo, entre otros.

2.4 MUsica en Chile

La musica chilena esta estrechamente ligada con la historia del pais. Esto se puede plasmar en
los diversos estilos que hoy permanecen vivos a lo largo de Chile, tales como; el folklore, la
masica aborigen, la musica clasica europea y la musica popular como; el jazz, el rock, las

baladas y la cumbia.
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Un extenso proceso de mestizaje cultural entre espafioles, indigenas del a zona actual chilena e
indigenas incas dan paso al actual baile nacional; “la cueca”, cuya composicion musical
conforma la mayor parte del folklore nacional. Sin embargo, al igual que en la mayoria de los
paises, el estilo o tipo de musica que mas prevalece, estd intimamente relacionada con la zona

geogréfica en donde se habita, es decir, esta varia segln su latitud.

2.4.1 El nacimiento de la musica en Chile

La masica en chile comienza con las primeras expresiones musicales concebidas por los pueblos
aborigenes habitantes en la zona delimitada hoy como; Chile. De estas primeras expresiones
musicales hoy se conservan solo fragmentos y nociones. Pese a esto, se data que por los afios
1907 y 1908 el inglés Charles Wellington Furlong logré grabar algunas canciones pertenecientes
al pueblo “ona” y a los “yaganes”. Estas eran solo simples combinaciones de ritmos y vocablos

imitando los sonidos emitidos por los animales y el canto de las aves.

En la historia de Chile se reconoce hoy la existencia de 18 pueblos originarios a lo largo del pais.
Se data que 7 de estas etnias se encuentran, en la actualidad, extintas; estas correspondian a los
pueblos de los cancahué, los changos, los picunches, los cuncos, los chonos, los aonikenk
(tehuelches o patagones) y los selk’man; mas conocidos como los onas. Por otra parte, el Estado
de Chile reconoce la existencia oficial de nueve pueblos originarios. EIl dltimo censo realizado
por la nacion el afio 2002 arrojé que de un total de 15.116.435 personas, un 4,6% corresponde a
personas pertenecientes a alguna etnia reconocida, dentro de las cuales estan; el pueblo aimara,
el pueblo quechua, el pueblo atacamefio, el pueblo colla, el pueblo diaguita, el pueblo rapa-nui,

el pueblo mapuche, el pueblo ydmana y el pueblo kawesgar.

Es indudable que cada pueblo logré alcanzar un vasto desarrollo cultural. A lo largo de Chile,
estas etnias debian adaptar su forma de vida, adaptarse a la flora y fauna que les permitiera su
supervivencia, adaptarse a los climas calurosos del norte y helados del sur, entre otras
circunstancias. Cada etnia logro concebir su lengua, sus creencias, su religion, costumbres y
formas de organizacion militar y familiar. En otras palabras, cada pueblo se transformo en una

cultura compleja con distintos sistemas de vida y organizacion.

Pese a este gran desarrollo de las culturas indigenas es muy poco lo que se sabe o da cuenta del
desarrollo cultural musical que estas alcanzaron. Si bien, se establece que cada cultura logo
desarrollar topicos y nociones musicales, hoy no existen articulos que daten de tales expresiones.
Al indagar en cada cultura que esta o estuvo presente en el territorio actual chileno se afirma que
todas, a través de sus creencias y correspondientes rituales, llegaron a experimentar con
expresiones musicales. La religion, las creencias y los, entonces, rituales de cada etnia se

apoyaban y, muchas veces, requerian de cantos (se cree que ciertas vocalizaciones simples) y
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sonidos, los que eran realizados por los simples, pero a la vez complejos, instrumentos creados

por los pobladores.

Se establece, que los pueblos que alcanzaron un maximo desarrollo de la musica indigena
corresponden al pueblo mapuche y al pueblo Rapa Nui. Sin embargo, no es mucho, aun, lo que
se relata sobre esta expresion cultural de tales etnias.

En la actualidad la Gnica musica aborigen que subsiste, dentro del territorio chileno, es la musica
mapuche, considerando que esta es la etnia mayoritaria conformada en nuestro pais. Esta se
puede describir como una musica mondtona y con un perfil “triste”, su composicion se logra con
el uso de instrumentos de percusion como el “kultrdn” y las “cascahuillas”, (cascabeles de uso
exclusivo para rituales religiosos) existen también dos instrumentos caracteristicos que son la
“trutruca”; una cafa de coliglie hueca con un cuerno en su extremo y el “trompe”; pequefio
instrumento que se ubica en la boca, la cual utiliza la garganta como caja de resonancia. La
musica para los mapuches era generalmente de carécter religioso, aunque también se daban otras

expresiones musicales para situaciones amorosas y para cantar a la tierra.

La masica en los mapuches nace netamente para acompafar los rituales religiosos de los cuales
eran fieles creyentes y seguidores. El pueblo mapuche comienza a integrar a la danza el canto, el
que se caracterizaba por ser muy simple con tonalidades parejas, las que se trataban de asemejar
al canto de las aves y a los sonidos emitidos de la naturaleza (animales, viento, mar). Los cantos
generados del Guillatin son los mas caracteristicos de este pueblo. EI Guillatin es un ritual de
conexion con el mundo espiritual para pedir por el bienestar, fortalecer la unién de la comunidad
o0 agradecer los beneficios recibidos. También, el Guillatin, se realiza para pedir por el tiempo,
la siembra, las cosechas, para que no haya enfermedades, para la abundancia de alimentos, por la

fortaleza y vitalidad espiritual.

Con el pasar del tiempo, los mapuches distanciaron la musica de lo netamente religioso y la
llevaron a rituales familiares, de organizacién, de guerra, entre otros. Es asi como en un
momento ya habia composiciones amorosas, de borracheras, canciones acerca de los sucesos de

la tierra natal y de personas importantes.

La cancion mapuche podia y puede estar cantada a modo de mondlogo o estar acompafada de

algln instrumento ceremonial, haciendo de la musica en si un cuerpo fusionado.

La cultura musical de los mapuches se fue perfeccionando, y las composiciones se realizaban
para ciertas situaciones, es asi como resalta, para esta cultura, la capacidad de improvisacion de
acordes y cantos durante la celebracién de algun rito u ocasion; dotes que se encargaban de pasar
de generacién en generacion. De aqui también nacen las especificaciones de canciones
destinadas para el trabajo, para rituales, para dormir a los nifios, para enterrar a los muertos y

para jugar “palin”, juego tipico de los mapuches.
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En la actualidad estas costumbres mapuches se siguen dando, es més, algunas comunidades de
mapuches han empezado a incursionar con el negocio del turismo, donde estos desarrollan
programas de etnoturismo, nueva tendencia turistica, claramente relacionada al conocimiento e

integracion de las etnias, que orienta hacia un turismo mas responsable.

En relacion al avance cultural de la expresion musical, actualmente se han incorporado otros
instrumentos como es el acordeén y la trompeta en la zona de la region de La Araucania,
mientras que en la region de Los Lagos se ha incorporado al canto mapuche la guitarra y el
bombo. Es importante, ademas, destacar que la cultura mapuche ha entregado a cantantes

destacadas como son: Beatriz Pichimalén, Aimé Paine y Nancy San Martin.

Si bien, la masica mapuche y la musica generada por todas las etnias del territorio forman parte
importante, como cimientos para nuestra composicién actual, esta cultura no fue la exclusiva en

dar forma a nuestra cultura musical.

La masica en Chile, al igual que el pueblo y su historia, es producto de un gran proceso de
mestizaje. En este proceso se vieron involucrados distintos pueblos pertenecientes a distintas
regiones del mundo, como es el caso de los esclavos africanos traidos a Centroamérica, los
esparioles colonizadores, gitanos, los indigenas de la cultura inca, maya e indigenas de la costa

del caribe.

Con la llegada de los esparioles al territorio sudamericano, se da nacimiento a un componente
homogéneo en donde participaron culturas de diversas regiones. Se comienzan a imponer nuevos
estilos de vida, nuevas composiciones y organizaciones sociales, se impone ademas una nueva
religion, creencias y costumbres. A partir de esto, se comienza a crear en Sudamérica una nueva
cultura producto de esta hibrides. Proceso por el cual nace como consecuencia del tiempo y de
diversas culturas, el actual componente folclérico nacional. Incluso, nace la cueca; actual danza

y musica nacional.

El cantautor y ex matarife, Fernando Gonzéalez Maraboli, considerado un pilar y maestro
fundamental de la Chilena o cueca tradicional relata: “Sélo una vez los chilenos hemos exportado

alguna moda musical, un estilo, un ritmo, ese mérito lo tuvo la cueca chilena durante el siglo XIX”

Durante el Virreinato de Per(, a cargo y administracion de los espafioles, nace ahi la zamacueca;
derivado de la fusion o mestizaje de la musica y baile traidos por gitanos, los esclavos negros de
Angola y mulatos que entre los siglos XVI y XVII conformaban una parte importante de la

ciudad de Lima y sobre todo la costa del norte del Perd.

Durante 1824 y 1825 el baile, con elementos del Fandango llega a chile, en la zona central;

especificamente Santiago de Chile, y primera region del pais (entonces territorio peruano) se
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instala y desarrolla con tonos menores y ain bimodal. La cueca tiene una buena recepcion por
los aristocraticos, pero logra descender répidamente al pueblo, invadiendo a casi toda la
Republica. El fervor de un par de generaciones le otorga la categoria de Danza Nacional. La
cueca significaba, para el entonces, un espacio de encuentro y celebracion, aunque, con el

tiempo, muy ligada al bajo pueblo, a la roteria y libertinaje del pobre.

En referencia a esta atribucion que alcanza la cueca, el cantautor ya citado, Fernando Gonzalez
Maraboli relata en una de sus obras lo siguiente: “La Cueca de arte grande —la de las fondas de la
Independencia, esa que fue sagrada para los Carrera y que a la muerte de Diego Portales se tuvo que
ocultar durante 150 afios- fue tratada sin piedad y paso dias amargos. Sélo las carceles, tabernas y
prostibulos fueron refugio seguro para esta joya del arte, la cual ha sobrevivido fuera de la ley,
perseguida...clandestina...Prefirid6 sumergirse en el vino, en las fiestas y tomateras del pueblo,
especialmente en caletas o guaridas de la Vega, la Estacion y el Matadero, donde se juntan los que no

valen nada para el coloniaje...”

En el pais, esta se fue perfeccionando, tanto en la complejidad de la composicion musical, como
en su estilo y pasos de baile. De aqui y con el tiempo el nombre de Zamacueca, considerado

muy largo, es despojado y se comienza a denominar limitadamente como Cueca.

Luego, hacia el final de la guerra contra la Confederacion Peru-Boliviana (1839), junto con las
tropas chilenas del Ejército Unido Restaurador, el baile volveria a PerG con el nombre de
"chilena", confundiéndose en parte con la ya existente zamacueca. Al inicio de la Guerra del
Pacifico, en marzo de 1879, la "chilena" fue rebautizada por el musico y escritor peruano

Abelardo Gamarra con el nombre de “marinera” en honor a las glorias navales de ese pais.

La cueca logro llegar a diversos paises alrededor de Sudamérica, desde Colombia, Pert, Bolivia,
pasando por Argentina y Chile, teniendo variaciones en el ritmo, en el caso de la cancion, los
instrumentos utilizados y en los pasos de baile, en el caso de la danza, estas distinciones se

daban segun la region y la época.

Con el pasar del tiempo la cueca se convierte en un baile tipico tradicional de distintas regiones,

existiendo hoy; la cueca Argentina, la cueca Boliviana, la cueca Chilena y la cueca Mexicana.

El 6 de noviembre del afio 1979 en Chile, la cueca es oficialmente declarada como la musica y

danza nacional.

2.4.2 Mdsica contemporénea en chile

En Chile se desarrolla un fendmeno musical que tiene lugar a partir de la década del 30 hasta el
dia de hoy. Durante todo este periodo la musica, producida en territorio nacional y/o con artistas

nacionales, ha incursionado, y tal vez, dado paso a nuevos y distintos géneros musicales.
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Partiendo de a mediados de 1930 nuevos estilos provenientes de Latinoamérica, Estados Unidos
y Francia (boleros) llegaron al pais, en donde cuya mimetizacion con otros estilos y/o sonidos
propios de la existente cultura musical nacional, dieron paso a ciertos estilos que, en su mayoria,

perduran hasta el dia de hoy.

Los géneros y subgéneros que logré comprender el pais van desde el folclor y sus distintos
derivados, hasta el rock “de exportacion” producido a la fecha. Sin embargo, entretanto de este
vasto periodo de apogeo musical, acontecieron distintos movimientos de distintas magnitudes,
gue han logrado marcar para siempre la historia, y con ello, la tendencia musical chilena; tal
como es el caso del movimiento ocurrido en los afios 60 denominado: “La Nueva Cancién
Chilena”. Pese a lo anterior, mientras en Chile se desarrollaba este movimiento, paralelamente
nacian otros nuevos estilos, ya sean relacionados con el folclor nacional e internacional, o bien, a

la vanguardia de la musica popular proveniente de Estados Unidos y Europa.

Proveniente desde Latinoamérica, se puede nombrar el nacimiento de la cumbia en nuestro pais.
Entre los afios 1940 y 1950 la musica latinoamericana comienza a resonar fuertemente en Chile.
Asi, la musica tropical formo rapidamente parte de las tradiciones chilenas. Esta musica se habia
estado desarrollando desde hace mucho tiempo en la costa central de Latinoamérica y ciertas
nociones resonaban poco a poco en Argentina, Chile, México, Peru, Ecuador, entre otras partes.

Principalmente de Cuba, Colombia y todo el Caribe los boleros, los chachachas, las salsas y
especialmente la cumbia se desarrollaban fuertemente generando un impacto en la cultura

chilena, el cual dejaria huellas hasta el dia de hoy.

Entre todo el abanico de la masica tropical llegada a Sudamérica, existen un género en particular

gue logré un gran impacto en la sociedad chilena y el resto de América del Sur; la cumbia.

El nacimiento, como tal, de la cumbia en Chile, se dice que de da cuando el cantante venezolano
Luis Felipe Landaez Requena, méas conocido como Luisin Landaez logré un fuerte éxito con las
canciones “Macombo” y “La Piragua”, a partir estos éxitos se une a las giras realizadas por
famosos cantantes venezolanos y chilenos. Decide radicarse en Chile, llegando a convertirse en

un icono de la cumbia, Ilegando a componer en nuestro pais méas de 45 albumes de cumbia.

Luego de este fuerte apogeo de la musica tropical, posterior a la década de los afos 50’ la
cumbia, originariamente de Colombia, fue evolucionando y encontrd diversas expresiones y
manifestaciones en Chile, gracias a su adaptacion en las distintas zonas del pais, se dio paso a
ciertos subgéneros como; la cumbia tradicional Chilena, la cumbia Andina, la cumbia Sound, la

cumbia Rock y la cumbia Romantica.

Hoy la “cumbia tradicional chilena” es un grupo y sonido propiamente chileno, al igual que en la

década de los afios 40’ y 50° esta musica forma parte, casi obligada, de diversas festividades
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nacionales y privadas como puede ser afio nuevo, matrimonios, cumpleafios y hasta fiestas
patrias, entre otros. La cumbia tradicional chilena actualmente estd compuesta por destacados
grupos como la Orquesta Huambaly, La sonora Palacios, Giolito y su Combo, Pachuco y la
Cubanacan, los Viking 5 y la Sonora de Tommy Rey.

A mediados de la década del 80 nace en el norte de Chile un subgénero llamado la cumbia
andina la cual fusionaba elementos del Huayno como también de la cumbia peruana. Y asi
comenzaron a desarrollarse nuevos estilos cuya base consistia en la cumbia. Por los afios 90 la
influencia desde Argentina (cumbia villera y tecnocumbia) permitié dar paso a la cumbia sound.
Como la mas reciente influencia se destaca por hoy la mezcla de la cumbia con Rock chileno y
distintos elementos de géneros populares de Latinoamérica. Esta oleada se caracteriza por un
rescate de la cumbia antigua en manos de jévenes musicos, quienes han alcanzado con un gran
éxito, posicionarse entre las bandas mas escuchadas en las radios. Para este nuevo género
destacan las bandas como: “Chico Trujillo”, “Juana Fe”, “Villa Carifio”, entre otros. Y por
Gltimo a la par con el nacimiento de la cumbia rock nacen representantes de la Cumbia

Romantica, en donde se destaca el cantante “Américo” y el grupo “La Noche”.

Si bien, la llegada de la cumbia a Chile y Sudamérica formé y es parte importante de la historia,
a la par de estos desarrollos musicales se fueron generando nuevos estilos que también son y

fueron muy importantes.

Muy cercano al nacimiento de la cumbia, en 1950 el romanticismo se vuelve un estilo musical
muy popular entre los jovenes y adultos de la época, esto es bajo el amparo de dos géneros
conocidos como; Boleros y Baladas. La popularidad alcanzada por este estilo se debe en gran

parte a la vasta difusién que la television y la radio les otorgo.

El bolero nace por mediados de los afios 50 en Francia, Italia y Australia, el cual sirve de
inspiracion para la creacion de la balada. Con el tiempo, se desarrolla el género de la balada, con

las bases del bolero francés e italiano, convirtiéndose esta en un género propio de Latinoamérica.

Luis Alberto Gatica, mas bien conocido como “Lucho Gatica” fue y es el cantautor mas
trascendental en representacion de este estilo, su fama alcanzo tal punto que hoy se considera
como el exponente més representativo a nivel internacional de boleros. Su popularidad lo llevé a
contar con giras por toda América Latina, Espafia, Estados Unidos y Asia. La fama alcanzada
por Lucho Gatica no es un mero fanatismo, sino que con mas de 50 afios de carrera (como

cantante) y sus mas de 90 discos, queda demostrado el talento innato del artista.

Tras el gran impacto, emblema y canones que deja Lucho Gatica, nace la balada romantica,
balada romantica latinoamericana o simplemente la balada. El etnomusicélogo Daniel Party
define a la balada romantica como: “Una cancién de amor de tempo lento, interpretada por un cantante

solista generalmente acompafiado de una orquesta...”
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El género de bolero y balada tienden a confundirse, ya que sus diferencias son muy sutiles. La
distincion entre un género y otro es que el bolero se refiere a las situaciones o declaraciones con
un lenguaje mas cuidado, sofisticado y metaférico, mientras que la balada utiliza un lenguaje
maés directo, con palabras del uso diario y comdn. Daniel party se refiere a este tema, declarando
reconocer un caracter netamente “latino” en el género, el cual derivaba de una “sensibilidad

comun latinoamericana”.

Durante 1960 y 1970 comienzan a aparecer nuevos representantes del romanticismo musical,
pero esta vez representantes del movimiento latinoamericano denominado la balada; Ricardo
Roberto Toro Lavin, conocido como “Buddy Richard” destaca como un gran compositor, quien
también, alcanza la fama internacional. Varias de las canciones de su autoria como “Mentira”,
“El viejo roble del jardin”, “Tu carifio se me va”, “Si me vas a abandonar”, “Con mi bombo y mi
chin chin”, entre muchas otras, han sido utilizadas por cantantes de renombre internacional,

logrando este gran éxito fuera de las fronteras chilenas.

En los afios 80 se destaca la cantante Miryam Hernandez, quien en la época del 90 decide hacer
carrera en Meéxico, lugar desde el cual consigui6 fama a nivel Latinoamericano y
norteamericano. Por 1990 se destaca Alberto Plaza hasta el dia de hoy como un gran compositor
y cantante. Y asi, a partir de tal fecha comienzan a lanzarse al estrellato nuevos cantantes
importantes como son: Luis Jara, Pablo Herrera, Alvaro Scaramelli, Gloria Simonetti, Andrea
Tessa, Oscar Andrade, Fernando Ubiergo, Zalo Reyes, Palmenia Pizarro y Cecilia Echefique,

entre muchos otros.

La fama alcanzada en el pais por el género del bolero y de las baladas se debe compartir con la
introduccién de un nuevo género que se cree estar a la mano con el nacimiento de la balada

romantica latinoamericana, este estilo musical es el “Rock and Roll”.

El Rock and Roll se produce en Chile bajo dos dimensiones; una es “la Nueva Ola Chilena” y el

“Rock Chileno”, propiamente tal.

Entre 1960 y 1970 se desarrolla un fendmeno musical de alto impacto social, denominado; “La
Nueva Ola”, este movimiento, derivado del rock y el twist latinoamericano, nace bajo la fuerte
influencia del rock desarrollado, en la época, por Estados Unidos especialmente por el gran

cantante “Elvis Preley”.

La nueva ola no solo se desarrollé en Chile, sino que también, fue un movimiento que tuvo lugar

en Argentina.

En Chile, “Peter Rock”, cantante chileno de origen austriaco y holandés, es el encargado, en
1958 a la edad de sélo 14 afios, de exponer por primera vez en chile este nuevo estilo musical,

presentdndose en Radio Mineria, Radio del Pacifico y Radio Agricultura.
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En Argentina, por tanto, a partir del afio 1959, la cadena televisora RCA Argentina lanza una
serie llamada “La Nueva Ola”, la que tenia como protagonistas a jovenes artistas con el fin de
competir localmente en el mercado del rock and roll. Debido al éxito de esta serie, en 1962 RCA
Argentina decide lanzar, nuevamente, un programa televisivo llamado “El Club del Clan”, el
cual alcanz6 un éxito atin mayor que el de “La Nueva Ola” y fue transmitido hasta el afio 1964.
Este nuevo programa fue transmitido originalmente por Canal 13 de Buenos Aires, pero su

difusion se extendié a toda América Latina.

En Chile, la consagracién a nivel nacional de este nuevo estilo musical se consigue con el grupo
“The Ramblers”, quienes para el mundial de fatbol del afio 1962, crean la famosa cancion “El
Rock del Mundial” la cual es, hasta el dia de hoy, muy popular en la nacion, siendo convocada
para cada nuevo juego en gue participe la seleccion chilena. A partir de esto, numerosos artistas
continuaron con el desarrollo de este movimiento durante varias décadas. Algunos de los artistas
méas importantes fueron: Cecilia Pantoja, Antonio Prieto, Antonio Zabaleta, German Casas,
Ginette Acevedo, Gloria Benavides, José Alfredo Fuentes, Jorge Pedreros, Luis Dimas, Maitén
Montenegro, Marcelo, Mirella Gilbert, Osvaldo Diaz, Paolo Salvatore, Pat Henry, Peter Rock,
Roberto Vicking Valdés, The Ramblers entre muchos otros.

Con la llegada de los afios 80 el rock sufre ciertas alteraciones acompafiadas con un toque de

modernidad; con esto se inicia la llegada del Rock Chileno.

El rock chileno nace tras la llegada y combinacion de diversos géneros y subgéneros que durante
los primero afios de la década del 70’ comenzaron a emerger fuerte y rapidamente, sin embargo,
para el golpe militar del afio 1973 este desarrollo se acabo, tras la represion ejercida por el
régimen militar. Este prohibi6 la emergencia, desarrollo y expresién de cualquier manifestacion
gue tuviera relacién con el estilo del Rock y sus derivados. Pese a lo anterior, muchas bandas de
rock siguieron realizando su obra, pero en lugares clandestinos, escondidos de los militares. Esto
dio paso a la escena underground del pais.

Esta escena se desarrollo en lugares como “El Troley”, “El Garage de Matucana” y “La caja
Negra”, acogiendo a diversos subgéneros del rock, como fueron; el “hard rock”, el “heavy
metal” y el “punk”. Las bandas que se caracterizan por desarrollar su arte en la escena

underground fueron: “Tumulto”, “Los Prisioneros”, “Electrodomésticos” y “Fiscales Ad-Hok”.

Con la llegada del afio 1980 se da un cierto resurgimiento del rock chileno, esto es en manos de
la banda Los prisioneros, quienes se transformarian en los lideres de la escena musical chilena,
luego del éxito de su primer album llamado “La voz de los ‘80” grabado en 1984. La musica de
los prisioneros tiene sus inicios cuando 4 jovenes estudiantes del Liceo de San Miguel crean el
grupo “Los Vinchukas” el cual deja grabado un demo que circula por el mundo underground.

Las principales influencias de este grupo data por un afan al grupo Sex Pistols y a grupos de la
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corriente Punk. A partir de esto, cuando el grupo se disminuye a s6lo tres y el nombre pasa a ser

Los Prisioneros, se transformaron en uno de los grupos méas populares de la musica chilena.

Una caracteristica muy trascendental de la musica de los prisioneros es que el alto contenido de
critica y mensajes politicos que habia en sus letras, pese a estar en plena dictadura militar, lo que
les costo en reiteradas ocasiones tener problemas con el gobierno militar. Sin embargo, lograron
el éxito internacional luego de las giras al Pert, Ecuador y Colombia a fines de la década.

Durante esta escena underground, chile aporta en el estilo punk, como primera instancia, gracias
a Alvaro Pefia, cantante chileno, nacido en Valparaiso, quien llega a Londres y forma junto a Joe

Strummer (integrante de la posterior banda The Clash) la legendaria banda The 101 ers.

En los afios 80 se comienza a desarrollar en Chile este estilo musical en los barrios altos de la
capital. Pese a esto, no demoré mucho en expandirse por todos los sectores de Santiago. Uno de

los primeros representantes de este género es la banda “Orgasmo”.

A lo largo de los 80 surgen bandas hardocre influenciadas por grupos como “Dead Kennedy’s”,
“Bad Religion”, “No Fun At All”. En la década del *90 destacan bandas como “Los peores de
Chile”, “Bbs Pranoicos”, “Los Miserables” y “Machuca”, siendo esta ultima uno de los primeros
representantes del punk no capitalinos conocidos a nivel nacional. En los afios 2000 fueron
apareciendo nuevas bandas juveniles que fusionaban el punk con el pop, subgénero del cual

destaca la banda “Gufi” y “Tronic”.

Luego de la incursion en la década de 1970 del hardrock, la segunda mitad de la década de 1980
fue marcada por el heavy metal y sus subgéneros, como el tras y el metal, en una generacion

compuesta por bandas como “Pentagram”, “Dorso”, “Massakre”, “Necrosis” y “Rust”.

Tumulto fue la primera banda en hacer ciertos acercamientos a este nuevo estilo. Sin embargo, la
primera banda de esta generacion fue “Feedback” en 1981. Otros grupos de Heavy metal dentro
de esta época fueron, los atn activos “Turbo”, “Callejon oscuro”, “Arrecife”, “Ekkos”,

“Panchorrata”, entre otros.

En la década de 1990 el rock chileno se caracterizd por su sofisticacion y perfeccionamiento en
la masica, la apertura de varias bandas al mercado internacional y una mayor expansion hacia los
subgéneros derivados del rock. Este gran desarrollo y avance del rock chileno se debid, en gran

parte, al fin de la dictadura militar y el regreso de la democracia en 1990.

Una de las bandas de rock chileno de renombre nacional e internacional es “Los Tres”, quienes
se caracterizan por mezclar el rock and roll, el jazz y la cueca. La fama alcanzada por el grupo,
se debe principalmente gran éxito internacional que alcanzd, en 1996, “Los tres Unplugged”, el

gue seria posteriormente un récord de ventas en Latinoamérica.
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“La Ley” es otra banda que destaca por este periodo. Este grupo se considera la banda chilena de
mayor éxito y reconocimiento internacional. Durante toda su carrera han sido ganadores de un
premio Grammy en la categoria de mejor album de rock latino, dos Grammy Latino por mejor
interpretacion rock de un duo o grupo con vocalista y un MTV Award como mejor banda de

rock, ademas de ser un récord de ventas durante un largo tiempo en gran parte de Latinoamérica.

Por la misma época, nace, exactamente en 1991, la banda “Lucybell” quienes atin se encuentran
en la contingencia nacional. El estilo de esta banda se define como un rock alternativo, calmado
y con fusién de brit-pop. El éxito de esta banda se logra consagrar con sus primeros albumes

“Peces” y “Viajar”.

Por el afio 1999 se forma la banda “Saiko”, quienes se destacan por su calidad instrumental y

vocal a cargo de Denisse Malebran, la vocalista del grupo.

A casi finales del afio 2000 destaca la banda “Los Bunkers”, caracterizada por composiciones de
musica rock de la década de 1960, donde se incorpora ademas sonidos de raiz folclérica chilena.
Esta banda ha logrado gran éxito internacional desde su album vida de perros, siendo invitados
al festival “Vive Latino” en 2006 y 2007. Asimismo destaca “De Saloon”, que logr6 popularidad

en Chile gracias a los temas; “Esfumar” y “Brigida”.

Otra banda que sobresale por la época del 2000 fue “Sinergia”. Su musica Se caracteriza por
integrar estilos como el funk, rock, metal y ritmos latinos, mezclados con letras humoristicas
sobre situaciones conflictos de la sociedad. Si bien, la banda se formo en el afio 1994, fue en el
afio 2000 cuando consigue alcanzar sus primeros grados de popularidad e influencia para el resto
de estilos. Su misma popularidad los lleva a participar en el Festival Internacional de la Cancién
de Vifia del Mar, en el afio 2008.

Si bien el rock chileno, tiene el peso necesario para contar con su propia historia, en chile se
fueron gestando nuevos y otros estilos, mientras se desarrollaban otros mas vanguardistas. Es
maés, durante todo el proceso y el nacimiento de variados subgéneros que gesta el rock chileno,
otros géneros musicales se consagraban simultdneamente. De hecho, uno de los géneros con

mayor trayectoria en la historia de Chile es el “Jazz”.

Del jazz en Chile, datan manifestaciones a partir del afio 1920, esto en torno a la figura del
compositor, violinista e investigador Pablo Garrido, gestor de los primeros conjuntos y orquestas
de jazz locales. Con la llegada de los afios 40 se integran a este género una oleada de nuevos y
jévenes artistas musicales, quienes dan origen a un jazz de tipo improvisacion el cual fue
bautizado como “hot jazz”, este, muy diferente al originario precedente, al cual consideraban
comercial. A modo de consecuencia de este nuevo subgénero se funda en 1943 el Club de Jazz
de Santiago y la formacion de la primera all-stars nacional, Los Ases Chilenos del Jazz en 1944
y 1945,
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El jazz moderno irrumpi6 en los afios 60' de la mano del legendario pianista Omar Nahuel, a la
cabeza del Nahuel Jazz Quartet. La banda no so6lo fue pionera en la puesta a punto de nuevas
formas jazzisticas como el “bebop” o el “cool”, sino que reunié ademas a un batall6n de musicos

hechizados por la figura de Charlie Parker y sus descendientes.

Desde los 1980 el jazz cuenta en Chile con la posibilidad de formar musicos profesionales
gracias a la creacién de la Pro Jazz, La Escuela Moderna de Mdsica y La Escuela de Musica de
la SCD, lo que permitio el desarrollo del lenguaje “jazzistico” durante las siguientes décadas.
Asi también con la creacién del Festival Internacional Providencia Jazz en el afio 2002 y otros

festivales comunales, el jazz ha logrado mayor difusion para el pablico no experto.

Actualmente la escena nacional destaca por la multiplicidad de estilos, entre los que se destacan;
en la vanguardia del llamado "jazz criollo", el grupo La Marraqueta, en la fusion latinoamericana
una amplia variedad de grupos, y en el jazz tradicional como el bebop o el swing, a las big bands
como Los Andes Big Band o la Conchali Big Band entre muchas otras. Entre las figuras del jazz
contemporaneo chileno destacan algunos como: la Familia Lecaros, Miguel Sacaan, Martin
Joseph, Mariano Casanova, Roberto Lecaros, Ronnie Knoller, Mario Lecaros, Moncho Romero,
Alejandro Espinosa, Pedro Greene, Pablo Lecaros, Jorge Campos, Angel Parra, Felipe Riveros,
Ricardo Arancibia, Carla Romero, Agustin Moya, Christian Galvez, Federico Dannemann,
Andrés Pérez, Mario Feito, Cristian Cuturrufo, Nicolas Vera, Lautaro Quevedo y Gonzalo Palma

entre muchos otros.

Entre 1940 y 1960 se produce en Chile un movimiento cultural gestado por la aparicién de
nuevos grupos musicales que pretendian rescatar las raices folkloricas de la musica chilena. A
partir de este nacen grupos destacados como fueron; Los Cuatro Huasos seguidos por otros
como; Los de Ramén, Los Huasos Quincheros, ElI Do Rey Silva, Los Perlas y la importante

cantautora Violeta Parra.

Este movimiento socio-cultural tuvo su apogeo en la década del 60, el cual fue referido y

expresado en la musica del pais y se denominaria méas tarde como; “La Nueva Cancion Chilena”.

2.4.3 Nueva Cancién Chilena

Con la partida de los afios 60 comienzan a gestarse, en Latinoamérica, distintos movimientos
musicales, en donde; Brasil, Argentina, Uruguay, Cuba, Chile entre otros, adoptan dicha
corriente de renovaciones, en la cual cada pais contribuyé con una particularidad y con, el

entonces nacimiento, de indistintos resultados.
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Este fendmeno musical nace bajo el marco de diversos acontecimientos sociales, que marcarian
la historia de América Latina, como fueron la muerte del Che, la guerra en Vietnam, la
revolucion cubana. La Nueva Cancion Latinoamericana — como luego seria llamado el
movimiento — expresaba mensajes directos, muchas veces a modo de critica, ante el sistema que
generaban tales acontecimientos. Por esto es, que popularmente el movimiento, también, fuese
denominado; La Cancion Protesta. Este movimiento se basaba en la recuperacion de la musica
folclérica, sus culturales agregaron factores propios de la musica continental, incorporando
instrumentos y ritmos de toda el area hispanoamericana. Sin embargo, sus principales
antecedentes los constituyeron importantes folcloristas, compositores e investigadores
nacionales, entre los que destacaron: Violeta Parra, Margot Loyola, Gabriela Pizarro y Héctor
Pavez. Se puede mencionar ademas la influencia de poetas como Pablo Neruda y Nicanor Parra.
El movimiento de La nueva cancion latinoamericana fue el propulsor del nacimiento de todos
los descendientes movimientos ocurridos reconocidos como La nueva Cancién, donde se puede

tomar como ejemplo, el nacimiento de la Nueva Trova Cubana.

El impacto del movimiento fue tal, que produjo una suerte de reuniones, en donde se discutirian
los temas relacionados con la Nueva Cancion. José Manuel Garcia; quien escribe la historia del
movimiento, afirma; “Serfa en el Encuentro de la Cancién Protesta que tuvo lugar en la Habana entre el
29 de julio y el 10 de agosto de 1967, el primero de una serie de "Encuentros”, donde se sentarian las
bases, se perfilarian las ideas y se aunarian voluntades con importantes aportes por parte de sus

participantes”.

Durante este encuentro algunos participantes, de diferentes nacionalidades, entregaron su
percepcion y manera de ver este nuevo movimiento. Segln Juan Blanco, representante de Cuba;
“Nosotros creemos que la cancién protesta puede ser eficaz y de alta calidad trabajandose sobre los
esquemas de la tradicién, pero creemos también que sobre formas libres, igualmente puede hacerse un
buen trabajo, un trabajo eficaz. Lograr la mayor eficacia artistica y politica es quiza lo que debe pretender
la cancién protesta”. Por otra parte el chileno, Angel Parra, definia la cancién protesta o de
contenido social como: "Cualquier manifestacion musical que se revela de los canones arcaicos, en lo

instrumental, armonico y literario."

Cada pais contaba con un estilo propio en relacion al nuevo género que se desarrollaba, sin
embargo, la retroalimentacion entre paises fue casi inevitable. La nueva cancién popular
brasilera logré inspirar el nacimiento de la nueva trova cubana, la cual serviria, entonces, como
inspiracion para los nuevos cantantes Argentinos. Consecuentemente la masica trasandina fue la

principal corriente en influir en la Nueva Cancién Chilena.

El cantor uruguayo Daniel Viglietti, en un articulo publicado en la revista “El Correo de la
UNESCO”, comenta al respecto: "Se puede afirmar que la Nueva Canci6n existe en toda "nuestra
Ameérica”, que las voces salten por encima de las fronteras y que asistamos al nacimiento de una suerte
distinta de polifonia y de una sintesis que poco se conoce, salvo en los casos individuales de mayor

proyeccion internacional."
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En relacion al comienzo, visto ya como un movimiento, de la Nueva Cancién Chilena, el texto
La Nueva Cancion Chilena; escrito por José Manuel Garcia relata lo siguiente: “...En sus inicios,
la Nueva Cancion constituy6 un todo con un gran movimiento de renovacion folclérica, donde la tradicién
se nutrié de innovaciones musicales. Este movimiento de caracter eminentemente masivo, conocido como
Neofolclor, paulatinamente fue decantando hasta distinguirse la Nueva Cancién como una manifestacion
particular. Desde esta linea prevenian intérpretes como Patricio Manns y Rolando Alarcén. Habiendo
tenido ya aquella musica un desarrollo importante en distintas pefias, en julio de 1969 la Vicerrectoria de
Comunicaciones de la Universidad Catélica de Chile organizé el Primer Festival de la Nueva Canci6n
Chilena. Fue el momento en que la tendencia fue bautizada como tal, y por ende, desde ese instante el
nombre Nueva Cancion Chilena empez6 a formar parte de la identidad musical del pais. Su dinamismo y
fuerza creativa permitio, con el paso del tiempo, la incorporacion de variables de la musica docta a su
propuesta. Se genero asi el concepto de cantata, la de las cuales la més importante fue la Cantata Popular
Santa Maria de lquique, interpretada por el grupo Quilapaydn. Grupo que fue uno de los mas

paradigmaticos del proceso, junto a Inti Illimani e Illapu.”

Una vez arraigado el movimiento en Chile este logré alcanzar un auge de dimension
internacional. Las causales de este gran éxito son diversas; el componente poético logro crear un
estilo Unico, pese a esto; la situacion politica del pais junto con el exilio permitié que muchos
artistas (refugiados) demostraran el estilo en otras partes del mundo. Esta caracteristica se
remonta en que este movimiento social es producto de una época de efervescencia politica y
reivindicativa. Surge como una herramienta de esclarecimiento y como cronica de las luchas

sociales del pais.

La nueva cancion chilena ocupa el folclor como base fundamental para la creacion de sus obras
musicales, aunque esta corriente no fue una exigencia del movimiento y varios utilizaron
distintos subgénero para expresarse, en un comienzo y en su mayoria, el folclor nacional fue el

principal género de la Nueva Canci6n Chilena.

La principal encargada de renovar el folclor nacional, a través de sus composiciones, fue Violeta
Parra: quien fue la mayor representante de la Nueva Cancién Chilena, cuyo legado marca
tendencia musical hasta el dia de hoy. El canto de Violeta Parra significo un gran aporte al
desarrollo de esta nueva cancion. En ella daba a entender la capacidad de de usarla como una
herramienta de denuncia, alejada de las trivialidades y de los versos féciles. Esto se puede
comprender de las propias palabras de Violeta Parra, quien aclara: "La obligacién de cada artista es
la de poner su poder creador al servicio de los hombres. Ya esta afiejo el cantar a los arroyitos y a las
florcitas. Hoy la vida es mas dura y el sufrimiento del pueblo no puede quedar desatendido por el artista."

El arte de Violeta Parra se caracterizaba por poseer un gran componente poético mimetizado con
mensajes sociales bajo la perspectiva — por primera vez en la historia — desde el pueblo. Se sabe

que la artista antes de componer se ocupé fuertemente de investigar la situacion social del pais.
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En los inicios de su carrera, la musica de Violeta se caracteriza por recopilar elementos tipicos
del folclor nacional, por esta época (alrededor de 1954) se destaca; Casamiento de Negros, La
Jardinera, Me voy, me voy, Parabienes al revés.

En 1962, tras un nuevo viaje a Paris, Violeta perfecciona su poesia y canto y logra llegar a

componer sus mas complejas canciones. El 5 de Febrero de 1967 Violeta Parra se suicida.

Violeta Parra ademas de ser considera la mayor representante de este renacer musical, paso a ser
un pilar fundamental — también en la historia de Chile- y un ejemplo para los siguientes artistas.
Victor Jara; arista del movimiento expresa tras la muerte de la cantante: “La presencia de Violeta
Parra es como una estrella que jamas se pagara. Violeta, que desgraciadamente no vive para ver este fruto
de su trabajo, nos marcé el camino; nosotros no hacemos mas que continuarlo y darle, claro, la vivencia

del proceso actual."

Entrando a los afios 60 se comienza a destacar, aparte de Violeta Parra, el joven Patricio Manns,
quien ya habia conseguido gran popularidad en el marco del movimiento, gracias a su cancion
“Arriba en la Cordillera”. Por otra parte, durante el mismo periodo comienzan a desarrollarse
ciertos artistas que optaron por la “comercializacion” de su musica a la gran plataforma musical
impuesta por Estados Unidos. Es asi, como algunos nacientes de este movimiento, para poder
sobrevivir en la industria musical deciden “norteamericarse” y adaptan sus nombres a verdaderos
nombres en ingles, como por ejemplo; Patricio Enriquez pasa a llamarse Pat Henry, los
hermanos carrasco son; Carr Tuwins y Guillermo Rebolledo para a llamarse como Williams
Reb.

Con el pasar del tiempo, los distintos subgéneros del folclor que nacen durante este periodo, son
bastantes. No obstante, destaca una tendencia que se habia estado realizando en Argentina a
cargo de grupos como “Los cantores del Alba” y “Los Huanca Hua”, el cual se denomina el
Neofolklore. Las canciones de este subgénero pretenden acercar a la juventud urbana la masica
tradicional chilena. Se caracterizaba, ademas por incluir letras que se acercaban mas a la musica

tradicional chilena. De aqui destacan grupos como los “Cuatro Cuartos”.

Mientras se desarrollaba este escenario nacional, Isabel y Angel Parra, regresan a Chile y
deciden aplicar en esta nueva musica toda la experiencia adquirida en Europa. A partir de esto,
los hermanos Parra abren “La Pefia de los Parra”, una vieja casona que funcionaria, desde
entonces, como sede de encuentro y produccion musical, donde invitaron a otros cantores y
fueron dando forma a lo que en poco tiempo llegaria a convertirse en el centro neuralgico de la
Nueva Cancién. Los cantores que se sumaron como primera instancia fueron solo 4; los hijos de
Violeta, Rolando Alarcon y Patricio Manns, sin embargo en poco tiempo Angel Parra, invita a
Victor Jara a ser parte de esto. Desde aqui, cada uno era un compositor, cada uno con su masica,
con sus arreglos y sus versos. Cada uno tenia, también, por obligacion, estrenar una cancién por

semana. La inspiracion a las canciones provenia de las largas conversaciones que estos tenian, en
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relacion al hombre en su trabajo, al amor, al egoismo, la codicia, la desesperanza, la lucha, la
aventura, entre muchas cosas. Patricio Manns es considerado, a partir de esta pefa, “el poeta” de
la nueva cancidn chilena, quien a diferencia de la sencillez de relatar de Rolando Alarcon, se
destaca por tener una complejidad y sutileza en sus versos.

Durante se desarrollaban estos artistas solistas, comienzan a nacer grupos musicales que
reflejaban el espiritu de la nueva cancion chilena. El primero y mas destacado de estos grupos es
“Quilapayun” creado en el afio 1965. Su musica se caracteriza por tener un gran apego a la
poesia, a la musica internacional popular, no solamente latinoamericana, mezcladas con sonidos
del altiplano. Este grupo alcanza gran éxito nacional y forma parte de la cartelera de muchas

presentaciones musicales.

Por el afio 1968, cuando el conjunto regresaba luego de una gira por Europa, se plantearon la
grabacion de un nuevo disco el que contendria en sus canciones un tono mayor politico que las
grabadas hasta la fecha. Los Quillapaydn, debido al contenido de este nuevo disco, dudaron
sobre si es que la disquera aceptaria este nuevo repertorio. Finalmente fue las Juventudes
Comunistas quienes deciden editarlo. Es asi, también como nace el gran y nuevo sello
discografico DICAP; Discoteca del Cantar Popular. Luego de esto, el grupo decide grabar el
resto de albumes en tal sello, hecho que consagra a DICAP, convirtiendo a esta organizacion en
una gran empresa, llegando a ser la segunda en ventas en Chile. De entonces, seria la

discogréafica encargada de grabar casi toda la Nueva Cancion Chilena.

Otro grupo muy significativo para el movimiento es Inti Illimani, creados en el afio 1967 por
estudiantes de la Universidad Técnica del Estado. De caracteristicas similares en un principio a
Quilapayun, Inti Illimani se especializ6 principalmente en los ritmos e instrumentos andinos. El
grupo logra ademas diferenciarse gracias a conseguir una expresividad vocal por un colorido
musical que desarrollarian plenamente a partir de los afios 70 y que seria un elemento
caracteristico del grupo. Inti lllimani consigue bastantes logros en sus obras, se sabe también que
se unid, en escenario y detrds de este, con grandes cantautores, como Angel Parra, del

movimiento, generando en conjunto grandes obras, cuyo éxito perdura hasta el dia de hoy.

Un nuevo y gran acierto se desarrolla bajo el amparo de la Nueva Cancion Chilena, gracias al
afan de perfeccionamiento y las altos dotes de calidad, que le otorga el creador de Quilapayun,

se da origen a la “Cantata”.

Si bien, este término ya era conocido por lo que ya se realizaba en Argentina, se debe considerar
a la “Cantata de Santa Maria de Iquique” como la obra cumbre del género, la cual se convertiria

como fundamento para la creacion de un sin fin de cantatas.

La cantata de Santa Maria fue compuesta a fines del afio 1969 por Luis Advis y estrenada e

interpretada por el grupo Quilapaydn. Su impacto fue tal, ya que el texto de la obra hacia
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referencia a la masacre de obreros ocurrida a principios del siglo, asi pronto se convirtié en un

emblema social.

Pese, a que la cantata tuvo un éxito rotundo, su presencia comenzo a generar conflictos dentro
del mundo musical, ya que, los nuevos detractores de la cantata, la reconocian como un
desvirtuar la musica popular, debido a ser una obra demasiado compleja. Esta discusion, sobre lo
que era autentico para la nueva cancion chilena y lo que no, incrementaria con el tiempo,
creando enfrentamientos dialécticos sobre los materiales y elementos que se debian y no incluir

en la nueva cancion chilena.

Con la llegada de 1970 junto a la victoria de la Unidad Popular se abren las puertas a la creacion,
desarrollo y difusién masiva de la nueva cancion chilena. Este periodo significo un periodo de
gran gestacion y produccion musical. De hecho, la DICAP, alcanza grandes numeros de
produccién y difusion de discos. Artistas como Victor Jara, Isabel Parra y el grupo Inti illimani
comienzan a trabajar para departamentos del Gobierno, fruto de este trabajo, la nueva cancién

chilena se logra institucionalizar.

Esta apertura de libertad y esperanza para la consolidacion méaxima de la nueva cancion chilena,
permite también la experimentacion de composiciones con este estilo, a partir de la cual nacen
nuevas canciones acompafiadas de la colaboracion de destacados musicos no solo de territorio
chileno, sino que colaboradores de toda Latinoamérica. El escenario de apogeo que vivia la
nueva cancion chilena era tal que, tras estos procesos de experimentacion, se lograron concebir
canciones que incursionaban con nuevos estilos como fue el pop, y el uso de instrumentos

eléctricos.

El estilo de la cantata, originado en Chile tras el éxito de la cantata de Santa Maria de lquique,
alcanza su maximo esplendor, considerando que fue muy desarrollada durante este periodo. Una
obra reconocida por este periodo es el disco de estilo cantata creador por Victor Jara; “La
Poblacion”. El disco fue el resultado de un arduo trabajo de investigacion, por parte del cantante,
quien fue directamente a las recopilar informacion del estilo y forma de vida de las “Poblaciones

Callampa”, a quienes se les dedicaria este trabajo.

Durante este desarrollo cultural de la nueva cancién chilena, se fueron generando bloqueos,
limitaciones y obstaculos por parte de la oposicion, quienes se unian muchas veces con grupos
de la extrema derecha. De esto, se rescata el nacimiento de la “cancion contingente”, estilo que
se caracteriz6 por letras rapidas en respuesta a los bloqueos generados. La idea era entregar un
mensaje inmediato ante la situacién social y los ataques terroristas. Sin embargo, diversos
cantores veian en peligro la poesia desarrollada en las letras de la nueva cancién chilena. Por el

estilo y la situacion social en que se desarrollo este estilo, su difusion fue muy amplia y rapida.
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La situacién socio-politica del momento se agrava con el tiempo. El 11 de Septiembre de 1973
ocurre el golpe de estado, los militares toman el poder del gobierno y asi comienza la represion
de distintas expresiones, tanto politicas como culturales, y en especial la de artistas de la nueva
cancion chilenas, principalmente de quienes trabajaban para la Unidad Popular. Se puede
ejemplificar, que al siguiente dia del golpe de estado, Victor Jara es detenido en la Universidad
Técnica del Estado, donde fue encontrado junto a otros artistas y docentes del lugar, es derivado
al entonces Estadio Chile, donde es torturado por dias, para luego darle muerte con varios

disparos.

Asi comienza el exilio y retiro de la gran mayoria de los cantores de Chile, de la nueva cancién
chilena, la cual es prohibida en cuanto a su desarrollo, difusion y hasta goce/disfrute. La pefia de
los Parra es clausurada, al igual que todas las pefias relacionadas con el movimiento. La DICAP,
corre la misma suerte, es allanada y destruida por completo, los ejemplares son quemados y se la

orden a todas las disqueras de no producir o grabar canciones de la nueva cancién chilena.

De aqui en adelante, el movimiento de la nueva cancién chilena desaparece. Su vigencia se ve
reflejada desde el extranjero, principalmente desde Europa, donde los artistas refugiados
mantenian la creacion de obras del movimiento. Sin embargo, el estilo de los representantes de la
nueva cancién chilena, comienza a distorsionarse, gracias a los canones e influencias culturales

que familiarizan en el extranjero.

Una vez que el gobierno militar comienza a abrir las puertas al regreso, algunos artistas deciden
volver a Chile. No obstante una vez llegados los artistas mas trascendentales del movimiento, el
panorama musical no era el mismo, considerando que habian sido alrededor de 15 afios de exilio.
Es mas, esta situacion se ve reflejada en el gran grupo Quilapayln, quienes tras realizar una gira
en 1989 se plantean, a cargo de Eduardo Carrasco, la disolucion del grupo. No es el caso de Inti

illimani, quienes lograron adaptarse a la nueva situacion socio-politica del pais.

2.5 Mdsicos Independientes de Valparaiso, MIV

La sigla MIV (Mdasicos Independientes de Valparaiso) corresponde a;  Organizacion

Comunitaria Funcional de caracter Territorial, creada el 8 de Febrero del afio 2010.

Esta organizacion nace, gracias a la agrupacion de un colectivo de bandas musicales. Por aquel
entonces; amigos comienzan a indagar en el ambito de la gestion cultural, impulsados por
experimentar con las diversas carencias que posee el pais en cuanto al fomento de la Industria
Musical, como medio de expresion artistica y de desarrollo cultural. Asi, tal colectivo se “inicia”
realizando, como primera instancia, proyectos, actividades y eventos artisticos relacionados a la

escena musical.
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Durante un tiempo, y tras conseguir experiencia en la gestion y produccion, los entonces
integrantes de este colectivo, deciden como propuesta consolidar de manera legal tal
organizacion. Esto bajo la mirada de, asi, poder otorgar un peso/poder para la consiguiente y
continda la gestion, elaboracion y concrecion de proyectos, en desarrollo de las bandas que
componian tal colectivo y en colaboraciéon con otras bandas. Sin embargo, tal propuesta de

consolidacion se estanca por diversas circunstancias.

El afio 2005, por circunstancias fortuitas, “Cazuela de Condor” una de las bandas pertenecientes
a este colectivo, viaja a Argentina; donde logran conocer la labor realizada por la organizacién

“UMI”, sobre el cual se considera un modelo, en adelante, a seguir e implantar en Chile.

Para el afio 2008 se realiza una gira del colectivo por la region, aca se logré la presentacion de
seis bandas musicales. No obstante por el afio 2009, la organizacién comienza a disgregarse en

poca medida, pero afectando el compromiso con el proyecto en si.

Paralelamente, durante el afio 2009, el Programa Escuelas de Rock, del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, elabora el primer curso de capacitacion, denominado “Escuelas de Manager”
cuyo cierre se baso en un seminario llamado “La Quinta pata del Rock”, en donde se hicieron
varias mesas de trabajos los que trataban la relacion entre bares-musico, el derecho de autor y la
Asociatividad. Esta Gltima area tuvo un encuentro con Hernan Acebedo (conocido como Nano
Acevedo) de la “SITMUCH”, quienes se plantean de manera mas fuerte y real la posibilidad de

crear una organizacion institucionalizada, con caracter legal.

Ese mismo afio a raiz de una invitacion que hace el CNCA a participar como colectivo en el
proyecto Parque cultural Valparaiso (Ex Carcel) se arma una mesa de trabajo de musicos para
revisar los elementos y requerimientos técnicos para la elaboracion del proyecto. Ricardo Lira,
perteneciente a la banda “Cazuela de Céndor”, quién asiste a dicha reunion, en calidad de
musico y arquitecto de profesion, nota algunas irregularidades, en cuanto a la distribucién
arquitectonica e infraestructural necesaria para el buen desarrollo y desempefio de la industria
musical. Es, en adelante, él quien se encarga de comunicar al gobierno las falencias y reales
necesidades y requerimientos a integrar en el proyecto para el desarrollo 6ptimo de la
produccion y desarrollo musical. Desde entonces, Ricardo Lira queda como vocero, entre el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y el Ministerio de Obras Publicas, entidad a cargo del

proyecto.

Luego y tras un periodo lleno de actividades permanentes, el colectivo de artistas decide
oficialmente, el 8 de febrero del afio 2010 crear institucional y legalmente la organizacién, bajo

el nombre de MIV; Musicos independientes de Valparaiso.

Por hoy la organizacién actla sin realizar cobros a quienes la integran. Evidentemente, al

momento de concretar proyectos/eventos musicales se solicita la colaboracion por parte del
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artista, colaboracion que no responde a tangible monetario, sino a la participacién (actuacion) de
estos en tales proyectos.

2.6 Lutheria

La lutheria o luteria se define como el arte y la ciencia de reparar, investigar y crear instrumentos
musicales. El nombre de esta ciencia proviene del término “Latd”, un instrumento tipico en la
época medieval. Para esa fecha la persona que construia instrumentos se Ilamaba Hacedor de
Instrumentos, profesion que incluia indistintamente ser ademas instructor de danza.

Hoy alcanza el grado de ciencia, ya que existe una gama de disciplinas y aspectos relacionados
con la musica que comprende el alud de la Lutheria, lo que le permite desarrollar sus areas con

mayores niveles de eficiencia. (Leyes de Pitagoras).

Las areas de la lutheria van desde la investigacién, experimentacion, innovacion y
comprobacion, es asi como se abarca; la historia de la musica y de los instrumentos, los antiguos
y nuevos métodos de construccion, propuesta de mejoras, desarrollo de nuevos instrumentos,
innovaciones en nuevos mecanismos, materiales y accesorios que optimicen su rendimiento vy el

resultado sonoro, entre otras.

Dentro de los aspectos la lutheria se subdivide en el marco practico y el marco teérico, en donde
el primero se apoya en la publicacion de nuevos materiales y técnicas para la elaboracion de
nuevos instrumentos, mientras que el marco tedrico se refiere al estudio de la historia de la
musica sobre la cual se puede obtener el conocimiento y la evolucién de la musicologia.

La importancia de entender la lutheria para este proyecto para luego ensefiar nuevos artistas a

utilizar o dar a conocer los nuevos instrumentos.

El luthier debe tener una vasta educacién en el area de la investigacién y construccion de
instrumentos, por ello, la lutheria se basa especialmente en la Organologia, concepto que define
el portal de contenidos culturales, asociado a instituciones como La Biblioteca Nacional y a la
Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAN), como; “...el estudio de los instrumentos
musicales en lo referido a su historia, funcion social, disefio, construccion y forma de ejecucién. La labor
de los estudiosos de los instrumentos en la historia de la musica ha sido fundamental, pues gracias a un
minucioso esfuerzo se conoce ahora valiosa informacion sobre cémo interpretar y como construir

instrumentos (Lutheria).
Esta disciplina, en la época comprendia tres actividades fundamentales; Construccion y afinado

del instrumento (principalmente Ladd), Restauracion y Dictamen. En la etapa de la construccién

y afinado del instrumento, se elegian los elementos que el armado de este requeriria tales como;
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el material, las dimensiones, el tamafio de la caja armoénica, el tipo de cuerdas y barniz, entre

otros.

La restauracion concierne a la limpieza de los instrumentos como al cambio o reparo de piezas
que se encuentran dafiadas. Con el tiempo en los instrumentos es normal la acumulacion de
polvo, esto se limpia generalmente con un pafio, sin embargo, esto puede generar un consecuente
dafio al instrumento. Por tanto para esto los luthier ocupan una herramienta llamada Papote. En
cuanto a la restauracion de piezas los accidentes mas comunes son las grietas del alma; situada
en la caja armonica, en la tapa y fondo, entregando sonidos mas agudos o graves segun su

posicién (més cercana al puente o mas cercana al oido respectivamente).

En cuanto al dictamen este hace referencia a la etapa de observacion del luthier, quien debe, por
medio de sus rigurosos conocimientos, situar el instrumento en el tiempo que fue realizado, los
materiales utilizados, el tipo de barniz con que se perfecciond. Un area importante en el trabajo
del luthier consiste en la utilizacién de la dendrocronologia, disciplina biolégica usada para

determinar la edad de objetos hechos de madera.

El método se basa en proporcionar la fecha de talado del arbol, a partir de la cual se han podido
construir la tabla de resonancia de los instrumentos de teclado o el fondo de los instrumentos de
cuerda, comparando el grueso y caracteristicas fisicas de la parte clara y oscura de los anillos de
crecimiento de la madera de la tabla arménica con una tabla de referencia y una escala graduada

Importancia de la Lutheria para este proyecto.

En Chile la lutheria se realiza, gracias a la labor de algunos artistas, sin embargo, estos son
pocos. A largo del pais se logran identificar luthieres, quienes realizan su trabajo de manera
independiente en sus talleres. Al ser tan selectivo y contar con pocos artistas en el oficio, ain no
se ha desarrollado alguna agrupacion que pueda ampararlos, proteger su arte y en mayor medida

conectarlos, considerando que se encuentran desde el norte hasta el sur de nuestro pais.
Por otra parte, la labor realizada por los luthieres en Chile, responde general y especificamente a

la realizacion de guitarras y charangos. No se ha registrado la realizacion de otro tipo o la

implementacion de nuevos instrumentos en el pais, realizado por tales artistas.

2.7 Musica Experimental

El término de musica experimental es introducido en 1955 gracias al artista John Cage, quien
propone para este nuevo género experimentar con canones nunca antes vistos en la musica. Con

este nuevo estilo, el artista intenta romper con las nociones antes propuestas por lo que se define
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como musica, ademas de encontrar nuevos estimulos que puedan reorganizar sus conceptos

artisticos.

El mismo autor del fenémeno entrega algunas definiciones sobre el término de musica
experimental: “En esta misica no hay nada mas que sonidos: sonidos que han sido escritos y sonidos que
no lo han sido. Los que no lo han sido parecen silencios en la musica escrita y abren el camino de la
musica a aquellos sonidos que se producen en un entorno fisico. Es una apertura que existe también en la
escultura y en la arquitectura contemporanea. Los edificios de cristal de Mies Van der Rohe o cuando se
contemplan las construcciones en tela metalica del escultor Richard Lippold es inevitable que se vean
otras cosas, incluida la gente, si es que hay personas en ese momento. No existen el espacio vacio ni el
tiempo vacio, siempre existe algo que ver, algo que oir. Se tiene que escoger. Si no se quieren abandonar
los intentos de controlar el sonido se podra complicar la técnica musical tendiendo a aproximarse a las
nuevas posibilidades y a la nueva conciencia. O bien, se podrd abandonar todo intento de controlar el
sonido, quitarse el sonido de la cabeza y ponerse a descubrir medios que consientan a los sonidos el ser
ellos mismos, en vez de ser el vehiculo de las teorias humanas o expresion de los sentimientos del

hombre”.

Por otra parte el portal chileno “Musica Popular” habla sobre esta vanguardia musical: “...se
refiere a las manifestaciones creativas que avanzan por detrds de los bastidores y que proyectan un gesto
estético trascendente mas alla de una aceptaciéon a partir de modelos de musica convencional. En un
permanente desafio a la sensatez musical y el pensamiento templado, estas variantes experimentales se
multiplican en direcciones que van desde la misica de docta contemporanea y los experimentos en
laboratorios de sonido electroacusticos en el mundo académico hasta la libre improvisacion, el ruidismo,
los ensayos de jazz vanguardista y la creacién a través de cintas magnetofénicas, de dispositivos

electrénico-digitales o simplemente con las armas mas tradicionales del rock™.

En cuanto al nacimiento de este estilo y esta forma de crear masica se puede hacer mencién a
Olivier Mssiaen, quien comienza a introducir instrumentos nunca antes utilizados en la creacion
de obras musicales, como por ejemplo las “Ondas Martenot”, un instrumento electronico

formado por un teclado, un altavoz y un generador de baja frecuencia.

Pierre Boulez, conocido como el discipulo de Messiaen, comienza a mezclar la musica

occidental con la oriental, algo no muy comun hasta entonces.

Durante el periodo de los afio 60 a 80 se destacan Lee Ranaldo y Thurston Moore, quienes
experimentaron con afinaciones alteradas y jugaron con la técnica del “tercer puente” utilizando
destornilladores que se sitian entre las cuerdas y el cuello de la guitarra. En Alemania, los

musicos comenzaron a experimentar con estructuras e instrumentos inusuales.
Por la década del afio 70 nace, bajo esta linea musical, el “Krautrock”, cuyos artistas se

caracterizaban por utilizar elementos del rock psicodélico, experimentaban con collage de

sonidos y efectos electrénicos, realizaban improvisaciones, buscaban crear atmosferas e
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incorporaban elementos de la masica concreta, el minimalismo, el jazz y la musica oriental. El
krautrock utilizd como fuente de inspiracion el pasado méas cercano con grupos como “The
velvet Underground” con sus notas sostenidas y sus ritmos intensos, las experimentaciones

electrdnicas de Silver Apples y los trabajos mas vanguardistas de The Beatles o Pink Floyd.

Por aca la banda alemana “Einstiirzende Neubaten” creo sus propios instrumentos a base de

pedazos de metal y herramientas de construccion.

“Art Rock” es un término que se utiliza para describir a un amplio subgénero de la musica rock
caracterizada por su tendencia experimental, en donde muchas veces se utilizaban letras de
caracter poético. Resulta muy dificil definir y concretar este género, ya que tiene influencias
como el Jazz, la musica clasica, la world music y la musica avantgrade. Sus variantes son tan
extensas como los grupos, en donde cada uno jugaba con influencias fantasticas, miticas, el
surrealismo, entre otras. Estas serian tendencias que luego influirian en el rock que se desarrolla

después como el glam rock, el punk, la new wave, el rock gético y el noise rock.

En el afio 1983 nace la revista “Tellus Audio Cassette”, la que incluia cintas de cassette
centradas principalmente tanto en la musica experimental del pasado, como en la del presente.
Desde la década del 80 hasta los dias de hoy se han generado diversas experimentaciones en el

rock, hecho que se denomina como “post-rock”.

El grupo “Sonic Youth” fue uno de los mas influyentes para la década del afio 90, quienes

siempre tuvieron como referencia a John Cage.

En Chile se realizan creaciones y existen bandas artisticas dedicadas a este estilo musical. Si
bien, estas son pocas, algunas se ocupan sobre una base de musica Rock psicodélico, mientras
gue otras —y acé el nimero se reduce considerablemente- se ocupan de realizar obras musicales,
bajo normas y fragmentos realizados por los propulsores de este estilo musical, en donde se
utilizan ruidos, la mezcla de diversos sonidos, pausas, entre otras. “Proyecto Tarabust” es una de

las bandas que destaca dentro de esta especificacion.
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CAPITULO III: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL
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3.1 Actividad Cultural en Chile

Cada expresion cultural que se da a lo largo del pais compone lo que hoy es —como resultado de
muchas variantes y movimientos- la cultura chilena. Distintos grupos de una misma poblacion,
como sucede en todos los paises del mundo, se sienten reflejados, gustan y disfrutan de distintas
expresiones culturales. Estos, se pueden inclinar indistintamente por una disciplina cultural,
algunos por dos 0 mas, y otros por la combinacion de dos o varias disciplinas, las cuales se

asocian principalmente a las vanguardias culturales emergentes.

En Chile, estas preferencias e inclinaciones se pueden ver demostradas en estudios realizados,
generalmente, por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) y el Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes (CNCA). De hecho, este Gltimo, realiza anualmente, la hoy llamada, “Encuesta
Nacional de Participacion y Consumo Cultural”. Tal encuesta, en su ultima edicion del afio 2012,
abarca como lineas de estudio, las siguientes expresiones culturales que son: las artes visuales, el

cine, los conciertos, la danza y el teatro.

En relacion a esta materia, la participacion de la poblacién en eventos artisticos-culturales y el
consumo de las diversas expresiones y productos culturales han ido en aumento en Chile,
durante estos Ultimos afios. Parte de esto, se puede ver reflejado en el aumento ocurrido en las
asistencias a los distintos eventos artisticos-culturales, correspondientes a las lineas ya
mencionadas, que son considerados en la encuesta realizada por el CNCA. El gréfico a
continuacion, muestra y da cuenta de tal aumento mencionado en la asistencia a los diversos

eventos artisticos-culturales, en relacion al afio 2005 y 2009.

Grafico n° 1: “Poblacion que asiste a Espectaculos. Comparacion afio 2005-2009”
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Fuente: “Encuesta Nacional de Participaciéon y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.
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Se puede apreciar que el evento artistico cultural que tuvo mayor aumento de asistencias, en
relacion a los afios expresados, es la danza con un 8% de a favor. Mientras que, le sigue, el item

de conciertos con un 1,8% a favor.

Por otro lado, se puede mencionar que el evento mas concurrido por la poblacion chilena es la

asistencia al cine (34,9%), seguido por la asistencia a los conciertos (29,3%).

La asistencia a conciertos es y sera, evidentemente, el item de mayor importancia para analogias
del presente trabajo, ya que, como evento artistico-cultural representa un area de la expresion
musical. Por tanto, resulta muy importante, ademas, conocer, a grandes rasgos, cuales son las

principales caracteristicas de las personas que asisten a conciertos.

Para ilustrar tales caracteristicas béasicas, de quienes asisten a conciertos, se muestra a
continuacion un grafico realizado por la Encuesta de Participacion y Consumo Cultural, en
donde la linea de estudio se distingue en contemplar el sexo, los tramos de edad y el nivel

socioecondmico de tales personas.

Gréfico n° 2: “Poblacion que asiste a conciertos, segin sexo, tramo de edad y nivel socioeconémico”.

SEXO TRAMO DE EDAD NIVEL SOCIOECONOMICO

Fuente: “Encuesta Nacional de Participaciéon y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Se pude concluir que, ante la poblacion de un 29,3% que expresa si asistir a conciertos, son mas
los hombres los que asisten a este evento con un 31,1% de participacion, mientras que un 27,7%

corresponde a la participacion de mujeres, dejando un estrecho margen de un 3,4%.

Por otra parte, se pueden notar en el grafico que la asistencia a conciertos va disminuyendo

proporcionalmente con la edad de los asistentes, es asi como las personas de entre 15 y 29 afios
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ocupan un 47,3% de un 100%, las personas de entre 30 y 44 afios ocupan un 27,4% de un 100%,
las de 45 a 59 afios un 17,2% del 100%, las personas de 60 y mas afios ocupan sélo un 12,4% del
total del 100%.

Ahora bien, en relacién a la situacion o estatus econémico de las personas asistentes a este
evento artistico-cultural, se puede determinar que los pertenecientes al grupo econémico; ABC1
y C3 son quienes mas asisten a conciertos con un 44% y 30,8% respectivamente. A estas cifras
le siguen las personas englobadas en el grupo C2 con un 30%, el grupo D con un 22,4% y

finalmente el grupo econdémico E con un 13% de asistencia a conciertos de un total de 100%.

En relacion al lugar en donde hay mayor participacién de personas a dicho evento artistico
cultural, el grafico que sigue, demuestra las regiones gue tienen, por orden de mayor a menor,

participacion en la asistencia a conciertos.

Grafico n° 3: “Clasificacion de Regiones, segun poblacion que asiste a conciertos (%)”
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COQUIMEBO 33,5
VALPARAISO 33,4

O’HIGGINS 31,1

ARICA Y PARINACOTA 28,3

METROPOLITANA 25,8

ATACAMA 2 574

MAULE 23,8
MAGALLANES 22,4
ARAUCANIA 16,2

Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Se puede apreciar que la regiébn con mayor participacion a este evento es la region de
Antofagasta con un 40,4%, mientras que la region con menor asistencia es la Araucania con tan
solo un 16,2% de participacion. Asimismo, se puede apreciar que la region de Valparaiso cuenta
con una importante participacion de un 33,4%. Sin embargo, se encuentra 7 puntos de diferencia

con la regién de mayor participacion; Antofagasta.

Conocer las caracteristicas basicas de las personas que se inclinan con la expresion artistica

cultural de la musica resulta ser una informacion muy importante para este trabajo, ya que a
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partir de tales datos se podran establecer las principales nociones conformes al mercado que
apuntard el proyecto. Ademas de determinar ciertos factores y lineamientos que se caractericen y
sean del agrado de aquellas personas que optan por la musica como principal u ocasional

consumo cultural.

Otro dato importante que se debe destacar, corresponde a las preferencias de la poblacién chilena
en lo que respecta a los estilos musicales.

El siguiente grafico da muestra de los estilos de mdsica, que se dan en la cultural chilena, y sus

porcentajes de espectadores, cuando se trata de asistir a un concierto.

Grafico n° 4: “Espectadores por tipo de concierto preferido”.

Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Se observa que, por una mayoria destacable, la poblacion escoge como preferencia ir a
conciertos del estilo rock, el cual posee un 25,1% de asistencia en comparacion con los demas
estilos. A este estilo le sucede la musica folclorica con un 15,6% de participacion. Enseguida a
estos, se ve que los estilos de balada roméntica, otro, sound, salsa o cumbia y pop abarcan cifras
similares, concentrando un 11,9%, 10,8%, 10,2% y un 9,9% respectivamente. Y finalmente, el
reggaetén/hip-hop con un 8,5%, la musica clésica/opera con un 6,4% vy el heavy metal/rock
pesados con s6lo un 1,5%, son los estilos musicales de menor audiencia en cuanto a la asistencia

a espectaculos, especificamente conciertos.
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Si bien, a la asistencia a los conciertos por estilo de mdsica resulta muy importante como dato
duro para la elaboracion de nuevos cimientos para el proyecto, existen otros desgloses y
correlaciones de informacién que pueden ser de suma importancia. A modo de ejemplo, a
continuacion se muestra un grafico, el cual entrega las cifras del porcentaje de asistencias por
estilo musical, segun los tramos de edad.

Grafico n° 5: “Espectadores por tipo de concierto, segin tramo de edad (%)”
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Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Del gréfico anterior se puede desprender que las preferencias musicales de la poblacién, tienen
diferentes comportamientos, segin el rango de edad estimado. Es asi como las personas
agrupadas en el rango etario de 15 a 29 afios, prefieren la musica de estilo rock. Mientras que, las
personas respectivas al rango de 30 a 44 afios, de 45 a59 afios y las personas de 60 afios 0 mas

prefieren asistir a conciertos de musica folclérica.

Para los jovenes, luego del rock, los estilos de reggaetén/hip-hop, pop y otros son los preferidos,

en cuanto a su participacion en tales espectaculos.

Es muy importante destacar que las personas entre 30 y 44 afios son las que mas participacion
tienen en el item de otros (14,5%), el cual abarca expresiones musicales de vanguardia. Por otro
lado, luego del folclor, las personas de este rango prefieren asistir a conciertos de estilo rock,
balada roméntica, sound, salsa o cumbia, con un 16,1%, 14,9 y 14,9 respectivamente.
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Las personas de 44 a 59 afios optan, como segunda, tercera y cuarta posicion, por asistir a
conciertos de estilo Romantica (20,2%), rock (11%) y sound, salsa o cumbia (11,2%).

Y finalmente, las personas de 60 afios 0 méas, quienes ampliamente prefieren la musica folclérica
(36,8%) como primera opcion, gustan de asistir a conciertos de balada romantica (29,2%),
musica clésica/opera (23,8%) y de estilo rock con un notable descenso en la cifra, la que alcanza
un 5,1%.

Los estilos de musica, también, varian segin el nivel socioeconémico de la poblacién. Cada
grupo econémico se inclina por un estilo musical, aunque el primer y el segundo lugar son
semejantes en todos los grupos econémicos, las preferencias secundarias y restantes son muy

diferentes.

El siguiente grafico expone las cifras en porcentajes de las preferencias musicales al momento de

asistir a un concierto, por grupos econémicos, en donde se considera ABC1, C2,C3,DyE.

Grafico n° 6: “Espectadores por tipo de concierto preferido, segun nivel socioeconémico”
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Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Tal como se expresaba anteriormente el grupo socioeconémico ABC1, C2, C3y E prefiere como
estilo musical el estilo rock. Mientras que el grupo D prefiere como primera opcion la musica
folclorica.
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El grupo ABC1 prefiere como segunda opcidn la masica pop con un 17,7%, seguida de la
musica clasica/opera con un 12,3% y como cuarta opcion, tal grupo se inclina por el item
clasificado como otros con un 10,1%. Por ultimo, como dltima opcioén, este grupo

socioecondmico escoge el estilo heavy metal/rock pesado con un 0,1%.

El grupo C2, luego del rock, elige la masica folclérica (17,2%), la balada roméntica (13,1%) y la
musica clésica/opera (9,4%) como segunda, tercera y cuarta opcion respectivamente. Finalmente

la Gltima opcion para este grupo es la musica heavy metal/rock pesado con un 3,7%.

Las personas agrupadas en el grupo C3 escogen la musica folcldrica como segunda opcién con
un (15,6%), seguida de la musica correspondiente al item otros con un 14,3% y como cuarta
opcidn este grupo escoge la musica balada romantica con un 14,1%. Mientras que la opcion

menos votada corresponde a la masica de estilo heavy metal/rock pesado con un 1,1%.

El grupo socioeconémico denominado D prefiere asistir a conciertos como segunda opcién,
luego de la musica folclérica, del estilo reggaetdn/hip-hop arrojando cifras de un 18,2%. Como
tercera opcion este grupo prefiere la masica rock con un 18,1% y como cuarta opcién la musica

balada roméantica con un 12,1% de preferencia.

Y finalmente el grupo econémico E, si bien escoge el rock como preferencia, escoge de igual
manera la musica sound, salsa o cumbia arrojando un porcentaje igual al rock (22,3%). Como
tercera y cuarta opcion el grupo E elige asistir a conciertos de estilo folclorico y reggaeton/hip-
hop con un 18,8% y un 1,8% respectivamente para casa estilo. Mientras que el item con menos
votos fue la musica clasica/opera con un 0% de asistencia. Un punto muy importante que debe
ser atendido en el presente trabajo corresponde a la situacién actual de espacios necesarios para

poder realizar tales eventos artisticos culturales, especialmente conciertos.

3.2. Infraestructura Cultural en Chile.

En chile, la infraestructura cultural es escasa. Dentro de los estudios de infraestructura cultural se
consideran canchas, gimnasios y hasta la calle para generar expresiones artisticas de todas las
disciplinas. Los espacios con los que se cuenta ahora y que son realmente acondicionados para
tales eventos son los teatros y centros culturales. Sin embargo, los teatros no se encuentran en las
mejores condiciones para llevar a cabo grandes eventos, considerando los afios de antigiiedad y
el estado de casi abandono en el que se encuentran.

Mientras que los centros culturales, si bien tienen la disposicion de entregar su gestion y
espacios para llevar a cabo eventos artisticos, su infraestructura se caracteriza por ser de tamafio

reducido. En donde, generalmente no se pueden realizar eventos de mas de 50 personas.
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A continuacion se proporciona un grafico el cual demuestra la situacion actual en la que se

generan los eventos culturales a nivel nacional.

Grafico n° 7: “Espectadores de conciertos por tipo de espacio visitado”.
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Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Tal como se puede apreciar en el grafico, las cifras de conciertos realizados en espacios
acondicionados y espacios publicos no son muy diferentes, ya que existe solo un 4,2% de
diferencia. Mientras que un 17% de los conciertos que se realizan se concretan en espacios
municipales como son gimnasios o escuelas y un 4,.6 de los conciertos se realiza en otros

espacios.

Segun el portal de Infraestructura Cultural; “Espacios Culturales en Chile” levantado por el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, nuestro pais cuenta con una totalidad de 1.479
espacios destinados al area del desarrollo y produccion cultural, siendo estos, distribuidos por las
regiones del pais, ademas de ser desglosados en diferentes categorias en relacion al tipo y

funcion que cumple el espacio cultural.

Las cifras de los espacios culturales por region, junto al item que estas corresponden se pueden

ver expresadas en la siguiente tabla.

Tabla n® 1. “Espacios Culturales totales, por Tipo”
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Tipo de Espacio Cultural Numero de Espacios

Archivo 11

Biblioteca 511

Centro Cultural o Casa de cultura 241
Centro de Documentacion 18
Cine o Sala de Cine 41
Estudio de Grabacion 14
Galeria de Arte 54

Gimnasio 155

Museo 149
Otro 81
Sala de Ensayo 2
Sala de Exposicién 57

Teatro o sala de teatro 146

Total 1480

Fuente: Elaboracion Propia. Informacion de Departamento de Estudios, “Espacios Culturales en Chile”.

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

En este mismo portal de informacién se refleja que existen 146 espacios culturales en la Region
de Valparaiso, los que se distribuyen en la provincia de Petorca con 14 infraestructuras, San
Felipe de Aconcagua con 10 infraestructuras, Los Andes con 11 infraestructuras, Quillota con 17
infraestructuras, Marga-Marga con 10 infraestructuras, Valparaiso con 70 infraestructuras, San

Antonio con 17 infraestructuras e Isla de Pascua con 3 infraestructuras.

Sin embargo, los estudios de “Espacios culturales en Chile” creado por el Gobierno de Chile, no
consideran a cientos de famosos y hoy connotados centros culturales reconocidos por la
poblacion local y, a veces, a nivel nacional. Esto también se ve representado en la ausencia de
ciertas infraestructuras que, en particular la ciudad de Valparaiso, dice no tener, pero si existen.
A modo de ejemplificacion, dentro de las clasificaciones de espacios culturales enumeradas en
este portal se consideran estudios de grabacion y salas de ensayo, como items relacionados a la

infraestructura cultural-musical, sin embargo, entre las 70 infraestructuras expresadas en la
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comuna de Valparaiso no se considera ninguno de estos dos espacios, teniendo en cuenta que en

la comuna si existen estudios de grabacion y salas de ensayo.

Tras una investigacion, se logré determinar el por qué de estas falencias dentro del portal de
infraestructura cultural. Esto tiene relacién a que el catastro e inscripcion es absolutamente
voluntario. Para este catastro se contaba con un arquitecto, quién debia encargarse del
levantamiento e integracion de infraestructuras, sin embargo, se especifica que entre las
variables de no catastro estan; el que la infraestructura no tuviese el interés de catastrarse, que la
arquitecta encargada no diese con los encargados/duefios/directorio de las infraestructuras, o que

simplemente la arquitecta no supiese de la existencia de ciertas infraestructuras.

Para comprender el sistema de catastro, Loreto Cisternas Natho, de la seccién de estadisticas
culturales, del CNCA, aclara lo siguiente: “Se contaba con un listado de mas de 600 infraestructuras
ene. Pais que habia que levantar el afio 2010, esta fue la linea base. Se contrato a arquitectos por region
para hacer el levantamiento, proceso en el que debia agregar otras infraestructuras que no estuvieran
incluidas, situacién que funciond bastante bien, pero que no permitié acceder a todas las infraestructuras;
operativamente se nos hacia muy dificil. Por ese motivo la base de datos se de este catastro esta totalmente

activa y hasta el dia de hoy seguimos recibiendo solicitudes de ingreso y de actualizacion de datos.”

Dentro del portal existe un espacio de “inscripcion de una infraestructura” y “Actualizacion de
datos”. Aqui el departamento del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes recibe el mail
solicitante, se establece el contacto y se les envia el material y requerimientos para realizar la

inscripcion.

Se pretende, a un tiempo mayor, realizar un traspaso paulatino de ingreso y actualizacion de
datos, referente a las infraestructuras, a las propias infraestructuras, sin embargo, esto requiere de
un cambio tecnoldgico, para asi desarrollar a modo de estrategia un servicio que les resulte Gtil y
atractivo, y que a la vez mantenga absolutamente actualizado el catastro. Se aclara que para
poder llevar a cabo esta tarea, se trabaja en conjunto con otras secciones y departamentos del

Consejo Nacional !

A partir de lo anterior, resulta cada vez mas dificil establecer un nimero exacto de la

infraestructura musical regional como a nivel nacional.

Otra linea de estudio, que concierne y ayuda a la construccion de distintos factores para elaborar
el proyecto, son los habitos que hay en la poblacion en relacién a la musica. EI Consejo Nacional

de la Cultura y las Artes, por medio de la misma encuesta que ha estado revisando, concluye que

! Toda la informacion referente al sistema, estructura y funcionamiento del “Portal de Infraestructuras culturales en Chile”, resulta de
una entrevista realizada a Loreto Cisternas Natho, perteneciente a la Seccién de Estadisticas Culturales, del Departamento de
Estudios, del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
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un 89% de la poblacién tiene como habito escuchar radio, mientras que un 11% declara no

escucharla.

Las condiciones y caracteristicas de la poblacion, que declara escuchar radio, no varian
notoriamente. En otras palabras casi no existe una distincion entre el sexo, la edad y el nivel
socioeconémico de la poblacion que tiene tal habito. Esto se puede ver expresado en el siguiente
grafico de la “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, que aparece a

continuacion.

Gréafico N° 8: “Poblacién que escucha radio, segun sexo, tramo de edad y nivel socioeconémico (%)”

SEXO TRAMO DE EDAD NIVEL SOCIOECONOMICO

Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Tal como se puede apreciar no existe gran distincién entre las variables de sexo, edad y nivel
socioecondmico a la hora de escuchar la radio. Este héabito es realizado por gran parte de la

poblacion nacional y sin importar, a grandes rasgos, las caracteristicas de estos.
Dentro de este habito, existen diferentes motivaciones que llevan a la poblacion a escuchar radio.

Segun la encuesta considerada en este estudio, se encuentran 9 variables motivacionales por la

cuales el auditor decide escuchar la radio.

El gréafico a continuacion puede dar cuenta de cuales son estas variables, y ademé&s da cuenta de

cuales son las mas relevantes para la poblacion.
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Grafico N° 9: “Audiencia por tipo de Programa Preferido (%)”

75,4

Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Evidentemente, y por alta mayoria, una de las razones que mas motiva a la poblacion que declara
si escuchar la radio, es para escuchar la programacion radial, la opcion alcanza un 75,4%. Con
una baja considerable, la poblacién opta como segunda opcién escuchar radio para informarse y
escuchar el programa de noticias (11,6%), a este le sigue el programa de opinién con un 6,1% y

el deportivo con un 2,3% a favor.

En relacion a la programacion musical, gran parte de la poblacién escucha la radio para poder
escuchar netamente musica. Este es un habito que se da, no solo en la poblacion chilena, sino
que a nivel mundial. El escuchar masica es un habito casi natural, el cual alcanza una gran
aceptacion de la poblaciéon. En la misma encuesta analizada, un 92,5% de la poblacion

encuestada declara tener el habito de escuchar masica, mientras que 7,5 declara no hacerlo.

Al igual que el habito de escuchar la radio, las distinciones entre sexo, edad y nivel
socioeconémico no son importantes. Sin embargo, las distinciones aparecen al momento de
clasificar el estilo musical escogido a la hora de escuchar musica.

Evidentemente los gustos de la poblacién son innumerablemente diferentes. El grafico a
continuacion muestra la preferencia en estilos musicales (17 items) a la hora de realizar el habito

de escuchar musica.
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Gréfico N° 10: “Auditores por tipo de musica preferida”.

Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

Como se puede apreciar en el grafico de la Encuesta Nacional, la misica preferida para escuchar
es la musica Romantica/melddica (23,2%), seguida por el Rock (18%). Luego de estas
principales preferencias musicales, las cifras descienden considerablemente apuntando como
tercera opcion la masica Mexicana (8%), seguida del Reggaeton (7,2%) y muy cercano a este se

encuentra el estilo Pop (7,1%).

Por otra parte los estilos que son menos escuchados por la poblacion son el Reggae y Jazz,
ambos con un 1,1%, seguidos por la musica Electrénica con un 0,9% y por Gltimo la musica de

Onda Disco con un 0,6 de aprobacion.

Con respecto al consumo, como tal, de productos culturales, los cd, casetes o discos, representan
de manera tangible el consumo, de igual manera, de musica. El siguiente gréfico, muestra la
cantidad de cd, casetes o discos de musica con lo que cuenta aproximadamente la poblacion, que

declara escuchar muasica de manera habitual.
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Grafico N° 11: “Numero de cd, casetes o discos (%)”

Fuente: “Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural”, Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes, afio 2012, Valparaiso, Chile.

El grafico muestra que el 6,1% declara no tener ningln tipo de estos productos de consumo
cultural. Sin embargo, es bastante la poblacion que cuenta con estos productos, considerando que
un 8,8% declara tener mas de 100 cd, casetes o discos, y es mas, un 5,6% admite tener mas de
200 de, cualquiera sea, estos productos. Por otra parte un 9,9% dice tener entre 1y 15 cd, casete
0 discos, mientras que un 11, 8% dice tener entre 6 y 10. Y de manera, cada vez, mas
ascendente, un 18,7% de la poblacidn encuestada dice tener entre 11 y 25 de estos productos y

un 21% de la poblacion declara tener entre 26 y 50.

3.3 Demanda Actual

Si bien, durante muchas épocas, se ha contado con un gran ndmero de artistas musicales, a lo
largo del territorio chileno, por hoy, se puede decir, que existe un gran nimero de masicos que
conforman la cultura musical del pais. Evidentemente, el desarrollo de nuevos artistas debe ir
acompafiado con el desarrollo de nuevas plataformas, lineas de financiamiento, nuevas
estructuras, entre tantas otras aristas necesarias para realizar un constante y sustentable

desarrollo de la cultura nacional y especial de la industria musical nacional.
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Si bien, existe cierta oferta (privada/empresarial) que logra cubrir unas de las tantas lineas
necesarias para suplir el desarrollo y fomento a la industria musical, por parte gubernamental ni
menos privada, se ha realizado un proyecto que logre integrar todas aquellas lineas y unidades

gue necesita y exige el artista musical.

Se logra especificar y concluir que el musico nacional demanda, por hoy, nuevos espacios de
representacion musical que cuenten con la capacidad y equipamientos necesario, una
reestructuracion en cuanto a diversos estatutos gubernamentales que permitan el buen desarrollo
y que suplan de manera real, sustentable y eficiente el desarrollo de la musica nacional, en
definitiva, se exigen hoy nuevas plataformas que logren integrar diversas lineas en fomento y

desarrollo a la industria musical.

Dentro de estas nuevas plataformas, se puede concluir que se espera la creacion, en forma casi
utopica, la generacién de estructuras organizacionales que logren abarcar las lineas de fomento
integras necesarias para la gestion, produccion y concrecion de proyectos musicales. Estas lineas
se refieren a integrar la gestion, creacion, produccion, difusion y, en gran parte, el

financiamiento de tales proyectos culturales.

3.4 Oferta Actual

La oferta actual, en cuanto a productos y servicios referentes a la industria musical, no ha
variado notoriamente en relacion a una década. Por hoy, los servicios que se ofrecen en
Valparaiso o la Region Metropolitana responden a prestaciones de: Estudios de Grabacion,
Sellos musicales y Salas de Ensayo. A nivel nacional la situacion no varia notoriamente, los
servicios que se entregan en para el desarrollo musical nacional responden de igual manera a

estos tres principales servicios.
Especificamente en la comuna de Valparaiso existen dos estudios de grabacion, y algunas salas
de ensayo. Si bien, estos servicios son complementarios para la industria musical, no conforman

un espacio estructural ni organizacional, ni una plataforma que logre integrar las diversas lineas

necesarias para entregar a los artistas musicales un fomento real y constante para su industria.

35 Identificacion de variables para la elaboracion de la propuesta
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Una vez analizado la demanda actual exigida por los musicos nacionales y la oferta y su forma
de hacerla llegar a los artistas, se ha logrado identificar ciertas variables que pudiesen ser
incorporadas a la estructuracion de la propuesta.

Por una parte se ha considerado hacer y conformar una estructuracion hacia un fomento a la
produccion musical y al artista musical como un componente Unico y elemental para un
desarrollo integro y 6ptimo de la industria musical nacional. Esto es, siempre a través de areas
que como organizacion se pueden realizar, considerando que como tal, no se pueden realizar

estructuraciones en los estatutos gubernamentales.

Por lo tanto, se logra detectar, y por tanto integrar a la conformacion de la propuesta, espacios
destinados al desarrollo del artista musical, espacios destinados al esparcimiento entre
espectadores y musicos creadores, de manera que estos puedan interactuar y a la vez sentirse
cercanos al desarrollo sustancial de la mdsica nacional, haciendo esta un medio integrador de la
comunidad divergente. Se logra detectar, ademas, la implementacion de espacios necesarios
para la creacién musical, los cuales sean encargados en manos de artistas musicales, quienes
conocen y manejan las estructuras, las necesidades, las falencias y los status estipulados para la

creacion de una obra musical (no verla solo como un negocio).

Por otra parte, se ha concluido que es necesario realizar instancias que logren pulir a los artistas
musicales, no s6lo en aspectos sonoros, de voz e instrumentales, sino que también logren crear
un artista integro que sea capaz de desenvolverse en diversos lineamientos de la escena musical.
De aqui se incorporan espacios destinados a la formacion de artistas y a la investigacion y

desarrollo de areas como es la lutheria, editorial, discogréfica, entre otras.

3.6 Referencia Internacional

La referencia internacional se usa, para el presente, como una herramienta de comprobacion en
cuanto a la positiva factibilidad de realizar e incorporar diversos modelos de proyectos referidos
al desarrollo y a la produccion musical. En otras palabras, las referencias internacionales
abarcadas, ayudan y a la vez, apoyan a la elaboracion y concertacion de este proyecto, ya que,
gracias a la investigacion, se ha comprobado la existencia de empresas, organizaciones y/o
corporaciones que se dedican al desarrollo de artistas y obras, por medio de un servicio

complementario, las cuales resultan ser sustentables y, por hoy, rentables.

Por otra parte, el hecho de considerar referencias internacionales, ademas, sirve para determinar
la situacion actual del pais, cual es nuestra posicion y avance cultural nacional, en relacién a
otras regiones y paises. También, funciona para adaptar modelos a seguir, en cuanto al avance y
desarrollo cultural (especialmente desarrollo musical) y en la posible incorporacién de diversas

lineas para el proyecto, ya que los modelos referenciales, evidentemente, corresponden a
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estudios, centros y/o complejos musicales que responden directa o indirectamente a las lineas
relacionadas con este proyecto.

Es muy importante destacar que las referencias internacionales, no son, ni deben ser abarcadas,
como un modelo riguroso a seguir, ni mucho menos como un modelo estético a implementar en
el pais. Aparte de considerarse esto un plagio, ningn proyecto u organizacion funciona de la
misma forma en un pais y en otro. Esto se debe a que, en cada pais, existen diversas variantes
qgue favorecen y/o debilitan su factibilidad de implementacion, como también la futura

sustentabilidad de este.

En diversas partes del mundo existen organizaciones dedicadas a la disciplina musical que
logran integrar diversos elementos, componentes y plataformas destinadas al desarrollo y a la
produccién musical, sin embargo, es importante reconocer, comparativamente, la situacién
social, cultural, politica y econémica del pais, para entender y notarse que, evidentemente, lo que

se forma en un pais no funcionara de igual manera en otro.

La variante cultural junto a la econdmica son factores determinantes a la hora de invertir en
espacios, infraestructuras y en propuesta de nuevos productos culturales. Esto se debe a que
primeramente el pais, como un todo, debe contar con una cultura progresiva ante el desarrollo de
nuevos proyectos culturales. Esto significa que el pais apueste por el desarrollo cultural como
una herramienta de surgimiento para la poblacion, la que, conjuntamente, gracias a tal cultura,
demanda constantemente la elaboracién de productos, infraestructuras y espacios destinados al
desarrollo de la cultura. Sin embargo, esta variante va correlacionada con la situacion econémica
del pais, ya que sin los presupuestos destinados a tales desarrollos culturales, las propuestas,
proyectos y trabajos solo quedaran en, propiamente tal, proyectos e imagenes deseadas para el

pais.

A modo de ejemplificar lo anterior; durante la busqueda de referencias internacionales se pudo
llegar a distintos centros que imparten talleres/cursos, cuentan con salas de conciertos, entre
otros servicios dentro del marco de la misma infraestructura, lo que resulta bastante similar al de
la propuesta, sin embargo, estos son exclusivamente dedicados a la muasica docta, 0 més
conocida como la musica clésica. Estos centros o complejos, se encuentran en Alemania,
Estados Unidos, Inglaterra y Francia, paises que se encuentran hoy en las posiciones méas
favorables en cuanto a su riqueza y nivel econémico (Variante econémica). Bajo la misma linea,
gran parte de la poblacion de dichos paises, conforman un gran mercado que demanda de forma
seguida la elaboracién espacios, eventos y artistas de calidad, referentes a la musica clasica,
independiente de las razones que motivan a esta poblacion a inclinarse por este estilo musical,
este comportamiento responde netamente a la cultura, o parte de esta, de estos paises. (Variante

cultural).
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En relaciéon al funcionamiento y sustentabilidad de tales organizaciones, es muy importante
considerar la variante politica, ya que segun y en base a esta depende la correcta funcionalidad y

permanencia del espacio, en definitiva de la organizacion en si.

Entrando en materia el siguiente apartado analiza espacios, centros, empresas y organizaciones
que se dediquen al desarrollo de artistas y obras musicales, quienes se interesen mas alla de la
neta produccion, integrando sus actividades al perfeccionamiento (academia) y a la gestion, y
consecuente, elaboracidn de eventos que ayuden a formar artistas de calidad. Como se menciona
en capitulos anteriores, Chile no posee la infraestructura como ademas la coproduccion necesaria
para un desarrollo integral musical. Evidentemente, el pais, tampoco cuenta con un espacio que
logre abarcar las diversas lineas de trabajo que propone este proyecto. Pese a esto, existen ciertas
organizaciones que logran entregar una oferta musical, pero de manera especializada en cada
area de creacion, desarrollo y produccion. Misma situacién que ocurre en muchos paises, pero
gue, pese a esto, personas visionarias y emprendedoras han logrado construir espacios destinados

a un desarrollo cada vez mas completo de artistas musicales.

3.6.1  Argentina, “Peteco’s Music & Art”

En Argentina, al igual que en Chile existe una oferta individualizada para el desarrollo cultural-
musical, no obstante, existen espacios dedicados al desarrollo musical. Por ejemplo, existen los
llamados “Complejos Musicales”; estudios de grabacion, dedicados conjuntamente a la
generacion de eventos musicales, como ademas de la formacion del artista, a través del area

académica.

Desde una linea muy distante a un centro cultural o un complejo musical “Peteco’s Music &
Art”, es una productora de eventos que impulsa de manera muy similar, a la propuesta del
proyecto, el desarrollo de artistas, bandas y obras musicales, ocupandose del crecimiento de
bandas que se estdn iniciando en el mundo artistico-musical. Esta productora, tras afios de
funcionamiento y gestion, hoy cuenta con un espacio destinado a conciertos, ademas, de contar
con un estudio de grabacion. A partir de su labor, la productora, ha conseguido el nacimiento y

consiguiente éxito de bandas como “Arbol”, “Los Tipitos” y “Miranda!”.

La productora “Peteco’s Music & Art” durante 17 afios de funcionamiento propone como
objetivo principal el desarrollo de artistas, por medio de la disposicion de espacios junto a la
gestion de shows nacionales e internacionales, en donde tales artistas puedan desenvolver su arte
y talento. Ademas de contribuir espacios para eventos musicales, la productora hoy cuenta con
un estudio de grabacion en la localidad de San Luis, en donde las bandas que van surgiendo en el

espacio puedan grabar sus obras.
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Como se comentaba en un principio del adjunto, las variantes socio-culturales y politico-
econdmicas hacen que cada organizacion mantenga un comportamiento directamente
relacionado con la situacion nacional de cada pais. Es por esto que, de manera consecuente, las
organizaciones puedan salir afectadas, tanto positiva como negativamente, en distintas areas y
aspectos. “Peteco’s Music & Art” se mantuvo por 17 afios en una zona de la ciudad de Buenos
Aires, pero debido a problemas politicos, el local fue clausurado. Las causas se refieren al no
querer pagar coimas que parte del gobierno, el cual pedia para mantener el local en actividad.?
Sin embargo, tras un afio del cierre, Jorge Gavilan, el duefio y administrador de la productora,
consigue un espacio, el que abrid a principios de Abril del afio 2012, el que propone, segun el
duefio; “tratard de la produccion de shows, con clinicas de diferentes instrumentos, ya sea con
artistas nacionales como internacionales. Ademas se integrara la fotografia y la pintura dedicada
al Rock.”

El lugar de hoy cuenta con un espacio destinado a eventos musicales, con capacidad para 600
personas, se mantiene continuidad con el estudio de grabacion ubicado en de San Luis, en donde

ya han grabado bandas connotadas como es el caso de “Los Fabulosos Cadillac”

3.6.2 Uruguay, “Centro Cultural de Musica”

Una referencia internacional considerada para este proyecto, es el “Centro Cultural de Musica”
ubicado en Montevideo, Uruguay. El cual por medio de su capacidad de gestion y su capacidad
de integrar activamente las diversas lineas de formacion de un artista de calidad, hoy es el
principal generador de artistas de la musica clésica de Ameérica para el mundo. Ademas de lograr
conseguir dos infraestructuras de gran importancia, la cual considera salas de presentaciones,
conciertos, sala de teatro y espacios de formacion para musicos jovenes y adultos. Hoy el
“Centro Cultural de Musica” es uno de los principales generadores de artistas de nivel

internacional.

El centro nace en el afio 1942 como un espacio destinado a entregar mayores oportunidades a
jovenes artistas, como también ampliar la cultural musical uruguaya. La idea se genera tras una
reunion de jovenes muasicos, quienes encabezados por Héctor Tosa, logran concebir tal suefio.

Como dato importante dentro de la gestion del centro, la pagina de Internet, dentro de la historia
cuenta: “En el ano 1993 funda su Filial Punta del Este-Maldonado donde lleva a cabo 6 0 7
conciertos de gran nivel, fuera de la temporada estival y de 1994 a 2005 realiza el Ciclo Musical-

Auditorio del LATU en Montevideo. En el curso de su larga historia se han presentado no sélo

? Toda la informacién referida a la productora “Peteco’s Music & Art”, ya sea de su historia, gestion, actividades principales y
secundarias, como ademas las causas del cierre del local, se desprende concluyentemente de una entrevista realizada a Jorge Gavilan,
mentor, creador y duefio del espacio.
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los méas importantes artistas nacionales, sino que también artistas del mas alto nivel internacional

en gira por la region.

En este afio el centro cumple 70 afios de una ininterrumpida actividad en la generacion de obras
y artista de excelencia en lo que es la musica docta/clasica, ademas de la realizacion de
actividades complementarias que acompanan al desarrollo armonioso de la cultura.

Por hoy el Centro Cultural de la Musica, es pionero en la gestién y el soporte de eventos
relacionados al a musica docta y al teatro en toda Uruguay. Bajo la misma linea el Centro otorga
constantemente numerosas becas de estudios en el exterior a jovenes talentos uruguayos, en
lugares como Paris, Santander, Viena, USA, Buenos Aires y apoya permanentemente a gran

namero de masicos y estudiantes, invitandolos a sus conciertos.

3.6.3 Espana, “La Nave Producciones”

En Europa, especificamente Espafa, existe, de igual manera, una referencia muy cercana al
proyecto a realizar. “La Nave Producciones” se autodenomina como un complejo musical que

propone el desarrollo de musica global.

“La Nave Producciones” propone el desarrollo integral, a través de ofrecer un servicio “total”

para los clientes que asistan al complejo.

Este ambicioso proyecto cuenta con una superficie de casi 2000 metros cuadrados. Este espacio
se distribuye en diversas instalaciones destinadas al desarrollo de artistas y obras musicales. En
su portal de Internet, la organizacion describe el desglose de los 2000 metros infraestructura., en

donde se puede desprender la informacién técnica de La Nave Producciones.

Las instalaciones con que cuenta este complejo musical son 2 de 350 metros cuadrados para
conciertos con capacidad para 450 personas cada una, un total de 22 salas de ensayo equipadas
con una implementacion técnica de alta calidad y tecnologia. Para el &rea formativa, el complejo,
cuenta con 3 salas destinadas para la academia a realizar talleres/clases de musica moderna.
También cuenta con 2 grandes salas de multiuso, ademas, a modo de servicios complementarios

para el servicio, este complejo cuenta un estudio de grabacion, cafeteria y biblioteca.
La generacion de proyectos del complejo musical se lleva a cabo gracias al departamento de

eventos, el que cada viernes y sabado realiza eventos musicales, conciertos y/o fiestas, ya sea en

la sala multiuso, o en las salas de conciertos.
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En definitiva, La Nave Producciones es la referencia internacional que mas se asemeja al perfil y
objetivo general del proyecto. Dentro de sus propositos esta generar artistas de alta calidad que

logren alcanzar un estdndar internacional. Poner en rescate al mdsico valenciano

3.6.4 Proyecto Venezuela, “Complejo Musical de Accion Social por la Miusica Simdn

Bolivar”

Venezuela apuesta por la construccion de un gran complejo musical. Bajo el nombre de
“Complejo Internacional de Accion Social por la musica Simén Bolivar” se aprobd la futura
construccién del complejo sinfénico mas grande en Sudamérica. Se estima que la superficie total

a construir sera de mas de 36.000 kilémetros cuadrados.

Este proyecto se construye por y para la “Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela”, organizacién reconocida internacionalmente
como un programa Unico basado en las caracteristicas sociales de la formacion musical,
contribuyendo asi al desarrollo de un futuro potencial para los nifios de Venezuela y América
Latina.

Este proyecto se compone de dos unidades; un conservatorio de musica y las salas de concierto.
El conservatorio incluye aulas de clases, grandes salas de ensayo y puestos individuales. El
programa restante es la administracion, residencias de musicos, restaurante y cafeteria, un centro
multimedia y areas de estacionamientos. La gran propuesta del centro es proyectar una génesis

creativa mediante la intervencion musical talentosa de artistas en la parte superior del complejo.
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CAPITULO IV: ESTUDIO DE LOCALIZAICION
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Por lo general, el estudio de localizacién, destinado a la futura implementacion de nuevos
proyectos, se divide en dos etapas, las que son determinar la Macro-Localizacién y la Micro-
Localizacion. No obstante, este proyecto, plantea desde sus inicios y se refiere como escenario
esencial la Quinta Region.

41 Macro-localizacién

La localizacion del “Centro Integral de Desarrollo y Produccion Musical” se encuentra desde un
principio, en gran parte, determinada. Esto se debe a que el proyecto se realiza junto y para la
organizacion “Musicos Independientes de Valparaiso”. Si bien, dicha organizacién pretende
expandirse y comenzar a integrar artistas de diversas regiones y alcanzar nivel nacional, la
localizacion de este centro responde netamente, como primera instancia, a; las caracteristicas y
necesidades de los musicos comprendidos, hoy, en el MIV, por tanto se condiciona a realizarse

en la Comuna y Ciudad de Valparaiso.

Todo lo planteado anteriormente significa que el estudio para la determinacién de la Macro-

localizacion no se aplica para el presente, ya que esta viene previamente determinada.

Tener como escenario a la ciudad de Valparaiso, no solo significa atender las necesidades y
consiguientes situaciones de los artistas, sino que significa, ademas, realizar un proyecto en una
ciudad llena de historia, cultura y escenario fiel de una gran cantidad de eventos artisticos

culturales. Es una ciudad unica en Chile; Valparaiso es la capital cultural del pais.

4.1.1 Diagnostico Sectorial de Valparaiso

Valparaiso, con una superficie de 16.396,1 kilometros cuadrados, es la tercera region mas
poblada de Chile. Se encuentra situada entre los 32° 34°de latitud sur y entre los 70° 72°de
longitud oeste limitando por el norte con la Region de Coquimbo, por el este con Argentina y la
Region Metropolitana de Santiago; por el sur con la Region del Libertador General Bernardo

O Higgins y por el oeste con el Océano Pacifico.

Su relieve cuenta con las cuatro unidades tipicas de las macroformas del relieve chileno: la franja
Costera, la Cordillera de la Costa, el Valle Longitudinal y la Cordillera de Los Andes. A ello,
debe sumarse la Isla de Pascua, situada en el Océano Pacifico a 3.700 Kms. de las costas

chilenas.
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A menor distancia de la costa, a unos 670 Kms. de Valparaiso, se encuentra el Archipiélago Juan
Ferndndez, compuesto por las islas de Robinson Crusoe, Alejandro Selkirk y Santa Clara.

La Region de Valparaiso estd compuesta por siete provincias y su capital es la ciudad de
Valparaiso. Las provincias que forman esta region son: Valparaiso, Los Andes, Petorca,
Quillota, San Antonio, San Felipe de Aconcagua y la isla de Pascua.

El relieve continental de Valparaiso cuenta con las principales unidades orograficas que
comparte con la mayor parte de Chile: las planicies costeras, de amplio desarrollo, en las que
diversas dunas y playas (Algarrobo, EI Quisco, EIl Tabo, Cartagena, San Antonio y Rocas de
Santo Domingo) alternan con sectores de costa acantilada; la cordillera de la Costa,
notablemente mas alta al sur; varios valles transversales (Petorca, La Ligua y Aconcagua), que
son unas cuencas tecténicas separadas por cordones montafiosos que reemplazan a la depresién
Intermedia; y la cordillera de los Andes, alta y maciza, con cumbres que sobrepasan los 5.000 m
de altitud.

El mapa a continuacién, muestra la division territorial de la Region de Valparaiso.

Imagen N° 1: “Mapa Regidn de Valparaiso-Division Provincial”.
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Fuente: Portal de Internet, “www.Educarchile.cl”.
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La division regional de Valparaiso da nacimiento a 6 provincias, en territorio chileno, las cuales

se subdividen en comunas.

A esta region le corresponde y pertenece, ademas, la provincia de Isla de Pascua y la ultima
incorporacion de la provincia de Marga-Marga.

Las comunas que componen cada provincia son variadas, las cuales se nombrardn, a

continuacion, segun la provincia a la que corresponden.

» Provincia de Petorca: Comuna de La Ligua, Comuna de Cabildo, Comuna de Papudo,

Comuna de Petorca y Comuna de Zapallar.

» Provincia de San Felipe de Aconcagua: Comuna de San Felipe, Comuna de Catemu,
Comuna de Llay-Llay, Comuna de Panquehue, Comuna de Putaendo y Comuna Santa

Maria.

» Provincia de Los Andes: Comuna de Los Andes, Comuna de Calle Larga, Comuna de
San Esteban y Comuna de Rinconada

» Provincia de Quillota: Comuna de Quillota, Comuna de Calera, Comuna de Hijuelas,

Comuna de La Cruz y Comuna de Nogales
» Provincia de Valparaiso: Comuna de Valparaiso, Comuna de Casablanca Comuna de
Concon, Comuna de Juan Fernandez, Comuna de Puchuncavi, Comuna de Quintero y

Comuna de Vina del Mar.

» Provincia de San Antonio: Comuna de Algarrobo, Comuna de Cartagena, Comuna de

El Quisco, Comuna de El Tabo, Comuna de San Antonio y Comuna de Santo Domingo.

» Provincia del Marga Marga: Comuna de Limache, Comuna de Olmué, Comuna de

Quilpue y Comuna de Villa Alemana.

> Provincia de Isla de Pascua: Comuna de Isla de Pascua.

Segun datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda realizado el afio 2002, la regién de
Valparaiso cuenta con una poblacion total de 1.539.852 habitantes, estos distribuidos en

categorias sectoriales como son: Ciudad, pueblo, aldea, caserio y otras.
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La tabla a continuacion, del censo 2002 demuestra tales clasificaciones, ademas de representar

el numero de viviendas y su porcentaje correspondiente.

Tabla N° 2: “Resumen regional de poblacién y vivienda por categoria, segiin Censo 2002

Categoria Namero de entidades Poblacién Y% Viviendas %
Ciudad 39 1.362.077 88,5 460.445 86,4
Pueblo 31 47.825 31 26.275 4,9
Aldea 101 50.834 33 15.327 2,9
Caserio 335 27.372 1,8 9.596 1,8
Otras * 1.156 51.744 34 20.998 39
Total Regional 1.662 1,539.852 100,0 532.641 100,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas. “Chile; Ciudades, pueblos, aldeas y caserios, afio 2005”.

El instituto nacional de estadisticas ha realizado, ademas, por medio de estimaciones y datos

entregados por ciertas organizaciones publicas, una tabla que demuestra los indicadores basicos

de la region de Valparaiso, en donde se muestra el nimero de nacimiento y defunciones.

Tabla N° 3: “Serie historica de indicadores basicos de la Region de Valparaiso™.

Afio Nacimientos | Defunciones Tasa bruta de| Tasa bruta de| Tasa global de
natalidad mortalidad | fecundidad
1997 25.314 9.349 16.9 6.2 2.14
1998 25.097 9.367 16.5 6.1 2.11
1999 24.546 9.748 16.4 6.3 2.04
2000 24.325 9.220 15.9 5.9 2.01
2001 23.870 9.458 15.0 6.0 1.95
2002 23.172 9.376 14.4 5.8 1.88
2003 22.481 9.851 13.8 6.0 1.82
2004 21.961 10.047 13.3 6.1 1.76
2005 22.236 9.900 13.3 5.9 1.77
2006 21.672 10.148 12.8 6.0 1.70
2007 22.659 10.913 13.3 6.4 1.76
2008 23.116 10.601 134 6.1 1.78

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas.
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La hidrografia regional esta representada por los rios Petorca, La Ligua y por el Aconcagua. Este
altimo, el més importante de la region, desarrolla un amplio valle de gran amplitud agricola; es
un rio andino de régimen mixto, alimentado por nieves y precipitaciones, lo cual incide en las

fluctuaciones de su caudal a lo largo del afio.

El sector costero, cuenta con numerosos esteros que nacen en la Cordillera de la Costa y con el
curso inferior de los rios Maipo y Rapel.

La economia de la regién tiene alcances en la mineria, silvoagropecuaria, pesca, industria,

comercio y en el &mbito forestal.

En la comuna de los Andes se encuentra la division Andina de Codelco Chile, la que realiza
obras de mineria del cobre, el cual es trasladado por via férrea desde Saladillo hasta la division
Ventanas de Codelco Chile, donde se procesa la materia prima en la refineria, ubicada en la

costa, al norte de la comuna de Puchuncavi.

También se realiza la extraccion de oro, plata, molibdeno, zinc y plomo en minerias privadas por
el sector cordillerano. De igual manera, la mineria no metalica estd representada por la
extraccion de carbonato de calcio y calizas que dan origen a la industria de cemento de la calera

y al total de la produccion nacional de talcos y feldespatos.

El suelo de esta region es bastante favorable para la agricultura. Los mas importantes canales y
embalses de la region, que funcionan como agua de riego, son el de Pefiuelas, Lo Orozco, Lo
Ovalle, Catapilco, Chepical, Las Palmas y Pitana. De toda la produccidon, un 70% se destina

principalmente al consumo fresco, mientras que el resto (30%) se destina a la agroindustria.

Durante estos Gltimos periodos ha estado aumentando la extraccion de uva de mesa, es mas, la
region aporta el 29,7% de la produccion nacional de uva, y el 30% de la produccion total de
duraznos. En la regién se producen ademas Kivis, nectarines, damascos, nueces, almendras,
limones, paltas y chirimoyas (temporada). Por otro lado, destaca, también, la produccion de

legumbres, papas y cultivos orientales como el tabaco, maravilla y cafiamo.

En cuanto a la pesca, la region ocupa el cuarto lugar a nivel nacional, capturando 370.000
toneladas de pescado veta, jurel y sardina. De esta carga, cerca del 85% se destina a la
produccion de harina de pescado. Y en relacion al desembarque de moluscos, la regién ocupa el
cuarto lugar; desglosados en machas con 3.419 toneladas y crustaceos como el camaron (3.478

toneladas) y langostino amarillo (2.364 toneladas).

La region de Valparaiso ocupa el tercer lugar industrial luego de la regién Metropolitana y la del
Biobio. Se estima que el 12% de la poblacion econdmicamente activa se desarrolla en este

sector. Dentro de las ventajas industriales que posee la regidn; esta el puerto, centro comercial y
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financiero. Ademas, tiene industrias de tejido, hilado, vestuario, alimentos, chocolates, confites y
tabaco. Vifia del mar fabrica productos quimico-farmacéuticos y artefactos de linea blanca, papel
y carbon ademds de alimentos, hilados y tejidos.

Valparaiso importa toda clase de productos: manufacturas, automaéviles, electrodomésticos y
maquinaria; exporta principalmente frutales. San Antonio es exportador de cobre, varios
productos agricolas, pesqueros, automoviles, electrodomésticos y maquinaria; también importa
cereales. Valparaiso tiene un sistema de comunicaciones que lo une con la capital del pais y con

los puntos mas importantes de Chile.

La produccién forestal ha cobrado relevancia en el contexto nacional. Las maderas provenientes
de la region se destinan principalmente a la elaboracién de madera y en menor medida a la
elaboracién de celulosa. EI 10% de la superficie nacional esta plantada, de ellos casi el 60% es

bosque nativo, lo demas son plantaciones.

a) Ciudad de Valparaiso

La macro-localizacion determinada para el proyecto corresponde, como ya se menciono, a la
comuna y ciudad de Valparaiso en especifico. Por tanto, luego de este analisis a nivel regional,
ahora se realizard una pequefia introduccién especializada para la provincia y ciudad de

Valparaiso.

Con una superficie de 2.146,6 kilometros cuadrados, la ciudad de Valparaiso esta ubicada a 120
Kilémetros de Santiago, es la capital de la quinta region. Con las ciudades de Vifia del Mar,
Concon, Quilpué y Villa Alemana forma una conurbacion denominada hoy como “Gran

Valparaiso”.

La ciudad es heredera de un pasado histdrico que le confiere una identidad Gnica. Testimonio de
esta riqueza es la heterogénea arquitectura que se observa al recorrer el plan y los cerros de

Valparaiso.

Sede del Poder legislativo de la nacion y declarada capital de institucionalidad cultural del pais,
alberga al gobierno regional y a la mayoria de las secretarias regionales del gobierno central y es
asiento de la Armada de Chile, debido a lo cual es la principal oferente de los procesos de

gestion y conduccion en el sector publico. (Hlustre municipalidad de Valparaiso, 2008)
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Se estima para la comuna una poblacién de 602.128 habitantes para el afio 2010, de los cuales
338.179 (48,9%) corresponderia a hombres y 353.959 a mujeres (51,1%). Segun los datos del
censo 2002 el 81,5 de la poblacion de la provincia vive en las comunas de Valparaiso y Vifia del
Mar. También se pudo concluir que la poblacién indigena correspondi6 a 7.499 personas, lo que

conforma el 1,2% a nivel regional.

En cuanto a la educacion de las personas de la provincia de Valparaiso, se puede concluir que
existe un 1,3% que nunca asistio a la escuela, mientras que un 58,7% declara haber terminado su
educacion (basica y media). A nivel provincial, un 14,6% ha realizado estudios universitarios,
mientras que un 4,9% y un 3% han realizado estudios en institutos profesionales y en centros de

formacion técnica, respectivamente.

Para la comuna de Valparaiso, los datos educacionales se pueden ver reflejados en la siguiente
tabla.

Tabla N° 4: “Distribucion porcentual, Gltimo nivel aprobado ensefianza formal, comuna de Valparaiso”.

Nivel de Aprobacion Comuna de Valparaiso (%0)
Nunca asistié 1,2%
Basica/Primaria 30,7%

Media Coman 30,7%
Centro de Formacion Técnica 2,8%
Instituto Profesional 4,8%
Universitario 11,9%
Otras 11,0%

Total 100,0

Fuente: Elaboracion Propia. Datos de “Boletin estadistico Regional”, Region de Valparaiso, afio 2011.

En relaciéon a materia econémica, la mayoria de las personas de la provincia de Valparaiso, se

dedica a la industria manufacturera como principal actividad econémica.
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El dato mencionado anteriormente y el resto de actividades realizadas por esta poblacion se

puede observar en la tabla a continuacion.

Tabla N° 5: “Promedio de ocupados por rama de actividad econémica, provincia de Valparaiso, nueva

encuesta nacional del empleo, afio 2010”

Actlvidad Econémica Ocupados O/TO

(%)

Agricultura, cazay pesca 3.534 1,2
Minas y canteras 3.962 1,4
Industria manufacturera 30.859 10,5
Electricidad, gas y agua 2.269 0,8
Construccién 27.154 9.3
Comercio T7.376 26,4
Transporte y comunicaciones 27.064 9,2
Servicios financieros 22.797 7.8
Servicios sociales, comunales 97.964 33,4
y personales

Total 292.979 100,0

Fuente: Boletin Estadistico Provincial, Region de Valparaiso, afio 2011. Datos, INE, Segunda encuesta

nacional de empleo.

Como se puede observar el promedio de los ocupados en la provincia de Valparaiso, el afio
2010, alcanz6 a 292.977 personas, de las cuales el 33,4% (97.964 personas), se desempefié en la
actividad econdémica Servicios sociales, comunales y personales; el 26,9% (77.376 personas), en
Comercio; y el 10,5% (30.859 personas), del total de ocupados, desarroll6 labores en Industria

manufacturera.

4.1.2  Contexto Historico-social, Valparaiso.

Valparaiso es una de las ciudades mas antiguas de Chile. Sus origenes se remontan a 1.536 y por
su calidad de principal puerto del reino ejercié un papel determinante en el proceso de

emancipacion nacional.

La ciudad de Valparaiso se caracteriza por su tipo de tipografia, en donde el mar es escenario de
ostentosas tierras, las que conforman en la actualidad un total de 44 cerros, a esta caracteristica

geografica se le ha conocido por mucho tiempo como el “anfiteatro natural”. El cual se conforma
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entre estrechas calles, largas escaleras, callejones colindantes con otros y nuevos cerros de la

ciudad. Los que guardan en su memoria afios y afios de historia y acontecimientos.

Tras la independencia de Chile y el decreto de libre comercio, la ciudad de Valparaiso se
comienza convertir en el puerto principal del Pacifico Sur, con el Estrecho de Magallanes como
Unico paso entre los océanos. Asi Valparaiso pasé a ser una ciudad pionera, se convirtié en un
polo de atraccidn para los visitantes y un polo comercial para nuevos inversionistas, generando
consiguientemente la inmigracion de muchos santiaguinos, pobres del campo y personas de todo

el mundo, especialmente Europa.

En el siglo XIX acogi6 a sucesivas oleadas de inmigrantes, lo que confirié a Valparaiso un
caracter cosmopolita y pluralista, en un pais que debido a formidables obstaculos naturales

desarrollo por siglos un caracter insular y monopolico desde el punto de vista cultural.

Valparaiso se transforma en una ciudad cosmopolita sobre cual todos quisieran llegar, se
caracteriza por gran fortuna, escenario preferido por marinos que van y vienen y la loca bohemia

del puerto hace sus estragos, que dicen, “Era como llegar a New York”.

Sin embargo, todo este apogeo que posicionaba a Valparaiso como una de las ciudades mas
prometedoras de Sudamérica y el mundo, se ve truncado con el 15 de Agosto de 1914, cuando se
construye el “Canal de Panama”. Desde su inauguracion hasta el dia de hoy el canal de panaméa
ha tenido un efecto de amplias proporciones al acotar tiempo y distancia de comunicacion
maritima, dinamizando el intercambio comercial y econémico al proporcionar una via de transito
corta y relativamente barata entre los dos océanos, influyendo decisivamente en los patrones del
comercial mundial, impulsando el crecimiento de los paises desarrollados y proporcionando el
impulso basico para la expansion econémica de muchas regiones remotas del mundo. En la

actualidad Estados Unidos y China son los principales usuarios del Canal.

Desde este entonces, Valparaiso comienza a decaer poco a poco. Por otra parte se descubre el
salitre sintético, lo que ayuda en gran medida a este decaimiento de la ciudad, en la cual se
comienzan a desaparecen comercios, se cierran bancos y muchos emigran a otras partes. Se
instala la pobreza, los vicios y la mala vida, solo quedan aquellos burdeles y negocios de mala
categoria, como adem4s se presenta el comercio ilegal, con esto llega una crisis definitiva para la

ciudad.
No obstante, con el pasar del tiempo Valparaiso comienza a levantarse paulatinamente, pero

nunca con el éxito y triunfo de aquellos afios. Hoy es sigue siendo una ciudad cosmopolita, es

estable y el centro de la cultura nacional, aunque con muchos problemas sociales a resolver.
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4.1.3 Contexto Artistico-cultural

El 2 de Julio del afio 2003 con una votacion unanime, el Comité Ejecutivo de la Organizacion de
Naciones Unidas para la Educacion, la Cultura y la Ciencia, UNESCO, resolvio declarar a

Valparaiso como “Ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad”.

La proteccidn y el enriquecimiento de los bienes que integran el patrimonio, constituyen una
obligacion de colaboracién para su resguardo, que vincula a la comunidad aledafia a éste,
poderes publicos e incluso al turista que visita la zona declarada Patrimonio de la Humanidad.

Las areas declaradas patrimonio, expresan valores de culturas urbanas tradicionales. Hoy muchas
de estas se encuentran amenazadas, degradadas fisicamente, dafiadas o destruidas producto del

impacto del desarrollo urbano gue resulta de la industrializacion en las sociedades.

Dentro de estas areas declaradas patrimonio, se estructura y emplaza el casco histérico de la
ciudad de Valparaiso. El cual contempla casi toda la cuenta portefia, abarcando desde el borde
costero hasta sur y el cerro Playa Ancha, hasta el borde costero oriente y los cerros Baron y
Lecheros.

Segun, el portal creado por el Programa de Recuperacion y Desarrollo Urbano de Valparaiso, de
turismo y patrimonio, “ciudadevalparaiso.cl” a cargo del la Ilustre municipalidad de Valparaiso,
a lo largo de la historia de esta ciudad se ha interactuado con diversos agentes culturales, es
decir, la composicion de Valparaiso, desde el ayer viene detonada por el intercambio y el

desarrollo cultural.

La informacion del portal de internet declara: “En 1984 Willian Helsby se instal6 en Valparaiso para
trabajar como daguerrotipista. Por esa misma época, la inglesa Mary Grahm describia en sus cuadernos la
convivencia de distintas colonias en el Puerto, y a principios del siglo XVIII, John Searl pintaba sus

paisajes... ”

Sin embargo, esta vocacion cultural de la ciudad puerto, no ha cesado con el tiempo, ya que por
acé han pasado artistas como: Rubén Dario, Pablo Neruda, Mauricio Rugendas, Camilo Mori, el

mitico personaje y dibujante Lukas, el fotégrafo Antonio Quintana, entre tantos otros.

Entre el afio 1950 y 1960, se hace presente y popular la llamada “Bohemia” portefia, gracias a la
presencia de los estibadores y la llegada constante de marineros en la ciudad, quienes se
instalaban de forma casi inmediata en los bares y burdeles dispuestos en el barrio puerto, dando

origen a una cultura muy popular y caracteristicas de la ciudad, hasta el dia de hoy.
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No obstante, la cultura portefia, esta caracterizada, ademas, por los diversos contrastes que se
dan en la ciudad. Por los afos 90 se realiza un proyecto artistico en la ciudad “Museo de Cielo
Abierto”, en donde 20 artistas pintores nacionales, homenajean a Valparaiso plasmando sus

obras en las calles del cerro Bellavista.

En definitiva, todas la aristas conjugadas en la ciudad, hicieron que luego de un arduo proceso de
postulacion, el cual se debio realizar dos veces, el afio 2003 Valparaiso fuera declarada como

Ciudad patrimonio de la Humanidad, otorgandole, ademas, el titulo de Capital Cultural del Pais.

Este titulo se funda, hoy en dia, sobre una extensa cartelera artistica que se realizan mes a mes.
En donde destacan “Valparatango”, “El festival de Cine de Valparaiso” “Danzalborde”, “La

Cumbre Guachaca” el carnaval “Mil Tambores”, entre otros.

Es importante destacar que, ademas, la ciudad cuenta con diversas organizaciones culturales
independientes, encargadas de entregar y generar eventos y presentaciones artisticas culturales

para la comunidad y la ciudad de Valparaiso, en fomento a la cultura.

4.2 Micro-Localizacién

Una vez establecida o concluida la Macro-localizacién, la cual no requirié un estudio, se debe
comenzar a, entonces a ver los espacios o lugares en donde se puede implementar, de manera
concreta, el proyecto. Para poder determinar la Micro-localizacion, se realizara y aplicara la

herramienta denominada como: “El método de los Factores Ponderados™.

La ciudad de Valparaiso no cuenta, hoy en dia, con bastantes y diversos espacios para poder
generar proyectos de esta magnitud, es mas, los espacios disponibles que existen se deben,
lamentablemente, al deterioro y abandono de algunos inmuebles o el surgimiento de catastrofes
que han afectado a otros, es por esto que la ubicacién del proyecto a implementar, debido a sus
dimensiones y caracteristicas, se limita netamente a la disposicion de espacios que hay en la

ciudad.

Los espacios, de gran dimension, que se encuentran disponibles actualmente en la ciudad de
Valparaiso y que cumplen con las caracteristicas del basicas estructuradas para el proyecto a
implementar son: El Edificio “Subercaseaux” ubicado en calle serrano, el sitio eriazo de calle
serrano, producto de la explosion de febrero 2010 y como tercera opcién esta la ex maestranza y

la antigua tornamesa, ubicada entre la avenida Espafia y el muelle barén.

Por lo tanto, para la aplicacion del método de los factores ponderados fue necesario entablar los

tres espacios, sobre los cuales se establecieron factores, a los cuales se les otorgaba un valor.
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Una vez realizado esto, se les estimaba una calificacion, desde la perspectiva de quién esta a
cargo y realiza el proyecto, a cada uno de los espacios o inmuebles considerados. Luego que se
establecieron ambas directrices, el valor otorgado al factor se multiplica por las clasificaciones
estimadas a cada lugar. Este proceso se puede ver en la siguiente tabla.

Taba N° 6: “Estudio de localizacion; método de los factores ponderados, Edificio Subercaseaux, Sitio

eriazo de calle serrano y Antigua tornamesa”.

Factor Peso Calificaciones (100) Calificaciones Ponderadas

P. Subercaseaux. [Sitio, Calle Serrano | Tornamesa |P. Subercaseaux. |Sitio, Calle Serrano | Tornamesa
Accesibilidad 0,15 80 80 50 12 12 75
Sistema Transporte 0,11 70 70 50 7.7 7.7 55
Entorno Cultural 0,14 60 60 50 8,4 8,4 7
Afluencia de Personas | 0,05 60 60 45 3 3 2,25
Seguridad 0,15 40 40 40 6 6 6
Estacionamiento 0,05 70 70 30 3,5 3,5 15
Tamafio espacio 0,12 50 40 60 6 48 7,2
Costo Instalacion 0,15 40 40 40 6 6 6
Instalacion eléctrica 0,04 60 40 30 2,4 16 12
Ductos de Agua 0,04 60 40 40 2,4 16 16
Total 1 574 54,6 45,75

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla anterior concluye que, segin los factores considerados y el peso asignado, en base a la
importancia que forman para la composicion del proyecto, el edificio o ex Palacio Subercaseaux

es el lugar preferible para la implementacion del area del proyecto.

En conclusion, la localizacion determinada para el area del proyecto es la regién y comuna de

Valparaiso, Calle Serrano N° 353.

4.2.1 Calle Serrano, Edificio Subercaseaux.

El edificio o ex palacio Subercaseaux fue construido el afio 1895, para el afio 2001 el edificio fue
calificado con valor histérico-artistico. Lamentablemente la infraestructura, en el verano del afio

2007 sufre un accidente junto a otros aledafios al sector patrimonial.

74




Un escape de gas genera una explosion de grandes magnitudes, la que deja como consecuencia
un terreno baldio, ciertos edificios abandonados, varios comerciantes sin sus fuentes de ingreso,
mientras que la fachada del edificio Subercaseaux es lo Gnico que resiste tal impacto, por estos
dias la infraestructura logra mantenerse en pie gracias a unos pilares metalicos que apuntalan la

estructura desde su interior.

Una vez sucedido el accidente, la calle Serrano permanece cerrada hasta varios meses por temas
de reparacion. La calle Serrano fue reabierta gracias a un proyecto del ministerio de vivienda y
urbanismo el que tuvo un costo de 300 millones de pesos. Hoy adoquines, baldosas, 30
iluminarias dados de segregacidén para vehiculos, mobiliario urbano y el soterramiento del

cableado eléctrico

En el afio 2010 nace el proyecto “Puerto Viejo” como una iniciativa municipal que pretende
concentrar inversiones en el Barrio Puerto. Gracias a este proyecto se establece un plan
estratégico de inversiones turisticos y de servicios, principalmente en el area de la hoteleria y la

gastronomia. Licitacién de un estacionamiento subterraneo bajo la plaza Echaurren.
Pese a las nuevas propuestas planteadas para el sector patrimonial, el Consejo de Monumentos

Nacionales manifiesta su rechazo a que tal sector cambie su esencia por medio de proyectos que

responden a tematicas mas comerciales, en vez de culturales.

Imagen N° 2: “Edificio Subercaseaux, Estado Actual”

Fuente: Diario” El Mercurio”.
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a) Especificaciones del Edificio

Propiedad Rol: 65-1

Direccion Serrano: N° 353

Propietario: Municipalidad de Valparaiso, Alcalde Jorge Castro.
Dimension: 1.184 metros cuadrados.

Distintivos: Edificio Palacio Subercaseaux, dos niveles, sin subterraneo.
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CAPITULO V: DESCRIPCION Y LINEAMIENTOS DEL CENTRO
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5.1 Naturaleza del Proyecto

El Centro Integral de Desarrollo y Produccion Musical nace con el objetivo de nutrir y poner en
valor la musica regional, y en especial énfasis, la masica emergente (independiente). Hoy en
Chile existe un gran nimero de artistas y bandas musicales que, si bien no han podido generar
obras de connotado éxito, permanecen dia a dia dedicando tiempo, esfuerzo y dinero en

continuar con la realizacion y concrecion de sus distintos proyectos musicales.

Para poder llevar a cabo la materializacion de los proyectos de cada artista y banda musical, la
region y el pais requiere contar con diversos recursos que permitan un buen desarrollo de la
industria musical nacional. Los recursos van desde recursos fisicos a hasta humanos, ya que para
poder desarrollar tal industria, se requiere de una amplia plataforma, infraestructuras,
equipamientos, instancias de desarrollo, como ademas de profesionales a cargo de la industria
musical, se requieren de profesionales para que guien, desde sus conocimientos y experiencias,
la carrera de artistas emergente y profesional, si es necesario, que guien ademas la elaboracién y

concrecion de sus proyectos, metas y propuestas.

En Chile, lamentablemente, la infraestructura cultural no alcanza a ser suficiente para la
demanda cultural a nivel nacional. La situacion empeora ain cuando se fija la atencion en la
infraestructura cultural-musical, ya que, si bien, existen salas de ensayo, estudios de grabacion,
entre otros componentes necesarios para la creacion de la obra musical, las bases musicales del
artista no siempre son las adecuadas, ademas la calidad del producto musical suele también no
ser el mas optimo. Siguiendo la misma linea, dejando a un lado el tema netamente estructural,
son pocos los profesionales dedicados al sonido, la aclstica y a la produccion musical,

considerando que estas carreras son relativamente nuevas, ya que no superan los 10 afios.

Como se puede concluir, las carencias en cuanto a los componentes y agentes a intervenir en la
industria musical, son muchas y es, especificamente a partir de estas carencias, en base a lo que
se estructura la composicion del Centro Integral de Desarrollo y Produccién Musical. Dentro de
la estructuracion de este proyecto general, se propone como principal objetivo y funcion entregar
espacios y diversas lineas de desarrollo en fomento a la Industria musical de la region de

Valparaiso, para asi, poner en valor el arte fonografico.

Poner en valor la musica regional y nacional significa, bajo una vision futura, que el artista
ocupara de generar obras y proyectos de alto estandar desde sus inicios formativos como
musico, ya que la industria musical funcionara como un todo generador de elementos de calidad
y servicios estructurados especialmente en el fomento de la industria.

Es a partir de esto que se propone para el desarrollo de la industria y del artista, un tratamiento
integral, es decir, el masico debe tener, de antemano, conocimiento de las bases del arte en

cuestion, un perfeccionamiento vocal e instrumental, conocer y entender las vanguardias
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musicales, como ademas debe entender la importancia de profesionalizar su arte, y también

desarrollar un producto de calidad, ademas de la oportunidad y espacio de exponer su arte.

En base a todo lo anterior, es que se fundamenta la estructuracion del Centro Integral.

5.2 Perfil del Proyecto

La musica, como arte, es el Unico arte que puede llegar a todas las personas, logra conmover y
generar una reaccién social en las personas. Bajo esta perspectiva, el Centro Integral de

Desarrollo y Produccion Musical ve la masica como un elemento integrador de la comunidad.

Por lo tanto, si la musica es capaz de llegar a las personas, esto se traducira en el alcance del
Centro Integral en si, en la medida que este sea un constante generador de obras y proyectos.
Aca la comunidad receptora del proyecto puede interactuar directa o indirectamente con

cualquiera de las lineas de trabajo que propone el centro.

Ahora bien, el centro propone la integracion y en lo posible la menor segmentacién posible del
publico al cual se enfoca. Sin embargo, existen algunas estructuras y especificaciones que
realizan en, poca medida, una determinacion del publico y del perfil a optar desde la perspectiva

del centro.

Se concluye entonces, que el Centro Integral de Desarrollo y Produccién Musical esta destinado
a artistas, bandas o grupos que se estan iniciando en la formacion profesional del area musical,
artistas que se denominan cominmente como “emergentes” como también profesionales. Los
artistas y bandas deben ser personas que posean un perfil creativo, y un repertorio original, ya
gue el centro margina completamente aquellos artistas y/o bandas dedicadas a realizar “tributos”.
Es decir, el centro formara a artistas y producird obras de artistas y bandas exclusivamente
originales y no de bandas que representan y cantan canciones de otros artistas, ya sea en calidad

de “cover” o “tributo”.
En relacion a lo anterior, el centro si propone el desarrollo y materializacion de obras y

proyectos musicales de otros artistas, que se generen como Yy en rescate del patrimonio tangible

musical.
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53 Aspectos Estratégicos

El centro integral, al igual que otras organizaciones, nace con el fin de satisfacer ciertas
necesidades de un mercado determinado. Para poder determinar, en una instancia proxima, las
estrategias a seguir, es necesario elaborar un resumido plan ejecutivo que contemple el corto,
mediano y largo plazo. Para poder plantear esto, se deben establecer la vision, mision, los
objetivos, entre otros a conseguir. Esto se realiza con el fin de entablar las bases sobre las cuales

se elaboraré la planificacién estratégica del proyecto.

5.3.1 Visién

Ser el primer centro de produccion musical, dedicado al desarrollo sustancial e integral de
artistas regionales y nacionales, pionero en la gestién y concertacion de proyectos culturales
musicales, que logre posicionar a Valparaiso, a nivel nacional e internacional, como capital

trascendental dentro de la industria musical.

5.3.2 Misién

Generar obras y artistas musicales de alto nivel nacional e internacional, proporcionando el
apoyo Yy asesoramiento, como también la disposicién de una plataforma de gestion y técnica
necesaria para la produccion musical, destinada a artistas emergentes de la mdsica nacional
como también a artistas profesionales. Utilizando de manera constante la misica como elemento

integrador de la comunidad.

5.3.3 Objetivo General

Generar un fomento a la industria musical nacional, por medio de la integracion y entrega de las
diversas herramientas, instancias, equipamientos y la infraestructura necesaria de calidad, a
disposicién y para el desarrollo de artistas emergentes y profesionales de la ciudad de Valparaiso

y del pais.
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534

5.3.5

Objetivos Especificos

Disponer de espacios equipados para el desarrollo de obras musicales y audiovisuales.
Disponer de espacios para el desarrollo y esparcimiento del artista musical en donde
representar sus obras.

Contemplar los mejores y/o destacados profesionales en el area de produccion musical,
sonido, acustica, entre otros, para encargarse de dirigir y guiar el trabajo de los artistas.
Contemplar personas dedicadas netamente a un area especifica, definida en los talleres a
impartir por el centro o bajo el marco de este.

Contar con implementacion técnica de alta calidad en todas las areas requeridas del
proyecto, para la generacion de obras musicales y audiovisuales.

Generar alianzas estratégicas con las escuelas de arte de las universidades estatales y
privadas, como también con aquellas carreras relacionadas con el arte, la cultura, la
produccién y gestién cultural.

Crear una red social que integre a profesionales directamente relacionados con carreras u
oficios que sigan la linea del proyecto.

Generar alianzas estratégicas con los centros principales centros y espacios generadores
de eventos culturales de la region de Valparaiso y region metropolitana.

Contar con un equipo especializado en la administracién y gestion de proyectos.

Valores

Compromiso con la comunidad creadora-participante del centro, como con la comunidad
receptora del mismo. El compromiso se veréa reflejado en la forma de involucrarse en los
proyectos, necesidades y peticiones por parte de los artistas que forman parte interna o
externa del proyecto.

Calidad, la que va directamente relacionada con el compromiso, generar compromiso de
generar obras, junto a los artistas, de un caracteristico nivel de calidad.

Empatia con los artistas que no puedan generar sus proyectos musicales en otros lugares
como en el centro.

Confianza entre los distintos departamentos del centro y el equipo completo que lo
compone.

Responsabilidad en los proyectos, planes y funciones de cada area incorporada en

centro, generando los mayores grados de eficiencia en el desempefio del trabajo.
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54 Marca

La marca a utilizar en el proyecto es la correspondiente a la de la organizacion sobre la cual esta

realizando este trabajo completo.

Los musicos independientes de Valparaiso tienen una marca bastante llamativa, la que esta
compuesta por un isotipo y un logotipo, los cuales siguen el patron musical y patrén de colores
uniforme.

Imagen N° 3: Marca, organizacion Musicos Independientes de Valparaiso.

MUSICOS
INDEPENDIENTES
DE VALPARAISO

Fuente: Musicos Independientes de Valparaiso. Otorgada por el presidente: Ricardo Lira.

5.4.1 Logotipo

El logotipo de la marca presentada corresponde al nombre propio de la organizacion: Musicos
Independientes de Valparaiso, la cual esta escrita con letras maylsculas de color rojo. A un
costado derecho bajo del isotipo.

Imagen N° 4: Marca, organizacion Musicos Independientes de Valparaiso.

MUsICcoS
INDEPENDIENTES
DE VALPARAISO

Fuente: Musicos Independientes de Valparaiso. Otorgada por el presidente: Ricardo Lira.
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5.4.2 lIsotipo

El isotipo de la organizacion hace referencia a un cable conector de algin instrumento o equipo
sonoro, el cual forma la sigla MIV. Este, es de color negro y en su terminacion se ve la
estructura conectora del cable. El punto ortogréfico que compone la letra i de la sigla, esta
formado por circulos de color negro, blanco y rojo, haciendo referencia a las ondas sonoras.

Imagen N° 5: Marca, organizacion Musicos Independientes de Valparaiso.

Fuente: Musicos Independientes de Valparaiso. Otorgada por el presidente: Ricardo Lira.

55 Estructuracion del Proyecto

Al detectar los diversos elementos que conjugan en la situacion actual referente a la arista de
“participacion” y “consumo” de las distintas expresiones artisticos musicales junto a las
necesidades reales expresadas por el colectivo musical “MIV”, se produce la estructuracion
general del proyecto, la cual permita incluir toda aquellas areas que puedan suplir, de alguna u
otra forma, en mayor medida las necesidades reales y concretas de los artistas pertenecientes a la
industria musical, dando forma a un componente musical completo, esto es dirigido a la creacion
de obras, proyectos, ciclos y artistas musicales de alto nivel y que cumplan con un estandar de

calidad.

Para la proporcion de todos estos procesos y elementos generadores de obras y artistas
musicales, el Centro integral de Desarrollo y Produccion Musical, se especializa en la entrega de
servicios, estructurados por &reas y espacios, tales como; estudio de grabacion destacado por su
estandar de calidad en tangibles como intangibles, espacios para el perfeccionamiento de bandas
musicales, bajo el constante asesoramiento de profesionales ligados a la produccion musical y a
las areas técnicas de produccion, disposicion de talleres para la ensefianza y/o perfeccionamiento
del artista, un area de investigacion y desarrollo en la Lutheria, espacios para la reproduccion
musical en formato de conciertos, como ademas areas de venta de instrumentos, obras generadas
por el centro y de posibles instrumentos desarrollados por el area de Lutheria, y por ultimo se
entrega, ademas, un espacio; como es el café directamente relacionado con las expresiones

musicales; espacio de esparcimiento y exposicion.
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Para una organizacion y estructuracion, propiamente tal, de los espacios a disponer por el Centro
Integral, el proyecto se ordenara bajo una estructuracion metodoldgica, la que da como resultado
la discriminacion de 4 éareas de funcionamiento. Las areas de funcionamiento, ayudan al
proyecto a integrar aquellas unidades que pueden interactuar de manera conjunta dentro de un

espacio estructural y organizacional.

Estas 4 areas cuales responden de manera especializada, pero a la vez, correlacionadas, con los
objetivos y metas propuestos para el proyecto en general, asimismo, estas areas son capaces de
interconectar la integralidad, la eficiencia y la pro-actividad entre las herramientas, espacios y
equipamientos, profesorado, personal y servicios en general a ofrecer/entregar por el Centro
Integral, a disposicién de artistas emergentes y profesionales, como a la comunidad receptora de

la ciudad de Valparaiso.

En definitiva estas cuatro areas son: el Area de Creacion y Perfeccionamiento, el Area de

Extension y comercializacion, el Area de Investigacion y Formacion y el Area de Fabricacion.

El area de creacion y perfeccionamiento hace referencia directa con el espacio destinado a la
creacion concreta/tangible de obras y proyectos musicales, area que de igual manera, se ocupa de
los correspondientes procesos de pre-produccidn, produccion y post-produccion; en este ultimo
caso, se integra la obra audiovisual como elemento complementario de la industria musical. Es
decir, el Centro integral, se encargara de la post-produccion de obras audiovisuales, las que

requieren edicién e incorporacion de piezas musicales.

En el Area de Creacion y Perfeccionamiento se integran los espacios de; Estudio de Grabacion,
Sala de ensayo (pre-produccién) a modo de perfeccionamiento y la Sala de Post-Produccion

Audiovisual.

Es importante destacar que esta area se acompafia, complementariamente, y realiza sus procesos
con el constante asesoramiento y guia de profesionales, quienes estardn a cargo de las tres
unidades a conjugar en dicha &rea. Es mas, el centro propone como sus objetivos alcanzar la
realizacion de obras de calidad, lo que efectivamente requiere realizar un trabajo de la mano con
profesionales especializados en la materia de produccion musical. Bajo la misma linea, las salas
de ensayo con las que contard esta area del proyecto serén destinadas, de igual manera, a realizar
el perfeccionamiento vocal, instrumental y musical en general de los artistas y bandas, todo esto
como un proceso de pre-produccion para asi luego poder ser derivados a la grabacion de las

obras musicales, ya sean estas en formato de Cd o en disco de Vinilo.

Por su parte, el area de Extension y Comercializacién corresponde al area que tendra el contacto
directo con el pablico, debido al tipo de servicio que esta area entregara. Esta area se encargara
de la gestion, produccion y concrecion de eventos musicales, como ademas de entregar los

espacios para la exposicion, presentacion y consiguiente formacion y desarrollo de los artistas.
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El &rea de Extension y Comercializacion tendra los siguientes espacios o unidades: El espacio de
Exposicién; con la unidad de Sala Exposicién Audiovisual, Sala de Exposicion Artistica, Sala de
Conciertos, Espacio de Comercializacion y Espacio de Esparcimiento.

El espacio de comercializacion concierne la agrupacion de dos espacios en particular; un punto
de ventas y un café interactivo musical. EI punto de ventas, por su parte, abarca la venta de
instrumentos, venta de obras, ya sean cd’s, vinilos y/o archivos que se generen desde el centro,
como es también, obras de otros artistas y bandas. La incorporacion del café responde a entregar,
ademas de un espacio de recreacion, un punto de encuentro y goce para las personas que por

alguna motivacion u otra hagan ingreso al centro, sean estas artistas o0 comunidad participante.

El espacio de exposicion, por su parte, integra, los espacios tanto internos como externos
dedicados a exponer las obras, indistintas a su formato. Es decir, en las salas de exposicion se
podran soportar exposiciones de obras artisticas de todas las areas integradoras de la mdsica,
salas de conciertos para 400 y 100 personas, como ademas, una sala de exposicion audiovisual

como obra complementaria de la industria y de la obra musical.

El area de Formacién e investigacion, integra los espacios destinados a la formacion
complementaria de artistas en cuanto a aspectos no considerados en las actuales academias y/o
universidades con especialidades en musica y su produccion, como ademas los espacios de

investigacion referidos a archivos, documentos, y el desarrollo de la Lutheria.

En el area de Formacion e Investigacion se integran los siguientes espacios: Espacio de Talleres,

Espacio de Laboratorio Lutheria y el Espacio de Archivo y Mediateca.

El area de Fabricacion corresponde a aquella area que materializa los trabajos realizados por el
estudio de grabacion, y las obras audiovisuales derivadas a la post-produccion. Esta area contara
con el espacio de; Prensado de discos de Vinilo y la Duplicadora de CD y DVD. Este Gltimo
formato se utilizard para aquellos proyectos audiovisuales, como también para aquellos

proyectos musicales de gran nivel que quisieran realizar un seguimiento del trabajo completo.

5.5.1 Lineas de servicios (accion - trabajo)

Si bien, las areas recién delimitadas dictan las unidades o espacios con los que contara el Centro
en general, a continuacion se especificaran las lineas de servicios, unidades y espacios que
ofrece cada area, ademas de aclarar las caracteristicas, funciones y tareas que cada una debe

cumplir.
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5.5.2 Area de Creacion y Perfeccionamiento

a) Salas de Perfeccionamiento/Salas de Ensayo

Las salas de ensayo o perfeccionamiento responden directamente al perfeccionamiento de las
bandas y el artista musical. En directa y antecesora relacion con el estudio de grabacién, las salas
de perfeccionamiento o ensayo cumplen la funcion de entregar un espacio de representacion
musical, en donde las bandas reproduzcan sus obras siempre en conjunto con profesionales,

quienes dirigiran y perfeccionaran los proyectos musicales.

Esto se realizara con bandas y/o artistas solistas emergentes y profesionales que previamente
hayan decidido y confirmado la posterior grabacién de sus obras en un ejemplar, ya sea este en

formato de Cd o Vinilo.

Evidentemente, las salas requieren estar en uso constante para asi mantenerlas y que estas
también generen un ingreso permanente para esta area del proyecto. Es por esto que las salas de
perfeccionamiento, una vez que se encuentren sin proyectos de por medio, podran ser utilizadas,
como salas de ensayo, bajo la modalidad de arriendo, para bandas y/o artistas, las cuales podran

estar guiadas por profesionales si es que los artistas asi lo prefieren.

b) Estudio de Grabacion

El estudio de grabacién nace para el proyecto como el aparato propulsor, ocupado de
materializar la gestién, el perfeccionamiento y un largo proceso de esfuerzo dirigido bajo
componentes que se basan en la creacion de un producto de calidad. Este estudio de grabacion se
caracterizar4 por contar con una implementacion técnica de muy alta calidad y de ultima

tecnologia, equipamientos con los que, incluso, actuales estudios no cuentan.

Quienes estardn a cargo y les correspondera el uso de tal implementacion seran personas
netamente profesionales de la produccién musical, ingenieros en musica, profesionales en
sonido, acustica, entre otras, carreras u oficios que se relacionan directamente con la linea de

trabajo que requiere un estudio de grabacion.

Una caracteristica importante que tendra el estudio de grabacion es la materializacién de discos
de Vinilos. El vinilo se traduce como un elemento y componente muy importante en la industria

musical, ya que este se relaciona, en la actualidad, con obras de artistas y bandas destacadas y
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talentosas. Para esto centro puede funcionar como el claro reflejo de un trabajo de alta calidad,

en relacion a la vocalizacion, instrumentalizacion entre otros componentes de la obra musical.

C) Estudio Audiovisual (Post-Produccién)

El estudio de creacion audiovisual nace como elemento complementario de la obra musical. Los
proyectos musicales que se puedan desarrollar dentro del centro tendrén la opcion de incorporar
a la lista de proyectos, la elaboracion de una obra audiovisual. Sin embargo, esta principal
funcién, no condiciona al area de creacion audiovisual, a realizar proyecto directamente
relacionado con artistas propios del centro o que sean parte de algun proyecto de este, sino que
se pueden generar obras para terceros, quienes requieran como complementaciéon de un plan u

obra la elaboracion de un proyecto audiovisual.

5.5.3 Area de Extension y Comercializacion

a) Espacio Sala de Conciertos (Mediana)

El centro integral, propone como &rea de exposicion musical la incorporacion de una
infraestructura destinada a la produccion de conciertos, la cual debe estima considerar una

capacidad de 400 personas aproximadamente.

Este espacio de presentacién y exposicién artistica esta destinado como un espacio de desarrollo
de artistas y bandas que pertenezcan al centro integral como también a aquellos artistas anexos a
este. La sala sera un espacio, que también estard destinado a la produccion de conciertos de
bandas y artistas reconocidos, a modo de ser un constante generador de eventos que puedan ir

potenciando y posicionando al centro integral.

Por otra parte la sala puede ser utilizada por terceros, bajo la modalidad de arriendo. Esto se
concretara siempre y cuando la sala tenga disposicion en el tiempo determinado requerido vy,
ademas, que el evento a realizar responda a los términos estipulados para poder ser utilizada, ya
que la sala de exposicion se limitara a desarrollar eventos y proyectos netamente que respondan

a la linea de representacion musical.
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b) Espacio Sala de Exposicion

El espacio de exposicion corresponde a aquel espacio destinado a la exposicion de obras y/o
piezas artisticas de cualquier disciplina que utilicen o hayan utilizado la musica como temaética
principal y como elemento integrador e inspirador. Es decir, las exposiciones a presentar a
cualquier arte o disciplina artistica, siempre y cuando las obras creadas se creen bajo el elemento

musical, como medio, como inspiracion o como elemento complementario.

En cuanto al concepto de “cualquier disciplina artistica” se refiere a integrar y contar con
exposiciones de todas las artes, como seran exposiciones fotografica, literaria, audiovisual,
danza, de pintura, teatral, entre otras expresiones artisticas que utilicen la masica como medio de
inspiracion o tematica central. Ejemplo; una exposicion fotografica puede abordar temas
musicales cuando exponga, una muestra de conciertos, eventos musicales que se desarrollen a lo
largo del pais, una muestra con un registro de artistas del pasado y presente, exposiciones de
eventos de épocas antiguas que hayan sido registrados en la historia de la musica nacional, entre

tantas otras tematicas fotograficas que integren la masica.

c) Sala de Exposicion Audiovisual

La tematica audiovisual se integra al proyecto como un arte complementario a la obra musical.
Sin embargo, su integracion al proyecto responde, de igual manera a contar con la infraestructura
necesaria y de calidad para la exhibicion de obras que respondan al género cineasta/audiovisual.
Es decir, nace como un derivado genérico de la sal a de exposicion, ya que al considerar obras de
todas las artes, se considera, consecuentemente, el formato audiovisual y musical, obras que
requieren de una infraestructura especial para poder ser expuestas. Es por esto, que nace la sala

de exposicion audiovisual.

d) Sala de Conciertos (pequefia)

Esta sala tendra una capacidad para 100 personas, la que contara con un sistema y equipamiento
necesario y de calidad para llevar a cabo las presentaciones. Igualmente se propone los mismos

estandares para el sistema sonoro a cargo de representar las obras audiovisuales.
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e) Espacio Disefio Gréafico

El espacio de disefio grafico es una unidad que debe ir ligada con las creaciones de los musicos y
la imagen a proyectar por estos mismos. Claramente, cada creacion tangible requiere de una
edicion de disefo grafico. En el caso de los cd’s y discos de vinilo, se requiere de un trabajo de
disefio en las caratulas, v, si es que el o los artistas asi lo desean, en el cancionero, que viene

inserto en la misma caratula de los cd’s.

Para aguellos tangibles en formato de Dvd, es necesario contar de igual manera con un trabajo de
disefio gréfico. Los proyectos audiovisuales, ya sean proyectos de seguimientos (proyectos de
largo tiempo) o proyectos de tipo “Video Clip” de la banda o artista, requieren de una edicion la
cual debe estar a cargo de una unidad de disefio gréafico. Por tanto este espacio de disefio es muy

importante para poder asi graficar la imagen proyectiva de los artistas y del centro en general.

f) Espacio Punto de Ventas

El punto de venta se integra al proyecto como un servicio dirigido a complementar los diversos
requerimientos de la figura artistica. Si bien, el centro cumple con los requerimientos esenciales
para la formacién y desarrollo del artista; infraestructura, implementacion técnica, espacio de
exposicion, también se requiere de un buen asesoramiento al momento de comprar los

instrumentos, los cuales acompafaran durante el proceso formativo y creativo al artista.

El punto de venta es, especificamente, una tienda (Music store) en donde se venderan
instrumentos calificados como los mejores en la industria, ademas de lograr la venta de aquellos
instrumentos que se encuentran muchas veces en la capital. En tal tienda se venderan también las
obras realizadas por el centro, estas en formato de Cd y Vinilo, a la venta se dispondra también
el Dvd realizados por el centro (exceptuando aquellos que significar proyectos personales de los
artistas y bandas). Y como una linea més de productos, la tienda venderd los instrumentos

generados por medio del laboratorio de Luheria.

Q) Espacio Café tematico

El café con tematica netamente musical, se integra al proyecto como un espacio de encuentro
entre los artistas y la comunidad que logra decodificar el mensaje que el centro quiere entregar;

“la musica como elemento integrador de la comunidad.”
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El café entregard, obviamente, el servicio de cafeteria, pero acompafiado de un servicio de
experimentacion y goce musical. Como parte importante y fundamental para la categorizacion y
materializacion de la interaccion, el café dispondrd, como exposicion y al uso de los clientes,
ciertos instrumentos musicales, con los cuales pueden interactuar durante su ingreso y estadia en

el café.

El café contard estructuralmente con un espacio destinado a realizar conciertos en formato
reducido (capacidad de 50 personas maximo). Estas presentaciones musicales se realizaran a
cargo de musicos que estan recientemente surgiendo en la industria musical, como también
artistas que suelen realizar conciertos en pequefios formatos y que requieren de baja
implementacion técnica. (Generalmente con el acompafiamiento de guitarra y algun otro

instrumento

5.5.4 Area de Formacion e Investigacion

a) Espacio talleres

El area destinada a la realizacion de talleres nace como una necesidad de generar artistas que
cumplan con un estandar superior al que se desarrolla hoy en dia, sin &nimo de comparacion ni
de juzgar lo que se hace hoy en la industria musical chilena, se propone por el centro mejorar y
poner en valor la actual composicion musical, desde todas las aristas, para mejorar
consiguientemente, todo el circuito de la produccién musical actual. A modo de accién se
realizardn interna y externamente al centro talleres que se relacionen con las distintas variables

gue el proyecto abarque.

Por tanto, el espacio de talleres no pretende convertirse en una academia ni impartir aquellos
cursos o asignaturas de las cuales se encargan y son realizadas por instituciones, universidades
entre otras. Es decir, las universidades y centros de formacion superior ya se encargan de realizar
talleres de voz, guitarra, bajo eléctrico, guitarra eléctrica entre otros, es por eso que el centro
integral propone la elaboracién de talleres referidos a unidades que no sean abarcadas en otros
espacios y que son necesarios, los que estan referidos a la constitucion general de un artista
integro capaz de desenvolverse en el medio musical y cultural. A modo de ejemplo, faltan
catedras y/o seminarios que abarquen el tema de insercién social y laboral de los artistas a la
hora de salir egresados de algun centro especializado, institucion o universidad. Aspecto sobre el

cual, son importantes las redes sociales.
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Por otra parte, los talleres pueden surgir de las diversas areas que el centro integre, un ejemplo
son los talleres que pueden surgir a partir del area destinada a la investigacion y desarrollo de la
Lutheria.

Los talleres, ademéas pueden y responderan a ciertas experiencias de las cuales pueden participar
la comunidad de artistas externa e interna al centro como ademas la comunidad receptora del
espacio. Para ejemplificar: se pueden realizar talleres con personajes famosos dentro del rubro
musical de la produccion musical, quienes sean reconocidos por su profesionalismo y talento, los
gue podran ser los encargados de impartir los talleres a realizar. En este espacio si caben

aquellos talleres tipicos a realizar dentro de la industria musical.

Tal como se mencionaba anteriormente, el centro pretende realizar talleres en espacios internos
como anexos a este. Es por eso, y como tercera linea de accion dentro del espacio de talleres se
incorpora al proyecto la realizacion de talleres, ya sean de tipo general musicales, o de areas
integrales de la mulsica, a terceras personas, estas pueden ser a instituciones, organizaciones,
fundaciones o0 empresas, esto sea como una solicitud de servicio, o por medio de alianza con
cualquiera de las organizaciones antes mencionadas. Si se realiza un taller, bajo la modalidad de
alianza, en espacios anexos al centro, evidentemente, el proyecto pasa ser realizado bajo el alero

del centro.

b) Espacio Laboratorio Lutheria

El laboratorio de Lutheria es la unidad encargada de investigar el pasado, presente y futuro
desarrollo de la lutheria en Chile y otros paises, que han alcanzado un gran y caracteristico

desarrollo de este arte.

La investigacion tratara de detectar los factores y componentes de instrumentos, como ademas la
evolucion que han tenido a lo largo del tiempo. Esto permitird detectar, de igual manera,

aquellos instrumentos que se han derivado a partir de la inspiracion de otros.

Una vez realizada la tarea de investigacion se procede directamente relacionado el espacio de
laboratorio, el cual puede comenzar, en base a la investigacion, desarrollar e implementar nuevas
capacidades a instrumentos con el fin de mejorar su eficiencia y funcionamiento. El area de
investigacion se ocupard ademas de investigar constantemente los avances tecnoldgicos en la
vida cotidiana como también en la industria musical. Los avances tecnolégicos seran una gran

fuente de inspiracion para la posible creacion y desarrollo de nuevos instrumentos.

En sintesis el laboratorio de lutheria se encargard de todas las etapas de mejoramiento o la

creacion de nuevos instrumentos, independiente del tipo de estos; cajas de resonancia,
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instrumentos de viento, de cuerda, de percusion, instrumentos tecnoldgicos, entre otros. Las
tareas del laboratorio, en relacién a la experimentacion, van desde el estudio, la clasificacion, el

disefio, pre-elaboracion, produccién, prueba y terminacion.

C) Archivo y Mediateca

El &rea de investigacion no solo interviene en la investigacidn del desarrollo de la Lutheria, sino
gue ademas, se presenta la investigacion de archivos, documentos, antecedentes, notas, obras
musicales, entre otros que puedan resumir la historia musical chilena, para la futura creacion de
un espacio de archivo y mediateca referida a la intervencion musical bajo sus distintas lineas y
formas, integrando asi, la exposicion de todas las expresiones artisticas que lograron conjugar en

alguna fase del tiempo con la musica nacional.

Este espacio se dedicara como primera instancia al investigacion y recopilacién de informacion

para el posterior establecimiento de la mediateca.

5.5.5 Area de Fabricacion

a) Espacio Duplicadora de Cd/Dvd

Dentro del area de fabricacion se integran al proyecto las maquinarias necesarias para acabar de
manera tangible con la produccion obras musicales. La duplicadora de Cd y Dvd permitiran al
centro generar produccion en masa de aquellos tangibles, los cuales asi se podran disponer a la
venta en las dependencias del mismo centro, por medio del espacio de comercializacién, como a

través de ciertas tiendas independientes, con las cuales se estableceran relaciones comerciales.

b) Espacio Prensadora de Vinilo

La prensadora de vinilo, al igual que la copiadora de cd/dvd, corresponde a una maquinaria de
gran importancia para la generacion de valor. Sin embargo, esta maquinaria es una de las mas
costosas y al mismo tiempo relevante para las creaciones del centro. EI hecho de contar con una

prensadora de vinilo entrega por adelantado un valor agregado para las creaciones de tangibles.
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5.6 Fases del Proyecto

Para la materializacion del proyecto es necesario distribuir su elaboracion por etapas. Las fases
del proyecto corresponden a las etapas propuestas para la construccion final del proyecto en
general. La estructuracion bajo etapas favorece, en gran medida, a la elaboracidn, construccion y
funcionamiento del proyecto.

Para los diversos escenarios actuales, resulta casi inimaginable construir un “mega” centro que
logre integrar infraestructuralmente todas las areas en un mismo lugar. Primero; en Valparaiso,
ya n existen o0 quedan espacios de gran envergadura que logren soportar tales construcciones. Y
segundo; hay que considerar que con aumentan; los costos, los gastos, el monto de capital
inicial, el personal requerido para su funcionamiento, entre tantos otros factores econémicos y

funcionales.

A partir de esto, se establecen las etapas, o también denominadas fases, para llevar a cabo la
materializacion del proyecto. Efectivamente las areas que fueron determinadas para este
proyecto seran, de igual manera las etapas o fases para la ejecucién y establecimiento del
proyecto con las cuatro areas y las unidades o espacios ya considerados. Por tanto, las etapas o

fases son;

1- Fase del Proyecto: Area de Creacion y Perfeccionamiento
2- Fase del Proyecto: Area de Extension y Sensibilizacion
3- Fase del Proyecto: Area de Formacion e Investigacion

4- Fase del Proyecto: Area de Fabricacion

La Fase o etapa de implementacion N° 1 corresponde a la implementacién de los espacios de:

Estudio de Grabacion, Salas de Perfeccionamiento y Sala de Post-Produccion Audiovisual.

La Fase o etapa nimero dos del proyecto significa la implementacion de los espacios destinados
a la extension: producciéon de eventos, servicios a disposicion del publico. Los espacios o
unidades a implementar para esta etapa son: Sala de Conciertos, Sala de Exposicion, sala de
exposicion audiovisual y musical, punto de ventas, café teméatico musical y también la oficina de

administracion cultural.

Para la fase nimero 3 se requerird la implementacion de los espacios de: Salas de Talleres,

Laboratorio de Lutheria y el Espacio de Archivo y Mediateca.

Y por Gltimo para la fase N° 4 del proyecto, se propone a largo plazo la implementacion de las

unidades de: Prensadora de Vinilo, Multicopiadora de Cd y Dvd.
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Estas fases son significantes de las etapas que la estructuracion del proyecto ha propuesto, sin
embargo, hay que considerar que al ser este un proyecto realizado por y para la organizacion
MIV, tal organizacion se ha ocupado durante un tiempo de realizar y concretar la Fase N° 1 del
proyecto. En otras palabras, la organizacion de Musicos Independientes de Valparaiso cuenta
con una infraestructura dentro del Centro Cultural Valparaiso (Ex Cércel), la cual contara con
todos los espacios requeridos para la Fase N°1 del proyecto, es decir, las unidades del area de

Creacion y Perfeccionamiento.

Por tanto, resulta ocuparse de las tres areas o fases restantes del centro integral. Para tales areas
se deberan establecer las fichas técnicas, la clasificacion de equipamientos, espacios, entre otros
para poder ir delimitando y determinando sus caracteristicas, tareas y funciones a realizar,
ademas de establecer una ubicacion para cada area o para aguellas que puedan conjugar en
conjunto. No obstante, para los siguientes apartados del proyecto, la propuesta se basara en el

desarrollo e implementacion de la fase siguiente, es decir, la Fase N° 2 del proyecto.
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CAPITULO VI: PROYECTO A IMPLEMENTAR
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6.1 Proyecto a Implementar: Area de Extension y Comercializacion.

Como se menciono anteriormente, el presente proyecto se ocupara de la implementacion del area

de Extension y Comercializacién del Centro Integral de Desarrollo y Produccién Musical.

Al tener, la organizacion MIV, avanzada, en gran parte, la primera Fase del proyecto, se plantea,
consecuentemente, la implementacion del area de Extension. Este proyecto en concreto propone
la realizacion completa de la Fase N° 2 del proyecto, es decir, la construccion de una
infraestructura que logre integrar todas aquellas &reas necesarias y requeridas para la

produccién, desarrollo y concrecion de actividades y eventos culturales musicales.

Las unidades a conjugar dentro de esta area ya fueron definidas anteriormente, junto a sus
especificaciones y lineamientos técnicos. Es por esto que este capitulo en particular, y de aqui en
adelante, el presente trabajo se ocupara de constituir y mencionar todos los lineamientos
estructurales, estratégicos y organizacionales que dan forma y permiten la composicién y

estructuracion de esta area o fase de Extension y Comercializacion

6.1.1 Fundamentacion de Fase a Implementar

Los motivos que llevan a discriminar por esta fase del proyecto general a implementar son
variados. No obstante, tales motivaciones responden a temas muy directos, especificos y

COoNcisos.

Primeramente, la estructuracién tomada desde un comienzo en la determinacién de las areas, se
realizé pensado en el orden l6gico que estas debian tener en cuanto a la factibilidad y relacion
existente entre las areas del proyecto. Es decir, las fases se crearon cronoldgicamente segun la
estructura l6gica que estas pueden adoptar al momento de ser implementadas. Esto es; la fase de

Creacion y Perfeccionamiento esta puesta en marcha de antemano, por lo tanto restaban las areas
de Extension y Comercializacion, el area de Formacion e Investigacion y por ultimo el &rea de

Fabricacion.

El area de Formacion e Investigacion, como bien dice, cuenta con una unidad dedicada a la
realizacion de talleres destinado a los musicos emergentes y a la comunidad receptora en si. Sin
embargo, estos talleres no pretenden, en un principio, dedicarse a la realizacién de los tipicos
talleres musicales que se imparten por algunas instituciones o programas nacionales. Sino mas
bien, a impartir talleres que le beneficien al desarrollo administrativo, de insercion, produccion y
concrecién de sus proyectos musicales. Sin embargo para esto, era necesario, contar de

antemano, con en analisis de la situacion de los masicos posterior a la realizacion de un proyecto
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de gran envergadura. Los puntos de fallo de estos analisis entregaran informacion a quienes se
encuentren investigando, para asi poder determinar que lineamientos y tematicas son las
necesarias a instruir en los musicos regionales y nacionales, para poder insertarse de manera

Optima y exitosa en la industria musical.

Y en cuanto a la otra area, el area de Fabricacion nace como una estructura complementaria al
area de Creacion y Perfeccionamiento, la que pretende generar una produccion a grandes rasgos

(masiva) de las obras musicales, independiente del formato gue estas sean.

Segundo, es necesario en estas instancias y momentos por los que pasa la industria musical
nacional, crear espacios que se destinen a la produccién de eventos musicales, los cuales cuenten

con el equipamiento y estructuracién fisica necesaria para este tipo de eventos culturales.

Como tercera motivacion, estd el hecho que las areas de extensién, de cualquiera que sea el
proyecto, siempre es la encargada de demostrar de forma concreta y relacionada estrechamente
con la marca a posicionar las labores, actividades y producciones realizadas por el espacio, en

este caso el Centro Integral.

Y por ultimo, se establece que el area dedicada la Extension, es un constante espacio que directa
0 indirectamente, se encarga de sensibilizar a la comunidad, consiguiendo, entonces, que el

publico objetivo y potencial se convierta en una cifra de pablico real.

6.2 Aspectos Estratégicos

Al igual que, los aspectos estratégicos determinados para el Centro Integral de Desarrollo y
Produccion Musical, esta area o fase del proyecto a implementar, requiere tener y contar con los
diferentes y principales aspectos estratégicos, ya que estos son fundamentales y pasan a ser
directamente el pilar sobre los cuales se fundaran las estrategias genéricas, de accion, de

marketing, entre otras, del Area de Extension y Comercializacion.

6.2.1 Objetivo General

Generar un fomento en el area de extension de la industria musical, por medio de la
concentracion de unidades que realicen la entrega de espacios, instancias e infraestructuras, las
cuales permitan la realizacion, desarrollo y produccion de eventos musicales, para el desarrollo

artistico de masicos emergentes y profesionales de la regién de Valparaiso y del pais.
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6.2.2

6.3

Objetivos Especificos

Crear una infraestructura general que integre potencial y fisicamente diversas unidades o
espacios que permitan el desarrollo de los artistas.

Contar con equipamiento necesario y de calidad en todas las unidades que integren esta
Area del proyecto.

Reclutar personas profesionales y técnicos dedicados a la produccion de eventos.
Reclutar personas profesionales y técnicas para las areas organizacionales agrupadas en
la estructura del area.

Entregar a disposicién de musicos emergentes y profesionales, salas de conciertos con
diferentes capacidades para el desarrollo de su arte y de la personalidad del artista
musical.

Disponer de espacios para la exposicidon de obras artisticas de cualquier disciplina que

apoyen, se funden y utilicen la masica como elemento principal.

Etapas de construccion

Las etapas de implementacion del Area de Extension y Comercializacion corresponden a los

diversos pasos y tareas a realizar durante los procesos de construccion del Area del proyecto en

si. Se ha logrado identificar 3 etapas de implementacion.

> Etapa nimero 1 de Implementacion: En esta etapa se deberd realizar, en especial con la

edificacion seleccionada para la fase del proyecto, una evaluacion de suelo, una
evaluacion arquitectonica y estructural de la edificacién actual, proyectar soportes de

afirme a la estructura.

Etapa numero 2 de Implementacion: en esta etapa se realiza una reconstruccion y

restauracion estructural externa e interna de la edificacion actual.

Etapa nimero 3 de Implementacion: Cuando ya se haya estructurado y reparado la
estructura actual del terreno, se procede a la construccion de las instalaciones propuestas
para el Area de Extension y Comercializacion del Area de Extension y Comercializacion

del Centro Integral de Desarrollo y Produccion Musical.
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Estructura Organizacional

6.4

La estructura organizacional del proyecto se establece, en base a los requerimientos iniciales

para el funcionamiento del exclusivo del Area de Extension y Comercializacion.

Figura N° 6: “Estructura Organizacional del Area de Extension y Comercializacion del Centro Integral de

Desarrollo y Produccion Musical”.
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Fuente: Elaboracién Propia.
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El esquema anterior muestro las areas organizacionales y cargos que son necesarios para el buen
funcionamiento del &rea de Extension y Comercializacion del Centro Integral. Las areas
organizacionales van desde la administrativa y comercial, el area de gestion cultural y
planificacidn, el area de difusion y comunicaciones y el &rea operacional, de la cual se desprende
el area técnica. Todas estas, son antecedidas por el cargo del director del centro, quien se
encargara de coordinar e interconectar las actividades y funciones de las &reas organizacionales
en concordancia con los objetivos, funciones y alcances que propone incorporar el “Espacio

Miv”.

Las distintas areas organizacionales se desglosan en genéricas lineas de accion, las cuales se
encargan de cumplir correctamente diversas tareas que permitan el desarrollo y el buen
funcionamiento del centro. Es asi como, a modo de ejemplificar, el rea organizacional operativa
se encarga de otra area; el area técnica, la que se desglosa en las tareas de seguridad, aseo y

servicios técnicos.
Cada éarea requiriere de cierta cantidad de personal disponible para llevar a cabo las tareas

encomendadas. A continuacién se realizara un cuadro el cual muestra la cantidad de personal

requerido por area organizacional.

Tabla N° 7: “NUmero de personal requerido seglin area organizacional”.

Area Organizacional NuUmero de Personal
Director 1
Area Administrativa y Comercial 3
Avrea de Difusion y Comunicaciones 3
Avrea de Gestion cultural y Planificacion 6
- Area Operacional 3
- Area Técnica 5
Total de Personal 21

Fuente: Elaboracion Propia.

El cuadro anterior muestra el nimero de personal requerido para el funcionamiento del Area de
Extension y Comercializacién del Centro Integral en total y por area. Sin embargo, es necesario

realizar una especificacion del personal clave requerido para cada area organizacional y unidad
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correspondiente, ademas, se debe realizar una especificacion de las tareas o principal labor a
cumplir por cada agente incorporado en la estructura organizacional del Area de Extension y

Comercializacién del Centro.

El cuadro a continuacién muestra los encargados y trabajadores por area organizacional y unidad
correspondiente, ademas de plantear la funcion principal de cada encargado. Esto ayuda a
detectar ciertos vacios que pudiesen quedar en las areas y unidades, ademas de estructurar las

labores a realizar por cada uno.

Tabla N° 8: “Labor principal de personal segun area organizacional y unidad de trabajo”.

N° de

Area/Unidad organizacional | Personal Principal Labor/Funcién

- El director, sera quien se ocupe de manera integra del
funcionamiento, control y sera el responsable del Centro

Integral de Desarrollo y Produccion Musical,

Director 1 , L S
- En el 4rea de Extensién y Comercializacion es el

responsable integral de los proyectos y la produccién de

las actividades.

- El encargado de esta area organizacional deberd
coordinar las materias administrativas en base a los
requerimientos del Area de Extension y Comercializacion

del Centro Integral.

- Su cargo realizara tareas de apoyo administrativo a las
demaés areas. Ademas de revisar y realizar las materias no
incluidas en una unidad administrativa. Como puede ser:

A o capacitaciones.
Area Organizacional: 1 P

Administrativa y Comercial - Otra labor a realizar en especifico es, en gran medida de

la gestion de auspicios, basqueda de lineas y fondos para

financiamiento.
- Ver donaciones, posibilidad de opcién a Ley Valdés

- Ademas, esta unidad se ocupara de la administracién y
cumplimiento de clausulas especificadas para los espacios

en concesion.

- Bajo su responsabilidad estara el resto de las unidades a

conjugar en esta area organizacional.
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- Administraciéon de Recursos

Humanos

- Las tares del administrador de recursos humanos seran
aquellas relacionadas con el personal interno como

externo del area de Extension y Comercializacion.

- Las funciones responden a labores como realizar el
reclutamiento y las contrataciones tanto de personal
requerido para el Area del centro como para terceros a
participar. Realizaciéon de pagos, remuneraciones, entre

otros.

- Administracion de Finanzas y
Contabilidad

- El encargado de esta unidad serd quien maneje los
recursos financieros mediante el presupuesto y el flujo de
caja, segun los recursos necesarios para la
implementacion del proyecto, dando a su vez los informes

de gestién correspondientes.

- Recursos administracion de dineros, tesorerias,
contabilidad, flujos de caja, estados de resultado,

informes.

Area de  Difusion y

Comunicaciones

- El encargado de esta area sera el encargado de formular,
disefar y desarrollare el Plan de Difusion y/o Campafia de
Prensa del proyecto, organizando los recursos necesarios

para su implementacion y ejecucion.

- Encargado de recopilar y seleccionar informacion de
nuevos medios y herramientas de la industria musical,

como ademds, de artistas de la organizacion.

- Generar y mantener relaciones estratégicas con medios

de comunicacién y periodisticos.

- Realizar publicaciones y notas periodisticas para, como

primera instancia, disponer en el sitio web: www.miv.cl

- Realizar publicaciones para publicidad de eventos y
cronograma o planificacion de la cartelera mensual tanto
en la sitio web, como en otros medios de comunicacién

con los cuales se haya establecido lazos.

- Marketing

- Encargado de estudiar, disefiar, crear e implementar
estrategias de marketing, que permitan posicionar de

manera eficiente el “Espacio Miv”.

- Dentro de las labores esta la realizacion de estudios de
oferta y demanda, para determinar cuales son las
preferencias del publico objetivo y ver los lineamientos

para convertir al pblico potencian el mercado real.
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http://www.miv.cl/

- Creacion, disefiar e implementacidon de planes de accion
de Marketing. Esto junto a la unidad organizacional de

Asociatividad Cultural y Comercial.

- Disefio Gréfico

- Encargado de redisefiar la pagina web de la

organizacion.

- Encargado de realizar afiches para los diversos eventos

generados en el area de extension y comercializacion.

- Dentro de las acciones para llevar a cabo lo
anteriormente mencionado, el disefiador grafico, estara
cargo, también de realizar los isotipos, logotipos, entre
otros conceptos de publicidad para los eventos, bandas y

la futura generacion de ciclos, seminarios, entre otros.

Area de Gestion Cultural y

Planificacién.

- El encargado de ésta area organizacional serd, quien se
dedique a la coordinacién y de la Gestion general del

“espacio miv’ como de los eventos y de la produccion.

- Dentro de las labores del encargado, esta la creacion, el
disefio y la implementacion de planes para desarrollar
lazos estratégicos y alianzas colaborativas para el

desarrollo de las actividades dentro del centro.

- Se ocupara, ademas de la Asociatividad para poder
obtener y conseguir patrocinios, auspicios y recursos

econoémicos.

- Asociatividad Cultural

Comercial

y

- El encargado dependera directamente y trabajara en
conjunto con el encargado del &rea de Gestion y
planificacién cultural. Estos se encargaran de las
relaciones con las instituciones externas a la produccién,
conseguira patrocinios, auspicios o colaboraciones y vera

el tema del protocolo.

- Encargado de realizar y generar relaciones, asociaciones
y lazos estratégicos con diversas organizaciones,
instituciones publicas y privadas (empresas) dedicadas al

desarrollo y la difusién cultural.

- ldentificar aquellas organizaciones, instituciones y
empresas con las cuales se pueden establecer alianzas
comerciales para el apoyo y soporte econémico de

actividades culturales musicales gratuitas y pagadas.

- Mantener lazos estratégicos por medio de planes

estratégicos.

103




- Unidad de Produccion

- El encargado de esta unidad cumplira la funcion de
conducir, administrar y supervisar el contenido de la
produccion, como asimismo, encargarse del trabajo en
terreno y de coordinar las acciones de la actividad, ya sea

en su preparacion, realizacion y finalizacion del evento.

- Revisar, mantener e informar sobre requerimientos

técnicos del lugar.
- Controlar los equipamientos
- Fichas técnicas

- Informe de eventos

- Espacio de Conciertos y

Exposicién

- Quienes ocupen este cargo dependeran directamente del
encargado de la unidad de produccion y tiene a su cargo
maltiples y diferentes funciones, ya sean planificadas o

requeridas en el momento.

- Encargados de la instalacion de equipamientos, la

utilizacién de equipamientos de sonido e iluminacién.

- Espacio de Exposicion

artistica

- El encargado de esta unidad también dependera del

encargado de la unidad de produccién.

Este se ocupara, dentro de la principal, de la ubicacion,

posicionamiento de obras.

- Coordinacion de obras, ventas y exposiciones.

Area Operacional

- El encargado de esta area sera quien se ocupe de las
materias operacionales y técnicas, las cuales en conjunto
permitan un buen funcionamiento del “Espacio Miv” y de

las producciones de eventos y actividades en general.

- Dentro de su labor esta monitorear las labores a cargo
del resto de las unidades del Area organizacional
operacional y, ademas, del resto de las unidades del area

organizacional técnica.

- Recepcidn e Informaciones

- Encargado de mantener contacto con las unidades y
areas organizacionales para traspasar informacion a
quienes hagan ingreso al 4&rea de extension y

comercializacion.

- La unidad de secretaria, es la encargada de recepcion
ordenar, estructurar y comunicar la informacién que llega

al “Espacio Miv”.
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- Secretaria

- Sus labores corresponden a estructurar informacién para
disposicion de trdmites, realizar y concretar tramites de
secretariado  administrativo.  Realizacion, disefio vy

recepcion de resoluciones administrativas.

Area Técnica

- El encargado del area organizacion operacional es, de

igual manera, el encargado del Area Técnica.

- Servicios Técnicos

- El encargado de los servicios técnicos debera velar por
el cuidado y estabilidad de los equipos técnicos. Y tener

siempre a disposicién los equipamientos.

- Realizar mantencién a los equipamientos de sonido,
exposicion audiovisual e iluminacion. En el caso de ser
necesario, realizar la reparacién de equipamientos

necesarios, compra de accesorios y/o repuestos.

Encargado de la mantencién corresponde a quién deberé
ocuparse del cuidado y funcionamiento de las areas del
espacio miv, como ademas de los espacios publicos y

privados.

- Sus labores responden a la reparacion de espacios,
electricidad, ductos de agua, y en definitiva, la
mantencidn de los espacios abiertos para el publico y para

quienes trabajan en el lugar.

- Dentro de las labores a realizar por quien esté a cargo de
esta unidad, sera la realizacion de asistencias técnicas que
requiera la realizacion de actividades, como puede ser,

servicio de catering, montaje en el escenario, entre otros.

- Se contabilizan dos personas encargadas de la seguridad
del lugar. Estos para mantener el orden y tranquilidad de

la infraestructura en general, como del espacio de

- Seguridad exposicion, en donde se dispondran las obras y piezas
artisticas.
- Personal de Aseo, tiene como labor principal la
mantencién de la limpieza y orden del lugar.
- Realizar limpieza luego de una presentacion, tanto en la
- Aseo

sala de conciertos como en el resto de las unidades que
cuenta el area de Extension y Comercializacion del

Centro.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Cada éarea organizacional requiere de un personal especificado, cuyos cargos responden a las
necesarias funcionalidades que el Area de Extension y Comercializacion del Centro Integral de
Desarrollo y Produccion Musical. Para lograr que cada trabajador a cargo de las unidades de
cada area, sea necesario pre-determinar las competencias y habilidades que el cargo en si
necesita para poder llevar a cabo cada tarea, accion y plan propuesto para el area de Extension y

Comercializacién del centro.

6.4.1 Capacidades Duras y Blandas

Las capacidades o habilidades duras y blandas se refieren a capacidades que tiene el personal de

una empresa, negocio o proyecto para poder cumplir de manera dptima con las labores genéricas

establecidas y requeridas para el tipo de organizacion.

Tabla N° 9: “Tabla de competencias y capacidades duras y blandas para el personal del Area del Centro”.

Cargo: Director

- Debe tener conocimientos y
capacidad de administracion de

diversas areas organizacionales.

- Habilidades en la gestion y
obtencién de patrocinios vy

financiamientos.

- Debe tener un conocimiento
integro e interno de la labor

musical.

_Cargo por Competencias Duras Competencias Blandas
Area/Unidad
- Como competencias duras, el | Interpersonales: Intrapersonales:
director del Centro Integral y del
; ., - Manejo de - Liderazgo
Area de Extension y
L emociones en
Comercializacion  debe  tener - Sociabilidad
. ., situaciones de estrés
conocimientos en la gestion, _
L, ., resion. - ibili
produccion y  concrecion de | 0 " Flexibilidad
Direccion proyectos referidos a la musica. - Gran disposicion a | - creatividad

trabajar en terreno.

- Gran y buen nivel

de comunicacion.

- Gran nivel de
manejo de diversas
areas

organizacionales.

- Capacidad de
reconocer errores y

dar soluciones.

-Responsabilidad
- Compromiso

- Rigurosidad

- Auténomo

- Pro-actividad
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Area
Organizacional
Administrativa y

Comercial

Cargo:

Administrador

- El o la
de

organizacional, debera contar con

administradora,

encargada esta area
grandes capacidades, experiencias
y estudios profesionales. Los que

podrian ser:

- Ingenieria en Administracion de

Empresas o ingenieria Comercial.

Interpersonales:

- Gran capacidad de

trabajar en equipo.

- Gran manejo en

otras areas.

- Alta capacidad de
controlar y manejar

otras unidades.

Intrapersonales:

- Responsable
- Liderazgo

- Empatia

- Rigurosidad

- Compromiso

de

Recursos Humanos

Administracion

- La persona encargada de esta
area requiere de competencias y
capacidades

adquiridas  por

experiencias 'y ademas por
estudios profesionales o técnicos

como pueden ser:

- Estudios profesionales

Publica,

en:
Administracion

Administracién de Empresas.

- Estudios  Técnicos  en:
Administracién de empresas con

mencidn gestion de personas.

Interpersonales:

- Capacidad de
resolucién de
problemas del
personal.

- Capacidad de
manejo de
situaciones de
estrés.

- Capacidad de
control de
informacién y de

estructuras

administrativas.

Intrapersonales:

- Responsable
- Ordenada
- Rigurosa

- Autbnoma

Finanzas y
Contabilidad

Cargo: Contador

- Quien esté a cargo de esta

unidad organizacional debera

tener estudios profesionales o

preferentemente técnicos. Los que

pueden ser:
- Estudios en: Técnico en
contabilidad general, Técnico

Contabilidad Auditor o técnico en

administracion financiera.

Interpersonales:

- Gran capacidad

para manejar
situaciones de
estrés.

- Alta capacidad de

buscar soluciones.

Intrapersonales:

- Riguroso
- Estructurado
- Responsable

- Compromiso

Area de Difusion y

Comunicaciones.

Cargo:

Comunicador

- El encargado de esta érea

organizacional, contar  con

experiencias laborales en

referente al cargo a ocupar.

- Debe

conocimientos y estudios técnicos

contar, ademas con

Interpersonales:

- Alto grado de
disposicion para

trabajar en terreno.

- Gran nivel de

comunicacion.

Intrapersonales:
- Motivacion
- Creatividad

- Compromiso
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publicitario. y/o profesionales como son: - Capacidad de | - Calidad
o ) ) atencion a  las
- Publicidad, Relaciones publicas . - pro-activo
peticiones y
0 Relaciones publicas con e
) ) requerimientos.
mencion marketing.
- Para esta area organizacional se | Interpersonales: Intrapersonales:
requiere  personal que tenga
. , - Gran capacidad de | - Flexibilidad
experiencia, ademas de
- comunicacion.
estudios técnicos o profesionales. | _ Disposicion
. . - Creatividad
L trabajo en equipo
- Dentro de los conocimientos
; . - - Motivacion
necesarios se destacan: Ingenieria | . Alto grado de
Cargo: en Marketing, Ingenieria en | pyscar soluciones a - Sociable
Estratégico marketing, ~Administracion  de | gesfavorables. - Optimista
Empresas mencion marketing y
técnico administrador de | - Ser capaz de
marketing. entender el entorno

para el desarrollo de

estrategias

Disefio Gréafico

Cargo: Disefador

- El disefiador del “Espacio MIV”

debera tener competencias

técnicas o profesionales como:

- Estudios profesionales en:
Disefio o Disefio grafico vy
publicidad.

- Estudios Técnicos en: Técnico
en Diseflo multimedia o Técnico

en Disefio grafico publicitario.

Interpersonales:

- Alta capacidad de
comprension de

ideas y deseos

- Gran capacidad de

Comunicacién.

- Reconocimiento
de errores y alto
grado de capacidad
para buscar

soluciones.

Intrapersonales:

- Responsable
- Creativo

- Motivacion

- Compromiso

con a marca y el

proyecto.

-Flexible

de
Cultural y

Area Gestion

Planificacion.

Cargo:

Administrador/gesto

r cultural.

- Quien esté a cargo de esta area
deberd, de igual manera, tener
experiencias en la gestion y/o

administracion cultural.

- Debera contar, ademas, con

conocimientos y grados
estudiantes de nivel técnico y/o

profesional.

- Los estudios pueden responder

Interpersonales:

- Alto grado de
manejo en diversas

areas.

- Alta capacidad de

comunicacién

- Alto grado de

disposicion a

Intrapersonales:

- Sociable
- Entrador
- Responsable
- Flexible

- Creativo
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a: Administracion de Empresas,
Gestion Cultural y administracion

cultural.

trabajar en terreno.

- Gran capacidad de
convencimiento y

negociacion.

- Comprometido
- Pro-activo

- Liderazgo

- El encargado de esta area puede

tener estudios profesionales de:

Interpersonales:

Intrapersonales:

Unidad de . . - Gran capacidad de | - Sociable
o Relaciones publicas.
Asociatividad comunicacion
S - Con una vision
Cultural y | - O puede tener estudios técnicos
. . L. - Adaptacion  al | integradora
Comercial. profesionales como:  Técnico
- trabajo en equipo
administrador ~ de  empresas, : qap - Entradora
mencion comunicaciones. - Buen manejo de
L - Responsable
Cargo:  Encargado . situaciones  entre
- Debe tener experiencia en el
de Asociatividad , L N muchas personas. -
area organizacional a desempefiar, P Atenta
en organizaciones  referentes -
g -Amabilidad
exclusivamente a  entidades
culturales.
-Quien se encargue de esta unidad | Interpersonales: Intrapersonales:
organizacional, debe tener un gran
o - Control de | - Liderazgo
conocimiento en la labor de la
_ ., emociones durante
Unidad de | Produccion. - Pro-actividad
los procesos de
Produccion. . - . .,
- Su nivel de experiencia debe, si | produccion. - Sociable
es necesario, pasar  sus
- . - Alta capacidad de | . i
conocimientos  técnicos Y P Flexible
Cargo:  Productor , . trabajo en equipo.
rofesionales, segun el caso. .
. . P g - Autonomo
Ejecutivo. .
. - Manejo de
- Para poder desempefiar esta - Motivacién
. L situacion bajo
unidad, el Productor Ejecutivo
. presion. .
debe tener estudios como: - Compromiso
- Administracion mencién
Produccion General, Produccion
de eventos, Ingenieria en Sonido
y Produccion musical.
- Quienes ocupen el cargo de esta | Interpersonales: Intrapersonales:
area organizacional deben tener
L - Alta capacidad de | - Pro-activo
una vasta experiencia en la
. . ., escuchar y recibir
asistencia y en al produccion de - Motivacion
3 ordenes.
eventos en si.
Espacio de - Compromiso

- Para el desempefio de esta area

- Alta capacidad de
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Conciertos

Cargo: Asistente de

Produccién.

habilidades

genéricas que este cargo exige.

se requeridas de

- Por ofra parte, quienes se
encarguen de esta unidad deben
contar con un conocimiento
basico (o mas extenso) sobre
alguna area de la produccion de

eventos, en especial musicales.

- Sus conocimientos de estudio

pueden  ser.  Técnico  en
produccion musical y/o tecnologia

en sonido.

trabajo en equipo.

- Gran manejo de
situaciones bajo

presion o estrés.

habilidad

resolver

- Gran
para

problemas.

- Flexibilidad vy
adaptabilidad ante
los distintos

escenarios

- Auto confianza

- Eficiencia

- Flexible

- Entusiasta

Espacio de

Exposicion

Cargo: Asistente de

Produccion

- Para el desarrollo de esta area no
habilidades

capacidades en estudios técnicos,

se requieren ylo

ni menos profesionales.

- Es necesario reclutar gente

capaz de comprende la
importancia de las obras a

manejar.

-Por otra parte, de igual manera,

este debe responder al perfil de

Interpersonales:

- Capacidad de
escuchar y atender
peticiones y

ejecutar ordenes

- Gran nivel de

comunicacion

- Alto nivel de

entender y atender

Intrapersonales:

- Riguroso

- Creativo

- Responsable

- Comprometido

- Flexible

Avrea Operacional

Cargo: Coordinador

de operaciones

. las necesidades
personalidad compuesto y
. expresadas y
estructurado en las competencias
requeridas por el
blandas. q P
resto.
- Para encargarse del é&rea | Interpersonales: Intrapersonales:

organizacional operacional, es
necesario contar con experiencia
laboral en cuanto al ordenamiento
sustancial de estructuras vy

equipamientos.

Para este cargo se requiere el
conocimiento técnico en estudios
como son: Técnico en Gestion
Logistica, Asistente Ejecutivo o
Técnico administrador control de

gestion.

- Alto

comunicacién

nivel de
con

areas dependientes.

- Gran caracter para
realizar y emitir el

cumplimiento  de

Ordenes.

- Gran habilidad
para resolver
problemas.

- Disciplina
-Responsabilidad
- Orden

- Compromiso

- Liderazgo

- Autonomia

- Pro-actividad

Recepcion e

- Lo que se requiere para la

ocupacion de este cargo es contar

Interpersonales:

- Gran capacidad de

Intrapersonales:
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Informaciones

Cargo:
Recepcionista/Atenc

ion de servicio.

con experiencias laborales en la

misma materia.

- Ademas, el encargado o
encargada debe responder al perfil
estructurado segun las habilidades

blandas estructuradas.

comunicacion

- Rapida respuesta a
situaciones

especificas

- Répida respuesta a

problemas.

- Sociable

- Eficiente

- Respetuoso

- Colaborador

- Auto Confianza

- Pro-actividad

Secretaria

Cargo: Secretaria

- La persona encargad de la
unidad organizacional de
secretaria debe contar con una

vasta experiencia laboral.

- Debe tener ademas, estudios

técnicos de secretariado.

- las habilidades y capacidades
adquiridas por medio de sus
estudios y experiencias deben
habilidades

interpersonales e

responder a las
blandas

intrapersonales.

Interpersonales:

- Gran capacidad de
comunicacion entre
areas

organizacionales.

- Manejo de

diversas areas

- Gran capacidad de
busqueda de

soluciones.

- Rapida respuesta a

problemas.

Intrapersonales:

- Sociable

- Estructurada
- Rigurosa

- Responsable
- Pro-activa

- Eficiente

Servicios Técnicos

Cargo: Asistente

técnico.

- El encargado de la unidad
organizacional ~ de  servicios
técnicos, debe tener experiencia y
conocimientos en los sistemas
basicos eléctricos y/o aparatos

robotizados.

- Los conocimientos necesarios

para desempefiar este cargo,
corresponden a estudios técnicos
de: Técnico Analista Programador
computacional, técnico de redes
computacionales, técnico
electricidad y electrdnica, técnico
industrial

en instalacion con

mencion en instalaciones
eléctricas y técnico en instalacion
industrial mencion

electromecanica.

Interpersonales:

- Gran habilidad
para resolver
problemas.

- Gran manejo de
situaciones bajo

presion o estrés.

Intrapersonales:

- Pro-actividad
- Rigurosidad

- Estructuracion
- Disciplinado

- Responsable
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Seguridad:

Cargo: Guardias

- Para el desarrollo de esta unidad
organizacional y para el cargo, es
necesario contar con experiencias
laborales, como ademas, en lo
posible, contar con el curso de
seguridad OS10.

Por otra parte, quienes ocupen
este cargo deben cumplir con el
perfil propuesto en relacién a sus
habilidades blandas.

Interpersonales:

- Gran capacidad de

reaccion a
situaciones
inapropiadas 0
incorrectas.

- Gran manejo de
situaciones bajo

presion o estrés

Intrapersonales:

- Riguroso
- Disciplinado
- Empético
- Responsable
- Estructurado

- Amable

Aseo

Cargo: Personal de

Aseo

- Para esta unidad organizacional

no es necesario contar con

conocimientos referentes a
estudios técnicos ni profesionales,
sin embargo existe un perfil a
cumplir por quienes se ocupen de

este trabajo.

Interpersonales:

- Comunicadora
sobre carencias y
necesidades el

espacio.

- Demostrar
positivismo en las

tareas realizar

Intrapersonales:

- Responsable
- Sociable

- Pro-activa

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO VII: ANALSIS Y ALCANCES ESTRATEGICOS
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7.1 Anadlisis del Entorno.

El andlisis del entorno es una herramienta administrativa que se utiliza para medir los factores,
tanto del entorno fisico como industrial, que pueden influir de manera positiva o negativa en la

estructuracion del proyecto, como un su implementacion y funcionamiento.

7.1.1 Macro Entorno: P.E.S.T.A.L.

Una de las principales herramientas utilizadas en la creacion y andlisis de los lineamientos
estratégicos de una empresa, negocio o proyecto, es el analisis P.E.S.T.A.L. el cual se ocupa de
analizar, tal como indican sus iniciales, los distintos factores del macro entorno que rodean y
sobre el cual se establece el proyecto. Estos factores son: Politicos, Econémicos, Sociales,

Tecnoldgicos, Ambientales y Legales.

a) Factores Politicos

A nivel politico el Centro debe cumplir con las normas establecidas y que exige el gobierno
nacional. Entre las normas y formalidades a seguir se encuentra la conformacion e
institucionalizacion de un colectivo de personas destinadas a la creacion del espacio, la
inscripcion y en definitiva los derechos y deberes a cumplir por estas en su funcionamiento. Al
ser este un proyecto realizado para y por la organizacion M1V, el proyecto cuenta de antemano

una institucionalizacion y su correspondiente razon social.

Para la creacion de un centro destinado al desarrollo de la cultura, es recomendable operar
siempre bajo el amparo de una institucionalidad juridica propia, esto significa contar con una

mayor capacidad de gestion que los individuos aislados.

Por ahora, el modelo de figura juridica del MIV es; Organizacion Comunitaria Funcional, la
cual, segln lo establecido en la Ley N2 19.418; sobre juntas de vecinos y otras organizaciones
comunitarias, Titulo I; disposiciones generales, corresponde a: “Aquella con responsabilidad
juridica y sin fines de lucro, que tenga por objeto representar y promover valores e intereses especificos de

la comunidad dentro del territorio de la comuna o agrupacion de comunas respectiva.”

Como responsabilidad y norma politica le corresponde a esta organizacion, segun lo expresado
en dicha Ley, Parrafo 3°, ARTICULO 12° “Los miembros de las juntas de vecinos y de las

demas organizaciones comunitarias tendran los siguientes derechos:

a) Participar en las asambleas que se lleven a efecto, con derecho a voz y voto. El voto serd

unipersonal e indelegable.
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b) Elegir y poder ser elegido en los cargos representativos de la organizacion.

c) Presentar cualquier iniciativa, proyecto o proposicion de estudio al directorio. Si esta
iniciativa es patrocinada por el diez por ciento de los afiliados, a lo menos, el directorio debera

someterla a la consideracion de la asamblea para su aprobacién o rechazo;

d) Tener acceso a los libros de actas, de contabilidad de la organizacion y de registro de

afiliados, y

e) Proponer censura a cualquiera de los miembros del directorio, en conformidad con lo

dispuesto en la letra d) del articulo 24.”

En cuanto a la responsabilidad tributaria, en la misma ley se establece gque tales organizaciones

guedan exentas del pago de impuestos.

b) Factores Econémicos

La economia chilena se ubica como la sexta mayor economia de Sudamérica y la segunda del
continente en términos de producto interno bruto per capita, el que corresponde a un total de 14
413 dolares (nominal 2011), 17.380 ddlares (PPA 2011). En Chile se caracteriza una economia

diversificada y competitiva.

Segun la el informe de ejecucion trimestral realizado por la Direccion de Presupuestos (DIPRES)
del gobierno de Chile, el afio 2011 se hizo entrega de 64.833.767.000 millones de pesos al
Consejo nacional de la Cultura y las Artes, al desarrollo cultural del pais. De este monto total
20.617.876.000 millones fueron asignados a los Fondos Nacionales de leyes, como son: Fondo
Nacional de Fomento del Libro, ley 19.227, Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes,
ley 19.891, Fondo para el Fomento de la Musica Nacional, ley 19.928 y Fondo de Fomento

Audiovisual, ley 19.981, més gastos en personal y gastos en bienes y servicios de consumo.

El gasto cultural de las familias chilenas aumenta de manera paulatina en algunos items y muy
importante en otros. Si bien no ha determinado una cifra clara y actualizada del gasto que segun
el Instituto de estadisticas, Chile, en la Encuesta de Presupuestos Familiares, emitida el afio
2008, las familias chilenas destinan un 4,1% del presupuesto al item de recreacion y
esparcimiento, tramo en el que se agrupan las actividades culturales. Esta cifra se ubica como la
Gltima opciodn, ya que agrupadas de mayor a menor porcentaje, las familias chilenas destinan su
presupuesto a; transportes y comunicaciones (22,7%), alimentos y bebidas (22,5%), vivienda

(14,7%), otros bienes y servicios (11,9), muebles y cuidados de la casa (7,6%), Ensefianza
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(5,9%), salud (5,4%), vestuario y calzado (5,2%) y finalmente a recreacion y esparcimiento con

la cifra ya expresada.

La inflacion es un factor muy relevante para la economia del pais y de los grupos familiares en
general. Bajo el contexto de este proyecto, un alza constante en los precios de bienes de
consumo baésico y general, se traduce instantaneamente en una baja de consumo en bienes y
servicios culturales, considerando que de antemano, estos se destinan como Ultima opcion

presupuestaria en las familias chilenas.

Generalmente cuando se habla de inflacién se hace referencia al indice de precios al consumo
(IPC). EI IPC en Chile ha mostrado un aumento, en relacién a cifras cercanas a mediados del afio
anterior. Si bien, durante marzo y abril se ha mostrado una pequefia caida, las noticias nacionales
indican que los precios podrian seguir subiendo de manera constante. Las cifras del IPC recién

tratadas se pueden ver a continuacion.

Tabla N° 10: “indice de Precios al Consumo. Periodo Julio 2011-Abril 2012~

Periodo Inflacion
Abril 2012 3,516%
Marzo 2012 3,787%

Febrero 2012 4,418%
Enero 2012 4,233%
Diciembre 2011 4,440%
Noviembre 2011 3,928%
Octubre 2011 3,666%
Septiembre 2011 3,269%
Agosto 2011 3,174%
Julio 2011 2,906%

Fuente: Elaboracion Propia. Datos Instituto nacional de Estadisticas y portal Internet “Global-rates”.
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Dentro de los factores econdémicos resulta de gran importancia analizar la tasa de desempleo de
la poblacion chilena. El desempleo nacional, al igual que en el resto del mundo, se traduce como
un elemento que detiene el desarrollo econdmico del pais, ademas de traer evidentes
consecuencias a los grupos familiares. En chile, la tasa de desempleo es muy inestable, en un
mismo periodo de un afio a demostrado bajas y luego alzas, que si bien, no son alarmantes,
evitan mostrar un baja concreta. Para este Gltimo periodo de Febrero, Marzo y Abril, la tasa
nacional de desempleo corresponde a un 6,6%.

En la region de Valparaiso, la situacion muestra datos menos favorables. La tasa de desempleo

muestra, para el mismo periodo de Febrero, Marzo y Abril un 8,5%. (INE)

c) Factores Sociales

La sociedad chilena se compone, seguln el censo realizado el afio 2002, por 15.116.435 millones
de personas. En este mismo conteo se proyecto que para el afio 2012, la poblacion ascenderia a
un supuesto de 17.402.630 millones de habitantes. De la cifra concreta, del afio 2002, se
concluyé que de tal poblacion 7.447.695 eran hombres y 7.668.840 correspondia a mujeres.

Es muy importante aclarar, que justo en estos tiempos se esta realizando el Censo 2012, cuyo
periodo finaliza a fines de Junio 2012. En base a esto, la mayoria de los datos a realizar a

continuacion se fundan sobre los antecedentes entregados por el censo del afio 2002.

De la poblacion cuantificada en el censo 2002, se desprende que un 25,7% de la poblacion es
menor de 15 afios, el 62,9% tiene entre 15 a 59 afios y el 11,4% tiene 60 0 mas afios. Segun un
estudio realizado el afio 2008 por la organizacion internacional “Alfalit”, Chile posee una de las
menores tasas de analfabetismo en América Latina. Se establecié que serian dos millones de
personas las que no sabrian leer, lo que se traduce en una tasa del 4,3%, cifra que es antecedida

por Argentina con un 2,8% y Uruguay con un 4%.

De la poblacion general, para el censo del afio 2002 se declaré un total de 692.192 personas

como “indigenas”, lo que corresponde a un 4,58% de la poblacion total.

El flujo de la poblacion chilena se puede ver reflejado en las ponderaciones de migraciones e
inmigraciones. Chile presenta una de las tasas de emigracion mas bajas de Latinoamérica, si
bien, esta tasa ha disminuido, durante la Ultima década, se estima que alrededor de 857.781
chilenos y descendientes de chilenos viven en el extranjero, en donde se cree que un 50,1%
estaria en Argentina, un 13,3% en Estados Unidos, un 4,9% en Suecia, un 4,4% en Canada y un
3,9% en Australia. (Instituto Nacional de Estadisticas y Direccion para la Comunidad de

Chilenos en el Exterior, afio 2005)
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Bajo la misma linea, la tasa de inmigracion, a diferencia de los datos de emigracién, se ha
convertido en un dato relevante, ya que entre el afio 2004 y 2010 esta ha incrementado en un
50%, es mas, se ha calculado un estimado de 365.459 personas, estas, principalmente
provenientes de Peru, Argentina, Bolivia, Ecuador y Colombia.

Segun el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la expectativa de vida de los
chilenos es la més alta en Sudamérica en 2011; 79,1 afios. Para el afio 2009 esta era de 78,4 afios,

en donde mujeres; 81,2 afios y hombres 75,7 afios.

La region de Valparaiso, lugar del proyecto, cuenta con una poblacion total de 1.539.852
habitantes, segun el censo del afio 2002. Por otro lado, en relacién al crecimiento poblacional,
para el 2008 la tasa de natalidad alcanz6 un 13,4%, mientras que la tasa de mortalidad alcanzé
un 6,1%.

En cuanto a la educacién de las personas de la provincia de Valparaiso, se puede concluir que
existe un 1,3% que nunca asistio a la escuela, mientras que un 58,7% declara haber terminado su
educacion (basica y media). A nivel provincial, un 14,6% ha realizado estudios universitarios,
mientras que un 4,9% y un 3% han realizado estudios en institutos profesionales y en centros de

formacion técnica, respectivamente.

Para el afio 2010, el nimero de ocupacion econdmica (personas trabajando) alcanz6 a 292.977
personas, de las cuales el 33,4% (97.964 personas), se desempefié en la actividad econdmica
Servicios sociales, comunales y personales; el 26,9% (77.376 personas), en Comercio; y el

10,5% (30.859 personas), del total de ocupados, desarrolld labores en Industria manufacturera.

Segun el censo 2002, los indices de migracién de la region de Valparaiso son de un 3,3 para el
afio 1992 y de un 11,9 para el afio 2002, demostrando un alza importante que, incluso, posiciona

a la region en segundo lugar con mayor indice de migracion, después de la region de Atacama.
Estas migraciones se especifican en los items de “emigracion” e “inmigracion”. En donde, para
el periodo entre el afio 1997 y el afio 2002, se estima que 51.545 hombres inmigraron a la region

de Valparaiso, mientras que 41.314 hombres emigraron de la region.

En cuanto a las mujeres, para el mismo periodo, se puede concluir que 47.903 mujeres

inmigraron a la region, mientras que 36.923 mujeres emigraron de la Quinta Region.
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d) Factores Tecnoldgicos

Se estima que Chile gasta solo un 0,68% del PIB en Investigacion y Desarrollo, cifra que se
considera muy baja para los expertos nacionales e internacionales, ya que para este item
gubernamental, es aceptable que un pais disponga como minimo el 1% del Pib nacional. El
organismo nacional encargado de este desarrollo es CONICYT, dependiente del Ministerio de

Educacion.

El acceso a Internet ha aumentado notoriamente, ya que, segin la Encuesta de Participacion y
consumo cultural, pare el afio 2005 un 40,7% de la poblacidn contaba con acceso a Internet, para
el afio 2009 dicha cifra aumentd a un 55,9%. Sin embargo, existe un vasto niUmero de habitantes
gue no realizan acceso a Internet (casi la mitad; 45,1%) y las causas son variadas. En la misma
encuesta, se establece que un 48,1% de la poblacion que no accede Internet, es por del motivo
“No sabe ocupar el computador”, esta cifra esta seguida por el motivo “No le interesa o no le
gusta” con un 18,9%, luego “No tiene computador” con un 14,4%. Por Gltimo los tres motivos
con menor puntuacion son: “No tiene Internet en el hogar” con un 7,2%, seguido de “Falta de

Tiempo” con un 5,9% y “Falta de dinero” con un 2,4%.

Dentro de las personas que declaran no acceder a Internet con motivo de “No tiene computador”
se estima que un 26,8% corresponde a personas de entre 15 a 29 afios, un 13,7% a personas de
entre 30 a44 afios, un 13,7% a personas de entre 45 a 59 afios y un 11,8% a personas de 60 afios

y mas.

Con respecto a la telefonia fija y mavil, Chile se ha posicionado como el pais con mayor nimero
de celulares en Sudamérica. Segun el Instituto Nacional de Estadisticas, para diciembre del afio
2010 la cantidad de celulares asciende a un total de 20.574.000 ejemplares. Se estima que la
cantidad de minutos hablados por celular, para octubre del afio 2010 fue de 2.670.000, lo que
corresponde, aproximadamente, a que cada aparato, utiliz6 en promedio 137,7 minutos. Se puede
estimar, ademas, que para el afio 2010 se han realizado en total 2.027.385.000 llamadas

nacionales y 4.362.000 llamadas al extranjero por celulares.

Esta cifra de celulares circulantes a lo largo del pais sorprende, ya que para los ultimos informes
del afio 2009 se indicaba que en Chile, existian 17.050.000. Este avance significa un 21% de
aumento en la venta y adquisicién de celulares, concluyendo, ademas, que el chileno cambia con
frecuencia sus aparatos moviles, lo que determina un grado de obsolescencia muy alto, para los

celulares.

Por otra parte, el servicio local, registré 4.895.553.000 llamadas para el afio 2009, cifra que
decrecio a 4.681.173.000 el afio 2010. Ademas, la cantidad de minutos ocupados disminuyd en
3,9%. (Compendio Estadistico, afio 2011, INE)
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Los vehiculos un 88,3% corresponden a tipo particular, lo que equivale un total de 3.225.597
vehiculos. En circulacion 10,0% el tercer puesto después de metropolitana y region del bio-bio.
Esto es por diversos tipos de autos; transporte tipo de carga, transporte colectivo y transporte
particular.

e) Factores Ambientales

El area de Extension y Comercializacién del Centro integral de Desarrollo y produccién Musical
corresponde a; el area encargada de la produccién de eventos y no a la generacion de productos.
Por tanto su incidencia en el medio ambiente no es importante, con respecto a materias primas y
sistemas de depo6sitos. No obstante, la entrega de servicios puede tener variables que, en pequefia

o gran medida, afecte el sistema y medio ambiente.

Por su parte, la industria del café, no alcanza a generar ciertos niveles de impacto ambientales
como sucede en Nicaragua, Colombia, Venezuela, entre otros, ya que tal producto, no sé cultiva
en Chile. Sin embargo, es muy importante destacar que los residuos tienen un bajo nivel de
deterioro ambiental. Por esto, es importante revisar tales materias y buscar las mejores
alternativas a la unidad en concesion para reutilizar los residuos del café en nuevas opciones que

proponen ciertos estudios de cuidado ambiental.

En la unidad de produccidn, el impacto ambiental se puede generar, una vez que se realicen los
conciertos. En este aspecto conjugan dos variantes, las que son el soporte de personas (posible

contaminacion) y los ruidos molestos, seguln las ordenanzas municipales.

El area de Extension y comercializacion del centro debe procurar por la posterior limpieza y
mantencidon del lugar en donde se encuentran las instalaciones como del sector, una vez que se
haya concretado un especticulo. Mientras que los ruidos molestos se regulan segin leyes y
normas dictadas por los municipios, los cuales salvaguardan el derecho de vivir tranquilo bajo un

medio ambiente libre de contaminacion.

f) Factores Legales

Las legalidades sobre las cuales se debe regir el funcionamiento del Area de Extension y
Comercializacion del Centro Integral, son principalmente, en una primera etapa, 10s permisos
municipales e institucionales para construccidn, normas de decibeles permitidos, derechos de

autor, contrataciones, regulacion sanitaria, entre otros.

120



Dentro de las primeras legalidades para la implementacion del Area de Extension y
Comercializacion del centro integral, se encuentran: establecer la iniciacion de actividades,
constitucion de sociedad (organizacion/corporacién), permiso de edificacion, trdmites sanitarios

y eléctricos (S.E.C.), patentes comerciales municipales, certificados municipales.

Los alcances del Area de Extension y Comercializacion responden netamente a la entrega de
servicios complementarios para el desarrollo musical como a la produccion de eventos. Para el
desarrollo de este Gltimo se deben cumplir legalidades como son las contrataciones de artistas
para eventos/conciertos, como ademas el cumplimiento de las normas referidas al cumplimiento
de decibeles permitidos en ciertas zonas y sectores de la ciudad. Efectivamente, las normas que

regulan los “ruidos molestos” son:

La constitucion politica

Ley General de Medio Ambiente
Decreto N° 146

Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones. Art. 5.8.3

Las ordenanzas municipales se encargan de regular: “Todos los ruidos producidos en la via
publica, calles, plazas y paseos publicos; espacio aéreo, salas de espectaculos, centros de
reuniones, casas o locales de comercio de todo género, iglesias y casas religiosas. Los ruidos
generados en todos los inmuebles y lugares en que se desarrollen actividades publicas o
privadas, asi como en las casas habitaciones individuales y colectivas. Se aplican especialmente

a restoranes, fuentes de soda y salas de juego.

Las ordenanzas municipales dictan disposiciones, prohibiciones y sanciones para proteger de la
contaminacidn acustica a la poblacién que reside en la comuna. Estos reglamentos varian de un

municipio a otro.” (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, Boletin BCN Legislativa)

Los decibeles permitidos son: “Para zonas residenciales, es de 55 decibeles en horario de 7 a 21,
y de 45 en horario de 21 a 7 horas. Los decibeles miden la presion sonora del ambiente, de

acuerdo a su potencia o intensidad.”

Pese a las politicas, normas y ordenanzas impuestas para el cumplimiento de decibeles
permitidos, evitando molestias y afectando la calidad de vida, el Area de Extension y
Comercializacion del Centro integral, creard una sala de conciertos, la que pueda, en su mayor
medida, evitar la emisién de ruidos molestos al exterior. Mientras que le café interactivo
musical, siempre que realice un concierto en pequefio formato, cuando sea al exterior de este,

deberé atender las normas impuestas por las institucionalidades dictadores y reguladoras.
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En cuanto al personal requerido para el funcionamiento del Area del Centro Integral, las
remuneraciones deben, de igual manera, regirse ante las leyes. Por una parte cada persona que
ejerza un cargo en el area el centro tiene que ser contratado por ley y cuanto al monto de
remuneraciones, la Ley N° 20.524, en reajuste al monto minimo mensual, dictada el 14 de Julio
del afio 2011, establece en el Articulo 1° lo siguiente: “Elévese, a contar del 1 de Julio de 2011,
de $172.000 a $182.000 el monto del ingreso minimo mensual APRA los trabajadores mayores
de 18 afios de edad y hasta de 65 afios de edad.” (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile,
2011)

Bajo la misma linea de resguardo al trabajador, el Area de Extension y Comercializacion
estimard y debera respetar las legalidades referidas a la seguridad del empleado, las leyes
sindicales, en tal caso, respeto por dias feriados, entre otras, que puedan comprometer el

respecto, derecho y deber del trabajador.

Una de las legalidades que conjuga en gran medida con los alcances del proyecto es sobre la
propiedad intelectual. La reproduccion de una pista o “tema” musical de algin artista o banda
musical, significa interactuar de inmediato con los derechos de autor y la consiguiente ley de
propiedad intelectual. EI gran organismo encargado de velar por la ley de propiedad intelectual,
en materia musical, es la Sociedad Chilena de Derecho de Autor (SCD).

En chile la Ley N° 17.339 dictada el 02 de Octubre de 1790 junto a variadas reajustes y
modificaciones, es la encargada de regular el Derecho de Autor. En tal Ley se especifica que
“Derechos de Autor” son: “los derechos que adquieren los autores de obras de la inteligencia en
los dominios literarios, artisticos y cientificos, cualquiera que sea su forma de expresion, y los

derechos conexos que ella determina” (Biblioteca del Congreso Nacional).

Los titulares de de los derechos de Autor son seguln el caso: escritores, compositores, cineastas,
entre otros, artistas intérpretes o ejecutantes (cantantes, autores, etc.), productores de fonografias
(discos, CDs etc.) y organismos de radiodifusion (radios, canales de TV, etc.) 0 a quienes estos

hubieran cedido sus derechos.

Las obras que protege esta ley son variadas, entre ellas estan: Libros y escritos, Conferencias,
discursos y memorias, Obras teatrales y coreograficas, Programas de radio y TV, Composiciones
musicales, entre muchas otras mas. En cuanto a las composiciones musicales segun la ley, quien
difunda fonogramas por radio, TV o cualquier forma de comunicacion al publico, debe pagar
una retribucion a sus titulares. Esa retribucion puede ser cobrara por una entidad de gestién
colectiva, que hara llegar los dineros a quienes correspondan. Un ejemplo de entidad de gestién
es la Sociedad Chilena del Derecho de Autor. (SCD).

La SCD es una organizacion privada que nace el afio 1987, formada por un grupo de musicos,

con el fin de contar con herramientas eficaces para recaudar los derechos de sus obras. El afio
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1992 se establece como una organizacion autonoma, tras haber funcionado al amparo de la
Universidad de Chile.

Hoy propone como su mision: “Gestionar de roma eficiente el repertorio musical que nos han
encomendado tanto nuestros socios y afiliados, intérpretes y autores nacionales, como los autores
extranjeros y otros titulares de derechos de autor y conexos, mediante el control del uso de ese repertorio,
su licenciamiento, y la correspondiente recaudacion de derechos. Promover actividades o servicios de
caracter asistencial en beneficio de nuestros miembros y representantes, estimular la creacion de misica
nacional, y en general, representar, estimular y defender los intereses morales y patrimoniales de los

autores, compositores y artistas, intérpretes y ejecutantes. ”

7.1.2  Andlisis Micro-entorno: Las 5 Fuerzas de Porter

Las 5 fuerzas de Porter es una herramienta encargada de analizar, los niveles de competitividad y
rivalidad existentes entre la industria cercana y las empresas dedicadas al mismo rubro de
negocio que el del proyecto a presentar. Esta herramienta analiza los niveles de competitividad,
ademas de las barreras que pueden obstaculizar el desarrollo del proyecto, por medio del analisis
de las siguientes lineas: Amenaza de Nuevos Competidores, Rivalidad Competitiva, Amenaza de
Ingreso de Productos/Servicios Sustitutos, Poder de Negociacion de los Compradores y Poder de

Negociacion de los Proveedores.

a) Amenaza de Nuevos Competidores

La industria musical, hoy en dia, no conforma una industria cuyos requerimientos y servicios se
encuentren altamente cubiertos por la oferta actual, tanto a nivel regional como nacional. Bajo
estas premisas y de manera consecuente, el area de Extension y Comercializacion del centro
integral de desarrollo y produccion musical no tiene competencia directa, debido a los servicios
que integra infraestructural y organizacionalmente, sin embargo, en la industria musical se
encuentra actualmente la presencia de servicios, que si bien responden a una oferta
individualizada de la produccion musical, podrian ser y seran, en cierta medida, una amenaza a
ciertas unidades del Area de Extension y Comercializacion, como ademés, podrian amenazar a
ciertas unidades de otras areas del Centro Integral a implementar. Por ejemplo se puede ver en el

area de creacion y perfeccionamiento con los estudios de grabacion.
El escenario resulta muy llamativo para la generacion de nuevos proyectos como estos, ya que la

industria musical esta viviendo en Chile un paulatino impulso desde el afio 2005 hasta ahora, es

asi como, a modo de ejemplificacion, la asistencia a conciertos aumenta de un 27,5% el afio
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2005 a un 29,3% para el afio 2009. Por otra parte aumentan las ventas de Cd’s, luego de una
durable baja, tras las libres descargas via internet, entre otros factores favorables, que de a poco
irdn formando un nuevo auge en la industria musical chilena. Hecho que consecuentemente
podra atraer la aparicion de competidores directos e indirectos a las unidades englobadas en las
areas del proyecto, y en el Area de Extension y Comercializacion en especifico.

Las barreras para la aparicion de nuevos competidores corresponderdn a los factores
gubernamentales que permiten la institucionalizacion de un proyecto de tal envergadura, como
son; la constitucion organizacional, las patentes comerciales, los permisos municipales, entre

otros.

Por otra parte, la estructuracion organizacional, productiva y estratégica, ademas de los
esfuerzos y eventos realizados de antemano por la organizacion MIV, por Centro Integral y del
Area de extension y comercializacion a implementar, pasan ser directamente una barrera para la
aparicion de nuevos competidores, ya que este proyecto se desarrolla tras la vision y el trabajo de
afios de ciertos musicos, artistas y profesionales que han debido lidiar y aprender de materias
profesionales como es la gestion y produccién de eventos, ademas de la busqueda y recaudacion
de fondos que permitieran la elaboracion de los mismos. El producto de la mirada, atencion y
administracion realizada por musicos ayuda y respalda al proyecto a tener un perfil que responde
netamente al desarrollo y al fomento de la industria musical chilena, y no a un simple negocio

sobre el cudl sacar utilidades.

b) Rivalidad Competitiva

Como se ha mencionado anteriormente, el Centro Integral de Desarrollo y Produccién Musical y
el area (Fase) a implementar no tienen una competencia directa. Las posibles competencias que
pueden interferir en el entorno del Area de Extension y Comercializacion y del Centro en si, son
aquellos negocios, empresas u organizaciones que hacen entrega de diversos servicios
especializados, referentes a la industria musical, los cuales competirdn con ciertas unidades del

areay del centro en general.

Por lo tanto, para esta etapa de analisis se ha decido no realizar el Anélisis de los Grupos
Estratégicos (AGE), ya que, primeramente, competencia directa no existe con el area del
proyecto implementar, y en segundo, aquellas organizaciones dedicadas a entregar servicios
relacionados con la produccion de eventos musicales responden a ciertas unidades del area (fase)
del centro, considerando, ademas, que estos son generalmente entre 1 0 2 organizaciones, por lo

que, entonces, resulta poco eficiente realizar el AGE.
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No obstante, para determinar el andlisis de la rivalidad, se detectaran aquellos servicios
dispuestos en la region de Valparaiso que pudiesen formar parte de la competencia del area de

Extension y comercializacion.

Para la sala de conciertos con capacidad para 400 personas, tiene en Valparaiso como espacio de
competencia el Teatro Municipal de Valparaiso y en cierta medida, el Teatro Mauri, ubicado en
Cerro Alegre.

La Sala de exposicion artistica tiene como competencia a diversas salas, espacios y zonas de
intervencién cultural, por lo que resulta muy dificil identificar a tales espacios que pudiesen

formar competencia.

El café interactivo, por su parte, no tiene competencia directa, ya que como Servicio
complementario entrega, mas que un servicio de cafeteria, una experiencia interactiva y

momentos de recreacion y esparcimiento.

Por otra parte, la tienda tipo disquera tiene como competencia a, en este ambito; “Discos
Mayra”. Esta tienda forma, indistintamente, la competencia para la unidad del area del centro, ya
que las grandes tiendas han eliminado en sus secciones la venta de CDs, DVD, y en su gran
mayoria, la venta de instrumentos, la gran tienda “Feria Mix” también ha “desaparecido” de la

ciudad de Valparaiso.

En conclusion, para el area de Extensién y Comercializacion no existe un alto grado de rivalidad,
ya que la competencia no es compuesta ni pasa a ser efectivamente una competencia ni para el
area a implementar ni menos para el centro integral en general. Sin embargo, esta competencia

es especializada y no concierne una rivalidad directa para el proyecto a implementar en si.

c) Amenaza de Ingreso de Productos/Servicios Sustitutos

Como ya se ha visto, es casi imposible que una organizacion o empresa logre entregar los
mismos servicios y consecuentes productos que dispondra y generara el Centro Integral, no
presentando actuales amenazas de servicios sustitutos relevantes hasta el momento. Sin embargo,
con una industria que se ve favorecida paulatinamente, es muy probable que aparezcan nuevos
competidores, quienes dispongan sus servicios especializados e individualizados al desarrollo de
ciertas areas de la industria musical chilena. Esto pasa ser evidentemente una amenaza a los
diversos servicios que ofrecera el centro, dentro de lo cual pueden surgir sustitutos en lo que

concierne: estudios de grabacion, salas de ensayo, registro audiovisual, entre otros.
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El grado de amenaza para el Area de Extension y Comercializacion es bajo, considerando que al
dedicarse esta area a la extension y, por tanto, a la produccion de eventos, las capacidades y
estructuras fisicas que va a integrar este proyecto responden a la realizacion de eventos bajo un
estandar de calidad. Por otra parte, como se pudo ver en el estudio de localizacién, los espacios

en Valparaiso para la realizacion de un proyecto como este no son variados.

d) Poder de Negociacion de los Compradores

En muchas industrias es usual que los compradores posean mayor poder de negociacion. A pesar
de esto, el poder de negociacion de los consumidores del Area de Extension y comercializacion
es bajo. Esto se debe a que “Espacio Miv” serd el tnico agente generador de espectaculos
musicales de bandas y artistas profesionales y emergentes. Servicio que, si bien, se entrega
actualmente, este se hace de manera especializada y en un periodo determinado para el evento en

especifico.

Por otra parte, el resto de las unidades incluidas en el Area de Extension y Comercializacion no
cuentan con competencia directa, lo que hace que el nivel y el poder de negociacion por parte de
los compradores sea bajo, ya que para consumir o ser espectadores de servicios del tipo

agrupados en esta area a implementar, solo tendran el “Espacio Miv”’ como opcion.

e) Poder de Negociacion de los Proveedores

Para esta area a implementar, el poder de negociacion se divide en las unidades que cuenta el
area a implementar. Es asi como para el area de exposiciones, las obras a exponer son escasas y
Unicas en su tipo (creacion de artistas), el poder de negociacion es alto, ya que estos pueden
escoger en diversos espacios destinados a la exposicion de sus obras. Lo mismo sucede con el
espacio de concierto, en donde los artistas resultan ser un recurso escaso, quienes poseen un

poder de negociacion alto.

Por otra parte, las unidades de comercializacion son espacios que se entregardn en concesion.
Sin embargo, las clausulas de funcionamiento estableceran las condiciones y requerimientos que
debe cumplir cada espacio. El espacio de ventas, se dedicara a la venta de instrumentos, cd’s,
dvd’s y vinilos, en donde se incluiran aquellas obras desarrolladas por el centro. Por tanto, este
espacio requiere del abastecimiento de instrumentos y los discos en sus diversos formatos,
necesidad que se encuentra ampliamente cubierta gracias a la gran gama de ofertas que hay en el

mercado, dejando un bajo margen de negociacion por parte de los proveedores.
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El café interactivo, como negocio requiere del constante abastecimiento de insumos y materias
primas necesarias para la entrega del servicio. Sin embargo, el poder de negociacion de los
proveedores es bajo, ya que la oferta los insumos como el café, pasteleria, sandwichera, entre
otros, es amplia.

7.2 Generacién de Valor

Las organizaciones y empresas hablan de generara valor como una actividad fundamental para
que estas perduren en el tiempo y puedan sobrellevar los altos y bajos del mercado. Sin embargo,
este concepto ya no es sélo aplicable a empresas u organizaciones dedicadas netamente a generar
rentabilidades, sino que generar valor se ha tornado un concepto imprescindible en el area de la
gestién empresarial, independiente del tamafio de esta, el cual funciona como una poderosa

herramienta para el andlisis estratégico.

El hecho de que cada organizacion cuente con un valor agregado en la entrega de sus productos
y/o servicios, significa que tal se puede adaptar de manera mas fécil a los constantes cambios del
mercado. El valor que logre alcanzar la organizacion para el cliente, en linea con lo anterior, se
traducird en la transformacion del valor intangible en un valor tangible monetario para la
organizacion. Toda compafiia requiere y busca como alcanzar mayor rentabilidad, por su parte el
proceso de generacién de valor, ademas de lograr posicionar a la marca u organizacion en la
mente del cliente, entre otros, genera un valor econdmico el cual se convierte en un margen

mayor de utilidad para la compafiia.

El proceso de generacion de valor, hoy en dia, lleva a cabo a través de los factores internos de la
organizacion, los cuales corresponden a; las actividades, los recursos y las capacidades. Sin

embargo, este andlisis se elabora desde la perspectiva de los recursos y de las actividades.

7.2.1  Perspectiva desde los recursos

La generacion de valor desde la perspectiva de los recursos, hace referencia al analisis de los

recursos tangibles como intangibles que puedan comprenderse en la organizacion.

Es muy importante detectar los recursos y el tipo de recurso que posee la organizacion, para asi

poder detectar aquél que es perdurable en el tiempo y que por tanto pasa a ser un recurso

estratégico de la organizacion, el o los cuales pueden formar indistintamente o en conjunto una

ventaja competitiva.
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Dentro de los recursos tangibles se pueden encontrar los recursos financieros, los recursos
humanos, los recursos fisicos, los recursos elementales del funcionamiento de la organizacion
como pueden ser: los insumos, las patentes, la exclusividad de un producto o servicio, el

equipamiento, entre otros.

Mientras que dentro de los recursos intangibles de la organizacion se pueden encontrar; la marca,
el posicionamiento, el valor ante el cliente, los recursos destinados a la innovacion, el Know

how, la cultura organizacional, entre otros.

Independiente del recurso estratégico que tenga la organizacion, lo importante es lograr
identificarlo, determinar el beneficio que entrega a esta misma, y determinar como explotar su

potencial para gque en el tiempo se pueda traducir en una ventaja competitiva.

Para que un recurso sea un recurso estratégico, este debe ser perdurable en el tiempo, y para que
tal recurso se mantenga en el tiempo este debe cumplir paralelamente con tres condiciones, las

cuales son; Escasez, Demanda y Apropiabilidad.

7.2.2 Desde la perspectiva de las actividades

La generacion de valor desde la perspectiva de las actividades consiste en elaborar un proceso, el
cual se debe al analisis de la interconexion y el desarrollo de como se llevan a cabo las
actividades necesarias en las distintas areas basicas de la organizacion, junto a las actividades de

apoyo.

Este proceso completo se denomina; “cadena de valor”. El modelo de la cadena de valor cumple
la funcion de generar un valor para el cliente final, por medio del analisis permite detectar las
actividades distintivas, las cuales responden a la conformacién de la ventaja competitiva de la

organizacion.

7.2.3 Cadena de Valor

El modelo de la cadena de valor se realiza desde el andlisis de las actividades primarias y las
actividades de apoyo, en donde las primeras responden a los procesos claves que realiza la
organizacion, mientras que las otras se refieren al analisis de los procesos que ayudan al

desarrollo de las actividades primarias, respectivamente.
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Este proceso se considera, hoy en dia, como una herramienta fundamental al momento de
realizar la planificacion estratégica en cualquier organizacion. Este nivel de importancia
otorgado al uso de la Cadena de Valor se le atribuye a Michael Porter al popularizar tal modelo,

propuesto por Alexander Borja, en su libro “Ventaja Competitiva, afio 1985”

Imagen N° 7: “Cadena de Valor, Michael Porter”

Infraestructura de la Empresa

Actividades
de
soporte

Recursos Humanos

—_

Desarrollo Tecnologico

Abastecimiento
‘ Servicio
Logistica |Operaciones | T aoistica Mark'etmg Post-venta
Interna Externa .
Ventas

Y

Actividades Primarias

Fuente: “Ventaja Competitiva”, Michael E. Porter, Afio 1985.

A) Actividades de Apoyo

1) Infraestructura de la Empresa/organizacion

El &rea de Creacion y Perfeccionamiento se encontrard establecida en el Parque Cultural
Valparaiso (Ex Carcel), lugar que, una vez terminado, contard con una conjugacion entre
diversas disciplinas artisticas, de las cuales se desprende la musica. Su infraestructura contara
con equipamientos de alta calidad. Por otra parte, para el area de Extensién y Sensibilizacion, se
propone como ubicacion el Palacio Subercaseaux, su infraestructura contara con un espacio de
conciertos a gran escala, cuya capacidad sera para 400 personas y una sala de conciertos para
100 personas, también una sala de exposicion artistica con capacidad para 100 personas, un
punto de ventas de instrumentos y obras musicales en formato de Cd, Vinilo y Dvd tanto
externas como de obras generadas por el centro. Ademas la infraestructura contara con un café
interactivo de tematica netamente musical. En esta etapa del proyecto; area de extension y

comercializacion, también se emplazara la oficina administrativa y de gestién cultural.
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Para ambas salas de muestra (conciertos y exposiciones) se dispondréa con equipamientos de alta
calidad, los que permitan un desarrollo 6ptimo de cada actividad y evento a concretar.

2) Recursos Humanos

El Centro Integral realizar4 un reclutamiento de personas profesionales ligadas a las diversas
lineas de funcionamiento y de servicio a ofrecer por este, como es en el caso de la produccion
musical; profesionales en sonido, acustica, masica, productores ejecutivos, entre otros.

La etapa del proyecto a implementar

De igual manera, para esta etapa del proyecto, se realizard un reclutamiento de personas
profesionales en las diversas lineas que abarque el area de extension y comercializacion. Es asi,
como para la unidad de la administracion y gestién cultural y la unidad de produccion, en ambos
casos, deberén ser personas relacionadas con el &rea a desempefar, con experiencia y con
capacidades compatibles para el desempefio y buen funcionamiento del centro en general. Si
bien, cada area organizacional del proyecto requiere de personas especializadas en diversas
areas, el centro en general, contard con personas netamente profesionales para asi poder entregar
aquel servicio y producto de calidad que logre poner en valor la industria musical de la region y

el pais a nivel nacional e internacional, y que se propone el Centro Integral.

3) Desarrollo Tecnoldgico

Para el funcionamiento de cada area es importante contar con equipamientos, servicios y
sistemas de calidad y ultima tecnologia, esto para poder realizar un trabajo eficiente y conseguir

la concrecién de un gran nimero de proyectos.

Para esta etapa del proyecto se contard con equipamientos de alta gran calidad y de Ultima
tecnologia, los que permitan desarrollar eventos musicales de alto estandar. Estos equipamientos
van desde el backline para conciertos, el sistema de iluminacion, los equipos de proyeccion

audiovisual, entre otros.

Por otra parte, se propone para las &reas organizacionales del Area de Extension y
Comercializacion, el uso de computadores de gran calidad y de ultimo avance tecnol6gico, lo
gue permita realizar un trabajo eficiente. De igual manera, el uso de tecnologias se podra ver
reflejado en los programas software a utilizar por los trabajadores, los cuales permitan

desarrollar trabajos de forma mas rapida y con mejores resultados.
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4) Abastecimiento

El 4rea de extension y comercializacion sera la encargada de entregar servicios complementarios
y directos con el mercado potencial y real. Cada unidad o espacio se ocupara de abastecerse con
los mejores proveedores de la industria musical y de las demas industrias a conjugar en el area
de Extension y Sensibilizacion. Las unidades de “Café interactivo” y “Punto de ventas” seran,
las que requieran de un abastecimiento constante, ya que estas realizan el servicio de
comercializacion, por tanto, se necesita de un abastecimiento constante de insumos que les
permitan entregar sus servicios. Para esto, considerando que son puntos entregados a concesion,
se estipulara la venta de los mejores productos calificados en el mercado, tanto de instrumentos y

equipos como el abastecimiento de café, respectivamente.

B1)  Actividades Primarias

1) Logistica Interna

Para el area de extension y comercializacién la logistica interna responde a las funciones de cada
unidad. En la unidad de produccion; salas de conciertos y de exposicion, se contara con la
instrumentacion y equipamientos necesarios para la realizacién de un concierto o exposicion, ya
sea de obras (piezas artisticas) como audiovisuales. Para el caso de las presentaciones musicales,
el “espacio MIV” contara con los equipamientos necesarios para la produccion de los eventos,
evitando en lo mayor posible el traslado de instrumentaria para los artista emergentes (reducir
costo para estos). Por tanto la logistica interna responde especificamente al montaje de escenario,
pruebas de sonido, y la presentacion en si. En cuanto a las salas de exposicion, la logistica
interna contempla los procesos de recepcion de obras, instalacion, exposicion, retiro para ser
guardados en bodega y luego hacer entrega de estas al artista creador. Esto es tanto para piezas

artisticas como para la exposicion de obras audiovisuales.

La logistica interna del punto de ventas concierne la recepcion y el almacenamiento (bodega) de
los instrumentos, cd’s, dvd’s y vinilos. Luego estos se disponen en estanterias para su venta.
Mientras que la logistica interna del café interactivo concierne la recepcion de insumos, el
almacenamiento de estos y la posterior entrega del servicio. El cliente durante el consumo del
servicio, puede, al mismo tiempo, interactuar con los instrumentos dispuestos en el café, como

ademas, en otras instancias, disfrutar de un concierto en pequefio formato.
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2) Operaciones

Las operaciones necesarias para la funcionalidad del centro y de las areas en especifico se
estructuraran de manera tal que en conjunto logren y permitan la entrega de un servicio réapido,

eficiente e integro.

En el Area de Extension y Comercializacion, las operaciones responden netamente a materias
administrativas y de produccién de eventos, ya que los productos como tales, no se generan en
esta area. Sin embargo, para esta etapa del proyecto, se integran aquellos servicios directos con

el publico y mercado objetivo.

La unidad de produccion, realizara operaciones como es la preparacion de equipos, instalacién,
ubicacion sobre el escenario, pruebas de sonido, timming desde las pruebas hasta finalizacién del
evento, prueba iluminacion, retiro de instrumentos y almacenamiento en bodega de equipos e
instrumentos. La venta de entradas para este tipo de espectaculos (si el evento lo requiere) se
realizara en el espacio mismo, como ademas en otras empresas u organizaciones con las cuales
se haya establecido un vinculo estratégico. La unidad o espacio destinado a concesién que
corresponde al café tematico musical, es el aparato que desarrollard operaciones de materias

primas para la elaboracion y entrega de un servicio en si; cafeteria.

El resto de las operaciones responden a la gestion, administracién, programacion produccion y la
generacion de nuevas estrategias que permitan, bajo el funcionamiento de esta area, hacer del
centro el mayor ente generador de eventos musicales y espacios destinados al desarrollo y goce
de eventos artisticos culturales musicales. Estas operaciones que responden al area
administrativa, es estructuran en un plan funcional de organizacion elaborado para llevar a cabo

las tareas necesarias de la forma mas eficiente posible.

3) Logistica Externa

La logistica externa, al igual que la interna responde a las especificaciones de cada unidad. Es
por esto que, para las unidades o espacios de presentacion musical, el espectador vendra al
concierto ofrecido en cualquier de las salas de conciertos, disfrutara del espectaculo y luego
debera hacer retiro del lugar, pudiendo recorrer el resto de los espacios publicos e instalaciones
del “espacio MIV”.

Para la sala de exposicion artistica, el espectador, luego de ver la exposicion, puede hacer

compra de la obra, y luego este podra retirarse del lugar o ir a otro sector o espacio del espacio.
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Para los espacios en concesion la logistica externa se fundamentara segun la estructura que los
encargados propongan, sin embargo, la logistica global de negocios de estas caracteristicas es
que el cliente compra el instrumento, cancela ya sea en efectivo o crédito y el negocio haga
entrega del producto adquirido; para el caso del punto de ventas. Mientras que para el café
tematico, el cliente, luego de interactuar con los instrumentos, y consumir sus productos haga el

pedido de la cuenta, cancele, ya sea en efectivo o crédito y se retire del lugar.

4) Marketing y Ventas

Las Estrategias de Marketing seran las encargadas de impulsar la venta de obras, como el
consumo de servicios entregados por este. Para el area de marketing y ventas se ha elaborado un
plan estratégico que permita responder a las dindmicas que se desenvolveran en esta fase del
proyecto. Ademas de este plan se proponen nuevas y constantes estrategias que se puedan

desarrollar en esta area.

Por otro lado, las estrategias de marketing incluyen la publicaciéon y promocion de las unidades
dispuestas en concesion, evitando la disgregacion de los objetivos y metas propuestas para el

centro en general, como también la disgregacion de los servicios a entregar.

5) Servicio Post-Venta

Para la unidad de produccion no existird el servicio post-venta, considerando que este sera el
encargado de realizar eventos musicales. No obstante, esta fase del proyecto se encargara de que
las unidades en concesién se ocupen de entregar un servicio post-venta, sobre todo para la venta

de instrumentos. Permitiendo, entonces crear un mejor lazo entre los clientes y consumidores.

7.3 Ventaja competitiva

La ventaja competitiva del Area de Extension y Comercializacion estd dada por distintos

factores.

Por una parte, esta el recurso de la ubicacion. El edificio se emplaza en Calle Serrano, lugar
ubicado en el corazdn del casco histérico de la ciudad. Ademas de tener un caracter patrimonial
importante, el lugar cuenta con facil acceso y es un espacio grande, el cual soporta todas las

unidades establecidas para el area de extension a implementar. Otra de los beneficios de este
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lugar, es que se encuentra a solo pasos de la histérica plaza Echaurren y a también a solo pasos
de la Plaza Sotomayor, otro lugar de gran importancia en la ciudad de Valparaiso, lugar que
alberga en un costado al Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Otros elementos que generan una ventaja competitiva del Area de Extension y Comercializacion,
es el recurso humano, el cual se crea en base a personas profesionales y/o con una gran
experiencia que avale de manera concreta las capacidades y habilidades de estos, para la
estructuracion y elaboracion de proyectos musicales de calidad, eficientes y que pongan en valor

constantemente a la industria musical nacional.

Por otra parte, la ventaja del proyecto a que no existe en la region y el pais una propuesta
tangible que pueda responder de forma concreta a las verdaderas necesidades para el desarrollo

de la industria musical.

7.4 FODA

e Fortalezas

El area de Extensién y Comercializacion conforma una estructura con grandes
cualidades administrativas, ya que quienes llevardn a cabo las tareas y las labores
internas del “Espacio Miv”, aparte de ser profesionales en las areas independizadas,
seran personas que estan ligadas de alguna u otra forma a la industria musical, personas
gue con afios de experiencia han sabido manejar los constantes cambios de la industria y

adecuaciones a los escenarios.

Otra Fortaleza de esta area del proyecto a implementar es que en la regién ni en el pais

se ha generado algun proyecto de esta envergadura y con tales caracteristicas.

El equipamiento con el que cuenta cada unidad englobada dentro de esta area conforma
una fortaleza para estructura, la que permitird un buen desarrollo de eventos musicales

de gran calidad.

e Debilidades

El alto costo de inversion que requiere el proyecto a implementar conforma de antemano

una debilidad para el proyecto.
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Una de las principales debilidades es que el mercado no acostumbra realizar un pago por
ser espectadores de bandas emergentes. Esto genera, entonces que, en relacion a costo
variable y el precio de venta (derecho de admision), el margen de utilidad no es mayor,
dejando pequefias utilidades en comparacién con la asistencia a bandas o artistas
profesionales.

Dentro del mismo ambito econdémico, el proyecto en si no cuenta con una base
monetaria para la implementacion del area del centro. Por lo que serd necesario, buscar

fuentes de financiamiento.

Amenazas

Como principal amenaza se encuentran los factores negativos del sector a implementar
el proyecto, el cual se caracteriza por sus altos niveles de delincuencia, vandalismo,

trafico, entre tantos otros factores negativos.

Otra de las amenazas al proyecto el proceso de cambio en cuanto a la modalidad y el
monto que se esta otorgando en los Fondos concursables de Cultura. Hecho que puede ir

mejorando o empeorando segn nuevos cambios constitucionales o de gobierno.

Otra amenaza es el poco incentivo por parte de algunos agentes de la comunidad por el

consumo Y la participacion de eventos culturales.

Oportunidades

Dentro de las oportunidades se puede determinar la influencia de ElI Consejo de
Monumentos Nacionales, agente que puede intervenir de manera beneficiosa en la
concrecion del proyecto, y de proyectos culturales en si, en rescate de los inmuebles

como del sector de Calle Serrano: parte del casco histérico de la ciudad.

Debido al deterioro del sector calle serrano y del inmueble considerado en si, se pueden
y se estan estudiando las posibilidades de gestionar y promover nuevos fondos en
recuperacion y conservacion del patrimonio material, hecho que puede beneficiar a la

implementacion de este proyecto en particular.
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7.5 Marketing Mix, Anélisis de las 7 P

Segtin el libro “Direccion del Marketing”, por Philip Kotler el marketing es: “...el arte y la ciencia
de seleccionar los mercados meta y lograr conquistar, mantener e incrementar el nimero de clientes

mediante la generacion, comunicacion y entrega de un mayor valor para el cliente.”

El marketing es un conjunto de principios, metodologias y técnicas a través de las cuales se
busca conquistar un mercado, colaborar en la obtencion de los objetivos de la organizacion, y
satisfacer las necesidades y deseos de los consumidores.

Una vez definidas y determinadas las estratégicas y lineas de marketing este orienta la
administracion del mercado. Asi mismo, el marketing busca fidelizar clientes, mediante
herramientas y estrategias: posiciona en la mente del consumidor un producto, marca, entre
otros, buscando ser la pocién principal y llegar al usuario final; parte de las necesidades del
cliente o consumidor, para disefiar, organizar, ejecutar y controlar la funciéon comercializadora de

la organizacion.

Esta vision positiva por parte del cliente se logra conseguir, una vez que la organizacion realice
un plan de marketing, en otras palabras, una vez que la organizacién gestione su propio
producto, su precio, su relacién con los clientes, con los proveedores y con sus propios
empleados, la propia publicidad en diversos medios y soportes, la presencia en los medios de

comunicacion, etcétera.

El marketing mix es el conjunto de técnicas que se utilizan para generar e implantar las
estrategias de marketing que logren alcanzar los objetivos establecidos. En los inicios, se
proponia para el marketing mix, desarrollar 4 estructuras teoricas, estas son; Producto, Precio,
Plaza y Promocién. Sin embargo, plaza y promocién se han traducido y adaptado, para el
mercado latinoamericano como Distribucién y Comunicacidn, respectivamente. Igualmente,
durante este ultimo tiempo, autores recientes plantean integrar a estas 4 estructuras, la suma de 3

nuevas estructuras, que son; Personal, Proceso y Evidencia Fisica

7.5.1 Servicio

Los servicios a entregar por el Centro Integral de Desarrollo y Produccion Musical, son variados
y responden a diferentes lineas requeridas para un buen desarrollo en la produccion de eventos,

en fomento a la industria musical.
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Los servicios que integra esta etapa del proyecto a implementar son:

» Servicio de Conciertos: esto por medio de la sala de conciertos para 400 personas y una
sala de conciertos para 100 personas.

Sala de Exposicion de piezas artisticas con teméatica musical

Sala de Exposicion Audiovisual como servicio complementario de la obra musical

Café Interactivo de tematica musical

YV V V VY

Punto de ventas de instrumentos y obras musicales.

Cada servicio a entregar por el Area de Extension y comercializacion responden a las lineas de
recreacion, esparcimiento y desarrollo potencial de la produccion musical chilena. Esta area

agrupa los espacios de recreacién y puesta en valor de la mdsica nacional.

7.5.2 Distribucién

Todos los canales de distribucion de los servicios a conjugar en el Area de Extension y
Comercializacion seran canales directos. Esto se debe a que cada unidad de servicio se entregara

directamente en la infraestructura a realizar.

Por otra parte, la publicidad se puede realizar de manera indirecta, esto es a través de los medios

con los cuales se establezcan las alianzas estratégicas y comerciales.

7.5.3 Precio

El principal servicio que entrega el Area de Extension y Comercializacion del Centro Integral es
la produccion de eventos: conciertos en pequefio y mediano formato.

Por otra parte, estd la entrega de servicio de Cafeteria y Punto de Ventas, ambas unidades a
entregar en concesion, las cuales deberan establecer sus propios precios, dependiendo de las

necesidades y requerimientos econémicos de cada unidad.

Ahora, el costo de entrada o derecho de admision establecido por el Area de Extension y
Comercializacion es diferente segln el evento a realizar y estos se han establecido en base a la
estructura de costos. Este se logrd determinar una vez realizado el estudio financiero del
proyecto, en donde se delimitaron los costos fijos y los costos variables que se requieren para el

desarrollo de los eventos artisticos musicales.
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Los costos variables se estructuran segin el costo que requiere la contratacion de artistas y/o
bandas musicales, ya sean estos profesionales o emergentes.

Considerando que los costos fijos establecidos luego del estudio financiero del proyecto a
implementar, alcanzan el monto de: $ 1.580.000.-

Bajo esta base de costos fijos, se debe sumar a estos el costo de variable segln el proyecto

musical a realizar, en donde:

> Bandas Profesionales: considerando un pago promedio de $ 675.000.- establecido bajo
los montos de 400.000, 500.000, 800.000 y 1.000.000 de pesos. El costo variable
asciende a: $ 2.700.000.-

Costo de admision (entrada): $ 8.000.-

» Bandas Emergentes: Considerando un costo promedio de 84.000.- establecido bajo los
montos de 50.000, 70.000, 80.000, 100.000 y 120.000 mil pesos. El costo variable
asciende a: $ 336.000.-

Costo de admision (entrada): 4.000.-

Otro de los precios, establecidos por el area de Extension y Comercializacion es el costo de
arrendamiento de las unidades en concesién, en donde para el punto de venta se ha establecido el
precio de $ 400.000 pesos, mientras que para la concesién del Café tematico musical el monto
asciende a $ 500.000 pesos. Ambos precios se han establecido en base a un promedio estimado
por los precios establecidos por concepto de arriendo, que deben pagar los comerciantes de la

comuna de Valparaiso. En relacién a Cafés y tiendas comerciales de musica

Por otra parte se ha establecido un precio de arriendo de las salas de exposicion musical (para
400 y 100) y audiovisual. Las cuales también se han establecido en referencia a las salas

dedicadas a tales rubros existentes en la ciudad de Valparaiso.
En donde:
» Sala de Exposicion Audiovisual: $ 100.000.- por evento a realizar (considerados por
semana transcurrida)

» Sala de Exposicion Musical (400 personas): $ 600.000.- (considerando todo el

equipamiento backline)
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7.5.4 Comunicacién

La comunicacion es uno de las herramientas més importantes dentro de la planificacion
estratégica, ya que esta es la encargada de llegar a de manera eficiente y directa con el
consumidor o espectador final. Por lo tanto, si se llegase a generar diversas estrategias que no
respondan con los comportamientos, y por tanto no motiven, al mercado objetivo a ser participes
de alguna de las actividades abarcadas en el “Espacio Miv”, se puede significar, en gran medida,

el fracaso del proyecto.

Se considera como un plan de comunicacién para el area de Extensién y Comercializacién, la

realizacion de un plan de difusion que pueda responder a las 4 principales herramientas

estratégicas y de alcance comunicacional, como son:

» Difusion por Redes

> Medios de Comunicacion

> ViaPublica

» Marketing directo

En cuanto a las lineas de difusion referidas a la difusion por redes, medios de comunicacion y

marketing directo, se ha creado un plan de accion de marketing que logra integrar y conjugar de

manera optima y consecuente, los tres aspectos recién mencionados.

a) Plan de Accion Marketing Estratégico

El plan de accion de marketing es, propiamente tal, un plan estratégico que busca poner en valor
la organizacion por medio del lazo y alianzas estratégicas que permitan un mayor alcance

publicitario del area del proyecto y de las actividades y proyectos genéricos de esta.

Los encargados de llevar a cabo el plan de accién de marketing seran; quienes, una vez
terminado la instalacion del area de extension y comercializacion, conformen la unidad
organizacional de Difusién y Comunicaciones y la unidad organizacional de Gestion cultural y

planificacién.
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En la siguiente tabla se puede ver graficado las estrategias realizar, segun las etapas propuestas

para la implementacion del area de Extension y Comercializacion, del Centro Integral de

Desarrollo y Produccion Musical.

Tabla N° 11: “Plan de Accion Marketing Estratégico”

Etapa de Implementacion:
Area de Extension y

Comercializacion

Plan de Accion Estratégico

Producto

Primera Etapa: Desde la
del

hasta “Piedra fundacional” de

aprobacion proyecto,

construccion.

- Actualizacion del sitio Web:

www.miv.cl

- Establecer alianzas con
organizaciones e instituciones cuyo rol

sea medios de comunicacion.

- Coordinar juntas para realzar y dar a
conocer la labor realizada por M1V

(eventos; tsonami, ciclo miv)

- Generar notas periodisticas en los
medios de comunicacién. Radiales,

escritos y televisivos.

- Llamado y Apertura a inscripcion en
la organizacion desde la organizacion y
por los medios de comunicacién con los
cuales se ha establecido una alianza
estratégica (por ahora existe un proceso
por el cual se integraran alrededor de
50 bandas)

- Dar a conocer de manera
significativa la organizacién,

sus funciones y produccién.

- Potenciar la organizacion,
posicionarla a nivel comunal

y regional.

- Elevar significativamente el
nGmero de inscritos en la
organizacion Musicos
independientes de
Valparaiso, ampliando las
capacidades de gestion,
proyectos y actividades a

realizar.

Segunda Etapa: Desde inicio
construccién de Extension y

Comercializacion hasta

- Formar alianzas estratégicas con
organizaciones (publicas y privadas) y
con empresas (pequefias y medianas)
dedicadas al desarrollo, difusion y
comercializacion de diversas lineas de

la industria musical.

- Realizar seminarios, “conversatorios”,
entre otros, junto a las organizaciones y

empresas en alianza, en presentacion

- Masificar los medios y
organizaciones que pueden
hacer, en gran medida,
publicidad a la organizacion
como a las bandas artisticas
emergentes pertenecientes a

esta.

- Presentar masiva vy

constantemente las bandas
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http://www.miv.cl/

finalizacién construccion.

del proyecto, junto a ciclos musicales
de artistas de MIV.

- Generar notas/articulos publicitarios
en los medios de comunicacion en

alianza.

- Desarrollar sitio web para el area de

para posicionarlas en la
industria musical regional y
aproximarse, en gran medida,
musical

a la industria

nacional.

- Publicitar fuertemente las

Tercera Etapa: Desde la

inauguracion del proyecto

hasta el primer periodo.

bandas para ponerlas en
Extension y Comercializacion.
valor.
- Generacion, produccion y difusion de
pista publicitaria (anénima)*1
- Organizar invitaciones - Realizar una gran
inauguracién con

- Seminario, “conversatorio” con
empresarios, organizaciones,
instituciones publicas y privadas en
alianza; inauguracion del proyecto;

Avrea de extension y comercializacion.

- Presentacién de proyectos, eventos a

realizar.

- Presentacidn de sitio web; Area de

Extensidn y comercializacion.

- Presentar material audiovisual

(publicitario de la organizacion)

- Presentacién afiche publicitario

oficial.
- Realizacién de notas periodisticas.

- Transmisidn en vivo (twitsessions)

presentaciones musicales de
las bandas del Miv para dar a
conocer a los medios y al
real,

publico objetivo vy

potencial la infraestructura.

- Se invita al mayor nimero
de medios masivos de
comunicacion radial, escrita
y televisiva, para lograr la

mayor cobertura posible.

- Poner en valor las
actividades a realizar por la
organizacion, como el
“Espacio Miv” del Centro
integral de desarrollo y

produccion musical.

Cuarta Etapa: Desde el
primer periodo del proyecto

en adelante.

- Estudio comportamiento del mercado

objetivo y potencial.
- Estudio de demanda.

- Realizar constante promocion de
eventos a concretar, en los medios de

comunicacion en alianza.

- Realizacién y generacion de nuevas

campafias publicitarias.

- Expandir las alianzas estratégicas y

comerciales a nivel nacional.

- El analizar la informacién
permitird estructura informes
con las preferencias, gustos,
estilos y en lo posible las
nuevas y mejores
expectativas del publico para
con la industria musical

regional y nacional.

- Mantener en la mente del
espectador viva la marca del

“Espacio Miv”.
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- Expandir las alianzas comerciales y - Lograr mejores y mayores
estratégicas a nivel internacional. alcances de espectadores a

las exposiciones y

- Hacer transmision directa de . .
presentaciones de los artistas

conciertos y eventos realizados por el . L
) o musicales de la region.
area de extension y comercializacion
del Centro Integral de Desarrollo y

Producciéon Musical.

Fuente: Elaboracién Propia

* Dentro de la asociacion con medios de comunicacion se considera a las siguientes radios;
Radio Valentin Letelier, Radio Ritoque, Radio Congreso, Radio Nueva Aurora, Ucv radio, Radio
Pilar Fm Radio Portales, Radio Punto 7, Radio Valparaiso, Radio Placeres. Los medios
televisivos seran; Canal 13, Television Nacional de Chile (tvn), Megavisién (Mega), Chilevision
(chv), Universidad Catolica de Valparaiso (ucv) y Quintavision. Los medios escritos, se
considera el diario La Estrella, el Mercurio de Valparaiso, Publimetro y el diario La Tercera.

*1La generacion de una pieza u obra musical “an6nima” consiste en llevar a cabo una estrategia
especifica de publicidad. Esta corresponde a publicitar la obra musical en radio y television
(audiovisual/video clip) sin dar a conocer el nombre de la obra ni del grupo musical. Durante un
tiempo de expectativa, se da a conocer en qué consiste tal creacion, en donde no existe un
nombre como tal ni consiste en un proyecto musical de un grupo en especifico; sino que es parte

de la creacion del Centro Integral de Desarrollo y Produccién Musical.

Con respecto a la publicidad a implementar en la via pablica, el area del proyecto a implementar
se ocupara de disefiar constantemente afiches, volantes o “flyer”, los cuales se pueden repartir en
la via publica, disponer en negocios y calles de gran afluencia. Es importante destacar que,
ademas, tales estructuras de difusion conseguiran un alcance mayor, al poder ser enviadas la los
diversos medio de comunicacion con los cuales se generen lazos y alianzas estratégicas, luego de

la implementacion y puesta en marcha del plan de accién de marketing estratégico

7.5.5 Personal

Las personas encargadas de poner en marcha, gestionar, administrar y ocuparse del buen
funcionamiento del Area de Extension y Comercializacion del proyecto en general, seran
personas directamente relacionadas a las areas organizacionales requeridas en la estructura

organizacional. Esta directa relacion debe ser respaldada bajo experiencias significativas en el
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area a postular, como ademas, puede ser, para ciertos casos es esencial, la vinculacién debera
responder a conocimientos duros, como son estudios profesionales o técnicos que le hayan

permitido un gran desarrollo laboral y personal al postulante.

Las caracteristicas, habilidades y capacidades duras a cumplir por el personal del Area de
Extension y Comercializacion del centro, ya fueron previamente establecidas en el Capitulo VI:

seccion de Estructura organizacional.

Sin embargo, se puede concluir que cada actividad realizada por esta area del proyecto a
implementar, seran personas profesionales, técnicas y con altos niveles que demuestren una

experiencia que se pueda traducir rapidamente en la elaboracion de un trabajo eficiente.

7.5.6 Procesos

Para llevar a cabo las actividades propuestas para el Area de Extension y Comercializacion, se
deberan realizar ciertos procesos que permitan el desarrollo 6ptimo de tales actividades. Estos
responden a procesos administrativos, procesos de produccion y difusion.

Para poder ejemplificar tales procesos organizacionales y las operaciones que estos conllevan, se
realizara un diagrama que permita demostrar la dindmica funcional entre las areas
organizacionales y las unidades, para poder concretar las tareas, actividades y el buen

funcionamiento del &rea y del centro en general.

Durante el transcurso de un periodo seran diversas las actividades a realizar por cada area y
unidad organizacional, mientras algunas responden directamente al tema de produccion, el resto
estan destinadas a realizar un buen funcionamiento del Area de Extension y Comercializacion

del centro integral.

La unidad de Asociatividad cultural y comercial del Area de comunicaciones y difusion es la
encargada de realizar y establecer contacto con las bandas, artistas 0 manager de estas. Su labor
significa la busqueda, averiguacion de medios de contacto, para integrarlos al sistema; base de

datos del centro.

Una vez establecido el contacto con el representante o con el o los artistas, el encargado del
Area de Gestion y Planificacion, debera realizar un contacto administrativo, aqui se deberan ver
los temas relacionados con la peticion de actuacion en el Area de Extension. Si se llega a
acuerdo de actuacion, se debera comenzar a realizar el trato de negociacion. Paralelamente la
unidad de Administracion de Recursos Humanos realizard un borrador del contrato a firmar.

Aqui el encargado de Gestion Cultural y Planificacion retomara contacto con el representante (o
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artista) para terminar y pulir las especificaciones y términos del contrato. Una vez que se
establezca un acuerdo mutuo, los papeles de contratacion serdn enviados a la unidad de
Administracion de Recursos Humanos, en donde se realizaré la contratacion en si. Dentro de la
especificacion y término de monto a pagar, esta unidad, debe informar a la unidad de
Contabilidad y finanzas, la cual debe apartar y efectuar el pago del monto total acordado, tras la
presentacion del grupo.

Por otro lado, el Area organizacional de Gestion Cultural y Planificacion debera, desde el
momento que la banda o artista es contratado, comenzar a hacer pedido del informe técnico de la
banda; Fichas técnicas y Staff. Cuando esta informacidn sea recibida, el encargado de esta area
deberad enviar tal informacién a la unidad de Produccién, esta unidad tiene como objetivo
cumplir con altos estandar en la produccion de los eventos, evitando ventanas, tiempos para
reparaciones y evitar al maximo los margenes de errores en plena presentacion y realizacion del

evento.

Cuando se haya establecido el contrato con la banda o el artista a presentar, el Area de
Comunicaciones y Difusion debe comenzar a realizar las tareas que permitan una buena
publicidad y recepcion del evento. La unidad de disefio grafico debe comenzar de manera casi
inmediata la realizacion de un disefio que incorpore los principales rasgos de la banda o el
artista. Esto para la realizacion del afiche. Paralelamente, el relacionador publico debe establecer
lazos con los diversos medios de comunicacion, sobre los cuales se pueda desarrollar una base
de apoyo y soporte en la publicidad de los eventos a realizar. Una vez que el afiche este
terminado, de nuevo, el relacionador publico debera hacer llegar este a los diversos medios de

comunicacion periodisticos 0 no. Ademas de la informacion complementaria al evento.

Las unidades restantes que no conjugan directamente en la realizacion de eventos se ocuparan de
realizar las diversas labores permitan el buen funcionamiento del centro. Estas diversas labores
fueron especificadas en el cuadro “Labor principal de personal segun area organizacional y unidad de

trabajo”.

7.5.7 Evidencia fisica

El Area de Extension y Comercializacion incluird, propiamente tal, los espacios directos con el
publico objetivo y potencial. Por tanto su infraestructura contara con espacios que permitan
entregar de manera 6ptima los servicios que el area de extension propone como linea del Centro
Integral. Para la realizacion de conciertos esta Area contara con una sala de conciertos con
capacidad para 400 personas. De manera subterranea se establecera la sala de conciertos, la cual
requerira y por tanto contara con los sistemas de calefaccion y aire acondicionado, por otra parte,

esta contard con un completo soporte de backline, cuyos equipamientos seran de alta calidad, al
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igual que el sistema y los equipamientos de iluminacidn. Otra de las instalaciones es la sala de
exposicion, la que contard con pedestales de exposicién y estructuras necesarias para la
presentacion de las obras en exposicién. Se propone complementar las exposiciones con diversos

juegos de luces y ambientacion musical. (si el artista no lo cree necesario, no se realizard)

También se dispondra de una sala de exposicion audiovisual y musical. Aca se representaran
todas aquellas obras audiovisuales de referencia o esencia musical, estas podran ser peliculas,
cortos, o largometrajes que traten como tematica principal algin hito o historia musical, ya sea
referente biografias de autores como a hechos o hitos que marcaron la historia nacional musical.
Esta sala audiovisual funcionard de igual manera como un escenario para la realizacion de
presentaciones musicales, en un formato mas reducido, de artistas independientes, emergentes.
Esta sala de exposicién audiovisual y musical, tendra una capacidad para 100 personas. Contara
con butacas, un proyector, un backline de alta calidad que permita el buen funcionamiento de las
presentaciones musicales, como ademas produzca un buen sistema sonoro para las obras

audiovisuales.

El Area de Extension y Comercializacion, contara ademas, en referencia a este Gltimo término
con servicios de comercio. Estos corresponden al punto de ventas y al café tematico musical. El
punto de ventas, por su parte, abarcara la venta de instrumentos (con categorizacion en el
mercado), la venta de obras musicales en formato de CDs, Vinilos y DVDs. El café temético
musical responde a la necesidad de generar puntos de encuentro entre el pablico del Area del
centro y la musica, utilizando esta, en un inicio como elemento integrador de la comunidad. El
café pretende, ademas de su servicio de cafeteria, entregar un espacio para el disfrute e
interaccion con la mdsica, este espacio contard con instrumentos que estaran a disposicién del
publico asistente. Este podrd hacer uso de tales instrumentos durante el momento de su
permanencia. El café, por otra parte, pasa ser un factor importante en el desarrollo de artisticas
de la regidn, ya que este espacio estara ambientado para la presentacion de artistas (en formato
muy reducido). Sin embargo, este espacio se prestara para la presentacion de nuevos artistas,
aquellos que ain no se catalogan, en el ambiente musical, como emergentes. Es decir, el café
funcionard como una plataforma, un elemento desarrollador y de difusion para la generacion de

inéditos y nuevos artistas.

Y por altimo, dentro de la infraestructura general, se implementara la oficina administrativa, la
cual deberd contar con diversos espacios organizacionales. Primero debe contar con cada area
organizacional propuesta para el Area de Extension y Comercializacion, ademas de la oficina de
direccion y la sala de reuniones, en donde se reuniran todos los trabajadores del espacio, o los de

cada area organizacional en especifico, segln la ocasion.
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Carta Gantt del proyecto

7.6

Selp A SaSaW Z 'SouR €

0j00k0ud [op [e10} odwsl |

SeUBW3S uoisnyp ap ueyd ugioejuawa|duwy
SeUBWaS § S3U0oBNfeAT
SeUBWaS Sau0aeayue(d A soipnis3
SeUBWas 9 uoisnyp ap Ueld ugioemanis3
SEURWaS § enue ugiaeweiBold
BUBWAS T UQIJBUIPI0D 8 SAUOIUNBY
BUBWAS T 0j9801d ap uojoenjen3
G edei3
BUBWAS T N 0108ds3 [9p ugioeinBineu|
SUBWAS 9 Bunaxsew ap ugiode ap ue|d ugideluBWaIdw|
SEURWaS 7 sodinba £ soioedsa ap eganid
SeUBWaS S019eda ap U0IEN|GeH
SEUBWSS S019ds3 UQIEjUBLU3|duL| & Sodinba ap UgIdefelsu|
SeUBWas § Bunax ey ugioay ap Ued UgioeImonis3
SEUBWAS euosiad ap OJUBILIEIN3Y
SEURWSS N 019eds3 ofeqen ap odomba ugeImoNAS3
853U 7 SojuaiLedinba ap edwo)
PEACE]
$3%3W 9 UQIJBIIPa 8P 01U
S3%3Wl € eNjo8 BINJANIS3 UQIDNASU0IRY
SeUBWas '©IMONASA 3p S310dos ap Uojoe[eIsu|
SeUBWaS S08IN93Y 3p UQIIUBIG0
SeueWwss ¢ BINNANASA 9P LIYIdBNNDIE UgIoeNeAs ‘oipis3
SEUBWAS § 0]ans 3p Ugioenfend ‘oipnis3
SeUBWAS UQI2NASU0D 3P [ediolunu 0SIwIad
SeUBWaS SauBlued ap UgIoUaIg0
SeUBWS 0}93f01d [ap uoioeqoide SaLLBA 8 UQIDezieaY
SUBWS 7 ofeqen ap odinba feut} UgioewLI0S
¢ ede
BUBWAS T 5051221 8P U0RIRd
SeUBWas § Jeut} 09801 UgioeIaNASy
BUBLIAS T Jeujud £ seiBajul e SojualLBaU| 3p UIIB[RS
BUBWAS T seyun] A seisiAa:1u8 Jod UIBWIOJU] 8p SISIeUY|
epT U0IoezIueio sjuejuasaldal Uod Seun|
BUBWAS T UQIBWIOJU] OJUBILBUBPIO
SEUBLI3S 7 UQIJBWLIOJU] 8P SISIfBUY
SEUBWAS [enjoy ugioenyS oapsoubelq
SeUBWaS 7 UgIoewIojul 3p ugioeydooai K ugioefijsanuy
7 edei3
Sepe uoiaeziuefio | Jod ojaakold ugioeqoidy|
BUBWAS T I UQIJezIueBIQ UQIoejuasalg
BUBWeS T 0oafoid odyojoid ugioesauag)
BUBWAS T ©153ndol | 8P UgIoBINIINAST
SeUBWaS UgIgewloju) ap uoie|dossy
BUBWAS T S00ISUU UOIZBNYS [BnIE 8P 0JUBIWLIA0U0D)
BUBWAS T ©1s3ndoid U3 UgIoezLopalu]
Tede3
1506y oung | ofepy gy | ozew [omiged | oieu3 [ og N [ eigmog [ ides | soby ing | oung | ofew T oy [ ozew Jomigas [ ouz [ -ag [ N Jaigmoo [ deg [ wsoby [ o | ownp [ ofew [ oy [ ozew uloeIng 1ezI[eal e peplAnde/eale)
¥102 0UY | €102 0UY | 230z 00y

146



CAPITULO VIII: MERCADO Y DEMANDA
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8.1 Mercado Objetivo

Tal como se menciono en capitulos anteriores, establecer un mercado objetivo resulta muy dificil
para la elaboracion de este proyecto, ya que como una plataforma de fomento a la industria
musical, determinar una segmentacion que no discrimine a ciertas personas que forman y

convergen en tal industria musical, resulta una tarea casi imposible de realizar.

No obstante, de manera muy amplia se ha determinado que el Centro Integral de Desarrollo y
Produccion Musical, al igual que el area de Extension y Comercializacion propone como

mercado objetivo la siguiente determinacién.

» Artistas musicales, hombres y mujeres de entre 15 a 45 afios, de clase baja, media y alta,
quienes sean principiantes o profesionales en la industria musical y que desarrollen

proyectos y obras musicales propias. No se consideran bandas “Tributo”.

8.2 Cuantificacion de la Demanda

El estudio de la demanda para el area de Extension y Comercializacién se basa netamente en el
principal servicio que esta etapa entrega. Es decir, la produccion de eventos musicales
(conciertos) a mediana y pequefia escala. Las unidades de Punto de ventas y Café Interactivo son
espacios que dispondran en forma de concesion, por tanto, serdn ingresos que no estaran

directamente relacionados con los ingresos para esta etapa del proyecto en si.

Por otra parte, el espacio de exposiciones audiovisuales, fonograficas y de todas aquellas
disciplinas artisticas que hayan utilizado la musica como elemento integrador de las propias
obras, realizard exposiciones gratuitas como también pagadas. Todas aquellas obras que se
dispongan a la exposicion y que respondan a la linea y a los alcances del proyecto seran
dispuestas en la sala de exposicion de manera gratuita, desde el punto de vista del publico, sin
embargo, al tener la sala de exposicion un espacio de muestra audiovisual (pequefia tipo sala de
cine), se cobrard un derecho de admisidon por aquellos eventos o ciclos de cine o muestras

audiovisuales que se realicen bajo el marco de la produccion de eventos.

Por lo tanto, la cuantificacion del calculo de la demanda se realizara por los items sobre los

cuales se podra obtener ingresos para esta etapa del proyecto.

La poblacién de la regién de Valparaiso, segun el Instituto Nacional de Estadisticas, para el afio
2008 existe un total de 1.711.876 habitantes y el porcentaje de la poblacion portefia que hace un

consumo cultural destinado a la asistencia de conciertos es de un 34,5%. Los que significa que:
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Demanda Real: 1.711.876 x 34,5% = personas.
Demanda Real: 590.597

Por otro lado, hay que considerar que ciertas instalaciones del “Espacio Miv”’ como son; la sala
de concierto, con capacidad para 400 personas y la sala de audiovisual y musical para 100 se
dispondrén, ademas para el arriendo a terceros. Esta modalidad se entregara a aquello proyectos

gue respondan netamente a temética musical.

Resulta muy dificil establecer una comparacion entre las salas de concierto habilitadas en la
ciudad de Valparaiso, ya que la conformada para el Area de Extension y Comercializacion
cuenta con una capacidad notablemente inferior a las dos salas mas importantes de la ciudad,
siendo estas; Sala del Teatro Municipal y Sala Aula Magna de la Universidad Federico Santa
Maria. La primera con una capacidad para 1.170 personas (450 platea, 120 balcones, 600
galerias) y la segunda con capacidad para 1.200 personas. Si bien, esta Ultima se dedica
principalmente al desarrollo de eventos musicales de estilo clasico/Opera, ayuda de igual manera
a determinar alguna estimacion. Es por esto que, en base a los datos de arrendamiento de esas
salas, se establecerd un estimado anual para la sala para 400 personas.

Con respecto al afio 2011, el Teatro Municipal arrend6 la sala a eventos musicales: 36 veces.

Con respecto al afio 2001, la Aula Magna arrendo la sala a eventos musicales: 42 veces.

Promedio anual de arriendo = 36 + 42/2

Promedio total anual de arriendo = 32 veces
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CAPITULO IX: ESTUDIO FINANCIERO, ESTRUCTURA DE COSTQOS, GASTOS Y FLUJO
DE CAJA.
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9.1 Costos del Proyecto; Area de Extension y Comercializacion

El proyecto es muy ambicioso, en cuento a materia econémica y estructural fisica. Los espacios
0 unidades estructuradas para esta area del proyecto a implementar son de mediana magnitud, sin
embargo, la estructuracion de costos se eleva, gracias y debido al equipamiento considerado para
tales espacios, los cuales proponen la entrega de un servicio complementario y de calidad.

Esta estructura de costos estd dada por diversos montos monetarios que conlleva la
implementacion del proyecto, el equipamiento, el gasto en remuneraciones, entre otros.
Primeramente estan los costos de Inversién inicial, luego los costos totales, los que estan dados
por los costos variables y fijos. Por otra parte, estan los gastos operacionales, los que de igual

manera gue los costos totales, se dan mes a mes.

9.1.1 Costos Inversion Inicial

La inversion inicial corresponde a aquellos costos de edificacion y de equipamiento de las
diversas unidades o espacios a conjugar el Area de Extension y Comercializacion del proyecto.
El costo de edificacion responde a los montos establecidos por el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, los cuales se estructuran segin el tipo de construccion. Mientras que los costos de

equipamiento, se dan por todo aquel instrumento, tangible genérico que se emplazara en las

diversas unidades del Area de Extension y Comercializacion.

Tabla N° 12:” Monto monetario de construccion segun el tipo y la categoria de la edificacion”.

TIPO DE EDIFICACION
CATEGORIA A B C D E F G H I
1 268479 306238  268.479  268.479  190.854 - - - -
2 199.280  226.523  199.280  199.280  142.609  100.691 142,609  130.048  157.321
3 146.828  167.798  146.828 146828  104.861  73.410 104861 94372 115409
4 104.861  119.525 104861  104.861 75445  52.399 75445  67.139 81772
5 - - 56.628  56.628  56.628  39.821  60.808 54520  64.983

Fuente: Tabla de costos unitarios por metro cuadrado de construccion, Ministerio de Vivienda y

Urbanismo, Ao 2012, Primer trimestre.
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9.1.2 Costos de Construccion y equipamientos.

El costo de construccién se determina segun el tipo de Edificacion y la categoria a la que este

pertenece. Esta determinacion se genera una vez que se realiza y completar un pequefio

formulario con las caracteristicas de la edificacion a realizar.

En base a las caracteristicas de la infraestructura a establecer, se ha determinado que la

construccién corresponde a una de tipo C y de categoria 2.

Tabla N° 13: “Costo de levantamiento de la estructura”

Categoria costo Precio Metros 2 Total Costo
Costo de Edificacion 199280 2.500 498200000
Costo Mano de Obra 126.000 2.500 315000000
Total $813.200.000

Fuente: Elaboracién Propia

El costo total de la inversion inicial alcanza la cifra de $ 933.570.764 millones de pesos, en

donde el costo de edificacion esta dado por el costo de edificacién por los metros cuadrados a

construir mas el costo de mano de obra por metro cuadrado, ademas de la suma del costo

relacionado con la mantencién y reconstruccién de la fachada del edificio, la cual requiere de

unos pilares de afirme que permitan mantener en pie la estructura.

Tabla N°14: “Costo total de Construccion y equipamientos; Inversion Inicial”

Inversion Inicial Costo Total
Costo de Edificacion 813.200.000
Costo Equipamientos 40.370.764
Pilares de Soporte 80.000.000
Total $933.570.764

Fuente: Elaboracion Propia.
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Como ya se menciono, ademas de los costos de construccion, la inversion inicial esta compuesta,

por los costos de implementacion, los que responden a la muebleria, equipos, sistemas

computarizados, consolas entre otros. Estos costos de implementacion se dardn a conocer

detalladamente en las siguientes tablas a continuacion, las cuales muestran en la parte superior la

unidad

Tabla N° 15: “Tabla de costos de equipamiento; Salas de Conciertos”

a la que corresponden.

Equipamiento Precio Cantidad Total
Sala de Conciertos

Bateria $700.000 1 700.000
Butacas $25.990 400 10.396.000
Sistema lluminacién (*) $1.723.920 1 1.723.920
Sillas (Camarines) $16.190 24 388.560
Amplificador Bajo $ 850.000 1 850.000
Amplificador Guitarra $580.000 1 580.000
Amplificador Teclado $580.000 1 580.000
Microfono Vocal (sure sm-58) $79.990 3 239.970
Microfono Dinamizador Tom $116.000 3 348.000
Caja directa $35.000 4 140.000
Macbook pro $966.378 1 966.378
Atriles $16.980 6 101.880
Stuio live presonus (24 canales) $1.837.315 1 1.837.315
Snake box-to fan $ 763.445 1 763.445
Mesas (camarines) $400.000 6 2.400.000
Sillones (camarines) $299.999 4 1.199.996
Total $23.215.464

Fuente:

Elaboracion Propia.

Tabla N° 16: “Tabla de costos, inversion inicial, especificacion de “Sistema de Iluminacion” (*)

Sistema de lluminacion (*) Precio Unidad Total
Cabeza movil Pls extra 250 watts $363.960 2 727.920
Super Leo mh 630 $130.000 4 520.000
Acme Led tango moonflower $ 55.000 2 110.000
Stroboscopicas wp st15 $ 78.000 1 78.000
Maquina Humo F 80z 700 watts $40.000 1 40.000
Parrilla iluminacién $ 68.000 1 68.000
Consola lluminacion dmx 24 ch. $180.000 1 180.000
Total $1.723.920
Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla N° 17: “Tabla de costos, inversion inicial; Sala de Exposicion”.

Sala de Exposicion Precio Cantidad Total
Pedestales Exposicion $200.000 8 1.600.000
lluminarias Focos hal6genos $17.090 8 136.720
Parlantes Home theater $ 60.000 1 60.000
Parlante pasivo gemini 1204 $60.000 4 240.000

Total $2.036.720

Fuente:

Elaboracion Propia.

Tabla N° 17: “Tabla de costos, inversion inicial; Sala de Exposicion Audiovisual/Musical”

Fuente:

Sala de Exposicion Audio/Musical Precio Cantidad Total
Sillas $12.990 100 1.299.000
Proyector $500.000 1 500.000
Butacas $25.990 100 2.599.000
Backline $ 1.000.000 1 1.000.000
lluminarias (concierto) $ 850.000 1 850.000
Total $4.099.000

Elaboracién Propia.

Tabla N° 18: “Tabla de costos, inversién inicial; Oficina Administrativa”

Oficina Administrativa Precio Cantidad Total
Escritorios $210.000 12 2.520.000
Computadores $299.990 12 3.599.880
Impresoras multi-funcionales $50.000 6 300.000
Estanterias $ 300.000 5 1.500.000
Sillas escritorios $19.990 30 599.700
Mesa/sala de reunion $ 1.000.000 1 1.000.000
Articulos Oficinas $ 1.500.000 1 1.500.000

Total $11.019.580

Fuente:

Elaboraci6n Propia.
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9.1.3 Costos Fijos

Los costos fijos a considerar dentro de la estructura monetaria del proyecto a implantar se

consideran los insumos basicos para su funcionamiento, en donde se puede detectar, el consumo

de agua, luz, telefonia e internet.

Tabla N° 19: “Estructura Costos Fijos: Area de Extension y Comercializacion”.

Costos Fijos

Costo Fijo mensual

Costo Fijo Anual

Luz 1.000.000 12.000.000
Agua 500.000 6.000.000
Internet y telefonia | 70.000 840.000
Total $ 1.570.000 $ 18.840.000

Fuente: Elaboracién Propia.

Estas estimaciones de los costos fijos se desglosan de la “Guia para la Gestion de Proyectos

Culturales” realizada por el Consejo Nacional de la Cultural y las Artes, Gobierno de Chile.

9.1.4 Costos Variables

Los costos variables del proyecto, responden netamente al costo o precio por cual se contrata a

las bandas emergentes y profesionales para el desarrollo de las actividades y proyectos del

Centro.

Tabla N° 20: “Costos variables, contratacion de bandas”

Costos Variables Costo Mensual Precio anual
Contratacion de Bandas Profesionales $2.700.000 $ 32.400.000
Contratacion de Bandas emergentes $ 336.000 $4.032.000

Total $ 36.432.000

Fuente: Elaboracion Propia
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9.2 Gastos Operacionales

Tabla N° 21: “Remuneraciones Personal”

Cargo Remuneracién
Director 1.200.000
Ingeniero en Administracién 850.000
Administrador Recursos Humanos 550.000
Administrador de Finanzas y contabilidad 500.000
Relacionador Publico 650.000
Encargado de Marketing 650.000
Disefiador Grafico 550.000
Gestor Cultural/Asociatividad 850.000
Encargado Asociatividad 650.000
Productor 700.000
Asistente produccion técnico 1 450.000
Asistente produccion técnico 2 450.000
Asistente produccion técnico 3 450.000
Coordinador de Operaciones 620.000
Recepcionista 350.000
Secretaria 320.000
Asistente Aseo 1 210.000
Asistente Aseo 2 210.000
Encargado Seguridad 1 210.000
Encargado Seguridad 2 210.000
Encargado Servicios Técnicos 430.000
Total $11.060.000

Fuente: Elaboracion Propia.
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Flujo de caja
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CAPITULO X: PLANOS PROYECTIVOS DEL PROYECTO
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10.1  Plano NUmero 1: Plantas subterraneas
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10.2  Plano Numero 2: Planta 1y 2
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10.3  Especificaciones de los Planos

El primer plano que abarca los dos espacios subterraneos del proyecto a implementar contempla
un auditorio con capacidad para 400 personas y otro para 100 personas. El auditorio para 400
personas cuenta con una pendiente decreciente la que contempla una capacidad para 380
personas, mientras una estructura balcon soporta a otras 20 personas, llegando entonces a la
capacidad de 400.

El piso subterrdneo superior, comprende las unidades de; la sala de exposicion musical y

audiovisual con capacidad para 100 personas.

El plano de la planta 1 contempla la sala de exposicién artistica y el punto de ventas. En esta
planta superior se cuenta con diversos accesos que direccionan el flujo de personas a las plantas
altas y bajas del espacio. De igual manera, esta planta cuenta con un acceso desde el costado
izquierdo del Edificio Subercaseaux hacia las plantas bajas, acceso que se destina para el ingreso

directo de artistas, el descargue de equipos, si el evento lo requiere, y como via de escape.

La planta alta (segundo piso) agrupa las unidades de: El café interactivo de tematica musical y

todas las unidades y oficinas administrativas.
El café se compone, entre otros factores, con una terraza que da con vista y se soporta en el

frontis del edificio. En relacién a las oficinas administrativas se estructuran médulos, ademas de

una sala de reuniones y la oficina del director.
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10.4  Situacion cony sin Proyecto

Imagen N°10. 8: “Estado actual de Edificio Subercaseaux”

Fuente: Portal de Noticias, Universidad de Playa Ancha

Imagen N° 11: “Propuesta Arquitectonica para Proyecto a implementar”

Fuente: Andres Lynam
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Imagen N° 12: “Situacion Actual Edificio Subercaseaux”

Fuente: “Diario el Mercurio de Valparaiso.”

Imagen N° 13: “Propuesta arquitectonica para proyecto a implementar, perspectiva segunda planta”

Fuente: Andres Lynam
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Imagen N° 14: “Propuesta Arquitectonica para Proyecto a implementar, Planta subterranea superior”

Fuente: Andres Lynam

B

Imagen N° 15: “Propuesta Arquitectonica para Proyecto a implementar, Planta Subterranea baja’

Fuente: Andres Lynam
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CAPITULO XI: LINEAS DE FINANCIAMIENTO
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En esta etapa se revisaran lineas que podran financiar las distintas etapas de implementacion del
Area de Extension y Comercializacion del Centro Integral de Desarrollo y Produccion Musical.

11.1  Fondo de Reconstruccién del Patrimonio

Para la primera etapa de implementacion se solicitard y postular al Fondo de Reconstruccion Del
Patrimonio. Este programa de reconstruccion patrimonial fue creado por el Consejo de cultura 'y
las artes para enfrentar la devastacion que dejo el 27F, a través de la recuperacion de los

inmuebles patrimoniales de las zonas afectadas por el terremoto de Febrero 2010.

Actualmente se esta desarrollando la tercera etapa del programa. Segln informes del Consejo
nacional de la cultura y las artes, este programa seguira realizando diversas etapas. Para el afio
2010; primera etapa del programa de reconstruccion, se destacan los proyectos como la
restauracion del Frontis del Museo de Arte contemporaneo (MAC), la reconstruccion de la

Iglesia Santa Rosa de Pelequén y la biblioteca Severin de Valparaiso.

De ser el proyecto seleccionado, el programa entregara la mitad de la cantidad expresada en
solicitud, por tanto, la mitad restante del dinero solicitado debera ser asegurada con fuentes de

inversion privada, pudiendo recurrir, para tal efecto a la Ley de Donaciones Culturales.

11.2  Fondos Cultura

Debido al panorama actual y a los cambios que se estan generando en los fondos de cultural, se
prono de igual manera la postulacion a cualquiera de las lineas que puedan salir y concretarse a

futuro.

11.3  Fondos Cultura; Fondo de Fomento de la MUsica

Para las salas de conciertos y las salas de exposicion, referente a obras de distintas disciplinas
que utilizan o utilizaron la musica como elemento inspirador o integrador, se solicitara el Fondo
de Fomento de la Musica Nacional: Linea de Industria. Esta linea de concurso tiene por objetivo
incentivar proyectos que contribuyan al desarrollo de la industria musical nacional, desde el

sector independiente hasta los circuitos masivos.
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Para la implementacion de estas salas, se postulard a la Modalidad B, la cual entrega un
financiamiento para proyectos de prospeccion y/o implementacion de nuevos modelos de
negocio en el sector de la musica, incluyendo la implementacion de equipamientos para salas de

conciertos, ambos orientados a empresas vinculadas al sector de la musica.

El monto méaximo financiado por el Consejo Nacional de la Cultura y la Artes para los proyectos
presentados a esta linea es de: Modalidad B: 20.000.000 (Veinte millones de pesos chilenos).

Por otra parte, para la implementacion de las estrategias de marketing y la asociatividad entre
diversas organizaciones, el proyecto podra obtener recursos a través del mismo fondo, pero bajo
la linea de: Medios de Comunicacion Masiva. El objetivo de esta linea de concurso es promover
iniciativas de difusién de la musica nacional en medios de comunicacién masivos, junto con
incentivar la modificacion de parrillas programéticas de medios radiales a favor de la mdsica

nacional.

Acd se podra postula a ambas modalidades, las que son: Modalidad A, Promocién y difusion en
medios: financiamiento para iniciativas de difusion de musica nacional en medios de
comunicacién masivos. Y Modalidad B, incentivo a Medios Radiales: Financiamiento para
proyectos que modifiquen la parrilla programética de los medios radiales, de manera que éstos
aumenten el porcentaje de musica nacional. Esta convocatoria cuenta con un presupuesto
estimado de recursos 2012 de $ 283.000.000.- para el financiamiento de proyectos asignados y
respecto de los cuales se suscriba el correspondiente convenio de ejecucion. EI monto méaximo
financiado por el CNCA para los proyectos presentados a esta linea es de: Modalidad A: $$
30.000.000.- y Modalidad B:

30% = 6.000.000.-

40% = 10.000.000.-
50% = 15.000.000.-
100% 25.000.000.-

YV V V V

Para esta modalidad no es necesario postular con un cofinanciamiento.

Como segunda opcidn, al no lograr conseguir financiamiento de las lineas anteriores enunciadas,

el proyecto podra postular al Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).
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11.4 Fondo Nacional de Desarrollo Regional

Este fondo es el principal instrumento financiero, mediante el cual el Gobierno transfiere
recursos fiscales a cada una de las regiones para la materializacién de proyectos y obras de
desarrollo e impacto regional, provincial y local. Su administracion corresponde principalmente
a los Gobiernos Regionales y a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.
Organismo que tiene a cargo el Sistema Nacional de Inversiones. Su administracidn corresponde

ala SUBDERE y a los gobiernos regionales.

En el FNDR existen dos fuentes de financiamiento:

» Recursos fiscales o propios incorporados a las provisiones, que dan origen al FNDR —
tradicional.

» Existen también recursos provenientes de las operaciones de créditos establecidas con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar programas de inversiones en

las regiones.

Los montos a solicitar dependeran de las cantidades a entregar por el fondo y del monto que se

solicite.
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CAPITULO XII: PROPUESTAS A FUTURO
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12.1 Propuestas a largo Plazo

Tal como dicta la estructuracion del proyecto, se proyecta para un futuro, luego de la
implementacion del Area de Extension y Comercializacion, la implementacion del area de
Formacion y, ademas, la implementacion del &rea de Fabricacion. Ambas areas se generan y se
propone su implementacion para poder suplir con otros y especializados lineamientos de
fomento, para poner en valor la industria musical regional y nacional y de ella se generen artistas

y obras de calidad.

El &rea de Formacién e Investigacién se integra al proyecto como un area que pueda generar
desarrollos en cuanto a la introduccién de nuevos productos referidos a la tematica musical, por
medio de la investigacién y la tecnologia. Una vez desarrolla la investigacion en general de la
industria musical, se pueden estructurar y discriminar las tematicas y los lineamientos necesarios
para la formacidn integral de un artista musical. Formacidn que se pretende entregar por medio

de la imparcidn de talleres.

Por otra parte, una vez que el area de Extension y comercializacion logre poner en valor y de a
conocer de manera exitosas las distintas bandas de la region del Valparaiso y en lo posible a
bandas y artistas desde todas partes del pais. Se producira de manera casi automatica una
demanda, en cuanto a las bandas puestas en valor. Esto se podra ver reflejado en la constante
demanda de obras musicales (formato CD, DVD) y de la presentacién de bandas segun los

lugares en donde se soliciten.

Como otra propuesta a implementar, se establece la generaciéon de estrategias que permitan
conseguir un alcance nacional del proyecto a implementar y del centro general en si. Si bien,
durante todos los puntos elaborados durante este trabajo, se plantea el alcance regional y
nacional, es muy evidente que primero, el proyecto y, una vez constituidas todas las area del
centro, estos se ocuparan de fomentar y poner en valor la escena musical regional, haciendo

mencidn, entonces, de los alcances nacionales como una propuesta a futuro y a largo plazo.

En cuanto a la demanda de obras, el Area de Fabricacion, nace como el encargado de suplir tal
demanda, ya que por medio de la maquinaria considerada dentro de esta area, se permitira la
generacion y la elaboracion masiva de las obras grabadas en el Area de Creacion y
Perfeccionamiento. En relacién a otra materia, se propone también realizar un cambio en cuanto
a la institucionalizacion de la organizacion Musicos Independientes de Valparaiso. En donde se
propone, cambiar su actual personalidad juridica de Organizacion Comunitaria a Corporacion.
Este cambio le permitiria a la organizacién que amparara la constitucion del Centro Integral de
Desarrollo y Produccidon Musical, el poder postular a fondos culturales concursables de mayor
envergadura, lo que se traduce directamente a la postulacién de fondos que disponen con

mayores montos econdmicos de entrega.
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CAPITULO XIII: ANEXOS
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13.1

1.- CLASIFICACION DE LAS CONSTRUCCIONES:

A.- Construcciones con estructura soportante de acero, Entrepisos de

perfiles de acero o losas de hormigén armado,

B.- Construcciones con estructura soportante de hormigén armado, o con

estructura mixta de acero con hormigdén armado. Entrepisos de losas
de hormigén armado.

C.- Construcciones con muros soportantes de albafilleria de ladrillo

confinado entre pilares y cadenas de hormigén armado. Entrepisos de
losas de hermigbn armado o entramados de madera.

D.- Construcciones de albafiileria armada y construcciones con muras

soportantes de albafiileria de bloques o de piedra, confinados entre
pilares y cadenas de hormigén armado. Entrepisos de losas de
hormigdén armado o entramados metélicos o de madera.

E.- Construcciones con estructura soportante de madera. Paneles de

madera, de fibrocemento, de yeso cartén o similares, incluidas las
tabiquerias de adobe. Entrepisos de entramados de madera.

F.- Construcciones de adobe, tierra cemento u otros materiales livianos

aglomerados con cemento. Entrepisos de entramados de madera.

G.- Construcciones prefabricadas con estructura metélica. Paneles de

madera, prefabricados de hormigén, yeso cartdn o similares.

H.- Construcciones prefabricadas de madera. Paneles de madera, yeso-

cartén, fibrocements o similares.

L- Construcciones de placas o paneles prefabricados. Paneles de

hormigén liviano, fibrocemento o paneles de poliestireno expandido
entre malla de acero para recibir mortero proyectado.

2.2.- GUIA TECNICA PARA DETERMINAR LA CATEGORIA (1 a 4) DE
LAS CONSTRUCCIONES:

PARTIDA CARACTERISTICAS PUNTOS

Acogido a conjunta arménico © a la Ley N° 19.537,
(Copropledad | ia) para an

Juegos volumétricos. 0 angulos no perpendiculares en una
0 mas fachadas (en planta o elevacion).

Distintos niveles interiores en planta y/o mas de un
volumen construido.

Exi ia de ornar en las fachadas
lales como: arcadas, comisas, balaustradas, frontones,
comedores,

3 poriaies, con
ormamentales, celosias, fachadas falsas, u otros elementos
similares.

Tres o mas planos de fachada, cuyos desplazamientos
sean iguales o superiores a 1 m.

= Vivienda Unifamiliar con alturas de piso a cielo
Superiores a 2,5 m. en al menos un recinto, o

= Edificios resi iales, con wos con alturas
de pisc a cielo superiores a 2,5 m., y/o Hall de acceso
de altura superior a 7,00m.o

= Edificios no residenciales, con alturas de piso a cielo
superior a 3,6 m. ylo Hall de accesc de altura superiar a
7.00m.

DISERNO

Unidades habitacionales de mas de 140 m2.

En idad la de
destinados a biblioteca, mas de un estar, estudio, gimnasio,
capilla u oratoric, quinche, salas de cine, television o
musica, salas de juegos, sauna, solarium o bafio con tina
de hidromasajes. o similares.

Construcciones con al menos una unidad o departamento
con ivo desde un

recintos habitabies

i con con
(segun articulo 4.1.1. de la OGUC).

En unidad habitach iento integ ala
construccion.

Al menos 2 recintos de los bienes comunes destinados a.
biblioteca, gimnasio, solarium, capilla u oratorio, quincho,
salas de cine, television o musica, salas de eventos o
reuniones. o similares,

Alturas de edificacion: .

Guia técnica a realizar para determinar la categoria de la construccion a implementar.
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PARTIDA CARACTERISTICAS PUNTOS
Construcciones que soportan  en  pisos superiores:
helipuertos, piscinas, estanques de agua o similares.

Losas reforzadas y/o nervadas.
Construcciones escalonadas a nivel de fundaciones ylo
wvolumétricamente escalonadas.
Hasta 4 pisos 4 punto
§ Altura de la Edificacion 5a7 2 puntos
3 Baz20 3 puntas
‘5 241 & méas 4 puntos
=]
| Subterraneos (*°) ﬁi‘é‘:ﬁ 2 puntos
il 46 mas 3 puntos
. > 3 5m=<=8m 4 punto
D"“Tﬁ’ entre apoyos >8m<=10.5 m 2 puntos
{ enm). =105 m 3 puntos
(=) Cuando s6i0 a8 evaloe &i Sublerranec o considararan tante f punta der misma, como de |
|a attura del edificio mlndumoslu-mmﬂoemmuuma.
SUBTOTAL ‘

PARTIDA CARACTERISTICAS PUNTOS
\iviendas unifamifiares con dotacidn de ascensores yo
montacargas.

Existencia de unc o mas ascensores panoramicos
Existencia de una o mas escaleras, rampas mecéanicas o
elevador para vehiculos.
Climatizacion:
» Calefaccidn centralizada por losa, mure, radiadores o
w zocalos. yio
wl
g - [~ do de are a icionado
= X
bt Aspiracion centralizada. Sistema centralizado de inyeccion
<< ylo extraccidon de aire ylo gases (se exceptian zonas
I verticates de seguricad).
F
= Mas de un piso Mecanico.
Sistema de COMen neumatico.
Fibra Gptica.
Detectores de movimiento.
Circuito interno de comunicacion por television.
SUBTOTAL
PARTIDA CARACTERISTICAS PUNTOS

TERMINACIONES

= Otro material de caracteristicas similares.

Revestimlentos exteriores, con un 13 & mas de la
superficie de:
= Marmol natural, pizarra, piedra, granito o porcelanato,
enchapes en maderas nobles .
= Muros cortinag, cristales o espejos: o
« Recubrimientos Metadlicos: cobre, aluminio o acero
inoxidable.

Revestimientos intertores en construcciones acogidas a
la Ley N® 19.537, (Copropiedad inmobiliaria) en espacios
comunes:
= Marmol natural, pizara, piedra, granito ¢ porcelanato]
« Maderas finas tales como: araucaria, cerezo, raulf,
caoba, u otras de caracteristicas similares.
= Otro material de caracteristicas similares.

Revestimientos interiores en Viviendas Unifamiliares y
construcciones no acogidas a la Ley N° 19.537
(Copropiedad inmobiliaria):
= Marmol natural, pizarra, piedra, granito o porcelanato;
= Maderas finas tales como: arsucaria, Cerezo. rauli,
caoba, u otras de caracteristicas simiiares.

» Otro material de caracteristicas similares.

Pavimentos de los espacios comunes en construcciones
acogidas a 1a Ley N° 19.537 (Copropiedad inmobiliaria):
. eyistencia de pavimentos de Marmol natural, pizarra,
piedra, granito o porcelanato, ©
»  maderas finas,
s alfombras de muro a muro de espesores igual o
superior a 10mm u olros revestimientos de calidad
similar.

Pavimentos en Viviendas Unifamiliares ¥ construcciones
no acogidas a la Ley N° 19.537 (Copropiedad inmobiliaria):
» existencia de pavimentos de Marmol natural, pizarra,
piedra, granito o porcelanato, o
= maderas finas.
= alffombras de muro a muro de espesores igual o
superior a 10mm u otros revestimientos de calidad
simiar.

Puertas y Ventanas en unidad habitacioral ¥
construcciones no acogidas a 1@ Ley N7 19537
{Copropiedad inmabiliaria):
»  existencia de puertas ylo ventanas. en mas de un
vano, en maderas finas o termo pane|

Cubiertas:

-  Acrilicos, cristales, cubierta de cobre, pizarra,

tejuelas de alerce, arcilla, ventanas incorporadas a la
cubierta.

SUBTOTAL
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Conclusion

La estructuracion del Centro Integral de Desarrollo y Produccién Musical permite suplir con los
diversos y necesarios requerimientos para realizar un fomento 6ptimo e integro de la industria
musical nacional. Sin embargo, los lineamientos estructurados y que abarca el centro integral son
unidades que, muchas veces, requieren funcionar de manera indistinta, pero siempre con
concordancia con los objetivos y estructuras establecidas por el centro en si. A modo de ejemplo,
un espacio dedicado a la realizacidn de conciertos no puede estar ubicado infraestructuralmente
junto a un estudio de grabacion, y en el caso, de llegar a ser asi, el monto de inversion para poder

aislar las salas de manera independiente alcanzaria cifras muy altas.

Debido a lo anterior, el Centro Integral, respondiendo en gran medida a las condiciones actuales
de la industria y del fomento nacional destinado a la cultural nacional, se ha debido estructurar
por fases de implementacion, las cuales equivalen a aquellas areas identificadas en la

composicién estructural del proyecto inicial.

El Area de Extension y Comercializacion es el area y la fase a implementar durante este
proyecto. Esta area responde netamente a las necesidades referidas a la produccion de eventos.

Como se pudo ver en el analisis del presente trabajo, en Chile no existe un fomento sustancial a
la industria musical nacional, que le permita desarrollar nuevos proyectos y que ponga en valor

este arte.

En referencia a lo anterior, por tanto, es casi deducible que los musicos emergentes, en la region
de Valparaiso y en Chile, no tienen cabida dentro de la industria musical. Es por esto, la
principal razén de este proyecto en general, el que pretende generar diversas instancias de
fomento a la musica nacional emergente y también profesional, por medio de la entrega de

plataformas, espacios, herramientas e infraestructuras.
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