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Resumen

La metodologia de gestion estratégica propuesta en este proyecto de titulo, tiene como
objetivo el potenciar al carnaval de Cerro Merced de Valparaiso, pudiéndolo posicionar tanto
en el cerro como en toda la ciudad. Luego de realizar un diagndstico en el territorio con los
diferentes actores claves, se lleg6 al resultado de que para lograr dicho objetivo se propone
realizar diferentes actividades complementarias o de soporte, considerando al carnaval una
mas de esta metodologia, ya que al planificar estratégicamente dicho carnaval, también se
potenciara el area cultural del cerro, puesto que esta festividad requiere otros elementos para

poder perdurar en el tiempo y con ello poder formar parte de la identidad de este territorio.

Entendiendo esto, se pretende que la metodologia de planificacién estrategia sea entendida
como un manual de como poder mejorar no solo la planificacion y ejecucién del carnaval en
si, sino que también contempla diferentes elementos los cuales en su conjunto potencian el

area cultural de Cerro Merced.

Palabras clave: Carnaval, Metodologia, Comunidad, Planificacion, Patrimonio.
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Abstract

The methodology of strategic management proposed in this project of title, has as objective to
strengthen the carnival of Cerro Merced of Valparaiso, being able to position it both in the hill
and in all the city. After carrying out a diagnosis in the territory with the different key actors,
the result was reached that in order to achieve this objective is proposed to carry out different
complementary or support activities, considering the carnival one more of this methodology,
since in strategically planning said carnival, also the cultural area of the hill will be
strengthened, Since this festivity requires other elements in order to be able to last in time

and thus be part of the identity of this territory.

Understanding this, it is intended that the strategy planning methodology be understood as a
manual on how to improve not only the planning and execution of the carnival itself, but also

contemplates different elements which together enhance the cultural area of Cerro Merced.

Keywords: Carnival, Methodology, Community, Planning, Heritage.



Introduccion

La Ciudad de Valparaiso es la Capital Cultural de Chile, donde existen variados artistas y
organizaciones que impulsan el pensamiento y accionar creativo, pero que muchas veces se
centra en los mismo lugares y personajes, es por ello que se pretende insertar al panorama
cultural de la ciudad esta nueva propuesta que se sitia en el Cerro Merced, un lugar que
tiene una trayectoria y patrimonio material e inmaterial dispuesto para abrir sus puertas al

mundo.

El Cerro Merced es punto atractivo para Valparaiso, debido a la historia que este posee y es
reflejado en los diferentes puntos del cerro, los cuales han sido reconstruidos debido a su

importancia histoérica, y por el significado que estos tienen para la comunidad.

El Carnaval de Cerro Merced, ha nacido por y para los vecinos que residen en la zona, los
cuales han realizado sus mejores esfuerzos por el desarrollo de una linda festividad que
logre unir y traer alegria a sus participantes, esta festividad ya cuenta con 5 afios de
trayectoria. La planificacion y ejecucion se ha llevado a cabo a través de la autogestion, la

cual ha demostrado ser efectiva, pero que aun asi no ha podido ser la manera mas exitosa.

Es por ello que se ha realizado una metodologia de gestién estratégica, luego de haber
realizado un diagnéstico, el cual dio a conocer que las debilidades presentes no eran
exclusivamente del carnaval, ya que se revel6 que es muy probable que esté no se pueda
mantener en el tiempo, debido a que la manera en que se ejecuta solo se enfoca en el
presente afio y con muy poca anticipacion, desde que se empieza a planificar hasta la
ejecucion de la festividad, por lo cual todo se realiza de manera muy rapida, adicionalmente
cabe mencionar, que generalmente la comisién organizadora esta compuesta por las mismas
personas afio a afio, por lo que la organizacién queda en mano de pocos, siendo que esta

festividad es para toda la comunidad.

Es por ello, gue se ha realizado esta metodologia con el objetivo de mejorar y volver exitoso
no solo al carnaval, sino que también al area cultural del Merced, la cual pueda desarrollarse
de manera eficiente y efectiva, logrando asi darle una base mucho mas sélida al carnaval
para gue este se pueda mantener en el tiempo, y con ello poder perdurar en el tiempo, e
igualmente insertarse y posicionarse en el cerro pudiendo formar parte de la identidad de los
residentes de esté, asi como también ser un integrante mas del panorama cultural de los

portefios y los diferentes turistas que visitan la ciudad.

A continuacion se presenta el proyecto de titulo denominado “Metodologia de Gestidon
Estratégica para Potenciar el Carnaval Comunitario existente en el Cerro Merced de
Valparaiso”, que tiene como base para su desarrollo una matriz de marco légico, la cual se
compone de diferentes actividades para lograr los objetivos propuestos por cada uno de los

componentes, ademas de ser planificada en un tiempo determinado para su ejecucion, esté
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consta de dos etapas, la primera con una duracion de tres meses y la segunda de seis
meses. Dicho modelo cuenta con un presupuesto que contempla cada una de las etapas,
ademas de nombrar las diferentes maneras de financiamiento disponibles para esta

propuesta.
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. MARCO CONCEPTUAL

Para facilitar la comprension del siguiente proyecto se presenta este marco conceptual a

utilizar en el desarrollo del mismo.

1.1 Definicién y Analisis de Conceptos

En esta primera fase se definiran y analizaran los conceptos mas relevantes dentro de este

proyecto.
1.1.1 Cultura

Para el presente proyecto se utilizaran las siguientes definiciones como base para definir el
concepto de cultura: “El conjunto de rasgos distintivos espirituales, materiales, intelectuales y
afectivos de una sociedad o grupo social, que comprende, ademas de las artes y las letras,
los estilos de vida, las formas de convivencia, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias” (UNESCO, 2001)

“

Ademdas se toma en cuenta a la cultura como “..unidad organizada, funcional, activa
eficiente, que debe analizarse atendiendo a las instituciones que la integran, en sus
relaciones reciprocas, en relacion con las necesidades del organismo humano y con el medio

ambiente, natural y humano” (Malinowski, 1931)
1.1.2 Identidad

Segun Gilberto Giménez (2004) el concepto de identidad no puede verse separado de la
nocion de cultura, ya que las identidades sélo pueden formarse a partir de las diferentes

culturas y subculturas a las que se pertenece o en las que se participa.

Castells (2003) afirma que, tratandose de actores sociales, la identidad es la construccion de
sentido, atendiendo a uno o varios atributos culturales, priorizandolos del resto de atributos,
gue se construye por el individuo y representa su autodefinicion. Para Colhoun, la fuente de
sentido y experiencia para la gente se aglutina en el constructo de Identidad, y eso se
presenta en todas las culturas conocidas, pues todas establecen una distincién entre el Yo y
el Otro.

1.1.3 Identidad cultural

Segun el autor Ignacio Gonzales Varas (1999) “La identidad cultural de un pueblo viene
definida histéricamente a través de mdltiples aspectos en los que se plasma su cultura, como
la lengua, instrumento de comunicacién entre los miembros de una comunidad, las

relaciones sociales, ritos y ceremonias propias, 0 los comportamientos colectivos, esto es,
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los sistemas de valores y creencias...Un rasgo propio de estos elementos de identidad

cultural es su caracter inmaterial y anénimo, pues son producto de la colectividad”

Cabe mencionar que la identidad cultural no existe sin la memoria, sin la capacidad de
reconocer el pasado, sin elementos simbdlicos o referentes que le son propios y que ayudan

a construir el futuro.

La identidad cultural, en este sentido para la comprensién de este trabajo, se entiende que
pese a las diferencias individuales, los miembros de la comunidad del Cerro Merced puedan
trabajar en conjunto en funcion del carnaval, haciendo cada vez mas fuerte el lazo ya que
reconociendo las versiones anteriores de este se pueden rescatar buenas experiencias que

hacen querer ir progresando con el fin de realizar mejores versiones afio a afo.

1.1.4 Poblacion

La palabra poblacion tiene su origen en el término latino “populatio” que se refiere a un grupo
conformado de personas que viven en un determinado lugar o region, cabe mencionar que
también se refiere a aquellos espacios en una localidad o divisién politica, y a la accién y a

los efectos de poblar. (Raffino, 2019).

La poblaciéon se delimita por diferentes factores pero en su esencia es el poder referirse a
una cantidad de personas que se identifican de cierta manera con el territorio en cual se

desarrollan y viven.

1.1.5 Diversidad cultural

“La diversidad cultural se refiere a la multiplicidad de formas en que se expresan las culturas
de los grupos y sociedades. Estas expresiones se transmiten dentro y entre los grupos y las
sociedades. La diversidad cultural se manifiesta no sélo en las diversas formas en que se
expresa, enriquece y transmite el patrimonio cultural de la humanidad mediante la variedad
de expresiones culturales, sino también a través de distintos modos de creacion artistica,
produccion, difusién, distribucion y disfrute de las expresiones culturales cualesquiera que

sean los medios y tecnologias utilizados” (UNESCO, 2005)

1.1.6 Patrimonio cultural inmaterial

Se define Patrimonio como algo que por su importancia debe ser preservado por la herencia
comun que este representa, llegando a ser algo que provoca emocién o sentido de
pertenencia a un territorio, este puede ser una tradicién, objetos, infraestructuras, lugares,

personas e incluso un modo de vida.

El patrimonio tangible se define segin la UNESCO como los bienes culturales tangibles
como “inestimables e irremplazables”, pues representan un testimonio y simbologia historico-

cultural para los habitantes de una cierta comunidad.

13



El patrimonio inmaterial proporciona a las comunidades un sentimiento de identidad y de
continuidad: favorece la creatividad y el bienestar social, contribuye a la gestion del entorno
natural y social y genera ingresos econdmicos. Numerosos saberes tradicionales o
autoctonos estan integrados, o se pueden integrar, en las politicas sanitarias, la educacion o
la gestién de los recursos naturales. (UNESCO, 2019)

Segun la UNESCO patrimonio cultural no se limita a monumentos y colecciones de objetos,
sino que comprende también tradiciones o expresiones vivas heredadas de nuestros
antepasados y transmitidas a nuestros descendientes, como tradiciones orales, artes del
espectaculo, usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y practicas relativos a la

naturaleza y el universo, y saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional.

El patrimonio cultural inmaterial o “patrimonio vivo” se refiere a las practicas, expresiones,
saberes o técnicas transmitidos por la comunidades de generacion en generacion. Pese a su

fragilidad este es un factor de mantenimiento de la diversidad cultural.

Segun la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial que se realiz6
en Paris en octubre del afio 2003 se entiende por patrimonio cultural inmaterial como “los
usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas -junto con los instrumentos,
objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las comunidades, los
grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio
cultural. Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacidon en generacion,
es recreado constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su
interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y
continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la

creatividad humana” (Articulo 2).

Segun el articulo dos el patrimonio cultural inmaterial se manifiesta en particular en los

siguientes ambitos:

a) Tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio
cultural inmaterial

b) Artes del espectaculo

¢) Usos sociales, rituales y actos festivos

d) Conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo

e) Técnicas artesanales tradicionales

1.1.7 Consumo cultural

Antes de hablar sobre consumo cultural se debe conocer primero el concepto de consumo el
cual esta es definido por Garcia Canclini como "conjunto de procesos socioculturales en que
se realizan la apropiacién y los usos de los productos”, lo cual se dara a entender de un

consumo involucra practicas sociales las cuales son a la vez simbdlicas.
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A su vez se puede mencionar segun Canclini, 1993 que "el conjunto de procesos de
apropiacion y usos de productos en los que el valor simbdlico prevalece sobre los valores de
uso y de cambio, o donde al menos estos ultimos se configuran subordinados a la dimensién

simbdlica”, dicho lo anterior se puede definir

El consumo cultural nos ayuda a comprender el como se mueve la sociedad debido a que su
consumo va cambiando en funcion de las diferentes necesidades sociales de las diferentes
personas que la componen, lo que los lleva a tener pertenencia con la cultura. Cabe
mencionar, que el consumo cultural suele realizarse durante el tiempo libre en el cual se
pueden realizar diversas actividades las cuales dan a conocer las preferencias individuales,

se entiende por tiempo libre.

1.1.8 Gestion cultural

En un primera instancia se entiende gestionar, como el poder entender el constante cambio
gue nos rodea pudiendo evaluarlo, decidiendo acciones para planearlo y luego actuar, lo cual
esta accién tiene como consecuencias, acontecimientos, ideas y cambios los cuales

conllevan a futuras acciones.

Es un concepto dificil de comprender por lo cual se daran a conocer diferentes definiciones

para comprenderlo mejor.

“La gestidn cultural pertinente es aquella que oportunamente atiende las necesidades y
aspiraciones reales de los habitantes de un determinado territorio (fisico o mental),
respetando su matriz, tradiciones (patrimonio) y dinamica cultural, en base a un trabajo
interactivo y creativo, basado en relaciones horizontales de comunicacion y patrticipacion, con
planes y proyectos articulados entre si, dentro de procesos que se desarrollan con metas de

corto, mediano y largo plazo” (Consejo Nacional de Cultura y las Artes, 2012)

A su vez se puede mencionar el siguiente concepto “Ponen en contacto a la cultura con la
sociedad...puede suceder de muchas maneras: fomentando la participacién en actividades
culturales, gestionando proyectos que nacen desde la iniciativa ciudadana, ayudando a
desarrollar las posibilidades culturales de un grupo determinado, etc. La gestion cultural
implica la utilizaciéon de todos los elementos habituales de gestién, pero comprendiendo la
especificidad del mundo cultural y las implicaciones que tiene la cultura para la sociedad.”
(Cafola, 2013)

1.1.9 Corporacion cultural
Las corporaciones son personas juridicas® formadas por grupos de personas fisicas con un

fin especifico de derecho privado, sin fines de lucro y que persiguen un fin benéfico.
(Pincheira Barrios, 2009)

! Un individuo dotado de derechos y obligaciones pero que no es ciudadano, organizacién o empresa
gue persigue un fin social con o sin fines de lucro.
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Una corporacion cultural muchas veces utiliza los recursos culturales para desarrollar,
apoyar, generar y gestionar acciones, programas y actividades relacionadas con la cultura,
generando espacios a la comunidad para el desarrollo de la cultura.

1.1.10 Festival

Se define como festival a una fiesta especialmente musical, también como un conjunto de

representaciones dedicadas a un artista o a un arte.

Una de las principales caracteristicas de los festivales es que tiene una idea central en la
cual los diferentes actos realizados deben vincularse, los festivales mas populares son
entorno a la cultura ya sean de bailes, canto, musica, entre otros. (Bonet & Schargorodsky,
2011)

1.1.11 Carnaval

Los origenes del carnaval son una incégnita ya que se le remontan a la antigledad,
relacionando esta celebracion a ritos tanto hacia la fertilidad y a la prosperidad de la siembra,

asi mismo como a la religion. También se le asimila a esta fiesta con un origen pagano.

Carnaval se asocia igualmente a la fiesta que se realiza antes de la cuaresma luego del
miércoles de ceniza y terminando al martes siguiente. Esta celebraciéon la componen
diferentes elementos como lo son los grupos musicales, grupos de bailes, desfiles, disfraces,

entre otras actividades, siendo en si un evento de caracter ludico.

“El carnaval les da una oportunidad de utopia a las personas, un momento de
liberacion del mundo, una oportunidad de encontrarse con los otros, pues como dice Baijtin
(1998): “El individuo parecia dotado de una segunda vida que le permitia establecer
nuevas relaciones, verdaderamente humanas con sus semejantes”. El carnaval es una
segunda vida, ciertamente marginal, en la que se parodia, critica o reflexiona sobre

esa primera vida” (Rodriguez, 2008)

Muller (2015) define al carnaval como “un mega evento como una ocasion de duracion fija
gue atrae a un gran namero de visitantes, teniendo un gran alcance, y ejerce profundos

impactos en el medio ambiente y la poblacion”

Teniendo en cuenta lo anterior se da a entender que los carnavales son una pausa en el
diario vivir de la poblacion, el cual tiene lugar en espacios cotidianos pero que se apropia de
dichos lugares dandole un nuevo sentido, donde la musica y a los diferentes artistas que
componen a la festividad, pudiendo transporta a sus espectadores de la realidad, y asi

poniéndola de alguna manera en pausa, en donde todos son iguales.
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1.1.12 Comunitario

Se infiere comunidad como a un conjunto 0 grupo de personas que comparten variados
elementos como el territorio, valores, costumbres, entre otros y que se conforman de manera

espontanea y no voluntariamente.

Se entiende por comunitario a “todas aquellas actividades y trabajos que una persona, grupo
0 asociacion realicen en funcion del bien comdn de una zona geografica o grupo que por
alguna cuestion que se los impide no pueden lograrlo por si mismos” (Ucha, 2009). Cabe
mencionar que también se refiere a todo lo que esté vinculado con una comunidad en

particular.

1.1.13 Gestioén cultural comunitaria

Es un proceso que consiste en disefiar, implementar y evaluar la transformacién de una
determinada realidad, y cuyo resultado estara determinado por el desarrollo sostenible de un

territorio y la calidad de vida de sus habitantes.

Para conseguir estos objetivos, la gestiéon cultural comunitaria utiliza el arte, la cultura, la
cultura popular, el patrimonio cultural, la educacion y la creatividad como elementos

esenciales de edificacion comunitaria. (Stio de trabajo de desarrollo comunitario cidecot)?

Otro concepto aplicable segiun C.Ware, 1986 es que se “utiliza la expresion “organizacion de
la comunidad” como medio de promover el mejoramiento general y el alcance de objetivos
especificos. Su objetivo primordial consiste en hacer que los recursos de la comunidad

satisfagan las necesidades del pueblo”

1.1.14 Estrategia

Un manera mas genérica se puede decir que “la estrategia reviste tanto la duracién como la
capacidad de éstos para posicionarse en cualquier espacio” (Ossa, 2012). Entendiéndola
como acciones planificadas que se implementaran en el corto o largo plazo para lograr el

objetivo previamente hecho.

Vasquez (2002) expresa que “la verdadera estrategia es el acto de alinear operaciones y
mejoramientos con metas del negocio, y hay s6lo una manera de hacerlo exitosamente:
enfocdndose en tres claves para traducir la estrategia a la accion: procesos, medidas y

responsabilidad”.

> Es una biblioteca esta abierta a las contribuciones de los miembros del equipo de Cidecot y de sus

colaboradores en la promocion del desarrollo sostenible y la salud en las comunidades.
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1.1.15 Gestidn estratégica

Se da a entender a gestion estratégica como “la puesta en escena de la racionalidad de
ciertos actores para disefiar de la mejor manera posible las estructuras y procesos de una
organizacion” (Romos, Morales & Marquez de Ledn)

Mediante a la gestién estratégica se desarrollan estrategias con el fin de alcanzar los
objetivos deseados y administrar los recursos para luego ponerlos en préactica

1.1.16 Metodologia de gestion estratégica

La metodologia es una poderosa herramienta de trabajo (Howell, 2009; Michaiska et al.,
2007), no sélo para mejorar el entorno laboral, sino también como paso preliminar para

mejorar en todos los aspectos de la gestibn de las empresas y de los procesos.

La metodologia es un proceso por el cual se pueden disefiar instrumentos para la
recolecciéon de datos como lo son la observacion, la entrevista, la encuesta, los cuestionarios,

los test, la recopilacion documental y otros (Alvares, 2011).

Entendiendo esto la metodologia de gestion estratégica en términos generales como el
proceso por el cual se idean diferentes pasos a seguir teniendo en consideracion la situacién
actual que se pretende mejorar, ademas de los diferentes factores que podrian influir ya sean
internos externos, para luego poder generar una estrategia en base a esto con el fin de

poder aplicarlo.

1.1.17 Participacién social

La participacion social se refiere a “la intervencion de los ciudadanos en la toma de
decisiones respecto al manejo de recursos, programas y actividades que impactan en el
desarrollo de la comunidad...es un legitimo derecho de los ciudadanos”. (Delgado Garcia,
2017)

1.1.18 Empoderamiento comunitario

El concepto de empoderamiento se refiere a permitir, capacitar, autorizar, u obtener poder
sobre algo o alguien o para hacer algo. En contexto de intervencion social el
empoderamiento cCoOmo un proceso un proceso cognitivo, afectivo y conductual. (Martinez &
Silva, 2004)

Cornell Empowerment Group (1989) define el empoderamiento como un proceso intencional,
continuo, centrado en la comunidad local, que implica respeto mutuo, reflexién critica,
ciudado y participacion grupal, a través del cual personas carentes de un compartir equitativo

de recursos valorados ganan mayor acceso a, y control sobre esos recursos.
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El empoderamiento comunitario es la forma de organizar alguna actividad en la que la

comunidad tiene el papel protagonista en su disefio gestion.

1.1.19 Asociatividad

Asociatividad se entiende como una estrategia de cooperacion en donde los diversos
participantes mantienen su independencia y autonomia pero que deciden voluntariamente
participar en un esfuerzo en conjunto con los participantes para la busqueda de un objetivo

comun.

1.1.20 Grupo focal

Los grupos focales son un espacio de opinion capaz de captar el sentir, pensar y vivir de los

individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos cualitativos (Kitzinger, 1995)

Segun el autor Miguel Martinez Migueles los grupos focales “son un método de investigacion
colectivista, mas que individualista, y se centra en la pluralidad y variedad de las actitudes,
experiencias y creencias de los participantes, y lo hace en un espacio de tiempo

relativamente corto”

El principal objetivo que tiene el grupo focal es escuchar y analizar la informacion que se
entrega, pudiendo comprender de la mejor manera los pensamientos y el pensamiento

referente al tema.

1.1.21 Entrevista

Se define como una conversacién que se propone un fin determinado distinto al simple

hecho de conversar. (Sanchez Cerezo, Gil Fernandez, & Abad Caja, 1983)

La entrevista se hace con un tema determinado, logrando que se tenga un dialogo

estructurado generando un debate surgidos a medida que la conversacion avanza.

1.1.22 Organizacion cultural

Una organizacién cultural segun el ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
(2017), lo entiende como un grupo de personas que desarrollan un trabajo permanente y
sostenido en el tiempo, en torno a acciones especificas de caracter colectivo, con sentido
artistico y/o cultural, asociada al desarrollo del territorio que habitan, que han formalizado su
guehacer, a partir de una estructura de responsabilidades y compromisos, entre los que

destacan el desarrollo de actividades gratuitas y abiertas a la comunidad.

1.1.23 Organizacion comunitaria funcional

Segun la ley 16.800 de organizaciones comunitarias, en el articulo 1° se distingue dos tipos

de organizaciones comunitarias: las de caracter territorial y las de caracter funcional.
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Se reconoce a las Juntas de Vecinos como una expresion de solidaridad y organizacion del
pueblo en el ambito territorial para la defensa permanente de los asociados y como
colaboradoras de la autoridad del Estado y de las Municipalidades.

Con el nombre de organizaciones funcionales, la ley reconoce también a otras
organizaciones comunitarias, tales como Centro de Madres, Centro de Padre y Apoderados,
Centros Culturales y Artisticos, Organizaciones Juveniles, Organizaciones Deportivas,
Grupos Corales, Cooperativas y otras que tengan caracteres similares, que representen y

promuevan valores especificos de la comunidad vecinal.

Estas cuentan con personalidad juridica y sin &nimo de lucro. Una organizacién comunitaria

debe tener un minimo de 15 socios.

1.2 Financiamiento

A continuacién se dan a conocer los diferentes tipos de financiamiento que podrian ser

utilizadas para el presente proyecto.

1.2.1 Financiamiento publico

e Programa Red Cultura

Programa a nivel nacional que tiene como objetivo principal aumentar la planificacién cultural

con participacion local en las comunas del pais que cuentan con un municipio.

El Programa fomenta la asociatividad y la activacidon comunitaria en torno a procesos que
impulsen las experiencias desde las artes y la cultura, a través de delos componentes
Fortalecimiento a Organizaciones Culturales Comunitarias y Practicas Colaborativas desde el
arte. Desde los procesos y contenidos levantados por estos dos componentes, se genera el
desarrollo de instrumentos y estrategias para la planificacion cultural con participacion
ciudadana, a través del tercer componente programatico, Fortalecimiento de la planificacion y
gestion cultural local, el que trabaja con municipalidades y espacios culturales. (Fondos
Cultura, 2019)

¢ FONDART Regional. Linea de Difusion

Modalidad de Organizacion de Festivales, Carnavales y Ferias

Entregar financiamiento total o parcial para proyectos de visibilizacién publica en espacios,

circuitos y mercados de exhibicidbn que sean relevantes para el desarrollo de los ambitos
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artistico-culturales que financia Fondart, en la regién, tales como organizacion de festivales,
carnavales, ferias, encuentros y muestras. En esta modalidad pueden postular personas

naturales® o persona juridica* (Fondos Cultura, 2019)

Monto maximo por proyecto: $30.000.000

e Ley de Donaciones Culturales

Segun la ley, se pueden presentar al Comité de Donaciones Culturales, proyectos destinados
a actividades de investigacion, creacion y difusion de la cultura, las artes y el patrimonio,
tales como construccion o habilitacion de infraestructura, incluyendo la patrimonial,
exposiciones de pintura, fotografia, escultura, obras de teatro, musica, danza, ediciones de
libros, producciones audiovisuales, seminarios, charlas, conferencias, talleres de formacion y
en general cualquier actividad afin cuyo caracter cultural, y o patrimonial sea aprobado por el

Comité.

También se pueden presentar proyectos referidos a la adquisicion de bienes destinados
permanentemente al cumplimiento de las actividades del beneficiario, a gastos especificos

de actividades determinadas o para el funcionamiento de la institucion beneficiaria.

e Programa de Otras Instituciones Colaboradoras

El Programa tiene como objetivo dar continuidad a aquellas instituciones y organizaciones
culturales chilenas, de derecho privado y sin fines de lucro que, con un minimo de cinco (5)
afios de trayectoria hayan demostrado ser un aporte para el sector cultural en el cual operan,
asi como para la region y la comunidad en la que se insertan. Estas instituciones y
organizaciones culturales podran postular a ser beneficiarias de apoyo financiero para su
funcionamiento, mejoramiento o modificaciones al mismo, desarrollo de obijetivos
programaticos y lineas de accion, estableciendo asi una alianza con el Ministerio para el

desarrollo de programas artisticos y/o culturales. (Fondos Cultura, 2018)

En este programa existen dos modalidades de Convocatoria y de Permanencia. Ambas
modalidades otorgan financiamiento parcial y cabe mencionar que el Programa cuenta con

un presupuesto estimado de $3.061.169.00 para el afio 2018.

La Modalidad inicial que es la convocatoria es el primer paso para ingresar al Programa
Otras Instituciones Colaboradoras, y esta entregara financiamiento parcial de acuerdo a
disponibilidad presupuestaria y a los criterios de evaluacion respectivos. La Modalidad de

Convocatoria cuenta con un presupuesto total de $100.000.000.

® Persona con Rut
* Puede ser formada por una o mas personas naturales, tanto naturales como juridicas
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La segunda etapa que es la modalidad permanencia la financia de manera parcial a las
instituciones que ya cuentan con el apoyo de Programa Otras Instituciones Colaboradoras
durante el afio en curso, al que accedieron el afio inmediatamente anterior, a través del
proceso de Convocatoria del afio pasado en sus dos modalidades. A partir de esta
modalidad las instituciones que se encuentran ejecutado planes de gestién en el Programa,
podran acceder a la continuidad del apoyo del Ministerio cumpliendo con los requisitos
expresados en las bases, de acuerdo a disponibilidad presupuestaria y al criterio de
evaluacion respectivos. La Modalidad de permanencia cuenta con un presupuesto total de
$2.688.663.999.

e Fondo de Iniciativas Culturales de Valparaiso (FICVAL)

Valparaiso es la comuna con la mayor cantidad de agentes culturales de la region
alcanzando una magnitud de inscritos como personas naturales de 40% y un 43% como
personas juridicas. Asi mismo como los espacios culturales de la region ya que 57 de 321
pertenecen a la comuna de Valparaiso. Por tanto en Valparaiso existe la necesidad de
impulsar iniciativas de caracter artistico-cultural tomando en cuenta el sello de Capital

Cultural de Chile, creando un impacto positivo en el territorio y sus habitantes.

Tiene como objetivo general motivar a la comunidad de Valparaiso, impulsando propuestas
comunitarias que fomenten la participacion, la creatividad, la formacién artistica y el trabajo

cooperativo entre los actores culturales locales.

Las iniciativas consolidadas tales como seminario, encuentros, festivales/carnavales con 5
afios 0 mas, de trayectoria un monto maximo de $4.000.000 con un cofinanciamiento
obligatorio del 3% en aporte en efectivo o recursos humanos. (llstre Municipalidad de
Valparaiso, 2018)

1.2.2 Financiamiento privado

e Patrocinio

Segun la RAE se define patrocinar como “apoyar o financiar una actividad, normalmente con

fines publicitarios” (Real Academia Espafiola, 2014)

El patrocinio consiste en un convenio o acuerdo entre dos personas ya sean fisicas o
juridicas, la parte patrocinador entregara una contraprestacion ya sea monetaria 0 material,

con el propésito de que la otra contraparte exponga su marca o producto publicamente.

El patrocinio se consta en que una empresa o persona natural paga por publicidad asociada

a su marca para mostrarse al publico en un ambiente determinado.
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e Sponsor

El sponsoring pertenece a otras formas de comunicacion de la cual provienen nuevas figuras
contractuales cercanas al mundo empresarial y comercial, como son el leasing,
merchandising, franchising, factoring, el catering y una amplia lista de contratos de
importacion. (Labariega Villanueva, 2008)

e Auspiciadores

Un auspicio es un apoyo que lo puede realizar la organizacién de un evento a las entidades
privadas o publicas con el objetivo de darle mas reconocimiento al evento en cuestion. Cabe
mencionar que la relacién no es comercial, es decir, no se obtiene intercambio alguno de

dinero sino que es institucional.

Algunos ejemplos de auspiciadores son Ministerios (Cultura, Educacién, entre otros),
Secretarias y Subsecretarias, Municipios, Universidades, Sociedades, Asociaciones, ONG,

Fundaciones, entre otros.

En el caso de querer solicitar auspicio a una entidad publica esta se debe realizar con
bastante anterioridad debido a el trabajo administrativo es el mas demoroso puesto que los
plazos son mayores, no es asi el caso de las instituciones privadas que en muchos de los

casos es expedito.

e Responsabilidad Social Empresarial(RSE)

Se define como el conjunto de politicas y acciones que las firmas adoptan de manera
voluntaria para contribuir a la sociedad, proteger la naturaleza y mantener buenas relaciones

con los agentes interesados (Dahlsrud, 2008).

A grandes rasgos se concluye que la RSE involucra responsabilidad de cualquier compafiia
con sus trabajadores, la comunidad y el medio ambiente. Asi como lo da a entender el
Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sustentable “El compromiso permanente de
las empresas de comportarse éticamente y de contribuir al desarrollo econémico, al tiempo
gue se mejora la calidad de vida de los trabajadores y sus familias, asi como de la

comunidad local y la sociedad”.

Para el efecto de este proyecto es importante de tener en consideracion este concepto
debido a que en la realidad ya que se puede recurrir a una gran empresa con el fin de que

esta contribuya de manera infraestructural o econémica al evento u actividad deseado.
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1.2.3 Procedimiento de apoyo Municipalidad de Valparaiso

Se puede tener en cuenta que no todo apoyo puede ser monetario, ya que hay opciones
como la que entregan la Municipalidad de Valparaiso que es brindar apoyo técnico o

infraestructural.

Dicho permiso se puede solicitar a través de una ficha de requerimientos técnicos” la cual se
debe solicitar en la oficina de eventos. Dentro de la ficha se pueden requerir diferentes
elementos tales como micréfonos, escenario, cables, parlantes, atriles, entre otros, ademas

esta la posibilidad de poder requerir un técnico en sonido o sonidista.

Esta ficha debe ser enviada con anticipacion ya que los eventos que le solicitan diferentes

elementos a la oficina de eventos son multiples.

1.3 Estudio de Casos

A continuacion, se expondran algunos casos de carnavales a nivel latinoamericano, nacional
y locales mostrando sus diferentes formas de realizarlo, y que se han podido mantener en el

tiempo.

1.3.1 Carnaval de Rio de Janeiro

Los carnavales son eventos que se celebran en todas las partes del mundo y el Carnaval de

Rio de Janeiro es el que tiene el mayor impacto a nivel Latinoamericano e incluso mundial.

El Carnaval en sus primeros afios se caracterizd por tener un estilo europeo, ya que fueron
los portugueses quienes introdujeron la costumbre del carnaval en Brasil, sin embargo, la
influencia de la cultura africana poco a poco cobré fuerza apropiandose de este. Los
africanos y sus descendientes empezaron a utilizar disfraces con plumas, piedras y hierbas e

incorporaron los ritmos propios.

Luego con la llegada de la samba, el carnaval se convirtié en la colorida fiesta que es hoy,
debido a que este género musical tuvo sus origenes en los barrios africanos del pais

haciendo de este estilo musical parte de su identidad

El carnaval de Rio de Janeiro es una instancia que empapa a toda la ciudad debido a que no
solo se celebra en el Sambédromo, sino que también es un festivo desfile callejero en que
se hacen participe los tradicionales y coloridos atuendos acompafiados por grupos musicales

formados principalmente por tambores

® Ubicada en anexos
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Debido a la popularidad ganada por la samba los diferentes musicos y bailarines, se crean
las diferentes escuelas de samba, lo que da paso a la competencia que se realiza en el
carnaval y el poder ganar el titulo de campedn del carnaval.

Este carnaval debido a su magnitud y la manera en que la mayoria de los habitantes se
relacionan con los visitantes de rio, estos quieren y pueden ser participe del carnaval, ya que
son multiples las instancias para ser parte del e incluso antes del mismo, dichas actividades
no exclusivamente en el centro de la ciudad ya que se realizan desfiles callejeros los cuales

se encargan de cubrir a la ciudad en un ambiente de fiesta.

1.3.2 Carnaval Andino con la Fuerza del Sol

El Carnaval Andino con la Fuerza del Sol — Inti Ch"amanpi actividad de cuenta con mas de
diez mil bailarines y musicos dispuestos entre 64 comparsas se posiciona como la tercera

festividad mas grande de América Latina y que tiene una duracion de tres dias.

Esta festividad es producto de la unién d dos grandes pasacalles que se celebraban durante
la temporada de verano a partir del 2002, los cuales llevan los nombre de “Inti Ch’amampi” y
“Con la Fuerza del Sol”. Esta fusion fue llevada a cabo por la llustre Municipalidad de Arica

en el afio 2005 con el fin de poder engrandecer estas fiestas.

Este carnaval es organizado por la |. Municipalidad de Arica en conjunto con la
Confraternidad de Bailes Andinos, Inti Cha’mampi y la Federacion de la Cultura y las Artes
Indigenas Kimsa Suyu. Este carnaval tiene como objetivo principal resaltar la cultura andina,
ya que es la mas representativa en la zona norte a diferencia con el resto del pais,

manteniendo asi una estrecha relacion con los ritmos altiplanicos.

Es necesario decir que las similitudes en las expresiones artisticas presentes los paises
vecinos tanto de Perd, Bolivia, Norte de Argentina potencio de gran manera este carnaval
debido a su representatividad. Asimismo lo expresa el alcalde de Arica Don. Gerardo
Espindola Rojas, dijo que el Carnaval Con la Fuerza del Sol “es el carnaval de la paz y sus

comparsas representan la unidad que existe entre Chile, Bolivia y Peru”.

El carnaval hoy ya se consolida como un mega evento del verano ariquefio ya que congrega
a un publico que ya supera los 160 mil espectadores el cual va en aumento cada afio, 15 mil
bailarines y bandas que se presentan en un circuito de 2 kilémetros aproximadamente
recorriendo el casco historico de Arica y culminando en un escenario ubicado a los pies del

Morro de Arica posicionandolo como un evento importante tanto nacional como internacional.

Cabe mencionar, que se hace un lanzamiento del carnaval en el Palacio la Moneda en
Santiago para anunciar la préxima edicion del carnaval que este afio fue la décimo octava
invitando a las personas a ser parte de la fiesta que se aproxima y que ya cuenta con las

fechas de su proxima edicidon que se realizard los dias 7, 8 y 9 de febrero del 2020.
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1.3.3 Carnaval Mil Tambores

El Carnaval Mil Tambores es una de las fiestas realizadas en Valparaiso, que mas convoca
personas a nivel local, teniendo una tradicion detras la cual se remonta desde 1999 y que
nace en defensa de la ex feria del mar, lugar donde actualmente se encuentra la facultad de
artes de la Universidad de Playa Ancha. En 1999 se movilizaron un grupo personas con el fin
de defender el espacio publico, y luego la ciudadania poco a poco se fue sumando, tales
como jovenes, colegios y sindicatos (Reyes, 2018)

Este esté evento, que ya lleva 15 afios de vida es por ello que hace a un tiempo esta
consolidado y reconocido a nivel nacional e internacional siendo una instancia con mucha
convocatoria, se requiri6 una personalidad juridica que permita desplegar proyectos de
mediacion y extension vinculados a la formacién artistica y la actividad socio cultural en
general. Es por ello que la Corporacion Mil tambores surge como una necesidad y

crecimiento del carnaval. (Corporacion Mil Tambores, 2017)

El aflo 2018 se realiz6 una propuesta diferente a los afios anteriores ya que se hicieron
versiones mas pequefias de este en diferentes cerros de Valparaiso y en el plan apostando
alli por la masividad. En una primera instancia ese afio hubo mucho revuelo frente a la
decision si se realiza o no este evento debido a que desde hace ya un tiempo este mantiene
descontentos a gran parte de la comunidad portefia puesto que cada jornada del carnaval
era sindnimo de descontrol, bohemia y residuos opacando de cierta manera la otra cara de

este.

Aunqgue la manera que su manera de desarrollarse a cambiado por que el carnaval del 2018
es un claro antes y después de este evento su objetivo principal se mantiene el cual es

recuperar los espacios publicos y destinarlos al arte y la cultura (Leetch, 2016)

1.3.4 Playa Ancha en Llamas

Playa Ancha en llamas, memoria de las raices es un carnaval nocturno, que se realiza

generalmente durante el mes de noviembre.

Playa ancha en llamas nace en el afio 2011 en el entorno de las manifestaciones
estudiantiles. Este carnaval tiene como base la autogestion dejando que cada afio las
diferentes personas vinculadas en el mundo del arte, cultura y musica puedan participar
activamente en esta celebracion. Su ruta se realiza desde el Mirador Mercantes hasta

Cancha La Campana C° Toro.

Este pasacalle nocturno cuenta con la participacion de comparsas, figurines, batucadas y
diversas expresiones artisticas y que tiene como actividad final un gran fogén. Algunas
agrupaciones que han estado presentes son escuela carnaval “Cerro Arriba”, la gritona

comparsa, anda de bronces san pedro, entre otras. (Evento Playa Ancha en LLamas , 2017)
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1.3.5 Carnaval Cerro Ramaditas

Esta celebracion consistio en la realizacion de un gran pasacalle organizado por la junta de
vecinos en colaboracién con Fundacién Junto al Barrio y financiado por el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, GORE Valparaiso.

Este carnaval tuvo como objetivo poner en valor las acciones colectivas de los vecinos y sus
organizaciones. Esta celebracion enfatiza el capital social y las riquezas de los habitantes
debido a que estos elementos intangibles son los que construirdn una base sdlida para las
acciones colectivas. Esta actividad comunitaria logro motivar y asi mismo movilizar a los
vecinos, voluntarios, estudiantes en practica, instituciones colaboradoras para lograr los
objetivos planteados en el proyecto, lo cual revalorizo las tradiciones del Cerro Ramaditas y

sus habitantes. (Fundacion Junto al Barrio, 2017)

1.4 Estadisticas de Relevancia

De acuerdo del diagndstico se toman en cuenta las siguientes estadisticas las cuales dan a
conocer la preferencia de la poblaciéon a nivel nacional acerca de sus preferencias con
respecto la danza y espacios publicos donde se desarrollan las diferentes actividades

artisticas culturales.

1.4.1 Consumo cultural

Ya que no existen graficos sobre el consumo cultural directamente relacionados con
carnavales pero si sobre algunos componentes de este. Segun los resultados en la segunda
participacién y consumo cultural realizada por el CNCA en el afio 2011 y se ocupa como
referencia el tipo de danza preferida por la comunidad la cual es la danza folkl6rica que tiene

un 67,1% de preferencia.
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llustracién 1: Espectadores por tipo de danzas

ESPECTADORES POR TIPO DE DANZA PREFERIDA [3)
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Fuente: Segunda Encuesta nacional de Participacién y Consumo Cultural

El tipo de danza preferida entre los diferentes rangos de edades es la misma y esta a un

porcentaje bien elevando donde se puede notar la indiscutible preferencia por el tipo de

danza folkldrica frente a los otros tipos de danza.



llustracion 2: Espectadores por tipo de danza por edad

ESPECTADORES POR TIPO DE DANZA PREFERIDA
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Fuente: Segunda Encuesta nacional de Participacion y Consumo Cultural

En el siguiente grafico se puede observar que la preferencia del espectador frente al espacio
publico es de un 35,6%, la cuales es seguida por espacio municipal acondicionado con un
33,1% y dejando con un 29,9% a alguna sala especificada ya sea de danza, teatro o centro

cultural.

llustracion 3: Espectadores por tipo de espacio
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Fuente: Segunda Encuesta nacional de Participacion y Consumo Cultural
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En el siguiente gréfico, se puede observar la preferencia del espectador por espacio visitado
segun la regién, en el cual se puede notar una inclinacion mayor hacia los espacios
acondicionados tales como la calle o la plaza con un porcentaje del 44,2% en la region de

Valparaiso.

llustracion 4: Espectador por tipo de espacio segin region
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Fuente: Segunda Encuesta nacional de Participacion y Consumo Cultural
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II. DIAGNOSTICO

Luego de haber recabado dentro del marco conceptual los conceptos necesarios para
comprender el desarrollo del proyecto. El siguiente diagndstico reconoce el territorio donde
se ejecutara el plan de gestién estratégica.

Como primera aproximacién en esta etapa, se hizo una recoleccion de informacion del
territorio mirandolo de una manera mas amplia como lo es la ciudad de Valparaiso y las

diferentes politicas culturales regionales por las cuales se rige la region.

Luego de haber contextualizado propiamente el carnaval se destaca al Centro Cultural Nodo
Valpo por la participacion activa que ha tenido durante estos afios en él. Después se hace el
acercamiento al territorio en especifico donde se desarrolla el carnaval, teniendo en
consideraciéon los puntos importantes de esté, ademds la informacion recolectada de los
afios anteriores para lograr una mejor compresion de lo que ha sido el carnaval con el fin

idear las acciones correctas para el plan de gestion estratégica.

2.1 Antecedentes del Territorio

2.1.1 Ciudad de Valparaiso

La ciudad de Valparaiso esta ubicada especificamente en la costa suroeste de América del

Sur entre las coordenadas de latitud 33°2 sur y longitud 71°37 oeste

Valparaiso es un puerto del litoral del central perteneciente a la comuna del mismo nombre y
capital de la provincia. La ciudad forma parte de la conurbacién del Gran Valparaiso y limita
al sur con la comuna de Casablanca, al norte con Vifia del Mar y Quilpué, al oeste con el

Océano Pacifico y al este con Quilpué y Casablanca. (Ruta Chile)
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llustracion 5: Mapa Ciudad de Valparaiso
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Fuente: Google Maps, 2019

Siempre ha estado en duda el nombre y la fecha exacta de la fundacion de Valparaiso u
Alimapu®, pero se sostiene que fue en la década de 1530 con la llegada de Juan Saavedra
quien habria bautizado con el nombre de Valparaiso debido a que cuando desembarco de la
nave “Santiaguillo”, este le recordaba su pueblo’. Otra versién le atribuye este nombre
soldados del navegante Juan Bautista Pastene, los cuales lo habrian nombrado como “Val
del paraiso”, es decir valle del paraiso y que con el paso del tiempo se fue transformando en

Valparaiso.

Valparaiso siempre ha sido considerado puerto y asi lo declaro Pedro de Valdivia en 1544,
nombrandolo Puerto Oficial de la ciudad capital del Reino de Chile convirtiéndolo en un
destino importante en la conexion con Europa y el mundo. Esto permitid6 que el puerto se
abriera al mundo con ello la llegada de inmigrantes de distintas partes del mundo a la ciudad

asiéndolo su hogar y a Chile su nacion, y con esto construyendo diferentes medios de

® En Mapudungun “tierra quemada”
" Valparaiso de Arriba, Ayuntamiento de Carrascosa del Campo, Espafia
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transporte y levantando infraestructuras que hasta el dia de hoy se mantienen siendo
considerados patrimonio de la ciudad.

Heredera de un pasado histérico que le confiere una identidad Unica. En el siglo XIX acogi6 a
sucesivas oleadas de inmigrantes, principal-mente europeos, lo que le confiri6 un caracter
cosmopolita y pluralista. Testimonio de esta riqueza es la heterogénea arquitectura que se
observa al recorrer el plan y los cerros (Rutas Patrimoniales ).

Debido a esto, el Valparaiso se convirti6 en un sinénimo de interculturalidad ya que hasta el
siglo XX este puerto era el que conectaba a Chile con el mundo acogiendo a las diferentes

culturas y asi mismo a una infinidad de artistas haciéndolas parte de la misma.

El 6 de mayo de 2003 Valparaiso fue nombrada Capital Cultural de Chile, luego el 2 de Julio
del mismo afio su casco histérico fue declaro Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO®
debido a su singularidad arquitectonica e importancia tanto histérica y cultural que a tenido

la ciudad.

El privilegio de esta designaciéon implica un reconocimiento oficial y universal de que este
bien constituye una riqueza de gran significado para toda la humanidad, desde el punto de
vista historico urbano, arquitectonico, artistico, cientifico, estético, arqueoldgico y

antropolégico. (Sanchez M., Bosque M., & Jiménez V., 2009)

En Valparaiso la cultura mueve a las personas siendo un elemento que contribuye al
desarrollo de la ciudad, siendo singular dentro de sus formas urbanas, trazado,
infraestructura, son una respuesta a un medio geografico y topogréfico particular. La

adaptacion de las formas construidas da lugar a la originalidad que tanto destaca.

2.1.2 Demografia

Segun el Censo 2017, la regidén de Valparaiso tiene una poblacion de 1.815.902 personas y

788.806 viviendas de las cuales 296.655 habitan en la comuna de Valparaiso.

® Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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llustracion 6: Datos de poblacion, viviendas y division por sexos. Comuna de Valparaiso

lotal poblacion: 296,655
lotal viviendas: 117.196
lotal hombres: 144,945

lotal mujeres @ 151710

Fuente: Censo 2017

Segun la poblacién censada ese total de 296.655 total de habitantes dentro de la comuna de
Valparaiso 144.945 son hombres y 151.710 son mujeres. Del total de habitantes un 17,8%

son menores de 15 afios, la poblacion entre 15 a 64 afios es representada con un 68,8%

siendo el rango etario con mayor porcentaje, y existe un 13,4% de la poblacion sobre 65

afos. Se muestra informacién mediante un grafico:

llustracién 7: Distribucion etaria. Comuna de Valparaiso

@ Menores de 15 afios: 17,8 %
@ 15 a 64 afos: 68,8 %
® 65 o mas afos: 13,4 %

Fuente: Censo 2017
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2.1.3 Politicas culturales regionales

Las politicas culturales regionales son un documento que orienta la politica publica y esta

tiene una duracién de cinco afios desde el 2017 al 2022, la cual facilita a planificacion,

definicion de lineamientos y prioridades que posibiliten abordar la tarea del Ministerio de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio de manera integral, efectiva y pertinente a los territorios.
(Politica Cultural Regional, 2017)

De estos son los principios y ejes bajo los que actla la politica cultural regional de

Valparaiso:

a)

b)

Principios se entiende como los criterios que orientan la accién publica:

Promocién de la diversidad cultural: Reconocer y promover el respeto a la diversidad
cultural, la interculturalidad y el reconocimiento de la dignidad de todas las culturas e
identidades, como valores fundamentales

Democracia y participacion cultural: Reconocer que las personas y comunidades son
creadores de contenidos, practicas y obras con representacién simbolica, con
derecho a participar activamente en el desarrollo cultural de pais; y al acceso social y
territorialmente equitativo a los bienes, manifestaciones y servicios culturales.
Patrimonio como bien publico: Reconocer que el patrimonio cultural, en toda su
diversidad y pluralidad, es un bien publico que constituye un espacio de reflexion,
reconocimiento, construccién y reconstruccibn de las identidades mdaltiples y
colectivas.

Reconocimiento cultural de los Pueblos Indigenas: Reconocer, respetar y promover la
cultura de cada pueblo originario.

Libertad de creacién y expresién, proteccion de derechos laborales y valoracion social
de creadores y cultores: Reconocer y promover el respecto a la libertad de creacion y
expresion de creadores y cultores. Promover también el respeto a los derechos
laborales, asi como de la proteccion de sus obras, de quienes trabajan en los dmbitos
de las artes, la cultura y el patrimonio.

Memoria Histérica: Reconocerla como pilar fundamental de la cultura y del patrimonio

intangible del pais.

Ejes, como principales lineas de accién de las politicas culturales:

Participacién y acceso a las artes y las culturas: promover el desarrollo de audiencias
y facilitar el acceso equitativo al conocimiento y valoracién de obras, expresiones y
bienes artisticos, culturales y patrimoniales, y fomentar, en el ambito de sus
competencias, el derecho a la igualdad de oportunidades de acceso y participacion

de las personas con discapacidad.
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e Fomento de las artes y las culturas: fomenta la creacion, produccién, mediacion,
circulacion, distribucion y difusibn de manifestaciones de las artes. Asimismo como
contribuir a los procesos de insercion en circuitos y servicios de circulaciéon y difusion,
para el surgimiento y fortalecimiento el emprendimiento tanto local, regional, nacional
e internacional.

e Formacioén y sensibilizacion artistica y patrimonial de la ciudadania: promueve una
reflexion en torno a los conceptos dominantes de persona, cultura y sociedad, y sobre
los modos en que los relatos, las visualidades y los sonidos que los componen
influyen en la construccién de nuestra identidad sociocultural.

e Rescate y difusion del patrimonio cultural: Se entiende resguardo y promocién del
patrimonio cultural promoviendo su conocimiento y acceso, y fomentando la
participacion de las personas y comunidades. Ademas el reconocimiento oficial a
expresiones y manifestaciones representativas del patrimonio inmaterial del pais.

e Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos: fomentar y facilitar el desarrollo
de capacidades de gestion y mediacién cultural, y promover el ejercicio del derecho a
asociarse entre las organizaciones culturales facilitando las actividades de creacién,
circulacién y gestion en os distintos &mbitos de las culturas y del patrimonio. Impulsar
la construccion, ampliacion y habilitacién de infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de actividades culturales.

¢ Reconocimiento de los pueblos indigenas: Promover y colaborar en el reconocimiento

y salvaguarda del patrimonio cultural indigena.

2.1.4 Centro cultural Nodo Valpo

El centro cultural Nodo Valpo se encuentra ubicado en la calle Almirante Montt #109. Este
espacio propone una propuesta turistica — cultural ya que en sus instalaciones se desarrolla
“Nodo Valpo” y el hostal “La Casa del Puerto”. El inicio de este proyecto nacié como un
emprendimiento familiar, se inici6 siendo un hostal pero que con el tiempo vieron la
necesidad de generar un espacio de intercambio cultural entre quienes lo visitan y habitan.
(El Matutino, 2015)

Nodo Valpo es un espacio abierto a la comunidad, que promueve dentro y fuera del pais las
dinAmicas de creacién, exhibicién, circulacién, producciébn y acceso a nivel cultural,
patrimonial, social, educativo y artistico de los territorios. (Ministerio de las Culturas, las Artes

y el Patrimonio)

La principal idea de Nodo Valpo es lograr instancias de Co-Creacion y colaboracién ademas

de lograr un intercambio multidisciplinario. (LaValija Hostel, 2016).
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Este proyecto se conformé en el afio 2013 por un equipo de profesionales quienes idearon el
concepto de “Hospedaje Creativo”, que luego se vio concretado en octubre de 2014 con la

inauguracion del centro cultural Nodo Valpo: Espacio Cultural.

Rodrigo Benitez, parte del equipo de gestion de Nodo Valpo, quien expreso a el diario
ciudadano web “El matutino “ (2015) “los ejes de trabajos de Nodo, como espacio cultural,
tienen que ver con el area social, educativa, artistica y patrimonial, desde los cuales se
ejercen distintos campos y lineas de accién que apuntan, desde la légica de funcionamiento
gue tenemos, al trabajo colaborativo y, desde ahi, establecemos una serie de convenios y

redes de trabajo, a nivel local, nacional e internacional”

Segun la informacién publicada por Nodo Valpo a través de su pagina de Facebook, “Nodo
Valpo es un espacio cultural habilitado mediante una restauracion patrimonial colectiva y
autbnoma que abre las puertas a la comunidad desde el afio 2013, en este espacio se
generan charlas, talleres, exposiciones, presentaciones y encuentros, residencias artisticas,

practicas y voluntariados, ademas de facilitar espacios compartidos de trabajo”

Este centro tiene un horario de funcionamiento de 10:00 a 13.30 y desde las 15:30 a las
19:30, maneja las redes sociales tales como facebook e instagram y su pagina web que es

www.nodovalpo.cl.

Nodo Valpo ha sido la organizacion que mas a estado presente en el desarrollo del carnaval
desde su comienzo, debido a que cuando se empezo a realizar Nodo Valpo estaba presente
en el cerro ayudando a levantar el territorio por el incendio que habia azotado al territorio, y

desde entonces ha estado presente en él, apoyando de diferentes maneras.

2.1.5 Cerro Merced

Historia del Cerro Merced

El Cerro Merced es uno de los 43 cerros que componen a la ciudad de Valparaiso y se

encuentra ubicado en al extremo noreste del barrio del Arenal

El nombre del Cerro Merced se atribuye a la orden religiosa de La Merced que en 1715
construyo la Iglesia de Nuestra Sefiora del Rosario a las faldas de este cerro. A comienzos
del siglo XX, tras el gran terremoto que azoto a la ciudad de Valparaiso en 1906 comienza un
paulatino poblamiento de la parte alta del cerro siendo trasladados y reubicados como

medida preventiva tras la tragedia.

Las caracteristicas que tiene este cerro lo hace de dificil acceso en una primera instancia el
poder subir a él, ya sea a pie o0 en vehiculo particular, y después por el entorno que a este lo
rodea, es decir la ladera del cerro es complicada en el sentido de que el ambiente que se
percibe es de vulnerabilidad a las personas ajenas al cerro, debido a que las diferentes

personas que transitan regularmente por alli son personas de la calle en busca de algun
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refugio, cabe mencionar que esta situacion se repite en varios lugares de Valparaiso. El afio
2018 la facultad de ciencias sociales se traslado6 a la Calle Hontaneda #2653, Valparaiso, la
cual se ubica en la ladera del cerro, lo cual abre la posibilidad de crear alianzas entre el cerro
y la facultad pudiendo asi potenciar el territorio.

El medio por el cual se comunican activamente los vecinos del Cerro Merced es a travées de
un grupo publico de Facebook llamado “Yo Soy del Cerro Merced, (CULTURAL)” en el cual

se dan a conocer informacion, actividades, problematicas presentes en el cerro.

Quiero mi barrio ha transformado dos sitios importantes del cerro en puntos seguros que son:
la plaza de los recuerdos y el monumento a la virgen. Aln le quedan proyectos por realizar
como lo es la sede social para la junta de vecinos n°14, limpieza y alcantarillado de la

guebrada kaiser.

Lugares importantes del Cerro Merced

Plaza del Recuerdo

La plaza del Recuerdo o antes conocida como “La Cruz de los Muertos” se ubica en la cima
del Cerro Merced, es una pequefia pero importante plazuela para esta comunidad, la cual es
un memorial que recuerda el terremoto de 1906 uno de los desastres naturales mas
infortunados de Valparaiso. Tuvo devastadoras consecuencias dando cifras de mas de 3 mil
muertos. De todos ellos una cifra ho menor fue trasladada a uno de los lugares mas altos al
gue llegaban los camiones cargados con cuerpos, enterrando a los mas pobres en el Cerro

Merced segun las historias urbanas.

Esta plazuela fue recuperada y transformada en una zona segura ya que este lugar

desaparecio luego del gran incendio.
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llustracion 8: Plaza del Recuerdo

e

|

Fuente: Elaboracién Propia

Plaza de la virgen

Durante el afio 2016 el Ministerio de Vivienda y Urbanismo mediante el programa “Quiero mi
Barrio” en paralelo a otros 4 proyectos de construccién de zonas seguras, transformando asi
la Plaza de La Virgen en un espacio de esparcimiento y encuentro en caso de una

emergencia.

El terreno que dispone la plaza es de 881 m2 en pleno corazén del Cerro Merced y que

ademas de reconstruir la plaza esta iniciativa
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llustracién 9: Monumento "La Virgen"

Fuente: Elaboracién propia

Parque Merced

Es una plaza que cuenta con un centro comunitario, y se encuentra ubicado en lo que antes
era el fundo pajonal, este espacio cuenta con 2.4 hectareas. El centro comunitario es
administrado por la I. Municipalidad de Valparaiso en conjunto con el Consejo Vecinal de
Desarrollo (CVD) (Vera Antiguay, 2019), el CVD es el encargado de facilitar el espacio a la
comunidad para realizar eventos sociales culturales tales como exposiciones, taller de

mosaico, obras de teatro, entre otros.
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llustracion 10: Parque Merced

Fuente: Elaboracion Propia

Club Pajonal

El club deportivo pajonal es un amplio espacio de reunién tanto deportiva porque cuenta con
una cancha de futbol o de cualquier otra indole cabe mencionar que este ya forma parte de

la historia de Cerro Merced contando con mas de 70 afos.

Durante la emergencia cumplié la funcion como albergue, comedor y sala de reuniones.
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llustracién 11: Club Deportivo Pajonal

Fuente: Pedro Vera Antiguay

2.2 Antecedentes del Carnaval

En el 2014 un gran incendio azoté a la ciudad de Valparaiso en el que hubo mas de once mil
damnificados y dos mil quinientas casas destruidas, arrasando asi con barrios enteros de los

cerros mas vulnerables dejando desvalida a gran parte de la poblacion portefia.

El Cerro Merced fue uno de los cerros afectados en este gran incendio, dejando asi a miles
de vecinos sin hogar lo que provocé que muchas personas tuvieran que irse de manera
definitiva del cerro dejando un vacio, de desconfianza e inquietud a los vecinos que

permanecieron.

El Carnaval Comunitario del Cerro Merced nacié con el objetivo de poder recobrar la
identidad colectiva del cerro y asi mismo poder recuperar el espacio publico de esté, sin
mencionar que el principal factor de motivacion para realizar el carnaval fue el cambiar la
atmosfera que se sentia en el cerro fortaleciendo los lazos de la comunidad y del mismo

modo poder extraerlos de su realidad por unos dias.

La primera alianza del carnaval, para que este pudiera cobrar vida, fue la union con la
comunidad eclesiastica, es decir la iglesia, ya que se vio como un punto estratégico para
poder incentivar a la comunidad a participar. “Elevando la Esperanza” o “La Fiesta de la

Primavera” son algunos de los nombres que se le conocen a este carnaval puesto que todos
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los afios se le busca un nuevo nombre que intente conectar al carnaval con los vecinos,
teniendo en cuenta dos factores primero por el motivo que se empez6 a realizar este
carnaval y en una segunda instancia porque se realiza durante este equinoccio durante el

mes de septiembre, dandole la bienvenida a la primavera.

La duracién de este carnaval en promedio es de tres dias y se ha realizado ya por 4 afios de
manera formal y con el apoyo principalmente de la Junta de Vecinos n°14 y EIl Club de
Adultos Mayores.

En un comienzo las fechas acordadas para la realizacién del carnaval eran durante el mes
de agosto, especificamente el dia 16 en conmemoracién a las victimas del terremoto del afio
1906 pero esta fecha resulto complicada debido al clima durante el mes de agosto, es por
ello que se decide cambiar la fecha de esta festividad, para el mes de septiembre
precisamente para el dia de las mercedes que es el 24 de septiembre, puesto que ese dia es
también el dia del Cerro Merced, ya que el cerro se llama asi por la virgen de la merced.
Cabe mencionar que el carnaval se realiza generalmente el fin de semana posterior al de las

fiestas patrias.

Las actividades que se realizan son variadas tales como presentaciones musicales, futbol

infantil, juegos tipicos, show artisticos bailables, feria artesanal, eucaristia y un pasacalle.

Las organizaciones sociales que han formado parte de la directiva del carnaval son: Las
Canas, El Vergel y Los Huatecas, Club Deportivo Pajonal y Yelcho, Junta de Vecinos n°62
de cerro las cafas, La Casita de los nifios y las nifias del Vergel, Editorial Quimantu, Escuela
Publica Comunitaria, Cooperativa de trabajo comunitario, Nodo Valpo, Ensamble K ultural

y otras agrupaciones del cerro merced.

La autogestion de las diferentes organizaciones comunitarias ha sido fundamental para el
desarrollo del carnaval. ElI apoyo entre cerros es fundamental ya que entre ellos realizan
asociatividad y asi hacen progresar a ambos territorios, los cerros con los que principalmente
se relaciona el Cerro Merced es con el Cerro Las Cafias y el Cerro El Litre, debido a la

proximidad entre ellos.

La difusién que se realiza para el carnaval usa principalmente el marketing directo, es decir
de puerta a puerta, ademas de publicidad en los colectivos que recorren El Cerro Merced
cabe sefialar que otros medio son utilizados tales como publicidad en las radios locales,

flyers, whatsapp y Facebook.

Segun las entrevistas se puede decir que la manera que se ha financiado el carnaval se basa
en cuotas o por aportes voluntarios los cuales tienen como finalidad poder financiar a los
artistas que se presentan durante el carnaval y a las personas que hayan participado, asi

mismo se ha financiado con el FICVAL durante el afio 2017.

Se buscoé informacién sobre las ediciones anteriores del carnaval en diferentes periddicos
locales tales como Mercurio Valparaiso, La Estrella, Quinta Noticias, La Regién Hoy, de los

cuales se puede concluir que no manejan registro alguno sobre el carnaval de Cerro Merced,
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cabe mencionar que el Mercurio Valparaiso en seccion Soy Valparaiso si se encuentra

informacion sobre el carnaval, la cual se encuentra disponible solo en la web.
El Carnaval se desarrolla durante 3 dias:

e Primer dia
Se basa principalmente en la ceremonia que da inicio a esta festividad, y
acompafado por las autoridades locales. Cabe mencionar que en la inauguracién se

presenta un show musical

e Segundo dia
Durante la mafana es una fiesta deportiva para los nifios desarrollando un pequefio
campeonato de futbol entre los nifios de la comunidad. La tarde se desarrollan juegos
criollos, tales como ensacado, carrera tres pies, manzana, tiradera de cuerda, carrera
de huevos, entre otros. Ambas actividades estan enfocadas para todos los nifios y el

dia concluye con un show musical de orquestas o bandas

e Tercerdia
En la mafiana se desarrolla una feria de artesanos y una eucaristia en la Capilla San
José Obrero. Durante la tarde se desarrolla el pasacalle vecinal que se da inicio en El
Parque Merced, bajando por la calle Carlos Rogers, culminando en la Plaza La

Virgen.

La parrilla programatica contempla las actividades-culturales para nifios(as), jovenes,
adultos, adultos mayores. Teniendo en cuenta la magnitud del carnaval no solo se invita a la

comunidad del cerro, sino que a todos los habitantes de Valparaiso.

La ruta que ha tenido el pasacalles en estas ediciones han sido dos, la primera una muy
extensa por lo que recorria varias calles primero en subida y luego en bajada hasta
posicionarse donde se realiza el cierre del carnaval, luego de percatarse que la ruta era muy
exhausta para los diferentes artistas se decidié cambiarla por una mas corta y solo en bajada
pero que aun asi recorre una arteria principal del cerro. La Ultima ruta descrita es la que se
ha mantenido al menos por los ultimos dos afios, ya que se desconoce la ruta de dos afios, y

esta por el momento no se tiene la intencién de ser cambiada.

La informacion recaba de los afios anteriores se pudo obtener principalmente por las
entrevistas realizadas a Reinaldo Mufioz, Scherazade Madina, Pedro Vera y Leticia
Céspedes, ademas de complementar con las fuentes secundarias. A continuaciéon se hace

una recopilacién de informacién sobre las versiones del carnaval:
a) 2014, 2015y 2016

Teniendo en cuenta las entrevistas se concluye que no se encuentra informacién clara sobre
las organizaciones que prestan apoyo y parrilla programatica debido a que no se lleva un

registro de las actividades realizadas.
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Cabe mencionar que solo se pudo obtener informacion sobre la ruta realizada durante el afio
2014 que fue empezando por el monumento a la virgen, el que estd marcado como un punto
rojo en la ilustracion, luego se avanza en subida por la calle Pajonal, hasta llegar al parque
merced, el cual se resalta con un punto azul, y posteriormente bajando por la calle Carlos

Rogers hasta la iglesia, que se destaca con un punto color verde, como se explica en la
siguiente imagen:

llustracién 12: Ruta 2014

Iucap,
>

\
Sta g

n
~
<
LA
2
o

. Tecnau

0 | a aq

~Merced a

s
&
SN

B ‘7/@ B
‘o @ Ky :
a Basica 3 () Q Ludoteca Minga Merced
n Gurion & 2.
=) j? A
A
g % 5
\ e 3 3 8
% Colectivos Linea Trece
P Cerro Merced SA
a Fontaine
irmen Q
Silva e 7 2
2 S 2 ¥
3 < 2
O

m

' Fuente: Elaboracion propia

b) 2017

Dias / Mes 22,23y 24 de Septiembre

Organizaciones de apoyo  Municipalidad
Ensamble Kultural

Nodo Valpo

Parrilla Programatica Rey Cafio
Puerto Cuba
Matimaes
Doble de Juan Gabriel

Principales Hitos Obtuvo ayuda del gobierno de manera financiera gracias a un

fondo que se gano.
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El afio 2017 que se llamoé “Amor, Unién y Esperanza, el suefio de todos. Fiesta de la
Primavera 2017, Cerro Merced” conto con la colaboracion del Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes de la Region de Valparaiso. en distintas calles y espacios del cerro Merced: plaza
del recuerdo (Cruz de los Muertos), Club Pajonal, Ludoteca, Capilla San José Obrero,
Cancha Las Palmeras, plaza La Virgen y calles como Padre Febre, La Virgen, Talcuen,
Pajonal y Carlos Rogers.

Ese afio con el propdsito de unir y motivar a la comunidad se cont6 con la realizacién de 4
talleres artisticos culturales gratuitos, dirigidos a los vecinos y vecinas para preparar
elementos visuales, decorativos, presentaciones coreogréaficas y musicales, presentados a la

comunidad como talleres de mascaras, arreglos florales, pasacalle y batucada.

Ese afio se tuvo como objetivo consolidar la festividad fortaleciendo y ampliando la

participacion de la comunidad en todas las actividades.

Como el objetivo del proyecto indica, todas las actividades realizadas lograron unir a los
habitantes del cerro en espacios dedicados a juegos a la chilena, futbol, juegos infantiles,
venta de productos comestibles, conciertos, show bailables, misa de celebracion y la
realizacion de un gran pasacalles que por primavera se extendia por varias cuadras,
demostrando la colaboracién entre organizaciones de distintos cerros de Valparaiso.

(Consejo Nacional de la Cultura y las Artes - Regién de Valparaiso, 2017)

La ruta realizada durante el 2017 se ejecutdé desde La Cancha las Palmeras, también
conocido como Parque Merced, pasando por la calle Carlos Rogers hasta El Monumento a

La Virgen.
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llustracion 13: Ruta 2017
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c) 2018

Dias / Mes 21,22y 23 de Septiembre

Organizaciones de apoyo  Municipalidad

NodoValpo

Parrilla Programatica Orfedn de carabineros
Ceferina Banquez
Esquinazo

Muestra Folklorica

Principales Hitos Municipalidad presto implementos para la amplificacion

El “Carnaval de la primavera Cerro Merced - Fiesta para nifios a nifias 2018”, no se contd
con apoyo financiero ya que no se pudo ganar un proyecto del gobierno que ayudara a
financiar el carnaval. La junta de vecinos n°14 y el club del adulto mayor “Sol Naciente”
postularon al proyecto de “FICVAL” pero ambas postulaciones no fueron aprobadas dejando
como Unica fuente de financiamiento la recaudacion de fondos entre la comunidad del cerro
tales como bingos, platos Unicos, entre otros, del mismo modo no dejando otra alternativa a
los organizadores del carnaval que aportar de su propio dinero. Aunque se presenten
dificultades este carnaval esta lejos de terminarse ya que el entusiasmo para que este se
siga realizando es cada vez mayor.
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“‘Aunque no ganemos proyecto la gente viene de junta la plata y se hace la actividad” (ES,
P17)°

Este afio se realizé un permiso de actividad para la ocupacion de espacios publicos y de
manera mas especifica la solicitud de patrocinio, difusion, escenario, sillas y mesas. El
recorrido del pasacalle fue por las calles Carlos Rogger a Calle La Virgen en el horario de
16:00 a 20:00hrs.

El afio 2018 las actividades comenzaron el viernes 21 de septiembre, con un show musical
donde hacen el lanzamiento, al dia siguiente realizan actividades deportivas, juegos
tradicionales para los nifios y un show artistico musical. El domingo, dia en que finalizan las
actividades se realiza una feria artesanal de emprendedoras del cerro, productores locales,

una misa al medio dia y un pasacalle programado con mas de 15 comparsas de Valparaiso.

La ruta realizada durante el afio 2018 fue la misma ruta que se realizé en el afio 2017,
debido a que las calles transitadas se podrian considerar como calles principales dentro del
cerro, ademas que el recorrido del pasacalle de bajada es lo mas pertinente tanto para los

artistas como los espectadores.

2.3 Recoleccion de Informacidén con Agentes Claves

2.3.1 Metodologia de recoleccion de informacion con agentes claves

La metodologia a desarrollarse es una metodologia cualitativa, enfocada en entrevistas a las
personas que se encuentran relacionadas con la organizacion del carnaval para asi poder
tener una mejor compresiéon de cdmo se ha desarrollado a través de los afios, los problemas

enfrentados y futuros desafios.

Las personas involucradas son:

° En Anexos, entrevista 3 parrafo 17
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Tabla N°1: Involucrados

Involucrados

Nombre: Reinaldo Mufioz Navarrete

Contacto: 9 84158356

Edad: 65

Otro: Tesorero de la junta de vecinos n°14 y director general del carnaval

Nombre: Scherazade Madina Gonzales

Contacto: 9 88475654

Edad: 69

Otro: Presidenta de la junta de vecinos n°14 y encargada del catering

Nombre: Pedro Vera Antiguay

Contacto: 9 87474802

Edad: 67

Otro: Presidente del Club del adulto mayor “Sol Naciente” y del Centro Vecinal de

Desarrollo Cerro Merced, y dentro del carnaval no tiene una actividad en especifica

Nombre: Leticia Céspedes Donoso
Contacto: 9 87474802
Edad: 65

Otro: Socia de la junta de vecinos n°14 y en el carnaval no tiene actividad especifica

Fuente: Elaboracion propia.

El propdsito de la entrevista consiste en “reconstruir’ la realidad, tal y como la observan los
actores de un sistema social previamente definido. A partir de la investigacion y la
informacién recolectada, se realizara un diagnostico que dara a conocer la situacion actual

del territorio y como se desarrollara el proyecto.

2.3.2 Procedimiento de recoleccidon de informacion con agentes claves

En una primera instancia, para tener en cuenta las dimensiones del cerro y sus lugares
importantes, se fue a observar el Cerro Merced pudiendo asi familiarizarme con el territorio, y

asi mismo poder tomar fotos de este.

Como informantes claves, el Unico contacto con el cual contaba en un principio era con el de
Reinaldo Mufioz, ya que este me fue facilitado por Robinson Delgado quien era el Director de
la oficina de eventos mientras realizaba la practica profesional, el Gltimo dia del desarrollo de
la practica se me fue mencionado el Carnaval del Cerro Merced, puesto que este solo ha
funcionado a partir de la autogestion y que no les vendria mal un poco de ayuda en este

ambito.
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Tiempo después, cuando se decidia sobre el proyecto de titulo a realizar fue necesario el
contactarse con Sr. Delgado quien pudo facilitar la informacion de dicho contacto, ya que él
para la Municipalidad es un representante del Cerro Merced. Luego se hizo contacto con
Reinaldo Mufioz para poder conocerlo y que pudiera contar con sus palabras un poco del

carnaval, sin aun haber estado desarrollada la entrevista.

De dicha conversacion se acordé otra reunion con Reinaldo y los diferentes actores que son
importantes a la hora de organizar el carnaval, con el fin de realizar un grupo focal para tener
una concepcién grupal de dicho carnaval, pero esto no pudo ser posible por los diferentes
horarios que cada uno dispone, es por ello que se decidi6 llevar a cabo entrevistas
personales a dos personas mas que son Scherazade Madina actual presidenta de la Junta
de vecinos n°14 y Pedro Vera Presidente del grupo del adulto mayor “Sol Naciente” y
Presidente del Consejo Vecinal de Desarrollo, dichos contactos fueron facilitados por

Reinaldo Mufoz.

La primera entrevista realizada fue a Reinaldo Mufioz el dia 9 de mayo, en su lugar de

trabajo que se ubica en la calle colon.

El dia 15 de mayo se realizé la entrevista a la Sra. Scherazade Madina, en la junta de

vecinos n°17, ubicado en el Cerro el Litre debido a que ella se encontraba en una reunién.

En una segunda instancia se pretendia realizar un grupo focal con las personas que forman
parte del Club del adulto mayor “Sol Naciente”, y que en menor medida forman parte de la
organizacién del carnaval. Esto no se pudo realizar, debido a los diferentes horarios que
dispone cada de uno de ellos se tomo la decision de no realizar el grupo focal. Entendiendo

lo anterior, se determind realizar una entrevista solo al Sr. Pedro Vera.

La entrevista al Sr. Pedro Vera se realiz6 el dia 28 de mayo, a esta conversacion se sumé la

esposa la Sra. Leticia Céspedes en su lugar de residencia.

La entrevista se realiz6 teniendo en cuenta la informacién que se tenia y la que faltaba por
complementar, ya que con la informacién secundaria no bastaba, es por ello que luego se
rellend la seccién de detalle para tener en cuenta la informacién que habia que recabar de

cada pregunta, debido a que las preguntas tienen un margen de respuesta muy amplio.

Se muestra a continuacion la entrevista realizada:
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Tabla N°2: Entrevista

Tematica Preguntas Detalle
Historia Como ha sido la e Parrilla programatica
experiencia de realizar el e Principales hitos
carnaval? e Locaciones y teméaticas
e Ruta
e Organizadoresy
funciones
e Tiemposy fechas
e Publico objetivo
Fortalezas Cuales piensan que han e Satisfaccion de las
sido los aspectos fuertes personas
que tiene el carnaval? e Asistencia
e Nivel de
impacto(econémico,
social, politico)
e Asociatividad
e Financiamiento
e Difusion
e Redes establecidas
Problematicas Que problemas han sido Amenazas
los maéas dificiles de e Permisos de la
afrontar? municipalidad
Problemas presentados y e Financiamiento
formas de resolverlos... e Difusion
Y los mas constantes? e Accesibilidad
Desafios Cuales son las e Publico a abarcar
ambiciones o suefios que e Nexos a realizar
tienen como comunidad e Grupos a traer
organizadora para este e Financiamiento a

carnaval?

obtener
Marketing

Fuente: Elaboracion Propia

Esta encuesta especifica a los organizadores del carnaval tiene como objetivo conocer la

perspectiva de ellos en las cuatro tematicas existentes de la encuesta.

2.3.3 Resultados de larecoleccién de informacién

Segun la informacion recabada de los informantes claves se pudo llegar a diferentes

resultados en las diferentes tematicas.

Historia

¢ Hasta el momento el carnaval lleva 5 afios de historia.




e Los dias que se desarrollan son generalmente los dias viernes, sabado y domingo en
el mes de septiembre aprovechando el dia de las Mercedes.

e Los talleres artisticos culturales realizados durante el afio 2017, destacando al taller
de mascaras, fueron muy apreciados por la comunidad a la cual fue dirigida,
dejandolos expectantes a nuevos talleres o la repeticion de estos.

e Los espacios utilizados en los tres dias que dura el carnaval son generalmente los
mismos, debido las diferentes caracteristicas que tienen y su ubicacion dentro del
cerro como lo son el Club Pajonal, Capilla San José Obrero, Plaza del Recuerdo y
Plaza La Virgen, y transitando las calles La Virgen, Pajonal y Carlos Rogers para el
gran pasacalles.

e El financiamiento en las diferentes versiones que ha tenido el carnaval a excepcion
del afio 2017, ha sido a través de colaboraciones de la comunidad y apoyo de la
Municipalidad de Valparaiso.

e Una aproximacion de la cantidad de personas asistentes en el afio 2017
“Si ti sumas eran mas de 1000 personas los 3 dias, en el pasacalle habian llegado
por lo menos unas 800” (E3, P21)*.

Fortaleza

La satisfaccion de la audiencia, ya que segun la entrevista a Pedro Vera

“Yo creo que de un 1 a un 7 un 7, porque siempre se va mejorando y se trata de

hacer lo mejor” (E3, P24).

e La unién que ha generado este carnaval desde el primer afio hasta ahora ha sido
muy notoria en el cerro, generando lazos dentro de la comunidad.

e El pasacalle es la actividad mas potente dentro del carnaval convocando a una
cantidad significativa de personas, llenando con musica y colores las calles del Cerro
Merced
“El pasacalle ha sido lo més fuerte porque es lo mas lindo” (E1, S6) ™.

e La difusién realizada para el carnaval se propaga de una manera eficiente mediante

los diferentes medios posibles como lo es whatsapp, Facebook, radio, flyers,
publicidad en los colectivos que se dirigen al Cerro Merced.
“La difusion se usa con las diferentes organizaciones, se ponen letreros, pendones,
toda la gente sabe que hay carnaval, yo voy a la radio generalmente voy a la ritoque,
placeres, 1.7, la que esta en barén, donde me quieran escuchar pero no se le hace
una buena promocion” (E2, R15)

e Teniendo en cuenta que la asociatividad es un punto importante a la hora de

desarrollan alguna actividad, este carnaval ha podido apropiarse de este concepto y

poder formar redes con los cerros mas cercanos a él.

19 En anexo, entrevista 3 parrafo 21
' En anexo, entrevista 1, parrafo 6
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Problematicas

Falta de coordinacién para designar a los encargados de las diferentes areas que
componen a un carnaval.

“Siempre hacemos de todo un poco, lo que pasa es que normalmente siempre
trabajan los mismos y son los dirigentes sociales” (E3, P9)

El compromiso frente a la realizacion de actividades que serviran para el carnaval va
en decadencia debido a la poca organizacion de la misma.

En este Cerro en su mayoria lo habitan personas mayores, es decir, en su defecto
muy pocos jévenes lo cual dificulta un poco el que a ser de las tareas ya que los
jovenes son parte vital de un territorio.

El financiamiento es una de las principales problematicas que tiene el carnaval debido
a que no hay una seguridad sobre el presupuesto que se encuentra disponible para

este.

Desafios

Crear la Directiva Cultural del Cerro Merced, lo cual seria el ente a cargo de todas las
actividades artisticas — culturales del Cerro Merced, y que por ende estaria a cargo
del carnaval.

“Directiva pueda presentarse a proyectos, pueda ellos dirigir como dirigentes del
cultural donde ya no seria el esfuerzo de algunas directivas porque ya siendo el
cultural a cargo la responsabilidad seria de la directiva del cultural” (E3, P25).

Contar con un financiamiento estable, el cual les permita planificarse frente a las
diferentes actividades que componen al carnaval, y asi mismo contar con el aporte de
la comunidad pero como apoyo no como principal fuente.

El objetivo principal desde el comienzo a si el poder unir las personas que habitan el
cerro y lo seguira siendo ya que todos los afios van cambiando las personas.

“se cumplan los objetivos, que la gente se una mas y que esto siga prosperando y
gue unan mas los cerros” (E1, S21).

Lograr que cada afo llegue mas gente a participar en el carnaval haciéndolo cada
afio mas popular, aunque este carnaval en una primera instancia esta dirigido a la
comunidad del cerro, esta invitacion también se extiende a todo Valparaiso, teniendo
mayor énfasis en el gran pasacalles.

“Seguir creciendo, que se haga famoso, conocido, la idea es que vaya harta gente a
participar” (E2, R23).
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2.3.4 Conclusiones de diagnostico

La ciudad de Valparaiso cuenta con una gran diversidad artistica cultural, siendo
innumerables las distintas disciplinas y expresiones culturales que se desarrollan, las cuales

se van nutriendo dia a dia.

Considerando que Valparaiso es el macro territorio se hace un acercamiento al Cerro
Merced, el cual es el espacio donde se desarrollara este plan estratégico, teniendo en
consideracion las diferentes caracteristicas del lugar, su historia y los diferentes lugares que

son importantes para la comunidad.

Realizando una recopilacion de informacién sobre las versiones anteriores del carnaval de
las cuales solo se pudo obtener informacién sobre las dos ultimas versiones de un total de 5,
exponiendo el nulo registro sobre sus acciones, dejandolo solamente al recuerdo colectivo,
de modo que con el tiempo va perdiendo la precisién sobre los hechos confundiendo las

versiones pasadas, por lo tanto

Teniendo en cuenta los resultados recabados de las encuestas se puede concluir que el
carnaval en estos 5 afios ha tenido un gran impacto en la comunidad del Cerro Merced

cumpliendo con el principal objetivo que es el de unir a las personas.

La historia que se ha recabado no ha sido suficiente en términos de saber con exactitud
sobre quienes estuvieron a cargo de las areas de carnaval, artistas de la parrilla
programatica, bandas que estuvieron presentes en los pasacalles, entre otros elementos que

se pierden en la memoria colectiva y que desafortunadamente no hay registro de aquello.

Teniendo en cuenta la informacion recabada como conclusion del diagnéstico se realiz6é un
analisis FODA:

Tabla N°3: Analisis FODA

F1: Animo de la comunidad O1: Ubicacién en Valparaiso

F2: El impacto del pasacalle 02: Apoyo de centro cultural Nodo Valpo

F3: Programa de 3 dias ya constituido 03: Existencia de diferentes organizaciones
F4: Contactos culturales

O4: Facultad de ciencias sociales,
Universidad de Valparaiso

Debilidades Amenazas

D1: Multitareas Al: Incertidumbre ante la aprobacion de
D2: Poca organizacioén previa permisos municipales

D3: Falta de fondos A2: Equipamiento técnico ocupado en algun
D4: Organizacién del carnaval se realiza a evento

puertas cerradas A3: A la ladera del cerro no muy atractiva
D5: Inquietud de no tener financiamiento para los turistas

A4: Dificultad en acceso, calles estrechas y
poca sefializaciéon, haciendo propensa la
posibilidad de perderse en el cerro

A5: Cancelacion por parte de los artistas

Fuente: Elaboracion Propia
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Fortalezas

F1: Animo de la comunidad, es decir, el entusiasmo de la comunidad frente al carnaval se
ha dado a conocer, debido a la participacion de esta, ademéas de los afios que ya lleva

realizandose el carnaval.

F2: El impacto que ha tenido el pasacalle dentro del carnaval ha sido bastante notorio
referente a las otras actividades que se realizan dentro del carnaval, posicionando como la

actividad mas convocante.

F3: La modalidad del carnaval que son 3 dias y cada dia enfocado en un ambito en
especifico ha sido la manera en que moldearon el desarrollo del carnaval desde sus inicios,

dando a entender que es una buena herramienta para su desenvolvimiento.

F4: Los contactos ya establecidos por el carnaval debido a su historia, son importantes
pudiendo aplicar la asociatividad, la cual podria generar son multiples alianzas y asi mismo ir

aumentando sus redes
Oportunidades

O1: La Ubicacion en Valparaiso es una oportunidad que ha entregado el territorio donde se
desenvuelve al carnaval debido a que es la Capital Cultural de Chile y los diferentes

elementos articos culturales que la envuelven.

O2: El apoyo del Centro Cultural Nodo Valpo ha sido fundamental para el desarrollo del

carnaval ya que siempre han estado presentes en el desarrollo de este.

03: La existencia de diferentes organizaciones culturales es una oportunidad muy importante
para un proyecto artistico cultural, debido a que el apoyo que podria recibir apoyo de

diferentes agrupaciones o centros culturales ya posicionados.

0O4: La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Valparaiso se encuentra ubicada
a faldas del Cerro Merced es una oportunidad de potenciar el territorio y con ello el carnaval,
ya que las diferentes carreras que estan en esta facultad deben tener contacto directo con la

munidad de alguna u otra forma, y asi mismo acercando el cerro a los jovenes.
Debilidades

D1: Las multitareas desarrolladas por pocas personas dentro de la organizacion del carnaval

es una clara desorganizacién lo que a largo plazo.

D2: El plazo de anticipacion que se realiza para la organizacién del carnaval es muy poco por
lo cual reduce las opciones tanto para la parrilla de artistas como para postular a algun tipo

de financiamiento.

D3: La escases de fondos para referente al carnaval, es decir no se cuenta con un monto de
dinero reservado para dicha ocasion, ya que solo se recolecta dinero solo cuando se esta

proximo a realizar el carnaval.
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D4: La organizacién del carnaval se realiza a “puertas cerradas” por lo tanto no se tiene en
consideraciéon la opinion de la comunidad, ya que ellos se informan sobre las actividades

hasta el momento en que se desarrolla el carnaval.

D5: No ganar un fondo de financiamiento publico lo cual limita las acciones que se podrian

realizar
Amenazas

Al: No obtener permiso de la Municipalidad para desarrollar el carnaval en las calles

permitiendo el paso de vehiculos.

A2: Equipamiento técnico ocupado en otro evento, dicho lo anterior se entiende que la
indumentaria técnica para desarrollar un evento lo maneja y presta la Municipalidad de
Valparaiso al evento que lo solicite, previamente completando una forma. Cabe mencionar
gue existe la posibilidad que algun evento solicite dicho equipamiento dejando al carnaval en

una posicién muy complicada si no se solicita con anterioridad.

A3: A los pies del Cerro Merced se encuentran muchas personas en situacion de calle, lo

cual no es una situaciéon muy atractiva para los turistas.

A4: Debido a lo estrecho de las calles y poca sefializacion de estas la dificultad de acceso al

Cerro es una amenaza ya que es propenso que las personas ajenas al cerro se pierdan en él.

A5: La cancelacion de artistas con poca anticipacion principalmente de batucadas o
comparsas, debido por compromisos anteriormente hechos debido a que durante esa época

del afio son variadas las localidades que realizan alguna festividad.

La siguiente propuesta apuesta por un plan estratégico para la realizacion del carnaval del
Cerro Merced de Valparaiso con el fin de contribuir a la organizacion de este para asi

potenciarlo y mejorar las versiones futuras.
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lll. DESARROLLO DE PROYECTO

3.1 Situaciéon Problematica

Teniendo en cuenta la informacion recabada en el diagnostico, se revela la situacion general
del carnaval de Cerro Merced dando a conocer los problemas existentes, con sus distintos

grados de complejidad.

La fundamentacion de esta propuesta, se basa en la necesidad de contar con una
metodologia, es decir una serie de pasos los que tienen como objetivo el potenciar al
carnaval de Cerro Merced con el fin de instaurar un nuevo plan estratégico en funcion de las

deficiencias encontradas.

El carnaval significa para la sociedad un respiro dentro del sistemas en que estamos
insertos, entregandonos momentos de alegria y felicidad por un lapsus de tiempo
determinado, y que luego se espera con ansias la proxima edicion dejando al publico
expectante de cuales seran las proximas actividades a realizar, logrando asi que el publico
afio a afo vaya aumentando su interés como su participaciéon. Cabe mencionar, que esta
festividad es realizada en todo el mundo, pero las formas de celebrarla son las que hacen
gue en cada lugar sea una expresion artistica cultural particular, adoptando su propio

significado y al mismo tiempo ser convocante.

Segun Gavilan y Carrasco (2009), “el carnaval es representado como tiempo de
reunion, juegos y alegria, donde hombres y mujeres son los actores centrales. Como
miembros de una unidad familiar tienen una ubicacién estricta, por pueblo, por estancia y

por comunidad”.

Entendiendo que la existencia de este carnaval ha marcado un antes y un después, puesto
gue como se inicié con el objetivo de unir y sacar a las personas de su realidad debido al
gran incendio que afecté a Valparaiso. Desde un comienzo en su mayoria se ha utilizado
solo la autogestion para sacarlo adelante, y que hoy ha podido establecerse en el Cerro

Merced, contando ya con 5 afos de historia.

Los vecinos utilizando los mismos métodos afio a afio han logrado obtener experiencia en lo
gue es organizar un carnaval, pero esta festividad corre el riesgo de no perdurar o
estancarse si su planificacién previa no se realiza adecuadamente para una éptima ejecucion

de esté.
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La problemética se ha podido detectar debido a la investigacion previa realizada,
evidenciando diversas situaciones que fueron mencionadas en el FODA, esta situacion se
puede mejorar si se crea una metodologia que facilite la planificacién de esté en especifico,
como lo son el financiamiento, organizadores y tareas a realizarse, participacion con la

comunidad, entre otros.

3.2 Andlisis de Involucrados

Intentando tener una visién mas precisa de la realidad en que se pretende intervenir, se han
podido identificar los principales actores dentro del territorio y que posteriormente seran los

beneficiarios.

Se identifican diferentes organizaciones que se ubican tanto en el cerro como afuera de él

pero que estan en comunicacion para la realizacion del carnaval.

A continuacion se dan a conocer los involucrados:

Tabla N°4: Identificacion de Involucrados

Beneficiarios Directos e Junta de Vecinos n°14

e Club del Adulto mayor “Sol Naciente”
e Centro Cultural Nodo Valpo

¢ Minga Valparaiso, Ludoteca

e Capilla San José Obrero

e Club Deportivo Pajonal

¢ Municipalidad de Valparaiso

Beneficiarios Indirectos e Residentes de la zona

¢ Ciudad de Valparaiso

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.1 Descripcion de los involucrados

A continuacion se describen los diferentes involucrados:
e Junta de vecinos n°14

Junta de vecinos n°14 Cerro Pajonal se ubica en Pajonal #948, Cerro Merced. Tiene como
objetivo promover el desarrollo de la comunidad y velar por los intereses de los vecinos.

Las junta vecinos tienen gran relevancia y representatividad dentro del cerro, por lo cual son

vitales para el desarrollo de esté.

Y en el caso de esta junta de vecinos en particular, ha tenido gran influencia, debido al apoyo
constante en las ediciones del carnaval, es por ello que el plan estratégico servira en una
primera instancia para poder coordinar los esfuerzos de la junta vecinal con la entidad a
cargo del area cultural del cerro, pudiendo asi aprovechar de una mejor manera los

diferentes recursos de cada una.
e Club del Adulto Mayor “Sol Naciente”

Esta organizacion perteneciente al Cerro Merced, esta dirigido a los adultos mayores de la
comunidad del cerro. Esta organizacion cuenta con una sede el cual es un espacio de
encuentro y recreacién en donde puedan compartir junto a sus pares, dando espacio para

impulsar actividades que contribuyan a su bienestar.

“Sol Naciente” es una organizacidon que cuenta con una representatividad alta debido a la
cantidad de personas de este rango etario que reside en el cerro. El club del adulto mayor es

una organizacion con un alto nivel de participacion en el carnaval.

Esta organizacién es un aliado indudable a la hora de aplicar el plan estratégico ya que la

disposicién y rango de tiempo de tiempo disponible es muy amplio.
e Centro Cultural Nodo Valpo

Nodo Valpo es un Centro Cultural que cuenta con diferentes herramientas y conocimientos
para la planificacion y realizaciébn de actividades, las cuales se realizan mediante su

autogestion.

Nodo Valpo ha estado presente en el Cerro Merced desde el gran incendio en Valparaiso el
2014, ayudando en un principio a la comunidad que habia sido abatida por esta tragedia y
posteriormente cuando se empez6 a realizar el carnaval durante ese afio lo ha estado

apoyando en la planificacién y ejecucion.
¢ Minga Valparaiso, Ludoteca

Luego del gran incendio del 2014, un grupo de jévenes arquitectos decidieran responder ante
la tragedia. Crearon un proyecto de reconstruccion en base a la eficiencia energética, uso de

materiales que sean sustentables, construyendo obras en base al territorio y es asi como
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naci6 la Fundacién Minga Valparaiso. Esta fundacién se dedica a desarrollar proyectos que

integren a la comunidad en el territorio y que se enfocan principalmente en los nifios.

Y es asi como se crea el proyecto de la Ludoteca Merced, es un espacio fisico construido por
y para los nifios, estimulando la recreacién para la vida y desarrollo de estos a través del
juego y en el entretenimiento sano, solidario y sustentable, buscando hacer un cambio en el
diario vivir de los nifios ensefiandoles a compartir con sus vecinos, trabajar en equipo,

valores y conocimientos e forma ludica y saludable.

Este espacio fisico es administrado por Minga Valparaiso y funciona de manera autbnoma
pero que esta en constante comunicacion con la junta de vecinos n°14, debido a que ambas

organizaciones buscan el bien de la comunidad del cerro.

En este sentido, La Ludoteca es un espacio en que los nifios y nifias que residen en la zona
puedan jugar libremente, encontrarse y recrearse de forma segura y saludable. Debido a que
la ludoteca se encuentra inserta en el cerro y ha sido utilizada para algunas actividades que
se realizan en el carnaval, estd podria ser un aliado y beneficiario a la hora de planear y
ejecutar las actividades que estén en relacionadas con los nifios, puesto que es el area en

gue se enfoca la fundacion.
e Capilla San José Obrero

La capilla es un punto de reunién para la comunidad del Cerro Merced tanto, feligreses como
para la comunidad en general, ya que los lazos que esta puede generar tanto en
organizaciones aledafias al cerro y influencia que puede llegar a tener en la comunidad

actualmente.

En una primera instancia, para realizar el carnaval, la capilla ha mostrado su apoyo a esta
actividad, no solo con incentivar a la comunidad sino que también, prestando sus

instalaciones ya sea con la sala de reuniones y con la realizacién de una eucaristia.
e Club Deportivo Pajonal

El Club deportivo Pajonal, es una sede deportiva para la comunidad, pero que también
debido a sus dimensiones, se desarrollan diferentes tipos de actividades que no

necesariamente estan ligadas al ambito deportivo.

Este club, ha estado presente en las diferentes versiones del carnaval, facilitando sus
instalaciones para el uso de actividades deportivas, ya que es uno de los lugares que cuenta

con mas espacio dentro del cerro.
¢ llustre Municipalidad de Valparaiso

La Municipalidad de Valparaiso, especificamente el Departamento de Turismo y la Oficina de

Eventos, han estado presentes y han apoyado la realizacion del carnaval.
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La Oficina de Eventos es quien presta recursos técnicos y humanos para la realizacion de
eventos tales como mesas de sonido, parlantes, micr6fonos, luces, sillas, toldos, entre otros

implementos, ademas de personal como el sonidistas.

El departamento de turismo lo ha apoyado en los diferentes procesos administrativos que se
deben realizar para poder contar con el respaldo de la Municipalidad.

La Municipalidad de Valparaiso, ha estado presente en la realizacion del carnaval apoyando
con equipamiento técnico principalmente, pero que también puede ser un apoyo econémico
importante si se realizan las gestiones necesarias a tiempo, postulando a los fondos que esté

tiene disponible.
e Residentes de la zona

Entendiendo que el desarrollo del plan se aplique de la manera estipulada, esté tendra un
efecto positivo para toda la poblacion que reside en la zona, ya que habra una nueva
administracion sobre el carnaval y las diferentes actividades culturales que se realizan en el
cerro. Asi mismo, se pretende dar cabida a las nuevas personas que se vayan integrando a

la comunidad.

Cabe mencionar, que también existe parte de la poblacién que actualmente no estan
interesadas participar en el carnaval, pero para eso planificaran variadas actividades con el

fin de acercar el carnaval a la poblacién.
e Ciudad de Valparaiso

Entendiendo a Valparaiso como el macro-territorio en donde se encuentra inserta la
festividad, es por ello, que la invitacion a participar en el carnaval se extiende a toda la
ciudad, haciendo que esta festividad se parte de ella y que eventualmente logre cautivar a la

cantidad de gente determinada para que se pueda posicionar en el territorio.

3.2.2 Analisis de participacion

En una primera instancia, se identifica a la Junta de Vecinos n°14 como la entidad
organizadora del carnaval, debido a que es esta organizacion es la primera en empezar a
planear la realizacion del carnaval, luego se hace participe el Club del Adulto Mayor, quien
en este sentido seria como la primera organizacion de apoyo para la festividad, y que en

menor medida son parte de la comisién organizadora.

La Capilla San José Obrero, ademas de hacerse participe con una eucaristia, prestan sus
instalaciones al igual que el Club Deportivo para facilitar la ejecucién de las diferentes

actividades que se planificar, siendo un apoyo vital para el desarrollo del carnaval.

Ambos actores tanto el club deportivo como la Capilla San José Obrero, son relevantes para

la difusion de las actividades relacionadas al carnaval ante la comunidad.
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Nodo Valpo y Minga Valparaiso son organizaciones externas al cerro, pero que igualmente
tiene una constante comunicacion con esté, ambos tienen diferentes enfoques aunque que
su objetivo principal en esencia es el poder ayudar a la comunidad mediante la educacion, y
es por ello que han demostrado un apoyo constante en este evento, a los afios que ya llevan

presentes en el cerro.

Se considera la Municipalidad de Valparaiso como beneficiario en cuanto al impacto que
tiene el carnaval en el nivel asociativo de la comunidad, ademés de colaborar en la difusién

de este.

Por otro lado se consideran los beneficiarios indirectos como lo son los residentes de la zona
guienes podran ser los testigos directos sobre los cambios realizados entorno a la festividad
y que a su vez se deja abierta la posibilidad de que esta sea participe en las nuevas

versiones del carnaval.

A su vez también cabe mencionar a la Ciudad de Valparaiso quien puede ser participe de las
diferentes actividades que se pudiesen realizar dentro del Cerro Merced, ya que dicho cerro

extiende su invitacién a participar a toda la comunidad portefia.

3.3 Arbol de Problemas

Teniendo en consideracion el diagnéstico previo, los diferentes elementos que componen el

arbol de problemas surge a partir la problematica central
Los problemas identificados en el diagnostico son:

e Equipo organizador no esta bien organizado.

e La organizacién previa al carnaval se realiza en muy poco tiempo.

e Las personas que se hacen cargo de la organizacibn del carnaval son
constantemente las mismas todos los afos.

¢ Elfinanciamiento para el carnaval es una incertidumbre la que tienen todos los afios.

Los problemas detectados fueron obtenidos desde diversas fuentes tanto primarias como
secundarias, y en base a los puntos destacados se identificaron las relaciones causa y efecto

de cada problema.

Una de las causas es la deficiente metodologia ocupada para la realizacién del carnaval, ya
gue una de sus principales causas es la coordinacion previa a la festividad que se realiza a
muy corto plazo, lo cual provoca una confusién de roles entre los diferentes actores que
participan dentro del carnaval, por lo cual el compromiso y responsabilidad ante la realizacién
de una tarea es bajo, recayendo generalmente en las mismas personas que afio a afio son
participes. Teniendo esto en cuenta, se hace dificil la tarea de poder recolectar y ordenar

informacién sobre la historia del carnaval.
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Otra problematica diagnosticada, es la escasa coordinacién previa la realizaciéon del carnaval
dejando a la deriva ya sean actividades de gran importancia o pequefios detalles que
terminan siendo decisivos, asi como situaciones que se pensaron que estaba resueltas
pasandolas por alto, pero que al momento de confirmar no se sabe con seguridad, y por
ende, se terminan enfrentando problemas que se agravan por la poca cantidad de tiempo
disponible, pero que aun asi se saca adelante de la manera mas rapida posible.

En referencia a la comunidad y la poca participacion que tiene en la organizacion previa, ya
gue no se tiene en consideracion la opinién de esta en el sentido de preferencias sobre las
actividades o género de artistas musicales que les gustaria escuchar, debido a que el
objetivo principal del carnaval es unir a la comunidad pero no se considera la opinién de esta.
Cabe mencionar, que no existe un catastro alguno sobre la comunidad respecto al carnaval
en ningun sentido, lo que en definitiva es una pérdida de informacién importante para tener

una continuidad en ascenso.

llustracion 14: Arbol de Problemas
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del carnaval delCemro
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coledtiva

Fuente: Elaboracion propia
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Entendiendo lo anterior, cada causa se relaciona con mas de un efecto, debido a que son
problemas referentes a la organizacién previa del carnaval y la manera en que esta se

relaciona con su entorno.

3.4 Arbol de Objetivos

Puesto que los problemas fueron analizados, se realiza la vinculacion con el arbol de

objetivos, entendido también como un arbol de medios y fines.

llustracién 15: Arbol de Objetivos
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Fotacion de las Entidad encargada del = s g :
al carnaval con carnaval es incluyent
personas encargadas carnaval - - .
anticipacion con la comunidad
- Alto compromiso i
Eficiente - " Recaudacion de
distribucion de las ante |2 Creacion de fondos &n
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adjudicada

Fuente: Elaboracién propia

3.5 Modelo de Gestidon

A continuacién, se presenta el modelo de gestiébn que se utilizara para llevar a cabo la
metodologia de gestion estratégica, el cual se podria replicar en otros territorios debido a que

los pasos a desarrollar son mas enfocados en el objetivo que se quiere llegar, que a las
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diferentes implicancias que tiene el territorio. Cabe mencionar, que el territorio es un

elemento importante y determinante a la hora de ejecutar alguna propuesta.

3.5.1 Diagrama matriz

El diagrama matriz es la representacion gréfica sobre la propuesta de metodologia de
planificacion estratégica, mostrando los diferentes pasos que se deben cumplir para poder
cumplir el propésito y la finalidad descrita en la imagen.

Diagrama n°1: Diagrama Metodologia de planificacion estratégica para potenciar el carnaval
del Cerro Merced
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informe final
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mediacion progra matica
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impacto
Prop&sito: Realizar una metodologia
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Cerro Merced de Valparaiso paraque
sea exitoso

Finalidad: Fortalecery potenciar el
Carnaval de Cerro Merced

Fuente: Elaboracion propia
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3.5.2 Matriz de marco logico

Finalidad

Tabla n°5: Matriz de Marco Ldgico

Logica de la

Intervencion
Indicadores
Fortalecer y
potenciar el
Carnaval de

Cerro Merced.

Indicadores
objetivamente
verificables
Tasa de
variaciéon entre
un afio y otro
de la
participacion.

Fuentes de

Verificacion

-Realizacién de
encuestas de la
participacion

en los
diferentes dias
que se realiza
el carnaval.
Incluyendo
peguntas
especificas
sobre la
valorizacién por
cada actividad.

Supuestos/Hipotesis

La comunidad
residente del cerro,
esta interesada en
participar en la
mayoria de las
actividades
realizadas.

Propésito Realizar una -NUmero de -Realizacion de La comunidad valora
Metodologia de  asistentes con  una linea base el alto compromiso
planificacion y sin sobre los demostrado para la
estratégica del planificaciéon asistentes alas realizacién del
Carnaval de estratégica. actividades carnaval,

Cerro Merced de -Tasade realizadas. corroborandolo a

Valparaiso. variacion sobre  -Seguimiento través del interés y
elinterés porla del interés de la participacién durante
realizacion del  comunidad. el desarrollo previo a
carnaval. la ejecucion

Componentes 1: Equipo para 1:Cantidad de 1: Registro de 1: Aumento de
dirigir el area personas las personas participacién en la
cultural del Cerro asistentes asistentes comunidad
Merced 2: Cambio 2: Registro de 2: El equipo progresa
2: Formacion de  operativo en la  las reuniones y aprende a
audiencias realizacion de periddicas para  desarrollar
formacion y las actividades la coordinacion  actividades artisticas
desarrollo culturales con el equipo culturales
3: Busqueda y 3: Numero de previas a la 3: Se logra llenar
postulacién a iniciativas actividad formas de solicitud
financiamiento posibles y 3: Registro de para diferentes
4: Carnaval presentadas las fondos en el cual el
5: Evaluacion 4: Cantidad de  postulaciones proyecto califique
impacto personas que realizadas 4: Que las diferentes

contesten la 4: Cantidad de  personas que
encuesta personas asistieron puedan
5: Cantidad de  encuestadas contestar lo mas claro
personas 5: Registro de posible sobre lo
asistidas personas que percibido en el
durante el asistieron carnaval para tener
carnaval un feedback lo mas
certero posible
5: Mejorar la logistica
del carnaval para que
este perdure en el
tiempo
Actividades 1.1:

Capacitacion en
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mediacion
Cultural.

1.2: Planificacién
y programacion
de las
actividades para
el carnaval.

2.1:
Levantamiento
de informacién
de la audiencia.
2.2: Desarrollo
de la audiencia
3.1:
Capacitacion
sobre las
distintas
maneras de
financiamiento
4.1: Contratacion
de artistas,
elencos y
cultores que
participan en la
parrilla
programatica
4.2: Ejecucion
de ciudado, aseo
y la basura

4.3: Produccion
técnica y
logistica de la
fiesta.

4.4: Elaboracion
de informe final.
5.1: Impacto
cualitativo y
cuantitativo

Fuente: Elaboracion propia

3.6 Fichas de Proyectos

A continuacion se describen de manera detallada las actividades/proyectos de cada
componente, los que en su conjunto son un plan los que contribuyen al propésito y con ello la
finalidad.

Se tiene en consideraciéon que el espacio fisico donde se realizaran las actividades, tales
como entrevistas 0 encuestas seran en la sede que se ubica en el Parque Merced la cual
debe ser solicitada al Centro de Desarrollo Vecinal, ya que es esta organizacion, la cual tiene
jurisdiccién del recinto se puede utilizar sin costo alguno. Asi mismo se considera la Capilla
San José Obrero, la cual dispone de una sala de reuniones, en la cual se podrian realizar las

reuniones de la comisién organizadora.
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Cabe mencionar, que esta propuesta se compone de dos etapas, la primera tiene una
duracion de 3 meses y la segunda de 7 meses, las que en conjunto consisten en la
realizacion de dos carnavales, y que luego, cumplido ese proceso, es necesario evaluar los
resultados para posteriormente actualizar la situacién actual y asi generar las actualizaciones
correspondiente al plan en funcion de sus aciertos y/o fracasos o en su defecto la

construccion de un nuevo plan.

Cada una de las fichas de actividades esta descrita por el nombre, objetivo, descripcion,
duracion, recursos necesarios para su realizacion y presupuestos correspondiente para su
funcionamiento, asi como también los indicadores de verificacion de avance de cada

dimensién de la matriz de marco légico.

3.6.1 Componente 1: Equipo para dirigir el area cultural del Cerro Merced

a) Actividad 1.1

Nombre Capacitacion en mediacién cultural.

Actividad
Objetivo Lograr que los integrantes del equipo puedan comprender e ejecutar la

mediacion cultural dentro de la comunidad.

Descripcion  Se realizaran reuniones en relacién a la mediacién cultural y los distintos
aspectos que se relacionan para tener una completa comprension del
significado y los alcances que puede llegar a tener dicho concepto, con la
intencion de que el equipo instruido pueda aplicarlo y paralelamente
explicarlo a terceros.

Se espera reclutar un voluntario de la carrera en Gestion en Turismo y

Cultura para la realizacion de la capacitacion cultural.

Duracion de Se estima una duraciéon de 3 semanas, las dos primeras semanas de

actividad . , . L
conocimiento tedérico y la tercera de aplicacion.

Recursos Recursos humanos
necesarios e Coordinador (administrador turistico cultural).
¢ Asistente de coordinador (Estudiante en practica).
Recursos técnicos
e Sede Parque Merced.
¢ Hojas de oficio.
e Lapiceras.
e Computador.
e Proyector.
e Pizarra 80x120cm.

e Plumones.
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Presupuesto

Cantidad Precio Diario Hora Total dias  Total

Recusos humanos

Coordinador (Administrador turistico cultural) 1§ 700.000 § 35000 $ 4.375 15 $ 525.000

Cantidad Precio Total

Recursos técnicos

Cuadernillo oficio 10 % 540 $ 5400
Lapiceras 4(contiene 3u) $§ 1190 $§ 4760
Computador 1 § 239990 $ 239990
Proyector 1% 69990 $ 69.990
Pizarra 1% 39990 § 39990
Plumones 38 690 § 2070
Total recusos técnicos $ 362.200 |

Total Actividad: $887.200.

Indicadores
de
verificacion

e Registro de las personas asistentes.

e Aplicacién de los conocimientos aprendidos.

b) Actividad 1.2

Nombre
Actividad

Planificacion y programacion de las actividades para el carnaval.

responsabilidades.
Descripcion Dentro del equipo de trabajo, el cual se hara cargo de las responsabilidades

del carnaval, se dividirA en diferentes aristas que corresponden a la
festividad. Se tiene en cuenta que a pesar que el equipo organizador es
gquien estd manejando estas responsabilidades, se espera contar con el
apoyo las diferentes organizaciones.

Las distintas comisiones de trabajo son:

e Comisién de show artistico bailable y produccién técnica.
e Comisién de alimentacion o Catering.

e Comision difusion.

e Comisién de compras generales de materiales.

¢ Comisién de actividades para los nifios.

¢ Comisién plan de aseo y manejo de la basura.

Se realizan dichas comisiones con el fin de que cada una de ella presente
sus planes de trabajo, las gestiones realizadas ya sean en colaboracion con
otras organizaciones, instituciones o no, y dar a conocer los precios de los
productos y servicios requeridos, considerando una cotizacién de por

medio. Posteriormente se da a conocer y escuchar las propuestas, para que
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se der a conocer las diferentes opiniones que se podrian manifestar y
después logrado un consenso se toma la decision de como se realizaria la
actividad. Esto se realiza con el fin de que cada uno de los representantes
de las comisiones pueda opinar sobre la organizacién de la fiesta.

Duracion de

En un plazo de tres semanas se planifica realizar 3 reuniones generales y

actividad . o
dos reuniones por comision para apoyo.
Recursos Recursos humanos
necesarios .
e Un Coordinador.
Recursos técnicos
e Sala de reuniones Capilla San José Obrero.
e Computador.
e Proyector.
e Galletas.
e Jugos 1.5L.
e Vasos plasticos.
e Platos plasticos.
Presupuesto Cantidad  Precio Diario Hora Total dias  Total
Recusos humanos
Coordinador (Administrador turistico cultural’ 1 § 700000 § 35000 $ 4375 15 $ 525000
Cantidad Precio Total
Recursos tecnicos
Computador 1 § 239990 § 239990
Proyector 1§ 69990 $ 69990
Galletas 5% 460 § 2300
Jugo 1.5L 3% 1050 § 3150
Vasos plasticos 1(20u) $1.490 $1.490
Platos platicos 1(6u) $ 690 % 690
Total recursos técnicos $ 317.610 |
Total Actividad: $842.610.
Indicadores e Cantidad de reuniones generales con todas las comisiones
de _ . .
verificacién presentes y cumplimientos de los puntos establecidos previos a la

reunion.
e Cantidad de reuniones solo entre comisiones con el apoyo del

coordinador y cumplimiento de los puntos establecidos.
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3.6.2 Componente 2: Formacion de audiencias formacion y desarrollo

a) Actividad 2.1

Nombre
Actividad

Levantamiento de informacion de la audiencia.

Objetivo

Recabar informacién sobre la audiencia y obtener conocimiento sobre su

opinién del carnaval.

Descripcion

Las audiencias funcionan de manera dinamica, por lo cual es necesario

reconocerlas, para comenzar a construir una encuesta en base a ellas.

Debido a que la audiencia en que se enfoca el carnaval principalmente es la
que reside en el territorio del Cerro Merced, es por ello que se levantara la
informacion en dicho territorio intentando de abarcar la mayor cantidad de

personas. La encuesta se enfocara principalmente en las tematicas:

-¢,Que conocen del carnaval?.
-¢ Cudles son sus actividades preferidas?.
-Y si, ¢ Asistirian nuevamente o no?.

-¢ Por qué no?.

Para el reclutamiento de voluntarios se realizaran convocatorias para su
inscripcion en las locaciones de las diferentes organizaciones que brindan

apoyo a la realizacién del carnaval.

Luego se analizan las encuestas con el fin de obtener una visién clara de lo
gque absorbe dicha audiencia, es por ello que se realizara un informe a

distribuir entre los coordinadores.

Para el reclutamiento de voluntarios se realizaran convocatorias para su
inscripcion en las locaciones de las diferentes organizaciones que brindan

apoyo a la realizacién del carnaval.

Duracion de Debido a la cantidad limitada de tiempo se estima una duracion de 2
actividad semanas.

Recursos Recursos humanos

necesarios

e 1 Coordinador (Socidlogo).

e Asistente de coordinador (estudiante en practica).
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Recursos Técnicos

e Sala de reuniones Capilla San José Obrero.

e Computador.

Presupuesto Cantidad Precio Diario Hora Total dias  Total
Recuses humanes
Coordinador (Socidlogo) 1§ 747321 3 37366 S 4.671 10 § 373661
Cantidad Precio Total

Recursos técnicos
Computador 1 § 239990 $ 239990

Total Actividad: $613.651.

Indicadores e Resultados de la encuesta y analisis por parte de organizacion.
de

verificacion e Reunion de presentacion sobre el analisis.

b) Actividad 2.2

Nombre Desarrollo de la audiencia.
Actividad
Objetivo Incentivar la participacion de la comunidad.

Descripcion Se desarrollaran diferentes talleres para incentivar y acercar el carnaval a la
comunidad, a través de diferentes talleres durante el afio con el fin de que
estos puedan presentar sus resultados en él.

Con lo anterior, se pretende hacer de esta festividad algo mas perdurable y
cercano a la comunidad que solo el desarrollo del carnaval.
En una primera instancia talleres de:

e Danza: se realiza con el objetivo de organizar coreografias para el
pasacalle y con ello el vestuario a utilizar para su presentacion.

e Arreglos florares: llevar a cabo arreglos florares para presentarlos en
distintas casas del cerro y hacerles un reconocimiento en la
inauguracion de la festividad.

e Confeccibn de mascaras: este taller tiene como finalidad
confeccionar mascaras y antifaces para la comparsa del pasacalle
para el cierre de la fiesta de la primavera.

e Batucadas: Con el propédsito de ensefiar patrones ritmicos de
percusion para batucadas nivel basico y presentar lo aprendido en el

carnaval.

Se llevaran a cabo estos talleres debido a la buena recepcion y

participacion que tuvieron por parte de la comunidad durante su realizacion
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en el afio 2017.
Duracion de Se estima una aproximacion de 1 mes para el desarrollo de todos los
actividad .
talleres por un promedio de 6 clases cada uno.
Recursos Recursos humanos
necesarios
e Profesores de danza.
e Profesora de artes plasticas para la realizacion de dos talleres
arreglos florales y confeccion de méascaras.
e Director de batucada.
Recursos técnicos
e Sede en Parque Merced.
e Sala de reuniones Capilla San José Obrero.
Presupuesto Cantidad  Precio Diario Hora Clases Total
Recusos humanos
Profesora de danza 1 $ 589591 § 29480 1 6 $ 176.877
Profesora de artes plasticz 1 % 580591 § 20.480 1 12 § 353.755
Total recursos humanos $ 530632 |
Total Actividad: $520.632.
Indicadores e Asistentes a los talleres.
de
verificacién ¢ Resultados del taller que se presentara en el carnaval.

3.6.3 Componente 3: Busqueda y postulacion a financiamiento

a) Actividad 3.1

Nombre
Actividad

Taller de Capacitacion sobre las distintas maneras de financiamiento.

Objetivo Capacitar al equipo a través del conocimiento y aplicacion sobre las
distintas maneras de financiamiento con el fin de tener un financiamiento
para el carnaval.

Descripcion Reuniones de capacitacion la cual se desarrollara en dos etapas:

1. Realizacion de una charla la cual pretende dar a conocer las
maneras de financiamiento, la importancia que esta tiene y como
puede llegar a incidir en el carnaval especificamente, sin dejar de
lado la existencia que esto también se podria aplicar a otra actividad
del &rea artistica — cultural que se quisiese desarrollar en el cerro.

2. Luego se llevara a cabo un taller practico sobre como completar los
diferentes campos necesarios para postular a un fondo publico y las
acciones que se debiesen tomar para los financiamientos privados.

3. Postular a alguna fuente de financiamiento disponible.
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Se espera poder reclutar a un voluntario de la escuela de Gestion en

Turismo y Cultura el cual pueda brindar apoyo al coordinador durante este

proceso.

Duracion de

actividad

Se realiza una aproximacién de 2 semanas.

Recursos

necesarios
[ )

Recursos humanos

Coordinador (Administrador turistico cultural).

Asistente de Coordinador (estudiante en practica).

Recursos técnicos

Sede Parque Merced.
Computador.
Proyector.

Pizarra 80x120cm.
Plumones.
Cuadernillos de oficio.
Lapiceras.

Galletas.

Jugos 1.5L.

Vasos plasticos.
Platos plasticos.

Servilletas.

Presupuesto

Cantidad

Recusos humanos
Coordinador (Administrador turistico cultural

Recursos técnicos
Computador
Proyector

Fizarra

Plumones
Cuadernillos de oficio
Lapiceras

Galletas

Jugos 1 5L

Vasos plasticos
Flatos plasticos
Senvilletas

Precio Diario

1 $ 700.000 s

Cantidad

35.000 $

Hora

4.375

Precio

$ 239.990
$ 69.990
$ 39.990
$ 690
$ 540
$ 1.190
$ 460
$ 1.050

$1.490
$ 690
990

’S

Total dias  Total

10 $ 350.000

Total

$ 239.990
$ 69.990
$ 39.990
$ 2070
$ 5400
4 760
$ 2300
$ 3150

$1.490
$ 690
$ 990

Total recusos técnicos

$ 370.820 |

Total Actividad: $720.820.

Indicadores .
de
verificaciéon

Asistencia en las reuniones.
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e Aplicacién al postular a algun fondo disponible.

3.6.4 Componente 4: Carnaval

a) Actividad 4.1

Nombre Contratacion de artistas, elencos y cultores que participan en la parrilla
Actividad

programatica.

Objetivo Contratar a los artistas necesarios para la realizacion del carnaval.

Descripcion  Se hace un aproximado de contratacién de contratacién de artistas:
e Dial
Debido a la caracteristica del dia se contrataran dos grupos musicales
para la inauguracion del carnaval.
e Dia2
Teniendo en cuenta las actividades que se realizan generalmente
durante esta festividad se estima que se necesitaran 4 show de artistas
con una duracién aproximada de 45-60min cada uno.
e Dia3
Debido a que el tercer dia corresponde al pasacalle, se considera un

minimo de 6 organizaciones/agrupaciones para el desarrollo del

carnaval.
Duracién de Tres dias.
actividad
Recursos Recursos humanos
necesarios

e Grupos musicales.
e Artistas.
e Comparsas.

e Batucadas.

Presupuesto Debido a que no se sabe cual es el precio a cobrar de cada artistas, grupo
musical, batucadas y comparsa se destina un monto de:
$1.102.113 teniendo en cuenta el incremento en el IPC en base a lo que se
pagd en afos anteriores, de acuerdo al archivo de “Mi Barrio es Cultura
2017, Cerro Merced”, donde se realiza la rendicién de la contratacion de

artistas, que fue de un 1.000.000.

Indicadores  Indice de Participacion en el carnaval.
de

verificacion
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b) Actividad 4.2

Nombre Ejecucion de ciudado, aseo y la basura.

Actividad
Objetivo Dejar limpio el espacio donde se desarrollo el carnaval.

Descripcion Con esta actividad se pretende limpiar los espacios ocupados por las
actividades de la festividad para promover la limpieza del territorio para que
una vez que finalice, entregar en las mismas condiciones en que fue
entregado el espacio.

Cabe mencionar, que es necesaria la coordinacion con el municipio a la
hora de recoger los restos de basura.
Se considera una ambulancia para el evento, la cual puede ser solicitada a

la Municipalidad o en su defecto se tendria que pagar con fondos propios.

Duracion de Esta actividad tendra de duracién lo que dura el carnaval, es decir, 3 dias.
actividad

Recursos Recursos humanos
necesarios

e Personal de aseo.

Recursos técnicos

e Escobas.
e Palas.
e Guantes.

e Ambulancia.

Presupuesto Cantidad  Precio Diario Hora Total dias  Total
Recusos humanos
Personal de aseo (diario) 10 $ 306469 s 15.323 & 1.915 3% 45970

Cantidad Dias Precio Total

Recursos técnicos
Escobas 10 $ 1890 § 18.900
Palas 10 $ 1690 % 16.900
Guantes 10 $ 1550 § 15.500
Ambulancia 1 3§ 142800 § 428400
Total recursos técnicos $ 4?9_?[}[}|
Total Actividad: $525.670.

Indicadores e Asistencia de las personas contratadas.

de

verificacién e Registro fotografico del espacio utilizado por el carnaval, antes y

después de la realizacion de esté.
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c) Actividad 4.3

Nombre Produccion técnicay logistica de la fiesta.
Actividad
Objetivo Planificar y gestionar las diferentes aristas para lograr un buen

funcionamiento del desarrollo del carnaval.

Descripcion Se tienen en cuenta las siguientes gestiones para la realizacion del carnaval

e Arriendo de requerimientos técnicos (Sonido e iluminacion)
Para arrendar implementos técnicos, éstos se deben solicitar a la
llustre Municipalidad de Valparaiso para apoyar en elementos como
lo son el escenario, recursos de sonido y amplificacién, sonidista,
mesa de sonido, micréfonos con atriles, cables e iluminaciéon para
los tres dias de la actividad.

e Traslados
Dependiendo de la lejania de los artistas y si vienen con sus
instrumentos o no, se les podra facilitar un medio de transporte para
su ida y vuelta. Cabe mencionar que dependiendo de la cantidad de
personas e implementos que ellos traigan consigo se definira el
vehiculo a utilizar.
Asi mismo se debe considerar el arriendo de una micro, en el caso
de que fuese necesario trasladar a alguna comparsa invitada debido
a la cantidad de personas e instrumentos.
Cabe mencionar que en el caso que se necesite trasladar objetos se
debe tener en cuenta el poder disponer de algin auto particular para
trasladarlos, como es el caso de los ingredientes para las
colaciones.

e Catering
Se considera un aproximado de 400 -colaciones las cuales
consistirian de sandwiches de jamén queso. También frutas como
manzanas y platanos, confites, galletas, agua embotellada, jugos,
bebidas. Ademas considerando las bolsas plasticas en donde se
armaran las colaciones.
Asi mismo se considera el como facilitar el consumo de los
productos y la limpieza de los espacios utilizados como la cocina,
bafio, mesases por ello que seria necesario comprar servilletas,
vasos térmicos, cucharas de plastico, lavalozas, esponjas, papel

higiénico, jabon, pafios multiusos.

Duracién de Tres dias.
actividad

Recursos Recursos humanos

necesarios L
e Sonidista.

Recursos técnicos
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e Micréfonos.

e Atriles.
e Cables.
e Luces.

e Amplificacion.

e Mesa de sonido.

e Escenario.

e Van.

e Micro*.

e Auto particular/renta a car.
e Colacion.

e Papel higiénico.

e Jabon.

*Se hace un aproximado por antecedentes del carnaval una cantidad de 3

viajes, ida y vuelta

Presupuesto Cantidad Precio Diaria Hora Total dias  Total
Recusos humanos
Sonidista 1 % 500.000 $§ 25.000 § 3.125 3%  75.000

Cantidad Viajes Frecio Total

Recursos téchicos
Van con conductor 1 2% 45000 $ 90000
Micro con conductor® 1 3% 30000 $ 90000
Auto particular / rent a car 1 3 dias § 42721 § 128163
Colaciones 300 $ 3650 $1.095.000
Papel higieniénico 1(6u) $ 10200°$ 10.200
Jabdn 5 § 1000 § 5.000
Microfonos 4 $ 19990 § 79960
Cables 4 $ 9990 § 39960
Atriles 4 $ 15000 § 60000
Luces 4 $ 9990 § 39960
Amplificacian 2 $ 109990 § 219980
Mesa de sonido 1 $ 99990 § 99990
Total recursos técnicos $1.958213
I”Se hace un aproximado por antecedentes del carnaval una cantidad de 3 viajes, ida y vuelta
Total Actividad: $2.033.213.

Indicadores e Cumplimiento de las solicitudes para requerir equipamiento.

Sgrificacién e Verificacion de recepcion sobre los diferentes requerimientos

técnicos esperados.

¢ Cantidad de personas que recibieron su colacion.
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d) Actividad 4.4

Nombre

Actividad

Elaboracién de informe final.

Objetivo Realizar una evaluacion del carnaval posteriormente de su realizacién
siendo un espacio de reflexion.
Descripcion Realizar una reunién entre los organizadores u organizaciones que

ayudaron que el carnaval fuese posible, con el fin de realizar un feedback
en la inmediatez que este concluya para tener en cuenta las fortalezas y
debilidades del reciente carnaval.

Luego de haber realizado la reunion, se tendra que desarrollar un informe el
cual dé a conocer los diferentes puntos tratados en el carnaval, asi mismo

como los aciertos, dificultades, desafios y alcances.

Duracion de

Dos semanas.

actividad
Recursos Recursos humanos
necesarios : - -
e Coordinador (Administrador turistico cultural).
Recursos técnicos
e Sala de reuniones Capilla San José Obrero.
e Espacio fisico (Sede en Parque Merced).
e Computador.
e Grabadora o grabador de audio del celular.
o Galletas.
e Vasos térmicos.
e Platos.
e Servilletas.
e Jugos.
Presupuesto Cantidad  Precio Diario Hora Total dias  Total
Recusos humanos
Coordinador (Administrador turistico cultural) 1 % 700000 s 35.000 S 4.375 10 $ 350.000
Cantidad Precio Total
Recursos técnicos
Galletas 38 460 $  1.380
Vasos térmicos 1(20u) $ 1490 § 1490
Platos plasticos 1(6u) $ 690 $ 690
Servilletas 1% ga0 3% 890
Jugos 1.5L 2% 1050 & 2100
Total recursos técnicos $ 6.65[}|
Total Actividad: $356.650.
Indicadores e Reunion de presentacion de resultados.
de o : : : :
verificacién e Realizacion del informe final para la comunidad organizadora.
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3.6.5 Componente 5: Evaluacion impacto

a) Actividad 5.1

Nombre
Actividad

Impacto cualitativo y cuantitativo.

Objetivo Definir el impacto obtenido por el carnaval con el fin de obtener una linea
base para el afo siguiente.
Descripcion Se pretende desarrollar una encuesta la cual pueda medir el impacto

cualitativo y cuantitativo sobre la realizacion del reciente carnaval.
Para el reclutamiento de voluntarios se realizaran convocatorias para su
inscripcion en las locaciones de las diferentes organizaciones que brindan

apoyo a la realizacion del carnaval.

Duracion de

Se aproxima una duracién de 3 semanas.

actividad
Recursos Recursos humanos
necesarios . .,
e Coordinador (Sociblogo).
Recursos técnicos
e Sala de reuniones Capilla San José Obrero.
e Computador.
Presupuesto Cantidad Precio Diario Hora Totaldias  Total
Recusos humanos
Coordinador (Sociologa) 1 % 747321 ¢ 37366 $§ 4671 15 $ 560491
Cantidad Precio Total
Recursos técnicos
Computador 1 § 239990 § 239990
Total Actividad: $800.481.
Indicadores e Presentacion de los resultados a las distintas comisiones.
de , . o L
verificacién ¢ Documento que registre el impacto cualitativo y cuantitativo del

carnaval.

¢ Cantidad de personas encuestadas.
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3.7 Carta Gantt

Para el siguiente proyecto se ha elaborado una Carta Gantt, la cual expresa en fechas la

duracion de las actividades, mostrando las dos etapas que dura la propuesta.

La esta metodologia consiste en dos etapas, la primera tiene una duraciéon de 3 meses que

se desarrollara durante el presente afio en los meses de agosto, septiembre y octubre. La

segunda etapa esta propuesta para el afio 2020 y tiene una duracion de 6 meses que van

desde mayo hasta octubre.

Cabe mencionar, que se marca el carnaval durante la cuarta semana de octubre ya que los

tres dias que se realiza la actividad estan dentro de esa semana.

En la primera imagen de la Carta Gantt se puede observar la primea etapa de la

metodologia, y la duracion de las actividades por semanas.

Actividad
Componente 1
Act.1.1

Act.1.2
Componente 2
Act.2.1

Act.2.2
Componente 3
Act.3.1
Componente 4
Act.4.1

Act.4.2

Act.4.3

Act.4.4
Componente 5
Act.5.1

Inicio

01-08-2019
06-08-2019

06-08-2019
21-08-2019

13-08-2019
27-03-2019
27-03-2019
27-03-2019

30-09-2019

07-10-2019

llustracion 16: Carta Gantt Etapa 1

Etapa 1
Agosto Septiembre
Fin Duracion 1 2 3 4 1 2 3

16-08-2019 3 semanas

22-08-2019 3semanas [N

20-08-2019 2 semanas
20-09-2019 1 mes

28-08-2019 2 semanas
29-09-2019 3 dias
29-09-2019 3 dias
29-09-2019 3 dias

11-10-2019 2 semans

31-10-2019 3 semanas

Fuente: Elaboracién propia

a

Octubre
1 2 3 4

m—

A continuacién se puede observar la duraciéon de la segunda etapa, y cuanto duran las

actividades por semana.
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Actividad
Componente 1
Act.1.1

Act.1.2
Componente 2
Act.2.1

Act.2.2
Componente 3
Act.3.1
Componente 4
Act.4.1

Act.4.2

Act.4.3

Act.4.4
Componente 5
Act.5.1

3.8

Inicio

04-05-2020
01-06-2020

01-07-2020
10-08-2020

05-05-2020
25-09-2020
25-09-2020
25-09-2020

28-09-2020

05-10-2020

Fin Duracion

25-05-2020 3 semanas
03-07-2020 1 mes

31-07-2020 1 mes
07-09-2020 1 mes

26-05-2020 2 semanas
27-09-2020 3 dias
27-09-2020 3 dias
27-09-2020 3 dias

12-09-2020 2 semans

30-10-2020 3 semanas

llustracion 17: Carta Gantt Etapa 2

Mayo
1

2

3

40 1

Julio

Etapa 2

Fuente: Elaboracion propia

Plan de Gestion de la Unidad Ejecutora

Agosto
1 2

Septiembre
1 2 3

4

Octubre

1

2

3

4

Aqui se describe el trabajo que sera realizado por la unidad de gestion que estara a cargo de

la ejecucion, supervision y evaluacion del proyecto, la cual asumira las responsabilidades de

aplicarla de la manera mas eficiente posible.

La metodologia de planeacion estratégica para el carnaval del Cerro Merced de Valparaiso,

no solo ve exclusivamente el carnaval sino que también abarca el area cultural del cerro, ya

gue se planifica a largo plazo con una serie de talleres que lo complemente y enriquezcan.

Se tiene como finalidad el fortalecer y potenciar el Carnaval de Cerro Merced

La

Valparaiso para que sea exitoso.

3.8.1 Proceso administrativo

Realizar una metodologia planificacion estratégica del Carnaval de Cerro Merced de

Este proceso se basa principalmente en el equipo que se hara cargo de que la metodologia

se lleve a cabo, ademas de realizar la coordinacion con las diferentes organizaciones que

prestan apoyo al carnaval.

Entre sus funciones estan:

e Planear

e Dirigir

¢ Organizar

e Coordinacion

e Seguimiento y Evaluacién
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Vinculacion con organizaciones
e Organizaciones culturales del sector

Se intenta crear y fortalecer lazos con las diferentes organizaciones sociales — culturales del
sector, para asi poder contar con el apoyo de las organizaciones que se encuentren activas
en el sector e igualmente contribuyan le desarrollo del cerro. Cabe mencionar, que ademas

se intenta fortalecer lazos con las diferentes organizaciones que estén aledafias al cerro.

Se espera poder crear una asociatividad entre las diferentes organizaciones presentes en el
cerro, debido a que genera una interaccion constante entre estas y la comunidad, pudiendo

asi enriquecer la identidad del cerro.

La manera en que se realizara es en una primera instancia conocer las diferentes
organizaciones presentes y las diferentes motivaciones que tienen cada una de ellas, con el
fin de poder encontrar objetivos comunes, y crear diferentes estrategias en conjunto para

enriquecer al territorio.
e Organizaciones culturales de la ciudad

En este punto se intenta el poder contar con el apoyo de diferentes organizaciones ya mas
alejados del cerro, es decir a un nivel mas macro, lo cual corresponde a la ciudad de

Valparaiso e incluso a nivel regional, viéndolo ya con un mayor alcance.

Teniendo en consideracién que Valparaiso la Capital Cultural de Chile, se puede saber de
antemano que las organizaciones ubicadas en este territorio son variadas, lo cual es muy
beneficioso, ya que dan mas instancias para realizar diferentes tipos de intercambios
culturales, ya sea entre ellas o con la comunidad que las puede experimentar y ser parte de

dicho intercambio.

3.8.2 Personas

La unidad de gestibn que quedara a cargo para llevar a cabo esta metodologia, es la
organizacién que se llamara “La Cultural del Merced” y que las diferentes personas que
formen parte de esta direccién, seran elegidas democraticamente por la comunidad del Cerro

Merced.

Dicha organizacién se dividira en distintos cargos para un mejor aprovechamiento de los
distintos recursos que disponen y cuando se este préximo a realizar el carnaval, la
organizacioén se dividira en diferentes comisiones con el fin de que esta festividad se realice

de manera mas ordenada e eficiente.

Se propone un organigrama, el cual estd compuesto por un director y secretarios, los cuales
se encargan de dirigir las diferentes aristas de la organizacién. La manera en gue se

organiza es circular, puesto que se idea asi con el propdsito de lograr una horizontalidad, es
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decir poder verse como iguales, y asi mismo generar una mayor comunicaciéon entre los

diferentes actores.

Esta estructura tiene en una primera instancia al director quien es que estara a cargo de esta
organizacion, y que sera capaz de coordinar a los diferentes secretarios, con el fin de poder

tomar decisiones que vayan en bien del desarrollo de la organizacion.

El secretario de produccién y logistica, es el encargado de realizar las gestiones pertinentes
en las diferentes etapas que pueda tener una actividad con el fin de que esté se lleve a cabo,
dichas gestiones dependeran de la actividad en cuestion.

El secretario de finanzas es el encargado de manejar el area monetaria de la organizacion,
manteniendo un registro claro sobre la entrada y salida de dinero, asi como también de
proponer el como planificar el area financiera para hacer un uso responsable sobre los

recursos.

Secretario de difusién y comunicacién, estara encargado de realizar el marketing de la

organizacion, ya sea a largo o corto plazo.

Secretario de actividades comunitarias se encargara de proponer, planificar y realizar

diferentes tipos de actividades que sean en favor de la comunidad.

Como se podra observar en la siguiente ilustracion se muestran las diferentes comisiones
que deberian existir para realizar una mejor planificacién y ejecucion, las comisiones
propuestas son: comision de compras generales, comision de actividades para los nifios,
comision de show artistico bailable produccién, comisiébn de difusién, y comision de
alimentacion y catering. Dichas comisiones se encuentran en el centro del organigrama
debido a que cuando llegue el momento de planificar el carnaval, estas seran elegidas segun

las preferencias de cada uno de los diferentes secretarios.
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llustracion 18: Organigrama

o Administrador
Director Turistico Cultural

Comision

Comisién de
de compras actividades Secretario de
Secretario de generales para los S =

nifios

producciony

finanzas et
logistica

Comision
de show
artistico

bailable v
I|I Comision produccion Comisién de
| de difusion alimentacian
I", y catering
Y Comisién
de aseo y
i

Y manejo de /
la basura

Secretario de Secretario de

difusion y actividades
comunicaciones comunitarias

Fuente: Elaboracién propia

Perfiles
e Administrador turistico cultural / Gestor Cultural

Entre las caracteristicas que debe tener un gestor cultural es que esté familiarizado con los
carnavales y conocer el cerro en el cual se estd interviniendo, ademas de contar con

habilidades sociales que le permitan comunicarse y relacionarse.

El Administrador turistico cultural cumple la labor de coordinar y apoyar en multiples etapas
de la metodologia, pudiendo no solo mejorar el funcionamiento que ha tenido hasta el
momento el carnaval del Cerro Merced, sino que también otras areas para complementar el
desarrollo de la actividad, y con ello el fomentar la participacion de la comunidad, a modo de
staff.

e Socidlogo

El Socidlogo puede planificar y realizar estudios y experimentos para probar las diferentes
teorias que puedan existir, relacionadas con asuntos sociales. Asi mismo como dirigir y

coordinar un equipo estadistico que compile y evalué la informacion.
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Para esta metodologia se busca un soci6logo, el cual pueda ayudar a generar instrumentos
para determinar la conducta del grupo en cuestion, pudiéndolo analizar y poder entregar
estrategias sobre como poder cambiar o mejorar la situacion actual detectada.

3.8.3 Modelo de marketing

La manera en que se ha realizado la difusion para sus organizadores ha sido bastante
efectiva, debido a que se produce colaboracion y difusion entre los vecinos del sector

Los medios que han sido utilizados para promocionar son las redes sociales Facebook vy
Whatsapp, también han ocupado los medios tradicionales como lo son las radios, flyers, y
adicionalmente se hace promocion a través de la locomocién colectiva que hace su recorrido
por el Cerro Merced. Cabe mencionar, que la Municipalidad de Valparaiso también apoya la
difusion del carnaval, a través de su promocion en el calendario de actividades mensuales,
especificamente la publicacion se realiza en el mes de septiembre, ya que es ese mes

cuando se realiza la actividad.

Se propone utilizar los medios ya mencionados, ademas de agregar la plataforma de
instagram a la difusion, a través de la realizacion de una cuenta de la organizacién que
realizara la metodologia, ya que al ser de la organizacion da la oportunidad de promocionar
todas las actividades y adicionalmente poco a poco ir ganando seguidores, lo cual le podria
dar popularidad. Cabe mencionar, que se puede aplicar lo anteriormente descrito para la red

social de Facebook.

También se propone integrar a revistas u otros nuevos medios de difusion que publiquen las
diferentes actividades culturales programadas en Valparaiso como lo hace Kreapolis que es

una plataforma de informacién sobre actividades culturales que existen en Valparaiso

Igualmente se considera el expandir su difusion a través de la radio ya que en la ciudad y
region de Valparaiso existen variadas radios emisoras como lo son la Cooperativa, Carnaval,

Carolina, Oasis, Ritoque, Portales, Festival, entre otras.
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llustracion 19: Marketing™

S';Ei?; Radios Revista Digital Otros Medios Municipalidad
— Facebook — Cooperativa — Kreapolis —  Flyers CZ‘E{:; @
— Whatsapp — Carnaval = L:ﬂ;;iii;a — Colectivos —  Flyers
— Instagram ~ Carolina

— Dasis

Fuente: Elaboracion propia

3.9 Presupuesto

El financiamiento es uno de los aspectos mas inciertos, pero con esta metodologia se podria
mejorar el carnaval. Cabe mencionar que si ho se gana un fondo de financiamiento el
carnaval se realiza de igual manera pero indudablemente hay una brecha muy notoria al

poder obtener financiamiento.

En la siguiente imagen se presenta el presupuesto estimado para la realizacién de esta
metodologia, se tiene en cuenta la primea etapa en su totalidad, donde cada activo es
contado por actividad y un presupuesto ajustado™®, el cual se acerca mas a la realidad debido
a gue los activos tales como computador y proyector se cuentan una sola vez, ya que en la
practica es utilizado el mismo activo para las diferentes actividades. Teniendo en cuenta lo

anterior, se realiza el mismo proceso en la etapa 2.

!2 Se Considera otros medios como los medios que han sido utilizados anteriormente y que no entran
en las otras categorias
'3 para el presente proyecto se entiende como ajustado el
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Tabla N°6: Presupuesto total del proyecto

Componente 1 |Costo Etapa 1 Ajustado Costo Etapa 2 |Ajustado
Act.1.1 $ 887200 |$ 887.200|% 887.200|% 537.230
Act1.2 $ 842610 % H32630|5% 1.017610|5 707630
Total $ 1729810 (% 1419830|3% 1904810 |5 1244860
Componente 2

Act2.1 $ 613651 |$ 37366185 987311 |§ 747321
Act2.2 $ 530632 |% 530632|% 530632|§ 530632
Total $ 1144282 |§ 904292 |3 1517943 |§ 1277953
Componente 3

Act.3.1 $ 720820 |$% 370850 |% 720820|% 370850
Total $ 720820 % 370850|% 720820|% 370850
Componente 4

Act 4.1 $ 1102113 |8% 1102113 (% 1.150000|% 1.150.000
Act 4.2 $ 525670 |$ 525670|% 525670 |% 525670
Act 4.3 $ 2033213 % 2033213 |§ 2033213|§ 2033213
Act 4.4 $ 356650 |$ 356650 |% 356650 |% 356650
Total $ 4017646 |$§ 40176465 4065533 |5 4065533
Componente 5

Act 5.1 $ 800481 |% 560491 |5 800481|8% 560491
Total $ 800481 |% 5604915 800481|% 560491

Fuente: Elaboracién Propia

El Costo total del proyecto de la primera y segunda etapa teniendo en cuenta la variacion del
IPC en ambos casos es de $17.692.914, y el costo total ajustado del proyecto entre las dos
etapas es de $15.018.387.

3.10 Financiamiento

Las alternativas para el financiamiento de la propuesta son:

¢ FONDART linea de difusién

Modalidad de Organizacién de Festivales, Carnavales y Ferias

Entregar financiamiento total o parcial para proyectos en que se organicen festivales,
carnavales, ferias, encuentros y muestras de los ambitos artistico-culturales de la Linea de

Concurso.

Para la convocatoria 2020, el fondo regional de Valparaiso cuenta con $80.000.000, entre

ambas modalidades que son Modalidad de proyectos de difusion y modalidad de
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organizacion de festivales, carnavales, ferias, encuentros y muestras. Esta modalidad cuenta

con un monto maximo de $30.000.000

En esta Convocatoria no se exige cofinanciamiento. Dejando constancia que el responsables
debe cofinanciar ya sea con recursos propios o de terceros, todos los gastos necesarios y
gue no sean cubiertos por el Fondo, para la ejecucion del proyecto.

e Fondo Iniciativas Culturales de Valparaiso FICVAL

Tiene como objetivo general motivar a la comunidad de Valparaiso, impulsando propuestas
comunitarias que fomenten la participacion, la creatividad, la formacion artistica y el trabajo

cooperativo entre los actores culturales locales

Se presentara como iniciativa consolidada, ya que el carnaval cuenta con 5 afios de
trayectoria. La distribucién del minimo anual disponible, fijado por el presupuesto municipal,

para las iniciativas consolidadas es de un 40%.

Cuenta con un monto maximo de 4.000.000 y un 3% el aporte en efectivo o recursos

humanos.

La Direccién de Cultura, puede facilitar el apoyo y asesoria para la formulaciéon de los
proyectos durante todo el periodo de postulacion. Cabe mencionar que durante dicho periodo

se realizaran jornadas de capacitacion gratuitas para quienes postulen al fondo.

El Proyecto debera tener obligatoriamente un aporte propio de la organizacion. El aporte
puede ser cuantificado en recursos humanos o econdémicos, correspondiendo a un 3% del

valor del proyecto. Dicho aporte debe ser respaldado al momento de la postulacion.

El proyecto debera ser presentado en el formulario de Postulacién de Proyectos (formulario
Unico), el cual sera proporcionado por la Direccion de Desarrollo Cultural, Seccién FICVAL.

Asi mismo se encuentra disponible en la pagina web de la Municipalidad de Valparaiso.

e Programa de Otras instituciones Colaboradoras (POIC)

Este programa tiene como principal objetivo fortalecer y dar continuidad a aquellas
organizaciones culturales, de derecho privado y sin fines de lucro, que con un minimo de 5
afios de trayectoria hayan demostrado ser un aporte para el sector cultural en el que operan,

asi como para el territorio y la comunidad en la que se inserta.

Este programa permite dar continuidad a proyectos que ya cuentan con una consolidacién en
lo artistico y programatico, pero también con arraigo en sus comunidades. De esta manera
fomentamos el acceso, la difusiéon de la creacion en Chile, y al mismo tiempo la formacién de

publicos para la cultura
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Este programa entregara recursos para financiar de manera parcial la propuesta tales gastos

como de operacion, difusion, inversion y gastos en personal.

El programa cuenta con un presupuesto total estimado de $3.842.000 correspondientes al
afio 2019 para el financiamiento parcial de planes de gestién y respecto de los cuales se
suscriba el correspondiente convenio de ejecucion. La modalidad convocatoria cuenta con
$600.163.209.

Esta modalidad exige un cofinanciamiento obligatorio consistente en un aporte en dinero de
un 10% del valor total del plan de gestion postulado.

Cabe mencionar que el Ministerio, a través de la Unidad de Coordinacion de Convenios
Institucionales, entregara orientacion e informacion a quienes lo requieran a traves el

contacto unidadconveios@cultura.gob.cl.

e Responsabilidad social empresarial

Existen varias empresas que realizan Responsabilidad Social Empresarial donde se realiza
una vinculacién con el territorio en el cual se ubica, intentando relacionarse con los diferentes

grupos que sean de interés para la empresa.

Las politicas RSE no son de caracter obligatorio de participacién. Los beneficios para las
compafiias que aplican esta estrategia corporativa pueden tener tanto beneficios internos

como externos.

Existen multiples empresas que implementen politicas de RSE entre ellas estan las mineras,
retail, banca y telecomunicaciones, las cuales son las compafiias mas socialmente
responsable de Chile. Algunos ejemplos en la region son ESVAL, CGE, Cencosud, Corpora
TRESMONTES, SIDERVAL, VTR, entre otras.

e Ley donaciones culturales

Como se indica la ley de donaciones culturales es una colaboracién puablica-privada, debido
a que se establece que el Estado y el sector publico - privado participen en el financiamiento
de los proyectos culturales que se acogen a este beneficio. El Fisco aporta al financiamiento
mediante un crédito equivalente en casi la totalidad de los tipos de donantes a la mitad de la
donacion, lo que significa en la practica una renuncia del Estado al cobro de esa parte del

tributo.

Para presentar alguna propuesta estd debe realizarse en la pagina web de donaciones

culturales, en donde aparecen los requerimientos necesario para postular adecuadamente.
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CONCLUSIONES

Considerando que Valparaiso es una ciudad que es atractiva en el ambito cultural, se puede
tener cierta facilidad al momento de generar asociatividad entre los diferentes artistas y
organizaciones del medio. Se considera al Cerro Merced como un nuevo punto donde se
pudiesen desarrollar actividades culturales, no solo para la comunidad residente, sino que
también para toda la ciudad.

El Cerro Merced es un territorio que se encuentra en desarrollo, ya que recién esta siendo
explorado por organizaciones, donde se le podria impulsar como un nuevo punto de
desarrollo cultural debido a su patrimonio cultural inmaterial, el cual puede ser puesto en

valor integrdndolo poco a poco al panorama cultural de la ciudad.

La metodologia de gestion estratégica se ha elaborado en base a la informacién recolectada
de los que han sido parte de la comisién organizadora, en donde se pudo escuchar,
comprender y analizar las diferentes problematicas existentes dentro de la planificacion y
realizacion de los carnavales anteriores para tener una base de las diferentes aristas que se
deben trabajar, y ademas de como poder implementar nuevas maneras de planificacion y

ejecucion.

Esta metodologia considera los diferentes métodos de financiamiento disponibles para su
financiamiento, ademas de realizar una actividad enfocada en la blusqueda y capacitacién
sobre las formas de financiamiento, y el como ponerlas en practica. El punto de poder
desarrollar dicha actividad es que la organizacién a cargo pueda estar consiente sobre las
diferentes posibilidades disponibles y saber cémo poder aprovecharlas, ya que el
desconocimiento generalmente es uno de los principales factores por los cuales no se realiza

alguna postulacion.

La asociatividad entre las diferentes organizaciones que se ubican tanto dentro como fuera
del cerro son importantes para el desarrollo y crecimiento tanto como para las actividades
previas del carnaval como del carnaval, logrando coordinacién y una mayor integracién entre
ellas, y asi mismo abrir las puertas a las diferentes personas que les interese ser parte de

esta festividad.

Con el fin de tener una comunicacioén constante entre la organizacion encargada de la area
cultural del Cerro Merced y la comunidad se pretende generar contenido que esté disponible
ya sea para los residentes del cerro como para los portefios, donde se daran a conocer las
diferentes actividades culturales que se desarrollen en el territorio. Posicionando a la difusion
como un trabajo continuo, para asi poder contar con material visual, que podria

eventualmente ser usado para dicha difusion.

Utilizando nuevos métodos de planificacion y ejecucion, con el fin de lograr posicionar y

potenciar el area cultural del Cerro Merced, se espera que esta metodologia se pueda
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insertar de manera exitosa, ponerla en practica y ser incorporarla como propia, dentro la

organizacion que lo llevara a cabo, ademas de la recepcion que tendra la comunidad.

Cabe mencionar, que el presente proyecto espera que los resultados obtenidos de los
diferentes procesos puedan influir positivamente en la comunidad, logrando una mayor
participacion en las diferentes actividades propuestas por la metodologia y asi mismo, con el
tiempo, una vez ya ejecutado por la organizacion y en conjunto con comunidad, puedan
modificar favorablemente esta metodologia, con el fin de realizar nuevas propuestas las

cuales vayan apareciendo en funcion de sus necesidades.
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ALCANCES Y PROYECCIONES

Si bien el modelo es una buena alternativa para el cumplimiento de la finalidad del presente
proyecto, hay que tener en cuenta que seria factible implementar diferentes medidas, las
cuales podrian ser beneficiosas para complementar la propuesta.

Por lo que se pudo recabar de los informantes claves, se dio a conocer que el cerro no tiene
mucha poblacion residente joven una de las estrategias a implementar son diferentes tipos
de difusién, los cuales pretenden llegar al publico joven, adicionalmente se suma la
estrategia se pretende llegar a tener una vinculacion con la Universidad de Valparaiso,
especificamente con la facultad que se encuentra mas cercana, que es la Facultad de
Ciencias Sociales, puesto que esta asociatividad seria beneficiosa para el territorio, debido a

gue ellos podrian ayudar al territorio por su formacion profesional.

Teniendo en cuenta la informacion recabada, una de las estrategias que se podrian
implementar y que el presente modelo no contempla es el poder realizar un respaldo al
momento de contratar a los artistas y el compromiso que este tendria, ya que por
experiencias anteriores se puede saber que cabe la posibilidad de una cancelacién a pocos
dias de la festividad, esto no se consideré en el proyecto debido a que en una primera

instancia debe estar la organizacion ya constituida para organizar esto.

Al tener la organizacion del cultural del Cerro Merced formada por los vecinos del sertor y
como parte de una de las actividades de la metodologia, se pretende que esta funcione todo
el afio abriendo la posibilidad de poder generar un fondo de ahorro para las diferentes
actividades culturales a realizar y asi mismo para el carnaval, ya que si en el caso que no se
logre obtener algin fondo de financiamiento dicho fondo funciona en caso de emergencia
para que los organizadores no se vean en la posicién de tener que subvencionar actividades

con dinero propio.

Dentro de las proyecciones, una vez ya cumplidas las dos etapas de la metodologia, se abre
la posibilidad de aplicar los diferentes pasos que la componen en otro territorio, debido a que
la mayoria de dichos elementos son en funcion de mejorar la planificacién y ejecucion del
area cultural, cabe mencionar que es requerida la informacion previa de la zona que se

guiera intervenir, ya que al planificar se podrian realizar algunos ajustes en funcién de este.
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ANEXOS

El: Entrevista Scherazade Madina

J1: ¢ Cémo ha sido la experiencia de realizar el carnaval?

S1: El carnaval de primera ha sido estupendo porque estdbamos con una tremenda pena 'y
ya después mucho trabajo por que habia que atender a mas de 500 personas, por que vino
gente de muchas partes. Cuando nosotros nos ganamos el proyecto entonces tuvimos que
darle las colaciones y atenderlos, darles el agua corria para un lado y corria para otro en un
vehiculo, un colectivo me llevaba para arriba con otro bajaba asi sucesivamente, no gocé
ese carnaval, la version del 2017, ese afio nos ganamos el proyecto de 4.000.000 entonces
se hizo a lo grande, se invitaron muchas personas por que habia dinero, habia que
atenderlos para darles comida, todo esas cosas, entonces yo estaba en esa comision, se le
hizo consomé en la tarde, después sandwich para el frio de la noche y a todos se les dio.

J2: ¢ Cuéntas personas son las organizadoras?

S2: Somos la junta de vecinos n°61, 14, CVD", San José Obrero, Ave Fénix y la Ludoteca.
Seis organizaciones que trabajan por esto. Las organizaciones se van rotando, la primera
vez lo organizo la catélica, ellos organizaron todo, luego la 61, este afio aun no se sabe a
quién le tocara.

J3: ¢ Cual diria que son los principales hitos que han sucedido en el carnaval?

S3: Los hechos mas importantes han sido poder ver trabajar a los nifios con los jévenes
porque realmente los jovenes no tiene interés en trabajar, ademas en nuestra comunidad no
hay tanto jovenes la verdad, tenemos mucha gente de la tercera edad pero toda la gente
entusiasta por trabajar, la organizacién de la tercera edad se llama el sol naciente, entonces
todos trabajamos con el propésito de unir al cerro, que la gente lo pase bien, que tengan
bonitos recuerdos, eso es lo que nosotros esperamos.

J4: ¢ Se acuerda de algunos artistas?

S4: Mira vino un payaso....mira que han venido varios, Murillo trajo el doble de... este que
canta...vino uno que canta tango pero no me recuerdo como se llama, vino el doble del que
murio el de la Bosa Nova (el que se caia)

J5: oY ese en qué afio fue?

S5: Ese fue el afio pasado y ante pasado, toda esa informacién lo tengo anotado en un
cuaderno en mi casa, yo te puedo enviar después cuando este en mi casa, lo tengo anotado
por dia y cada organizacién que esta a cargo.

J6: ¢ Cuales piensan que han sido los aspectos fuertes que tiene el carnaval?

S6: Los pasacalles ha sido lo mas fuerte por es lo mas lindo, hicimos mascaras, la Berta, la
gue estaba recién aqui, ella es profesora en hacer mascaras, ella sabe hacer esas mascaras
grandes de carnaval, entonces hicimos mascaras venecianas...yo hice una veneciana
porque me encanto, pero no la disfrute ya que yo estaba sirviendo

J7: ¢ Y han venido otras organizaciones a ayudar?

S7: Vienen de todas partes la verdad de las cosas, yo te voy a mandar toda la
informacion...estuvimos trabajando con el nodo y el ensamble cultural

!4 Consejo Vecinal de Desarrollo
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J8: ¢ Cudl es el impacto econdémico que ha tenido en el cerro?

S8: Los primeros fueron los 4 millones, los otros han sido porque nosotros tuvimos que hacer
shows, rifas, bingos, platos Unicos, y todas esas cosas para poder juntar dinero, ese es
nuestro principal sustento, toda esa informacion yo la tengo y te la puedo mandar, por la
planificacién como lo hicimos esté.

J9: ¢ Como lo hacen ademas de los bingos?

S9: Trabajamos con profesores que nos vinieron a hacer los talleres, taller de flores se les
pago a los maestro.

J10: ¢, Cémo les pagaron?

S10: Por los honorarios, con el proyecto fue solo ese afio.

J11: ¢ Y los otros afios?

S11: Vendiendo los platos unicos, los bingos, donaciones, todo eso.
J12: ¢ C6mo lo han hecho con la difusién del carnaval?

S12: La Municipalidad

J13: ¢ S6lo la Municipalidad?

S13: Si, la que esta a cargo en la Municipalidad ahora es la Isadora Naivellan, ella nos ha
ayudado, ha sido muy buena.

J14: Y lo han apoyado financieramente?

S14: Nono, cuando necesitamos algo ella lo proporciona.

J15: ¢ Ustedes ocupan las redes sociales?

S15: Si, ocupamos la radio, ponemos los carteles, flyers y los colectivos nos apoyan también.
J16: ¢ Cuales son los problemas que han tenido? ¢ Los mas constantes?

S16: La diversidad que hay, la gente es muy envidiosa.

J17: ¢La que organiza?

S17: Non, los mismos vecinos del cerro, el cerro es muy desunido, 6sea cada organizacion
quiere sobresalir de las demas, ese el problema que hay. Bueno de todo lleva el rebafio pero
son problemas que se han podido resolver.

J18: ¢ Algun otro problema que no hayan podido controlar? Como el clima....?
S18: Nono, igual la gente sale.
J19: ;Y problemas con los permisos con la Municipalidad?

S19: Nono, no tenemos problemas, porque eso lo ve el coordinador, que es un gestor
territorial que él es del sector 4, a él le decimos los problemas y él lo resuelve, él nos ayuda.

J20: ¢él ve con la municipalidad?

S20: Si, él es el coordinador del sector 4 que son el Cerro Las Cafias, La Cruz, Merced y El
Litre, su nombre es Rodrigo Contreras.

J21: ¢ Cuales son las ambiciones o suefios que tienen respecto al carnaval?

S21: Las ambiciones...que se cumplan los objetivos, que la gente se una mas y que esto
siga prosperando y que unan mas los cerros, ya que viene gente de todas partes, traemos
nosotros caporales del norte vinieron desde Iquique...cada es mas las personas que vienen.

J22: ¢ Y el pablico a abarcar?
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S22: También, se llena, si el cerro es chico entonces se llena
J23: ¢ Y la ruta que ustedes realizan para el pasacalle de donde hasta donde es?

S23: Se empieza de las palmeras (Parque Merced) y se termina en La Virgen, aunque
antiguamente el recorrido era por el Pajonal se subia y bajaba pero después se optd solo
bajada y después llegar hasta La Virgen ya que el otro trayecto era muy largo.

J24: ;Y artistas a traer?

S24: Siempre vienen grupos, en una oportunidad estuvieron los Vikings, en una oportunidad
estuvo un salsero y estuvieron jovenes del mismo sector

J25: ¢ Y el financiamiento?

S25: Claro ese es un desafio, por ejemplo a la gente del sector lo atendemos bien, pero por
ejemplo que viene de afuera se le pasa la plata de la movilizaciébn por eso hacemos la
comida y todas esas cosas para poderlas trasladar y ellos no nos cobran solamente que los
atendamos bien... y eso es lo que hacemos pero si tuvieramos los fondos todos los afos
seria estupendo y seria mucho mas grande.

J26: ¢, Cual cree usted que es el monto minimo para levantar el carnaval?

S26: Con todas las cosas que nos gustaria hacer...con tres millones yo creo minimo, para
poder atenderlos bien, para regalonearlos, porque hay que sacarse la mugre, poder bailar
todo el trayecto y todas las actividades que se hacen los otros dias, yo te voy a mandar la
informacion del primer dia, segundo dia y el ultimo dia que es el pasacalle.
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E2: Entrevista Reinaldo Muioz Navarrete

J1: ¢ Cémo ha sido la experiencia de realizar el carnaval?

R1: El carnaval es alegria es esparcimiento... un montén de cosas positivas es por eso que
yo siempre quise hacerlo...mientras mas grande mejor. Empecé bien chiquitito y después se
empez0 a llegar a mas personas, quizas mas instituciones y estamos en lo que estamos
0sea ha crecido bastante en la participacion de personas por que el carnaval empieza a raiz
de la catastrofe y de cdmo animar a la gente con los problemas emocionales, entonces para
sacarlos de eso...yo me uni a la iglesia y empecé a hacer el carnaval con ayuda del cura 'y
0sea no es que el cura me ayudara pero al menos incentivaba a otras personas como la
gente siempre sigue mas a los curas...apoyo la idea y asi nacién el carnaval mas grande
porque antes haciamos un carnaval chiquitito pero siempre ha existido la idea del carnaval
pero como te digo yo la idea es producir fabricar alegria compartir.

J2: ¢Y cuantos organizadores son?, 6sea personas que estén alli en la Directiva del
Carnaval

R2: Mira el afio pasado de repente puede sonar un poco egélatra pero el que hace todas las
cosas soy yo, el afio pasado se tenia que hacer un montén de cosas y al final dejaron
botado...a ultima hora casi me da un “patatun”, por que andaba corriendo de lado a lado y
justo como se hace una feria el mismo dia a raiz del mismo carnaval, habia un stand del
consultorio, me tomaron la presion y la doctora me dijo “no usted no se puede mover porque
vamos a llamar a una ambulancia inmediatamente por que tiene la presion muy alta” y yo le
dije que no que tenia el carnaval y muchas cosas que hacer, total que estaba demasiado
acelerado tenia la presion muy alta...porque resulta que yo tenia un amigo que ve el asunto
de las micros y el dia anterior me fall6 con una bateria porgue resulta que él me iba a
conseguir una y resulta que nunca tuvo la bateria, el grupo estaba rebueno, bueno entonces
pasa que ese dia y le digo como estan las micros para la tarde, viene y me dice que le fue
mal con las micros y yo le digo como no me dijiste ayer para poder solucionarlo, “no pero que
yo pensé...”, no pero que tu no tienes que pensar tu tienes que estar seguro...bueno que al
final parti corriendo al plan a buscar no se...parti para abajo no mas, lo bueno que justo
encontré una micro y le pregunte al caballero, le explico, le explique la situaciéon y me dijo
vamos, felizmente el tipo era un niflo joven, era empresario y tenia micros, y se intereso al
final nos hicimos amigos y solucioné el problema pero esto de andar solucionando los
problemas a dltima hora entonces este afo la verdad es que no sé cédmo lo vamos a hacer
porque el afio asado yo dije que si ho se comprometian todos no iba a hacer carnaval. Las
personas si ayudan pero no se meten en nada (organizacion). Al final quedo yo solo no mas,
con algunas que quieren gue ayuden. Esto de que no haya mucha plata como que desanima
a la gente, como que no quieren participar por el afios anteriores habiamos hecho mascaras,
habia plata para comprar materiales, habia de todo tipo de cosas...entonces se hicieron
talleres y alli participo harta gente, alli participaron como 40 personas solamente en la
organizacion, pero el afio pasado no y este afio no veo mucho entusiasmo, pero como te
digo este afio estoy esperanzado en que nos otorguen el FICVAL y alli nos podrian entregar
financiamiento.

J3: ¢ Cuales serian algunas de los artistas que han estado en el carnaval?

R3: Mira agrupaciones nosotros hacemos el dia viernes un lanzamiento y llevamos
orquestas...y hemos llevado una orquestas espectaculares de estas orquestas de camara de
cuerda....extraordinario.

J4: ¢ Por ejemplo el afio pasado quien toco?

R4: Estuvo el orfedn de carabineros... la orquesta de carabineros una tremenda orquesta,
también estuvo una colombiana, la Seferina Banques y estuvo también un grupo de cuecas,
estuvo el alcalde...no si el afio pasado estuvo bueno, de buen nivel.
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R5: Hemos tenido por ejemplo el afio antepasado tuvimos al coro de profesores...hemos
llevado varias bandas, el afo pasado estuvo Rey Cafio, puerto cuba, estuvo....como se
llama este grupo, eeh se me olvido pero hemos traido varias bandas de buen nivel

J5: ¢ Cudles son los lugares donde se desarrolla el Carnaval?

R6: Hemos hecho en la calle el afio pasado lo hicimos el Club Deportivo Pajonal, tiene un
galpén grande, alli lo hicimos por que los dos afios anteriores estuvimos afuera de la iglesia
en la calle, hicimos un escenario montamos galerias, en el callején donde hay un grafiti de
una mujer alli hicimos el escenario.

J6: &Y el primer afio donde lo hicieron?

R7: En el primer afio lo hicimos en la Cruz de los Muertos o no parece que lo hicimos en el
club también si lo hicimos en el club...ya ni me acuerdo porque se van confundiendo.

J7: &Y la ruta del pasacalle?

R8: La ruta del Parque Meced hasta la virgen aunque una vez llegamos hasta El Yelcho,
abajo...una vez lo hicimos de la virgen subimos por toda la calle Pajonal llegamos arriba al
Parque y después nos devolvimos por la calle Carlos Rogers hasta la iglesia, fue la media
caminata...paraban a cada rato los cabros porque era una subida muy empinada...me
acuerdo que en ese tiempo teniamos galones de agua purificada y ellos se tomaron como
50, en serio pero estuvo bonito ese afio ese fue el 2014, el afio de incendio a partir de ese
afio empezamos el carnaval con el afan de sacar a la gente de los problemas que tenian.

J8: ¢ Y las actividades de los nifios donde se hacen?

R9: Se hacen en la calle o en el Club Pajonal, alli en el club hacemos competencias de
futbol, también ocupamos la Ludoteca y afuera de la iglesia donde esta el grafiti de la mujer
hacemos las competencias en la tarde, en la mafiana hacemos competencias de futbol esas
se hacen el Club y en la Ludoteca después en la tarde en la calle.

J9: ¢ A quién esta dirigido el Carnaval?

R10: A todos los vecinos, al que quiera participar, es abierto y gratis, no se paga y se cobra
todo gratis. Participa harta gente, generalmente la apertura va harta gente, se llena alli en La
Cruz de Los Muertos, esa apertura se hace el viernes y dura como tres horas. Luego
seguimos el dia sdbado que es el dia con las actividades de los nifios y el tercero en la tarde
se hace el pasacalles y en la noche se hace el show para adultos alli como te digo van
grandes bandas...el afio pasado vinieron hartas bandas.

J10: ¢ Cuales piensan que han sido los aspectos fuertes del carnaval?

R11: Los aspectos mas potentes...mira el que mejor ha resultado porgue teniamos mucha
plata porque ese lo apoyo el ministerio de la cultura...eh fue el ano 2017...alli hubieron
grupos muy buenos...y el pasacalle porque este afio nos falld, por que acuérdate que el ano
pasado estuvo el asunto aqui en Ventana...Quintero estaba el envenenamiento del aire
entonces la mayoria de las escuelas fueron para alla, la gritona, la calle...todos esos fueron
para alla, estaban comprometidas para aca pero que es lo que pasa que después a ultima
hora nos un mensaje que no podian por que se habian comprometido, porque era una
cuestién de suma importancia pero por eso bueno quedaron pocos grupos aca por ejemplo
los reales brillantes el grueso fue para alla y para aca solo mandaron una delegacion...eh la
Escuela de Carnavales de Las Cafias también lo mismo...el Alluparca...no pero el ano
pasado estuvo bueno hubo harta gente...las personas participan, ya saben ahora, ya por eso
participan hay que seguir haciéndolo este afio hay que moverse mas 6sea, el afio pasado
hicimos hartas actividades para poder juntar plata bingo, completadas, platos Unicos,
entonces con eso logramos juntar plata.

J11: ¢ Pero el afio pasado entonces no tuvieron ningun fondo? Solo con recaudaciones.
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R12: No el afio pasado no contamos con ningudn apoyo, alli se nos corté con la cultural, el
gobierno no apoyo mas los carnavales, no se hicieron ni los mil tabores.

J12: ¢ Que redes ha establecido con El Carnaval?

R13: La unién de todas las organizaciones del Barrio de partida por que antes estaban todas
muy separadas ahora son todos unidos, todos de alguna u otra manera trabajamos en
conjunto para El Carnaval, por ejemplo trabajamos con una agrupacion de La Cafias también
asi que ha sido bueno, en ese aspecto ha estado muy bien, ha cumplido una buena misién
gue fue unir a la gente con ese fin se cred, bueno esa era mi idea que todo el mundo
participara, ha generado un cambio en la comunidad...el afio 2017, participaron cualquier
cantidad de personas del barrio haciendo méascaras vy talleres de traje, hicimos esos talleres
resultaron super buenos, la gente participd alli como te digo yo participaron como 50
personas, casi todo el barrio participaron en la elaboracién de...porque haber nosotros
mira...la idea es colocar un nombre de ...eeh subgerente no sé qué una ...la primera vez
pusimos “A reconstruir la Esperanza” por que como teniamos que rehacer el cerro...después
se llamo “Fiesta de la Primavera” y el afio pasado se llamé “una fiesta hecha para ti” ...eeh
entonces siempre son nombres que unan para que la gente participe para que toda la gente
se sienta comprometida con el...,por ejemplo una vez yo hice una...la segunda vez, el
segundo carnaval, nosotros le pedimos plata a la gente $500 o $1000, bueno lo que tuviera
para realizar el carnaval. El motivo de pedirle plata, era que la gente sintiera que el carnaval
era de ellos, ellos aportaron porque si aportan se sienten parte de, y nos resultd exitoso
porque asi la gente enganchd y empezé a participar por que antes era un grupo chico que
participaba, entonces la gente solo se asomaba luego con eso la gente participaba salia a la
calle le pedimos participacion, ayudaba a los bailarines dandoles agua y ya eso fue genial
porgue toda la gente participaba.

J13: ¢ Las redes sociales como las ocupan?

R14: Las redes sociales...uuuh... odio las redes sociales, lo que pasa con las redes sociales
es que desunen la gente, la utiliza mal, uno crea un grupo en wsp y después se empiezan a
tratar mal.

J14: ;Y como hacen la difusién?

R15: La difusidn se usa con las diferentes organizaciones, se ponen letreros, pendones, no
toda la gente sabe que hay carnaval, yo voy a la radio generalmente voy a La Ritoque,
Placeres, 1.7, la que estd en Baron, donde me quieran escuchar pero no se le hace una
buena promocién.

J15: Ademas del boca en boca?

R16: Si eso lo hacemos bastante porque queremos que la gente participe que se sienta
identificado, que hay varias personas que no les gusta quedarse, entonces a uno le da rabia
por qué se hace las cosas con todo el carifio y toda a gente deberia participar para que se
sienta identificado alli en el cerro. Por ejemplo cuando hay actividades con los nifios a veces
las mamas se llevan a los nifios y no los dejan compartir, que participen alli que ganen
premios y que compartan con los otros nifios...por que después se puede hacer algo mas
elaborado habiendo mas juventud que alla arriba ya no hay juventud hay puros viejos.

J16: ¢(Qué problemas se le han presentado? ¢ Amenazas? ¢ El clima?

R17: bueno nosotros tamos sobre seguro ahora...antiguamente nosotros organizabamos la
fiesta del barrio el 16 de agosto porque el Cerro tiene la Cruz de los Muertos, 6sea la tumba
de la fosa comun del terremoto de 1906, entonces siempre se ha celebrado pero mas que
nada de tendencia religiosa ahora el lugar donde esta la capilla 6sea donde esta el...te
ubicas alla arriba...te ubicas donde esta la Plaza del Recuerdo?

J17: si si me ubico

R18: ya esa es la Cruz de los Muertos, eso antes era un sitio eriazo, era taller mecanico,
jugaban a la pelota, una cacha de cuestiones, no respetaban para nada la Cruz de los
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Muertos...entonces yo llegué y hablé con el Alcalde, €l no tenia ni idea que existia la Cruz de
los Muertos, entonces me escucho6 y se hizo una plaza y fue una bendiciéon porque la gente
ocupan la plaza, van se sientan las mamas, abuelas... en ese tiempo haciamos la
celebracion el 16 de agosto.

J18: ¢ Antes del incendio?

R19: si antes del incendio de alli haciamos eventos artisticos lo que pasa que alli viviamos
pensando...por que también fue gente bien importante...Ahi trabajaba con jovenes que
ahora son jovenes que dejaron de hacer cosas en el Cerro, ahora son profesionales...de
hecho cuando se cumplieron los 100 afios del terremoto del 1906 hicimos un tremendo
evento grande alla arriba, fue la prensa, la televisién, entonces que es lo que pasa alli
viviamos mirando el cielo, porque era agosto entonces llovia pero ahora en septiembre no
porque a pesar que sea un mes se nota el cambio de clima ya hace calor, entonces nunca
hemos tenido problemas con el clima

J19: ;Y permisos con la municipalidad ha tenido problemas?

R20: No, solo hemos recibido apoyo de la Muni, siempre hemos tenido apoyo es que como
yo soy dirigente de la junta de vecino siempre estoy metido en la muni...yo era presidente de
la feria de juguetes del parque Italia entonces siempre he tenido contacto alli con el Alcalde,
lo invitabamos a cenas entonces siempre participaba, entonces ahi ya éramos como amigos
con todos los Alcaldes hay amistad...este Alcalde me simpatiza porque sigo su politica, con
los otros no mucho porque no compartia su politica, pero siempre se porté derecho conmigo
por ejemplo yo le decia que se necesitaba una plaza y hacia la plaza siempre todas las
cosas que me pedia apoyaba, asi que nunca he tenido problemas con eso entonces para el
mismo carnaval y me brindaba apoyo, lo que queriamos, escenario, amplificacion, galerias,
todas esas cosas las conseguia sin problemas

J20: ¢ Y con la accesibilidad al cerro han tenido problemas?

R21: No, si llega bastante gente al cerro no toda la gente que nosotros quisiéramos que
llegara pero como siempre colocamos avisos en la radio en los colectivos, siempre llega
gente y bueno el cerro es chiquitito entonces hay buen acceso con los colectivos
principalmente y con los autos particulares porque ahora todos tienen autos particulares.

J21: ¢ No cree que es dificil el acceso al cerro?

R22: No, mira bueno tuvimos problemas con el acceso una vez, porque un afo llegaron los
carabineros y no pudieron llegar arriba por que se guedaron atrapados en la calle tuvieron
gue hacer el tremendo atado para llegar arriba y tuvieron que cambiar el bus, traer unos mas
chicos para que pudieran subir por que el bus institucional que tienen es demasiado grande,
esa ha sido la unica dificultad teniamos mas dificultad cuando haciamos el aniversario del
cerro porque alli si venia harto vehiculo y ademas cerrabamos las calles, entonces alli se
hizo un caos.

J22: ¢ Cuales son las ambiciones o suefios que tienen como carnaval?

R23: Seguir creciendo, que se haga famoso, conocido, la idea es que vaya harta gente a
participar en el 2017 tuvimos harta gente que vino harta gente de all4 abajo vino gente del
Nodo o sé si los conoces estaba el Nodo, Trafén, maquinita de los suefios, fueron varias
instituciones de acé abajo y resulto una cuestién bien bonita aprendimos harto nosotros.

J23: ¢y ellos este afio los van a seguir apoyando?
R24: El nodo un poco apoya

J24:Y las otras instituciones?

R25: No se no he hablado

J25: ¢ Y algun grupo/artista que quisieran traer?
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R26: Los Jaivas, intillimani...jajaja, a uno le gustaria traer al mejor grupo ésea pero tiene que
ser aterrizado por ejemplo a la Pascuala llabaca la queremos traer, que esta entre que va y
no va, ya que quiere mucha plata y nosotros no tenemos mucha plata...eh por ejemplo me
acuerdo de un grupo bueno Puerto Cuba, fue bien bueno, Rey Cafo...el afio pasado vino
una orquesta de carabineros, la colombiana estuvieron el primer dia...

J26: ¢ El financiamiento entonces es donde le gustaria tener la seguridad?

R27: Si buen, lo que pasa es que uno pretende que el estado, La muni o que se yo, o los
diferentes agrupaciones apoyaran estos eventos porque son manifestaciones de la gente del
pueblo mismo, entonces debiera tener una llegada, el afio pasado por tonteras no mas nos
aprobaron el FICVAL, este afio la nifia de turismo, Isadora Naibellan nos puede ayudar a
postular al FICVAL, porque de repente es penca que no se apoyen siendo que ha servido
tanto, tu hubieses conocido como quedd después del incendio y tl no creerias como quedo
la gente todo destruido...psicolégicamente mal, entonces esta cosa de compartir de llevarla a
moverse a ver que hacemos esto y lo otro, entonces la gente va y participa, entonces eso
saca a la gente de su problematica...los carnavales como digo yo, son alegria participacion,
hay hartos poetas que hablan de los carnavales de las fiestas...como dice uno “alli el noble
el villano bailan se da la mano sin importar el afan, el hombre y el gusano....Todos son
iguales y esa es la idea de crear ese carnaval, que la gente participe y se conozca el barrio y
gue las autoridades apoyen que arreglen las calles que arreglen las calzadas, porque si tu
muestras un cerro y lo muestras harto entonces la gente va y dice que las autoridades se
preocupan...uno tiene harta ganas de trabajar pero el financiamiento no alcanza, uno con
$4.000.000 minimo uno funciona bien entre mas monto hay mejores cosas se pueden hacer.

J27: ¢ Cuanto juntan con los bingos, platos Unicos?

R28: EL afio pasado juntamos como 600.000 en todo eso, lo que es poco para el carnaval
entonces uno tiene que meter la mano al bolsillo necesariamente para hacer algunas cosas.
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E3: Entrevista Pedro Vera Antiguay y Leticia Céspedes Donoso

J1. ¢ Disculpe que era el CVD?

P1: Es el consejo vecinal de desarrollo

J2: ¢ Usted es presidente alli?

P2: Si, Cerro Merced

J3: ¢ Y qué otra organizacion me habia mencionado?

P3: Soy presidente del Club del Adulto Mayor “Sol Naciente”.
J4: Disculpe ¢ el CVD ocupa alla donde esta el Parque Merced?

P4: Ocupa la sede comunitaria que esta en el Parque Merced, alli trabajamos nosotros. Eso
lo administra el CVD en conjunto con la municipalidad. Nosotros lo ocupamos y se presta ese
espacio a la gente para realizar actividades, ha venido gente de diferentes partes, se
conectan conmigo y si no esta ocupada se les facilita si en el fondo es para hacer trabajos
sociales culturales...educacionales todo ese tipo de cosas podemos prestar la sede.

J5: ¢ Cudl es su funcion o cargo en el Carnaval?

P5: Mira yo te voy a explicar, en el fondo trabajamos la mayoria dirigentes sociales, la
mayoria de lo que hacemos alli...como son tres dias entonces nos tocan diferentes
actividades, como grupo algunos estan a cargo del pasacalle, eeh a veces a mi me ha
tocado estar a cargo de lo que es la parte deportiva de los nifios en las tardes los juegos
criollos.

L1: ¢ Coémo un 18 chico?

P6: Se hacen todo tipo de juegos.

J6: Hola, ¢ Disculpe cual es su nombre?

L2: Leticia Céspedes Donoso.

J7: ¢ Usted cudl funcion cumple en el carnaval?

L3: De todo un poco, hasta participante he sido.

P7: En los pasacalles

L4: En los pasacalles nos hemos disfrazado, preparamos las colaciones para los nifios
P8: Trabajos en los talleres también cuando nos ganamos los talleres

J8: ¢ Entonces, ustedes dirian que no hay actividades que desarrollen?

P9: No, siempre hacemos de todo un poco, lo que pasa es que normalmente siempre
trabajan los mismos y son los dirigentes sociales como te decia ella por el adulto mayor,
también por un grupo de mujeres que son el “Ave Fénix” también el taller de capullito de
rosas y también estan la junta de vecinos, los grupo del club deportivo todos, casi todos
dirigentes y ese es como el grupo que se le llamo “Grupo Cultural del Merced”, pero estamos
ahora estamos en la onda de hacer la Directiva Cultural del Merced, todas las
organizaciones, ya quieren tener la Directiva del Cultural del Merced, en la cual nosotros
como CVD vamos a llamar a una reunién en el mes de junio a toda la comunidad para la
gente que se quiera presentar para dirigente y veria todas las actividades del Cerro.

J9: ¢ Disculpe y usted tiene algin cargo en la Junta de Vecinos?

P10: No, socio nomas.
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J10: ¢ Y en qué afio empezaron a participar?
P11: hace mas de 5 afos
L5: Osea esto estaba antes del incendio

P12: Antes del incendio un grupo de jovenes realizaba un tipo de carnaval, pero muy muy
pequefio después del incendio con la comunidad y la comunidad eclesiastica se dio la idea
de hacer la fiesta de la primavera para poder sacar la gente de ese mal momento que se
vivié con el incendio y de alli formalmente asi llevamos 5 afios, donde ya es un carnaval que
ya esta como en la identidad del cerro y se hace tres dias viernes, sdbado y domingo.

L6: Es que esta fiesta la hacemos en septiembre, aprovechando la Virgen de la Merced,
entonces alli lo relacionamos con la Virgen como el cerro se llama Cerro Merced, calle la La
Virgen y tenemos un monolito aca arriba, la capilla, el monumento, entonces alli tratamos de
abarcar lo religioso también, alli lo hacemos siempre en la fecha del 21 al 25 de septiembre.

J11: ¢ Cuales han sido sus experiencias a realizar el carnaval?
P13: Cansador

L7: Ver la alegria en los nifios, adultos por ejemplo, nosotros tenemos una experiencia de
gue hicimos eeh cuando nos vestimos de diablo, a él se le ocurrié la mascara mas dificil del
diablo y yo tenia que ser la diabla.

P14: Tipo mascaras de la tirana. Lo que pasa que ese afio se gané por el Mi Barrio es
Cultura y alli se formé ese taller dentro del programa de esa plata, que nos entregaron habia
un taller y el taller era de las mascaras y alli nosotros mismos hicimos las mascaras con unas
profesoras y alli se hicieron varias mascaras y alli después con esas mismas mascaras ella
hizo los trajes, como ella es modista hizo el traje mio y el traje de ella y la otra gente igual se
hizo sus trajes y ese grupo era el de adulto mayor el que presenté eso.

J12: ;El taller?

P15: si ese taller, alli se hicieron las mascaras y salimos en la parte de la comparsas del
cerro, alli termina el carnaval con el pasacalle. El dia viernes partimos en la Cruz de los
Muertos, donde se habré la fiesta de la primavera y normalmente se traen grupos como el
orfedn de carabineros, el grupo de coro de la universidad, se hace un esquinazo y se da
comienzo a la fiesta de la primavera y eso dura aproximadamente como dos horas y media,
eso es el dia viernes y comienza a las 7 de la tarde y termina a las 9 de la noche. Al otro dia
el dia sabado normalmente asi es el programa que lo tenemos asi ya 5 afios, el dia sdbado
en la mafiana tenemos actividades deportivas en el club deportivo donde es para los nifios
gue se hace un campeonato de baby fatbol, este afio se quiere integrar a las nifias, ellas
ahora tienen equipo de baby futbol, normalmente se invita a otros equipos de otros cerros
para que hagan un mini campeonato

L8: Y se le dan sus premios, medallas todos a esas cosas.
P16: Ademas se les entrega colacién, sus jugos
J13: ¢ Siempre entregan colacién?

P17: Claro, aunque no ganemos proyecto la gente viene de junta la plata y se hace la
actividad, no sale igual cuando se tiene proyecto.

J14: ;Qué afio se ganaron el proyecto?

P18: Mira hace dos afios se gang, el afio 2017.

J15: ¢ S6lo el 201772 ¢ Y los otros afios como lo han financiado?
P19: Solo con aporte de la comunidad.

J16: se nota entonces...
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P20: Claro que el 2017 hubieron mas de 1000 personas.
L9: Venian todos a ver el carnaval aca
J17: ¢ todos los dias?

P21: todos los dias, habian dias que era mas grande por ejemplo el pasacalle alli lleg6
mucha més gente, pero claro si t0 sumas eran mas de 1000 personas los 3 dias, en el
pasacalle habian llegado por lo menos unas 800 y el pasacalle se hace desde donde esta la
sede hasta la Virgen.

J18: ¢a Quién cree que esta dirigido el carnaval?

P22: A la comunidad, a la gente, a los nifios, a las personas que normalmente habitan en
este cerro merced y también extendido a Valparaiso.

J19: Cuales piensan que han sido los aspectos mas fuerte que ha tenido el carnaval?

P23: La parte mas fuerte es cuando culmina con el pasacalle, eso es lo mas fuerte, porque
alli viene grupos de diferentes lados, ha venido mucha gente como la gritona, ha venido
mucho grupo fuerte, los reales brillantes, hartos grupos...sobre todo cuando hubo dinero con
el proyecto, porque en primer lugar los podiamos trasladas a todos, traerlos, llevarlos,
tenerles sus colaciones, y el afio pasado se achicd, porque justo en villa Alemana hubo un
carnaval y muchos grupos partieron para alla

L18: Se dividieron los grupos unos para alla y otros para aca
J20: ¢, Cuanta ha sido la satisfaccién que ha tenido la gente?

P24: Yo creo que de un 1 aun 7 un 7, porque siempre se va mejorando y se trata de hacer lo
mejor.

J21: ¢ Siempre cree que hay mas gente que esta trabajando?

P25: Claro, mira por eso es que nosotros estamos preocupados, porque queremos la
directiva del cultural, para que la directiva pueda presentarse a proyectos, pueda ellos dirigir
como dirigentes del cultural, donde ya no seria el esfuerzo de algunas directivas porgque ya
siendo el cultural a cargo la responsabilidad seria de la directiva del cultural, aqui somos
responsables, porgue nosotros nos quisimos hacer responsables los que trabajamos, pero si
se salen, se salen no méas sin embargo el cultural no podria dejar de serlo.

J22: ¢ Se han podido alinear con otros cerros?

P26: Si, el afio pasado con las cafias normalmente trabajamos con el cultural de las cafias
J23: ;Y con la difusién como lo hacen?

P27: Lo hacemos puerta a puerta, por redes sociales, por afiches.

J24: ;Y por sus redes sociales personales?

P28: Si, y en whatsapp tenemos grupos, junta de vecinos, grupo de adultos mayores,
culturales, entonces hay una red grande y alli se manda a todos.

L19: Y los carteles que se ponen en todos lados en el cerro
J25: .Y en el plan?
L20: Se ponen en los colectivos.

P29: Hemos salido hasta en el programa de la Municipalidad del mes de Septiembre, el
programa gue reparten y ponen en la ciudad, alli esta la fiesta de la primavera del Merced

J26: ¢ Y la Municipalidad como ha sido referente al Carnaval?

P30: Bien, aporta bastante sobre todo en la parte turismo por intermedio de esa parte de
turismo de la Municipalidad hemos tenido buena recepcion, en el sentido de prestarnos
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equipo, cuando no hemos ganado ellos nos apoyan. El afio pasado presentamos el FICVAL
como adulto mayor y nos fe mal y la junta de vecinos n°14, también lo presento y también le
fue mal, entonces que pasa que es importante formar el cultura que nosotros lo presentamos
para apoyo de la fiesta de la primavera es diferente cuando tu lo presentas como cultural.

J27: ¢ Que problemas han tenido?

P31: La poca participacion de la gente en el sentido de hacerse de algunas tareas,
normalmente somos los mismos, es por es que ella dice de todo un poco porgue si hubiera
mAas gente que cooperara que estuviera trabajando ella estaria en un sector, yo en otro
sector y asi, pero sin embargo hay que estar con muchas tareas a la vez

L21: Para que todo resulte bien

J28: Y con los permisos de la Municipalidad han tenido problemas?
P32: No, se cierran las calles y todo eso.

J29: ;Y con la accesibilidad?

P33: ¢ En qué sentido?

J30: De los turistas por ejemplo, de los autos.

J34: ¢ De que vengan?, bueno aqui normalmente se cierran los lugares que se van a ocupar
durante el pasacalle no mas, y las otras se hacen en callejones entonces la calle queda libre.

J31: ¢ Entonces cree que a las personas externas al cerro no se le es dificil de llegar?

P35: Que venga gente aqui no, porque como te digo el afio 2017 vinieron mas de 1.000
personas.

J32: ¢ Cuales son las ambiciones 0 suefios que tienen como carnaval?
P36: Formar la directiva
J33: ¢ Realizar algunas alianzas?, ¢hacerlo mas grande?

P37: Si si, también esta el proyecto de poder aliarse con los barrios vecinos para que esto
pueda ser algo mas grande, pero al haber también hay problemas porque nosotros también
tenemos que ir para alla y la gente es poco negativo en ese sentido, tu por ejemplo viene de
Las Carfias y después ellos hacen su este y después uno tiene que andar detras de las
personas que estuvieron trabajando en el pasacalle, para que vayan cuesta, bueno yo creo
gue en todos lados pasa, all4 tienen mas gente joven si aca hay mucho adulto mayor
entonces ese es el problema no hay jévenes, muy poco. Ahora estamos promoviendo el
asunto de hacer la reunion luego, invitando a los jévenes que se presenten en la directiva del
cultural, porque ellos son los que tiene mas fuerzas que uno, uno puede moverse en algunas
partes, pero ellos son mas jovenes, tiene mas facilidad de ir para all4 para aca, moverse,
hacer cosas, no sé y ese es el llamado que estamos haciendo para la comunidad,
esperamos que podamos sacar la directiva antes de julio

J34: .Y alli se podrian presentar a proyectos?
P38: Si, bueno si es que alcanzamos
J35: ¢ Y todavia no hacen ninguna junta para el carnaval de este afio?

P39: No, no se hecho nada por la misma razén, porque normalmente como no esta la
directiva tiene que tomar alguien la batuta, lo que te quiero decir yo asi oye llama a los
dirigentes, oye juntémonos, oye empecemos a preparar el carnaval.

L30: ¢ Todos se cargan en él?

P40: Si, entonces por eso es que es importante armar la identidad del cultural
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Detalle de Presupuesto

Actividad 1.1

ETAPA1 ETAPA 2
ETAFA 1 AJUSTADO |ETAPAZ [|AJUSTADO
Cantidad Precio Diario Hora Total dias |Total
Recusos humanos
Coordinador (Administrador turistico cultural 1]% 700.000 | § 35000|% 4375 15/ § 525.000|$ 525.000)% 525.000)$ 525.000
Cantidad Precio Total
Recursos téchicos
Cuadernillo oficio 10 § 540§ 5400 5 5400]% 5400)1% 5400
Lapiceras 4(contiene 3u)| S 1.190|$ 4.760 $ 4760|$ 4760]S 4.760
Computador 11§ 239.990 | § 239.990 $ 2309905 239.990
Proyector 1§ 69990 % £9.9%0 $ 69.990|$% 69.990
Pizarra 1% 39990 % 39990 $ 39990)% 39990]|% 39990
Plumones 38 690 |$ 2070 $ 2070|$ 2070]S 2.070
Total recusos técnicos $ 362.200 $ 362.200|% 362.200|% 12.230

Actividad 1.2

ETAPA 1 ETAPA 2
ETAPA 1 AJUSTADC|eTAPA 2 |AJUSTADO
Cantidad  |Precio Diario Hora Total dias  |Total
Recuses humanos
Coordinador (Administrador turistico cultural 1]$ 700000 |§ 35000|% 4375 15/ $ 525.000 ] $ 525.000|$ 700.000]$ 700.000
Cantidad  |Precio Total
Recurses téchicos
Computador 115 239.990 | § 239.990 § 239.990
Proyector 1$ 69.990|$ £9.990 $ 69.990
Galletas 5% 460 |$  2.300 § 2300]% 2300]% 2.300
Jugo 1.5L 3|$ 1.050|$ 3150 $ 3150]1% 31500 % 3.150
Vasos plasticos 1(20u) $1.490 $1.490 $  1.490]% 149018 1.490
Platos platicos 1(6u) $ 690 [ $ 690 $ 690)S B90|S 690
Total recursos técnicos $ 317.610 $ 7.630]% 317610]% 7.630
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Actividad 2.1

ETAPA 1 ETAPA 2
ETAPA 1 AJUSTADO JETAPA 2 |AJUSTADO

Cantidad |Precio Diario Hora Total dias |Total

Recusos humanos

Coordinador (Socidlogo) 118§ 747321 | % 37366|3% 4671 10| § 373.661 )% 373.661 % 747.321| % 747.321
Cantidad |Precio Total

Recursos técnicos

Computador 11 $ 239000 | $ 239.990 $ 239.990

Actividad 2.2

[ETAPA 1 ETAPA 2
ETAPA 1 AJUSTADO|ETARPA 2 |AJUSTADO
Cantidad |Precio Diario Haora Clases Total
Recusos humanos
Profesora de danza 11 % 589591 |§ 209480 1 6§ 176877 | % 176877 |$ 176877 |3% 176877
Profesora de artes plasticd 11 % 589591 | § 29480 1 12| § 353755 % 353755 % 3537559 353755
Total recursos humanos $ 530.632|$ 530.632| % 530.632|§ 530.632

Actividad 3.1

ETAPA A1 ETARA 2
ETAPA 1 AJUSTADO JETAPA 2 JAJUSTADO
Cantidad  |Precio Diario Hora Total dias |Total
Recusos humanos
Coordinador (Administrador turistico cultural 1| $ 700.000 |5 350005  4.375 10 % 350.000 | $ 350.000 ] § 350.000 | § 350.000
Cantidad Precio Total
Recursos técnicos
Computador 1] 5 239.990 | § 239.990 § 239990
Proyector 1% 69990 % 69990 § 69990
Pizarra 115 39.990 1% 39.990 5 39.990
Plumones HE 630 (% 2070 5  20700% 2070)% 2070
Cuademillos de oficio 10| 5 540 1% 5400 5 54000% 540001% 5400
Lapiceras 4(3u) 1190 07§F 4760 5 47600% 4760]% 4760
Galletas HE 460 1% 2300 5 23000% 2300]% 2300
Jugos 1.5L 3|5 10505 3150 5 315005 3150]% 3150
Vasos plasticos 1(25u) $1.490 $1.490 5 149005 1490]5% 1.490
Platos plasticos 1(6u) 5 690 | 690 5 605 690 1 5 690
Senvilletas 15 990 | § 990 5 9901 % 990 1 5 990
Total recusos técnicas $ 370.820 $ 20.850 |$ 370.820 | $ 20.850
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Actividad 4.2

ETAPA 1 ETAPA 2
ETAPA 1 AJUSTADO |ETAPA 2 JAJUSTADO)
Cantidad |Precio Diario Hora Total dias |Total
Recusos humanos
Personal de aseo (diario) 10| $ 306.469 |5 15.323 |3 1.915 3|$ 45970]$% 45970|$ 45.970|% 45.970
Cantidad Dias Precio Total
Recursos técnicos
Escobas 10 $ 1890|% 18.900 $ 18.900|$ 18900 18.900
Palas 10 $ 1690|% 16.900 $ 16.900 )% 16.900 16.900
Guantes 10 $ 1550|% 15500 $ 15500 % 15.500 15500
Ambulancia 1 3% 142800 |$§ 428400 $ 428400|% 428400|$ 428.400
Total recursos técnicos $ 479.700 $ 479.700 | $ 479.700 | $ 479.700

Actividad 4.3

ETAPA A1 ETAPA 2
ETAPA AJUSTADO |ETAPAZ AJUSTADO
Cantidad |Precio Diario Hora Total dias |Total
Recusos humanos
Sonidista 1| 5500.000 % 25000|% 3125 3| $ 75.000] % 750000 % 75.000)$ 75.000
Cantidad |Viajes Precio Total

Recursos técnicos
Wan con conductor 1 2|% 45000|% 90.000 5 90,000 5 90.000)% 90.000
Micro con conductor® 1 3|6 30000 |F 90000 $ 90,0000 % 90.000)% 90.000
Auto particular / rent a ca 1|3 dias F 427215 128163 P 128163[J% 1281635 1283163
Colaciones 300 5 3.650 | $1.095.000 $ 1.0950000% 1.095000] 51.095.000
Papel higieniénico 1(6u) $ 10200(% 10200 b 10,2000 % 102000% 10200
Jabdn 5 F 10005 5.000 $ 5000]1% 50001% 5.000
Microfonos 4 $ 19990 |% 79960 5 7O.960 0% 79.960Q0% 79960
Cables 4 $ 9990|% 39960 5 3996005 39.960)0% 39960
Atriles 4 $ 15000|% 60.000 5 G0.000 QS G60.000)% 60.000
Luces 4 $ 9990|% 39960 $ 39.960 0% 39.9600% 39960
Amplificacidn 2 $109.990 | § 219.980 F 21009800 % 2198800%F 219980
Mesa de sonido 1 $ 99990 |% 99990 5 999900 % 99.990)% 99990
Total recursos técnicos $1.958.213 $ 19582131 % 1.958.213] $1.958.213
*5& hace un aproximado por antecedentes del carnaval una cantidad de 3 viajes, ida v vuelta

T . W 7757 S S ¥ 57153 E AV [FEEEFIE]
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Actividad 4.4

EATPA 1 ETAPA 2
ETAPA 1 AJUSTADO |ETAPA 2 JAJUSTADO
Cantidad  [Precio Diario Hora Total dias |Total
Recusos humanos
Coordinador (Administrador turistico cultural) 1/$ 700000 |% 35000|% 4375 10/ $ 350.000] % 350.000)% 350.000]% 350.000
Cantidad  [Precio Total
Recursos técnicos
Galletas HE 460§  1.380 $ 1.380|$  1.380]% 1.380
Vasos térmicos 1(20u) $ 1490|% 1490 $ 1.480|$  1.490]% 1.480
Platos plasticos 1(6u) $ 690 | % 690 $ 690]% 690]% 690
Servilletas 118 990 | % 990 $ 9008 990]1% 990
Jugos 1.5L 2| 1050|% 2100 $ 2100018 2100]% 2100
Total recursos técnicos $ 6.650 $ 6650]$ 6.650]%  6.650

Actividad 5.1

ETAPA 1 ETAPA 2
ETAPA1 AJUSTADO |ETAPA 2 AJUSTADO

Cantidad |Precio Diario Hora Total dias  |Total

Recusos humanos

Coordinador (Sociologo) 1% 747321 |8  37.366|% 4671 15| $ 560.491|$ 560.491]$% 560.491]% 560.491
Cantidad Precio Total

Recursos técnicos

Computador 1] $ 239990 | § 239.990 $ 239.990
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