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RESUMEN

El audiovisual hoy por hoy, es una disciplina que circunda todo los que nos rodea, la interaccion
con los medios audiovisuales resulta ser inevitable. El cine es el vinculo de las imagenes y
sonidos en movimiento con el arte. El Cineclub, resulta ser un dispositivo que permite que este
arte se encuentre con el publico, permite a su vez que este aprenda a codificar y leer el complejo
lenguaje audiovisual, y de esta forma conectarse con el proposito final del creador. El presente
trabajo es la propuesta de implantacion de un cineclub en la Ciudad de Antofagasta, con especial
énfasis en la formacidn artistica y la difusion de contenidos audiovisuales, que tienen como
finalidad Gltima mejorar la calidad de vida de las personas que habitan el territorio.

Palabras Clave: Cineclub; Audiovisual; Formacion Artistica; Gestion Cultural; Audiencias;
Antofagasta.



ABSTRACT

The audiovisual today, is a discipline that surrounds all that surrounds us , interaction
with audiovisual media turns out to be inevitable. The film is the bond of moving images
and sounds with art. The Film Club , turns out to be a device that allows this art meets
the public , can turn this learn to encode and read the complex visual language , and
thus connect with the ultimate purpose of the creator. This paper is the proposed
introduction of a film club in the city of Antofagasta, with special emphasis on artistic
training and dissemination of audiovisual content, whose ultimate aim to improve the
quality of life of people living in the territory

Keywords : Cineclub ; Audiovisual; Artistic training; Cultural Management; hearings ;
Antofagasta



INTRODUCCION

Muchos cambios han ocurrido en el audiovisual durante las Gltimas décadas. Alrededor de todo
el mundo sucedi6 una transformacion profunda del espectidculo cinematografico. La
incorporacion definitiva de nuevos canales de exhibicion, como la television, han modificado los
habitos de consumo cultural de la poblacion en todas las partes. En nuestro pais el 95% de la
poblacion reconoce el consumo de television, contra un 45,2 que reconoce ir al cine, asi lo
evidencia la encuesta sobre consumo cultural en Chile durante el 2012. En paralelo la
incorporacion de nuevas ventanas para ver peliculas, especialmente en el hogar, a través de
servidores de streaming, la masificacion de ventas de Dvd’s a través de periddicos y en
supermercados (cuando no es pirata); el acceso casi infinito a peliculas y formas que propone la
ventana del internet; también en los medios de transporte y salas de exhibiciones alternativas, a
multisalas comerciales en colegios, universidades y municipalidades.

El espectaculo de las salas de cine ha debido buscar una nueva formula, las multisalas — centros
de entretencion generalmente asociado a los mega centros comercias- que en nuestro pais
florecen a partir de los afios 90 y que incorpora tecnologia de punta en sus exhibiciones.

La suma de todo lo anterior, ha multiplicado de forma insospechada la cantidad de peliculas que
cada persona tiene la posibilidad de ver a lo largo de su vida.

En el pais, con la transicion luego de la dictadura militar, se generan condiciones que favorecen
la produccion de la cinematografia nacional; politicas publicas y ley de fomento al cine nacional,
una nueva ley de calificacion cinematografica que elimina el flagelo de la censura, el propio
desarrollo de la actividad y los nuevos especialistas egresados de las escuelas. Tenemos al menos
una docena de oportunidades de tener la experiencia de ver lugares comunes, historias familiares
y personajes reconocibles a través de los estrenos de producciones nacionales.

Sin embargo, las multisalas, presionadas por la mega industria norteamericana, ofrece espacios
limitados en cuanto a contenidos y cobertura de los mismos para producciones nacionales, hecho
que produce una disminucion de espectadores a nuestras peliculas. Por otro lado la tecnologia
del cine digital la encontramos tanto en las multisalas como en los circuitos alternativos, lo que
produce una diversificacion de las salas, favorece redes de cooperacion y abre espacios para
nuevos cines nacionales.



CAPITULO I: MARCO TEORICO
1.1 Alcances de la Investigacion

1.1.1 Problema de estudio

Es necesario incrementar los espectadores que ayuden al artista a cumplir su rol; establecer las
condiciones para que exista una relacion profunda con su obra, y por tanto, pueda disfrutarla,
discutirla, confrontarla y sobre todo, hacerla parte de su memoria.

La obra cinematografica es una experiencia de comunicacion. La narracion filmica forma parte
de un proceso comunicacional y artistico. Cuando la audiencia enfrenta la pantalla, la pregunta
mas comun es /Quién narra?. La figura de un creador siempre estara presente en nuestra mente.
Resulta imprescindible recordar que este creador, generalmente, no esta solo, existe un
guionista, un productor, fotégrafos, musicos, incluso, muchas veces escritores que sientan las
bases literarias de las obras, lo que se puede denominar como una instancia narrativa.

Este relato poseedor de un punto de vista sobre la condicion humana, que ha transitado un
proceso técnico-industrial tanto como artistico es, sin duda, una nueva forma de retratarnos. El
espectador, de acuerdo con su capacidad de lectura de la obra, podra completar el circuito
comunicacional y plantear su vision sobre la misma. Se enfrentarda muchas veces a elementos
que corresponden a una instancia narrativa que propone un relato, que contengan una historia
manipuladora o culturalmente ajena.

Para que la experiencia comunicacional genere un didlogo efectivo entre el artista y el
espectador, entre la obra y su publico, este debiera estar preparado para evitar manipulaciones,
debe ser formado como espectador activo, critico y dialogante.

Surgen entonces las siguientes interrogantes: ;Existe un rol del arte del cine en la educacion?
(Qué puede aportar el audiovisual en los procesos educativos?

Por una parte sale a la luz la tendencia natural en cuanto al interés que emana del arte
cinematografico y audiovisual, y que este interés forme parte y enriquezca la formacion de las
personas, en beneficio del arte cinematografico.

Otra dimension corresponde a la desarrollo integral de las personas y responde a la interrogante
(Qué puede aportar el audiovisual en la formacion integra de las personas? ;De qué manera esta
relacion se puede establecer de un modo mucho mas fuerte, mas interactivo?

Desde la perspectiva de las artes audiovisuales, un primer interés esta en formar espectadores
criticos, personas sensibles que enriquezcan la apreciacion de las artes. También de alguna forma
complementaria, que sean espectadores mas sensibles y mas interesados en producciones
nacionales y aquellas que se encuentran fuera de los circuitos comerciales.



1.1.2 Planteamiento de la Oportunidad

En la Region de Antofagasta existe una incipiente actividad audiovisual y cinematografica. Esta
actividad desarrollada por organizaciones culturales, publicas y privadas. Hay produccién de
contenidos, pero lamentablemente no hay quien los consuma.

Existe una ausencia de formacion en el audiovisual, no existen instancias de formacion de
espectadores ni de formacion para creadores.

La oportunidad surge a partir de la necesidad de establecer una propuesta permanente y que sea
sostenible en el tiempo. El emprendimiento y la gestion cultural buscan un desarrollo integro del
cine en la region que permita una mayor participacion y consumo, al mismo tiempo de mayor
produccion local.

Es preciso volver a ser la Antofagasta el Hollywood de Sudameérica, pero de la mano de un
desarrollo acorde a las necesidades de la comunidad, sus intereses y valores

1.1.3 Idea de Proyecto: “Plan de Gestion para la Implementacion de un Cineclub en la ciudad
de Antofagasta”

Mediante una planificacion estratégica se busca impulsar un plan de gestion y fomento
audiovisual en la ciudad de Antofagasta. A través de la dindmica del Cineclub se busca sumar
instancias de formacion artistico-audiovisual, creacion de espectadores, actividades y
exhibiciones permanentes, de la mano del interés y necesidades planteadas por la comunidad y
entregando una oferta cultural que actualmente no esta disponible en el territorio.

El fin es entregar una planificacion que favorezca al desarrollo cinematografico en la ciudad, la
region y el pais. Difundir, producir, asociarse y educar en torno a una organizaciéon que cumpla
con las expectativas de la comunidad.

Sentar las bases para un espacio de formacion para publicos y creadores, entendiendo que la
educacion artistica es un aporte al desarrollo cultural del pais y de las personas



1.1.4 Objetivos

Objetivo General

“Sentar las bases para la implementacion de un cineclub en la region de Antofagasta *

Objetivos Especificos:

o Impulsar la formacion artistica en la region
e Creacion de Audiencias

o Ampliar el derecho a la cultura

o Conocer el estado cultural de la region

o  FElaborar una propuesta de gestion cultural
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1.1.5 Metodologia

Se realiza una aproximacion a la comprension del dispositivo de exhibicion del Cineclub, a
través de la construccion de un Marco Teorico, que visibiliza las singularidades del mismo y
busca definir que es. Para cumplir este proposito, se construyd un marco teérico a partir de
documentos como el Manual de Cineclubismo de Chile, perteneciente a la Red de Cineclubes de
Chile y el Manual de Promotor y Organizador de Cineclubes, del Instituto Nacional de Cine y
Artes Audiovisuales de Argentina.

Se realizo un analisis estratégico para conocer en detalle las particularidades del territorio en que
se propone aplicar la iniciativa, para lo cual se construyd un analisis del macro entorno, a través
de la matriz PEST; y un analisis de la organizacion, por medio de la metodologia FODA. Como
consecuencia de este andlisis se formulan las estrategias para implementar el plan de gestion.

La propuesta del plan de gestion, incluye lineas estratégicas de accion, programas y proyectos,
para la implementacion de un Cineclub en la ciudad de Antofagasta. Con un cronograma de
actividades y una carta Gantt.

Finalmente se realiza un andlisis financiero, en el que se expone el ambito financiero de la
propuesta.

11



1.2 Marco Conceptual

1.2.1 Conceptos basicos

Para la construccion de la investigacion y el desarrollo del plan de gestion resulta necesario
sefalar la definicion de algunos conceptos basicos que seran utilizados a lo largo de todo el
proyecto, con el objeto de delimitar el tema, identificarlo y hacerlo més concreto

Cultura: “La cultura puede considerarse, como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o grupo social. Ella
engloba ademas de las artes y letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. Es ella la que hace de nosotros
seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de
ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma
conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias
realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo
trascienden”.(UNESCO)

Cineclub: “Los cineclubes son espacios constantes en el tiempo, sin fines de lucro y abiertos a
toda la comunidad, que no ofirecen un producto de consumo, sino la posibilidad de combatir la
alienacion mediante el visionado y la discusion comun de obras audiovisuales, reivindicando el
derecho de los publicos a la diversidad cultural y a la educacion cinematografica, como forma
de desarrollo de los pueblos”. (Red de Cineclubes de Chile)

Desarrollo de publicos y/o audiencias: “Proceso estratégico de caracter formativo y a largo
plazo que busca, mediante la interaccion, hacer mas accesibles a la comunidad las
manifestaciones artisticas para que las personas vivan una experiencia significativa de goce y
valoracion. Parte de un intercambio mutuo y vinculado a una institucion u organizacion
cultural”. (MINEDUC)

Planificacion Estratégica: “entendemos por Plan Estratégico el conjunto de andlisis, decisiones

¥y acciones que una organizacion lleva a cabo para crear y mantener ventajas comparativas
sostenibles a lo largo del tiempo”.(ALTAIR)

Industrias Creativas: “Aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto

principal la produccion o la reproduccion, la promocion, la difusion y/o la comercializacion de
bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial” (UNESCO)
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1.2.2 El cine como recurso de aprendizaje

Si se realiza el ejercicio de analizar diversas manifestaciones artisticas, se evidenciara que
ninguna de ellas, surgi6 con una finalidad educativa y mucho menos con propdsitos instructivos.
Sin embargo, en la actualidad las obras de arte, y el arte en general, es utilizado y aceptado como
un recurso apropiado para la educacién, tanto en su condicion formal, como en la no formal,
entendiendo que ambas poseen un sentido formativo.

El cine como parte de la cultura y el arte, ha venido considerando a lo largo de su historia una
forma de expresion artistica, como una industria productora de riqueza, un espectaculo de
masas y un impulsor de mitos (Red de Cineclubes Escolares de Chile, Cineteca Nacional, 2014)

El cine en definitiva resulta ser una representacion social, cultural, politica y artistica.

A pesar de lo citado, cierto es que en estos Ultimos cien afios de historia del cine, apenas ha
existido un vinculo claro entre el cine y el mundo educativo. Para aquellos que visionan el cine
como una obra artistica, es dificil comprender que este tiene el poder de incitar, emocionar,
sensibilizar, capturar y en definitiva, formar e informar sobre esas situaciones y elementos
artisticos que se proyectan el pantalla.

El cine en su acepcion mas amplia y positiva, claro, tiene un potencial educativo y formativo
innato que, muy pocas veces ha sido estudiado y desarrollado con detenimiento.

El séptimo arte, por sus caracteristicas intrinsecas, por sus posibilidades innatas ha de ser
utilizado como un instrumento para aplicar una metodologia pedagodgica a partir de la imagen.
Las buenas peliculas, estan esperando ser comentadas, analizadas, interpretadas y esperando
encontrar un significado, al igual como en obras literarias, musicales o del arte universal.

Las emociones y sentimientos que surgen de la pantalla son las que determinan la capacidad de
formar, de enriquecer y potenciar aprendizajes, son las que nos hacen cambiar y reflexionar
sobre realidades que nos rodean. El cine es emocion, y las emociones dan lugar a cambios y
aprendizajes.

El cine no es solo un entretenimiento, un modo de evasion, sino que también es una forma de
lenguaje compleja, es un vehiculo para manifestaciones socioculturales de todo tipo y
obviamente, resulta ser una referencia dentro de las posibilidades existentes para transmitir
valores, orientar actitudes y definir normas.

El cine no es otra cosa que una produccion cultural y como tal puede (y debe) contribuir
constantemente a la formacion de la persona. Desde luego en lo referente a su formacion
estética, también en lo moral y en los valores; y de un modo especial cuando se busque formar
un sentido global y unitario (Ahumada, 2012)
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1.2.3 ;Qué es un Cineclub?

El Cineclub, naci6 en Francia durante los afios veinte, fue popularizado en todo el mundo a partir
de la década de los cincuenta. Fue, tuvo y conserva un caracter especificamente cultural. Su
objetivo se centra en la participacion critica y democratica del espectador. Este es quien
abandona la posicion pasiva al visionar una obra filmica, y se convierte en un sujeto que
interactua, a través de la libre practica de la discusion y el debate.

El Cineclub resulta ser entonces un lugar de encuentro y contacto, un espacio en el que la cultura
cinematografica crece, a la vez que refuerza su rol social.

La experiencia del visionado se incrementa al sumar el componente social, puesto que genera un
interés por el nivel de exhibicion de peliculas, tanto como por el deseo de compartir y vivir una
experiencia social en torno al arte cinematografico.

Las emociones y los sentimientos que emanan de la pantalla, son los que determinan la
capacidad de formar, enriquecer y potenciar aprendizajes; nos evidencian realidades que nos
rodean y mas permiten reflexionar sobre las mismas. El cine es duefio de un poder emocional
grandioso, las imagenes tienen capacidad de emocionar y evadir, por lo tanto negar su influencia,
sea esta positiva o negativa, resulta ser imposible.

Para la Real Academia De La Lengua Espafiola un Cineclub corresponde a una asociacion para
la difusion de la cultura cinematografica, que organiza la proyeccion y comentario de
determinadas peliculas. (RAE, 2014)

El manual de Cineclubes de Chile, por su parte sefiala que: “un Cineclub, es una organizacion de
personas que se reunen para la apreciacion de obras cinematograficas de forma colectiva. El
caracter democratico, reflexivo y participativo es inherente a esta actividad, que busca educar a
los publicos a través del debate horizontal entre los participantes y el acceso a obras que en
general no se encuentran en el circuito comercial”. (Red de Cineclubes de Chile, 2011)

El Cineclub, en la concepcion de Daniel Grilli, autor del manual de Promotor y Organizador de
Cineclubes, sefiala por su parte que: Es una organizacion que agrupa a un conjunto de
aficionados al cine, y tiene como actividad fundamental la apreciacion y estudio de peliculas,
este estudio tiene su mejor expresion en el cine debate (Grilli, 2008)

El Cineclub por consecuencia resulta ser mas que solo un espacio de exhibicion de obras
audiovisuales, es un espacio que implica una ocupacion creativa y racional, que por y a través de
la pantalla logra una percepcion colectiva que se materializa a través del dialogo. Es un espacio
institucional de exhibicion, cuya accidn social, implica un considerable valor agregado cultural.

Junto con las salas comerciales y las salas alternativas, la dindmica del Cineclub compone una
tercera opcion de exhibicion. Entonces jen qué consiste el valor agregado cultural del Cineclub,
en paralelo a las otras formas de exhibicion disponibles?

e Integra en su dinamica la presentacion de una pelicula u obra audiovisual, un
posterior debate del contenido visionado y la entrega de material de estudio
sobre la obra proyectada.

e Actia como articulador de una oferta filmica, puesto que los visionados son
estructurados por tematicas, ciclos, homenajes, géneros.

e Incluye en muchos casos obras que los circuitos comerciales o alternativos no
consideran en su parrilla programatica, lo que amplia las posibilidades de
acceso a estas obras por parte del espectador.

e (Canaliza y gestiona iniciativas culturales
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El cineclub resulta ser entonces un espacio de sinergia, de cooperacion de esfuerzos, sea de
forma independiente y auto gestionado, como el que se encuentra inmerso en una institucion
publica o privada.

A la pregunta sobre el valor agregado cultural del Cineclub, el brasilefio Felipe Macedo
responde:

“Estas tres leyes del cineclub por su simplicidad, y también, por su inexorabilidad, excluyen
todas las actividades ligadas con el cine que no las contemplan y restringe la identificacion de
las instituciones que nos ocupan. Museos, entidades educacionales, asistenciales y otras generan
buenas iniciativas de difusion del cine, justas eficientes y necesarias pero, en rigor, no son
democraticas (por supuesto, no toda formacioén debe, necesariamente, ser democratica; con
frecuencia, la especializacion, la necesidad de formacidn previa o la existencia de fines precisos
determinan la necesidad de dirigentes escogidos con otros criterios que no deben ser
considerados antidemocraticos)

No tener fines lucrativos es otro elemento fundamental. Queda claro que perseguir lucro
restringe el alcance de una actividad y sacrifica, en mayor o menor grado, la calidad.
Basicamente los emprendimientos comerciales orientan su realizacion al lucro, eliminando
cualquier aspecto que dificulte o reduzca este objetivo. El cineclub no es una institucion
capitalista.

Y esto nos lleva a la tercera ley: Organizados sobre la base de la movilizacion de sus asociados y
en funcién de un objetivo no financiero, los cineclubes se orientan a fines culturales, éticos,
politicos, estéticos, religiosos, etc. Producen hechos nuevos, inciden en sus comunidades,
contribuyen a cambiar conciencias y a formar opiniones” (Macedo, 2004)

Un Cineclub es un dispositivo que permite la existencia de una relacion socio-espectador con la
obra filmica.

1.1 Figura: Diagrama del Cine

~ AN

Fuente: Elaboracion propia
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Por dispositivo se entiende: “el conjunto de determinaciones que engloban e influyen en la
relacion individual con las imagenes. Entre estas determinaciones sociales, figuran en especial
los medios y las técnicas de produccion de las imagenes;, su modo de circulacion y
eventualmente de reproduccion; los lugares en los que son accesibles; los soportes de difusion.
El conjunto de determinaciones materiales y organizacionales, es lo que constituye un
dispositivo.” (Aumont, 2010)

Las determinaciones que configuran el dispositivo Cineclub, tienen particularidades y estas
permiten hacer una diferenciacion entre otros modos de exhibicion:

e De ser un espectador convencional, que unidireccionalmente consume una obra
audiovisual, el integrante del Cineclub pasa a constituirse como un sujeto participe de un
debate. Hay por medio un proceso de reflexion y de andlisis, que concluye en la
exposicion de ideas en torno a la obra. En contraparte el sistema comercial a la hora del
fin de la exhibicidn, se encienden las luces y se invita al espectador a abandonar la sala.
Esta misma situacion (fin de la pelicula) en el Cineclub es una invitacion a quedarse en
un espacio iluminado, a analizar lo visto durante el tiempo que dura una pelicula.

e FEl espectador pasa de tener una relacion personal con la imagen, a tener una relacion
mediatizada “socializada” por los comentarios de otras personas y que el mismo aporta,
a través de su mirada con respecto a la pelicula y es capaz, inclusive, de influir a sus
pares.

e El espectaculo visual, en consecuencia, se asocia al foro.

Por lo tanto, se puede definir la exhibicion convencional-comercial de cine, como un dispositivo
primario, por su presencia generalizada y dinamica pasiva. Por su parte podemos afirmar que el
cineclub resulta ser un dispositivo secundario no dominante dentro de las formas de exhibicion

cinematograficas.
1.2Figura: Diagrama del Cineclub
Fuente: Elaboracion propia
Para re-afirmar lo anteriormente sefialado:...” el espectaculo nos circunda, nos llena. Esta en

todas partes, desde la publicidad hasta la informacion, desde la mercaderia hasta la politica.
Pantallas por todos lados. Pero por otra parte, el espectaculo restringe, se debilita, se repite,
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agota y moviliza cada vez menos deseo y riesgo; su mismo éxito lo banaliza, lo estandariza y lo
lleva al sobrepujamiento. Mas espectaculos pero mayor indiferencia.” (Comolli, 2007)

No siempre fue asi. En sus inicios y en los momentos con mayor poder, el cine ha funcionado
como espectaculo, pero un espectaculo que crea en el espectador el deseo de ver siempre mas. El
cine desde su nacimiento funciono como escritura de lo visible y de lo invisible sobre la pantalla
mental del espectador. Es necesario destacar y vale preguntar sobre la indiferencia de la mayoria
del publico consumidor de cine en la actualidad y de los procesos que han desencadenado esta
realidad.

“mostrar no tiene nada de pasivo, de inerte de neutro y sea cual fuere la claridad de ser o del
momento representado, la accidn de mostrar se mantiene opaca, sigue siendo una accidn, un
paso, una operacion, es decir una turbulencia, una turbacion, una no-indiferencia. Esta opacidad
del gesto creador nos incomoda y preferimos hacer como si el mundo nos fuera dado por
derecho pleno y de buena gana, traslucido y leve, desprovisto de ambigiiedades, despojado de las
servidumbres del trabajo del lenguaje y del juego de la relacion, sin montaje ni desmontaje...”

Desde el Cineclub se propone una experiencia que defiere de la habitual, la practica a la cual
esta acostumbrada el comun de los espectadores. Cada dispositivo, el convencional-comercial y
el Cineclub, propone un vinculo con el cine. No resulta lo mismo haber visionado peliculas en
una multisala comercial que ver cine mudo en una sala alternativa, mucho menos resulta lo
ultimo similar a haber presenciado la misma pelicula con un pianista en la sala a principios del
siglo pasado. Mas alla de los soportes utilizados para exhibir, el conjunto de estos mismos son
los que modifican sustancialmente el rol del espectador.

Resulta fundamental comprender los procesos comunicativos como procesos sistémicos, en los
que las condiciones materiales ¢ histdricas de los espectadores y creadores, son a la vez
condiciones de produccion de sentido, puesto que contextualizan y dan coherencia al momento.
Hay que entender que resulta imposible abstraer la experiencia y el contexto historico en el que
se realiza la comunicacion independiente si se trata del espectador o de los creadores. Aunque
este hecho es aplicable a toda produccion cultural, la imagen audiovisual ha colonizado la vida
moderna por fuerza de su reproduccion a través de dispositivos que hoy nos permiten hacer un
clip con un teléfono celular.

Entonces ;como comprendemos el cine hoy en dia? Entendiendo que en toda sociedad hay
pequefios nichos de cinéfilos que ponderan al cine con alto valor, hay que ser honestos a la hora
de comprender que son grupos reducidos. El gran publico parece comprender y ya tener
sistematizado que la experiencia del cine es asistir a multisalas en centros comerciales, ver la
proyeccion de una stper produccion de Hollywood, con muchos efectos especiales, comiendo
palomitas de maiz y tomando una Coca-Cola de medio litro.

Este hecho queda en manifiesto si miramos las encuestas de consumo cultural: de las 359 salas y
75.011 butacas disponibles a lo largo de Chile, solo un 4.5% de las salas y un 5,9% de las
butacas (CNCA, 2014) no corresponden a cadenas de multisalas (no quiere decir que dentro de
este porcentaje, las salas no consideradas como cadenas, exhiben obras filmicas no comerciales).
El porcentaje mayoritario son multisalas en su gran nimero ubicadas en centros comerciales o
malls.

Pero, (/Qué significa el cine como un objeto de consumo para la entretencion? El filésofo Guy
Debord, expreso a fines de los afios 60 sus impresiones sobre las imagenes. Afirma la tesis de
que el mundo en el que vivimos, el espectaculo, es la representacion que el capital hace de
nosotros para que operemos como productores y consumidores. Dice Debord: “La alienacion del
espectador en beneficio del objeto contemplado (que es el resultado de su propia actividad
inconsciente) se expresa asi: cuanto mas contempla menos vive, cuanto mas acepta reconocerse
en imagenes dominantes de la necesidad menos comprende su propia existencia y su propio
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deseo. La exterioridad del espectaculo respecto del hombre activo se manifiesta en que sus
propios gestos ya no son suyos, sino de otro que lo representa. Por eso el espectador no
encuentra su lugar en ninguna parte, porque el espectaculo esta en todas” (Debord, 1995).

Para modificar esta situacion, en la que el cine se concibe como un mero especticulo, es
fundamental dar un paso hacia la reflexion. La television, por ejemplo, es la antipoda de la
reflexion: es contenido veliz, ininterrumpido, que somete al espectador, causa una abstraccion de
las condiciones materiales que permiten su consumo.

1.3 Figura Diagrama de flujo del cine comercial

Fuente: Elaboracion Propia

La experiencia del “espectacular” del cine es intrinsecamente alienante. El espectador ingresa al
centro comercial, sube las escaleras mecanicas, hace la fila de la boleteria y selecciona de la
cartelera un titulo por cuyo consumo paga entre 4 y 6 mil pesos. Durante el tiempo en el que el
espectador recibe el producto de la pantalla, en una comoda butaca, hasta que las luces se
encienden y la sala se vacia y los titulos se deslizan sobre el telon. En estas condiciones, la
reflexion: el acto de volverse sobre uno mismo a pensar las preguntas fundamentales a partir de
una pelicula, en este contexto resulta imposible.

Es proposito, entonces, hallar las herramientas que permitan una reflexion. El cineclubismo
entiende que el cine puede ser una herramienta de reflexion, porque resulta ser un arte complejo
que nos permite poner en contacto nuestras subjetividades, por medio de simbolos y
representaciones, nos da la chance de identificarnos, diagnosticar y actuar, por medio del acto
reflexivo.
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1.4Figura Diagrama de flujo del Cineclub

Fuente: Elaboracion Propia

Los Cineclubes estan abiertos a toda persona que desee compartir lo audiovisual. En este
dispositivo se muestran peliculas que rehtiyen de la television y las multisalas comerciales. Se
presentan obras, se contextualiza, se proyectan y, al terminar, surge el debate. Un moderador
enciende la discusion, se comparten impresiones, pensamientos, la accion de reflexionar del
individuo se convierte en una accion colectiva a partir de la experiencia del visionado. Cuando
es posible, resulta fructifero integrar en la dindmica a los realizadores, para conversar con ellos,
para entablar un dialogo que resulta ser sincero, porque en estos espacios las peliculas rompen el
cerco mercantilista. Y para que mas gente participe, hay herramientas de difusion, se emplean
estrategias planeandolas desde la realidad en las que se encuentran insertos los cineclubes.

Asi, el cineclubismo resulta ser una experiencia y actividad de resistencia cultural. Un
espectador consiente y critico, estd en un cambio de paradigma, que le permite vislumbrar a una
mejor vida futura.

Resulta urgente romper con la hegemonia de los medios de comunicacion. Es una triste realidad
que en las escuelas los nifios en las escuelas tienen cada vez menos horas de historia, filosofia y
las artes, por esto se encuentran desprovistos de herramientas para descifrar los productos
audiovisuales con los que son bombardeados. Analfabetos del lenguaje audiovisual pero
hambrientos por entenderlo. Este sistema resulta ser en demasia, coparticipe con las condiciones
actuales de vida, es este y no otro el momento para hacer una reflexion, un ejercicio concreto
hacia la transformacion del como vemos el cine y como vivimos como sociedad.
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1.2.4 Pedagogia del Cineclub

La metodologia practica utilizada en los cineclubes debe estar orientada a la participacion del
publico en su propio proceso formativo. En la dindmica del cineclub, un moderador no es un
profesor enseflando a sus alumnos una vision univoca sobre una obra audiovisual, por el
contrario: debe ejercer un rol provocativo, que encienda la curiosidad y fomente la participacion,
encausando las multiples lecturas que pueden surgir de una pieza audiovisual.

Para un buen desarrollo del cineclub, es necesario que aquel que tenga el rol de
moderador/animador posea un conocimiento previo sobre la pelicula en cuestion. Es necesario
que tenga claridad, ademds de aspectos técnicos y artisticos, sobre el contexto de la obra, la
corriente estética, la filmografia del realizador y también algunos datos biograficos de los artistas
presentes en el filme.

Como soporte para el rol de moderador, es recomendable, que los participes de la dindmica
posean volantes o informacion referente a la pelicula en cuestion a la hora de la exhibicion, datos
fundamentales de la pelicula como: el titulo, duracidn, afio de realizacidon, una sinopsis, ficha
técnica y de reparto, de modo que el publico sea poseedor de informacion basica a la hora de la
proyeccion. No obstante de lo anterior al momento de presentar la pelicula, previo a la
exhibicion de la misma, la idea es que la persona a cargo de la moderacion realice una pequefia
presentacion de la obra, indicando los datos antes mencionados, ademas de informacion
relevante para una integra contextualizacion. Este instante debe recordar e incentivar al
espectador a permanecer en la sala para discutir cuando acabe la pelicula.

Adicional a esto, y con el mismo objetivo, resulta optimo entregar material con una critica o
ensayo relacionado al film a exhibir, proponiendo una visidn que posteriormente puede ser
complementada o rebatida.

Los escritos sobre educacion cinematografica, dividen, en su gran mayoria la apreciacion en dos
dimensiones que resultan ser temporalmente progresivas:

e Una esencialmente afectiva, que tiene que ver con la identificacion, sugestion o
proyeccion de la persona respecto de alguna accion o personaje,

e Y una estrictamente racional, que es la traduccion de las impresiones, en criterios
estéticos, politicos o éticos.

Debido a que el primer momento de identificacion estd condicionado por las emociones del
espectador, y estas varian segun cada experiencia individual, cualquier persona del publico
puede expresar la forma en que asimilo la obra audiovisual, sus sensaciones y el grado de
identificacidén o malestar con ciertos puntos de vista presentes en la pelicula.

La expresion hace posible un orden de la reflexion. Por esto, una vez que se exterioriza la
primera dimension del proceso perceptivo, es posible lograr lecturas un tanto mas complejas, que
integren criterios formales y valoricos a la asimilacion. La reflexion en voz alta y colectiva es el
medio Optimo para que cada individuo defina mejor sus propias opiniones y aptitudes. El
moderador debe propiciar la participacion de gran parte del publico, evitando la hegemonia de
los mas locuaces en detrimento de los espectadores mas timidos, y debe ir provocando
constantemente al publico con la inclusion de otras lecturas, para que la sesion no caiga en un
mero ofrecer la palabra.

Es entonces en donde surge una posible clasificacion de las observaciones segiin el momento
perceptivo en que estas van surgiendo:
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e Evocacion: Las imagenes que recuerda el publico, por considerarlas las mas
importantes o impresionantes.

e (lasificacion: segln criterios estéticos, técnicos, psicologicos, morales , filosoficos,
sociales, historicos, artisticos, etc.

e Apreciacion: comparacion con elementos de la realidad u otras peliculas.

e Explicacion: contestar a la pregunta “;Qué quiso decir el realizador al hacer asi su
pelicula?”.

e Conclusion: elaboracion de una opinion que recoja los distintos parametros
sometidos a discusion (Red de Cineclubes de Chile, 2011).

La clasificacion anteriormente propuesta puede servir al moderador de como guia para abarcar la
mayor cantidad de tematicas posibles durante el debate de la sesion. Hay que considerar que no
porque un espectador se quede en silencio durante el foro, necesariamente estd dejando de
participar. De todas maneras, se abren sus posibilidades de interpretacion al escuchar las
distintas impresiones y opiniones.

1.5 Figura Clasificacion de observaciones a partir de una obra filmica

Fuente: Elaboracion Propia, extraido de (Grilli, 2008)

Una modalidad diferente surge cuando en la sesion hay un invitado. Si se muestran peliculas
locales y es posible contactar a los realizadores, es especialmente recomendable invitarlos, no
tan solo para que compartan con los asistentes, también para que tengan una retroalimentacion
de su trabajo. La dinamica y el dispositivo del Cineclub permite que exista una libre
comunicacion entre realizadores y publico. La modalidad de la sesion toma una forma de
entrevista abierta, en la que el moderador pasa a ser el interlocutor entre el espectador y el
invitado, y debe este ejercicio, acercar a ambas partes, puesto que el realizador también es
publico en la dinamica. Debe ayudar a desmitificar la distancia entre creador y receptor, propia
de la concepcion olimpica del artista, para lo cual un punto de partida casi natural es el relato del
realizador acerca del proceso de creacion: como se concibe la obra en distintos momentos
claves; produccion, rodaje y postproduccion.

Ubicandonos en el conocido esquema de la comunicacion de Roman Jakobson:
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1.6 Figura Esquema de Comunicacién de Roman Jakobson

CONTEXTO

EMISOR [¢——> MENSAJE [¢——> RECEPTOR

A

A

CANAL

CODIGO

Fuente: web page http://lindacristinal 6.blogspot.cl/2012/02/modelo-de-las-funciones-del-lenguaje-de.html

Situados en el podemos considerar como ha sido el desarrollo de la educacion de emisores y de

receptores de imagenes audiovisuales, y como el cineclub ha incidido histéricamente en la
pedagogia del visionado:

1920-1940 —*Fducacion desde la industria cinematografica

Emisores: Quienes quieren aprender a realizar cine ingresan a la industria
cinematografica para formarse al lado de directores y técnicos competentes en el arte y
en el oficio

Receptores: Quienes quieren aprender a ver cine concurren a cines comerciales y se
ajustan al rito de coinvertirse en espectadores pasivos, para posteriormente comentar el
filme a la salida del cine, comprar las revistas de cine dedicadas en primer lugar a la vida
de las estrellas y las peliculas taquilleras, o leer las criticas en los diarios.

1950- 1970 -Educaci()n Cineclubista

Emisores: Quienes se proyectan como realizadores son grandes cinéfilos: participan en
cineclubes, fomentan debates, fundan revistas o participan en ellas como criticos.

Receptores: Cuentan con un espacio de visionado alternativo e intercambio intelectual, a
partir de la implementacion de programaciones especificas (retrospectivas, por
tematicas) y del indispensable debate posterior a la proyeccion.

1990 en adelante IIEducacion formal y no formal

Emisores: Realizadores y técnicos se forman en escuelas de cine de nivel superior, y en
universidades donde se cursan carreras audiovisuales, surge la tecnologia y mayor
acceso a métodos de produccion audiovisual.

Receptores: Cuentan con espacios de exhibicion, cineclubes y talleres- formales y no
formales- que desarrollan ciclos de extension, acercando el cine a la gente y la gente al
cine. Ante la institucionalizacion de espacios de formacion para emisores audiovisuales,
se acrecienta la necesidad de crear espacios formativos para el receptor.
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La recuperacion y puesta en valor del dispositivo del Cineclub; su dindmica pedagogica; puede
ser una extraordinaria herramienta para desarrollar programas de educacion y alfabetizacion
audiovisual en las comunidades.

1.2.5 Aspectos de programacion y organizacion de un cineclub

Los elementos basicos para la organizacién y programacion de un cineclub son los siguientes
(Grilli, 2008):

e Equipo de trabajo

e Espacio de exhibicion

e Equipo técnico para la proyeccion
e Difusion

¢ Financiamiento

La organizaciéon de un Cineclub plantea diversos desafios, partiendo por la dificultosa tarea de
coordinar un equipo cohesionado, con funciones determinadas, y que esté dispuesto a trabajar,
en la mayoria de los casos, sin una retribucion econdémica de por medio. El cineclub es una
comunidad de espectadores activos dispuesto a transformar, mediante un trabajo coordinado y
reflexivo, la experiencia de exhibicion cinematografica en un espacio en el que se desarrolla una
discusion abierta y amena. Lo mas importante son las personas, y su dedicaciéon a un proyecto
que demanda, ante todo, coordinacion y capacidad de resolver problemas.

Resulta ttil que antes de cada temporada, a la par que el equipo discute y decide la parrilla
programatica que se presentara cada afio( junto a actividades complementarias, festivales,
iniciativas impulsadas con otros actores, etc.) que las funciones de cada miembro queden
claramente especificadas, atendiendo a sus capacidades e intereses. Para la programacion y
organizacion previa de cada temporada del cineclub es esencial:

e Contar con una programacion de acuerdo a las posibilidades de gestion de cada
actividad
o Identificar con claridad las funciones de cada integrante del equipo.

Es recomendable dividir las funciones en comisiones. Por ejemplo se puede considerar 3
divisiones: comision de Gestion y produccion, difusion y comunicaciones, ediciéon y
publicaciones. En algunos casos resulta recomendable constituir una cuarta comision ejecutiva,
que coordine el trabajo de las otras comisiones y supervise la labor de cada una.

La seleccion de las peliculas y los ciclos no resulta ser una tarea facil. Puesto que se deben
considerar diversos factores de gestion y produccion: ;Como conseguir las peliculas?; cuando no
estan en castellano, (Se encuentran copias con subtitulos y/o dobladas?; ;en qué formato estan
las copias y son reproducibles con los equipos que cuenta el cineclub? El equipo de produccion
debe tomar en cuenta todos estos detalles, y establecer planes y protocolos de trabajo para
atender con suficiente tiempo de antelacion, toda eventualidad y atender con prestancia a los
problemas que surjan. Dada la naturaleza del cineclub, es importante considerar temas de gestion
que implican un acercamiento a distintas instituciones: diplomaticas; universitarias; archivos
historicos e instituciones culturales para resolver problemas de gestion. Especialmente en el caso
de retrospectivas de autor o de ciclos de algin pais en especial. La participacion de una
embajada puede abaratar costos y tiempo de trabajo, como también generar lazos potentes en el
futuro.

Los criterios y la forma de programacion siempre debe estar orientada hacia los intereses del
publico. No resulta lo mismo programar para una comunidad local que para un centro de
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alumnos en una universidad en la ciudad. Hay que saber leer los intereses y motivaciones del
publico en el territorio en el que trabajaremos. (Grilli, 2008)

Hay factores especialmente considerables a la hora de organizar el Cineclub:

e Espacial geografico (;quiénes son los que habitan y circulan en las inmediaciones del

cineclub?)

e Temporal-contingente (;Cudles son los problemas y temas que se desea poner en la palestra, en

qué contexto historico social se vive?)

La habilidad para saber leer el contexto es imprescindible. De esto depende la frecuencia con
la que se realizan las funciones. Es importante sostener en el tiempo una cantidad de publico
por sesion, ya que de esta forma se asegura la perdurabilidad del proyecto y su capacidad de
impacto social.

A la hora de programar contenidos, considerando e identificando al publico interesado en
reunirse en el cineclub, hay que tener un encuadre de un contenido atractivo, que servira
para:

e Responder a ese publico, atrayéndolo.

e Complementar , ofrecer alternativas al cine que ese publico ve cominmente

e Ayudar a los espectadores a romper la concepcion de “filme unitario”- el que
responde al esquema que ofrece la exhibicion comercial- que implica que una
pelicula es independiente de otra, para sustituirla por la de corpus: existen textos
que estan vinculados entre si por lo que generan una agrupacion distintiva de obras
a partir de un criterio que las entrama.

e Generar dialogos textuales entre obras

Para desarrollar la programacion, es necesario tener claro cudl es la linea y objetivos que seguira
la agrupacion. El cineclub, como fue explicado con anterioridad, es principalmente una
herramienta pedagogica, por lo que se debe estudiar, comprender y observar bien al publico al
cual van destinadas las sesiones.

Un film puede ser un pretexto para hablar de diversos temas, instalar reflexiones particulares o
comparativas, experimentar un acercamiento socio-histérico con alguna realidad o pais
determinado o bien revisar la filmografia de un autor destacado. En todos los casos anteriores, es
importante un trabajo exhaustivo, riguroso y documentado, no tan solo sobre los aspectos
artisticos del film, sino del contexto en el que se realizo y de quienes hicieron aquella obra.

El argumento de una pelicula resulta ser solo la capa superior de diversos temas que la sustentan,
el cine como herramienta cultural, medio conductor de ideas y puntos de vista, debe leerse con
una profundidad mayor de la que entrega el mero hilo conductual. La obra filmica también
constituye documento histérico, pieza artistica, canal de conocimiento, divulgacion pedagdgica y
discurso, en un todo simultaneo.

Es importante a la hora de programar considerar estos dos factores:

1. Las carencias del publico al que apunta: estudiar aquellas necesidades audiovisuales que
los asistentes presenten, y potenciar a través del cine el dialogo transversal y horizontal
que contribuya a quien asista al dispositivo. Estas carencias pueden referirse tanto al
discurso como al acceso a la cinematografia. Por ello resulta importante entender cual es
el receptor, como leera aquella pelicula y que detonara como reflexion

2. El contexto: es imposible proyectar una pelicula sin conocer cabalmente el contexto en
la que se exhibe, cual es el nivel de formacion audiovisual que presenta el publico
objetivo y cual es su nivel de acceso al audiovisual. Por ejemplo, exhibir una peliculas
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del genero Nouvelle vague en un ciclo en la carcel no haria sino instalar un canon,
mientras que alguna pelicula documental que retrate sus problemas, puede gatillar una
discusion mas generosa y fructifera. En la medida que un espectador evolucione en torno
a la asimilacion de las diversas aristas del lenguaje cinematografico, es posible ampliar
las obras, autores y corrientes a revisar.

Es importante detenerse en las siguientes recomendaciones:

e La curatoria en un cineclub no debe hacerse sin otra presion que la formacion de
publicos.

e La calidad de una obra no necesariamente condiciona su proyeccion. Una pelicula
técnicamente irregular puede resultar importante a la hora de generar debate,
mientras que aquella denominada “obra de arte” puede causar la fuga de un
espectador novato.

e La proyeccion no es lo que hace el Cineclub, es lo que lo detona. La esencia del
dispositivo es el trabajo en equipo, la discusion, la reflexion, la escritura, la
divulgacion y la pedagogia implicita.

e Las peliculas pueden leerse en muchas dimensiones, asi un Film B de industria
norteamericana puede abrir un debate sobre la alienacion de los medios de
comunicaciéon, o un film experimental de alta tendencia artistica puede gatillar
reflexiones en torno al rol del autor y el publico

e Privilegiar el dialogo interdisciplinario. Las peliculas pueden leerse desde la
economia, la antropologia, la estética o la literatura. Pero aun asi un espectador
puede relacionarla con su entorno, con su vida o las problematicas de su comunidad.
En este sentido el debate debe ampliarse y no estigmatizarse sobre ambitos en
especifico.

e Dar al publico informaciéon pertinente que posibilite la amplia lectura del film.
Contexto histdrico, equipo realizador, locaciones, argumento, aspectos artisticos y
estéticos, referentes, entre otros.

e Es importante revisar y estudiar las peliculas exhibir, y entregar generosamente
aquellos conocimientos disponibles. Una mayor formacion permitird que las
libertades se manifiesten no solo en el discurso, sino en las acciones.

e Resulta fundamental, en medida de lo posible, incentivar la exhibicion de contenidos
locales, o que se emparenten con las problematicas cotidianas de los espectadores.
Esto permitira no solo un estudio del cine como una expresion abstracta o la
construccion de un mundo imaginario o alienante, también instara la reflexion de
que el cine es una herramienta de expresion de los pueblos.

e El cine debe ser leido ampliamente. Es necesario borrar las ldégicas comerciales que
se instauraron en el colectivo imaginario, se debe inculcar a los espectadores que el
fin de una obra no es “entretener” sino mas bien transmitir ideas y discursos, se trate
del film que sea. Se requiere incorporar en la programacion obras independientes
que no llegan al gran publico o aquellas peliculas antiguas que, malamente
descontinuadas, pueden ser un canal en el que fluyan de forma mas precisa los
conocimientos.

e Nunca olvidar que el cine es la mas completa de las artes; es filosofia, poesia,
arquitectura, disefio, danza, representacién, movimiento, musica, historia,
cuestionamiento, documento y discurso. La sintesis que propone ¢l cine hace que
este pueda leerse en muchas dimensiones.
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1.2.6 Antecedentes del Cineclubsimo en el mundo y en Chile.

El cineclubismo, como practica y experiencia cultural encuentra sus raices la organizacion
alrededor de la critica social y cinematografica en el periodo de entre guerras en Francia. El
cineclubismo se inserta originalmente en el movimiento de las Vanguardias artisticas en el pais
galo. El objetivo de este movimiento era el volver a pensar desde el arte, una realidad que se
encontraba “secuestrada” por la burguesia, producto del desarrollo de las condiciones
tecnologicas e industriales de produccion, para asi apelar a su transformacion. Es una respuesta a
la arremetida de la industria y las formas monopolicas que ya empezaban a consolidarse, y que
en el caso del cine (como industria) sucedia con inusitada fuerza. En palabras de la investigadora
colombiana Viviana Escorcia: “en un comienzo, el movimiento cine clubista busco reunir a un
grupo selecto de personas para apreciar y estudiar en funciones privadas, peliculas de calidad
que no eran exhibidas en salas comerciales” (Escorcia, 2008). El cineclub es un espacio que se
construye desde la critica y la intencion de transformacion.

Ademds de las condiciones socio-politicas, el gran motor que permitié la generacion del
dispositivo del Cineclub fue el afan de un grupo de criticos por validar al cine como arte. El cine
es en primera instancia un artilugio cientifico, para luego encontrar un lazo con su publico
(primero en grandes ferias, y luego con los hermanos Lumiere en salas); es en este punto donde
empieza su lento desarrollo como un lenguaje artistico autdbnomo que recoge elementos de otras
disciplinas para congregarlas en un solo objeto. La busqueda de lo artistico en el cine, de aquello
capaz de elevar la experiencia del espectador hacia una zona “indeterminada”. La creacion de
una nueva sociedad implicaba reformular las concepciones contemporaneas, permitiéndole a la
critica de cine apropiarse de una mision historia: una nueva sociedad requiere un nuevo sujeto;
un nuevo arte requiere de un nuevo publico.

La figura del critico y cineasta francés Louis Delluc(1890-1924) es de una importancia capital
para comprender el nacimiento del Cineclub. A la luz de una sociedad que traza nuevos caminos
hacia el futuro, el 14 de enero de 1920 Delluc publica el primer ntimero de la revista Le Journal
du Ciné-Club, y a la vez, es una de las primeras revistas en preocuparse por hacer una critica de
cine que analice la pelicula desde parametros artisticos, como también una critica a las
condiciones de distribucion en esa época (Lopéz, 2016). Instruye cuales son las lineas generales
que debe buscar un cineclub, en tanto espacio cultural: promover la discusion alrededor del
objeto cinematografico, a la vez que valida su propio lugar en la sociedad. Con posterioridad,
sera el reconocido critico y tedrico franco-italiano Riccioto Canudo (1879-1923), a quien se le
atribuye la denominacion del cine como el “séptimo arte”, el que en 1921 crea el Club des amis
du sptieme art(CASA; club de amigos del séptimo arte), habilitando un espacio de reunion para
quienes deseaban ampliar las posibilidades del cine como objeto artistico. Casa es todo un hito,
ya que es considerado uno de los primeros cineclubs de la historia, y uno de los mas importantes
e influyentes. (Sadoul, 2004)

Otro hito que marca un importante precedente para la historia del cineclubismo, fue la fundacion
en 1935 del cineclub Cercle du Cinéma, de la mano de Henry Langlois y Georges Franju. Esta
sociedad fue la base para la constitucion de la Cinemateca Francesa, una de las organizaciones
dedicadas a la restauracion y preservacion de patrimonio filmico de Francia y del mundo. Este
hecho grafica la resistente relacion que existe entre el cine como un ejercicio de reflexion sobre
las condiciones socio-politicas, y el valor de preservar “nuestras imagenes”’, documentos
impermeables para comprender nuestro presente y el devenir de las sociedades modernas. La
modernidad no se comprende sino es desde nuestras manifestaciones culturales, repletas de un
sentido que reclama critica.

El cineclubismo, mucho antes de su denominacidn; tiene su concepcion en el acto critico,
consciente de sus condiciones en el mundo, pendiente de las formas que lo observan, y participe
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de las estrategias que lo transforman, y nace cuando los espectadores debaten desde la
reflexividad que la imagen convoca.

En 1947, en el Festival de Cannes, se crea la Federacion Internacional de Cine Clubes, la cual
tenia como propdsito “comenzar un archivo, estimular el intercambio de peliculas a nivel
internacional y velar por la no comercializacion de los cineclubes. Uno de sus gestores mas
representativos fue Henry Langlois, fundador de la cinematica francesa” (Escorcia, 2008). El
animo critico e historico formula las pautas para la practica del cineclubismo a nivel
internacional, contribuyen a la cultura no solo cinematografica, sino a su vez social y politica.

Desde la década del 50, el fenémeno del cineclub encuentra asidero en Chile, principalmente en
instituciones universitarias, las cuales imbuidas del espiritu por innovar en distintas areas del
conocimiento, entregaron espacios para la formacion de los cineclub. Asi fue como en 1954 se
fundé el primer cineclub chileno: El Cine Club de la Universidad de Chile. Esta inédita
experiencia encontré amparo en la Federacién de Estudiantes de la Universidad de Chile, y
estuvo conformado en sus inicios por: Pedro Chaskel', Sergio Bravo’, Daniel Urria y Enrique
Rodriguez. La instancia del cine club no solo permiti6 la exhibicion de peliculas de autores que
no hubieran llegado al publico de otra forma, sino que incentivo el interés por la critica de cine
y por la teoria cinematografica, dificil de encontrar traducida al espafiol por esos afios. Siguiendo
este espiritu, en el afio 1955 el cineclub publica la revista Séptimo Arte, primera publicacion de
un cineclub chileno, y que demuestra que el trabajo aplicado de difundir el debate, mas alla de la
misma sala de cine, era uno de sus objetivos principales. El Cine Club de la Universidad de
Chile, fue ademas el semillero para lo que luego se conformaria como el Cine Experimental de la
Universidad de Chile, expresando la relacion significante entre reflexion cinematografica y la
realizacion audiovisual: la teoria y la practica en un solo proyecto.

En 1962, gracias a una invitacion de la Universidad de Chile, Henry Langlois visita el pais y se
retine con miembros del Cine Club, en especifico con Pedro Chaskel y Alvaro Bunster,
reafirmando la intencion que habia en la época de generar lazos internacionales entre los
cineclubes. Ese mismo afo, sucede otro hito importante en la historia de los cineclubes en chile.
El 20 de agosto de 1962 el doctor Aldo Francia funda el cineclub de Vifia del Mar,
convirtiéndose en la segunda experiencia cineclubista en Chile. El mismo afo, se inaugura el
cineclub de la Universidad de Concepcion, y al afio siguiente se abre la Sala de Cine
Universitario de la Universidad Austral de Chile, que se convertiria en el Cineclub de la UACH.

Al igual que el caso del cineclub de la Universidad de Chile, Aldo Francia y el equipo del
Cineclub de Vina del Mar incursionaron en la realizacion audiovisual. El 4nimo de ver,
aprehender y hacer fue lo que impulso a Francia, en primera instancia, a establecer contacto con
otros aficionados al cine en la ciudad jardin, y en 1962 fundar el Cine Club, levantar una sala de
Cine Arte en Vina del Mar, crear una revista de cine y luego el Festival Internacional de Cine
Aficionado.

La incursion en la realizacion audiovisual del cineclub de Viiia del Mar tuvo su punto culmine
con el estreno de Valparaiso Mi Amor en el afio 1969, un largometraje que se transformaria en
uno de los mas importante de todos los tiempos. Este hecho nos hace sopesar la importancia del
Cineclub en Chile. La relevancia de los espacios durante las décadas de los 50 y 60; no
cumplieron solo el rol de ser lugares de exhibicion de peliculas que no se podian ver en los
circuitos convencionales, sino que ademas articularon un campo de reflexion critica y de
produccion cinematografica, que desplegaba un movimiento con una fuerza inusitada y
significante en la época. La avanzada termino con el Golpe de Estado del afio 1973, en el que se

" Documentalista, guionista y montajista. En sus especialidades es en Chile uno de los cineastas de mas
extensa y mas prestigiosa trayectoria.
* Documentalista. Director de fotografia y camarégrafo
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instaura la dictadura militar y la persecucion politica hace que muchos cineclubistas abandonen
el pais y/o abandonen el cine.

En los afios de la dictadura la actividad cineclubista fue mermada, no obstante, se mantuvieron
espacios. En este complejo contexto cultural el afio 1975 se funda el primer cineclub: el Cine
Club Omega, integrado por los criticos Sergio Salinas, José Roman y cinéfilos como Alex Doll.

En un intento de mantener viva la labor, y aprovechando las nuevas y nacientes tecnologias de la
época, en los 80 nacen los Video-cine, dispositivo que consistia en proyecciones en regiones de
peliculas en formato VHS o Beta-Max, exhibidas colectivamente en televisores. La iniciativa del
cineclubismo regional tuvo como uno de sus referentes a Enrique Eilers, de Temuco.

Durante esta década hay dos experiencias que destacan por su perduracion en el tiempo. Un hito
importante de formacion de cineclubes en dictadura; y que sobresale por su amplia trayectoria y
por su vocacion educativa, es el Cineclub Lumiere, fundado por la critica de cine y educadora
Lucia Carvajal. Se fundé el afio 1980, bajo el alero y usando las instalaciones del colegio La
Girouette de Santiago.

1.2.7 Cineclubes en la actualidad

1.2.7.1 Cineclub Universidad De Chile

En la década de los 50 en Chile tiene un contexto cinematografico que se encontraba en un
letargo luego de una fructifera produccion durante los afios previos, especialmente en la década
de los 20. En esta época ya predominaban las peliculas norteamericanas en todo el orbe, y la
industria habia alcanzado ribetes mayores, transformandose en una industria con influencias
internacionales.

Motivados por el deseo de ver peliculas con un trabajo estético y artistico, un grupo de
estudiantes de Arquitectura de la Universidad de Chile,

El Cineclub nace al alero de la Cineteca de la Universidad de Chile, tiene como objetivo la
exhibicion y la discusion de obras audiovisuales, desde una mirada académica y critica, que
permita abrir un espacio de debate y comunicacion, se apunta a ver, estudiar y discutir sobre
cine, como expresion artistica y cultural.

La presentacion de peliculas que no tengan un lugar en el circuito de salas de cine comercial, a la
vez que se visionan grandes clasicos de la cinematografia nacional y mundial, es el eje central de
esta institucion. Mediante la exhibicion de ciclos de diversa indole —tendencias, movimientos,
filmografias, etc.- se apunta a trazar un recorrido por distintos momentos del cine, lo que sumado
a la elaboracion de articulos de analisis ( a cargo de miembros estudiantes y académicos, del
cineclub), pretende forjar una nueva mirada, fresca y critica, sobre el cine y lo que significancia
de la imagen en movimiento.

Los principios que mueven al Cineclub de la Universidad De Chile, se rigen por el animo de
rescatar y sacar a la luz, obras cinematograficas que el estrecho circuito comercial simplemente
no acoge. Esto desde la perspectiva critica, amena, pluralista ¢ independiente, que siga los
principios historicos que han definido el rol de la Casa de Bello. Se busca retomar la tradicion
fundacional del Cineclub.

Desde su génesis el cineclub tuvo sesiones ininterrumpidas, hasta el quiebre politico de 1973 y la
posterior dictadura militar, momento en que varios de los integrantes del Centro de Cine
Experimental y de la Cineteca de la Universidad de Chile, se vieron obligados al exilio y parte
de ambas instituciones fue destruida, ademas de la desaparicion de patrimonio filmico, una
pérdida irreparable para el patrimonio audiovisual chileno.
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En 2009 y luego de la re-fundacion de la Cineteca, se retoman las actividades del Cineclub,
nuevamente por iniciativa de Pedro Chaskel, que hasta la fecha se ha transformado en un espacio
permanente y gratuito, no tan solo para cine patrimonial, sino que para que producciones
nacionales contemporaneas accedan a la posibilidad e llegar al publico.

Actualmente el Cineclub de la Universidad de Chile es una plataforma en la que no tan solo se
realiza la dindmica del cine club. La revista Séptimo Arte es una publicacion a cargo de la
organizacion, y en su pagina web se pueden encontrar mas de un centenar de criticas, ensayos y
referencias sobre peliculas y obras audiovisuales, escritas por académicos y miembros del
Cineclub

1.2.7.2 Cineclub Universidad Austral de Chile

El Cine Club de la Universidad Austral de Chile fue creado en el marco de la primera escuela de
verano de esta casa de estudios en enero del afio 1963, se organiza como un ciclo de cine
internacional, durante los diez dias de exhibicion, se establecen las bases para su formacion
como Cine club Universitario.

Actualmente el Cine Club, es dependiente de la Direccidon de Vinculacion con el Medio de la
Universidad Austral de Chile, tiene como objetivo principal contribuir a la formacion cultural,
por medio de distintas actividades impulsadas por la organizacion y que estan relacionada con la
difusion del séptimo arte.

Este Cine club tiene la particularidad de poseer una infraestructura especializada para su
desarrollo. Posee una sala ubicada en el campus Isla Teja de la UACH. Cuenta con una
programacion permanente, estructurada en base a programas que son exhibidos de lunes a
viernes y en su mayoria son de caracter gratuito.

Su perfil programatico tiene como eje fundamental el concepto de cine de alto valor artistico y
cultural, teniendo en cuenta el rol formador y educativo que desempefia. Asimismo, facilita a la
poblacion de Valdivia el acceso a una oferta cinematografica, atractiva, de calidad y en su
mayoria con titulos no disponibles en el circuito comercial. Busca acercar a los espectadores a la
sala de cine y que atraiga cada vez mas la atencién de nuevos publicos.

Cabe destacar que el Festival Internacional de Cine de Valdivia, uno de los mas importantes que
se desarrolla en Chile, tuvo su génesis en esta organizacion.

1.2.7.3 Red de Cineclubes Escolares

El Programa Escuela al Cine, es una iniciativa de la Cineteca Nacional del Centro Cultural La
Moneda, financiada por el Consejo de la Cultura y las Artes, que buscar llevar el aprendizaje del
cine, como arte y oficio, a las salas de clases chilenas a través de la creacion de cineclubes
escolares en colegios, la produccion de material pedagdgico y actividades afines.

La Red de Cineclubes Escolares, cerrd el afio 2015 con 87 cineclubes activos, es decir, cerca de
2000 alumnos que de diferentes partes de Chile, tuvieron un contacto permanente y cercano con
el cine chileno en contextos que permitian un acercamiento critico y reflexivo y en el que
tuvieron la posibilidad aprender sobre el lenguaje audiovisual desde la experiencia.

Junto con esto el Programa se encarga de producir y proveer a los cineclubes, diferentes
materiales educativos entre ellos: fichas educativas, videos, peliculas y publicaciones
relacionadas con la ensefianza del cine.
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Las fichas educativas, son la principal herramienta pedagdgica para que los profesores a cargo de
los cineclubes trabajen en el analisis de los contenidos de las peliculas visionadas. Durante el
afio 2014, el programa public6 9 Fichas Educativas de estrenos nacionales del afio (documental y
ficcion), entre ellas: “Las Analfabetas”, “Matar a un Hombre”, “Vecinos del Volcan”, “El Arbol
Magnético”, “El Gran Circo Pobre de Timoteo” y mas. Estas se suman a las 19 fichas de clasicos
del cine chileno, como “El Chacal de Nahueltoro”, “Valparaiso Mi Amor”, ”Ya no basta con
rezar”, cuyas peliculas ademds se encuentran disponibles para ver en linea en la Cineteca Online.
El 2015 ademas se sumaron 40 fichas educativas de peliculas chilenas de todos los tiempos y las
correspondientes a los estrenos nacionales, de ese afio: “Genoveva”, “Habeas Corpus”, “Escapes
de gas” “Allende mi abuelo Allende”, “El Boton de Nacar”, entre otras.

Para hacer mas rica la experiencia de los Cineclubes Escolares, el Programa organiza diferentes
actividades a través de las cuales los estudiantes pueden acercarse al cine desde otra mirada.
Charlas y cine foros, que conectan a profesionales del cine con escolares para hacer dialogar
ambos mundos. Las charlas son una instancia reflexiva, organizada especialmente para que los
alumnos tengan la posibilidad de conocer y conversaron con directores, directoras, actores y
actrices de peliculas que han visto previamente, hacerles preguntas sobre la realizacion, contexto
de la obra y otros temas de su interés.

Ademads de estas instancias de conversacion, periddicamente los cineclubes escolares de todo el
pais son invitados a asistir gratuitamente a la sala de cine de su ciudad, donde se exhiban
estrenos nacionales. Gracias a esta iniciativa, profesores y alumnos han visto, hasta el
ahora, “Aurora”, “Ver y Escuchar”, “Vecinos del Volcan”, “Las Analfabetas”, “Los Rockers”,”
El Arbol Magnético”, “Matar a un Hombre”, “La Once”, “Escapes de Gas” y “Habeas Corpus”,
“El Boton de Nacar”, entre otras.

El Taller de Creacion Audiovisual, es otra actividad importante, ya que a través de ella, los
jovenes se acercan al oficio y al lenguaje del cine, ya no como espectadores sino como
realizadores de sus propias piezas audiovisuales.

Gracias al programa de formacion “De la apreciacion cinematografica a la Creacion de
Cineclubes Escolares” —curso formativo online y gratuito, que capacita a profesores de todo
Chile para formar cineclubes en colegios- cada afio es posible capacitar a mas docentes para
llevar el cine a las salas y de clase y expandir atin mas la Red de Cineclubes Escolares y llevar el
cine chileno y los aprendizajes que permite la disciplina y el arte del cine a cada vez mas
estudiantes.
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1.2.8 Cultura y Desarrollo

En los ultimos afios ha crecido a nivel local, nacional el internacional, el papel que desempeiia la
cultura en las economias en paises en vias de desarrollo. La percepcion se ha trasladado desde la
perspectiva de que la cultura solo proporciona el contexto dentro del cual ocurre el progreso
economico, hacia una compresion gradual de que los recursos y capacidades culturales son un
componente integral de la economia.

Para la mayoria de los sectores de las actividades economica o social, la gente, las instituciones y
los bienes y servicios producidos y consumidos estan razonablemente bien definidos. Sin
embargo, esta definicién no es tan facil para la cultura, puesto que “Cultura” es un término que
se puede definir de diversas maneras. En particular sus limites no resultan ser claros. El concepto
de “bienes culturales” resultan ser un botdn de muestra de estos limites, para unos no resultan ser
mas que un bien de mercado, para otros tienen una significancia mucho mayor que a la que
corresponde una transaccion monetaria, por lo tanto, es necesario una tratamiento especial.

Es aceptado de manera generalizada que los productos o “bienes” culturales se caracterizan por
las siguientes propiedades, el economista australiano David Throsby lo plantea asi (CNCA,
2011):

e Exigen creatividad en su produccion

e Transmiten algin tipo de significado o mensaje simbolico a través de su contenido
cultural

e Incorporan, al menos potencialmente, algiin elemento de propiedad intelectual

Estas propiedades en conjunto son suficientes para distinguir bienes culturales tales como
obras de arte, peliculas, composiciones musicales, y otros, de los bienes y servicios
comerciales corrientes.

Es importante reconocer que los bienes culturales caen dentro de la categoria que los
economistas llaman bienes mixtos, puesto que por sus caracteristicas revisten una esencia
que hace dificil la delimitacion entre lo privado y lo publico. Un ejemplo pude ser un
espectaculo musical, son disfrutados por el publico como experiencias de consumo privado;
al mismo tiempo la musica de un pais y sus tradiciones son consideradas como bienes
publicos, puesto que contribuyen al bienestar social, a través de los beneficios comunitarios
que surgen de las artes. Estos beneficios de los bienes publicos se pueden valorizar en
términos monetarios mediante la evaluacion de la disposicion de la gente a pagar por apoyar
la actividad artistica a través de sus impuestos u otros medios.

Las instituciones e individuos comprometidos en la cadena de valor de la cultura; la
produccion, la distribucion y el consumo de bienes y servicios culturales, constituyen lo que
puede definir como el “sector cultural”, para una clasificacion podriamos considerar lo
siguiente:

e Trabajadores culturales, artistas y otros trabajadores creativos

e Empresas con y sin fines de lucro, dedicadas a la produccion y/o distribucion de
productos culturales

e Las instituciones culturales publicas

e Otras organizaciones publicas y privadas comprometidas con la cultura, ong’s,
fundaciones corporaciones, etc.

e Los consumidores y organizaciones de consumidores

La produccién de viene y servicios culturales utilizan diversos recursos, los mas importantes y
significativos, son el talento creativo y el capital cultural. El talento implica creatividad, un
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atributo inherente a los seres humanos, sin embargo en el sector cultural es la forma en que la
creatividad se dedica a un uso productivo que distingue al sector de otras areas de la economia.

El concepto de capital cultural es algo reciente, y utilizado por los economistas para describir los
bienes culturales tangibles. Estos bienes poseen un valor para la economia tanto como capital
social y como fuente de servicios para los consumidores, el manejo de estos recursos culturales,
tanto tangibles como intangibles, resultan ser un elemento clave en cualquier estrategia que
vincule alglin aspecto economico y con lo cultural

El concepto de “industrias culturales”, tiene repercusiones amplias, puesto que puede abarcar
cualquier industria donde la creatividad es un componente importante en el proceso y en el
concepto relacionado con el : “industrias creativas”. Este término como se abarco anteriormente
tiene repercusiones mas amplias, ya que puede abarcar cualquier industria donde la creatividad
es importante, incluyendo por ejemplo la informatica y la arquitectura. El concepto de industria
cultural, por otra parte, resulta ser mas especifico, y se identifica con aquellas industrias que
producen bienes y servicios culturales como fueron definidos anteriormente. Estas industrias
incluyen las artes creativas, el cine, la musica, los medios de comunicacion, la publicidad, el
turismo patrimonial, la moda y el disefio. Estas finalmente son las industrias que nos conciernen
al hablar del rol de la cultura en la economia

1.2.8.1Cultura y desarrollo econémico.

El desarrollo humano no corresponde solo al acceso a bienes materiales, sino que a su vez
supone prestar atencion al bienestar social de una comunidad. Es menester entender el desarrollo
de forma holistica, en el que las distintas aristas que lo componen. No puden trabajar de forma
separada, mucho menos funcionar de forma aislada de uno del otro, sino que deben estar
integrados e interconectados.

Un paradigma adecuado, dentro del cual se puede conceptualizar dicho proceso en términos
holisticos, es el de Desarrollo sustentable, sin embargo la cultura tiene un papel constituyente.
Desde que se acufio el termino de desarrollo sostenible, este se hizo frecuente en todas la
literatura relacionada con el desarrollo.

Desde que el término sostenible se hizo frecuente en la literatura del desarrollo, ha habido una
tendencia a encuadrar todo lo importante en el formato de esta expresion. Por lo tanto, no es de
sorprender que la frase desarrollo culturalmente sostenido haya aparecido en este contexto.
(Alejarse del concepto puramente instrumental de la cultura es marchar en la direccion
correcta?

Existen dos inconvenientes en utilizar un lenguaje de este tipo.

En primer lugar, se ignora el papel constituyente de la cultura. Si la cultura va a ocuparse solo
de lo sostenible, tendriamos que empezar por preguntarnos qué es lo que vamos a sostener.
Enfocarse en el desarrollo culturalmente sostenible es aislar a la cultura de su papel fundacional
al juzgar el desarrollo y es, ademas, tratarla s6lo como un medio de desarrollo sostenible, no
importa cudl sea su definicion. Es, por tanto, una degradacion de la cultura convertida en un
celebrado instrumento del desarrollo sostenible, definida en forma independiente. Si vemos el
desarrollo en términos de opulencia (como crecimiento del PBI per cépita) y resulta que la
egocéntrica y la egoista ética sostiene y promueve la opulencia, entonces el desarrollo
culturalmente sostenible estaria mas que satisfecho promoviendo sociedades egocéntricas y
egoistas. Hacer de la cultura una parte de los sostenible, en vez de ser su base misma, seria
rebajarla a una posicion inferior.
El segundo problema tiene otra procedencia. La cultura admite el dinamismo, puede mantenerse
al ritmo de la evolucion y el progreso. La cultura en cada uno de los paises de la Tierra, se ha
transformado a lo largo de los siglos. La retorica de lo sostenible, a diferencia de tener libertad
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para crecer y desarrollarse, coloca el debate cultural en términos prematuramente
conservacionistas. Una vez que pasamos del concepto puramente instrumental de la cultura y le
asignamos un papel constructivo y creativo, debemos concebir el desarrollo en términos también
del desarrollo cultural.
La cultura participa en el desarrollo en tres sentidos, distintos pero relacionados entre si.

e Papel constituyente: El desarrollo, en su sentido mas amplio, incluye el desarrollo
cultural, que es un componente basico e inseparable del desarrollo en general. Si se
priva a las personas de la oportunidad de entender y cultivar su creatividad, eso es en si
un obstaculo para el desarrollo. Por tanto, la educacion basica es importante no so6lo por
la contribucion que puede hacer al crecimiento econdémico, sino porque es una parte
esencial del desarrollo cultural.

e Papel evaluativo: Lo que valoramos y que ademas tenemos razones para valorar esta
definitivamente influenciado por la cultura. El crecimiento econdmico o cualquier otro
objetivo de esa clase, carecen de elementos externos importantes y las cosas que
valoramos intrinsecamente, reflejan el impacto de nuestra cultura.. Incluso si las
mismas cosas tienen un alto valor en sociedades diferentes (si, por ejemplo, se busca
vivir mas tiempo y con mayor felicidad, en muchas sociedades muy diferentes), ello no
las hace independientes de valores o de las culturas, s6lo indica la congruencia de las
distintas sociedades en sus razones para hacer tal valoracion.

e Papel instrumental: Independientemente de los objetivos que valoremos, su busqueda
estara influenciada, en mayor o menor grado, por la naturaleza de nuestra cultura y ética
de comportamiento. El reconocimiento de este papel de la cultura es mas frecuente que
otros y si bien es cierto que no debemos limitarnos a este aspecto, no podemos ignorar
el hecho de que los parametros culturales desempefan inter alia un fuerte papel
instrumental. Esto se aplica no s6lo a la promocién del crecimiento econémico sino de
otros cambios —como el mejoramiento en la calidad de vida- asociados con el desarrollo
en un sentido amplio.

1.2.9 Industrias creativas

La definicion de industrias creativas, adoptada por el informe Mapeo de las Industrias Creativas
en Chile, toma la definicion de UNESCO, en la cual las industrias creativas son entendidas
como.” aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la
produccion o la reproduccion, promocion, difusion y/o comercializacion de bienes, servicios y
actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial” (CNCA, 2014)

Se concluye en el citado informe nacional que los sectores considerados creativos seran: artes
escénicas (teatro, danza, artes circenses), artes visuales, artesania, fotografia, cine, musica,
industria editorial, television, radio, medios escritos, arquitectura, el disefio, la publicidad y los
medios informaticos.

Estos sectores segun el tedrico-economista australiano, David Throsby, presenta el modelo de
circulos concéntricos, que se basa en la proposicion de que es el valor cultural de los bienes lo
que da a las industrias sus caracteristicas distintivas.

Este modelo propone que las ideas creativas se originan en el nicleo (Core) de las artes en forma
de sonido, texto ¢ imagen y que estas ideas ¢ influencias se expanden por una serie de capas.

e FEl grupo creativo del Core (Nucleo): sector central con fuerte contenido cultural y
creativo, de bajo potencial e impacto econdmico, y que estaria compuesto por las artes
escénicas, visuales, artesania, y fotografia. Desde este nicleo surge gran parte de los
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contenidos creativos que alimentan a los otros grupos. Estos trascienden se masifican y
alimentan al resto del cuadro.

e El grupo creativo industrial: son aquellos sectores con un alto contenido cultural y
creativo, con la salvedad de que son capaces de producir industrialmente de forma
seriada, el cine la musica y la industria editorial conforman esta capa. Aqui se presentan
los mayores indices de consumo por parte de la poblacion.

e El grupo creativo asociado a medios: este sector se provee de elementos y contenidos
generados en los grupos anteriores, los transforma en bienes y servicios de consumo
masivo. La industria del entretenimiento, a través de la television, la radio y los medios
escritos encuentran su mayor potencial econdmico.

e FEl grupo creativo de apoyo a otros sectores: el sector mas alejado del core, pone al
servicio de otras industrias el contenido creativo, lo transforma y genera un proceso
productivo superior. En este grupo el factor utilitario influye sobre un eventual factor
cultural, por el hecho de que el interés esta puesto en lo utilitario. Aqui encontramos la
arquitectura, el disefio, la publicidad y los medios informaticos.

Los limites resultan ser dindmicos y flexibles, puesto que la adaptacion de las categorias segiin
cada pais, economia y dinamismo, cambian en cuanto a la funcionalidad durante el tiempo en
cada pais y caso en particular.

Durante esta descripcion , se considerara la definicién acorde al mapeo de industrias creativas,
realizado por el Consejo Nacional de Cultura y las Artes.

1.2.9.1Mirada territorial aplicada al concepto de Industria Creativa.

El territorio es comprendido como un repositorio del patrimonio cultural inmaterial y material de
una comunidad. Este territorio responde de esta forma a la produccion creativa, con un elemento
agregado que resulta ser el valor simbodlico de caracter inico del mismo. De esta forma, las
politicas en cuanto a las Industrias Creativas, solo seran utiles si estan basadas en estrategias
territoriales contundentes de incentivo y fomento a la actividad publica y privada, asi la actividad
creativa cobrara un impacto esperado en el territorio.

Al dar una mirada logica de distribucion territorial, resulta relevante considerar comportamientos
espaciales y creativos de iniciativas creativas. Existe una propension de que las empresas que
estan vinculadas con el quehacer creativo se concentren en zonas metropolitanas. Este factor
debe tenerse presente al analizar la distribucion territorial de las actividades creativas, ya que la
ausencia de estas en algunas regiones, podria estar relacionada a la falta de oportunidades, mas
que a la desmotivacion por parte de la poblacion local.

La ausencia de formacion universitaria y técnica en ambitos creativos, puede provocar
eventualmente, una fuga de talento por parte de una poblacién, que finalmente termina
dedicandose a otros fines., es consecuencia de esto mismo la emigracion de poblacion a otras
regiones ajenas a la propia, producto de la ausencia de oportunidades en los ambitos de interés.

Reforzando la idea anterior, es que existiria una mayor tendencia a la concentracion en aquellas
actividades que producen bienes moviles, frente a aquellos de caracter inmévil. Los primeros
desprenden ventajas competitivas al agruparse, en tanto los segundo, se arraigan a una herencia
patrimonial mas local y especifica. Un ejemplo es lo que sucede con la produccion audiovisual
en la industria del cine, generalmente la actividad de concentra en una region en particular, a raiz
de los costos de produccion, mientras que en el caso de la artesania y el patrimonio estas se
identifican con una zona en particular, lo que impide la generacién de lazos con otras regiones.
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1.2.10 Formacion de audiencias

Durante las ultimas décadas diversos factores han incidido en la asistencia de espectadores a las
presentaciones artisticas, a su vez las creaciones han crecido en lenguajes y se ha ampliado las
alternativas de exhibicion y espacios. (Red Cultura, CNCA, 2014)

En este escenario, la gestion debe planificarse integrando estrategias que permitan definir con
claridad destinatarios, a su vez que sostiene la asistencia y la participacion de las audiencias.

La formacion de audiencias consiste en:

e Incidir en las preferencias y valoraciones de un determinado grupo frente a creaciones
artisticas

e Intervenir en las barreras que condicionan el acceso y la participacion de una
determinada comunidad o grupo en relacion a la oferta cultural

Este capital cultural tiene como asidero el medio familiar, el sistema educativo o la
comunidad de origen. El Arts Council Of England, sefiala que: “la formacion de audiencias
es un proceso planificado de mejor y amplia la experiencia de un individuo con las artes”

Esto implica sostener y expandir las audiencias, crear nuevas concurrencias y mejorar su
disfrute, comprension, habilidades y confianzas a través de las diferentes expresiones artisticas.

Es necesario reconocer que los publicos forman parte del quehacer artistico, y su presencia
depende de factores que son necesarios identificar y explorar, para establecer estrategias de
gestion y politicas culturales que pongan la formacion de audiencias como epicentro. (Jimenez,

2011)
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CAPITULO II: ANTECEDENTES Y ANALISIS ESTRATEGICO DE LA REGION DE
ANTOFAGASTA

2.1 Descripcion de la Region de Antofagasta

Figura 2.1 Mapa de la Region de Antofagasta
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climatico, al detener los vientos humedos del

Pacifico al desierto; y por ultimo las Planicies Litorales, estrechas en su presencia, con
abundancia de farellones abruptos. La region presenta escasos cursos de agua, siendo el mas
importante de ellos el Rio Loa.

La capital regional y la ciudad mas poblada de la region es Antofagasta, seguida por Calama y
en menor proporcion por Tocopilla.

2.1.1 Identidad regional

Las provincias presentan una diversidad cultural que se relaciona directamente con su quehacer
fundacional, vinculado a la vez al desplazamiento geografico historico. De esta forma se puede
sefialar que la region responde a una cultura eminentemente minera. Sin embargo podemos
encontrar elementos identitarios en distintas zonas geograficas de la region.

Asi podemos vincular una cultura Altiplanica-Minera a la provincia de El Loa, con las comunas
de Ollague, San Pedro de Atacama, Calama y la zona del Alto Loa (San Francisco de Chiu-Chiu,
Toconao, Ayquina, Toconce); la provincia de Tocopilla, conformada por la comuna de Maria
Elena y Tocopilla, tiene un vinculo histérico con una cultura Salitrero-Pampina; por ultimo la
zona que comprende la Provincia de Antofagasta, con las comunas de Mejillones, Sierra Gorda,
Taltal y Antofagasta, estan relacionadas a una cultura Portuaria-Salitrera (CNCA- Region de
Antofagasta, 2011).

Del estudio identidad regional, reconociendo la diversidad para el desarrollo de los territorios
(Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, 2009), existe una constatacion de una
identidad supra-regional, que corresponde al Norte Grande, esta identidad hermana a las antiguas
provincias de Tarapaca y Antofagasta, hoy regiones, por lo menos en tres puntos en comun:

36



e La religiosidad popular de acento mariano que se expresa en el sincretismo religioso
precordillerano. Se manifiesta en multiples fiestas en el territorio, siendo las de mayor
importancia la de La Tirana (Tarapacd) y la de Ayquina (El Loa);

e El pasado salitrero y la construccion de un discurso ético proletario;

® Y una literatura e historia Nortina, )el nombre Norte Grande proviene de la novela del
mismo nombre, escrita por el antofagastino, Andrés Sabella Galvez), constituye uno de
los nexos identitarios de la region.

Existe un cuarto elemento que no es considerado dentro del informa, y el hecho de que ambas
regiones (Antofagasta y Tarapacd) son territorios anexados posterior a la “victoria” chilena en la
Guerra del Pacifico.

Este territorio constituye una frontera relativamente nueva, por lo que el componente identitario
posee un panorama que encierra contradicciones, la decision y la consideracion de distintas
variables afectan la decision de habitar o no el desierto.

Por otra parte la Estrategia Regional de Desarrollo Antofagasta 2009-2020, sefiala que la region
se encuentra cruzada por la vastedad del territorio, la aridez y el rigor climatico, elementos que
impactan profundamente el poblamiento y la actividad productiva, asi como en el caracter de
sus habitantes (Gobierno Regional de Antofagasta, 2009)

Los Atacamefios o Lican Antai, son el pueblo originario predominante en la region. Se asientan
principalmente en la puna y en el curso del rio Loa. La region posee dos areas de desarrollo
indigena: Atacama la Grande, en la provincia de El Loa, que comprende la comuna de San Pedro
de Atacama, con una poblacion Lican Antai de 2.500 personas; y el Alto Loa, en la misma
provincia.

Posterior a la anexion de la region a Chile, nuevos pobladores llegaron desde Europa, en su
mayoria espafioles, croatas, ingleses y griegos, también desde China y paises arabes. El crisol de
culturas se presenta en elementos andinos y europeos mas que en el Valle central. La region
dependio hasta la crisis de 1929, de la explotacion y exportacion del salitre. Cientos de oficinas
salitreras murieron en el medio del desierto, y fueron abandonadas con posterioridad.
Posteriormente la explotacion de nitratos fue el centro de la economia regional, para ser
reemplazada por la explotacion Cuprifera. Capitales estadounidenses se establecieron en el
interior de la region, hasta la Nacionalizacion del cobre, realizada por el gobierno del Presidente
Salvador Allende. Posterior al retorno de la democracia se establecieron multiples capitales
privados, que dedicados a la explotacion minera, han ido moldeando la realidad regional.

Cabe destacar que la region representa un polo de desarrollo astrondomico-cientifico. Por las
caracteristicas regionales, marcada por la escasa precipitacion, ha permitido la instalacion de
grandes centros astrondémicos, como lo son el Observatorio Paranal de la ESO (European
Southern Observatory) en la comuna de Taltal, y el Radio-Observatorio de Chajnantor,
perteneciente a la comuna de San Pedro de Atacama, perteneciente a ALMA (Atacama Large
Millimiter/submillimeter Array).
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2.2 Analisis Estratégico de la Region de Antofagasta

2.2.1 Analisis del macro entorno- Analisis PEST

Las estrategias de un proyecto no deben surgir de la nada, estas deben representar el entorno en
el que la idea se desenvolverd. De esto radica la importancia de realizar un analisis de la
situacion del entorno general de la sociedad.

Pronosticar, explorar y vigilar el entorno resulta importante para detectar tendencias y
acontecimientos clave, del pasado, presente y futuro de la sociedad.

El Analisis PEST consiste en examinar el impacto de aquellos factores externos que estan fuera
del control del proyecto, pero que finalmente pueden afectar en su desarrollo. El analisis PEST
se definen cuatro factores que son preponderantes y que pueden tener una influencia en la
evolucion de la iniciativa, el siguiente esquema sintetiza dichos factores:

2.2 Figura Matriz de Andlisis PEST
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Fuente: La Elaboracion de un Plan Estratégico, ALTAIR Consultores (Altair Consultores, 200)

Factores Econdmicos: La evolucion de determinados indicadores macroeconémicos puede tener
influencia sobre la evolucion del proyecto a impulsar.

Es necesario escoger aquellos indicadores econémicos en los que su evolucion ha tenido o puede
tener una potencial influencia en el entorno, y por lo tanto en el futuro del proyecto. Existe una
multitud de factores econdmicos influyentes en el entorno, pero no todos tienen el asidero ni el
impacto relevante sobre la actividad del sector, por lo tanto es necesario escoger aquellos cuya
evolucion puede resultar 1til consultar. Para el caso del Cineclub se consideran los siguientes
factores:
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PIB Regional

Demanda Cultural y Habitos de consumo cultural
Empleo Cultural

Oferta Cultural

Herramientas de Financiamiento

Factores Tecnologicos: Los factores tecnologicos generan nuevos productos y servicios, y por lo
tanto mejoran la forma en que se producen y se entregan estos al consumidor final.

Las innovaciones pueden crear nuevos sectores y alterar los limites en los que se mueve el
proyecto, a continuacion se presentan los factores tecnologicos que resultan relevantes para el
proyecto:

e Educacion
e Espacios Culturales
e Formas de distribucion Cinematografica

Factores Politicos: L.os procesos politicos y la legislacion influencian las regulaciones del
entorno en el que se desenvuelve el proyecto. Legislaciones gubernamentales, pueden beneficiar

o perjudicar los intereses de la organizacion. Para el caso del Cineclub es necesario considerar
los siguientes factores:

Organizacion del sistema publico de cultura
Legislacion Cultural

Fondos Publicos

Marco Legal

Ley de Donaciones Culturales

Factores Sociales y Demograficos: es necesario conocer los factores sociales y demograficos

que resultan relevantes para la construccion de las estrategias del proyecto a realizar. Estos
factores guardan estrecha relacion con los intereses de la poblacion y el contexto en que se
desenvolvera el proyecto. Para este caso se considero:

Poblacion

Pobreza

Edad

Participacion en organizaciones sociales
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Para el presente caso, la matriz de analisis PEST, es propuesta de la siguiente forma:

2.3 Matriz Analisis PEST Cineclub
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2.2.2 Analisis factores econdmicos

En la region, la actividad econdmica predominante es la mineria, esta actividad representa, en
promedio, mas del 57% de la actividad econdmica regional, llegando a incluso a valores
cercanos al 65%. La explotacion minera tiene como destino final la exportacion.

La mas importante empresa extractora nacional es CODELCO, con operaciones activas en las
minas de Chuquicamata, pronta a cumplir un siglo de explotacion; Radomiro Tomic; Gabriela
Mistral; y Ministro Hales. En la region existen explotaciones privadas, con capitales
transnacionales, sin embargo para el presente trabajo no resultan ser mas que un nimero.

2.2.2.1Producto Interno Bruto regional

La region presenta el segundo mayor Producto Interno Bruto (PIB) del pais en el afio 2013. Si
bien es menor al de la region Metropolitana de Santiago (47% PIB nacional) la region presenta
el mayor indice de crecimiento interanual con un 6,4%, ocupando el tercer puesto luego de las
regiones de Tarapaca(13,1%) y la de Los Rios (7,0%)

Tabla 2.4 Variacion PIB Antofagasta 2012-2013

615.726 646.761 0,6% 5,0
2.367.295 2.677.943 2,6% 13,1
10.578.838 11.258.394 10,9% 6,4
2,680,119 2.817.483 2,7% 5,1
3.212.444 3.295.208 3.2% 2,6
8.324.482 8.720.317 8,4% 4,8
48.545.163 50.425.167 48,7% 3.9
4.457.591 4.634.138 4,5% 4,0
3.524.056 3.523.642 3,4% 0,0,
7.838.794 7.883.181 7,6% 0,6
2.206.447 2.326.048 2,2% 5,4
1.249.428 1.337.490 1,3% 7,0
2.580.738 2.686.048 2,6% 4,1
556.817 561.967 0,5% 0,9
865.480 887.953 0,9% 2,6
99.494.477 103.630.579 100,0% 4,2
10.109.488 10.617.691 10,2% 5,0

Fuente: Elaboracion propia en base a observatorio regional- SUBDERE Antofagasta 2015

A pesar de que la evolucion del PIB regional entre los afios 2012-2013 fue positiva y alcanzo un
alza de un 6,4%, al observar el panorama evolutivo considerando periodos y variaciones
interanuales, se puede describir una situacion econdmica inestable. La inestabilidad de explica
puesto que la actividad minera es el motor productivo de la region, y al ser una actividad
economica de exportacion, esta sujeta a la volatilidad de los mercados mundiales, afectando la
produccion y venta de cobre, asi como las divisas que circulan en el pais.

La mineria representa sobre el 60% del PIB regional (ver grafico 1) muy por debajo se
encuentran otras actividades econdmicas, como la construccion (12%), transporte y
telecomunicaciones (5%) y comercio, restaurantes y hoteles (4,1%), sin embargo se puede
considerar que gran parte de estas actividades tienen relacion con la explotacion de minerales.
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Grafico 2.4, Composicion del PIB, region de Antofagasta 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Chile.

Es posible comparar el PIB de Antofagasta con el de zonas economicas desarrolladas, los
Emiratos Arabes Unidos, Noruega o Australia, tienen un indicador similar al de la region, pero
este indicador no mide el bienestar o la calidad de vida de las personas, no es posible
considerarlo como un indicador de desarrollo humano integral.

2.5 Tabla Comparacion PIB Antofagasta

Region PIB per Pais mas PIB per Pais mas PIB  per
capita cercano hacia capita cercano capita
abajo hacia arriba
Antofagasta 64.648 Emiratos 63.497 Noruega 64.893

Arabes unidos
Fuente: http://www.t13.cl/noticia/negocios/conoce-pais-se-acerca-pib-per-capita-region
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En el registro de Servicio de Impuestos Internos, existen 39 empresas audiovisuales
(Departamento de estudios economicos y tributarios del SII, 2013):

e Productoras de peliculas cinematograficas
e Distribuidoras cinematograficas

e Exhibidoras de filmes y video cintas

e Actividades de television

Las ventas brutas registradas por estas empresas fueron un total de 67.562 UF, Equivalentes a
MMS$1.475. Estas empresas suman un total de 99 trabajadores, que reciben una remuneracion
promedio de $239.310 (Brodsky, 2014)

Es necesario indicar que los datos que es posible levantar de la Regiéon de Antofagasta en su
globalidad emanan desde el ente oficial, pueden resultar incompletos, debido a restricciones
relativas a la reserva tributaria’. Asi mismo las cifras de ventas disponibles para algunos sectores
pueden resultar subestimadas por no visibilizarse en codigos CIIU* representativos de las
industrias creativas. En ese contexto es posible inferir que el nimero de empresas del sector es el
mas alto de las regiones extremas del pais

2.2.2.2Empleo

Para tener un acercamiento a la situacién de los trabajadores culturales de la region de
Antofagasta, se trabajo con datos del estudio E! Escenario del trabajador cultural en Chile 2014,
efectuado en el contexto del proyecto Trama, Red de Trabajadores de la Cultura.

Con respecto a la distribucion del empleo cultural segin disciplina artistica, en la region de
Antofagasta, indica que las disciplinas artisticas y del apoyo al arte y la cultura que presentan
mayor porcentaje de trabajadores son: las Artes Visuales (30,3%) y la Gestion Cultural(27,3%)
respectivamente; esta ultima disciplina se ve enriquecida por la oferta académica de gestion
cultural impartida por una institucién de educacion superior de la region.

3 Art 35 del codigo tributario sefiala: “ El Director y demas funcionarios del Servicio no podran divulgar, en
forma alguna, la cuantia o fuente de las rentas, ni las pérdidas, gastos o cualesquiera dato relativos a ella,
que figuren en las declaraciones obligatorias, ni permitiran que éstas o sus copias o los libros o papeles que
contengan extractos o datos tomados de ellas sean conocidos por persona alguna ajena al Servicio salvo en
cuanto fiteren necesarios para dar cumplimiento a las disposiciones del presente Codigo u otras normas
legales”.

* Codigo de clasificacion de actividad economica
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2.6 Grafico empleo en cultura Region de Antofagasta

5

Audiovisua|'.I Literatura

7% 8%

Fuente: El Escenario del Trabajador Cultural en Chile, TRAMA (Brodsky, 2014)

En lo que respecta al rol que estos trabajadores tienen en la region, el 50,3% de los encuestados
corresponden a artistas, lo que representa a mas de la mitad de las personas que se declararon
como trabajadoras culturales. Luego aparecen los intermediarios con un 32,0%; y por ultimo los
técnicos con un 8,3%, cabe sefalar que todos los indicadores son menores al promedio nacional.

2.2.2.3Demanda

Consumo cultural:

Percepcion del precio: en el ambito audiovisual resulta recurrente sentir por parte de los
creadores que existe una subvaloracion del costo del producto. Esto puede hallar una explicacion
en el hecho de que el grueso del proceso de produccion no esta a los ojos del cliente (la edicion
es un ejemplo), y existe una masificacion del acceso a tecnologia de registro (camaras). Existe
una percepcion equivoca sobre la complejidad del trabajo audiovisual. (NODO Industrias
Creativas Antofagasta, 2015)

Hdabitos de consumo:

La region presenta niveles de consumo audiovisual bastante similares a los del resto del pais. El
porcentaje de asistencia alcanza el 46,6% versus el de inasistencia que llega al 53,1%. Las
personas que nunca han asistido al cine representa el 0,3% de la poblacion, a nivel pais alcanza
el 1,4%. Comparativamente con la encuesta aplicada el afio 2009, se registré un descenso de un
154% dado que ese aflo se registr6 una asistencia de un 62%

En cuanto a la frecuencia de asistencia al cine, los niveles de la region son levemente mas bajos
con respecto a la media nacional, puesto que la mayor parte de la poblacion que asiste lo hace
con una frecuencia de tres veces al afio (29,9%), mientras que a nivel nacional el mayor
porcentaje de personas asiste entre cuatro y seis veces. Las personas que asisten mas de siete
veces en Antofagasta representan el 9,2% de la poblacion, mientras que la media nacional es de
21,7%

En cuanto a términos etarios, este ambito se encuentra directamente relacionado al consumo de
cine en la region, siendo el grupo que tiene entre 15 y 29 afios el que presenta el mayor
porcentaje de asistentes con un 64,7%,. El tramo entre los 30 y 44 afios asiste en un 53,3%; el de
45 a 59 asisten en un 29,9%; y los que tienen mas de 60 afios lo hacen en un 21,6%
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En Antofagasta, si bien se da la relacion de que a mayor nivel socioecondomico mayor asistencia
al cine, las brechas entre estratos son mucho mas sutiles que a nivel pais. Asi los ABC1 y C2
aparecen con un nivel de asistencia del 55,2%; seguido por un 45,0% de asistencia para el nivel
C3; 44,0% para el D y un 26,4% de asistentes para el grupo E. la diferencia entre el estrato
mayor y menor presenta un porcentaje de 28,9%, mientras que esta cifra a nivel pais es de 54,4%

Con respecto al nivel educacional de los asistentes, el consumo mas bajo corresponde al nivel
educacion basica incompleta (20,1%); seguida por el nivel secundario técnico-profesional
completo (25,5%) y el basico completo (29,8). El mayor nivel de consumo lo presenta el técnico
superior completo (76,0%), seguido por el universitario incompleto (65,7%); el universitario
completo (65,6%); y el secundario técnico-profesional incompleto (64,6%)

La asistencia al cine en la region es de un 97,8% con entrada pagada, cifra mas alta que el
promedio regional que representa el 90,2% de los casos.

El principal motivo por el que las personas sefialan no haber visto peliculas en el cine es la falta
de tiempo (46,3%), asi mismo es la region que posee mayor preferencia a ver peliculas chilenas
(24,9%) siendo mucho mas alto que el promedio nacional (15,8%). La region presenta el menor
porcentaje de visionado de peliculas en formato doméstico (57,9%), nacional (90,2%)

Los datos presentados pueden configurar una tipologia de consumidor, caracterizado por habitos
de alta asistencia a salas de cine comercial (entrada pagada). Si bien interesandose a la vez en
peliculas de un perfil menos cercano a los grandes estudios (preferencia por ver films chilenos),
sin ser necesariamente un publico identificado con el denominado cine de autor. En términos
generales es una clase de publico que prefiere “salir “a ver cine que visionarlo en formatos
domésticos. Respecto a la falta de tiempo como factor preponderante para no asistir al cine,
resulta un gran antecedente a considerar el hecho de que gran parte de la poblacion trabaja en el
rublo de la mineria, por lo que sus horarios de trabajo no resultan ser compatibles con la oferta
cultural disponible.

2.2.2.4Herramientas de financiamiento

Al igual que en el resto de las regiones del pais, en Antofagasta, existe la posibilidad de optar a
los Fondos de Cultura del CNCA para apoyar los procesos de produccion, difusion y distribucion
de sus obras. Sin embargo tan solo el 1,2% del total de los recursos anuales, se invierten en la
region de Antofagasta, segin las cifras disponibles del concurso 2015, de un total de 27
proyectos adjudicados, 5 corresponden al Audiovisual (CNCA, 2015).

Para el caso del Fondart nacional, existe una distribucion desigual, concentrando una cantidad de
adjudicacion de proyectos en la Region Metropolitana, que centraliza el 70,5% de las iniciativas
financiadas. En tanto Antofagasta tan solo cuenta con un proyecto financiado por el Fondart
Nacional para la convocatoria 2015 (CNCA, 2015)

En el fondo audiovisual, para la convocatoria del afio 2016, en la region fueron beneficiados un
total de 5 proyectos.

Tres correspondientes en la linea de formacion, para becas de formacion, en la modalidad de
Beca formacion técnica — profesional, individual. Por un total de $9.759.936 equivalente al
6,06% del monto adjudicado para esta modalidad (CNCA, 2015) . Para la modalidad desarrollo
de guion documental, un proyecto fue seleccionado por un total de $4.855.500 representando el
7,82% de los fondos asignados. Finalmente tan solo un proyecto en la linea de produccion
audiovisual regional d fue seleccionado, por un monto de $18.569.107.
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La region se vio beneficiada por un total de $33.184.543 del fondo audiovisual en su
convocatoria 2015.

Para el caso del Fondart regional, no fueron adjudicados montos para el audiovisual en ninguna
de sus lineas para el periodo 2016.

Otra fuente de financiamiento importante en la region es el 2% de cultura del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR), que para Antofagasta en el afio 2014, otorgo un total de
MMS$1.131°. el 50% de estos recursos son destinados a financiar iniciativas de instituciones
privadas sin fines de lucro y el otro 50% a proyectos provenientes de municipios. Los montos
entregados a la region muestran una evolucion positiva, puesto que desde el afio 2010 han
crecido casi un 200%.

Comparativamente, los Fondos de Cultura entregados por el CNCA, representan una cuarta parte
del total de los fondos disponibles para cultura en la region.

En la region de Antofagasta, cobra una importancia especial el financiamiento proveniente del
sector privado, principalmente por la presencia de grandes empresas mineras y contratistas de las
mismas. Lo anterior se refleja en el catastro realizado por el Proyecto Trama, esto demuestra que
un 31,1% de los trabajadores de la cultura declara haber obtenido auspicio de la empresa privada
en el ultimo afio, porcentaje mucho mas alto que el de la media nacional, que alcanza el 18,7%.

Cabe senalar que el financiamiento privado alcanza casi la misma proporcion de personas que el
financiamiento publico, tendencia que por lo general indica que este Gltimo es mucho mayor.

El informe elaborado por el Proyecto Trama, plantea una inquietud en cuanto al financiamiento
de privados, puesto que la ley de donaciones culturales es un instrumento centralizado, esto se
refleja en el aporte realizado a través de donaciones culturales. Se plantea que al menos el 50%
del total de estas donaciones proviene de la region de Antofagasta, sin embargo tan solo el 3%
del total se ejecuta en la region. (Brodsky, 2014)

> Ley de presupuesto afio 2014, Ministerio de Hacienda
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2.2.3 Analisis factores politicos

2.2.3.1Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA) es un servicio publico autébnomo,
descentralizado y territorialmente desconcentrado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, que se relaciona directamente con el presidente de la Republica. Su mision es apoyar el
desarrollo de las artes y la difusion de la cultura, contribuir a conservar, incrementar y poner al
alcance de las personas el patrimonio cultural de Chile y promover la participacion de estas en la
vida cultural del pais. Mediante la ley 19.891 , el 23 de agosto del 2003 es creado el CNCA. Su
primera autoridad tiene rango de Ministro/ y es nombrado por el Presidente. Depende
administrativamente del ministerio de educacion en los actos que segun la ley exigen la
intervencion de un ministerio. Administra el Fondo Nacional de la Cultura y las Artes, Fondart
y, a través de los Consejos Sectoriales, otros fondos concursables.

Actualmente es precedido por el Ministro Ernesto Ottone, designado por la Presidenta Michelle
Bachelet, es el jefe superior del servicio y preside el Directorio Nacional.

Figura 2.7 Organigrama CNCA

Fuente: http://www.observatoriopoliticasculturales.cl/OPC/wp-
content/uploads/2013/03/Institucionalidad_Cultural CNCA_02.jpg

Dentro de las funciones del CNCA se encuentran:

e Estudiar, adoptar, poner en ejecucion, evaluar y renovar politicas culturales, asi como
planes y programas del mismo carécter, con el fin de dar cumplimiento a su objeto de
apoyar el desarrollo de la cultura y las artes, y de conservar, incrementar y difundir el
patrimonio cultural de la Nacion y de promover la participacion de las personas en la
vida cultural del pais.

e Ejecutar y promover la ejecucion de estudios e investigaciones acerca de la actividad
cultural y artistica del pais, asi como sobre el patrimonio cultural de este.

e Apoyar la participacion cultural, la creacion y difusion artistica, tanto a nivel de las
personas como de las organizaciones que estas forman, y de la colectividad nacional
toda, de modo que encuentren espacios de expresion en el barrio, la comuna, la cuidad,
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la region y el pais, de acuerdo con las iniciativas y preferencias de quienes habiten esos
mismos espacios..

Facilitar el acceso a las manifestaciones culturales y a las expresiones artisticas, al
patrimonio cultural del pais y al uso de las tecnologias que conciernen a la produccion,
reproduccion y difusion de objetos culturales.

Establecer una vinculacion permanente con el sistema educativo formal en todos sus
niveles, coordinandose para ello con el Ministerio de educacion, con el fin de dar
suficiente expresion a los componentes culturales y artisticos en los planes y programas
de estudios, y en la labor pedagdgica y formativa de los docentes y establecimientos
educacionales.

Fomentar el desarrollo de las industrias culturales y la colocacion de sus productos tanto
en el mercado interno como externo.

Establecer vinculos de coordinacién y colaboracion con reparticiones publicas que, sin
formar parte del consejo ni relacionarse directamente con este, cumplan también
funciones en el ambito de la cultura

Desarrollar la cooperacion, asesoria técnica e interlocucién con corporaciones,
fundaciones y demds organizaciones privadas cuyos objetivos se relacionen con las
funciones del consejo, y celebrar con ellas convenios para ejecutar proyectos o acciones
de interés comun.

Disefiar politicas culturales a ser aplicadas en el ambito internacional, y explorar,
establecer y desarrollar vinculos y convenios internacionales en materia cultural, para
todo lo cual deberia coordinarse con el Ministerio de Relaciones Exteriores

Desarrollar y operar un sistema nacional y regional de informacion cultural de caracter
publico.

Los Consejos sectoriales son organismos que dependen del Consejo Nacional de la Cultura y

las Artes, creados por respectivas leyes. Les corresponde asignar recursos de fondos

publicos, junto con asesorar al Ministro en el cargo e implementar las politicas para cada

sector. Cada consejo tiene un secretario ejecutivo y todos son presididos por el ministro de
cultura, los consejos sectoriales son:

e Consejo Nacional del Libro y la Lectura
e Consejo de Fomento de la Musica Nacional
e Consejo del Arte y la Industria Audiovisual

2.3.3.2 Consejos Regionales

El CNCA, en su espiritu es un organismo descentralizado y desconcentrado territorialmente.

Esto se traduce a través de los Consejos Regionales de la Cultura y las Artes. Estos tendran su

domicilio en la respectiva capital regional o en alguna capital provincial®

El consejo regional esta integrado por:

El Director regional es nombrado por el Presidente del Consejo, a través de una terna
propuesta por el intendente respectivo, y a quien correspondera presidir el Consejo
Regional

El secretario Regional Ministerial de Educacion.

Una personalidad representativa de las actividades culturales de las comunas, propuesta
por los Alcaldes de la region, designada por el intendente.

Cuatro personalidades regionales de la cultura, designadas por el Directorio Nacional, de
una némina de diez personas elaborada por el Intendente, a propuesta de las
organizaciones culturales de las provincias de la region.

6 Art. 16° Ley 19.891
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Dentro de las funciones por ley que corresponden a los Consejos regionales se encuentran:

e Cumplir las funciones del Consejo Nacional en el ambito regional y coordinar, en dicho
ambito, las politicas nacionales sobre el desarrollo de la cultura y las artes

e FEstudiar, adoptar, ejecutar y renovar politicas culturales en el ambito regional e
interregional, en el marco de las politicas nacionales que se hubieran establecido, y
participar en el examen, adopcion, evaluacion y renovacion de esas politicas nacionales.

e Aprobar anualmente el plan de trabajo regional

e Velar en el ambito regional por la coordinacion y cooperacion en materias culturales
entre distintos ministerios, organismos yt servicios publicos regionales y municipios y
entre ellos y las corporaciones, fundaciones y otras organizaciones privadas que
cumplan funciones en esas mismas materias

e Velar por la coordinacién y colaboracion entre los organismos y organizaciones
mencionadas en el numero anterior y las universidades de la respectiva region

e Asignar los recursos regionales del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes

e Fomentar la constitucion y el desarrollo de entidades regionales de creacion artistica y
cultural, de gestion y de conservacion del patrimonio cultural, manteniendo un registro
publico de las mismas

e Colaborar con los agentes culturales regionales, publicos y privados, en las actividades
de la promocidn, creacion, difusion, gestion y conservacion de objetos culturales

e Fomentar la instalacion, habilitacion y funcionamiento en el &mbito regional y comunal
de la Infraestructura cultural y de capacidad de gestion vinculada a ésta.

e Estimular la participacion y las actividades culturales de los municipios de la region, de
las corporaciones municipales y de las organizaciones sociales de base, manteniendo con
todas ellas vinculos permanentes de informacion y coordinacion

e Impulsar la cooperacion e intercambio cultural entre la Region e instancias
internacionales, publicas o privadas

e Ejercer las demas funciones que encomiende la ley

2.3.3.3 Consejo del Arte y la Industria Audiovisual

El Consejo del Arte y la Industria Audiovisual es un organismo sectorial amparado en el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, creado a partir de la promulgacion de la ley 19.981 de
Fomento Audiovisual.

Es el principal 6rgano del Estado destinado al desarrollo audiovisual, esta institucién que
administra el Fondo de Fomento Audiovisual, se crea al interior del CNCA. Su objeto principal
es el “fomento, difusion, proyeccidn y preservacion de las obras audiovisuales nacionales y de la
industria audiovisual, asi como la investigacion y el desarrollo de nuevos lenguajes
audiovisuales”. (Congreso Nacional de Chile, 2004)

Dentro de las facultades que le otorga la ley 19.981 se pueden visualizar el alcance de las
competencias del Consejo:

e Asesorar al CNCA, en la formulacion y elaboracion de las politicas para el audiovisual.

e Definir los procedimientos para la asignacion de recursos del Fondo de Fomento
Audiovisual

e Fomentar la promocion de la distribucion y la exhibicion de obras audiovisuales
nacionales y en coproduccion

e Estimular el desarrollo de la educacion artistica y profesional audiovisual, la docencia y
la investigacion
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e Proponer acciones para la preservacion y difusion del patrimonio audiovisual, e
instancias de difusion tales como Cineclubes, cine arte y salas culturales audiovisuales

e Proponer acciones de fomento a la formacion de talentos y perfeccionamiento de
profesionales

e Establecer programas y subvenciones que promuevan la innovacion en las de creacion
audiovisual

e Colaborar con el Ministerio de Educacion en la incorporacion del tema audiovisual en la
educacion formal

e Convocar a concursos publicos

2.3.3.4 Fondos Publicos

Existen cinco Fondos de Cultura:

e Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes (FONDART): El “Fondo
Nacional para el Desarrollo Cultural y las Artes”, FONDART, fue creado el afio 1992
con la aprobacion de la ley N° 19.891. Su objetivo es apoyar el desarrollo de las artes, la
difusion de la cultura y la conservacion del patrimonio cultural de Chile. Con los
recursos del fondo se ejecutan programas y se realizan concursos de proyectos abiertos a
la comunidad artistica, que tienen por fin estimular la formacion profesional, la creacion
artistica, la mediacion cultural y la conservacion patrimonial en las areas artisticas de
Artes Visuales, Fotografia, Nuevos Medios, Teatro, Danza, Artes Circenses, Artesania,
Disefio y Arquitectura. Estos recursos se dividen a su vez en dos fondos distintos, uno de
caracter nacional y otro regional.

e Fondo de Fomento Audiovisual: Surge el afio 2005 a partir de la promulgacion de la
Ley N° 19.981, con el objeto de apoyar el desarrollo artistico, difusion cultural y
conservacion patrimonial por medio de programas y concursos de proyectos del sector
audiovisual.

e Fondo de Fomento de la Miusica: Surge el afio 2004 a partir de la promulgacion de la
Ley N° 19.928 con el objeto de apoyar el desarrollo artistico, difusion cultural y
conservacion patrimonial por medio de programas y concursos de proyectos del sector
de la musica.

e Fondo de Fomento del Libro: Surge el afio 1993 a partir de la promulgacion de la Ley
N° 19.227, con el objeto de apoyar el desarrollo artistico, difusion cultural y
conservacion patrimonial por medio de programas y concursos de proyectos literarios y
editoriales.

e Fondo de Fomento al Arte en la Educacion: Surge el afio 1996 a partir de la
promulgacion de la Ley N° 19.430, con el objeto de financiar, total o parcialmente,
proyectos educativos y artisticos cuyo proposito fuera apoyar el fomento de las artes y la
cultura en la formacioén de nifios, nifias y jovenes, desde la educacion formal y no
formal, ya sean instituciones reconocidas por el Ministerio de Educacion (con Rol Base
de Datos), instituciones dependientes del sistema municipal o bien instituciones privadas
sin fines de lucro.



2.3.3.5Ley de donaciones

La Ley de donaciones con fines culturales, Articulo 8° de la ley n°® 18.985, es un mecanismo que
estimula el apoyo privado de empresas o personas en el financiamiento de proyectos artisticos y
culturales. Apunta a promover el desarrollo cultural del pais, poner a disposicion de la cultura
nuevas fuentes de financiamiento y a fomentar el acceso a la ciudadania de proyectos artisticos
patrimoniales y culturales. a través de esta ley se estimula la colaboracion publica-privada para
el desarrollo cultural, en la medida en que establece que el estadio y el sector privado participen
en el financiamiento de los proyectos culturales que se acogen a este beneficio.

El fisco aporta el financiamiento mediante un crédito equivalente- en la mayoria de los casos- a
la mitad de la donacidn, lo que significa en la practica una renuncia del estado al cobro de esta
parte del tributo.

Para cumplir el proposito de la ley se propusieron en la ultima modificacion, incorporar nuevas
categorias de donantes, aumentar los beneficiarios, establecer mejor fiscalizacion, aumentar el
plazo para ejecutar los proyectos y posibilitar la comercializacion de los bienes que surjan de los
proyectos en la medida que cumplan con las retribuciones culturales, que para cada tipo de
proyectos se establecen en la ley:

e Donantes y beneficiarios: si antes podian hacer uso de esta ley solo empresas que
tuviesen utilidades o contribuyentes del impuesto global complementario, con la reforma
aprobada se incorporan como nuevos donantes, aquellas empresas que en su ejercicio
tributario anual presenten pérdidas, a los contribuyentes del impuesto inico de segunda
categoria, a los contribuyentes del impuesto adicional, y a los contribuyentes del
impuesto a la herencia. En cuanto a los beneficiarios, a las corporaciones y fundaciones,
organizaciones comunitarias, juntas de vecinos, bibliotecas y museos abiertas al publico,
el Consejo de Monumentos Nacionales y universidades e institutos profesionales se
suman ahora los propietarios de inmuebles sobre los cuales recaiga algin tipo de
declaratoria patrimonial, para para poder repararlos y restaurarlos, y la Dibam.

e Comercializaciéon: Una innovacion fundamental dice relacion con que, a partir de la
entrada en vigencia de la nueva ley, los bienes que surjan de los proyectos acogidos a
donaciones culturales podran comercializarse, debiendo, eso si, dar cumplimiento a la
figura de la retribucion cultural a la comunidad que la ley incorpora para posibilitar un
mayor acceso de la comunidad a estos proyectos. Asi, por ejemplo, un proyecto
audiovisual debera entregar una licencia al CNCA para su exhibicion publica o los
proyectos editoriales tendran que otorgar un porcentaje de la edicion de libros para
distribucién publica, sin que ello afecte la legitima y necesaria comercializacion de
dichos proyectos.

e Plazos de ejecucion: En referencia a los plazos de ejecucion de los proyectos, antes de
la aprobacion de la nueva ley regia un periodo de dos afios desde la aprobacion de la
propuesta. Con la reforma éstos se amplian a tres afios y, ademas, se establece un plazo
de hasta 12 meses —previo a esos tres afios- para que el beneficiario, una vez aprobado el
proyecto, pueda promoverlo ante eventuales donantes sin que esté corriendo atn el plazo
de ejecucion.

e Comité Calificador de Donaciones Culturales: El Comité da un paso importante en la
incorporacion de la sociedad civil, al incluir como miembros a dos representantes de las
organizaciones culturales, artisticas, de urbanismo o arquitectura y patrimoniales y a un
Premio Nacional de Artes. A los antiguos integrantes (el Ministro de Cultura, un
representante del Senado y otro de la Camara de Diputados y un representante de la
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Confederacion de la Produccion y el Comercio) se une un representante del ministerio
de Hacienda.

e Fiscalizacién: Cada afio se debera entregar informacion actualizada al Comité sobre el
estado de avance de los proyectos y, eventualmente, si es que hubieran hecho uso de los
recursos para fines distintos a los que se aprobd en el proyecto, se implementa la
facultad al comité para determinar la devolucion del beneficio, ademas de establecerse
sanciones a beneficiarios que pudieran hacer mal uso que, por supuesto, no afectaran al
donante.

2.3.3.6 Marco Legal del Cineclub

En Chile, el marco legal que hace viable la labor de los cineclubes y otras instituciones
educativas sin fines de lucro, corresponde a la Ley de Propiedad Intelectual. La ley 17.336
publicada en 1970, modificada en el afio 2004 ley 19.928, y posteriormente la ley 20.435,
promulgada en el afio 2010, hace referencia en el articulo 71°, incisos N y Q. Dichos incisos
hacen referencia al uso de obras protegidas para su exhibicion, sin necesidad de pagar al duefio
de la propiedad intelectual de la obra, ya que la practica del cineclubismo no implica explotacion
comercial, y por tanto no perjudica a los autores de la obra audiovisual.

Para comprender la ley de propiedad intelectual es necesario tener los siguientes puntos claros:

e Sobre a qué tipo de obra corresponden las piezas audiovisuales producidas en nuestro
pais: segun el articulo 5° de la ley, la obra audiovisual es una obra colectiva, lo que
implica que es una obra producida por un grupo de autores, por iniciativa y bajo la
orientacion de una persona natural o juridica que la coordine, divulgue y publique bajo
su nombre
Asi mismo , el articulo 8° de la misma ley, describe al autor de una obra como a quien
aparezca como tal al divulgarse aquella, mediante indicacion de su nombre, seudénimo,
firma o signo que lo identifique de forma usual, o aquel a quien, segin la respectiva
inscripcion, pertenezca el ejemplar que se registra®.

e Afios de propiedad intelectual de las obras en Chile, el caso del Audiovisual: El articulo
10° de la ley dice respecto a este punto lo siguiente: la proteccion otorgada por la
presente ley dura toda la vida del autor y se extiende hasta por 70 afios mas, contados
desde la fecha de su fallecimiento. Es decir una vez finalizado este plazo, la obra pasa a
dominio publico. Sin embargo en el articulo12° sefiala, que la obra audiovisual es una
obra en colaboracion, y seguir la ley en caso de obras en colaboracion el plazo de setenta
afios correra desde la muerte del ultimo autor’

En conclusion, la obra audiovisual resulta ser una obra colectiva y tiene proteccion de 70 afios
desde la muerte del ultimo coautor.

Para efectos de proteccion y usos de la obra, ja quién corresponde el derecho de autor?

El articulo 18° de la ley sefiala que solo el titular del derecho de autor o quienes estuvieren
expresamente autorizados por el, tendran el derecho de utilizar la obra tanto en publicacion,
reproduccion, adaptacion, emision, distribucion, etc. En el caso del audiovisual, es necesario
recordar que el derecho de autor de una obra cinematografica corresponde a su productor.

Segun lo expuesto a lo anterior, ;Qué sucede con las instituciones educativas sin fines de lucro
que hacen uso e exhibicion de las obras?

7 Art 5°, inciso ¢
¥ Art 8°
 Art 10° y 12°
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La modificacion del afio 2010 que culmino en la ley 20.435, explica en el titulo III, articulo 71°
referido a las limitaciones y excepciones al derecho de autor y los derechos conexos lo siguiente:

e No se considera comunicacion ni ejecucion publica de la obra, inclusive tratdndose de
fonogramas, su utilizacion dentro del nuacleo familiar, en establecimientos
educacionales, de beneficencia, bibliotecas, archivos y museos, siempre que esta
utilizacion se efectué sin fines lucrativos. En estos casos no se requerira autorizacion del
autor o titular ni pago de remuneracién alguna'

e Es licito el uso incidental y excepcional € una obra protegida con el propoésito de critica,
comentario, caricatura, enseflanza, interés académico o de investigacion, siempre que
dicha utilizacién no constituya una explotacion encubierta de la obra protegida. La
excepcion establecida no es aplicable a obras audiovisuales de caracter documental.''

En conclusion, mientras la proyeccion y su consecuente (o no) dindmica de cine-foro, se realice
en un establecimiento con fines educacionales, sean estos escuelas, colegios, liceos, institutos y
universidades, ademas de bibliotecas, archivos museos o establecimientos de beneficencia. Es
decir mientras sean instituciones sin fines lucrativos, no se requiere autorizacion del titular o
autor, ni pago por el uso de exhibicion.

Es importante sefialar que al momento de hacer uso de obras para su reproduccion en el
dispositivo del Cineclub, especialmente con los ciclos de cine chileno, es necesario contar con la
autorizacion del titular, para de esta forma mantener las relaciones con los artistas nacionales y
el caracter educativo de la instancia que propone el cineclub, instalando en la dinamica, la
participacion de los mismos en foros con los publicos que asisten a estos encuentros, impulsando
la labor que cumple la organizacioén para el apoyo de la cinematografia nacional.

2.3.3.7 Organizacion Juridica

Son multiples los motivos por los que es necesario contar con una personalidad juridica que
formalice la organizacion. Dentro de estos motivos se encuentran:

e Despersonalizacion y estabilidad

e Estructura organica

e Limitacion de la responsabilidad de los gestores

e Aprovechamiento del beneficio tributario de la ley de donaciones culturales
e Obtencion de recursos publicos

Tipos de personas juridicas sin fines de lucro:

1) Corporacion: Es una persona juridica constituida por un grupo de personas que se unen para
alcanzar un fin comin a todas ellas. El proceso se inicia con la constituciéon de la
corporacion en asamblea, su reduccion a escritura publica, la publicacion en el diario oficial
de un extracto de esta y la solicitud de otorgamiento de personalidad juridica al Presidente
de la Republica a través del Ministerio de justicia.

Una corporacion esta organizada cuando posee organos que hacen posible el cumplimiento
del fin y una normativa interna que contiene las atribuciones y el funcionamiento de los
organos. La asamblea de socios y el directorio son los organos constitutivos de la
corporacion.

La asamblea es el 6rgano deliberativo y adopta sus acuerdos por el quérum que sefialen sus
estatutos. Supletoriamente, si nada dicen los estatutos, los acuerdos se adoptan por mayoria
absoluta de los asistentes. Se debe entender que estos quorums se refieren a aquellos socios
que tengan voto deliberativo.

10 Art 71° letra N
" Art 71° tetra Q
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El directorio es el 6rgano de administracion de la corporacion. Su funcion es realizar todos
los actos de administracion y representar a la persona juridica frente a tercero. Los
administradores tienen la gestion de la actividad y pueden realizar todos los actos directa o
indirectamente orientados a la consecucion de los fines de la corporacion. El directorio es
elegido por la asamblea de socios.

El presidente del directorio elegido por este, representa judicial y extrajudicialmente a la
corporacion

2) Fundacion: es la persona juridica que nace con la destinacion de un conjunto de bienes al
cumplimiento de un fin de caracter general, permanente o estable, no lucrativo y querido por
su fundador. Se rigen bajo las mismas normas que la corporacion y comparten en lo grueso
su regulacion. Se diferencian, esencialmente, por la forma en la que se constituye (se inicia
por un acto fundacional, donde una o mds personas declaras su voluntad de crear una
institucion, precisa su nombre objeto, patrimonio y forma de administracion), en la
inexistencia de una asamblea (su posicion la ocupan los fundadores o, en su defecto, el
Presidente de la Republica)

3) ONG: una organizacion no gubernamental no es mas que un tipo de corporacion que cuenta
con un estatuto tipo ya aprobado por el ministerio de justicia, lo que hace que el proceso de
obtencion de personalidad juridica sea mas breve y sencillo

4) Cooperativa; puede ser, a decision de los cooperados con o sin fines de lucro. Si fuera lo
ultimo, se trataria conceptualmente de una corporacion, pero que estd regulada por una ley
especial (ley n!29832, consistente en lo grueso, con lo sefialado para las corporaciones).

5) Organizacion comunitaria funcional: también se trata conceptualmente de una corporacién
regulada por una ley especial, en este caso la ley n® 219418. Este tipo de persona juridica es
la que se constituye del modo mas simple y rapido, bastando el registro del acto constitutivo
en el municipio respectivo (seguido eso si de revisiones por parte de organismos
municipales. Su limitacién mas importante es que no puede mantener en caja o en dinero en
efectivo un monto mayor a 2. Unidades tributarias mensuales. Sin embargo tiene la ventaja
de que se encuentra exenta del pago al impuesto a la renta.

2.2.4 Analisis factores tecnologicos

2.2.4.1 Formacion artistica

La region solo cuenta con una escuela artistica formal, El Liceo Experimental Artistico, ubicado
en la capital regional. Este establecimiento combina la ensefianza cientifico-humanista con la
artista e imparte contenidos de musica, teatro, danza y artes plasticas. Otro proyecto de
formacion artistica importante en la region es el Instituto de Arte Contemporaneo, ubicado
también en Antofagasta, y que ensefia lenguajes artisticos ligados a la musica, la danza y las
Artes visuales. Por Gltimo, también en la capital regional, existe una sede de Balmaceda Arte
Joven, también dedicada a la formacion y docencia artistica a través de la realizacion de talleres
gratuitos.

Como se ve, las Unicas posibilidades de acceder a la formacion artistica, se concentran en la
capital Antofagasta.

Para el caso de la educacion artistica superior, en Antofagasta existen nueve ofertas académicas
de este tipo, que corresponden al 1,7% del total nacional. Son dos carreras técnicas y siete
carreras universitarias, no existe ninguna oferta de posgrado o postitulo relacionado con cultura
en la region.

Estas carreras se especializan en su mayoria en el area de la literatura, que cuenta con seis
carreras universitarias. Las tres restantes corresponden al area de musica, que cuenta con dos
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carreras técnicas y una carrera universitaria de pedagogia. Las demas disciplinas artisticas,
incluyendo el audiovisual no presentan oferta académica en la region.

La mayoria de los trabajadores culturales de Antofagasta no posee titulo formal, segun el estudio
realizado por el Proyecto Trama (Brodsky, 2014), en un porcentaje que alcanza el 55%, esto se
puede interpretar por la ausencia de oferta académica superior en las disciplinas artisticas. El
23,5% posee titulo universitario y el 9,7% titulo técnico. En el caso del posgrado, la cifra alcanza
el 10% a pesar de que no existe oferta académica para cursar este tipo de estudios en la region.

En cuanto a la formacién de los trabajadores de la cultura en Antofagasta, son pocos los artistas,
técnicos e intermediarios que obtienen conocimientos necesarios para su actividad artistica a
través de espacios formales en comparacion con los niveles existentes en otras regiones. En
Antofagasta solo el 41,25% cuenta con una formacion formal en su disciplina artistica; el 10,5%
cuenta con una educacion no formal y el 48,4% con una directamente informal. Un dato
importante es que el 32,1 de los trabajadores de la region tiene una formacion autodidacta.

En el contexto del Catastro de Trabajadores de la Cultura del Proyecto Trama, también se indago
en el uso de determinadas herramientas de gestion cultural, generandose un indice que engloba
todas las preguntas sobre esta tematica. El resultado para la region de Antofagasta es que el
52,8% presenta una preparacion media en cuanto a manejo de conocimientos tales como
formulacién, disefio y ejecucion de proyectos; produccion de eventos; capacidad de generar
trabajo colectivo; etc.

En Antofagasta existiria una mayor preparacion en este sentido que otras regiones estudiadas,
segun lo declaran los propios trabajadores. Sin embargo, un porcentaje no menor del 42,6%,
declara tener baja preparacion en el uso de herramientas de gestion cultural y un 4,3% reconoce
un nulo conocimiento al respecto. Solo un 0,4% de los artistas, técnicos o intermediarios tienen
una alta preparacion en herramientas de gestion cultural.

2.2.4.2 Espacios culturales

Para la descripcion sobre los espacios culturales en la region, se utilizara como fuente de
informacion los resultados del Catastro Nacional de Infraestructura Cultural Publica y Privada,
2015 (CNCA, 2015). Este catastro levanta registros nacionales del total de infraestructura con
uso cultural, cifra que puede ser desagregada entre infraestructura cultural especializada'?, y
otros espacios con uso cultural habitual

Seglin las cifras levantadas por el catastro, la region de Antofagasta concentra un total de 67
infraestructuras con uso cultural. Siendo el 3% de las 2.164 infraestructuras catastradas en el
pais. La region se ubica en el grupo de 8 regiones que no supera el 4% de concentracion de este
tipo de infraestructura

'2 Por infraestructura cultural especializada se entenderd a la que ha sido especialmente disefiada y
construida para practicas artisticas culturales. Para el caso del catastro, esta infraestructura serd de
dependencia publica o privada, y de acceso publico a través de entrada gratuita o pagada.

" Este tipo de espacios locales corresponde generalmente a la infraestructura y/o espacio publico
multifuncional, que es utilizado habitualmente para la practica artistica cultural y que es reconocido en
este uso por la comunidad. Al igual que las infraestructuras culturales, éstos deben ser de acceso publico a
través de entrada gratuita o pagada y su dependencia puede ser publica o privada. Entre ellos podemos
mencionar el registro de salones multiuso, auditorios, aula magna; gimnasios, plazas, parques, explanadas,
calles; iglesias, espacios de centros comerciales; entre otros.
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Grafico 2.8 Distribucion regional del niimero y porcentaje del total de la infraestructura con uso
cultural catastrada 2015
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de Catastro Nacional de Infraestructura cultural piblica y
privada 2015

La cobertura de la infraestructura cultural en la region de Antofagasta, es de 11 infraestructuras
por cada 100mil habitantes, este indicador es menor al promedio nacional, que es de 12
infraestructuras. La situacion descrita situa a la region en un rango bajo en relacion al contexto
nacional.

Otro elemento destacado en el catastro es el financiamiento de la infraestructura. Propone tipos
de financiamiento publico, privado, mixto y de otros mecanismos. Asi, la region de Antofagasta
presenta que un total de 48% de las infraestructuras culturales catastradas, indicd que su gestion
la realiza a través del financiamiento publico, porcentaje menor al nacional que alcanza el 65%.

Observando en detalle la situacion de la infraestructura cultural en la region, es posible indicar
que el 84% de los registros corresponde a infraestructura cultural especializada y el 16% a otros
espacios con uso cultural habitual.

La mayor frecuencia son los museos, con un total del 24% de la region; seguido por biblioteca
con un 22%; en tercer lugar queda el tipo Centro Cultural o casa de la cultura con un 15%. En
tanto las salas de cine corresponden al 5%.

Territorialmente, la provincia de Antofagasta es la que presenta la mayor concentraciéon en el
nimero de infraestructuras catastradas, con un 55% el total regional, equivalente a 37
infraestructuras. En ella 33 corresponden a infraestructura cultural especializadas y 4 a otros
espacios utilizados para practicas culturales.

Observando las 3 provincias que componen la region, en todas se presenta como infraestructura
principal las bibliotecas y museos, todas con concentraciones mayores al 20% de los casos.

En cuanto a salas de cine la region posee un total de 18 salas, con 3.881 butacas. Estas se ubican
en las provincias de Antofagasta, con un total de 12 salas; y El Loa con 6 salas. Cabe mencionar
que esta infraestructura corresponde al tipo de multisalas comerciales.
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2.2.4.3 Asociatividad

Segun se desprende del informe EI/ Escenario del Trabajador en Chile, en la region de
Antofagasta existe una fuerte tendencia a asociarse con fines creativos y productivos, en
formatos tales como compaifiias, colectivos artisticos, bandas, etc. Esto se observa en el hecho de
que en un 63,3% de los trabajadores de la cultura de la region pertenece a una agrupacion
técnico-artistica. La participacion en gremios y sindicatos también resulta alta en comparacion
con la media general del estudio, ya que un 27,7% esta afiliado. No ocurre lo mismo en las
sociedades de derechos de autor, donde el solo el 6,7% pertenece a una, mientras que a nivel
nacional hay una participacion del 18,4%.

En la region existen 17 organizaciones de trabajadores del sector cultural. La mayoria
corresponde a asociaciones, registrandose solo cuatro sindicatos y ningun gremio. Cuatro de
estas organizaciones pertenecen a las artes visuales; tres a artes escénicas, dos son de caracter
transversal, en tanto al audiovisual y al area de gestion cultural, solo existe una organizacion de
cada una.

Tabla 2.8 grafico asociatividad cultural region de Antofagasta

0 0 4 4
0 0 3 3
1 0 2 3
1 0 1 2
1 0 1 2
1 0 0 1
0 0 2 2
4 0 13 17

Fuente: Escenario del Trabajador Cultural en Chile, Proyecto Trama (Brodsky, 2014)
2.2.5 Analisis factores sociales

2.2.5.1Poblacion

La poblacion de la Region de Antofagasta asciende a 622.640 personas segun las proyeccion
realizada por el INE al afio 2015, con datos del censo 2002 (Instituto Nacional de Estadisticas,
2014). Es una de las regiones que tienen menor cantidad de habitantes, alcanzando el 3,1% de la
poblacion total del Pais.

Solo dos de las nueve comunas de la region superan los cien mil habitantes; Antofagasta con una
cantidad de 378.244 personas, y la ciudad de Calama con un total de 176.459 personas. En su
conjunto concentran sobre el 90% de la poblacidn regional.

La ciudad de Antofagasta es la quinta ciudad mas poblada de Chile, luego de la conurbacion La
Serena- Coquimbo; el area metropolitana del Gran Valparaiso, Concepcion y la Capital Santiago
de Chile.

57



Tabla 2.9, Poblacion region de Antofagasta, porcentaje de participacion en el total por

comuna.
Poblacion (Habitantes Porcentaje regional

Antofagasta 378.244 60.7%

Comunas

Calama 176.459 28.3%
Tocopilla 27.590 4.4%
Taltal 13.050 2.0%
Mejillones 11.309 1.8%
San Pedro de Atacama 7.418 1.1%
Maria Elena 5.162 0.82%
Sierra Gorda 3.095 0.49%

Ollague 313 0.05%

622.640 99.66 %

Fuente: elaboracion propia con datos del censo 2002, proyectados por el INE al 2015.

TOTAL

La distribucion por sexo de la poblacion, segin proyecciones del INE para el 2015, demuestra
que el 52% del total de los habitantes de la region corresponde a hombres y el 48% a mujeres.

Segun tramos etarios, el 22,5% de la poblacion corresponde a nifios, el 23,9% a jovenes, un
42,5% a personas en edad adulta y un 11,6% a adultos mayores.

2.2.5.1Rango etario

Tabla 1.10., Distribucion de poblacion por rango etario

0-14 afios 140.075 22.5%

Rango etario

15-29 afos 148.810 23.9%
30-44 afos 143.776 23.1%
45-59 afios 117.816 18.9%

60 y mas 72.163 11.6%

622.640 100.0%

Fuente: elaboracion propia con datos del censo 2002, proyectados por el INE al 2015.

TOTAL

Antofagasta posee un indice de Adulto mayor (IAM) de 49.4 adultos por cada cien nifios, se
ubica en el segundo puesto luego de la region de Tarapaca (44.0) y la sigue la region de Aysén
(50.8), a raiz de este indice se puede considerar a la Region de Antofagasta como una region
relativamente joven.

58



Figura2.11, indice de adultos mayores (IAM), por region

Nro de adultos mayores (60+ afios) por cada 100 nifi@s (0-14 afios)

69,6 69,8 724 711
| 61,8 63,9

19,4 50,8

Fuente: Actualizacion de proyecciones de poblacion INE 2002-2020 (INE, 2014)

2.2.5.3Pobreza

En Chile, la cantidad de personas en situacion de pobreza ha disminuido gradualmente desde el
afio 2009, basado en la medicion de ingresos (pobreza tradicional), como en la medicion de
pobreza multidimensional'*. La pobreza tradicional presenta una disminucién que va de un
25,3% del total de la poblaciéon en el afio 2003,en un periodo de 10 afios este indicador bajo
sobre 10 puntos porcentuales. sin embargo a la hora de medir el indicador de pobreza
multidimensional, el descenso solo alcanza los 4,3 puntos porcentuales.

'* Esta medicion reconoce que el bienestar, las necesidades y la situacion de pobreza de los chilenos y
chilenas no s6lo depende de contar con los ingresos suficientes para adquirir una canasta basica, sino que
también depende de la satisfaccion de sus necesidades y ejercicio de derechos en las areas de Educacion,
Salud, Trabajo y Seguridad Social, y Vivienda.
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Grafico 2.12, Evolucion nacional del porcentaje de personas en situacion de pobreza tradicional y
multidimensional.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de encuesta CASEN 2013 (Encuesta CASEN,
Ministerio de Desarrollo Social 2013, 2015).

Dentro del contexto nacional, considerando las mediciones de pobreza del afio 2013, la region de
Antofagasta presenta el porcentaje mas bajo en cuanto a habitantes en situacion de pobreza
tradicional, corresponde tan solo a un 4% de la poblacién regional, sin embargo en el calculo de
medicion de pobreza multidimensional la region esta en el grupo de regiones que poseen un
indicador superior al 20% de la poblacion.

Grafico 2.12 Poblacién total en situacion de pobreza tradicional y multidimensional 2013
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de encuesta CASEN 2013 (Encuesta CASEN,
Ministerio de Desarrollo Social 2013, 2015)
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A la hora de analizar los calculos correspondientes a la evolucion de la pobreza en la region de
Antofagasta, es posible evidenciar que existe una disminucion en términos de pobreza
multidimensional, la region presenta una disminucion cercana al 5% por afio, en comparacion a
la medicion de la pobreza tradicional que resulta ser bastante mas leve.

Grafico 2.13 niveles de pobreza
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de encuesta CASEN 2013 (Encuesta CASEN,
Ministerio de Desarrollo Social 2013, 2015)
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2.3 Diagnostico estratégico- analisis FODA

2.3.1 Analisis FODA
El analisis FODA resume los aspectos clave de un analisis del entorno y de la capacidad
estratégica de una organizacion.

FODA es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica que permite trabajar con toda
la informacion relativa a la organizacion, util para examinar sus debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades.

Este analisis tiene multiples aplicaciones y puede ser usado en diferentes unidades de analisis.
Este analisis nos entrega dos perspectivas

e Perspectiva interna: tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de la organizacion,
aspectos sobre los cuales los gestores de la misma tienen algin grado de control

e Perspectiva externa: mira las oportunidades que ofrece el entorno y las amenazas que
debe enfrentar la organizacion. Se trata de aprovechar al maximo estas oportunidades y
anular o minimizar las amenazas, circunstancias sobre las cuales los gestores del
proyecto tienen poco o ninglin control directo.

Los objetivos que persiguen este tipo de analisis, son convertir las debilidades en fortalezas y las
amenazas en oportunidades para el caso del cineclub en la region de Antofagasta:

Figura3.1: analisis FODA Cineclub

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Organizacion juridica e organizaciones culturales
eambiente de trabajo disgregadas
e personal cualificado eacostumbramiento a la gratuidad

* capacidad financiera y control en espectaculos artisticos
financiero efalencias en la programacion de
espacios de exhibicion

sinexistencia de formacion
audiovisual

OPORTUNIDADES

eFondos concursables
¢ Ley de donaciones culturales

¢ Ausencia de instanciaformativa
audiovisual

einfraestructura cultural
e presencia de Universidades

e categoria de ciudad creativa
incipiente.

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO III: PLAN DE GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
CINECLUB EN LA CIUDAD DE ANTOFAGASTA

3.1. Justificacion de la propuesta

La propuesta del siguiente plan de gestion debe ser entendida tomando en cuenta los puntos de
vista expuestos a continuacion:

e Formacion: Contribuir al acceso a la educacion artistico-audiovisual y a la consecuente
formacion de audiencias, por medio de la implementacion de un cineclub, en el que la
formacion resulta ser el epicentro y el proposito a conseguir.

e Democratizacion del acceso a la cultura: Contribuir al acceso de productos culturales,
por medio de un cineclub, implica romper el cerco del monopolio que posee el sistema
comercial de exhibicion del cine, especificamente en la ciudad de Antofagasta, en donde
no existe alternativa a las multisalas comerciales. Contar con un plan de gestion que
persiga implementar una propuesta de exhibicion filmica diferente; una dinamica y
programacion que plantea dialogo, vision critica y formacion; y dar cuota de pantalla a
creadores locales y nacionales.

e Articulacion cultural: generar asociatividad entre los actores culturales de la ciudad,
permite conocer las distintas realidades en las que se desenvuelve la cultura en el
territorio; generar posibilidades de cooperacion interinstitucional resulta necesario para
cumplir objetivos y estrategias comunes.
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3.2 Objetivo General

El objetivo general del presente plan de gestion tiene como propdsito: “contribuir al desarrollo
cultural en la ciudad de Antofagasta, por medio de una planificacion estratégica para la
implementacion de un cineclub; que contribuya a la formacion audiovisual de espectadores y
creadores en el territorio”

3.3 Objetivos Especificos:
Se estipulan los objetivos especificos de la siguiente manera:

e Constituir lineas de accidon que permitan la implementacion y consolidacion del
Cineclub, promoviendo el desarrollo audiovisual en la region.

e Establecer un espacio de formacion audiovisual, de audiencias y para creadores.

e Ser un medio de difusion de contenidos artisticos audiovisuales locales, nacionales y
aquellos que se encuentran fuera de la oferta comercial disponible

e Articular una estrategia de asociatividad entre todos los actores involucrados en el
desarrollo cultural de la region.

e Gestionar recursos financieros para las actividades propuestas por el Cineclub.

3.4 Misién
Ser la plataforma central de la formacion artistica-audiovisual en la region de Antofagasta.

3.5 Visién
Lograr que la region de Antofagasta sea un polo de desarrollo audiovisual del Norte Grande de
Chile.

3.6 Aporte y significacion cultural
El beneficio de la implementacion de un Cineclub en la region de Antofagasta tiene significancia
en distintos ambitos de la region y el pais:

e Para la ciudad de Antofagasta: La ciudad de Antofagasta constituye la capital regional y
es la ciudad mas poblada de la macro zona del Norte Grande del pais, por lo tanto resulta
necesario que exista una iniciativa que permita ofrecer a la poblacion local una instancia
de formacion y difusion audiovisual

e Para el CNCA: Contribuir al desarrollo cultural arménico, pluralista y equitativo, a
través del fomento a la formacion y difusion de contenidos artisticos locales y
nacionales, valores que promueve el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, y que
en completa concordancia, el Cineclub busca aportar desde su implementacion una
mayor participacion, educacion y equidad, aportando al desarrollo cultural de la region y
el pais

e Para la comunidad: Aportar instancias de formacion artistico-audiovisual y exhibicion
de contenidos artisticos audiovisuales que no se encuentran disponibles en la oferta
(formativa y de exhibicion) disponible,

e Para creadores audiovisuales locales y nacionales: Contribuir con instancias de
exhibicion de contenidos, ademas de actividades que potencien formativamente, el
trabajo de los creadores
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3.7 Desarrollo del plan de gestion.

3.7.1 Lineas estratégicas de accion
El plan de gestion comprende las siguientes lineas de accion para su implementacion:

Linea de accion Formacion.
Linea de accion Desarrollo de 1la Gestion Cultural
Linea de accion Difusion

bl ol e

Linea de accion Gestion Financiera

1. Linea de Accion Formacion

Este lineamiento estratégico esta enfocado en trabajar con nifos , adolescentes y poblacion
adulta que habita en la region, y se consideran dos niveles de formacion: Formaciéon dentro
de la educacion formal y educacion no formal

Tiene como proposito estimular el interés en el arte, con énfasis en lo audiovisual. Mediante
la dindmica del Cineclub, mas la realizacion de talleres formativos y otras actividades, se
busca despertar talentos y habilidades en quienes forman parte de la comunidad

La industria audiovisual, tiene ante todo, necesidad de espectadores, de un publico sensible a
la creacion artistica. Es menester promover e intensificar las acciones relacionadas con la
formacion y la iniciacion a la cultura en escuelas y espacios culturales.

Fomentar la formacion no solo propicia que tengamos mas y mejores audiencias, permite a
su vez, que surjan nuevas generaciones de profesionales con intereses en la creacidon
artistico-audiovisual. Esta industria posee una gran responsabilidad, puesto que da a conocer
e incita el consumo de determinados productos y obras, resulta ser, por sus formas, un gran
mecanismo de educacion en la poblacion.

Es importante no descuidar la formacion en cuanto a la gestion cultural se refiere, para que
se dispongan mayores posibilidades. Se impulsaran iniciativas de educacion en la gestion,
para que creadores puedan vender mas y mejor sus productos culturales; adjudicarse mas
fondos y cumplir con sus metas.

2. Linea de Accion de Desarrollo de Gestion Cultural

Dentro de las acciones de esta linea estrategia, se encuentra la planificacion y
calendarizacion del Cineclub. Es fundamental formar un equipo que sea cohesionado y que
abarque las areas que permitiran la ejecucion de este proyecto y asi cumplir con los objetivos
planteados.

Para el desarrollo de esta linea es necesario conocer las necesidades de la comunidad,
planear una parrilla de actividades, de acuerdo a lo anterior. En este sentido las entrevistas
realizadas y los analisis de los datos disponibles nos dan una guia que contribuye al
proposito del cineclub.

Es importante considerar la capacidad de gestion de los integrantes y potenciarlas mediante
formacion continua y participacion en instancias educativas. A su vez es importante
organizar y formular actividades formativas en concordancia con las demandas planteadas.

Es sustancial impulsar iniciativas que permitan una asociatividad con distintos actores
culturales de la region, esto para trabajar colaborativamente en instancias que permitan
cumplir con los propdsitos de cada organizacion involucrada,



3. Linea de accion Difusion

Esta linea de accion esta enfocada a dar a conocer las actividades que llevara a cabo el
cineclub. A través de distintos medios de comunicacion, se busca generar en la comunidad
una identificacion para con el cineclub, de esta forma se visibilizara el trabajo realizado.

Resulta importante a la vez, ser un espacio de difusion de obras audiovisuales, sean estas de
contenidos locales o nacionales, tanto como aquellas que no tienen cuotas de pantalla en las
grandes cadenas de cine. Para cumplir el proposito anterior resulta menester la asociatividad
con distribuidoras de contenidos.

Ademas se busca difusion de contenidos generados desde el cineclub, para lo anterior es
necesaria una plataforma de difusion de contenidos propia, desde la organizacion para el
publico.

4. Linea de accion Gestion Financiera

La efectiva gestion de recursos financieros permitira tener buena salud economica en la
organizacion, lo que hara posible ejecutar todas las iniciativas propuestas. Para lo anterior,
debe ser imperativo generar recursos, para lo cual se trabajara principalmente con fondos
publicos concursables. Es necesario realizar inversiones en cuanto a equipos técnicos,
residencias artisticas y formacion.

3.7.2 Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del proyecto conforman la base de los programas del plan de gestion,
y para ello, cada uno de estos, posee caracteristicas; son medibles, especificos, apropiados,
realistas y oportunos.

e Establecer un espacio de formacion artistica-audiovisual, tanto para la audiencia como
para los creadores.

e Ser un espacio de difusion de contenidos audiovisuales locales, nacionales y de aquellos
que se encuentran fuera de la oferta comercial disponible

e Articular una estrategia de asociatividad entre todos los actores involucrados en el
desarrollo cultural de la region.

e Gestionar recursos financieros para desarrollar las actividades propuestas del Cineclub.

e Disefiar una planificacion estratégica que permita la implementacion del Cineclub.

3.7.3 Destinatarios del Proyecto

El Plan de Gestion para la Implementacion de un Cineclub en la Region de Antofagasta, tiene 3
sub grupos de beneficiarios:

e Beneficiarios Directos: Los beneficiarios directos del proyecto corresponden a
habitantes de la Region de Antofagasta, principalmente jovenes en edad escolar, tanto
como estudiantes de educacion superior, y quienes tengan intereses en la formacion
artistico-audiovisual no formal. A su vez, creadores y generadores de contenidos
Audiovisuales, tendran un espacio para exhibir sistematicamente sus contenidos.

e Beneficiarios Indirectos: También son beneficiarios directos aquellos que prefieran
“salir a ver cine”, habitantes de Antofagasta, que consumen productos Audiovisuales.

e Beneficiarios potenciales: Otras regiones, organizaciones o entidades culturales,
sociales, comunitarias, educativas, publico o privadas.



Figura organigrama cineclub

Gestion Gestion
Financiera Cultural

Fuente: Elaboracion Propia
3.8.1 Organigrama Organizacional

La organizacidn del cineclub tiene una estructura organizacional horizontal, se propone un
trabajo colaborativo, sin embargo por las naturalezas propias de cada area de trabajo es
preciso conformar un equipo de profesionales especializados en diversas areas.

e Administracion Cultural
e Periodismo
e Pedagogia

Es necesario que aquellas personas que conforman el Equipo de trabajo cuenten con
conocimientos de administracion, relaciones publicas, organizacion del trabajo, gestion cultural
y preparacion en temas audiovisuales. Dentro de las destrezas se requiere organizacion y
planificacion, asi como conocer el manejo de la industria cinematografica. Es necesario que las
personas sean capaces de solucionar problemas y administrar los tiempos.

Competencias Transversales:

e Organizacion del trabajo

e Trabajo en equipo

e Relaciones publicas

e Comunicacion verbal

e Administracion del tiempo y recursos
e Responsabilidad

Competencias técnicas:

e Herramientas de planificacion y organizacion
e Conocimientos técnicos audiovisuales
e Conocimientos en Gestion Cultural
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Figura 3.3 Areas de trabajo.

* Encargado de
administrar recursos
Administrador de la organizacion

Cultural
* Proponer, Planificar,
Gestionar

e Encargado
Formacion

e Planificar,
Proponer,Educar

® Encargado imagen
comunicacional

e Planificar, Difundir,
Proponer

Periodista

Fuente: Elaboracion Propia
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3.9 Difusion

Esta area tiene como propdsito que las actividades que desarrollara el Cineclub sean visibles a la
comunidad. A través de medios de comunicacion disponibles se informara sobre las actividades,
segun sea su pertinencia y publico objetivo. Se dardn a conocer asi mismo, las convocatorias
levantadas desde la organizaciéon. La creacion de una publicacion periddica y registro
audiovisual de las actividades periodico, también se encuentran en esta aérea.

Es fundamental la difusion de contenidos locales y nacionales, por esto el cineclub debe ser una
plataforma efectiva, un canal entre los contenidos y el publico.

El plan tiene como objetivo a largo plazo en el area de difusion, ser un referente nacional de
contenidos audiovisuales, propios, locales y nacionales, para de esta forma transformar al
Cineclub en un referente.

3.9.1 Canales de difusion

e Anuncios en Redes Sociales: Hoy en dia son el medio de comunicacién por excelencia
de contenidos multimediales. Redes como Facebook, Twitter, Instagram, y canales de
video como Youtube y Vimeo, son plataformas con las que se dardn a conocer las
actividades y/o productos generados desde el Cineclub.

Para tener mayor alcance es posible promover contenido, mediante un pago, en redes
sociales, de esta forma es posible llegar a mas publico.

e Revista Bi-mensual La Perla: Revista de contenido artistico-audiovisual, generada desde
el cineclub, por los miembros del mismo. A través de una publicacion online se dara a
conocer informacion referente a criticas de cine, publicaciones especializadas,
convocatorias, entrevistas, fotografias, contenidos multimedia.

e Pagina-web: Es necesario contar con una pagina web en la que se difundan contenidos y
de esta forma fortalecer las actividades y programas a desarrollar.

e Anuncios de television y radio local: La television y la radio logran un alto impacto en la
comunidad, por lo que estratégicamente es necesario ocupar estos espacios de
comunicacion.

e Boca a boca: El boca a boca, resulta ser fundamental para el éxito de la propuesta, al ser
una actividad de nicho, los intereses de la gente que concurre al cineclub son similares a
aquellos que podrian tener un potencial interés en las actividades e iniciativas
impulsadas por la organizacion

e Informacion en entidades educativas: Difundir las actividades en liceos y universidades,
a través de centros de alumnos y direcciones.
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3.10 Identificacion de Actividades por Lineas Estratégicas de Accion.

Tabla 3. 1 Actividades Linea de Accidén Formacion

1. Linea de Accion Formacion

Programa Cineclub Escolar

Programa de Autoformacién Cineclub, “El Cine como Arte”

Programa de Formacion en gestion cultural para creadores audiovisuales
Programa de Laboratorio de Ideas

Programa Cineclub Universitario

Programa Residencias Artisticas

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 2 Actividades Linea de Accion Gestion Cultural

2. Linea de Accion Gestion Cultural

Formacion del Equipo de trabajo

Constitucion de la Organizacion

Creacion de Planificacion Anual

Programacion de Contenidos

Asociatividad con el Entorno y Socios Estratégicos
Generacion de Proyectos para Fondos Concursables
Captacion de Socios

Evaluacion

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 3 Actividades Linea de Accion Difusion

3. Linea de Accion Difusion

Publicacion de revista “La Perla”
Generacion de contenidos multimedia
Ciclo de Cine

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 4 Linea de Accidon Gestion Financiera

4. Linea de Accion Gestion Financiera

Bateria de Fondos concursables publicos y donaciones empresa privada
Asignacion y control de fondos

Inversiones

Generacion de fondos propios

* Fuente: Elaboracion Propia
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3.11 Objetivos Especificos por Linea de Accion y Plazo de los Objetivos.

Objetivo
Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo

Tabla 3. 5 objetivos especificos por linea de accion

Formacion
Establecer
programas de
formacion  que
permitan
creacion de
audiencias y
fortalecimiento

de profesionales
ligados a lo
Artistico-

audiovisual
Entregar
conocimientos de
gestion y
consolidar la
formacion de
audiencias

Produccion  de
obras
audiovisuales,
consolidacion de
la gestion
cultural en
creadores
audiovisuales

Fuente: Elaboracion Propia

3.12 Proyectos por Areasy Plazo
A continuacion se especifican los objetivos de cada linea de accion, siendo divididos por los

Gestion
Conformar  un
equipo de
trabajo.

Sentar las bases
legales de la
organizacion del
Cineclub.
Conocer la
realidad y el
contexto cultural
de la region

Consolidacion
del equipo de
trabajo con
dinamica
integradora  del
entorno.
Establecer una
dinamica de

gestion eficaz y

eficiente que
permita un
funcionamiento

del Cineclub a
través del
tiempo.

Difusion

Llegar a la
comunidad local
con informacion

sobre las
actividades
impulsadas por
el cineclub.
Lograr que la
comunidad

conozca donde y
como participar

en las
actividades
impulsadas por
el Cineclub
Ser la imagen
del desarrollo

audiovisual vy
cultural de la
region.

Financiamiento

Generar fondos
para ejecutar las
actividades
iniciales e
impulsadas por el
cineclub

fondos
para

Generar
suficientes
el
funcionamiento
del programa del
Cineclub

Generar fondos
constantes  para
funcionamiento

del programa en
conjunto con la
experiencia  de

asignacion y
control de
fondos.

pasos en que se esperan conseguir y los proyectos orientados a cumplir los objetivos de cada

linea.

3.12.1 Objetivos Formacion

Corto Plazo

Tabla 3. 6 Objetivos Formacion

Objetivos Linea de N° Proyectos

Formacion

edad escolar
(Educacion Formal) y
para adultos
(Educacion no
formal)

Formacion de
Audiencias

Estimular el interés en | 4
el arte audiovisual, en
nifios y jovenes en

Nombre del Proyecto

Creacion de
Material de
Estudio Para el
Cineclub
Creacion
Cineclub
Escolar
Creacion
Cineclub
Universitario
Creacion
Cineclub
Regular: El
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Cine Como
Arte

Mediano Plazo

Fortalecer la labor de
profesionales
audiovisuales a través
de talleres de Gestion
Cultural

Laboratorio de
ideas para
proyectos
audiovisuales
emergentes.
Formacién en
Gestion
Cultural  para

Profesionales
Audiovisuales
Largo Plazo Generacion de Programa  de
contenidos Residencias
audiovisuales y Artisticas
perfeccionamiento Laboratorio de
profesional produccion de
contenidos
audiovisuales
Fuente: Elaboracion Propia
3.12.2 Objetivos Gestion
Tabla 3. 7 Objetivos Gestion
|
Corto Plazo Conformar un equipo Equipo de
de trabajo. trabajo Cineclub
Realizar una Antofagasta.
planificacion  anual Estatutos del
de trabajo Cineclub y
Establecer las bases conformacion
del Cineclub legal
Conocer la realidad Planificacién
cultural regional y las anual
necesidades de la Construccién de
comunidad cartografia

Mediano Plazo

Largo Plazo

Lograr asociatividad
con actores culturales
de la region

Generacion de
proyectos para
fondos concursables
Generacion de
herramientas de
evaluacion

Implementacion  de
fondos publicos

Fuente: Elaboracion Propia

cultural de la
region

Alianzas con
Socios
Estratégicos

Apoyo gestiones
creadores
vinculados
Cineclub.
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3.12.3 Objetivos Difusion
Tabla 3. 8 Objetivos Difusion

Plazo \ Objetivos N° Proyectos Nombre Proyecto

Corto Plazo Dar a conocer las e Ciclo de Cine
actividades iniciales e Vinculacion
del Cineclub. con el medio.
Mediano Plazo Posicionar al e Publicacion de
Cineclub como revista “La
agente cultural Perla”
relevante en e Generacion de
Antofagasta. contenidos
multimedia
e Ciclo de Cine
e Vinculacion
con el medio.
Largo Plazo Identificacion y e Ciclo de Cine
consolidacion de los e Vinculacién
canales efectivos de con el medio.
difusion y la
consolidacion  como
agente cultural
regional.

Fuente: Elaboracion Propia

3.12.4 Objetivos Financieros

Tabla 3. 9 Objetivos Financieros

Corto Plazo Postulacion y e Bateria de
asignacion de fondos Fondos
publicos y privados Concursables
para la publicos y
implementacion  de donaciones
iniciativas impulsadas empresa
por la organizacion en privada
su etapa inicial. e Asignacion 'y

control de
fondos
e Inversiones

Mediano Plazo Postulaciéon y e Bateria de
asignacion de fondos Fondos
publicos y privados, Concursables
continuidad de publicos y
proyectos de la donaciones
primera  etapa Yy empresa
aplicacion de control privada
en implementacion de e Asignacion y
iniciativas impulsadas control de
por la organizacion. fondos

e Inversiones

Largo Plazo Postulacion y e Bateria de
asignacion de fondos Fondos
publicos y privados, Concursables
continuidad de publicos y
proyectos de la
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primera  etapa Yy donaciones

aplicacion de control empresa

en implementacion de privada

iniciativas impulsadas e Asignacion 'y

por la organizacion. control de
fondos

e Inversiones
Generacion de
fondos propios

Fuente: Elaboracion Propia

3.14 Descripcion de Proyectos

3.14.1 Proyectos area formacion
Tabla 3. 10 creacion de material de estudios para el cineclub

1. Creacion de Material de
estudios para el Cineclub

Descripcion e Creacion de material de estudio para las sesiones en cada
(objetivos) nivel del Cineclub

e Formulacion de ciclos tematicos formativos
Creacion de fichas de peliculas
e Creacion de informes y criticas sobre peliculas

Justificacion Resulta necesario generar material de estudio para los asistentes
al cineclub

Lugar Mattaprat Espacio Cowork

Presupuesto $2.500.000

Plazo 12 meses

Evaluacion N° de publicaciones educativas

N° de ciclos tematicos
Utilizacidn del material de estudio

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 11 Creacion Cineclub Escolar

2. Creacion Cineclub
Escolar

Descripcion e Fomentar en los estudiantes de la region el interés por el

(Principales Objetivos cine, como parte integral de la formacion de audiencias
Capacitacion de profesores en talleres de cine

e Generar en el publico mayor cercania con la industria

cinematografica, a través de la educacion

Incorporarse a la Red de Cineclubes Escolares de Chile

Integrar al cine y la produccion audiovisual al proceso de

ensefianza en la escuela

Fomentar la creacion audiovisual en la etapa escolar

Generar material educativo

Crear vinculos entre escuelas y el cineclub

Ser un espacio de exhibicion de contenidos audiovisuales

locales y nacionales




e Desarrollar las aptitudes de creacion de obras
e Desarrollar la practica de un trabajo creativo en equipo

Justificacion Incluir al cine como parte del proceso formativo escolar, a través
de la dindmica del cineclub. Fomentando la creacién de nuevos
publicos y audiencias.

Lugar Escuelas
E-learning

Presupuesto Acogido a la Red de Cineclubes Escolares de Chile
$500.000

Plazo 6 meses por Afio

Evaluacion Asistencia a exhibiciones programadas por el cineclub

Encuestas
FocusGroup de experiencias

Fuente: Elaboracion Propia

3. Creacion
Universitario
Descripcion
(principales objetivos)

Cineclub

Tabla 3. 12 Creacion Cineclub Universitario

e Incorporar la actividad cineclubistica, dentro del
desarrollo académico extracurricular, en la ensefianza
universitaria

e Generar en el publico universitario cercania con la
industria cinematografica, a través de la dindmica del
cineclub

e Formacioén de audiencias
Creacion de material de estudio

e Vinculacién con la Unidad de Produccion Audiovisual de
la Universidad Catdlica del Norte.

e Crear lazos entre organizaciones estudiantiles

e Creacion de contenidos audiovisuales

e Ser un espacio de exhibicion de contenidos audiovisuales
locales y nacionales

Justificacion Complementar el desarrollo académico integral de los estudiantes
de educacion superior, a través de la dinamica del Cineclub

Lugar Universidad Catolica del Norte- Sala Andrés Sabella

Presupuesto $ 50.000 (Reuniones)

Plazo 6 meses por aio

Evaluacion Asistencia a exhibiciones

Encuestas
FocusGroup de experiencias

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3. 13 Creacion Cineclub Regular

4. Creacion Cineclub

Regular: “El Cine
como Arte”

Descripcion o A través de la dinamica del Cineclub, fomentar la

(objetivos) creacion de nuevos publicos y audiencias en la region

e Incorporar la actividad del Cineclub dentro de la oferta
de educacion no formal en la region

e Incorporar en publicos general el concepto del cine como
arte

e Generar en el publico general cercania con la industria
cinematografica

e Creacion de contenidos audiovisuales
Vinculacion con organizaciones sociales locales, como:
Juntas de Vecinos, Clubes Deportivos, Sindicatos.

e Ser un espacio de exhibicion de contenidos audiovisuales
locales y nacionales

Justificacion Apoyar al desarrollo integro de las personas a través del
Cineclub, fomentar la concepcion del Cine como Arte
Lugar Biblioteca Regional de Antofagasta
Itinerantica por diversos espacios publicos y privados
Presupuesto $ 2.000.000 (anual)
Plazo 3 aflos
Evaluaciéon Registro de asistencias
Encuestas
FocusGroup

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 14 Laboratorio de ideas

5. Laboratorio de ideas

para proyectos

audiovisuales emergentes.

Descripcion e Apoyar la creacion artistica audiovisual a través de
(objetivos) talleres de gestion y laboratorios de ideas

Impulsar ideas nuevas y en proceso de implementacion

e Fomentar la gestion cultural en los creadores
Aumentar la asignacion de fondos publicos de cultura en
la region

e Trabajar conocimientos especificos de gestion (planes de
negocio, marketing estratégico, plan de comunicaciones,

etc.)
Justificacion Entregar conocimientos especificos de gestion a partir de un
laboratorio de ideas, enfocado proyectos emergentes
Lugar Balmaceda Arte Joven Antofagasta
Presupuesto $4.000.000 (anual)
Plazo 3 afos
Evaluacion Resultados fondos concursables

Productos culturales finales
FocusGroup y entrevistas




6. Formacion en Gestion
Cultural para

Profesionales

Tabla 3. 15 Formacion en Gestion Cultural

Audiovisuales
Descripcion e Apoyar la creacion artistica audiovisual
(objetivos) e Impulsar la participacion en las convocatorias para la
asignacion de fondos publicos
e Fomentar la gestion cultural en los creadores
e Aumentar la asignacion de fondos publicos de cultura en
la region
e Trabajar conocimientos especificos de gestion (planes de
negocio, marketing estratégico, plan de comunicaciones,
etc.)
Justificacion Entregar conocimientos especificos de gestion a profesionales
audiovisuales
Lugar Balmaceda Arte Joven Antofagasta
Presupuesto $2.000.000 (anual)
Plazo 3 afios
Evaluacion Resultados fondos concursables
Productos culturales finales
FocusGroup y entrevistas
Tabla 3. 16 Programa residencias artisticas
7. Programa de
Residencias Artisticas.
Descripcion e Apoyar la labor del cineclub en todos sus programas, a
(objetivos) través de residencias artisticas orientadas a la formacion,
produccion, gestion y difusion
e Generar vinculos entre destacados actores audiovisuales
nacionales ¢ internacionales, con miembros del cineclub
y creadores locales
Establecer 2 residencias artisticas como minimo por afio.
o Identificar necesidades de los beneficiarios respecto a su
formacion especifica.
Justificacion Entregar conocimientos especificos de gestion a profesionales
audiovisuales
Lugar Balmaceda Arte Joven Antofagasta
Presupuesto $4.000.000 (anual)
Plazo 3 aflos
Evaluacién Resultados fondos concursables

Productos culturales finales
FocusGroup y entrevistas

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3. 17 Laboratorio produccion

8. Laboratorio de

Produccion de Contenidos

Audiovisuales

Descripcion e Apoyar la labor de creadores audiovisuales de la region
(objetivos) en el desarrollo de sus productos artisticos.
Fortalecer proceso de obras audiovisuales locales.
e Identificar necesidades de los beneficiarios respecto a su
formacion especifica.
e Facilitar la produccion de contenidos audiovisuales
regionales.
o Formacién aspectos técnicos audiovisuales en todas las
etapas de produccion.
Justificacion Entregar conocimientos especificos tecnicos a profesionales
audiovisuales
Lugar Balmaceda Arte Joven Antofagasta
Presupuesto $6.000.000 (anual)
Plazo 3 aflos
Evaluaciéon Productos audiovisuales finales.

FocusGroup y entrevistas

3.14.2 Proyectos de Gestion

1. Equipo de
Cineclub

trabajo

Antofagasta.

Tabla 3. 18 Formacion Equipo

Descripcion e Conformar equipo de trabajo que cumpla con perfil
(objetivos) necesario para el funcionamiento del Cineclub.
e Hallar profesionales que cumplan con perfil para cumplir
con los objetivos propuestos por la organizacion.
Justificacion En base a la identificacion de profesionales que cumplan con el
perfil, el funcionamiento del cineclub sera 6ptimo y se cumpliran
los objetivos propuestos.
Lugar Espacio Mattaprat Cowork
Presupuesto $150.000
Plazo 1 mes
Evaluacion Conformacion del equipo

Fuente: Elaboracion Propia



2. Estatutos del

Cineclub

conformacion
legal

Tabla 3. 19 Estatutos cineclub

Descripcion o Conformar estatutos de funcionamiento basico que
(objetivos) establezcan parametros de trabajo del Cineclub.
Constitucion personalidad juridica de corporacion.
o Iniciacion de actividades en el Servicio de Impuesto
Internos.
Justificacion Establecimiento de reglas internas y formalizacion de
organizacion ante la ley.
Lugar Espacio Mattaprat Cowork
Presupuesto $200.000
Plazo 1 mes
Evaluaciéon Legalizacion de organizacion.
Numero registro organizacion.
Certificado de Vigencia.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 20 Planificacion

3. Planificacion

Descripcion e Establecimiento de ruta de trabajo.
(objetivos) e Creacidn de metas.
e Establecimiento de planificacion estratégica.
e Formulacion de Proyectos
e Programacion de Cineclub
Justificacion Es necesaria la planificacion estratégica para el
cumplimiento del objetivo general.
Lugar Espacio Mattaprat Cowork
Presupuesto $2.000.000
Plazo 2 mes por aio
Evaluacion Carta Gantt
Calendario actividades
Memoria

Fuente: Elaboracion Propia

4.Construccion de
cartografia

cultural de la
region

Tabla 3. 21 Cartografia Cultural

Descripcion e Identificacion de actores relevante de la actividad

(objetivos) cultural de la region.

e Identificacion infraestructura y equipamiento cultural
regional.

e Identificacion de posibilidades de asociatividad.

e Ampliacion cobertura de Cineclub.

Justificacion Es necesaria la identificacion de las organizaciones y sus
espacios para obtener una panoramica general de actividad
cultural regional.

Lugar Espacio Mattaprat Cowork
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Presupuesto $900.000

Plazo 2 mes

Evaluacion Cartografia cultural regional

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 22 Alianzas Estrategicas

e 5. Alianzas con

Socios Estratégicos

Descripcion e Asociacion con entidades educativas, escuelas, liceos,
(objetivos) universidades, organizaciones sociales, comunitarias,
productoras audiovisuales, entidades publicas y/o
privadas, municipalidades, medios de comunicacion, etc.

Justificacion Es necesaria la vinculacion con las organizaciones y sus espacios
para el apoyo del cumplimiento de los objetivos de la
organizacion.

Lugar Espacio Mattaprat Cowork

Presupuesto $150.000

Plazo A lo largo del proyecto.

Evaluacion Listado de socios estratégicos

Retribuciones trabajo colaborativo.
Participacion en actividades de los socios.
Creacion de proyectos comunes y colaborativos

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 23 apoyo a la gestion cultural

e 6. Apoyo a la

gestion de
formacion de
gestores culturales.
Descripcion e Complementacion de actividad A.6
(objetivos)
Justificacion Es necesaria la complementariedad global de las actividades del
Cineclub.
Lugar Espacio Mattaprat Cowork
Presupuesto $150.000
Plazo A lo largo del proyecto.
Evaluacién Feedback.
Medicion objetivos actividad A.6

Fuente: Elaboracion Propia
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3.14.3 Proyectos de Difusion

Tabla 3. 24 Ciclos de cine

1. Ciclos de Cine.

Descripcion e Realizacion de 10 ciclos de cine al afio.
(objetivos) e Difusion de contenidos locales, nacionales y aquellos que
no tiene cuota en circuitos comerciales.
Masificacion de contenidos audiovisuales.
Utilizacion publicos y privados.

Contribuir el acceso democratico a la cultura.
Ampliar oferta filmica disponible.
Perdurabilidad de los ciclos de cine.
Aplicacion dinamica Cineclub.

Vinculacion con el Medio.

Educacion a través del cine

Romper con la concepcion del filme unitario.
Integrar publicos

Fidelizar publicos

Justificacion Complementar visionado de obra audiovisuales con una tematica
que las vincule entre si.

Lugar Itinerante

Presupuesto $3.000.000

Plazo A lo largo del proyecto.

Evaluacion Numero de asistentes

Numero Filmes exhibidos

Espacios Utilizados

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 25 Vinculacion con el medio

2. Vinculacion con el

medio
Descripcion e Creacion de actividades en conjunto socios estratégicos.
(objetivos) e Posicionar Cineclub.
e Contribuir al desarrollo cultural a través de distintas
actividades
Integrar publicos
e Fidelizar publicos
Justificacion Cumplimientos de lineas estratégicas de accion del
Cineclub.
Lugar Itinerante
Presupuesto $3.000.000
Plazo A lo largo del proyecto.
Evaluacion Numero de colaboraciones a socios.
Cobertura

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 3. 26 revista la perla

e 3. Publicacion de
revista “La Perla”

Descripcion e Creacion de plataforma de nuevos medios
(objetivos) e Difusion actividades y que hacer Cineclub
e Publicacion de contenido generados del Cineclub

Justificacion Visibilizar actividades y el resultado de ellas en el medio.
Lugar No aplica
Presupuesto $15.000.000
Plazo Desde 3° aiio.
Evaluacion Numero de publicaciones

Numero de visitas

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 27 Generacion de contenidos

o 4. Generacion

Contenidos

multimedia.
Descripcion e Creacion de contenidos audiovisuales desde el Cineclub
(objetivos) e Visualizacién de contenidos creados en el Cineclub.
Justificacion Cumplimiento de objetivos de las lineas estratégicas

establecidas.
Lugar No aplica
Presupuesto $10.000.000
Plazo Ultimo Ao
Evaluacion Numero de contenidos subidos a la web
Numero de visualizaciones

Fuente: Elaboracion Propia



3.14.4 Proyectos de Gestion Financiera
Estos proyectos por su naturaleza resultan ser transversales en el tiempo, por lo cual serian
determinados por las fechas de convocatorias.

Tabla 3. 28 Bateria Fondos Concursables

o 1. Bateria de
Fondos
Concursables

publicos
donaciones
empresa privada

Descripcion e Identificacion de todos los fondos publicos a los cuales
(objetivos) pueda acceder la organizacion.
e Identificacion empresas inscritas ley de donaciones
Justificacion Identificar cudles son las fuentes de financiamiento a las que el
cineclub puede optar
Lugar No aplica
Presupuesto No aplica
Plazo Durante todo el desarrollo del proyecto
Evaluacion Numero de fuentes de financiamiento disponible
Resultados convocatorias

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 3. 29 Asignacion y control de Fondos

e 2. Asignacion vy

control de fondos

Descripcion e Adjudicacion de fondos publicos

(objetivos) e Adjudicacion de fondos provenientes de la ley de
donaciones culturales

e Control financiero de los fondos

e Asignacion por actividades

Justificacion Destinar los fondos asignados a la organizacion para cumplir con
las actividades propuestas

Lugar No aplica

Presupuesto No aplica

Plazo Durante todo el desarrollo del proyecto

Evaluacion Numero de actividades ejecutadas

Control financiero
Alcance de las actividades
Productos finales

Libro contable

Fuente: Elaboracion Propia



e 3.Inversiones

Tabla 3. 30 inversiones

Descripcion e Inversiones de bienes para el desarrollo de proyectos
(objetivos) e Cumplimiento de los objetivos planteados en los
proyectos
e Compra de equipos audiovisuales y tecnologicos
Justificacion Inversiones para el desarrollo de los proyectos
Lugar No aplica
Presupuesto $20.000.000 (5afios)
Plazo Durante todo el desarrollo del proyecto
Evaluaciéon Cantidad de inversiones realizadas

Control de los insumos adquiridos
Numero de compras

Facturas

Libros contables

Fuente: Elaboracion Propia
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3.15 Carta Gantt
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CAPITULO 1IV: PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

4.1 Fuentes de financiamiento
Generar recursos para el cineclub, es un aspecto central de su buena administracion, por lo que
siempre es necesario tener en cuenta las posibilidades de financiamiento disponibles.

Toda organizacion- dependiendo de su naturaleza, tamafio y alcance- puede generar recursos de
distintas formas o a través de diferentes vias, las cuales se clasifican en:

e Recursos propios: involucran algun tipo de servicio o producto de la organizacion que se
ha vendido a un tercero o al Estado, y por el cual este ha recibido a cambio un recurso
financiero.

e Recursos externos: los recursos externos, tal como su nombre lo indica, son generados
fuera de la organizacion y desde ahi llegan a ella. Pueden provenir de fuentes publicas o
privadas.

Los provenientes de fuentes publicas tienen, por lo general, un caracter subsidiario, es decir que
consisten en una transferencia del Estado hacia la organizacion, por la que le solicita una
rendicion del dinero gastado, de acuerdo a las condiciones en que fue entregado, a modo de
control. Los fondos concursables son una de las vias a través de las cuales es posible transferir
recursos publicos a una organizacion.
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Los fondos mas relevantes son los del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes,
principalmente el Fondart. También pueden ser ttiles los fondos concursables de la Direccion de
Asuntos Culturales de la Cancilleria, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), fondos
de la CORFO, del Ministerio de Educacién, Municipalidades. Dependiendo de la naturaleza del
proyecto, siempre es posible encontrar un fondo ad-hoc

Por otra parte es posible obtener recursos desde fuentes privadas en forma de auspicios o
donaciones. La organizacion en estos casos debe cumplir los requisitos solicitaos por el donante.
Algunas fuentes de financiamiento privado son las empresas, las personas juridicas de derecho
privado y las personas naturales.

Para las artes y la cultura, existen mecanismos legales que permiten a privados acogerse a
beneficios tributarios por el hecho de entregar recursos a ciertas iniciativas artistico-culturales.

A su vez a nivel internacional también es posible encontrar fondos disponibles para
organizaciones culturales, los cuales, por lo general tienen requisitos previos de asignacion
especificos.

4.2 Elaboracion de presupuesto y flujo de caja
Es necesario para la organizacion tener un control exhaustivo sobre sus recursos y como estos
van siendo implementados en el tiempo. Solo de esta forma es posible obtener informacion
acerca de la liquidez real de la organizacion, lo que resulta ser relevante puesto que toda
iniciativa sin recursos se fragiliza inmediatamente

Este control se efectua a través de un registro monetario y otro temporal de los recursos que se
generan, de los gastos y de cuando se hace cada uno de los movimientos. El flujo de caja
conlleva dos grandes items:

e Ingresos: Contiene las cuentas de ingresos en forma detallada y modo mensual.

e Egresos: Contiene las cuentas de egreso, agrupadas en gastos fijos, gastos de sueldos y
honorarios, gastos de operacioén y gastos de difusion. Se deben agregar inversiones y
compras de activos, si bien no son gastos, son considerados como egresos.

4.2.1 Presupuesto caja

El presente presupuesto de caja representa ingresos y egresos supuestos, durante 5 afios de
implementacion del cineclub. Se consideran ingresos de fondos publicos concursables y aportes
de privado. Asi mismo se incluyen egresos por conceptos de remuneraciones y los gastos
operacionales de cada programa.

Tabla 4. 31 Presupuesto caja

25.000.000  25.000.000  25.000.000  25.000.000  25.000.000
6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
25.000.000  25.000.000  25.000.000  25.000.000  25.000.000
56.000.000  56.000.000  56.000.000  56.000.000  56.000.000
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
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28.000.000  28.178.000  28.000.000  28.000.000  28.000.000
3.600.000  3.600.000  3.600.000  3.600.000  3.600.000
31.600.000  31.600.000  31.600.000  31.600.000  31.600.000
7.050.000  7.050.000  19.050.000  19.050.000  19.050.000
4250.000  2.100.000  2.100.000  2.100.000  2.100.000
6.000.000  6.000.000  21.000.000 21.000.000  31.000.000
85.550.000  83.528.000  110.350.000 110.350.000 110.350.000

TOTAL CAJA  (29.550.000) (27.528.000) (54.350.000) (54.350.000) (54.350.000)

Fuente: Elaboracion Propia

El proyecto presenta perdidas econdmicas durante los 5 afios en los que se concibe, sin embargo,
estas cifras no tienen punto de comparacion con la rentabilidad social que un proyecto de esta
envergadura conlleva.

La rentabilidad social es cuantificable, en cuanto a todas las actividades a realizar, que no
tendran costo para quienes participen de ellas. Hay que hacer hincapié¢ en el desarrollo cultural
que implica este proyecto en la region, impulsando a creadores y formando publicos, resulta ser
una iniciativa innovadora y que promueve el desarrollo cultural regional y nacional.

CONCLUSIONES FINALES

La industria audiovisual nacional ha sufrido cambios de la mano del avance de los tiempos,
existen mayores posibilidades técnicas y tecnoldgicas para la creacion de contenidos, existen
mayores soportes de difusion audiovisual. Sin embargo no existen mas instancias de formacion
de creadores ni de publicos, en una dinamica que solo fomenta la produccion y el consumo de
productos que carecen de contenidos artisticos, con consumidores analfabetos del lenguaje
cinematografico.

El desarrollo de un cineclub, resulta ser por ende, una actividad de resistencia cultural, un
espacio que vive al margen de las luces y el confort de las grandes multi salas, pero que
conserva una esencia que es necesaria para mantener vivo al cine, el dialogo y la formacion en

torno a él.

Un publico critico, que sabe leer, de la mano de creadores empoderados en el arte, nos da un
salvavidas en este naufragio en el que esta el séptimo arte en el pais. Seria preciso tener un
cineclub en cada comuna del pais, tener exhibiciones en todas las canchas de poblaciones en
Chile, estrenar films comunitarios, incentivar la participacion de nifios en el proceso creativo,
impulsar festivales en lugares remotos, en fin impulsar al cine y pensar el arte como una
herramienta de desarrollo integral de las personas.
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Un premio de la academia para la industria nacional parece ser un destello de las posibilidades
aun lejanas de desarrollo. Sin embargo nos recuerda que es posible, y que de una u otra forma es
necesario, el arte es necesario, aun hay futuro si lo proponemos.

PROPOSICIONES DE FUTURAS INVESTIGACIONES Y PROYECTOS

Este proyecto aspira a ser aplicado en otras comunas del pais, de manera que la formacion en
torno al arte audiovisual, sea accesible a la mayor cantidad de personas. El saber empodera y el
crear nos muestra que existen multiples posibilidades.

e Escuela de Cine del Norte Grande

e Sala de Cine para Antofagasta y Calama

e Cineclubes del Norte Grande

e Festival Internacional del Desierto de Atacama

e Acampadoc- Festival-camping de Cine Documental
e Festival de Cine del Pacifico Sur
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