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“Suefia como si fueras a vivir para siempre;
vive como si fueras a morir hoy”

James Dean
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RESUMEN

El Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar es un
Programa de Gobierno que depende del Ministerio de Desarrollo Social, y que es ejecutado
administrativamente por el Fondo de Solidaridad e Inversion Social, FOSIS.

En este trabajo de titulacion se realiza un andlisis del funcionamiento del Programa de
Acompafiamiento  Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, sus procedimientos
administrativos, de ejecucion, y la relacion del ente ejecutor a nivel regional y su contraparte
a nivel comunal, especificamente se estudia la relacién entre la Direccibn Regional de
FOSIS Valparaiso con los Municipios de la Region de Valparaiso en el marco de la ejecucion

de los convenios de transferencia firmados entre ellos durante el afio 2013.

Desde el inicio de la ejecucion del Programa de Acompafamiento Sociolaboral del
Ingreso Etico Familiar, se detectaron variantes que afectan el desarrollo, debido a los
procedimientos centralizados que se derivan desde el Nivel Central de FOSIS, lo que afecta
la implementaciébn en materia presupuestaria, de recursos humanos y logistica. Cabe
destacar la escasa participaciéon de la Direccidbn Regional de FOSIS en procesos de

planificacion y de asignacion de recursos.
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INTRODUCCION

El Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar es un
Programa de Gobierno que depende del Ministerio de Desarrollo Social, y que es ejecutado
administrativamente por el Fondo de Solidaridad e Inversién Social, FOSIS. Es fundamental
el procedimiento administrativo, debido a que los ejecutores directos del programa son las
municipalidades del pais, y se gestionan los recursos a través de las Direcciones Regionales

de FOSIS en cada una de las 15 Regiones del pais.

El objetivo principal del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso
Etico Familiar, es integrar al mundo laboral, a través de un apoyo metodologico y psicologico,
a aquellas personas que se encuentren en condiciones de trabajar, y que por alguna razoéon
no estén desarrollando funciones en algun lugar; ademas se impulsa la creacion de micro
emprendimientos a través de programas de apoyo de FOSIS, y de otros programas

involucrados.

En el presente trabajo de investigacion, se dara a conocer el Andlisis de los
Procedimientos Administrativos que se utilizan a la fecha de este estudio, para el desarrollo
del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, en la Oficina
Regional de FOSIS Valparaiso, durante su primer afio de implementacion en el 2013.

Este Analisis deriva en la implementacion del Programa durante su primer afio de
entrada en vigencia, lo que permitira generar herramientas de Control y Gestion, que podran
ser implementadas en la Oficina Regional FOSIS Valparaiso, a modo de considerar las

variables criticas que pudieren afectar el normal funcionamiento del Programa.

Para el desarrollo de la temética del presente trabajo de titulo, se describen a
continuacién las principales etapas del desarrollo del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, y por ende de la investigacién desarrollada, en
funcion de sustentar algunas propuestas elaboradas desde la perspectiva profesional de la
administracién publica, a modo de generar mejoramientos y entregar propuestas para el

desarrollo del Programa.



En la primera parte del trabajo de titulo, se describen los antecedentes de la
Organizacién, antecedentes del Programa de Acompafamiento Sociolaboral, Marco
Regulatorio y Normativa que aborda la temética, antecedentes del Programa en las
Comunas de la Region de Valparaiso y su intervencién en el Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, ademas de informacion respecto a presupuesto y

ejecucion financiera.

Los capitulos posteriores desarrollan diversas tematicas, que permitiran la descripcién
conceptual de elementos a considerar para el estudio posterior de las propuestas que se
entregardn. Ademas de ello, se abordaran los fundamentos técnicos que permitirdn la
elaboracion de una propuesta y ejecucion, a favor de una correcta implementacién para los

afos posteriores.

La Metodologia de trabajo utilizada es de tipo mixto, de alcance descriptivo y de
disefio no experimental, puesto que se estudia la relacion entre variables en una muestra
representativa, lo cual abarca distintos aspectos que podran ser abordados de forma
aleatoria, dependiendo de areas de financiamiento, recursos humanos y logisticos cada

comuna de la Region de Valparaiso.

La informacion obtenida es de primera fuente, recolectada en la Oficina Regional de
FOSIS Valparaiso, quienes cuentan con los datos de cada comuna, indicando cantidades de
asesores laborales por comuna, recursos destinados, gastos especificos segun Convenios
de Transferencia, contratacion, cobertura del Programa y Normas Técnicas, fiscalizacion,

control y seguimiento de gestion.

En base a los resultados obtenidos de la investigacion se presenta una propuesta por
comuna, indicando el cruce de variables que buscan aportar en la mejora de las
herramientas de gestién, control y evaluacion del Programa de Acompafiamiento

Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar.
Finalmente se desarrollan las conclusiones del trabajo de investigacion y se dara

paso a presentar las propuestas de mejoramiento, en donde se expondré la situacion actual

y las posibles soluciones para mitigar falencias que pudieran existir durante el primer afio de
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puesta en marcha del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar,

y la relacion entre FOSIS Valparaiso y los Municipios de la Region de Valparaiso.
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CAPITULO I: MARCO REFERENCIAL

1.1. MARCO CONCEPTUAL

El Ingreso Etico Familiar, es un Programa de Gobierno destinado exclusivamente a la
superacion de la pobreza. Esto quiere decir que reafirma el compromiso entre la familia y el
Estado, en materias que se interponen roles, y la participacibn de cada actor es
indispensable. El objetivo principal del Programa de Acompafiamiento del Ingreso es
“garantizar un apoyo tanto en el aspecto familiar como laboral de las personas y las familias,
permitiendo con esto garantizar la autonomia, para que ellos sean capaces de superar la
pobreza y puedan mantenerse fuera de ella”. (Ley 20.295 que crea el Ingreso Etico Familiar,
2012)

Los componentes del Ingreso Etico Familiar, lo determinan las funciones y roles que
poseen los organismos gubernamentales, como lo son el Ministerio de Desarrollo Social, la
Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social de Valparaiso, la Direccion Nacional de
FOSIS, la Direccion Regional de FOSIS Valparaiso y las Municipalidades de la Region.

El Diccionario de la Real Academia Espafola, define la palabra “Ingreso”
como “caudal que entra en poder de alguien, y que le es de cargo en las cuentas” (RAE,
2013)

Es este concepto el que orienta la politica publica de definir un sistema de entrega de bonos,
gue permita garantizar las seguridades y oportunidades a los beneficiarios de la politica.
(BCN, 2012)

El concepto “Etico” segun la Real Academia Espafiola lo define como “Parte de la
filosofia que trata de la moral y de las obligaciones del hombre; recto, conforme a la moral”
(RAE, 2013). La conceptualizacion de esta palabra se da en el debate correspondiente al
aflo 2007 donde el Monsefior Alejandro Goic, plantea una participacion activa del sector
privado en las mejoras salariales de los trabajadores, determinando un “sueldo ético” que
permitiera un compromiso moral de los duefios de las grandes empresas para mejorar las

condiciones de vida de los ciudadanos del pais, en materia familiar y laboral.
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La palabra familiar, segun la Real Academia Espafiola, se define como “Perteneciente
o relativo a la familia” y el concepto Familia, refiere a “Grupo de personas emparentadas

entre si que viven juntas”. (RAE, 2013)

El concepto familiar, hoy en dia entiende al grupo de personas que viven bajo un
mismo techo, y que tengan una relacion de dependencia, tanto en lo material, econémico,

social y parental.

El Programa de Acompafamiento Sociolaboral tiene por objeto mejorar la capacidad
de los usuarios para generar ingresos (Ley 20.595 del 17 de Mayo de 2012). Esto permitira
mejorar las condiciones de empleabilidad y la participacion en el ambito laboral de todos
aguellos integrantes de las familias que estén en capacidad de trabajar y que por alguna
razén no exploten su potencial como corresponde. Este programa esta dirigido a los usuarios
del Subsistema que sean derivados por la evaluacién que hace el Ministerio de Desarrollo
Social, por medio del Programa Eje, y que sean mayores de edad, y que encontrandose en
condiciones de trabajar, no se encuentren estudiando, y que en caso de estarlo, que sus
estudios sean compatibles con la participacibn en el Programa de Acompafiamiento

Sociolaboral.

Los objetivos especificos del Programa de Acompafamiento Sociolaboral son:

» Contribuir a eliminar barreras que estén influyendo en la inactividad laboral o
en la insercién laboral precaria de los usuarios.

» Reforzar y orientar la participacion de los usuarios en programas y servicios
de incremento de capital humano, formacion técnica y generacion de
microemprendimiento.

» Fortalecer y acompafar las iniciativas de trabajo por cuenta propia de los

participantes.

Para el logro de estos objetivos, el programa a lo menos considerara un proceso de
asesoria y acompafiamiento a la persona, que consiste un sistema de trabajo periddico en
donde se promueve la elaboracion de un plan laboral e implementacion de un plan de

insercion laboral, definido sobre las metas que se fija el usuario y de su grupo familiar,
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definidos previamente en el Programa de Acompafiamiento Psicosocial, donde las acciones

estan destinadas al desarrollo de metodologia, suefios, recursos y capitales de la misma.

1.2. MARCO NORMATIVO

Los Programas de Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar, segin lo que
determina la Ley N°20.595, que “Crea el Ingreso Etico Familiar que establece Bonos y
Transferencias condicionadas para las familias de pobreza extrema y crea Subsidio al
Empleo de la Mujer”, establece la implementacion de:

e Programa de Apoyo Psicosocial “Puente, entre las familias y sus derechos” y
Programa de Acompafiamiento Psicosocial del Ingreso Etico Familiar.

e Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar.

Con estos programas se pretende asegurar el logro de las metas de las familias y
usuarios, permitiendo el desarrollo de logros establecidos por ellos y el cumplimiento de los
deberes para con el programa. Con esto a cada una de las familias participantes, se les
entregan bonos de transferencia, que corresponden a transferencias monetarias, y que se

desglosan de la siguiente manera:
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Transferencias Monetarias

Transferencias por Dignidad (Alivio):
Bono por Familia = $13.000.-
Bono por Persona = $6.000.-

Transferencias por Deberes:

Bono por nifio = $8.000.-

Transferencias por logros:
Bono Egreso Anticipado = $190.000.-
Bono Completar IV Medio = $60.000.-

Bono Esfuerzo = $50.000.-/ $30.000.-
Bono Trabajo Mujer Trabajadora = $34.000.-

Figura N° 1 Descripcion del Programa de Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar
Fuente: Elaboracién propia

Para la ejecucion de este programa, es que el Ministerio de Desarrollo Social, realiza
los niveles de coordinacion y gestion entre las SEREMI de Desarrollo Social y las
Direcciones Regionales de FOSIS, para asi con esto asegurar el correcto funcionamiento

del Programa a nivel comunal y determinando los roles de cada institucion.

1.2.1. Génesis del Ingreso Etico Familiar y de la Ley N°20.595

El concepto Ingreso Etico Familiar, se hace parte de la Agenda Publica el afio 2007,
cuando el Monsefior Alejandro Goic, insta al Gobierno de la Presidenta de la Republica,
Sra. Michelle Bachelet J., a incorporar un elemento publico que permita generar mayor
equidad en los salarios de las personas que trabajan, y los ingresos por familia, al cual
denomind “sueldo ético”, el que correspondia a $250.000.- (doscientos cincuenta mil pesos
chilenos). Para esto, la jefe de Gobierno crea la “Comision Asesora de Trabajo y Equidad”,
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gue tenia como objetivo principal incorporar la participacién del sector privado en este
sistema, para poder asi generar las condiciones necesarias y equitativas para todas las

personas.

En el afio 2010, el Presidente de la Republica, Sr. Sebastian Pifiera E., como parte de
su programa de gobierno, crea la Comision Asesora del Ingreso Etico Familiar, que tenia
como objetivo elaborar un programa que asistiera a las familias y trabajadores. Lo distinto
entre el 2007 y el 2010, es que ya no se habla de la participacion del sector privado, sino
gue se reemplaza esta participacion con transferencias monetarias del Estado hacia las
personas, que deben acreditar una condicién de vulnerabilidad y pobreza, medido a través

de la Ficha de Proteccion Social, instrumento validador de mas de algun beneficio.

Durante el 2010 y el 2012, la comision trabajé en elaborar un programa que
complementaria al sistema actual denominado “Programa Puente”, perteneciente al
sistema “Chile Solidario”, y que solamente se enfocaba en el desarrollo social de las

familias, remplazandose desde el 2013, por el Programa del Ingreso Etico Familiar.

Lo diferente entre el sistema del Programa Puente y del Ingreso Etico Familiar, es
gue en el segundo se incorpora la asistencia para aquellas personas que estan en
condiciones de trabajar y que por alguna razén no pueden desarrollar labores remuneradas
o de emprendimiento. A esta area innovadora, se le llamé Programa de Acompafiamiento

Sociolaboral.

El 17 de Mayo de 2012, se promulgé la Ley N° 20.595, que “Crea el Ingreso Etico
Familiar que establece Bonos y Transferencias condicionadas para las familias de pobreza
extrema y crea Subsidio al Empleo de la Mujer”, y en su Capitulo Ultimo, se determinan las

disposiciones transitorias, que indican que la puesta en marcha sera desde Enero de 2013.

1.2.1.1. Decreto N°34/2012 del Ministerio de Desarrollo Social

El Decreto N°34, aprobado el 07 de Diciembre de 2012, establece las normas
técnicas que regirdn el funcionamiento metodologico y administrativo del Programa de
Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar, tanto en sus programas Psicosocial y

Sociolaboral.
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Este Decreto del Ministerio de Desarrollo Social, refiere a todas aquellas materias que
deben ser abarcadas por los ejecutores del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral.
Estas materias, ademéas definen los roles de cada organismo, definiendo sus funciones

especificas y las diferencias entre cada uno de ellos.

Las fuentes legales que orientan la creacion del Decreto N°34/2012 del Ministerio de
Desarrollo Social, son:

» Decreto Ley N°1263/1975, Titulo V sobre Sistema de Control Financiero.

» Ley N°10.336 Orgéanica de la Contraloria General de la Republica sobre facultades de
fiscalizacion.

» Resolucion N°759 del 23 de diciembre de 2003 de Contraloria General de la
Republica que “fija normas de procedimientos de rendicion de cuentas”.

» Ley de Presupuestos del Sector Publico.

A\

Ley 20.595 del Ingreso Etico Familiar.
» Ley N°18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades.

Para la ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico
Familiar, el Ministerio de Desarrollo Social, elabor6 un documento guia para las Direcciones
Regionales y Municipalidades. Este documento conocido como Norma Técnica, se compone

de cuatro anexos:

a) ANEXO N°1: Formato Convenios de Transferencias.

b) ANEXO N°2: Formato de Rendiciones.

c) ANEXO N°3: Formato Plan de Cuentas

d) ANEXO N°4: Instructivo para la gestién presupuestaria de Convenios FOSIS-
Municipios, Programas de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico
Familiar (IEF)
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1.2.1.2. Instructivo para la gestién presupuestaria de Convenios FOSIS-
Municipios, Programas de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico

Familiar (IEF) conocido como Anexo N°4:

Para la ejecucion del Programa de Acompafamiento Sociolaboral, se dispone de un
instructivo que establece los items presupuestarios en los cuales se tienen que gastar los
fondos transferidos desde el Nivel Central de FOSIS, la Direccion Regional de FOSIS
Valparaiso y los Municipios.

Las obligaciones de los Municipios en el marco de ejecucion del convenio de

transferencias son las siguientes:

» Los Municipios como organismos del Sector Publico se encuentran sujetos al control
de la Contraloria General de la Republica, por lo tanto la fiscalizacion de los recursos
transferidos por FOSIS, serdn examinados por dicho 6rgano en cada unidad
receptora.

» Los Municipios deberan dar cumplimiento a la Resolucién N°759 del 23 de diciembre
de 2003 de la Contraloria General de la Republica, debiendo remitir comprobantes de
ingresos de recursos, que certifican la transferencia de los montos.

» Los Municipios deberan disponer de una cuenta complementaria para los recursos
del programa en su sistema de contabilidad, para la ejecucion del presupuesto que
aportara FOSIS.

» El Municipio debera distribuir los recursos entregados por FOSIS en los items del
plan de cuentas en el Sistema de Gestion de Convenios (SIGEC).

» La Municipalidad debera rendir mensualmente a FOSIS mediante un informe
financiero entregado por el SIGEC los primeros cinco dias hébiles del mes siguiente
segun corresponda. En la eventualidad que el sistema no se encuentre habilitado
deber& enviarse al Encargado Regional de Acompafamiento del FOSIS, una planilla
de rendicion en papel ajustada al plan de cuentas que se ha definido.

» Los gastos con cargos a los recursos transferidos se pueden hacer a contar de la
fecha en que entra en vigencia el convenio suscrito entre FOSIS y la Municipalidad y
hasta el dltimo dia de la fecha de vigencia del mismo.

» En caso de existir recursos financieros que no sean utilizados, que queden como

saldo y que se sepa con seguridad que no van a hacer ejecutados, éstos deberén ser
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reintegrados a FOSIS. Esto se realizard durante el cuarto trimestre hasta el mes de
diciembre o al mes que finalice la vigencia del convenio. Previa modificacion del
convenio en la que se refiere al monto total transferido al Municipio.

» El informe financiero que se genere en SIGEC deberd ser enviado a FOSIS aun
cuando en el mes no existe movimiento de recursos.

» La Municipalidad debera designar una “Contraparte financiera” que sera un
funcionario de calidad juridica “planta” o “a contrata” y que desarrolle funciones en el
Departamento de Administracion y Finanzas de la Municipalidad. A su vez se debera
designar una “Contraparte técnica” de la misma calidad juridica que la anterior para la
gestién, envio y registro de las rendiciones.

» Los items que define el plan de cuentas seran distribuidos por cada ejecutor por
intermedio de las contrapartes técnicas y administrativas donde se deben desagregar
los siguientes items:

o Para el item del convenio de “Recursos Humanos” se consideraran las
remuneraciones mensuales de los Asesores Laborales que son fijas vy
sefaladas por FOSIS, la cantidad de asesores y montos de seguros laborales.

o Para el item del convenio de “Gastos Asociados” se consideraran las los sub
items de movilizacion de equipo de trabajo, viaticos, compras de equipos
informaticos, servicio de mantencién y reparacion de equipos informaticos,
arriendo de equipamiento audiovisual, mobiliario y equipamientos,
indumentaria personal, material de oficina e impresion, fotocopias y
encuadernacion.

o Para el item de convenio de “Talleres” se consideraran los sub items de
expositor de talleres, movilizacion de usuarios, cuidados de nifios y nifias de
beneficiarios, colaciones para usuarios, servicio de capacitacion y arriendo de
infraestructura o recinto.

o Para el item de convenio de “Movilizacién de usuarios” se debera asignar el

monto de acuerdo a las necesidades propias de cada Municipio.

Las Obligaciones de FOSIS Valparaiso, en el marco de ejecucion del Convenio de

Transferencias, son las siguientes:

» Exigir los comprobantes de ingresos emitidos por el organismo receptor.
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» Comprobar la pertinencia y consistencia de los gastos realizados y rendidos, de
acuerdo a los planes de cuentas elaborados por los Municipios.

» Supervisar y verificar el estado de avance de rendiciones, resguardando el oportuno
uso de recursos.

» Proceder al registro contable de los cursos rendidos en el Sistema de Informacion
para la Gestion Financiera del Estado (SIGFE).

» Solicitar el reintegro de los recursos financieros no utilizados durante la vigencia del
Convenio, cuando corresponda.

» Capacitar a las contrapartes financieras municipales en la gestion del SIGEC.

1.2.1.3. Estructura, Roles y Funciones

El Ministerio de Desarrollo Social, la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo
Social, FOSIS y los Municipios, tienen definidos los roles de cada organizacién en la Norma

Técnica de Ejecucion del Convenio de Transferencias.

El Ministerio de Desarrollo Social y FOSIS tienen la responsabilidad de trabajar
coordinadamente en conjunto de las Municipalidades y de los ejecutores de los programas,

dando cumplimiento a lo prescrito en la Ley N°20.595 y el Decreto N°34/2013.

1.2.1.3.1. Ministerio de Desarrollo Social, SEREMI de Desarrollo Social de

Valparaiso y Programa Eje

El Ministerio de Desarrollo Social, desconcentrado en su Secretaria Regional
Ministerial, y en su rol de administracién, coordinacién, supervision y evaluacion del
Subsistema de Proteccion y Seguridades creado por la Ley N° 20.595, sera el responsable
de ejecutar el Programa Eje, que esta destinado a todos los usuarios y usuarias del
Programa de Acompafiamiento. Su primera labor es realizar un diagnéstico de los usuarios
en materia Psicosocial y Sociolaboral, para lo que se implementa un trabajo personalizado.

Los componentes del Programa son:

» Diagnéstico de las familias

> Elaboracién de un Plan de Intervencion.
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» Seguimiento de la Participacion de la familia.

Y

Evaluacion de la participacion de la familia.
» Velar por la pertinencia y suficiencia de la oferta del Estado en el territorio, segun las
necesidades de la familia.

Su distribucion es a nivel local, y existen gestores territoriales de este Programa en
cada comuna del pais. Ademas las funciones a nivel Regional y Provincial las desarrollan:

» Coordinador Regional IEF: lidera el equipo del Programa Eje en la Region, y para
esto ejecuta y acompafia técnicamente a los equipos en la implementacion de las
etapas que le corresponden por funcion.

> Asistente Técnico IEF: responsables de coordinar y evaluar las funciones y

actividades desarrolladas por los ejecutores para el cumplimiento del Programa Eje.

1.2.1.3.2. Direccién Regional de FOSIS Valparaiso

FOSIS, en el marco de ejecucion del Convenio, tiene la funcion de administrar los
recursos financieros, orientar y capacitar a los equipos comunales, implementacién y
consolidacién de los equipos de trabajo, velando eficazmente por la calidad y pertinencia de
las intervenciones realizadas, y coordinar la asistencia técnica hacia los equipos comunales.

El equipo regional de FOSIS se compone de los siguientes actores:

» Encargado Regional de Acompafiamiento: es el responsable de coordinar y dirigir los
Programas de Acompafiamiento Psicosocial y Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar,
coordinando y supervisando la ejecucién y brindar el apoyo técnico a los equipos
comunales.

» Apoyo Técnico de Acompafiamiento: Encargado de asesorar y orientar al Encargado
Regional de Acompafiamiento en aspectos metodolégicos del Programa y a los
equipos comunales.

» Apoyo Provincial de Acompafamiento: Encargados de acompafar a los equipos
comunales en materia metodoldgica y la ejecucion administrativa del programa,

formando, asistiendo técnicamente, monitoreando y supervisando a los equipos.
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1.2.1.3.3. Municipalidades

Las Municipalidades deberan conformar Unidades de Acompafiamiento Comunales,
que seradn responsables directos de la ejecucion del Programa de Acompafamiento
Sociolaboral, la que sera dirigida por un funcionario municipal que debera ser financiado por
aporte local del Municipio.

Los equipos comunales, estardn compuestos por uno o mas Asesores Laborales, que
deberan ser profesionales o técnicos en areas relacionadas en material social, psicolégico y
laboral. La cantidad de Asesores laborales se determinara por el numero de beneficiarios
dependientes de la cobertura entregada por el Programa Eje. La Norma Técnica, establece
que cada Asesor Laboral, debera realizar un niimero no mayor a 62 sesiones mensuales, por
lo tanto dependiendo de este nimero (en donde cada sesion es un usuario), determinara el

namero de Asesores Laborales contratados en el Municipio.

Los roles determinados para cada actor municipal son:

» Jefe de Unidad de Acompafiamiento: Encargado de coordinar técnica Yy
administrativamente al equipo municipal destinado a la ejecucién del Programa de
Acompafiamiento.

» Asesor Familiar: Encargado de ejecutar el Programa de Acompafamiento Psicosocial
del Ingreso Etico Familiar, promoviendo los derechos de las personas y garantizando la
ejecucion de sus habilidades.

» Asesor Laboral: Encargado de ejecutar el Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, con un nimero determinado de usuarios a su
cargo y que tiene que acompafiar y asesorar a los beneficiarios en el desarrollo de sus
competencias, aumentando las condiciones de empleabilidad y la participacion en el

ambito laboral.
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CAPITULO II: MARCO INSTITUCIONAL

2.1. FONDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL - FOSIS

El Fondo de Solidaridad e Inversion Social, FOSIS, es un servicio del Gobierno de
Chile, creado por Ley N°18.989 del 19 de julio de 1990 y que entra en funcionamiento el 26
de octubre de 1990. Cuenta con 15 direcciones regionales y 20 oficinas provinciales, y se
relaciona con la Presidencia de la Republica a través del Ministerio de Desarrollo Social.
FOSIS actualmente atiende a una cantidad aproximada de usuarios que asciende a la suma
de 120.000 personas.

2.2. DIRECCION REGIONAL FOSIS VALPARAISO

La Direccion Regional de FOSIS Valparaiso, es un servicio descentralizado del
Estado, que tiene como objetivo, desarrollar funciones propias del Fondo de Solidaridad e
Inversion Social, en la Region de Valparaiso.

Esta Direccidén cuenta con una dotacion de 77 funcionarios, los cuales se encuentran

divididos en 4 departamentos especificos, correspondientes a las areas de:

Direccién Regional
Departamento de Administracion y Procesos

Departamento de Gestion de Programas y de Procesos y Soporte

Y V V VY

Departamento de Personas

2.3. ORGANIGRAMA

La Organizacién interna de la Direccion Nacional de FOSIS, determina el
funcionamiento de las Direcciones Regionales, ya que el funcionamiento de cada una de
estas, al ser descentralizadas, dependen estructuralmente de sus Departamentos y
Encargados Nacionales. Por lo mismo, esta organizacion se estructura de la siguiente

manera.:
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Organizacidn Interna

Direccion Ejecutiva

Subdireccién de
Procesos y Soporte

Seleccion de
Usuarios

[ Asuntos Externos ] [ Fiscalia ] [ Auditoria ] [ Gabinete ]

Seleccion de
Ej

Subdireccion de Gestion de Programas
Planificacionde la

Intervencion Habilitacion Social
Sy Emprendimiento Empleabilidad Ingreso Etico Desarrollo Social

Ejecucion Familiar

—_——
Estudios '"ir::r?“g:co Habitabilidad

Sistema de Calidad

Programaticos

Soporte de Procesos

Informatica

Direcciones Regionales

Atencion
Ciudadana

Sistema Operacional

Control de Gestion

Director Regional

Subdireccion de
Soporte

Administrativo y
Atencion Ciudadana

Administracion y
Finanzas

Operacién de
Programas (OP)

Subdireccién de \
Personas

Figura N°2: Esquema de funciones de FOSIS Central y Regional
Fuente: Elaboracién propia.

Por lo tanto, el organigrama a nivel nacional se distribuye de la siguiente manera:
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CONSEJO FOSIs

GABINETE FISCALIA

DEPARTAMENTO SNIBADIDE

‘ ASUNTOS
DE AUDITORIA EXTERNOS

SUBDIRECCION DE [l SUBDIRECCION DE : B e
GESTION DE ApMiNisTRACION [ SUBDIRECCION DE

15 DIRECCIONES
PROCESOS Y
PROGRAMAS Y PROCESOS FERSONAS SOPORTE RECIONALES

Figura N°3: Esquema de funciones de FOSIS Central y Regional
Fuente: Elaboracién propia.

La Direccion Regional de FOSIS Valparaiso se estructura de la siguiente manera:

Direcciones Regionales

Director Regional

Juridica Comunicaciones

Personas —

Operacion de Soporte

Administrativo y
Atencién Ciudadana

Programas (OP)

Contabilidad
Linea Programatica A ADL's Finanzas
Administracién
Linea Programatica Z ATE's
Informatica
LE.F. AP’s Oficina de
Atencion
Ciudadana
|| Apoyo
Administrativo Control de
Gestion

Figura N°4: Esquema de funciones de FOSIS Regional
Fuente: Elaboracién propia.
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2.4. MISION

La Mision del Fondo de Solidaridad e Inversién Social, FOSIS, a nivel Nacional, se
define como: “Trabajar con sentido de urgencia por erradicar la pobreza y disminuir la

vulnerabilidad en Chile”. (http://www.fosis.cl/index.php/quienes-somos)

2.5. VISION

La Vision del Fondo de Solidaridad e Inversion Social, FOSIS, a nivel Nacional, se
define como: “Un Chile sin pobreza que ofrezca seguridades y oportunidades de desarrollo

para todos”. (http://www.fosis.cl/index.php/quienes-somos)

2.6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos sobre los cuales trabaja el Fondo de Solidaridad e
Inversion Social, determinan las funciones que tiene esta institucion con la ciudadania, con el

fin de dar cumplimiento a su mision institucional, los puntos principalmente abordados son:.

Erradicacion de la Pobreza

Disminucién de la Vulnerabilidad

Intervenciones eficaces: localizacion y oportunidad
Eficacia en el uso de los recursos

Busqueda de Alianzas

V V.V V VYV V

Liderazgo en Politica Social

2.7. MARCO REGULATORIO

El extenso marco regulatorio por el cual se rige FOSIS, depende de las éareas
programaticas en las cuales abarca su funcionamiento. Las leyes mas importantes son las

siguientes:
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Tipo de
Norma

Numero

Nombre

Fecha
Publicacién

Modificacién

Fecha
Modificacién

Ley

18.989

del Ministerio del Interior que “Crea el
Ministerio de Planificacién el Fondo de
Solidaridad e Inversion Social, FOSIS”

19-07-1991

No

No

Ley

20.530

“Crea el Ministerio de Desarrollo Social
y modifica cuerpos legales que indica”

13-10-2011

No

No

Ley

20.595

“Crea el Ingreso Etico Familiar que
establece bonos y transferencias
condicionadas para las familias de
pobreza extrema y crea subsidio al
empleo de la mujer”

17-05-2012

No

No

Ley

20.379

del Ministerio de Planificacién y
Cooperacion que “Crea el sistema
intersectorial de proteccién social e
institucionaliza el subsistema de
proteccion integral a la infancia CHILE
CRECE CONTIGO” y que “Establece el
Sistema de Proteccion Social Chile
Solidario”

12-09-2009

No

No

Ley

19.949

del Ministerio de Planificacion y
Cooperacién que “Establece el Sistema
de Proteccion Social Chile Solidario”

05-06-2004

No

No

Decreto

1.219

del Ministerio de Hacienda que

“Incorpora Senicios Publicos del
Ministerio de Planificacién al sistema
de Alta Direccion Publica, ano 2006”

19-01-2007

No

No

Decreto

91

del Ministerio de Planificacién que
“Modifica reglamento especial de
calificaciones del personal afecto al
estatuto administrativo del Fondo de
Solidaridad e Inversion Social”

No

Si

25-07-2005

Decreto

15

del Ministerio del Trabajo y Prevision
Social; Subsecretaria de Prevision
Social que “Modifica reglamento del
senicio de bienestar del Fondo de
Solidaridad e Inversién Social, aprobado
por decreto N° 18, de 2002”

No

Si

15-04-2005

Decreto

235

del Ministerio de Planificacion y
Cooperacion que “Aprueba Reglamento
Sistema de Proteccién Social Chile
Solidario”

14-03-2005

No

No

Decreto

101

del Ministerio de Planificacion y
Cooperacién que “Aprueba reglamento
especial de calificaciones del personal

afecto al estatuto administrativo del

Fondo de Solidaridad e Inversion

Social”

01-07-2003

No

No
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Decreto

144

del Ministerio de Planificacion y
Cooperacion que “Crea comision
asesora presidencial del sistema

CHILE SOLIDARIO”

19-08-2002

No

No

Decreto

249

que “Modifica reglamento de
incorporacion al registro de Consultores
vy Ejecutores del FOSIS”

08-09-1999

No

No

Decreto

55

del Ministerio de Planificacion y
Cooperacion que “Aprueba reglamento
de incorporacion al registro de
Consultores y Ejecutores del FOSIS”

11-02-1991

No

No

Resolucion

183

del Ministerio de Planificacién que
“Crea comités técnicos regionales
MIDEPLAN"

12-03-2008

No

No

Resolucion

194

que crea “Reglamento de los Comités
Agencias Regionales de Desarrollo
Productivo de las regiones que indica”

09-06-2006

No

No

Tabla N° 1 Normativa vigente que rige al Fondo de Solidaridad e Inversion Social, FOSIS.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

3.1 MARCO METODOLOGICO

3.1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢, Cudles son los resultados de la implementacion administrativa del Programa de
Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, por la Direccion Regional FOSIS
Valparaiso y las Municipalidades de la Region?

La implementacion de programas estatales en Chile, se realizan de forma abrupta y
poco sistematica. Esta realidad que se ha repetido en diferentes areas, tanto a nivel
Ministerial, de Servicio Publicos y de Empresas del Estado, dificulta la puesta en marcha de

iniciativas programaticas.

El Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, inici6 su
puesta en marcha en la Region el 15 de Enero de 2013, tal cual lo prescribe la Ley N°20.595,

promulgada el 17 de Mayo de 2012.

La distribucién presupuestaria realizada en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico del afio 2013, determind los recursos financieros para la puesta en marcha en el pais
del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar. Junto a esto se
suma el cumplimiento de metas fijadas por el programa, pero la implementaciéon se ve

dificultosa, ya que los recursos financieros no son suficientes para esto.

Los Recursos Humanos, determinados por los Convenios de Transferencias firmados
entre FOSIS Valparaiso y las 36 comunas de la regién de Valparaiso que participan en el
programa, también son insuficientes, al momento de dar cumplimiento a los objetivos de
cobertura de usuarios y beneficiarios del programa de acompafiamiento, debido a que se
establecieron metas altas, y que no son proporcionales al tiempo de trabajo de los Asesores

Laborales.

Los Recursos Logisticos, definidos en los Convenios de Transferencias firmados

entre FOSIS Valparaiso y los Municipios de la regién, especificamente en los items de
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Gastos Asociados, también son insuficientes, puesto que las necesidades entre comunas

son diferentes, segun la realidad territorial, demogréfica y de accesibilidad a servicios.

El compromiso institucional de la Direccion Nacional de FOSIS, es dar cumplimiento
las metas establecidas desde el Ministerio de Desarrollo Social, y el cumplimiento del
Programa de Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar y sus Programas de
Acompafiamiento Psicosocial y Sociolaboral.

El Programa de Acompafiamiento Sociolaboral, estid dirigido a los usuarios del
Subsistema que sean derivados del Programa Eje que sean mayores de edad y que,
encontrandose en edad y condiciones de trabajar, no se encuentren estudiando o , en caso
de estarlo, que sus estudios sean compatibles con la participacién en el programa. Los
Asesores Laborales tienen la funcion de generar el acompafiamiento, dando cumplimiento a
los planes de coberturas definidos por los gestores territoriales de la Secretaria Ministerial
Regional de Desarrollo Social de Valparaiso. Estos planes de cobertura de usuarios no son
proporcionales con los recursos financieros, recursos humanos y recursos logisticos, lo que
se pretende subsanar y mejorar, entregando propuestas para la mejora de los

procedimientos administrativos y de ejecucion del programa en la Region.

3.1.2. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Desde la puesta en marcha del Programa de Acompafamiento Sociolaboral del
Ingreso Etico Familiar en enero del afio 2013, y durante su ejecucion en la Region de
Valparaiso, se han constatado ciertas falencias estructurales, especificamente en la
asignacion de Recursos Financieros, Recursos Humanos y logisticos desde el Nivel Central.
(David R. B., 2013)

Actualmente, la Direccion Regional de FOSIS Valparaiso, a través del Departamento
de Gestion de Programas (DGP), tiene la funcién principal de ejecutar parte del Programa de
Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, segln lo prescrito en la ley N°
20.595, que “Crea el Ingreso Etico Familiar que establece Bonos y Transferencias
condicionadas para las familias de pobreza extrema y crea Subsidio al Empleo de la Mujer”,
especificamente en el capitulo ultimo, denominado “Disposiciones Transitorias”, donde se

alude a funciones que tiene que ejercer la Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo
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Social (aspectos metodologicos del programa), y las funciones de la Unidad de
Acompafiamiento Regional del Ingreso Etico Familiar (aspectos administrativos y de
ejecucion del programa).

Es prudente manejar datos especificos, que permitirdn entender la puesta en marcha
del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar en la Regién de
Valparaiso, siendo esta una de las mas populosas junto a la Regién del Bio Bio y la Region
Metropolitana.

Esta condicion exige un monitoreo constante por parte de la Unidad de
Acompafiamiento Regional del Ingreso Etico Familiar de FOSIS Valparaiso, puesto que las
36 comunas (exceptuando la comuna de Juan Fernandez) que participan de este programa
poseen caracteristicas demograficas, sociales, econdmicas y de accesibilidad, distintas unas
de otras, lo que implica una distribucién de recursos que varia segun las necesidades

locales.

Las falencias de la implementacién del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral
del Ingreso Etico Familiar en la Regién de Valparaiso, influyen en el proceso de cumplimiento
de metas institucionales definidas por la Direccion Nacional de FOSIS. Estas falencias y
dificultades entorpecen la correcta puesta en marcha del Programa, y el objetivo de este
trabajo es entregar propuestas para mejorar los procesos de implementacion de afios
posteriores, que permitan una intervencién oportuna y eficaz de los usuarios y/o beneficiarios

del programa.

Los procedimientos administrativos definidos por FOSIS Central, y que define el
funcionamiento y ejecucién de los Convenios de Transferencia por parte de las Direcciones
Regionales de FOSIS y las municipalidades, establecen en teoria los elementos basicos de
funcionamiento, sin considerar los elementos caracteristicos de cada comuna. Estas
caracteristicas tienen que ver con la cantidad de poblacion beneficiaria, territorio,

demografia, actividad econdmica, autonomia municipal, entre otras.

Un estudio de estas caracteristicas, no existe como tal con informacion detallada de
la Region de Valparaiso. Esto ayudard a entender de mejor forma las caracteristicas

comunales de la region de Valparaiso, y sus particularidades en el marco de ejecucion del
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Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del ingreso Etico Familiar, permitiendo elaborar
una propuesta concreta para mejorar el cumplimiento de metas que se fijjan desde el Nivel

Central y la Direccion Regional de Valparaiso.

3.1.3. OBJETIVOS

3.1.3.1. Objetivo general

Analizar la implementacién administrativa del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar en la Direccion Regional FOSIS Valparaiso y las

Municipalidades de la Regién.

3.1.3.2 Objetivos Especificos

> Analizar la estructura y caracteristicas del Programa Ingreso Etico Familiar y el rol de

la Direccién Regional del FOSIS de Valparaiso.

» Describir la normativa que rige la instauracion del Programa de Acompafiamiento

Sociolaboral en las comunas de la Regién de Valparaiso.

» Describir los mecanismos de control y seguimiento del uso de recursos financieros,
de parte de los Municipios en la Ejecucién de los Convenios de Transferencias del

Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar.

» ldentificar el proceso de transferencia de recursos entre la Direccion Regional del

FOSIS de Valparaiso y los Municipios.

» ldentificar las falencias de la implementacion del Programa de Acompafamiento

Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar en FOSIS Valparaiso.

» ldentificar las falencias de la implementacion del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar en las municipalidades de la region de

Valparaiso.
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> Describir recomendaciones tendientes a mejorar los procedimientos administrativos
de la ejecucion de los Convenios de Transferencias firmados entre FOSIS Valparaiso
y las municipalidades de la region.

El estudio se caracterizara por ser de tipo mixto, de alcance descriptivo y de disefio
no experimental. Refiere a describir las variables observadas provenientes de los sistemas
de informacion de FOSIS Valparaiso y su relacion con los Municipios de la Region de
Valparaiso, en el marco de ejecucion del Programa de Acompafamiento Sociolaboral del

Ingreso Etico Familiar.

Se estudia la relacién entre elementos que se extraigan de la investigacion realizada
en la Unidad de Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar de la Direccién Regional de
FOSIS Valparaiso y de la entrevista realizada el Encargado Regional.

La informacién es recabada desde la Oficina Regional de FOSIS Valparaiso, ubicada
en Avenida Libertad N°149, Vifia del Mar, donde se realizan las funciones administrativas y
de ejecucién del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar. El
vaciado de la informacion se realiza en el programa Excel de Microsoft Office, y se crea la

base de datos respectiva, con la cual se trabaja en este trabajo de investigacion.

Una vez terminada la base de datos, la informacion necesaria sera extraida para
definir cada una de las variables a analizar, con el objetivo de entregar propuestas de mejora
para la implementacion administrativa del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del

Ingreso Etico Familiar.
3.1.4 DESCRIPCION DE VARIABLES.
3.1.4.1 Variable dependiente.
La variable dependiente del trabajo de investigacion, sera las falencias en la
implementacion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar,

tanto en la deficiencia de Recursos Financieros, Recursos Humanos y Logisticos, durante la

puesta en marcha en el 2013 en la Region de Valparaiso.
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3.1.4.2 Variables independientes.

Las variables independientes que utilizaremos en el trabajo de investigacion sobre la
explicacion de la puesta en marcha y del andlisis de las falencias en la implementacion del
Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, son las siguientes:

3.1.4.2.1 Recursos Financieros

Se refiere a los recursos financieros y econdmicos, destinados a través de la Ley de
Presupuestos de la Nacion del afio 2013, y que son entregados a la Direccion Regional de
FOSIS Valparaiso a través de la Direccién Nacional de FOSIS, por medio del Departamento
de Administraciébn y Procesos (DAP). Estos recursos refieren a la implementacion del
programa en la Region, y que es redistribuido segun las necesidades de cada comuna

dentro de la Regién de Valparaiso.
3.1.4.2.2 Recursos Humanos
Refiere a la contratacion de personal, tanto a nivel de la Direccién Regional de FOSIS
Valparaiso, y de la contratacion de Jefes de Unidad de Acompafamiento Comunales y
Asesores Laborales en los Municipios.
3.1.4.2.3 Recursos de Logistica
Refiere a los gastos asociados a la implementacion del programa en las comunas de
la Regidn, tales como movilizacién, viaticos, adquisicion de equipamiento, mobiliarias, Utiles
de oficina, colacién, etc.

3.2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada es un enfoque mixto, puesto que, “(...) implica un proceso de

recoleccion, andlisis y vinculacion de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o
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serie de investigaciones para responder a un planteamiento del problema” (Hernandez et.al,
2006, pag. 751).

El instrumento utilizado serd una entrevista al Encargado Regional de la Unidad de
Acompafiamiento de la Direccién Regional de FOSIS Valparaiso de la cual se rescatara la
informacién correspondiente a la implementacion del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar durante su primer afio de ejecucion.

Ademds, se realizard una investigacibn de los datos recolectados en la Unidad de
Acompafiamiento de la Direccibn Regional de FOSIS, donde se recopilardn los datos
correspondientes a los recursos econdmicos, financieros, humanos y logisticos, de la

implementacion del programa en la Region de Valparaiso.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Para el desarrollo de esta investigacion, se efectué una entrevista al Encargado
Regional de la Unidad de Acompafamiento de la Direccibn Regional de FOSIS
Valparaiso, con el objetivo de recabar datos que pudieran ser utilizados para analizar e
identificar las falencias de la implementacién del Programa en las comunas de la region
de Valparaiso y establecer propuestas de mejoras que permitan una mejor ejecuciéon en

convenios posteriores.

4.1. PRESUPUESTO NACIONAL, REGIONAL Y PRESUPUESTO COMUNAL

Para la ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico
Familiar, se destinaron a nivel nacional por la Ley de Presupuestos del afio 2013, la cantidad
de $10.037.471.000.- (diez mil treinta y siete millones cuatrocientos setenta y un mil pesos
chilenos). Para la ejecucién del programa, se destinan estos fondos en la glosa de
Transferencias Corrientes (24.03.337.08) de la Partida 21, Capitulo 2, Programa 1
correspondiente a FOSIS, de la Ley de Presupuesto de la Nacién del afio 2013.

Para la ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico
Familiar en la Region de Valparaiso, se destina la cantidad de $736.033.408.- (setecientos
treinta y seis millones treinta y tres mil cuatrocientos ocho pesos) a la Direccion Regional de
FOSIS Valparaiso. Este monto corresponde a lo que debe ser transferido a los Municipios
para la ejecucion del Programa en las 36 comunas participantes de la Regién. De este
listado se excluye la comuna de Juan Fernandez por ser parte de los programas
extraordinarios de apoyo a localidades insulares del Ministerio de Desarrollo Social. Ademas
considera el monto correspondiente a Profesionales del Programa, Apoyos Provinciales,
Apoyo Administrativo, Servicios de Capacitacion, Viaticos, Movilizacion de Equipo de trabajo,
Mantencién de vehiculos, Compra de vehiculo y Apoyos Técnicos del Programa que
desempefian labores en la Unidad de Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar de FOSIS

Valparaiso.
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PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO SOCIOLABORAL | $ 736.033.408
APOYO SOCIOLABORAL S 629.087.930
PROFESIONAL DE PROGRAMA S 9.481.565
APOYO PROVINCIAL S 45.887.488
APOYO ADMINISTRATIVO S 4.609.167
SERVICIOS DE CAPACITACION $ 690.000
VIATICOS S 3.139.133
MOVILIZACION DE EQUIPO DE TRABAJO S 2.754.263
MANTENCION DE VEHICULO S 1.400.000
COMPRA DE VEHICULO S 12.500.000
APQOYO TECNICO S 26.483.862

Tabla N° 2 Distribucion presupuestaria del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico
Familiar, asignado por la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio 2013.
Fuente: Elaboracion propia

A nivel comunal, los presupuestos estan definidos desde el nivel central, lo que
determina los montos segun cada necesidad de las comunas y los niumeros de usuarios.
Para el afio 2013 el monto presupuestado para la ejecucién del programa es de
$380.560.838.- (trescientos ochenta millones quinientos sesenta mil ochocientos treinta y

ocho pesos chilenos)
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MONTO TOTAL

MOVILIZACION DE

CONVENIO GASTOS RECURSOS TALLERES PARA UDUARIOS PARA

(S/PLAN DE ASOCIADOS HUMANOS USUARIOS ASISTIR A SESIONES
Comuna CUENTAS) CON ASESOR
Algarrobo 4.642.834 420.000 4.642.834 = 327.482
Cabildo 4.281.088 420.000 4.281.088 - 680.155
Calle Larga 8.562.176 1.200.000 8.562.176 - 1.574.433
Cartagena 4.281.088 420.000 4.281.088 - 982.446
Casablanca 4.281.088 420.000 4.281.088 - 579.391
Catemu 4.281.088 600.000 4.281.088 - 894.278
Concon 4.281.088 420.000 4.281.088 - 1.095.806
El Quisco 4.281.088 420.000 4.281.088 = 277.100
El Tabo 4.281.088 420.000 4.281.088 - 591.987
Hijuelas 4.281.088 600.000 4.281.088 - 1.196.569
La Calera 9.285.668 840.000 9.285.668 - 2.065.656
La Cruz 4.223.889 420.000 4.223.889 - 1.007.637
La Ligua 4.281.088 420.000 4.281.088 - 1.360.310
Limache 8.562.176 840.000 8.562.176 - 1.662.601
Llay Llay 8.562.176 840.000 8.562.176 - 1.801.152
Los Andes 8.562.176 840.000 8.562.176 - 1.687.792
Nogales 4.281.088 420.000 4.281.088 - 1.347.715
Olmué 4.281.088 420.000 4.281.088 - 390.459
Panquehue 4.248.889 565.000 4.248.889 - 717.492
Papudo 4.281.088 420.000 4.281.088 - 289.696
Petorca 4.281.088 420.000 4.281.088 - 390.459
Puchuncavi 4.291.088 420.000 4.291.088 - 705.346
Putaendo 4.281.088 600.000 4.281.088 - 1.209.165
Quillota 13.928.502 1.260.000 13.928.502 - 3.274.821
Quilpué 12.843.264 1.260.000 12.843.264 = 2.783.598
Quintero 8.582.176 840.000 8.582.176 - 1.964.893
Rinconada 4.281.088 420.000 4.281.088 - 982.446
San Antonio 17.124.352 1.680.000 17.124.352 - 4.483.986
San Esteban 4.281.088 420.000 4.281.088 - 642.369
San Felipe 8.562.000 840.176 8.562.000 - 1.712.983
Santa Maria 4.281.088 420.000 4.281.088 - 1.183.974
Santo Domingo 4.281.088 420.000 4.281.088 - 251.909
Valparaiso 46.428.340 4.200.000 46.428.340 - 10.605.382
Villa Alemana 8.562.176 840.000 8.562.176 - 2.330.161
Vina del Mar 32.499.838 2.940.000 32.499.838 - 7.229.797
Zapallar 4.642.834 420.000 4.642.834 - 340.078

Tabla N°3: Presupuestos del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral IEF de las Comunas de la

Region de Valparaiso

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto a la informacion recabada en esta tabla, se identifican las distribuciones
presupuestarias y las diferencias entre comunas, debido a las diferencias entre coberturas
de los municipios de la Region de Valparaiso. Debido a que es el primer afio de ejecucion
del Programa, los presupuestos fueron fijados desde el nivel central, y en ninguno de los
presupuestos comunales se destinaron recursos para la ejecucion de talleres programaticos

con los usuarios directos del programa.

En los montos destinados a gastos asociados, ademas faltdé la incorporacién de
adquisicion de bienes necesarios para la intervencion durante el afio 2013, entre los que se
detallan los equipos informéticos, indumentaria personal y mobiliario para los espacios
fisicos de trabajo donde se realizan las labores administrativas del programa a nivel
comunal. Para esto es necesario aumentar el presupuesto desde el nivel central para la

ejecucién del programa durante el afio 2014.

4.1.1 CANTIDAD DE PERSONAL POR COMUNA Y COBERTURA DEL PROGRAMA

Para la Ejecucion del Programa se considera la contratacion de profesionales que
desarrollan la intervencion en los Municipios. Estos son asignados segun el nimero de
participantes que han sido seleccionados por el Programa Eje de la SEREMI de Desarrollo
Social de Valparaiso, lo que determina el nUmero de contrataciones por comuna. Ademas,
se sefala que estas contrataciones se estipulan por un Convenio de Transferencias que se

firma entre la Direccién Regional de FOSIS Valparaiso y cada Municipalidad.
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Cantidad de Monto Monto total

Comuna 1/2 jornadas | Montos Seguros ., asignado por
contratadas Remuneracion convenio

Algarrobo 1 35.000 |$ 418.894 4.642.834
Cabildo 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Calle Larga 2 70.000 (% 386.008 8.562.176
Cartagena 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Casablanca 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Catemu 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Concon 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
El Quisco 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
El Tabo 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Hijuelas 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
La Calera 2 70.000 |$ 418.894 9.285.668
La Cruz 1 45.000 |$ 379.899 4.223.889
La Ligua 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Limache 2 70.000 |$ 386.008 8.562.176
Llay Llay 2 70.000 |$ 386.008 8.562.176
Los Andes 2 70.000 |$ 386.008 8.562.176
Nogales 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Olmué 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Panquehue 1 35.000 $ 379.899 4.2438.889
Papudo 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Petorca 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Puchuncavi 1 45.000 |$ 386.008 4.291.088
Putaendo 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Quillota 3 105.000 | $ 418.894 13.928.502
Quilpué 3 105.000 | $ 386.008 12.843.264
Quintero 2 90.000 $ 386.008 8.582.176
Rinconada 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
San Antonio 4 140.000 | $ 386.008 17.124.352
San Esteban 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
San Felipe 2 70.000 |$ 386.008 8.562.000
Santa Maria 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Santo Domingo 1 35.000 |$ 386.008 4.281.088
Valparaiso 10 350.000 $ 418.894 46.428.340
Villa Alemana 2 70.000 |$ 386.008 8.562.176
Vifia del Mar 7 245.000 |$ 418.894 32.499.838
Zapallar 35.000 |$ 418.894 4.642.834
TOTALES 66 291.174.138

Tabla N° 4 Recursos Humanos contratados durante el 2013 para la ejecucion del Programa de
Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, para los municipios de la Regién de Valparaiso

Fuente: Elaboracién propia
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Los cargos de Asesor Laboral en los municipios, son contrataciones a Honorarios,
que responden a la ejecucion del Programa, y se estructuran en el marco del Convenio de
Transferencias firmados entre FOSIS y el Municipio. Las contrataciones son efectuadas por
cada Municipalidad con fondos transferidos por FOSIS.

Estos asesores deben aplicar la metodologia del programa con los usuarios y/o
beneficiarios. Ademas, cada jornada de trabajo de los Asesores Laborales, son por media
jornada laboral, es decir por 22 horas semanales, que deben cumplir enviando informes de
actividades junto a las rendiciones mensuales de cuentas del programa. Algunos municipios,
contratan profesionales por doble jornada, los cuales son autorizados por el Encargado

Regional de Acompafiamiento de FOSIS Valparaiso, cumpliendo con 44 horas semanales.

El perfil de los profesionales contratados es de egresados vy titulados de carreras
técnicas o universitarias, afines a las areas de Ciencias Sociales, Ciencias Administrativas o
Pedagogias, con experiencia de 2 afios, comprobables tanto en labores remuneradas como
de voluntariado. Estos procesos de seleccion son efectuados por los municipios en conjunto
con los profesionales encargados de FOSIS, es decir, Apoyos Técnicos y Apoyos
Provinciales.

La Cobertura del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral, implica los usuarios
gue estan en capacidad de trabajar o generar un emprendimiento, que permita el desarrollo
economico de sus familias. Todos los participantes contactados a la fecha derivan del
Programa de Acompafiamiento Psicosocial del Ingreso Etico Familiar. Los potenciales
participantes calculados segun la cobertura es de 5.177 usuarios, segun se establece en el
informe elaborado por la SEREMI de Desarrollo Social de Valparaiso que se indica en la
tabla N°5.
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Comuna .1|Cobertura participantes |-
Algarrobo 48
Cabildo 35
Calle Larga 160
Cartagena 39
Casablanca 46
Catemu 133
Concon 81
El Quisco 26
El Tabo 26
Hijuelas 59
La Calera 112
La cruz 55
La Ligua 131
Limache 118
Llayllay 202
Los Andes 92
Nogales 108
Olmue 51
Panquehue 45
Papudo 63
Petorca 55
Puchuncavi 61
Putaendo 53
Quillota 334
Quilpue 253
Quintero 125
Rinconada 97
San Antonio 350
San Esteban 66
San Felipe 130
Santa Maria 112
Santo Domingo 26
Valparaiso 986
Villa Alemana 281
Vina del Mar 593
Zapallar 25

TOTAL 5177

Tabla N° 5 Cobertura de usuarios durante el 2013 para la ejecucion del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, para los municipios de la Regién de Valparaiso

Fuente: Elaboracién propia
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4.1.2 RECURSOS FINANCIEROS Y LOGISTICOS

Los recursos financieros y logisticos consisten en gastos que incurren los Asesores
Laborales para el desarrollo y ejecucion de las sesiones con los usuarios, los que se

denominan en el plan de cuentas, como gastos asociados.

Estos gastos asociados son destinados para atender las diferentes necesidades de
los municipios en el marco de ejecucién del convenio de transferencias. Para esto cada
municipio cuenta con montos especificos que divididos por item, los que se han distribuido

de la siguiente manera (tabla N°7), segun el plan de cuentas realizados por ellos mismos.

Algo muy distinto en lo que concierne a lo logistico es el material utilizado para las
sesiones de trabajo, que consisten en: casacas del programa, credenciales, juegos de
tarjetones, mochilas, planes laborales, planes familiares, carpetas de registros de
participantes, calendarios, cuadernos y lapices. Este material es entregado por FOSIS
Central, de acuerdo a las necesidades de cada Regién, y segun el nimero de participantes
seleccionados por el Programa Eje, que entrega un listado mensual a la Direccion Nacional,

con el objetivo de canalizar la informacion en un solo organismo.
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SOCIOLABORAL GASTOS ASOCIADOS
SERVICIO DE
GASTOS MOVILIZACION COMPRA DE MANTENCIO Y ARRIENDO vy eyveynm—— MATERIAL DE IMPRESION,
DE EQUIPO DE VIATICOS EQUIPOS REPARACION | EQUIPAMIENTO FOTOCOPIAS Y
ASOCIADOS TRABAJO INFORMATICOS EQUIPOS AUDIOVISUAL | EQUIPAMIENTO SERSORS OEICINA ENCUADERNACION
Comuna INFORMATICOS
Algarrobo 420.000 120.000 70.000 - - - - 130.000 100.000 -
Cabildo 420.000 200.000 - 120.000 - - - - 100.000 -
Calle Larga 1.200.000 600.000 100.000 - - B 190.000 140.000 170.000 -
Cartagena 420.000 100.000 40.000 80.000 - - 100.000 50.000 50.000 -
Casablanca 420.000 300.000 - - - - - 40.000 80.000 -
Catemu 600.000 360.000 - - - - - 120.000 120.000 -
Concon 420.000 300.000 - - - - 50.000 30.000 20.000 20.000
El Quisco 420.000 300.000 60.000 - - - - 60.000 - -
El Tabo 420.000 200.000 - - - - 150.000 70.000 - -
Hijuelas 600.000 100.000 100.000 200.000 - - 50.000 150.000 - -
La Calera 840.000 600.000 - - - - - - 240.000 -
La Cruz 420.000 200.000 - 100.000 - - - - 120.000 -
La Ligua 420.000 200.000 - 100.000 - - - - 120.000 -
Limache 840.000 600.000 - 50.000 - - - 90.000 100.000 -
Llay Llay 840.000 600.000 - 200.000 - - - - 40.000 -
Los Andes 840.000 100.000 60.000 400.000 - 100.000 - 120.000 60.000 -
Nogales 420.000 - - - - - 300.000 - 70.000 50.000
Olmué 420.000 300.000 - 50.000 - - - 50.000 20.000 -
Panquehue 565.000 360.000 - 165.000 - - - - 40.000 -
Papudo 420.000 120.000 - 300.000 - - - - - -
Petorca 420.000 - - - - 370.000 30.000 20.000 - -
Puchuncavi 420.000 300.000 - - - - - - 120.000 -
Putaendo 600.000 360.000 40.000 - - - 100.000 100.000 - -
Quillota 1.260.000 900.000 - - - - 200.000 60.000 100.000 -
Quilpué 1.260.000 900.000 - 100.000 - B B 60.000 100.000 100.000
Quintero 840.000 300.000 - - - - 480.000 60.000 - -
Rinconada 420.000 300.000 50.000 - - - - 70.000 - -
San Antonio 1.680.000 756.000 200.000 460.000 - - 100.000 - 164.000 -
San Esteban 420.000 300.000 - 120.000 - - - - - -
San Felipe 840.176 600.000 - - - - - - 240.176 -
Santa Maria 420.000 - - 50.000 - - 120.000 50.000 200.000 -
Santo Domingo 420.000 - 84.918 335.082 - - - - - -
Valparaiso 4.200.000 3.000.000 - 500.000 - - 500.000 - 200.000 -
Villa Alemana 840.000 600.000 - - - - - 140.000 100.000 -
Vifia del Mar 2.940.000 2.100.000 - 500.000 - - 300.000 - 40.000 -
Zapallar 420.000 200.000 - 220.000 - - - - - -

Tabla N° 6. Presupuesto definido durante el 2013 para la ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, para los

municipios de la Region de Valparaiso en Gastos Asociados. Desglose por item definido en plan de cuentas.

Fuente: Elaboracion propia
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SOCIOLABORAL

TALLERES PARA USUARIOS

Comuna

TALLERES
PARA
USUARIOS

EXPOSITOR
TALLERES

MOVILIZACION
USUARIOS

CUIDADO DE NINOS
Y NINAS DE
BENEFICIARIAS

COLACIONES PARA
USUARIOS

SERVICIO DE
CAPACITACION

ARRIENDO DE
INFRAESTRUCTURA O
RECINTO

Algarrobo

Cabildo

Calle Larga

Cartagena

Casablanca

Catemu

Concon

El Quisco

El Tabo

Hijuelas

La Calera

La Cruz

La Ligua

Limache

Llay Llay

Los Andes

Nogales

Olmué

Panquehue

Papudo

Petorca

Puchuncavi

Putaendo

Quillota

Quilpué

Quintero

Rinconada

San Antonio

San Esteban

San Felipe

Santa Maria

Santo Domingo

Valparaiso

Villa Alemana

Vina del Mar

Zapallar

item por conceptos metodoldgicos.

Fuente: Elaboracion propia
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SOCIOLABORAL MOVILIZACION DE USUARIOS
MOVILIZACION DE

UDUARIOS PARA asisTir| ~ VIOVILIZACION DE USUARIOS PARA

A SESIONES CON ASESOR ASISTIR A SESIONES CON ASESOR
Comuna
Algarrobo 327.482 327.482
Cabildo 680.155 680.155
Calle Larga 1.574.433 1.574.433
Cartagena 982.446 982.446
Casablanca 579.391 579.391
Catemu 894.278 894.278
Concon 1.095.806 1.095.806
El Quisco 277.100 277.100
El Tabo 591.987 591.987
Hijuelas 1.196.569 1.196.569
La Calera 2.065.656 2.065.656
La Cruz 1.007.637 1.007.637
La Ligua 1.360.310 1.360.310
Limache 1.662.601 1.662.601
Llay Llay 1.801.152 1.801.152
Los Andes 1.687.792 1.687.792
Nogales 1.347.715 1.347.715
Olmué 390.459 390.459
Panquehue 717.492 717.492
Papudo 289.696 289.696
Petorca 390.459 390.459
Puchuncavi 705.346 705.346
Putaendo 1.209.165 1.209.165
Quillota 3.274.821 3.274.821
Quilpué 2.783.598 2.783.598
Quintero 1.964.893 1.964.893
Rinconada 982.446 982.446
San Antonio 4.483.986 4.483.986
San Esteban 642.369 642.369
San Felipe 1.712.983 1.712.983
Santa Maria 1.183.974 1.183.974
Santo Domingo 251.909 251.909
Valparaiso 10.605.382 10.605.382
Villa Alemana 2.330.161 2.330.161
Vina del Mar 7.229.797 7.229.797
Zapallar 340.078 340.078

Tabla N° 8. Presupuesto definido durante el 2013 para la ejecuciéon del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar, para los municipios de la Region de Valparaiso en Movilizacion de
Usuarios.

Fuente: Elaboracién propia
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El presupuesto definido por la Direccion Nacional de FOSIS para las comunas de la

Regidén de Valparaiso se desglosa de la siguiente manera:

4.1.3.

Para el item de Gastos Asociados se destina para el afio 2013 la suma de
$28.765.176.- los cuales estan divididos entre los 36 municipios participantes del
programa, segun las caracteristicas especiales de cada uno y dependiendo de la
cobertura de usuarios definida por el Ministerio de Desarrollo Social y el Programa
Eje. Los sub items asociados a este gasto, corresponden a

o Movilizacion de equipo de trabajo

o Viaticos

o Compra equipos informéticos

o Servicio de mantencién y reparacion de equipos informéaticos

o Arriendo equipamiento audiovisual

o Mobiliario y equipamiento

o Indumentaria personal

o Material de oficina

o Impresion, fotocopias y encuadernacion
Para el sub item de Talleres de Usuarios no se asigné presupuesto, debido a que
estos se comenzaran a ejecutar desde el afio 2014, segun lo dispuesto por la
metodologia de trabajo del programa.
Para el sub item de Movilizacion de Usuarios a Sesiones de Trabajo, se presupuesto
para el afio 2013 la suma de $60.621.524.- que esta dividido segun la cobertura de

usuarios atendidos por cada municipalidad de la Region de Valparaiso.

CONVENIOS DE TRANSFERENCIAS, ASPECTOS LEGALES

Los convenios de transferencias firmados entre FOSIS Valparaiso y las

Municipalidades de la Region de Valparaiso, son documentos de caracter contractual que

son firmados por los representantes legales de dichas instituciones, y que tienen su

naturaleza en el objetivo de descentralizacion de funciones.

Estos documentos son elaborados, segun la distribucion presupuestaria que es

originada desde la Direccion Nacional de FOSIS, y emitidos por la Direccion Regional de
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FOSIS Valparaiso, y son validados segun Resolucién Exenta, emitida por el Departamento
Juridico de FOSIS. Este documento es el que otorga la legitimidad al documento
correspondiente para que sea asignado el presupuesto, y se originen las transferencias

monetarias a cada comuna.

Los convenios de transferencias, hacen alusion a diversas materias que deben ser

cumplidas, las que se individualizan a continuacion:

Obligaciones de los Municipios.

Aspectos metodoldgicos del cumplimiento del Programa.
Presupuestos.

Contrataciones.

Normas Técnicas.

Capacitacion.

Rendiciones de fondos.

YV V. V VYV V VYV V V

Causales de término de convenio.

Segun lo estipulado en los convenios de transferencias, el no cumplimiento por parte
de los municipios de las clausulas que se fijan y que estan individualizadas en cada
documento, o cualquier aspecto administrativo que contravenga a la normativa vigente,
puede determinar que la Direccion Regional de FOSIS, exija el término del convenio,

debiendo el municipio reintegrar aquellos fondos transferidos en su totalidad.
4.2.  ANALISIS DE LA ENTREVISTA

De acuerdo a lo sefalado por el Encargado Regional de la Unidad de
Acompafiamiento, en una entrevista realizada en dependencias de la Direccion Regional de
FOSIS Valparaiso, se han planteado diversas situaciones subsanables a corto plazo y que

de manera urgente deben ser tratadas.

Una de las materias importantes que se debe solucionar es que la informacion sea

oportuna; con esto se evitaria realizar actividades del programa de manera retrasada, ya que
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no existe un flujo de procesos establecido, indicando plazos para la bajada de informacién

desde el nivel central al nivel regional.

La escasa participacion de las unidades regionales en la creacién del presupuesto del
programa, es otra area que debe mejorarse, ya que es necesario conocer la realidad
comunal de cada municipalidad. Todos los municipios poseen distintas caracteristicas tanto
geogréficas, de accesibilidad, de cobertura, de demografia, por lo que lo establecido en los
convenios puede no cumplirse a cabalidad si se adapta con los recursos dados, dejando en
algunos casos de ser eficaz y poco eficiente. Ademas es improcedente comparar a aquellos

MuNIcipios que poseen Mas recursos, con aguellos que poseen menos recursos.

Otro aspecto a considerar es la falta de capacitacibn en procedimientos
administrativos que se ha originado desde la Unidad de Acompafiamiento desde el nivel
central a los niveles regionales. Esta falta de capacitacién ha producido un entorpecimiento
de labores entre aquellas unidades que se involucran con el Ingreso Etico Familiar. Cabe
destacar que no solamente existe lo metodoldgico del programa, sino que también existe la
relacion los Departamentos de Finanzas de los municipios, el Departamento de
Administracion y Procesos de FOSIS, Departamentos Juridicos, etc.

Otro aspecto importante a considerar es la baja cantidad de funcionarios publicos que
posee el programa de acompafamiento, ya que solamente el cargo de Encargado Regional
de la Unidad de Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar es a contrata. Los otros
integrantes del equipo estan bajo la calidad juridica de honorarios, y segun la ley N°18.834
(Estatuto Administrativo) aquellos no poseen responsabilidad administrativa, por lo que en
caso de vacancia, licencia o usencia del encargado regional, no hay un cargo que subrogue
las funciones el Encargado Regional, lo que produciria un retraso en el caso de que la

ausencia fuera por un tiempo prolongado.

De lo extraido de la entrevista, se puede concluir que:

1. La falta de capacitacion desde el nivel central en procedimientos administrativos del
programa, ya que solamente se han orientado a capacitar en aspectos de metodologia
del programa, por lo que no se han definido los criterios y flujos de procesos para una
correcta implementacion del programa desde los municipios para con FOSIS y su

Direccion Regional.
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Falta que la informacion sea oportuna, debido a que la bajada de esta desde el Nivel
Central al Nivel Regional es lenta y poco eficaz y eficiente.

Falta estandarizar procedimientos para la solicitud de recursos adicionales, ya que a la
fecha no se han generado las instancias participativas en la creacion de presupuestos
comunales y regionales para la implementacion del Programa de Acompafiamiento

Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar.

Falta modificar la ley de plantas del servicio, ya que en la actualidad solamente el
Encargado Regional posee calidad juridica de funcionario publico al encontrarse en
calidad de contrata. Sin embargo los Asesores Técnicos y Apoyos Provinciales, se
encuentran a Honorarios, al igual que los Asesores laborales que desarrollan funciones

metodoldgicas, lo que en cualquier caso, no poseen responsabilidad administrativa.

Hay sobrecarga laboral de los equipos regionales y comunales, por lo que esto puede

generar una alta tasa de rotacion de personal por falta de satisfaccion en el puesto.

Las capacitaciones que se han realizado se enfocan en los aspectos metodoldgicos de
la ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral, lo que ha permitido un

buen desarrollo de las sesiones a los usuarios.

Se han realizado 5 jornadas de capacitacién enfocadas a los asesores laborales del
programa y a los jefes de unidades municipales que han permitido una bajada de

informacién a eficiente y efectiva de parte de FOSIS a las comunas.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

El anadlisis realizado a la implementacion administrativa y funcionamiento de
Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar y su ejecucion por
parte de FOSIS Valparaiso, ha permitido extraer conclusiones, respecto de la ejecucion de
un programa de gobierno que materializa una politica publica, durante su primer afio de
implementacion y la retroalimentacion que permite recoger las debilidades y oportunidades

para el mejoramiento continuo del programa.

En primer término, el Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico
Familiar, es ejecutado a nivel regional por la Direccion Regional de FOSIS Valparaiso, y el
desarrollo de este programa se debe a las Municipalidades, que son quienes materializan las

intervenciones con los usuarios de este programa.

En segundo término, la implementacion del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar en la region de Valparaiso, se desarrolla desde el 15
de enero de 2013, y su plazo de ejecucion es de 11 meses (desde febrero a diciembre), lo
que se establece en los Convenios de Transferencias, firmados entre la Direccién Regional

de FOSIS Valparaiso y los Municipios.

En tercer término, los convenios de transferencias firmados entre la Direccidn
Regional de FOSIS Valparaiso y las 36 municipalidades de la Region de Valparaiso que
participan en este programa, indican la normativa a la que se deben regir los municipios, los
montos que les seran transferidos, los temas que deben ser abordados por los municipios y

las responsabilidades de cada entidad, en cada uno de los términos.

En cuarto término, es necesario identificar la dependencia que existe desde la
Direccion Regional de FOSIS y la Direccion Nacional de FOSIS, en el marco de ejecucion
del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar. Esta dependencia
existente, genera que la informacion sea poco oportuna en materia de ejecucién de los

convenios, y ademas existe baja capacitacion entre los encargados nacionales y aquellos
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gue ejecutan los convenios a nivel regional y comunal en materia administrativa y de

ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar.

En quinto término, se destaca que los presupuestos son fijados por la Direccion
Nacional de FOSIS, y por parte de las regiones no hay incidencia en estos, por lo que la
tendencia es, que no se ajusten a la realidad regional y comunal de cada territorio. Ademas
no se establecen diferencias entre aquellos que poseen mas recursos y aquellos que poseen
menos recursos, lo que puede entorpecer las labores de implementacion metodologia del

programa.

En sexto y dltimo término, se concluye que los recursos financieros, recursos
humanos y logisticos, estdn determinados desde el nivel central en los convenios de
transferencia, por lo que solicitar un aumento de dotacién y recursos desde el nivel comunal
al nivel central es poco probable. Los presupuestos fijados desde el nivel central para estas
materias implican valores promedios de los bienes, servicios y recursos que deben adquirir
los municipios con fondos del programa, pero no se pone atencién en aquellos municipios
con particularidades, como los excesivos valores en locomocion por las grandes distancias
que se deben recorrer para atender a un usuario, la adquisicién del seguro de trabajo, los

implementos de los asesores en atencion a usuarios, entre otros.

5.2 RECOMENDACIONES

Para una implementacion adecuada y oportuna del Programa de Acompafiamiento
Sociolaboral en la Regidon de Valparaiso, se requiere solicitar al nivel central un aumento de
capacitaciones en materia administrativa tanto para los que desarrollan funciones en la
Unidad de Acompafamiento de la Direccion Regional de FOSIS Valparaiso y los municipios

que intervienen en la implementacion local del programa.

Ademés es necesario aumentar la dotacion de funcionarios en la Unidad de
Acompafiamiento de FOSIS Valparaiso, aumentando la dotacion de contratas y
disminuyendo la cantidad de honorarios, con el fin de establecer dotaciones permanentes de

personal para la ejecucion del Programa en la Region.
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Por ultimo, se requiere mayor participacion en la elaboracién de los presupuestos
comunales del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar. Esto
permitiria adecuar a las caracteristicas de cada comuna los fondos a transferir y a ejecutar,
con mayor eficiencia y eficacia, logrando los resultados que se esperan en cuanto al nimero

de usuarios del programa y las particularidades de cada territorio.

La descentralizacién total del programa es casi imposible cuando existen fondos que
se transfieren desde FOSIS a los municipios, pero es necesario una descentralizacion
administrativa de los procedimientos, adecuados a cada realidad local y que los municipios
tengan mayor participacion segun las necesidades financieras, logisticas y de recursos

humanos que puedan poseer.
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ANEXOS

ENTREVISTA

Realizada el 29 de Noviembre de 2013 al Encargado Regional de la Unidad de

Acompafiamiento del Ingreso Etico Familiar de la Direccion Regional de FOSIS

Valparaiso, Sr. Jorge Jorquera V.

1. ¢Como ha sido la implementacién y la ejecucién administrativa del Programa
de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar en la Regién de

Valparaiso?

Desde su implementacion el 15 de Enero de 2013, las dificultades que se han presentado
han sido casi las mismas de toda implementacion nueva de un programa de gobierno. Lo
que mas ha costado ha sido sobrellevar los cambios abruptos que se han dado, debido a la
alta rotacion de informacion y que es dificil de canalizar y retransmitir desde el nivel central,
al nivel regional y al nivel comunal.

Lo complicado fue determinar los aspectos del cdmo abordar la metodologia en materia de
capacitacion a los Asesores Laborales contratados desde los municipios y de los Asesores
Técnicos Especializados que tiene FOSIS Valparaiso. Al fin y al cabo estos son los que

descentralizan y retransmiten la informacion.

2. ¢Qué aspectos mejoraria o cambiaria Ud. De la implementacion administrativa

del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar?

Lo que cambiaria seria la oportunidad de la informacién. Que esta sea oportuna significa que
los datos, documentos y recursos se entregarian de forma rapida a los municipios de la
Regién. Ademas esto generaria una retroalimentacion positiva, ya que se cumpliria con los
plazos legales establecida en las normas técnicas que tiene el Programa y que estan
estipuladas en los convenios de transferencias.

Ademas existe nula capacitacion desde el nivel central en aspectos administrativos y de
ejecucion del Programa, ya que todo se centra en lo metodologico y nada en materia de

implementacion.
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3. ¢(Cudles son las falencias que ha encontrado en los procedimientos
administrativos y de ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral

del Ingreso Etico Familiar?

Principalmente es la falta de capacitacion. En el caso de que existieran las instancias
correctas para poder capacitar a los funcionarios de FOSIS Valparaiso, no existirian
falencias en la implementacién del programa. Lo ideal seria que los encargados desde
Santiago entregardn oportunamente la informacion y los procedimientos a seguir,
interrelacionando todos los departamentos que deben trabajar en conjunto durante la
implementacion del programa.

Hay falta de flujos de procesos que indiquen ademas las responsabilidades de cada una de

las instancias, y que sea mas explicito para que no existieran malos entendidos.

4. ¢Cuales son las debilidades percibidas por Ud. En el primer afio de ejecucion
del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar?

Capacitacion, distribucion presupuestaria, coberturas, recursos, etc.

La debilidad mas grande es la que existe entre los flujos de informacién que hay entre la
Direccion Nacional de FOSIS y la Direccion Regional de FOSIS Valparaiso.

Ademas, otra debilidad es la que se percibe en la gran carga laboral de los funcionarios de la
Unidad Regional de Acompafiamiento, debido al gran nimero de comunas que se abarcan
en el Programa en la regién, que son 36, y hay veces en que no damos abasto para abarcar
todas las éareas.

Las distancias también son complicadas, ya que es dificil trasladar a los funcionarios a estos

lugares, lo que acorta las jornadas laborales.

5. Los presupuestos son fijados desde la Direccion Nacional de FOSIS. ¢tiene
alguna incidencia o participacion en la elaboracion de estos la Direccion

Regional de FOSIS Valparaiso?

Ninguna. Los presupuestos son fijados de acuerdo a los planes de cobertura que vienen
fijados desde el Ministerio de Desarrollo Social y que son informados a la Direccion Nacional
de FOSIS.

La unica funcién de la Direccibn Regional es la transmision de la informacién a los

municipios, elaboracién de documentos y transferencia de recursos.
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6. ¢Ha existido capacitacibn en materia de procedimientos, aspectos
administrativos y de ejecucion del Programa de Acompafiamiento Sociolaboral

del Ingreso Etico Familiar?

Ninguna.

Solamente se han hecho capacitaciones en metodologia de implementacion del programa.
Aspectos sociales, laborales y psicologicos. Nada tiene que ver con la implementacion
administrativa del programa y la rendicion de fondos.

7. ¢Existen falencias estructurales o de recursos financieros, recursos humanos y
logisticos en la Unidad Regional de Acompafiamiento? ¢Qué sugiere para

mejorar estos elementos?

En la Unidad Regional de Acompafiamiento es necesario aumentar la dotacion de personal.
Amentar la dotacibn en 1 apoyo administrativo que sea exclusivo del Programa de
Acompafiamiento Sociolaboral, y 2 Asesores técnicos especializados. Con esto se generaria
una descarga laboral de los funcionarios que hoy en dia trabajan en la regién, generando
mayor satisfaccion en estos.

Lo otro que vale la pena destacar es crear las plantas o contratas necesarias para dejar de
tener personal a honorarios, ya que de los 8 funcionarios que estan actualmente laborando
en la Unidad solamente el cargo de Encargado Regional es a contrata y todos los demas

estan en calidad e honorarios.
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Ley de Presupuestos del Afio 2013 para el Fondo de Solidaridad e Inversién Social,

FOSIS.

LEY DE PRESUPUESTOS ANO 2013
MINISTERIO DE DESARROLLD SOCOAL
FONDO DE $OLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL
FOMDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL (01)

Partida 2
Capitulo . 1]
Frograma : 01

Sub Glosa IMoneda Nacional
Titulo | |tem Denominaciones i Miles de 5

INGRESOS 68.380.498

05 TRANIFERENCIAL CORRIENTES 14112751

0z Diel Gobierno Central 14112751

ooz Subsecretaria de Servicios 5 oclales - Programa (05 14119751

o7 INGRESOS DE OPERACION 1229

0g OTEQS INGERES 05 COREIENTES Ba0552

01 Fecuperaciones v Beenbolsos por Licencias bédicas 195515

9 Ciros a5 487

g APORTEFIECAL 55587548

a1 Lbw 5535875458

10 YENTA DE ACTIVOS HO FINMANCIEROS 2924

9 Cros betivos o Financleros 2924

12 RECTUPERACION DE FRESTAMOS 11324

10 Ingresas por Percidbir 1194

15 SATDO INICIAL DE CATA 1.00a

GAST O5% 63.380.498

21 45 TOS EN PERS ONAL 0z FRL252T

22 BIEHMES ¥ SERVICIOS DE CONITUMO ] 20745138

24 TRANSFERENCIAL CORRIENTES 04 20542 580

0l Al Sector Privado 0z 07 0e0

548 Alian=as Fiblico-Privadas 0& 107 080

03 & Oiras Enmhdades Pablicas o7 193242520

334 Programa de Acompafiamie nto Psicosocial 02 9205049

337 Programa de Acompafiamie nto 5 ociolaboral 02 10037471

29 ADQUISICION DE aCTIVOE MO FINANCIEROS 39TETR

04 Mobiliaria ¥ Otwos 30596

0& Equipos Inthimatioos 92458

a7 Programas Informaticos g 254 525

35 TRANSFERENCIAS DE CAFITAL 35/04 794

a1 Al Sector Privado 05 35085796

0ol Programa de Emprendisnento v Miciofinareas 10,11 24153853

0oz Programa de Des amvollo Social 11,15 5250026

o7 Progiama de Empleabilid ad 12 3841517
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LEY DE PRESUPUESTOS ANO 2013

MINISTERIO DE DESARROLLO SOOAL Fartida 21
FOMDO DE SOLIDARIDAD EINYERSION SOCIAL Capitulo 0z
FOMDO DE SOLIDARIDAD E INVERSION SOCIAL (01) Frograma 01
Sub Glosa Moneda Macional
Titulo | |tem Denominaciones iy Miles de &
oo Programa de Educacidn Financiera 13 720300
03 4 Otras Extidades Pablicas 538598
005 Pragrma Socio Productvo en Murmeipalidades 14 5385928
34 SEEVICIODE LA DEUDA 1.000
o7 Denda Flotante 1.000
GLOSAS :
01 TDotacidn méxima de vehiculos 45
0z Incluye :
a) Dotacidn wmaxima de personal L35
Mo regira la limitacidn establecida en el inciso segundo del arti-
culo 10 de la Ley N° 18.834, respecto de los empleos a contrata
incluidos en esta dotacidn. Hasta un 15% del personal a contrata
podrid desempefiar las funciommes de caridcter directiwvo que se le a-
signen o delecquen mediante resolucidn fundada del Jefe del Servi-
cio, en la cque debera precisarse, en todo caso, las referidas fun-
ciones.
b} Horas extraocrdinarias afio
- Miles de # Ed4.587
c) Autorizacidn maxima para gastos en viaticos
- En Territorio MNacional, en Miles de § £E0. 965
- En =l Exterior, en Miles de § 4 E31
d) Conwvenios con personas naturales
- Miles de 3% 204.E19
&) BRutorizacidn maxima para cumplimiento articulo septuagésimo tercero
de la Ley N° 12.282, Asignacion por Punciones Criticas:
- N° de personas 17
- Miles de 3 121.EE3
0z Incluye :
Capacitacidn v perfeccionamiento, Ley N° 15.E575
- Miles de % EE_ 437
04 La individualizacidén de los proyectos beneficiados con  estos  recursos
w de las personas o entidades ejecutoras, los wontos asignados v la moda-
lidad de asignacidén deberan ser informados trimestralmente a la Comisidn
Especial Mixta de Presupuestosz dentro de los treinta dlias siguientes al
términa del respectiwvo trimestre.
os Con cargo a este i1tem se podrd destinar recursos a instituciones
piblicas ¥ organismos del Sector Publico, los que no  se incorporaran a
los presupuestos de los organismos receptores. HNo obstante, éstos  deberan
informar mensualmente al FOSIS sobre el gasto efectiwvo y avance flsico de
los proyectos oque se finawcian, el cual remitira un informe consolidado
a la Direccidn de Presupuestos v a la Comisidn Especial Mixta de Presu-
puestos con igual periodicidad.
0& Con cargo a estos recursos se podra finameciar todo tipo de gastos, exclui-
do personal.
o7 El personal contratado con cargo a estas asignaciones podra tener la cali-

dad de agente piblica,
podra exceder de 20.
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LEY DE PRESUPUESTOS ANO 2013

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Partida 21

FOMNDO DE SOLIDARIDAD EITNYERSIOMN SOCLAL Capitulo I )

FOMDO DE SOLIDARIDAD E INYERSION SOCIAL (01) Frograma : 01

Sub Glos a lloneda Macional
Titulo | tem Denominaciones e Mliles de &

lucidn fundada del Jefe de Serwicio.

as Con cargo a estos recursos se podrd financiar todo tipo de gastos, incluso
la contratacidn de personal a honorarios. Podra utilizarse como maximo
$1.351.106 miles en gastos de adwinistracidn. Con todo, =21 gasto en hono-
rarios no podra exceder de $#1.061. 746 miles.

o9 Arualmerte se entregara a la Comisidon Especial Mixta de Presupuestos un
informe detallads respecto del uso de estos recursos.

10 Con cargo & estos recursos, se considera $11.172.12Z9 miles para atender a
lo menos a 138.900 usuarios de la ley N® Z0.595 v Chile 3olidarioc a trawés
del Programa Yo Emprendo Semilla, monto del cual podrd utilizarse como
waximo $764_ 012 miles en gastos de administracidn en la ejecucidn de éste
programsa.

Podrian destinarse hasta $545.032 mniles para gastos de adwinistracidn del
resto de los programas.

11 Mediante resoluciones del Serwvicio, con copia a la Direccidn de Presupues-—
tos, gque podran dictarse a contar de diciembre de Z01Z se asigharan total
o parcialmente estos recursos entre las regiones del pais.

Corresponderda a los Consejos Fegionales resolwer, sobre la base de la pro-
posicidn del Intendente, las prowincias, comunas ¥/0 agrupaciones de coma-—
nas, en oque se aplicardm los programas FOSIS v los recursos asigrnados a
cada wuna de ellas. Esta decisidn  debera ser adoptada por el Gobierno
Pegional dentro de un plazo de 30 dias contado desde la recepcidn, por el
Intendente, de la resolucidn respectiva.

La determinacidén de los proyectos especificos que se financiaran, en cada
comuna, correspondera a cada Municipalidad asignataria, la cque debera de-
cidir scbre la base del informe técnico del Serwviecio. En los casos de pro-
vincias o agruypaciones de comanas, la determinacidn se hard conforme lo
estabhlezca el instructivo del Serwicio, el que deberd incorporar la parti-
cipacidn de las comunas inwolucradas.

Loz reoursos dque eventualmente fueren liberados en las regiones, provin-
cias, comunas vy, o agrupaciones de  commas o por  proyectos oae habiendo
zida seleccionados no se ejecutaren, seran aplicados sin més tramite por
2]l Berwvicio, considerando los proyectos priorizados.

Los ecriterios técnicos de elegikbilidad por cada una de las lineas de
accidn cque considera este ltem v los procedimientos especificos seran lo
que establezca el Servicio mediante resolucidn, la que podra dictarse
igualmente & contar de la fecha antes indicada.

Exceptuense los programas transferidos por Subsecretaria de Serwvicios So-
ciales Programa 05,

Se podran incluir hasta §72.9%96 miles para gastos de adwministracidn.

1z Con cargo a estos recursos se consideran 37620182 miles para atender 1300
usuarios de la ley H® Z0.535 v Chile Zolidario.

Ze podran incluir hasta $70.157 miles para gastos de adwministracidn.
Ademas se incorporan a este ltem $Z_185.440 wmiles para atender a lo menos
2_822 usuarios del programa Yo Trabajo, monto del cual podra utilizarse
como  mawime $109_Z27Z miles en gastos de administracidn en la ejecucidn de
este programs.

Podra destinarse hasta $67.650 miles para gastos de administracidn del
resto de los programas. Para la ejecucidn de estos recursos el Fondo de
Zolidaridad e Irwersidm Social, podra celebrar conwvenios con otras entida-
des publicas.

Araalmente el Ministerio informard a la Comisidn Especial Mixta de DPresu-
puestaos sobre la utilizacidn de los recursos asignados por esta glosa,
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LEY DE PRESUPUESTOS ARO 2013

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Partida o
FOMDO DE SOLIDARIDAD EINYERSION SOCIAL Capitulo 1
FOMDG DE S50OLIDARIDAD E INWVERSION SOCIAL [01) Programa : 01

Sub
Titulo

Glosa

Item Denominaciones iy

Moneda Nacional
Mliles de 5

1z

14

1k

indicando los montos transferidos, los conceptos oae Justifican dichas
transferencias, las personas beneficiadas v un detalle acabado de los
usuarios del programa levy N° 20_.555 v Chile Zolidario cque han =ido bene-
ficiados.

Ze podréan incluir hasta $#6Z.087 miles para financiar todo tipo de gastos
de adwministracidn, incluido perszonal. Antes de 31 de marzo de 2013 el
Fondo de Solidaridad e Inwversion Social enwiara a la Comisidn Especial
Mixta de Presupuestos un informe cown los objetivos, metas, caracterlisti-
cas ¥ rmmero potencial de poblacidn beneficiaria de este programa asl
como un cronograma de su implementacidn para el afio 2013

Ze podréan incluir hasta $#23.792 miles para financiar todo tipo de gastos
de administracidn, incluido personal.

A mas tardar el 31 de wmarzo de 2013 el Ministerio de Desarrolle Social
informara a la Comisidn Especial Mixta de Presupuestos, las metas v obje-
tivos esperados para dicho afio asl como los instrumentos de evaluacidn
al cque estara sometido. Trimestralmente, dentro de los treinta dias si-
quientes al término del trimestre del periodo respectiwvo, se remitira a la
precitada Comisidn informe sobre el estado de avance del programa.

Con cargo a estos recursos, se consideran $#2.000.000 miles para atendear
a familias en la Regidn de &vysén a trawvés de la entrega de un subsidio de
calefaccidn denominado "Bono Lefia". Este bono sera focalizado a familias
hasta el secundo quintil de vulnerabilidad segqun puntaje de la ficha de
proteccidn social o el instrumento oue la reemplace, personas en situa-
cidn de discapacidad, adultos mayores ¥ muajeres Jjefas de hogar v podra
ser entregado directamente a los usuarios por medio de transferencias no
rendibles. La requlacidn del presente subsidio se efectuara a través de
un decreto del Ministerio de Desarrollo Social, wisado por la Direccidn
de Preswpuestos.
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Informacién del Sistema de Gestion Financiera del Estado (SIGFE), correspondiente al

afio 2013.
Estado de Ejecucion de Requerimientos de Gaste
- Sin Movimiznls Efeclive P —
. Dends  Q1ANZITH i MR [
Swricind 8 Es Py el
MmO - PO W Walpaaing
———
Eramig ol et FEEMEERTOS COEPROMISD Phummm'rm DEVEN DD wmmﬁm
[ [CE T AR 584,120 148,508,504 _ﬂ.uuli
o £ 00 4 ) i B PG| AReapeTany a1 20
e e e e e T ] | F 7 i e q
| el B2 P o Diele S Pt s ) ER-- o F A ) [
o123 P P s e | 1] 7 » E
L1 ] [l R Py o S0l TP Primyiciy R R T TR Nl i
e [T s e ey FTLRRAT | 747 500 S D 4
T —— e ) arm,ma ] q ez s [ |
i1 Protesiornl de Pragrams [ | | [ 7. ] 1 50,71
L&A A1 oy Provrc @ PR -Il,hh,q 1572, a7 :r_-_-m:‘ PR
=44 aryw Ak aamine a2 | i 2] i
BACE AT 8 Saweped gm0 eRE AL ﬂ'q e 10 o [LERES
| 1AM a7 2L A1) 31 £
1 fomr g o Espn i * I :n,m:{ T [T n-_:u.{
T s Mareaate b Ve 4 rnsa imﬂd 11, B FEC R 17
1 s dpove. Thoweo FESLE .u:mmi i hmu{ it K
o 0 1 P e e 2y | 1.8 e | el
S ¢ Prmgaema Vo B PO S0 = i i, iy e, ., 0 i b
. R P F e [LEFESTAS VR B | [ ey )
b 100 C mmmrararsio Dt ¥, b ) [EEEE e ] | [
[msnni Frogrees e Erms [ | [ECEETIE [ETEE %7 w041 FIEeE
00 P B T P 1,07 el ) 1 o ey o —uu,u-.! e o ol
s I T | | AT A
LN Supeerial faedrruns T AT VL b 170, TAE, b L= ol .'* RERIE T
om0 Venarer [T 0 04 4417 B Bl 1
P! i o e RE = - W T i Facy e i
ey 44m.00) I | 1) [EXIE [
bl Ui ot Dassc e [TTEE 8487 508 1, LT 7,
R ILECETES 1R ] 1, 361, 10 12 ) 2T
1600 | Fmcrams v Deprn [T [ | | Tl
T n—— ' 0w s 4,008 8 | | TP 7L
P ipamaHerrgren e FEE-T B ) il:,:::‘ n,-,:ni o
=] T | | T | i
VI O P il 43 ] FERTTT | 113147 A A
120 B P e Bt 44 e, ] 411, e 50 33 W BT A i ]
- R s i) W00 | |
P | Bl e S § e ey REGLES S (EE RN FEERD (R
P T Prgram s oo T8 /b T e | 0,8, =] g
L T ot e B EEREEEELE T3, 540 - ey !nhﬁ" Xah B
I T e — AT ey A AT R W ) iu_:l\,aq O 3 A0V
R ] il S5 RELIE E | 3, S T
AR Spreryw Py wrowsa ol ook BEY 4 LI T AT FLEL Tl L By o dee
T g s e o W o o 3 o e 1 i i
o - o o =1 e [T |
st vebea 190,10 1 | 437 e 1214
BT 1T M s ¥ s i A rnd = 1ma Y ¥ Ex] ERL .- Irealy
) M et - 1-ﬁ_uq REGLE ol 1.1AIIH-C1_ L B2L
o' g o et it 12, 500 ] 12200 i 12.500,00)
022 dpove. Therier: T | s | T EI| 4 RAn L
T - T | 7 OB [ | i
T3 KT Paomgparms Ve Tonbeg 1 o ) E 1 E i [
frie! Pepgrema ¥ Trmtao B0 0. E 00 ) q
ey ORI P Y T nidi e e e o G
¥ Ay mopaseran e b I s ] Tl s ey o L i
[ I Faogramas Ve By 250 ] o ) o 2o pa o
ﬁt_mm I'_"ll'quI-.h1u1u.lqn- i | r 0 ] [
T [ e =n Truse - s | o L B 1
i Progrwes e Vs i | | BB 179 7, n
] i 1 0 i i | i, iy i 27, 0 HITTY
g i fua i — s | . | ol ] 3,377,718
F 1 T B g e B i F i [ER 1T Exgary Etﬂl _ﬂ..‘ﬂ.ﬂ:ﬂ LI
ey T T A T l\ll.lhlnli'lll.l. A B, ped ari ﬂﬂ e Bl ] WEE DR

63



.06 2403337 Programa de Acomg 736,013,400 733,240, 745 2 502,667 £00 684, 107 223,856 54
1.06,010 2403337 Apoyo Sociolabesal 136,033,406 133,340,745 2,682 662 509,684,197 2236590, 5450

0601 002 5101 Apoyo Sociolabaral 620 087 930 528,547 933 5{19,9951 410 295 056) 208 2532 ATE
14,06 04.003 H002 Profesional de Program: 4,481 565 0,481 565 7,804 835 1,686 7319
b 06 01 005 {5004 Apoyo Provinaal A5 887 405 A4, 265, 060 1622419 37,498,049 B TE.020
08 01,006 1005 Apoyo Administrativo 4,809,167 4,600,167} 3,588,541 1,010,226
. D8.00,007 000 Servicos de Capacitacic GO0, 00 L0681 93,260 566611 L
4,06 01 008 007 Visticos 3,139,133 3,134, 600) 4333 2,004 656 140,144
40601017 017 Movilizacién Equipe de 2,754,264 2,390,233 64,0308 2,180,160 210,073
[ 0601 018 {018 Manencidn de Vehloule 1,400,004 1,321,507 6l 459 1,202,967 128,545
b.06 01.033 23 Compaa de Vehiculos 12,500,000 12504, 000 12,500,000 0
11 06 01025 I.BOEE Apoyo Técnico 26,483 567 20483 85 Y 21,624,030y 4,556 632
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Tabla N° 9. Roles segun distribucion territorial.

Fuente: Normas Técnicas del Ingreso Etico Familiar

MINEL
o | 0| pomoes | o s
DE ACCION
Ministero de - Encargado Macional IEF Pais
Desarrallo Social | - Profesionales de Apoyvo
Macional Equipo Central
- Encargado Macional de
FOsI% Acompafiamiento Pais
- Profesionale s de Apoyo
SEREMIAS de - Coordinadare sRegionale s IEF | Regidn
Cesarrollo Social i
- AsistentesT échicos IEF Conjunto de
COMmunas
. - Enl:argal:lnl:us R.egmnalesde Re gidn
) Equipos Acarmpafamiento
Regional )
Fe giohales
FOSIS - Apuyns'l;écn?cns de Re gifn
Acompafiamiento
- Apoyas Provinciales de Conjunto de
Acompafiamiento camunas
Caruna o
- Gestore s Familiare s Conjunto de
Equipos SEREMIAS de O LN &S
Territorales Cesarrollo Social coniunta d
- GestoresTerritoriales onjunte e
COMmunas
Lacal - lefes Llnldacrlu . Cormuna
de Acormpafiamie ko
UnldadeEde. Muricipalidades | - Asesores Farniliares Farnilias
Acompafamiento
Personas

- Asesores Laborales
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Convenio de transferencias tipo, para la ejecucion del Programa de
Acompafiamiento Sociolaboral del Ingreso Etico Familiar

C O VEN IO DE TRANS FEREMCIA DE RECURSOS PARAE ECUCION DEL
PROGRAMA DE ACOMP AR AMIENTO 5 0C IOLABORAL DEL INGRESD
ETICO FAMILLAR

FONDO DE SOLID ARIDAD E INVERSION SOCIAL
E

L MUNICIPALIDAD DE XXX

En la comuna de XKK a ... dias del mes de enero de 2013, entre ol FONDO
DE SOLID ARIDAD E INYERSION SOCIAL, en adelante “el FOSISY, RUT MO
80,102,000-7, representado por =i Directorfa Regional donffia HEHEEEE,
ambos con domidlio en XEEE, por una parte; v por la otra, la L
Municipalidad de XXMXXMMEEX, on adelante “la Municipalidad”, RUT

M. evnns Fepresentada por su Alcaldessss wan, ambos domiciliadas en saas,
z2 ha acordado lo dguiente:

CONSIDERANDO:

1.- Cue el FOSIS ez un servido pablico funcionalmente descentralizado, con
personalidad jurddica v patrimonia propio. cuya mision es “trabajar con zentida
de urgencia para erradicar la pobreza v disminuir la vulnerabilidad en Chile” v
as finalidad es financiar en todo o parte planes programas, proyectos y
actividades espedales de dezarrollo social, loz que deberin coordinarse con los
que realicen otras repartcione s del Estada,

Z- Cuela Munidpalidad es una corporacian autdnoma de derecho pablico, con

personalidad juddica ¢ patrimonio propio, cuva finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local v asequrar su partidpaddn en el progresa
econamica, social y ailtural de la comuna,

3- Cuelaley M 200379 de 2009, cred el Sisterma Intersectorial de Proteccian
Social, que estd compuesto entre ofros por el Subsisterna de Proteccion vy
Prormocion Social denominade "Segquridades v Cporunidades”, destinado a
personas v familiaz wulnerables por encontrarse en zsituacidn de pobreza
emtrema, creado en virtud de la Ley M 20,595 de 2012
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4- Cue la normativa que establece el Subsisterna "Seguridades w
Cportunidades” v crea el Programa de Acompanamiente Sociolaboral, zefiala
que durante los afios 2013 ¢ 2014 al FOSIS le corresponde  su
implementacian, para lo cual estara facultado para celebrar convenios con los
runicipios v otras entidades pablicas v privadas,

S- Cue el Programa de Acompafamients Sociolaboral, considera dentra de los
actores necesarios para su implementadan a personas juridicas v, ademas, a
profesionales o técnicos iddneos para desempenar dicha labor los que se
denorninan “Asesares Laborales”,

&- Caue sequn o contestualizado en los considerandos anteriores, las partes
vienen en eXprezar a1 wolurtad de  transferir a2 la Municipalidad
responsabilidades v recursos, como en adelante =se eszpedficard, para la
gjecuddn del Programa de Acompafamiento Sodolabaral, en adelante el
Programa®, de conformidad a las normnas témicas v administrativas que
requlan su aplicacian,

COMYIEMNEM:
PRIMERLD):

Por el presente instrumento las partes en el marcm de sus respectivas
cormpetendas, acuerdan trabajar en conjunto la ejecucion, en la comuna de
Hee, del Pragrama de Acompafiamients Sociolabaral, cuyo objetivo es mejarar
la capacidad de las personas para generar ingresos de forma auvtdnoma, el

mejoramiento de sus condicionesde empleabilidad v partidpadon en el ambito
laboral,

SEGUNDO;

Zon la finalidad de lograr los abjetivos definidos en la cliusula anterior, la
Munidpalidad v el FOSIS realizaran las acdones necesarias tendientes a la
implementacian del Programa ya especificado, en la cormuna serialada, bajo los
términos definidos en el Anexo M* 1, denominada “Mormas v Procedimientos
para la Contratacion de Asesores Laborales”: en el Anexo N® 2, denominada
Estructura, Roles v Funciones para la Ejecucidn Programatica™ en el Anewxo M
3 denominado “Mormas Técnicas vy Frocedimientos para la Ejecucidn
Programatica™  en el Aneso NP 4, denominado “Instrudive para la Gestidn
Presupuestaria®, anexos que las partes declaran conocer v que forman parte
integrante del presernte convenio,
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JERCERL):

Para el curmplimiento de los acuerdos la Municipalidad s compromete a

1. Azignar tareas relacionadaz con este Programa al funcionano que
desempefe las funciones de jefatura v coordinacidn de la Unidad de
Acornpanarniento, el que deberid realizar erclusivarmente las tareasz v

fundones detalladas en el Aneso M° 2 del prezente convenio,

2 Destinar, w'o ampliar el soporte administrative v de infrasstructura
provisto para el buen fundonamienta de la Unidad de Acomp afiamiento,

consistente princip almente en:

a. Dependenciaz adecuadas para el dptimo funcionamienta de la

Unidad de Acompafiamiento considerando la dotadoan
profesionales o tdmicos que conforman el equipo de rabajo.

b. Equiparnierto necesario para el funcionamiento de la Unidad,

o Digponibilidad exclusiva de, a lo menos un vehicula u otra medio de
desplazamients para la movilizaddn v trazlade de loz Assszores
Laborales a sutrabajo en terreno; o, en su defecto, destinar un total

de [...) horas semanales de uso del vehiaulo de forma exdusiva,

d. Equipamiento computacional acorde a3 los requerimientos  del
Programa v segun la dotadon de Asssores Laborales garantzando

el registro oportuno de los resultados del trabajo con cada persona

incorporada al Programa, consistente en [L..) computadares

e, Digponibilidad de linea telefdnica v acceso a internet en loz equipos

computacionales antes sefialados

< Garantizar la disponibilidad de infraestructura adecsada, dentro o fuera
del municipio, para el desarrollo de las sesiones asodadas al Programa

de Acompafamients Sociolabaoral,

4, Szurnir por Decreto Alcaldicio los compromisos contraides en los puntos

1v2 delaclausulatercera,

S Cortratar con los recursos transferidoz por el FOSIS a través del
preszrte convenio, a los Asesores Laborales de aouerdo a las jornadas
autorizadas e indicadas en la clausula quinta, nurmeral 4, letra a) de este
instrumenta, para prestar el zervido de acompafarierto sociolaboral,
sujetindose a las disposiciones establecidas, en la Ley M2 20,595, en la
Ley M* 19949 =us respectiveos Reglamentos v en la normativa v

procedimientosindicadas en el Aneqo M 1 de este convenio,
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Fesguardar el rol de los Asesores Laborales garantizando la dedicacion
exdusiva de sus funciones de acompafarmiento con laz personas a su

cargo, de acuerdo a las disposiciones establecidas en la Ley M® 20,595,
en sus respedivos Reglamentos v en el detalle de las roles v funciones
indicados en el Anewo M2 2 de este instruments,

Con todo, se deberd resquardan

a. La naturaleza del trabajo del acompanamiento sodalaboral sagdn los
requerimientos propios del Pragrama, sefialadoz en el Snexo e 3y
de acuerdo ala realidad comunal.

b. La flexibilidad horaria en la prestacion de los servicios de
acompanariento sadolaboral v la correspondiente disponibilidad de
mowilizacidn en dichosdiasy horarios

o La excluzividad de =u funcidn, no asignandoles tareas adidonales a
laz que dermande el Frograma,

d. En caso que =ma necesario, el uso de medios de registro de
asistenda laboral pertinentes a laz caracterizticas del trabajo en
terrena, a través de biticora u otro similar que la Municipalidad en
conjunta con el FOSIS dispongan, sempre v alanda =2 resquarde |a
naturaleza del rabajo en terrena v la flexibilidad horaria,

Poner término al contrato de los Asesores Laborales del Programa,
previo acto administrative fundado, de acuerdo a lo zefalade en el
Aneso M 1, por evaluacidn defidente en el cumplimiente de sus

obligadones determinadas por la evaluaddn semestral de des=mpeno
[zequn =ea el ca=a); por incurnplimients de fundones detectadaz a

través de procesos de supervisidn, o por infraccidn a las prohibiciones
consignadas en la Ley M® 20,395, articulo 10 v en la Ley MO 19,949,
atticulo 59, incizo cuarto,

Cualquiera fuere la stuacion de términe de contrato, la Municipalidad
deberd resquardar loz procedimientos de entrega del cargo segin lo
zefalade en Anexo MY 1 del presente convenia,

Comtactar vy prestar el servicio de acompafamients sociolabaral sequn
la cobertura anual para el afa 2013 que determine el Programa Eje, de
amterda 3 la metodologia de  intervendon  del  Programa  de
Acompanamiento Sodolaboral en el marco otorgade por la Ley MO

20,995, La mbertura antes s=falada deberd guardar coherenda con el
nurnera de Asesores Laborales contratadoz v el monto de recursos

trazferidos por el presente convenio,
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10,

11,

Dar acceso al Jefe de Unidad de Acornpaniamiento a la informacion de la
Ficha de Proteccidn Sodal (o del instrurnento que la reemplace), de las

personas incorporadas al Programa, v de otros registros munidpales,
que consignen informacion relevante de aquellas, para considerarlas
cormo antecedentes de la intervendan,

Garantizar la partcipacian del Jefe de Unidad de Acompanamiento (o a
quien éste designel en laz instandaz de coordinacion con  las
Instituciones Publicas w'o PHwadas de la comuna, que desarraollan
programas w'o prestan servidos dirigidos a familias v personas en
situadon de ewtrermna pobreza, pobreza ywfo wulnerabilidad, a fin de
azequrar la calidad de la intervencidn de laz personasen el Programa,

Garantizar la relacion v coordinaddn con los gjecutares del Programa Eje
(%1, 1o que implica:

a, Mantener relacion v coordinagdn con la Secretaria  Regional
Ministerial de Deszarrolle Sodal a2 trawés del Programa Be,
responsable de la realizaddn del diagnastico, la elaboracidn del Plan
de Irtervencion, del Sequimiento v Evaluacidn de la partidpacion de

laz personasz v familias en el Subsdstema Seguridades vy
Coportunidades Ingresa Brico Familiar, IEF,

b, Garantizar la coordinadan del Jefe de Unidad de Acompafamiento
con el Asistente Témico IEF de la SEREMIA de Deszarrollo Social,
quien realizara la derivadan de lazs personas v familias a atender por

el Programa de Acompafamiento Sodolaboral con su rezspective
Plan de Intervenddn realizado previamente por los Gestores
Familiares del Programa Eje.

c. Prestar la colaboracion v el apoyo neceszaro al Gestor Familiar del
Programa Be, para que pueda realizar el szquimiento v evaluacian a
la implementacion del Plan de Intervencidn v las metas propuestas
por la persona durante =1 acompanariento sodalaboral,

d. Preztar la aolaboracidn v el apove necesario al Gestor Territorial del
Programa Eje, para que pueda facilitar el accesa a las acdones y
prestaciones preferentes o garantizadas implementadas por otros
organismos publicos o privados generando un plan global de
oportunidades v herramientas que le permitan a laz personas y
familiaz ir superando las condiciones de extrema pobreza v velanda
por el mejoramiento de la calidad de vida de las personas v familias
uzuarias del Subsistema.

5’*’JEI Programa Eje, creado en wirtud de la Ley M° 20,595, como parte
e loz programas del Subsisterna “Segquridades v Oportunidades”, o
ejecutada por el Ministerio de Desarrallo Social, guarda estrecha relacidn
con el Programa objeto de este conwvenio, en cuanto acompana a las
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12,

13,

14,

15,

16,

familiaz w'o personas usuaras durante =su travectoria en el mismo,
realizando ademias el diagnastico previo, la elaboracidn de un plan de
intervencion adecuado de acuerdo a los resultados del referida
diagndstco, para luego realizar un seguimients v evaluaddn de la
paridpadan en el programa, Es por ello, que hitastan importantes para
el Programa de Acompanamiento Sodalaboral, cormo su cobertura anual
o el plan de intervencidn, son determinados por el Programa e Es par

lo anterior, que ambos programas deben mantener una adecsada
interacdon,

Preztar la molaboraddn v el apovo necesario al FOSIS, para que éste
pueda dezarrollar la  supervisidn, monitoreo,  asistencia  técnica,
evaluacidn v d@stem atizacion, tanto de la implermentacion del Programa,
corno de la aplicacidén v curnplimmiento de los compromisos susaitos en el
presente conwvenio,

Acoger las obsarvaciones técnicas del FOSIS en el proceso de evaluacion
de desempeno de los Asesores Laborales, sequn lo establecido en la Ley
M® 20595 el respectivo Reglamento v laz orientaciones técnicas del
praceso,

Disponer la creacion de una cuenta complementaria de administracian
de fondas de terceros, para la ejeaicidn del presupuesto que aportari el
FCOSIS, para la implementadén del Pragrama, s=qun se especifica en el
Anedo M2 4,

Inverdr oportuna v perbnenternente  los  recursos  transferidos
anualmente en wvirtud de este convenio, con destinacidn esclusiva a la
correcta gjecudaon del Programa,

Efectuar rendidones de gastos al FOSIS, conforme a la normativa
vigente en rateria de rendicidn de cuentas v, en espedal, de acuerdo a
los siguientes parametros:

a, Dwurante los primeros 5 dias habiles siquientes al mes que
corresponda, de acuerdo a lo indicade en la Resolucion B 759 de
2003, de la Contraloda General de la Republica,

b, De acuerdo a los gastos autorizados por el FOSIS sequn Plan de
Cuentas aprobade para el Programa, v segun los procedimientos

indicadas en el Aneno M 4 del presente convenio,
o Por medio del Sisterna de Sestidn de Conwenios (en adelante SIGEC)

o en papel, en cazo de que dicho sisterna no se encuentre
implermentado,
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d. Losreqursos finanderos que queden como saldo al mes de didembre
o al mes en que finalice la vigencia del monvenio prorrogada para el

zolo efecta de la gjecuddn de los recursos v que no seran utilizados
durarte dicho mes, deberin ser obligatoriaments reintegrados al
FOSIS durante |atercera semana del mismo mes,

e, Designar o delegar la responszabilidad administrativa a un funcionario
del departamento de finanzas para la elaboracian de rendiciones v
flyos presupuestarios comunales

17. Formar parte de lazs Mesas Técnicas Comunales de  coordinacion,

EUEer'.'is-i-:'-n v acompanarnients del Programa, para lo aual el Alcalde
deberi designar un representante de la Municip alidad,

12,  Aszequran en su calidad de ejecstor del Programa de Acornpanamiento
Sodolabaral, v de representante del FOSIS ante =us beneficiaros/as,
que las personas participantes, autoridades w'o la opinidn puablica
reconozcan los propdsitos que persigue el FPrograma v que la
irtervencidn ez una inidativa conjurta del FOSIS v el municipio,
financiada por el Gobierno de Chile,

Para lo anterior, el munidpio padra planificar actividades de difusion del
Programa que esti ejemtan-:ﬁ:-, a fin de que la comunidad, la opinidn
publica local wia las autoridades tomen onodmients de la existenda
del misma v cuenten con la informacion necezaria para ejercer su
derecho ciudadano de control sociall Dicha planificacion debera ser
comunicada oportunamente al FOSIS, con el fin de concordar la
paridpaddn de sus autoridades, en el cazo que corresponda,

19,  En general, realizar todas laz acciones necesarias para la correcta
ejecucian del Programa v el cumplimiento de sus objetivos v finalidades,

CUARTO:
&deraz de las obligadones especificas establecidas en el presente convenia, |a
Munidpalidad se obliga a suscribir con el FOSIS el convenio de trasferencia de

recursos para la ejecucion de los Programas de Apove Psicoszocial ¢ de
&oomp an amiento Psicosodal,

IM TO:

Por su parte el FOSIS se compromete a:

1. Aportar a la Formadon v Capacitacion de la Unidad de &comp ah amienta,
en cuanto a la metodologia de intervencidn, rmodalidad de operaddn v
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otras materias complementariazs a2 la ejecudan del Programa ywa
ezpecificada,

Proveer aszistencia técnica v desarrollar  acdones de  supervisian,
monitores v retroalimentaddn del Programa, con el objeto de garantizar
la correcta ejecuddn del mismo tanto en su metadologia de interven cidan,
como en A modalidad de operadan,

Poner a disposicion el material educative v de registro para el trabajo
directa con los particip antes del Programa,

Aportar para la ejecucién del Programa de Acompaniamiento Sociolaboral,
en el afo 2013, un monto de § ¥EEEK destinado dnica v exclusivamente
alaz siquiente s materiaz

a Fruen por concepto de

i Honoraros para la  cortratadon  de  Asesores  Laborales
consideranda una rerta bruta mensual por media jornada de
furnnn para #x mesesdel afio 2013,

i Seguros de accidente personales para la totalidad de los Asesores
Laborales en la Unidad de Acornpafiamienta,

b Feumm parala ejecuddn de =uss talleres programdticos a realizar con
loz partidpantes del Programa Sodalaboral durante el afo,

o Feumm para financiar gastos asociados  en las materiaz  que
aorresponda a la gecucion o deszarrollo del Programa en la comuna,
sequn sz especifica en el Man de Cuertas descrito en el Aneno M4,

d FEEEE para financiar gastos de  movilizacion  de  usuarios,
aorrespondiends a |z participadén de las personas en laz sesiones de
acompanamiento sociolaboral

Para el supuesto de que se produzcan zaldos en avalquiera de los fems
zenalados en el numeral 4 de |a presente dau=ula, la Municipalidad
podra solicitar una modficacion presupuestaria al FOSIS, la que podra
zer autorizada, sempre que se haya aumplide con el objetivo del itam
sobre el aial == =alidta la modificacian,

Estas solictudes de modficaddn deben ser emitidas farmalmernte por
elfla Alcalde=a alfla Director’a Reqgional del FOSIS, s2qun 52 espedtica
en el Anexo M 4 del presente convenio, con arterioridad ala ejecucian
presupuestaria, va que toda modificacion deberd contar de manera
anticipada con la aprobacion del FOSIS,
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Cualquier modificadon de recursos asociados a estos iterns, serd

materia de una modificacion de convenio entre ambas partes v entrara
en wigencia una wez que =2 endlentre totalmente tramitada la

Resoluddn que lo apruebe,

Loz recursos seran transferidos en dos cuotas de S0% cada una la
primera de ellas una wez que el acto administrative expedido por el
FOSIS que aprueba el pressnte conwenio, se encuentre totalmente
tramitado, v la sequnda, una vez finalizado el quinto mes de & ecucian
del canwenio,

Sin perjuicio de lo anterior, prewio a la transferencia de la sequnda
cuota, loz municipios deberan haber ingrezada al SIGEC las rendiciones
de cuentas de los meses anteriores v haber enviada copia de dichas
rendidones via oficio alfla Directora’a Regional respectiva’a, En caso
que el SIGEC no esté implererntands, las rendiciones deberin sar
entregadas en papel por el municipio,

S Supervizar v resquardar la exclusividad del rol v el desempefio técnico de
loz Aszsores Laborales con las personas a sy cargo, de acuerdo a las
disposiciones establecidas en la Ley MN® 20,595, v el Reglamento
correspondients, sequn sea el caso, v oen el detalle de loz roles v
fundones indicados en el Aneso M* 2 v demas anesos del presente
0 Ml fi o,

&  En general, realizar todas las acciones necesarias para apovar la corredta
gjecucion del Programa vy el curiplimients de sus objetivos v finalidade s

SEXTO:

Zon el acuerdo de las partes s podran incorporar nuevas acciones que
cortribuyan al logro de los objetivas szenalados en la dausula primera
precedente, Para tal caszo, se suscebirid una modificadon del presente
convenia, incotporanda dichas accionesu obligaciones.

Laz futuras acciones que se aclerden se financiarin con los recursos
presupuestarios asignados para tales fines o con los recursos extemos que se
obtengan para estos efectos, de todo lo cual s dejard constanda en la
rodificacion de convenio respectiva,

Admismo, ciando sea necesario para el logra de los abjetivas del presente

convenio, el FOSIS podrd aurmentar el presupuesto, dotacion de los Asssores
laborales u otro recurso humano de apoyo a la gjecuddn del programa, lo cual
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ez aceptada desde vwa por el Municipio, para lo cual se debera =muzaibiv la
respectiva modificacion del mizmo,

Durante la ejecucion del Programna, se podrin incorporar nuewvos anekos
técnicos, adermnds de los dingularizados como M™ 1, 2, 2 v 4 en la cliusula
saqunda de este instrumento, asi como  modificarlos, en cuwo caso el FOSIS
deberid comunicar en forma oportuna a la Mupicipalidad, los nuevos
instrurnentas o dichas modficadones, aprobados previamente por Resalucidn
Exenta del Servicio,

-

SEPTIMO:

B presente convenio == encuentra sujeto a las disposiciones de la Ley de
Presupuestos del Sector Pablico v a las Instrucciones impartidas por la
Contraloria General de la Repudblica, relativaz a la rendicion de cuentas de

organizadones qubernamentales contenidas en la Resolucidn MO 759 del 22 de
didembre de 2003,

O TAYO:

B presente convenio entrard en wigenda una vez que e encuentre
completamente tramitada la Resolucian que lo apruebe w =zu vigencia sera
hazta el 31 de diciernbre del 2013,

Sin perjuida de lo anteror, el Municipio podrid solidtar la prarroga de la
vigenda del preserte conwenio al FOSIS, =sdlo para el efects de ejecucion de
loz recursos que ze le havan transferido, por un periodo que no exceda de tres
meses del respectve afo calendario. induide el ciere del mismo, lo que
induye encontrarse totalmente gjeartados vy rendidos los recursos transferidos,
de conformidad a la dausula tercera numeral 15 del presente conwenio. Serd
facultad del FOSIS aprobar o rechazar la zolicitud de prarroga que realice el
Munidpio, la que s=ri informada en un plazo no superior a2 10 dias corridos,
desde la recepcion de la misma

Zon todo, el presente conwenio se prorrogara en formna automatica v sucesiva,
zilo en la medida que el Programa a ejecutar cuerte con la disponibilidad
presupuestaria sequn la Ley de Fresupuesto del Sector Publice del afo
respectivo, a menos que termine por las causales sefaladaz en la clausula
décima , o que cualquiera de las partes manifieste su voluntad de no continuar
con el convenio para el afio calendario siguiente, corunicando dicha situacian
a la otra, mediante una carta certificada fundada, firmada por la autaridad
respectiva, con a lo menos, 60 de antcipaddn al 21 de diciembre del afo
respectivo, En el evento que alquna de las partes manifestare dicha voluntad,
esto no significara el término de la ejecucidn del Programa en la comuna en los
afos siquientes en que su aplicacidn se encuentre programada, En este caso,
el FOSIS deberid welar por la contnuidad de la ejecucidn del Programa,
pudiendo celebrar convenios de colaboradon con la Municipalidad, o convenios
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de transferencia de recurzos con otras entidades publicas o privadas, de
acuerdo a las normas establecidaz en la Ley M 20,595,

La prarroga del conwenio comenzard a reqgir desde el 1 de enero del ano
presupuestario siguiente v su duracion se extenderd hazta el 31 de diciernbre
del mismo. sin perjuicio de la extension del plazo, de conformidad a lo
senalado en el parrafo sequnda de la presente clausula,

Para todos los efectos legales, |la prarroga automatica da inicio a un nuevo
convenio de transferencia,

NOYEMDO:

En cazo de prorrogarse el convenio para el o loz afios siquientes, el monto de
dinera que el FOSIS ransferird anualmernte a la Municipalidad, =0 dezsglos= v el
M2 de jornadas autorizadas para la contratacidon de Asesores Laborales, para el
o los afos respectivos, se predsaran en un Addendurm, el que podra firmarse
una wez que opere la prarroga del presente conveniop el que sara suscrito par
laz partes v una vez aprobado por el acto administrative respective, formara
parte del presente convenio,

Sin perjuicio de lo anterior, previo a la transferencia de recursos que el FOSIS
tealice a la Municipalidad, durante el afo correspondients, deberd existir la
dizponibilidad presupuestaria para la ejecucion del Programa v ademas las
rendiciones de cuerntas respectvas presertadas por la Municipalidad deberan
encontrarss aprobadas por el FOSIS,

DECIMO:

En ca=so de incumplimiento grave de las obligaciones contraidas por alguna de
laz partes, respecto de este convenio, se podrd proceder a zu térmnino
anticipado hadéndose devolucidn de los recursos traspazados para la ejecucian
del Programa materia del convenio, sin rendidon aprobada por el FOSIS, Este
hecho adernas traerd como consecuencia el término inmediato del convenio
vigente para la ejecucidn de loz Programasz de &pove Pscosodal v de
Acompanamiento Psicosadal,

H término anticipado del convenio, serd declarado mediante el respective acto
administratvo del FOSIS, el cual producirad efedtos para el Munidpio desde zu
notficacion por carta certificada, La notificaddn se entiende realizada a contar
del tercer dia habil desde que la carta es expedida por el FOSIS,
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Sin perjuido de lo anterior, el FOSIS continuari gjecutando el Pragrama por el

resto del afio calendario, segdn lo sefalado en la dauaula octava de ezte
insLrurnento,

-

UNDECIMO:

Para todos los efectos legales lazs partes fijan sy domicilio en la ciudad de

weAH s, capital regional, v e someten a la competencia de =us tribunales de
Justicia,

DUODEC IMO:

La personeria delfla Directora’a Regional, donffassuss sxe consta en la
Resolucidn Exenta M2 ux del wux de smm de suw del FOSIS, v la personeda
delfla Alcalderza, don/fanqsss consta en Decreto Alcaldicio MO HEHE dal HEE
de RERE de KKKEE que lo proclama como Alcaldefsa definiivamente eledofa.

DECTMOTERLC EROQ;

B presente convenio se firma en cuatro ejemplares ariginales, de idéntico

tenor v fedha quedando dos en poder del FOSIS v dos en poder de la
rMunidpalidad.

DIRECTOR/A Al CAIDESSA
FONDO DE SOLIDARIDAD E L. MUNICIPALIDAD DE XXX
INY¥ERSION SOCIAL
REGION XkX
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