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":>'' REF.: Informa calificación Seminario de Título 
alumnos que se indica. 

VALPARAISO, 16 de Enero de 2002. 

SEÑOR DECANO: 

En mi calidad de Profesor Guía vengo en informar el Seminario de 
Título desarrollado durante el año académico 2001 por las alumnas de la Escuela de 
Trabajo Social , Srtas. CLAUDIA MANRIQUEZ ALEGRE Y JACQUELINE MOLINA VEGA 
expuesto en el informe final de dicho Seminario, intitulado "TRABAJO SOCIAL COMO 
AGENTE POTENCIADOR DE LA INTERVENCIÓN COMUNITARIA REALIZADA POR 
LA FUNDACIÓN CHILDREN INTERNATIONAL- CHILE EN LA V REGIÓN". 

En la evaluación, de acuerdo a lo establecido en el Artículo 428 del 
Reglamento del Plan de Estudios vigente, he .tenido en consideración los siguientes 
aspectos: importancia, originalidad y aporte del trabajo al campo profesional; aspectos 
metodológicos; amplitud y suficiencia del desarrollo del tema y de la bibliografía utilizada; 
régimen formal de citas; carácter de la redacción y calidad del vocabulario técnico 
utilizado .. 

Fundamento mi calificación en los aspectos que ha continuación se 
señalan. En primer lugar, la relevancia de la temática, contribuye a un cambio cualitativo 
de la estrategia institucional al enfrentar desde una estrategia comunitaria su intervención, 
complementándola con la dimensión individual y famil iar. El trabajo es coherente 
metodológicamente hablando y significativo desde un punto de vista institucional. El 
documento denota un trabajo riguroso y con un manejo de datos importante, haciendo uso 
de procedimientos, técnicas e instrumentos atingentes al .objeto de estudio. Por otro lado, 
en lo referente a la intervención de la problemática social misma, las alumnas 
demuestran gran capacidad de gestión, incorporando a los principales actores. Con todo, 
considero que este trabajo se constituye en un aporte significativo a la institución, 
potenciando cualitativamente su accionar. 

Por lo anteriormente expuesto vengo en calificar el presente 
Seminario de Título con nota 6,5 (seis coma cinco). 

AL SEÑOR 
ANTONIO PEDRALS G. de C. 
DECANO 
FACULTAD DE DERECHO Y 
CIENCIAS SOCIALES 
PRESENTE. 
DSA/rvs.-

~~SALINAS AVILÉS 
RGUIA 

Colón 2128, Valparafso - Casilla 3020 - f onos: (32) 508650 - 508653 - 508654 - 508668 - Fax (32) 508674 
E mail: Rosa.Valcnzucla@uv.cl - Jacquclinc.Pcrez@uv.cl - Roxana.Ruiz @uv.cl - Helia.Galvez@uv.cl 
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SEÑOR DECANO: 

REF.: Informa calificación Seminario de Título 
alumnos que se indica. 

VALPARAISO, 14 de Marzo de 2002. 

En mi calidad de Profesor Informante vengo en informar el 
Seminario de Título desarrollado durante el año académico 2001 por las alumnas de la 
Escuela de Trabajo Social Srtas. CLAUDIA MANRÍQUEZ ALEGRE y JACQUELINE 
MOLINA VEGA expuesto en el informe final de dicho Seminario, intitulado " TRABAJO 
SOCIAL COMO AGENTE POTENCIADOR DE LA INTERVENCIÓN COMUNITARIA 
.REALIZADA POR LA FUNDACIÓN CHILDREN INTERNACIONAL - CHILE EN LA V 
REGIÓN". 

En la evaluación, de acuerdo a lo establecido en el Artículo 42a del 
Reglamento del Plan de Estudios vigente, he tenido en consideración los siguientes 
aspectos: importancia, originalidad y aporte del trabajo al campo profesional; aspectos 
metodológicos; amplitud y suficiencia del desarrollo del tema y de la bibliograña utilizada; 
régimen "formal de citas; carácter de la redacción y calidad del vocabulario técnico 
utilizado. 

La nota que expongo a continuación, queda fundada en que el trabajo 
teórico y práctico realizado por las alumnas en términos globales presenta rigurosidad 
metodológica y eficiencia razonable en la acción dada la envergadura de los proyectos 
realizados. 

Así como la fortaleza del seminario dice relación con la escala del 
estudio y la amplitud de los sujetos impactados por la acción, su debilidad dice relación 
con el grado de innovación en los enfoques y estrategias. 

Por lo anteriormente exp.uesto vengo en .calificar el . presente 
Seminario de Título con nota 6,0 (seis coma cero). 

AL SEÑOR 
ANTONIO PEDRALS G. de C. 
DECANO 
FACULTAD DE DERECHO Y 
CIENCIAS SOCIALES 
PRESENTE. 
LOP/rvs.-

Colón 2128, Vnlpara{so - Casilla 3020 - Fonos : (32) 508650 - 508653 - 508654 - 508668 - Fax (32) 508674 
E mail : Rosa.Valcnzucla@uv.cl - Jacqueünc.Pcrcz@uv.cl - Rrw~M n .. : ~ '"' ···· -' n •• - · 
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JACQJ{E'Lf N E; 



No fueron pOGis l¡¡s veces que pense que este dí¡¡ nunca 
lleg¡¡rí¡¡, lo veí¡¡ le¡¡¡no ... H¡¡ sido un l¡¡rgo c¡¡mino que p¡¡r¡¡ mi 

comenzó mucho ¡¡ntes de lleg¡¡r ¡¡ esta escuela. Hubo muchos 
obstáculos, peto ¡¡prendí que 6 Siempre que se cierr¡¡ un¡¡ puert¡¡ se abre 
otr.¡' 

Much¡¡s h¡¡n sido las personas que h¡¡n contribuido de una u 

otr¡¡ form¡¡ y han hecho posible que h¡¡y¡¡ llegado ¡¡l final de este 
proceso, aprovecho est¡¡ oportunidad p<!ra dedic¡¡r un¡¡s pequeñas 

líne¡¡s y agr.¡decer de cor.¡zón por todo ... 

Mi abuel¡¡ es una de es¡¡s personas, y sin dud¡¡ l¡¡ más 

import¡¡nte, abrió un¡¡ puerta que para mi estaba cerr.¡d¡¡, gr.¡ci¡¡s a ell<l 

estoy <1quí y puedo decir que y¡¡ soy A casi' Asistente Social. Le doy las 
gracias por confi¡¡r y creer en mi, por su preocupación y apoyo, por 
que h¡¡ sido una p¡¡rte fundamental. 

A Guillermo mi herm;¡no, quien h¡¡ sido un comp¡¡íiero 
paciente, gr¡¡cias por aguantar mi m¡¡l humor sin recl¡¡mo. 

A mi Famili¡¡, tí¡¡s, primos y primas, gr¡¡cias por estar presente 
en tod¡¡s las formas. 

A mis p¡¡dres, que aunque no h¡¡n estado conmigo en esta 

etapa se que están orgullosos y felices. A mi m¡¡má en especi¡¡l que no 
ha podido ¡¡comp¡¡ñ¡¡rme ... no te preocupes porque se que est¡¡s 
conmigo. Ambos me h¡¡n enseñado¡¡ quererlos y acept¡¡rlos con sus 

virtudes y defectos. 

A Felipe, doy las gracias por su compañía y ¡¡poyo en una de 
l¡¡s etap;¡s más importantes ... Grqcias por tu compresión y p<!ciencia, 
por tu disposición y ayuda cuando la necesité, por tu preocup¡¡ción 
en todo momento, por pensar¡¡ veces más en mi que en ti. 

A mi amiga Andre¡¡ y F¡¡mili¡¡, gr¡¡ci¡¡s por ¡¡poy¡¡rme y abrir l¡¡s 
puert¡¡s de tu c¡¡s¡¡ cu¡¡ndo lo necesité. 

A Carla Oyarzún, compañer¡¡ y ¡¡miga, solo puedo decir gr¡¡ci¡¡s por 

ser como eres. 

A Jacqueline, mi compaíier¡¡ de curso, seminario y amiga. Hemos 
lleg¡¡do ¡¡l fin¡¡l de un¡¡ et¡¡pa en l¡¡ que nos hemos podido conocer un 
poco más, en l¡¡ que nos hemos ¡¡poy¡¡do mutu(lmente y ¡¡cept;¡do 

con nuestros defectos y virtudes, una etapa en la que h;¡ sido 
fundamental l;¡ mutua comprensión. Gracias por todos los 
momentos vividos, los buenos y los malos, porque me han permitido 
crecer un poco más, gr¡¡cias por aguantar esas •cosqs molestas' que 
surgen en la cotidianeidad, gr¡¡cias poracompañarmetodo un año. 

Graci¡¡s ¡¡todos por ser p;¡rte de este proceso ... 

CLAVDIA 



N D l C S 

1 N T R. D D U. C C 1 Ó N. _ ___ _ _______ ___ _ 

C A P Í TUL D 1 

MARCO INSTIT(,{CIONAL 

PR.6S6NT ACIÓN _ ____ _ _________ _ _____ 1. 

1.- ANTSC.SD&NTES Cj&NSRAL SS 2 

2.- At'-1T6C &D6t'-1TSS f-tiSTÓR.ICOS 3 

.--:;.- PR.Oc.:;RAMA.S $? 

1-.-SSR.VICIO SOCJIAL. &N L.A INSTIT(,{CAÓN 1.0 

5.-PR.DCjRAMA DS D5SAR.R.DL.L.O COM(,{NITAR.lO 1.3 

0.- OR.CjA NlCjRAI'-'\A iyt-

C A PÍT U. LD 11 

D IACj N ÓSTlCO 

L- PLANTSAMISNTO YF(,{NDAMSNTACIÓN 

DeL PR.DlSLeMA. _________________ ____ i$? 

2.-0'EVeTIVOS, VAR.IAlSLSS S 
f-tiPÓTeSIS _________ _ _ ____________ 25 

3.-MAR.CO TSÓR.tC0 ______ _____________ -4-.3 

1-.-DISSÑO DS INVSSTICjACIÓN b4 

5.- ANÁLISIS e lt--1TSR.PR.STACIÓN De DATOS b$? 

b.- Slt'-1TeSIS DIACjNÓSTICA 1.35 

C A P ÍTU. L D /11 

PRO<;RAMACI Ó N 

1..-F(,{NDAMeNT ACIÓN DeL 'PR.D<;RAMA _ _________ 1.4b 

2.-0~eTIVOS DSL. PR.DCjRAMA 1.51. 

.3.-CARACTeR.ÍSTICAS DeL PR.Dc¡RAMA 1.52 

4.-DePSNDeNCIA LeCjAL y ADMINISTRATIVA 1.52 

5.-DISSÑO DS PROYSCTOS 1.53 

b.-PR.DYSCTO 1'-l"í:" f-te R.RAMie NTAS PARA LA c.:;&STIÓt---1" __ 1.56 

y-.-PRoyec,To t--1"2 N PR.DMOvi&NDo eL TRA'lS~JO 1.b5 

C0,'-'\1.-{t'---IITARIO'' 

X'.- C,RITERIO.S DE 5VAL V\.ACIÓt---1 ______________ 17-4 



CA P 1 T lA. L D IV 

f.?JéCUCIÓN- éVAL.I..-{ACIÓN 

1.- ~écucróN é v ALtAAcróN PRoyecTo N"1_ ________ 17~ 

2 .- ~5CUGIÓN é VALIAACIÓN PROYéGTO N"2 244 

3 .-- eVAL IAAGIÓN <;eNéRAL DéL PRO<;RAMA 276 

CAPÍTIA.LD V 

éVALIAAGIÓN <;eNE;RAL Dt;;L PROGE;SO MéTODOLÓ<;ICO 2~~ 

GONGLUSIONéS y SU<;éRéNCIAS ~3 

1SI1SLI O C1RAFÍA 300 

AN6XDS 

AN6XDS D6 DIACjNÓSTICD ____________ 305 

I NSTR.W-.1\51'-JTOS D e ReCOLeCCIÓN De DATOS 

1.--61'-JCUcSTA V O L-UNTARIADO INTé<;RANTé Dé COMITéS 

.S6C'~TORIALeS _ ____________________ .305 

2.- 6NGU6ST A COMITéS S6GTORIAL6S __________ .30~ 

.-.,;.-PAUT A 6 NTR.6V ISTA PROMOTORAS 31.0 

4 .- 5NC.U 5ST A 'PR OMO T ORAS 31.2 

DAT O.S D6 O Riy EI'-1 

5.-DATOS De 0Riy5N, 6NGU6STAVOLUNTARIAD0 _____ 31.b 

b .-DATOS D6 ORiyeN, 6NGU6STA COMITéS 

S&GTORIALeS ____________________ ---'320 

7.-DATOS D6 ORI<;&N, 6NCU6STA 

PROMOTORAS ____________________ __;322 

AN6XDSD6 f)6 CIA.CIÓN ______________ .326 

1..- MÓDULOS SOC IO&DUCATIVOS 

VOL.L~NT A RIADO (PRO y. NQj_)----------~----'326 
2.- MÓDULOS .SO GIOeDUGATIVOS PROMOTORAS 

('PROy.I'-1P2) _____________________ .342 

3 .- !?J6C-VlGIÓN T A L LeReS VOLVlNTARIAD O 

(/'V\ONITORAS) _ ____________________ .3b3 

4.- FOT OS SI6GVlGIÓN TALL6R6S 

V OL VlNT ARIAD0 ____________________ .37-7 

5 .- FOTOS ~&GVlGIÓN TALL6R5S PROMOTORAS 37~ 



AN6XOS D6 6 VALUA-CIÓN ::->JJ 

1 .- TEST DE.SPIA.CS VOL.UNT ARIA DO 37_3 

:?.-TEST D f;.SPvtÉ.S PRDt.-10TORA.S 3 $?:2 

:-s .- PAvtTA.S DE O&S6RVAC-IÓN 3g5 

4.- PAvtT A De SVALvtAC-IÓN 

VOLvtNT ARIADO 3~ 

5.- DATOS DE OR.IC16N T6STD6SP!.{SS VOL!.{NTARIADO 3_30 

b .-DATOS Dc OR.IC16N T6ST D6SPl.{éS 

PROMOTORAS 3_33 



1 NTR.ODld.CCIÓN 

E;;L -pveseV'vte sew,_LV'vCI y{o G{e lit[,( Lo se LLevó lA efecto e V\, LtA 

F[,(V'v!/{CicLóV'v ClrlLLG{veV'v lll'vtevV'vlAhOV'vC!L-clrl LLe t:J se eV'vV'v\.CIYcÓ G{eV'vtvo G{eL 

~vetA G{e TvtAbtAjo soúC!L coV'v\.[,(V\,LttAvLo, LV'vsert~V\,G{ose es-peúfLctAV'v\.eV\,te eV\, 

eL ~YeC! G{e DeSCIYYoLLo COV'v\.[,(V'vLttAYLo (i{e estlA IV'vShtlÁcLÓV'v. 

DLcV.o estucüo t[,( vo cow,_o obj ehvo " PoteV'vc.Lcw eL f[,(V'vÚOV'vlA w,_LeV'vto 

O.e Los CoVIALtés sectoáC~Les -perteV'vecLeV'vtes e¡ LC! FlÁV'vd.tAcLÓV'v ClrlLLG{reV'v 

1 V'vteYV'v?.ÜCV'vCl L Clrl LLe, Cl tvo.vés O. e IÁII'v9. estvC!teg L!ll G{e LV'vteY\/eV'vÚÓV'v q [,(e 

LV'vvoLucro. y¡;¡ ttA ll'vto Cl Los CoVIALtés sectorLcües, cow,_o Cl L -pevsoV'vO. L q [,(e 

trtAbqjtA dLvectClvvteV'vte coV\, estos", eL q[,(e se -pLo.V~-teó -ptArlA lrltAcer freV'vte lA 

L·!ll -probLew,_~hc!í! e:{ eL O.efLcLeV'vte flÁII'vcLoV'vCl w,_LeV'vto q [,(e estos -pveseV'vtlA bCl V\, 

tAL V\ttOV'v\.eV\,to ole LV'v~ÚlAY eL -pveseV'vte est[,((i{Lo. 

E;;L oloct..{vvteV~-to q[,(e Cl coV'vhV'v[,(fAcLóV\, se -pveseV'vtt:l, se estr[,(ct[,(YfA eV\, 

f[,(V'vdÓV~- O.e c~V\,co cCl-pLtlÁLos q[,(e coV~-htV~-eV~- eV~- -pvLw,_evlA LV~-stt:lV~-cLCl eL 

MC!rco IV'vSÜtv.ci oV'v9.L eV~- eL q[,(e se olesClYYOLLo eL SeVVtLV'vClYLo O.e Ti.t[,(LO, eL 

q[,(e otorgo. Los -prLll\,cL-pt:lLes tAV~-teceO.ell\,tes res-pecto lA LtA Lll\,sHtlÁcLóll\, 

-ptAtvoúV~-o.ll\,te t:J eL ~vetA olell\,tvo G{e LtA q [,(e se eli\,V'v\.C!vcó eL est[,(G{Lo. 

PostevLovVVtell\,te, se -pveseV~-tlA eL seguV~-G{o ctA-pLtlÁLo veLtAHvo tAL 

DLClgV~-ósHco, eL q!,{e coli\,Hell\,e Clll\,teceolell\,tes ves-pecto ClL -pvobLel!VttA 

LG{eV\,h{Lco.G{o t:l Los ves[,(Ltt:l(i{os obteli\,LG{os el!\, . LlA LV'vvesHgClcLÓV'v 

oiLtAgV'vóshc.tA, q[,(e c.oV'vsht[,(tjell\, LlA btAse sobre LCl q[,(e se estr[,(ct[,(YCl LCl 

-posterLor Lll\,teY\Jell\,cLóll\, -pvofesLoll\,lAL. coll\,sLG{ert:lli\,G{o -por [,(li\,Cl -ptArte, [,(V\,fA 

vvluestrlA O.e i OO cov1ttLtés sectovLtALes t:l -por otvlA, [,(V\, uV'vLVerso tott:lL ole 

:::?.~ -proVVtotor·Cls q!,{e fovw~t:lV'v -pt:lrte G{eL -persoll\,o.L q!,{e trtAbqjCl 

oiLr-ecttAVVtell\,te col!\, estos. 



6L tercer ccrp[tuLo se refLere Cl LC! 'Prog rCl~M.ClÚÓVI.- LCl que se 

estructurCl sobre LCl bClse de Los resuLtCldos obteV~.-Ldos eV~.- LCl etC!-pC! 

dLC!gV~.-ósHcCl, dClV~.-do orLgeVI, de estCI IM.ClV~.-erCl Cl dos -pror¡ectos que se 

LLevC!roV~.- C! wbo eV~.- fuV~.-ÚÓVI.- ii{e Los s~etos ii{e estuii{Lo Lii{eV~.-tL{Lwii{os 

-prevLC!~M.eV~.-te, Clde~M.~s de Los recursos r¡ eL He~~Vt-po dLs-poV~.-LbLe -pC!rC! su 

~ecuÚÓVI.-. 

sL -pror¡ecto N111. tuvo CDIM.O sujeto ii{e LV~.-terveV~.-ÚÓVI.- Cl /i{os 

LV~.-teg rCl V~.-tes -por Co~M.Lté sectorLCl L, r¡ se orLeV~.-tó C! fC! vorecer LCl geshóV~.­

co~M.uV~.-LtCl rLC! reC! LLzc¡¡¡{c¡ -por estos. 'Por otrC! -pC!rte, eL -pror¡ecto N 112. tuvo 

co~M.o objeto de LV~.-terveV~.-c[ÓV~.- Cl LC! totClLLdCld de -pro~M.otorC!s que se 

dese~M.-pe~ClVI.- eV~.- cC!dC! sub-pror¡ecto ( úv_[i{c¡o{), r¡ se orLeV~.-tÓ Cl fortC!Lecer 

LCl gestLÓV~.- co~M.uV~.-LtC! rLC! r¡ Cld ~M.LV~.-LstrClHVCl dese¡ rroLLCl ¡¡{e¡ -por estCls, 

LV~.-VoLucrClV~.-do de estCl IM.ClV~.-erCl Cl Cl~M.bos Clctores COVI.- LCl fLV~.-C!L[[i{c¡¡¡{ de 

reClLLzClr uV~.-Cl LV~.-terveV~.-ÚÓVI.- LV~.-tegrClL eV~.- eL -probLe~M.Cl LdeV~.-HfLcCl/i{o. 

Co~M.o cuCl rto w-p[tuLo se -preseV~.-tCl LC! ~ ecucLóV~.- r¡ evc¡ LuClÚÓVI.- ii{e 

LCl LV~.-terveV~.-ÚÓVI.- -profesLoV~.-Cl L reCl LLz c¡ ¡¡{e¡ -por eL sq uL-po Se~M.LV~.-Cl rLstCl eV~.­

Cl~M.bos -pror¡ ectos, LCl que se ii{esCl rroLLó e VI, cuCltro fe¡ ses 

corres-poV~.-dLeV~.-tes Cl LC!s de ~M.otLVClÚÓV~.-, orgCl V~.-[zc¡ cLóV~.- - coor/i{LV~.-ClcLóV~.-, 

~ ecuúóV~.- r¡ evCl LuClcÍÓV~.-, LLev~ VI,(;{ ose Cl efecto e VI, LCl v Reg LóV~.- e VI, LCls 

cLudC!des de VC!L-pClrCl [so, vL~Cl deL MClr, QuLL-pué, vLLLCl ALe~M.ClVI.-Cl, 

LÍ~M.Cl cV!e, QuLLLotCl r¡ LCl CCl LerCl, ¡¡{ urCl V~.-te Los ~M.eses de octubre r¡ 

Novíe~M.bre ii{eL -preseV~.-te Cl~o. 

'Por ~Lh~M.o, se preseV~.-tCl eV~.- eL quLV~.-to cClpLtuLo LCl 6VClLuClcLÓV~.- deL 

'Proceso Meto/i{oLógLco r¡ CoV~.-cLusíoV~.-es FLV~.-C!Les, eVI, eL que se evClL~ClVI.­

LCls cuCltro fc¡ses ~M.eto/i{oLógLcCls eV~.- fuV~.-ÚÓVI.- de Los Cls-pectos 



flilc,~L~bí!ciore.s tJ ob.stlilc,IA.L~zlilciore.s q~A.e .se -pre.seV\,tClrOV\, el!\, wcilil IA.V\,lil cie 

e.stCl.s, C~cieVVt.~.s cie LC!.s c,ov-vd~A..s~oV\,e.s f~V\,IilLe.s el!\, f!A.V\,úóv-v cie 

.s~A.gereV\,dCl.s, C!-porte.s tJ C!-prev-vci~zlilje.s. 



/ 

CAPfTVlLO f 
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/ 

PRJ7S5NTACION 

GV!~LvtreV~- ll!\.,teYV~-í1Hol!\.,í1L Ful!\.,v{c;¡HoV~- v{e Kí1V~-.Sí1.S G~t!:j. MO. V\..S.A es 

UV\.,í1 orgí1V~-LZC1ÚÓI!\., vte cí1rtícter .socLC1L, .sLV\., fLV\.,e.s vte Lucro, crpoL[hw !:j 

ecuVVLéV~-~cCI; que operC! C! trC!vé.s vte UV\., ProgrC!VVLti! vte ApC!vtr~V\.,C!VVLLel!\.,to 

vt~rLgLvto C! proveer .serv~c~o.s !:j be~~~-efLcLo.s C! 11\.,[iAvo.s e111- .sLtuC!ÚÓV~- vte 

ex.treVVLC! pobrezC!. 

LC! FuV~-vtC!cLÓV~- GV!LLvtre111- IV~-teri!\.,C!Hoi!\.,C! L- GV!~Le, forVVLC! pC!rte vte 

u111- totí1L vte vt~ez pC![.se.s, que c;¡Hel!\.,vtel!\., Lc;¡.s V~-eces.Lv{c;¡v{e.s vte V~-LV\,o.s el!\, 

extreVVL!il pobrezC! !:j .sus fí1VVLLLLC1 .s e111- AVVLér~CCI !:j A.s~í1: 5cuC!vtor, 

Hol!\.,vturí1.s, c;uc;¡teVVLlílLí1, GoLoVVLb~C!, R.epúbL~cí1 DoVVLLV~-LCí11!\.,í1, 5.sto.vto.s 

V\.11\.,~v{o.s, 1111-v{~o., Fa~pLI!\.,líl.S !:j Nepo.L. 

!S111- GV!~Le, esto. fu~~"v{ o. cLó111- cue111-tC! co111- veL111-te C! tl\,o.s vte 

trC!!:jectorLC!, o.po.vtrLV\.,lílV~-vto í1proxLVVLC!vtC!VVLeV~-te C! u111- totC!L vte í??.ooo 

V~-Ltl\,o.s !:j j óve~~~-e.s, el!\, Lí1.s cLuvtC! vte.s vte VC! LpC! rC! [so, v~VivC! e{ eL MC! r, 

QuLLpué, v~LLC! ALeVVLCIV\.,í1, LLVVLC!clt!e, QuLLLotC!, LC! GGJLerC!, GurLcó !:j 

TC! Lcí1, eq uLVC! Le111-te C! 1..1.. .000 fC! VVL~LLC!.s, q u~e111-e.s C! vteVVL~.s for VVLC! 11\., pí1 rte 

vte VVLtí.s de VVL~L voLul!\.,tC!r~o.s, VVLC!vtre.s !:j pí1vtr e.s que trí1bGJjC!V~- e~~" 

co VVL~té.s .secto rLC! Les. 

RE F. c;rupo ele V'Ae "'--res apactr~Vtaclos juV'-to ¡;¡ ciLrectLvos ele 
C~LLclreVI. IVI.t erv.atLoV'-!AL Fuv.clatLóV'- ele K!A II',SC!S- CLttj 



1..-ANTSCSDSNTSS c:;SNSRALSS 

:1.:1.-MISIÓN INSnTU..CIONAL 

FV<.V\..dClc~ÓV\.. C.V\~LdreV\.. IV\..terV\..C!hOV\..C!L HeV\,e coWvo V~A-Ls~ÓV\..: 

"AdWv~V\..~strC!r V<.V\.. -progrC!WvC! es-peúC!L de A-pC!dr~V\..C!Wv~eV\..to -pC!rC! 11\.,~!Aos 

el!\., s~tV<.ClÚÓV\.. de ex.treV~A-Cl -pobrezC!, -prove¡jeV\..do de beV\..ef~úos tJ 

serv~úos qV<.e COV\..tr~bV<.¡jC!V\.. C! Wv~OrC!r LC!s coV\..d~úoV\..es de sC!LV<.d, 

ed V<.cC!c~ÓV\.., eV\..tOrV\..0 fe;¡ Wv~L~C! r tJ COWvV<.V\..~tC! r~o de V<.V\..Cl WvC! 11\.,erCl 

coV\..s~steV\..te'. 

:1.2. -o?J en vos 

obj et~vo c¡e~~~verC! L: Dese;¡ rroLLC! r V<.lllv Wve~~~vor sC! ~~~vo tJ ed V<.W do, 

coV\..ceV\..tYC! ~~~vdo g rC! V\, -pC! rte de LC! e;¡ tJ V<.dC! e V\, LC!s l.Í reC!s de sC! LV<.d tJ 

edV<.cC!ÚÓV\.., -pro-porúoV\..l.ÍV\..doLes LC!s ltlerrC!Wv~eV\..tC!s V\..ecesC!rLC!s -pC!rC! 

sV<.-perC!r eL c[rcV<.Lo de LC! -pobrezC! qV<.e V\Cl doWv~V\..C!do C! SV<.S fC!WvLL~C!s -por 

geV\..erCláoV\..es . 

o~eHvo C! NLveL NC!áo~~~vC!L: SC!t~sfC!cer LC!s ~~~vecesLdC!des de Los WveV\..ores 

eV\, sV<.s res-pechvC!s fC!WvLL~C!s, -proWvover SV<. desC!rroLLo fC!úL~tl.ÍV\..doLes eL 

bLeV\..estC!r geV\..erC!L, V<.V'vCl C!decV<.Cldlil sC!LV<.d tJ edV<.cC!ÚÓV\.., lildeWvl.Ís de V<.V\.. 

creúWv~eV\..to Vtli!Úlil V<.V\..lil C!dV<.Ltez ClV<.tosV<.f~c~eV'vte . 

:1..3.- COl56R. TU.RA 

A V\..LVeL V\..C!ÚOV\..C!L: 1.g.o4g WveV\..ores lil-pC!dr~V\..lilolos . 

A V\..LveL terrLtorLC!L: 3350 eV\.. v~!AC! oleL MC!r. 

2024 eV\.. VC!L-plilrli!Lso 

? 



1_~45 eV\, Q.túL-pué 

1_74 7 e V\, vLLL1:1 ALeV~Aí1 V\-1:1 

i2J-j el/\, LLV!A.Clche 

i32i el/\, G2uLLLote~ 

:~_:~_g7 el/\, Le~ ce~ Leve~ 

24_37 el/\, Tt~lcCl 

i0_32 el/\, CuvLcó 

/ 

2.-ANITCSDSNITS t-t!STOR..!COS 

Lí1 reLC!ÚÓV\- eV\-tre t-tLG/V\1 (t-toLtJ LC!V\-ct, GvwLsHC!V\- MLssLoV\­

IV\-terV\-C!HOV\-í1L), VlOt) COV\-OCÜ:!CI COVIAO GV1~Lc\reV\- IV\-terV\-C!HOV\-C!L 

FuV\-c\CIHOV\-, V\-Cice gre~cLC!s Cl Los esfuevzos c\e UV\- gru-po c\e -persoV\-CIS 

cC!tÓL~cí1s (~V\-tegre~c\o -por -profesores UV\-~Vers~tC!r~os, sC!cerc\otes tJ 

C!VlALgost que c\CIV\- ~V\,~cLo Cl coV\-VersC!c~oV\-es -pC!rC! ~VlA-pLeV~AeV\-tí1r eV\, 

GV1LLe UV\- -progrC!VlAC! es-pecLC!L c{e e~-potjo -pC!rC! V\,~11\,os eV\, s~tuCIÚÓV\- c{e 

e.xtreV~Aí1 -pobrezCI. 

DeV\-tvo e\ e este gru-po se ~V\-sertCI V\, Los LV\-~cLos e{ eL -prog rC! VlAC! e V\, 

GV1~Le, coV~AeV\-ZCIV\-c\o í1 su vez Le:¡ tí1reí1 c\e í1c\VlALV\-Lstrí1rLo, Lo que se 

Logró í1 trí1vés c\e Lc:! creí1cLÓV\- c{e LC! -pr~V~AerC! of~cLV\-c:l coorctLV\-í1c\orí1 eV\, 

~~o. SstC! se V<.b~có eV\, Lc:! úuc\o.c{ c\e v~V\,c¡ c\eL Mo.r, eV\, Lc:! wLLe 

GV1í1~gV\-ec:lu.X, -pro-p~ec{c:¡c{ c\e Lc:! fuV\-c{c:lcLÓV\- GODSFÍN. 

LC! -pr~V~Aerí1 V~Aetí1 c\e estí1 ofLcLV\-c:l coorc\LV\-C!c\orC! fue LV\-scrLb~r Los 

-pr~VlAevos 400 V\,~11\,os -po.ro. c:!-pC!c{rLV\-C!VlA~eV\-to, c\e este V~Aoc\o eV\, Agosto e\ e 

~~o se c{ebLó eV\-V~í1r Cl Lc:l ofLcLV\-c:l ceV\-trC!L c{e t-tLG/V\1 LC!s fkV1í1s 

soc~c:!Les tJ Lc:!s fotogre~fCc:!s ~V\,c{~v~c\ue~Les c\e esos -pr~V~Aeros V\-LV\,os. 

3 



MClYCO r~~~,.sHtucLo~~~,¡;;¡L 

De$ole ~go ~ ~g~ fue L~ et~-p~ ole bell\,efLdo$ o!Lvecto$ tj 

11\,et~VVLell\,te ~$L$tell\,d~Le$. se -pvove[~V\, ole boL$~$ ole VVLevwotev[~ ~ L~$ 

f~VVLLLLGJ$, ~-potjo el/\, ~LLVVLell\,tO$ ~ Lo$ coVVLeolove$ ~bLevto$ de L~ cLudClci 

ole yLV\,~ oteL M~v, $ubvell\,c,[oll\,e$ ~ oloce vwg~ye$ ole VVLeii\,OVe$ el!\, 

$[tutAcLóll\, LvveguLClv, otoll\,ote L~ LV\,vev$LÓV\, $e otLvev$LfLwb~ el/\, 

~LLVVLell\,tO$, útLLe$ e$c,oL~ve$ tj otv~$ V\,ec,e$Lo(~o(e$ ole VVL~V\,teii\,LVVLLell\,to, 

~'}JOtjO ~ fiAVVLLLL~s el/\, -pequeV\,os ~-povtes ewll\,óVVLLcos -piAr~ ell\,fvell\,tiAv Los 

-p~gos ole $eVVLdos ole Luz, ~Agu~ tj g~stos v~vLo$. 

611\, e$t~ et~-p~ coVVLLell\,z~ t~VVLbLéll\, L~ -p~vtLcL-p~cLóll\, ole Los 

-pvLVVLevos voLull\,t~vLos, Lo$ cu~Le$ tell\,[~11\, L~ t~ve~ ole ell\,tveg~v Lo$ 

bell\,efLdo$ dLvectos, vecoLect~ v wvt~$, coovciLV\,~V col!\, Lo$ 11\,[V\,os -p~v~ 

L~$ toVVL~$ ole fotog v~f[~$ e LV\,cLuLv 11\,UeVO$ 11\,[V\,o$ -p~ v~ eL 

~-pli! o( vLV\,li! VVLLell\,to . 

611\, M~vzo ole ~g1. se ~VVL-pLL~ L~ -p~vtLcL-p~cLóll\, ~ 1.000 11\,LV\,o$ el/\, 

eL $L$teVVL~ gr~cL~s lA L~ -p~vtLcL-p~Adóll\, cie ltlog~ves ole VVLell\,ove$, ell\,tve 

eLLo$ eL 1-tog~v s~V\, FY~II\,d$co ole RegL$. 

1-t~dCl VVLeoiL~Acio$ de ~g1., coVVLLell\,z~ L~ et~-p~ LII\,LcL~L deL tv~b~Jo 

el/\, tevvell\,o, e$to e$ col/\, 11\,Lil\,o$ tj f~ VVLLLL~$ que vLvell\, el/\, $U$ 

coVVLuii\,Ld~Ade$. Los -prLVVLero$ coll\,tClcto$ $e LV\,LcL~V\, el/\, L~ coVVLull\,li! de 

LLVVL~cltle, el/\, eL $ector de LLLu- LLLu, li! tv~vés deL Moii\,Cl$terLo de Los 

-g.,ell\,eo(LctLV\,o$ ubLc~Aolo el/\, e$e Lug~r. 

A coVVLLell\,zo de ~g3 L~ ofLcLII\,~ coordLII\,~dov~ $e tvClsL~o(~ ~ 

v~L-p~r~Lso, -pro$LguLell\,do $U tr~ b~Jo el/\, L~ c~ LLe FveLre ~33. 
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tvG!vé.s de VVLG!Vi-[;(G!L~dG!de.s (co.st[;(vGi, Glvte.sG!Vi-LGI, t~~do, p~Vi-t[;(vG! e¡,¡, 

gév¡,evo, etc.) tj pLG!v¡,e.s de Gipotjo pG!vG! VVL~OVGIVVL~e!l\,to de 

~!1\,fvG!e.stv[;(Ct[;(VGi. 

Desde :1)~ .se veorgG!v¡,~zlil LG! G!cdó!l\, deL voL[;(!I\,tlilr~G!do, 

G! dq [;(~r~ev¡,do [;(v¡,Gi e.str[;(Ct[;(rGi b~.s~cG! de [;(Vi-Gi VVLG! d re voL[;(Vi-tG! r~Gi por 

cG!dG! .sector dolt\,de ex.~.sHerGIV\, !1\,~11\,o.s, q[;(~e!l\,e.s .se orglil!l\,~zG!bGI!I\, 

b~.sLcG! VVLeVi-te e Vi, torv¡,o G! LG! tG! rw de co!l\,.seg [;(Lr LG!.s cG! vtG!.s de Los !1\,~!Ao.s, 

LLeVG!v tj trG!er Lv¡,fovVVLG!dólt\, de LG!.s oftcLtA,G!.S de s,[;(bprotjecto.s V!G!dlil Los 

.sectores tj vLcever.sGI, [v¡,teg rGI r !1\,[Áevo.s !1\,~11\,o.s tj pG! vtLcLpG! v G!cHVG! VVLe!l\,te 

e¡,¡, LG! VVLotLVG!ÚÓ!I\, pG!vG! Los tG!LLere.s ed[;(cG!Hvo.s . 

S.stG! .seg[;(Vi-dG! etG!pG! .se p[;(ede defLVi-LV COVVLO G!ViA.pL~G!dÓVi- de LG! 

cobevt[;(VGI de be!l\,ef~c~o.s, VVL[;(cV!o.s de eLLos dev¡,tro de [;(!1\,GI LCVi-eG! 

G!.sL.steVi-úG!L~.stlil, pevo cov¡, vlil.sgo.s ~Vi-dpLev¡,te.s de proVVLodóVi- G! trG!Vé.s de 

voLlÁVi-tG!r~o.s tj LG! ~v¡,trod[;(cúó!l\, de pLG!Vi-e.s ed[;(cG!Hvo.s . 

D[;(YG! Vi-te este pevCodo .se cov¡,.soLLdG! ro¡,¡, Llil.s ofLc~Vi-G!.S de trGI bG!jo tj 

S[;($ cLC!I\,LcG!.s. Clildlil s,[,{bprotjecto te!I\,Llil [;(V\, .stlilff pvoVVLedLo de C[;(Gitvo 

per.sov¡,Gi.s 0efe, .secretG!vLG!.s, cov¡,tG!dov), G!pOtjG!do.s por [;(Vi, gv[;(po de 

voL[;(!I\,tlilrLo.s de Los sectores deL s,[,{bprotjecto. 

A pG! vtLv de 13.30 .se L!I\,LúG! [;(!1\,Gi etG!pG! q [;(e LVVLpLLw [;(Vi, w VVLbLo 

totG! L de ge.sHóVi-, tj G! .se coVVL~ev¡,zGI G! V!lil bLG! r ote [;( !1\,GI poLCHcG! de 

prog rG! VVLG!.S de bev¡,eftdo.s tj .servLc~o.s, do Vi-de .se e.stGI bLecelt\, cG!tegorLG!.s 

de progrG!VVLG!.S de: .sG!L[;(d, ed[;(cG!c~ó!l\,, !1\,[,.(tv~dóVi-, lil.s~.steVi-dlil fG!VVL~LLG! v, 

lil .s L.s te Vi-ÚGI co ViA.[;( Vi-LtG! vLGI tj fo VVVLGI úó ¡,¡, V![;( VVLG! Vi-G! . 
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se vu.C! V\,ttA.Vo LC! LL~C! a e beV\,eflúos. LV\,LúC! v{c¡ e V\, LC! s.eg [;(V\,¡;{ e¡ 

etC!-pC!, -pero s.e -pvoftA.V\,1/{[zc¡yoV\, ~vws. eV\, LC! -pC!rte s.C!LtA.a: s.e C!vu.-pLLC!YOV\, 

Los. beV\,efLúos. C! otvC!s -pvestC!cLoV\,es (ex.~vu.eV\,es cL[V\,Lcos, evu.evgeV\,cLC!s., 

etc.), eV\, eatA.cC!cLóV\, s.e veC!L~zC!YOV\, -pLC!V\,es ae veftA.evzo es.coLC!v ¡j C!-pD¡jD 

eV\, stA.vtúV\,~stvos eatA.cC!Hvos C! esctA.eLC!s. ae bC!jos. vectA.vs.os qtA.e 

C!LbevgC!vC!V\, tA.V\,Cl coV~.-ceV~.-tYC!ÚÓV~.- ae V\,[!1\,os C!-pC!av~V\,C!aos.. sV\, V\,tA.tv~úóV\, 

s.e ~V\,~C~C! VQV\, tC! LLeves V\,IA.tY~C~OV\,Cl Les. ea IA.CC!Hvos. C! LC!s VlA.Cl ¡;{ves. lj 

fovvu.C! c~óV\, a e vu.oV\,~toves e V\, s.C! LtA.a. S V\, fovvu.C! úóV\, M tA.VVtC! V\,Cl s.e 

~V\,tvoa~evoV\, -pLC!V~.-es eatA.cC!Hvos. -pC!vC! Los. jóveV\,es. s.obve eatA.wcLóV\, 

sex.tA.C! L. 

SV\, otvos C!s.-pectos covu.eV\,zó LC! vece-púóV\, ae 1/{oV~.-C!ÚOVI.-eS eV\, 

es.-pec~es. aes.ae CM~LaveV\, eV\, tASA, c¡s,[ a~vevs.os [tevu.s. eV\, vesttA.C!vLo, 

cC!LzC!o!o, LozC! lj otros. ~V\,cvevu.eV\,tC!YOV\, eL C!-po¡jo C! Los. V\,~!1\,os, lj C! LC!s 

fe¡ VVt~LLC!s.. 

Los. voLtA.V\,tC! v~os. vu.C! V\,HeV\,eV\, S. !A. ovgC! V\,~ZC!ÚÓV~.-, -pevo 

[V\,CYeVVteV\,tCl V\, S.IA.S tC! veC! S -pC! YC! COV\,Vert~vse e V\, 1/{ ~s.tv~btA.[l/{oves a e 

beV\,ef~úos VVtC!tev~lí!Les eV~.- Los. sectores., covvi.ÚV\,ZCl V\, e;¡ VVlC!V~.-~lí!Y wv-petlíls. 

ae ~V\,fovVVllílÚÓV\, ¡j, s.obve to(i{o, veúbeV\, clí!-pC!cLtlí!ÚÓV\, eV\, LLc{eyc;:¡zgo 

WVVleV\,ZCl VI.-(¡{ O C! -pC! rt~Ú-pC! Y C!chVC! vu.eV\,te COVVlO VVlOV\,~toves, el/{ IA.ClílhVOS. 

ss.te -pev[o(i{o s.e eV\,ctA.eV\,tYC! C! cttA.C! Lvu.eV\,te e V\, tvC! V\,S.~c[óV\,, 

C!VC! V\,ZC! V\,¡;{ o ftA.ertevu.eV\,te MC!ÚC! tA.V\,Cl etlíl-pC! e V\, q tA.e Los. beV\,eflcLos. 

Vlíl¡jC!V~.- ves.-poV~.-c{~eV\,c{o wc{c¡ c{[c;:¡ vu.~s e;¡ LC!s V\,eces. ~(i{c;¡c{ es c{e Los V\,~!1\,os ¡j 

(i{e s.tA.s a~feveV~.-tes. etC!-plíl s. (i{e (i{es.C!vvoLLo, sobve LC! bC!s.e (i{e Llíl -pv~ov[(i{c¡c{ eV\, 

s.lí!LtA.c{ lj e(i{tA.wúóV\, lj e;¡ tA.V\,Cl ftA.erte ovgC!V\,[zC!cLóV\, lj s.eV\,tL(i{o MC!Úlí! Llíl 

-pvoVVloúóV\,. se tvC!tC! ae Llíl -pvoVVloúóV\, MC!Úlí! Los. beV~.-eflcLC!vLos., 

[V\,voLtA.cY~V\,(i{oLos. co.c{c¡ v{[c¡ vu.~s. WVVlO C!ctores. (i{e S.IA. -pvo-pLo aeslílvroLLo. 
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M~YCO (11\,ShtuÚOII\,~ L 

3.-'PRDCfRAMAS 

LC! Full\..dC!c.~óll\.. cV1adYell\.. lilt.teYII\..C!Hoii\..C!L c.uell\..tCI C.OII\.. s wtegoYLC!s 

de pYDgYC!w.CI.s de B.ell\..efí.c.~os tJ serv[c.[os: 

3 .1 PR.DCfRAMA Df3 SALUD: 

cuell\..tCI C.OII\.. c.V1equeo pYeVeii\..HVo, Clteii\..ÚÓII\.. w.éd[c.CI de 

w.oyb[L[dlild, w.ed[c.~II\..CI, ex.~w.ell\..es d[ll\..[cos, deY~VC!ÚOII\..es Cl 

e.speúC!L[dc¡c{es, C!potjo ell\.. ew.eygell\..c.~Cis w.éd~c.Cis, Cltell\..c.[óll\.. dell'vtC!L 

pYeVell'vHVC!, foy-w.CIÚÓII\.. de w.oll\..[toy-es educ.C!Hvos, w.Citey-[C!Les 

ed ucC!Hvo.s, .suw.[ll\..~.sty-os e{ e V1 ~g [ell\..e c{ell\..tCI L. 

3.2. -PRDqRAMA Dfi fiDU.CACIÓN: 

Cow.puestCI poY py-ofesoy-es tJ coll'vstjey-os pYDfe.s~oii\..C!Le.s Hell\..e c.ow.o 

objeHvo.s, ell\..ty-egc¡y- y-efueyzo esc.oLC!Y Cl ull\.. gy-upo c{e w.ell\..oYes, w.ed~CIII\..te 

ull\.. t y-Ci t o pey-soii\..C!L~zlildo el/\.. LC!.s esc.ueLC!.s doll\..de Cl.s~.stell\.. c¡c{ew.~.s c{e 

ell\..ty-egc¡y- C.VlC!YLC!.s técll'v~c.CI.S tj w.oHVC!ÚOII\..C!Le.s . 

POY OtYCI pC!rte pYOpOYÚOII\..CI .SUVM.[II\..[.StYO.S pC!YCI pYeesc.oL&We.S, CC!LzC!c{o 

e.sc.oLC!Y, vestuCIY~o, Clrt[c.uLos esc.oLC!y-es, y-efoyzC!w.~ell\..to escoLC!Y, bews k:j 

b~bL~otec.C!.s de c.oll\...suLtC! 

3.3 PR.OqRAMA Dfi NU.TR.ICIÓN: 

Cow.puesto poY 11\..uty-~ÚoV\...~.stCI q u~ell\..es SO V\.. Yespoii\...SCI bLe.s e{ e 

ell\..tYegCIY [11\..fOYVVlCIC~ÓII\.. ec{uwt~VC! .soby-e .. C!L~VVltV\..tC!c.~ÓV\.. .SC!LudC!bLe, lil 

uii\..CI c.obertuy-CI LLw.LtC! e{ e¡ de w.C!d y-es de w.ell\..oYes C!pC! e{ YLII\..C!c{os poy-



- ·:;: , · _ _._ . ,. 
. -' 

3.-'1-.- PRDc:¡RAMA DS DSSARRDLLO COMl-{NITARIO y 

ASISTeNCIA FAMILIAR: 

Covu:puesto -pov coovdLV~-C!dovC!s de -pvogmw...C!sl sec.vetC!vLC!s de 

vequevLw...LeV~-tos de sub-pvotjec.tosl AsLsteV~-tes soc.LC!Les tj jefes de 

-pvogvC!w...C!s quLeV~-es desC!vvoLLC!V~- dLvevsC!s fuV~-ÚoV~-es eV~-foc.C!dC!s C! LC! 

Lw...-pLew...eV~-tC!c.LóV~-, coovdLV~-C!cLÓV~-, tj coV~-tvoL de -pvogvC!w...C!s C! desC!vvoLLC!Y 

eV~- LC! cow...uV~-LdC!d. 

Adew...~s coV~-sLste eV~- LC! fovw...C!ÚÓV~- de tC!LLeves de eduwc.LóV~­

fC!w...LLLC!v, ovgC!V~-LZC!ÚÓV~- tj cC!-pC!útC!ÚÓV~- deL voLuV~-tC!vLC!do tj beV~-efLúos 

de uso fC!w...LlLC!v. A su vez se eV~-c.C!vgC! de Los RegC!Los es-pec.LC!Les 

(c.uw...-pLeC!V\,OS1 PC!SC.UC! de ReSUYYec.ÚÓV~-, AbYC!ZO Ss-peÚC!L, NC!VLdC!dt 
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DOV'vli!ÚoV~-es ss-peúli!Les (vestV<.ll!rLo, Ctli!Lzll!v!o,jV<.gV<.etes, VVlev!LúV'vli!S, etCt.) 

tj -protjeCttos es-peúli!Les. 

RSF. voLII.\1\-t iAYÍ!As rr!A btAj iA \1\-~o ev. sql&J Y!Ac~Ó\1\- ~e V'Aerw~erí!A 

-pariA wv,ast!As f!A V1A~Lt!Ares q11.e se re-p tA yt[ráV~- !A 

f'IA V~-<.Ll L!As Ap!A~;•ÜlV~-!Ad.Cls 

3.5Progrli!Vlllll! v{ejóveV~-es: 

SL -progrli!Vlllll! v{e jóveV'ves se CtOV~-SÜtV<.tje coVVlo tli!L, e;¡ -pC!rtLr v{e 

SV'vero v!eL :2001., sL111- eVVlbll!rgo, eL grV<.-po jóveV'ves -prese111-tll! V<.V~- hLstorLC!L 

v{e LV~-terveV'vCtLÓ V'v v!e v!os li!V.Vos, e;¡ trll!vés v{eL li!V~-ÜgV<.o -progrli!Vlllll! v!e 

for VVlll! cLó111- v!e Vll! Lores. 

sL -prog rll! Vlllll! se LVVl-pLeVVleV~-tll! e;¡ través e;{ e te;¡ LLeres v!e v{esll! rroLLo 

-perso111-ll! L, tc.rLLeres reCtrell!tLvos tj CtV<.LtV<.rll! Les, etCt, e111- eL q V<. e -por VVlev!Lo v!e 

LC!s li!CtüvLc;!c;¡v{es v{esll!rroLLw;;{c;¡s, se qV<.Lere Logrll!r LC! VC!LLv{c;¡úóV'v v{eL 

j ove~~~- coVVlo V<. V~- c;¡ge~~~-te e;{ e Ctll! VVlbLo. 

/ 

4 .. -S6RVICIDSDCIAL 6N LA INSTITUCIDN 

serv~úo socLC!L est~ L111-serto e111- eL De-pll!rtli!VVleV~-to v{e Progrli!VIAC!s 

eL q V<. e v{~seV.Vll! LVVl-pLeVVleV'vtll! tj e ve;¡ Lúe;¡ Los -pLC! 111-es e;{ e be111-e{Lúos tj 

servLCtLos v{esÜV~-ll! e;{ os e;¡ Los VVleV'vores tj fe;¡ VIA~LLC!s C!-pll! e;{ rLV'vll! v!ll!s; 

10 



esHvvu-<.lC!V\-G{o Ltí! VlAoHvtí!cLÓV\-, orgtí!V\-Lztí!áÓV\- G{eL eqvtL-po cte Ctí!V1A-po tJ Ltí! 

C.OVlAvtV\-Ldtí! ct beV\-efLátí! rLtí!. 

LCl jefC!tvtrC! cteL cte-pC!rtC!VlAeV\-to Hell\,e de-pell\,cteV\-eLC! jer~rqvtLCC! tJ 

ctLreettí! cteL ct Lreetor, e tí! rgo eoV\-sLcterC! cto C.OVlAO -posLáÓV\- eLC!ve tJ -pC! rte 

LV\-tegrtí!V\-te cteL eqtú-po -profesLoV\-Ii!L. 

SL cte-p!i! rtli! VlAeV\-to evteV\-tlil eOV\- evtC!tro AsLsteV\-tes soeL!i! Les, ctLrLge 

eL -progrli!VlAiil Srli!. ceeLLL!i! CoV\-eMiil, qvtLeV\- Hell\,e C! svt cli!rgo eL efteLeV\-te 

fvtV\-eLOV\-!i!VlALeV\-to cte este, cteterVlALV\-!i!V\-G{o L!i! org!i!V\-Lz!i!áÓV\- !i!-pro-pL!i!ctli! 

-p!i!rli! eL evtV1A-pLLV1ALeV\-to cte Los objeHvos cte -proveer beV\-efteLos tJ 

servLáos, C! Los beV\-efLá!i!rLos cteL -progrli!VlAii! cte !i!-p!i!ctrLV\-!i!VlALeV\-to. ~v 

CvteV\-tli! 11\, -por otrli! -p!i! rte eoV\- tres AsLsteV\-tes soálil Les q vte 

-posee~!\, eL eli!rgo cte CoorctLV~..!i!ctorli!s cte Progrli!VlAtí!S, qvtLeV\-es Hell\,ell\, li! svt 

eli!rgo Los -progrli!VlAii!S cte ectvtweLÓV~.., ctesli!rroLLo coVlAvtV\-Lt!i!rLo tJ jóveV~..es. 

sste eq vtL-po -profesLoV\-Iil L Hell\,e LC! fvtV\-eLÓV\.. cte lilsesorlil r téeV\-Lelil VlAeV~..te Ltí! 

-pL!i!V\-eliláÓV\- cte -progrtí!VlAii!S tJ eL segvtLVlALeV\-to cte estos eV~.. terreV\-o 

VlAOHV!i!V\-ctO tJ -proV1AoVLeV\-ctO !i!L eqvtL-po cte trli!bliljo tj lil L!i! t-OVlAvtV\..Lctlilct. 

4.:1. S6R.VICIO SOCIA-L PR.OF6SIONA-L: 

Llil lileáóll\, cte servLeLo soá!i!L ProfesLOV\-!i!L se eV~..VlA!ilrw 

-prLV\-cL-p!i!LVlAeV\-te eV\, L!i! li!ctVlALV\-Lstrli!áÓV\- e LV1A-pLeV1AeV\-tlileLÓV\- cte 

-progrli!VlAii!S tj el!\, L!i! eoorctLV\-!i!áÓV\- t-OV\- otrlils org!i!V\-LZ!i!eLoV\-eS qvte 

eoV\-trLbvttj li! V\, li! L bLeV~..estlil r cte Los VlAeV\-ores !i!-p!i! ct rLV\-Iil ctos. 

SL eqvtL-po -profesLoV\-C!L ctesC!rroLLC! vtV\- trlilbtí!jo LV\-tegrli!L tj 

sLsteVlA~Heo qvte -perVlALtC! eLiilborli!r tj eoorctLV\-Iilr Los -progrli!VlAii!s eV~.. Los 
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oleferell\..tes subprotjectos Wll\..sHtuLolos por Le1s olLferell\..tes cLuole1oles el/\.. 

Le1s que se Vil1ce presell\..te Le1 full\..o!GlúÓII\.., que -poseell\.. Le1 res-poll\..sl1bLLLolelol 

dLrec.te1 ole ~ecute1r Los -progrl1VVLl1s olLrectl1VVLell\..te el/\.. Le1 -pobLl1ÚÓII\.. 

be~~~,efí.ú~ rLCl. 

4.:2.- O?Jf3TIVO 

DLseVivClr, pLiílii\,Lfí.cClr e LVVL-pLeVVLe~~~,tl1r progrl1VVLCls ole bell\,efLcLos 

sevvLc.Los tj -pClrl1 VVLell\..ores Cl-pClolrLII\,Cldos por Le;¡ Lll\..stLtudóll\,. 

4.3.- FU.NC/0N f3S PR.OFf3SIONALf3S: 

)> PLanificación: 

- Asesor[Gl tj GlpOtjO e;¡ Le1 olLreccLó~~~,, el/\.. Le1 olefí.II\..LcLóll\, ole prLorLo!Cloles, 

progrl1VVLClS l111\,ul1Les tj -pLClll\,es es-pec[fí.cos, coll\,sLolerl1olos e~~~, eL 

presu-puesto Glll\..t .. wL. 

- Asesor[Cl e;¡ 11\..LVeL ole ClolVVLLII\,LstrClcLóll\.. cell\,tre1L tj sub-protjectos. 

- PLGlii\..LfLcClÚÓII\.. ole Le;¡ estrl..{Ctl..{rCl gell\,ere1L oleL trClbCljo sode1L oleL 

olepe1 rte1 VVLell\,to. 

)>organización: 

- coordLII\..ClÚÓII\.. tj orgl111\,Lzc;¡dóll\, de Los -proceolLVVLLell\,tos es-peúfí.cos, 

-pClrCl Le1 Glolecl..{líloll1 ~ecl..{cLóll\, ole Los progr l1VVLCls -pLl111\,Lfí.wolos, 

slA.bprotj ectos q l..{ e se deseVVLpeVívc;¡ 11\, dLrecte1 VVLell\,te el/\, terrell\,o tj 

coordLII\,l1 11\..olo Los -procesos col/\, Los rest l111\..t es olepe1 rte1 VVLell\,tos . 
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);;> Ejecución: 

Coon;;{~V'vC!ÚÓV'v el!\, Let ~ecuÚÓV'v oleL croV'vogretVtAC! oleL pLC!V'v ole trtAbetjo 

C! V\, U C! L. 

Cooroi~V'vC!ÚÓV'v ole procesos espeúf~cos; prot::Jectos coV~AuV'v~tcw~os, 

fLcltlet.s .socLetLe.s, becet.s etc. 

);;> Controt: 

CoV'vtetcto pervtA.tAV\.eV'vte coV'v eL equ~po profe.s~oV'vetL ole terreV'vo petret 

coV'vtvoLetr eL ole.setrroLLo eft.c~eV'vte ole Lo.s progretVtAC!.S . 

- ReuV'v~OV~-es ole trtAbtAjo eV'vtre eL ol~rector tJ equ~po profes~oV'vetL. 

/V\ lA V'v~ O tJ COV'vtroL ole LIA ~V'vfOYVIAIA c~ÓV'v por p rog Y lA V\A.IAS; estetol[sHCtAs, 

resuLttAolos, coberturet tJ cuV~ApL~VtA~eV~-to ole objeHvos. 

- ReuV'v~OV'ves ole tretbtAjo coV'v jefes ole subpYDt)ectos tJ voLuV'vtetr~etolo. 

- Tretbetjo eV'v terreV~-o eV'v subpvotjectos tJ coV~AuV~-~oletole.s etpetolr~V'vtAoltAs 

et fLV'v ole oletectetr etspectos fetúL~tetolores tJ obstetcuLLzetolores eV'v eL 

oleset rroLLo ole Let gesHóV~-. 

)> 6VaLuación: 

- SvetLuetÚÓV~- cuetV~-HtetHvet tJ cuetL~tetHvet, por vtA.eol~o ole técV~-~CtAs ole 

obsevvetúóV'v .s~vtA.pLe e LV'vstruVtAeV'vtos ole evtALuC!ÚÓV~-, covtA.o reuV\.LOV\.es ole 

tretbetjo, ~11\,forVtAC!ÚÓV'v VtAeV'vsuetL tJ betLetV'vce tr~VtAestretL oleL olesetrroLLo 

oleL progrtAVIA..tA, ole tAcuerolo C! Los o~eHvos pLtAV'vteetolos. 

5. -PRO?(RA-MA D6 D6SAR..R..OLLO COM!d.NITAR../0 

SL progretVtAC! ole olesC!rroLLo coVIA..u V'v~ttAr~o V'vC!ce ltletce tres et!l\,os 

coV'v Le! forVtAC! ÚÓV'v ole coVtA~tés sector~et Les Los cuet Les forVIA..C! V'v pe! rte ole Let 

estructurtA COVIAUV'v~tC! r~C! ~V'vSHtuÚOV'v{). L. 
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MCIYCO 1111-SÜtv.C~OIII-C!L 

5L colll.A...~té sectovLCl L es U V\, eq u~-po o! e voLuV\,ttíl r~os o! e U V\, sector 

C!-ptíldr~V\,Clo!o que tní!btíljtíl orgtílll\,~zc¡o{c¡ t1 soL~o!tílr~Cllll.A...eV\,te el/\, 

cooro!~V\,tílÚÓV\, col/\, eL sub-prot)ecto deL que forlll.A...tíl -ptílrte, tílfOtjtílV\,o!o LC!s 

ttíl vetíls o! eL -prog Vtíllll.A...Cl, folll.A...eV\,ttíl 11\,o!o Ltíl -ptíl rt~ú-pClc~óV\, t1 lilA.~ ortíl 11\,o!o Los 

s~stelll.A...tílS o! e colll.A...uV\,~cClc~óV\, eV\,tre LCls fC!111A.~L~Cls beV\,ef~c~tíl r~Cls, -ptíl rtíl 

-poteV\,c~Clr eL o!estílrroLLo ole su colll.A...uV\,~o!Clo! t1 eL trtílbtíljo deL sub-protjecto. 

);> Gtílrtílcter(sHcCls deL Golll.A...~té s ectorLClL: 

C!-ptíldr~V\,Cllll.A...Lell\,to . Por ttílV\,to sus tílcHv~dtíl des esttílr~V\, bqjo ClL 

LV\,forlll.A...tílÚÓV\, t1 cooro!~V\,Clc~ÓV\, deL sub-protjecto. 

- se debe colll.A...-prolll.A...eter col/\, eL -progrtíllll.A...Cl o!elll.A...ostrtílV\,o!o seV\,Ho!o ole 

-perteV\,eV\,cLtíl e ~o!eV\,t~f~ctílc~óV\, col/\, Ltíl ~11\,sHtuc~óV\,. 

- Debe lll.A...OHVCl r Cl su COIIV\..UV\,~o{c¡ o! Cl trC!Vés o! e UV\,Cl Cl cHtuo! -pos~HVCl tj 

~ecuHvtíl V¡c¡c,Lc¡ LCls ttílretíls eV\,colll.A...eV\,o!Clo!tíls . 

- ser~ eV\,treV\,tíl o! o t1 ctíl-ptíl cLttíl o! o e V\, LCls ttíl retíls e¡ o!eselll.A...-petl\,c¡ r -por 

gru-po. 

Debe ser ctíl-ptílz o! e o!~r~g ~r t1 esHIIl.A...uLCl r Ltíl e¡ ceLó V\, o! e Los 

be 11\,efí,c~tíl rLos . 

Área de requerimiento: 

- Trtílbtíljtílr orgtílV\,~ztílo!tíllll.A...eV\,te COV\, Los lll.A...eV\,ores -ptílrtíl recoLecttílr Ltíls 

w rttíls Cl 11\,Utíl Les cooro! ~11\,Cl r tolll.A...Cl o! e fotos o!Lrecttíllll.A...eV\,te col/\, 

fotógrtílfos, colll.A...-pLettílr ~11\,forlll.A...Clc~ól/\, -ptílrtíl fí,cV!Cls soc~C!Les t1 coV\,troL 

ole 11\,Ltl\,os t1 fC!111A.LL~Cls etc. 
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AYea de saLud: 

Coovo!LV'vC!V útC!ÚoV~ves U coV~vtroL pC!rCI cltlequeos VVLéo!Lcos U o!eV~vttí!Les, 

proveer eo!ucC!cLÓV'v tí! LC! coVVLuV'vLo!C!o! eV'v sC!Luo! U V~vutrLcLÓV~v 

pveveV~vhVC!. 

AYea f3ducactó~: 

- MC!xLvvÜZC! r eL coV~vtroL o! e Los VVLeV\,oves respecto o! e LC! ClsLsteV~vc.LC! C! LC! 

escueLC!. 

Cooro!LV'vC!r coV'v jefes o!e subpvouectos U escueLC!s o!eL sector eL 

seg uLVVLLeV~vto ptí! rtí! reV~vo! LVVLLeV~vtos tí! w o!éVVLLcos. 

IV'vforVVLC!r o!e too!C! sLtutí!cLÓV'v que tí!fecte C! Los VVLeV~vores COV'v reLC!cLóV'v 

C! LC! escueLC!. 

- "PC!rtLúpC!r U propoV~vev C!ctLvLo!C!o!es que preVVLLeV'v U estLVVLuLeV'v C! Los 

VVLeV~vores . 

AYea Di5tdbuctó~ de Be~eficio5: 

R.eHro U o!LstrLbuúóV'v o!e beV~veftúos o!e ofLúV'vlA.S o!e subpvouectos C! 

sectores. 

CoV~vtroL tj seguLVVtLeV~vto o!eL uso o!e beV~vefLúos. 

IV'vforVVLC!ÚÓV'v o!e sLtuC!cLoV~ves espeútí!Les eV~vtregtí! o!e tí!portes 

espeútí! Les etc. 

SL "Progrtí!VVLCI o!e o!esC!rvoLLo coVVLuV'vLttí!vLo se susteV~vtC! sobre LC! btílse 

o! e Los coVVLLtés sectorLC! Les tj LC!s fuV~vcLoV~ves que estos o!ebeV~v cuVM.pLLr, 

sLV'v eVVLbC! rgo, eL trtí! btílj o COV'v LC! coVVLuV'vLo!C! o! coV~vsHtuu e uV'vC! LV'vstC! V~vcLCI 

que cuVM.pLe UV'v objetLvo VM.~s tí!VVLpLLo que eL VVLero cuVVLpLLVVLLeV~vto o!e LC!s 

fuV~vcLoV~ves ptí! rC! Ltí!s que fue creC! o! o, que HeV~ve reLC! cLóV'v coV~v eL 

o!estílrvoLLo o!e ctí!ptí!úo!C!o!es eV'v eL voLuV~vttí!rLC!o!o que perVVLLttí!V'v LCI 

tí! utogestLóV'v o! e LC! c,oVVtuV~vLo!C!o!. 
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MClYCO (11\,.StttuctoV~-C~l 

A esto s.e debe S.[;(Vvt.cn· q[;{.e eL -progrClVvt.Cl L~Ad[;{.tje Cl Los. jóveV'ves. 

org Cl V'vLZCl dos. tj Cl Los VI,Lil\,os. c,oVvt.o o.g eV\.,te de cCl Vvt.bLo deV\.,oVvt.LV'vCl dos. 

NAC q [;(LeV'ves. Cl ct[;{.Cl LVvt.eV\.,te tCl Vvt.bLéV\., forVvt.Cl V\, -pCl rte de LCl es.tr[;{.c,t[;{.rCl 

c,o Vvt.[;{. V'vLtCl rLCl, tJ Cl q [;(e re-p res. e V\.,tCl V\, Cl Vvt.e V\.,O res. tJ j óv e V\.,es. de s. [;(S. 

res.-pecHvos. sectores vLs.[;{.ClLLzáV'vdos.e Cl f[;{.t[;{.ro LCl -pos.LbLLLdCld de [;(V\, 

trClbCljo COVvt.IA.V\.,LtClrLo cov0[;{.V'vto eV\.,tre ClVvt.bos. Clctores. tj eL voL[;{.V\.,tClrLCldo 

orgCl V\.,LZCl do e V\, COVvt.Ltés.. 
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MClYCO 111\-.SHtvtC~OV\-C!l 

b.- OR<;AN 1 <;RAMA 

1 DIR6CTORIO 

t:>í.rec.tor 
1 

1 
secretar~" Giel Gi~rec.tor 1 l 

1 1 

Jefe Gie Jefe Gie opere 1 ol'\.lS Aséste ... te soc~~<l Asist e ...te soctl<l CoorGit~M~Gior de 

COV\ka btltdad Jeft de jefe de rel.ac. de stte~M-&~s 
l::j COIM-]"YCIS 

prog r&~~M-as C!p&~Girl"'-'l ~M-~1'\.to 

Astste...te soct&~l 
Aslste...te l Astste...te 

1 

f.- l>fogr. Desarrollo oper&~dor de _l Aslste...te 

1 f- COV\.table b&~se Gie dtltos 

f- Aslste...te s oct!<l 
'-- HV~.tdor de l~ros ~ RtctpcíoV\.lst¡¡ Progr. DtJÓV!V\.lS l Fotógr&~fo 

1 

AslsteV\.te s octl<l 
'-- Progr. c:!t 

EidL(CC!CtóV\. 
Aseo l::j 

- Mll...te~tó"" 

- Doctor Progr. De 
SCll~ 

H Árell ::1.: sv.b¡>fOl::jectos 
vt~ Giel MC!r- VC!lpClr&~lso Aslst. RtlClc. Gie 

Aslste""te - C!p&~drlVI.CI~M-LeVI.to 
,...- AGi~M-lvo.lstrlltl sv.b¡>ro!::J!Ctos 

vo Á rtCl :2: SL(b¡>YO!::J!CtOS 

5L(b¡>YO!::J!Cto f.- G2v.~pv.e- vtll.a Alew..Cl!Ml· 
Aslst!V~.te Gie 

~ 

rel.aclol'\.lS 

H Área 3:Sv.b¡>ro!::lectos 
Qv.lllota- Ui CClltrCl 

Cl-lofer 
'-- 5L(pro!:jectos 

~ 1 
ÁYtCl "'1-: 5 L(b¡>rOl::j!CtO Tll.l.u! 

-1 Á rea S: 5 L(b¡>ro!::lecto C«rtcó 

1 

eow..ttes 

sectorttllts 
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1..- 'PLANTSAMit:;NTO Y fl.{NDAMt:;NTACION Df;L 

'PRD"R>Lt:;MA 

Svc. V'vues.tro -pC!L.s Los. V~A.eV'vores. eV'v rLes.go s.oúC!L COV'vs.Ütu¡jevc. uV'vo 

de Los. gru-pos. objeto de -p reocu-pC!úóvc. de Lc::r -poL[hcC! .socLC!L, exLs.hevc.do 

de es.tC! fo rV\1\..C! uV'vCl s.erLe de ~vc.s.HtuúoV'ves. de cC!rtícter gubervc.C!V\1\..evc.tC!L 

que .se des.eV'vl-peiAC! ve. e ve. es.tC! tí reC!. s~vc. eV~A.bC! rgo fruto de LC! V'lllC!g vc.~tud 

deL -probLeV'IIlC! VtC!vc. .surgLdo UV'vC! grC!vc. cC!vc.HdC!d de Lvc.s.htuc~oV'ves. de 

cC!rtícter vc.o guberV'vC!V\1\..evc.tC!L, LC!s. que .se deftvc.evc. coV~A.o "eL cov0uvc.to de 

-p rofes.Lovc.Cl Les. que .se VtC! ve. de! do coV\1\..o obj edvo eL LV~A.-puL.sC! r 1::j C!-po 1::j C! r 

uvc.Cl V'llluLH-pLLúdC! d de forV'IIlC!.S org C! vc.LzC!ÜVC!.s -pe! rC! evc.frevc.tC! r Los. 

-probLeV~A.C!.s de des.eV~A.-pLeo, VtC!VIA.bre, vLvLevc.dC!, s.C!Lud, cC!-pC!cLtC!cLóvc. l::j' evc. 

gevc.erC! L, -pe! rC! bus. ce! r forV'IIlC!.S creC!hVC!.s 1::j .soL~dC! r~C!.s de V'vl~ ore! V\1\..~evc.to 

de LC! cC!LLdC!d de v~dC! de Los. .sectores. -po-puLC!res." (i), coV~A.o es. eL cC!.so de 

LC! Fuvc.dC!ÚÓV'v ClttLLdrevc. lvc.terV'vC!ÚOV'vC!L- ClttLLe. 

DLclttC! ~vc.s.htuÚÓV'v -pro-porcLoV'vC! eL V'lllC!rco ~vc.s.htuc.~oV'vC!L eV'v eL que 

.se des.Cl rroLLC! rtí LC! ~V'vVe.st~gC! c.Lóvc., LC! que o-pere! C! trC!vé.s de uve. 

-progrC!V\1\..C! de C!-pC!drLvc.C!V'IIlLeV'vto dLr~gLdo C! -proveer bevc.efLc~os. 1::j 

.servLcLo.s C! V'vlevc.ores. evc. s.LtuC!úóvc. de extreV'vlCl -pobrezC!, que s.~vc. dude! 

COV'vS.Ütu¡j eV'v uve. gru-po que .se eV'vc.uevc.trC! e ve. c.LC! ro r~e.sgo s.oúC! L. 

LC! Fuvc.dC! úóvc. C! -pC!s.Cldo e ve. .sus. vúvc.te C! !Ao.s de ex.Ls.teV'vÚCl -por 

dLfereV'vtes. etC!-pC!s., que .se -puede ve. s.Lvc.tetLzC!r e ve. tres.; uve. -prLV~A.er -per[odo 

que covc.s.Ls.dó evc. LC! evc.tregC! de beV'vefLúos. V'IILO.ter[o. Les., dovc.de o.-pC!rec.e eL 

voLuvc.tC! r~o. do c.oLo. boro. vc.do eV'v forV\1\..0. C! c.dvo.. vtvc. s.eg uvc.do -per[odo 

tC! V~A.bLévc. de corte C!s.Ls.teV'vÚC! L dovc.de Los. voLuvc.to. r~o.s j uegC! ve. uve. -pC!-peL 
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Diag nóstico 

-py{vvwrlitLC!L, -pero coV'v UV'v éV'vfC!sLs eV~v LC! gestLÓV~v bC!sC!IitC! eV~v LC! 

C!litWvLV~vLstrC!cLóV'v tl -por úLHWvo, UV'v tercer -perLolito eV~v que se C!VC!V'vZC! 

fuerteWveV~vte eV\, LC! -proWvoÚÓV'v tl orgC!V~vLzC!cLóV~v liteL voLuV~vtC!rLC!Iito 

LV'vvoLucrC!V'vlito ¡;¡ Los beV~vefí.c.LC!rLos wlit¡;¡ lit[¡;¡ V~A.~s COVIA.O C!c.tores lite su 

-pro-pLo liteSC!YYOLLo. 

Deslite este -puV~vto lite vLstC!, el C!Vivo 2001. se -preseV~vtC! COVIA.O uV~v 

grC!V'v litesC!f[o -pC!rC! LC! LV~vshtucLóV~v eV'v Lo que se refí.ere C!L teV~A.C! lite Los 

V~A.eV~vores eV~v rLesgo socLC!L tl litesC!rroLLo coV~A.uV~vLtC!rLo, tJC! que se -pLC!V~vteC! 

UV'vC! V~A.olitLfl.cClcLóV~v eV'v Llíl oy{eV~vtlílcLóV~v lite Los -progrC!V~A.Cls que estlíl -posee, 

L!íl que se clílrlílcterLzlíl -por UV'vlíl C!-perturlíl V!C!cLCl Llíl coV~A.uV~vLiitCllit 

C!suV~A.LeV'vlito UV'v roL -protiAgóV~vLc.o Los beV~vefLcLC!rLos. 

cV'v est!A V~vuev!A orLeV~vtC!ÚÓV'v LV~vs.tLtuúo V'vlílL Los beV'vefí.cL!ArLos 

HeV~veV'v LIA fuV~vc.LóV~v lite -pC!rtLú-p!Ar IAchvlíl tj coV~A.-proV~A.eÜiitiAV~A.eV~vtejuV'vto lA 

Los equL-pos lite cC!V~A.-po, coV~v eL objehvo fLV~viAL -poteV~vÚIAY eV~v Los sectores 

ctoV'vlite se V!IAce -preseV'vte Llíl fuV'vlit!AcLóV'v Los -proc.elit L VV~.. LeV~vtos V~veceslílrLos 

-pC!rC! V!IAcer lite L!íl ClutogeshóV~v lite beV~vefLc.Los tj servLúos Llíl -prLV~vú-p!AL 

V!erYIAVVI..LeV~vtiA lite Los -progrlílV~A.Cls que se -protjecteV~v lA futuro . 

Tolito esto, sLV'v -perliter lite vLstiA el o~ehvo fLV~vlílL que es C!segurlílr 

C! Los V~A.eV~vores tj su f!A VVI..LLLIA UV'v C! V~A.bLeV~vte que -perV~A.LtC! el lA litecuC! lito 

lites/ArroLLo lite estos eV'v eL C!s-pecto f[sLco, -ps[quLco tj socLIAL, obteV~vLeV'vlito 

coV~A.o res.uLt!Acto -pers.oV~v!As. LV~vtegrlíls que eV~v UV'v futu ro seiAV~v cC!-p!Aces lite 

LV~vsert!Arse lite WvlílV'veYC! ó-phWvlíl C! L!íl soúelitiAiit. 

L!íl FuV~vlitC!ÚÓV'v GV!LLiitreV~v IV~vteYV'viAtLo V~vlílL se eV~vcueV~vtriA -preseV~vte 

eV~v LIA v tj V I regLóV'v eV~v litLfereV'vtes sectores, coV~v UV'v!A re-preseV~vtlílhvLiit!Aiit 

lA V'vLveL lite coV~A.uV'vLiitiA lit que lit¡;¡ forWviA C! UV'vlíl estructurlíl COVVI..U V~vLtC! rLC! 
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es-pedfLcCI, forvtA.cu;{c¡ -por Los LLC!vtA.CI[;{os CovtA.Ltés sectorLC!Les que se 

-protjedlíl~ Cl futuro covtA.o LC! herrClvtA.Le~tlíl que -pervtA.LtLr~ eL Logro (;{e Los 

objeHvos L~sHtucLoll\,lí!Les . t;ll\, este coll\,texto Los CovtA.Ltés sectorLC!Les 

Ci-pCirece~ covtA.o eL bClsHó~ (;{e LLcterClzgo cte cCIO.Cl Clcdó~ que se -protjecte 

e~ LCls covtA.u~Ldlil(;{es, rlilZÓII\, -por LCI culi!L co~ocer, deft~Lr tj 

ctLlilg~osHclilr cLlilrlilvtA.e~te Llils fu~cLoll\,es tj roLes de estlil -pCi rte cte LCi 

estructurlil covtA.u~LtCirLCi ClctquLere e~ Llíl lílctv.líiLLdlilct u~Cl vtA.lilt)Or 

LvtA.-portlíl ~dlil. 

ss -predslilvtA.ell\,te e~ Llil estructurlil c.ovtA.u~LtlilrLlil L~sHtudo~lilL 

cto~cte se orLgL~lil eL -probLeVVLlil e~ eL que se c.e~trC!rCl LCi Lll\,vesHglildó~, 

es-pec.CfLc.CivtA.e~te el/\, Los covtA.Ltés sectorLlilLes, eL que se ctefí-11\,e covtA.o: 

"Defí,cLe~te fu~úo~lilvtA.Le~to cte Los covtA.Lt és sectortlí!Les -perte~ectell\,tes 

lil Llíl Fu~ctClc.tó~ c htLdrell\, l~ter~C!Ho~CIL, refertdo Cl Llíl orgCl~LzClúóll\, tj 

coordL~CiÚÓ~ t~trCl e t~ter covtA.Ltés, que obstClcuLLzc¡ LCi co~sHtuctó~ 

de u~Cl efí,cte~te red de líl-pDtjD e~tre fCivtA.LLLCls Ci-plíldrt~Cldó!s por LCI 

t~sHtuúó~". 

SL s~eto cte lilte~c.tóll\, cturlil 11\,te eL -proc.eso de L~..vestLglilctó~ 

c.orres-poll\,cter~ lí!L voLull\,tlílrLlilcto ( -pCictres cte vtA.e~ores Ci-pCictrLII\,lilctos) que 

se e~c.ue~trlil~ lilgru-pCidos e~ CoVVLLtés sectorLlilLes el/\, dtferell\,tes 

c.ovtA.u~líls cte Llíl v R.egtóll\,, estCls so~: vL!I\,/íl cteL MCir, VlíiL-pCirC!Cso, 

Qutl-pué, vtLLCi ALeVVLCl~Cl, LLvtA.lilche, QutLLotCl tj Llil CC!LerCl, Los que se 

e~c.uell\,trlil ~ e~ sLtulilc.Ló~ cte extrevtA.lil -pobrezCl . 

SL -p rtvtA.er ClcerclilVVLLell\,to lil Llil estructurlil c.ovtA.u~LtCirLlil e~ Llil que 

t~tervte~e Llil t~stLtuc.Lóll\,, evLctell\,c.Llil UV\,lil -probLeVVL~Hclil c.o~ reLlilctó~ 

CiL fu~c.toll\,lilvtA.Lell\,to tj orglil~Lzlilc.Ló~ cte Los dLfere~tes CovtA.Ltés 
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sector~Cl Les., coVVto LVvs.tCl VvÚCl cte Cl-po ¡jo eVv LCl LVvteY\/eVvÚÓVv COVv 

fClVVtLLLCls. Cl-pClctrLVvClctCls., -pV<.ctLeVvcto Cl-preúClr qV<.e: 

LCl es.trV<.ctV<.rCl COVVtV<.VvLtClrLCl cte fClVVtLLLCls. Cl-pClctr~VvClctCls. Vvo es.t~ 

coVvs.oLLctClctCl, eL 4sfo cte Los. CoVVtLtés. sec,torLClLes ( 1-74) VvO 

fV<.VvÚOVvCl Clctec,v.ClctClVVteVvte ¡j eL ssfo ( ü?3) cte eLLos -p reseVvtCl 

ctL ft.c,V<.LtCl ctes. cte VVtCl Vv~ o g rV<.-pCl L. 

sx~ste res~steVvÚCl cteL _!JO'(o cte Los eVVt-pLeClctos. cte sV<.b-pro¡jec,tos 

(c,LV<.ctClctes), -pClrCl LVvc,or-porClr ClC-ÜVClVVteVvte el Los c,oVVtLtés. 

sec,torLClLes exLsteVvtes cte sV<.s res-pec,tLvCls zoVvClS eVv tClreCls cteL 

-p rogrC!VVtCl qV<.e vLeVve ctClcto ctescte LCl FV<.VvdClÚÓVv c.V\LLctreVv 

1 VvterVvClÜOVvClL . 

FClLtCl c,Cl-pClútClÚÓVv Cl Los LVvtegrClVvtes cte Los coVVtLtés sec,torLClLes 

eVv V<.Vv 1.00(o eVv LCls ~rws cte L~derClzgo ¡j trClbCljo 

org el VvLZCl c.LoVvCl L. 

sxLste c,ClreVvC-LCl de V<.VvCl vect cte Cl-po¡jo c,oVVtV<.VvLtClvLCl eVvtve LCls 

fClVVtLLLCls Cl-pCldrLVvCldCls -por LCl FV<.VvctClÚÓVv qV<.e -perVVt~tCl ClV<.VvClY 

esfuerzos de Los ctLfereVvtes coVVtLtés sec,torLClLes ex.LsteVvtes eVv LCl 

reg Lóll'v q V<. e -perVVtLtCl -por otrCl -pCl rte V<.V'vCl LVvc,ov-porCl ÚÓV'v de Los 

-prog rCl VVtCls ctesCl rroLLCl ctos. 

EstCls c,c¡yc¡c,terCsHws SOV'v ClVClLC!dCls -por V<.V'v estV<.dLo reClL~zC!do eVv 

EV'vevo cteL -preseVvte C!V\-o, -por eL cte-pClrtClVVteV'vto de -progrClVVtClS. de LCl 

LVvstLtuc.LóVv, es-pedf~wVVteVvte -por eL ÁreCl cte DescwroLLo COVVtV<.V~-LtClrLo, 

eL que Clrrojó coVVto resuLtCldo qV<.e V<.Vv grClV~- -poraV~-tClje cte Los CoVVtLtés 

sec,torLClLes VvO c.V<.eVvtClVv c.oVv dLvec,ÜVCl ¡j ull'v grClV~- V'v~VVtero de estos V'vL 

sLquLerCl se re~V've, Lo qV<.e sLgV'vLfLc.Cl qV<.e VvO teVvdr[ClVv vLdCl COVVtO 

orgCl VvLZCl c,LóVv. 
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Lo Cl 11\,terLon,VLell\,te expuesto iXew...uestrCl cLCl rCl w...ell\,te Lli! 11\,ecesLctiAiX iXe 

reClLLzClr UV\,/A LV\,teY\Iell\,cLóll\, Cl 11\,LveL orgClii\,LzClcLoii\,ClL, que perVVlLtli! 

LogrClr LCl coll\,secucLóll\, c;{e objetLvos tClll\,to grupli!Les coVVlo 

LV\,sHtucLoll\,li! Les, COl!\, eL objeHvo ~LtLw...o e;{ e w...~ orCl r LCl cli! LLG{Clc;{ e;{ e vLc;{¡;;¡ 

tli!v\.tO el!\., eL ~VVlbLto fC!VlA.LLLClr cow...o perSOV\.,/A L. De estli! VlA../i!V\.,eYii! se 

proporÚOV\,ClYClll\, ClL voLull\,tli!rLClc;{o LCls neYYClVVlLell\.,t/i!S !i!propLC!c;{Cls que 

perw...LtLr~ 11\, tj posLbLLLtCl rCl 11\, su posterLor LV\.,sercLóll\, el!\, LCl cow...uii\,Lc;{c¡ e;{ Cl 

LCl cuCl L pertell\,ecell\,, coll\,trLbutjell\,c;{o el!\, g rCl 11\, VVlec;{Lc;{c¡ li! L c;{esCl rroLLo e;{ e 

éstli!. 

suw...Clc;{o Cl esto se Hell\.,e coVVlo Clll\,tecec;{ell\,te Lli! opLV\,Lóll\, c;{e LCljefli! c;{e 

Progrli!w...Cls c;{e Lli! LV\,sHtucLóll\., Srli!. GecLLL!i! Goii\,CVlli! tj LCl Goorc;{LV\,Clc;{oyli! 

c;{eL Progrli!W.Cl c;{e Desli!rroLLo GOVlA..UV\,LtC!rLo SrCl. Mli!rLii! TeresCl H-uertCl, 

quLell\,es VJCIV\, coll\,stClttAc;{o el!\, terrell\,o c;{Lversli!s f!i!Lell\.,cLCls el!\, eL 

fuii\,CLo 11\.,Cl w...Le 11\,to e;{ e Los co VVlLtés sectorL!il Les que e;{ L ftcuLtCl 11\, Llil 

COV\,SoLLc;{c¡cLóll\, e;{ e LCl estructurli! coVVluii\,LtCl rLCl. 

DLcV!os j uLcLos profesLoll\.,li!Les coll\.,cueyc;{c¡V\, pLell\,li!VlA..ell\.,te col/\, Los 

resuLtli!ctos li!rrojClc;{os por eL estuc;{Lo, cutjos resuLtli!c;{os se presell\,tli!YOV\., Cl 

grli!ll\.,c;{es rli!sgos el!\, eL presell\,te c;{ocuVVlell\.,to . 

Dell\,tro c;{e este coll\.,te.xto tj c;{esc;{e eL pull\,to c;{e vLstCl c;{e LCl profesLóll\,, 

se e;{ e be coll\,sLc;{evCl r que eL TrCl bClj o socLii! L Cl 11\,LveL e;{ e LV\,teY\Iell\.,cLóll\., e;{ e 

COV\1\.UV\,Lc;{!ilc;{ es, sLV\, c;{uc;{li!, UV\,Cl V1errli!w...Lell\,tli! full\.,c;{c¡VVI..ell\,tli!L pClrCl 

estLVV~..uLc¡y eL c;{esClrroLLo c;{e LC!s orgli!V\,Lz!i!cLoll\.,es cow...uii\,LtClrLii!s c;{e 

sectores urbClii\,OS popuLii!res que se ell\.,cuell\,tYClll\, el!\, estli!c;{o c;{e e.xtreVV~..Ii! 

pobrez Cl. 
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Llil eft.c.LeV\..te orglil V\..LZiil cLÓV\.. e{ e Llil coV11luV\..Lc{c¡ e{, re-pre.seV\..tlil U V\.. 

cte.slilfLo -plil n;¡ Trlil blilj o socLiil L, lil L que ctebe re.s-p~V\..c{er lil trlilvé.s e{ e 

lilccLoV\..e.s .sL.steV11l~Hclil.s, que HeV\..ctlilV\.. lil coorctLV\..Iilr lil c{L.sHV\..to.s lilctore.s tj 

orglil V\..LzlilcLoV\..e.s, proV11loVLeV\..c{o Llil -plil rtLcLplilúÓV\.. e{ e LCl.s per.soV\..Iil.S e{ e 

e.stlil.s coV11luV\..Lc{lilc{e.s eV\, .sus -propLiil.s orglilV\..LZiilÚOV\..e.s coV11luV\..LtlilrLiil.s, cte 

tlil L V11llil V\..erlil que .se trlil V\...sforV11leV\.. e V\, gestores e{ e .su propLo cte.sCl rroLLo tj 

V\..O eV\, V11lero.s rece-ptores cte beV\..eft.cLo.s. 

FreV\..te Cl Lo lilV\..terLorV11leV\..te expuesto, Llil fuV\..ctlilcLóV\.. lil trlilvé.s cte LCl 

VlA.octL ft.clilÚÓV\.. e V\.. Llil orLeV\..tlilcLÓV\.. e{ e .sus prog rlil VV\..(;I.S V1Cl cLCl eL cte.sCl r roLLo 

e{ e LCl coV11luV\..Lc{c¡ e{, bu.sw COV\..trLbuLr lil L cte.slil rroLLo Loclil L e{ e Llil.s 

coVtA.uV\..Lc{ Cl cte.s e V\, Llil.s culil Le.s LV\..te rvLeV\..e, Cl trlilvé.s e{ e Cl ccLoV\..e.s e{ e 

foV11leV\..to e{ e Llil plil rtLcL-pClÚÓV\.. tj orgCl V\..LZiil ÚÓV\.. e{ e Los beV\..efLúCl rLo.s e V\, 

Lo.s ctLfereV\..te.s -progrClVtA.Iil.s. Tocto esto CQ!I\, LCl ft.V\..IilLLctlilct lÁ.LHVtA.Iil c{e que 

e V\, U V\.. futuro .se LV\...serte!l\, e V\, Llil coVtA.uV\..Lc{ tíl e{ totlil L tj .sw V\, gestores e{ e 

lilcÚoV\..e.s que coV\..trLbutjlilV\.. lilL VlA.~OrlilVtA.LeV\..to cte Ltíl ctílLLcttílct cte vLcttíl c{e 

Llil coVtA.uV\..Lctlilct Cl Llil cuClL perteV\..eceV\... 

Llil plilrtLcLpClcLÓV\.. lilctLvlil c{eL voLu!l\,tlilrLiilcto e.s eV\..to!l\,ce.s, cte vLtlilL 

LVtA.-portlil V\..Útíl -pCl rlil Llil LV\...sHtucLó!l\,, tj lil que Llil plil rtLcLplilúó!l\, 

coVtA.uV\..Ltlil rLiil coV\...sHtutj e U V\.. req uL.sLto e.seV\..ÚCl L -plil rCl obteV\..er eL éxLto e{ e 

culilLquLer -p rogrlilVtA.Iil e{ e cte.slilrroLLo LowL. 

De e.stlil VtA.Cl V\..erlil e.s V\..ece.slil rLo e.stLVtA.uLiil Y -per VtA.Iil V\,eV\..teVtA.eV\..te COV\.. 

eLeVtA.eV\..to.s técV\..Lco.s tj profe.sLoV\..tílLe.s Llil efLc.LeV\..te plilrtLcLplilcLóV\, cte Llil 

COVlA.UV\..Lc{/ilc{ eV\.. .sus orglilV\..LZiilc.LoV\..e.S, /il.S[ COVV\..0 t!ilV11lbLéV\.., que e.stlil.s 

orglilV\..LZiilÚOV\..e.s liluVtA.eV\..teV\.. el!\, foYVV\..Iil -pliluL!ilHV\..Iil .su eft.úeV\..Úiil plilrlil 

eV\..fYeV\..ttílr eL cuVtA.pLLV11lLeV\..to cte o~etLvo.s, e.s cteúr .slilH.sflilcer 
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V\..ece.sLv{cwte.s tj .soL~A.dOV\..Clr -probLeVVló.Hw.s q~A.e .se -p re.seV\..teV\.. el!\, .s~A..s 

e o V\ll[,( V\.. Le;{ e;¡ e;{ e.s. 

LCl -pClrtLd-pClÚÓV\.. el!\, e.ste coV\..textol c;¡v{q~A.Lere w...Cltjor Lw...-portClV\..ÚCl .sL 

.se COV\...sLv{erCl q~A.e LCl.s fc;¡w...LLL!i!.s Cl-pClv{rLV\..Cll/{!il.s -por Le;¡ FIA.V\..v{c;¡c,Lól!\, .se 

eV\..c~A.eV\..tr!ilV\.. el!\, .sLt~A.ClcLól!\, v{e extrew...Cl -pobrezc;¡l -pre.seV\..tClV\..1/{o [,(11\, 

v{éfLdt eV\.. L!i! .sClH.sfClccLól!\, v{e V\..ece.sLv{c;¡v{e.s b~.sLcCl.s tj IA.V\..Cl serLe v{e 

-p robLeVVl~Hw.s .soúCl Le.s Cl.sod!il v{c;¡s, e;¡ e;{ LcV\Cl .sLt~A.Cl cLÓV\..1 -por Lo q ~A.e Le;¡ 

efLúeV\,te org!ilV\..LZClc.Lól!\, v{e Le;¡ c.oVVl~A.V\..Lv{c;¡v{ .se tr!ilV\...sforw...Cl el!\, IA.V\..Cl 

VteYYClVVlLeV\..tlA fiA.V\..1/{Clw...eV\..tClL -pClrCl ge.sÜOV\..lAY ClCÚOV\..e.S q~A.e COV\..trLbiA.tjClV\.. 

ClL Logro v{e IA.V\.. VVt.CltjOY bLeV\..e.StClr-pClrCl eL w...eV\..OY tj .SIA. fClw...LLLCl. 

Por tÁ.LtLw...o -pCl r!il eL eq ~A.L-po .seVVlLV\..Cl rL.stCl Le;¡ re!il LLzCldÓV\.. e;{ eL 

.seVVlLV\..ClYLo v{e Ht~A.Lo re-pre.seV\..t!il IA.V\.. gr!ilV\.. v{e.sc;¡f[ol tJCl q~A.e col!\, e.ste .se 

.seV\..t!ilYÓ.V\.. LCl.s bCl.se.s v{e Lo q~A.e .seró. eL trClbCljo coVVliA.V\..LtClrLo e;¡ f~A.t~A.ro el!\, 

Le;¡ LV\...stLt~A.c.LóV\..1 teV\..LeV\..v{o -pre.seV\..te q ~A. e e;¡ -pes. e;¡ r e;{ e teV\..er IA.V\..Cl ex.L.steV\..c.LCl 

e;{ e tres. e;¡ 11\,o.s es. te;¡ -po.see lA. V\. e;{ es, e;¡ rroLLo LV\..cL-pLeV\..te. 
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Diagf/LÓstico 

/ 

2.- OB,I6TIVOS D6 INV6SnGACION, VAR.IA"E>L6S 6 

t±IPOT6SIS 

2.:1 OF!:)6T/VOS 

OB.lSnVO ctSNSRAL N~ = 

uCOV\..ocey- eL fuV\..dOV\..C!VVtLeV\..to cte Los CoVVtttés sectorLC!Les 

-perteV\..eúeV\..tes C! LC! FuV\..ctC!dóV\.. cV1tLctl"eV\.. IV\..terV\..C!HoV\..C!L-cV1tLe, eV\.. 

reLC!ÚÓV\.. C! LC! oy-g¡;¡ V\..LZC! cLÓV\.., tj -pC! rttcL-pC!cLóV\.. coVVtuV\..LtC! rLC!" 

O~STIVOS SSPSCÍFICOS 

1..- ce~ re~ cter~z¡;¡ r soc~oct eVVtog ráftce~ VVteV\..te C! Los LV\..teg rC! V\..tes cte Los 

COVVt~tés sector~C! Les objeto cte estuvi ~o . 

.2. - CoV\..ocer eL fuV\..dOV\..C!VVt~eV\..to orgii! V\..LzC!c~o V\..C!L que -preseV\..tli!V\.. Los 

cow..Ltés sector~C!Les objeto cte estuct~o. 

3.- CoV\..ocer eL V\,tveL cte -pC!rt~c~-pC!cLÓV\.. que -preseV\..tC!V\.. Los ~V\..tegrC!V\..tes 

cte Los CoVVt~tés sector~C!Les. 

u CoV\..ocer LC! gesHÓV\.. coVVtuV\..~tC!!"LC! ctesC! y-mLLC! e{¡;¡ -por eL -persoV\..C! L cte LC! 

FuV\..ctC!cLÓV\.. cV1tLctreV\.. IV\..terV\..C!HoV\..C!L CV1~Le, eV\..cC!rgC!cto ct~rectC! VVteV\..te cte 

LC! LVVt-pLeVVteV\..tC!cLóV\.. cteL -progrC!VVLC! cte ctesC!rroLLo coVVtuV\..LtC!rto." 
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Díagt'0stíco 

/ 

0~6TIVOS 6SP6C.IFIC.OS 

í.- c.cr rcr e te vLzcw soúo(i{ eiiVlog r~flccr IIVlell\,te cr L pe vs.o V\-li! L (){e Lcr 

(11\,s,tLtV<.cLóll\., qV<.e s.e (i{es.eiiVlpe~cr el/\, ccr(i{cr V<.V\-O (){e Los. s.V<.bpvotjectos., tj 

qV<.e s.e ell\,cV<.ell\,tvcrll\, cr ccrvgo (i{e Los. C.oiiVlLtés. sectovLcr Les. o~eto (i{e 

es.tV<.(i{Lo. 

2.- c.cwcrctevLzcrv eL gvcr(i{o (){e COV\.,oúiiVlLell\,to qV<.e pves.ell\,tcr eL pevs.oll\,crL (i{e 

Los. s.ubpvotjectos. (i{e Lcr FuV\-(i{crúóV\- C.V1LL(i{vell\, IV\-tevll\,crtLoV\-li!L, respecto 

(){eL tvcrbcrjo coi!VlV<.li\,LtcrvLo. 

3 .- C.oll\,ocer Lcr e.xperLell\,cLcr pv~ctLccr el/\, tvcrbcrjo coiiVluli\,LtcrvLo que pos.ee 

eL pevs.oll\,crL (i{e Los. s.ubpvotjectos. (i{e Lcr full\,dcrcLóll\, C.V1LLdveVv 

1 11\,t e v 11\.,li! tLo 11\.,li! L. 

4.- C.oll\,ocev Lcr percepcLól/1., qV<.e pos.ee eL pevs.oll\,crL (i{e Los. s.ubpvotjectos. 

respecto (){eL tvcrbcrjo COIIVlV<.li\,LtcrvLo. 

5.-Des.cvLbLv Lcr ovgcrV\.,LzcrcLóVv que pves.eV\,tcr eL pevs.oV\-li! L (){e Los. 

s.ubpvotjectos. eV\, eL (i{es.eiiVlpeVt,o (){eL tvcrbcrjo coiiVluV\,LtcrvLo. 

6.-C.crrcrcterLzcrv Lcr coov(i{LV\-li!ÚÓV\, qV<.e pres.eV\,tli! eL pevs.oV\,crL (i{e Los. 

s.ubpvotjectos. el/\, eL (i{es.eiiVlpeVt,o (){eL tvcrbcrjo coiiVluVvLtcrvLo. 
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Diagnóstico 

2.3 HIPÓTfiSIS Df31NV5Snc¡ACIÓN 

H-I'PÓTSSIS <;5N5RAL: 

"5L fV<.li\...ÚOV'~C!II1ALell\...tO ~e Los co111ALtés sectorLCILes -pertell\...eÚell\...tes C! LC! 

FL-<.li\...~C!cLÓll\... GV!LLotrell\... lll\...terli\...C!ÜOli\...C!L- GV!LLe/ se ell\...cV<.ell\...trC! C!socLC!~O 

fC!ctores orgCili\...LZC!ÚOli\...C!Les Lll\...terli\...OS e Lll\...stLtL-<.cLoi'\.C!Les". 

tli'PÓTSSIS 5S'P5GÍFIGAS: 

~ Hipótesis Descriptivas 

1..-5.xLste resLsteli\...Úlí! ~eL -persoli\...C! L q V<.e se ~ese111A-peV\-CI el!\, Los 

SV<.b-pro!jectos -pC!rlí! Lll\...tegrlí!r C!L voLL-<.ll\...tlí!rLc;¡~o C!L trlí!bC!jo coii1AL-<.li\...LtCirLo. 

2 .-eL -progrlí!i11Alí! ~e ~eslí!rroLLo COII1AV<.li\...LtlílrLo L111A-pLe111Aell\...tCI~o 

lí!ctL-<.C!LII1Aell\...t e -por LC! Lll\...sÜtL-<.ÚÓI'\. se clí!rlí!cterLzCI -por V<.ll\...lí! ftí!Ltlíl ~e 

coor~Lli\...C!CLÓll\... ~eL -persoli\...C!L qV<.e se ~ese111A-peV\.C! el!\, Los SV<.b-pro!jectos. 

~ Hipótesis e.xpLicativas 

1..- eL eswso COll\...ocL111ALel'\.to reLlíltLvo C! C!s-pectos orgCili\...LZC!ÚOII\.C!Les ~e 

Los Lll\...tegrCill\...tes ~e Los coii1ALtés sectorLCILesl se ell\...cV<.ell\...trCI C!socLC!~o C! 

Los -probLeii1AC!S ~e fV<.li\...ÚOli\...C! 111ALell\...to q V<.e estos -presell\...tCI ll\.... 

2. - eL fL-<.11\.cLoli\...C! 111ALell\...to ~e Los coii1ALtés sectorLC! Les se ell\...cV<.ell\.trlí! 

~eter111ALll\...líl~o -por LC! ftí!Ltlíl ~e clí!-pC!cLtC!cLóll\... qL-<.e -posee eL -persoll\...c;IL ~e Los 

sV<.b-pro!jectos referell\.te C!L trlí!bC!jo COII1AL-<.li\...LtC!rLo. 
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Diagnóstico 

3.- La pavtLcLpacLóll\, de Los. Lll\,tegvall\,tes. de Los. covtútés. s.ectovLaLes. esta 

as.oc.La da dLvecta vvtell\,te a La ves.Ls.tell\,cLa que pves.ell\,ta eL pevs.oll\,a L de 

Los s.ubpvo!jectos. pava Lll\,tegvav a éstos. aL tvabliljo covvtuii\,LtlilvLo. 
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3.- MARGO T6ÓRIGO 

SV\- La .soe-~edact se geV\,eY"IAV\- .s~tuC!ÚoV\-e.s k:j WV\-d~ÚoV\-e.s que 

ateV\-tiAV\, WV\-tva La e-aL~dad de v~da ote aLguV\-o.s .see-tove.s ote La 

-pobL¡;:¡c,~ÓII'v, L¡;:¡.s que d¡;:¡V\, ov~gell'v aL .suvgLVVL~eV\,to ote -pvobLeVVLIA.S .soú¡;:¡Le.s, 

eV~-teV~-d~ell'vdo -por éstos V~-ee-e.s~ota ote.s .seV~-Hot¡;:¡.s -por L¡;:¡.s per.soV\,¡;:¡.s, que 

afee-tiAV\, .su c,¡;:¡L~dad ote v~da k:j que ~V\,c,~deV\, ell'v La o-p~V\,~óV\, púbL~c,C!1.. 

AV\,te ot~e-vw.s -pvobLeVVLC!.s, .suvgeV\, vav~ad¡;:¡.s fovVVLIA.s de abovdavLo.s, -pava 

.soLue-Lo V\-Cl vLo.s o ate V\-UIA v .s u.s efee-to.s, ot Ld'l a .s LV\-Le-~aHva .s .so V\, 

ote.s¡;:¡vvoLL¡;:¡o(¡;:¡s, por ovgaV\,~z¡;:¡c,~oll've.s .soe-LaLe.s, equ~-po.s o ~V\,.stLtuúoV\-e.s de 

a-pokjo, ovgaV\,~.SVVLo.s gubevll'v(;IVVlell'vtiALe.s k:j V'vO gubevV\,(;IVVLell'vtiALe.s, otaV\,oto 

ovLgeV\, ¡;:¡ L¡;:¡ c;e.st~óV\, soe-LaL. 

-pLC!V\-~f~e-C!do que .se tvC!due-e eV\, UV\, wv0uV~-to de ¡;:¡c,úoV\,e.s ~V~-d~v~duC!Le.s 

tjlo gvu-pC!Le.s, que veúV\,e eL qud11Ae-ev k:j ~Aportes ote d~.sHV\,to.s Cle-tove.s 

.so e,~¡;:¡ Les ( GoVVLuV\-~daot, c;ob~evV\-O, SVVL-pve.siA v~IA do, ovgiA V\,~.SVVLo.s e 

~V\,.sHtue-LoV\,e.s ote C!-pokj o), que HeV\,e efe e-tos wLee-Hvo.s tj que esta 

ote.st~V\,¡;:¡ e\ o ¡;:¡ -pvoot ue-Lv U V\, e,¡;:¡ VVLbLo". 2 

S.s eV\, este e-oV\,texto de ge.sHóV\, .soúC!L que se ub~c,¡;:¡ La FuV\-dC!e-~óV\, 

GV!LLdveV\, IV\-tevV\-IAdoll'viAL GV!LLe, que -pvopovÚOV\-Cl beV\,eft.úo.s tj .sevv~úo.s 

¡;:¡ VVLeV\-ove.s tj fC! VVlaLC!.s e V\, .sLtuiAÚÓV\- ote pobvez ¡;:¡. 

L¡;:¡.s pev.soll'viA.S e V\, .s~tu¡;:¡úóll'v ote -pobvez¡;:¡ se eV\,e-ueV\-tv¡;:¡ V'v 

eV\-tvC!VVLpC!ot¡;:¡.s eV\, UV\-Cl .sev~e ote L~VVL~t¡;:¡úoV\,e.s "ex.L.ste UV\,(;1 .s~tu¡;:¡úó ll'v ote 

:t c;oclo!:j 1:1 otr~s, · c;esHóv.. Socí!:l l 1:1 Pol[Hcas soc.ío.Le.s·, Progr~II'AC! lv..terdísúplív..Clrío ele 
l v..vestLg~úov..es ev.. 6cluc~cíóv.., Cl1 íle 0.J2. 
2 ap. cít. N'1. 
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Día g ll'vÓs tfco 

cueV'vtlí!V'v coV'v Los. VVledLos. V'vL coVVl-pLteV'v eV'v Lgulí!Ldlíld de o-portuV'vLdlíldes. 

-plí!rlí! lí!Lclí!V'vZiílr V'vLVeLes. lí!deculíldos. de s.lí!Hs.flílcÚÓV'v de V'veces.Ldo.des. 

b~s.Lc¡;:¡s,".3 

DeV'vtro de clíldlíl es.trlí!tegL¡;:¡ de s.u-perlí!ÚÓV'v de Llíl -pobrez¡;:¡ ex.Ls.tell\­

s.u-pues.tos. dL fereV'vtes., s.LV'v eVVlblíl rgo, ex.Ls.te UV'vlíl coV'vs.tlíltl?. cLóV'v eVVl-pLrLw 

de que Los. esfuerzos. -por VVl~Orlílr Llíls. coV'vd.LúoV'ves. VVllílterLií!Les. de Llíls. 

f1í!VVlLLL1í!s., V'vO s.oV'v s.uftúeV'vtes. s.L V'vO Vlí!V'v lí!coVVl-plí!IAtí!dos. de UV'v trlí!blíljo 

eV'v Los. líls.-pectos. cuCILLtlí!Hvos. tj L¡;:¡s, es.-pecLftúdlíldes. de Llíl -pobrezlíl.4 

L{V'vlíl es.trlí!tegL¡;:¡ de des.lílrroLLo Loclí!L es. eL LLií!VVltí!do Des.lí!rroLLo coli\­

PiílrtLcL-plílcLóV'v, eL culí!L -preteV'vde s.u-perlílr Los. obs.t~cuLos. que s.e 

LV'vter-poll\-eV'v eV'vtre L¡;:¡s, -poL[HcCis. s.ocLCILes. gLobCILes. tj eL -progreso o!e 

o!eterVVlLV'vCio!os. sectores. o!e Llíl -pobLií!ÚÓV'v. 

és.te eV'vfoque otorglí! grlí!V'v LVVl-portlí!V'vcLGI ¡;:¡ Llíl orglílli\-LZií!ÚÓV'v tj 

-plí!rtLú-po.úóV'v o!e L¡;:¡ coVVluli\-Ldlílo! LowL eV'v s.u -pro-pLo o!es.lí!rroLLo, 

VVllíiV'vteV'vLeV'vo!o eL s.u-pues.to gell\-érLco eV'v culíiV'vto ¡;:¡ que eL -progres.o 

ecoV'vÓVVlLco tj s.ocLií!L es., el!\, LVVl-portlíiV'vte VVledLo!¡;:¡ de res.-poV'vs.lí!bLLLo!¡;:¡d deL 

gobLerV'vo tj tlíiVVlbLéV'v o!e Los. lilgeV'vtes. -prLVIíldos.. 

Llí!s. orglí!V'vLzlíiÚOV'ves. guberV'vlíiVVleV'vtlí!Les. k:j V'vO guberV'vlíiVVleV'vtlíiLes. o!e 

des.lí!rroLLo, -por Ull\-líl -plílrte, tj Llíl coVVluV'vLdlíld. Loclí!L, -por otrlíl, 

coV'vs.tLtukjeV'v ¡;:¡geV'vtes. -plí!rlí! eL foVVleV'vto o!eL -progreso Loe¡;:¡ L. 

e;x.Ls.teV'v o! e es.tlil VVllíl ll\-erlíl dL fe reV'vtes. eV'vfoq ues. que eV'v cLeV'vcLiíls. 

s oúlí!Les. VllíiV'v V1ecV1o uV'v lílcerclíiVVlLeV'vto culí!LLt líltLvo ¡;:¡ Llíls. -pers.oV'vlíiS. el!\, s.u 

3 veróvú.ca stlva.v. •pa rHctpactó"" sodall::J superactó111- vle la pobreza• pag G 
-+ vtltt~a vléc.a (;(a sv..peraúó111- ele la pobreza l::J ecluw. cí.ÓV~-: uiii-Cl ~í.racla cles(;(e lo local', Ctabrí.ela 
FUV"v~VI-olez, vtLH~<~AC! vléce<cla N 2 5 0_36 CIDPA, pog ~0_3 
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Diagnóstico 

e$-pClúo ote V\ClbLtClbLL[o{c¡c:{ eV~..tr-e Lo$ que $e eV~..cueV~..tr-Cl eL DesarroUo 

LocaL/ que -pm-por-úoV~..Cl r-~ eL r-efer-eV~..te teór-Lco e V\, eL que $e úr-cuV~..$cr-Lbe 

eL -pr-e$eV~..te e$tuotLo. 

Df3SAR.R.OLLO Df3 LA COMU.NIDAD LOCAL 

LCl e)(-pr-e$LÓV~.. ote$Cl rmLLo ote LCl coV1AuV~..LotClot $e V\Cl LV~..corporCloto ClL 

U$0 LV~..ter-V~..ClcLoV~..ClL -pClr-Cl ote$LgV~..Clr- JI AqueLLo$ -proce$0$ eV\, CUtjCl vLrl:uot 

Lo$ e$fuerzo$ ote UV\,Cl -pobLClÚÓV\.. $e $UV1A-ClV\, Cl Lo$ oteL gobLerV\,o -pClr-Cl 

VlA~or-Clr- LCl$ coV\,ot[c[oV\,e$ ecoV~..ÓVlALcCl$, $OcU;¡Le$ tj cuLtur-ClLe$ ote LCl$ 

coV1AuV~..LotCl ote$, [V\,teg r-Cl r- e$tCl$ e V\, LCl vLotCl oteL -pCl [$ tj -per-VlALHrLe$ 

coV\,t r-LbuLr- -p LeV\,ClVlAeV\,te LCl -pr-ogre$0 V~..ClcLo V~..Cl LJI 5 

A$[ eL ote$Cl r-mLLo ote LCl coV1AuV~..Ld.Cl ot Loe el L -pueote $er- eV~..teV\,o{[v{o 

coVlAo JIV\.VI..Cl $erLe ote -pmce$0$ trClV~..$fOrV1AClotore$ que $e LV~..$Cr-LbeV\, eV\, uV\.. 

oteter-VlALV~..Cloto e$-pClúo LocClL, eL que Cl $U vez ClctúCl coV1Ao e$-pClúo ote 

LoteV\,tLo{c¡o{, ote $OÚClbLLLotClot, tj ote eV~..cueV~..tm eV~..tr-e Clctor-e$ $OCLClLe$JI."' 

S$te e$-pClúo LocClL r-efer-Loto $e eV~..cueV~..tr-Cl co V~..$ÜtuLoto -por- LCl v[o{c¡ 

eV\.. COVlAUV\..[().c¡o{, eV~..teV~..o{[eV\,o{O e$tCl COV1AO JI V\.VI..Cl UV\..[¡;;{c¡¡;;{ $OC[ClL CUtjO$ 

V1ALeV1Abro$ -pClrl:LcL-pClV\, ote ClLgúV\, Y"Cl$go ote LV~..ted$, eLeVlAeV~..to o fuV~..ÚÓVI.. 

coVlAÚVI.., coV\, coV~..úeV~..úCl ote -perl:eV~..eV~..úCI, $[tuClotCl eV\, UV\..Cl oteter-VlALV\,ClotCl 

~ r-eCl geog r-~ftcCl e V\, LCl cuClL LCl -pLur-Cl L[o{c¡ o{ ote -per$OV\..Cl$ LV~..ter-ClcúoV~..Cl 

VlA~$ LV~..teV~..$Cl VlAeV~..te eV~..tre $[ que e V\, otr-o coV~..te)(to" 7-

SV\.. e$te coV1A-pL~o ote -pr-oce$0$ que LV~..ter-vLeV\,eV\, eV\, eL ote$Clr-roLLo ote 

LCl coV1AuV~..LotCl ot, e)([$ t e V\, Cl Lg UV\..O$ eLeVlAeV~..tO$ e$eV~..úCl Le$. se tLeV\,e -por-

5 Métoc!o tJ prtlchct< &{eL &{estlrrolLo &{e LCl Cow..u~~V~d.o cl ptlg Si, 5,x:~qu~eL A~~Vcler 5gg 

"' ·supertlÚÓ~~V &{e La pobreztl tJ ed.ucClCÍ.Ó~~V: v.ll\,a w..~ró!cla &{esc!e Lo LoctlL·, c¡abríeLCl Fervv.?.IIVc!ez, 
tA.Ltíi"AIA &{éwd.Cl NR 5~_3G CIDPA, ptlg 1.1.0 
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Diagnóstico 

pers.oll\,li!S. lil toV\A,lilr plilrte deL proces.o o lilct~v~dliiD1 lil Llil que s.e Le es.tlil 

~11\,v~tlilll\,cto lil plilrt~úplilr. 

5L de.slilrroLLo Locli!L e.s por otrlil plilrte/ UV\, proces.o D1e 

orgli!V\,~zlilcLóV\,/ tjlil que proV\A,ueve Llil lilcúóV\, coLecHvlil reor~ell\,tlil Llil.s 

~11\,.sHtuc~oV\,e.s tj requ~ere Llil lilplilr~úóll\, tj Llil clilpli!ÚtliiÚÓV\, de !1\,uevo.s 

L[dere.s Locli!Le.s. 

AdeV\A,~.S D1e Lo.s eLeV\A,eV\,to.s ~11\,terv~V\,~ell\,te.s V\A,ell\,c~oll\,lildo.s/ eL 

de.slilrroLLo de Lli! COV\A,UII\,~D1liiD1 e.s Ull\, proceso lil Llil vez ectuwHvo/ tjlil que 

Llil V\A,lilter~li!L~zliiÚÓII\, D1e protjectos. e.s V\A,UCV\o V\A,ell\,o.s ~V\A,portlilll\,te que Lo.s 

CliiV\A,b~os. cvtliiL~tli!Hvo.s/ que .se lllA-liiV\,~f~es.tliiV\, el/\, Llils lilcHtuD1es. tj el/\, Llil 

v~D1lil D1e reLlilc~óV\,. Puesto que Llil educlilc~óll\, de Llils. pers.oll\,li!S./ Llil 

V\errlillllA-~eV\,tlil plilrlil Llil s.uperlilc~óll\, de Llil pobrezlil tj colllA-prell\,de todos. Los. 

es.plilúos. de Lli! v~dlil coHD1~lilll\,lil el/\, doii\,D1e es. pos.~bLe ~11\,troctucLr 

lilprell\,d~zliljes. que redull\,dell\, el/\, UV\,lil V\A,~or[li! d.e s.us. coll\,d~úoll\,e.s de 

v~D1lil. 

se pue(.i{e s.e¡A,liiLlilr ell\,toll\,ces./ que el/\, eL deslilrroLLo LowL es. 

fuV\,(.i{li!lllA-eV\,tliiL Llil orgliiii\,~Zlilc~óll\, colllA-UII\,~tlilr~lil tjlil que s.~rve liiL coLecHvo 

(.i{e Llil pobLli!c~óll\, plilrlil Logrlilr s.~V\,téhclil tj s.oL~dlilr~li!V\A,eV\,te/ el/\, lllA-eV\,o.s 

helllA-po tj col/\, V\A,ell\,os. esfuerzo ~11\,d~v~duliiL tj lllA-liltjOr ef~cli!Úlil/ todo Lo 

que Lo.s VlA~eV\A,bros. cteL co~ull\,to/ por s.eplilrlil(.i{o/ 11\,0 podr[li!V\, obtell\,er 

f~úLlllA-eV\,te . • l?.t::>~cV\lil full\,c~óll\, s.e cuVVtpLe el!\, U V\, ~lllA-b~to ~11\,terll\,o/ es.to 

es./ culiiii\,D1o Llils es.tructurlils. orgliiV\,~ZliiÚOV\,liiLes. s.~rvell\, lil Los. lllA-~elllA-bros. 

(.i{e Llil colllA-uV\,~D1lil (.i{/ tj el/\, eL ~ lllA-b~to exterll\,o culilll\,(.i{o Llil colllA-uV\,~D1lil D1 e.s 

clilplilz de ~11\,tegrlilrs.e lil Llil .soúe(.i{lil(.i{. 

• 0p. ctt. N":L 
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Diagnó.stico 

sil\, este coll\,texto se ell\,teV'vden~ co~~~A.o orgetll\,~zetúóll\, coii\A.(.,(II\,~tetr~et 

et Lets "AsocLetc~oll\,es ell\,tre d~versos ~11\,d~v~d{Áos -petret desetrroLLetr úertets 

etct~v~detdes q {Áe ~11\,teresetll\, el/\, coVVI..ÚV'v 1j q {Áe V'vO -p(.,(edell\, LLevet rse et 

cet bo, S~ll\, eL COII\,C(.,(YSO de VCI r~os VVI..LeVV~..bros". DI CVtCI deflV'vLcLóll\, LVV1..-pLLcet 

Let etsLg V'vet úóll\, de roLes dell\,tro de Let estr{Áct(.,(YC\, -pet ret q {Á e VV~..ed~et V'vte Let 

dLv~s~óll\, deL tretbetjo, se -p{Áedetll\, reetL~zetr etcHvLdetdes el/\, -pos de Let 

coll\,sec{ÁcLóll\, de Los objeHvos q{Áe dLcV\et orgetll\,~zetcLóll\, -persLglÁe. 

Lets orgetll\,~zetcLoV'ves COV\11..(.,(11\,Ltet rLC!s -posee I/\, eLe~~~A.ell\,tos q {Áe 

cet retcter~ZC\11\, eV'v COVVI..ÚII\, et Lets org C\11\,Lzet cLoV'ves, estos sol/\, Los 

s Lg {Á Le 11\,tes: 

- sol/\, (.,(11\, g r{Á-po de -persoii\,C\s 

lt.ell\,ell\, reLetHVCI -perVVI..CI 11\,ell\,cLet o exLstell\,úet LV'vLV'vterr(.,(VVI..'PLdet 

sol/\, (.,(11\,C\ cetretcter[sHcet coVVI..ÚII\, de Let soc~edetd VV~..oderii\,C\ 

rtell\,ell\, (.,(V'vC\ orLell\,tetcLóV'v V\etúet (.,(V\, fí-11\, {Á objeHvos COV\11..(.,(11\,es 

sxLstell\, etcHvLc{etc{es 1j res-poV'vsCibLLLc{etc{es dLfereV'vúCidets 

DesetrroLLC\11\, wordLII\,etcLoll\,es res-poll\,setbLes 1j deseetdets 

(11\,terCictúetll\, coV'v eL etVV~..bLell\,te q(.,(e Ltíls rodeet 

sil\, res(.,(VVI..eV'v LC!s orgetV'v~zetúoV'ves sol/\, "(.,(V'v gr{Á-po reLCIHVetVVI..eV'vte 

estetbLe de -persoV'vCIS eV'v (.,(V'v s~ste~~~A.et estr(.,(c,t(.,(retdo 1j el/\, evoLvi_C~ÓII\,, 

C(.,(¡jOS esf(.,(erzos coordLII\,Cldos Hell\,eV'v -por efecto etLcetV'vzetr VV~..etets eV'v {ÁV\, 

Cl VV~..bLell\,te d ~11\,~ VIII.. Leo". 
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Diagnóstico 

LA CO/Vf0,N IDA D OR.t;ANIZADA y LA t;6SnÓN S OCIA L 

Lllls orgli!V'v~Zll!áoV~ves soáli!Les re-preseV~vtli!V'v vw¡j o![ll! I,{VI,l/1 

o!~vers[o!ll!o! ¡j V\A.I,{Lt~pLLáo!ll!o! ole expresLoV~ves -pro-pLllls ole Los üew.pos ole 

vvwo!erV~vLo!ll!o! ¡j cll!w.bLo -perw.li!V~veV~vte que eV~vfreV~vtli!V'v Lllls soc~eo!ll!o!es 

coV~vtew.por~V~vell!s. SL esp[rLtl,{ lllsocLlllüvo ole Llll socLeo!lllo! ávLL ll! 

experL~~VteV~vtlllo!o fi,{ertes -(lucti,{llfáoV~ves, o!e-peV~vo!LeV~vo!o o! e Llll W¡j uV~.-tl,{rl/1 

poLCüclll ¡j ecoV~vów.Lcll! o!eL estll!o!o. 

H"O¡j, t odos Los lllctores o!eL proceso w.oo!erV~v~Zll!o!or ¡j 

o!ew.ocrlllhzlllo!or -pLli!V~vtell! Llll V~vecesLo!lllo! ole reforzll!r Llll socLeo!ll!o! ávLL, 

pro~~VtovLeV~vo!o Llll clllplllúo!lllo! ll!soúli!ÜVll! ole Los LV~vo!LvLo!i,{os, eV~v UV'v w.lllrco 

ole respeto ll! Llll llfi,{too!eterw.LV~vll!áÓV'v ¡j o!LversLo!ll!o! ole LV~vtereses, 

pro~~VtoVLeV~vo!o ll!cáoV~ves ole ll!utogestLÓV'v ole su propLo o!eslllrroLLo. 

Lllls orglll V~vLZll! áoV~ves socLlll Les so V~.- geV~vérLcll! w.eV~vte ll! g rl,{pll!áoV~ves 

ole LV~vo!LvLo!uos que se reúV~veV'v eV~v torV~vo ll! o~ehvos co~~Vti,{V'ves, eV~v busw 

ole soLudoV~ves llfi,{togeshoV~vll!o!ll!s o o!eslllrroLLlllo!llls -por o!Ls-posLüvos 

guberV~vli!W-eV~vtli!Les ¡j V'vO gi,{berV~vli!W-eV~vtli!Les. 

SV'v estll! rwLLo!lllo! es ql,{e, Lllls orgliiV~vLzlllcLoV~ves soáli!Les, ll! trlllvés 

ole Llll L~~VtpLew.eV~vtlllcLóV~v ole I,{V\..l/1 glii~~Vtlll ole experLeV~vúll!s, que bl,{scli!V~v 

li!Lcli!V~.-Zlllr ~~Vt~ore.s coV~vo!LúoV~ves ole vLo!lll plllrlll .sus w.Le~~Vtbro.s, Vlli!V'v .sLo!o 

fi,{V~vo!ll! w.eV~vtCl Les ¡j j l,{eg e1 V'v UV'v pe1peL prepoV~vo!erCl V~vte eV~v Llll gestLóV~v 

.socCli!L eV~vteV~vo!LeV~vo!o por é.ste1 " SL proceso eV~v que eL propLo .s~eto u 

orgliiV~vLzlllcLóV~v coii\A..I,{V~vLtlllrLCl es eL COV~vo!l,{ctor o!eL ~c.s~o, .segúV~v su 
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Diagi!LÓ.stico 

prop~Cl vLs~óV\, cte LCl reli!L~ctli!c( s.us. expectli!ÜVli!s. tl s.us. percepc~o~s. cte 

cÓIIVI..O eLti! borli! r U V\, cli! IIVI..~V\,0 s.uperli! ctov" J 

De li!cuercto ti! Lo ti! V\,ter{or, Lli! orgli! V\,~Zli!ÚÓV\, ctebe cuiiVI..pL~r col!\, 

cteterV\1\..~V\,/i!ctli!s. Cli!rli!cter[s.hclils. fuV\,dli!VVleV\,tli!Les. pti!rli! Logvli!r Ull'vli! 

orgli! V\,~Zli!ÚÓII'v- ges.tLóV\, ef~úell'vte, es.tli!s. sol!\,: 

)> Cti!pli!c~tli!ÚÓV\,, ctes.li!vroLLo cte cti!pti!úctli!ctes. tl /i!V\,~L~s.~s. ~V\,ct~v~ctuli!L cte 

Los. IIVI..~e!IVI..bros. cte Lti! orgli! V\,~Zli! c~óV\, . 

)> orgli!V\,~zli!c~óV\,, ctes.li!vroLLo cte wpti!úctli!ctes. cte ct~li!gV\,ós.Hco, 

pLii!V\,~fLcti!cLóV\,, ~ecucLóV\, tl evli!Luti!cLóV\,. 

)> AIIVlpLLClc~óV\, cteL es.pti!úo cte pocter, ti!IIVlpL~lilv eL ~IIVlbLto cte ti!LWII'vce cte 

Lti!s. propLti!s. cteús.Loll'ves. .sobre cues.tLoV\,es. que li!tli! iAeV\, s.u propLti! v~ctli!. 

tA_V\, hpo cte ovgli!V\,Lz ti! cLóV\, s.oúti!L, Lo coV\,s.tLtutleV\, Lti!s. 

orgli!V\,~Zli!Úoll'ves. coiiVI..uV\,Ltti!vLli!s., es.tli!s. s.oV\, eV\,tLctti!ctes. que hell'veV\, por 

objeto eL ctes.li!vroLLo cte Lli! coiiVI..uV\,Lctti!d tl de Los. ~V\,teves.es. cte Los. 

LV\,tegrli!V\,tes. cteL terv~tov~o res.pechvo, deV\,tro cte es.tli!s. orgli!V\,~Zli!Úoll'ves. 

s.e dLs.tLV\,gueV\, s.eg~V\, Lti! Leg~s.LlilúóV\, v~geV\,te: 

A). - organizacione.s comunitada.s territoriaLe.s: "AqueLLti!s. que 

tLeV\,eV\, por o~eto pro!IVI..over eL ctes.li!rroLLo de LCl COIIVI..UV\,/i! tl Los. ~V\,teres.es. 

de sus. ~V\,teg rli! ll'vtes. ell'v eL tevr~tovLo res.pectLvo tl coLii! borli! v col!\, Lti!s. 

li!utorLctti!des. deL es.tli!do tl cte Lti!s. IIVI..ull'vLcLpti!LLdti!des.".i 0 

:J Sv:pero.cíó~~~, v\e La pohreza l:1 ev\ucaúó\1\,: u~~~,a vv.ú·¡;¡d.a v\esv\e Lo LowL', c¡¡;¡brLeLa FerVW.~~~,clez, 

~.-tLtLw..¡;¡ vlécacla N~ 5~3-P CID'PA 
10 "'Pa rtLcí:pC!CÍÓ~~~, u\11,/A vLst6~~~, MuLtLdLscLpLL~~~,¡;¡yta• C5AL ( ce~~~-tro ele 5stuo!Los l::J AsLste\1\,CLCl 

LegLsl t:!tL·;9.), 1.-tCV ~36 pe1gs iO!?, 1.03 

l"nircriit/;ul o tic \'alparaiso 

~r t 11 " 1 
E~ - UELA Di: TRABAJO SOCJAL 

8 3¡ ~TECA 
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Diagnó.stfco 

75).- organ[zacíones. comun[tar!as. ful/'vdonaLes.: "AqueLLG!s que 

t~eV\,eV\, por f~Vl-GIL~dG!d represeVl-tGir tj proVVtover VG!Lores espec[fí,cos e~Av LG! 

coVVtuVl-[dc;¡d deVl-tro deL terr[tor[o de LG! coVVtu~AvGI o G~grupG! c~Ó~Av de 

ProbLemas 61/1- La orga//1-[zacló//1- comu//1-itar!a: 

LG! defí,c~e~Avte orgG!Vl-~ZG!c~Ó~Av coVVtuVl-~tG!r~GI eV\, Los sectores popuLG!res, 

es UVl- feVl-ÓVVteVl-o VVtuLtLw usGI L, provow Vl-do Gl Los que GifectGI UVl-GI 

~Vl-WpG!c~dc;¡o{ pG!rGI resoLver Los probLeVVtGIS que G~teVl-tGIVl- eVl- co~AvtrGI ole su 

CG!L~o{c;¡o{ ole V~oi GI . 

U1 reG!L~dc;¡o{ Vl-OS oieVVtuestrGI, que LG!s orgG!Vl-~ZG!c~oVl-es 

proVVtoc[o~AvG!Les Vl-O sóLo Vl-O se VVtGI V\,HeVl-eV\, eV\, eL tLeVVtpo, s[M que, 

GldeVVt~s, G!LguVl-GIS coVVtuVl-~oiG~des deVl-OVVt~Vl-GidGis popuLG!res, Vl-O V\G!Vl­

s~olo cG!pG!ces de oiGirse UVl-GI estructurGI orgG!Vl-~ZGIHVGI efLc~eVl-te pG!rGI 

respoVl-der creG~tLVGI VVte~Avte e;¡ Los probLeVVtG!s que LG!s G!fectGI Vl-, oi~ Vl-Diose 

uV\-GI especLe de c[rcuLo v~cLoso e V\, torVl-o C! LG! VVtGI Vl-teVl-c~ÓVl- ole sus 

probLeVVt~tLws, fe~AvÓVVteVl-o que se deVl-oVV..~Vl-GI "SubolesG~rroLLo 

orgG!Vl-~ZC!ÚOVl-GIL"1.2, GIL cuGIL pueoieVl- &~tr~bu~rse c~ertos fG!ctores 

GlsocLG!dos o cG!usG!s, s~eVl-do pG!rGI eL sector urbG!Vl-O LG!s s~gu~eVl-tes: 

• Factores. his.tóricos.: se ref~ereVl- GIL or~geVl- rurGIL deL pobLG!olor 

preurbGI Vl-O, que se revv..o~AvtGI e;¡ L fe~Avóvv..eVl-o ole vv..~g rGI c~ÓVl- cGI vv..po­

c~uolG!ol, éste GIL peroler su refereVl-te de orgG!Vl-LzG!c~Ó Vl- GIL que estuvo 

sovv..eHdo tj GldG!ptG!olo eVl- su pG!sG!do cuLturG!L tj GIL ~AvO co~Avsegu~r 

u Op. c.i.ttl 1.3 

12 c¡Cl i'Útl PC!h·íúo, ·sv.bclesa((ollo orgali\.~zaúov.,o.l el!\. Sectores Populcwes· 
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L~Ateg rcwse Cl LC! estructurCI urbCI ~ACI, surge coVIA.O u ~A co~ActLcLo~ACI ~Ate 

e~A LC! gé~AesLs deL subdesCirroLLo orgCI~A~ZCIÚOVt.CIL . 

• Factores socioLógicos: se ~de~AHfLcCI c¡s,[ Cl LC! CltoVIA.LZCIÚÓVt. socLC!L 

que cCirCicterLzCI C! L -pobLCictor -p reur bCIVt.O, COVIA.O tCIVIA.bLé~A Cl LC! 

te~Acte~AcLC! Cl LC! CISOÚCIÚÓ~A fC!V1A..LL[sHcCI. LCI -pY~V1A..eYCI se V1A..ClVt.Lf~estCI 

e~A LC! -prLvvwc[CI de objeHvos -pC!rHcuLC!res, -por sobre Los coVV~.u~Aes o 

coLecHvos, trCI ~AsforVIA.éi ~Adose e ~A u ~A eLeVIA.e~Ato Vt.odvo -pC! rCI 

estructurCir UIACl OY0Cl~ALZCICLÓ~A gesÜO~AClr~Cl efLcLe~Ate. LCI seguVt.dCI, 

Lcte~AtLfLwdCI coVIA.o fC!V1A.LLLsV1A..o, V1erectC~cto deL esqueVIA.CI 

orgCI~ALzli!cLo~Aii!L CI~AHguo, HeVt.cte Cl -poVt.eY li! LC! fC!V1A.LLLC1 coVVlo ceVt.tYo 

de LCI vLdCI sodCIL, -por Lo que Los -probLeV1A..Cis soVt. béisLCCIVVle~Ate 

ClbordCidos Cl este ~ALVeL de reLC!Úo~Aes -prLV1A..ii!rL1i!s, Vt.O CldscrLbLéVt.ctose 

eL -pobLC!dor Cl orgCI~ALzC!ÚoVt.es de cCiréicter -proV1A..ocLo~ACIL. 

• Factores poLíticos: se reLCIÚO~ACI ~A co~A LC! te~Ade~AcLCI cte Los 

gobLer~Aos, Cl vLsuCI L~zCI Y li! LC! orgCI ~ALZCIÚÓVt. coV1A..u~ALtCI rLCI coVVlo 

" ce~Atros de -poder susce-pHbLes de ser co~AtroLC!dos e~A fu~AÚÓVt. de 

sus fLVt.es ", s~eVt.do LCI V1A..Cl Vt.~-puLCI ÚÓ~A -poL[HcCI de LC! orgCI ~ALZCIÚÓ~A 

-proV1A..ocLo~ACIL u~ACI trC!dLúóVt. e~A eL -pCl[s . 

LCI L~AstruVIA.e~AtCI LLzCI úó~A tj LCI -poLLtLzCIÚÓ~A de LCI orgCI ~ALZCIÚÓ~A 

-proV1A..oÚo~ACI L, j uegCI ~A u ~A -pC!-peL -pre-poVt.cterCI Vt.te e ~A eL surg ~VIA.Le~Ato 

cteL subdesCirroLLo orgli!~ALZii!ÚOVt.CIL, coVt.trLbutjeVt.do Cl V1A..C!Vt.teVt.er Los 

fC! ctores VIA.e~AÚOVt.Cl dos Cl ~AterLorVVleVt.te . 

• Factores psicosociaLe.s: Los fC!ctores Cl Vt.terLores., co~AtrLbutje~A li! que 

eL -pobLo.dor, Cldo-pte UVt.Cl ClcHtud de desco~AfLCI~AZCI tCI~Ato V11i!c~CI sus 

ctLrLge~Ates coVIA.o V1CI ÚCI LC!s orgCI~ALzC!cLo~Aes V1A.LSV1A..Cis, LC! que se 
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Diagnóstico 

der~VCl de LCl covvcepúóvv de qV<.e é.stCl vvo e.s de Hpo vvCltV<.rCl L, coVVLo LCl 

fe¡ VVL~L~Cl . 

AdeVVL~.s, covvtr~bV<.tjevv Cl Lo Clll\-ter~or, LCl .s ClctLtV<.de.s Cl.SV<.VVLLdCl.s por 

q V<.Levve.s p rOVVLV<.eVevv LCl orgCl vv~zClÚÓvv, V!ClúévvdoLCl.s poco CltrCl ctLvCl.s 

pClrCl .SV<. ~vvcorporClcLóvv ClctLVCl . 

Lo.s efectos olerLVCldo.s .se olLvLolevv evv: 

• lnd[ v!duaLes: MCl vvL fe.st~ vvolo.se eL .SV<.bole.sCl rroLLo orgCl vvLzc¡ úovvCl L evv 

LCl LvvV!LbLcLóvv oleL .s~eto Cl LvvcorporClr.se Cl orgClvvLzClcLovve.s 

proVVLoúovvC! Le.s, orLg Lvv~ vvolo.se este fevvóVVLevvo evv LCl ole.serúóvv 

teVVLprCl vvCl oleL .sL.steVVLCl e.scoLCl r, covv .su.s covv.secV<.evvúCl.s covvoc[do.s 

evv eL pre.stLgLo .socLClL oleL pobLClolor tj .SV<. cClpClc[o{c¡o{ LClborClL. 

• CoLect[vos: DClolCl.s LCl.s WrClcter[.stLcCl.s oleL fClVVLLLL.sVVLo, éste vvo 

pervvüte qV<.e eL pobLCldor .se [vvteg re coVVLo e1gevvte olecL.s[ovvClL evv .sV<..s 

prop[o.s procesos. 

DebLc\o Cl LCl.s VVLCl vvLpV<.LCl dovve.s poL[tLw .s de LCl .s q V<.e .sovv bLCl vvco 

frecV<.evvte LCl.s org Cl vv~zClúovve.s coVVLV<.vvLtClrLCl.s, eL pobLC!c:\or perúbe 

covv ole.scovvftClvvZCl C! é.ste~.s, vvo .sLevvdo C!tre~ctLVC! .SV<. [vvcorporCIÚÓvv C! 

eLLC!.s, perolLevvolo covv.s[gV<.LevvteVVLevvte covv esto .SV<. cC!pC!dole~ol 

vvegoc~CI c\orCl. 

·segrege~olo evvtovvce.s, tC!vvto por covvc\[c[ovvCIVVLLevvto ell\,ológevvo 

coVVLo exógevvo, eL pobLClolor cC!e evv eL drcV<.Lo v[úo.so c\e LC! pobrezCI 
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Diagl/'¡,óstico 

trC!V\-sgeV'verC!cLoV'vC!L, nClcLéV\-Dlose Dle-peV'vDlLeV\-te Dle LC! -poL[Hw 

C!sLsteV\-cLC! L subsLDlLC! rLC!, que e¡ Lo LC! rgo DleL Hew.:po, V\-0 nC! necno 

sLV\-o w..Cl V\-teV'ver eL -probLew..Cl Dle LC! -pobrtzC! tj subDlesC! rroLLo 

orgC~V\-LzC~doV'vC!L, LV'vDle-peV\-vi.LeV\-te que se geV\-ere uV\-C! fuerzc¡ 

sodoLógLcC! Dle cLC~se eV\- eL sector -po-puLC! r urbC!V\-O, que seC! eL refL~o 

Dle sus cC!rC!cter[sHws Dle gru-po tj Dle sus corres-poV\-ii{LeV'vtes 

LV\-te reses·. :l3 

OR.c¿ANIZACIÓN 6BC/6NT73 

"LC!S orgC!V\-LZC!ÚOV'veS COV1A..UV\-LtC!rLC!s COV\-SHtutjeV\- C!SOCLC!dOV'veS 

eV'vtre G{Lversos LV'vG{LvLDluos, -pC!rC! ii{esC~rroLLC!r cLertC~s ClcHvLG{c¡ii{es qvte 

LV\-teres.C!V\- eV'v cow..ÚV\- tj que V\-O -pueDleV\- LLeVC~rse e¡ cC!bo sLV\- eL COV\-curso 

[i{e VC!rLos w..Lew..bros".H 

LC!s orgC~ V\-LZC!cLoV\-es cow..vtV'vLtC! rLC!s. debe V\- ti{ ese¡ rroLLC! r forw..Cls 

-pC! rC! cuw..-pLLr coV\- sus o~eHvos orgC~ V'vLzc¡ cLoV\-C! Les tj COV\-VertLrse eV\­

organizaciones eficientes. 'Petret eV\-teV'v[i{er G{esde UV\- -puV\-to [i{e vLstet 

teórLco G{Lcno coV'vce-pto se COV'vsLDlerC! rC! V\- et Lg UV'vOS eLew..eV'vtos 

reLeVC!V\-tes de LC! Adw..LV\-LStretcLÓV\-, -puesto que éstet COV\-SLste eV\- netcer 

que Let geV\-te seet cet-petz [i{e tretbetjetr eV\- equL-po -pro-porcLoV'v~V\-G{oLes 

objeHvos cow..uV\-eS, vetLores cow..uV\-es, estructvtrC! etdecvtetvlet 

eV\-treV'vet w..LeV\-to tj [i{eset rroLLo et decuet do betsetc{os. e V\- Let V\-ecesLG{etii{ de 

res.-poV\-der C!L e el w..bLo. 

'Por otrC! -pet rte, se -puede defLV'vLr Let Ad w..LV\-Ls.tret ÚÓV'v cow..o vtV'v 

eLew..eV\-to coordLV\-etii{or G{e Lets dLversC~s fuV\-ÚOV\-es [i{e vtV'vet 

orget V\-LzetdóV\-. 'Posee UV'v co~ UV\-to de COV'vodw.LeV\-tos sLstew..ettLzet dos tj 

u o-p. c í.t . N"'1.4 
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Diagnóstico 

geV\,evC! L~zcw!os el!\, Le u es q vte c,oV\,stLtvtU el/\, teovCC!s -pov eso se v!~c.e q vte es 

c.~ell\,c.~Cl soc.~Cl L. 

LC!s ovgCIV\,~zii!c~oll\,es sol/\, [.{11\, gvvt-po veLC!t~Vii!V%eV\,te estii!bLe v!e 

-pevsoii\,CIS el/\, vtll\, s[steV%Cl estvvtc.tvtvC!v!o U el!\, evoLvtc~ó~A, cvtuos 

esfvtevzos wovv\~11\,Clvtos Hell\,ell\, -pov efecto C!LcClii\,ZClr V%etC!s el/\, vtll\, 

~A V%b~ell\,te v\~11\,tí V%~co. 

sst~As V%etC!s .se ~ALc./AV\,Z/AV\, ~A tv~Avés v!e vtii\,/A fovV%/A v!e gestLóV\, 

qvte se v!ei/\,OV%~11\,Cl Proceso adm.lt/listrativo eL qvte se v!ef~V\,e WV%0, "SL 

-pvoc.eso v!e gvtL~Av v!Lv~g~v U c.oV\,tvoL~Av Los esfvtevzos v!e vtll\, gvvt-po 

VtV<.V%/A 11\,0 q V<. e -pevs~g vte V<. V\, obj eÜVO C,OV%[;{.11\,". T'Í-ell\,e V<.V\,/A sec.vteii\,C~IA 

Lóg ~c~A U coll\,tvoL~A V1~AstCl q vte -pvtll\,to U el!\, q vte fovV%/A e.sttí 11\, .sLeV\,v!o 

Log v~A v!o.s estos obj eH vos, tiA V%bLéV\, es V<. V\, ~A vte, -povq vte veq vtLeve, 

n~Ab~L~v!~Av!es, cvwtLv[v!~Avl U ex.-pev~eV\,úCI, C!oteV%tí.s v!e Lo.s e-o~Ace-pto.s 

teóvLw.s v!e L~A es-peú~A L~vlii! v!. Pov Lo tiA 11\,to -pvtev!e wV\,cLvt~Y.se q vte L~A 

Av!VIILLV\,L.stv~A úóll\, es vtii\,/A c~ell\,ú/A, U Cl q vte -pevVIILLte eL cvtVIIL-pL~VIILLell\,to v!e 

objetLvos ~A tv~Avés v!e vtii\,/A ~AccLóll\, wovv!~V\,ClvtC! v!e L~As -pevsoV\..IAS. 

~ PLanificación: 

11 se vefteve 

/AV\,Üc.~-p!AvtiAV\1\..eV\,te el CV<.VSO v\e IAC.ÚÓV\, fvttV<.VIA, es LIA .selec.ÚÓV\.. U veL~AÚÓV\.. 

v!e V\ecV\os, ~As[ WV\1\..0 LC! fovVIILvtLo.úóV\.. U eL vtso v!e svt-pos~c.~oll\,e.s ve.s-pec.to 

~AL fvttvtro el!\, L~A vL.svto.L~z~AcLóll\, U forVIILvtL~Aúóll\, v!e L~As ~AcHv~v!~Av!es 
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-pro-puestCls, que se c,ree seCIV\, 11\,ec,esCJrLCls -pClrCl ClLW!I\,ZClr Los resuLtCJolos 

11\,ec,esCl rCos". 1.s 

(11\,c,Lut)e LC! seLec,c,Lótl\, eil\,tre oiCversos c,uvsos ole c¡c,c,Lótl\,, Lo que 

vequLeve ole LCJ tov-vt.C! ole oledsLotl\,es el!\, bCJse Cl -pro-pósCtos, c,otl\,odv-vt.Leil\,tos 

tJ esHv-vt.Cldoil\,es c,otl\,sLolerCJV\,olo 11\,ec,esLoiCJoles ole Los Lil\,ol~vLoluos tJ sus 

o-pL!I\,Lotl\,es. se -pueole eil\,tetl\,olev etl\,toil\,c,es, c,ov-vt.o eL v-vt.oolo ole olts-potl\,er 

Uii\,Cl estruc,turCl ole refeveil\,dCl o-pevCJHVCl que -perv-vt.Lte tov-vt.Cl r LCls 

oleústotl\,es c,CJoiCl oiCCl tJ f0Clr Los -pvoc,eoiLv-vt.Letl\,tos es-pedftws que 

-pevv-vt.LtClil\, evCJLuClr LCls oltferetl\,tes Clc,doil\,es ev-vt.-pveil\,ol~oiCls. 

)>organización: 

stetl\,olo oleterv-vt.~V\,CloiCl LCl oiLvewLótl\,, c,uvso tJ forv-vt.Cl ole c¡c,c,Lóil\,, eL 

-pClso sLguLetl\,te es oiLstvLbuLr o seV\,CJLClr LCls Clc,HvLoiCJoles 11\,ec,esCivLCls 

eil\,tve Los v-vt.Cev-vt.bros oleL gru-po, -pC!rCl LogrClr UV\, buetl\, fuii\,ÚOII\,Clv-vt.Letl\,to 

org Cl 11\,LzCl e, Lo 11\,Cl L. 

LCl o rgC! 11\,Lzc¡ c,Lótl\, c,otl\,sCste eil\,totl\,as el!\, UV\,Cl Cil\,teg vClc,~óil\, ole 

rec,ursos v-vt.ClterCCl Les tJ ~ uv-vt.Cl 11\,0S 11\,ec,esCl v~os -pCl rCl eL futl\,c,Loii\,Cl v-vt.Letl\,to 

ole Uii\,Cl ev-vt.-presCl t)IO LV\,sHtuc,Lótl\,. cotl\,stste el!\, UV\,Cl ClsCgii\,Cidóil\, ole 

fuii\,ÚOV\,es, ves-potl\,sClb~LLoiCJol tJ ClutovLoiCJol Cl LCls oiLfevetl\,tes -pClvtes que 

c,ov-vt.-potl\,etl\, UV\,Cl ovgCJV\,LzClc,Lótl\,, LCls que olebetl\, Clsuv-vt.Cr -pClrCl eL Logvo ole 

Los obj etC vos, tJ eL estCl bLedv-vt.Cetl\,to ole LCls v-vt.eoiLoiC!s 11\,ec,esCJ rCCls -pCl rCl 

eil\,tClbLCJv LCl worol~ti\,Cldóil\, ~orCzotl\,tClL tJ vevtLwL el!\, LCl estruduvCl ole 

estCl . se olestClc,Cl que UV\,Cl bueti\,Cl orgC!ii\,LzCJdótl\, vequLere ole UV\,Cl bueii\,Cl 

-pLCltl\,~ftc,C!dótl\,, -por eLLo UV\, buetl\, olesev-vt.-pe~A-o orgCJ!I\,~zC!c,~oii\,ClL e.xLge 

-pLClti\,LfLc,CJr el!\, c,oil\,d.Lúoil\,es estrCJtégCws, tec,tl\,oLógLc,Cls tJ Clv-vt.bCetl\,tCJLes, 

15 Lúva u.valle cecma, • Lel aclv'ALI"-LstracLó~"- ~e tVV~.presel a través ~e la teorLa ~e sLstew.as• 
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Diag~W.stico 

seLecc~oV\,/ilV\,oto eL Hpo ote estructurlil que flilvorezclil eL c{eseVVlpeV\-o 

óphVVlo c{e estos flilctores. 

)> Dirección: 

" C.oV~-s~ste eV~- eVVl~hr ~V~-strucúoV\,es lil clilotlil UV\,O ote Los 

respolf\,sfilbLes. plilrlil que Llils. tc::!relils. k:j c::!cHv~otc::!otes. ~V\,ot~v~c{uli!Les. o 

gruplilLes, s.e or~eV'vteV'v lil lilLclilV'vZiilr Los o~etLvos. o VVletlils c{e Le::! 

orgc::! V'v~zlilc~ÓV\,".í"-

t;V\, geV\,erlilL coV'vs~ste el!\, coorc{tv>vlilr Los recursos V!uVVllilV'vOS plilrlil 

lilLC/illfi,Zfilr Los objetLvos. orgc::!v>v~zlilÚoV'vlilLes., pues es e;¡ trc::!vés. ote Llils 

pers.oV'vlilS. que Los recurs.os V\1\.0V\,etlil r~os. tj VVllilter~lil Les. sov>v utLL~zfilc{os 

COV\, efechvLotlilot. 

A trlilvés c{e és.tlil fuV\,C[óV\,, Losjefes o c{LrLgeV\,tes fil!juc{filv>v lil Llils 

persov>vlils lil ver que pueoteV\, slilhs.flilcer sus -prop~lils V'vecesLc{filc{es tj 

utLL~zlilr s.u -potev>vcL!ilL, lilL V\1\.~SV\1\.0 heVVl-po que coV'vtrLbutjeV\, lil Llil 

relilL~zlilcLóV\, ote Llils VVletlils ole Llil orglilv>v~zlilÚÓV\, 

)> Coordinación: 

Llil coorc{LV\,IilcLóV'v es eL eLeVVleV\,to sLV\,tehzlilotor c{e Llils fuV\,ÚOV'ves 

lile{ V\1\.~V\..~StrlilhVIilS. 

C.oorotLV'vlilr es -poV'ver eV'v lilrVVloV\,[/il Llils c{LshV'vtlils lilchvLc{cwles ole 

uv>vlil orglilv>vLz lilcLóv>v ote VVloc{o que se flilúLLte su fuV'vcLoV\,filVVlLeV'vto tj eL 

éx.Lto. 

16 ap. ci..ta N~ í7" 
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Di a g 1/'vÓ.stfco 

" LCl c.oordLV\-CiÚÓV\- se refLere Cl LCi sLV\-CYOV\-LZCiÚÓV\- de todos Los. 

es.f~A.evzos, pC!rC! propovÚOV\-C!Y IA.V\-C! C!dec~A.C!dC! cC!V\-tLdC!d, oportiA.V\-LdC!d tl 

ctLrecÚÓV\-, cte VVt.C!V\-tYC! q~A.e s.e reC!LLceV\- C!ccLoV\-es ClrvvwV\-Los,c¡s, tj 

IA.V\-Lft.cC!dC!s. pC!YC! eL objettvo LV\-dLcC!cto". íT 

LV\-tegrC!V\-tes cte LC! orgC!V\-LZC!cLÓV\-, p~A.dLeV\-do s.er gr~A.pos o 

LV\-dLvLd ~A. os.. 

Factore5 que ayuda~!~.- at togro de ul!l.-a buel!l.-a coord[naúól!l.-: 

VlV\-C! C!dec~A.C!dC! pLC!V\-LfLwúÓV\- tJ orgC!V\-LZC!cLÓV\­

VlV\-C! correctC! toVVt.Cl de deús.LoV\-es. 

LCl LV\-forVVt.C!ÚÓV\- de V\-OrVVt.C!s. tl procedLVVt.LtV\-tos. oportiA.V\-OS. 

Factore5 que dif!.cu ttal!l.- et togro de u/11.-a buel!l.-a coord[l!l.-aciól!l.-: 

CC!rC!cter[s.tLcC!s. pers.OV\-C!Les. cte Los LV\-ctLvLct~A.os. 

LCl ctLvers.LdC!d de o~etLvos. 

FC!LtCl de cLClrLdCld cte Los. propós.Ltos. 

DLfereV\-ÚCls eV\-tre eL grC!do de Cl~A.torLdCld tJ poder 

c::¡rClV\-des. VVt.edLos. pC!rCl IA.V\-Cl b~A.eV\-Cl coorctLV\-CicLÓV\- SOV\- LCl 

coVVt.IA.V\-LCClÚÓV\- tl LCl LV\-forVVt.ClÚÓV\-. A trC!vés de eLLCls. s.e LogrCl LCl 

cooperCl ÚÓV\- req IA.erLd.Cl eV\-tre LCls. d. Ls.tLV\-tCls. pC! rtes., IA.V\-Ld.Cl d. es. tl V\-LveLes. 

cte orgC!V\-LzCldÓV\-, COV\- eL fLV\- de C!s.eg~A.rClr IA.V\- proces.o dLV\-~VVt.Lco d.e 
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reCIL~ze~c.LóV\,. LC! ~V\,fon~'lA.CIÚÓV\- s~YVe -por UV\- LCI~o, -pC!rC! ~V\-tegre~r LC! 

C!cüv~oiC!~ ~e LC! orgC!V\-~ZC!c~ÓV\- Cl LC!s ~eVlA.CIV\-~Cis ~eL cr~ter~o técV\-~co tJ 

coV1A.-pLeV1A.eV\-tCI r LC!s Clcc~oV\-es ~V\,terV\-CIS ~e este~, -perVlA.~HeV\,~o -por otro 

LC! ~o, -pLC! V\,~ f~cC! r ole VIA.CI V\,ere~ VIA.~s efechVCI LC!s Cl cc~oV\-es Cl re e~ L~zC! r. LC! 

c,oVVt.uV\-~Wc~óV\, se eV\,üeV\,~e Cl su vez, coVVt.o eL -proceso Cl trC!vés ~eL cuC!L 

Los ~V\-tegrC!V\-tes ole LC! orgC!V\-~ZC!ÚÓV\- trCIV\-sVlA.~teV\, ~~eCis, seV\-HVVl~eV\,tos o 

creeV\-c~Cis eV\, fuV\-ÚÓV\- ~e LC! -pC!LC!brC! o tCIVlA.b~éV\, ~eL LeV\-guCije corporC!L. 

):> ControL : 

GoV\-sLste eV\, verLfLwr sL toolo suce~e ~e Clcuerolo COV\- Lo 

-pLC!V\-~f~cC!~o . TL.eV\,e coVIA.o fLV\-C!LLoiC!ol seílwLC!r Los ~efectos tl Los errores 

coV\- eL objeto ~e que -pue~CIV\- ser ev~te~olos eV\, eL futuro. 

LC!s V1errCIV1A.~eV\-tCis ~e coV\-troL soV\- ~e ~os H-pos: 

- Informativas: s~YVeV\- -pC!rC! ~C!r Cl COV\-ocer Los V1ecV1os ecoV\-ÓVlA.~cos 

geV\-erCiolos eV\, UV\-CI eV~A.-pres.CI u orgCIV\-LZCIÚÓV\-, LC!s -pr~V\,c.L-pC!Les soV\-: 

coV\-tC!b~LLoiC!ol tl estC!o!Ls.tLcC!s. 

- Correctivas: S.OV\- C!queLLC!s que s~YVeV\- -pC!rC! COV\-troLC!r eL grC!~o ~e 

cuViA.-pL~VlA.~eV\-to ~e Los -proce~~VIA.~eV\-tos tl -poL[HcC!s ~e LC! eVIA.-presCI, eV\,tre 

estCis se eV\-cueV\-trCIV\-: eL COV\-troL -presu-pues.tC!rLo, coV\-troL ~e cC!LL~C!~ tl 

LC! Au~LtorLCI . 

LIDSRALC10 

SL L~o!erC!zgo se ~efLV\,e coVVt.o "LC! cC!-pC!Ú~C!~ ~e orLeV\-tCir, 

re-pres.eV\-tCir tl VVt.OÜVC!r Cl Los s.oc.Los que trC!bC!jC!V\- eV\, LC! orgCIV\-~ZC!cLÓV\- tl 

~e LV\-struVVt.eV\-tCI LLzC! r Los -proceo!LVVlLeV\-tos. tl C!ccLoV\-es Cl ~ecuCI ~Cis COV\- eL 

fLV\, ree~L~zC!r UV\-CI serLe ~e te~reCis ~es.HV\-CI~Cis Cl Logre~r eL o~etLvo 
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pmpt..<.es.to", def~II\.,Ldo de es.tli! Vvtli!ll\.,eYli! eL L~derli!zgo s.e coll\.,s.Htt..<.tje el/\, t..<.ll\., 

eLeVVtell\.,to es.ell\.,c.Lo.L dell\.,tro deL proceso li!d VVt~l/\.,~strli!Hvo . -g,eli!L george " 

coll\.,dt..<.cúóll\., tJ li!cúól/\., d~I/\.,~Vvt~cli! de grt..<.po". 

De li!ct..<.erdo li! Lli! defí-11\.,~úól/\., li!ll\.,tes. expL~úto.do. Los L[deres. el/\, s.t..<. 

expres.~óll\., org/AII\.,~ZIAÚOII\.,/AL pt..<.edell\., IAS.t..<.Vvt~Y dos c!AtegorU;¡s. L[deres 

forVVtiALes tJ L~deres ~11\.,forVVtiALes . Los. pr~Vvteros sol/\, li!qt..<.eLLos 

recoll\.,oúdos. por Letj, el/\, eL c!As.o de Los. coVVt~tés sector~C!Les este Hpo de 

L~derli!zgo 1/\.,0 ex~s.te deb~do li! Lo rec~ell\.,te de s.t..<. col/\.,shtt..<.ÚÓI/\.,, el/\, 

reLli!c~ól/\., li! Los. s.egt..<.ll\.,dos. el/\, tli!l/\.,to sol/\, li!qt..<.eLLos. qt..<.e pli!rHúpC!I/\., por Lo 

gel/\.,erli!L de L!As. ret..<.II\.,~OII\.,es o li!ct~v~dli!des. qt..<.e se reli!L~cel/\.,, li!portli!l/\.,do col/\, 

~de!As. tJ coVVtel/\.,tli!r~os., tli!l/\.,to pos.LtLvos, coVVto 1/\.,egli!tLvos.. 

De li!ct..<.erdo coVVto Los. L[deres. t..<.HL~Zli!l/\., S.t..<. li!t..<.tor~dli!d se pt..<.edell\., 

dLstLI/\.,gt..<.Lr tres Hpos. de LLoteriAzgo: 

• L[der At..<.torLtC!rLo: ordell\.,li! tJ esperli! obedLell\.,úCI, es dogVVt~tLco, 

pos.~Hvo tJ o\LrLge VvtedLIAII\.,te LC! wp!Aúd!Ad de retell\.,eY tJ col/\.,segt..<.Lr 

recoVVtpeii\.Sli!s. tJ wstLgos. 

• L[der DeVVtocr~Hco: perVVtLte C!L grt..<.po deterVVtLII\.,li!Y Lli! poL[tLcC! lA 

s.egt..<.~Y dLs.eiAli!ll\.,do Los pli!s.os. gell\.,erli!Les. pli!rli! eL Logro deL objeHvo tJ 

st..<.gLerLel/\.,do procedLVVtLell\.,tos li!Lteri/\.,/AtLvos culi!ll\.,do es 11\.,eces!ArLo. 5L 

L[der es objetLvo ell\. eL eLogLo tJ cr[tLw de Los VvtLeVVtbros. 

• L[der LC! Lss.e-f!A Lre: es esell\.,úli! LVVtell\.te t..<. I/\, 11\.,0 p!A rt~úpli!ll\.,te el/\, LC!s 

li!ctLv~dli!des. deL grt..<.po. DC! li!L grupo ell\.,ter!A LLbertiAd piAr/A toVVtli!Y 

deús.Loll\.,es: C!portli! VvtC!ter~li!L e Lll\.,forVVtiAÚÓII\., sóLo culi!V\.do s.e Le 

s.oL~c~tli! tJ cli!s~ 1/\.,UII\.CC! coVVtell\.,t/A li!ctLv~dli!des. de Los. VvtLeVVtbros.. 
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PCWCl c,ol!lA:prell\.,oter ull\. L~oterClzgo efí-c.Clz se debe WV\.S~oterClr LCls 

Cltr~budoll\.,es ote -poder t) Clc.e-ptCldóll\., ote Los segu~Dtores. eL -poder 

eovvcprell\.ote Los Cltr~butos -persoii\.,G! Les tJ Los ote LCl -pos~dóll\.,, que sol/\, LCl 

bClse ote LCl c.Cl-pG! doto. ot que tíell\,e U V\. L[Dter -pG! rCl ~11\.,fLuLr el/\, Los DteVVl~s . 

co.be otLferell\.,c.LClr que eL -poder LVVl-pL~c.G! o.trLbutos -persoll\.,o.Les t) 

Cltr~butos ote Lo. -pos~ÚÓV\., el/\, w VVlbLo eL c,oll\.,c,e-pto Clutor~oto.ot ~VVl-pL~c.G! eL 

uso -pr~VVlorot~ClL ote Ull\., -poder reLClÚOII\.,Cldo c.oll\., LCl -pos~c.~óll\.,. 

LCl c.Cl-pClc.~oto.ot ote ~11\.,fLu~r, -persli.Cld~r tJ VVlotívo.r Cl Los segu~Dtores 

se bClsCl, el/\, gro. 11\, -plil rte el/\, eL -poder -perdbLoto el/\, eL L[Dter. Frell\.,c.~ tJ 

R.ClVell\., ~otell\,tí f~c.Cl 11\, Llils forVVlG!s ote -poder que -puede V\, tell\.,er Los L[oteres: 

• coercitivo: Poder que se bo.so. el/\, eL teVVlor, Ull\., seguLDtor -perc.Lbe que 

s~ 11\.,0 lil c.liltCl LCl soL~c.~tuot ote U I/\, LCoter, -puede ell\.,frell\.,tCl rse Cl Lg lÁ-11\., tí-po 

ote c.Clstígo. 

• Recompen5a:: Poder blilso.oto el/\, Llil es-perClii\.,ZCl ote obtell\.,er eLogLos, 

v-ec.oll\.oc.~VVlLell\.,to o ~11\.gresos -por ~Clber Clc.o.to.Dto LCl soLLc.Ltuot ote ull\. 

LCoter. 

• Legitimo: Poder oter~vCloto ote Lo. -pos[úóll\., ote Ull\., [11\.,o{~v~otuo otell\.tro 

ote Llil jerClrquCCl gru-pG!L u orgClii\.,~ZClÚOII\.,ClL, eL L[oter es rec.oll\.,oc.~Dto -por 

Los VVlLeVVlbros C.OV\1\.0 -poseedor ote Ull\., -poder LegCHVVlo. 

• 6;::perto: Poder oter~vliloto ote LCl otestrezCl, -per~úo. o úell\.c.~Cl es-peúClL, 

Los seg u~Dtores -perúbell\. ClL LCoter C.OV\1\.0 -poseeotorCl ote uii\.Cl otestrez c¡ 

que su-perCl Llil ote eLLCls. 
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• Referervte: Po(i{er b~s.CJ(i{o eVv LCl CltrClcÚÓVv ij eL eVvcClVvto, és.tCl forVVtCl 

e{ e -po(i{er s.e LLCl VVtCl -po-ptA.JCl rVVteV~..te coVVto cCl rLs.VVtCl. 

LCl c{eftVI..LcLóVv (i{e LL(i{erCJzgo s.e refi-ere CJL tA..s.o (i{e LVvfLtA..eVvúCls. eVv LCls. 

reLCJ cLoVves. LV~..ter-pers.oVvCl Les., e{ e es.tCl VVtCl V~..erCl lA.. V\.. eLeVVteVvto LVVt-portCl V~..te Cl 

COVI..s.Lv{uc¡r, s.e refi-ere Cl LCl LVVL-portClVvÚCl v{e LCl coVVttA..VvLcClÚÓVI... LCl 

cLc¡y[[¡{c;¡[¡{ ¡j e.x.C!cÜttA..(i{ v{e LCl COVVltA..VvLcClcLÓVv ~fect~ l~ coVv(i{tA..ct~ ¡j eL 

(i{es.eVVt-peV\,o (i{e Los. s.egtA..L(i{ores., L~ LVvw-p~úc{~c{ (i{e coVVttA..V\..Lc~rs.e es. tA..VvCl 

gr~ve (i{efLcLeVvú~ ctA..CJVI..[i{o s.e es.t~ tr~t~VI..v{o de VVt~or~"" L~ efLc~ú~. 

Los. L[(i{eves. eVv t~ Vvto, debe VI.. -prever eL futtA..ro e LVvs.-pLr~ r ~ Los. 

VVtLeVVtbro.s de L~ orgCJVvLz~ÚÓVI.. ~ tr~z~r eL ctA..r.so v{e L~ VVtL.SVVt~ . SVI.. eL 

c~.so e{ e Los CoVVtLté.s sector[~ Les es LVVt-port~ Vvte 'P~ r~ q V<. e e{ e V\.. eL 

VVt~XLVVto reVvdLVVtLeV~..to, teV~..er ~ L freVvte ~ Lg tA..Vv~ -per.soVv~ ~-pt~ eVv eL ~ rte 

deL LLd er~zgo, q tA..LeVv debe L~ VVteVI..os. coVI..t~ r COVv ctA..~tro e~ rClctev[s.tLws.: 

1..- C~-p~úc{~c{ -p~r~ u.s~r eL -po(i{ey coVv efLc~ú~ ij (i{e tA..Vv VVto(i{o 

re.s-poVv.s~ bLe. 

2 .- c~-p~úd~d -p~rCl coVVt-preV~..der qtA..e Los. s.ere.s VltA..VVl~VI..o.s heV'veV\.. 

v{LfereVvtes. ftA..erz~s. (i{e VVtotLv~úóVI.. eVv dL.stLVvto.s VVtOVVteVvto.s ij eV\.. 

.sLttA..~ÚoVve.s v{LfereV~..tes.. 

3.- C~-pClúd~d -p~r~ LV'vs.-pLr~r. 

4.- c~-p~úc{~d -p~r~ ~cttA..~r eVI.. forVVtCl t~L qtA..e (i{e.s~rroLLe tA..Vv ~VVtbLeV~..te 

qtA..e coVvdtA..zc~ ~ re.s-poVI..der ~ L~.s VVtotLv~úoVvt.s ij foVVteVvt~rL~.s . 

No V1~tj qtA..e oLvLdClr qtA..e tA..VI..~ ~dectA..~v{~ ge.shóVv eV\.. Los CoVVtLté.s 

sectorL~Le.s LVVt-pLLc~ tA..Vv~ -pClrtLcL-p~úóVv ~ctLv~ ~L LVvterLor de L~ 

org~ VvLz~ cLóVv, doVv(i{e -predoVVtLV'vtVv Los roLes grtA..-p~ Les -por .sobre Los 

LVvc{LvLc{tA..~Les., b~jo tA..Vv LLder~zgo deVVtocr~tLco qtA..e LLeve ~ LCl 

62 



Diagnóstico 

VVI..OHVtí!ÚÓI/\- o!e Los VV~..LeVV~..bros o!eL coVV~..Lté U supertílr Los probLeVV~..tílS que 

se presell\-tell\-. Ao!eVV~..~s o! e be tell\-er pLtí!l/\-es o! e tí! ceLÓ I/\- o!estLII\-tíl o! os tí! 

obteV~ver recursos o ltttí!cer VVI..~s efí.úell\-tes Los que ltttí! tJ' too! o btíljo UV'v 

coV~vtroL V'vOrVVI..tí!Hvo ltttí!cLtí! tov!os Los coVV~..pOII\-eV'vtes o!e Los coVV~..Ltés 

sectorLtí!Les. 
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- / 

4.DIS5NO D5 INV5STIC1ACION 

4.1. - nPO !:>6 6STU.D/O 

eL -p ve~eV'vte e~ttA.d~o, ~e def~V've WVJAO de H-po De~crt-pHvo -

s.x-pLtcaHvo. 

e~ de~cv~-pHvo -porqtA.e ~e eV\,foca a de~crU~l~v eL ftA.V\-ÚOV\-allt-ÜeV\-to 

de Lo~ coVJA~té~ ~ector~aLe~ -perteV\,ec ... ~eV\,te~ a La FtA.V\-dac~óV\, GV!~LdveV\, 

IV\-terV\-atLoV\-ClL- C...V!Lle, Lo qtA.e -perVJALHv~ V~Aed~r d~vev~o~ Ci~-pecto~, 

dLVJAeV\,~LoV've~ o coVJA-poV'veV\,te~ de e~te feV\,óVJAeV\-o, coVJAo tClVVt.bLéV\, 

e~-pec~f~cClv La~ -p vo-p~edClde~ VM.~~ ~VVt.-portCl V'vte~ deL gvtA.-po objeto vie 

e~ttA.dLo . 

Por otva -pCi rte ~e -ptA.ede deft.V\,~r coVVt.o lA. V\, e~ttA.d~o e.xpL~catLvo, por 

qtA.e VCl VM.~~ CiLL~ vie La de~cr~-pc~óV\, deL probLeVVt.a eV\, e~ttA.d~o, e~t~ 

vlLvLgLvlo ClvieVVt.~~ a e~ttA.d~Clr eL gravlo vie Cl~oúClÚÓV\- eV\,tve Lo~ factor-e~ 

q tA.e ~V\,tevvLeV\,eV\, e V\, eL ftA.V\-ÚOV\-Cl VVt.LeV'vto vi e Lo~ coVVLLté~ ~ectorLCi Le~ 

objeto vie e~ttA.vi~o . 

4.2.- IA.NIDAD !:>6 ANÁL ISIS/ POBLACIÓN y /V11A.6STRA 

)> vtNIDAD D6 ANÁLISIS 

LtA ~V\,ve~HgClúóV\, qtA.e ~e pre~eV\-tCl po~ee vio~ tA.V\,~viClde~ vie 

ClV\-M~~~~~ eV\, -pv~VM.er LtA.gClv coV'v~HttA.tje coVVLo tClL Lo~ C...oVVLtté~ 

sectortaLe~ -perteV'vec~eV\,te Cl LCi FtA.V'vdClÚÓV\- GV!LLvlveV'v IV'vtevV'vClHOV'vCiL­

c...V!Lle, qtA.e ~e vief~V'veV\, coVVLo tA. V'v gvtA.-po vie -pev~OV\-Cl~ voLtA.V\-tClrLCl~ qtA.e ~e 
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IA~ocÜlV\.. c,ov.A..o UV\..IA uV\..Lc{¡;¡c{ fuV\..c.LOV\..IAL piAr/A eL Logro cte objeHvo~ cteL 

propLo cov1úté COVIA..O cte LIA LV\..~HtuÚÓV\... 

DLcvw~ coV~A..Lté~ ~e eV\..cueV\..triA 11\, pre~ell\,te~ e V\.. ct L fereV\..te~ cLuct/A v{e~ 

v{e LIA q uLV\..tiA reg LÓV\.., LIA~ que corre~poll\,v{eV\.. lA: V/A Lpcw/A [~o, vLVíviA v{eL 

MClr, Q.uLLpue, vLLLCl ALeVIA..ClV\..Cl, LLvu.1AcV1e, Q.uLLLotiA ¡j LIA CIALeriA. 

S V\.. ~eg uV\..v{o LugiA r, coVIA..o uV\..Lctlilct cte lA 11\,~ LL~L~ ~e coV\..~Htu¡jeV\.. 

Lo~ ProVIA..otore~ tjlo ProVIA..otoriAs perteV\..ec.LeV\..te~ lA Lo~ ctLfereV\..te~ 

~ubprotjecto~ pre~eV\..te~ eV\.. LCl~ c.LuottActe~ ole LIA Q.J.ÚV\..tiA R.egLÓV\.. 

ClV\..terLorVIA..eV\..te eV\..uV\..cU;¡o(¡;¡ que triAbliljlilV\.. otLrectli!VIA..eV\..te coV\.. Lo~ covu.Lté~ 

~ectorU;¡Le~ . 

~POBLACIÓN 

LIA pobLIAc.LÓV\.. referLd.ll! lA LC! prLVIA..erlli uV\..Ld.lli o( ole 11! V\..~ LL~L~ ( 

coV~A.Lté~ ~ectorLClLe~) e~tlli COV\..~HtuLdll! por i34 coV~A.Lté~ ~ectorLII!Le~ Lo 

que llirrojlli UV\.. totii!L v{e 53G voLuV\..tllirLo~, col/\, U V\.. proV~A.ev{Lo 1AproxLV~A.II!l/{o 

cte 4 per~OV\..11!~ por covu.Lté. 

Lll! pobLC!cLÓV\.. referLdiA Cl LIA ~eguV\..ct/1! uV\..Lv{ll!o{ v{e IAV\..~LL~L~ 

(proV~A..otore~/11!~) e~tlli coV\..~HtuLct/1! por 28' per~OV\..11!~ v{L~trLbuLv{¡;¡~ eV\.. Lo~ 

~Lete ~ubprot_jecto~ cte LC! v R.egLóV\... 

LC! ctL~trLbuc.LóV\.. geog r~ftcll! cte Lo~ coVIA..Lté~ ~ectorLII! Le~ que 

coV\..~HtutjeV\.. LC! prLvu.erlli uV\..[v{ll!ct v{e IAV\..~LL~L~ ~e preseV\..tCl 11! 

coV\..HV\..uC!cLÓV\.. 11! trii!Vé~ cteL por ~LguLeV\..te V1A..1Ap1A; eL recull!ctro VIA..ue~trlli 

LC! cii!V\..hctlilct cte coV~A..Lté~ ~ectorLII! Le~ úuolli!ct. 
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vLV\,ci o{ eL MC! r = 3 1. o 
e: 
(\) 

VC!LpC!rC!~.so = g> 

,....... t. '(!) QuLLpué = 1.0 

u 
o vLLLC! ALeVIA..C! ~~va = r 

l.ÍV\A..CICVte = 23 

QuLLLot C! = 1.0 

U! CC! Lera = 25 

TotaL: 1.34 COV\1\.Lté.s 

PGlvGl LG! YeG!LLzGlcLÓV~- ~e este e.stu~Lo eV~- LGl -pYLVVLeYGl uV~-L~Gl~ ~e 

Gl v>veí LL.sL.s coVVL-pue.stGl -poY 1.34 coVVLLté.s .se uHLLzGl y e\ uV~-Gl VVLue.stYGl ~e 

H-po -pvobGl bLLL.sHcCI coV~-.sHtuL~Iíl -por u V~- totGl L ~e 1._00 coVVLLté.s .sectovíCI Le.s 

~í.stvLbuí~o.s eV~- Lo.s ~LfeYeV~-te.s .sub-pvotjecto.s ~e LGl v RegLóV~-, coV~- uV~­

V~-LveL ~e COV~-f¡,Gl V~-ZGl ~e _3S(o. 

5V~- YeL!í!cLóV~- Gl Lo.s (Gl.s) -pYoVVLotoYe.s (Gl.s) .se tYGlbGljGlYCí coV~- LC! 

totG!LL~Gl~ ~e e.sto.s, -pov Lo que v>vo .se extvGleYCí uV~-CI VVLue.styc¡ ~e Lo.s 

VVLÍ.sVVLo.s, cov>v.sHtu¡jeV~-~0 LG! -pobLG!cLóV~- objeto ~e e.stu~Lo LGl.s ::¿g 

-pYoVVLotoYGl.s/e.s que tYGlbGljCiv>v eV~- Lo.s .sLete .sub-pYotJecto.s ~e LG! 

Fuv>v~GlcLóV~- cV!a~Yev>v IV~-teYV~-GlhoV~-CIL -pve.seV~-te.s ev>v Le¡ v RegLóV~-. 
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+.3.- nfCNICAS f3 INSTR..WV1f3NTOS Df3 R.f3COLE3CC!ÓN D6 

DATOS. 

pe;¡ rli! Lli! obtell\.,úóll\., ole L!i! Lll\.,forVIA.li! cLóll\., 11\.,eces.lil rLli! -pli! rli! coll\.,cretlil r 

eL -pres.ell\.,te es.tuolLo s.e utLLLzli!rí-lll\., tée-11\.,Lws. ¡ji O Lll\..s.tvuVIA.eVI.tos. tlilll\.,to ole 

cli!r~cter culi!ll\.,tLtli!tLVo WVIA.O culi!LLtli!tLvo, liltell\.,olLell\.,olo lil Lli! 11\.,liltuvli!Lezlil 

olLferell\.,dlilolGl ole Lc;¡s. vcwLlí!bLes. e;¡ es.tuolLlilr. 

se utLLLzlílra LCl técii\.,Lcli! ole Sll\..cues.tlil, -pií!rli! Lli! obtell\..cLóll\.. ole 

Lll\.,fOYVIA.liiCLóll\., ole wractev CUlílii\..ÜtlíltLvo ¡j s.u -potell\.,dliiL ole 

gell\..erlí!LLzc;¡úóll\., lils[ COVIA.O Llil -preús.Lóll\., ¡j Ylil-pLctez cte su lil-pLLclilÚÓII\.,. 

el/\, úevtlíls. Vli!rLli!bLes. -por s.u cli!racter culi!LLtli!tLVo s.e utLLLzlílr~ Llíl 

ell\.,trevLs.tlil SeVIA.Les.tructurlílollil, que -perV~A.LtLra recoger eLeVIA.ell\.,tos. 

c,Lc;¡ rL ftcli! olores. ¡j ole VIA.lil ¡j or rLq uezlíl -perce-ptLvlil ves.-pecto ole Llíls. 

C,OII\.,olLúoll\.,es. cteL -perS.OII\.,ClL otorglilll\.,olO Ull\.,lil vLs.Lóll\., vwL[s.tLw ole Llil 

ges.tLóll\., coVIA.uii\.,LtlilrLGl oles.li!rroLLClollíl -por este. 
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Diagnó.stico 

/ / 

5.- ANALISIS 5 INTSR'PR5TACION Dé DATOS 

5.:1. Of!:Jf3TfVO Cjf3Nf3RAL N":!. 

"Gov-vocer eL fuv-vúov-vli!VV~..Lev-vto c;{e Los GoVVLLtés sectortli!Les 

pevtev-veúev-vtes li! Lli! Fuv-vc;{Clúóv-v G~tlc;{rev-v lv-vterv-vli!Hov-vli!L" 

O~STIVO SS'PSGÍFIGO N":l 

//caracterizar sociodemográflcamente a Los [ntegral/'..,tes de Los 

Comités sectoriaLes o!Jeto de estud[o''*'f.. 

sv-v Lo que se refl-ere li! Lii!s cli!rli!cterLstLc{i{s c;{eVVLogr~fLws, se 

ev-vcuev-vtrli! eL sexo e;{ eL voLuv-vtlíl rLiíl e;{ o que cov~~t:pov-ve Los coVVt.Ltés 

sectorL{i{Les, exLstLev-vc{o uv-vli! VVt.li!tjorf{i{ correspo~Ac;{Lev-vte li! utA 3J-fo c{e 

sexo feVVt.ev-vLv-vo, VVLLe~Atrli!s que sóLo eL 3fo sov-v ltloVVt.bres."" 

Lo expuesto sfg~ALfLcli! que VVLutltlli!s c{e Lli!s probLeVVt.~tLcli!s que 

poc{rfli!v-v presev-vtlílr Los coVVt.Ltés sectorf{i{Les líl v-vLveL persov-v{i{L tj flílVVt.flflílr 

c{erfvli!v-v c{e Lii!s c{i{r{i{cterfstfcli!s que LVVt.pLLc.li!v-v eL ltlecltlo ser VVt.ujeres, cov-v 

utA roL c{eterVVLLv-vli!c{o que cuVVt.pLLr, LLgli!c{o prLV'vdpii!LVVLeV'vte ii!L ~VVLbLto 

flíl VVLLLtli! r. Por otrli! pii! rte Lii! ltloVVLogev-veLc{li! e{ que p reseV'vt{i{ ~A Los 

LV'vteg rli! V'vtes e{ e Los coVVLLtés sectorLli! Les, respecto li! L sexo, es uv-v f{i{c,tor 

que se c{ebe tell\..er prese~Ate ii!L VVLOVVt.eV'vto c{e LV'vterveV'vLY, tjli! que se c{ebe 

reii!LLzli!r lílctLvLc{{i{c;{es que pmpell\..c{li!V'v li! Logrli!r UV'v c{es{i{rroLLo tAO soLo 

coVVLo L~Ategrli!V'vtes c{e UV'v coVVLLté, sL~Ao tli!VVt.bLéV'v COVVLO VVLv0eres . 

.-. se trC!bajó co~~~. v.V\.Cl vt-tv.es.t rC! ~e í OO covt-t~tés. s.ector~ó!les. covt-tpues.tos. por 3 ~~~~.teg rC!~~~.tes. ca~C!· 

u~~~.o, lo que s.~g~~~.~f.có u~~~. t otC!l ~e 3:2.4 voluv1kó!r~C!s. los. corres.po~~~.~~e~~~.tes. C! los. ~~~~.tegrC!~~~.tes eh 

estos.. 
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Di a g v0s tic o 

R.e.s-pecto ¡:;:¡ LIA ediAd qtA.e -pve.sell\,t/A eL voLtA.V\,t/Av~IAdo, .se 1A-pvec.LIA 

tA.V\,/A VVt..ed~IA de 37 IAilvo.s, col/\, ediAde.s qtA.e fltA.cb~/AII\, el!\, .StA. VVt..IAt)ovCIA 

ell\,tve 32 tJ 4?? lA !~vos. ssto .sLgii\,Lfk¡;:¡ qtA.e ex.L.ste tA.V\,/A V1oVVt..ogell\,eLd1Ad de 

11\,0 sóLo res-pecto ¡:;:¡ L .sex.o de L/As voLtA.II\,t/A vLIA.s, .s~V\,o tiA VVt..bLéll\, ve.s-pec.to lA LIA 

ediAd, IA.s-pec.to qtA.e es sLgll\,~fLc.IAhvo t)IA qtA.e d¡;:¡ c.tA.ell\,t/A de 11\,ec..e.sLdiAde.s 

tJ -p vo b Le VVt..IA s co VVt..tA. 11\,e.s. 

se hell\,e -pov otviA -p1Avte, qtA.e eL e.stiAdo c.Lv~L qtA.e -pveviALec.e ell\,tve 

LIA.s voLtA.II\,t/A v~IA.s c.ovves-poll\,de ¡:;:¡ L de c. /AsiA diA, q V<. e ve-p ve.sell\,t/A lA. V\, bk:::/'(o, eL 

isfo -pve.sell\,t/A .s~ttA.C!c.Lóll\, de coll\,vCvell\,c~C!, eL 4-(o se ell\,c.tA.ell\,tvC! VLtA.diA, eL 

ifo .se ell\,c.tA.ell\,tvC! /AV\,tA.LiAdiA tJ sóLo eL i3fo deL voLtA.V\,t/Av~IAdo .se 

ell\,c.tA.ell\,tviA IAc.ttA.IALVVt..ell\,te soLtero, -ptA.dCell\,do o 11\,0 tell\,ev V10o.s. 

Lo C!V\,tevLov .s~gii\,Lf~w qtA.e eL f?b(o deL voLtA.II\,tC!vLC!do V11A 

COII\,.St~ttA.~do .StA. -pvo-pLo gvtA.-po fC!VVt..~L~C!v, Lo qtA.e .sLV\, dtA.diA .se debe tell\,ev 

-pve.sell\,tC! ¡;¡ L VVt..OV\1\..ell\,to de -pLC! 11\,L fLc.C! v LC! LV\,tevvell\,c.Lóll\,, tJ lA q V<. e 

~de lA LVVt..ell\,te .se deb~eviA V\, ~11\,c..ov-poriA r 1As-pecto.s q tA.e te~¡:;:¡ V\, ¡;¡ LgtA.II\,C! 

tA.hLLdiAd el!\, LC! vLd¡;¡ de LIA.s voLV~.V\,t/AvLIA.s e.s-peúC!LVVt..ell\,te -piAviA VVt..fjOVIAv 

-probLeVVt..~hw.s fiAVVt..LL~IA re.s, t)IA qtA.e 11\,0 .se debe oLvLdC!r eL COII\,tex.to 

Lll\,.stLttA.c.Loii\,C!L qtA.e .se eii\,V\1\..C!VW dell\,tvo deL ~velA deL VVt..ell\,or el!\, v~e.sgo 

.soc.LIAL tJ -pov Lo tC!II\,to LV\,tell\,tC! VVt..~orC!v LC!.s coll\,dLc.Loll\,e.s fiAVVt..ÜLIAve.s 

defLúell\,te.s o desfiAvoviA bLe.s q tA.e .se -ptA.ediA V\, -pve.sell\,t/A v tJ q tA.e IAtell\,tell\, 

dLvec.tC!VVt..ell\,te c.oll\,triA e.sto.s. 

sil\, Lo qtA.e .se vef~eve /AL 11\,~veL de escoLIAr~d¡;:¡d qtA.e -pve.sell\,t/A eL 

voLtA.II\,t/ArLIAdo, se -ptA.ede obsevvC!v el!\, eL C-tA.C!dvo Nºi, qtA.e .sóLo eL 2??fo 

-posee ell\,.se0vC!V\,ZC! VVt..edLIA o téc.V\,Lc.C! coVVt..-pLetC! tJ eL 3(o stA.-pevLor 
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LV~-eow.:pLetcc Lo que $LgV\-Lftc,c;¡ que $ÓLo eL 31_1o deL voLuV~-tCirLodo ltle1 

tevVtA.LV\-Ci do Lo eV\,$eV\,o V\-ZCi VtA.edLo. 

CA;¡tegovíCJ.s f-vecueV~.-cÍ PorceV~.-tCl je Po¡·teV~.-tC!je 

Cl v~lí:.!ilo ClcuwuLCJ!ilo 

SÍ.Vl- Sstuvlíos 3 !) !) 

lStísíw ltll-t01!1A.pLetCJ 72 22,2 23,í 

Btísíw C.OiilA.pLetCl 52 íb,O 3_3;2 

MetílÍCl o Téc.Vl-ÍCC! 1 Vl-tDI!lA.pLetCl _30 27,~ 07,0 

MevlíC! o TétVl-ÍW C.01!1A.pLetC! _30 27,~ _34,~ 

Supevíov 1 Vl-t01!1A.pLetCJ · $? 2,5 _37,2 

supevíov Co1!1A.pLetCl b í!) _3_3,í 

No vespoVl-rile 3 !) íOO,O 

TotC!L 324 íOO,O 

otro -pvo-povÚÓV\- be1$te1V\-te LVtA.-povtOV\-te deL voLuV\-torLCido, -po$ee 

$ÓLo eV\,$eV\,c;tV\,zc;t b~$Lc,o eoVtA.-pLeto que eovve$-pOV\-de oL 1_Gfo, o 

eV\,$eil\,c;tV\,zo VtA.edLCi LV\-eoVtA.-pLetCi que eovYe$-poV\,de ¡;;¡ uV~- 2$.?fo, 

eV\-eOV\-tYCl V\-do u V\- 44fo deL voLuV~-tCi vLe1 do eoV\- eV\,$eil\,c;t V\-ZCl b~$LW 

eoVtA.-pLetCi -porceV\-tClj e bCl$tCl V\-te WV\-$Ldev¡;¡ bLe tj que LV\,c,Lde $LV\, d udCl eV~­

L¡;¡ $LtuClÚÓV~- c;tc,tuClL que -pve$eV\-tClV\- Lo$ c,oVtA.Lté$ tJCl que ltlCitj e$W$O$ 

WV\-OÚVtA.LeV~-tO$. c:;L -poraV~-tClj e eoV\- e V\,$ e V\,¡;¡ V\-ZCl b~$LW LV\-eoVtA.-pLet¡;¡ 

eoYYe$-pOV\-de ¡;;¡ UV\- 22fo, $LV\, e$tudLo$ e1L 1_fo. 

sóLo eL 2fo -po$ee educClcLóV\, $u-perLor coVtA.-pLetCl, $Ltue1ÚÓV~- que d¡;¡ 

eueV\-tCl de u V\- V\-ÚVtA.evo bCl$tCl V~-te veduddo de voLuV\-tClrLCl$ eoV~-

se -puede Cl$eVeYClY eV\-toV~-ee$ que UV\- -poneV\-tCije eovve$-poV~-dLeV~-te 

¡;¡L f?O(o -po$ee U.V\- V\,LveL de e$c,oLClvLd¡;¡d $Obve eV\,$eii\,¡;¡V\,z¡;¡ b~$Lc,¡;¡, Lo que 

e$ LVtA.-povtClV\-te tJCl que -po$eeV\, WV\-oeLVtA.LeV\-tO$ b~Üc,o$ que -pevVtA.LteV\, L¡;¡ 

vee1 LLze1 eLóV~- de uV~-Cl LV~-teYVeV~-ÚÓV\- -pvofe$LOV\-Cl L, $LV\, eVtA.bCl vgo V\-O d~ ¡;;¡ de 
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sev- de-flc.~ev~.te k.:JC! que 11\.,0 todC!s VlCIV\., c,oii\.,C-Lu~do - LC! ell\.,se.Y\:.CIV\.,ZCI VVLed~C!/ 

-pud~ell\.,do c.oll\.,d~c.~oii\.,CI y- el/\., c.~ertCI VVLed~dC! LC! futuy-C! tll\.,tervell\.,úóll\., 

-p mfes Lo 11\.,CI L 

sil\., Lo que se y-efí,ey-e C! Los -C!s-pec.tossoc.LC!Les que cC!YC!c.tey-~zCIV\., C!L 

voLull\.,tCIY~C!do/ se Hell\.,e el/\., -pv-~VVLev- LugC!v- LC! sítu'C!ÚÓV\., LC!boy-C!L de este/ 

eL que coll\.,sHtukje UV\., CIV\.,teceo!ell\.,te que dC! c.uell\.,tCI de. LC! · .SítuCicíóll\., 

C!ctuC!L el!\., tév-VVLÍ!I\.OS soc.íoec.o_li\.,ÓVVLÍc.os el/\., que se evYcuell\.,tYCtV'v tl C!L 

VVL~sVVLo t~eVVL-po -pev-VVLLte tell\.,el" UV\.,CI vLsíóll\., deL tíeVVL-po que se -puevtell\., 

dedLcC!y- C! LC!s C!cHvLdC!des deL c.oVVt.íté. 

cv.t-egoYUl.s f vect-i.e!llc.L Povcell\..tC!je Pon:.ell\..toje 
¡;:¡ vMLv!o ¡;:¡ C- UV~A.ULV. v!c 

ocupado b4 =0/g ~í_3,g' 

p esocu-pCldo 247 ]1-b,2 _!)b,O 

tpell\..sLoll\..v. do ¡ji o i2 3,-y- _3_3;y 
~ ubí.Lado 

No r-es-poll\..ole i ,3 1..00,0 

r-otClL 324 1..00,0 

obseYVC! el/\., eL C-uC!dy-o NQ2, que LC! VVLClk.:JOI"[Cl deL VOLU_ll\.,tC!YÍC!VÍO 

c.oy-y-es-pov.~.-d.~ell\.,te C!L -;Tbfo se eii\.,C-uell\.,ty-c¡ C!ctué!LVltlell\.,te desocu-pV!do/ Lo 

que es -posLtLvo -pC!I"C! efectos deL HeVVL-po que dís-po~ -pC!I"C! dedíc.Clv- C! LC!s 

C!ctív~dC!des deL c.oVVLLté o Cl UV\.,CI futuy-C! íll\.,tervell\.,c.[óll-'v -pmf.es[oii\.,C!L. A 

este -poy-c.ell\.,tC!je ·se debe suVVLC!Y' eL ..ttfo que se eii\.,Cuell\.,trCl -pell\.,síoii\.,Cido o 

jubLLCJDio/ obtell\.,íell\.,do UV\., r?ofo que 11\.,0 olesC!v-mLLC! C!c.HvídCld 

SL V!ecvw de que .estC!s !1\.0 olesCJy-y-oLLell\., uV\:-C! -ocu-pC!úóll\., se 

C.OV\.,sHtukje el/\.. UV\., C!s-pec.to fC!úLítC!Diov- de UV\.,CI futuy-CJ [11\.,tervell\.,cíóll\.,/ k.:JC! 

que e,úst~y[c¡ VVLC!k.:JO~-' d~s-poll\.,tbíLü),c¡d de HeVVL-po de estC!s · -pGii"C! 

· -pC!rtLú-pC!y- el!\., -posl.bLes Clc.HvídC!des. AdeVVLas se debe teV\-el" -py-esell\.,te que 
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Diag nóstico 

LC! -pLC! vü fl-cll! cLóV'v de V<.V'vll! LV'vteVVeV'vÚÓV'v debe coV'v.sLderll! r vwrm·{o.s 

ll!dect-wdo.s 11! e.stll! reii!LLdll!d, tjll! qLA.e LC! VVtll!tjorCII! coVVto .se vLo 

11! V'vterLorVVteV'vte -posee V<.V'vll! fC! VVtLlLC! q V<.e -posee VVtll! tj ores deVVtll! V'vdll!.s eV'v 

V!oYII!YLo.s e.s-pec[fLco.s deL d[ll! . 

sóLo eL 20"(o .se eV'vcV<.eV'vtYII! ll!ctV<.li!LVVteV'vte ocLA.-pll!do, o .sell! 

de.seVVt-peíil..ll! V<.V'vll! LC! boY YeVVtV<.V'veYII! dll!, Lo q V<. e Ye-p Ye.seV'vtll! V<. V\.. -poYceV'vtll!j e 

cLC! Yll! VVteV'vte VVteV'voY, q V<.e V'vO coV'v.shtV<.tj e V<.V'v ob.st~cLA.Lo -pC! rll! efectos de 

LC! LV'vteVVeV'vcLÓV'v. 

c.ategor{cl.<:. f vecueV\.cÍ.C! PovceV~..t~je PovceV~..t¡;;¡je 

vMíl/!o Clc.uvtA-uL¡;;¡do 

!DuefA..cl· de c.as.a 255 y-g,y- y-g,y-
!Ases. ova deL +-toga v 30 _3,3 gg,o 

C.OvtA-eYc.~Cl 11\.te AvtA-buLt.tV~..te b j_~ ~,g 

IJYC!bliljCldOY 5 1..,5 _31..,4 

~V\..c!epeV\..d~ell\.te 

FuV\..C~OV\.IilY~O PúbL~c.o 1.. . 0,3 _31..,7 

FUV\.C.~OV\:.ClY~O PY~VC!do j_ 0,3 _32,0 

otros. 25 y-, y- .J_J,y-
No Yes.-poll\.de j_ 0 ,3 1..00,0 

TotaL 324 1..00,0 

SV'v Lo qV<.e Ye.s-pectll! 11! LC! ocLA.-pii!ÚÓV'v deL voLLA.V'vtii!YLII!do .se -pV<.ede 

ob.seVVII!Y eV'v eL C..V<.II!dro Nº3, qLA.e eL J-3fo de e.stll!.s .soV'v dV<.eíil..ll!.s de w.sll!, 

-por Lo qV<.e V'vO de.seVVt-peVivli!V'v II!LgLA.V'vll! Lll!boY YeVVtV<.V'verll!dll! . 

SV'vtYe ll!qLA.eLLII!.s qV<.e de.seVVt-peíil..li!V'v V<.V'vll! ocV<.-pll!úÓV'v deteYVVtLV'vll!dll! 

Los. VVt~XLVVtos. -poyceV'vtll!j es. .se ob.sevvll! V'v eV'v Lll!s. cll!tegorCII!.s de ll!.se.sorll! deL 

V!ogll!r, wrre.s-poV'vdLeV'vte 11! V<.V'v _jfo tj eV'v LC! cll!tegor[ll! otros. doV'vde exLs.te 

V<.V'v g (o. 5V'vtre Lll!s. ocV<.-pll!cLoV'ves. eV'vCOV'vtrll! dll!s. eV'v es.tll! s.e tLeV've eV'v V<.V'v 

LLA.gll!r LVVt-portli!V'vte teVVt-porerll!s., es.tV<.dLII!V'vte.s tj eL rLA.bro s.evvLúos.. UV'v 

2"(o s.e des.eVVt-peíil..ll! coVVto veV'vdedor 11! VVtbLA.LII! V'vte, V<.V'v 2"(o coVVto 
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Diagnóstico 

trGibGijo.ctor LV\,ctepeV\,ct[eV\,te l::l MeV\,os. cteL ifo fuV\-ÚOV\-IAYÍo púbLLco o 

prl.vGicto. 

sL V\ecV\o cte que pos.eGIV\, UV\-GI ocupGIÚÓV\- ctGI cueV\-tGI cte que pos.eeV\, 

MeV\,os. tíeMpo, ¡jGI que Lo ctebeV\, repGirtLr eV\,tre LG! fG1MLLLG! ¡j eL trG!bG!jo, 

o GIL coV\-trG!rLo pos.eeV~-- UV\, V\orG!rLo cteterV\1\.ÍV\-Gicto l::l M~s. es.peúfíco pGirGI 

ctectLcG!rs.e Gl LG!s. GlcHvLctGictes. que ctebeV\, ctes.GirroLLG!r GIL LV\,terLor cteL 

COVlA.Íté. 

[.,tl/\, Gls.-pecto que ctGI cueV~--tGI cte LGI s.LtuGIÚÓV\- s.ocLG!L cte LGis. 

voLuV~.-tGI rLGis., s.e refíere Gl LGI coberturGI que pos.eeV\, Gl Los. G!s.-pectos. cte 

s.eg uríctGI ct s.ocLG! L l::l Gl s.eGI que ctes.eM-peil\,eV~-- o V\-O UV\-GI LG! bor 

YeVlA.uV\-eYGI dGI. 

AL res.pecto s.e tíeV~--e que LG! MGI¡j orÍGI cte LG!s. voLuV\-tGI rLGis. que 

corres.poV\,cteV\, Gl UV\, sS'{o V\-O -pos.eeV\, s.Ls.teMGI cte prevLs.LóV\,, G!s.-pecto 

s.LgV\,Lfl.cG!tl.vo ¡jGI que ctGI cueV\-tGI cte que V\-O pos.eeV\, s.egurLctG!ct GIL 

MoMeV\-to s.e LLege1 r Gl LGI v~ ez el/\, térMLV\-os. ecoV\-ÓMícos.. 

SV\-tre Glq ueLLG!s. que pos.eeV\, prevl.s.Lól/\, LGI MGI¡jOrÍGI -pos.ee AFP, 

corres.-poV\,ctíeV\,te Gl uV~-- i7~, LV\,tegrGIV\-cto 1 NP s.óLo eL i4~. SV~-- LG! 

cG!tegorl.G! otros., s.e heV\-e UV\, g~; l::l V\,O res.-poV~--cteV\, freV\-te Gl LGI preguV\-tGI 

eL b~ cteL voLuV\-tG!rLG!cto. 

S V\- eL G!s.-pecto cte s.GI Luct, eL 53~ cteL voLuV~--tGI rl.GI oto s.e eV\-cueV\-tYGI 

el/\, LGI cG!tegorl.G! LcteV\,tífíwctGI coMo otros., es.-peúfícGIV\-cto que -pos.ee 

GlteV\,cíóV\, cte tí-po Gls.ís.teV\-cÍGI L o s.eGI -pos.ee tGI d etGI cte s.GI Luct gru-po A, Lo 

que s.LgV\,LfícG! que s.óLo -pos.eeV\, Glcces.o GIL s.ís.teMGI púbLLco cte s.G!Luct. SL 

2_g~ pos.ee FDNASA y 6L b~ ISAPR.6, Lo que s.Lgl/\,Lfl.w que s.óLo eL 
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34-(o deL voLull\..tCH'Liildo -po:;ee lilcceso lilL sLsteV'Vllil de liltell\..cLÓII\.. -prLVIilcto ell\.. 

slilLud o bLell\.. LLbve eLecÚÓII\... 

Por lÁ.LHV'Vlo/ eL 1.bfo sei!l..lilLiil 11\..0 -poseer s[steV'Vllil de slilLud tJiil selil 

-plÁ.bLLco o -prLvlildo/ tJ eL 2(o 11\..0 ve:;-poll\..dLó lil Llil -pregull\..tlil. Lo que 

sLgii\..LfLclil que se ell\..cuell\..trlilll\.. ell\.. totlilL Lll\..segurLdlild ve:;-pecto lil Ull\..lil 

futuvlil lilteii\..ÚÓII\.. el!\, slilLud. 

Sil\.. coll\..cLusLóll\../ eL voLull\..tlilrLiildo se ell\..cuell\..trlil ell\.. Ull\..lil s[tulilÚÓII\.. 

reguLiilr ell\.. Lo que ves-pectlil lil segurLdlilc{ socLiilL tJiil que Llil V'VlliltjOV[Iil 11\..0 

-posee -prevLsLÓII\.. tJ -posee lilcceso soLiil V'Vlell\..te lilL sLsteV'Vllil -plÁ.bLLco e{ e slilLuc{/ 

coll\.. Los coll\..sLguLell\..tes Lll\..cOII\..Veii\..Lell\..tes que este -posee. 

Coll\.. ves-pecto lil Llil coV'Vl-posLcLÓII\.. deL gru-po flilV'VLLLLiilr/ ex Lste Ull\..lil 

V'Vlec{Liil c{e 2 11\,[t/\,os -por gru-po flilV'VlLLLiilr/ exLstLell\..do ell\..tve 1. lil 3 11\..Ltl\,os 

-por vwglilv. COII\.. ve:;-pecto lilL 11\..lÁ.V'Vlero c{e (i(c{uLtos Llil V'VledLiil e:; c{e 3/ 

exLsHell\..do ell\..tve 1. lil s !il(i{uLtos -por gru-po flilV'VLLLLiilr -p redoV'VlLII\..Iilll\..do de 

lilcuevdo lil Lo ex-puesto eL H-po de flilV'VLLLLiil 11\..ucLelilv sLV'Vl-pLe. 

SL 11\..LveL de LV\-gresos -proV'Vlec{Lo -por gru-po flilV'VLLLLiilv/ -pvesell\..tlil 

Ull\..lil V'Vlec{Liil que covves-po!l\,c{e lil t_3_3.40S/ COII\.. Lll\..gresos que Vlilll\.. ell\..tve 

ull\.. VVL[II\..LV'Vlo de -$3o.ooo tJ ull\.. VVL~XLVVLo de 21.0.000. sL se reLiilcLoll\..lil 

eL 11\..LVeL e{ e Lll\..g ves o -pov g vu-po flil VVLLLLiil v coll\.. eL 11\..ÚVVLevo e{ e VVLell\..oves 

exLstell\..tes ell\.. Llil VVLiiltJor[lil c{e Llils flilV'VLLLLiils que Vlil c{e 1. lil 3/ se -puec{e 

lilft.VVVLiilV que SOII\.. Lll\..sufLúell\..tes -plilrlil Llil V\A.Iilll\..tell\..cLÓII\.. de Ull\.. vwglilv/ -por 

Lo que se -puec{e lilfLrV'Vllilr que Llil sLtulilÚÓII\.. ecoii\..ÓVVLLclil deL voLull\..tlilrL!ilc{o 

es defLúell\..te. A Lo ex-puesto se debe lilgveglilr que Llil VVLedLiil c{e 

Lll\..tegrlilll\..tes -por flilV'Vl[LLiil es des -pev:;oll\..lil$/ coll\.. ull\..lil VlilrLiilcLÓII\.. ell\..tve 2 

tJ S: VVLLeVVLbros -por gru-po flilV'VLLLLiilr/ corroborlilll\..do ell\..tOII\..ces Los 
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biagnó.stic.o 

def~úeV\-tes ~V\,g vesos kJ -pvew Y~C! s~tuC!ÚÓV\- ecoV\-ÓWt.~e-CI . deL 

·. voLuk"vtC.IY~C!·do· tJ· sus fC!VV~.fL~C!s. 

,Conocer eL funcionamiento organizacionaL de Lo5 comité5 

5ectoriaLe5 ql!feto. de.e5tudio'' -~ 

:L-AS"P6CTOS FORMALSS DS LOS COMITéS 

SV\- Lo que Y"es-pectC! C! LC!s foY"VVI.C!L~dC!des · ex.~steV\-tes · eV\, · Los co!IVI.~tés 

seetoY"~C!Les, se HeV\,e que eL b_;)~ de estos V\-O -posee d~Y"ecHvC! k:! sóLo eL 

30~ C!ctuC!LVVLeV\-te V\C! LLegC!do C! c,oV\,c,y-etcw LC! eLeecLóV\, .de··éstc¡ · (vev 

Ctn~fteo N 11:l). Lo ex.-puesto ev~deV\-ÚC! cLC!Y"C!VVLeV\,te que Los eoW.:~tés 

C!ctuC!LVVLeV\-te v .... o . V\C!II\.. LLegl1do C!L Logm de uV\-C! . oY"gC!V\-~ZC!áÓV\- que 

peY"VVL~tC! LC! e.x~steV\-c~C! de tC!Y"gos C!L ~11\,teY"~ov de ·éste, -poy- Lo ·que .eL 

cuVVL-pL~VVL~ek"vto de sus fuV\-ÚOV\-es u objehvos resuLtc¡y-[c¡ - d~f[cLL tJC! que 

V\-O e.x~ste uV\- ·gY"u-po oY"gG!V\-~ZC!do. 

CfY~fLco N"í: EixísteJ~~.Cí.a .c{e c{írtctÍ\tQ tll'- Coootés 

sectoríaLes 

o sí 

. D No 

D No Ytspo~e 

"Pov otvC! -pC! Y"te e V\, Lo que se · Y"ef~eY"e C! LC! e.xLsteV\-ÚC! de estC!tutos ·li! L 

LV\-teY"LoY" de Los coVV~.~tés, se -puede -seii\..C! LC! ~'"'" que· estos .c¡ C<.V\, M . exLsteV\,· e V\, 

LC! totC!LLdli!d de eLLos k:j eV\, Los cC!sos eV\, que sL ex.LsteV\, estos SOl!\.. de tLpo 

• vu A 11'-eXD ele t:>Lagli\.Óst~o N "G Datos ele" DYLge~~~,, e~Muestcr CoY~-~.Ltés sectoYLales 
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Diag rvó.stico 

LV\,forw..ClL U ClÚV\, 11\,0 est~V\, coV\,fLrw..c;otos, ptA.esto qtA.e se reqtA.Lere ote Le; 

eLe; borCl c.Lóll\, ote estos Cl 11\,LveL LV\.-stLttA.c.LoV\.-Cl L, es otec.Lr, se req tA.Lere ote lA. V\, 

estClh<.t o t~po, qtA.e pevw..~tCl veg~r eL ftA.V\,ÚOV\,Clw..~eV\,to ote LCl totc;LLotc;ot ote 

Los cow..Ltés. 

511\, reLc;c.LóV\, e; este tew..c; Le; LV\,stLttA.c~óll\, Cl ve e; L~zCl oto lA. V\, ClVCl 11\,C.e, 

U Cl q tA.e el/\, Le; j orV\,ClotCl ote voLtA.V\,tCl r~Cl oto q tA.e se LLevó e; c.Cl bo eL presell\,te 

c;il\,o, se rec;LLzó IA.V\, trc;bc;jo otoll\,ote c.c;otc; c.ow..Lté pv-optA.so Lotec;s pClrCl Le; 

ftA.ttA.v-Cl eLe; borClc.LóV\, ote éstos. Pese Cl Lo ex.ptA.esto eL 1.0(o ote Los cow..Ltés 

sei/\,c;Ló que el/\, su wso ex.~steV\.-, s~V\, ew..bc;v-go, estos V\.-O VtClV\.- sLoto 

Clpv-obc; otos pov- LCl ~11\,stLttA.ÚÓV\, por Lo ctA.Cl L 11\,0 tell\,ot v-íCl 11\, 11\,[11\,gtA.V\,Cl 

vc;LLotes . 

5L !rtec.!rto ote qtA.e ClÚV\, V\.-O ex.LstClV\, estClttA.tos evLoteV\,c.LCl sLV\, ottA.otCl 

eL prec.c;v-Lo 11\,LveL orgc; 11\,[zc;úoii\,Cl L q tA.e posee V\, Los cow..Ltés sec.torLCl Les, 

U Cl q tA.e eL 11\,0 poseer forw..Cls ote c.oV\,troL o 11\,0v-w..Cls q tA.e v-0 Cl 11\, eL 

ftA.V\,c.[oV\,Cl w..Lell\,to oteL C-ow..Lté Lw..pLote q tA.e se Log v-e IA.V\,Cl ov-gc; 11\,[zc;úóll\, 

efLúeV\,te Cl fLV\, ote Log v-cw obj eH vos pLCl 11\,tec; otos . 

Por otrc; pe; rte v-espec.to e; Le; ex.LsteV\,c.LCl ote regLstro ote soúos el/\, 

Los C-ow..~tés sec.torLClLes se c.oll\,stc;tó que UV\, ssfo c;fLrw..Cl LLevc;v- IA.V\, 

v-egLstvo ote tootc;s Lc;s persoll\,c;~s c;~pc;~otv-LV\.-Clotc;~s qtA.e forw..Clll\, pc;~rte ote StA. 

c. o w..Lté. V\. V\, 4 4 fo se V\, e;~ Le; q tA.e 11\,0 ex.ís te te; L v-eg ístm, c.í frc;~ q tA.e es 

eLe; rCl w..ell\,te pv-eoc.tA.pc;t 11\,te, U e; q tA.e otc;~ c.tA.eV\.-tCl ote Le;~ fe; Ltc; ote 

orotell\,c;~w..íell\,to c;~L ÍV\.-teríov- oteL c.ow..íté, ptA.esto que eL regístro es 

ftA.V\,otc;~w..eV\,tc;~L pc;~ v-c;~ c.tA.w..pL~v- c.oll\, StA. f ull\,úóll\, ÍV\.-stLttA.c.Loll\,c;tL qtA.e es 

V!c;~c.ev- LLegc;r Los beV\,efLc.Los w..c;ter~c;~Les qtA.e Le;~ íV\,stLttA.c.íóV\, ell\,tregc;~, e;~ 

LCls fc;~w..LLLc;~s c;pc;~otv-LV\,c;totc;~s . 
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LLA fC!LtCl v{e este regLstro obstCle-uLLzCl c,uv~A:pLLr C!olee-uC!ctC!V'Vlell\,te 

estC! full\,úóll\,, ¡jC! que sL 11\,0 MC!!j dClrLctClct v{e quLell\, es LC! persoii\,Cl 

CipClctrLII\,Clv{Cl se puecte proctuúr Ull\, V'VlClll\,~o LII\,Clctee-uC!o{o cte Los 

bell\,efLúos puctLell\,olo repeHrse el/\, C!Lgull\,os e-Clsos !j 11\,0 LLegClr eV\, otros. 

2.- PLANIFIGAGIÓN 

SV\- Lo que se refLere Cl LC! pLClii\,LfLe-Clúóll\, cte Cle-HvLo{¡:;¡v{es coV'Vlo 

coV'VlLté sectorLC!L, se tLell\,e que sóLo eL 2b(o v{e éstos pLClii\,LfLe-Cl ¡j reC!LLzC! 

ClctLvLo{¡:;¡v{es v{e V'VlC!V\-eYC! LV\-ctepell\,o{Lell\,te Cl LC! Lll\,stLtuúóll\,, es o{ecLr, por 

LII\,LúCltLVCl propLC!. SL J-2(o que correspoll\,o{e Cl LC! V'VlCl !jOYLC! o{ e Los 

coV'VlLtés, 11\,0 reC!LLzC! V\-L pLC!II\,LfLcC! ClctLvLolw/\es tj eL 3(o 11\,0 respoll\,ole (ver 

e:; ró.fLco Nº2) . 

c¡rafLGO N'2: Pla..ú.ft.eacúSI'\. cle Actí.ví.dacles Coi!IW 

COI'KÍ.tl 

: Ds i f't<~~.ttt~<~"' 
A:n·./Íl;(9of!S 

D Nc l"{Q....ifL~?."' 9~tívú:l9.ci!S 

De Clcuercto col/\, Lo expuesto el/\, eL V'VlC!Yco teórLco, UII\,Cl ¡:;¡o{ecuC!ctC! 

pLC!II\,LfLcClúóll\, es esell\,c,LC!L pC!rCl eL Logro v{e UII\,Cl gesHóll\, efLúell\,te, eL 

pLC!II\,teC!V'VlLell\,to v{e V'VlLsLoll\,es !j objetLvos es Ull\, fC!ctor prLV'VlorctLC!L pC!rCl 

LC! V'VlOtLVClcLóll\, ole Los Lll\,teg YC! V\,tes cte UII\,Cl orgClii\,LzCl cLóll\,, el/\, este wso 

eL coV'VlLté sectorLC! L, estCl bLeúell\,o{o V<. I/\, Cl V'VlbLell\,te ole cteseV'Vlpeíl\,o ole st.-<.s 

V'VlLeV~A-bros. 

LC! fC!LtCl cte wpC!cLctC!ol cte pLClii\,LfLcC!úóV\, qt.-<.e evLctell\,úCIV\- Los 

coV'VlLtés sectorLC!Les LV'VlpLole tell\,er dClrLctClct Clcerw v{e sus propósLtos tj 
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Diagnóstico 

o~etLvos, COVliLO /ils[ tli!Vl!Lb[éll\, de Llils tlilrelils qvte debell\, cvtVliL-pLLr tj Llils 

11\,0rVliL/ils q vte debe V\, seg vtlr -plil rlil LLevlil rL/ils /il c/il bo, obstlil ctA.Llz/illl\,do col!\, 

eLLo qvte est/ilbLezc/illl\, Los deVliL~S eLeVliLell\,tos deL -proceso lildVliLLII\,LstrliltLvo 

11\,eceslilrLos -plilrlil li!LC/ilii\,Z/ilr vtll\,/il gesHóll\, efLc[ell\,te ( org/ilii\,LzlilcLóll\,, 

coord[ll\,/ilc[óll\, etc. L -poll\,[ell\,do el!\, rLesgo COl!\, eLLo svt fvttvtrlil ex.Lstell\,c[/il 

co Vll\..0 t /il L. 

sil\, Lo qvte res-pectlil lil Llil -plilrHcL-plilcLóll\, de Los coVliLLtés el!\, 

-p ro.tjectos de deslilrroLLo COVll\..tA.II\,[t/ilrLo, es decLr, L/il [11\,tegrlilclóll\, de éstos 

lil 11\,LveL de Llils coVliLvtii\,Lo!li!o!es el!\, Llils qvte se [11\,sert/illl\, tj qvte 11\,0 

11\,eceslilrlli!VliLell\,te sol!\, lil-plilo!rLII\,/ilo!/ils, sóLo eL :::2.6fo sei/\,/ilL/il qvte -plilrtlcl-plil o 

ltllil -plilrtkL-plilo!o el!\, o!Lcltlos -protjectos, VliLLell\,trlils qvte eL 72fo sei/\,/i!Liil 11\,0 

-plilrtLcL-plilr, Lo qvte [11\,o!Lc/il qvte 11\,0 Vl!L/ilii\,Hell\,ell\, coll\,t/ilcto col!\, otrlils 

org/ilii\,LzlilcLoll\,es de Llil coVliLvtii\,Lo!lilo!es /il L/ils qtA.e -pertell\,ecell\, tj qvte 

ftA.II\,úo 11\,/illl\, de VliL/illl\,e rlil lil s LLlil o! lil. 

Lo ex.-pvtesto sLgii\,Lflw qvte estlils coVliLvtii\,Lo!li!o!es -por vtll\,/il -plilrte 11\,0 

s/ilbell\, de svt ex.Lstell\,ú/il, tj -por otrlil, qvte 11\,0 se l--1/illl\, VlilLLo!lildo coVliLo 

org/illl\,[z/ilc[óll\, li!L Lll\,terlor o!e estlils. Sste ltlecltlo se -pvtede ex.-pLLwr -por L/il 

fli!Ltlil o!e coVliL-p roVliLLso qvte -presell\,t/il gr/illl\, -plilrte deL voLvtll\,t/ilrllildo qvte 

[11\,teg rlil Los coVliLLtés, tj lil q vte sóLo -percLbell\, lil estlil org/illl\,[z/il c[óll\, coVl!Lo 

vtll\,/il [11\,st/ilii\,Ú/il q tA.e -perVliLLte reclblr bell\,eflúos VliLlilterLlil Les, -por Lo q tA.e eL 

coll\,t/ilcto col!\, otms org/illl\,[z/ilúoll\,es qvte -perVliLLt/illl\, vtll\, deslilrroLLo t/illl\,to 

coVliLo org/illl\,[zli!ÚÓII\,, /ils[ coVl!Lo tli!Vl!Lb[éll\, -persoll\,/ilL resvtLtlil secvtll\,o!/ilvLo. 

"Por otrlil -plilrte, se -ptA.eo!e o!ecLr qvte estlil f1i!Ltlil o!e [11\,tegrlilÚÓII\, lil Llil 

coVll\..vtii\,Lo!lil o! se o! e be lil svt recLell\,te for VliLiil cLóll\, Lo q vte sLg 11\,[ fí.clil q vte lil tÁ..II\, 

11\,0 est~ 11\, coll\,soLLdli!o!os -pLell\,/il VliLell\,te coVliLo org/ilii\,LzlilcLóll\,, sLell\,o!o o! e 
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Diagnóstico 

e.c;tCl V'VI..ClV\..evCl d~f[úL que .c;e pvoduzcCl ClctuClL~~V~..eV\..te UV\..Cl ~11\,.c;evc~ÓV\.. de 

é.c;to.c; e V\, .c;u.c; co~~V~..uV\..~dClde.c;, tj Cl que Cl ÚV\.. V\..O po.c;eeV\.. Lo .e; eLe~~V~..eV'vto.c; 

V\..ece.c;Clv~o.c; pClvCl eLLo. 

Lo. d~v~.c;~ÓV\.. deL tvo.bCljo que ex~.c;te o.L ~V\..tev~ov de Lo.c; coVlA.~té.c; 

.c;ectov~o.Le.c;, coV\...c;Ütutje UV\..Cl vo.v~ClbLe VlA.~.c; de.c;o.vvoLLCldCl, tjCl que ??J-fo 

de e.c;to.c; pve.c;eV'vtCl d~v~.c;~ÓV\.. eL tvo.bCljo, ~~V~..~eV\..tvo..c; que eL 1.2(o 

V'VI..ClV\..~f~e.c;to. que V\..O D!~v~D!e eL tvClbo.jo o fuV\..c~oV've.c; que Le.c; covve.c;poV\..de 

veo.L~zcw eV'vtve Lo.c; ~11\,tegvClV\..te.c; deL co~~V~..~té ve.c;pecHvo. Lo ex-pue.c;to 

.c;~g V\..L fLco. que e V\, e.c;to.c; w.c;o.c; -pe.c;e o. que exL.c;teV\.. fuV\..ÚOV\..e.c; o..c;Lg V\..Cl o! o. .e; 

o. V\..~VeL ~11\,.c;tLtuúoV\..ClL po.vo. cClli!Cl LV\..tegvo.V\..te e.c;to..c; V'vO .c;oV'v ve.c;petClli!Cl.c;, 

tjCl que e.c; .c;óLo UV\..Cl pev.c;oV\..Cl qu~eV\.., eV\.. Lo. IIVI..CltjOv[o. D!e Lo.c; w.c;o.c;, 

~ecutCl LCl totClL~D!o.d de LCl.c; to.veCl.c; . 

Pov otvo. po.vte, .c;e HeV\..e que .e;~ b~eV\.., o.ctuClL~~V~..eV\..te LCl ~~V~..CltjOV[Cl de 

Lo.c; co~~V~..~té.c; dLv~de eL tvo.bCljo, e.c;to. D!~v~.c;~ÓV\.. .c;e ceV\..tvo. pvLV\..ÚpClLVlA.eV\..te 

eV'v LCl.c; o.ctLv~dClde.c; que Le.c; covve.c;poV\..Dle veo.L~zo.v co~~V~..o co~~V~..~té 

pevteV'veúeV\..te o. LCl fuV\..li!ClÚÓV\.., e.c; deúv eV\.. fuV'vÚÓV\.. de Lo.c; 

vequev~~~V~..~eV\..to.c; de é.c;to., tjCl que co~~V~..o .c;epuo!o ob.c;evvo.v eV\.. .c;u 

IIVI..CltjOV[Cl V\..0 pLO.V\..LflcClV\.. V\..L veo.LLZClV\.. ClcHv~dClde.c; de V'VI..ClV'vevCl 

~11\,de-peV'vd~eV\..te ClL tvClbCljo que de.c;ClvvoLLO.V\.. pClvCl Lo. ~11\,.c;HtuúóV\... 

Lo expue.c;to coV\..flVIIVI..Cl cLo.vCl~~V~..eV\..te eL .c;ubD!e.c;ClvvoLLo 

ovgo.V\..~ZClÚOV\..ClL eV\.. que .c;e eV\..cueV\..tVClV\.. Lo.c; co~~V~..~té.c; .c;ectov~o. Le.c;, tjCl que 

.c;e de.c;pveV\..Dle que exL.c;teV\.. tJ fuV\..ÚOV'vCl V\, co~~V~..o to. L .c;óLo co~~V~..o UV\..Cl 

e.c;tvuctuvo. LV\...c;Htuc~OV\..ClL, .c;LV\.. Logvo.v ClÚV\.. UV\..Cl ovgClV\..LZClÚÓV\.. que 

~~V~..ot~ve eL fuV\..cLoV\..Cl ~~V~..~eV\..to de e.c;to.c; de UV\..Cl V'VI..Cl V\..eVCl U V\.. poco ~~V~..~ .e; 
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Diagnóstico 

Lll\,c{epell\,c{Lell\,te e{ e Le;¡ Lll\,.stLtl,{c.Lóll\,, o .sec;¡ q L.{ e VlA.otLve e;¡ Lo.s V1A.Le111A.bro.s e;¡ 

c{e.sc;!rroLLc;¡r c;¡c.tLvLc{c;¡c{e.s por LII\,Lc.LC!tLVC! p ropLC! ql,{e perVlA.Ltc;¡ll\, ell\,frell\,tC!r 

probLeVlA.C!.s (:j 11\,ec..e.sLc{c¡c{e.s c.oii\A.I,.{II\,e.s. 

el/\, reLC! c.Lóll\, e;¡ L LLc{erC!zgo, .sLell\,c{o é.ste 1,.{11\,0 e{ e Lo.s eLeVlA.ell\,to.s 

cLC!ve.s pC! rC! eL 11\A.C! 11\,teii\,LV\A.Lell\,to (:j exL.st eV'vc.LC! e{ e LC! pe;¡ rtLc.L pC! c.Lóll\, e{ e Lo.s 

LV'vtegrc;¡ll\,te.s c{e Le;¡ orgC!II\,LzC!c.LóV'v, .se c.o111A.probó ql,{e é.ste e.s 

11\A.C! (:j orLtC! rLC! 11\A.ell\,te e{ e tLpo C! l,{torLtC! rLo, evLc{eV'vc.L~ 11\,c{o.se C! c{eii\A.~.s L.{ V\, 

~erc.Lc.Lo c{e poc{er bc;¡_s¿;¡c{o el/\, LC! " experLell\,c.Lc;¡". Q.u.Lell\, c{e.seVlA.pel!'vc;¡ eL roL 

e{ e LLc{er el/\, LC! g re;¡ 11\, 11\A.C! (:j orLC! e{ e Lo.s c.C!.so.s, e.s Le;¡ voLI,{II\,tC! rLC! c.oll\, 11\A.C! tJ or 

C!V'vhg!A.ec{c¡c{ el/\, LC! Lll\,.stLt l,{c.Lóll\,, por Lo ql,{e eL LLc{erc;¡zgo L~o.s c{e .ser 

pc;¡rtLc.LpC!tLvo .se c.C!rc;!c.t erLzC! por c.oV'vtLV'vL.{c;!.S LV1A.po.sLc.Loll\,e.s el/\, Lo ql,{e .se 

refLere C! LC! toVlA.C! c{e c{ec.L.~LoV've.s (:j V'vO .se foVlA.ell\,tc;¡ Le;¡ pc;¡rtLc.LpC!c.LóV'v c{eL 

g rl,{po, Lo q L.{ e e.s reC!fLrVlA.C! e{ o pov- LC!.s proVlA.otov-C!.s q L.{ e .se c{e.seVlA.pel!'vc;¡ V'v 

eV'v Lo.s .sl,{bprouec.to.s (:j ql,{e trC!bC!jC!V'v c{LrectC!VlA.ell\,te col/\, Lo.s CoVlA.Lté.s 

sec.torLC! Le.s. 

s.stc;¡ .sLtL.{C!ÚÓV'v C!fectC! ele;¡ re;¡ 11\A.ell\,te eL fl,{ll\,c.Loii\,C! VlA.LeV'vto q !,{e 

pre.sell\,tc;lll\, Lo.s CoVlA.Lté.s .sectorLc;¡Le.s, tJC! ql,{e e.s eL LLc{er qi,{Léll\, c{ebLerC! .ser 

eL c;¡c.tor q L.{ e VlA.otLve eL trc;¡ bc;¡j o e;¡ L Lll\,tev-Lov- e{ eL c.oVlA.Lté. S.stc;¡ .sLtL.{C!c.Lóll\, 

ow.sLoll\,c;¡ LC! C!pC!rLc.Lóll\, c{e c{LfLc.I,{LtC!c{e.s pc;!rC! LLevC!r C! wbo Lo.s 

v-eq l,.{ev-LV1A.Lell\,t o.s Lll\,.stLtl,{c.Lo 11\,CI Le.s, C.OV\A.O c;¡_s[ te;¡ VlAbLéll\, LC! f0 C! c.LÓV'v e{ e 

VlA.etC!.s o eLC!borc;¡c.LóV'v c{e protlec.to.s C.OV\A.O c.oVlA.Lté ql,{e C!pl,{ll\,t ell\, C!L 

beV'vefLc.Lo c{e éstos c.oVlA.o orgC!II\,Lzc;¡c.LóV'v (:j c{e Lc;¡.s COV\A.I,{II\,Lc{c;¡c{e.s eV'v LC!.s 

C. L.{ e;! Les se LV'vsertC! 11\,. 

4 .- DIReCCIÓN 

Lo.s c{c¡to.s C! V'vterLorVJAell\,te expl,{estos, c{eii\A.I,{estv-c;¡ 11\, 

Lgl,{c;¡LV\A.ell\,te ql,{e Le;¡ c.C!pC!c.Lc{c;¡c{ c{Lv-ec.tLvC! ql,{e po.seell\, Los CoVJALté.s 
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Dfagnó.stico 

sectovU;¡ Les es vt.uLC!, tl e¡ que vt.o po.seevt. e.st~Atuto.s vt.~ tiA VVLpoco uvt.!íl 

ct~vecÜVCI que otovg ue c.Lerto ovctevt.IA VVL~evt.to lA .su fuvt.c~ovt.IA VVL~evt.to, pov 

Lo que vt.o ex~.süv[Cl cteLegiAc~óvt. cte Clutov~dC!d CIL ~vt.tev[ov de estos ( vev 

g v~fLco N o 1. ) . 

'Pov otvo LIAdo LCI fC!LtCI de pLC!vt.~f~cClc~óvt. LVVLp~de que .se 

este¡ bLezcc¡ vt. pv~ov~dCI des e¡ L VVLOVVLevt.to de LLeve¡ v e¡ e lA bo uvt.IA tiAI"'eiA o 

cuVVLpL~I"' covt. Cl Lg Úvt. veq uev~VVL~evt.to ( V el"' e; v~ftco No 2t de LCI 

~vt..sütuc~ÓV'v, Lo que .sLgvt.~ftcC! que vt.o .se e.stC!v[li! cuVVLpL~evt.do e.stiA 

fuvt.dóvt. pov .su pvop~C! ovgCI vt.~zc¡ dóvt., tl lA que coVVLo .se deVVLo.stvó 

Clvt.tei"'~OYVVLeV'vte e.st~ pve.sevt.tiA gvClvt.de.s fC!Levt.c~Cl.s. 

S.- GONTRDL 

Fvevt.te e¡ LCI exL.stevt.dCI de mLe.s de covt.tvoL cteftvt.[do.s, .se puede 

dec.Lv que e¡ viA [z de LCI ~V\,ex~.steV'vc~IA de cCI vgo.s ct~vecüvo.s, vt.O .se V¡ e¡ vt. 

Cl.s~gvt.Cldo fovVVLIALVVLevt.te mLe.s de coV'vtvoL CIL ~vt.tev~ov de Los coVVL[té.s, que 

pei"'VVL~tiA teV'vel"' c~erto oYdevt.IA VVLLvt.eto evt. .su e¡ ctuCII"'. 'Pov oti"'IA pC! rte tl evt. 

e.styec.V1Cl Y eLlA dóvt. covt. Lo Cl vt.tev~ov, tiA VVLpoco po.seevt. e.stC!tuto que 

vegLIAVVLevt.te de VVLCIV'veviA fovVVLCIL .su fuvt.dovt.IAVVLLevt.to tl e.stC!bLe.scC! 

.sC! vt.c~ovt.e.s fvevt.te lA L vt.o cuVVLpL[VVL~evt.to de ct~cV1Cl.s fuvt.c[ovt.e.s, pov Lo que 

.se puede ctec.Lv que Los C.oVVL~té.s sectov~C!Le.s vt.o po.seevt. uvt.CI e.stvuctuviA 

ovgCivt.~zC!dovt.CIL defLV'v~dCI que otovgue viAdovt.C!L[dc¡d evt. .su C!ctuCII"' tl 

pevVVL[tc¡ eL Log m de o~ eüvo.s pLC! V'vteo. dos. 

R..efel"'evt.te Cl LC! ex~.steV'vcLCI de .sCI vt.doV've.s de üpo Lvt.foi"'VVLIA L 

devt.tvo deL C.oVVLLté sectovLC!L, exL.ste uvt. go(o de éstos que vt.o 

pve.sevt.tC!vt. tiALe.s .SIA V'vdovt.e.s, tl .sóLo uvt. 20(o que C!ftvVVLIA LLeviAv Cl cClbo 

.SC!vt.dovt.e.s de este üpo. 
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LtAs SIAV\,ÚOV\,es de Hpo ~11\,forVVt.tAL se ctArtActer~ZfAV\, por ser 

c.oV\,oúottAs por UV\,IA griAl!\, w.tA!jor[tA vte Los VVt.~eVVt.bros tj surg~r de 

C.fAV\,fALes ~11\,forVVt.tALes de C.OV\A.UV'v~CIAÚÓV\, . 

LtA eswstA ex~steV\,úCI de d~cV!tAs SCIV\,úoll\,es el!\, Los c.oVVt.~tés ~V~vd~w 

que Los WV\,C!Les de coVVt.uV\,~C.CIÚÓV\, sol!\, cLC!rtAVVt.eV\,te def~úeV~vtes, 

s~tutAÚÓV\, que se puede expLktAr por su rec~ell\,te c.oV\,stLtuúóV\, tj por 

subdestAnoLLo orgCIV\,~ZtAC~V\,fAL que poreseV\,tfAV\,. 

~11\,forVVt.C!Les de 

coVVt.uV\,~c.Cic.~óV\, eV~vtre Los VVt.~eVVt.bros de Los c.oVVt.~tés CI~V\, VIvO éste~ 

coll\,soL~dC!c:lC! tj por Lo tCIV\,to 11\,0 perVVt.~te LC! eLe~borC!c~ÓV~v vte VVt.ed~elC!s 

forVVt.tALes de c.oV\,troL. 

511\, coll\,cordCIV\,ÚCI col/\, Lo CIV\,ter~or, se ~11\,G{c¡gó respecto Cl LC! 

ex~steV\,c.~tA G{e e~Lg~V\, Hpo ele G{ocuVVt.eV\,to ~11\,forVVt.C!Hvo coVVt.o 

V!errCIVVt.LeV\,tCI G{e coll\,troL que se or~gLV\,e C!L ~11\,ter~or ele cC!c:lC! coVVt.~té 

sec.tor~tAL, que seil\,e~Le full\,úoll\,es, vteberes tj respoll\,sCib~L~c:lC!des de sus 

VVt.~eVVt.bms, tj por VVt.eel ~o vteL cuC! L ex~stC! c.oV\,stCI 11\,úfA sobre Los c.C! VVt.b~os 

de fuV\,úoV~ves o ele ce~rgos de sus ~11\,tegrCIV~vtes, que see~ de uHL~elC!el 

te~ 11\,to ptA rtA Los ~11\,teg rC! 11\,tes deL coVVt.Lté, coVVt.o pe~ re~ LC!s ftA VVt.~L~C!s 

tAptAelr~V\,C!c:lC!s ele Los respecttvos sectores. 

Frell\,te lA esto, se obtubo que sóLo eL 30fo ele Los c.oVVt.~tés 

p reseV\,tCI 11\, reg ~s tros c. o VVt.O V! e rrCI VVt.~e 11\,tCI el e c. o 11\,troL, VVt.~e 11\,trCI s que LC! 

grCIV'v VVt.CI!jOr[CI correspoll\,c;{~ell\,te Cl UV\, 6_3fo, 11\,0 preseV\,tlA éstCI ~11\,StCIV'vÚCI 

G{e ~11\,forVVt.CIC.~ÓV\, tj COV\,troL. 
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Diagnóstico 

SV~v coV~vcLus.~ÓV~v L!As. V!err!A VtA.~eV~vt!As. de coV~vtroL S.OV~v cLCi r!A VtA.eV~vte 

deftdeV~vtes., ¡j!A que VIvO e)(~s.te V\,~V~vgúV~v docuVtA.eV~vto que VtA.CiV~vteV~vg!A 

perVtA.Ci V~veV~vteVtA.eV~vte ~V~vforVtA.Ci do !AL coVtA.~té respecto de .sus. fuV~vc~oV~ves. 

coVtA.o t!A L ¡j otorgue uV~v coV~vtroL e V\, eL cuVtA.pL~VtA.~eV~vto de es.t!As.. sóLo 

e)(~s.te cLCir~dCivt respecto !A Lc:Js. tc:Jrec:Js. ~V~vvt~v~duc:JLes. que Los. VtA.~eVtA.bros. 

deL coVtA.~té c:tebeV~v cuVtA.pL~r, provoc!AV~vdo dertc:J c:tes.coord~V~v!AdÓV~v eV~v 

reLc:Jc~óV~v !A L!As. t!A re!As. coLechv!As. que debeV~v re !A L~zc;¡ r. 

ro.- COORDI NACIÓN 

SV~v Lo que s.e ref~ere e;¡ ~V~vs.t!AV~vÚc:Js. de coord~V~vc:JÚÓV~v grup!AL 

~V~vterV~vc:J, eL b3fo c:te Los. coVtA.~tés. s.ector~c:JLes. rec:JL~zc;¡ reuV~v~OV~ves. 

per~óc:t~c!A VtA.eV~vte, VtA.~eV~vtrc:Js. que uV~v porceV~vtc:Jj e b!As.t!A V~vte coV~vs.~vterc:J bLe 

que repres.eV~vt!A eL 3J-fo s.e reúV~ve es.por~ c:t~c!A VtA.eV~vte, Lo que VIvO 

coV~vtr~bu¡j e de V\,~V\,g uV~v!A VtA.Ci V~ver!A !A que s.e coV~vs.oL~de uV~vc:J eftúeV~vte 

coord~V~v!AÚÓV~v eV~vtre .sus. ~V~vteg rc:J V~vtes. . 

CoV~vs.~der!A V~vdo que LCi coord~V~v!AÚÓV~v es. uV~v eLeVtA.eV~vto 

s.~V~vtehz!Avtor de Lc:J s. fuV~vdoV~ves. ¡j perVtA.~te poV~ver eV~v CirVtA.OV~v~c:J L!As. 

d~fereV~vtes. Cichv~vt!Ades., LCi s.~tu!AÚÓV~v que c:Jctuc:JLVtA.eV~vte pres.eV~vt!AV~v Los. 

coVtA.~tés. eV~v reLc:Jc~óV~v !A és.t!A es. ev~deV~vteVtA.eV~vte def~úeV~vte. Lc:J es.por~d~cc:J 

re !A L~zc;¡ c~ÓV~v de reuV~v~OV~ves. c:te coordLV~vc:JcLóV~v que ev~deV~vcLCi UV'v 

porceV~vtCij e bc:Js.t!A V~vte coV~vs.Lder!A bLe de CoVtA.Ltés., reduV~vdCi eV~v uV~v!A fe;¡ Ltc:J 

de !ArVtA.OV~v~c:J ¡j s.LV~vcroV~vLZ!AÚÓV~v eV~v Lc:J re!ALLz!AcLóV~v de t!Arec:Js., V!ecV!o que 

s.uVtA.c:Jdo Ci LCi f!ALtc:J de docuVtA.eV~vto LV~vforVtA.CihVo de coV~vtroL, c:JcrecLeV~vtc:J 

!AÚV~v VtA.~s. eL Logro de c:Jctu!ALes. o futuros. o~etLvos. que s.e pLc:JV~vteeV~v 

COIM.O orgc:JV~vLZCiCLÓV~v. 

SV~vtre Lc:Js. LV~vs.t!A V~vÚ!As. de coordLV~v!AÚÓV~v e)(terV~v!A, s.e coV~vs.Lderc:J 

COVtA.O fuV~vd!AVtA.eV~vt!AL LCi coord~V~vc:JÚÓV~v COV'v otr!As. org!AV~vLz!AcLoV~ves. 
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COVlA.UII\,Ltc¡y[c¡s tj COl/\, ovgC!V~-LZC!ÚOII\,eS extevii\,C!S C! LC! COVlA.UII\,[~C!C( 

obteii\,LéV~-~ose ~Citos que se coV~-sL~evC! 11\, bC!stC! 11\,te -pveocu-pC! 11\,tes. SL 

bOfa de Los coV~A.Ltés 11\,0 se coordLII\,C!II\, col/\, 11\,[11\,guii\,C! [11\,sHtuúóll\, 

extevii\,C! C! su covvtuii\,LdC! d coVlA.o VlA.UII\,LcL-pC! LLdC! des, o N c;s, 

LV~-sHtuúoll\,es ole -pvoVlA.oúóll\, etc.,exLsHell\,olo sóLo Ull\, 3r5fo que C!fLrVlA.C! 

teV~-ev úertC! coordLII\,C! cLóll\, col/\, estC!s orgC! 11\,[zC! úoll\,es, LC! que 11\,0 se c:IC! 

c:1 e VlA.C! 11\,e r C! 'Pe r VlA.C! 11\,e 11\,te . 

Por otníl -pC!rte, LC! coordLII\,C!ÚÓII\, que rwLLzC!II\, col/\, 

orgC!II\,LzC!úoll\,es coVlA.uii\,LtclYLC!s ole su sector se LLV~A.LtC! cC!sL 

excLusLVC! V~A.ell\,te -pC! rC! efectos de coll\,seg uLr seo! es socLC! Les -pC! rC! LC! 

reC!LLzC!ÚÓV~- de C!Lguii\,C! veull\,[óll\, o C!cHvLdC!ol. 

sstC! sLtuC!cLóll\, se reLC!cLoii\,C! c:ILrectC!VlA.ell\,te col/\, LC! fC!LtC! c:le 

cC!-pC!cL~C!d c:le -pLC!V~-LfLwúóll\, que -pvesell\,tC!II\,, tjC! que LC! fC!LtC! c:le V~A.etC!s 

o -pvotjectos COVlA.O orgC!II\,LzC!cLóll\, fuii\,ÚOII\,C!L V\C!ce que V~-O seC! V~-ecesC!rLo 

VlA.C! 11\,tell\,eY UII\,C! coordLII\,CIÚÓII\, -pevVlA.C! 11\,ell\,te col/\, [11\,sHtucLoll\,es u 

ovgC!II\,[ZC!ÚOII\,eS tC!II\,tO deV~-tro COVlA.O fueYC! c:le SU COVlA.UII\,[o{c¡d . 

sstC! sLtuC!ÚÓII\, se -puede ex-pLLcC! r -por LC! coll\,ce-púóll\, 

geV~-eYC!LLzC!dC! que -posee eL voLull\,tC!rLC!do coVlA.o orgC!II\,LzC!cLÓV~-, 

coV~-sLderC! V~-do coVlA.o obj eHvo cell\,trC! L t1 -pC! YC! Lo que fuero V~- cveC! c:los -por 

LC! Lll\,sHtuúóV~-, eL cuV1A.-pLLr col/\, Los req uerLvvüell\,tos c:le éstC!, resuLtC! V~-c:lo 

secull\,dC! rLC! LC! -pLC!II\,LfLcC!ÚÓII\, c:le -pvotjectos. 

se debe c:lestC!cC! r e V~- este C!s-pecto que 11\,0 coV~-ocell\, LC! 

LV1A.-portC! 11\,ÚC! de estC! v VLV~-cuLC!dos col/\, [11\,st[tuúoV~-es COVlA.UII\,[tC! vLC! s C! L 

VlA.OVlA.ell\,to de LLevC!r C! cC!bo C!LgCtll\, H-po c:le -p rotjecto, tjC! seC! -pC! rC! 

bell\,efLúo deL CoV~A.Lté o de LC! coVlA.uii\,LdC! c:1 C! LC! cuC! L -pertell\,ecell\,, LC!s que 
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e¡ VIA.ell\,ucto se coV\,sHtu!jeV\, el/\, LV~A.portCl 11\,tes eli\,Ho{c¡o{es eoLIA borClctorCls, 

fClúLLtCl 11\,cto LCl LV1A.pLeVIA.ell\,tCl úóll\, cte posLbLes protj ectos.. 

se coll\,s.Lcteró por otrCl p!Arte LCl coorctLV\,ClcLóll\, e)(Ls.tell\,te col/\, otros 

coVIA.Ltés sectorLCI Les. LC! que Cl L Lg uCI L que LC! coorct [11\,Cl cLóll\, e)(terli\,CI, es 

bClstCIV\,te escCls.CI coV\,sLcteriAV\,cto que sol/\, eV\,HctCictes. cte LCl VIA.LSVIA.Cl 

11\,ClturClLezCI tj perteV\,ecLeV\,tes Cl UV\,Cl VIA.[SVIA.Cl [11\,sHtuc[óV\,. 

CoVIA.o s.e puecte obs.erv!Ar el/\, eL gr~fLco N .3 UV\, 11\,úVIA.ero 

VlA.CltjorLtClrLo cte éstos, que represeV\,tiAV\, eL b3fo, 11\,0 se coorctLV\,Clll\, ell\,tre 

eLLos, e)(LsHeV\,cto sLV\, eV~A.bCI rgo, otro porcell\,tqj e Cl u ll\,q ue evLcteV\,te VIA.ell\,or 

cte UV\, 3b"(o que sL Lo V\Cice. E7)(Lste VIA.~s bLeV\, UV\, úerto grClcto cte 

coV~A.petell\,cLCl ell\,tre Los C.oVIA.Ltés. sectorLCILes cte Los ctLfereV\,tes 

subprotjectos por Lo que LC! coorctLV\,ClcLóll\, que se requLere pcw!A que 

éstos fuV\,úoV\,eV\, cte VIA.IAV\,er!A ópHVIA.Cl s.e ve UV\, tiAV\,to ctLftcuLtClctCI. 

Por otro LCicto, s.e Hell\,e que LCl coorctLV\,ClÚÓV\, col/\, eL s.ubprotjecto 

res.pecHvo es. ópHVIA.Cl e)(Ls.Hell\,cto UV\, _3.T"{o cte Los. C.oVIA.Ltés. sectorLCILes. 

que VIA.Clli\,Hell\,e UV\, v[V\,cuLo perVIA.CIV\,eV\,te col/\, su subprotjecto, Lo que 

sLgli\,LfLcC! que es.t~V\, CIL tClll\,to cte toctCis. LCls. tCireCls tj full\,úoll\,es que 

ctebell\, reiALLzClr, tj cte pos.LbLes. cClV~A.bLos. que s.e V\ClLLClll\, reiALLzCicto Cl 11\,LveL 

[11\,s.Htuúoli\,Cl L. E7s.to s.e coll\,s.Hh<.tj e el/\, U V\, eLeVIA.eV\,to VIA.U!j fCivorCl bLe 

pC!rCl efectos. cteL s.eVIA.LV\,ClrLo cte HtuLo, tjiA que s.e puecte LogrClr Cl tr~Avés. 
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ote Los. s.uhpro¡jectos. es.tClbLecer u""' v[""'cuLo co""' Los. ot~fere""'tes. coVlll~tés. 

fClvoreúe""'do eL es.tCl bLeúVlll~e""'to de u""'Cl coord~""'aúó""' efechVCl ¡j 

-perVlllCl ""'e""'te eV~vtre eL eq u~-po s.eVlll~""'Cl r~s.tCl lj Los. coVlll~tés. sector~Cl Les. 

objeto ote es.tuot~o. 

otro Cls.-pecto ~Vlll-portCl V~vte Cl co""'s.~d erCl r e""' Lo que s.e ref~ere Cl 

coord~""'Clc~ó""' gn<.-pClL s.e ref~ere, Cl LCl reClL~zClúó""' de ClcHv~dCldes. ote 

Clutof~""'Cl""'c~ClVlll~e""'to coVVt.o coVVt.~té, e""' Lo cuClL s.e obtuvo que .soLo u""' 

B(o s.~ rwL~zCl ClctuClLVVt.e""'te Clchv~otClotes. de fL""'Cl""'c~ClVVt.~e""'to, u""' g(o 

Las. reCl L~zCl de VlllCl ""'eYCl ocCls.~o""'Cl L, lj eL VlllCllj or -porce""'tClje que 

corres.-po""'ote Cl u""' 74(o s.eV\..ClLCl VIvO rwLLzClr ClctLv~otClotes. ote es.tCl 

V~vClturCl LezCl . 

5s.tCl s.~tuClc~ó""' otes.cr~tCl, s.e Cltr~bu¡je Cl s.u reúe""'te co""'s.htuúó""', 

lj Cl s.u fClLtCl de -pLCl""'~fLcClc~ó""', !jCl que coVlllo s.e ot0o Cl""'ter~OYVVt.e""'te 

-pClrCl Los. ~""'tegrCl""'tes. ote estos. ClctuClLVllle""'te s.u fu""'c~ó""' s.e reVlll~te .sóLo 

Cl cuVlll-pL~r Los. req uer~VVt.~e""'tos. ote LCl L""'s.t~tuc~ó""', s.~e""'do s.ecu""'otCl r~o 

cuClLqu~er otrCl ClctLv~otCld. A esto s.e otebe s.uVlllClr CloteVlllas. LCl recLeV~vte 

Clutor~zClúó""' forVVt.ClL que s.e obtuvo ote -pClrte de LCl ~""'s.HtucLó""' -pClrCl 

reClL~zClr tClLes. ClctLv~otClotes., ¡jCl que ClV~vter~OYVllle""'te es.tClbCl 

es.trLctCl Vllle""'te -prol1~bLoto LCl reCl LLzCl úó""' ote es.tCls., L~Vlll~ta V~voto co""' eLLo eL 

otes.Cl rroLLo de u""'Cl Cl utoges.tLÓVtv de -parte ote Los. COVlll~tés.. 

5s.te Cl ""'tecede""'te res.uLtCl fClvorCl bLe -pCl YCl efectos. de ~""'terveV~vúó""', 

!jCl que LCl reúeV~vte ClutorLzClcLó""' obte""'Ldli! -pli!rli! rwLLzClr ClctLvLotClotes. 

de es.tli! VtvClturClLezli!, f!i!cLL~tCl Llil -progrli!Vlllli!c.~ó""' de !ilc.Hv~dli!otes. que 

VVt.ot~ve""' li! Lli!s. L""'teg rCl ""'tes. ote Los. c.oVlllLtés. li! -pCl rt~c~-pli! r eV~v u""' futuro 

-prolj ec.to. 5s.te Cl ""'tecede""'te -perVVt.~tLr[!il lil deVlll~s. que LCls. ~""'~c~CltLVCls. deL 

voLu""'tClY~Cldo orgCl""'~zCldo e""' coVVt.~tés. te""'0Cl""' VVt.Cl¡jOY ClcogLotCl tCl""'to 
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ell'v L(il ~ll'vsdtV<.áÓII'v coVVlo ell'v L(il COVVlV<.II'v~d(il d (ilp(il d v~ll'vC! diA, foVVlell'vt(illl'vdo 

de est(il VVl(illl'veY(il eL Logyo de V<.ll'v(il fV<.tV<.Y(il (ilV<.togestLóll\,, qV<.e pevVVl~t(il 

~ll'vtegv(ilYSe VVl(illl'veY(il ópdVVl(il (il SIA.S COVVliA.II'v~d(ildes, COII'vtVU)V<.t:jell'vdO ell'v 

(i{LgV<.II'v(il VVled~d(il (i{L des(ilYYOLLo Loc(i{L de ést(il . 

0~6TIVO 6SP6GÍFIGO N"3 

" Conocer eL niveL de participación que presentan Los integrantes de 

Los comités sectoriaLes" 

GoVVlo p(ilrt~c~p(iláÓII'v se ell'vcV<.ell'vtY(illl\, ell'v pv~VVleY(il ~11\,St(illl'vC~(il, Los 

(ilspectos ~ll'vd~v~dV<.(i{Les de est(il, ell'vtYe Los qV<.e est~ll\, pYesell'vtes L(ils 

foYVVl(ilL~d!Ades, es dec~Y, eL cV<.VVlpL~VVl~ell'vto de Los (ilspectos foYVVl(i{Les qV<.e 

pYesell'vt(il eL coVVl~té t:J qV<.e d(illl'v cV<.ell'vt(il de L(il foYVVl(il ell'v qV<.e se ex.pyes(il L(il 

p(il\"t~c~p!AáÓII'v de SIA.S VVl~eVVl~)YOS. 

Sll'v pY~VVleY LV<.g(ilv se Hell've L(il (i{S~stell'vc~(il (il YeV<.II'v~oll'ves coll'vVoWd(ils 

poY eL COVVl~té L(il q V<.e se (ilpyec~(il coVVlo YeLC!HV(il VVlell'vte bV<.ell'v(il, t:J (il q V<.e 

COVVlO se pV<.ede obseY'V(ilY ell'v eL c¡v~f~co N"4, ex.~ste IA.II\, 7bfo cXe L(ils 

VOLV<.II'vt(i{Y~CIS qV<.e cXecL(ilyCI (ilS~SdY (il veV<.II'v~OII'veS COII'vVOCC!d(ilS. 

e¡ dtfí.c.o N"-1-: Asíste ... c.ía rew. ... to ... es c.o ... voc.ad.t:l por el 
Com íté sec.t oríal 

"16% 1% 

& Asiste 

O N e ~siste 

D A ·Je~es ~siste 

D Nc usp~v.!Ü 

sx.~ste pov oty(il p(ilrte, V<.ll'v 1.b'[o qV<.e seV\.,(ilL(il qV<.e sóLo (il veces (i{S~ste, 

VVl~ell'vtYCis q V<.e V<.ll'v 7fo cXecL(il y(il t(ilj (illl'vteVVlell'vte q V<. e ll'vO (i{S~ste . s~ 
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StA.lllA ... C!vvws estos -porcell'vtC!jes se tLeV've UV'v 23{o que pveseV'vtC! UV'vC! bqjC! 

-pC!rtLú-pC!ÚÓV'v, tjC! que es fuV'vc{C!VVteV'vtC!L -pC!rC! pC!rtLú-pC!r eL C!sLstLr C! 

veuV'vLOV'ves tl estC!r LV'vforV~A-C!c{o c{e Lo que se estC! V\C!cLeV'vc{o coV~A-o coV~A-Lté. 

LC! -pC!rtLcLpC!ÚÓV'v ell'vtell'vc{Lc{c¡ coV~A-o LC! "pC!rtLcL-pC!ÚÓV'v voLull'vtC!rLC! ell'v 

UV'vC! C!cÚÓV'v coLectLVC!V~A-eV'vte orgC!V'vLzc¡c{c¡", requLere que Los vvüeV~A-bros 

c{e UV'vC! c{eterV~A-LV'vC!c{C! orgC!V'vLZC!ÚÓV'v opLV'veV'v tl busquell'v objetLvos tjlo 

V~A-etC!s coV~A-uV'ves, Lo que V'vO se puec{e LogrC!r sL V'vO se re~V'vell'v, c{e esto 

c{erLVC! LC! LV~A-portC! V'vÚC! que tLeV've eL C!sLstLr C! reuV'vLoV'ves. 

cll'v Lo que se reftere C! LC! C!sLsteV'vÚC! C! reuV'vLoV'ves ex.trC!orc{LV'vC!YLC!s 

eL b r{o e{ e LC!s voLull'vtC! rLC!S LV'vteg YC! V'vtes e{ e Los COV~A-Ltés C!fl.YVIA-C! que V'vO 

C!sLste C! reuV'vLoV'ves ex.trC!orc{LV'vC!YLC!s, porcell'vtC!je coll'vsLc{erC!bLe sL se tLeV've 

ell'v cueV'vtC! que LC!s reuV'vLoV'ves ex.trC!orc{LV'vC! rLC!s surgell'v e{ e UV'vC! 

V'vecesLc{C!c{ c{erLvc¡c{c¡ c{e C!LguV'vC! coV'vtLV'vgeV'vÚC! o -probLeV~A-C! orLgLV'vC!c{o 

tJC! seC! c{eV'vtYo o fuere! c{eL coV~A-Lté, Lo que LV~A--pLLcC! que -por Lo geV'veYC!L ell'v 

estC!s se c{ebell'v toVVtC! r c{ecLsLoV'ves LV~A-portC! V'vtes ell'v LC!s que V'vO est~ V'v 

-pC! rtLúpC! V'vc{o toe{ os Los V~A-LeV~A-bros. 

Por otrC! pC! rte se observe! ull'v 1.f?{o que sóLo C! veces C!sLste tl UV'v 

1.:¿{o que c{ecLC! YC! V'vO C!sLstLr C! reuV'vLOV'ves ex.trC! orc{LV'vC! rLCis, ex.LstLeV'vc{o 

UV'v 30{o e{ e LV'vteg YCI V'vtes e{ e Los coV~A-Ltés que V'vO este! C!sLstLeV'vc{o coV~A-o es 

c{ebLc{o C! estCis. 

LC! C!sLstell'vÚC! puV'vtuC! L C! reuV'vLoV'ves coll'vVOCC! c{c¡s, que tC! V~A-bLéV'v 

coll'vstLtutl e ull'v C!s-pecto full'vc{C! V~A-eV'vtC! L ell'v eL cuVVt-pLLV~A-LeV'vto e{ e LC!s 

forV~A-C!LLc{C!c{es requerLc{c¡s CIL LV'vterLor c{eL coV~A-Lté tl que c{c¡ cueV'vtCl c{e 

UV'vCl -pCl rtLcL-pClcLÓV'v óptLVVtC! e{ e Los LV'vteg YC! V'vtes, se Clp recLCl coV~A-o 

reLC!tLVC!VVteV'vte bueV'vC! tJC! que eL rf?{o c{e LCls voLuV'vtCirLC!s c{ecLClrC! 

C!sLstLr -puV'vtuC!LV~A-eV'vte Lo que es beV'vefLcLoso sLeV'vc{o UV'v LV'vc{LcC!c{oy e{ e 
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Diagnóstico 

U V\, c~erto g rCl e{ o e{ e coV~A.proV~A.L~o coVIA.o ~11\,teg rCl 11\,te.s e{ eL coVIA.~té Cll que 

perteV\,eceV\,. 

sL i'J"'[o .seVI-ClLCl que .sóLo ¡;¡ vece.s Cl.s~.ste puV\,tuClLVIA.eV\,te tj eL 4'[o 

que 11\,0 Cl.s~.ste cie VIA.ClV\,erCl puV\,tuCll, lo que .s~gV\,~f~cCl que ex.L.ste UV\, 

2.ifo que ClctuClLVIA.eV\,te 11\,Q .se V,¡;¡ coVIA.proVIA.eHcio totCllVIA.eV\,te Cl pClrt~úpClr 

e{ e VIA.Cl 11\,erCl efecHVCl el!\, eL coVIA.~té .sector~Cll, (j ¡;¡ que lCl ClÜ.steV\,c~Cl 

puV\,tuCll e.s UV\, clClro ~11\,c{~c¡;¡c{or cie coVIA.prOVIA.~.so tj c{e respeto V!ClcLCl el 

resto cie lCl.s ~11\,teg rCl 11\,te.s que Cl.s~.stell\, e{ e VIA.Cl 11\,erCl puV\,tuCll. AcieV~A.~.s .se 

ciebe tell\,er pre.sell\,te que UV\,Cl reuV\,~óV\, .se cie.sCl rrolLCl e{ e VIA.~ or forVIA.Cl 

cuCl 11\,c{o e.st~ 11\, tocios los. ~11\,teg rCl 11\,tes. p re.sell\,te.s, ev~tCl 11\,c{o tell\,er que 

ClLClrgClr UV\,Cl reuV\,~óV\, pClrCl retoVIA.Clr Cl.specto.s pClrCl poll\,er Cll tClV\,to ¡;¡ 

qu~ell\,e.s LlegClroV\, tClrcie. 

el/\, lo que .se reftere ¡;¡ lCl ex~.steV\,cLCl cie cClrpetCl cie ClV\,tececieV\,te.s, 

coVIA.o U V\, Cl.specto e{ e lCl.s forVIA.Cl L~c{¡;¡ cie.s que cieb~erCl ex.~.sHr el!\, el coV~A.~té 

cie VIA.ClV\,erCl grupCll, pero tClVIA.b~éV\, ~11\,c{~v~c{u¡;¡l, .se ClprecL¡;¡ que el bb(o 

VIA.Cl 11\,~ fte.stlil que Cll ~11\,ter~or e{ e .su coVIA.~té ex.~.ste U V\, .s~.steV~A.Cl e{ e 

reg ~.stro, coVIA.o lo e.s UV\,Cl w rpetCl e{ e ¡;¡ 11\,tececiell\,te.s. 

De lo expuesto el/\, reLClc~óV\, ClL cuV~A.plLV~A.~eV\,to cie forVIA.Cll~c{¡;¡c{e.s .se 

puecie ClfLrVIA.Cl r que e.stCl.s .se e.st~ 11\, cuViA.plLeV\,c{o e{ e VIA.Cl 11\,erCl reg ul Cl r, 

tj ¡;¡ que VIA.a.s cie lCl VIA.~tCl e{ cie LCl.s ~11\,teg rCl 11\,te.s cie lo.s coV~A.~té.s Cl.s~.stell\, ¡;¡ 

reuii\,~OV\,e.s orci~V\,Clr~Cl.s tj ex.trClorci~V\,Clr~Cl.s c{e VIA.ClV\,erCl puV\,tuClL. 

el/\, Lo que .se ref~ere Cl LCl ~11\,terveV\,c~óV\, ClcHVCl cieL voLuV\,tClr~Clcio el!\, 

reuii\,~OV\,e.s c{el CoVIA.~té, .sólo ull\.. 43fo Cl{LrVIA.Cl pClrtLcLpClr ClcHVClVIA.eV\,te el!\, 

reuii\,~OV\,e.s, cieV\,uV\,C~ClV\,cio probLeVIA.Cl.S o cowfUcto.s percLb~c{ o.s. V{.V\, 44'[o 

.seVI-ClLCl por otro LClcio, que el/\, 11\,~11\,guii\,Cl ocCl.s~óV\, cieii\,UV\,C~Cl coll\,fl~cto.s o 
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Diagn-óstico 

-probLeVVLCils q[,{e -plÁ.dLerCilV\- estCilr Cilfec.tCilV\-dO CilL coVVLLté ¡j [,{V\, iifo CilfLrVVlCil 

q [,{e soLo ¡;::¡ veces Lo relí! LLz¡;:¡ . 

ssto dCil cl,{eV\,t/í! qlÁ.e Lií! -pií!rtLc.L-pií!ÚÓV\- LV\,dLvLd[,{CilL de LCils voL[,{V\-tCilrLCils 

deV\,tro deL CoVVLLté es defLcLeV\,te, -plÁ.esto q [,{e eL -porceV\-tCilj e q [,{e 

deV\,l,{V\,CLCil -probLeVVLCils es sLVVLLLCil r CilL que V\-O Lo V!lí!ce, Lo que deVVLuestrCil 

que -pese Cil V!Cilberse C.OV\-stLtuLdo V!lí!ce dos Cili/1.,os, CilÚV\- V\-O ex.Lste LCil 

c.oV\,fLií!V\-Zlí! sufLcLeV\,te -pií!rlí! deV\-uV\-cLlí!r -probLeVVllí!S ex.LsteV\-tes ¡j lí!ÚV\- V\-O 

deslí! rroLLií! V\, Lií! cií!-pií!c.Ldw;;:( -pií! rCil rec.oV\,ocerLos ¡j eV\,freV\,t/í! rLos culí! V\-vlo se 

-preseV\-tCil V\,. 

sstlí! sLtulí!ÚÓV\- se -puede ex.-pLLcCilr -por Lií! coV\,HV\,u/í! rotlí!ÚÓV\- vleL 

voLuV\-tCilrLCildo, que se e{¡;;¡ -por dLverslí!s rlí!ZOV\-es, Lo que dLfLcuLtlí! eV\, 

VVLucV!lí!s oclí!sLoV\-es Lií! coV\-soLLdií!ÚÓV\- de uV\-Cil estruct[,{r/í! 

orglí!V\-LZCilÚOV\-Ií!L efLc.LeV\,te que -perVVLLtlí! detectlí!r ¡j V!Cilcer freV\,te lí! 

-probLeVVL~Hws que se -preseV\-teV\, tlí!V\-to LV\-dLvLduií!Les C.OVVlO gru-pCilLes. 

SV\- estrecltllí! reLií!ÚÓV\- C.OV\- Lo lí!V\-terLor se eV\,c[Á.eV\,trlí! Lií! 

-pro-posLc.LóV\, de soLucLoV\,es ¡;::¡ Los -probLeVVLií!s o C.OV\-fLLctos vleV\-uV\-cLCildos, 

f reV\,te lí! Lo qlÁ.e se HeV\,e que UV\, 60fo ele Lií!s -persoV\-lí!S que deV\-uV\-Úlí!V\­

-probLeVVLlí!s ií!L LV\-terLor deL CoVVLLté sei/1.,/í!L/í!V\, -propoV\,er soLuc.LoV\,es ¡;::¡ Los 

VVlLSVVlOS. [/(V\, i4fo seii1.,CilL/í! V\-0 nlí!cerLo V\,l,{V\,C/í! ¡j UV\, 2.2.fo ií!fLrVVllí! nlí!cerLo 

¡;::¡ veces. 

segúV\, estos resuLtCildos se -puevle vlecLr que Llí! -pií!rtLcL-pií!ÚÓV\- ele 

Lií!s voLuV\-tCil rLCils res-pecto ¡;::¡ LCil -pro-posLc.LóV\, de soLucLoV\-es o VVLedLdCils Cil 

toVVt.lí!r freV\-te Cil -posLbLes -probLeVVLlí!s o c.oV\,fLLc.tos es bueV\-lí!, ¡jCil que 

ex.Lste UV\, gr/í!V\, -porceV\-tlí!je que se!Aií!Lií! o sugLere soLuc.LoV\,es, ltlecV!o que 

COV\-trLbu¡je dLrectlí!VVLeV\-te ¡;::¡ VVl~orlí!r eL fuV\-ÚOV\-lí!VVLLeV\-to de Los 
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Diagnóstico 

covvütés, -pro-peV\-cÜeV\-do lildeVVt~s !i!L Logro de Los o~ehvos -pL!i!V\-teli!dos 

coVVto orgli!V\-~Zii!ÚÓV\.- de L!i! VVtli!V\-erli! VVt~s efí-cLeV\.-te -pos~bLe. 

SV\.- reLii!c~ÓV\.- li! L!i! li!s~steV\.-Úii! que -preseV\.-tli! eL voLuV\.-tli!r~li!do eV\, 

li!chv~dli!des -pro-puestli!s -por eL CoVVt~té, ex.~ste UV\.- róg(o de estli!s li!s~ste 

tj -p!i!rhú-p!i! li!cÜVIi!VVteV\.-te, (..{V\, iJ-(o que seVI.-!i!Lii! V\.-O li!s~sHr li! d~cV! Ii!s 

!i!chv~dli!des, VVt~eV\.-trli!s que UV\- i-4 fa !i!ftrVVtli! V!li!cerLo sóLo li! veces. 

sste li!V\.-tecedeV\.-te -pveseV\-tlildo eV\, veL!i!ÚÓV\.- li! L!i! -p!i!rt~cL-p!i!c~Ó V\.-, 

LV\.-dLcli! que L!i! -p!i!rt~cL-p!i!cLÓV\.- deL voLuV\.-tli!v-L!i!do eV\, li!ctLvLd!i!des 

v-eli!LLzli!dli!s -por eL CoVVtLté v-es-pectLvo es v-eL!i!HV!i!VVteV\.-te bueV\.-Ii!, tjli! que 

-pese li! que V\.-O ex.~ste U V\- iOOfo de li!s~steV\.-c~li! éstli! es de bueV\.-Ii! cli!L~dli!d, 

tjli! que se debe COV\.-S~dev-li!v- !i!deVVt~s que ex.~ste UV\.- i4fo que li!s~ste li! 

veces Lo que coV\.-stLtutje LguClLVVteV\.-te uV\.- eLeVVteV\.-to f!i!vorli!bLe -p!i!vli! L!i! 

re!i!LLzli!c~ÓV\.- de dLcV!Ii!s li!cHv~dli!des . 

Pli!v-li! efectos de seVVt~V\.-!i!Y"Lo de HtuLo se tLeV\,e que Lo 

li!V\-tev~ovVVteV\.-te ex-puesto es de grli!V\- ~VVt-portli! V\.-Úii!, tjli! que su-poV\,e que 

ex.Lste UV\.-Ii! grli!V\.- dL.s-posLcLóV\.- lile -p!i!rte deL voL uV\.-tli!v-~li!lilo -p!i!rli! -p!i!rt~cL-p!i!r 

eV\, futurli!s li!cHvLd!i!des que eL equL-po seVVtLV\.-!i!Y"Lstli! -pudLev-li! reli! LLzli!r, 

-pov- Lo que se es-pev-li! L!i! ex.LsteV\-cL!i! lile VVtot~vli! c~ÓV\.- eV\.-tYe L!i!s voLuV\.-tli! v-Lii!s 

tj que eL -pov-ceV\.-tlilje lile !i!sLsteV\.-cL!i! se li!cvecLeV\.-te li! VVtedLiil!i! que se 

desli!rv-oLLe Lli! LV\.-teweV\-cLÓV\- -pv-ofes~OV\-!i!L. 

CoV\.-ÜV\.-uli!V\.-do COV\.- eL li!V\.-~L~sLs de L!i! -p!i!rtLcL-p!i!cLÓV\.- de L!i!s 

voLuV\.-tli!rLii!s, se HeV\,e que res-pecto li! Lli! VVtlílV\.-~festlílc~ÓV\.- de LV\.-quLetuliles 

tj V\.-ecesLdli!des de -p!i!rte deL voLuV\.-tli!rLiíllilo ex.Lste uV\.- :J-rófo que 

VVtli!V\.-LfLestlíl f!i!cLLLdlíld -p!i!rlíl -pL!i!V\.-teli!r sus LV\.-quLetudes tj V\.-ecesLiil!i!des 

deV\.-tYo deL COVVtLté. 

91 



Lli! s~tuli!ÚÓV\, ciescr~tli! res-pecto li! Lii! VVlli!V\,~festli!ÚÓV\, cie 

~11\,qu~etucies, col!\,sütutje UV\, ~vvc-portli!V\,te li!V\,tececiel!\,te -pc;!rli! efectos cie 

Lli! ~11\,tevvel!\,c~ól!\,, t:Jli! que -pervvc~te -prever Lli! ciLV\,~vvcLcli! que teV\,cir~V\, Lii!s 

-posLbLes ii!cHvLc{c;¡c{es ¡;;¡ rec;¡LLzli!r, tjc;¡ ql,{e se c;¡-preúc;¡ ql,{e Lii! li!cHtuci ql,{e 

HeV\,eV\, Lii!s. voLul!\,tli! rLli!s. es vvc~s b~eV\, li! cHvli!. 

se es.-perli! cie es.tli! VVlli!V\,em que Lli!s. li!chvLcili!cies V\,O s.e 

col!\,s.ütl,{tjli! 11\, el!\, vvcerli!s [11\,s.tli! 11\,úli!s. cie el!\,treg li! cie LV\,forvvcli! cLóV\,, s.LV\,o 

vvc~s. bLeV\, cie UV\, [11\,tercli!vvcb~o el!\,tre li!vvcbli!s -pii!rtes., rli!ZÓV\,-por Lli! culi!L se 

req uerLr~ c;¡c{evvc~s. cie Le;¡ ii!-pLLwcLól!\, cie téci!\,Lcli!s. que fovvcel!\,tel!\, t:l 

fortli!Lezcc;¡V\, Lii! ex.-preüól!\, cie o-p~V\,LoV\,es. col!\, eL o~eto cie fortli!Lecer t:l 

li!crecel!\,tli!r Le;¡ -pc;¡rtLcL-pii!ÚÓV\, cieL voLuV\,tc;¡rLli!cio. 

DeL vvcLs.vvco vvcocio, s.e ii!-precLli! ql,{e res.-pecto li!L Cl,{vvc-pL~vvc~el!\,to cie 

res-pol!\,s.li! bLL~cili! cies [V\,ciLvLci uli! Les col!\,trc;¡ Cdli!s -por eL voLul!\,tli! rLli! cio, ex.Lste 

U V\, g3 fa cie estli!s q !,{e cuvvc-pLeV\, ce;¡ bli! Lvvcel!\,te col!\, s,l,{s, 

res.-pol!\,s.li! bü~dli! des, re-presel!\,tli! 11\,cio U V\, li! 11\,tececiel!\,te Lvvc-portli! 11\,Hs.Lvvco, 

-pues.to que e{¡;;¡ cuel!\,tli! cieL grli!do cie res.-poV\,s.li!bLLLdli!d que -posee!!\, 

res.-pecto de Lc;¡s, c;¡ctLvLdli!cies. o covvc-pv-ovvcLs.os. col!\,trli![cios. -pii!rli! col!\, eL 

Covvc~té. 

Pes. e li! que ex.Ls. te u 11\, 1. 4 fa que s.ó Lo li! ve ces. cu vvc-p Le co 11\, s. l,{s, 

res-poV\,s.li!bLLLdli!cies, este /i!V\,tececieV\,te es. cie Lguli!L vvcli!V\,erli! vvcutj 

fii!vorli! bLe -pii! re;¡ efectos. de ~V\,tevveV\,cLóV\, U li! que estli! eL frli! s.e -piÁ.ecie 

VVl~Orli!r COl!\, UV\,li! li!cieculi!dc;¡ vvcoÜVli!ÚÓV\,. SÓLo UV\, 2 fo ii!f~rvvcli! 11\,0 

cuvvc-pL~r cli!bli!Lvvcel!\,te col!\, s.us. res.-pol!\,s.li!b~L~cili!cies, Lo que cLli!rc;¡vvceV\,te 

11\,0 col!\,sütutje UV\,li! c~frii! re-preseV\,tli!ÜVli! cieL totli!L t:l que -por Lo tc;¡V\,to, 
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V'vO coll'v.st~tu~r{~ ull'v probLeVtA.~ p~ r~ eL eq u~po .seVtA.~V'v~ r~.st~ ell'v UV'v~ 

futur~ ~V'vteY\IeV'vÚÓV'v. 

SV'v reL~c~ÓV'v ~ L~ p~yt~c~ptí!c~ÓV'v c{el voLuV'vt~y{~v{o el/\, L~ 

v{eftV'v~ÚÓV'v v{e V'vOYVVt~.s t:J regL~.s ~L ~V'vter~oY v{e .su coVtA.Lté, .se obtuvo que 

ell'v coV'vtYC!v{LccLóV'v coll'v eL e.sHLo v{e L~c{eni!zgo que prev{oVVtLV'v~ ell'v c{Lcho.s 

coVtA.~té.s que .se w y~ cter~z~ por .ser VVt~ t:J or~t~ rL~ VVteV'vte ~ utorLttí! rLo, 

ex.~.ste UV'v~ ~Lt~ p~ytLc.Lp~cLÓV'v t:J~ que ull'v J-3~ ~ftYVIA.~ p~ytLc~p~r 

~ctLv~VtA.eV'vte ell'v L~ v{efLV'v~c~óV'v v{e V'vOYVVtC!.s t:J regL~.s re.specto c{eL 

fuV'vÚOV'v~VtA.LeV'vto v{eL CoVVI..Lté. 

Por otro L~ e{ o .se ex.L.ste 1.G~ que .seil\.,c¡ Ltí! que ~ vece.s ptí! ytLcLp~ el!\, 

c{Lchtí!.s reull'v~OV've.s v{e VVt~V'ver~ ~ctLv~, .sLV'v eVVtbtí!rgo, Lgutí!LVVI..ell'vte 

.sLg V'vL ftc~ ~Lg ÚV'v g r~c{o e{ e LV'vftuell'vú~ el/\, L~ v{efLV'vLc.LóV'v e{ e 11\,0YVVt~.s, t:J 

.soLo UV'v ~~ ~fl-YVVI..~ 11\,0 p~ytLc~p~r ell'v e.ste proce.so, por Lo que .se puev{e 

~f~YVVI..~Y que L~ p~ytLc.Lp~c.Lóll\, ell'v e.ste pL~V'vO e.s ópHVVI..~ t:J .sLtu~cLÓV'v 

que puev{e .ser ~provech~c{~ por eL equ~po .seVVI..LV'v~YL.st~. 

DeL VVt~SVVI..O VVtov{o t:J ell'v UV'v porcell'vttí!j e b~stC! 11\,te VVt~ t:J or, re.specto 

~ L~ p~ytLcLp~c.Lóll\, ell'v L~ toVVt~ v{e v{ec.L.sLoV've.s, .se Hell've que UV'v ~~~ 

~f~rVVt~ p~yt~c.Lp~r ~c.Hv~VtA.eV'vte ell'v L!A t oVVI..!A v{e v{ec.L.sLoV'ves que ~fect~V'v 

!A L~ tot~LLc{~c{ c{eL CoVVI..Lté. SoLo UV'v 1.0~ .seii\.,!AL!A V'vO p~ytLúp!AY, e.sto 

reLIAÚOV'vC!v{o coll'v Lo !AV'vterLor v{eVVtue.str~ que .se v{~V'v buell'vo.s e.sp~c.Lo.s v{e 

p~ytLc.Lp~c.LóV'v !AL LV'vterLor v{e Lo.s CoVtA.Lté.s, Lo que .sLV'v v{uv{~ repre.sell'vttí! 

Ull\, !A.spec.to po.sLHvo que Lgu!ALVVteV'vte se v{ebe reforz~r t:J foyt~Lecer v{e 

t~L VVI..C!V'veY~ v{e VVt~OYC!Y eL fuV'vÚOII\,IAVV\.Lell\,tO v{e esto.s. 
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"Coll'voc.ey Le1 ge.sHóll'v c.oll'vtuV'vLtC1YLC1 c\e.sC1YYoLLC1c\C1 -poY eL 

-peY.SOV'vC1L c\e Le1 FuV'vc\C1úóll'v c!ttLlc\Yell'v 1 V'vteYV'vC1c.LoV'vC1L - clttLLe, 

eV'vc.C1YgC1c\o c\[yec.tC1Vl.A...eV'vte c\e Le1 LlllA..-pLelllA..eV'vtC1c.Lóll'v c:leL 

-pyogYC1Vl.A...C1 c\e c\e.sC1YYoLLo C.Ol/l.A...UV'vLtC1Y[o" 

0~5TIVO 5SP5CÍFICO N~ 

//caracterizar sociodemognificamef/1.-te aL persof/1.-aL de La if/1.-stitucióf/1.­

que se desempeña ef/1.- cada Uf/1.-0 de Los subproyectos/ que se 

ef/1.-cuef/1.-traf/1.- a cargo de tos comités sectoriaLes of¿/eto de estudio//" 

i - 6STR.L1.ClliRA SOCIOD5M0<;1RÁFICA 

5L 33~ deL -persoii\,CIL que se deseV~A.-peíi\,e~ c.oV~A.o -proVVtotor/rCI el/\, LC! 

full\,dCic.~óll\, Ch~Ldrell\- 111\,terii\,Cihoii\,CIL c.orres-poll\,de C! sexo feVVtel/\-~11\,0 C.OV\­

ede~des que ftuc.túC! 11\, ell\,tre uli\-CI VVt[V\-~VVtCI de 23 ¡j UV\,C! VVt~X~VVtCI de b2 

e~íi\,os, Lo que deVVtuestrCI UV\,CI grCIII\, Vleterogell\,úde~d este~s res-pec.to C! LC! 

ede~d ¡j eL sexo ole este.u 

611\, reLC!c.~óll\, C! LC! estruc.turCI soc.~odeVVtogr~fí-c.C! que -preseV~vtCI eL 

-persoli\-C!L ole Los ol~ferell\,tes sub-pro¡jec.tos c.orres-poll\,ol~ell\,tes C! LC!s 

ol~ferell\,tes c.~ude~des el/\, LC!s que se Vle~c.e -presell\,te LC! Full\,dCic.~ÓV\-, se 

Hell\,e que Uli\,CI -pro-porc.~óll\, ~VVt-portCI 11\,te se c.CI rC! c.ter~zC! -por eli\,C.OV\,trCI rse 

e~c.tuC! LVVtell\-te c.e~se~olo. se Hell\,e e~s[ que sóLo eL i7¿)~ -pertell\-ec.e Le~ 

* se tr~b~jo co~~~, 2!? pYO~tV..otor~s olue couespo~~~,c!e ~L tot~L ele est~s e~~~, L~ v Reg~ó~~~,. 

ver A~x:o ele DL~gVI.ÓstLco NVJ-, D~tos c!e orLge~~~, e!II..Cuest~ ele proVvlotore~s 
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e.stCldo úva .soLtero, vu.Le/1\..tvCl.s que eL 3,k:/[odeL -pev.so/1\..C!L s,e ell\..c.uell\..tYC! 

v~udo o Cl/1\..ULC!do. 

eL 7sfo de LC!.s pvovu.otovC!.s que c.ovve.s-po/1\..de C! L vu.C! tj ov povc.el!\,tC! j e 

deL u/1\..~Vevs.o, -pevte{.l\.,ec.e Ci!L es.tCildo úv~L c.C!s.C!dCi! . es.tCil c.CilvC!c.tev[.stLw deL 

pev.so/1\..Ci!L .s~/1\.. dudCil .se debe te/1\..ev pve.sel!\,te Ci!L vu.ovu.e/1\..to de pLC!/1\..~f~cCi!v 

u/1\..Cil ~11\..tevvel/\..c.~ó/1\.. col/\.. e.ste grupo, -pv~V\,úpCi!Lvu.e/1\..te e/1\.. Lo que s.e vefLeve 

c¡ LC! d~.spo/1\..LbüLdC!d de t~evu.-po fuevCl deL lttovCil v~o LCi! bovC!L. Pov otvC! 

pC!vte, LC! 11\..Ci!tuvC!LezC! deL voL que des.evu.peV\,c¡V\, el!\, .su.s 

Ye.spectLvc¡.s fc;¡vu.~L~C!.s, tjC! .seCl de vu.C!dYe tjlo e.spo.sCl, pody[c¡ .s~g/1\..LfLwY 

UV\, vu.ClkjOY de.sgc;¡.ste f[.s[c,o tj p.sLcoLógLco pC!YC! e.stCl.s, .sobve todo .s~ .se 

.suvu.C!/1\.. LC!.s exLge/1\..ÚCl.s que pLCi!/1\..teC! eL de.sevu.peV\,c¡y u/1\.. tvClbC!jo de LC! 

11\..CltuvC!Lezc¡ que .se vwLLzC! e/1\.. LC! L/1\...stLtuÚÓ/1\... 

GuC!dvo N"4:NLveL de escoLC!YLotC!ot oteL -peYS.OII\..C!L ( pyovu.otovCils) 

C.CitegorÚI!s Fvec. ~(elt\.c.Í.C! T->ot c.eV'vtC! je véiLí.do 
Povc.elt\.t~je 

C!C.ut'lAULCido 

/V\eo!tCI o TécV\.LcCI 

l V\.COW:pLetCI 
2 7>1. 7,1. 

Medta o Téclt\.tcC! 

Cow:pLeta 
1.7 G0,7 G7!} 

su-pevtov 
2 7,1.. 7s,o 

l iMOV1t.L-pLetli! 

su-pevtor 
7 25~0 1.00,0 eo w. -p letli! 

Totti!L 2g' 1..00,0 

Sil\.. Lo que se YefLeve C!L 11\..~VeL ote escoLC!YLdC!ot, se obsevvc¡ e/1\.. eL 

CuClotvo NQ4, que LC! gvCi!/1\.. VU.C!kjOY[C!, c.onespol!\,ot[e/1\..te Cl U/1\.. 00,7fo, 

posee sóLo e/1\..seV\,C!/1\..ZCl vu.edLC! o téc/1\..LW, Lo que C0/1\...st[tukje u/1\..C! gYC!V\, 

pYopoYÚÓ/1\.. .sL se c.ol!\,s[deYCil que .sóLo eL 2sfo posee el/\..seV\,c¡/1\..zCl su-pef"Loy 

tj eL 7,1. fa Ye.StCl 11\,te posee YtSpectLVC!V'vte/1\..te e/1\...seV\,c;¡l/\..zCl supeY~OY 

[11\,c,ovu.pLetCil o vu.eotLC! L/1\..c.ovu.pLetC! . 
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AuV\-que .sóLo eL 2S(o c{eL -pevsoV\-C! L -po.see eV\-.seiA-C!V\-ZC! c{e H-po 

.su-peYLoY, eL V!ecV!o e{ e que U V\, b1-fo -po.seC! U V\- V\,LveL e{ e eV\-.se!A-C! V\-ZC! 

corre.s-poV\-c{LeV\-te C! eV\,.se!A-C! V\-ZC! VVLec{LC!, re-p re.seV\-tC! U V\, C! V\,tecec{eV\,te 

VVLUtj fC!vorC! bLe -pC! rG! UV\-G! futurG! LV\-teweV\,dóV\, -profe.sLoV\-C! L, t:J G! que 

poc{rLC! fC!cLLLtC!r LC! LV\-teweV\,dóV\, COV\- VVLLYC!.S C! VVL~orC!r LC! ge.shÓV\­

coVIA.uV\-LtG!rLG! que .se reG!LLzC! G!ctuC!LV~A.eV\-te, -pue.sto que -po.seeV\, 

eLeVVLeV\-to.s béi.sLco.s que c{c¡V\, cueV\-tC! c{e UV\- derto VVLG!V\-~O c{e 

COV\-OCLVVLLeV\-tO.S. 

Por otrG! -pG!rte, eV\, Lo que re.s-pectC! C!L .sL.steVVLC! c{e -prevL.sLóV\, .se 

HeV\,e que LG! totG!LLctC!c{ c{e LG!.s proV~A.otorG!.s po.see UV\, .sL.steVVLG! cte 

-prevL.sLóV\, que eV\, UV\- futuro -perV~A.LtG! G!.segurC!Y UV\-C! cLertG! wLLdG!c{ cte 

vLctG! cte é.stG!.s, eV\, t évVVLLV\-o.s ecoV\-ÓVVLLco.s COV\-creto.s, coVVLo Lo e.s eL G!cce.so 

G! UV\-C! jubLLC!cLóV\, o -peV\,.sLóV\, c{e cuG!LquLeY H-po Luego c{e que .su vLctG! 

LC!borG!L COV\-cLUt:JC!. 

Re.s-pecto C!L .sL.steVVLC! de .sC!Lud de LC!.s -proVVLotorC!.s, LG! totC! LLdG! c{ 

cteL -per.soV\-G! L que .se c{e.seVVL-peiAC! e V\, LC! LV\,.sHtucLóV\,, -po.see C!cce.so C! 

G!Lg~V\, .sL.steVIA.G! de .SC!Luot -prLV\-d-pC!LVVLeV\,te G! FONASA que 

corre.s-poV\,de G!L_93fo Lo que perVVLLte G!fwVVLG!r que -po.seeV\, .segurLc{c¡c{ eV\, 

Lo que .se Yefí-ere G! L teVVLG! e{ e LG! .sG! Luc{, teV\,LeV\,cto G! cce.so G! G!teV\-CLÓV\- e{ e 

Hpo -pG!rtLcuLG!r t:l derecV!o G! LLceV\-cLG!.s VVLédLcC!.s. 

Lo.s ctG!to.s -pYe.SeV\-tGldo.s eV\, reLG!dóV\, G! .seguyLc{G!c{ .socLG!L, coVVLo 

.sC! Luct t:l prevL.sLóV\-, dC! V\, cueV\-tC! de que ex.L.ste de pG! rte de LG! 

LV\-.shtudóV\- UV\-G! .sLtuG!dÓV\- .sC!H.sfG!ctorLGl re.s-pecto G! LG! .sLtuC!cLóV\, 

LC! borC! L que e{ e be -po.seer eL per.soV\-C! L que .se de.seVVL-pe!A-C! e V\, eLLG!. 

SL LV\-gre.so -proV~A.ec{Lo c{e LC!.s -proVVLotorG!.s corre.s-poV\,de G! ~ 

200.ooo, LV\,dLcC!dor que .se coV\-.sLderG! c{e vLtG!L LVVL-portG!V\-cLC! -por 
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coll\,.s.ht uLr UII\,CI referell\,áCI que -pmporáoii\,CI UII\,CI LvleCI vleL V\,LveL 

.s.ocLoecoV\,óvtúco vle éstCis, tjC! que -pervt.út e estCI bLecer U V\, tope VIA..[V\,[VIA..o 

vle Lll\,g res. os. que -perábe eL gru-po fC! V~A..LLLo. r Cl L que -perrell\,ecell\,. 

CoVIII..o otro Cl ll\,tecevleV\,te .s.oáotileV~A..og n;¡fLco .s.Lg V\,[ fLwhvo .s.e Hell\,e 

LC! coV~A..po.s.Láóll\, -por gru-po fC! V~A..LLLC! r, c¡.s,[ se -puevle obseNCI r que LC! 

V~A..evtLCI vle VIA..ell\,ores -por gru-po fC! V~A..LLLC! r corres-poll\,vle Cl 1./1.1. tj LC! vle 

C!vluLtos Cl 3,0J- -por Lo que .s.e -puevte C! fLrVIII..Ci r que LC!s -proV~A..otorC!.s. 

-perrell\,ecell\, Cl fC! V~A..LLLC!s vle tCI Vlll..lll V\,o V~A..etilLIIlll\,o, col/\, U V\, h-po vte fC! V~A..LLLC! 

p retiloV~A..LII\,CIII\,teV~A..ell\,te 11\,ucleCI r .s.LV~A..-pLe. 

s L se reLIIlcLoV\,IIl eL [11\,gre.s.o vle LC!s -proV~A..otorC!s COl/\, eL 11\,ÚVIII..ero vle 

-per.s.oii\,CI.S. que coV~A..-poll\,ell\, eL gru-po fC! V~A..LLLIIl r que VCI vle UII\,O Cl sLete 

Lll\,tegrCIII\,tes por flllV~A..LLLIIl tj coll\,.s.LvlerlllV\,vlo CltileV~A..~.s. que eL J-S'{o .s.e 

ell\,cueV\,trlll cC!.s.C!vlC!, .s.e Lll\,fLere que e.xL.s.te otro Lll\,greso fC!V!A..LLLIIlr 

lll-porrlllvlo por eL V\A..CI rLvlo, -por Lo que eL V\,LveL socLoecoll\,óVlA..Lco vle e.s.tCl.s. .s.e 

-puevle coll\,sLvlerlllr buell\,o tjC! que -perV~A..Lte .s.C!H.s.fC!cer LC!s 11\,ece.s.Lvllllvle.s. 

b~.s.Lclll.s. vle .s.u.s. [11\,tegrClll\,tes. 

''caracterizar eL grado de conocimiento que pre.senta eL per.sonaL de 

Lo.s .subproyecto.s de La Fundación ChiLdren lnternationaL" re.specto aL 

trabqJo cor-vtunitarioll ·~ 

1..- CONOCIMifSNTO SO"F>R.fS TRA"F>AIO COMU N ITARIO 
= 

E; V\, reLCl áóll\, Cl L CQV\,OáV~A..Lell\,to teórLco que -posee V\, LC!s -proV~A..otorCls 

que se vleseV~A..-peiACI V\, e V\, LC! full\,c{CI c.Lóll\, se obtuvo que Llll V\A..Ci tjOY[CI e{ e 

• U>.s eiClto.s .se obtuvl.eYO II\. por w..edto ele LCl r-eClLl.zClcl.óll\, ele uii\.Cl tll\.trevl..stCl e.structur-CleiCl, ver- All\.exo 
ele DLC!gll\.ó.stl.co N"3, 'Paute~.s ele ell\,treví..stCI.s prow..ot ora.s 
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éstCls, es dedr 22 pro~otorCls de V<.V\, t otClL de 2f?, ClfLr~Cl poseer es c.Cl so 

COV\-Oc.L~LeV\-tO sobYe eL te~Cl pV<.esto qV<.e, LCls cClpClcLtClcLoV\,es qV<.e VJClV\­

redbLdo e V\, LCl LV\,sHtV<.dóV\, e V\, DesCl rroLLo Co~V<.V\-LtCl rLo se ceV\-trCl 11\, e V\, 

Los dos ~LH~os c¡V\.,os, por coV\..sHtV<.Lr V<.V\- ~reCl de trClbCljo qV<.e LCl 

LV\,stLtV<.ÚÓV\- V, e¡ LV\-cov-porCl do Cl pCl rtLr deL Cl 11\,o 2000, se V\.,Cl LCl V\..do LCl 

pro~otorCl NQ1., U.SóLo en Los dos úLtimos aiios hemos recibido 

ccrpaútación/ en temas como Uegada a La comunidad como 

vincuLarse con organizaciones comunitarias y en técnicas 

grupaLes/ pero La recibida en este año ha sido ¿a mgor'. 

Pese Cl Lo ex.pV<.esto, V<.V\, V\,V<.~ero redV<.údo perteV\-ec.LeV\-te Cl éste 

grV<.po, pLClV\..teCl qV<.e sLe~pre se V¡c¡ cClpClútCldo, el/\, for~Cl LV\-dLvLdV<.ClL U 

por ~edLos ex.terV\-os C! LCl LV\-stLtV<.ÚÓV\-, dLc.no V\-Ú~ero correspoV\,de Cl 

ClqV<.eLLCls pro~otorCls que eV\, eL ClV\-HgV<.o orgClV\-LgrCl~Cl oc.V<.pC!bC! V\­

c.Clrgos de jefCltV<.rC! eV\, c.CldC! V<.V\-O de Los sV<.bprouec.tos, qV<.LeV\..es por LC! 

V\-CltV<.rClLezc¡ de sV<.s {V<.V\-ÚOV\..es teV\-[ClV\, V<.V\, ~Cluor Clc.c.eso C! 

c.ClpC!útCldoV\..es deV\-tro de LCl LV\..sHtV<.c.LÓ V\-. 

'Por otrCl pClrte ex.Lste V<.V\- ~eV\..o r porc.eV\-tClje que correspoV\,de Cl 

tres pro~otorCls, qV<.e seii\,ClLCl q V<.e sóLo VJClV\- reúbLdo cClpClcLtClcLóV\, 

dV<.rClV\-te eL preseV\-te c¡V\,o, Lo qV<.e sLgV\..Lfí.cCl qV<.e eL coV\-oc.L~LeV\-to qV<.e 

poseeV\, refereV\-te C!L te~Cl es ~uu escClso pV<.esto q V<.e es soLo el/\, estC! 

oportV<.V\-LdC!d qV<.e pV<.dLeroV\, C!cceder de VlltClV\-erCl for~ClL Cl LV\-for~ClcLÓV\.. 

refereV\-te Cl L te~Cl. 

'Por ~LH~o, tCl~bLéV\- V<.V\- totClL de tres pro~otorC!s Clfí.r~ClrOV\­

cCltegórLcCl ~eV\,te q V<.e V\-V<.V\-C.Cl VIC! V\, recLbLdo cClpClcLtC!cLÓV\- el/\, LCl 

LV\..sHtV<.ÚÓV\-, Lo q V<. e LV\-d Lw cLC! rCl ~eV\,te q V<. e V\-O coV\..sLderC! V\, co~o 

cC!pClútClcLóV\, propLC!~eV\,te tClL LC!s redbLdCls. 8sto del cV<.eV\-tCl que 
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ex.~steVt- tres "P YOV1Aotoníls q LA.. e -poseeVt- escC!so o cC!s~ Vt-LA..Lo coVt-OÚV1A~eV'vto 

C!cevw c{e Los qLA..e es trC!bC!jo tJ {/{esC!rroLLo coV1ALA..Vt-~tC!r~o, tJ tC! V1A-poco 

coV'voceVt- Los objeHvos qLA..e HeV've LC! ~Vt-sHtLA..ÚÓVt- eVt- veLC!ÚÓV'v C! estC! ~YeC!. 

CoVt- res-pecto C! cC!-pC!ÚtC! c~oVt-es eVt- tvC! bC!jo COV1ALA..Vt-~tC! r~o fLA..eYC! de 

LC! ~Vt-sHtLA..ÚÓV'v, es -pos~bLe C!ftYV1AC! Y q LA.. e eVt- geVt-eYC! L LC! V1AC! tJ o y{¡;;¡ de LC!s 

-proV1AotovC!s Vt-O -posee C!cceso C! w-pC!c~tC!c~ÓVt- fLA..erC! v{e éstC!, 

-pr~Vt-c~-pC!LV1AeVt-te deb~c{o C! qLA..e -por LA..Vt-C! -pC!vte, se V1C!Vt- c{eseV1A-peii\,C!do eV'v 

fLA..Vt-c~oVt-es eVt- LC!s q LA..e Vt-O evC! Vt-ecesC! v~o -poseer coVt-oc~V1A~eVt-tos res-pecto 

C! este, Vt-O -poseeVt- LA..Vt-C! -profes~ÓVt- c{eteYV1A~Vt-C!dC! eVt- LC! qLA..e -poseC!Vt- C!cceso 

C! cC!-pC!ÚtC!c~oVt-es, o -poseeVt- -profes~oVt-es qLA..e V'vO se L~gC!Vt- coVt- eL teV1AC! . 

se HeVt-e C!sC qLA..e LA..Vt- totC!L c{e 27 -proV1AotorC!s Vt-LA..Vt-CC! V1C! teVt-~do 

C!cceso C! cC!-pC!útC!c~oVt-es fLA..eYC! c{e LC! ~Vt-sHtLA..ÚÓVt- eVt- forV1AC! -persoVt-C!L, C! 

-pesC!r ole qLA..e exLste LA..Vt- Vt-ÚV1AeYo vec{LA..údo de estC!s qLA..e -posee LC! 

-profes~ÓVt- c{e TécVt-~co eVt- "R.~eVt-estC!v soc.LC!L. 

sx.~ste sóLo LA..V'vC! -proV1AotorC! qLA..e VVlC!Vt-~f~estC! V1C!ber-posúc{o C!cceso 

C! cC!-pC! c~tC! c.Lo V'ves fLA..eYC! e{ e LC! ~V'vsHtLA..c~ÓVt- eVt- C! Lg LA..V'vC! o-portLA..Vt-Cd C! o/, 

seii\,C!LC!V'v{/{o LC! -proVVlotorC! Nº2 C!L res-pecto; "S[ he tef/l..!do aueso a 

capac!taciof/l..es ya que trabqje duraf/l..te varios a~os ef/1.. el obispado/ y 

ef/1.. el trabqjo que reat!ce ef/1.. eL coteg!o de tas adoratrices de vatpara[so 

dof/l..de se trabq.Jaba cof/1.. mef/l..ores ef/1.. riesgo soc!at" 

5Vt- resLA..V1AeVt- LC!s -proV1AotorC!s q LA..e se c{eseV1A-peil\,¡;;¡ V\.- el/\, LC! 

~Vt-sHtLA..c~ÓV'v V1C! V'v teVt-~{/{o C!cceso C! cC!-pC!c~tC! c.LoVt-es eVt- eL teV1AC! dLA..YC! V'vte 

Los {/{os úLt~VVlos C!V\,os, es c{ec.Lv, desc{e qLA..e se ~V'vcor-porC! coVVlo 

-pr~or~tC!r~o tJ se -pLC!Vt-teC! LA..Vt-C! C!-pevtLA..YC! C! LC! coV1ALA..V'v~dC!d C!bordC!V'v{/{o 
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full\-c~oll\-e$ ~II\-$Htudoii\-G!Le$ tj pYobLeV~Aó.HcG!$ L~gG![i{G!$ G! LG!$ fG!VIA~L~G!$ tj 

Lo$ V~Aell\-oYe$ [i{e$ote u V\- ell\-foq ue e;{ e De$G! YYoLLo GoVIAull\-~tG! Y~o. 

se puec;{e ~11\-feY~Y c;{e Lo$ c;{G!to$ obtell\-~c;{o$, que ex~$te Ull\- e$W$o, 

tj el/\- G!LgUV\..0$ CG!$0$, VI..ULO COVI..OÚVIA~ell\-tO teÓY~CO Ye$pecto G! tYG!bG!jo 

coVIAull\-~tG!YLo, pue$tO que eL G!cce$o ote LG!$ pYoVIAotoYG!$ G! cG!pG!dtG!c~oV~..e$ 

fueYG! ote LG! ~II\-$Htuc~ÓII\- el/\- gell\-eYG! L 11\-0 ex~$te. se t~ell\-e eV~..tOII\-Ce$, que 

$U$ coii\-OC~VIA~ell\-to$ Ye$pecto G! L teVIAG! $e L~VIALtG! 11\- G! Lo que LG! 

~II\-$Htudóll\- puec;{e bY~II\-c;{G! y pG! YG! que pue[i{G! 11\- de$eV~ApeVt,G! Y $U tYG! bG!j o 

e;{ e VIAG! 11\-eYG! ópHVIAG!. 

611\- e$te $eii\-Hoto, LG! cG!pG!c~tG!c~ÓVI.. que ~G! ot~ctG!c;{o LG! full\-c;{G!dÓII\­

YefeYell\-te G! tYG! bG!j o coVIAull\-~tG! Y~o e$ ~ll\-$ufl-dell\-te pG! YG! ote$G! YYoLLG! Y 

ot~c~G! LG!boY, pue$to que $e Yequ~eYe de UII\-G! VIAG!tjOYpYofuV~..c;{~zG!dóll\- ell\­

eL teVIAG! pG!YG! LogYG!Y uii\-G! ge$HÓII\- coVIAull\-~tG!Y~G! ef~dell\-te, que pYopeV~..c;{G! 

G!L cuVIApL~VIA~ell\-to de Lo$ G!ctuG!Le$ o~eHVO$ ~II\-$Htudoii\-G!Le$. 

V\.11\- G!$pecto que e$ fuV~..otG!VIAell\-tG!L pG!YCl eL ópHV~Ao [i{e$eV1ApeVt,o oteL 

peY$0V1.-ClL [i{e cuClLqu~eY ~II\-$HtuÚÓII\- tj que ClportCl COVI..OÚVIA~eV~..tO$ 

LV~..c;{L$peii\-$ClbLe$ fYell\-te Cl u VI.. teVIACl c;{eteYVIA~II\-Clc;{o, $e Yefl,eYe Cl LG! G!$e$oy[c¡ 

técii\-~CCl que puede!~\- bY~V\..c;{c¡y pYofe$~011\-ClLe$ e$pec~ClL~zc¡c;{o$ eV~.. 

c;{eteYVIA~II\-Cl c;{G!$ ~ YeCl$ o teVIACl$. 

6V~.. e$tG! ~YeCl $e obtuvo que deL totClL c;{e ::¿gpYoVIAotoYG!$ que $e 

[i{e$eV~ApeVt,c¡V\., el/\- LG! ~V~..$Htuc~ÓII\-, 1.g $eVt,ClLClYOII\- que $~eV1ApYe ~ClV~.. 

Yedb~oto Cl$e$oy[c¡ e;{ e pG! rte e;{ e Lo$ pYDfe$~OV\..Cl Le$ que cooYotLV~..Cl V\., ce¡ o{ e¡ 

~YeCl, e$ c;{edY, $ClLuc;{, ec;{ucG!ÚÓII\-, YeLClÚOII\-e$ ote ClpClotY~II\-ClVIA~ell\-to tJ 

c;{e$ClYYoLLo coVIAull\-~tClY~o, $eVt,c¡Lc¡ LCl pYoVIAotoYCl NQ3 ClL Ye$pecto; "S~ 

T" ~ 
diinrsitlad o tic Yalparaíso 
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siempre hemos recibido asesoría eP'L momeP'Ltos que Lo hemos 

requerido y tambiéP'L cuaP'Ldo se produce ui/L probLema puP'LtuaL /~ 

SL grupo de proVIA.,otorGI.s GIL que .se V!Gice GILt..{.S~ÓII\, GldeVIA.,~s, s,e V\,GILGI, 

que recLbell\, Gls.es.orCGI freV\-te Gl probLeV!A.,GI.S o teVIA.,Gis, es.pecCFcos. cuGIII\,do 

es. .soLLcLtGidGI, ¡j por úLt~VlA.,O que respecto GIL ~ reGI de des.GinoLLo 

coVvtuii\,LtGirLo, por .ser és.tGI Ull\, ~reGI eV\, LGI q ue LGI ~11\,s,HtucLól/\, V!GI teV\,~do 

uV\-GI GlperturGI el/\, Los. dos, úLHVvtos. Gl V~,os,, LGI Gls.es.or[GI el/\, eL teVIA.,GI .se V!GI 

L~VlA.,LtGI do Gl es. te pe v-Lodo de t~eVvtpo ¡j V!GI .s~do bGI.stGI V\,te ~11\,tell\,s.GI . 

otro grupo de J- proVIA.,otorGI.s s,eV\,GI LGI que V!GIII\, recLb~do Gls.es.or[GI 

e V\, eL teVIA.,GI de des.GI v-roLLo coVvtuii\,LtGI v-Lo pero LGI coll\,s,LderGI V\, es.cGis.GI pGI rGI 

LGI.s exLgell\,dGis. que .se V!GIII\, pLGIII\,teGido el/\, eL ~reGI/ s,eV\,GI LGI LGI proVvtotorGI 

NQj_; "Hemos recibido asesoría de Las AsisteP'Ltes s ociaLes ei/L eL tema/ 

pero esta ha sido poca/ ya que fue muy repeP'LtiP'Lo eL cambio que P'LOS 

pidieron de estar eP'L La oficiP'La a saLir a La comuP'Lidad y había 

muchas cosas que P'LO sabíamos y que aúP'L P'LO sabemos '' 

Por úLHVvto .se HeV\,e Ull\, grupo reducLdo coll\,.sHtuLdo por t res. 

proVvtotorGI.s que s.eV\,GI LGI cGitegórLcGI VIA.,ell\,te q ue 11\,UII\,CGI V! Gil/\, recLbLdo 

Gls.es.or[GI o és.tGI V!GI s,Ldo Vvt[II\,LVIA.,GI. 

De Glcuerdo Gl Los. GIV\-tecedeV\-tes. obteV\-Ldos. .se puede Glf~rVvtGir/ que 

LGI Gls.es.or[GI de Los. profes.LoV\-GI Les. es. reguLGi r el!\, cuGIII\,to Gl LGI cGIV\-HdGid de 

HeVIA.,po dL.spoii\,LbLe pGirGI Gls.es.orGir Gl Los. s.ubpro¡jectos., COV\-S.~derGIII\,do 

que eL trGI blilj o lil 11\,~veL de ~V\,tervell\,c~óV\, de COVIA.,UV\,~dGid es. totlil LVIA.,ell\,te 

11\,uevo plil rlil LGI.s proVvtotorGI.s, LGI.s que Glll\,tes. de és.tGI lilperturlil lil Llil 

COVIA.,UII\,~dlild relilL~zGibGIII\, Ull\, trlilbliljo que .se clilrlilcterLzlilblil por .ser de 

e.scr~torLo ¡j de Hpo Gls.~s.tell\,cL!ilL 
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Lo expuesto ~11\,d~c/A que requ~ereV\, de Ull\, VlA.ClkjOY Clpotjo de p~Arte 

de Los profes~oll\,o.Les o persoll\,o.L espec~ClL~zCldo el/\, eL telllA.Cl, 

especLoLVlA.eV'vte eV'v esto pv-LIIlA.erCl etClpCl de LV'vserc~ÓV'v eV'v Lo colllA.uV'vLdCloC 

tjCl que piAr/A LCls colllA.uV\.LdCldes col/\, LCls cuClLes trobCljClV'v resuLtCl 

~gu/ALVlA.ell\,te V\.OVedoso estlil 11\,uev¡;:¡ lllA.Odli!L~dCld ote trClbCljo. 

2- GONOGIMISNTO SOB.R.S TRA"&AJO CjR.L1.PAL 
= 

SI/\, reLClcLóll\, ¡;¡ clilpli!dtli!doll\,es recLbLdlils por Llils pYOVlA.OtOYlilS 

refevell\,te ¡;:¡ tro.bCljo grupClL, Llil 1 

lilA. /A t1 o n.lil ote LCls pYOVlA.OtOYlilS 

correspo 11\,d Lell\,te ¡;:¡ 1.7 ote est/As sei/1.,¡;¡ L/illl\, que V¡ /AV\, redbLoto 

~lilp ¡;:¡eL tiA e Lo 11\,es d Ur/AII\,te Los dos úLHIIlA.os ¡;¡VI.,os, ¡;:¡ u 11\,q u e V\. O 

esped{LcCllllA.eV'vte sobre este telllA.Cl, pero que de Lgu/AL VlA.li!ll\,erlil 

obtuvLeroll\, cLertos COV\.Od111A.Lell\,tos que se pueotell\, ClpLLwr /AL tro.b¡;¡jo 

SV'v este grupo exLste CldelllA.~s Ull\, 11\,úlllA.ero /Aull\,que redudoto que 

COV\.sHtutje Ull\, totClL ote 3, que otecLlilrlil V\Clber redbLdo cClpCldtli!dóV\, 

espec[fLw el/\, trClbliljo grupli!L li!L colllA.ell\,z/ilr eL des/ArroLLo deL ~relil 

jóvell\,es _(JAG), LCl prolllA.otorlil NQ3 sei/1.,/i!Lli! ClL vespecto/' he recibido 

capacitación en trabqjo grupaL por et hecho de ser promotora de 

jóvenes cuando se comenzó esta área/ Lo que se puede apLicar at 

trabqjo comunitario U. 

Pov otrlil plilrte Ull\, gvupo coll\,sHtuLoto pov 1.1. pvolllA.otoros seV\,oLlil 

que 11\,0 V!lil exLstLdo 11\,LI/\,gut~~,lil wpli!dtClcLóV\, eV'v eL telllA.lil, tj que pov Lo 

tlilll\,to eL coV\.ocLV1A.Lell\,to que posee!/\, se cell\,tvlil pvLII\,cLpo LV1A.eV'vte el/\, eL 

CldquLvLcio pov LCl expev~eV'vdli! pv~cHcCl eV\, eL trClbojo que se V!Cl debLdo 

velil LLz lil v el/\, Llil Lll\,sHtucLóll\, COl/\, g vupos de voLull\,t/il vLCls o de f1i!V1A.[LL¡;¡s 
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crpClotrLv-vClGÜils; se~ClLCl LCl proVVtotorCl N21., "E3.xiste poco conocimiento en 

este tema ya que antes eL enfrentamiento con La gente Lo reClLLzClbClv-v 

LCls jefCls tj eLLCls erClv-v quLev-ves se cClpClútClbClv-v, Lo que cov-vozco Lo V!e 

Clprev-votLoto c.ov-v LC! pr~c.tLc.Cl ev-v eL c.ov-vtClc.to colA LCl gev-vte". 

Por lÁ.LtLVVto ote~Atro ote éste lÁ.LtLVVto grupo exLste V\ lA totCl L ote s 

proVVtotorCls, que ex.preSCliA que ClDteVVt~s de LCl experLev-vúCl ev-v LCl 

L~AstLtuúóiA, posee~A experLev-vúCl ote Hpo perso~AClL e~A grupos ev-v Los que 

V!CliA CldquLrLdo COIAOÚVVtLev-vtos e~A trClbCljo COlA grupos. 

E:IA Lo que se refLere ClL co~AoÚVVtLe~Ato ote téc~ALc.Cls grupClLes 

CldquLrLdo, tjCl seCl de VVtClV'verCl teórLw o prC!ctLcCl, UIA totC!L de 24-

pvoVVtotorCls que c.orrespo~AdeiA Cl LC! VVtCl tj or[Cl de éstCls, exprese! que 

posee co~AoúVVtLe~Ato ote téc.~ALc.Cls grupClLes. AgregCliA qV\e este 

c.o~AocLVVtLev-vto c.ov-vsLste fuv-vdClVVtev-vtClLVVte~Ate e~A otLv-v~VVtLc.Cls tj juegos. 

se pueote Cl{í-rVVtClr ev-vto~Aees que su COIAOÚVVtLe~Ato se LLVVtLtCl Cl este Hpo 

de téc.v-vLcCls, se~ClLCl LC! proVVtotorCl NQ1., "Conozco sóLo dinámicas y 

juegos que he aprendido en Las jornadas que hemos reaLizado con Las 

voLuntarias'~ 

SLIA eVVtbClrgo dev-vtvo de este lÁ.LtLVVto grupo, exLste V\IA !AlÁ.VIA.ero 

que correspo~Aote Cl 4- proVVtotorCls, que se~ClLCl poseer eL cov-voúVVtLev-vto 

otebLdo Cl LC! experLev-vúCl LClborClL o de Hpo perso~AClL tj que v-vo VCl VVt~s 

ClLL~ de dLIA~VVtLc.lils tjjuegos, IAO exLsHe~Ac;{o e~Ato~Ac.es, Cl pesClr c;{e tev-ver 

UIACl experLe~Ac.LCl LC! borCl L o persoiACl L prevLCl u lA co~AocLVVtLe~Ato de Lo que 

co~AstLtutje eL otesClrroLLo grupClL 

ju~Ato Cl esto, uv-v V'vtÁ.VVtero ote 22 proVVtotorCls, se~ClLCl que e~A eL 

subpvotjec.to C!L que pertev-vec.e~A v-vo exLste VVtClterLC!L bLbLLogr~fí-c.o de 
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v1.ú''-gúV'v Hpo, úfriA que correspoV'vde lA LIA VV1..1AtjOY{IA deL persoV'viAL que 

triAbiAjiA dLrectiAVV1..eV'vte COV'v LIA coVV1..uV'vLdiAd. 

'PoY Lo tiAV'vto se puede seV\,IALIAY que eV'v geV'veriAL IAL VV1..0VV1..eV'vto de 

poseer IALguV'viA LV'vquLetud o dudiA, V'vO poseeV'v VV1..1AterLIAL de coV\..suLtiA tj 

estiAs se LLVV1..LtiAV'v lA LIA IAsesoy[IA que puediAV'v bYLV'vdiAY Los profesLoV'viALes 

que cooYdLV'viAV'v ciAdiA tirelA . sóLo b pYoVV1..otoYIAs seV\,CA.LIAV\.. que poseeV'v 

VV1..1AteYLIAL eV'v eL subpYotjecto IAL que pevteV'veceV'v, pero VV1..Utj reducldo tj 

que se LLVV1..LtiA lA dLV~..tíVV1..LciAs de gyupo. 

SV'v YesuVV1..eV'v, se puede deúY que eL COV'vOÚVV1..LeV'vto que poseeV'v 

sobre triAbiAjo grupiAL es V'vULo, tjiA que se evLdeV'vÚIA por uV'viA p1Avte, UV\.. 

eLlA YO défLcLt de ciApiAÚtiAcLóV'v de LIAs proVV1..otoriAs, tj poY otriA UV'v esciAso 

coV'vocLVV1..LeV'vto tj VV1..CA.V'v~O de técV'vLciAs grupiALes, eL que se LLVV1..ltti! eV'v 

geV'veriAL ti! dLV'vtíVV1..LCti!S tj juegos tj V'vO lA UV'v VV1..IAV'v~O tj desiArroLLo 

grupiAL iAdecuiAdo. 

No se debe oLvLdiAY que eL VV1..IAV'v~o gyupiAL es LV'vdLspeV'vsiAbLe piAriA 

que e ti! d lA e o VV1..Lté secto rlC! L p ued C! LLeg C! r C! te V've r u V'vC! L V'vteg rC! cLó V\.. que 

perVV1..LtC! UV'v fuV'vCLOV\..C!VV1..LeV'vtO COVV1..0 OYgCIV'vLZC!ÚÓV'v, COV'v eL COV'vSLguleV\..te 

desCIYYoLLo de C!cHvLdCides eV'v beV~..e{Lclo de sus respecHvos sectores tj eL 

desC!rroLLo de poteV'vúiALLdCides de sus VV1..LeVV1..bros. 

Lo C! V'vterLoYVV1..eV~..te expuesto, referLdo C! L COV\..OÚVV1..LeV'vto de LC!s 

pYoVV1..otorCis Yespecto lA L tYC! bC! jo coVV1..uV'vLtCI y[o, evLdeV'vCLCI que ex.Lste UV'vC! 

grCIV\.. fC!LeV~..cLti! eV'v Lo que respecte;¡ C!L COV'vOÚVV1..LeV'vto ~~~,ecesCirLo pC!rC! 

des lA rYoLLC! Y de VV1..Cl V'veYC! ÓpÜVV1..C! eL trC! bCijo corYespoV'vdLeV'vte C! V'vLVeL de 

coVV1..ul/\,ldC!d, tjC! que LC! wpti!útCiúól/\, el/\, eL teVV1..CI que V!CI sLdo 

de{Lclell\,te tC! V~..to deV'vtYo COVV1..0 fuerCI de LC! LV\,sHtuúóV'v, Lo que 
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coV'vs.htutje UV'v eLeVVLeV'vto es.eV'vúGIL GIL VVLoVVLeV'vto d.e d.es.GirroLLGir LGI 

COVVLUV'vLd.Gid. . POY otYGI -pGirte s.e tLeV've que eL Glcces.o Gl VVLGiterLGIL 

bLbLLogr~fí-co tGIV'vt o d.eV'vtYo coVVLo fuera d.e LGI LV'vs.tLt ucLÓV'v, tGIVVLbLéV\. VlC! 

s.Ld.o LV'vs.Gihs.fGictorLo, Lo que re-pres.eV\.tGI cLGIYGIVVLeV'vte uV'v eLeVVLeV'vto 

V'veg atLvo -pa YGI d.es.eVVL-pelfvGI r uV'vGI efLúeV'vte ges.Hó V\, s.ocLGI L. 

s e d.ebe t eV'veY -pres.eV'vte, q ue eL trGibGijo coV'v Los. CoVVLLtés. 

sectorLGI Les. req u Le re d. e -pers.oV'vGIS. cGI-pGiútGid.Gis. Gld.ecuGI d.GI VVLeV'vte, 

eV'vcGirgGid.as. d.e guLar s.us. GlccLoV'ves. tJ ed.ucGirLos. d.LrectGIVVLeV'vte, d.e 

VVLGI V'veYGI que eL Gl-preV'vd. LzGije obteV'vLd.o -por s.us. VVLLeVVLbros. red. uV'vd.e 

fí-V'vti!LVVLeV'vte eV'v uV'v VVL~OYGIVVLLeV'vto d.e s.u cGILLd.Gid. d.e vLd.GI. 

O~STIVO 5SP5CÍFICO N Q3 

" Conocer La e.xperiencia práctica en trabajo com unitario que posee eL 

personaL de Los subproyectos de La fundación ChiLdren 

1 nte rnationa L "·" 

i. - 5XP5R.I5NCIA 5N TRA"B>AIO COMkiN ITAR.IO = 

CoV'v res.-pecto Gl ex-perLeV'vcLGI -pr~chcGI d.e LGis. -proVVLotorGis. reLaHvGI 

GIL trGibGIJO COVVLUV\.Lt m·Lo, eLeVVLeV'vt O que s.e COV\.S.Ld.erGI fuV'vd.GIVVLeV'vtGIL, tjGI 

que d.GI CUtV'vtGI d.e UV'v úerto COV'vOCLVVLLeV'vtO tV'v eL teVVLGI GluV'vque és.te V'vO 

s.ea teórLco, s.e obtuvo que es.tGI s.e reVVLLte fuV'vd.GI VVLeV'vtGI LVVLeV'vte Gl LGI 

obteV'vLd.a eV'v reuV'vLoV'ves. COV'v eL voLuV'vtGI rLGI d. o tj Gl s.eGI V'v és.tGis., COV\. 

coVVLLtés. s.ectorLCI Les. eV'v -puV'vtos. d. e eV\.cueV'vtro s.ectorLGI L, eV'v tGI LLeres., 

JOYV'vGid.GIS. tJ eV'vcUeV'vtYOS.. 

5 V'v Lo res.-pect GI Gl utLLLzGI ÚÓV'v d. e t écV'vLcGis. g ru-pGI Les., u V\. totGI L d. e 

i3 -proVVLotorGis. GI{LrVVLGI uhLLzGir eV'v Los. eV'vcueV'vtros. COV'v eL voLuV'vtGirLGid.o 

Los. el~tos. s.e obttA.v~erol'\- por vv..eelí.o ele Lct rectLí.zctcÍ.ÓI'\- ele tA.I'\-ct tl'\-treví.s.t~ es.trtA.cttA.rctclct, ver Al'\-t.X:O 

ele Dí.ctgii\.Ós.tí.co N".3, PcttA.tcts. ele el'\-t reví.s.tcts. provv..ot orcts. 
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prLV\,úp~Lvu.eV\,te dLV\,~vu.Lc~s. ¡jlo juegos., Lo que f~vorece el!\, p~rte eL 

des.~rroLLo deL grupo, pero esto 11\,0 se h~ce de vu.~V\,er~ LV\,tell\,úoll\,~d~ por 

eL equLpo. 

V\.11\, grupo de 1.5 provu.otor~s. s.eVI.-~L~ 11\,Q utLLLz~y técV~.-LWs. 

grup~Les. eV~.- eL des.~rroLLo de reuii\,Loll\,es. col!\, eL voLull\,t~rL~do . 511\, éste 

grupo L~s. opLV\,LoV~.-es. se dLvLdeV\, eV~.-tre quLeV\,es. s.eVI.-~L~V~.- que 11\,0 L~s. 

uHLLz~V\, por probLevu.~s. de Hevu.po, !j~ que L~s. reuii\,Loll\,es. se h~cell\, 

cort~s. p~r~ tod~ L~ LV\,forvu.~cLóll\, que debell\, tr~t~r el!\, eLL~s., k:j ell\,tre 

quLeV\,es. s.eVI.-~L~V\, que 11\,0 h~V\, teii\,Ldo oportuii\,Ld~d de uHLLzGlrLGls. 

debLdo ¡;;¡ que sóLo hGl 11\, teii\,Ldo coV~.-oúvu.LeV\,to respecto ~A és.t~As. e V~.- L~A 

úLHvu.Gl wpGlcLtGlÚÓV~.-, ~As.[ ~Afí.rvu.~A ~AL provu.otor~A Nvl-, " No Las he 

utiLizado princfpaLmente porque sóLo he tenido conocfmiento de éstas 

en capacftacfón reaLizada hace poco". 

sL se reL~AcLoii\,Gl Lo expuesto col!\, eL coV\,ocLvu.LeV\,to de técV\,LcGls. 

grup~ Les. /AV\,~LLz~do /AV\,terLorvu.eV\,te, se tLeV\,e que se produce UV\,Gl 

dLs.cordGl 11\,Ú/A ell\,tre eL V~.-úvu.ero de provu.otorGls. que s.eVI.-Gl L~A 11\, coV~.-ocer 

técii\,LcGls. g rupGl Les. k:j eL V~.-Úvu.ero de es.t~As. que LGls. uHLLz~A 11\,. 

511\, eL LV~.-dLcGldor de coV\,ocLvu.LeV\,to de técV~.-LcGls. grup~ALes. 24 

provu.otor~s. VU.GlV\,Lfes.tGlroV\, coll\,oúvu.Lell\,to orLgLV~.-Gldo el!\, LGl ex.perLeV\,úGl 

pr~ cHe~, s.LV\, evu.bGl rgo sóLo 1.3 de és.t~s. L~s. es.t~ 11\, utLLLz~A V~.-do 

GlctuGlLvu.eV\,te, ex.Ls.tLeV~.-do ell\,toll\,ces. UV~.- tot~L de 1.1. provu.otor~As. que 

coll\,oúell\,do técV\,LcGls. grupGlLes. V~.-0 LGls. uHLLzGlll\, por dLvers.os. vu.otLvos.. 

e; V\, res.uvu.ell\, se puede GlfLrvu.Gl r que ~A ull\,q ue eL V~.-úvu.ero de 

provu.otorGls. que utLLLz GlV\, técV\,LcGls. grupGlLes. es. c~As.L s.Lvu.LLGlr GlL que V~.-0 

LGls. utLLLzGlll\,, ex.Ls.tell\, fGlLeV\,úGls. el!\, este LV\,dLc~Ador k:jGl que UV\, gr~V\, 
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pore-eV\.,t~Je V\,O L~s utí.LLz~, Lo que sLV\, ctuct~ v~ eV\, ctesVVI.,ec{ro c{eL tr~b~Jo 

que se c{ebLer~ re~LLz~r ~e-tu~LV\A.,eV\.,te WV\, Los c{LfereV\,tes WV\A.,Ltés 

see-torU::¡Les p~r~ c,uV\A.,pLLr WV\, Los objetí.vos c{eL ~re~ WV\A.,tA.V\,Lt~rL~ c{e L~ 

LV\,stí.tue-Ló 11\-. 

R.efereV\,te ~ Lo ~V\,terLor sL wV\,sLc{ey~V\A.,OS que L~ re~LLzC!ÚÓII\- c{e 

eV\,e-tA.eV\,tros V\A.,ClsLvos eV\,tre wc{¡;¡ tA..V\-0 c{e Los subprotjee-tos tJ eL 

voLuV\.,tCl rLG!c{o e V\, j OYV\-G! c{¡;¡s el!\, geV\,er~ L, sLeV\A.,prt se V!~ proc{ uúc{o lA. V\,~ 

vez ~L ~V\-o. se puec{e c{eúr eV\,tOV\-C-eS que L~s proV\A.,otor~s poseeV\, esws~ 

ex.perLeV\-e-LC! e V\, eL V\11.,~ V\,~ o c{e grupos g r~ V\,c{es 10 su ex.perLell\-e-L~ V\A.,~S 

bLeV\, se LLV\A.,[t~ C!L tvClbCljo WV\, pequeV\-os o VVI.,ec{L~V\-OS grupos, COV\A.,O 

puV\-tos c{e ell\-e-ueV\-tro sectorL~ L que COII\-Stí.tu¡je IA.V\,~ LV\-st~V\-cL~ que 

perV\A.,Lte reuV\,Lrse CQV\, Los COV\A.,Ltés sectorL~Les perteV\,eúeV\,tes Cl tA.V\­

c{eterV\A.,LV\,G!c{o sector, pero L~ CClll\-tLc:{cu:;{ c{e persoii\-~S ~sLsteV\-tes 11\-0 

sobrep~s~ L~s 20. 

AqueLLos subpro10ectos que se reúV\,eV\, WV\- Los c,oVV~.,[tés el!\, 

puV\,tos c{e eV\-cueV\-tYo sectorLC! L re~ LLz¡;¡ V\, prLV\-cLp~ LV\A.,eV\.,te lA. I/\- tv~sp~so 

c{e LV\,forV\A.,~ÚÓV\- c{esc{e L~ ofLcLII\-~ ¡;¡ Los COV\A.,Ltés, sLell\-c{o ést~ refereV\-te ~ 

requerLV\A.,LeV\,tos que L~ Lll\-stí.tucLÓV\- pLIAV\-te~ o refereV\,te ClL trClbCljo que 

se eV\,ctA.eV\,tr~ reiALLz~V\,c{o cG!c{Cl tA.V\-~ c{e L!As ~Ye~s ex.LsteV\,tes eV\, eL 

subpro10ecto, por Lo que V\,O ex.Lstí.r[~ IA.V\,~ V\A.,~tjOY 1ApLLe-~cLóV\., c{e 

técV\,[c,~s grup~Les. 

sLV\, eV\A.,b~rgo, se tí.ell\-e por otr~ p!Arte COV\A.,O IA.V\,/A !AcÚÓV\­

prec{oVVI.,LV\,Gl V\,te e V\, seg IA.V\,c{o térVV\.,[11\-o, L~ V\A.,Otí.VG1ÚÓV~.- que reC! LLz¡;¡ 11\, L~s 

proV\A.,otor~s c{urG1V~.-te Le1s reuV~.-Loll\-es pe1re1 que eL voLuV\.,t~rLClc{o sLge1 

pe1 rtLúpiA V\,c{o tJ LLeve1 V\,c{o eL LLc{eve1zgo c{e ce1 c{e1 IA.V\,O c{e Los sectores e1 L 

que perteV\,ece, c{e V\11.,~ V\,eY~ que se geV~.-ere lA. V\, c{esC! rroLLo c{e 
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poteV\,dli!L~~clC;:tes tli!V\,to ~eL voLI,;(.V\,tlilrLo.~o coMo ~e Los MeV\-ores 

lil-plil~r~V\,Iil~OS tj S[;(.S flilMLLLiils tj q[;(.e liltj[;(.~elfl.,, -por otrlil plilrte, lil S[;(.perlilr 

c.Lertlils probLeMéíHc.lils q [;(.e se Les preseV\-telf\,, -pl,;(.esto q [;(.e eL ~eslil rroLLo ~e 

Llil c.oM[;(.If\,L~Iil~ reqi,;(.Lere ~e Llil plilrt~c.Lplilc.Lólf\, orglilii\,Lzlil~lil ~e Llil 

pobLiil c.~óll\,. 

se Helf\,e eV\, este self\,H~o ql,;(.e elf\, li!Lg[;(.lf\,OS S[;(.b-protjec.tos se relilLLzlilll\, 

lilc.HvL~o.~es coMo tlilLLeres ~e ~Lverslil [11\,~oLe ql,;(.e -perM~telf\, gelf\,erlilr 

LV\-gresos lilL voLI,;{.V\,tlilrLiil~o tj Llils fli!MLL~Iils lilplil~rL!f\,o.~lils, o tlilLLeres elf\, 

Los ql,;(.e se lilbor~li!V\, -probLeMiils sodli!Les ql,;(.e -pl,;(.e~elf\, lilfec.tlilr tli!V\-to lil 

Los Melf\,ores coMo lil Llils flilMLLLiils, coMo es eL ~eM-pLo ~e Los tlilLLeres ~e 

vLoLelf\,c.Liil Llf\,trlilflil M LLLiil r q [;(.e lil c.t[;(.lil LMelf\,te se ~eslil rroLLiilll\,. 

se c..olf\,sL~eró fi,;(.V\,~Ii!Mell\,tlilL, -por otrlil -plilrte colf\,oc.er Llil 

exper~ell\,c.Llil -persoll\,lil L q [;(.e -posee V\, Llils proMotorlils el/\, eL tí relil ~e 

~eslil rroLLo c.oM[;(.If\,Ltlil rLo, q [;(.e s[V\, ~ [;(.~lil -perMLte telf\,er 1,;{.11\,lil L~elil ~e Llils 

lil-pHtl,;(.~es ql,;(.e -poseeV\, plilrlil ~eseM-peíl\,li!r Llils fi,;{.V\,c,[oll\,es o eL t rlilbliljo ql,;(.e 

se Les soLLc.Ltlil elf\, Llil Llf\,stLtl,;(.c.Lóll\,. 

Frelf\,te lil Lo lil V\-terLor i2 -proMotorlils seíl\,li! Llil rol/\, -poseer ex-per[ell\,dli! 

el/\, lil Lg úlf\, H-po ~e orgli!V\,Lzlilc.Lólf\, c..oM[;(.V\,[tli! rLiil, elf\,tre estlils se 

elf\,c.l,;(.elf\,trli!V\, celf\,tros ~e Mlil ~res, r g LesLiils,J 1,;{.11\,tlils ~e vec.LV\-os tj ceV\,tros 

~e Plil~res, ~olf\,~e obtl,;(.vLerolf\, ex-perLeV\,dli! elf\, rellilc.Lólf\, -prLV\-d-plilLMelf\,te 

lilL trlilbliljo c.olf\, grl,;(.-pos Me~Llilii\,OS tj elf\, lilLg[;(.lf\,OS c.lilsos c.oll\,tlilc.to ~Lrec.to 

c.olf\, Llil COM[;(.If\,L~Iil~, lilL res-pecto seíl\,o.Llil Llil proMotorlil NQ2/ "siempre he 

participado en centros de padres/ en tos que tuve ta oportunidad de 

satlr a ta comunidad muchas veces para gestioar recursos'~ Por 

otrlil plil rte se Helf\,e q [;(.e 20 Mlil V\,[ festlil rol/\, V\-O poseer ex-perLeV\,c.Llil e V\, este 
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t~-po ote org~V\..~Z~ÚOV\..es., -por Lo que es.t~ s.er[~ s.u -pr~VVLer~ ex.-per~eV\..Úl-1 

t~V\..tO COV\.. gru-pos. COVVLO COV\.. Ll-1 COVVLUV\..~o{lí!o{ eV\.. geV\..erlí!L. 

se ~11\..otlí!gó tlí!VVLb~éV\.. res.-pecto lí! Llí! ex.~s.teV\..Úií! ote lí!Lg~V\, H-po ote 

ex.-per~eV\..c~lí! Lií!borlí!L lí!V\..ter~or eV\..tre Llí!s. -proVVLotorlí!s., que -pro-porc~OV\..Ií!rlí! 

lí!V\..teceote!l\,tes. res.-pecto lí!L VVLií!V\..~O que es.tlí!s. -pos.ee!l\, lí! !1\,~veL ote gru-po tJ 

coVVLuV\..~Dtlí!Dt. FreV\..te lí! Lo culí!L s.e He!l\,e que s.óLo ~ -proVVLotorlí!s. -pos.ee!l\, 

ex.-per~eV\..c~lí! Lií!borlí!L lí!V\..ter~or e!l\, eL ~relí! s.oúlí!L, que coV\..s.~s.t~ó 

-pr~V\..c~-pií!LVVLeV\..te e!l\, trlí!b~jo coV\.. VVLeV\..ores. e!l\, ~!1\,s.Htuc~o!l\,es. coVVLo C.A.D, 

c.T.D, e!l\, clí!rgos. coVVLo lí!s.~s.teV\..te técV\..~co -peotlí!góg~co o secretlí!r~lí!s. el/\.. 

otoV\..ote ~gulí!LVVLeV\..te s.e tuvo ií!Lg~V\, H-po ote COV\..tlí!cto COV\.. Los. gru-pos. ote 

VVLeV\..ores. e V\, r~es.go s.oúlí!L que s.~rv~ó -pií! rlí! obteV\..er ex.-per~eV\..Úií! e V\, eL 

teVVLií!. 

ss.tos. lí! !1\,teceote!l\,tes. Dtlí! V\, cueV\..tlí! que ex.~s.te es.clí!s.lí! ex.-per~eV\..c~lí! 

eV\..tre eL -pers.oV\..Ií! L que s.e otes.eVVLpeV\,Ií! e V\, Los. ot~ fereV\..tes. s.ub-pro!jectos. 

-pií!rlí! relí!L~zlí!r eL trlí!blí!jo lí! V\..~VeL ote gru-po tj coVVLuV\..~Dtlí!Dt que -pLií!V\..telí! Llí! 

~!1\,s.HtuúóV\.., tjlí! que ex.~s.te fií!Ltlí! ote coV\..oc~VVL~eV\,to teór~co tj 

clí!-plí!Útlí!ÚÓV\.. ote Lií!s. -proVVLotorlí!s. e!l\, eL ~relí! . 

se -pueote otec~r eV\..tOV\..ces. que Llí! ges.Hó!l\, s.oc~lí!L -pLií!V\..telí!Dtlí! -por Llí! 

fuV\..Dtlí!c~ÓV\.. requ~ere ote VVLií!tJOr cií!-pií!útlí!ÚÓV\.. ote s.u -pers.OV\..Ií!L, tjlí! que eL 

otes.lí!rroLLo ote Llí! coVVLuV\..~Dtlí!Dt V\..O ote-pe!l\,ote s.oLo ote Llí! -pií!rHc~-plí!c~ÓV\.. ote Llí! 

-pobLií!c~ó!/1, VVL~S.VVLií! el/\.. Los. es.fuerzos. -pií!rlí! VVL~orlí!r s.u !1\,~\/eL ote v~Dtlí!, 

s.~V\..O que lí! oteVVL~s. ote-pe!l\,ote oteL s.uVVL~V\..~s.tro ote s.erv~c~os. téc!l\,~cos. tJ ote 

otro wr~cter, que es.HVVLuLeV\.. Llí! ~!1\,~úlí!HVIí!, eL es.fuerzo -pro-p~o tJ Lií! 

ií!tjUDtlí! VVLUtUií!, lí!UVVLeV\..tlí!V\..o{O COV\.. eLLo S.U ef~clí!Úií! . 
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OF!:)finvo fiSPfiCÍFICO No4 

"Conocer La percepción que posee eL personaL de Los subproyectos 

respecto deL trabqjo comunitario -~"' 

i.- PERCEPCIÓN SOB.RE TRAB.AIO COML1.NITARIO 
= 

EV'v Lo que se ref~ere C! LC! ~vu:portC!VIvÚC! C!s~gll'vC!dC! por LC!s proVM.otorC!s 

respecto C!L trC!bC!jo coVM.ull'v~tC!rLo, es decLr, LC! VC!LorC!ÚÓII'v que Le 

otorgC!V'v, UV'v totC!L de ~~ prOVM.OtOrC!S C!fl.rVM.C! COV'vS~derC!r eL trC!bC!jo 

COVM.UV'vLtC!rLo coVM.o buell'vo !j fuV'vdC!VM.ell'vtC!L pC!rC! eL voLuV~vtC!r~C!do. 

EstC!s seii\,C!Lli!V'v que C! trC!Vés de estC! VM.odC!LLdC!d de trC!bC!jo se Le 

est~ dC!VIvdo VM.C!!jOr protC!goll'v~SVM.O C! LC!s voLuV~vtC! rLC!s !j se puede 

reC! L~zc;¡ r [;(V\, trC! bC!j o VM.~s persoll'vC! LLzc;¡ do coll'v eLLC!s el/\, S[;( prop~o VM.ed~o, 

!jC! VIvO es [;{.V'vC! li!cHt[;{.d C!sLstell'vÚC!L~stli!, sLV~vo que V1C!!j VM.C!!jor 

proVM.oÚÓV'v deL desC!rroLLo persoll'vli!L de LC! voL[;{.V~vtC!rLC!, exLste [;{.V'vC! VM.~or 

LLegli! dC! C! LC! coVM.[;{.VIvLdli! d !j [;(V\, VM.~ orC! VM.LeV~vto G{e LC!s reLli!úoV~ves G{eL 

eq[;{.~po de trC!bC!jo coll'v estli!s, eV~vcoV'vtrC!V'vdo expres~oV'ves coVM.o Lo 

seii\,C!LC!do por LC! proVM.otorC! Nº~- "es positivo porque se ha Logrado una 

mayor comunicación con Las voLuntarias" por eL hecho de estar en 

terreno" antes se veta menos a La promotora" ahora hay más 

cercanía" 

Ex~ste por otro LC!do, 1,{11\, grupo [.i{e b proVM.otorC!s que seii\,C!LC! q[;{.e C! 

pesC!r de ser ~VM.portli!V~vte eL trC!bC!jo coVM.[;{.V'v~tC!r~o, es VM.[;{.!j dLfCcLL G{e 

prC!cHcC!r, !jC! q[;{.e C!ÚV'v VIvO se C!cost[;{.VM.brC!V'v C!L cC!VM.b~o G{eL trC!bC!jo ell'v LC! 

ofLcLV'vC!, coVM.o nC!stli! nC!ce poco se nC!ÚC!, C! teV~ver q[;{.e sC!LLr C! terrell'vo, !jC! 

que este f[;{.e VM.[;{.!j repeV~vtLV~vo !j VIvO se Les cC!pC!útó C!decuC!dC!VM.eV~vte pC!rC! 

Los ~atos se obttA.VLeroV~- por V\A.t~Lo ~e La reaLLzacL6111- ~e tA.V\-Cl eV\-trevLsta estrtA.ctKra~a, ver A V\-e.x:o 
~e DL&~g~stLco N"3, 'PCltA.tas ele eV\-trevLst% proV\A.otoras 
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vetí!L~zcwLo -pov Lo q[,(e V\..O ex.Lste tí!IÁ.V\.. [,(lf\.,lÍ{ cltí!v~c{tí!d. tí!e-eve-tí! d.e Lo q[,(e 

d.ebelf\., V!tí!e-ev V\,~ e-oVIllo V!tí!e-evLo, seíl\,tí!Ltí! tí!L ves-pee-to Ltí! -pvoVVlotovtí! NQ1.;" eL 

cambio es positivo siempre que ü? promotora esté bte~ guiada/ pero 

fue muy brusco/ ya que a~tes sóLo ~os dedicábamos a reaLizar 

fu~dol/'ves admi~tstrativas/ eL co~odmie~to como promotoras es 

m_ u y básico'~ 

j[,(V\..to tí! Lo ex:puesto este gvu-po seíl\,tí!Ltí! tí!d.eVVltís, que existe UV\..tíl 

úevttí! ves~stell\,útíl d.e -ptí!rte d.eL voL[ÁV\..ttí!v~tí!d.o -ptí!rtí! tí!C-t-pttí!r eL WVVlb~o el/\, 

Ltí! VVlod.tí!L~vltí!d. Die tvtí!btí!jo ¡j tí!SuVVl~r eL V\..uevo voL que Les wrres-poV\..vle 

d.eseVVl-peíl\,tí!r, s~tutí!e-~ÓV\.. que obsttí!c.uL~ztí! elf\., -ptí!vte Ltí! retí!L~ztí!e-~óll\, vleL 

trtí!btí!jo C-OVVlUV\..Lttí!r~o. 

Por otro Ltí!d.o, e,úste otro gr[,(-po que seíl\,tí!Ltí! q[,(e eL trtí!btí!jo 

e-oVVl[,(V\..~ttí!vLo es VVl[,(¡j b[,(elf\.,o e ~VVl-povttí!V\..te, s~lf\., eVVlbtí!rgo, s,eíl\,tí!Ltílll\, q[,(e 

Ltí! voL[ÁV\..ttí!v~tí! Helf\.,e d.eVVltí!sLtí!d.o trtí!btí!jo que d.estí!rvoLLtí!r ¡j V\..O se Ltí!s 

Vtí! Lortí! tí!d.ee-utí!d.tí!VVlell\,te, tíl[,(V\..que esttílf\., C-OV\..Se-~ell\,tes que es UV\.. trtí!btí!jo 

voLuV\..ttí!rLo eL que vetí! LLztí!ll\,, C-OV\..SLctertí!V\.. que -pod.rLtí! cttírseLes VVltí!tjoves 

gvtí!Hf~c.tí!ÚoV\..es ¡j ree-oll\,oc,~VVlLeV\..to -por su Ltí!bor, ¡jtí! q[,(e es ésttí! 

s~t[,(tí!ÚÓV\.. Ltí! q[,(e VVl[,(c,V\tí!s vee-es, d.esVVloHvtí! tí! Ltí! voLuV\..ttí!rLtí! tí! seguLv 

trtí!btí!jtí!ll\,vlo ¡j eV\..toy-pee-e eL tvtí!btí!jo LV\..sHtuÚOV\..c;!L. 

AuV\..que ex.Lste c,oll\,c,LeV\..útíl cte Ltí! ~VVl-povttí!V\..Útíl d.eL trtí!btí!jo 

e-oVVluV\..Lttí!rLo elf\., Ltí! tottí!L~d.tí!d. cte Ltí!s -pvoVVlotortí!s, eL -pr~ll\,ú-ptí!L obsttíc,[,(Lo 

VVleV\..ÚOV\..tíl d. o -ptí! rtí! d. es tí! rroLLtí! rLo, es Ltí! ~V\..WVVl-ptí!Hb~L~d.tí! d. q [,(e ex.~ste 

ell\,tve eL tvtí!btí!jo cte tevveV\..o ¡j eL tí!c:IVVlLV\..~strtí!HVo, ¡jtí! que este IÁ.LHVVlo V\..O 

DI~ tí! eL HeVVl-po s[,(fLúeV\..te -ptí!rtí! ctectLwrse -pLeV\..tí!VVleV\..te tí! Ltí! WVVlUV\..~vltí!vl, 

-puesto que VVluc.V!tí!s veas Ltí!s stí!L~cttí!s tí! terreV\..o se velf\., cteVVltí!S~tí!vlo 
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dLsttí!V\-ÚCu:::ltí!s tí! rtilfz deL trtí!btí!jo tí!dVVlLV\-Lstrtí!Hvo COV\- eL c!A.tí!L debeV\, 

CiA.VVl-pLLr/ sLt~A.tí!ÚÓV\- q IA.e -provoctí! lA. V\, tí!trtí!so e V\, eL -proceso o bLeV\, IA.V\-tí! 

reg resLóV\, de este, debLeV\,do eVVl-peztí! r todo de V\,IA.eVo . 

'Por otro Ltí!do, sL se -ptí!vte de Ltí! btí!se de q~A.e eL -persoV\.,tí!L tí!IA.V\.,qiA.e 

ve dLfLc~A.Lttí!d1 Vtí!Lortí! eL trtí!btí!jo coV\- Ltí! coVVliA.V\-Ldtí!d tj Lo -perúbe coVVlo 

IA.V\-tí! ltlerrtí! VVlLeV\-ttí! de ctí! VVlbLo/ se HeV\.,e q ~A.e ex.Lste lA. V\, tí!s-pecto q IA.e 

ftí!vorece eV\, grtí!V\- VVledLdtí! eL destí!rroLLo de éste tj qiA.e V\-O se debe 

caV\-ÚeV\-Hztí!r tí!L -persoV\.,tí!L eV\, este tí!s-pecto, Lo q~A.e sLgV\-LfLctí! q~A.e ex.Lste 

IA.V\-tí! btí!se sobre Ltí! q~A.e se -p~A.ede -ptí!vtLr trtí!btí!jtí!V\-do. 

CoV\- res-pecto tí! LCl LVVl-povtClV\.,cLCl ClsLgV\-CldCl Cl IA.V\-tí! -pClvte 

fiA.V\-dtí!VVleV\-ttí!L de Ltí! estr~A.ct~A.rCl COVVliA.V\.,LtClrLtí!/ es deúrl tí! Los CoVVlLtés 

sectorLClLes tj eL trtí!bCljo qiA.e se debe reClLLztí!r coV\., estos/ IA.V\- totClL de 25 

-proVVlotorCls seii\_ClLtí!rOV\- q~A.e Los CoVVlLtés sectorLtí!Les SOV\­

LVVl-povtClV\-HSLVVlos -ptí!rCl eL deseVVl-peil\_o deL trtí!bCljo COVVliA.V\-Lttí!rLo, tjtí! qiA.e 

fe!cLLLttí!V\- eV\, grClV\- -pClvte SIA. trClbtí!jo/ tj -por otro LCldo evLtCl q~A.e se 

recClrgiA.e tí! IA.V\-tí! soLtí! voLIA.V\-ttí!rLtí! COV\- todo eL trClbtí!jo coVVlo se Vltí!c[Cl 

li!V\.,HgiA.ClVVleV\-tel seil\_c¡Lc¡ LCl -proVVlotorCl N Q3 tí!L res-pecto; 1'son un püar 

fundamentaL porque son un apoyo para LLegar a La comunidad en 

generaL/ además una voLuntaria no se LLeva todo eL peso~~ 

sx.Lste otro gr~A.-po de 3 -proVVlotorCls q~A.e coV\-sLd.ertí!V\., q~A.e Los 

CoVVlLtés sectorLClLes SOV\- LVVl-povtClV\-tes, -pero refLereV\, q~A.e es dLfLcLL 

trtí!bCljtí!r COV\- eLLos tjCl q~A.e LCl coV\.,HVI,IA.Cl rottí!ÚÓV\- deL voLIA.V\-ttí!rLtí!do -por 

desercLÓV\-1 ltltí!ce qiA.e se -pLerdCl LCl coV\.,HVI,iA.LdCld. 

TClVVlbLéV\, se debe coV\-sLderClr LCl d.Lftc~A.Lttí!d. q~A.e -poseeV\, c¡LgiA.V\-ClS 

voLIA.V\-ttí!rLtí!s -pClrtí! trtí!btí!jClr eV\, eq~A.L-po, Lo CIA.tí!L geV\-ertí! frec~A.eV\.,tes 

112 



Diagnóstico 

c.ovvfUc..tos que aLtera cLaraVVteV~-te La d~V~-~VM.~ca ~V~-terV~-IA deL C-oVVt~té 

res:pecHvo; sell\,aLa La proVVtotora Nº1. aL respecto; "es una buena 

estr-ategia de tr-abqjo" per-o es difíciL mantener- Los comités" ya que se 

disueLven o Las voLuntadas se van por- difer-entes motivos" y se debe 

voLver- a capacitar- quedal/t.do como aL pdl/t.cipio". 

SV~- resuVVteV~- se pued.e d.ec~r que La vaLorac~ÓV~- que posee eL 

persoV~-IAL ole Los subprot:jectos eV~- reLac~ÓV~- aL trabajo coVVtuV~-~tarLo es 

aLta, Lo que resuLta veV~-tajoso para efectos ole La ~V~-teYVeV~-e~óll\,, t:jiA que 

La griAV~- VM.IA¡jor[a Lo coV~-sLden:;¡ LVVtportClV~-te ¡j fuV~-oiiAVVtell\,t/AL para eL 

trClbajo desClrroLLC!do el/\, La ~V~-sHtuÚÓV~-, ex~sHeV~-olo UV~-IA grClV~­

d~spos~úói/1, parCl LLevClrLo a wbo. S~VI- eVVtbClrgo, se V,c¡ce 11\,eces.ClrLa UV\-IA 

~11\,teYVeV~-ÚÓV~- pv~V~-úpC!LVVtell\,te eV~- Lo que s.e ref~ere Cl VVtoHvac~ÓV~- deL 

voLuV~-tiAr~Cldo, que Les. perVVt~ta ver eL trabajo coVVtuV\-~tarLo que reaL~za 

eL pers.oV~-~A L M soLo coVVto s~V~-ÓV~-~VM.o d. e beV~-efLcLo ¡j s~V~-o que CloieVtA.~s 

coVVto u V~- veV1[cuLo d. e ca VM.b~o s.oc~a L. 

Por otro Lado se puede s.ell\,aLar que ex~s.te uV~-IA aLta vaLoraúóV~­

de LC!s. proVVtotorCls. el/\, reLClc~ÓV~- Cl Los C-oVM.Ltés sector[C!Les. coVVto 

es.tvCltegLc¡ ole trClbCljo, puesto que LC! totC!L[dad Lo coV~-s~derCl [VVtportaV~-te 

pC!rCl eL desarroLLo deL trClbCljo coVVtuV~-LtC!r~o, pero ex~ste coV~-ÚeV~-cLC! ole 

que aC<.V~- faLta VVtucV1o parCl que LLegueV~- a fuV\-ÚOV~-IAr d.e VM.ClV~-era 

ópHVVta, es.peúaLVVteV~-te desole eL puV~-to d.e v[sta ole La orga¡,¡_[zc¡úói/1,. 

sste V1ecV1o fC!vorece cLavClVVteV~-te uV~-Cl LV~-teYVeV~-ÚÓV~- profes.[oi/1,/AL 

futurCl Cl L respecto, ¡j Cl que ex~s.te d~s.pos~cLóV~- ole pC! rte ele LC!s 

proVVtotoras por adqu[r[r V~-uevos COV\-OÚVVt~eV~-tos que Les perVM.LtiAV~­

d.es.a rvoLLC! r uV~-Cl VM.~ or ges.HóV~- coVVtuV~-[tc¡ r[Cl e V~- sus res.pecHvos. 

s.ectoves. ¡j VM.~ orar eL fuv¡_c[oV~-IA VVt[eV~-to ole Los. coVVt[tés. s.ectov[a Les.. 
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IA.V\- úLtLVVLo C!s:pecto que s.e COV\-S.~devó cLC!ve e V\, LC! pevcepÚÓV\- deL 

pevs.oV\-C!L ves.pecto C!L tvC!bC!jo coVVLuV\-~tC!vLo, s.e vefLeve C! LC! pevcepÚÓV\­

que es.tC!s. pos.eeV\, ves.pecto deL fuV\-ÚOII'vC! VVLLeV\-tO C!ctuC! L de Los. coVVL~tés. 

s.ectovLC! Les. tj de LC!s. wus.C!s. C!tvLbuLdC!s. C! es.te. 

SV\- veLC!cLÓV\- C! este C!s.pecto, LC! gvC!V\- VVLC!tjov[C! s.eíi\,C!LC! que eV\, sus. 

ves.pectLvos. s.ubpvotjectos., eL fuV\-cLoV\-C!VVLLeV\-tO C!ctuC!L de Los. coVVLLtés. es. 

defí.cLeV\-te, s.óLo 3 pvoVVLotovC!s. C!fí.vVVLC!V\- que s.us. GoVVLLtés. est~V\, 

fuV\-ÚOV\-Ii!V\-do de VVLii!ll'vevli! óptLVVLii!, V\-ÚVVLevo poco vepves.eV\-tli!tLvo, Lo que 

es.tC!v[li! dC!V\-do e-uell'vtlil de Llil LVVLportC!V\-Úii! de veli!LLzlilv ul!'vli! 

LV\-tevveV\-ÚÓV\- C! L respecto. 

Poy- otvo LC!do, s.e HeV\,e uV\- totC!L de 1.0 pmVVLotovC!s. que 

coV\-s.~devC!V\- que eL fuV\-cLoV\-C!VVLLeV\-to de es.tos. es. y-eguLiilY", tjC! que exLs.te 

UV\-C! gvC!V\- CC!V\-Üdlild de GoVVLLtés. que es.t~V\- fuV\-ÚOV\-C!V\-do s.LV\- V\-LV\-gúll'v 

pmbLeVVLC!, pevo tC! VVLbLéll'v exLs.te UV\-C! g vli! V\, w V\-tLdC! d de estos. que 

fu l!'vÚO V\-li! VVLC! L. 

sxLs.te C!deVVL~s. uV\- gy-upo de ~ pmVVLotoY"Ii!S. que y-efí.ey-eV\, que eL 

fuV\-ÚOV\-Ii!VVLLeV\-to que pves.ell'vtli!V\- s.us. coVVL~tés. es. LeV\-to C! vC![z de Lo 

vecLeV\-te de s.u COV\-S.ÜtucLÓV\- pov Lo que C!ÚV\- fC!Ltli! UV\-lil gy-/i!V\, 

oY"gli!V\-LZCIÚÓII'v de es.tos., expy-es. lil LC! pmVVLotoY"C! NVf: //ha sido diflcü 

formar tos comités sectoriates y et funcionamiento se ve tento, pero 

poco a poco se están organizando'~ 

FLV\-C!LVVLeV\-te U V\- g y-upo bli!s.tlil V\-te coV\-s.Ldevlil bLe de 7 pY"oVVLotovlils. 

s.eiAC! LC! tliljliiV\-teVVLeV\-te que dLcvw fuV\-C~OV\-li!VVL~eV\,to es. VVLC!Lo, tjlil que eL 

voLuV\-tli! vLo. do lil ÚV\- V\-O Cls.uVVLe eL c/i! VVLbLo LV\-s.ÜtucLOV\-C! L poy- eL culi!L 
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esttíV\- liltn:Nes/illf\,do, tj por Lo tli!V\-to V\-O se c,oVVlproVVleteV\- C.OV\- eL trli!bliljo 

eV\- eL CoVVl~té sec.tor~li!L. 

SV\-tre Llils pr~lf\,dpli! Les c./i!IA.Sli!S iiltr~b!A.~d.iils lil Llil s~tiA.li!dÓV\- qiA.e 

preseV\-tlil V\- Los CoVVlLtés sec.torLlil Les refereV\-te lil S !A. fiA.V\-dOV\-lil VVlLeV\-to, se 

eV\-c.IA.eV\-triil Llil ex.LsteV\-dlil de LLderiilzgo V\-eglilhvo eV\-tre Llils LV\-teg riil V\-tes 

de Los CoVVlLtés, /ils[ IA.V\- totli!L de 1..0 -proVVlotoriils liltrLb~A.tJeV\- eL VVliilL o 

reg~A.Llilr fiA.V\-dOV\,lilVVlLelf\,to q~A.e -preseV\-t/illf\, Los CoVVlLtés sectorLlilLes lil Llil 

-preseV\-dlil de LLderes V\-eglilhvos qiA.e se reVl~S/illl\, lil lilcept/ilr Llil Ldeli! de 

tr/ilbliljlilr elf\, eq~A.Lpo e LVVlpLdeV\- Llil plilrtLúpClc.LóV\- de Los deVVltís VVlLeVVlbros 

deL c,oVVlLté, ex.presiil L/il proVVlotorlil Nº1.. ; "es dificíL saLir de La 

estructura de La mam á voLuntaria con sus ayudantes'~ 

se heV\-e de estlil VVl/illl\,erlil, q~A.e geV\-erlilLVVLeV\-te eL LLderlilzgo Lo 

~evc.e Llil voL~A.V\-t/ilrLo. VVltís li!V\-Üg!A./il, sLtiA./ildÓV\- q~A.e eV\-torpec.e 

V\-Otlil bLeVVlelf\,te eL fiA.V\-cLolf\,/il VVI..LeV\-to de estos, p~A.esto q IA.e Los deVVI..tís 

VVI..LeVVlbros deL CoVVlLté se desVVI..oÜVO.V\- piilr/il seguLv tr/ilblilj/ilV\-do. Lo 

ex.puesto provoc.lil frec.uell\,tes rív/ilLÍdli!des eV\-tre Los [11\,tegrli!V\-tes 

provocli!V\-do coV\- eLLo repehdos c.oV\-fLLc.tos que li!Lterli!V\- Llil dLV\-tíVVlLW de 

todo eL CoVVlLté. 

DeV\-tro de Llils cliliA.S/ilLes de VVI../i!L fuV\-c.LoV\-/ilVVlLeV\-to veferLd/ils por 

L/ils proVVlotorlils se eV\-c.ueV\-trlil o.deVVltís, Llil f/ilLt/il de c.oVVI..proVVlíso que 

preseV\-tlilV\- L/ils voLIA.V\-t/ilr~iils, 4 proVVlotorlils que setlívli!L/illf\, que eL VVliilL 

full\,c.LOV\-0. VVI..LeV\-to q ~A.e preseV\-tlil V\- Los c.oVVI..Ltés -perteV\-ec.Lell\,tes iil SIA.S 

S!A.bprotjectos es iiltrLbuLbLe iil estlil C.li!IA.Slil, tjiil q~A.e Liil voLulf\,t/ilrLiil V\-O 

piilrtLcLpiil /ilctLV/ilV\1\..elf\,te eV\- eLLos tj soLo Lo V1lilc.e WV\- Llil fíll\,iilLLdlild de 

giilV\-lilr IA.V\- beV\-ef~c.Lo VVllilter~lilL, sLV\- V/ilLoro.r Wpiildtli!doV\-es lA. otrlils 

reiA.V\-ÍOV\-es, q lA. e V\-O LVVlpLLq lA. e V\, recíbLr beV\-efLcíos, tj lil que iil ~V\- tLelf\,eV\-
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1,{11\.;Cl coll\.;cepcLóll\.. ClsLstell\..áClLLstCl ole LCl Lll\..stítl,{e-Lóll\.., eii\..COII\..tVClll\.;olo 

opLII\..LOII\..es coVVlo LCl expvestí!olCl pov LCl pvoVVlotovCl NQi " a Las mamás 

aPttiguas que comePtzaroPt juPtto coPt La fuPtdacióPt/ Les a costado 

más asumir Los cambios/ porque estabaPt acostumbradas a recibir 

bePteflcios materiaLes y aL mismo tiempo Les cuesta ePttregar eL 

Liderazgo. se Ptota ePt esta actitud uPta faLta de compromiso coPt La 

ChiLdrePt ya que hay mgor asistePtcia cuaPtdo estamos ePt periodo de 

ePttrega de bePteflcios/ doPtde Las voLuPttadas debePt asistir por 

obLigacióPt a retirados'~ 

c;ste V\ecV\o, se pl,{eole CltvLbi,{Lv e¡ fClctoves psLcosocLCl Les, ololl\..ole se 

CloloptCl 1,{11\..Cl Clctítl,{ol ole olescoll\.;fLClii\..ZCl tClll\..to VIClcLCl SI,{S olLvLgell\..tes 

COVVlO V¡c¡c,Lc¡ LCls ovgClii\..LZCláoll\.;es, Lo ql,{e olevLvc¡ el/\.. 1,{11\.. olesLII\..tevés pov 

pC!rtLcLpClv, e¡ esto se SI,{VVlCl LCl tí!ctítl,{ol ClSI,{VVlLolCl pov qi,{Lell\.. pvoVVll,{eve LCl 

ovgClii\..LzClcLÓII\.. V\Cláell\.;olo poco CltvClctíVCl SI,{ Lll\..covpovClcLÓII\.. Cl olLcV\Cls 

ovgClii\..LZCláoll\..es, esto tvCle coVVlo coll\..secl,{ell\..áCl LCl olepell\..olell\..cLCl ole LCls 

pevsoii\..ClS LCl poL[tícCl ClsLstell\.;cLC!L. 

E;sto úLtíVVlo est~ Vl!ll,{tj LLgClolo segúll\.; 1,{11\.. gvClll\.. gvl,{po ole 

pvoVVlotovCls, Cl LCl [11\.;cClpCláolC! ol ole LCl voLI,{II\..tCl vLCl e¡ ClSI,{VVlLv q [,{e LCl 

[11\.;stítl,{e-Lóll\.; est~ cClVVlbLClll\.;olo, tJ ql,{e tJCl 11\..0 es totClLVVlell\..te 

ClsLstell\..áClLLstCl coVVlo Lo fl,{e el/\.. SI,{S LII\..LcLos, ololl\..ole LCl veLtí!áÓII\.. ql,{e 

VVlClll\.;teii\..[Clll\.. col/\.. LCl Lll\..stítl,{cLóll\.. evCl soLo pCl vC! vecLbLv 1,{ 11\.. bell\..eft.áo 

VVlCltevLC! L. 

TCl VVlbLéll\.; exLste VVlC! Leste¡ v ole pC! rte ole estCls fvell\..te C! L g vClll\.; 

tvClbCljo ql,{e se Les pLole C!cti,{C!LVVlell\..te, Vl/li,{CV\C!s voLI,{II\..tC!vLCls se qi,{~C!II\.; 

ole ql,{e Los bell\..efLcLos tjtí! 11\..0 sol!\.; Los VVlLsVVlos tj SOII\.. Vlllell\.;os, tjC! ql,{e 11\..0 

ell\.;tíell\..olell\.. q [,{e LCl Lll\..stttl,{e-Lóll\.. e¡ VlovCl est~ LII\..VLrtLell\..olo Vlll~s vecl,{vsos 
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eVI, e-crpG!útG!ÚOV\-es tj tG!LLeres que VG!V\- G! teV\-er UVI, ~eVI,eftúo G! LG!rgo 

-pLG!ZO. 

Pov otvo LG!~o LG! sLtuG!ÚÓV\- ~e -po~vezG! que vLveVI, LG!s voLull\,tG!rLG!s 

tj Lo -pvee-G!vLo ~e su sLtuG!e-LóV\., ee-oii\,ÓV\1\..LW, es e-G!usG! ~e ~eseve-Lóll\, ~e Los 

coVV~..Ltés, tjt:l que ~e~eVI, sG!LLv G! tvG!~G!jG!v, Lo que LVVl-pL~e G!sLsHv G! 

veuV\-LOII\,es COV\-VOC-G!~Cis -por eL CoVVlLté See-tovLeiL o c,uVVI..-pLLv COV\- Los 

veq uevLVV~..LeV\.-tos que Le e-ovves-poVI,~e veG! LLzG! v, ~e~LeVI,~o e VI, VVI..ue-vws 

e-G!sos ~~G!v sus e-G!vgos, -pvo~uúéll\,~ose UV\-G! fvee-ueV\-te votG!ÚÓV\- ~eL 

voLuV\.-tG!vLG!elo. esto sLgii\,LfLw UVI, vetvoe-eso -pG!vG! eL CoVVlLté tjG! que se 

~e~e e-G!-pG!útG! v V\.-ueVG! VVleVI,te G! LG! voLuV\-tG! vLii! que eV\.-tYG! tj se ele~e 

LLegG!v G!fl.ii!tG!r V\.-UeVG!V\1\..eVI,te eL equL-po ele tvG!~G!jo, -penliLeVI,~o to~G! LG! 

COV\-ÜV\-t.Ú~{i(~ eVI, eL tvG!~G!jo veG!LLzG!~o V!eistG! eVI,tOV\.-C-eS. 

ex.Lste G!~eVVl~s UV\-G! grG!V\- t-G!V\-h~G!~ ~e -pvoVVlotovG!s que seiA-G!LG! 

coVVlo LG! e-G!usG! VVI..~s LVVl-povtG!V\-te ~eL ~efLúeVI,te fuV\-ÚOV\-G!VVlLeV\-to que 

-pveseV\-tG!V\- Los CoVVI..Ltés -pevteV\.-eÚeV\.-tes G! su ves-pee-tLvo su~-pvo!jee-to, eL 

V!ee-V!o ~e que G!ÚII\, 11\,0 LogvG!II\, COII\,stLtuLrse t-OVVI..O tG!L, -por Lo VVI..LSVVI..O 11\,0 

LogrG!V\- uV\.-G! ovgG!V\.-LzG!e-Lóll\, efí-e-Lell\,te, tjG! que 11\,L sLquLevG! se veúll\,eV\., tj 

-pv~e-ÜWVVleV\.-te V\.-O teVI,~v[G!VI, vLdG! gvu-pG!L, esto o~VLG!VVlell\,te c;¡fec,tc;¡ eL 

fuV\.-ÚOV\.-{i{ wl.LeV\.-to totG! L deL see-tov tj G! que LVVl-pLde e-uVVl-pLLv CQII\, Los 

vequevLVVlLeVI,tos LVI,sHtuúoV'vG!Les tj ~eL sub-protjee-to. 

To~c;¡s LG!s c,c;¡usG!Les G!V\.-tevLovVVleV\.-te ~ese-v-Ltc;¡s ~{i{VI, e-ueV\.-tG! ele Le;¡ 

ex.LsteV\.-Úii! ~e Ull\, subdesc;¡vvoLLo ovgc;¡VI,Lzc;¡c,LoVI,G!L eVI, Los CoVVlLtés 

see-tovLG!Les, -puesto que e;¡ -pesc;¡y de LLevc;¡v dos G!iA-os ~es~e su 

fovVVI..{i{ÚÓV\- estos {i{ÚII\, 11\,0 V\{i{V\_, Logvc;¡~o forVVI..{i!r UVI,{i{ estvue-tur{i{ 

ovgc;¡ V\.-~zG!tLvG! efí-úeVI,te que -pevVV~..LtG! ves-poVI,~ev e-vec;¡tLv G! V\1\..ell\,te e;¡ Los 
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pYobLeV'VllílS q V<.e Los lílfec.tlíl V\-, vt~ V\,vtose V<.V\..Iíl sV<.erte vte c.[yc.V<.Lo v~úoso e V\, 

tonAD líl Llíl V'Vllíl v1.teV\-ÚÓV\.. vte sV<.s pyobLeV'Vl~He-líls soe-~líl Les. 

ssto se Yefl~ líl dlíl rlíl V'VleV\..te e V\, Llíl flíl Ltlíl vte eLeV'VleV\-tos b~s~c,os 

p1AYIA C.OV\..sHtV<.~rse eV\, V<.V\..Iíl orglílV\..~Ziílc.~ÓV\.., tJiíl qV<.e estlíl se vtef~V\,e C-OV'Vlo 

V<.V\..Iíl e-o oye:( LV\..Iíl ÚÓV\.. rlíl c,~oll'vlíl L vte lílc.Hv~vtlíl vtes vte V<. V\.. c,~erto V\..lÁ.V'VleYO vte 

peYSOV\-Iíls qV<.e ~V\..teV\..tlílV\.. C-OV\..segV<.~Y V<.V\..Iíl f~V\..IílL~vtlílvt V<. objeHvo C.OV'VllÁ.V\.. 

expLCc,~to, V'Vlevt~IAV\..te Llíl vt~v~s~ÓV\.. vte Llíls fV<.V\..C.~oV\,es tJ vteL tYiílblíljo tJ líl 

tYIAvés vte V<.V\..Iíl jeYIAYqV<.~ZiílÚÓV\.. vte Llíl IAV<.toY~vtlílvt tJ vte Llíls 

YespoV\..slílba~vtlílvtes . C.oV1Ap1AYIAV\..vto estlíl def~V\..LÚÓV\- C-OV\.. Llíls 

e-IAYiíle-teyCsHe-líls qV<.e pYeseV\..tlílV\.. Los C-OV'Vl~tés see-toY~IALes Yespec.to líl svt 

fV<.V\..ÚOV\..líl 11\A..LeV\..to dlíl Ylíl 11\A..eV\..te se refl~ líl V\, defte-~eV\..Úiíls líl L yespee-to q vte 

dlíl V\, e-vteV\..tlíl vte vtV\..Iíl V\,ee-eslíl Y~líl ~V\..teY\IeV\..c.~óV\... 

cV\.. reLiílÚÓV\.. líl Llíl ~11\A..portlílV\..Úiíl líls~gV\..Iíldlíl poY Llíls proii\A..otoYiílS líl 

vtV\..Iíl fvttV<.Yiíl IAV<.togesHóV\, de C.oii\A..~tés see-toY~IALes, eL 1_007o de estlíls 

sei/\,IALIAV\.. qvte serCiíl 11\A..V<.tj bV<.eV\..o e LV1AportlílV\..te qV<.e Los C-011\A..~tés 

see-toY~Iíl Les Log rlíl Y~ V\, e V\, V<. V\.. fvttV<.YO V<.V\..Iíl líl V<.togesHóV\, q V<.e Les perii\A..~tlíl 

LLevlílY líl wbo sV<.s pYouee-tos, ref~eYeV\.. s~V\, eV'VlblílYgo, qV<.e todo esto seYCiíl 

bV<.eV\..o s~eWvpYe tJ e-v.lílV\..do estlíls selílV\.. e-lílplíldtlíld!i!s vte 11\A..IAV\..eYIA 

líldee-V<.Iíldlíl tJ peYV\A..!i!V\-eV\..teWveV\..te svtperV~slíldlíl por Los Yespee-Hvos 

svtbprouee-tos, expreslíl Llíl pYoii\A..otoYIA NQ3; "La autoge.stió""' e.s 

importa""'te au""'que el volu""'tadado aú""' ""'o .se ha tomado e.sta 

Libertad o ""'o .sabe""' que La po.see""'/ daro .siempre que .se ma""'tenga 

comu""'icadó""' co""' el .subproyecto/ ya que hay mucha.s co.sa.s que 

de.sco""'oce""'/ falta capadtadó""''~ 

'PoY otYIA plílrte vtlíldlíl Llíl s~tV<.Iíle-~ÓV\.. lílc.tV<.IílL de Los C.oWv~tés se 

1Apyee-~líl C-OWvo L~lílV\..O eL Logyo de V<.V\-Iíl IAV<.togesHÓV\.., tJiíl qV<.e sosHeV\,eV\, 
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Diag!l'vóstico 

li!devvu5ís, que de~Levli! trli!!l\,s.currLr U!l\, -perLod.o li!deculi!c{o eV\, eL que 

¡;¡c{quLevli!V\, UV\,li! sóLLdC! orgli!V\.,LzC!cLÓV\.,, que Les, -pevVlALtli! eL 

-pLli!V\,teli!VlALeV\,to de o~jetLvos. COV1AO CoV1ALté, teV\,c{LeV\,tes. li!L Logro de UV\, 

VlAli!!jOV ~LeV\,es.tli!v -pli!rli! Lli!s. fC!V1ALLLli!s. li!-pli!drLV\.,li!d!íls. tj UV\, V1A~OviAV1ALeV\,to 

s,us.tiAV\,cLoL de Lli! coLLc:{li!d de vLd!íl de Los, res.-pectLvos. sectores eV\, Los, que 

se eV\,cueV\,tro V\, LV\,s.ertos.. 

ss.to vefL~ lA Lli! co!l\,cLeV\.,cLli! que ex.Ls.te e!l\,tre Lli!s. -proV1Aotor!íls. 

li!cercli! de LIA LV1A-portiAV\.,cLli! de que Los, CoVlALtés, de des.li!rroLLe!l\, coV1Ao 

orgli!V\.,Lz¡;¡cLóV\., tj que s,e -pvoV1Auevli! s,u -pro-pLIA LV\.,LcLli!tLVli!, tjli! que eL 

o~jetLvo lÁ.LtLV1Ao de UV\,!í! orgli!V\.,LzC!cLóV\., COVlAU!I\,Ltli!rLIA coV1Ao Lo es. UV\, 

coVlALté, es. eL Logro de o~jetLvos, que tLeV\,diAV\, li! V1A~orlílr LIA wLLd!íld de 

vLdlil de Lli!s. -pers.oV\,IAS. que Lo coV1A-po!l\,eV\, o de Llíls. COVlAuV\,Ldli!des. líl Lli!s. 

que -perteV\,eceV\,, que LLegueV\, li! UV\,IA etiA-pli! de orgiAV\.,LziAcLó!l\, que 

-perV1ALtli! eL -pLlílV\.,telílV1ALe!l\,to de s,us, -pro-pLos. -protJectos., es. deúr que 

Logre!l\, clíl-plilúdlíld de lílutoges.tLóV\,. 

O~STIVO SSPSCÍFIC.O N .es 

"J)e5cdbir Ül organización que pre5enta eL per5onaL de Lo5 

5ubproyecto5 en eL de5empeño deL trabqjo comunitario" 

1..- ORCtANf.ZACIÓN J:)SL PSRSONAL. 

col!\, res-pecto lA LIA c:{LvLs.LóV\., de fuV\,úoV\,es, eV\,tre Los equL-pos. de 

trli!~liljo de cli!d!íl s.ub-protjecto, se obtuvo que exLs.teV\, dLfereV\,tes, ~relíls. 

de trli!~li!jo es.tli!bLeúdC!s., s,LV\, eVlA~li!vgo, se li!-precLlíl eV\, eL C¡r~fLco No S, 

que eV\, Lli! -pr~ctLc!íl soLo li! veces, se ves.-petlílV\,. 
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C A v~cts r« ¡>tta 6rtas dt 
trQbnjo. 

SL estuol~o reveLó que eL hO~ ole Lli!s · proVVtotorli!s respetli! Lli!s 

~reli!s ole trli!bli!jo/ S~V\- eVVt.bli!rgo se ii!prec~li! UV\- porceV\-tli!je bli!stli!V\-te 

COV\-S~olerli!bLe que sóLo li! veces respetli! Lli!s ~reli!s ole trli!bliljo olefLV\-Lolli!s/ 

eL que cov-v-espoV\-ole li!L 3G~/ por úLtLVVt.o se observli! Lli! ex.LsteV\-cLli! ole uV\-

4~ que olecLli!rli! que eV\, su subprot)ecto V\-O se respetli!V\- Lli!s ~reli!s ole 

trli!bli!jo. sL suVVt.li!VVt.os estos olos úLtLVVt.os por-ceV\-tli!jes se tLeV\,e que uV\-

40~ V\-O respetli! Lli!s ~reli!s ole tr-li!b{i!jo/ Lo que {i!fect{i! evLoleV\-teVVt.eV\-te eL 

fuV\-cLOV\-{i! VVt.LeV\-to coVVt.o eq uLpo ole Lli!s proVVt.otor{i!s e V\, Los respectLvos 

subprot)ectos. 

se oleoluce eV\-toV\-Ces que pese li! que Lli!s ~re{i!s ole tr{i!b{i!jo est~V\, 

olefLV\-Lol{i!s forVVt.{i!LVVt.eV\-te/ eV\, L{i! pr~ctLc{i! éstC!s V\-0 SOV\- respet{i!olli!s por 

Los VVt.LeVVt.bros oleL equLpo ole trli!bC!jo ole Los subprot)ectos/ Lo culi!L poolr[li! 

LLevC!r- li! proolucLr eveV\-tuli!Les probLeVVt.li!s ole reLli!cLoV\-es V!uVVt.C!V\-C!S e 

LV\-terferLr e V\, eL óptLVVt.o cuVVt.pLLVVt.LeV\-to ole tC! reC!s C!s~g V\-C!olli!s pii! rli! cli! olli! 

~reli! . 

Lo expuesto sLgV\,~fLcC! que LC! or-gC!V\-LzC!cLÓV\- oleL persOV\-C!L/ eV\, Lo 

que se refLere C! oltvLsLóV\, ole fuV\-cLoV\-ts V\-O es totC!LVVt.eV\-te sli!Hsfli!ctorLli!/ 

tjC! que V\-O se respetli!V\- C!L 1..00~ Lli!s ~r-eli!s ole trC!bli!jo olefí,V\-Lolli!s/ Lo que 

ev~oleV\-teVVt.eV\-te olerLvC!r[li! eV\, coV\-fLLctos eV\-tre eL equLpo ole tYli!bliljo ole 

cli!olli! subpYot)ecto/ COV\- Lli! coV\-sLguLeV\-te bli!jli! eV\, LC! rwLLzli!cLÓV\- ole Lli! 

gestLÓV\- que coYYespoV\,ole reli!LLzli!r eV\, LC!s coVVt.uV\-LolC!oles. 



Diagnóstico 

Por otnil -pcwte se obti,(VO, ql,(e [,(V\, -poco Vlll~s d.e LC! VlllLtC!d. d.e LC!s. 

pv-oVVlotorC!s., es d.ecLr eL SJ-fo CI,(VlllpLe COVt. LC!s tC!veC!s C!sLgVt.C!d.C!s. pC!rC! 51,( 

~ rw, sLVt. eVVlbC! rgo [,(V\, porceVt.tC!j e bC!stC! Vt.te coVt.s.Ld.erC! bLe q V<. e 

covres-poVt.d.e C!L 43fo d.ecLC!rC! ql..{e sóLo C! veces cuVVlpLe coVt. LC!s tC!reC!s 

C! s Lg Vt.C! d. C! s e V\, 51,( ~ reC! _. .. 

sste d.C!to es. LVVlportC! Vt.te eVt. eL seV\.,tLd.o que -perVVlLte evLd.eV\.,úC! v 

UV\.,Cl fC!LtC! d.e orgC!Vt.LZC!ÚÓVt. qV<.e -preseVt.tC! eL -pers.oVt.C!L, -puesto que UV\.,Cl 

bueVt.C! orgC!V\.,LzC!ÚÓV\., LVVlpLLcC! C!d.eVVl~s d.e LC! d.efLV\.,LúóVt. d.e ~reC!s d.e 

trC!bC!jo, LC! reC!LLzC!cLÓV\., d.e tC!reC!s k:j fV<.Vt.cLoVt.es corves-poVt.d.LeVt.tes. se 

HeVt.e C!s[ ql..{e Vlll~s. d.eL tercLo d.e LC!s -pvoVVlotovC!s sóLo C! veces cuVVlpLe 

tC!reC!s que Le corres-poVt.d.eV\.,, Lo que d.C! cl..{eVt.tC! d.e qV<.e Vt.O ex.Lste uVt.C! 

LVt.tevVt.C!LLzC!ÚÓVt. d.e LC!s ~reC!s corvespoVt.d.LeVt.tes k:j uVt.C! coVVlpreVt.sLóV\., d.e 

Lo que sLgV\.,LfLcC! trC!bC!jcw eVt. equL-po pC!YC! eL Logro d.e Los objeHvos. 

corres-poVt.d.LeVt.tes coVVlo subpvokjecto. 

5Vt. coVt.cLusLóVt., Vt.O ex.Ls.te V<.Vt.C! correctC! d.LvLsLóVt. d.e fuVt.úoV\.,es 

d.eL equL-po d.e trC!bC!jo que coVVlpOVt.e cC!d.C! sub-prok:jecto, tjC! ql..{e -por I..{Vt.C! 

pC! rte 11\.,0 tod.C!s LC!s -proVVlotorC!s res-pete! V\, LC!s ~ reC!s. d. e trC! bC!j o c;lefLV\.,Lc;{c¡s 

sóLo -poco Vlll~s d.e LC! VlllLtC!d. Lo V!C!ce, k:j -por otrC! Vt.O se cuVVlpLeV\., C! 

cC!bC!LLc;{c¡o{ LC!s t C! reC!s C!sLgVt.c¡c;{c¡s, pC!rC! cC!d.C! UV\..C! d.e estC!s. se c;lebe 

teV\.,ev-preseVt.te que eL equL-po coVt.forVVlC! I..{Vt.C! t ot C!L[c;{c¡c;{ -por Lo tC!V\.,to 1..{11\.,Cl 

fC!LLC! eV\, UV\-O C!fectC! eL totC!L c;leseVVlpeiiw c;leL sub-protjecto, -por eLLo es 

fuVt.d.C!VllleVt.tC!L que eL LC! c;{LvLsLóVt. d.e fuVt.cLoVt.es se rwLLce d.e VVlC!Vt.erC! 

ópHVVlC! C!L Lgi..{C!L ql,(e LC!s otrC!s coVt.c;lLúoVt.es que requLereVt. pC!rC! LLegC!r 

C! teV\.,eY UV\..C! orgC!V'.-LZC!CLÓVt. efLúeVt.te COVVlO eqi..{L-po. 
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L~ cieLeg~úóV\, cie ~ ~A.torLci~ e{ coV\-s.ht~A.tj e lA. V\, eLeVlll-eV\-to es.eV\-CL~ L 

-p~ r~ eL c~A.Vlll--pLLVlll-LeV\-to cie L~s. f~A.V\,c[oV\,es. q ~A.e covres.-poV\,cieV\, ~ lA. V\, eq ~A.L-po 

cie tr~b~Jo, coV\-s.Ht~A.tjéV\-cios.e ciA.~V\,c{o s.e e{~ cie Vlll-~V\-eY~ o-pHVlll-~, eV\, IA.V\, 

refL~o cie gr~cio cie org~V\,Lz~ÚÓV\- q~A.e -pves.eV\,t~ IA.V\, eq~A.L-po 

cieterVlll-LV\,~cio, eV\, es.te c~s.o Los. s.~A.b-protjectos. . 

L~ -pres.eV\,c~~ cie ves.-poV\,s.~bLes. -por tíre~ cie tr~bqjo es. IA.V\, 

LV\,c{Lc~cior cie q~A.e s.e es.ttí cieLeg~V\,cio ~~A.torLci~c{ eV\-tYe tod.os. Los. 

Vlll-~eVlll-bros. q~A.e coVlll--poV\,eV\, IA.V\, eq~A.L-po. Los. s.~A.b-protjectos. ~ct~A.~LVlll-eV\,te 

es.t~bLeceV\, res.-poV\,s.~bLes. -por tíre~ cie tr~b~jo, tj~ q~A.e eL ~(o 

corves.-poV\-ciLeV\,te ~ :::2.5-proVlll-otor~s. ~fl-rVlll-~ -poseer res.-poV\,s.~b~LLd.~c{ s.obve 

IA.V\, tíve~ cieterVlll-LV\,~c{~, es.to s.LgV\,LfLw q~A.e L~ Vlll-~tjor[~ cieL -pers.OV\-ClL 

HeV\,e cL~rLc{c¡c{ res.-pecto ~ L~s. fiA.V\-ÚOV\-es. q~A.e corres.-poV\,cieV\, ~ wci~ 

-pYOVlll-OtOYCl. 

6s.te V!ecV!o corrobore1 Le1 C1fLrVlll-ClÚÓV\- res.-pecto cie q~A.e Le1s. tívee1s., 

s.e eV\-c~A.eV\-tY~V\, bLeV\, ciefLV\-Lciels. s.óLo eV\, L~ forVlll-ClLLc{c¡c{ tj q~A.e exLs.te 

cLCl y[c{~c{ res.-pecto cie q ~A.~éV\, es. res.-poV\-S.Cl bLe cie e~ e{~ lA. V\-~, s.LV\, eVlll-bel rgo, 

s.óLo e1 veces. s.e c~A.Vlll--pLeV\, L~s. te1rws. corres.-poV\,ciLeV\,tes. Lo q~A.e ev~cieV\-ÚCl 

IA.V\-Cl gr~V\- COV\-tr~c{LcúÓV\-. 

se -p~A.ecie ciecLr q ~A.e es. te e1s.-pecto es. reLev~ V\,te -pe1 riA LIA 

[V\,terveV\,cLóV\,, tjiA q~A.e c{c¡ c~A.eV\-tiA q~A.e eL eq~A.L-po cie trelbiAjo -posee 

w-p~úc{c¡c{ cie ciLvecúóV\,, q~A.e -perVlll-Lte coorciLV\-~Y Los. rec~A.rs.os. V!~A.Vlll-ClV\-OS. 

exLs.teV\,tes. -p~r~ IALWV\-ZIAY Los. o~eHvos. orgiAV\-LZClcLoV\,IALes., -por Lo q~A.e 

s.óLo s.e ciebe reforz!A r o fort-IA Lecer lA Lg IA.V\-OS. ~s.-pectos. e V\, es.te1 tí re~. 
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sxLs.te -por otrtA ptArte (..{11\, 72.~ corres.poll\,dLell\,te tA 20 -prolllA.otortAs. 

q(..{e s.etl\,tALtA q(..{e exLs.te dtArLdtAd res.-pecto tA LtA res.-poll\,s.tAbLLLdtA{i{ q(..{e Le 

corres.poll\,de tA ctAdtA -prolllA.otortA el/\, ctAdtA tAchvLdtAd des.tArroLLtA{i{tA, s.LV\., 

elllA.btArgo, eL 21.~ s.eV\.tALtA q(..{e s.oLo tA veces. s.e {i{efí,ll\,ell\, cLtArtAI!lA.ell\.,te, 

lllA.Lell\,trtAs. q(..{e eL y~ s.eV\.tA LtA q (..{e 11\,0 exLs.te dtArL{i{tAd, s.e obs.eY\ItA 

ell\,toll\,ces. q(..{e eL 2g~ de LtAs. -proVLAvotortAs. 11\,0 s.LelllA.-pre hell\,e dtArL{i{tA{i{ {i{e 

LCls. res-pol/\,sClbLLLdCldes q(..{e Le corres-poll\,{i{ell\, el/\, cli!{i{Cl ClchvLoltAd 

des. lA rroLLtAdCl coVLAvo S.(..{b-prok:j ecto, Lo q (..{e [11\,cLde dLrecttA VLAvell\.,te el/\., LCl 

efLúell\,te retALLztAcLól/\, de LtAs. ttAretAs. tAs.Lgii\,CloltAs. k:j -por Lo ttAII\,to es. (..{11\, 

refL~ o e;{ e q l.{ e 11\,0 s.e es.t~ 11\, orgtA 11\,[ztA 11\,{i{o efLcLell\.,teVVLell\.,te. 

De fAc(..{erdo tA Lo exp(..{es.to s.e p(..{eole ver q(..{e exLs.te el/\, Los. 

S.(..{b-prokjectos. (..{11\,fA correcttA deLegtAúól/\, ole LtA fA(..{torLoltA{i{ (~~t tjtA q(..{e 

s.e olefLII\,ell\, res.-poll\,s.tA bLes -por ~retA tJ exLs.tell\, res.poll\,s.tA bLes. Cls.Lg 11\.,fA(i{os 

ptArtA ctAdtA tActLvLdtAd -pLtAII\,tetAoltA. sLI/\, eVLAvbtArgo, Lo ex-p(..{es.to s.e 

coll\,trtA-poll\.,e col/\, Los. {i{tAtos. {i{e c;{LvLs.Lól/\, de f(..{II\,C[oll\,es tjtA q(..{e coVLAvo s.e 

vLo, s.óLo eL bO~ tAfí,YVLAvtA q (..{e s.e res.-pettA 11\, efecHvtA VLAvell\.,te LtAs. ~retAs. e 

trtAbtAjo, Lo q(..{e s.Lgi/\,Lftw q(..{e fA(..{I/\,q(..{e ex Lste (..{11\,fA correcttA {i{eLegtAcLól/\, 

de fA(..{torLdtAol, Los. equL-pos. 11\.,0 LtA VllAII\, fAS.(..{VLA..[{i{o el/\, LtA -pr~ctLctA. 

sobre LtA exLs.tell\,c[tA ole LLdertAzgo, s.e Hell\,e q(..{e el/\, Los. 

s.(..{b-prok:jectos. exLs.tell\, LLoleres. Lll\,forVVLtALes., q(..{e 1..{11\, b4~ de LtAs. 

-proVLAvotortAs. s.eti\,C! LtA q l.{ e efecHVCl VLAvell\,te exLs.te l.{ V\, L[{i{er Lll\,forVLAvtA L {i{el/\,tro 

de S(..{ S(..{b-prok:j ecto, eL C(..{fA L eLlA Y lA VLAvell\,te ~ere e Lll\,fL(..{ell\,útAs. dell\,tro deL 

eq (..{Lpo tJ tA setA, pos.LtLvtA VLAvell\,te o 11\,eg tAHvCl VLAvell\,te; eL 3b~ res.ttA 11\,te 

tAfí,rVLAvtA q(..{e el/\., eL S.(..{bprok:jecto 11\,0 s.e ollA LtA exLs.tell\,útA o!e L[o!er Lll\,for VLAvtAL 

por Lo q (..{e too! o eL eq (..{L-po -pos.ee LtAs. VLAvLs.VLAvtAs. tAtrLb(..{cLol/\,es.. 
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SL CIV\,teceDleV\,te res:pecto Cl LC! ex~steV\,úCI Dle L~Dlerlí!zgo el!\, Los 

suhpro!jectos COV\,stLtu!je UV\, CIV\,tecedell\,te reLeVCIV\,te, !jCI que el!\, Los 

cCisos el!\, que ex~ste Ull\, L~Dlerlí!zgo -pos~Hvo este deseVVL-peli\,CirCCI Ull\, roL Dle 

VVLoHvC!dor c;{eL -persoi!\,CIL c;{e c,c¡c;{c¡ sub-pro!jecto, coll\,shtu¡jéi!\,Dlose 

C!DleVllltís, el!\, UV\, Clgell\,te Dle C!-pO!jO full\,dCIVlllell\,tCIL -pC!rC! eL equL-po 

5% 

47% 

48% C A Kt or¡tqrío 

Cl D~l-1otOC.,.6H.c.o 

C L..ats.se Fai.re 

CoVVLo VVLuestrlíl eL c;rtíf~co Nºb eL 4??fo de L!í!s -pYoVVLotorlíls que 

res-poll\,dLeroll\, que ex~sHiíl UV\, LCder ~11\,forVVL!í!L del!\,tro c;{e sus 

sub-pro!jectos, C!f~rVVLií! que este es de H-po AutoYLtlílr~o Lo que, ev~Dlell\,c[/íl 

UV\, cL!í!ro VVL!í!Lestlí!r frel!\,te Cl este H-po Dle L~DleYCizgo, -puesto que eL 

trlílblí!jo c;{~lí!rLo esttí VVLií!rc!í!Dlo por fyecuel!\,tes LVVL-pos~úol!\,es res-pecto lí! 

L!í!s DlefLV\,LúoV\,es Dle tlíl relíls lí! cuVlllpLLr. 

Por otro LC!do UV\, porcel!\,tlílje de 47fo que !í!f~rVVLií! que eL LLderlí!zgo 

exLsteV\,te el!\, su suhpro!jecto es de Hpo deVVLocrtíHco, Lo culí!L 

cL!í!rlí!VVLeV\,te f!í!vorece eL DleseVVLpetA,o deL equL-po r1 otorglíl lí! este Ull\,/íl 

VVLií!!jOr coVlllodLd!í!Dl el!\, Llí! rwLLz!í!cLóll\, DleL trlí!blíljo dLC!r~o. 

sil\, sCII\,tesLs se -puede C!fLrVVLií!r que debLdo Cl que el!\, LC! VVLLt!í!Dl Dle Los 

subpro!jectos el!\, Los que ex~ste LLDlerlí!zgo LV\,forVVL!í!L, -pese lí! que exLste 

UV\,CI -pYo-ponLóV\, grlí!II\,Dle de LLDlerlí!zgo deVVLocrtítLco, LVVL-perlí! eL c;{e Hpo 

lí!utorLt!í!rLo d!í!rlí!Vlllell\,te 1í!fectlí! eL DleseVVL-pe!A,o dLií!rLo deL persol!\,lí!L, !jlí! 
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que !tlliltj que coV\.-sLdeYli!Y que este tLpo de LLdeYli!zgo se cli!Ylilctey[zli! poY 

UV\.-li! LVVt.pos~cLÓV\.- de tli!Yelils t1 V\.-O coV\.-s~oteYlil Lli!s op~V\.-~OV\.-es de Los deVVt.~s 

li!L VIA.oVVt.eV\.-to de Lli! toVIA.li! ote otecLs~oV~.-es . 

OT¿)f3TIVO f3SPf3CÍFfCO NR 6 

" caracterizar ta coordinación que presenta el personal de tos 

subproyectos en et desempeño det trabajo comunitario// 

1..- C-OORDINAC-IÓN DSL PSRSONAL 

VlV\.- li!s.pecto full'vdli!VIA.eV\.-tli!L de Lli! COOYd~V\.-li!C~ÓV\.- d~ce YeLli!dÓV\.- COV\.­

Lli! d~V~A.e V\.-s~ÓV\.- gyupli!L que estli! li!SuVIA.e, li!sC se tLeV\,e coVIA.o eLeVVt.eV\.-to 

cLli!Ve de éstli! Lli! Yeli!L~zlildÓV\.- peY~Óot~cli! ote YeUV\.-~OV\.-eS ote COOYd~V\.-li!dÓVI.­

eV~.-tYe eL equ~po ote tYli!bliljo ote wotli! subpYotjecto, Lli!s que V\.-O se Yeli!L~Zli!V'v 

coV~.- Lli! frecueV\.-dli! que oteb~eYli!V~.-, puesto que coVIA.o VIA.uestYli! eL éjYaftco 

N7 eL 43(o ote Lli!s pYoVIA.otorli!s, que correspoV\.-de li! VVt.eV\.-os ote Llil 

V~A.Ltli!ot, se!A-li!Llil Yeli!L~zli!Y YeuV\.-~OV\.-es ote cooYotLV\.-li!dÓV\.- peYLódLcli!VIA.eV\.-te, Lo 

que ev~oteV\.-c~li! UV\.-li! otefLc~eV\.-te coorotLV\.-li!cLÓV\.- eV\.-tYe Los yespecHvos 

eq uLpos ote tYli! blilj o que li!fectli! rLli! otLYect li! VVt.eV\.-te eL óptLVIA.o oteseV~A.peVl-o 

ote sus fuV\.-c.~oV\.-es, coVIA.o tli!VIA.bLéV\.- eL cuVIA.pL~VIA.~eV\.-to ote Los objeHvos 

pLli!V\.-teli!otos poy eL pYOgYli!VIA.li! otesli!YYOLLo COVIA.UV\.-Ltli!YLo. 

c¡ráfu:o N <:T: R.tal[zací.6"" peñócl[ca cle re~-tii\.Lo""es de 

coorciLII\./.lcLÓII\. 

7% 

D~aL(za .... 
l>trlóc:(L~¡¡¡,I<t"'~ 

Ell No rtal(za ... 

Poy otYli! pli!rte, se t~eV\.-t que 5L sofo seVl-C!Llil que se relÁ.V\.-eV\, sóLo li! veces 

tj eL 7,1.7o Yestli!V\.-te li!ftYVvtli! cli!tegóy~cli!VIA.eV~.-te que V\.-O reli! L~Zli!V\.-
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reuifi.,~Oifl.,es ~e coor~~lfi.,/AÚÓifl.,, por Lo cuClL 11\,0 ex~sHrCCl trClbCljo eifl., equ~po. 

s~ suVtA.Cl VtA.os ¡;:¡ VtA.bos porcelfl.,tClj es, se Heifl.,e que eL 57,1. fo estcw[c¡ 

preselfl.,tCllfl.,~o Ulfi.,Cl ~efLúeifl.,c~IA 11\,0tiAbLe eifl., Lo que se ref~ere lA trClbiAjo eifl., 

equ~po 10 por Lo VtA.~SVIA.O Ulfi.,/A cLIArCl ~escoor~~lfi.,Clc~óifl., que !AfecttAr[IA to~o 

eL equLpo ~eL subpro10ecto IAL que perteifl.,ecelfl.,, ¡jCl que piAr/A que ex~stCl 

Ulfi.,/A ef~úeifl.,te coor~Lifi.,Clúóifl., ifl.,ecestAvLo.VtA.eifl.,te ~ebe exLsHr Ulfi.,Cl 

pLCllfl.,~f~cClc~ólfl., 10 org/Aifi.,~ZClc~ólfl., prevCCl, Le1 cue1L eifl., este ce1so soLo se 

pue~e ~Clr s~ se reClL~zCllfl., per~ó~~ciAVtA.eifl.,te ~~c!tlCls reuifl.,~oifl.,es, Cl tre1vés 

ote LCls cuCl Les es pos~bLe teifl.,er cLCl rC~Cl o{ eifl., Los pvopósLtos 10 pe1 rt~ápe1 r 

ClcHVClVtA.elfl.,te eifl., Le1 toVtA.IA ote otec~s~oifl.,es. 

Respecto lA LC1 -pC1rtLúpC1ÚÓifl., IActCVCl eifl., reuifi.,Loifl.,es se obtuvo que 

eL b1.fo ote Le1s proVtA.otorCls VtA.Cllfi.,LfLestCl que sLeVtA.pre eVtA.Lte opLifl.,~oifl.,es eifl., 

reull\,[oll\,es ote coorot~lfi.,Clúólfl.,, VtA.~elfl.,trCls q ue eL 3_3fo seVívClLCl q ue sóLo 

ocCls~olfi.,ClLVtA.eifl.,te eVtA.Lte o-p~ifl.,~oifl.,es. 511\, be1se C1 esto se pueote 1Af~rVtA.Clr, 

que ex~ste Ulfi.,Cl cLerte1 otCfLcuLtClot eifl., cuCllfl.,to C1 LIA coVtA.ulfi.,LcClcLólfl., eifl.,tre 

cCldiA equLpo ote tviAbCljo, que LVtA.p~ote que éste porcelfl.,te1je ote proVtA.otorCls 

pe1 rt~úpe ClcHVCl VtA.eifl.,te eifl., Le1s veuifl.,~oifl.,es. 

V\.lfl., Clspecto que puede fC1vorecev o otLfLcuLtClr Le1 coVtA.ulfi.,LcClcLólfl.,, 

coifl., VtA.CrCls C1 Ulfi.,Cl cooroi[lfi.,/AÚÓifl., oteL corvespoifi.,Di[ell\,te equLpo Die triAbqjo 

se refLere C1 L respeto 10 coifl.,sLDieriA úóifl., eifl., LCl toVtA.Cl ote oteús~oifl.,es que 

VtA.Cllfl.,~fLestCl eL equ~-po ote cClotCl subpro¡jecto. se observiA eifl., este 

seifi.,Holo, que eL sofo sóLo respete1 LCls o-p~ifi.,~Oifl.,es -pero 11\,0 L/As colfl.,s~DierCl 

e1L VtA.OVtA.eifl.,to ote toVtA.ClY oteús[oifl.,es, porceifl.,tqje colfl.,s~otere1bLe !jCl que LCl 

VtA.LtCloi Die LIAs proVtA.otorCls -pLCllfl.,teCl que sus opLifi.,Loifl.,es 11\,0 [11\,c,[o{eifl., eifl., LIA 

toVtA.Cl ote DiecLsLoifl.,es Lo que [11\,C[o{[y[Cl eifl., LCl COVIA.Uifl.,~cClcLólfl.,, !jCl que IAL 

11\,0 ser toVtA.Cl~IAs eifl., cuelfl.,t/A, exLstLrCCl Ulfi.,/A otesVtA.oHvClcLólfl., eifl., sugevLv u 
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opLV\..lil r, coV\..trU11..{tj eV\..do lil L VVlli! V\..teV\..LVVlLeV\..to de I..{V\..li! es.ws.lil 

e o V\A.i..{ V\..Lclii úó V\... 

Por otrli! pli!rte, s.e HeV\..e ql,{e eL 4-3~ s.eV>vli!Llil ql,{e V\..O s.óLo s.e 

res.petli!V\.. Lliis. opLV\..LOV\..es., s.LV\..o ql,{e tli!VVlbLéV\.. s.e coV\..s.Lderli!V\.. li!L VVlOVVleV\..to 

de toVVllil r decLs.Loll'ves., Lo q l,{e es. ópHVVlo, s.LV\.. eVVlblil rgo, VVleV\..OS. de Llii 

VVlLtli! d de Lliis. proVVlotorli!s. recoV\..oce q l..{ e s,l,{s, opLV\..LOV\..es. LV\..údeV\.. de 

li!Lgi..{V\..li! forVVlli! eV\.. Llii toVVlli! de deús.LoV\..es. deL s,l..{bprotjecto res.pectLvo. 

Por ~LHVVlo eL y,ífo expres.lil ql,{e Lliis. opLV\..LOV\..es. V\..O S.OV\.. 

res.petlil dlils., por Lo q l..{ e V\..O s.oV\.. toVVllil dlils. e V\, c,l,{eV\..tlil lil L VVlOVVleV\..to de 

toVVlli!r decLs.LoV\..es.. ss.te es. I,{V\, li!V\..tecedeV\..te VVll..{tj LVVlportlilV\..te tjc:l ql,{e 

evLdeV\..Úlil ql,{e Llil toVVllil de deús.LoV\..es. V\..O s.LeVVlp re es. rec:lLLzc:ldlil por Llii 

totli!LLdli!d de Los. VVlLeVVl~)Yos. deL eqi,{Lpo de cliidli! s,l..{bprotjecto, fli!ctor 

ql,{e s.LV\.. dl..{dc:l occ:ls.LoV\..lil coV\..fl.Lctos. e LV\..úde eV\.. Lc:l coordLV\..ClÚÓV\... 

S V\.. Lo refereV\..te lil Le:¡ exLs.teV\..cLlil de LV\..tercli! VVlbLo de Ldws., , VVl~s. 

de Lli! VVlLtlild de Lliis. proVVlotorli!s. corres.poV\..dLeV\..te e:¡ uV\.. _34-~, s.eV'vClLlil ql,{e 

exLs.te l..{ V\, LV\..tercc:l VVlbLo coV\..tLV\..1..{0 de Ldec:ls. t1 q l..{ e exLs.Hr[li! por Lo tc:l V\..to 

I..{V\..Cl bl,{eV\..lil coVVli..{V\..Lcc:lúÓV\.. eV\.. s,l,{s, s,l,{bprotjectos.. 

se HeV\..e por otrc:l pli!rte ql,{e s.óLo eL 6~ de Lliis. proVVlotorc:ls. s.eíl\,li!Lc:l 

q l,{e V\..O exLs.te LV\..terclil VVlbLo de Ldeli!s. eV\..tre Los. VVlLeVVlbros. deL eq I,{Lpo deL 

s,l,{bprotjecto li!L ql,{e perteV\..eceV\.., por Lo ql,{e evLdeV\..cLClV\.. cLli!rli!VVleV\..te I..{V\..Cl 

COVVli..{V\..[cli!c[ÓV\.. defLúeV\..te 

lÁ..V\.. lils.pecto ql,{e fli!úLLtli! Lc:l efecHvlii coordLV\..li!ÚÓV\.. s.e refLere e:¡ Lc:l 

exLs.teV\..ÚCl de regLs.tro de Los. Clcl..{erdos. toVVlli!d os. eV\.. rei..{V\..LOV\..es., tjlii ql,{e 

li!s.C s.e HeV\..e cLClrLdliid res.pecto lil Lli!s. tlilrelils. ql,{e Le corres.poV\..de rwLLzli!r 
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lA woliA VVLLeVVLbvo oleL eqt-<Lpo ole triAbiAjo. SV\- este seV\-Holo, eL 57~ ole LIAs 

proVVLotoriAs seílíviALIA que regLstriAV\- Los /Acuevolos toVVLIAolos eV\, veuV\-Loll'ves. 

'Por otv-IA p1Avte, se HeV\,e que eL 43fo oleL pevsoV\-IAL V\-O coll'vsí.olev-IA 

LVVLportiA V\-te p1A v-lA deseVVLpeV\-IA r su triA bqj o kj cuVVLpLLr Los obj etí.vos que 

coVVLo subprotjecto se pLIAV\-teiAV\-, eL regLstriA r Los /Acuevolos toVVLIAolos eV\, 

LIAs veuV\-LOV\-es ole coovolLV\-IAÚÓII'v, Lo que iAfectiA dLvectiAVVLeV\-te LIA ópHVVLIA 

exLstell'vcLIA ole coovdLII'viA ÚÓV\-, kj lA que lA L V\-O teV\-eY COV\-OÚVVLÍ.eV\-to ole Lo 

que ciAd/A Ull'vO olebe veiALLziAv kj Lo que Le covvespoV\-ole lA Los oleVVL~s, LIAs 

IAccLoV\-es V\-O se veiALLziAV\- ole VVLIAV\-eYIA sLV\-CYOV\-LZIAoliA por toolos Los 

VVLLevvc..bvos oleL eq uLpo, Lo que obst/AcuLLziA eL cuvvc..pLLVVLLeV\-to ole L/As 

tiAretAs Clsí.gll'vlilollils kj -por tlilll'vto eL Logro ole objetLvos -pLIAII'vteiAolos -por eL 

eq uLpo de triA b~Ajo . 

se ole be suVVLIA r lil Lo expuesto que LIA covvc..uV\-Í.Clil ÚÓV\- covvc..o LIA 

prLII'vúpiAL V1evviAvvc..Lell'vtiA ole coovolLV\-li!CLÓV\- V\-O es óptLvvc..lil, tjiA que lilull'vque 

Llil griAV\- VVLIAkjOYÍ.IA seV\-IALÓ que eV\- su equL-po se LV\-tevclilvvc..bLIAII'v 

COV\-HV\-u/A vvc..eV\-te í.ole~As, e V\, Llils CV\-stiA V\-CÍ.IAs que velA Lvvc..eV\-te ole be V\, 

expves/Avse, coVVLo SOV\- LIAs veull'vLoV\-es sóLo eL b1.fo evvc..í.te opí.V\-LOII'ves kj sóLo 

eL 43~ seílíviALIA que sus opLV\-LoV\-es Hell'veV\, LV\-feveV\-cLIA eV\, LIA tovvc..IA ole 

deúsLoV\-es oleL equL-po deL sub-protjecto respectLvo, por Lo que se 

COII'vCLUtje que LIA COVVLUV\-LClilCÍ.ÓV\- V\-0 es óptLVVLIA, tjiA que V\-0 se ollA ole 

VVLIA ll'veYIA fl-uí.oliA tj por Lo tlilll'vto ll'vO f!AcCLLtiA LIA coovolLV\-IACLÓV\- oleL eq uí.po 

ole triAbiAjo. 

V\.V\- lils-pecto fuV\-oliAVVLell'vtlilL lA COII'vSLoleYIAY, olCce veLlilÚÓII'v COII'v LIA 

coovolLV\-IAcLóll'v eV\, LIA olLvvc..eV\-sÍ.ÓV\- LV\-olí.vLoluiAL, es olecLv, Llil LVVL-portlilV\-CLIA 

que clildlil vvc.. í.eVVLbvo deL equí.po Le /AsÍ.gV\-lil ole VVLlilll'veYlil Í.V\-dívíoluli!L lA estlil 

tj que se VVLIAV\-Lfí.estiA eV\, olLfeveV\-tes ex-pvesLoV\-es eV\, su triAbiAjo olí.!Aví.o. 
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D[agnóstioo 

1./{JI\.,CI ole LC!.s expves.~oV\..es. vvceV\..ÚOV\..CioiC!s. ole LC! c,oovoi~V\..CIÚÓV\.. oleV\..tvo 

c{e .su c{~vvceV\..s.~ÓV\.. ~V\,ol~v~oluC!L .se vefLeve Cl LC! Cls.~s.teV\..ÚCI ole LC!.s 

-prow..otorC!.s Cl LC!.s reuV\..~OV\..es. ole coovoi~V\..CIÚÓV\.., tj Cl que -pC! rC! V!C! bLC! v ole 

coovoi~V\..CIÚÓII\., V\..O bC!.stC! COV\.. LC! veC!L~zC!ÚÓV\.. ole LC! .s reuV\..~O!I\,es., s.~!l\,o que 

es. ~V\,c{~s.-peV\..s.CI bLe LC! C!.s~.steV\..c~C! ole toolos. Los. w..~ew..bvos. oleL eq u~-po (i{e 

trC!bC!jo, -pues. UV\..CI c,oovoi~V\..CIC~ÓV\.. .sóLo .sen~ efectLVCI s.~ .se reC!L~zC! e!l\,tve 

"to(i{os." Los. w..~ew..bvos. oleL equ~-po ole tvC!bC!jo ole Los. .sub-protjecto.s. 

SV\.. veLC!ÚÓV\.. Cl Lo CIV\..tev~or, .se tLeV\..e que eL y-g(o ole LC!.s -prow..otovC!s. 

s.eti\,CI LC! que C!s.Ls.te Cl veuV\..LOV\..es. ole coorol LV\..C!ÚÓV\.., eL 1.gfo C!fLvw..CI que 

.sóLo Cl veces. C!s.Ls.te Cl y-euV\..~OV\..es. ole cooy-oi~V\..CicLó!l\, w..LeV\..ti"CIS. que eL 4fo 
ves. tCI V\.. te .se ti\, e¡ LC! cC!teg ó y-~cCI w..e V\.. te que V\..O Cl s. Ls. te Cl és. tCI s.. 

sL s.uw..CI w..os. Los. olos. úLHw..os. -poy-ceV\..tC!jes. .se obtLeV\,e que exLs.te 

u V\.. 22(o ole LC!.s -pvow..otoi"C!.S que V\..O VC! LovC! LC! C!.s~.steV\..c~C! Cl y-euV\..~OV\..es. ole 

cooroi~V\..C!c~ó!l\, c,ow..o .se veq u~eve -pC!Y"CI LC! ex~s.teV\..ÚCI ó-ptLw..CI ole es.tCI. 

Pov otvCI -pC!I"te eL cuw..-pLLw..Le!l\,to ole tCIY"eC!s. C!.s~g !1\,CI oiC!s. e V\, 

veuV\..~OV\..es. ole ti"CI bC!jo oiC! cueV\..tCI ole LC! ex~s.teV\..cLC! e V\, LC! -pvéícHw ole 

UV\..CI úel"tCI coovoi~V\..CIÚÓV\.. oleL equ~-po ole ti"C!bC!jo, fveV\..te Cl Lo que LC! 

w..C! tj o y- -pC!I"te oleL -peY"S.OV\..CI L ves.-poV\..ole que efecHvCI w..eV\..te cuw..-pLe e o V\.. LC!.s 

tC!veC!s. C!.s~gV\..C!oiC!.s 

S V\.. veLC!c~ÓV\.. coV\.. Lo Cl V\..tey-~ov, .se tLe!l\,e que eL ~(o C!fLy-w..CI cuw..-pLLI" 

COV\.. LC!.s t CIY"eC!s. Cls.uw..LoiC!s., s.LV\.. ew..bC!vgo, tC!w..bLéV\.. ex~s.te U!!\, -povce!l\,tCije 

ole 1.1. (o, que V\..O cuw..-pLe coV\.. LC! Y"eCI L~zC! c,~ÓV\.. ole LC!.s tCIY"eC!s. Cls.uw..~oiC!s., o 

b~eV\.., .soLo Lo V\Cice ocC!s.~oV\..C!Lw..eV\..te, Lo cuC!L CluV\..que ve-py-es.eV\..tCI uV\.. 

-porceV\..tC!j e cLC! vC! vvceV\..te vvceV\..OI", e{ e ~g lÁC! L foy-w..C! C!fectC! eL oles.eVvt.-petl\,o ole 
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LC! totC!L~c:{c¡c:{ c:{eL eqtA.~-po, -ptA.es.to qtA.e C!LterC! eL ftA.v-vdov-vCIVV1.~eV'vto eftdeV'vte 

v{e tov{o eL s.tA.b-pro!jecto. 

se e;{ e be teV'ver -pres.eV'vte frev-vte C! Lo ex-ptA.es.to, q tA.e eL V1ecV1o e;{ e q tA.e s.e 

ctA.VV1.-pLC!V'v LC!s. tC!reC!s. Cls.~gv-vc¡v{c¡s. v-vo s.~eVV1.-pre es. eL refL~o v{e tA.v-vCI 

coorv{~v-vC!cLóv-v efectLvC!, !jC! q tA.e s.e -ptA.ev{eV'v ctA.VV1.-pLLr e;{ e VV1.CI v-verCI tCI re:{ fe¡ o 

crtA.zC!rs.e cov-v Lo qtA.e reC!L~ZC!V'v LC!s. otrC!s. -proVV1.otorC!s. . 

Cov-v res-pecto C! LC! CC!-pC! de:{ C! e:{ que -posee cC! e:{ C! VV1.LeVV1.bro e;{ e Los. 

s.tA.b-pro!jectos. -pC!rC! trC!bC!jC!r ev-v eqtA.~-po, IA.V'v grC!V'v -porcev-vtC!je v{eL 

-pers.ov-vC!L corres.-pov-vv{~ev-vte C!L 3b(o -prC!ctLcC! efectLVC!VV1.ev-vte tC!L 

VV1.0c:{C!L~c:{c¡c:{ v{e trC!bC!jo cov-v S.IA.S. coVV1.-pC!il\,erC!s.. uv-v 43(o trC!bC!jC! tC!v-vto ev-v 

eqtA.L-po coVV1.o v{e VV1.Civ-verCI ~v-vc:{LvLc:{tA.C!L cuC!v-vv{o es. v-veces.Cir~o, Lo que 

refL~C! qtA.e eL -pers.ov-vli!L -posee cli!-pC!dc:{c;¡c:{ v{e trC!bliljo ev-v eqtA.~-po, Lo CtA.Ii!L 

bev-vef~c~c;¡ r(C! v-votli! bLeVV1.ev-vte ev-v tA.v-v ftA.ttA.ro Llil v{~v[s.~óv-v e;{ e ftA.v-vc[oV'ves. li! L 

~v-vter[or v{eL s.tA.b-pro!jecto t1 eL ctA.VV1.-pL(VV1.~ev-vto v{e tC!reC!s., !jlil qtA.e s.[ 

S.IA.VV1.CIVV1.os. estos. v{os. -porcev-vtliljes., s.e tLev-ve qtA.e tA.V'v 73fo Vli!Lorli! Llil 

VV1.oc:{c¡L(c:{c;¡c:{ e;{ e trC! bliljo ev-v eq tA.(-po. 

s[v-v eVV1.blil rgo, ex~s.te tA.V'v -porcev-vtC!j e v-vo VV1.tv-vos. (VV1.-portli! v-vte q tA.e 

re-pres.ev-vtli! tA.v-v 21.(o qtA.e trC!bC!jlil soLo cie VV1.Civ-verli! (v-vc:{(v(c:{tA.Ii!L, s.~ttA.Ii!ÚÓv-v 

es.tc;¡y[c;¡ C!fectC!v{o grC!VeVV1.ev-vte LC! coorc:{(v-vC!c(óv-v li!L (v-vter(or c:{eL 

s.tA.b-pro!jecto coVV1.o eq tA.[-po cie trCI bqj o t1 C! S. lA. vez cov-v eL exter[or, 

obs.tC!ctA.L(zc;¡V'vc:{o ev-v grC!v-v VV1.ev{[v{c¡, eL Logro v{e IA.V'v eftc~ev-vte 

ftA.v-vdov-vCI VV1.[ev-vto coVV1.o s.tA.b-p ro t1 ecto. 

s e -puev{e c:{ec(r ev-vtoV'vces., qtA.e LC! coorv{(v-vC!c~óv-v ev-v LC! v{~VV1.ev-vs.[óv-v 

(v-vc:{~v~citA.C!L s.e obs.eYVCI VV1.~or c:{es.C!rroLLo.c:{c¡ qtA.e C! v-vfveL grtA.-pC!L Lo qtA.e 

qtA.[ere c:{ec(r, qtA.e eV'vtre LC!s. -proVV1.otorC!s., CltA.v-vqtA.e (v-vci(v(v{tA.C!LVV1.ev-vte hC!tj 
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VVtotLVIAc~ÓII\.. por estiAr coord~II\..IAdiAs tl cuVVtpL~r COl/L. sus tiAreiAs, el/L. 

térVVt~II\..OS gyupiALes estiA VVtotLVIAÚÓII\.. se ve VVterVVtiAdiA. 

otyo !Aspecto que diA cuell\..tiA de uii\..IA óptLVVtiA cooYd~II\..IAÚÓII\.. se 

ell\..cuell\..triA diAdo por LIA ex~stell\..c~IA de uii\..IA cooYd~II\..IAcLóll\.. de Hpo 

exteYII\..IA, de estiA forVVtiA se observiA el/L. Los suhpYot)ectos LIA ex~steii\..ÚIA de 

UII\..IA óptLVVtiA coord~ll\..lí!ÚÓII\.. COl/L. orgiAII\..~ZC!ÚOII\..eS COVIA.UII\..~tiAY~IAS, tJIA que 

extste ull\.. b4fo de es.t!As que VVtiAII\..Hell\..e UII\..IA fyecuell\..te cooYd~II\..IAcLóll\, 

COl/L. OYgiAII\..LZIAC~OII\..tS. COVIA.UII\..~tiAYLIAS, Lo que se pYeSell\..tiA COVIA.O Ull\.. f1Actoy 

VVtUtJ pos~Hvo, puesto que f1Ac~L~tiA el/L. gYIAII\.. VVted tdiA eL tYIAbiAjo IAL 

VVtoVVtell\..to de LLegiAY lA LIA coVVtull\..~diAd VVt~s expedLtiAVVtell\..te 

Pese lA que 11\..0 se YegtstYIAYOII\.. Yespuest/As 11\,egiAHVIAs, exLste UII\..IA 

griAl!\, pYopoYÚÓII\.. que YepYesell\..tiA eL 3bfo que soLo se cooYdLII\..IA el/L. 

dertiAs ocC!sLoll\..es COl/L. est!As orgiA 11\,Lz!Adol/\..es, observiA 11\,do que lA C<.ll\.. 

exLste poetA coll\..cLell\..diA sobYe LC! ~VVtportiA 11\..C~IA de tell\..eY el/L. todo 

VIA.OVVtell\..tO UII\..IA efLdell\..te COOYd~II\..IAC~ÓII\.. COl/L. OtYIAS oYgiAII\..~ZIAC~OII\..eS. 

esto YesuLtiA VVtucV\IAs veces, Lll\..dLspeii\..SIA bLe p1A YIA eL 

cuVVtpLLVVtLell\,to de Los o~etLvos. pLC!II\..teiAdos, t/AII\,to COVVtO subpYot)ecto 

coVVto plAY/A LIA ~11\..stLtudól/\.. el/L. su totiAL~dC!d, puesto que est!As 

orgiAII\..LziAdoll\,es puedell\.. coll\..stLtu~rse el/L. LVVtportiAII\..tes coLIAboYIAdores IAL 

VVtOVVtell\..to de ~ecutiAY IALgC<.II\.. protjecto. 

sobYe eL gYIAdo de cooYdLII\..Ií!cLÓII\.. que Los subprotjectos 

VVtiAII\..tLell\..ell\.. COl/L. Los CoVVtLtés sectoYLIALes eL CjY~fLco N. g VVtuestriA que 

eL 4bfo deL t otiAL de LC!s pYoVVtotoYIAS Yespoll\,de que YeiALLZIAII\.. reuii\..LOII\..es 

-peYLódLcC!s. t-OV1- Los. CoVVtLtés sec.toYLIALes.. 
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c¡rá~ N~l?: Real~Z&ICWIII. ~e ret.tli\.ÍOII\.f.S períód~CI.S COIII. 

cow.í.tés sectoríales 

4% 

46% 
Ose rev-1'\.!"' perí..5clíca~e...tt 

e No se rev ..... e"' 

esto '(esuLtlll Vlll.eo{~c;¡ 11\.-C! Vlll.ell\.-te -pos~hvo, -puesto que coVlll.o se 

o~seY\Illl, por otYO Llllo{o se Hell\.-e Ull\.- 2.S'(o que seíl\,c:!Llll 11\.-0 Vlc:!cer reuii\.-~OII\.-es 

11\.-UII\.-Clll tj otro 2.S'(o que Clf~rVlii.Cl que soLo Lc:!s velllL~zc¡ occ:ls~oii\.-ClLVlll.ell\.-te. 

AV!orlll ~~el/\.-, s~ suVlll.c:! Vlll.os estos o{ os ~LhVlll.os -povcell\.-tc:lj es tell\.-eVlll.os 

que eL sofo ~e Lllls proVlll.otorllls, 11\.-0 velllL~ZClll\.- reuii\.-~OII\.-es -pev~ó~~ws coll\.­

sus C.oVlll.~tés., Lo que ev~~eii\.-Úii! cLiilrli!Vvtell\.-te que ell\.-tre Los c.{~ferell\.-tes 

s.u~protj ectos. tj Los coVVtLtés. sectovLii!Les. ex~ste ull\.-lil es.ws.IA 

coov~~ll\.-li!ÚÓII\.-, Lo que 1i!fectli!rLii! eL cuVVt-pLLVVtLell\.-to c.{e o~jeHvos COVVto 

s.ubpvotjecto tj evL~ell\.-teVVtell\.-te Llil coVVtuii\.-Lcc:!úÓII\.- ell\.-tre li!Vvtblils 

eii\.-Ho{lilo{es, que s.LII\.- c.{u~lil 11\.-lilce o{eL coll\.-tlilcto pevLóo{Lco. 

se c.{e~e tell\.-ev -pvesell\.-te que eL C.oVVtLté sectovLiiiL lilctuC!LVVtell\.-te 

COII\.-S.tLtutje Lli! -pC! rte Vvtas LVVt-portlilll\.-te c.{ell\.-tYO c.{ e Llil es.tructurlil 

coorc.{LII\.-C!CLÓII\.- es c.{e vLtli!L LVVt-portliiii\.-CLiil -plilrlil eL o{eslilrvoLLo {;{eL 'Progrli!Vvtli! 

o{ e Deslil v-roLLo C.oVVtuii\.-Ltlil vLo pLii!ll\.-teiA ~o por estlil. 

DeL gru-po que res.-poll\.-o{e 1i!fLvVVtli!HVIi!Vvtell\.-te lA Lli! reliiLLzli!ÚÓII\.- c.{e 

veuii\.-LOII\.-es col/\.- coVVtLtés. s.ectovLli!Les, coVVtpues.to por eL 4b'(o, se ve~ll\.-e 

quLII\.-ceii\.-IALVVtell\.-te sóLo eL sS'{o Lo{eC!LVVtell\.-te o{e~Levlil ser. sL 2.0'(o seíl\,li!Liil 

veiALLzlil vLC!s Vvteii\.-S.uliiLVVtell\.-te, Lo que 11\.-0 resuLte:! VvtUtj lil~ecuiA~o plilrlil 
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este! bLecev UV\.,Cl efLúell\.,te coovdLV\.,Clúól/1., que -penvÜtCl Log YCl Y UV\.,Cl 

vetvoCl LLVVLell\.,tClúól/1., -pevVVLCl 11\.,ell\.,te ell\.,tYe Cl VVLbCls ell\.,ttdCldes. 

FLV\.,C! LVVLell\.,te se ttell\.,e que U V\, 2.5fo YeC!LLzCl tCl Les yeuli\,Loll\.,es 

tYLVVlestyc¡ LVVLell\.,te, Lo que 11\,0 este! YLCl fC!VoYecLell\.,do eL tyc¡ bCljo 

COVVLUV\.,LtC!YLO que se desee! YeClLLZClY, 11\.,L se -pody[c¡ COV\.,SLdeYClY COVVlO 

exLsteli\.,ÚCl de COOYdLV\,ClCLÓl/1.,, tjCl que el LC!Ygo ÜeVVL-po que tYClli\.,SCUYYe 

ell\.,tYe UV\.,Cl Yeuli\.,Lól/1., tj otYCl owsLoli\.,Cl que se -pLeYdCl LCl coll\.,üll\.,uLdCl d 

YequeYLdCl -pC!YCl eL LogYo de objeHvos -pLClll\.,teCldos. 

Po Y úLÜVVLo, se Hell\.,e que LCl ClctLtud de LCls -pvoVVLotovCls el/l., 

veuli\,Loll\,es col/l., Los coVVLLtés sectoYLC!Les es full\.,dClVVLell\.,tClL, t:JCl que LCls 

ClcHtudes VVlClll\.,teli\.,LdCls el/l., Yeuli\.,Loll\.,es sol/l., Ul/1., fLeL Yefl~o de LCl 

LVVL-portCl V\.,ÚC1 e1sLg 11\,c;J dCl Cl este1 Y cooYdLV\.,C! vi os tj el/l., COV\.,OÚVVlLell\.,to de LCl 

sLtuC1c[óll\., oYgC1V\.,LZClÚOV\.,C1L el/l., que se ell\.,cuell\.,tYC1V\., Los coVVLLtés 

sectoy[c¡Les, C1deVVL~s de coll\.,sHtuLY Ul/1., eLeVVlell\.,to VVlOÜVC!doY -pC1YCl Los 

LV\.,teg YCl V\, tes de Los coVVLLtés. 

511\.,tve e1queLLos sub-pYotjectos que YeC1LLzC1V\., ClctuC1LVVlell\.,te 

Yeuli\.,Coll\,es COl/l., coVVlLtés sectoYLC1Les el/l., gell\.,eYC1L LC1 e1cHtud que 

-pYesell\.,tc;JV\., Le1s -pvoVVLotoYCls es o-pÜVVlC1, t:JC1 que LC1 VVLC1tjOY[Cl 

covves-poll\.,dLell\.,te C1 U V\, 7S(o 11\,0 sólo VVlotLVC1 UV\.,Cl -pe1 rtLú-pe1 cCól/1., C1 eH ve¡ 

deL voLull\.,tC1YLC1do el/l., Los coVVLLtés sectovLC!Les, sLV\.,o que tC1VVLbLéll\., 

escucV!Cl tj Yes-petC1 Le1s o-pLV\,[oll\.,es de sus VVLLeVVlbYos, Lo que es 

full\.,dClVVLell\.,tClL -pC!YCl que se -puede! fortClLeceY eL dese1noLLo Clutóli\.,OVVLO de 

ce1 de1 coVVlLté tj de sus LV\.,teg YC1 11\.,tes, tj e1 su vez -peYVVLLtC1 UV\,Cl VVLC1 tj o Y 

LV\,tegvClcLól/1., ell\.,tye éstos t:l LCl LV\.,sHtuúól/1.,. 
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E;V\, reLC~dóV'v e:¡ Le:! won:~~V'vCidÓV'v ql,.{e ex.Lste eV'vtre St.{b-protjectos se 

-piÁ.ecte ctec.Lr, ql,.{e es VJ.¡I_I,.{tj escc:!sc:!. Cc:!ctc:! sl,.{b-protjecto trc:!bc:!jc:! 

~V\..cte-peV\..ct~eV'vteVl,il_eV\..te cteL otro tj soLo cte reúll'vell\.. Ct.{CI V'vcto se Les soL~c.Ltc:! 

ctescte Le:! oftc.LV\..c:! cell\..trc:!L. S~V\.. elft¡l_bc:!rgo, s~ se reúV'veV\.. -per~óct~cCIVl,il_eV\..te 

-por CISI..{V\..tos COV\..cerV'v~eV'vtes e:¡ wc{c:¡ tireCI cte trc:!bc:!jo el/\.. -pc:!rÜct.{Lc:!r cte 

forVl,ii_CI se-pc:!rc:!ctc:!. 

Por úLHVJ.¡I_o se HeV've colft¡l_o coorctLV'vCIC~ÓV\.. cte H-po ex.terll'vCI, Le:! 

coorctLV'vc:!dÓV\.. q IÁ.e Lc:!s -prolft¡l_otorc:!s Vl,ii_CI V'vtLeV'veV\.. col/\.. Los -profes~OV\..CI Les cte 

Le:! ~11\..stLtl,.{c.LóV\.., frell\..te e:¡ Lo q IÁ.e c:!f~rVl,ii_CI 11\.. q t.{ e es Vl,il_ec{~c:¡ 11\..CI Vl,il_ell\..te bl,.{eii\..CI, 

-pl,.{esto ql,.{e geV\..erCILVl,il_eV\..te se COV\..tc:!ctc:!V\.. col/\.. ctLcvws -profes~oV'vC~ Les el/\.. 

cc:!-pc:!c~tc:!doll'ves ql,.{e se LVl,il_-pCirteV'v, -pero Vl,ii_CIV\..Hell'vell\.. 1,.{11\.. coll'vtClcto 

-perVl,ii_Cl 11\..eV'vte col/\.. eL -profe.s~oii\..Cl L q t.{ e Les corres-poll'vcte -por cc:1 ctc:1 ti rec:1 cte 

trc:1bc:1jo es-peúf~cCl, ctkvws coll'vtClctos SOl/\.. Vl,il_liltjor~tClr~ClVl,il_eV\..te -por 

teLéfoV\..o cteb~cto Vl,il_t.{CVJCls veces c:1 Lc:1 ct~stc:1 11\..ÚCl q IÁ.e Los se-pc:1 rc:1 . 

E;V\, coll\..clt.{S~ÓV\.. se -piÁ.ecte ClfLrVl,il_lilr, res-pecto c:1 Lc:1 ex.LsteV'vÚCl cte 

1..{11\..Cl coorct~V'vClÚÓV\.. el/\.. Los St.{b-protjectos ql,.{e se estClr[CI colft¡l_-probClll'vcto 

colft¡l_-pLetc:1 Vl,il_ell\..te Lc:1 11~-pótes~s es-peúf~w N~2. q t.{ e seíi\,c:1 Lc:1, q t.{ e eL 

programa de DesarroLLo Comunitario impLementado actuaLmente 

por La institución" se caracteriza por una (atta de coordinación deL 

personaL que se desempeña en eUa" -piÁ.esto ql,.{e Los ctc:1tos reft~Clll\.. 

cLii!rClVl,il_eV\..te ql..{e Lc:1 coorct~V'vCldÓV\.. cteL -perSOV\..ClL -preseV'vtCl grlilll'vctes 

fC1LeV'vdlils tClV\..to eV'v SI..{ c{~Vl,il_eV\..sLóV'v LV'vterii\..Cl CQVl,ii_O ex.terii\..Cl, Lo ql,.{e V1c:1ce 

V\..ecesc:1rLo 1..{11\..Cl ~11\..terveii\..ÚÓV\.. el/\.. és.tc:1 tirw ql,.{e VJ.¡I_octLf~ql,.{e 

-pos~H\/ClVl,il_ell'vte ctLcV1c:1 s~tl..{Clc~ÓV\.., c:1 f~V\.. cte Logrc:1r estlilbLecer 1..{11\..Cl 

ef~deV'vte rect cte c:1-potjo eV'vtre Los St.{b-protjectos ql,.{e -perlft¡l_~tlil fortlilLecer 

Llil estrt.{ctt.{rlil COVl,il_t.{ll'v~tlilr~lil -pLti!V\..telilctCl -por Llil fi..{V'vctlilc~Ó V\... 
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b .-SI NTeSÍS DIA<;1NÓSTICA 

c::¡etl\,erli! L N"1. 11 

full\,cLoll\,li! V\.Üell\,to ote los CoVVtLtés sectorLC! Les pertell\,ecLell\,tes C! LC! 

Full\,otCicLóll\, c~LLotrell\, lll\,terV\,C!Hoii\,C!L c~LLe, el!\, reLe~cLóll\, C! le~ 

orgli!II\,LZii!ÚÓII\, tj pC!rtLúpC!úótl\, coVVtuV\,Ltii!rLii!", se Hetl\,etl\, Los s~gu~etl\,tes 

li! !1\,teceDieV\,tes: 

Respecto li! Lii! cli!rli!cter~zli!ÚÓV\, soúoDieVVtogr~fL.cii!, se COV\,Stli!tó 

que e V\, Los CoVVt~tés sector~li!Les pertetl\,ec~etl\,tes li! Lii! futi\,Dili!ÚÓV\, 

cltl~LDiretl\, IV\,tertl\,li!Hotl\,li!L, UV\,li! cLii!rli! ltloVVtogeV\,eLDiii!Di etl\, reLli! c~ótl\, li!L sexo 

DieL voLuV\,tli!r~li!Dio, Lo que sLgtl\,~ftcii! que V\,OS eV\,coV\,trli!VVtos fretl\,te li! UV\, 

grupo que posee V\,eces~Diii!Dies e ~V\,tereses coVVtuV\,es, tjli! que wsL Lli! 

totli!LLDiG!Di es Die sexo feVVteV\,[V\,0, li! Lo que se Die~e suVVtC!r que Lli! 

V1A.Citjor[GI tjG! ltlG! forVVtli!Dio su propLo grupo fii!VVtLLLG!r, eti\,COV\,tr~V\,Diose tjC! 

seli!, cli!sli!Dili!, vLuDiGl, Gltl\,uLG!DiGl o etl\, sLtuG!cLóV\, Die CQV\,VLVeti\,C[li!, Gl Lo que 

se GlgregGIV\, otrli! probLeVVt~HcGls tj V\,ecesLDil4Dies que sotl\, coVVtuV\,es Gl este 

grupo. 

LG!s eDi GI Di es Die LG!s voLutl\,tGl rLGls fLucb~Gl V\, e V\, su V1A.Gl tjDr[Gl etl\,tre 

32 tj 4g li!li\,os, Lo que sLgti\,LfLcli! que estli!VVtOS fretl\,te li! UV\, grupo Die 

persoV\,GlS etl\, su etG!pG! Die G!DiuLtés, Lo que sLV\, DiuDiGl represetl\,tli! UV\, 

Glspecto pos~Hvo pG! rGl efectos Die LV\,tervetl\,úótl\,, tj Gl que pose V\, LG! etl\,erg [Gl 

tj V1A.Gl Di urez sufL.cLeV\,te pii! rGl respoti\,Dier Die V1A.Gl V\,erli! respoV\,SGl ~Le Gl LG!s 

GlctLvLd.G!Dies que !1\,Gicetl\, Die LG! perVVtGlV\,eV\,úGI etl\, el coVVt~té. 

5!1\, Lo que se reftere G!L V\,LveL Die escoLG!rLDiG!Di el voLutl\,tC!rLG!Dio, se 

o~servl4 que este es bli!jo ¡jGl que LG! VVtli!¡jor[Gl V\,O superli! LG! eV\,seli\,GlV\,ZGl 
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w..ed~IA, !Aspecto que /AuV'--que perw..~te ~V'--ten!eV'--Lr COV\.- este grupo .se debe 

teV'--erpre.seV'--te IAL pLIAV'--~fLciAI" uV'.-IA futuriA LV'--tevveV'--ÚÓV'--. 

SV\.- Lo reLIAtLvo lA Los. !Aspectos s.oc.LIALes., .se obs.evviA eV'-- Lo 

coV'--cerV'--LeV'--te lA LIA s.LtuiAÚÓV'-- LIAboriAL, que LIA w..IAtJorCIA de L!As. 

voLuV'--tiArLIA.s .se eV\-CueV'--triAV'-- IActuiALw..eV'--te de.socup!Ad!A.s tJ .SOV'-- due~IA.s 

de c/As.IA . Lo que LV'--dLw que e.xL.ste Hew..po de p1Arte de e.st!As. pClrCl 

dedLciAr.se lA LCl.s IAcHvLdiAdes, que requLere eL cow..Lté. 

sL .se y-eLIAúoV'--IA prow..edLo de ~V\,gre.so.s coV\.- eL V'--~w..ero de 

LV'--te0Y"IAV'--te.s por 0~"upo f1Aw..LLLIAr, LIA.s que eV'-- .su VV~..IAt)orCIA .SOV'-- de 

tiAVV~../AV\,o VV~..edLIAV'--0, .se evLdeV'--ÚCl LIA defLcLeV'--te s.LtuiAcLóV'-- ecoV'--ÓVV~..LW que 

py-e.seV'--tiA eL voLuV'--tiArLIAdo tJ .sus f!AVV~..LLLIA.s, es.to LV'--dLciA que e.xLs.te LIA 

py-obCl bLLLdiA d de que lA L0 UV\.-IAS. voLuV'--tiA rLIAs. .se LV'--corpoY"eV'-- lA L w..uV~.-do 

LIAboriAL, !Aspecto que .sLV'-- dud!A LV'--cLdLrCIA eV'-- eL fuV'--ÚOV'--IAVV~..LeV'--to deL 

cow..Lté IAL que perteV'--eceV'--, tJIA que .sL0V'--LfLc1ArCIA w..eV'--o.s HeVV~..po piAr/A 

ded~wr lA LIA.s ClcHvLdClde.s de es.te. 

Respecto IAL fuV'.-dOV'.-IAw..LeV'--to or01AV'--LZIAÚOV'--ClL que pre.seV'--tiAV'-- Los. 

cow..Lté.s .sectorLIALe.s, .se ve cL!ArClVV~..eV'--te que este e.s defLcLeV'--te, tJIA que LIA 

01"/AV\.- WviAtJorCIA de estos pres.eV'--tiA IAL0~V\, Hpo de fiALeV'--ÚIA eV'-- .su 

fuV'--cLoV'--IAw..LeV'--to eV'-- LIA.s dLfereV'--te.s et!Ap!A.s deL proceso IAdVV~..LV'--L.striAtLvo, 

e V'-- este s.eV'--Hdo, COV'-- res.pecto lA LIA.s fuV'.-cLoV'--e.s que debLeriA cuVV~..pL~r 

UV'--IA OY"01AV'--LZIAÚÓV'-- fuV'--ÚOV'--IAL coVV~..o Lo e.s eL cow..Lté piAr/A s.u 

fuV'--ÚOV'--IAVV~..LeV'--to, es.to.s V'--O cueV'--tiAV'-- COV\.- V'--LV'--0ÚV'-- Hpo de 

forw..IALLdiA des, tJ lA que w rece V'-- de d~recHviA tJ de es.t!Atutos., que 

y-epre.seV'--tiA uV\.- eLeVV~..eV'--to fuV'--diAVV~..eV'--tiAL piAY"IA que uV'--IA or01AV'--Lz!Ac~ÓV'-­

fuV~.-cLoV'--e tJ 0e.stLoV'--e de VV~..IA V'--eY"IA efLcLeV'--te. 
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C.OV\- respecto ti! Lti! cti!pti!Úc\ti!c\ c\e pLti!V\-Lftcc.:lÚÓV\-, se heV\,e que V\-O Lc.:l 

posee(!\,, tJti! que V\-O heV\,eV\, objeHvos tl VVt.etti!s ti! cuVVt.pLLr sobre Lti!s 

cuc.:lLes pLti!V\-Lftcc.:lr tc.:lrec.:ls tJ estrti!tegLti!s c\e GlcÚÓV\-, Lo que pti!rti! uV\-ti! 

orgti!V\-LZc.:lcLÓV\- fuV\-ÚOV\-GlL es fuV\-c\GlVVt.eV\-tGlL. 

FreV\-te ti! Lti! orgti!V\-LZc.:lÚÓV\- que ti!SuVVt.eV\- Los coVVt.Ltés, estc.:l 

Lguti!LVVteV\,te es c\eftcLtc.:lrLc.:l, espeúc.:lLVVt.eV\,te eV\, Lo que se reftere c.:lL 

~erúcLo c\e LLc\erti!zgo eL cuti!L sLeV\,c\o eV\, su VVt.ti!tJor[c.:l c.:lutorLtc.:lrLo, 

LLVVt.Ltti! eV\, grti!V\- VVt.ec\Lc\Gl Lc.:l coV\,secucLÓV\- c\e UV\-ti! VVt.ti!tJOV pti!rtLc-Lpti!ÚÓV\­

c\eL voLuV\-tti!rLti!c\o tJ c\esVVt.ohvti! eL pLti!V\-tec.:lVVt.LeV\,to c\e objehvos ti! 

cuVVt.pLLr. 

FreV\,te c.:lL coV\-troL, se evLc\eV\-Úti! UV\-ti! cti!reV\-Úti! ti!bsoLutti! c\e VVt.ec\Lc\Gls 

c\e COV\-troL tti!V\-to c\e Hpo forVVtti!L coVVto LV\-forVVt.ti!L, Lo que V\,O perVVtLte 

ti!ÚV\- Logrti!r úertc.:l ti!rVVtoV\-[ti! tJ orc\eV\-ti!VVtLeV\-to eV\- eL fuV\-cLOV\-GlVVtLeV\-to, 

tJc.:l que V\-O exLste cLc.:lrLc\ti!c\ eV\, tc.:lreti!s tl fuV\-ÚOV\-eS ti! reti!LLzti!r, por otrc.:l 

pti!rte exLste ti!c\eVVt~s uV\-ti! c\eftúeV\,te coVVtuV\-[cti!ÚÓV\- ti!L [V\,terLor que 

obstti!cuLLzti! eL LV\-tercti!VVtbLo c\e Lc\eti!s e LV\,forVVtti!ÚÓV\- V\-O perVVt.LheV\-c\o 

COV\-SOLLc\Glre COVV\.0 orgti!V\-LZti!ÚÓV\-. 

FLV\-ti!LVVt.eV\-te eV\, Lo que respectti! ti! Lc.:l coorc\LV\-ti!ÚÓV\- eV\, Los coVVt.Ltés, 

se HeV\,e que eV\- eL ti!specto [V\,terV\,o éstti! evLc\eV\,cLti! grti!V\-c\es 

c\eftcLeV\,úti!s, t:Jti! que V\,O exLste UV\-ti! coorc\LV\-ti!ÚÓV\- perVVtti!V\-eV\,te tJ 

perLóc\Lcc.:l s[V\,o VVt~s bLeV\- UV\-ti! coorc\LV\-ti!ÚÓV\- "obLLgti!c\c.:l" cuti!V\-c\o es 

soLLútc.:lc\ti! por Lti! LV\-stLtucLÓV\-, V\-O exLsHeV\,c\o UV\-ti! LV\-LcLc.:ltLVti! propLc.:l por 

coorc\LV\-ti!rse, c\eVVtostrti!V\-c\o c\e estc.:l VVtti!V\-erti! Lti! fti!Ltti! c\e COV\-OÚVVtLeV\-to 

que heV\,eV\, freV\,te ti! Lo que Lc\eGlLVVt.eV\,te c\ebLerti!V\, cuVVt.pLLr pti!rti! 

coV\,shtuLrse eV\, UV\-ti! orgti!V\-Lzti!cLÓV\- eftcLeV\,te. 
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Diagv0stico 

ss. deúr, que V\-O s.ólo s.eCl UV\, c.o~uV\,to de -pers.oV\-ClS. S.~ V\..O V\A..~S. 

b~eV\, UV\, gru-po orgClV\,~zCldo eV\, fuV\-ÚÓV\- de objet~vos. c.oV\A..uV\,es., que 

Cl-puV\,teV\, Cl LCl s.u-perli!ÚÓV\- de s.u wL~dCld de vLdG! -por VlA..edLo de LCl 

uHLLzClc~óV\, de Los. rec.urs.os. dLs.-poV\.,~bLes., que e V\, es. te c.Cls.o s.oV\, 

VlA..Cl tj OY~tG! Y~Cl VlA..eV\-te h UV\A..Cl V\-0$ . 

SV\- reLClc.~óV\., ClL V\,LveL de -pClrt~ú-pClúóV\, que -pres.eV\,tClV\.. Los 

~V\,tegrClV\-tes. de Los c.oVlA..~tés. sec.tor~ClLes., es.tCl se crpreúCl c.oVlA..o VlA..Utj 

bueV\-Cl, tjCl que freV\,te Cl Cls.-pec.tos. c.oVlA..o Cls.~steV\-ÚCl tj -puV\,tuCl L~dCld Los 

res.uLtCl dos fuero V\, VlA..Utj -pos.~t~vos. tj G!ce-ptCl bLes., Lo que reveLG! que 

ex~s.te griAL~\- d~s.-pos.~úóV\, deL voLuV\-tCIY~tAdo -pClrCl -pClrt~c.~-pClr eV\, 

ClctLv~dCldes. que -pro-pues.tli!s. eL c.oVlA..~té, s.~V\, eVlA..bClrgo, estCl estG!r[Cl 

L~VlA..~tCldCl eV\, grClV\, VlA..edLdCl -por eL VlA..tAL fuV\,c.~oV\,ClV\A..~eV\,to que es.tos. 

-preseV\-tCl V\,. 

se HeV\..e eV\,toV\-c.es. que, fortli! Lec.~eV\..do Los. Cls.-pec.tos. que 

Cl ctuCl LVlA..eV\,te LVlA..-p~deV\.. que Los CoVlA..~tés. fuV\..c.LoV\,eV\, de VlA..Cl V\..erCl 

efLúeV\,te, LCl -pG!rtLú-pClcLóV\., VlA..~orClr[{il V\-OtClbLeVlA..eV\,te, tjCl que 

Clc.tuG!LVlA..eV\,te V\,O ex~steV\, ~V\,s.tCl V\,C.~{ils. -perVlA..Cl V\,eV\,tes. e V\, LG!s. que LCls. 

voLuV\-tClY~Cls. -puedClV\, LLevClr G! c.Clbo sus ~V\,~úCltLVCls., -pues.to que c.oVlA..o s.e 

deVlA..os.tró, eL fuV\..ÚOV\-Cl VlA..~eV\,to de Los c.oVlA..~tés. estCl dCl do 

-prLV\-Ú-pCl LV\A..eV\,te -por req uer~VlA..~eV\,tos. de LCl LV\,s.HtuÚÓV\-. 

Ss.te Cls.-pec.to es V\..OtCl bLeVlA..eV\,te f{ilvorCl bLe -pCl rCl UV\-Cl futurCl 

LV\,teYVeV\-ÚÓV\.. Cl reClLLzClr COL~\- Los c.oVlA..Ltés. sec.tor~ClLes., tjCl que LCl geV\,te 

cLCl YCl VlA..eV\,te tLeV\..e dLs.-pos.~c.~óV\, -pG! rCl triA bClj Cl y Lo que debe ser 

~A-provecho. do de VlA..Cl V\,erCl Cl dec.uCl dCl -por eL eq u~-po s.eV\A..~V\,Cl r~s.tCl . 
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Diagnóstico 

611\, reLlilÚÓV\, iiiL objeHvo N·:2. " CoV~vocer Llil ge$hÓV\- COVIA.IA.V\-LtiiirLiil 

cte$lil rroLLCictCI por eL per$011\,lil L cte Llil f!A.V\,ctCiúÓV\- cV!LLct re V\- 1 V\-terll\,lilhoV~vlil L 

cV!LLe, ell\,clilrglilcto ctLrectCIVtA.ell\,te cte Llil LVVtpLeVVteV\-tlilcLóll\, cteL progrlilVIA.Iil 

cte De$lilrroLLo COVIA.IA.V\-LtiiirLo". el/\, -prLVtA.er L!A.glilv, el/\, Lo vefevell\,te lil Llil$ 

wvlilctev[$helil$ $OeLocteVtA.ogr~ft.w$ ole Llil$ pvoVtA.otorlil$ qvte $e 

cte$eVVt-peV...,iii el/\, Lo$ $vtbprotjeetos., $e Hell\,e q vte Llil totlil LLo!o. o! corves.poV~vcte 

lilL $ex.o feVtA.ell\,[11\,o, eoll\, eo!iiio!es. qvte VlilVIv ole ~ lil Si iiiV...,os., Lo qvte ctlil 

euell\,tlil cte UV\,lil V1oVVtogell\,eLctlil ct ve$pecto lil L sex.o cte es.tlils, pero vtV~vlil 

V!eterogell\,eLo!lil o! re$pecto lil Llil ectlil o!, sLg V~vL fLelil 11\,cto esto lÁ.LhVVto que 11\,os 

ell\,fvell\,tlilVtA.OS. lil vtll\, gvupo eV~v ctLs.tLV\,t/ils etiiiplil$ o!eL úcLo vLtiiiL 

LV\,ctLvLctvtlilL, qvte por Lo tlilll\,to pos.ee ~cesLctlilctes e [11\,terese$ ctLvevs.os, 

lil$peeto qvte s.e o!ebe tell\,er-presell\,te lilL LV~vterveii\,Lr eoll\, es.te gvvtpo. 

Pov otro Liiio!o Llil grlilV~v VVtliltjor[lil $e ell\,evtell\,tvlil liletvtlilLVtA.ell\,te 

elilslilo!lil o fovVtA.lilll\,cto svt pvopLo gvvtpo fiiiVtA.LLLiiir, eii\,C.OV~vtr~V\,ctose el/\, 

etlilplil$ totlil LVtA.ell\,te ctL fevell\,tes., Lo que $Lg 11\,[ fLelil q vte req vtLeveV~v 

liltell\,eLóll\, eV~v ctLversos. lils.peeto$. 

eL V~vLVeL ole es.eoLiiirLoliiict preoloVtA.LV\,/illl\,te eovvespoll\,ole lil 

ell\,seV...,/ilii\,Zlil VtA.eo!Liii o técii\,Lclil coVtA.pLetlil represell\,t/illl\,cto VtA.~s cteL bifo, 

Cls[ VtA.~s. cte Le;¡ VtA.Ltlilct . Lo qvte [11\,c{Lelil qvte poseell\, UV\, 11\,tveL cte 

es.eoLiilrLctlilct q~A.e perVtA.Lte vtll\, úerto VtA.lilll\,~o ole eoll\,oúVtA.Lell\,tos. tj qvte 

por Lo tlilll\,to fiiicLLLtlil Llil LV~vcoy-povlilÚÓV\, ole COV\,OÚVtA.[ell\,to$ VtA.~$ 

es.peúlil LLzlil ctos . 

el/\, eL lil$peeto preVL$LOV\,IilL tj cte s.lilLuol, eL iOOfo ole Llils. 

-pvoVVtotovlil$ po$ee lileees.o lil lilLglÁ.V\, sLs.teVVtlil, Lo que [11\,ctLelil que 

LV\,s.Htuúoll\,lilLVtA.ell\,te ex.Ls.te vtV~vlil pveoeupiiiúóll\, por evtVVtpLLr eoll\, Los. 
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Diagnóstico 

C!.s-pecto.s LegC! Les eV~v térVVL~V~vo.s LC! borC! Les 1::j q (Á e eL -per.soV~-C! L -posee 

.seg(.,{r~~C!~ res-pecto C! este teVVLC!. 

SV~v Lo q(.,{e .se refLere C! LC! coVVL-po.s~dóV~v ~eL gr(.,{-po fC!VVL~L~C!r C!L q(.,{e 

-perteV~-eceV~v LC!.s -pYoVVLotoYC!.s, .se ob.seYVC! q(.,{e foYVVLC!V'v -pC!rte ~e fC!vvt..LLLC!.s 

~e tC! VVLC! 11\,o VVLe~~C! V~-O, -pYeotoVVL~V'vC! V~v~o LC!.s e{ e H-po V~vucLeC! Y .s~VVL-pLe. 

ReLC!c~oV~vC!V~v~o este ~Cito coV~v eL 11\,~veL ~e ~V~-gYe.so.s, .se HeV~ve q(.,{e .se -p(.,{e~e 

COV~-.S~~eYC!Y eL V~vLVeL .sodoeCOV~vÓV\1\..~CO ~e e.stC!.S COV\1\..0 .SC!H.sfC!ctor~o -pC!YC! 

LC! VVLC! V~vteV~vdóV~v ~eL g Y(.,{-po fC! VVLLL~C! Y C! L q (Á e -perteV~veceV~v. 

SV~v Lo q(.,{e .se YefLere C!L grC!c{o c{e coV~vodVVLLeV~vto q(.,{e pYe.seV~vtC! eL 

-peY.SOV~vC!L eV~v tYC!bqjo coVVLIÁV~vLtC!YLo, LC! gYC!VIv VVLC!¡joY[C! ~e LC!.s -proVVLotorC!.s 

VIvO po.seeV~v Los coV~voc~VVLLeV~vto.s V~vece.sC!r~o.s eV~v trC!bC!jo gr(.,{-pC!L coVVLo 

tC! VVL-poco Lo q (Á e re.s-pectC! C! trC! bC!j o coVVLuV~v~tC! rLo, -pC! YC! ~e.seVVL-peii\,C! Y LC!.s 

f(.,{V~-cLoV~ve.s q (.,{e .se .soLLdtC! V'v C! V~-~ V eL LV~v.sHt(.,{cLoV~vC! L. 

LC! C!.se.soy[c¡ técV~v~cC! ~e Los -profe.sLoV~vC!Le.s coor~LV~-C!~ore.s ~e W~C! 

~reC!, e.s reg(.,{LC!r eV~v Lo q(.,{e .se YefLere C! LC! cC!V~vÜ~C!~ ~e tLeVVL-po 

c{L.s-poV~vLbLe -pC! rC! q (Á e eL -per.soV~vC! L -p(.,{e~C! ~e.seVVL-peii\,C! r (Á V\, trC! bC!jo V~vuevo 

eV~v LC! ~V~v.sHt(.,{cLóV~v ~e VVLC! V~verC! ó-ptLVVLC!, 1::j C! q (Á e .se e{ e be te ~~'ver eV~v cueV~vtC! 

q (.,{e .suygeV~v V~vuVVLero.sC!.s ~ u~C!.s res-pecto C! LC! reC! LLzC! dóV~v ~e este. 

SV~v Lo q (Á e .se refLere C! L coV~vocLVVL~eV~vto .sobre trC! bC!jo g Y(.,{-pC! L, 

C!.s-pecto fuV~-~C!VVLeV~vtC!L -pC!rC! C!bor~C!r eL trC!bC!jo coV~v Los coVVLLté.s ~e 

VVLC!V~veYC! VVL~.s ~~rectC!, .se tLeV~ve que LC! VVLC!¡jor[C! corre.s-poV~v~LeV~vte C! -poco 

VVLÓ.s ~e LC! VVLLtC!~, -posee coV~-odVVLLeV~vto.s .sóLo eV~- Lo q(.,{e .se ref~ere C! 

~LV\,~ VVLLcC!.s, -por Lo que eL COV~vocLVVLLeV~vto eV~v este C!.s-pecto .ser[C! e.scC!.so, 

¡jC! q(.,{e VIvO ex~.ste uV~v coV~-odVVLLeV~-to ~e C!.s-pecto.s bó.slco.s .sobre 

~e.sC!rroLLo gr(.,{-pC!L que .se req(.,{LereV~- eV~v eL trC!bC!jo COV'v gr(.,{-po.s. 

140 



Diagnóstico 

jV<.V\-to e;¡ esto se heV've qV<.e eL Clcceso e;¡ vvtClter~ClL b~bL~ogr~f~co 

t{l( V\-to deV\,tro WV\ItO fV<.er{l( de Le;¡ ~V\,shtV<.c~óV\, es c,{l(s~ V\-V<.Lo, c.eV\-tr~ V'vdose 

de este;¡ forVVtCl LCls ~V\,q V<.~etV<.des tj c.oV'vSV<.LtCls {1( L{l( ClsesorCCl q V<.e -pV<.edeV\, 

br~V\-dClr Los -profes~OV'vCl Les qV<.e coord~V\,ClV\, Lc;¡s d~fereV\,tes ~yec;¡s de Le;¡ 

~V\,$ t~tV<.dó V\,. 

S V\- C.OV\-c.LV<.s~óV\, se -pV<.ede dedr q V<.e eL C.OV\-OdVVt~eV\,to q V<.e -posee V\, 

LCls -proVVtotorCls sobre tr{l(bCljo grV<.-pClL es deftdeV'vte, tjCl qV<.e se 

ev~deV\,c~c;¡ V<.V\-Cl fc;¡Ltc;¡ de cCl-pCldtCldóV\, el!\, COV\-OdVVt~eV\-to tJ VVtClV\-~O de 

técV'v~cCls g rV<.-pCl Les L~VVt~téí V'vdose este e;¡ d~V\,éí VVt~cCls Lo q V<. e V\-O -perVVtLte 

V<.V\, desClrroLLo grV<.-pC!L c;¡decV<.Cldo qV<.e fc;¡vorezcCl eL Logro de V<.V'v 

fV<. V'vC.~o V\-Cl VVt~e V\,to ef~c.~e V'vte de Los c. o VVt~tés secto rLCl Les co VVtO 

orgCl V\,~zc;¡ÚÓV\- . 

se debe SV<.V\ItClr e;¡ esto, Le1 grClV\, fc;¡LeV\-ÚCl el!\, Lo qV<.e res-pecte! ClL 

C.OV'vOC~VVtLeV\-to V\-ecesClr~o -pClrCl desClrroLLClr de VVtClV\-erCl ó-phVVtCl eL trC!bCljo 

c.orres-poV\,d~eV\,te C!L ~reCl C.OV\ItV<.V\,~t{l(rLCl, tjCl qV<.e Le;¡ c.Cl-pClútClÚÓV\- el!\, eL 

teVVtCl nCl s~do defLc.~eV\,te te;¡ V'vto deV\-tro coVVto fV<.er{l( de L{l( ~V\,shtV<.c~ÓV'v e1 L 

~gV<.ClL qV<.e eL Clcceso Cl b~bLLogrClfCc;¡ de coV\-SV<.LtCl, Lo qV<.e ~V\,c~d~rCCl el!\, LCl 

eftúeV\,te geshóV\, deL -persoV'vClL qV<.edClV'vdo de este;¡ forVVtCl Cl-probCldCl Le1 

n~-póteüs de ~V\,veshgc;¡dóV\, res-pecto e;¡ qV<.e 11f3L funcJ.onam!.ento de Los 

com!.tés sectoriaLes se encuentra determ!.nado por La faLta de 

capacJ.tacJ.ón que posee d personaL de Los subproyectos referente aL 

trabqjo comun!.tado ~~ 

5V\- Lo qV<.e se reftere e;¡ Le;¡ e.x-perLeV'vc~c;¡ -préíchcCl el!\, trClbCljo 

c.oVVtV<.V\-~t{l(r~o, t{I(V\-to deV'vtro coVVto fV<.erc;¡ de Le;¡ ~V\,shtV<.ÚÓV\-, este;¡ es 

es ce;¡ se;¡ tj e;¡ q V<.e se L~VVt~tc;¡ Cl Le;¡ obteV\-~dc;¡ e V\, reV<.V\-~OV\,es tj eV\-cV<.eV\-tros 
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col/\, eL voLuv~.tc;¡v{cw!o. Por otro Lc;¡c{o VVtell\,os c{e Le;¡ VVtLtc;¡c{ c{e Lc;¡s 

proVVtotorc;¡s posee experLell\,cLc;¡ el/\, cc;¡rgos el/\, orgc;¡I/\,Lzc;¡doV~ves 

coVVtu!l'uLtc;¡rLc;¡s o experLell\,cLc;¡ Lc;¡borc;¡L prevLc;¡ 

se obserVe;¡ ell\,toll\,ces que Le;¡ experLe!l'ucLc;¡ el/\, trc;¡bc;¡jo coVVtu!l'uLtc;¡rLo 

t:1 e;¡ se e;¡ L!l'ustLtudol/\,{;1 L o extrc;¡ Ll/\,sütudol/\,c;¡ L es c{eft.dell\,te, Lo que 

suVVt{;! e{ o e;¡ L escc;¡so coV~vocLVVtLeV~vto teórLco el/\, eL a re e;¡ coVVtuV~vLtc;¡ rLc;¡ t:1 eL 

trc;¡bc;¡jo col/\, grupos c{c;¡ cue!l'utc;¡ c{e que pc;¡yc;¡ rec;¡LLzc;¡y Ull\,lÍI óptLVVtc;¡ 

gesüóll\, se requLere cc;¡pc;¡c,Ltc;¡r o c;¡sesorc;¡r e;¡ Lc;¡s proVVtotorc;¡s el/\, estos 

teVVt{;IS. 

sobre Le;¡ percepcLó l/\, que posee eL perso!l'uc;¡L c{e Los subprot:jectos 

respecto c;¡L trc;¡bc;¡jo coVVtuii\,Ltc;¡rLo, se üell\,e que exLste ul/\,{;1 c;¡Ltc;¡ 

vc;¡Lorc;¡úó!l'u c{e pc;¡rte c{e Lc;¡s proVVtotorc;¡s respecto e;¡ este, coVVto tc;¡VVtbLéll\, 

e{ e Los coVVtLtés sectorLc;¡ Les coVVto Le;¡ estrc;¡teg Le;¡ e{ e trc;¡ bc;¡j o e;¡ 11\,LveL e{ e 

co VVtu 11\,Lc{ e;¡ e{ . 

sxLste Lguc;¡LVVtell\,te co!l'ucLe!l'ucLc;¡ c{e pc;¡rte c{e Lc;¡s proVVtotorc;¡s c;¡cerw c{e 

Le;¡ LVVtportc;¡V~vúc;¡ c{eL trc;¡bc;¡jo que se requLere c{esc;¡ r roLLc;¡r COV~v Los 

CoVVtLtés sectorLc;¡ Les pe;¡ y e;¡ que LLeg uell\, e;¡ full\,cLol/\,{;1 r e{ e VVtlÍI V~verc;¡ 

ópÜVVt{;!. esto ~LtLVVto es VVtU!j posLHvo t:1c;¡ que poseell\, c{Lspo!l'uLbLLLc{c;¡c{ t:1 

co!l'uúell\,úc;¡ ole Le;¡ sLtuc;¡úóll\, c;¡ctuc;¡L c{e Los coVVtLtés, Lo que sLV~v c{uc{c;¡ 

fc;¡vorece Le;¡ Lll\,terVell\,cLóll\,. 

R.efere!l'ute Cl Le;¡ percepúóll\, c{eL fuii\,CLO!I'ulÍIVVtLell\,to c;¡ctuc;¡L c{e Los 

coVVtLtés Le;¡ g rc;¡l/\, VVt{;!tJOr[c;¡ Lo percLbe coVVto reguLc;¡r o VVt{;!Lo, percepcLóV~v 

que coL!I'uúc{e col/\, Los o!c;¡tos obteii\,Lc{os respecto e;¡ L fu!l'ucLo!l'uC! VVtLe!l'uto e{ e 

Los coVVtLtés. 
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Por úLt~Mo eL totClL de LC!.s proMotorCl.s co\1\,.s~derCl que es. 

~MportCl V\,te que Los. coM~té.s Logre V\, c.ClpCl údCl d de Cl utoge.shó\1\,, peYD 

.sei/\,ClLCl\1\, que fC!LtCl c.ClpClútClÚÓ\1\, pC!rC! LogrClrLCl, .s~\1\, eMbC!rgo, .se 

v~.sLuVVt..brCl c.oMo L~ Cl V\,Cl e.stCl wpC!c.~dCl d e\1\, estos.. 

Los. Cl\1\,tec.ede\1\,te.s refere\1\,te.s Cl LC! percepc.~ó\1\, deL per.soV~..C!L deL 

trCl bClj o COVVt..UV\..~tc;¡ r~o reCl L~zc;¡ do por LC! fuV\,dClúó\1\,, refL~ Cl V\.. LC! 

c.oV\,c.~e\1\,úC! que ex~.ste e\1\,tre LCl.s proVVt..otorCl.s de LC! ~MportCl 11\..ÚCl de que 

Los. c.oM~té.s .se des.C!rroLLeV\.., tj por Lo tCl \1\,to refutCl LC! V!~póte.s~.s de 

~V\,ve.shgClc.~ó\1\, respecto Cl que "6)([ste resiste//1-da deL perso//1-aL que se 

desempeña e//1- Los subproyectos pan;¡ Í//1-tegrar aL voLu//1-tadado aL 

trabqjo comu//1-itado'~ 

s~gu~e\1\,do c.oV\.. LC! ge.shó\1\, deL per.so\1\,ClL, de Clc.uerdo Cl LC!.s 

cClrClc.ter[.shw.s de Le;¡ orgCl\1\,~ZClÚÓV\, que este pre.se\1\,tCl, .se he\1\,e que, 

respecto Cl LCl d~v~.s~ó\1\, de fu\1\,c.[o\1\,e.s, LCl.s ~ reCl.s de trCl bClj o .se 

eV~..cueV\,trCl\1\, fo rMCl LMe\1\,te defí-\1\,~dCl.s, .s[\1\, eMbClrgo, eV~.. LC! pr~c.HcCl 

e.stC!.s V\,O .so\1\, re.spetC!dCl.s totClLMe\1\,te por Los. equ~po.s de trClbC!jo de Los. 

.subprotjecto.s. No ex~.ste eV~..toV~..c.e.s UV\,C! c.orrectC! d~v[.s~ó\1\, de fu\1\,ÚOV\..e.S, 

por Lo que eL equ[po V\,O e.stClr[Cl b[e\1\, orgCl\1\,[zCldo e\1\, eL cuMpL[M[e\1\,to 

d~C!r[o de .su trClbCljo. 

ex[.ste por otrCl pC! rte, e\1\, Los. .subprotj ec.to.s UV\..Cl c.orrec.tC! 

deLegc¡c.[ó\1\, de Clutor~dCld, tjCl que LCl grCl\1\, VVt..Cltjor[Cl defí-11\..e 

re.spo\1\,.sClbLe.s por ~reC!.s de trClbqjo tj pLCl\1\,tec;¡ que ex~.ste c.LClr[dCld .sobre 

re.spo\1\,.sClbLe.s por Clc.Hv~dClde.s . Lo que .se c.o\1\,trClpoV\,e ClL grCl\1\, V\,úMero 

que Clf'í-rMCl que V\,O .se re.spetCl\1\, LCl.s ~reCl.s de trClbCljo, Lo que del c.ueV~..tCl 

que ex~s.He\1\,do UV\,Cl c.orrec.tC! deLegClc.~ó\1\, de Cl utor[dCld Los. equ[po.s ClÚV\, 

V\,O LCl V!Cl V\, Cl.SuM[do. 
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q ~A. e V~A..elf\,os. e{ e L~A V~A.~t~A e{ s.e v-eúlf\,e per~óct~c~A VVlell\,te col!\, Los. coVVl~tés. 

s.ector~~A Les., Lo q ~A.e es. eL !A r~A VVlell\,te ctef~c~elf\,te ~~A q ~A.e eL triA b~Aj o col!\, L~A 

coVlAIA.II\,~ct~Act req~A.~ere colf\,HII\,IA.~ct~Act. 

Por úLHVVlo, L~A coorct~II\,Glc~ólf\, q ~A.e VVliA 11\,Helf\,elf\, col/\, Los. 

profes.~olf\,~ALes. c{e L~A ~11\,s.t~t~A.úólf\, es. reg~A.L~Ar, ~!A q~A.e s.e colf\,t~Act~Aif\, elf\, 

s.~t~A.~Adolf\,es. piA.II\,t~A.~ALes., pero VlA~AII\,Helf\,elf\, colf\,t~Acto perVVl~AII\,elf\,te col/\, eL 

coorct ~11\,IA ctor cteL ~re ~A el!\, L~A q ~A.e s.e ctes.eV~A..peVív~A 11\,, s.~elf\,Dlo es. te 

pr~lf\,cLp~ALVVlell\,te cte Hpo teLefólf\,Lco. 

R.eferelf\,te ~A L~A org~Aif\,Lz~Adólf\, ~ coorctLif\,~Adólf\, s.e es.t~Ar[~A 

~Aprob~ 11\,c{o L~ V1 Lpótes.Ls. e{ e ~11\,ves.Hg~A dólf\, q ~A. e s.eVív~A L~A q ~A. e, ''f3L 

programa de de.sarmUo comuv1itad.o irvcpteme//1-tado actuaLme//1-te por 

La i//1-.stitudó//1- .se caracteriza por u//1-a faLta de coordi//1-adó//1- deL 

per.so//1-aL que .se de.sempeña e//1- Lo.s .subpmyecto.s". 

"PRDCjNOSIS 

seg úlf\, Los. ~ 11\,tecectelf\,tes. ~ 11\,tev-Lov-VVlell\,te exp~A.es.tos., e{ e 11\,0 

VVlectL~Ar 1,..{11\,~ Llf\,tervelf\,cLólf\, profes.~olf\,~AL q~A.e ~11\,voL~A.cre t~lf\,to ~ Los. 

C.oVlALtés. sector~li!Les., coVlAo ~ L~s. proV~A.otor~As. c{e Los. s.~A.bpro~ectos. 

res.pecHvos. pertelf\,edelf\,tes. ~A L~ FIA.II\,ct~úólf\, c.V1LLctrelf\, flf\,terlf\,~Aholf\,~L -

C.V1LLe, L~A s.Lt~A.~cLólf\, reL~Hv~ ~ L ctefLcLelf\,te fiA.II\,ÚOII\,~ VlALelf\,to e{ e Los. 

C.oVlALtés. sectorL~ Les. telf\,cter~A ~ VVl~ 11\,telf\,ev-s.e el!\, eL HeVlApo 

obs.t~Ac~A.LLz~Aif\,cto por IA.II\,Gl p~rte, L~A LVVlpLeVlAell\,t~Adólf\, cte fiA.t~A.ros. 

pro~ ectos. col/\, es. t e g r~A.po ~ 11\,LveL Llf\,s.Ht~A.cLolf\,~ L, coVVlo tiA VlAbLélf\, eL 

ctes.~ArroLLo cte S.IA.s. propL~As. potelf\,ú~ALLct~Actes. e Llf\,Lú~AHV~As. coVlAo 

org lA 11\,[z~A cLólf\, fiA.If\,C.LOII\,Gl L. 
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PROCiRAMACfON 



Programacíón 

/ 

'PR.OfiRAMA: "CONSTR..k1.Y5NDO lAN A f15STION 

COM!-iNITARIA 5FIC15NT5" 

/ 

1..- fld.NDAM5NTACION D5L 'PR.OfiRAMA 

cte 

orglilll\,~zlilc.~oll\,/i!L que -p resell\,tli!V\- Los ColllA-~tés sec.tor~li!Les -perteV\-eÚeV\-tes 

li! Llil FuV\-ctli!c.~ÓVt. CV1~LctreVt. IV\-terVt.li!HoVt.lilL, se li!soúli! ct~rec.tli!VlA-eVt.te li! 

UVt.li! fti!Ltlil (i{e orgli!Vt.~Zlilc.~ÓVt. (i{e Los ~Vt.tegrli!Vt.tes (i{e Los C.OlllA-~tés, tj li! Llil 

vez li! Llil li!useVt.c.~li! (i{e -persoVt.li!S LctóVt.eli!s que gu[eVt. su lilc.tulilr, que Les 

-pro-porúoVt.eVt. V1errlil VlA-~eVt.tli!s li! (i{ec.uli! (i{li!s -pti! rlil (i{esli! rroLLlil r uVt.lil efí,úeVt.te 

gestLÓVt. C.OVIA.UV\..~tli!r~li! tj C.OV\-SOL~v{lilrse C.OlllA-0 orgli!V\..~Zli!ÚÓV\.. fuV\..C~OV\-li!L, 

-perlllA-~t~eV\,(i{o su ó-pHVlA-li! ~Vt.serúóVt. eVt. Llils colllA-uVt.~(i{li!(i{es li! Llils que 

-perteVt.eceVt. tj fti!dL~tli!V\-(i{o li! su vez Llil -prolllA-oc~ÓVt. (i{e -proc.esos (i{e 

(i{eslilrroLLo eVt. Llils VlA-~SlllA-lils. 

De estli! VlA-li!Vt.erli! eL (i{ef~úell\,te fuVt.c~oVt.li!VlA-~eVt.to que -preseV\-tli!V\­

Los ColllA-~tés sec.tor~li!Les c.olllA-o orgli!Vt.~ZiilÚÓVt. C.OlllA-uVt.~tlilr~lil, c.oV\-stLtutje 

UV\.. obst~cuLo -plilrlil Llil coVt.soL~(i{li!c~óVt. (i{e UVt.li! estructurlil C.OlllA-UVt.~tlilr~lil 

eftc.~eVt.te que -perlllA-~tlil -poteVt.úli!r eL (i{eslilrroLLo Loc.li!L eVt. Los sec.tores eV\, 

Los culi!Les ~Vt.terv~eV\,e Llil ~V\,stLtuúóVt. li! trlilvés (i{e sus VlA-úLH-pLes 

-progrlillllA-lils. Ssto coVt.s~(i{erli!V\-cto que eL trli!bliljo eVt. c.ov0uVt.to que 

(i{eselllA--peV.Vli!V\- Llils voLuV\-tlilr~lils que coVt.forlllA-li!V\- Los e-olllA-~tés e-oVt.stLtutje 

uVt.o (i{e Los -poe-os C-lillllA-~Vt.os -plilrlil Logrlilr uVt. VlA-~Orli!VlA-~eVt.to (i{e su e-lilL~ctlilct 

(i{e v~v{li! tj Llil sli!Hsflilc.ÚÓVt. (i{e Vt.ec.es~(i{li!(i{es VJulllA-li!V\-IilS b~sLe-lils . 

segúV\, Los li!Vt.tee-ecteVt.tes obteVt.~(i{os eVt. eL v{ ~lilgVt.ósHe-o, se ti!-preúli! 

que eL 1.00fo (i{e Los c.olllA-Ltés sec.torLli!Les -preseVt.tlilV\- grli!V\-(i{es fClLeVt.ÚCls 
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Prograw..acióJII, 

el!\, su fuii\-ÚOII\-Cl V1A.LeV\,to org Clii\-LZCl ÚOII\-Cl L, LCls c.uCl Les se -p ueolell\- Clsoc.LCl r 

Cl UII\-Cl {Cl LtCl o{ e V'lA.OÜVCl c.LÓII\- tJ Cl UII\-Cl LV\-Cl ctec.uCl e{ e¡ co V\,forV'lA.Cl c.LÓII\­

LII\-Lc.LCl L lite pCl rte cte LCls -persoii\-Cls res-poii\-SCl bLes, que Les V\Cl LV1A.peot Loto 

geV\,erCl r obj eH vos tJ LLeve¡ r Cl c.Cl bo LII\-LÚClÜVCls oteL g rvt-po. 

FreV\-te Cl esto eV\,COII\-trCl V'lA.OS que V'lA.~S oteL J-O~ cte Los COV1A.Ltés 

sec.torLClLes -presell\-tClll\- cteftúell\-c.LCls el!\, svt orgClii\-LZClc.LÓII\-, 

es-pec.LClLV'lA.ell\-te eV\, Lo reLClHvo Cl Cls-pec.tos forV'lA.ClLes, el!\- ctoll\-ole se Clprec.LCl 

que 11\-0 c.ueV\-tClll\- c.oll\- otLrec.HvCl 11\-L estCltutos q vte ell\-treg ueV\, V<. V\- c.Lerto 

oroleii\-Cl V1A.Lell\-to Cl su trCl bCljo. 

Por otrCl pCl rte ull\- Cls-pec.to LV1A.portClll\-te Cl C.OII\-SLolerCl r es LCl fCl LtCl ole 

pLClii\-Lftc.ClÚÓII\-, Lo que estClr[Cl obstClc.uLLZClll\-olo eL pLClll\-teClV1A.Lell\-to cte 

objeHvos tJ tell\-er dClrLo{c¡o{ Clc.erc.Cl ole svts -propósLtos tJ objeHvos, COV'lA.O 

Cls[ tCl V'lA.bLéll\- sobre LCls tCl reCls que otebell\- C.V<.V'lA. -pLLr, obstCl c.vtLLZClll\-olo c.o V\, 

eLLo que se LLeve lA, Cl c.Cl bo LCls oleV'lA.~s etClpCls oteL -proceso Cl o{ VtALII\-LstrClHvo 

que sLguell\- Cl estCl. 

De V'lA.Clll\-erCl C.OII\-trCl D{ Lc.torLCl Cl Lo Clll\-terLor se Hell\-e, sLII\- eV'lA.bCl rg o, 

que LCl pClrtLc.LpClc.LÓII\- Lll\-o{LvLoluClL ole LCls voLull\-tClrLCls Lll\-tegrClll\-tes ole Los 

c.oVtALtés es óphV1A.Cl, tJ Cl que V'lA.~S lite Ull\- J-s(o lite estCls -presell\-tClll\- uii\-Cl 

bvteii\-Cl pClrtLú-pClc.Lóll\- el!\, Clc.HvLoiCloles que rwLLzCl eL c.oV'lA.Lté. 

Col!\- res-pec.to Cl Lo Clll\-terLor se HeV\,e -por otrCl pCl rte que ex.Lste uii\-Cl 

pCl rtLú pCl c.Lóll\- Cl c.HvCl el!\, estCls reuii\-LOII\-es el!\, térVtALV\-os ole V'lA.Clii\-L festCl r 

opLII\-LOII\-es, oleV\-ull\-c.LCl r -probLeVtAClS tJ -pro-poV\-eY soLuc.Loll\-es Cl estos, sLII\­

eV'lA.bClrgo, estCl pClrtLú-pClc.LÓII\- se otLLvttje frell\-te Cl uii\-Cl orgClii\-LzClc.LÓII\- que 

11\-0 es efLúell\-te el!\, su gestLóll\- e Lll\-c.C!pC!z cte respoll\-cter C! 11\-ec.esLcttActes 

seV\,HoiCls -por LIA orgClii\-LZClÚÓV\-, esto refL~Cl dClYClV'lA.eV\,te ull\- otefLúell\-te 
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fuV'vdOV'vC!VVL~eV'vto orgC!V'v~ZC!ÚOV'vC!L -puesto que V'vO C!-pL~cC!V'v C!~ecuC!~os 

-procesos C!~VVL~V'v~strC!Hvos que fC!vorezWV'v LC! gestLÓV'v reC!L~z¿;:¡~¿;:¡ -por LC! 

orgC! V'v~ZC! c~Ó V'v . 

Por otro LC! ~o, se eV'vcueV'vtYC! ull'v eq u~-po ~e trC! bC! jo coVVL-puesto -por 

eL -persoV'vC!L que trClbC!jCl ~~rectC!VVLeV'vte COV'v Los GoVVLLtés sectorLC!Les, 

que V'vO -posee Los coV'vocLVVLLeV'vtos teórLcos !j -pr~cHcos V'vecesC!r~os -pC!rC! 

~esC!rroLLC!r UV'v trClbC!jo coVVLuV'vLtClrLo que tLeV'v~C! C! LC! -proVVLoÚÓV'v ~e LCls 

coVVLuV'vL~Cl~es ell'v LC!s que LV'vtevvLeV've LC! FuV'v~C!cLÓV'v. se suVVLC! C! esto 

LC! ~efLcLeV'vcLC! que -preseV'vtC!V'v ¿;:¡ V'vLVeL C!~VVLLV'vLstrCltLvo es-pedC!LVVLeV'vte 

ell'v LC! orgC!V'vLZClcLÓV'v, ~OV'v~e LC! LV'vcorrectC! ~LvLsLÓV'v ote futl'vcLoV'ves tj eL 

escC!so res-peto que ex.Lste ell'v cuClV'vto Cl LC!s ~reC!s ~e trClbCljo ~efLV'vL~C!s 

~LfLcuLtC! eL cuVVL-pLLVVLLeV'vto ~LClrLo ~e LC!s C!ctLvLo{c¡~es que ~ebell'v 

reC! LLzC! r. 

otro C!s-pecto que -pveseV'vtCl fC! LeV'vcLC!s ~ell'vtro ~eL eq uL-po ~e 

trC!bC!jo es LC! coor~LV'vC!dÓ V'v tC!V'vto LV'vterV'vC! coVVLo ex.terV'vC! LCl que se 

-preseV'vtC! coVVLo eswsC! LV'vcL~LeV'v~o ~e VVLC!V'verC! V'vegC!tLVC! ell'v LC! 

-pLC!V'vLfLwcLÓV'v tj orgC!V'vLzC!cLÓV'v ~eL trClbCljo que cCl~Cl sub-protjecto ~ebe 

~ese¡ rroLLC! r. 

Goll'v estos ¿;:¡ V'vtece~ell'vtes que~¿;¡ -pLeV'vC! VVLeV'vte j ustL fLw ~¿;:¡ LCl 

V'vecesL~Cl~ ~e rw L~z¿;:¡ v UV'vC! LV'vterveV'vcLóV'v -profesLoV'vC! L que tLeV'v~C! ¿;:¡ 

-poteV'vCLC! r eL fuV'vcLoV'vC! vt.~.lell'vto de Los covvtl tés sectorLC! Les -perteV'veÚeV'vtes 

C! LC! FuV'votC!cLÓV'v GV!LLdreV'v 1 V'vteYV'vC!tLoV'vC! L, ¿;:¡ tvClvés ~e UV'vCl estrC!teg LC! 

~e LV'vterveV'vcLÓV'v que LV'vVoLucre tC! V'vto Cl Los GoVVLLtés sectorLC! Les coVVLo 

C!L -persoV'vC!L que trC!bC!jC! ~LvectC!VVLeV'vte coll'v estos, trC!V'vsforVVL~V'v~oLos 

ell'v c¡gell'vtes efLcLeV'vtes -pC!rC! eV'vfreV'vtC!r Los -probLeVVLC!s que Los C!qu~C!V'v 

coVVLo ovgC!V'vLZC!ÚoV'ves fuV'vÚOV'vClLes, es-pecLC!LVVLeV'vte ClqueLLos que 
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Clfect/:lll\, DlLrectt:lVlA-ell\,te su cClLLDlClDl Dle vLDlCl, e LV1A.-puLsClr cot~~- eLLo futuros 

-procesos Dle DlesCl rroLLo Loct:l L. 

se ell\,teli\,Dler~ -por -potet~~-úCl ctóll\, DleL fuli\,Ú OV\,Cl VlA-Lell\,to Cl q ueLLCl 

Clcctóll\, -profesLoli\,ClL tet~~-DlLet~~-te Ci Lc:i coll\,soLLDleiúóll\, Dle Lc:i orgCili\,Lzc:icLót~~-, 

col!\, VlA-LrCis Ci que éstCi se trCl 11\,sforVlA-e el!\, U V\, Cigell\,te CicHvo Dle sus 

-procesos soút::iLes, -perVlA-LHet~~-Dlo col/\, eLLo Lei LV1A.-pLeVlA-ell\,tCicLÓV\, CiDlecuCiDlCi 

Dle -procesos Dle DlesCi rroLLo LocCi L el!\, Lc:is coVlA.uli\,LDlei Dles !j Lei eftctell\,te 

LV1A.-pLeVlA-ell\,tCiÚÓV\, Dle futuros -pro!jectos DlesCirroLLCiDlos -por Lc:i 

tll\,sHtuúóll\,, DltrtgtDlos CiL VlA.~OrCiVlA-Lell\,to Dle Lc:i wLLDlc:iDl Dle vLDlc:i !j el 

btell\,estCi r Dle Los VlA.ell\,ores Ci-peiDl rLV\,Ci Dlos. 5sto LV1A.-pLLcCi UV\,Cl Cicctóll\, 

DltrectCi COl/\, Los -pei rtLcL-peit~~-tes Dle estCis orgc:ili\,Lzt::iúoll\,es el!\, sus -pro-ptos 

sectores, LV\,tervtll\,teli\,Dlo Dle VlA.Ci 11\,erCi tli\,DltrectCi Ci trc:ivés Dle estos el!\, LCls 

coVlA.uli\,LDleiDles et~~- Lc:is cuCi Les se LV\,sertCi t~~- . 

C-oVlA.o estrCitegLCi -pc:irCl -potell\,cLCir el full\,c.Loli\,CiVlA-Lell\,to Dle Los 

C-oVlA-Ltés sectorLCiLes se ret::iLLzCirCill\, CiccLoll\,es -profestoli\,CiLes teli\,DlLet~~-tes 

Ci feivorecer Lc:i gesHóll\, que reCi LLzC! 11\, Ci ctuCl LVlA-ell\,te estos coVlA.o 

orgCili\,LzClcLóll\,, Ci trc:ivés Dle Cicc.Loll\,es Dl trtgLDlc:is CiL VlA.~orCiVlA-Lell\,to 

sustClll\,cLClL DleL -proceso ClDlw..tll\,tstrClHVo, !j ClL fortClLecLVlA-Lell\,to Dle LCl 

gesttóll\, coVlA.uli\,LteirLCi !j ClDlVlA-tll\,tstrCiHVCi que reei LLzCi el -persoli\,CiL que 

se DleseVlA--peil\,c¡ el!\, Los Dltferell\,tes sub-pro!jectos. 

C-oVlA.o ft:lvorecer Le¡ gesHóll\, coVlA.u ll\,ttClrLCl se eli\,Heli\,Dle Lc:i et~~-tregt::i 

Dle VlerrCiVlA-Lell\,tC!s, que -perVlA-Lt/AV\, Los C-oVlA-Ltés ell\,frell\,tCir col!\, VlA-Cl!jor 

efLúell\,cLCi tj eftwúei Lc:is full\,c.Lot~~-es que Les corres-poli\,Dle reClLLzt::ir, r1 Ci 

LCl vez -protject/Ar estos COV\,OÚV1A.Lell\,tos Clc{quLrLc{os Ci LCl tott::iL[c{c¡c{ c{e L¡;:¡s 

cow..uli\,LDleiDles el!\, Lc:is que est~t~~- [11\,VlA.ersos. C-oVlA.o estrCitegLCi Dle 

LV\,tervell\,úóll\, se Hell\,e Lc:i et~~-tregt:l c{e cCl-pc:icLtClcLót~~- Cl c{os re-preset~~-tClt~~-tes 
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teV'v~er~ll\. C! ell\.frell\.tC!r ~e VlA..C!II\.erC! estrC!tég~cC! LC! probLeVlA..~ÜcC! 

ell\.uV'vÚC!~C!, coV'vs~~erC!II\.~O eV\, eL ~~se~o ~e estos pror¡ectos, LC! 

eLC!borC!ÚÓV'v ~e UV'v ~~se~o ~e evC!LuC!cLÓV'v q ue pue~C! VlA..e~~r el!\. forVlA..C! 

LV'vtegrC!L Los resuLtC!~os que preseV'vte eL progrC! VlA..C! . 

2.-0"B.l 5TIVOS D5L 'PRDCfRAMA = 

O"B.l5TIVO Cf5N5RAL = 

p Potenciar eL funcionamiento de Los Comités sectoriaLes 

pertenecientes a La Fundación ChiLdren lnternationaL chiL~ a través 

de una estrategia de intervención que invoLucre tanto a Los comités 

sectoriaLes como aL personaL que trabqja directamente con es tos." 

OB_JSTlVO SSPSCÍFICDS 

1..- FC!Vorecer LC! gesH ÓII\. reC! L~zC! ~C! por Los CoVlA..~tés sector~C! Les 

perteV'vecLeV'vtes C! LC! FuV'v~C!cLó V'v C0LLDirell\. IV'vterV'vC!HOV'vC!L, VlA..e~LC!V'vte UV'v 

UV'vC! cC!pC!útC!cLóV'v eV'v C!spectos cLC!ves ~eL proceso C!~V\A..LV'vLstrC!Hvo ql..{e 

COV'vtrU0UrJC! C! V\A..~OrC!r el fi..{II\.CLOII\.C!V\A..LeV'vtO ~e éstos. 

2 .- FortC!Lecer 

~esC!rroLLC!~C! por Lo.s proVlA..otorC!s que se ~eseVM..pe~C!II\. eV'v Los ~LfereV'vtes 

sl..{bpror¡ectos pertell\.eúeV'vtes C! LC! FuV'vDIC!cLÓV'v c0LLDireV'v 111\.terV'vC!hoV'vC!LI 

C! t rC!vés Die I..{ V'vC! estrC!teg LC! Lll\.teg ro. L Die LV'vt erveV'vcLóV'v q l..{ e poteV'vcLe 

C! VlA..bos C!spectos. 
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Programacíó~~t 

3.- CARACTSRÍSTICAS DSL PROGRAMA 

)> Tiem.po: Los -pro¡jectos coll\,teVVt.-pL{i!c:{os el!\, eL -pvogv{i!VVt.{i! sev~ll\, 

des{i!rmLL{i!c:los ell\,tre Los VVt.eses vle SejJheVVt.~>re, octubve !::j NovLeVVt.bve 

vle 200L 

n-po Descrt-pctó ~~~v Costo 
Huvv..C! l!lvOS stete vv..o~~~,Ltores COV\, ~os ~ 52.5.000 

talleres c/1..( 
Alv.vv..V~,Q.s sevv..ÍV~,Q. r[stas s[~~~, c osto 

Asiste~~~,te soúal tV~,CCWgada si~~~, Costo 

~el "Progravv..a ~e Desarrollo 

Covv ... v ... ~~~,~ta río 

Asíste~~~,te socíal sl.{hprowcto st~~~, costo 

G2Y ... Lllota 

MatertaLes Mv.tertal fl..(~~~,gtble .!f:1.53.0-4b 

Fotocopias .!f: 1&0.000 

Kli'vC! ~~~vCteros MovLLLzactó~~~, voll.{W:a rLv~o ( .!f: f?G1. .000 

2.-41& pers.) 

eovv..esHbles 4 -4_31..52.5 

Costos tot aLes ~2..~0.5J'1. 

n-po Descrt-pctó~~~v costo 

KV\,Cl 11\,Cí.e ros Movtlizactó~~~, ali..(VV..V\,I'-S .!f: -4-41..1&00 al aii\.o e~~~,tre avv..bas 
sevv..t~~~,artstas Marzo- Clli..(V\11..11\,ClS 
Dicíevv..bre 

Los vecuvsos expuestos sol!\, pvo-p orcLoll\,{i!o!os el!\, su tot {i! LLc:{[i!c:{ -por 

L{i! Full\,o!{i!(:,Lóll\, CVILLdrell\, lll\,t evll\,{i!holl\,{i!L CVILLe- V R..eg~ó ll\, . 

4 .- D5P5ND5NCIA L5GALYADMINISTRATIVA 

SL -prog vmv ... {i!, vl e-pe ll\,vl ev~ Leg{i! L !::j [i!o{ VVt.LII\,Lstr{i!hV{i! VVt.ell\,te o! e L{i! 

Full\,o!{i!cLóll\, CVILLdrell\, lll\,tevll\,{i!tLoll\,{i!L-CVILLe, v veg Lóll\,. 
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5 .- DISeÑO De "PROYeCTOS 

PYO¡jectos DescrL-pcLóV~- FC!ses 

orLeV~-tC!elo ltlC!cLC! el 
MohVC!cLÓV~-PYO!::Jecto N~ 

fortC!LecLw-.LeV~-to ele -

ii!s-pectos - c.ooreiLV~-C! cÍÓV~-
C!el w-.LV~-Lstrli!ÜVOS 
eV~- Los C.ow-.Ltés - ~ecv<ÚÓV~-

sector[¡;¡ Les ¡;¡ fí-V~- - SVC! LuC! cLóV~-
ele W<.~OYC!Y SU 

fuV~-cLo V\-C! w-.Le V~-to 
org ¡;¡ V~-Lz¡;¡ cLoV~-C~ L 

PRDCjRAMA 

NC.ONSTR.vt YSNDO 

vtNA Cj6STIÓN 
orLeV~-t~Aelo otorgC!r 

PYO!::Jecto N 22 
ltleYYC!W<.LtV~-tC!S 

- MohVC!cLÓV~-
C.OMvtNITAR.IA 

técV~-Lc.o! socLC!Les ¡;¡ - C.oorelLV~-et cLÓV~-
6FIC.I6NT6" Lets -prow-.otorets ele 

Los suhpro!::Jectos, - sjecucÍÓVI-

¡;¡ fí-V~- ele fortet Lecer - Svet Luet cLóV~-
Let gesHóV~-

COW<.lA.VI-Ítet YLC! !::J 
C! el w-.LV~-LStYC!ÜVC! 
el eset rroLLC! el¡;¡ -por 
estets. 
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5STRATS<;IA D5 INTSR.V5NCIÓN PRDY5CTO NQ 1.. 

subpro¡jecto CC!V'vt. ~e cow..Ltés CC!VIvt. ~e perSOV'vC!S NI! ~e tcrLLeres 

portcrLLer 
4 taLLeres SeiM.C! Vl.a les 

vL!i\,cr ~el w..crr 40 f?O ele 20 pers. ca ela uV\.0 

2 taLLeres se ~M-a 11\,a Les 

vcrlpcrrcríso 1.5 30 ele 1.Spers. CC!ela uv..o 

2 taLLeres se~M-aii\.C!Les 

QuLLpL-d 1..!? 3b ele 1.spers. Ct!ela uV\.0 

1. tt!Ller se~M-Cliii.C!L ele 2 0 

vLLLct Alew..cr V'vC! 1.0 20 -pers. 

1. taLLer seYV..aV\.C!L ele 20 

Li.w..crcl1e 1.0 20 -pers. 

2 tt:!LLeres StYV..ClVI.C!Les 

QuLLLotct 1.5 30 ele 1.spers. caela u~~~.o 

2 taLLeres se~M-Cl V\.etles 

La ccrlerct 1.7 34 ele 1.7 -pers. C!;lela uV\.0 

C.CI!iÜ;¡ VV~-OV\..Ltor teV\..elr~ e;¡ su cC~rgo UV\.. sui~Ypro!jectol Lo que 

sLgV\..LfLcC! que teV\..elv~ que veC!LLzC!r elos tC!LLeres seVV~-CIV\..C!Lesl el/\, Los que 

C!-pLLcC!r~ll\, elLfeveV\..tes técV\..LcC!s ele tvC~bqjo socLC!L que -perVV~-LtC!V\.. V1C!cev 

ele LC!s sesLoV\..es UV\..CI LV\..stCI V\..ÚCI e V\.. que se eV\..tveg u e coV\..ttV\..Lelosl -pero e;¡ L 

VV~-Lc;VV~-o HeVV~--po se -poll\,gc;¡ el/\, -pr~cHcC! Lo vLstol -por Lo cuC!L elLcV1Cls 

sesLoV\..es teV\..elr~V\.. UV\.. cC!v~ctev teóvLco - -pv~cHco. Pov otvCI -pC!rtel eL 

eleseVV~--peti\,o ele Los VV~-OV\..Ltores el/\, cC!elC! sub-pro!jecto sev~ su-pevvLsC~elo 

-pevVV~-CIV\..ell\,teVV~-eV\..te -por eL squL-po SeVV~-LV\..C! rLstCI q uLeV\..es C~eleVV~-~s 

coovelLV\..C!VCIV\.. toelC!s LC!s ClccLoV\..es que estos elesC~rroLLeV\.. eluvCIV\..te Le;¡ 

LVV~--pLeVV~-eV\..tC!cLóV\.. eleL -pvo!jecto. AeleVV~-~s Le;¡ A sLsteV\..te socLC!L e;¡ wrgo 

ele DesC~vroLLo coL e:! bom v~ 

-pevVV~-CIV\..tV\..teVV~-eV\..te eV\.. Lo que ves-pectCI e;¡ Le;¡ su-pevvLsLÓV\.. ele Los 

VV~-o V\..Lto ves el/\, te vve V\..O. 

154 



S V\- eL wso es-pec.[ ftc.o cte vLVi.,c¡ cteL Mm· exLstLr~ V\, ctos tGI LLeres 

c.utJG! ~ec.uc.LóV\, estm--~ G! c.Girgo ctLrec.tGIV~A..eV\-te cteL equL-po seV~A..LV\-G!YLstGI, 

c.oll\..teV~A..-p LG!V\-cto uV\- !!\,~VIllero c{e GlsLsteV\-c.LGI G! estos c{e 40 voLull\..tG~~--LG!s 

LV\-tegn'AV\-tes c{e Los CoV~A..Ltés sec.torLG!Les. 

De V~A..GI V\-eYGI -pG! YGI LeLG! G! LG! ~ ec.uc.LÓV\- e{ eL PYOtJ ec.to Nº i , se LLeve¡ Y~ 

G! w bo LG! LV~A..-pLe V~A..eV\-tG!c.LóV\, c{eL seguV\-c{o -protJec.t o c{eL -pYOgYG! VIIlG!, 11 

PYOVIA..O\!LeV\-c{o eL DesG!rroLLo COVIA..UV\-LtG!rLon, c{LrLgLc{o G! LG! t otG!LLc{c¡d de 

LCls -proV~A..otorG!s c{e Los c{LfereV\-tes sub-protjec.tos. 

de-peV\,c{eV\-c.Llils c{eL sub-protj ec.to de vLVi.,c¡ c{eL V~A..GI Y tJ c.oV\- Llil lilsLste ll\..c.Llil de 

LG!s ~~ -proV~A..otorG!s que se c{eseVIIl-peV\,c¡V\, el!\, LG! LV\-stLtuc.LÓV\-. LG!s 

sesLoV\-es seY~II\.. ~ec.utG!c{lils el!\, su totliiLLdlilc{ -por LG!s G! L uV~A..II\..G!S 

seV~A..LV\-G! rLstG!s tJ se c.oV\-tGI Y~ C.OV\- LG! Glsesor[GI -profesLOV\-GI L durlil V\-te toe{ Gis 

LC!s sesLoV\-es de LG! AsLsteV\-te soc.LGI L eV\-c.GI rg lile{ e¡ deL Prog YGI Vllllil e{ e 

DeSliiYYoLLo COVIA..UV\-LtliiYLo eV\- LG! IV\-StLtuÚÓV\-, juV\-tO C.OV\- LG! -pYOfesLOV\-liiL 

AsLsteV\-te soc.LG! L e{ eL sub-protjec.to de Q.uLLLotG!. 

DLc.ltllils sesLoV\-es LguG!LV~A..eV\-te teV\,c{y~V\, c.Gir~c.ter teórLc.o--pr~c.Hc.o 

tJ se c{ Ls-poV\,c{y~ de V~A..ec{Los c{e lil"flOtJO G!udLovLsuG!L el!\, LC! g rG! V\- VlllG!tJOYLG! 

de LG!s sesLoV\-es de tG! L V~A..GIII\..eYlil que -perV~A..LtG! que LG! eV\-tregGI c{e 

c.oll\..teV\-Lc{os de V~A..GIV\-eYGI Vlll~s eV\-treteV\-Lc{c¡ tJ fG!vorezc.GI LC! lilsLV~A..LLG!úóll\.. 

e{ e estos de -pG! rte de Llils -proV~A..otorCls. 
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Programación 

" <;5STION" 

O"'E';I5TIVO <;5N5RAL 
= 

¿¡Favorecer ta gestión reatizadapor et votuntariado integrante de tos 

Comités sectoriates pertenecientes a ta Fundqción Chitdren 

lnternationat/ mediante una capacitación en aspectos ctaves det 

proceso administrativo que contribuya a mtJorar et funcionamiento 

defstos": 

O"B.l6TlVOS 6S'P6CIFIC.OS 
e:> 

1..- Pro-pLúcw Ltí! LV'vcov-portí! cLóV'v de Los LV'vteg rtí! V'vtes de Los CoV1A.,[tés 

sector[tí!Les -perteV'vedeV'vtes e;¡ Ltí! FuV'vdtílc[óV'v CV!Lldrell'v IV'vterV'vtí!hoV'vtí!L eV'v 

Ltí! [V1A.,-pLeVlA.,eV'vttílc[óV'v deL -protlecto. 

2 .- Pro-peV'vder e;¡ Ltí! ó-pHVlA.,tíl [VlA.,-pLeVlA.,eV'vttí!cLóV'v deL Prot~ecto 

"rterrtí! VVt[eV'vttíls -ptí! rtí! Ltí! c;esHÓV'v" . 

3.-Pro-porc[olt'vtí!r ctí!-ptí!dttí!c[óll'v tí!L voLuV'vtcw[tíldo [V'vtegrtí!V'vtes de Los 

CoVVt[tés sector[tí!Les, VVtedLCIV'vte Ltí! ~ecudóV'v de VVt.ÓduLos 

sodoeductí!Hvos, destí!rroLLtí!V'vdo coV'vteV'v[dos refereV'vtes e;¡ Ltí!s ettí!-ptí!s deL 

-proceso tí!dVlA.,[!t'v[strtí!Hvo. 
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Progn:tmació/11-

~vvd;~s e(I\,Hol~olesl que p~vt[úp~(l\, e(!\, L~ ges.Hó(l\, WV\11.-UV\,[t~r[~ que 

re~L[z~ L~ Fu(l\,ol~e-~ÓV\-. 

5.- sv~Lu~r eL [V\,terés VV~.~V~-Lfest~olo V1~ú~ L~s ~ctLvLol~oles 

LVV~.pLeVV~.eV\,t~ol~s tl eL grl:lolo ole ClsLVV~.[Lc¡c,[óV~- ole WV~-teV~-[olos reúbLolosl 

espeúfte-Cll!\,olo pr[or[oll:loles tJ expee-tCltLvl:ls ole Los CoVV~.~tés fre(l\,te el LCl 

c~pClcLt~úóV~- vtes~rroLL~ol~ . 
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g.-CRITSRIOS Dé 6VALV\ACION 

eL ct~seil\,o cte eve~L{¡(e~úóv., ~v.,voLv.crCIY~ ct~feyev.,tes técv.,Lws 

C!,{C\v.,Hte~Hve~s !:j C!,{C\L~te~Hve~s pe~re~ eL e~v.,~LLsLs cte ce~cte~ pvo¡jecto, e~ objeto cte 

bvLv.,o{e~ Y !,{v.,C\ vLsLóv., Lv.,teg YC\ L cteL est{¡(d~o cte [v.,tervev.,úóv., efect!,{C\ e{ o, 

Vlll.[ev.,tve~s q {¡(e Le~ e ve~ L!,{C\ÚÓv., ft-v.,e~ L e{ eL pyog ve~ Vlll.C\ se ve e~ LLze~ Y~ Vlll.edLe~ v.,te eL 

ModeLo C.I.'P.'P ( cov.,tex.to, [v.,suVlll.o, proceso, pYod{¡(cto). 

CONT6NIDOS: se eve~Lue~v~ LCI wLLG{e~c{ cte LCI Lv.,foYVlll.CIÚÓVv C\s[ COVlll.O LCI 

cLe~vLde~d cov., q{¡(e este~ es ev.,tvege~cte~, o!eL Vlll.~SVlll.o Vlll.Octo Le~s técv.,Lws 

{¡(tLLLze~ o!e~s ev., veLe~úóv., e~ Le~ ev.,tvege~ de coV'vtev.,Ldos e~ Los beV'vefí-úe~ v~os. 

'PCIYC\ eLLo se e~pLLccw~ !,{11\,C\ eve~L(,{C\ÚÓVv el/\, Le~ Vlll.Lte~d !:j e~L f~V'vCIL deL proceso de 

Lv.,teYVeV'vúÓV'v, Vlll.eo!Le~v.,te pe~!,{tC\s eve~L{¡(e~Hve~s q{¡(e se ev.,tvege~v~V\, e~ ce~de~ 

voL!Á.V'vtCI y[ e~ q {¡(e e~sLste~ e~ Los te~ LLeYes, !:j fLV'vCI LVlll.eV'vte se e~pLLce~ v~ UV'v Test 

Desp{¡(és eL C!,{C\L pvopovúoVvC\Y~ vesuLte~o!os ev., tévVlll.[v.,os ft-v.,e~Les e~cevce~ ole 

C!,{C\L f{¡(e eL gve~cto ole coV'vodVlll.LeV'vto e~olq{¡(~vLolo por ce~de~ voL!,{v.,te~vLe~ . 

Ti eMPO: pCIYC\ LCI evC\L!,{C\CLÓV'v deL HeVlll.po se {¡(HLLzCir~v., TCibLe~s éiCIV'vtt pe~rCI 

ce~ ole~ pvo¡jecto, Le~s que pevVlll.LHv~ V\, ve e~ LLze~ v !,{11\,C\ eve~ Lue~c[óv., ft-11\,C\ L !:j C\ L 

Vlll.LsVlll.o HeVlll.po vee~LLze~v uv.,e~ eve~Lue~cLóv., pevLóo!Lce~ de Vlll.C\Vveve~ que se 

pueole~v., LV'vtvooluúv Los cCIVlll.bLos v.,ecese~y[os, ev., ce~so ole pvooluúvse e~LguV'vCI 

evev.,tue~ LLole~ol. 

PARTICIPACIÓN De LOS B-eNeFICIARIOS: Le~ pe~rtLúpe~cLóv., de Los 

bell\,eft-cLe~vLos se eve~Lue~v~ ole e~cueYolo e~ Los. sLguLeV'vtes LV'voiLce~oloves 

e~sLsteV'vÚC\ e~ sesLoV've.s., olesevúóll\, o e~ be~ V'voloV'vo, e~ portes e~ L fuV'vcLoV'vCI Vlll.LeV'vto 

oleL pvogvC\Vlll.C\, tj pe~rtLúpe~úóv., el/\, eL fuv.,doVvC\Vlll.LeV'vto de este. este e~specto 

174 



se evtí! Ll.).lil Y"~ el!\.. blilse lil -ptí! l..{tlils e{ e obseY"Vlil e~ÓV\.. q l..{e se Y"~ 11\.. lil-pL~eC! cilils -poY" eL 

eq 1..{~-po seV\11..~11\..lil Y"~sttí! tl ell\..tY"egtí! ciC!s lil Los Vlii..OV\..~toY"es tí! w y-go e{ e Los tlil LLeY"es, 

Llils q l..{e se tí!-pL~elil Y"~ 11\.. e{ l..{ Y" tí! 11\..te tocio eL -pmeeso e{ e ~11\..teY"Vell\..e~ÓV\.., tí! f~V\.. cie 

evtí!LI..{tí!Y" -peY"Vlll..tí!V\..ell\..teVV~..ell\..te Llil c{~V\..~Vlll..~etí! c{eL gn-<.-po el!\.. tévVlii..LV\..os cie 

-ptí!Y"t~Ú-plilc~ÓII\.. ttí!V\..to gy-1..{-plilL C'-OV\11..0 ~11\.,c{LvLc{l..{lilL. 

o~ rrrvos: ciell\..tY"O e{ e estos se evlilLI..{lilY"~ eL (';I..{V\11..-pL~Vlll..~ell\..to el!\.. téY"Vlii..LV\..os e{ e 

1..{11\..Lc{C!c{ cie objeHvo, eoVV~..o eL -pmeeso ql..{e c{ey-~vó c{~evws y-esi..{Ltlilcios . 

GONT6X TO: c;vC!LI..{tí!C'-LÓII\.. cie Los ftí!etoy-es c{eL ell\..tOYII\..0 ql..{e SI..{Stell\..ttí!YOV\.. 

etí!cilil 1..{11\..0 cieLos "P~"Ot)ectos tl ql..{e -pl..{ec{ell\.. -p~"o-poY"eLoll\..tí!Y -peY"cii..{Y"lilb~L~ii{lilci el!\, eL 

ciestí! noLLo -posteY"~OY" e{ e éstos. 

r NSLA..MOS: c;vtí!LI..{tí!ÚÓII\.. cie Los Y"eei..{Y"Sos: se evtí!LI..{tí!Y"~ Llil efteLeV\..eLlil cie Los 

Y"eei..{Ysos el!\.. Ltí! soLI..{ÚÓII\.. e{ e Ltí! -pY"obLeVV~..~Hw. 

PRDGSSO: 511\.. fi..{V\..ÚÓV\.. cie ftí!etoy-es obstlilei..{LLztí!cioves tl ftí!eLL~ttí!cioy-es el!\.. Llil 

LVV~..-pLeVV~..ell\..tC!úÓV\.. e{ eL -pmg Y"tí! Vlll..tí! . 

PRODUCTO: c;ll\.. este lils-peeto se evtí!LI..{tí!Y"~ Ltí! efeeHv~ciC!ci cieL -pmgYtí!Vlll..lil el!\.. 

Los bell\..efLútí!Y"Los, Ltí! Y"eLlile~ÓV\.. c-osto efectLvLcililci, Los Y"esi..{Lttí!cios -pY"evLstos tl 

11\..0 -py-ev~stos el!\.. eL -pmgY"tí!Vlii..C!. 
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éfjecucfón- 6vatuac!ón 

/ 

! NTRDDkiCC!ON 

e V\- éL ccrpLtuLo que s.e -pYes.eV\-tlil lil WV\-HV\-ulil e-LÓV\- s.e {í{es.c,yLbe Llil 

~ee-uÚÓV\- tJ evliiLuliiÚÓV\- v{e Los. /í{os. -pYotjedos. {í{es.lii YYoLLCl/í{os. e~ 

fu~ÚÓV\- tí{ e Llils. etel-plils. que s.e c{Ls.HV\-g u~eYOV\- e V\, c,Cl /í{Cl uV\-o de es. tos. tJ 

s.us. WYYes.-po~dLeV\-tes. objeHvos.. 

se -pYes.eV\-tlil e~ -pYLVVt-eY LugliiY eL PYo(]ee-to N~ "t-teYYiiiVVt-LeV\-tlils. 

-pClYiil Llil ges.HÓV\-", eL que fue ~ee-utlildo eV\, Llils. s.Lete úud!ildes. de Llil v 

R.eg~ÓV\- eV\, Llils. que Llil FuV\-dlile-LÓV\- s.e Vllile-e -pYeS.eV\-te, Llils. que 

c,oyyes.-poV\-deV\- 1i1 VliiL-pliiYiil[s.o, vU/\,Iil deL MliiY, Q.túL-pue, V~LLiil ALeVVt-liiV\-Iil, 

LtVVt-Cle-ltle, QutLLotCJ tJ Llil C-liiLeYiil. Llil ~ee-uÚÓV\- v{e Los. tliiLLeYes. eV\, Los. 

dtfeYeV\-tes. s.ub-pYo(]ec,tos. (úudlildes.), s.e YeCJLtzó eV\-tYe eL gyu-po de s.tete 

VVt-OV\-LtoYiils.* tJ eL eq ut-po s.eVVt-LV\-Cl y[s.tlil, q uLeV\- s.e V1Lzo c,c¡ ygo 

es.-peúfte-CJVVt-eV\-te deL sub-pYo(]ec,to de v[í/\.,c¡ deL MliiY ~ee-utliiV\-do e~ és.te 

tí{ os. tlil LLeYes. e V\, s.u totCJ Ltdlil d Los. que s.e des.c,y[beV\- detCJ LLCJ del VVt-eV\-te e V\, 

eL -pYes.eV\-te w-p[tuLo. 

C-Clbe o!es.tlilcliiY que eL equL-po s.eVVt-~V\-IiiYLs.tCJ !ildeVVt-éís. -pli!Yiil efee-tos. 

de Llil ~ ee-uÚÓV\- de Los. tCJ LLeres., c,ooyd[V\-Ó todlils. Llils. Cle-ÚoV\.-es. que 

o!ebLeYDV\- YeliiLLzlilr Llils. VVt-OV\.-Ltorlils. eV\, Los. v{LfeYeV\-tes. s.ub-pYOtjtdos. -por 

VVt-edto de s.u-pervts.LoV\-es. eV\, terreV\-o tJ de reuV\-LOV\-es. C-OV\- es.tCJs. eV\, LCJ s. 

de-peV\-deV\-Úiils. de Llil ofte-LV\-Iil CeV\-trCJL o!e Llil LV\-s.HtuÚÓV\.-, c,o~ eL objeto de 

lils.egurClr u~Cl ó-pHVVt-lil ~ecuc,LÓV\- deL -pro(jecto. 

Pos.tertorVVt-eV\-te s.e pres.eV\-tlil eL PYO(]ee-to N"::2. "PvoVVt-oVLeV\-o!o eL 

tYiilbCJjo coVVt-uV\-LtCJYLo", c,ut]lil ~ee-uctóV\, s.e LLevó Cl efecto de VVt-lil~erlil 

plilrliiLeLiil CJL pYO(jecto N~ tJ es.tuvo Cl cCJrgo eV\, s.u totliiLtdlild deL equtpo 
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sevvüV\,cwLstCII eL qV<.e fV<.e -perVVtCIV\.,ell\.,teVVtell\.,te C~sesorC!vlo -por Le! AsLstell\.,te 

SoÚCI L Coorc:lLII\.,CI vlorCI c:leL 'Progre! VVtC! c:le Dese! rroLLo COV\Itl-<.11\.,LtC! rLol SrCil. 

MC!r[C! TeresCil f-tV<.ertCI tj -por Le! AsLstell\.,te soe-LC!L SrC!. ALLe-LC! s~ezl 

qV<.LéV\, se vleseVVt-peV\,Cil Cilc.tV<.CilLVVteV\,te e-oVVto -proVVtotor-CI el/\, eL SV<.b-protjee-to 

vle QuLLLotC!. 
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i .- PRDY6GTO 11 l-t6RRAMI6NTAS 'PARA LA 

,1 

G6STION" 

/ 

1.1. - 6TA-PA- D6 MOTIVA-CION 

o~etLvo espec~ftco N2:1 : " PropLúcw LC! Lll\,cov-porC!cLóll\, de Los 

[11\,teg rC! 11\,tes de Los CoVVtLtés sectorLC! Les -pertell\,eúell\,tes C! LC! Full\,dC!cLóV\.. 

CMLld re V\, ! 11\,terii\,C!HoV\..C! L" 

D5SGR.!PG!ÓN D5 ACnV!DAD5S 

511\, este~ etC!-pC! se efectuCI rol/\, coll\,tC!ctos col/\, dos AsLstell\,tes 

so e Lo. Les. coordLII\,C! dorC!s de -prog rC! VVtC!S que s.e des.eVVt-peV\.C! 11\, e V\.. LC! 

[11\,stLtuúóll\,, este~s sol/\, SrC!. /V\C!r~C! TeresCI r-tuerte~ ell\,cC!rgC!dC! del 

ProgrC!VVtC! de DesC!rroLLo CoVVI..uii\,LtC!rLo, tj LC! SrC!. CecLLLC! COII\,CMC!jefC! 

del De-pC!rtCIVVt.ell\,to de ProgrC!VVt.C!s. AdeVVt.~s se este~bLeúeroll\, coll\,tC!ctos 

COV\.. LC!s. -proVVt.otorC!s de cC!dC! sub-protjecto, tj eL voLull\,tC!rLC!do 

orgC!V\..LZC!do -perteV\..ecLell\,te C! Los sLete sub-protjectos de LC! v RegLóll\, que 

defLV\..ell\, eL re~dLo de C!cúóll\, deL -progrC!VVt.C! eV\.. que se [11\,serte~ eL 

-protjecto. 

CoVVt.o estre~tegLC! de VVt.OHVC!ÚÓV\.. se -prLvLLegLó LC! Lll\,terC!ccLóV\.. 

dLrectC! C! fLII\, de -proVVt.oVer eL coll\,oúVVt.Lell\,to e Lll\,terés -por el tre~be~jo 

rwLLze~do -por eL equL-po seVVt.LII\,C!rLstC! . 

511\, LC!s s.eVVt.CI 11\,CIS deL b C! L :¿1. de se-pHeVVt.bre, se e~sLstLó C! 

celebrC!cLoll\,es de FLestC!s -pC!trLC!s -por sub-protjecto, -por ser estC! UV\..C! 

Lll\,s.tC! 11\,CLC! el/\, LC! que se reúll\,e LC! totC! LLde~d del voLuV\..tCI rLC! do 

178 



perw..Lttell\,c{o ~L eqtúpo s.ew..Lll\,~rls.t~ rwLLz~r Ull\,~ MoHv~úóll\, c{e Hpo 

pers.oll\,~ LLz~ e{~. 

Dur~ll\..te es.te per[oc{o c{e tLew..po s.e ~s.ls.Hó ~ L~s. ceLebr~Úoll\..es. 

que s.e re~LLz~roll\, el/\.. c~c{~ s.uhprotJecto, el!\, Los. c~s.os. c{e LLw..~cV\e, 

Q.uLLLot~, Q.uLLpué tJ ~Lgull\,os. .sectores. c{e vLV.V~ c{eL M~r. se puc{o 

cow..p~ rtLr e{ e w..~ 11\,er~ Lll\,forw..~ L col!\, L~ tot~ LLc{c¡ e{ e{ eL voLull\,t~ rLCl e{ o 

c{ebLc{o ~ que Los. p~ rtLúp~ 11\,tes. 11\,0 fue rol!\, t~ 11\, ll\,uw..eros.os., proc{ucto e{ e 

eLLo s.e puc{o coll\,vers.~ r el!\, ~ Lg Uli\,OS. c~s.os. pers.oll\,~ LMell\,te col!\, w e{~ 

voLull\,t~rL~, Lll\,fo rw..~ll\,c{oLes. c{e que tr~t~r[~ll\, Los. t&lLLeres. tJ .sobre L~ 

Lw..port~li\,CL~ tj utLLLc{~c{ que es.tos. repres.ell\,t&lb~ll\, p~r~ s.u futur~ 

ges.tíóll\, cow..ull\,lt~rL~ cow..o cow..Lté. 

Sil\.. otros. ws.os. COMO eL e{ e L~ e~ Ler~, vaL~ ALew..~ 11\,~, 

v~Lp~r~[s.o e Lgu~Lw..ell\,te ~Lgull\,os. .sectores. c{e vLV.VCl c{eL M~r c{oll\,c{e Los. 

ell\,cuell\,tros. fueroll\, w..~s. w..~s.Lvos. s.e coll\,tó ~c{ew..~s. col!\, Mec{Los. c{e 

~w..pLLftc~cLóll\, Lo que perVV1..Ltíó V\Clcer LLeg~r eL Mell\,s.~Je ~ L~ tot~LLc{~c{ 

c{e Los. pres.ell\..tes.. 

Sil\, toe{ os. Los. ws.os. s.e percLbLó g r~ 11\, ell\,tus.L~s.VV1..o tj c{Ls.pos.LcLóll\, 

c{eL voLull\,t~rL~c{o por ~s.Ls.Hr ~ Los. t~LLeres. ~ Los. que fueroll\.. Lli\..VLt~c{os, 

el excepcLóll\, c{eL c~s.o c{e v~Lp~r~[s.o, c{oll\,c{e eL es.p~cLo f[s.Lco el!\, que s.e 

re~LLzó eL ell\,cuell\..tro fue c{eVV1..Cls.L~c{o ClVV1..pLLo p~r~ L&l c&lll\,tíc{~c{ c{e 

pers.oll\,~s, pres.ell\,tes.", tJ L~ CltMós.fer~ prec{oll\t1..Lll\,~ll\,te que s.e c&lr~cterLzó 

por U V\,~ es.c~s.~ [11\,ter~cúóll\, ell\,tre eL voLull\,t~ rL~ e{ o, coMo ~s,[ t~ VV1..bLéll\, 

ell\,tre es.te tJ eL equLpo c{e proliV1..otor~s. c{eL s.ub-protJecto Lo que 11\..0 

perMLtíó Ull\,&1 ó-ptíVV1..~ VV1..otLv&lcLóll\,. 

179 



Llí!s -prLt~~vcL-ptí!Les téct~~vLws uHLLztí!o!lí!s et~~v estlí! ftí!se fuerot~~v 

coVlA.ut~~vLctí!áo~lí!Les tj o! e e~treglí! o! e L~forVVt...lí!ÚÓt~~v, Ltí!s que -peYVVt...LHero~ 

VVt...eo!Lií! t~~vte su uso tí! Ltert~~vlí! o! o tj coVVt...pLeVVt...et~~vtlí! rLo Llí! ~ ecucLót~~v o! e Llí!s 

lí!cHvLo! lí!o!es o!escrLtlí!s. Ao!eVlA~s se -pueo!e lí!greglí!Y que Los recuYsos 

fLt~~vtí!~áeYos fuero~ Los lí!o!eculí!o!os -ptí!rlí! eL o!eslí!rroLLo o!e estlí! ettí!-plí!. 

Llí! Lt~~vterlí!cáót~~v persot~~vlí!L ftí!áLLtó tj ~Aportó eLeVlAet~~vtos -posLHvos lí! 

Ltí!s lí!cHvLo!tí!o!es o!e VVt...otLVIí!ÚÓ~, lí!L tí!fL!í!t~~vzlí!r Ltí! reL!í!ÚÓt~~v -profesLo~lí!L 

cot~~v eL equL-po seVVt...L~tí!rLstlí! tj c;(LsVlAL~uLr Llí!s blí!rrerlí!s psLcoLógLws 

pYopLií!s lí!t~~vte Llí! Lo!elí! o!e ptí!rtLá-plí!r et~~v ut~~vlí! lí!cHvLo!lílo! extrlí! 

o! es tí! rYoLL!í! e;( e¡ poY LC! LV\,stLtuc.LóV\,. 

se pueo!e o!eár por otrlí! pC!rte, que eL objeHvo o!e Ltí! ettí!pC! o!e 

VVt...otLVIí!ÚÓt~~v se cot~~vsLo!erC! Logrlí!o!o tjlí! que lí!ut~~vque eL equL-po 

seVlALt~~vlí! rLstlí! t~~vo lí!sLsHó tí! L 1_0o(o o! e Ltí!s ceLebYií! áot~~ves, o!ebLo!o tí! que 

exLsHó coLt~~váo!eV\,áCI e V\, Los o! [c¡s e V\, que estC!s se Y e tí! LLzc¡ YO V\, e~ Los 

o!LfereV\,tes subpYotjectos, LC! VVt...oHvlí!cLóV\, o!e LguC!L VlAC!t~~veYC! se YeC!LLzó et~~v 

too! os, tj tí! que exLsHó coo-perlí!cLót~~v o! e ptí! rte o! e Llí! Cooro!Lt~~vlí! o!orlí! o! eL 

ceLebrlí!cLot~~ves eV\, vLLLií! ALeVlAií!~lí! tj et~~v Q.uLL-pué, Luglí!Yes lí! Los que Llí!s 

tí!LUV\1\..V\,/í!S t~~vO puo!LeroV\, lí!sLstLY. 

PoY ~LHVVt...o se -pueo!e lí!greglí!r que Ltí! estrlí!tegLií! o!e VlAOHVIí!ÚÓV\, 

lílo!opttí!o!lí! -por eL eq uLpo seVVt...L~Ií! rLstlí! se cot~~vsLo!eró coVVt...o ó-ptLVVt...lí!, tj tí! 

que Llí! LV\,st/í!V\,Ú/í! et~~v que se eV\,coV\,tYií!blí! Yeut~~vLo!o eL voLuV\,tlí!rLií!o!o eV\, 

ut~~v cLLVVt...lí! o!e frtí!teY~Lo!lí!o!, esptí!ráVlALet~~vto tj recrelí!ÚÓt~~v -pro-poYcLo~ó Llí! 

lí!tVVt...ósfeYií! tí! o!ee-ulí! o! tí! ptí! YC! eV\,coV\,tYií! Y lí! este g yu-po COV\, bueV\,Ií! 

o!LsposLúóV\, tj lí!ccesLbLe. 
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LO<;RD D5 0~5TIVO 5SP5GÍFIGO N~ 

seg~111, Los LV\,o{Lwo{oyes o{e Logyo estC!bLeúo{os e111, LC! 

-pYogYii!Vvt.li!ÚÓI/1, o{eL -protject o se He111,e que eL o~etLvo -p!i!Yii! este! f!i!se se 

cuVvt.-pLLó cli! bli! LVvt.ell\,te, -puesto q ue efectLv!i! Vvt.ell\,te hubo Ul/1,/i! LV1,scrL-púó111, 

o{e u111, -:Loofo o{e voLull\,tli!rL!i!s COV~vVowo{lifs -pC!rli! li!sLsHr li!L tC!LLer, 

coll\,vocli!toYL!i! que fue -posLbLe Ye!i!LLz!i!Y gYii!Úii!s li! L!i!s C!cúo111,es o{e 

Vvt.oHVIi!ÚÓI/1, eVvt.-pYell\,o{Lo{lifs -poY eL equL-po seVvt.LI/1,/i!YLstC! o{ur/i!V\,te este! 

f!i!se, -preseV~vtli! 111,o{o Lg uli! LVvt.eV~vte u111, -:Loo(? o{ e !i!sLstell\,úli! li! Lli!s 

festLvLo{lifo{es re!i!LLz c¡o{lif s e111, Los sub-protjectos. 

/ / 

1. .. 2.-6TAPA !:>6 DR..c¡ANIZACIDN y CDDR.DINACIDN 

o~etLvo es-pec[ftco NQ2: " Pro-pe111,o{ey li! L!i! ó-pHVvt.li! LVvt.-pLeVvt.ell\,tli!cLól/1, kj 

~ecucLóV~v o{eL -pYokjecto t-teYY!i!Vvt.LeV~vtC!s -p!i!Yii! L!i! <;estLó111," 

1 

D5SGRIPGION D5 AGTIV IDAD5S 

DuY/i!V1,t e estli! et!i!-p !i! se re!i!LLz!i! YOV'v co111,tC!ctos kj cooyo{LV1,/i!ÚoV~ves 

CO V'v Lli! A sLste111,te s oúC!Ljef!i! o{e -pYogYii!Vvt.li!s o{e L(i! l111,stLtuúó111,, co111, L!i! 

AsLste111,te soú!i!L Gooyo{LV1,/i!o{oylif o{eL PYogY!i!Vvt.li! o{e Desli!YYoLLo 

GoVvt.uii\,Lt!i!YLo, co111, -pYoVvt.otoYC!s o{e Los o{LfeYell\,tes s ub-pYokjectos kj co111, 

!i!LuVvt.V\,os o{e culi!rto li!V'vo o{e TY!i!bliljo socL!i!L o{e Lli! !.-{11\,LveYsLo{lifo{ o{e 

Vli! L-p!i! Yli! [so q ue se o{eseVvt.-peilív!i! YO V\, COVvt.o Vvt.OV1,Ltoyes o{uylif 111,te L!i! 

~ecuúó111, o{eL -pYotjecto. PoY co111,tli!ct os kj cooyo{L111,Ii!Úo111,es se ell\,teV~vo{ey~ 

L!i! li! rtLcuLii! cLó111, o-peYii!HVIi! e111,t ye Los li!ctoyes eV~vull\,cL!i! o{ os, LV~vclutj eV~vo{o C! L 

eq uL-po seVvt.LI/1,/i! yLstli!. 
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DuYC!Vvte LC! s.eV~Ali!V'vli! vteL 24 C!L 2g ate se-pHeV~Abre se reli!L~zli!YOV'v 

vtos. reull'v~OV'ves. ate coorvt~V'vli!ÚÓVv Los vtLC!s 24 t1 2K coll'v LC! As.~s.teVvte 

eV'vCli!Ygli!vtC! vteL 'PYOgYli!Vlltli! ate DeS.C!YYOLLo COVIA..UV'v~tli!Y~O SYli!. tv\li!Y[C! 

Teres.li! Huertli! eVv LC! ofí-úll'vC! Cell'vtYC! L ate LC! FuV'vvtCI c~ÓV'v, eVv LC!s que se 

LLegó C! li!cuervtos. respecto C! LC!s fecVIC!s ate ~V'v~úo ate Los tii!LLeres tj sobre 

Los recursos ecoVvÓV~A..~cos. vt~spoVv~bLes ate pii!rte ate Lii! ~V'vs.Htuúóll'v pii!Yli! Lii! 

~ecuc~ÓV'v ate este. 

Pos.teYLOYV~AeV'vte se Yeii!L~ZC!YOV'v COV'vtli!ctos. teLefóll'vLcos. tj 

pers.oll'vii!Les. coll'v Los vtLferell'vtes. s.ubprot)ectos., por V~AevtLo ate Los cuii!Les 

se Les ~V'vfOYV~A..Ó sobre LC!s fecVIC!s es.tLV~Ali!vtli!s. ate ~V'v~cLo ate Los tC!LLeres 

pC!rC! cC!vtC! s.ubprotjectos. tj se Les soL~útó su coLii!borli!c~ÓVv ell'v LC! 

btÁ.s.quevtli! ate UVv Lugli!r que cuV~ApL~eYC! co ll'v Los requerLV~ALell'vtos. pC!Yli! Lii! 

reii!L~zC!cLÓV'v ate estos., tj li!vteV~A~s. ate LC! seLeccLÓV'v tj coll'vVocli!torLii! ate Los 

vtos. repres.ell'vtli!V'vtes. por CoV~ALté que C!sLstLrLC!V'v C! vt~cV1os tC!LLeres. 

LC! respuestC! frell'vte C! LC! soL~c~tuvtes V1ecV1C!s por eL eq u~po 

s.eV~A..~V'vli!Y~s.tCI li! Los subprotjectos fue C!cog~vtC! poy LC!s proV~A..otorli!s. s~Vv 

V'v~VvgtÁ.V'v Hpo ate probLeV~A..li!, s~Vv eV~AbC!rgo, ell'v C! LguVvos s.ubprotjectos. se 

vteb~ó ~V'vs~stLr respecto este teVVt.li!, coVvtli!V'vvto ell'v estos. cC!sos coll'v eL 

C!potjO ate Lii! As~stell'vte s ocLii!L Coorvt~V'vO.vtorli! quLell'v coV~Ao UV'vC! fí-gurC! 

forVVt.C!L li! tj uvtó li! reforzli! Y este ii!s.pecto, coll'vcret~ V'vvtos.e C!s[ estC!s 

soL~útuvtes ell'v eL tYli!V'vs.curs.o ate LC! seVVt.C!V'vCl, coll'vtli! V'vvto coll'v LowLes. 

C! vteculi! vtos tj coll'v uVvC! óptLVVt.li! COV'vVocli!torLii! vteL voLull'vtC! rLC! oto pC! YC! eL 

LV'vLcLo ate Los tC!LLeres eL cuii!L se progrli!VVt.Ó pii!rC! eL c;{ [c¡ iº ate octubre. 

De ~guii!L foYVVt.CI se reli!L~zó LC! coorvtLVvii!c~ÓV'v coll'v eL grupo ate 

V~AOV'v~torli!s. coVVt.pues.to por C! LuV~AVvC!S ate 4º C! !Ao ate LC! cC! rrerli! ate TYC! bli!jo 

SocLC!L ate LC! {..{V'vLVersLc;{c¡c;{ ate VC!Lpii!rC!Lso, quLell'ves LV~ApLeVVt.eV'vtC!YLC!Vv Los 
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Eflecución- f3vatuación 

t!I!LLeye.:; COV'v eL VOLIA.V'vtCW[!I!~O eV'v C!l!~!l! .S!A.hpYOtjecto, p!I!Y!I! eLLo .se 

Ye!l! LLz!l! YOV'v coV'vt!l! cto.s teLefóV'vLco.s d peY.SOV'v!l! Les 11! tY!I!Vé.s ~e ~os 

Ye~A.V'vLoV'ves Ye!I!LLz!l!~!l!.s Los ~[!l!s. 25 d 2~ ~e sepüeVVtbYe !I!VVtb!l!s. 11! L!l!s. 

1.b :oo vJYs, e V\, Le1 oftcLV'v!l! ceV'vtY!I! L ~e L!l! FIA.V'v~!I!ÚÓV'v, eV'v L!l!s. q ~A.e s.e 

e1s.Lg V'vO IA.V'v!l! ú~A.~!I! ~ c!l! ~11! VVtOV'vLtoY!I! d s.e e.st!l! bLeúeYOV'v Los. 

Yeq ~A.eYLVVtLeV'vtos. LV'v.sÜt~A.ÚOV'v!l! Le.s d e V\, es.pecL!I! L ~e pe1 rte ~eL eq ~A.Lpo 

s.eVVtLV'v!I!YL.st!l! eV\., YeL!I!cLóV'v, 11! L!l! ~ec~A.cLóV'v d ev!I!L~A.!I!áÓV'v ~e Los. t!I!LLeyes.. 

De VVt!l! V\.,eY!I! s.LVVt~A.Lt~ V've!l! 11! Lo 11! V'vtey[oy, eL eq ~A.Lpo seVVtLV'v!l! y[s.t!l! 

Ye!l! LLzó IA.V'v!l! peYVVt!l! V\.,eV'vte YevLs.LóV'v bLbLLog Y~ftc!l! s.obYe !l!.spectos. 

!l!hV'vgeV'vtes. 11! Los. VVtÓ~~A.Los. ~e c!l!p!l!át!l!úÓV'v, pYDce~LéV'v~os.e 11! L!l! 

eL!I! boY!I!cLÓV'v ~e éstos.. 

"PoY otYO L!l!~o s.e V!Lzo L!l! coVVtpY!I! ~e VVt!l!teYL!I!L f!A.V'vgLbLe 11! ~A.ÜLLz!I!Y 

e V\, Los. t!l! LLeye.s coVVto, w rt~A.LLV'v!I!S., pL!A.VVtO V\.,es., fotocopL!I!.s, w v-pet!l!s., 

p!l!peLógY!I!fos., Vl~!I!S. ~e YOV'veO, etc. Los. q~A.e s.e ~[V[~[eYOV'v tj eV'vtYeg!I!YOV'v 

e1 Los. VVtOV'vLtoYes. s.eg t.{ V\, eL V\.,t.{VVteYo es.hVVt!l! ~o ~e !l!sLs.teV'vtes. 11! L t!l! LLeY poY 

s.~A.bpYodecto. 

L!l!.s pYLV'vÚp!I!Les. técV'vLc!l!.s !A.ÜL[z!l!~!l!s. eV'v e.st!l! et!l!p!l! f!A.eYOV'v L!l!s. 

coVVt~A.V'vLwúoV'v!I!Les., eV'vtYeg!l! ~e LV'vfoYVVt!l!cLóV'v d !I!V'v~LLs.Ls. ~e coV'vteV'vL~o 

L!l! s. q ~A. e peYVVtLheYoV'v VVte~ Le1 V'vte S. !A. IA.S.O 11! LteYV'v!l! ~o d coVVtpLeVVteV'vt!l! y[o L!l! 

~ec~A.cLóV'v ópHVVt!l! ~e L!l!s. !l!c-HvL~!I!~es. ~e.scy[t!l!s.. 

Ss.t!l! f!l!se s.e ~eS.!I!YYOLLó S.[V'v ~Lftc~A.Lt!l!~es., d!l! q~A.e .se t!A.VO IA.V'v 

!l!~ec~A.!I!~o !l!cces.o Los. Yec~A.Y.sos. VVt!l!teYL!I!Les. V'veces.!I!YLos. p!I!Y!I! ~!I!Y LV'vLúo 11! 

Los. t!I!LLeYe.s, !I!L Lg~A.!I!L s.e coV'vs.Lg~A.LeYoV'v Los. L~A.g!I!Yes !1!pYopL!1!~os. p!I!Y!I! ~!I!Y 

LV'vLcLo 11! estos. PoY otY!I! p!l!rte ex.LsHó IA.V'v!l! gY!I!V'v !l!cces.LbLLL~!I!~ ~e pe1rte 

~e L!l! As.Ls.teV'vte socL!I! L CooY~LV'v!l! ~oY!I! pe1 Y!l! Ye~A.V'vLY.se coV'v eL eq ~A.Lpo 
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s.evvl.lV\,Gl vLstGl Lo q tA.e perVV~.-LtLó LLeg Gl r Gl Gl ctA.ero{os. respecto Gl teVV~.-Gls. 

ftA.V\,~Gl VV~.-eV\,tGl Les. coVV~.-o Lo so V\, Los rectA.rs.os tj V\,ecesLD{c¡ o{ es. tGl V\-to o{ eL 

eq tA.Lpo s.eVV~.-LV\,Gl rLstGl coVV~.-o o{ e LGl LV\,süttA.dóV\,. 

SL objeüvo pLGlV\,teGlo{o pGlrGl estGl fGls.e se coV\,s.LD{erGl Logrc¡¡;;{o s.egúV\, 

Los LV\,D{LcGlo{ores. D{e Logro prevLGlVV~.-eV\,te estGlbLecLD{os., tjGl qtA.e se Logro 

D{eftV\,Lr el/\, eL üeVV~.-po estLVV~.-Glo{o eL 1.00~ D{e Los. LtA.gt::lres, ¡;;{[c¡s tj vwrGls. 

pGl rGl LGl re el LLzGl cLóV\, o{ e Los 1.G t¡;:¡ LLeres q tA.e coVV~.-poV\,eV\, el prog y¡;;¡ VV~.-Gl, 

propLcLGl V\,¡;;{ o o{ e es.t¡;;¡ VV~.-GI 11\,ey¡;:¡ L¡;:¡ ópÜVV~.-Gl LVV~.-pLeVV~.-eV\-tGidóV\, o{ eL protjecto. 

/ 

1..3.- 6TAPA D6 f36CtAC/ON 

objeüvo espec[ftco N 113 : " ProporcLOV\-GlY cG!pG!dtG!dóV\, GIL voltA.V\,tGirL~Avto 

LV\,tegrGIV\,te vte Los. CoVV~.-Ltés sectorLG!Les, VV~.-eo{L¡;:¡V\,te L¡;:¡ ~ectA.dóV\, D{e 

VV~.-óo{ tA.Los. socLoeo{tA.cGltLvos. D{es.Gl rroLLGl V\,vto coV\,teV\,Lvtos. refereV\,tes ¡;:¡ LGls. 

etGlpG!s o{eL Proceso AD{VV~.-LV\,Ls.trGlÜVo". 

DSSCRJPCIÓN DS ACTIVIDADSS SSSIÓN N"1-

MÓDULO N"1-: "LO Q.US DS'BSMOS SA'E>SR. SO'E>R.S N (..{SSTRA 

OR.CjANIZACIÓN" 

_;, TALL6R. NP:f. 

corres.poV\,D{LeV\,tes. Gl L voLtA.V\-tGl rLGl vto perteV\,edeV\,te Gl Los. sectores. vte 

N tA.eVGl AtA.rorGl, Fores.tiA L, es.ttA.VLeroV\, lA e el rgo o{ e tA.V\,GI o{ e LIAs. ¡;:¡ LtA.VV~.-V\-GIS. 

seVV~.-LV\,GI rLst!As tj se vw LLz¡;:¡ YO V\, e V\, LG!s D{epeV\,D{eV\,d!As o{ e L¡;:¡ ssctA.eLGl 

SGl V\,tGl FLLoVV~.-eV\-Gl tA.bLw e:{ e¡ e V\, cGl Lle sLVV~.-óV\, "B.oLLv¡;:¡ r si V\-, 
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e.stlÍibLeúvt.ÜeV\..to edV<.clÍ!c~OV\..lÍIL qV<.e COV\...StlÍI .soLlÍIVVteV\..te de VVtedLlÍijOvV\..lÍidlÍI 

por Lo qV<.e e.stV<.VO totlÍILVVtell\,te dL.spoii\,LbLe plÍIYlÍI LlÍI relÍILLZlÍICLÓII\, o{e Los; 

tlÍILLere.s. LlÍI .se.sLóll\, .se LLevó lÍI efecto tlÍIL coVVto e.stlÍiblÍI pvogvlÍIVVtlÍido, eL 

d[lÍI LV<.V\,e.s 1.Q de septLeVVt~We lÍI LlÍI.s 1.5:ooV\v.s col!\, LlÍI lÍI.SL.stell\,cLlÍI cte 1.5 

voLV<.II\,tlÍI rLlÍI.s. 

LlÍI .se.sLóll\, .se ~11\,Lc,Ló col!\, V<.V\,lÍI bLell\,veii\,Lo{ lÍI cte plÍirte de LlÍI lÍILV<.V\A..V\,lÍI 

lÍI LlÍI.S repve.sell\,tlÍIV\,te.s de Lo.s coVVtLté.s .sectovLlÍILe.s, qV<.Léll\, lÍigvlÍicteúó LlÍI 

lÍI.SL.steii\,ÚlÍI lÍI L tlÍI LLer t:J expL~có LlÍI LVVtportlÍI 11\,ÚlÍI t:J V<.tLLLdlÍI d de éste plÍI VlÍI 

eL tvlÍiblÍijo dLlÍirLo qV<.e velÍILLZlÍIV\, coVVto c,oVVtLté lÍIL LV\,terLov de LlÍI 

fV<.V\,dlÍicLóll\, t:J espeúlÍILVVteV\..te el!\.. clÍidlÍI V<.V\..O de .sV<..s sec.tove.s. LV<.ego s.e 

ell\,tvegó V<.V\..lÍI clÍ!vpetlÍI lÍI clÍ!dlÍI V<.V\..lÍI de LlÍI.s lÍIS.Ls.tell\,tes., qV<.e WV\..teV~..-[lÍI eL 

pvogvlÍIVVtlÍI deL tlÍILLer de ClÍiplÍIÚtlÍicLóll\,, jV<.V~..-to coV~..- eL VVtlÍitevLlÍIL 

wvves.poll\,dLell\,te lÍIL pvLVVtev VVtÓdV<.Lo. 

Pos.tevLorVVteV~..-te s.e pvocedLó lÍI expLLclÍir de VVtlÍIV\...eVlÍI geV~..-evlÍIL Los. 

coll\,teii\,Ldos. qV<.e s.e trlÍitlÍir[lÍIV\... dV<.VlÍIV~..-te todo eL tlÍILLer des.tlÍIClÍIV\,do LlÍI 

LVVtpovtlÍIII\,CLlÍI cte wvilÍI V<.V\..O vie es.to.s coll\,teii\,Lvios. plÍIYlÍI LlÍI fV<.tV<.VlÍI ges.tLóV\.. 

coVVto coVVtLtés. sectovLlÍI Les, .sLV~..- SV<.rg Lr 11\,[11\,g ÚVI..- tLpo vi e Lll\,q V<.LetV<.vie.s vi e 

plÍivte de LlÍis. voLV<.II\,tlÍirLlÍis. AVVtblÍis. lÍ!ctLvLvilÍivies. s.e otes.lÍivvoLLií!voV~..- el!\, 1.5 

VVtLV\..V<.to.s. 

Pos.tevLorVVteV~..-te s.e velÍILLzó V<.VI..-lÍI dLII\,~V\A..LclÍI ole pre.seV~..-tlÍicLóV~..- por 

plÍI v~ lÍI.S col!\.. eL o~ etLvo vi e geV\..erlÍI v V<. V\.. coV\..OÚVVtLell\,to ell\,tve LlÍI.s 

[11\,tegvlÍIV\,te.s oteL grV<.po, el!\, LlÍI qV<.e .se ocV<.pó 1.5 VVtLV\..V<.to.s. LlÍI dLV\..~VVtLclÍI 

.se deslÍirvoLLó s.LV\, otLftcV<.LtlÍide.s lÍIV<.V\,qV<.e se obs.evvo lÍILgV<.V\..lÍIS. 

voLV<.II\,tlÍI rLlÍIS. VVt~S. LV~..-V\LbLCiilÍI.S q V<.e otvlÍI.S t:J ÜV\.. VVtV<.CVtlÍI o(L.spo.sLcLÓV\.. plÍI rlÍI 

VelÍILLZlÍirLlÍI, eV\..WV\..tr~V\..o(o.se opLV\..LOV~..-e.s COV\A..O "OtrlÍI vez o([V\,~V\A..LClÍI.S", pero 

el!\, gell\,evlÍIL .se de.slÍirroLLó .sLV\.. dLftcV<.Ltlí!vies, t:J .se Logró eL o~etLvo de 
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Ejecución- 6vatuación 

coV'vodVVt.[eV'vto C!cteVVt.~s. cte crelí'!r V<.V'vC! C!tVVt.ós.fevC! C!ctecuC!ctC! -pC!rC! eL 

-pos.tev[ov ctes.C! rroLLo cte LC! s.es.[óV'v. 

Luego s.e -pvocect[ó C! LC! ex.-pos.[dóll'v cte LC! -pr[VVt.erC! -pcwte (i{eL 

VV~..octuLo ell'v eL que s.e (i{es.C!vvoLLC!voV'v Los. teVV~..C!s. vefevell'vtes. C! gru-po, 

ovgC!V'v[z¡;;¡dóV'v, ovgC!V'v[zC!doV'ves. coVVt.utl'v[tC!v[C! s. tj LC! [VVt.-portC!V'vdC! cteL 

coVVt.[té s.ectov[C!L coVVt.o V<.V'vC! ovgC!V'v[z¡;;¡dóV'v coVVt.uV'v[tC!v[C! cte H-po 

fuV'vdOV'vC! L, Lo que s.e rw L[zó e V\, ve[V'vte VV~..[V'vV<.tos. . Los. teVVt.C!S. s.e 

ex.-pus.[evoll'v tj ctes.C! rroLLC! voll'v s.[V'v e{[ f[cuLtC! ctes. tj s.[V'v [V'vtevvV<.-pc[oV'ves. cte 

-pC! rte cte LC!s. voLV<.V'vtC! r[C!s. -pres.ell'vtes., Lo q V<.e e{¡;;¡ cueV'vtC! cte LC! es.ws.C! 

-pC!rt[c[-pC!dÓV'v cteL grV<.-po tjC! que Vlubo UV'vC! C!us.ell'vc[C! cte -pvegutl'vtC!s. tj 

COV'vS.ULtC!s.. 

LV<.ego s.e veC!L[zó ull'v [V'vterVV~..ect[o ell'v LC! ex.-pos.[dóll'v tJ s.e -procect[ó 

C! LC! rwL[z¡;;¡c[óll'v cte UV'vC! ct[tl'v~VVt.[cC! cte C!V'v[VV~..C!dÓV'v cte!I\-OVtA...[tl'vC!ctC! "SL 

C-C! rtevo" cte tC! L VtA...C! V'vevC! cte ct[s.tell'vctev eL C! VtA...b[eV'vte ell'v LC! que s.e ocu-pó 

ct[ez VV~..[V'vV<.tos.. Sil\.. -pv[tl'vc[-p[o V'vO V1V<.bo bV<.eV'vC! vece-pdóll'v -pC!rC! reC!L[zC!rLC! 

-pevc[b[ell'vcto V<.V'v derto ctesgC!V'vo tJ C!buL[C!, s[l/\- eVtA...bC!rgo C! VtA...ect[c{¡;;¡ que 

s.e fue ctes.C! rroLLC! V'vcto se v[o VVt.~s. eV'vtV<.s.[C!s.VtA...o. 

TerVV~..[V\-C!ctC! LC! ct[V'v~VVt.[CC! s.e coll'vhll'vuó coll'v LC! ~LÜVtA...C! -pC!rte cte LC! 

ex.-pos.[dóll'v ell'v LC! que s.e C! borctó eL teVVt.C! cte orgC! 11\,[z¡;;¡ c[óll'v efldell'vte tj 

-proceso C!ctVVt.[V'v[s.tvC!Hvo -pres.eV'vtC! V'vcto cC!otC! V<.V'vC! cte LC!s. etC!-pC!s. cte 

VVI..C!V'veVC! geV'vevC!L, C! COV'vÜV'vuC!c[óV'v s.e fovVtA...C!rOV'v tves. grV<.-pos. coV'v LC!s. 

voLV<.V'vtC!v[C!s. -pres.ell'vtes tJ s.e -pvocect[ó C! LC! reC!L[z¡;;¡c[óll'v cte UV'v tvC!bqjo 

grV<.-pC!L eL que tV<.Vo -por objeüvo ctes.C!vroLLC!r ell'v LC!s. C!s.[s.tell'vtes. LC! 

veftex.[óll'v, C!V'v~LLs.Ls tj ctLs.cV<.s.LóV'v ell'v veLC!cLóV'v C! Los. teVVt.C!s. vLs.tos. eV'v eL 

VtA...oo{uLo tj C! UV'vC! s.evLe o{e -pveguV'vtC!s. forVtA...uLC!o{C!s -por LC! C!LuVtA...V'vC!, -pC!rC! 

Lo qV<.e s.e o{Lo V<.V'v HeVtA...-po cte 1.5 VVt.LV'vutos . 
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Luego c/11~111 UV\.0 ~e Lo.s grupos ex.pu.so el!\. pLeii\.CirLo eL re.suLt111~o 

~e .su tr111b111jo, Lo que .se re111LLz ó C!prox.LV~A.CI~CIVIA.ell\.te el!\, veLV\.te VIA.LV\.uto.s, 

~e.spué.s ~e Lo que .se ~Lo terVIA.LV\,o 111 L111 .se.sLÓV\. 111 LC!.s íb:45 \t\r.s. 

SVALV\AGIÓN SSSIÓN N"í ( tC!LLer N~) 

611\. Lo que .se refí,ere 111 L111 C!.sL.stell\.cL/11 111 L111 .se.sLóV\., 111 pe.s111 r ~e que 

.se tell\.[/11 ull\.111 coii\.VocllltorLC! ~e VÚV\.te per.SOV\.CI.S, e.st111 .se pue~e 

coll\..sL~er/11 r coVIA.o ópHVIA.CI tj 111 que 111.sL.sHeroll\. VIA.~.s ~e LC! V~A..Lt/11 ~ ~e LC!.s 

per.soii\.CI.S coV\,vocC!~CI.s, ~e t111L forVIA./11 que eL grupo ~e per.soV\,/II.S 

Cl.sL.steV\.t e.s fue ~~~~ecuCI~o p111r111 eL ~e.s111rroLLo ~e L111 .se.sLÓV\. 

LC! .se.sLÓV\. .se ~e.s111rroLLó .sLV\. ~Lfí,cuLt111~e.s tjC! que L111.s 

pC!rtkLpC!V\.te.s reC!LLzlllrOV\. Lo que L111 VIA.OV\.Ltor/11 Le .soLLútó, e.s ~eúr, 

p111rtLcLp111roll\. el!\, to~CI.s LC!.s 111ctLvL~C!~e.s, .sLV\. eV~A..blllrgo, e.st111 

pC!rtLdpC!ÚÓII\. .se vLo ull\. poco ~ébLL tjC! que .se percLbLó UV\. poco ~e 

~e.sg/1111\.0 el!\, LC!.s 111cHvL~C!~e.s ~e.slllrroLLC!~C!.s, Lo que .se e.sper111 VIA.8orlllr eV\, 

próx.LVIA./11 .se.sLÓV\. LV\.corpor/11 V\.~ O LC! 111pLLc111 cLÓV\. pr~ cHw 111 Los coll\.teii\.L~o.s 

ex.pue.sto.s. 

LCI CltVIA.ó.sferlll que .se pu~o ob.serv111r ~ur/1111\.te eL ~e.s111rroLLo ~e L111 

.se.sLÓV\., e.speúCILVIA.eV\.te 111L rwLLz111r L111.s ~LV\.~VIA.LcC!.s tj eL tr111b111jo grupC!L 

fue ~e coVIA.pC! 11\,erL.sVIA.o, .se observo tr111 bqj 111 r 111 L111.s voLull\.t/11 rLCI.s bLeV\, tj ~e 

VIA.CI V\,er111 efLúeV\.te, reLC!Úoll\.~ V\.~ o .se col!\. otr111.s voLull\.t/11 rL111.s el!\, g rupo.s 

geV\,er~ V\,~ o .se 111 L LV\,terLor ~e estos UV\,/11 ~ L.scu.sLÓV\. tj 111 V\,~ LL.sL.s que 

perVIA.LHó tj fC!cLLLto LC! rwLLzC!ÚÓV\. ~eL trC!bC!jo grupC!L .soLLcLtC!~o por LC! 

C!LuVIA.V\./11. A~eVIA.~.s .se ~ebe ~e.stlllclllr que 111 pe.s111r ~e L111 HVIA.L~ez ~e 
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Ef.fecución- 6Vatuación 

¡;¡ Lg V<.V'vC!S e{ e LC!s pC! rt~c~pC! V'vtes estC!s fV<.eYOV'v cC!pC!ces e{ e sV<.perC! rLC! e 

~V'vtegrC!rse C!L grV<.po. 

6V'v Lo q V<.e se refLere ¡;¡ Los recV<.rsos VI.A..C!ter~C!Les, se coV'vtÓ coV'v V<.V'v 

LV<.g ¡;¡Y fCs~co ¡;¡ c{ecV<.C! e{ o, COV'v pC!peLóg y¡;¡fos tj p~z¡;¡ yy¡;¡ . Coiii.A..o recV<.rsos 

V\V<.VI.A..C!V'vos se coV~vtó COV'v LC! C!LV<.VI.A..V'viil seiii.A..~V'vCIY~stC! qV<.~eV'v se c{eseV~.A..peil\,o 

COVI.A..O 11\.A..OV'v~tOYC! tj COV'v V<.V'v g YV<.pO e{ e VOLV<.V'vtC! Y~C!S ¡;¡c{ecV<.C!c{o pC! YC! eL 

e{ es¡;¡ rroLLo e{ e LC!s ses~ÓV'v. 

Lli!s técV'v~cC!s V<.HL~z¡;¡c{¡;¡s fV<.eYOV'v expos~HvC!s, c{e C!V'v~L~s~s tj 

refLex~ÓV'v tj c{e C!V'v~VI.A..C!ÚÓV'v coV'vs~c{er~V'vc{oLC!s C!prop~¡;¡c{¡;¡s pC!rC! eL 

c{esC!rroLLo c{e LC! ses~ÓV'v, s~V'v eV~.A..bC!rgo, LC!s ~V'vtegYC!V'vtes se V~.A..V<.estrC!V'v 

bC!stC!V'vte coV\~b~c{¡;¡s tj HV~.A..~c{¡;¡s C!L 11\.A..OVI.A..eV'vto c{e V\C!bL!ilr eV'v pV<.bL~co, Lo 

qV<.e se esperC! sV<.perC!Y ¡;¡ V~.A..ec{~c{¡;¡ qV<.e se c{esC!rroLL!ilV'v LC!s ses~oV'ves. 

~ TALL6R. N"2 

6L e{[¡;¡ 1. c{e OctV<.bre se reC!L~zó LC! pr~VI.A..eYC! ses~ÓV'v soúoec{V<.wüv¡;¡ 

coV'v eL voLV<.V'vtC! y~¡;¡ e{ o, ¡;¡ cC! rgo e{ e V<.V'vC! e{ e LC!s ¡;¡ LV<.VI.A..V'vC!S seiii.A..~V'vC! r~stC!s, 

eV'v eL q V<.e se COV'vtó coV'v L!il C!s~steV~vúC! e{ e 1.b voLV<.V'vtC! y~¡;¡s rep reseV'vtC! V~vtes 

cte Coiii.A..~tés sector~C!Les perteV~veúeV~vtes ¡;¡ Los sect ores c{e NV<.eVC! AV<.YOYC!, 

ForestC!L, CV\onüLos, eL SC!Lto tj v~LLC! HeYVI.A..OSC! c{~cV\o tC!LLer se 

e{ es¡;¡ rroLLo eV'v eL coLeg~o SC! V'vtC! F~Low..eV'vC!, V<.bLcC! e{ o eV'v cC! LLe SLVI.A..ÓV'v 

B>oLLVC!r, esqV<.LV'vC! SC!V'vtC! FLLoiii.A..eV'vC! s! V'v" eV'v LC! cV<.~c{¡;¡c{ c{e v~il\,¡;¡ c{eL 

MC!Y. 

LC! sesLÓV'v COVI.A..eV'vZÓ C! LC!S 1.5:00 VtYS. tj se c{[v~c{~ó eV'v CV<.C!tYO 

fC!ses. Lli! prLV~.A..eYC! f¡;¡se c{e presentación tV<.Vo coiii.A..o o~eHvo propLúC!r 

L¡;¡ ~V'vterC!cÚÓV'v eV~vtre eL voLV<.V'vtC!r~C!c{o tj creC!r V<.V'v C!VI.A..b~eV'vte frC!terV'vo tj 

cte coV'vfí,C!V'vZC!, se ¡;¡c{ecV<.ó eL espC!cLo fCsLco ¡;¡ fLV\., c{e perV~.A..LHr LC! 
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~11\,terCl cáó 11\, cCl rCl Cl cCl rCl, veCl L~zc¡II\,D(o el!\, p r~VIA.erCl ~11\,StCl V\,áCl LCl 

preseV\,tCl ctóll\, forVIA.Cl L e;( e LCl Cl LuVIA.II\,Cl Cl L g n.{po e;( e voLull\,tCl rLCls t; 

expLLcCJII\,D{o D(etCl LLCl e;( e¡ VIA.ell\,te el!\, que coll\,s~stLr[Cl eL tClLLer, Los 

coll\,teii\,[D(os, su D(urClcLóll\,, etc. 

PostevLorVIA.ell\,te se ClpLLcó UII\,Cl D([V\,tiVIA.LcCl D(e pvesell\,tClc~óll\, eV\, LCl 

que se ~11\,te ll\,tó que c,c¡D{c¡ voLull\,tClrLCl VIA.eVIA.orLzClrti ClL VIA.ell\,os dos 

11\,0VIA.~Wes cte LCls persoii\,ClS pvesell\,tes. sV\, estCl prLVIA.erCl ClctLvLD(c¡D( que 

tuvo UII\,Cl cturClÚÓII\, cte 2.0 VIA.[II\,utos, se v Lo grClll\, ell\,tusLClsVIA.o D(eL 

voLull\,tClrLClcto por pClrtLúpClr, VIA.Clii\,LfestClll\,cto postevLorVIA.ell\,te grClll\, 

[11\,terés por pCl rtLúpCl r el!\, eL resto cte Los tCl LLeves, vecoV\,ocLell\,cto LCl 

LVIA.portClii\,ÚCl que este HeV\,e pClrCl su vLctCl coVIA.o coVIA.Lté. 

LCl segull\,ctCl etClpCl cte capacitació~~t tuvo coVIA.o o~etLvo ell\,tvegClr 

coV\,teii\,Ldos ClL voLull\,tClrLCldo respecto Cl orgClii\,LzClcLoll\,es COVIA.UII\,~tClrLCls, 

t; tuvo UII\,Cl cturClc[óV\, cte 30 VIA.[II\,utos. DurClll\,te LCl exposk[óll\, deL teVIA.Cl 

LCl pCl rttúpClúóll\, de LCls voLull\,tCl rLCls e V\, U V\, prLII\,cLpto se vLo pClsLVCl, t; Cl 

que 11\,0 V\A.ClV\,LfestClbClV\, coll\,suLtCls 11\,[ op~ll\,[oV\,es ClL respecto, por Lo que 

LCl Cl LuV\!1...11\,Cl deb~ó VIA.OtLVCl r e [11\,ceii\,HvCl r Cl L grupo por VIA.ec;(~o cte 

pregull\,tCls cttrtgLctCls, cte cut;Cls vespuestCls surg~ó el!\, VClrLCldCls 

ocCls[oll\,es UII\,Cl rLcCl D(Lscus~óV\,, coll\,trClstCl V\,do e V\, LCl VIA.Cl t;or[Cl e;{ e Los 

cClsos LCl teorLCl col!\, LCl reClLLdClct cte sus respecHvos coVIA.Ltés . 

De V\A.Clll\,eYCl [11\,te rVIA.ect [e¡ se veCl LLzó UII\,Cl Cl eH vtct Cl e;{ de Clii\,LV\A.Cl ctó 11\,, 

col!\, el objeto cte d~strCler ClL grl.{po t; geV\,eYClr UII\,Cl [11\,stClii\,ÚCl Lll\,forVIA.ClL 

de [ll\,terClcúóll\, que propLúClrCl el postevLov trClbc¡jo grupClL, LCl que tuvo 

UII\,Cl dl.{YClÚÓII\, (i{e iS VV\..[11\,l.{tOS. 
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Ejecución- f3Vt?.tuacfón 

Lli! tercerCl etClpCl cte apLicación de contenidos tuvo coVJAo 

o~etívo geV\,erClr UV\-Cl [V\,stClV\-cLCl cte refLe.x[óV\, tJ ct[scusLóV\, eV\, eL grupo 

cte Los teVJAClS trCltClctos qL-<.e fClcLLLtClrCl LCl Cls[v~AJLClÚÓV\- de estos, pClrCl Lo 

qL-<.e se dLvLdLó eL grL-<.po eV\, tres sL-<.bgrL-<.pos seg~V\, ClflV\,[ctCld, Los qL-<.e 

ctebLeroV\, respoll\,der UII\,Cl pregull\,tCl reClLLzCldCl por LCl VlAOII\,ttorCl respecto 

ClL teVJACl vLsto, eV\, (,{V\, He~~~Apo cte 30 VJALV\-utos. 

AL prLV\,cLpto se observó Cl LCls voLL-<.V\-tClrtCls (,{V\, poco reCldCls Cl 

trCl bClj Cl r e V\, grupo, Lo que fL-<.e VCl rtCl V\,do coV\-sLderCl bLeV~AeV\,te coV\, eL 

trClV\-Scurso deL He~~~Apo surgtell\,do L-<.V\-Cl espede cte "coVtA.petell\,dCl" por 

ClcClbClr prtVVlero, obseyVtíV\,dose L-<.V\-Cl pClrt[dpCldÓV\- ClcHVCl de LCl 

totClLLdCld de Los tV\,tegrClV\-tes de este eV\, LCl eLClborClctóV\, cte LCls 

respL-<.estCls. 

UV\-Cl vez flV\-ClLtzClcto eL trClbqjo grupClL se reClLtzó eL pLenario, que 

coV\,sHtutJ ó LCl cuCl rtCl etClpCl de LCl sestóll\,, geV\,ertí V\,dose UII\,Cl LV\-stCl V\-CLCl 

de dtscL-<.sLóV\,, pClrCl Lo que se dtspuso de 30 VJALII\,L-<.tos. LCl eLClborClc~óV\, 

de LCls respL-<.estCls fue co~~~ApLetCl tJ sClHsfClctorLCl geV\,erClll\,do (,{11\, debGJte 

LCls qL-<.e eV\, SL-<. VIACl¡jor[Cl coll\,cordClbClV\,. 

se obseyVÓ cLClrClVJAeV\,te, Cl trClvés de LCl COV\-trClstCldóV\, eV\-tre Lo 

vLsto tJ su reClLLctCld, LCl coV\-cLeV\,dCl qL-<.e e.xtste eV\, eL voLuV\-tClrLCldo 

ClcercCl de su VJAClL fL-<.V\-clOV\-ClVJALeV\-to coVtA.o orgClV\-LZClclÓV\- tJ de LCl 

V\,ecesLdCld de cClpClút ClcLóV\, ClL respecto, Lo qL-<.e represeV\-tÓ 

evLcteV\,teV~Aell\,te UV\, eLeV~AeV\-to fClvorecedor eV\, LCl reClLLzClcLóll\, cteL tClLLer. 
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SVAL!dACIÓN SSSIÓN NBí ( tiALLer N~2.) 

sL e\ es !A rvoLLo e\ e LIA sesLÓV'v se ev!A L~IA cow._o -posLtí.vo i::JIA que se 

cuw._-pLLó coV'v Los objetí.vos -pro-puestos tiAV~vto -p!Av!A LIA sesLóV'v eV'v geV'vev!AL 

cow._o -p!A v!A L!As fiAses e\ e es tiA. SV'v veLIA cLóV'v lA LIA IAsLsteV'vcLIA, es tiA fue 

s!Atí.sf!ActovLIA i::JIA que ve-pveseV'vtÓ UV'v ??o(o c\eL totiAL, es-pev~V'vc\ose UV'v!A 

!As[steV~vcLIA c\e 20 -pevsoV'v!AS, seg~V'v esto eL objetí.vo -pL!AV'vte!Ac\o eV\, LIA 

et!A-p!A c\e w._otí.v!AcLóV'v est!AvC!A LogriAV'vc\o. 

CoV'v ves.-pecto lA Le;¡ eV'vtvegc;¡ c\e COV'vteV'vLc\os. este;¡ V'vO -pveseV~vtó 

Wv!A i::l oves e\ L fLcuLtiA e\ es, soLo LIA -p!AsLviA -pe1 vtLú-p!AcLóV'v LV'vc\LvLc\ u/AL e\ e L!As 

voLuV'vtiArLIAs, q uLeV~ves e V\, -pvLw._eviA LV'vstiA V'vÚIA sóLo se cow._-povt!A voV'v coVlA-o 

rece-ptoriAs e\ e LV'vfovWviAÚÓV'v, fveV'vte lA Lo que LIA lA LuWvV'viA c\ebLó utí.LLziA v 

técV'vLcGls e\ e VlA-otí.viA cLóV'v i::l geV~veviA v c\eb!Ates res-pecto lA L teVlA-IA triA tiA e\ o. 

PIAvGl LIA veGlLLz!AÚÓV'v c\e est!A sesLóV'v se utí.LLz!AvOV'v técV'vLc!As c\e 

-preseV'vtGlcLóV'v, c\e IAV'vLVlA-IAÚÓV'v, eV'vtvegiA c\e LV'vfovWv!AÚÓV'v, GlV'v~LLsLs c\e 

coV'vteV'vLc\os, técV~vLc/As c\e c\eb!Ate i::l c\LscusLóV'v, técV'vLciAs vLsu!ALes i::l 

gv~ftc!As, LGls que fuevoV'v 1A-pLLc1Ac\1As !Ac\ecu!Ac\IAVlA-eV'vte i::l fueroV'v 

-pevtLV~veV'vtes -pGlriA eL Logro c\e Los objetí.vos c\e L!As fiAses c\e LIA sesLóV'v. 

Ac\eVIA..~S se COV'vtÓ COV'v recursos VIA..IAtevLIALes. cow._o -p1A-pelógr1Afos i::l 

VlA-!AtevLIAL vLsuiAL i::l c\e !A-poi::Jo escvLto c\uv!AV~vte LIA ex-posLúóV'v c\e Los. 

COV'vteV'vLc\os., Los. que se COV'vs.Lc\er!AV'v c;¡c\ecuGlc\os. -p!Av!A eL Logro c\eL o~etLvo 

c\e LIA s.esLóV'v. 

LIA -pGlvtLú-p!AÚÓV'v LV'vc\LvLc\uc;¡L fue Leve obsevv~V~vc\os.e UV'v úevto 

g rGlc\o e\ e res.Ls.teV'vcL!A -por -p1A vtLcL-piA r e V\, L!As. lA ctí.vLc\IA e\ es. -puesto que 
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C! Lg UV\.,C!S. V\.,O es.tC! bC! V\.. Vlii..U!j VlA.Ot~VC! (l{c¡s, C! pC! rl:~dpC! v (;{eL tC! LLev, s.~V\., 

eVlA.bC!vgo, pos.ter~orVlA.eV\.,te s.e reC!L~zó uVt. bueVt. trC!bC!jo eV\., equ~po. 

DurC! vtte eL pLeli\..C! r~o s.e obs.evvó g rC! V\, C!teli\..ÚÓV\., tJ ves.peto V1C! c~C! eL 

grupo que ex.poli\..[C!, VlA.C!V\.,~fes.tC!V\-(I{o opLVt.~OVt.es. tJ s.ugereVt.ÚC!s. Lo que 

ell\.. c~evtos. VlA.OVlA.ell\ . .tos. es.to s.e (l{[o (l{e VlA.C!Vt.evC! (l{es.ov(l{eli\..C!(I{C! pov Lo que LC! 

C!LUVlA.V\.,C! tuvo que [11\..tevveli\..Lr pC!vC! fC!úL~tC!r eL d~~Logo tJ LC! 

coV1A.prell\..s.~ÓV\.. (l{e es.tos., s,[V\., eVlA.bC!rgo LC!s. ves.pues.tC!s. eLC!borC!(I{C!s. 

vefl~C!rDV\., UV\.,C! bueli\..C! coV1A.preV\.,s.~óV\., (l{e es.tos. . 

/ / 

D5SCR..IPCION D5 ACTIVIDAD5S S5SION N•2 

MODL-tLO N·2: "6N "B.L-tSCA D6 Nl.-t6STRAS M6TAS" 

>rALLf3R. NP:l. 

SL VlA.o(l{uLo Nº2 s.e LLevó efecto eL (l{[c¡ Lull\..es. g (l{e octubve eVt. eL 

LugC!v pvogrC!VlA.C!G{o, C! LC!s. 1.5:1.5 vws.. COV\., UV\., t otC!L (l{e 1.1. voLuV\.,tC!r~C!s. 

pres.eV\-tes. tJ LC! C! LuVlA.V\.,C! s.eVlA.~V\..C! v~s.tC!. 

se coVlA.eV\.,zó vetoVlA.C! V\..(;{ o Los. coll\..ceptos. Vlll..as. ~V1A.porl:C! 11\..tes. vLs.tos. 

eV\., eL pr~Vlll..ev VlA.o(l{uLo, s.eti\,C!LC!VI,{I{o c¡(l{eVlA.as. (l{e VlA.C!V\.,erC! geV\.,evC!L Los. 

coV\.,teV\-~(I{os. que s.e tvC!tC!r[C!V\- eV\., LC! s.es.~óV\., refeveV\.,te C! pLC!V\.,~ft.cC!ÚÓVI,, 

Luego (l{e Lo cuC!L, s.e proce(l{~ó C! LC! reC!L~zC!c~óV\., (l{e UV\.,C! G{~V\,aVlA.~cC! -juego 

coVt. ull\.. objetLvo Lú(l{~co tJ vecveC!ÜVo eV\, LC! que s.e ocupC!vOV\.. 1.5 

Vlii..LV\.,utos.. LC! pC!rl:~dpC!úóVt. ell\.. LC! G{LV\.,aVlA.LcC! fue ópHVlii..C!, obs.evvall\..dos.e 

ell\..tus.~C!s.Vlll..o e V\, LC!s. C!s.Ls.teV\-tes. tJ U V\.. poco Vlll..as. (;{e coVt.fLC! 11\..ZC! tJ s.oLtuvC! 

C! (I{LfeveV\.,úC! (;{e LC! s.es.LÓV\.. C! V\-tevLov V\-O s.e pevúbLó u obs.evvó (l{es.gC! Vt.O e V\, 

es.tC!s.. 
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Pos.ter~or~~VLeV~-te s.e re !A L~zó LIA ex:pos.~dó111- &te Los. coV~-teV~-~ctos. 

refereV~-tes. lA Autoct~IAgV~-ós.Hc,o, ctoV~-cte s.e expus.Lero111- Los. co111-ceptos. ete 

pLIAV~-~ftciAdóV~- ~ &te tAutoct~!AgV~-ós.Hco !Acte~~VL~s. de Los. eLe~~VLe~tos. o 

pregu~t!As. cell\..triALes. piAr/A reiAL~ziA r u111- !Autocü!Agii\..ÓS.Hco. 5L grupo 111-0 

reiALLzó coV~-s.uLttAs. e111- es.t!A p!Arte, e111- LIA que se ocupó ull\.. tot!AL cte 1.5 

IIVLL~utos.. 

Luego s.e procectLó lA LIA 1ApLLciAcLóll\.. pr~cHciA cte Lo !ApreV~-ctLcto, 

p!A r!A Lo que s.e forVVtiA ro111- ctos. grupos. lA Los. que se Les. s.oLLcLtó LIA 

rwLLziAÚÓV~- cte UII\..IA LL[..{VLIA cte Lcte!As., e~ LIA qt,.{e ctebLero111- expoll\..er ell\.. t,.{l/1-

p!ApeLógriAfo Los. prL~cLpiALes. probLeVVt!As. qt,.{e pos.ee111- coliVLo orgtAII\..LZIAÚÓ~ 

~ ell\.. s,t..{s, res.pecHvos. s.ectores., Lo qt,.{e s.e retALLzó cte VVtiA~eriA grt..{p!AL. 

Pos.terLorVVte~te s.e triA biAj ó co111- tocto eL g rt,.{po e111- LIA s.eLeccLÓII\.. cte Los. ctos. 

probLeliVLIA.S IIVL~s. L~~VLportiA 111-tes. ~ pos.LbLe.s e{ e s.oL[..{ÚOV~-IA r p1A r!A Lo q t..{ e s.e 

pLdLó LIA opL~Ló111- lA L!As. L111-teg r!A 11\...tes.. 

6111-tre Los. probLeVVt!As. qt,.{e fLgw·"IAYOV~- repetLdtAIIVLeV~-te e~ tAVVtbos. 

grt..{pos., s.e tLe~e LIA coliVL[..{II\..LctAcLóll\.. IAL L111-ter~or cteL co~~VLLté, e~tre eL 

coVVtLté ~ L!As. f!Avvt-LLL!As. !Ap!ActrLII\..IAct!As. ~ LIA p!ArtLcLp!AÚÓV~- cte L!As. 

f!A~~VLLLL!As. !Ap!ActrLII\..IAct!As. ~ cte L!As. voLt,.{ll\..tiArLIAs. cte [..{111-/A IIVLIA~er!A 

res.po111-s.IAbLe. 6111- este tr!Ab!Ajo s.e oct,.{po [..{11\, He~~VLpo tot!AL cte 2.0 IIVLLII\..t..{tos. 

ell\..tre eL tr!AbtAjo grt..{p!AL ~ eL re!ALLz!Acto e111- cov0uV~-to e111-tre Los. grupos. ~ 

LIA lA LUIIVLII\..IA. 

Vlii\..IA vez s.eLeccLo~IActos. Los. probLeliVLIAS., se c{~ó ell\.. S.t..{s.pell\..s.o LIA 

forVVtiA cte s.oL[..{ÚÓV~- lA es. tos. ~ s.e coii\..HV~-t..{ó COIII- L!A s.eg t,.{~d!A p!A rte cte LIA 

expos.Lúó111- refereV~-te lA LIA pLIA ~tfLciA cLó111-. TerVVtL~IA cttA LIA expos.LcLó~ s.e 

pLctLó lA IAIIVLbos. grt,.{pos. Lcte!Ar cte IIVLIAII\..eYIA creiAHVIA uii\..IA forliVLIA cte ct!Ar 

s.oL[..{ÚÓV~- lA Los. probLe~~VLIAs., Luego cte IIVLIAV~-er!A cov-0[..{111-tiA s.e procecte lA LIA 
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pL~II\.~f~e-~cLóll\. de [ÁII\.~ de L~s soLIÁcLoll\.es seLecc~OII\.~d~s p~r~ ~ViA..bos 

probLeViA..~s de ~e-IÁ.erdo ~ L~s preg[ÁII\.t~s de pL~II\.~fLe-~e-Lóll\.. 

5L g rtA.po se vLo b~st~ 11\.te ViA..otLv~ do ti opLII\.~ rol!\. respee-to ~ L teViA..~ 

eii\.COII\.tr~ 11\.dose C!fl.rViA..C!Úoll\.es coViA..o L~ de [ÁII\. voL[ÁII\.t~ rL~ c:leL sector c:le 

NIÁev~ AIÁror~ qlÁ~ell\. expr~só, //f3n nuestro com[té somos vadas 

[ntegrantes pero nunca nos juntamos cada un trabqja soLa, cada 

una reaUza La función que Le corresponde, esto es [mportante pero es 

d!,fídL, porque no todas Las voLuntadas escuchan La op[n[ón de Las 

otras, s[empre hay una que es La más ant[gua y que aL f!,naL hace Lo 

que quiere '~ 

"Por úLtLViA..O se ViA..OtLVo ~L grlÁpO ~ pL~II\.Lft.c~r SIÁS ~CÚOII\.eS, 

Lc:lell\.tLft.c~ r slÁs probLeViA..~s ti refLexLoll\.~ r el!\. torll\.o ~ estos c:le [ÁII\.C! 

ViA..C! 11\.er~ coll\.st~ 11\.te, ~ deViA..~s se ViA..otLvo ~ L~s represell\.tC! 11\..tes de Los 

coViA..Ltés presell\.tes ~ c:les~rroLLC!r ~ccLoll\.es ti ~cHvLc:l~c:les el!\. L~s qlÁe 

re~LViA..eV\..te represell\.tell\. ti LLc:lerell\. SIÁS see-tores sLV\... d~~r c:le L~c:lo L~s 

t~re~s qlÁe Les correspoll\.c:le re~L~z~r p~r~ L~ flÁII\.d~cLÓII\. ti p~r~ L~s 

CIÁ~ Les flÁeroV\... forViA..C! c:los, se Les V\Lzo ver q !Á e L~ Lll\.stLtlÁcLóll\. coViA..eii\.ZÓ 

c:le es~ forVIA..~ pero qlÁe ~ctlÁ~LVIA..eV\...te se eV\...c[Áell\.tr~ el!\. otrC! et~p~. 

5VALk1ACIÓN S5SIÓN No;¿ ( tC! LLer N~) 

L~ sesLÓII\. se c:les~rroLLó sLII\. c:l~ft.clÁLt~des, ti se observó ~L grlÁpo 

Lll\.teresC! c:lo el!\. Los coV\...tell\.~c:l os expiÁestos, es LViA..portC! 11\.te c:lestC!cC! r 

~deVIA..~s qlÁe ex~ste [ÁV\,~ cC!pC!cLc:l~c:l c:le refLex~óll\. rJ ~11\.MLsLs c:le p~rte c:le 

L~s LV\...tegr~V\...tes qlÁLeV\...es flÁeroV\... c~p~ces c:le ~c:leV\...t~f~c~r [ÁII\.~ gr~V\... 

CC!II\.Hd~d de probLeVIA..C!S ex~stell\.tes el!\. slÁ org~II\.~Z~ÚÓV\... C!L VIA..OVIA..ell\.to c:le 

re~L~z~r eL ~IÁtod~~gll\.óstLco. 
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Lfil sesLó!l\., sLYVLó pClrfil ql..{e Lfils pClrtLc.Lpfil!l\.,tes rec.o!l\.,oc.Lerfil!l\., s l..{s 

probLeVIA.filS, Los el Lsc.I..{Herfil !!\., t1 se dLerfil !!\., c.l..{e!l\.,tfil ele q l..{e fre!l\.,te fil estos 

exLste!l\., Cl Lter!I\.,ClHVCls ele soLI..{c.Ló!l\., t1 q l..{ e fill..{!l\.,q l..{e estfils !1\.,0 so!~\, 

VIA.agLc.Cls, ele Lgl..{filL V\A.Cl!l\.,eYfil se debe ltlfilc.er filLgo fre!l\.,te fil estos. AcleV~A.as 

sLYVLó pCl Yfil refovzfil r Lfil LVIA.portfil !1\.,c.Lfil ele VIA.fil !!\.,~ fil r Los C.O!I\.,te!I\.,Ld.os q l..{e se 

e!l\.,tregfil !!\., e!~\, eL tfil LLer pCl Yfil soLI..{c.LO!I\.,Cl Y Los probLeVIA.fils q l..{ e -posee!~\, c.oVIA.o 

orgfil!I\.,LZClÚÓ!I\.,. 

E!~\, Lo q l..{ e respec.tfil fil Lfil filtVIA.ósferfil g Yl..{pfil L t1 Lfils reLfilc.Lo~s 

L!l\.,terperso!l\.,fil Les, estfils se el Le ro!~\, ele VIA.fil !1\.,eYfil espo!l\.,ta !1\.,efil, eL g Yl..{po 

trfilbCljó ele VIA.fil!l\.,eYfil L!l\.,tegrfilclfil e!~\, !..{!!\., ClVIA.bLe!l\.,te ele VIA.I..{tl..{o res-peto, eL 

ql..{e se obseYVó prL!I\.,úpClLVIA.e!l\.,te e!~\, eL VIA.OVIA.e!l\.,to e!~\, ql..{e se tl..{vLero!l\., ql..{e 

seLec.úo!l\.,fil r c.Lertos probLeVIA.filS t1 clesec.V1fil r otros, e!l\.,c.o!l\.,tYa !~\,el ose 

o-pL!I\.,Lo!l\.,es clLverge!l\.,tes q l..{e fl..{eYo!l\., res-petct clCls e!~\, tocio VIA.OVIA.e!l\.,to . 

Lfil filsLste!l\.,c.Lfil deL g rl..{-po clLsVIA.L!I\.,I..{tjó, t1 fil q l..{ e se c.o!l\.,tó c.o!l\., !..{!!\., 

totfilL ele íí perso!I\.,Cls, sL!I\., eV~A..bfilrgo e!l\.,tre qi..{Le!l\.,es ClsLsHero!l\., se -perúbLó 

!..{!!\., refilL L!l\.,terés, tjfil ql..{e se VIA.~oró Lfil pClrtLc.LpClúó!l\., ele Lfils filsLste!l\.,tes 

e!~\, LCl sesLó!l\., e!~\, térVIA.L!I\.,os ele ex-presLó!l\., ele opL!I\.,Lo!l\.,es t1 ele clLsc.l..{sLó!l\., 

grl..{pfilL, qi..{Le~s se vLero!l\., V~A..otLvfilclCls e!~\, eL desfilrroLLo ele Lfil dL!I\.,aVIA.Lc.Cl 

t1 ele Lfils fil c.HvLdfil eles g Yl..{pfil Les pCl rtLc.L-pCl !1\.,clo Clc.Hvfil VIA.e!l\.,te e!~\, estfils. 

E!~\, Lo q l..{e se refLere fil Los rec.l..{rsos VIA.filterLfil Les estos fl..{eYo!l\., 

óptLV~A.os tjfil ql..{e se c.o!l\.,tó c.o!l\., VIA.filterLfilL ele Clpotjo esc.rLto pClrfil c.Clclfil 1..{!1\.,fil 

de Lfils voLI..{!I\.,tfil rLfils, fil cleVIA.as se clLspl..{so ele VIA.filterLfil L fill..{clLovLsl..{fil L 

eLfilborfilclo por LCl filLI..{VIA.!I\.,Cl por V~A.eclLo ele pClpeLógClfos, c.o!l\., -pLzfilYYÓ!I\., pClrfil 

clesfilYYOLLClY eL trClbCljo c.ov01..{!1\.,to e!l\.,tYe estfil tj eL grl..{pO, tj C.O!I\., 

bLbLLogrClfCCl Clclec.ufilclfil refere!l\.,te fil clL!I\.,aVVlLc.fils de grl..{po. 
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.)> TALLE3R. N"2 

Llil relilLLzlilÚÓJI\, cte Llil s,egull\,ctlil s,es,Lóll\, s,e LLevó lil clilbo el/\.. Llil 

5s,cueLlil Slil 11\..t lil FLLoV\A..ell\..lil, col/\.. Llil lils,Ls,teii\..Úlil cte i.Lf- pers,oll\..li!S. 

Llil s,es,LóV\, se ctLvLctLó eV\, 4 etlilplils,, Ltíl prLV\A..erlil etlilplil cte 

evlil Lulil cLÓV\- tuvo COV\11..0 obj ehvo recoro!lil r Los, coV\-teV\,Lo{os, vLs,tos, Llil 

s,eV\A..CIV\-CI CIV\-terLor tj rwLLzC!r UV\-lil evli!LuCIÚÓV\- pC!rücLpC!ÜVC! C!L res,pecto. 

eV\, ctLcV1lil C!cüvLctlilct LC!s, voLuV\-tC!rLC!s, V\A..os,trCIYOV\- úerto gre~cto cte 

COV\-OCLV\A..LeV\,tos, e~ctquLrLctos, tjlil que freV\,te lil preguV\-tlils, es,peúfLws, 

COV\-tes,tCI YO V\- correctlil V\A..eV\,te. Pos,terLorV\A..eV\,te e V\, reLCIÚÓV\- lil Llil 

evli!LuC!cLóll\.. cte LC! s,es,Lóll\.. eV\, s,[, es,tc¡s, V\A..li!V\,Lfes,tlilroV\, V1e~berLlil 

eV\,coV\-trC!do eV\,treteii\..Ldtíl r1 Les, pe~reúó e~ctecuCidCI LC! forV\A..C! de eV\-trege~r 

Los, coV\,teV\,Ldos,, es,tCI C!cHvLctlilct tuvo UV\-CI durCIÚÓV\- o!e iS V\A..LV\-utos, 

C!p rox.LV\A..lil ct Cl V\A..eV\,te. 

LC! s,eguV\-dCI etC!pC! de trC!bC!jo grupC!L, tuvo COV\11..0 objeHvo 

eve~LuC!r eL gre~cto cte COV\..OÚV\A..LeV\,tos, que posÚlilV\- res,pecto li!L teV\A..CI que 

se trC!tC!rLC! eV\, eL tlilLLer, pC!rlil Lo que s,e ctLvLdLó eL grupo el/\.. tres, 

s,ubgrupo tJ s,e Les, V1Lzo ell\..trege~ de UV\, V\-li!Lpe coV\,fecúoll\..lildo 

prevLlil V\A..eV\,te por Llil li!LUV\11..11\,lil s,eV\A..LV\,CI rLs,tlil que coV\-teV\,[CI Los, eLeV\A..eV\,tos, 

de UV\-lil pLC!V\-LfLcC!ÚÓV\.. e~ctecutíldCI pero cte V\A..CIV\-eYCI des,ordeV\,lildlil, f reV\,te 

Cl Lo cuC!L ctebLeroV\-, prLV\A..ero juV\-tlilr Los, eLeV\A..eV\,tos, r1 pos,terLorV\A..ell\..te 

ordeV\-C!rLos, s,eg~V\, s,u crLterLo. 'PC!rC! eL cte.;tílrroLLo de LC! C!ctLvLctlilct s,e 

c{Ls,pus,o de 30 VVt.[V\-utos,. 

LC! C!cHvLdC!c{ s,e des,C!rroLLo de VVlCIV\-eYCI VVlUtJ dLV\-~VVt.LcC!, 

plilrtLcLpC!V\-do LC! totC!LLctC!ct de Los, [V\,tegrCIV\-tes, cte wdlil grupo, 
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reft~tílfi.,Gtos.e Llil clilrelfl.,c~lil cte colfi.,OC~IIVI..~elfl.,tos. que telfi.,Cii!lfl., lilL respecto, 

puesto que eL orctelfl., otorgli!Gto 11\.,0 coLifl.,cLctLó lfi.,L elfl., Ulfl., so"{o col/l., Lo que 

es.tlilblil es.tlilbLecLGto, s.~lfl., e~~V~..blilrgo, eL trlilbliljo relilLLzlilcto elfl., tériiVI..~Ifl.,os. cte 

trlilbliljo elfl., equLpo se ct~o flilvorlilbLeiiVI..elfl.,te, proGtucLélfl.,ctos.e ctLs.cus.Lolfl.,es. 

~ ctebliltes. que elfl.,grlilVi-ciecLerolfl., eL trlilbliljo grupClL, f~lfl.,li!LIIVI..elfl.,te se lt!Lzo 

Ulfl.,lil expos.Lúólfl., gruplilL lilcerw cteL orctelfl., que lils.Lglfl.,lilrolfl., Cl cCJctCJ 

eLeiiVI..elfl.,to, ClVIilLCJcio por Ulfl.,lil fulfi.,GtCJIIVI..elfl.,tli!c~ólfl., CJcerclil cteL porqué cie 

cli!Gtlil ubLclilcLóll\.,. 

Llil s.egulfi.,Gtli! etlilplil cte tP"vtrega de coP"vteP"vidos tuvo coiiVI..o objehvo 

refovzlilr eL trCJbCJjo gruplilL reCJLLzlilGto li!lfl.,terLoriiVI..elfl.,te ~ lilcLiilrlilr Llils. 

ciuGtCls. ~ colfl.,fus.~olfl.,es. pres.eVi-tlilcilils. elfl., eL ctes.lilrroLLo cte este. Llil 

CJLuiiVI..Ifl.,lil expuso eL teiiVI..Cl toiiVI..CJifl.,cto Los. eLeiiVI..elfl.,tos. expuestos. por Los. 

grupos. Los. que fuerolfl., lilGteculilGtos. lil su relilLLctCJci, feJcLLLtlillfi.,Gto col/l., eLLo 

Llil coiiVI..prelfl.,s.Lólfl., ~ lils.~w.LLiilcLólfl., cteL teiiVI..Iil ~ colfl.,ceptos. expuestos. por Llil 

lil LUIIV\..11\.,Cl. 

511\., es.tlil ows.Lólfl., Llil pClrtLcLpCJcLólfl., VClrLó colfl.,s.LcterlilbLeiiVI..elfl.,te ¡jlil 

que se IIV\..Iillfi.,Lfes.tCJrolfl., 11\.,UIIVI..eros.lils. cov¡,s.uLtlils. ~ opLifi.,Lolfl.,es., Lo que 

provocó Ulfl.,lil Llfl.,terClcc~ólfl., colfi.,Hifl.,ulil elfl.,tre Llil lilLuiiVI..Ifl.,lil ¡j LCJ.s voLulfl.,tlilrLiils. 

que cLiilmiiVI..elfl.,te flilcLL~tó Llil elfl.,treglil cie colfl.,telfi.,Lctos.. 5s.tlil ClcHv~ctlilct 

ctebLcto lil Llils. colfi.,Hifl.,ulils. ~11\.,tervelfl.,dolfl.,es. cte Llils. voLulfl.,tlil rLiils. e{ uró 35 

De IIV\..Iillfl.,erlil Llfl.,ter~~V~..ectLiil se reCJLLzó Ulfl.,lil ctLifl.,tíiiVI..Lclil cte lillfi.,LiiVI..IilcLólfl., 

elfl., Gtolfl.,cte se s.CJLLó lilL pClho cteL LowL lil fLifl., cte rwLLzlilr Ulfl.,lil lilchvLc{c¡c{ 

IIVI..tís. ctLifl.,tíiiVI..LcCl que cturó 1.0 IIVI..Lifl.,utos.. 
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S~A [,{V\,Cf tercerll! etC!-pC! cte apLicación de contenidos, se ctlvlctló el 

gr[,{-po e~A 2. S[,{bgr[,{-pos sollcLtC!~Acto C! [,{V\,0 cte estos lC! reC!lLzC!cLó~A cte 

[,{V\, Cf[,{toctLC!g~AósHco segú~A lC! reC!lLctC!ct cte S[,{ covvüté, tj C!l otro q[,{e 

rell! LLzC! rll! [,{V\,Cf -plC! ~AL fLcC! cLó~A e ~A f[,{~AcLó~A cte [,{V\, -p robLeV~.AvC! co V~.AvÚ~A q [,{e 

-prese~Atll!r~~A Los coV~.AvLtés ctefL~ALcto -por el gr[,{-po, C!cHvLctC!ct -pC!rC! lC! q[,{e 

se ctLs-p[,{so cte 2.0 VJA.LV~-[,{tos. el ctesC!rroLLo cte lC! C!ctLvLctC!ct cte ctLo sLV~­

~AL~Agú~A -probLeVJA.C! Los gr[,{-pos trC!bC!jC!ro~A cte VJA.C!~Aerll! r~-pLctC! tj 

orcteV~-C!ctC!, observ~~Actos.e e111- C!VJA.bos gr[,{-pos LLcterll!zgos -posLHvos. 

Ul C[,{C!rtC! etC!-pC! cte pLenario/ t[,{vo coVJA.o o~etLvo lC! ex.-posLúó111- cte 

lC!s res-p[,{estC!s elC!borll!ctC!s -por los gr[,{-pos, observ~~Actose q[,{e e111- C!VJA.bos 

cll!sos VJ[,{bo coLV~-úcteV~-cLC! ctel -probLeVJA.C! Lcte~AtLfLwcto, q[,{e f[,{e LC! VJA.C!lC! 

coVJA.[,{~ALcC! cLó~A q [,{e ex.Lste e~Atre lC!s -proVJA.otorC!s tl lC!s voL[,{ ~Ate! rLC!s C!s {L 

coVJA.o tll! V~.AvbLé~A e~Atre lC!s voL[,{ ~Ate! rLC!s tl el resto cte lC!s VJA.C! VJA.~s 

C!-pC!ctrL~AC!ctC!s cte Los res-pecHvos sectores, tjC! q[,{e S[,{S observll!cLoV~-es 

C!f[,{~AtC!bC!V~- -prL~AcL-pC!LVJA.e~Ate C! LC! ctLstorsLó~A C! q[,{e es soVJA.etLctC! lC! 

L~AforVJA.C!cLóV~- e~Atregll!ctC! tl C! lC!s ctLfere~Ates L~AforVJA.C!Úo~Aes q[,{e se 

e~Atregll! C! LC! voL[,{~AtC!rLC! cte -pC!rte cte LC!s -proVJA.otorll!s sobre [,{V\,Cf VJA.LSVJA.C! 

cosC!, e~A ge~AerC!L LC! C!ctLvLctC!ct se ctesll!rroLLo ~AOrVJA.C!lVJA.e~Ate tl t[,{vo [,{V~-Cf 

ct[,{rC!cLó~A cte 30 VJA.L~A[,{tos C!-prox.LVJA.C!ctli!VJA.e~Ate. 

SVALL1AGIÓN SeSIÓN N"2 ( tC!LLer NQ2.) 

S~A relC!ÚÓIA C! LC! C!s.Lste~AcLC! estll! ctLsVJA.LV~-[,{tjÓ 

co~AsLcterC! bleVJA.e~Ate, sLe~Acto este! cte [,{V~- y-o (o, -por lo q [,{e el obj etLvo 

estC!rLC! VJA.ectLC!~AC!VJA.e~Ate logrll!cto, fre~Ate C! esto se estC!bLeúero~A 

V~.AvectLctC!s e~A cov0[,{~Ato co~A el gr[,{-po el C[,{C!l se coVJA.-proVJA.etLó C! 

C!VerLg[,{Cfr q[,{e -pC!s.o co~A eL res.to cte s,[,{s. coVJA.-pC!V\,erC!s.. 
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ffjecución- fiVP.luación 

PClrCl LCl re~ALLz~Aúóll\, c\e e.st~A .ses.Lóll\, L~A.s -prLII\,úp~ALe.s técli\,Lw.s 

utLLLz~Ac\Cl.s fueroll\, vL.suClLe.s, Lúc\LcCl.s, c\e ell\,treg~A c\e coll\,teli\,Lc\o.s, 

Clli\,~LL.sL.s e\ e coll\,teli\,Lc\o tl e.scrLtCl.s LCl.s que fuero ti\, V~-tUkj ~A-pro-pLClc\Cls. ~AL 

teV~-tCl que .se tr~Ató f~AúLLtClll\,c\o eL Logro c\e Los. objeHvo.s. 

LCl ell\,treg~A c\e coll\,teli\,Ldo.s .se c\Lo c\e V~-tClll\,er~A 

.sClH.sfClctorLCl, quec\Clll\,c\o c\e V~-tClli\,Lfte.sto el/\, eL trClb~Ajo gru-p~AL, tClll\,to 

-pClrCl LCl Vl-tOII\,LtorCl coV~-to -pClrCl eLLCl.s, LCl ~ces.Lc\Clc\ c\e c~A-pClútClÚÓII\, c\e 

LCl.s voLull\,tClrLCl.s -pClrCl que Logrell\, fuli\,ÚOII\,Clr re~ALV~-tell\,te coMo 

org~Ali\,LZClÚÓII\, coMuli\,LtCl rLCl. 

SL trCi!bCljo gru-p~AL re~ALLz~Ac\o el/\, bCi!s.e Ci! Los. coll\,teli\,Loios. 

ell\,treg~Aoio.s fue b~A.st~All\,te -p roc\uctLvo, tJCl que .se -proc\t-0o Uli\,Cl 

Lll\,.stCl 11\,ÚCl Die c\Ls.cus.Lóll\, tl Cl 11\,ML.sL.s el!\, Los. g ru-po.s ClcercCl e\ e LCl 

.sLtuCl cLóll\, que vLvell\, Cl ctuCl LV~-tell\,te Los. coMLtés., c\eMo.strCl 11\,c\o que LCl.s 

re~ALLG\Clc\es. vLvLc\Cl.s -por cClc\Cl Uli\,Cl el/\, Los. c\Lferell\,te.s .sectores. 11\,0 VClrLClll\, 

MucV\o ell\,tre s.L, evLG\ell\,cL~ll\,c\o.se Los. MLs.VM.o.s -probLeMCl.S 

-prLII\,cL-p~ALVM.ell\,te c\e org~Ali\,Lz~AcLóll\,. 

el/\, reL~Aúóll\, ~AL HeVM.-po, .se -progr~AMÓ LCl utLLLz~Aúóll\, c\e c\os. V\orCls. 

-pClrCl LCl re~ALLzClcLóll\, c\eL t~ALLer, s.Lll\, eMb~Argo, Cl r~A[z c\e LCl griAl/\, 

c\L.scu.s[óll\, .surgLdCl el/\, eL gru-po frell\,te Cl Los. -probLeV~-tCl.S c\e Los. coMLté.s 

tl LCl.s -pos.LbLes. s.oLucLoll\,es., .se utLLLzCl rol/\, 20 VM.Lll\,utos. V~-t~.S -por Lo que 

eL tLeVM.-po tot~AL utLLLz~Ac\o el/\, es.tCl s.es.Lóll\, fue c\e c\os. V\orCls. 20 VM.[ll\,uto.s, 

-puoiLell\,c\o c\ecLr que eL HeV~-t-po -progr~AVM.Clc\o 11\,0 .se cuVM.-pLLó. 

Los. recurs.os. uHLLz~Ado.s coM-prell\,dLeroll\, VM.ClterLClL e.scrLto -pClrCl 

cClc\Cl voLull\,tClrLCl, "11\,Cl[-pe c\e -pLClli\,LflcClúóll\," eL~AborClc\o -por LCl ClLuMII\,Cl 

-preVLCl V~-tell\,te -pCl rCl Lo cuCl L .se utLLLzó -pLuVM.o~.s, cCl rtuLLII\,Cl .S Die coLor tl 
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-pegGIVVleV\-tO eV\- bGIYYGI, GldeVVltíS se uHL~zÓ VVlGiteY~GIL V~SUG!L de Gi-pOtjO 

-pG!YGI LG! ex-posLcLÓV\- de Los COV\-teV\-Ldos coVVlo -pG!-peLógYGifos. Los yecuysos 

Yeq uey[dos fue YO V\- sufí-úell\,tes -pG!YGI eL LogYo de Los objeHvos t:J 

uHL~z¡;:¡ dos de VVlGIII\,eYGI ef~úeV\-te -poY LG! ¡;:¡ LuVVlV\-Gi seVVlLV\-Gi y~stGI . 

octubYe Gl LG!s i S :OO V!Ys. 

" " D5SCRJPCION D5 ACTIVIDAD5S S5SION N°3 

MODULO N 123: "OR.CiANI.ZANDO LA c;SST!ÓN" 

)> T ALL~R. NP:l. 

V! GistGI eL VVlOVVlell\,to el!\, doll\,de LG! VVlOV\-LtoYGI fue V\GIÚeV\-do -pYegull\,tGis GIL 

gyu-po eV\- geV\-eYGIL. LG!s GisLsteV\-tes fueYOV\- Yes-poV\-d~ell\,do col!\, sus 

-pYo-p~Gis -pG!LGibYGIS de GlcueYdo ¡;:¡ Lo que eV\-teV\-d~eYOV\-, doV\-de se veYLfLco 

que Los coV\-teV\-~dos V¡¡;:¡ b(GIII\, s~do coVVl-pYeV\-dLdos -poY estGis t:J se 

YefoyzGIYOV\- de Glcueydo ¡;:¡ LG!s oYLeV\-tGIÚoV\-es eV\- eL teVVlGI dGidGis -poY LGI 

Gl LUVVlV\-GI. 

Luego se coV\-tÓ coV\- LGI -pYeseV\-ÚGI de LGI fYOIIV1.otoYGI deL 

sub-pYotjecto V~il\,¡;:¡ deL MGIY, SYGI. R.oSGI r-tuguet, qu~eV\- GIS[stLÓ COV\- eL 

objeHvo de VVlot~VGIY GIL gyu-po ¡;:¡ segu[y GisLsHeV\-do tJ soLLcLtGIY que 

VVloHv¡;¡ YGI V\- ¡;¡ LC!s LV\-teg y¡;¡ V\-tes de Los coVVlLtés que se eV\-COV\-tYGI bGI V\­

GiuseV\-tes. SV\- GIVVlbGis GlcHvLdGides se ocu-po UV\- totGIL de 20 VVlLV\-utos. 

~,_ 

[ nircrsidad o de \ 'alparaiso 

( 1111 1-
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL 

B·3LIOTECA 
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Poster~orVVteV~-te se Cl bon;tc¡ ro V~- Los coV~-teV~-~l/{os correspoV~-D{~e~tes 

C!L VVtol/{uLo Nº3 prop~CiVVteV~-te tC!L tj se COVVteV~-ZÓ COVI- U~Ci D{~~~VVt~CCI 

D{e~oVVt~V~-Cil/{CI eL re~~o CIV~-~VVtC!L eV~- LC! que se Le eV~-tregó Cl wll{¡;;¡ 

pll!rHcLpC!V~-te u~CI tCidetCI que seV\.,C!LC!bC! uV~- II!~LVVtC!L, eV~-tre Los que se 

eV~-coV~-trCibCIV~- C!V~-~VVtC!Les l/{oVVtésHcos tj SC! LVC!jes, Los que D{eb[CIV~- ser 

LVVtLtC! &{os por LC!s LV~-teg rCI V~-tes &{eL grupo tj Cl L VVt[sVVto t~eVVtpo D{eb[CI V~­

reCIL~zCir LC!s Clcc~oV~-es que se D{escrLb[CIV~- eV~- uV~-Ci V1Lstov~CI, LC! que 

terVVtLV~-ó coV~- LC! forVVtCIÚÓV~- D{e l/{os grupos, eL D{e Los CIV~-LVVtC!Les 

l/{oVVtésHcos tj eL D{e Los CIV~-~VVtC!Les sC!LVC!jes e~ uV~- t~eVVtpo D{e 1.0 

VVt~V~-utos . LC!S VoLu~tC! rLC!s pC! rtLúpC! ro V~- COVI- bC!stCI ~te soLturCI tj 

eV~-tusLCis VVtO. 

Luego se reC!LLzó u~CI D{~V~-~VVt~cCI D{e orgCIV~-LZCIÚÓV~- D{e tCireC!s COV~­

Los l/{os grupos forVVtC!ctos eV~- LC! ct~V~-~VVtLcC! CIV~-terLor, eV~- LC! que cC!l/{11! 

grupo deb[CI reC!L~zC!r u~ totC!L de 1.5tCireCis ~guC!Les pC!rCI C!VVtbos e~ uV~­

HeVVtpo de q u~V~-ce VVt~V~-utos. Luego de reCI L~zC! D{c¡s LC!s tCI reCis se 

refLexLoV~-Ó respecto Cl coVVto se dLstrLbutjeroV~-, coVVto se C!provecnó eL 

HeVVtpo, coVVto se coV~-s~gu~ero~ Los recursos, coVVto fue LC! pC!rtLc~pC!ÚÓV~­

de Los LV~-tegrC!~tes deL grupo tj sL V!ubo C!Lgu~eV~- que dLr~g~erCI o 

L~d e rCI rCI. 

Luego LC! Cl LuVVtV~-Ci procedLó Cl reCI L~zC! r uV~-CI coV~-cLusLÓV~- geV~-erCI L 

de LC! d~V~-~VVtLcC! expL~cCI~do LC! LVVtportCI~ÚCI de Lll! orgC!V~-LZCIÚÓV~- grupC!L 

pCirCI LogrC!r Los objeHvos propuestos. AdeVVt~s se coV~-suLtó respecto Cl 

coVVto se sLV~-tLero~ trC!bC!jCIV~-do eV~- equ~po l/{urCI~te eL desC!rroLLo de LC! 

d~~~VVt~cC! CIV~-te Lo cuC!L C!ftrVVtÓ UV~-C! de LC!s voLu~tC!r~C!s, " es deo saber 

que uno esta ayudando aL grupo/ uno se siente bien y se siente útiL/ 

además uno no tiene La oportunidad de hacer estos cursos y a uno 
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Ejecución- EivaLuadón 

que se Ueva en La casa La ayudan harto". rat o-p~V~v~ÓV~v fue lílVIílLcu;:{¡;;¡ 

-por otrlíls ~V~vtegrlílV~vtes que VIA..IílV~v~festlílroV~v uV~vlíl o-p~V~v~ÓV~v s~VIA.~Liílr, Lo que 

cteV~A..uestrlíl q[,{e ex.Lste sC!HsfC!e-e-LóV~v cte -plílrte cte LC!s voLuV~vtC!r~C!s -por S[,{ 

pC!rt~e-L-pC!ÚÓV~v eV~v eL tlílLLer, C!cteV~A..~s cte Llíl slílHsfC!e-e-LóV~v -persoV~vlílL q[,{e 

HeV~ve -plíl rlíl eLLiíls eL c,[,{V~A.-pL~r uV~vlíl tlíl relíl de bueV~vlíl VIA.Iíl V~verlíl uV~vlíl tlíl relíl ¡j 

eV~v Llíl que uV~vo slílbe q[,{e líl coV~vtrLb[,{Lcto eV~v S[,{ éx.~to . 

E7L objeHvo cte reC!L~zlílr Llíl ct~V~v~VIA.~clíl fue que eL gr[,{po 

COVIA..'fWeV~vctLerC! Llíl LV~A..-portC!V~vÚC! cte LC! orgC!V~vLZC!ÚÓV~v plílrlíl eL óptLV~A..o 

cuV~A..pL~VIA..~eV~vto cte Los objetLvos grupC!Les As[ Llíl lílL[I{VIA.VlvC! ex.puso 

posterLorV~A..eV~vte Los coV~vteV~vtctos refereV~vtes C! orgC! V~vtzC!cLÓV~v 

reLClctoV~v~V~vctoLos eV~v tocto VIA..OVIA..eV~vto coV~v LCls tlílreC!s deL coV~A..Lté ¡j coV~v LC! 

d~V~v~VIA.~cC! de orgC!V~vtzC!c~ÓV~v cte tC!reC!s, eV~v Lo q[,{e se uHLLzó [,{V\, HeV~A..po 

de ~o V~A..tV~vutos. 

Por úLHVIA..o se descwroLLó UV~v trClbCljo grupC!L WV~v, Los ctos grupos 

¡jC! forV~A..C!ctos qu~eV~ves cteb~eroV~v rwL~zC!r uV~vlíl refLex.tóV~v ¡j C!V~v~LLsLs 

respecto C! p reg uV~vtCls eLC! borC! dCls por LC! C! LuVIA..V~vC! . 

Luego e-C! dC! grupo ex.puso eV~v pLeV~vC! rLo LC!s WV~vcLustoV~ves freV~vte C! 

LC!s preg uV~vtC!s ctesC! rroLLC! dC!s, eV~v LC!s que surg LeroV~v coV~vcLustoV~ves 

refereV~vtes C! q[,{e LC!s prLV~vctpC!Les ctLftcuLtC!ctes ctte-eV~v reLC!e-LóV~v coV~v LC! 

fC! LtC! cte C-OVIA..[I{V~v~cClÚÓV~v e tV~vteg rC!cLóV~v eV~vtre LC!s LV~vteg rC! V~vtes cte Los 

wV~A..Ltés tj eV~vtre LC!s fC! V~A.LLLC!s C!pC! d rLV~vC! dC!s ¡j vLceversC!, eL HeV~A..po totC! L 

cte LC! C! ctLvLctC! d g rupC! L fue cte 30 VIA..LV~vutos. 

1..-\.V~vC! vez f'LV~vC!LLzC!ctC! LC! sesLóV~v se eV~vtregC! C! cC!ctC! LV~vtegrC!V~vte deL 

grupo uV~vC! pC! [,{tC! cte eVC! L[I{C!ÚÓV~v cte LC! VIA..OV~vLtorC! LC! que f[,{e respoV~vctLctC! 

cte VIA..C! V~verC! tV~vctLv~ct uC! L tj sLV~v probLeV~A..C!s cte pC! rte cte estC!s. 
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SVALMG!ÓN SSS!ÓN NQ3 ( tti!LLer NQj_) 

St~~v Lo que se vefLeve ti! Lli! li!s[stet~~vúli!, estli! d[sVVt.[t~~vutjo 

t~~votli! bLeVVt.et~~vte, sLt~~v eVVt.bliwgo, se cot~~vtó cot~~v ut~~v g vu-po ti!-pto -pti! vli! 

des ti! vvoLLii! v Lti! sesLót~~v. 

Respecto ti! Lli! li!tVVt.ósfevli! gvu-pti!L tj ti! Lti!s reLli!úov>ves 

Lt~~vtevpersot~~vli! Les d uvli! t~~vte eL tvli! t~~vscuvso de L!i! sesLót~~v, estli! fue de 

c..oL!i!borli!cLóv>v VVt.utuli! tj coVVt.-pti!VI-ev[sVVt.o, Lo que se pudo observli!v 

espeúli!LVVt.ev>vte et~~v L!i! dLt~~v~VVt.[Cii! de ovg!i!t~~vLz!i!cLót~~v de tli!veli!s et~~v L!i! que se 

vLo li! todli!s L!i!s Lv>vtegvli!v>vtes -p!i!rHúp!i!v li!chV!i!VVlet~~vte tj c..ov>v gvli!v>v 

et~~vtus[li! s VVlO . 

Lli! p!i!rtLd-p!i!ÚÓv>v de Lli!s Lt~~vtegvli!t~~vtes deL gvu-po fue buet~~vli! tjli! que 

ex.Lshó gvli!t~~v dLsposLúót~~v p!i!vli! ve!i!L[zli!v L!i!s dLv>v~VVt.[cli!s tj eL tvli!bli!jo 

gvup!i!L, !i!deV~A-~s ex.Lshó ut~~vli! p!i!vHcLp!i!ÚÓt~~v li!chvli! ev>v tévV~A-Lv>vos de 

dLscusLót~~v gvu-p!i!L Lo que dLo Lugli!v li! ut~~v li!t~~v~L[s[s tj vefLex.Lóv>v que 

pevVVt.Lhó et~~vvLq uecev Los cot~~vtev>vLdos vLstos et~~v L!i! ses[ót~~v. 

St~~v Lo que se refí.eve li! Los recuvsos V~A-Ii!tev[li! Les se cot~~vtó c..ot~~v eL 

Lugli!v fCsLco li!deculi!do -pti!vli! eL desli!vvoLLo de Lli!s sesLót~~v !i!deVVt.~s de Los 

vecuvsos fut~~vg Lb Les t~~vecesli! v[os e oVIllo Lo sot~~v -p!i!peLóg v!i!fos, -pLuVVt.ot~~ves, 

hojli!s et c, li! Lo que se debe suV~A-Ii!v eL V~A-Ii!tevL!i!L bLbLLogv~fLco vefevev>vte li! 

dLt~~v~ VVt.[cli!s de g vu-po t~~vecesli! vLo p!i! vli! eL ópHVVt.o desli! vvoLLo de estli!. 
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~ TALL6R. N"2 

LCl sesLóV\, coVVteV\,zó e¡ LCls 1._5: 20 vws. col!\, LCl -preseV\,úlA de 1._7 

voLL-<.!1\,tCl rLCls, de LCl e¡ LL-<.VVt!I\,Cl seVVtLV\,lA rLstCl (j Cl deVVt~s LCl ClsLsteV\,úlA LCl 

proVV~.otorCl SrCl. AV\,Cl vLLLC!Lobos, quLeV\, pClvHcLpó de LCl totClLLdCld deL 

tClLLer. 

LCl prLVVterCl etCl-pCl de trtAbCljo gvHpClL coVVteV\,zó col/\, LCl reClLLzClcLó!l\, 

de L-<.!1\,lA dLV\,~VVtLcCl de orgCl!I\,Lzc¡cLó!l\, 11 VVtlAr revueLto gCl!I\,Cl!I\,CLCl de 

-peswdores" -pClrCl LCl qL-<.e se reqL-<.LrLó dLvLdLr eL gru-po e!l\, 2 SL-<.bgrL-<.pos Cl 

quLeV\,es se Les e!l\,tregó 11 wV\,c¡s" de peswr (j cCld Cl eqL-<.Lpo deb[c¡ recoger 

LCl VVI.Cltjor CCl!I\,HdCld vle -peces (j forVVt/Ar orClcLoV\,es res-pecto ClL -p roceso de 

orgCl!I\,LzClcLó!l\,. sstCl /ActLvLdCld tuvo L-<.!1\,Cl CilL-<.rlAÚÓV\, de 20 V\1\.LV\,L-<.tos 

heVVt-po e V\, eL cuCl L se jugó col/\, VVtL-<.c!tlo eV\,tL-<.sLClsVVto ge!l\,er~ !1\,vlose L-<.!1\,lA 

coVV~.-peteV\,cLCl e!l\,tre Los grupos -por recoger LIA VVtCl(jOr CCl!l\,hvlCld vle peces. 

V(.V\,Cl vez forVVI.CldCls LCls orClcLoV\,es LCl IALL-<.VVt!I\,Cl -procedLó lA LCl 

ex-pLLcClcLó!l\, de estCls (j e¡ LCl exposLúóV\, vleL teVVtlA lA trCltClr, ClchvLdCld 

dL-<.rÓ 35 VVtLV\, L-<.tos. 

PosterLor lA LCl ex-posLúóV\, deL teV\1\.Cl se e!l\,tregó UV\,Cl -pC!L-<.tCl vle 

evClLuClÚÓV\, lA ctAvllA voLu!l\,tClrLCl, pClrCl qL-<.e reClLLzClr/AV\, UV\,lA evlALuiAÚÓV\, 

de Cls-pectos reLClHvos lA L tCl LLer, coVVto Los COV\,te!I\,Ldos Le¡ VVtCl !1\,erlA e V\, q L-<.e 

{L-<.ero!l\, e!l\,treg~Ados, (j de LCl VVtOV\,LtoriA e!l\, geV\,eriAL. sstCl tAchvLdCld dL-<.ró 

1._0 V\1\.LV\,utos q L-<.edCl !1\,vlo 40 VVtLV\,utos pCl rCl LCl rw LLzClcLó!l\, de L-<.!1\,lA OV\,ce. 

6!1\, este¡ tenerlA etClpCl vle LV\,tegrtAcLó!l\, tuvo coVVto objetLvo 

este¡ bLecer UV\,Cl LV\,stCl !1\,cLCl LV\,forVVtCl L vle LV\,teg rClcLó!l\, e!l\,tre eL gru-po, 

LV\,vLttAV\,do vle VVtlAV\,erlA cordLClL Cl LCl S rCl. AV\,Cl vLLLClLobos, qL-<.Le!l\, 

204 



-pC! rtLú-pó C!c.HVC! V~A.eV~-te e V~- LC! s.es.LÓV~- C!-porl:C! V~-~ o C! Lg uV~-os. coVIA.eV~-tCI rLos. 

C!cercC! ~eL ttVIA.CI vLsto tJ reforzC! V~-do LC!s. ex.-perLeV~-cLC!s. reLC!tC! ~C!s. -por LC!s. 

voLuV~-tC!rLC!s. eV~- reLC!ÚÓV~- C! LC! ~es.orgCII/\,LzCIÚÓV~- de LC! LV~-s.tLtucLóV~-. 

LC! s.es.LóV~- eV~- térVIA.LV~-os. ~e objeHvos. fue fC!vorC!bLe tJC! que LC! 

eV~-tregCI de coV~-teV~-L~os. s.e ~Lo s.LV~- VIA.C!tjores. -prob LeV~A.C!s. obs.evv~V~-dos.e 

grC!V~- ClteV~-cLÓV~- ~e -pC!rte ~eL gru-po ltlC!cLC! LC! C!LuVIA.V~-C!. Por otro Le~~o LC! 

C!cHvL~C!~ reC!LLzC!~C! -prevLC!VIA.eV~-te fC!cLLLtó Le ex.-pos.LcLÓV~- ~eL teVVtCI, tJC! 

que s.e -pcwHó s.obre LC! bC!s.e ~e s.u reCI LLdC! d COVIA.o coV~A.Lté, eL Lel/\,g uC!j e 

[,{HLLz¿;¡ do fue Lo s.ufí.cLeV~-teVVteV~-te cLC! ro -pC! rC! fC! cLLLtC! r LC! C!S.LV!A.LLC!ÚÓV~­

de COV~-teV~-Ldos., VIA.OHVC! V~-~ o C! VVtCI V~-L fes. te¡ r o-pLV~-Lol/\,es. tJ -preg uV~-tC!s. sobre 

Los. VVtLS.VIA.OS., V1ecV1o que ~Lo cueV~-tCI ~eL grC!~o de LV~-terés. tl ClteV~-úól/\, 

que -pres.tC!roV~- ltlC!ÚC! LC! C!LuVVti/\,C!. 

Los. recursos. uHLLzC!~os. fueroV~- s.ufLcLeV~-tes. tJ C!decuC!~os., 

coV~-tC!V~-~o coV~- VIA.C!terLC!L fuV~-gLbLe ~e C!-potjo tJ VIA.C!terLC!L es.crLto que s.e 

el/\,tregó C! cC!~C! voLul/\,tC!rLC!, recursos.. 

CoV~- res-pecto C! LC!s. técV~-LcC!s. uHLLzC!~C!s. es.tC!s. fueroV~- CIHI/\,gel/\,tes. 

C! Los. obj eH vos. -pLC! V~-teCI ~os., -perVVtLHeV~-do ltlC! cer ~e LC! s.es.LóV~- UI/\,CI 

LV~-s.tC!V~-ÚCI ~e C!-preV~-~LzC!je el/\,treteV~-LdC! -pro-pLúC!V~-~o LC! coi/\,HI/\,uL~C!d de 

LC! C!s.Ls.teV~-ÚCI ~e LC!s. voLuV~-tC! rLC!s. C! LC!s. s.es.Lo V~-es. res.tCI V~-tes.. 
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Ejecución- 6vaLuación 

/ / 

D5SCRI"PCION D5 ACTI VIDAD5S S5SION No4 

/ 

MODtA.LO N4-: " UDSRANDO NvtSSTRA OR.<:;ANILACION " 

~ TAL L6R. NR:f. 

SL VVt.ooluLo Nº4 , se vetílL~zó eL o{[c¡ Lull'ves 22 ole octubre Cl LCls 

1.5:00 V!vs. ell'v eL Lugtílr -progrtílVVt.Clolo covves-poll'vol~ell'vte Cl LCl escueLCl 

SCl 11\,tCl F~LoVVt.eii\,Cl ole V~V\,c¡ o\ eL MCl r, CQV\, UV\,Cl Cls~steii\,C~Cl ole 1.1. 

LCl ses~óll\, coVVt.ell\,zó COV\, LCl ex.-pos~ÚÓII'v oleL teVVt.tA, ololl'vole se Clbovoló 

eL coll'vce-pto ole L~olertílzgo, wvtílctev[stLws ole UV\, L[olev, Los -pr~ll'vÚ-pC!Les 

estLLos ex.~stell\,tes tj LCl forVVt.Cl el/\, que ~ evcell\, -poolev Los Leo\ e ves, Lo que 

fue olestílvvoLLC!olo ole VVt.Clll'vevtíl coVtJull\,tCl COII'v eL gru-po, vetílL~ztílll'volo 

11\,UVVt.erostíls -pvegull\,ttíls tjCl que ex.~sHCl UV\, c~erto COV\,OC~VVt.~ell\,to res-pecto 

Cl L teVVt.Cl. sil\, este¡ -pr~VVt.evtíl -pC! rte se ocu-pó U V\, HeVVt.-po ole 20 V\A.~V\,utos tj 

fue btílsttílll\,te o\~11\,~V\A.~cCl. 

Postev~ovVVt.ell\,te se vetílL~zo UV\,Cl o\~11\,~V\A.~cCl ole orgtílii\,LzClcLÓII'v ole 

ttílretíls olell'voVVt.LII'vC!DIC! "V\11\, Clcúolell\,te ell\, LCl Luii\,Cl", el/\, LCl que LCl ClLUVVt.ll'vCl 

coLocó ull'v -pC!-peLógrtílfo col/\, UV\, totClL ole 1.5 eLeVVt.ell'vtos que cCloiCl Ull'vtíl ole 

LCls voLull\,tClrLCls oleb[c¡ ovolell'vtílr ole Clcuerolo Cl su crLterLo tj 11\,eces[o\c¡o{ 

-pC!rtLcuLClr. Luego ole esttA -pvLVVt.eYCl -pC!rte [11\,o\[v[oluClL, se forVVt.Clroll\, Dios 

gru-pos el/\, Los que se oleb[Cl oroleii\,Cl r Los eLeVVt.ell\,tos ole VIA.Cl ~YC! g ru-pCl L, 

es oleúr eL gru-po oleb[Cl LLegtíl r Cl U V\, coll\,sell\,so res-pecto tA cuCl L ertíl eL 

orolell\, VVt.~s ClolecuClolo. sil\, ClVVt.bCls ttílretíls se utLLLzó UV\, tottílL ole 20 
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Por ~Lt~VV~-o se re~L~zó ull\..~ refLex~ÓV'v respecto li! s~ ex~sHeroV\, 

VV~-~s co~V\,c,~de!l\,d~s COV'v eL ordeV~v d~do de VV~-~V~ver~ ~11\..d~v~du~ L o 

grupti!L, Llil f~c.LL~dlild o d~fteuLtli!d de LLeg~r ~ UV\, COV~vseV~vso tJ !ileuerdo 

de VV~-li!V\,er!il grupli!L, Llil p~rüdp~dóV~v e ~V~vtegr~dó!l\, de todos Los 

~!1\,tegrli!V~vtes que estuvLeroV~v eV~v elildli! uV~vo de Los grupos. 

Por ~LHVV~-o eL ~preV~vd~z~Je de Llil d~II\..~VV~-~eli! se re!i!L~zó 

reL!i!doV\,~!1\,doLo C-OV\- eL L~der!ilzgo tJ L~s e~r~eterCstLe~s de UV'v L[der, 

~deV\,üfte~V~vdose Los Hpos de L~deres ex~steV\-tes ~L ~V\-ter~or de Los 

grupos que eV\, geV~ver!i!L 11\..0 se dLeroV\, ole UV\,!il VV~-~V\-er~ VV~-li!relilo!~, s~V~vo 

que todo eL grupo se eV~vC-OV\,tró eV\, Llil VV~-~SVV~-~ pos~dó!l\, respeeto ~L 

~ en~,~úo o! eL poder, eoV~ve-Lus~oV~ves eV~v Llils que se uHLLzó U V\, tot~ L ole 1.5 

VV~-LV~vutos. 

511\.. L~ p~rte f~V~v!ilL deL~ ses~ÓII\.. se re~L~zó Ull\.. tr~bli!jo grup!i!L el!\, eL 

que Los grupos tj~ forVV~-li!o!os deb~ero!l\, des~rroLL~r eL teVV~-~ 

reL~ e~o!l\,~ V~vo!oLo C-Ol/\.. eL tr~ b~J o de Los eoVV~-~tés seetor~~ Les, el!\, b~se ~ 

preguV~vtlils pL~V~vteli!ollils por L!il ~LuVV~-11\...li!, uHL~Z~II\..dose el/\.. este trli!b~Jo 

grupti!L ull\.. totli!L de :20 VV~-~11\...utos eL que deb~eroll\.. expoll\..er ti/\.. pLeV\,li!rLo. 

511\... est~ fti!se s~L~eroV~v ~ expoll\..er dos [!1\,tegr!ill/\...tes por grupo tJ 

L~s C-OII\..e-Lus~oll\..es fueroll\.. sLVV~-~Liilres tV~v ~VV~-bos, es o!ee~r, se pude 

eoll\..e-Lu~r que ex~stell\.. probLeVV~-~s eoVV~-ull\..es tJ gell\..tr~L~z~dos el/\.. 

reL!ile~ÓII\.. ~L L~o!er~zgo ~o!eVV~-~s se pudo ~preú!ilr, que ~ pes~r de Llil 

ex~ste!l\,dli! de LLderes 11\...egli!t~vos el/\.. Los COVV~-~tés seg~V\, eL grupo 

preo!oVV~-LII\..li! eL esHLo ole L~o!erli!zgo o!eVV~-oer~Heo tJ que ~deVV~-~s ve!!\, 

soLue~oV\,es li!L L~o!erlilzgo 11\...eglilüvo o li!utor~tli!r~o exLstell\..te, eV~vtre Llils que 

ftguró pr~V~vúp~ LVV~-ell\..te Llil eoVV~-uii\..Le~e~ÓII\.. tJ eoordLII\..~ÚÓII\.. ell\..tre L~s 
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d~vo.,~w..~cC!s de grupo Lo que pevw..LHó C!L w..LsVIA..o HeV~A..po que se 

evo.,tvegC!vovo., Los covo.,tevo.,Ldos C!pLLcC!rLos Cl LC! reC!LLdC!d, es deúr C!L trC!bC!jo 

prC!c.Üco 

Los recursos pC! r C! eL desC!rroLLo de LC! sesLóvo., fuerovo., CldecuC!dos tj 

perVVt.LtLerovo., eL ópHVIA..o dese¡ rroLLo de estCI, covo.,tC! vo.,do e ovo., pC!peLóg r~Afos, 

pLuw..ovo.,es tj eL w..IAterLIAL escrLto refevLdo ~A L V~A.oduLo p1AriA wdiA uvo.,IA de 

LIAs voLuvo.,tC!rLC!s pvesevo.,tes. 

)o> TALL6R N"2 

LIA sesLóvo., COVIA..evo.,zÓ lA LIAs 1.5:00 vws. Covo., 1.5 VoLuvo.,tiArLIAs Lo que 

fLvo.,IALV~A..evo.,te IAuV~A..evo.,tó lA 20 persovo.,IAS Lo que fue VIA..Utj s~AHsfiActorLo. 

LC! sesLóvo., se dLvLdLó evo., 4 et1Ap1As covo.,sLderC!vo.,do LIA ~LHVIA..IA et~ApiA de 

Lvo.,teg riA cLó vo.,. 

LIA sesLóvo., cow..evo.,zó evo., uvo.,IA prLVIA..erC! etC!pC! de trC!bC!jo grupC!L covo., 

LIA C!pLLcC!cLóvo., de uvo.,IA dLvo.,~w..Lw de LLder~Azgo, dovo.,de se V!Lzo evo.,treg~A lA 

CIAdiA UV\-CI de LIAS VoLuvo.,tiArLIAS uvo.,IA VJ~IA que covo.,tevo.,[IA uvo.,IA V!LstorLIA 

soV~A..eHévo.,doLC!s lA uvo.,IA sLtuiAcLóvo., extveVVt.CI tevo.,Levo.,do que vesoLverLIA evo., 

1.5 w..Lvo.,utos . Lo que postevLov lA LC! expLLcC!ÚÓvo., de LIA C!Luw..vo.,IA se 

desC! v-roLLo sLvo., vo.,Lvo.,g ~vo., probLeVIA..C!. 

PosterLorVIA..evo.,te se procedLó Cl forw..C!r tres grupos tj se Les 

soLLcLtó que V!~cLeriAvo., Lo V\!tLsvvw pero IAV!ovCI requev[IA uvo., covo.,sevo.,so de 

p1Avte de todo eL grupo fvevo.,te lA LIA decLsLóvo., toV~A..IAdiA ~vo.,dLvLduiALV~A..evo.,te 

p1ArC! eLLo se dLspuso de 1.5 w..Lvo.,utos VIA..~s. 
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Eflecución- EivaLuación 

eV\, uV~.-ll! .seguV~.-~ll! etll!pll! .se proce~Ló ¡;:¡ Lll! ex.po.sLúóV~.- vLveV~.-úli!L ~e 

Lo.s grupos ll!cerw ~e Lll!.s decL.sLoV~.-e.s que toVVlll!rDVI.- t1 ~eL proceso por eL 

culi!L ll!trll!ve.sll!roV~.- pll!rll! LLegll!r li!L COV~.-.SeV~.-.so, ll!cHvL~ll!~ que fue guLo.~ll! 

por Lll! li! LuVV\.11\,l/! por VVle~Lo ~e preguV~.-tll!.s ~LrLgLdll! .s coVVlo ¿Q.u[éV~.- toVVlo 

Lll! ~ecL.sLóV~.- fí-11\,C!L?, ¿se re.spetll!roV~.- to~ll! .s Lll!.s opLV~.-LoV\,e.s? ¿ se 

e.scucV!ll! roV~.- VVlutuli!VVleV~.-te? etc. FreV~.-te ¡;:¡ Lo culi!L ¡;:¡fLrVVlll!rOV\, cll!.sL Lll! 

totli!L[~¡;:¡~ ~e Lll!.s LV~.-tegrli!V~.-te.s ex.pre.sll! roV\, q ue ex.L.sHó uV~.-ll! per.soV~.-ll! que 

~ercLó VVlll!!jOr LV~.-fLueV~.-Úll! eV~.- eL grupo, .sLV~.- eVVlbll! rgo, Lo cli!LLfLcll!roV~.­

coVlA..o bueV\,ll! L[~er. e.stll! ll!cHvL~ll!~ tuvo UV~.-ll! durli!ÚÓV~.- ll!prox.LVVlll!dll! ~e 

1.5 VlA..LV~.-uto.s. 

De VlA..ll! V~.-erll! [11\,VlA..e~Lll!tll! coVVlo tercer ¡;:¡ etll!pll!, Lll! ¡;:¡ LuVVlV~.-ll! ex. puso eL 

teVVlll! ex.pLLcli!V~.-~o Lo.s prLV~.-úpli!Le.s COV\,cepto.s ~e LL~erll!zgo t1 .sus 

eLeVVleV~.-to.s CDV~.-trll!.stli!V\,~0 Lll! teor[ll! col/\, Lo que vLvLeroV~.- eV~.- eL trll!bll!jo 

grupli!L, provocli!V\,~O que li!L fí-V~.-li!L ~e Lll! ex.po.sícLÓV~.- dos ~e Los tres 

grupos recoV\,oúerli!V~.- que eV~.- .su grupo se dío UVI.- Lí~erll!zgo ll!utocr~Hco 

tjll! que ll! pe.sll!r que .se e.scud'lll!rOV~.- Lll!.s opLV~.-LOV~.-e.s ~e todo eL grupo, fue 

eV\, eL foV~.-~O eL LLder quLeV~.- ~ecLdLó li!L fíV~.-li!L Lo que se deb[¡;:¡ Vtll!cer. eL 

Hpo ~e LL~erll!zgo que ~erceV\, .se ll!trLbutjÓ li!L coV~.-tex.to eV~.- eL que .se 

ÍV~.-.sertli! V~.-, ll!ctLví~ll!~ que ~uró ll!pro,x.LVVlll!~li!VVleV~.-te 40 VVlLV~.-uto.s . 

FLV~.-li!LVVleV\,te t1 coVVlo cw:;¡yt¡;:¡ etll!pll! se reli!LLzó uV~.-ll! coV\,vLveV~.-Úll! eV~.­

~oV~.-de cll!~ll! uV~.-ll! trll!jo .su ll!porte, coV~.-cLutjeV~.-do ¡;:¡ Lll!.s 1.7-:00 vw.s . 

6 VALL1ACIÓN SSSIÓN N "4 ( tli!LLer N~2) 

6V~.- térVlA..LV~.-o.s ~e ll!.sL.steV~.-úll! se pre.seV~.-tó uV~.- 1.0o"(o por Lo que eL 

objeHvo .se Logro coVVlpLetli!VlA..eV\,te, Lll! puV\,tuli!LLdll!~ tli! VVlbLéV~.- Vll!rLó 

V~.-Otll!bLeVVleV~.-te LLegli!V\,~o uV~.- 7-S'{o ~eL t otli! L ~e pll!rtLúpli!V~.-te.s 

210 



Ejecución- f3VtJ.Luación 

-p~A.V'vt~A.C! LV\1\..ell'vte, -perV\1\..~HeV'vGio Gie estCl V\1\..C! V'verCl res-petC! r Los HeV\1\..-pos 

-progrC!V\1\..C!Gtos -pC!rCl LCl reC!L~zC!c~ÓV'v Gie LCl ses~ÓV'v. 

LC! eV'vtregCl Gie coll'vtell'v~Gios se Gi~o Gie V\1\..Cl V'verC! sC!HsfClctor~Cl 

obsen!~V'vGiose bl-{eV'vCl rece-pc~óll'v tJ ClS~V\1\..~LClÚÓV'v Gie estos, t]Cl q~A.e f~A.eroll'v 

V\1\..IA.CVtC!S LC!s preg~A.V'vtCls -pLC!V'vteClGiC!s ClcercC! GieL teV\1\..Cl. Por otro LClGio, eL 

t eV\1\..Cl GieL L~GierClzgo trCltC!Gto -perV\1\..~Hó creClr ~A.V'vCl C!tV\1\..ósferC! Gie refLe,dóV'v 

ClcercCI GieL coV\1\..o est~V'v ~erc~eV'vGio Clctl-{C!LV\1\..ell'vte s~A. L~GterClzgo ell'v Los 

sectores, Lo q ~A. e se es-perCl s~rvCl -pC! rCl V\1\..~ orCl r eL fuV'vÚOV'vCI V\1\..~ell'vto tCl V'vto 

GieL coV\1\..~té coV\1\..o GieL resto Gie fe;¡ V\1\..~L~C!s ClpCl o{ r~V'vCl GiCls Cl LCls c~A.Cl Les eLLCls 

orgCl ll'vLZCl V'v. 

; ; 

D5SCRJPC!ON D5 ACT!V!DAD5S S5S!ON NQ 5 

MOD(.,{LO N~5: 11rtACIA SL LOC1RD DS LOS O~Snos DS 

Nl-{SSTRA OR.CiANIZ.,ACIÓN" 

~ TALLt3R. N R:t. 

LC! ses~ÓV'v corres-poV'vGi~eV'vte C!L V\1\..0GiuLo N~s se rwL~zó tClL coV\1\..o 

estClbCl progrClV\1\..ClGto eL Gi[Cl Lull'ves ~ Gie oct~A.~:we, ell'v LC! esc~A.eLCl SCIV'vtCl 

F~LoV\1\..e V'vCl coll'v IA.V'vCl Cls~steV'vÚCl Gie 1.5 voL~A.V'vtClrLC!s tJ LC! preseV'vcLC! Gie 

IA.V'vCI Gie LCls C! LuV\1\..V'vCl seVVt.~V'vCI rLstC!s. 

GieV'voV\1\..~V'vCl o{¡;¡ " SL -p~A.ebLo VVlC! V'vGiCl" coll'v eL obj eHvo Gie q ~A.e LCls 

~V'vtegrCIV'vtes se reLCljClrClll'v ClV'vt es Gie coVVt.eV'vZC!r LC! ses~ÓV'v tJ Gie creClr IA.V'v 

C! V\1\..b~ell'vte ópHVVt.o -pCl rCl LCl eV'vtregC! Gie coll'vtell'v~Gios, ell'v LC! q ~A.e se ocupó 

C!proX~V\1\..ClGiClV\1\..eV'vte ull'v HeV\1\..po Gie 1.5 VVl~V'v~A.tos 
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f[jecución- 6vaLuación 

L{ll\,~ vez col/\,c,LI..{Lo{~ L~ o{LII'v~VtA..Lc~ s.e coV~-tó COV~- L~ pves.ell'vú~ o{e 

L~ proVtA..otor~ ~Sr~. Ros~ Hl..{guet, quLell\, Letjó uV~-~ ccwtl4 eV~-VLl4o{l4 por 

eL DLrector d. e L&1 Fl..{ll'vo{l4 úóll\, &1 L voLul/\,t&l rLtí! o{ o, el/\, Ll4 que se expLLc&1 b&lll\, 

Los c&l VtA..bLos que se vel4 LLzl4 r~ V~- l4 V~-LveL Ll/\,stLtiÁ.úol/\,&1 L p&l Yl4 eL l4 íl\,o 

2002, vefevLctos. ~ Ll4 fus.LóV~- cteL ~rw VG1Lp&1r~Cso tj vLí/\,&1 deL /V\&lr, Lo 

que s.Lg V~-L fl.c&l r~ que Ll4 oft.cLV~-&1 IÁ.bLc&1dl4 el/\, vLí/\,&1 deL /V\&1 r 

ctes.l4pl4recer~ tj que se trl4sLl4d.l4r~ l4 VG1Lpl4r&1Cso. 

Los coll\,teii\,Lctos d.e L~ sesLóll\, vefevell\,tes. &1L teVtA..l4 d.e d.Lvecúóll'v tj 

de col/\,troL se l4bord.l4roll'v d.e I..{V\,&1 VtA..l4V~-erl4 dLfereV~-te tj&l que eL VtA..ód.uLo 

evl4 bl4stl411\,te d.ell\,so tj extell\,s.o por eL ltlecvw d. e l4 boro{&l r d. os. etl4pl4s d. eL 

proceso &1 d. VtA..LI/\,Lstr&lÜVo. se utLLLzó Ltí! técV~-Lcl4 d.el/\,oVtA..LV~-&1 d. l4 "MLII'vL 

CL&lse", el/\, Ll4 que se d.LvLotLó eL griÁ.po el/\, d.os subgrl..{pos, d.e Los. que 

Ull'vl4 repvesell'vt~ ll'vte d.ebLó s.ovte~ r U V\, teVtA..~, tj&l se d.Lvecúóll'v o coll'vtroL tj 

s.e ell'vtvegó uV~-&1 s.evLe o{e tl4det~s. ~ c~o{&l griÁ.po Los. qiÁ.e d.ebC~II'v rel4LLzl4r 

Ul/\,&1 expos.LcLól/\, coV~- Los COII'vteii\,Ld.os d. e es.t&ls, d. e Ll4 VtA..l411'verl4 que 

q uLs.Lerl411'v, d.es.tl4 e~ V~-d.ose Ll4 IÁ.tLLLzl4cLól/\, d. e crel4tLvLd.&1 d. l4 L VtA..OVtA..eV~-to d. e 

expoll\,eY. 

se o{Lo I..{V\, tLeVtA..po de 45 VtA..[II\,I..{tos. pl4rl4 qiÁ.e c&1dl4 grupo 

prepl4 rl4 r~ s.u expos.LcLóV~- üeVtA..po d. ur&l V~-te eL cul4 L Ll4 l4 LI..{VVlll'v&l res.oLvLó 

o{l..{o{&ls respecto l4 Los teVtA..l4S que evl411\, vLs.tos. por prLVtA..erl4 vez por Ll4s 

voLI..{I/\,t&l rL&l s, . 

L{ll\,~ vez col/\,duLd.l4 L&l prepl4rl4ÚÓV~- d.e L&l exposLcLól/\, Los. grupos 

proced.Leroll'v ~ expoll'vev eL teVtA..l4, eV~- d.oV~-c;{e L&l &lLI..{VtA..V~-&1 d.~ o el/\, d&lro que 

eL otro griÁ.po posee uV~- teVtA..l4 d.Lfevell\,te tj por Lo tl4V~-to se d.ebe trl4tl4r d.e 

d.~tí!r Lo VtA..~s. d~r~ pos.LbLe L~ Lll'vforVtA..l4cLóll'v. 
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Ejecución- r7vaLuación 

Los grupos expusíerOV~v d.e UV'vCI VVLCIV~verCI trC!d.ÍCÍOV~vC!L COV\.. 

pC!peLóg rC!fos !j COV\.. C!LguV~vC!S rep.,-eseV~vtCIV~vtes por grupo, SÍV\.. eVVLklC!rgo, 

se d.ebe d.estC!c.CIY" que eV~v eL d.esC!rroLLo d.eL t vC!bC!jo LC!s ÍV~vtegvCIV\..tes que 

expusLevoV~v d.eVVLostvCIVOV~v que eL gvupo que trC!tÓ eL teVVLCI !j coVVLpveV~vctíó 

bCistCIV~vte bíeV~v eL VVLCitevLC!L eV\..tvegCid.o, t]CI que expusLero V~v uHLLZC!V\..d.o 

~eVVLpLos refevíd.os C!L tvC!bC!jo que Les correspoV~vde veC!LLzC!v eV~v Los 

coVVLLtés tJ Los probLeVVLC!s exLsteV~vtes eV~v estos !jCI seCI, ¡;¡ V\..LveL d.e 

d.LreccLÓV~v o c.oord.LV~vC!c.ÍóV~v. 

SL gvupo que expuso eL teVVLCI d.e d.Lrecc.Lóll\.. pusó éV~vfC!sLs el!\, LC! 

coVVLuV~víc.CicíóV~v eV~v LC! d.LreccíóV~v, ~eVVLpLLfLcC!V~vd.o LC!s sLtuCI CÍoV~ves que se 

d.CIV~v el!\, Los coVVLLtés cu!jC! d.Lvectív¡;¡ VIvO se coVVLuV\..Íc.CI !j seí/í.,CILCIV\..do LC! 

d.LfLcuLtC!d. de cuVVLpLLv c.oV~v Los o~etívos pLC!V~vteC!d.os. 

De Lg uCI L forVVLC! expLLcC! voV~v LC! LVVLportC! V~vÚCI d. e LC! LV~vforVVLC! úóV~v tJ 

d. e que LC! perso V~vC! que d.Lvíge posee! eL HeVVLpo tJ coVVLpvoVVLíso sufíúeV~vte 

coll\.. eL tvCI bqj o, d. e tCI L fovVVLC! que VVLCI V\..teV~vg ¡;¡ tC! V~vto ¡;¡ L vesto d. e Los 

ÍV~vtegVCIV~vtes d.eL COVVLÍté, COVVLO tCIVVLbÍéV\.. C!L sector COV'v LC! íV~vfOY"VVLCI ÚÓV~v 

correctC! tJ opovtuV~vCI . Ad.eVVL~s pLC! V~vteC! voV~v que e V\, Los coVVLLtés ¡;¡ Los q ue 

pevteV~veceV~v V~vO ex Lste d.LrecúóV~v ¡;¡ pesC!r d.e que eV~v C! LguV~vos se hC! 

eLegíd.o d.LvectívC!. 

COVVLO COV~vCLusÍÓV~v C!L teVVLCI, seí/í.,CILCIVOV'v que quíeV~ves d.LrLgeV~v 

d.ebeV~v d.C! r espC!cío ¡;¡ LC! pC! vtíúpC!úÓV~v d. e to d.os Los LV~vteg vCI V~vtes d. e LC! 

ovgCIV~vÍZCIÚÓV~v. eL grupo Logvó coVVLpveV\..d.er tJ C!bord.C!v todos Los puV\..tos 

que se Les eV\..tvegó eV~v LC!s tC!detC!s tJ se observó Cl LC!s LV~vtegrC! V~vtes 

escuc.hCI V~vdo ClteV~vtCI VVLeV~vte. 
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"50pJV1d:¡.'VIO'J 501 50.ti1:11'J .Atl~p dp la.tld'VItlY\11 1t7:¡. dp Od.YJ..-10 

w 1:1YV1d:¡. 1d 9'J11d.xd 'V191'JJ50d.xd t1 p tl'J dp o0dY11 t~:¡.5;..--t t?V1JYV1d5 1:1'V1YV1YJW 

!:71 dYl b ..-~ t7-:Jt7:¡.5dp dejdp dS' ·5dp 1:1t:'111C1 t75'V10d.5d...l f1 5d'V10J'J'V1Ylf dp V19J5J/\1P 

la1 t7.tlt11'J .tld'VId:¡. dp OVj'JdVj 1d V11JCjYV1Ja:¡. OY\110-::l J5tl '10.A:¡.'V10'J dp OYV15JV1la'JdYV1 

.AO~Y\11 v OY\AO'J o.t~:¡.5;0d.A dt:' 05YJ 1d V10.AI:1'Jt7:¡.5dp 5~YV1dp1:1 'V19J'Jt7'J']'V1YJYV10'J 

.t~1:¡.5JX'd dejdp tJ:¡.'Jd.A.AO'J t~.tld'VIt7YV1 dt:' 50/\J:¡.dfqo 501 V1d.t16o1 d5 dYlb Ja.t~Jad. 

dYlb op'VIt?d:¡.'VIt~1d. 'Op'V11:1ltl~d5 t?YV1d:¡. V .Ádt:''V1d..-ld.YV1o'J 1:1...11:1d. 5dpt~:¡.1Yl'J1_f1P 

dp 5~YV1 O'JOd. 'V1Yl 9..A:¡.50YV110..-I:¡.'VIO'J dp tJd.t~:¡.d tl1 05YJd.Xd dYlb od.YJ..-10 1:9 

UfJ]OlJI1¡;J!1E -up;on-:;;jE 



Res-pecto !il L!ils técii\,Lc!ils V<.HLLz!ilct!ils, L!ils qV<.e fV<.eYoll\, c{e 

!ilii\,Lw._!ilúÓV~v !j ex.-posLtLvo- -p!ilrtCcL-p!ilHV!ils, est!ils se ev!ilLÚ!illl\, cow._o 

ó-ptLw._!ils tj!il qV<.e se f!ildLLtó Llil ell\,tYeg!il c{e Los coll\,teii\,Lctos, L!il qV<.e se 

yec¡ LLzó !il w._ec{Lc{!il q V<.e Los g YV<.-pos ex.-poii\,C!illl\, !j se f!ilvoyeúó Llíl 

-p!ilrtLú-p!ilc[óll\, tlílll\,to [11\.,c{[vLc{V<.IilL cow._o gYV<.-plílL 

Po Y úLHw._o eV~v Lo q V<. e se yefLeYe !il Los YecV<.Ysos V1 V<.V\1\_l'il VIvOS se coll\,tó 

co!l\, w._!ilteYL!ilL fV<.II\,gLbLe, cow._o -plíl-pelóglílfos, -p LV<.w._oll\,es tj el w._!ilteYL!ilL 

escy[to coyyes-poll\,c{LeV~vte líll w._octV<.Lo socLoectV<.c!ilHvo Los qV<.e fV<.eYoVIv 

!il c{ecV<.!il e{ os -p!il Yl'il el c{es!il YYoLLo e{ e Llíls sesLóll\,. 

)> TALLf3R. NR2 

L!il sesLóV~v Nº s se Llevó !il c!ilbo co!l\, Llíl -pYeseV~vÚ!il c{e i b 

-p!ilrtLcL-p!illl\,tes tj cow._ell\,zó ')JV<.VIvtV<.!illw._ell\,te !il L!ils iS:oo V1Ys. L!il sesLóll\, 

cow._ell\,zó coll\, L!il LectV<.Y!il c{e L!il wrt!il eV~vVL!ilct!il -poY eL c{LyectoY c{e L!il 

fV<.V~vct!ilcLóV~v SY.joYge Doll\,oso, ell\, L!il cV<.!ilL se ex.-pLLw !ilL voLV<.II\,t!ilYL!ilcto eL 

-poYqV<.é c{e toctos Los c!ilw._bLos qV<.e se V1!ilVIv -pYoctV<.cLcto, est!il !ilcHvLctlílct L!il 

LLev!il !il wbo L!il Sr!il . Ros!il t-tV<.gV<.et, -pyow._otor!il c{el sV<.b-pYotj ecto c{e vLII\,!il 

cteL MlilY, [11\.,foyw._!ilÚÓII\., qV<.e fV<.e bLeVIv recLbLctlíl -poY eL VOLV<.II\,tlilrL!ilcto. 

PosterLoyw._eV~vte se relilLLzó L!il !ilcHvLct!ilct "torYe c{e -p!il-peL" -p!ilY!il Lo 

CV<.!ilL se c{LvLc{Ló eL grV<.-po ell\, ctos sV<.bgYV<.-pos tj se Les ell\,tYegó -p!il-peL c{e 

ctL!il rLo tj cLV~vt!il !il e{ V1esLv!il, COII\, Lo q V<. e c{eb[!illl\, foyw._(il r V<.!l\,!il torYe e{ e -p!il-peL 

sLII\, V1!ilbL!ilr, -p!ilr!il Lo qV<.e se c{Ls-pV<.so c{e iS w._LII\,V<.tos. 

5L t Y!il blilj o se LLevó !il c!il bo !il ctecV<.!il e{ !il w._ell\,te tj V<. VIv!il vez fl.V~v!il LLz!il e{ o 

fV<.e ev!il LV<.!il cto -poY toe{ o eL g YV<.-po, fYell\,te !il Lo q V<. e 11\.,L!I\,g úll\, g YV<.-po estV<.Vo 

coV~vfoyw._e coll\, eL tY!ilblíljo relílLLz!ilcto. Postey[oy !il esto se Yeflex.Loll\,ó sobYe 
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eL efee-to V\,eg~t~vo que produe-e eV\, UV\,~ org~V\-ÍZ~ÚÓV\- L~ f~Lt~ de 

pL~ V\,es., de ordeV\,, COVVI..UV\-ÍW e-ÍÓV\-, org~ V\-ÍZ~ ÚÓV\-, ete-. 

Pos.terLo rVVI..eV\-te, e-~d~ grupo debLó re~LLz~r Lo VVI..LS.VVI..O pero ~vwr~ 

deb[~V\, pL~V\-LfLwr que se re~LLz~rL~, tJ pod[~V\, n~bL~r. TY~V\-s.e-urvLdo 

eL tLeVVI..po ~sLgV\-~do e-~d~ gvupo expuso L~ torre eL~bor~d~, L~ que 

ves.uLtó s.er e-L~ r~ VVI..eV\-te vte VVI..~ or e~ LLct~ vt e V\, térVVI..LV\-os. vte estétLw r; de 

forVVI..~ . FreV\-te ~ Lo cu~L se refLexLoV\-Ó sobre L~ LVV~..port~V\-Ú~ vte pL~V\-es r; 

ovdeV\, ~L VVI..OVVI..eV\-to de LLev~r ~ c~bo UV\,~ ~e-tLvLct~ct r; sobre L~ 

LVV1..port~ V\-e-L~ vte L~ e-oVVI..uV\-Le-~ÚÓV\-. 

Pos.terLorVVI..eV\,te se LV\-trovt ~o eL teVV~..~ vte que tr~tó L~ seÜÓV\- que 

fue DLreccLóV\, r; CoV\-troL, utLLLz~V\,vto eL ~eVVI..pLo de L~s torres eV\, GtoV\,vte 

L~ LVV~..port~V\-cL~ vte L~ C-OV\-St~V\,te ev~Lu~cLÓV\- deL tr~b~jo re~LLz~cto r; eL 

ovdeV\,~VVI..LeV\,to de este, LLevó fLV\,~LVVI..eV\,te ~L grupo ~ Logv~r vte VVI..~V\,er~ 

VVI..~S efLúeV\,te C-OV\- eL objetLvo pL~V\-te~cto, que er~ forVVI..~Y UV\,~ torre. 

Luego vte re~Líz~Gto eL tr~b~jo grup~L, L~ ~LUVVI..V\,~ seVVI..LV\-~rLst~ 

LV\-trovt~o de LLeV\-o ~L grupo, eV\, eL teVVI..~ que se Lb~ ~ tr~t~r eV\, L~ 

sesLóV\,, p~r~ posterLorVVI..eV\,te dLvLdLr V\-ueV~VVI..eV\,te eL grupo eV\, dos 

s.ubg vupos. r; se ~pLLe-ó L~ tée-V\-Lc~ de " VVI..LV\,L d~se", e V\, doV\,de se V\Lzo 

eV\,tveg~ e-~d~ grupo de UV\, VVI..~terL~L ese-vLto Los que COV\-teV\,[~V\, 

VVI..~terL~s. dLfereV\,tes s.obre díree-e-LóV\, ¡j e-oV\-troL, dLspoV\,LeV\-do de 30 

VVI..LV\-utos p~r~ que Lo Ler;eseV\, r; eL~bor~r~V\, UV\, VVI..~terL~L vLsu~L. 

A fLV\, de que e-~d~ grupo expusLer~ Los e-oV\,teV\-Ldos vLstos ~L 

resto deL grupo de L~ VVI..~ V\-er~ VVI..~S d~ r~ pos Lb Le, L~ ~ LuVVI..V\-~ fue 

C-OV\-tes.t~V\,do sLVVI..uLt~V\,e~VVI..eV\-te L~s duct~s surgLd~s. eV\, e-~d~ grupo 

respee-to ~L teVVI..~ Lddo, ~ fLV\, de Logr~r que L~s exposícLoV\,es re~LLzc:¡c;{~s 
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éfjecución- E3VaLuadón 

co ~A-tu v~evCl tA, Los eLeV'!A.e~A-tos -p rL~A-úpCl Les e¡ cevcCl e{ eL teV'!A.Cl. fL~A-Cl L[zc¡ cto eL 

HeV'IA.-po cClctCl gru-po rwLLzó u~A-Cl ex-pos.Lúó~A- cte teV'!A.Cl covves-po~A-ct~e~A-te, 

que resuLtó V'IA.U¡j bue~A-Cl, ¡jCl que obseY\IÓ utA-Cl buetA-Cl coV'IA.-pre~A-sLó~A- cte 

Los eLeV'!A.e~A-tos. vLstos, ctLcii\Cl ex-pos~ÚÓ~A- ctuvó 20 V'IA.[tA-utos.. 

LCl s.esLó~A- e ~A- tévV'IA.~Ms e{ e ClsLs.tetA-úCl este¡ fue ó-pHV'!A.Cl ¡j Cl que 

Cls.LsHó u ~A- ri:sfo cteL totCl L, Lo que ve-pvesetA-tCl utA-Cl dCl rCl V'IA.~ov[Cl ¡j 

V'IA.Cl ¡j or V'IA.OÜVClcLó~A- cteL g vu-po por pCl rHúpCl r e ~A- LCls s.es~o~A-es, Cl es.to se 

suV'IA.Cl LCl putA-tuClL[c{c¡c{ regLstrClctCl que ClVClLCl LguClLV'!A.e~A-te Lo CltA-terLov. 

LCl e~A-tregc¡ cte co~A-te~A-Ldos se dLo cte V'IA.Cl ~A-evCl ópHV'IA.Cl, 

regLstrú~A-dose utA-Cl bue~A-Cl pClrHcLpClcLó~A- L~A-ctLvLduí1 L e~A- térV'!A.L~A-os de 

V'IA.Cl~A-LfestClÚÓ~A- cte L~A-quLetuctes ¡j o-p~~A-~o~A-es refeve~A-tes ClL teV'IA.Cl. 

DeL V'IA.[SV'IA.O V'IA.odo LCl ctLscusLó~A- de este e~A- fu~A-cLó~A- de LCl 

í1ctLvLdí1d grupClL reClL~zc¡c{c¡ ClL L~A-~úo de LCl ses~Ó~A- -perV'!A.LHó reflexLo~A-Clv 

bClsú~A-dose e~A- utA- ~eV'!A.pLo prúcHco, que grClfl-có dClrClV'!A.e~A-te LCl 

~V'IA.portCl ~A-ÚCl de Los co~A-te~A-Ldos trCltCl dos e ~A- eL tCl LLer pCl rí1 s.u 

deseV'IA. pe Vivo COV'IA.o voLutA-tCl rLCls e ~A- eL CoV'!A.Lté sectovLCl L, ge~A-erú ~A-dose 

u~A-Cl ~tA-stCl~A-cLCl de l1utoevClLuClÚÓtA- deL trClbCljo que reCl L~ZCltA­

Cl ctuCl LV'!A.e~A-te ¡j Cl cevcCl cte cÓV'IA.o Lo reúb~do e ~A- Los. tCl LLeves, puede~A­

Cl-portClr ClL V'IA.~OYClV'IA.~e~A-to de ct~ciiJo futA-ÚOtA-ClV'IA.~e~A-to. 

LCls téc~A-LcCls uHLLzCldCls fuero~A- CldecuCldCls ¡j eft-cLe~A-teV'IA.e~A-te 

ClpLLcCl dCls por LCl Cl LuV'!A.~A-Cl, perV'!A.LHe~A-do Log rCl r Los obj etLvos propuestos, 

que e~A- este cCls.o fuero~A- getA-erClr utA- proces.o de veflexLó~A- e~A- tortA-o ClL 
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f#ecución- Eivatuación 

teVVt..l1 de Le1 LVVt..portl1V~-cLl1 de Le1 dLrecdóV~- tJ coV~-troL e1L LV~-terLor ote uV\-l1 

orge1 V~-Lzl1dÓV~-, 

Los recursos utLLLze1Gtos eV~- estC! sesLóV~- fueroV~- propm ... cLoV~-l1dos 

por Le1 FuV~-dl1cLóV~- eV\, su tote1LLGtC1d, coV~-tl~ V~-dose eV~-tre estos coV~­

pLuVVt..oV~-es, pe1peLes pe1 rl1 pe1peLóg rl1fos, ce1 rtuLLV~-l1S, cLV~-tl1s l1 ot V!esLve1s, 

L~pLces de pe1ste1, VVt..C!terLl1L ese-rLto de C1pOtjO, Los que resuLtl1roV~- ser 

sufLdeV\-tes tJ l1dee-ul1Gtos pe1re1 eL dese1rro LLo de Le1s C1e-HvLdl1Gtes 

otese1 rYoLLl1 de1s, sLeV~-Gto efLdeV\-teVVt..eV~-te utLLLzc;¡ dos por Le1 l1 LuVVt..V~-l1 

/ / 

D6SCRJPC!ON D6 ACT!V!DAD6S S6S!ON N QG 

M ODULO N 11G : nl-tACIA 6L LOC1RO D6 LAS M6TAS D6 

NVl6STRA ORC1ANIZACIÓNn 

P. TALLf3R. NR:l 

Ll1 sesLóV~- coryespoV~-dLeV~-te e1L VVt..oduLo N11G se ree1LLzó eL dLe1 

LuV~-es s de NovLeVVt..bre eV~- Le1s GtepeV\,deV~-e-Ll1s ote Le1 6se-ueLl1 Sl1V\-tl1 

FÜoVVt..eV~-l1, l1 Le1s 1_S :1_S V! rs . e-o V~- uV~-l1 l1sLsteV~-e-Ll1 de 1._3 voLuV~-tl1 rte1s tJ 

de Le1 l1LuVVt..V~-l1 seVVt..LV~-l1rLstl1 . 

grupe1L que coV~-sLstLó eV~- l1rVVt..l1Y UV\- roVVt..pee-l1bezl1s eV~- Le1 que se 

forVVt..l1rOV~- dos subgrupos, Los que vtebLC1V~- destLV~-l1Y l1 s LV~-tegrl1V~-tes 

pe1re1 l1rVVt..l1rLo tJ GtestLV~-l1Y eL resto coVVt..o observe1Gtores de Le1 C1e-HvLdl1d, 

pe1 re1 Lo que se eV~-tregó l1 e-l1dl1 grupo dV~-co sobres Los que e-oV~-teV~-[C1V~­

GtLfereV\,tes pLeze1s de Le1 VVt..LSVVt..l1 fLgurl1 geoVVt..étrLe-l1 . 
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se otest~có qvte L~ ~ct~v~ot~ot oteb[~ sey Ye~L[z~vt~ s[V~v h~bL~Y vte 

t~L w.ooto qvte L~s -p~ez~s VIvO se -pod[~V'v -peo{[y V'v~ -p~s~y vte vtV'v~ 

~V~vteg Y~ V~vte ~ otY~, s~V~vo q vte vteb[~ se Y coLoc~ c{~s eV~v eL ceV~vtYo e{ e L~ 

w.es~. DvtY~V~vte eL c{es~YYoLLo c{e L~ ~ctLv[c{~c{ eV~v Los gYvt-pos se vt[o vtV'v 

~w.b[eV~vte vte coL~boY~c[óV~v tj~ qvte s[ b~eV~v wc{~ ~V~vtegY~V~vte cow.eV~vzó 

ty~t~ VIve{ o vte ~ yw.~ Y svt yow.-pec~ bez~s, -posteáoYw.eV~vte se c{[eYOV'v cvteV~vt~ 

vte qvte ~L ~rw.~r V<.V'vO vte eLLos L~s -p~ez~s c{[sw.~V~vvtL~V'v. L~ ~ctLv[c{~o{ 

GtvtYo 30 w.[V~vvttos tj sóLo V<.V'v g Yvt-po Log YO ~ yw.~ Y V<.V'v yow.-pec~ bez~s. 

lÁ..V'v~ vez coV~vcLvt[c{~ L~ ~ctLv[ot~ot L1:1 ~Lvtw.V'v~ extY~jo L~s 

coV~vcLvts~oV~ves oteL g Yvt-po L~s q vte fvteYOV'v oy[eV~vt~ ot~s VI~ e[~ L~ 

[w.-povt~ V~vc[~ e{ e L~ cow.vtV~v[c~ÚÓV~v t~ V~vto veyb~ L cow.o VIvO VeYb~ L 'P~ Y~ eL 

Logyo c{e Los o~etLvos gYvt-p~Les tj oteL tY~b~Jo eV~v eqvt[-po. 

Postey[oyw.eV~vte se Y e~ L[zó vtV'v~ vt[V~v~ w.[c~ vte ~ V~v[w.~c[ÓV~v 

vteV~vow.[V~v~vt~ _J[y~f~s tj eLef~V~vtes", coV~v eL objetLvo c{e cye~Y vtV'v 

~ w.b[eV~vte -pYo-p[c[o -p~ Y~ L~ ex-pos[c[ÓV~v vte Los coV~vteV~v[vtos tj Log Y~ Y q vte 

L~s [V~vtegY~V~vtes se YecYeeV~v. 5V'v L~ ~ctLv[ot~ot se ocvt-pó V<.V'v Hew.-po vte 1.5 

w.~V~vvttos tj L~s [V~vtegY~V~vtes -p~vt[c[-p~YOV'v coV~v gr~V'v eV~vtvts[~sw.o, Lo 

qvte [V~vc{[có qvte L~s b~Yrer~s qvte se observ~b~V'v eV~v ses[oV~ves [V~v[ú~Les 

cow.o L~ t[w.[c{ez tj L~ ~bvtL[G! tj~ est~b~V~v svt-pey~c{~s. 

lÁ..V'v~ vez coV~vcLvt[Gt~ L~ ot[V~v~w.[c~ se cow.eV~vzó coV~v L~ ex-pos[c[ÓV~v 

c{e Los coV~vteV~v[vtos YefeYeV~vtes ~ L~ et~-p~ vte cooyo{[V~v~c[óV~v, L~ qvte fvte 

c{es~YroLL~c{~ vte vtV'v~ w.~V~veY~ fl.vt[Gt~ tj s[V~v coV~vsvtLt~s vte -p~rte [i{e L~s 

voLvtV~vt~ r[G!s, -poY Lo q vte L~ w.oV~v[tor~ oteb[ó rw L[z~ y -peg V<.V~vt~s 

c{[r[g[c{~s ~ ~LgvtV~v~s [V~vtegr~V~vtes c{e t~L w.~V~veY~ c{e qvte est~s 

~soú~Y~V'v Los c.oV~vteV~vLvtos eV~vtYeg~c{os coV~v eL tr~b~Jo qvte re~L[z~V'v 

cow.o voLvtV~vt~ y[~s eV~v Los cow.[tés sector[!A Les. 
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t;V\, LCI etcrpC! fLV\,C!L ole LC! ses~óV\, se reCIL~zCI V{V\, tv-CibC!jo grV{-pC!L 

-pC!rCI Lo qlÁe s.e VlllCiv\.HeV\,eV\, Los dos .SV{bgrlÁ-pos. qlÁe se ltle~b[CIV\, fov-VIA.Ciolo 

eV\, [ÁV\, pr~tl\.c~p~o, Los. qlÁe oleb~eroV\, refLex~oV\,Cir eV\, torV\,o Cl tres 

pregV{V\,tCis. reCIL~zCivtC!s. -por LCI CILV{VIIlti\.CI refer~olC!s. Cl LC! ~VIIl-porl:CIV\,C~CI oleLC! 

coorvtLV\,CI cLóV\,, LCI forVVlCI vte coorvtLV\,CIÚÓV\, q V{ e wV\,s.LolerCI V\, VIl\.~ S 

LVIIl-porl:CI V\,te tj q lÁe e~s-pectos Cl ctV{CI LVVleV\,te fe~ úL~tCI V\, tj obste~ c,V{LLzC! V\, LC! 

coorvtLV\,CIÚÓV\, CIL ~V\,terLor vte Los. WVIA.Ltés. 

PCI YCI LC! reCI LLze~úóV\, deL trCI be~j o se vtLo V{ V\, HeVVtpo ole 1.5 VlllLV\,V{to.s 

oles-p[Áés vteL CV{CI L Los. g YV{-pos. ex-pV{s.~eroV\, ole VlllCI V\,eYCI breve s,V{s 

WV\.cLV{s~oV\,es., LC!.s qlÁe se refLrLeroV\, fV{V\.v{CIVVletl\.tCILVVleV\,te Cl qlÁe LC! 

coorvtLV\,CIÚÓV\, es. fV{V\.dCIVVteV\,tCIL -pC!rCI trC!bC!jC!r coVVto V{V\, eqlÁL-po tj V\.O -por 

se-pC!rC!olo, Lo qlÁe fe~cLLLtC! tj C!ltlorrCI tre~be~jo -porqlÁe LCI.s Clcc~otl\.es. V\,O se 

rep~teV\, tj se se~be Lo qlÁe VCI Cl ltle~cer LCI otrCI persoV\,CI, Lolee~ ole LC! qlÁe s.e 

oled[Áce qlÁe coVVt-preV\,olLeroV\, LC! ~VIIl-portCIV\,ÚCI ole LC! etC!pC!. 

Los. grlÁ-pos. VVtCIV\,LfestCIYOV\, e~oleVVt~s qlÁe Los prLV\,ú-pC!Le.s C!s-pectos. 

ob.stCI CV{LLz C! vtores ole LC! coov-olLV\,CI cLóV\, se vteb[CI V\, Cl wV\,fLLctos. LV\,terV\,os. 

oler~ve~vtos. vte Los. cC!rC!cteres. ole LC!s. ~V\,tegrCIV\,tes. tj vte LCI olLs.wrolLCI qlÁe 

ex~steV\, eV\,tre Cl Lg V{V\,CI.s de es.tC!s.. CoVVto e~specto fe~úL~tCI olor vtestCI w ro V\, 

LCI coVVtuV\,~cC!úóV\, -pero e~vteVVl~s s.eii\,C!LC!roV\, qlÁe -pC!YCI qlÁe es.tCI VVt~ore s.e 

debe V\, reCI L~zCI r reV{V\,~OV\,es. -per~óol~cCI.s tj todC!s. Le~.s ~V\,teg YCI V\.tes deL 

WVIA.Lté vtebeV\, CIS.V{VV\.~Y tj t oVIA.CI Y LCI res.-poV\,S.CI bLL~dCI o{ ole tYCI bC!j C1 y COVIA.O 

V{V\.CI orgCIV\,~zC!cLóV\, tj V\,O ole VlllCIV\,eYCI s.e-pC!rC!olCI e LV\,vt~vLvtV{C!L WVVtO se 

ltle~ce ltlC!s.tCI C!ltlorCI, Cl -pes.Cir de qlÁe ex L.steV\, Los. coVVt~tés. . 

l,{V\,CI vez fLV\,C!LLzC!olCI LCI s.es.LóV\, eL grlÁpo -pro-plÁs.o C1 LC! C!LV{W..ti\.CI 

ree~LLzC!r V{V\,CI wV\,vLveV\,úCI e-oVIllo g rlÁ-po eV\, LCI úLHVIIlCI s.es.LóV\, t.JCI qlÁe 
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Ejecución- evaluación 

ser[~ L~ úLHVJA..~ oportuli\,LG!~Gl que sejull\,t~r[~ll\, coVJA..o t~L, LLeg~li\,Dlo ~L 

~cuerv!o G!e Lo que correspoli\,Gler[~ tr~er ~ c~o{~ uV~--~, Luego o{e Lo cu~L se 

coll\,versó col!\, eL grupo respecto ~ L~ ~cHvLG{~o{ o{e fLli\,~LLz~cLóll\, 

6VALk1AGIÓN SSSIÓN NQb ( t~LLer NQj_) 

611\, Lo que se refLere ~ L~ ell\,treg~ o{ e coll\,teli\,LG!os est~ se puev!e 

eve1Lue1r coVJA..o ópHVVi..~ !:jCl que Le1s [11\,tegr~V~--tes escucl'lClroll\, 

~tell\,t~VJA..ell\,te !:j Clull\,que V~--0 pregull\,tClroll\,, ~L VJA..OVJA..eV~--to G!e ree1LLze1r Le1 

ClctLvLG{ c¡o{ grupe1L se puo{o observe1r que coVJA..preV~--o{Leroll\, Los coll\,ceptos 

referLG{os ~ LC1 ete1-p~ o{e cooro{Lli\,Clúóll\, k::j LC1 LVJA..port~ll\,cL~ o{e este1 o{eV~--tro 

o{eL proceso c¡o{VJA..LV~--LstrClHvo. 

6V~-- Lo que se refLere e1 L~ pC1rtLcLpC1cLóll\, este1 se -puev!e observe1r 

col!\, gr~ll\, fuerzCl el!\, eL Glese1rroLLo G!e L~s ClcHvLG{c¡G{es o{e Hpo grup~L, 

!:jCl seClll\, este1s G!Lli\,~VJA..Lc~s o tre1bqjos grupe1Les, el!\, Los que wv!e1 

Lll\,teg rClll\,te ~port~ C1 L grupo k::j coll\,trLbu!:j e ~ Le1 ree1 LLze1 cLóV~-- G!e Le1s 

ClcHvLG{c¡G{es soLLcLtc¡o{c¡s por L~ C1LUVJA..ll\,~. LC1 ~tVJA..ósferCl grupC1L 

exLstell\,te G!e coLCl bore1 cLóll\, !:j coVJA..pC1 VíverLsVJA..o fe¡ cLLLtó eL pLC1ll\,teC1 VJA..LeV~--to 

o{ e Lll\,q uLetuo{es k::j o{ uv!Cls o{ e p~ rte o{ e Le1s Lll\,teg r~ 11\,tes referLG{~s e1 Los 

coV~--teli\,LG!os !:j e1L tre1be1jo grupe1L, coll\,trLbut:jeli\,Glo ~L ópHVJA..o Glese1rroLLo 

o{e Le1 sesLóV~--. 

LCls técli\,Lce1s uHLLze1 Gle1s se coll\,sLG{erClll\, ClHll\,gell\,tes e1 Los 

coll\,teli\,Lotos ell\,tregc¡G!os el!\, L~ sesLóll\,, !:jCl que fC1cLLLtC1roll\, Le1 

coVJA..preV~--sLóll\, ote Le1 LVJA..portC1V~.-ÚC1 G!e estos el!\, eL tre1be1jo o{e cue1LquLer 

grupo, ~deVJA..~s Le1 uHLLz~ÚÓV~-- o{e G!Lli\,~VJA..Lc~s grup~Les per VJA..LHó cre~r 

Ull\, e1 VJA..bLeV~--te de reLe1j o !:j G!e espe1 vcLVJA..LeV~--to ell\,tve Le1s Lll\,teg YClll\,tes 

proporcLoli\,Cl V~--do Ull\, C1 VJA..bLell\,te G!e coll\,fLClli\,ZCl k::j coLCl borClúóll\,. 
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Por últLVVLo el/\, lo que s.e reftere Cl los. recursos. VVLClterLClles., s.e 

COV\,tó col/\, pClpelógrClfos. pClrCl lCl expos.LcLóll\, ¡j el o!es.Clrrollo o!el trClbCljo 

grupCll, Clo!eVVL~s. s.e coll\,tó col/\, el VVLClterLCl l escrLto referLo!o Cll VVLoo!ulo ole 

cClpClcLtClÚÓV\,, los. que fueroll\, proporcLoii\,Clo!os. por l Cl [11\,s.Htuúóll\, el/\, s.u 

tot Cll Lo! Cl o! 

LCl s.es.Lóll\, coVVLLeV\,zCl Cl lCls. 1.5:00 col/\, UV\,Cl Cls.Ls.teV\,úCl ole :a 

volull\,tCl rLCls. ¡j ole lCl ClluVVLV\,Cl s.eVVLLV\,Cl rLs.tCl. 

PrLVVLerCl VVLeV\,te s.e reCllLzCl U V\, breve repCls.o s.obre lo que s.e vLo el/\, 

lCl s.es.[óll\, pCls.Cl o!Cl, pCl rCl pos.terLorVVLeV\,te reCllLzCl r lCl expos.LcLóll\, o! el 

teVVLCl, lCl que s.e llevó Cl wbo col/\, ClpO¡jO ole pClpelógrClfos. ¡j VVLClterLCll 

es.cr[to el que s.e ell\,tregó Cl cCl o( e¡ voluV\,tCl rLCl pCl rCl fe¡ cLlLtCl r lCl 

coVVLpreV\,s.LóV\, ole los. coll\,tell\,[o!os., es.tCl Cl ctLvLo!Cl o( o( uró 

ClproxLVVLClo!ClVVLeV\,te 20 VVLLV\,utos.. 

LCl s.es.Lóll\, coV\,HV\,uCl col/\, lCl reCllLzClcLóll\, ole UV\, trClbCljo grupCll 

pClrCl lo cuCll s.e o!LvLo!Ló el grupo el/\, o!os. s.ubgrupos., Cl los. cuClles. s.e les. 

ell\,trego UV\, VVLClterLCll COl/\, teVVLClS. referell\,te Cll teVVLCl trCltClo!o ¡j s.e les. 

[11\,o!Lcó que o!ebLCl 11\, reCllLzCl r U V\, 11 Rol PlCl ¡j Lll\,g 11 bCls.Cl oto el/\, es. e VVLClterLCll 

pClrCl lo cuCll s.e o!Ls.pus.o ole 1.5 VVLLV\,utos.. 

TrCls.currLo!o el HeVVLpo Wo!Cl grupo expuso s.u trClbCljo, UV\, grupo 

expuso los. eleVVLeV\,tos. que LVVLpLo!eV\, el logro ole UV\,Cl bueii\,Cl 

cooro!LII\,ClcLóll\,, expLLvCl 11\,o!o clcwCl VVLeV\,te Los. prLII\,úpClles. probleVVLCls. que 

eV\,freV\,tCl el coVVLLté ¡j que LVVLpLo! eV\, su buell\, fuV\,úoV\,ClVVL[eV\,to, 
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E§ecuúón- Eivatuación 

es-peúlil LV~A.eV\-te eL teV~A.Iil e{ e Llil coV~A.uV\-LclilcLóV\, Llil que e V\, Llil g rlil V\, 

V~A.liluov[lil c{e Los clilsos se c{[stovsLoV\-lil o V\-O LLeglil. eL otro gru-po ex-puso 

Lo coV\-tvlilvLol ex-pveslilV\-c{o cLiilrlilV~A.eV\-te Los coV\-teV\,[c{os que Les 

covves-poV\,c{[ó tvlilsV~A.LtLv lilL resto. Llil lilctLvLc{/ilc{ c{uvo lil-pvoxLV~A.Iilc{!ilV~A.ell\,te 

20 VV\..[11\,utos. 

CoV~A.o fí-11\,lilL c{e Llil sesLóll\, se velilLLzó UV\-Iil lilctLvLc{lil c{ c{e veflexLÓV\­

eV\, c{oV\-c{e clilcllil gru-po tvlilbliljó eV\, b!ilse -pveguV\-tlils fovV~A.uLiilcllils -por Llil 

lil LuV~A.V\-Iil seV~A.LV\-Iil v[stlil geV\-eV/illl\,c{o UV\-Iil [V\,stlil V\-CLiil e{ e c{LscusLóll\, U 

lilVIA~LLsLs res-pecto lilL teVV~..Iil teV\-LeV\..c{o sLeVV~..-pve coVV~..o vefeveV\..te lilL tvlilbliljo 

que se c{/il e V\, eL CoV~A.Lté . 

Llil sesLÓV\.. fLV\-IilLLzlil coV\.. Llil -pve-plilvlilÚÓV\- c{e Llil lilctLvLc{/ilc{ c{e " 

AV~A.Lglil secvetlil"l lilc{eV~A.~s c{e Llil c{efLV\-LÚÓV\.. c{eL LoclilL c{oV\,c{e se 

relilLLzlilv~ Llil lilctLvLc{lilc{ c{e cLiilV<.suvlil c{eL tlilLLev Lo que c{ecLc{Ló -por 

votlilÚÓV\-. 

Llil ses[óV\, fue -posLHvlil Ulil que Llils técV\-Lclils utLLLzlilc{lils 

flilcLLLtlilvOV\.. eL -proceso c{e lil-pveV\-ciLzliljel -puesto que lil tvlilvés c{e Llil 

c{vlilVV~..IiltLzlilcLóV\.. c{e sLt ulilcLoll\,es coV~A.-pveV\,c{[evoV\- c{e VVI../illl\,evlil VVI..~s 

c{[c{~ ctLclil Los coV\-teV\-Lc{os ex-pLLclil e{ os -por Llil lil LuVV~..V\..Iil/ esto se vefl~ lil el/\, 

Llils -pveguV\..tlils U coVV~..ell\,tlilvLos VIA./ilii\,Lfestlilcios durlilV\..te Llil sesLÓV\-. 

Llil lilsLsteV\-Úiil fue c{e UV\- 1.0o(o Lo que estlilvLlil vefl~lilV\-c{o UV\.. 

V~A.IilUov coVVt.-pvoVVt.[so e LV\..tevés c{e Llils voLuV\-tlilvLiils -por lilsLstLv lil Los 

tlilLLeves U lil esto se suVVt.lil Llil -puV\-tulilLLdlilc{ Llil que Ulil c{esc{e Llil tevcevlil 

sesLÓV\- V~A.~ ovó coV\-sLcievlil bLeVVt.ell\,te veg Lstv~ V\-c{ose soLo lil Lg V<.V\..OS wsos 
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túsLCl~os, que V~.-0 re-preseV~.-tClV~.- V1ACltjores -probLeVJACls -p1ArCl LIA reiAl~ziAc~ÓV\­

~eL tiA LLer, esto e;¡ -perVJA~H~o que LCls ses~oll\-es se LLeve V\, e;¡ c/A bo ~eV~.-tro ~e 

Los HeV1A-pos -pLClV~.-~f~cCl~os reClL~ZIAV~.-~0 to~Cls LIAs ClcHv~~Cl~es 

-progriAV1ACl~ClS -pClrCl LIA OCIAS~ÓVI.-. 

DSSCRJPCIÓN DS ACTIVIDADSS SSSIÓN NQL-

SSSIÓN SVALlAATIVA 

)> TALL6R. N.o:f. 

LIA ses~ÓV~.- corres-poV~.-~LeV~.-te lA LIA eviA LuClcLóV~.- ~e LCl cCl-pClc~tClúóV\, 

se reiALLzó eL ~[c¡ LuV~.-es 1.7 ~e NovLeVJAbre lA LIAs 1.5:00 vws. eV~.- LIA 

sscueLCl StA V\,tCl FaoVJAeV~.-c:l, COVI.- uV~.-IA IAsLsteV~.-c~Cl ~e 1.5 voLuV~.-tiA rLIAs tj ~e 

LCl lA LuV1AV~.-IA seVJALV~.-IA rLstCl. 

L IA sesLóV~.- coVJAeV~.-zó CQV\, LCl Cl-pL~ciAÚÓV~.- ~eL Test ~e evtALuClÚÓV~.- ~e 

coV\,teV\,[~os eL que fue COV~.-testCl~o -por LIAs voLuV~.-tiArLCls -preseV~.-tes ~e 

V1AIAV~.-eriA LV\,~LvL~uiAL tj fue Lú~o -por LIA ClLuVJAV~.-Cl -preguV~.-tCl -por 

-preguV~.-tiA LIAs que fueroV~.- res-poV~.-~~eV\,~0 lA V1Ae~[~c;¡ este;¡ LCls Lb/A 

letjeV~.-~o. 

vt_V\,/A vez res-poV\,~L~o eL Test, se -proce~Ló lA LIA reiALLz~AcLóV\, ~eL 

trClbCljo gru-piAL que ser~IA Le;¡ bClse ~e Lo que se retAL[zc¡y[c¡ el/\, LIA sesLóV\, 

fí-11\,Cll, coVJAeV\,z/A V~.-~ o col/\, LIA Cl cHvL~Cl ~ ~eV\,oVJA[V\,c;¡ ~e;¡ "Su-presLóV\, ~e 

B.Clrrerc:!s" Le;¡ que se reClLLzó -pvLVJAero ~e V1AIAV~.-erCl ~V\,~LvL~uiAL tj Luego 

gvu-piAL. 

s il\, eL triAbiAjo LV\,~LvL~uiAL lCls LV\,tegr/AV\,tes ~ebLeroV\, coV~.-testC!r eV\, 

UV\,/A VlojiA uV~.-IA vefLexLóV\, el/\, btAse lA LIAs L~etAs tj iA-p veV\,~LziAjes que VJ C! VI.-
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s.V<.rgLolo c..ovvw c.oV\..s.ec.V<.eV\,cü;¡ ole ltlc;~ber -pc;~rtLúpc;~olo el!\, eL tc;~LLer ole 

w-pc;~c.Ltc;~dóV\.., LV<.ego ole Lo qV<.e olebCc;~V\.. LoleV\,tLfLaw Lc;~s. bc;~rrerc;~s. qV<.e s.e 

o-poll\,ell\, c;~c.tV<.c;~Lli1A-eV\.,te e;~ es.c;~s. Lolec;~s. tJ qV<.e LV1A--pLoleV\, Le;~ CJc.dóV\.. -pe;~ re;~ -pc;~s.c;~r 

CJ Loleii\.,HfLc.c;~r c.oll\, V<.V\.. c;~s.terLs.c.o Lc;~s. bc;~rrerc;~s. qV<.e c.reell\, s.oll\, LV1A--pos.LbLes. 

ole s.V<.-perc;~ r tJ s.V<.brc;~ tJ CJ r e;~ q V<.eLLc;~s. q V<.e S. O V\.. s.V<.perc;~ bLes.. 

LV<.ego s.e oles.CJrroLLo LCJ -pc;~rte grV<.pc;~L ole Le;~ c;~c.HvLolc;~ol el!\.. Le;~ 

CJLV<.l/1A-V\.,c;l trCJbc;~jó C..OV\, too/o eL grV<.po ole l/1A-c;IV\.,erc;~ c.ov0V<.V\,tCJ, eL qV<.e V<.bLc.ó 

Lc;~s. V1A-es.CJs. ole Le;~ s.c;~Lc;~ pC!rc;~ Le;~ C..OV\..VLVell\.,dc;~, qV<.eoiCJV\..oiO c.c;~vc;~ Cl c,c;¡yc;¡ Wo!CJ 

V<.V\..c;l ole LC!s. LV\.,tegrCJV\..tes.. Le;~ CJLV<.li1A-V\.,c;l c.oli1A-ell\,zó Le;~ c;~c.HvLoiCJo! -pLo!LeV\..oiO 

e;~ c.CJolc;~ voLV<.V\.,tc;~rLc;~ qV<.e Let:Jerc;~ s.V<. trc;~bc;~jo, tJ fV<.e c;~V\..otc;~V\,olo el!\, Le;~ 

pLzc;~ rvc;~ Lc;~s. Lolec;~s. tJ Lc;~s. bCJ rverc;~s. V<.bLc.á V\..oloLc;~s. el!\, Dios. c.oLV<.V1A-V\..c;IS., Lc;~s. 

qV<.e e;~ V1A-eo!Lolc;~ qV<.e s.e Lbc;~V\.. Letjell\,olo s.e fV<.eroV\, re-pLHeV\..olo Lo qV<.e LLCJV1A-Ó 

bc;~s.tc;~V\,te Le;~ c;~teV\,dóV\.. CJ Lc;~s. voLV<.v'-.tc;~rLc;~s.. 

Lc;~s. Lolws. e.x-pV<.es.tc;~s. por LCJs. voLV<.V\.,tc;~ rLc;~s. s.e reLc;~doV\.,c;~ vol!\, C..OV\.. 

Dios. c;~s.pec.tos.: Los. c;~-preV\..o!Lzc;~jes. el!\, térli1A-LV\,os. pers.oV\..c;~Les. tJ el!\, térli1A-LV\,os. 

oleL trc;~bc;~jo eV\.. eL C.OV1A-Lté V<. otYCJ oygc;¡V\..~zc;~c.LÓV\.., s.eVívc;~Lc;~V\,olo qV<.e eL tCJLLer 

s.LrvLó pe;~ YCJ ve;~ LorLzc;~ rs.e V1A-~s. c.oli1A-o pers.oV\..CJS. s.ey V1A-ás. o!LV\,á V1A-Lc.CJ tJ 

c;~c.c.es.LbLe e;~ Los. oleli1A-ás. oles.tc;~c.c;~ 11\.,olo LCJ LV1A-portc;~ V\..c.Lc;~ ole Le;~ 

c.oli1A-V<.V\..Lc.CJc.LóV\,, CJoleV1A-ás. e.xpves.c;~roV\.. qV<.e s.e c.oV1A--pYtV\..oiLó Le;~ LV1A--portCJV\..c.LCJ 

ole Le;~ orgc;~V\..Lzc;~c.Lóll\,pc;~rc;~ Le;~ s.oLV<.c.LóV\, ole -probLeli1A-c;~s. tJ ole c;~froV\..tc;~yLos. ole 

V<.V\..Cl l!1A-c;!V\,eYCJ pLC!V\..LfLc.c;~olc;~ tj ovgc;~V\..Lzc;~olc;~. 

SV\.. Lo qV<.e s.e vefLeve e;~ Lc;~s. bc;~yyeyc;~s. fLgV<.YÓ ole V1A-c;IV\..eYc;~ rec.V<.YYeV\..te 

LCJ vLol e;~ pe YS.OV\,CJ L tJ fe¡ li1A-LLLc;~ v q V<. e V1A-V<.c.ltlc;~s. veces. s.e tvc;~ V\..s.forVIA..c;~ el!\, V<. V\, 

obs.tác.V<.Lo, Le;~ fc;~Ltc;~ ole rec.V<.Ys.os. tJ ole L V<.gc;~r fCs.ko tJ Le;~ 

Lvres.poll\,s.CJbLLLo!CJo! tj V\..egc;~HvLs.li1A-o ole LCJs. fC!V1A-LLLCJs. c;~pCJo!rLV\..CJo!c;~s.. 
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[/\.V~-Cl vez que toolC!s LC!s. LV~-teg rCl V~-tes. ex:pres.e1 ro V~- LC!s. be! rrere1s., Le1 

C!LuVVt.V~-Cl s.eii\,C!LÓ C!L gn.rpo que -pLC!V~-teC!rC!V~- s.oLuúoV~-es. Cl LC!s. bClrrerCls. 

LC!s. que fue ro V~- o-pLV'vC! V'volo e¡ vLvCl voz, surgLeV~-olo uV~-Cl coV'vVersw:,LóV~­

eV~-tre toolC!s. LC!s. LV~-teg re1 V~-tes. LC!s. que -pe! rtLcL-pC! ro V~- ole VVt.l1V~-erCl e1ctLvCl. 

CoVVt.o -prLVVt.erCl s.oLuúóV~- -pLe1 V'vteCl roV'v que se olebLere1 V~- rw LLzcw VVl~S 

tC!LLeres. ole cC!-pC!útC1úóV~- ole t C!L forVVt.Cl que tjC! V~-0 veC!V~- bClrrerCls eV~- eL 

oles.Cl rroLLo ole s.u tre1 bqj o s.LV~-o VVt.~s. bLeV~- oles.C!f[os. . 

AoleVVt.~s s.eif.ve1 Le1 roV'v que Le1 LV~-s.HtucLóV~- olebLere1 s.er VVl~S. olure1 

COV'v Le1s. fC1 VVt.LLLC1s e1-pe1 o{ rLV'vl1 ole1s. que V'vO cuVVl-pLeV~- e o V~- Los req uLs.Ltos. 

que se Le -pLoleV~- t1 que s.oV~- VVt.LV~-LVVt.os., ex.-pres.l1V~-olo que s.e olebLere1 s.ClcClr 

oleL -progrC!VVt.C1 oleL C!-pC!olrLV~-Cl w...LeV~-to Cl es.tCls . SV~- Lo que res.-pecte1 Cl Los 

recurs.os. fLV~-ClV~-Úeros. t1 VVll1terLC!Les. s.eilivl1Ll1rOV'v que es.tos. s.e -pueoleV~­

cl1-ptl1r ole w...C1V~-erl1 ex.terV'vl1 e1 Le1 LV~-s.t[tuúóV~- -pero que V~-0 o{~c¡ ole s.er 

UV~-l1 be1 rrere1. 

[/\.V~-Cl vez fLV~-C!LLzc¡o{c¡s. LC! s. C!ctLvLole1oles. ole evl1LuC!ÚÓV~-, s.e reC!LLzó 

UV'vCl coV~-VLVeV~-ÚCl Le1 que s.e oles.e1 rroLLo ole UV~-l1 VVt.l1 V~-erl1 e1 VVt.eV~-l1 COV'v LC! 

coo-perl1ÚÓV~- ole t oo!e1s LC!s. LV~vtegrl1V~-tes oloV~-ole s.e coVVt.-pC1rtLeroV'v Le1s. 

LVVt.-pres.LoV~-es que es.te1s tuvLeroV~- oleL te1LLer t1 ex.-perLeV~-úC1s -persoV~-l1Les. 

SVALL1ACIÓN SSSIÓN NQY ( tC! LLer NQ-j_) 

LC1 ses.LóV'v se ree1LLzó sLV'v olLfl,cuLte1oles LogrC!V~-olo cuVVt.-pLLr coV~- Los 

objetLvos. ole C1-pLLcl1cLóV~- oleL Test evt::1Lue1Hvo t1 ole Le1 rel1LLzl1ÚÓV~- c{e UV~-l1 

ClcHvLo{ c¡o{ ole evC!LuC!cLóV'v ole que reuV~-LerCl Le1s LVVl-pres.LoV~ves. t1 

C1-preV~-olLzqjes. ole Le1s voLuV~-tl1rLC!s eV~- térVVt.LV~-os LV~-olLvLoluC!Les. t1 

g ru-p Cl Les. 
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sil\, Lo que se refLeYe et Lets. téc-!1\,Lcets. es.tets. se COV\-s;Ldevet V\, 

etpvopLetdets petvet Let reetLLzetúóV\, de Let s.esLóV\, tjC! que se pos;LbLLLtó eL 

LV\,teycet VIA.bLo de Ldeets eV\,tre LC!s pet vtLcLpet !!\,tes deL tet LLeY, peYVIA.LHeV\,do 

cuVIA.pLLv col!\, eL objeHvo de evetLuetcLóV\, Yespecto cte Los etpreV\,ctLzetjes cte 

es;te, Lo que V\-O sóLo sLY'VLó et Let etLuVIA.V\-C! sLV\-o tetVIA.bLéV\, etL grupo 

Los; vecuys;os; V!uV\A.etV\,os; coV\-shtuLctos; poY UV\,C! cte Lets etLuVIA.V\.-C!S 

s.eVIA.LV\,et YLstets r1 eL g yupo cte voLuV\,tC! YLets peYVIA.LheYOV\.- eL ópHVIA.o 

cteset YvoLLo de Let ses.LóV\,, ets[ COVIA.O tet VIA.bLéV\, Los; Yecuvsos. VIA.etteYLet Les; 

COV\-S.htuLctos. por eL VIA.etterLetL fuV\.-gLbLe fuero!!\, Los ópHVIA.os. 

'Por úLHVIA.o eV\, Lo refereV\,te et Let petvtLcLpetcLóV\.- estet se ctLo cte 

VIA.C! V\,eYet posLHvet fet cLLLtet 11\,do eL LV\,tercet VIA.bLo cte opLV\,LoV\,es. r1 

pevVIA.LHeV\,cto etcteV~A..éís. ex.treter eLeVIA.eV\,tos evetLuettLvos et Let etLuVIA.V\-C! 

s. eVIA.LV\-et rLs tet . 

P.TALLSR N"2 

LC! ses.LóV\, evetLuetHvc;¡ se LLevó et efecto eL c{[c;¡ LuV\.-es 1_;:¿ cte 

N ovLeVIA.bYe et Lets 1_5:00 V! rs . coV\- U V\, 1_00fo cte c;¡sLs.teV\-úet ( ;:¿1_ 

voLuV\-tc;¡v{c;¡s.) c;¡c{eV~A..éís cte Le;¡ etLuV\A.V\,{;1 seVIA.LV\-c;¡rLs.tc;¡ . 

se ctLo LV\-LcLo e;¡ Le;¡ sesLóV\, coV\- Le;¡ c;¡pLLcc;¡cLóV\, cteL Test ctespués, eL 

que fue ves.poV\,ctLdo sLV\, VIA.{;{¡jOYes ctLfLcuLtetctes;, Luego cte Lo que se 

rec;¡LLzó UV\-C! c;¡cHvLctetct cte evetL[)_etcLóV\, cteV\,oV\A.LV\,c;¡c{c;¡ " supvesLóV\, cte 

bc;¡ryevc;¡s" Le;¡ que tuvo pov ol?Jehvo Logmr eV\, eL g yupo UV\,{;1 c;¡pLLcetcLóV\, 

teV\-tetHvc;¡ cte Los coV\-teV\,Lctos vLstos LV\-ctLcc;¡V\,do e;¡ cetc{c;¡ peYSOV\-{;1 que eV\, 

UV\,{;1 vwjet eV\, bLc;¡V\-CO es;cvLbLerc;¡ Lc;¡s; Lc{ec;¡s; que preteV\,c{[c;¡ LLevc;¡r e;¡ wbo 

coVIA.o COV\-SecueV\-cLc;¡ cteL tc;¡LLer c;¡L que c;¡s.LsHó. 
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Po.sterLorw...eV\.-te se Les LV\.,dLcó qV<.e deb~Ajo de estAs LdeiA.s 

e.scvLbLeriA V\, LIA.s bCl rreriA.s q V<.e se LV\.-tev-poV\.,eV\., p!A riA eL Logro de LIA.s Lde!A.s, 

LV<.ego de Lo qV<.e se dLvLdLó eL grV<.po eV\., dos .sV<.bgrV<.po.s LV\.-dLciAV\.-dO qV<.e 

cow...eV\.-tli!YIAV\.- tj ex.triAjeriAV\.- V<.V\.-IA COV\.-CLV<..sLÓV\.- fLV\.-IAL cow...o grV<.po, LIA qV<.e 

debL!A ser ex.pV<.estiA. 

6V\.- eL pLeV\.-IArLo Los grV<.po.s .seV\,IALC~roV\.- LdeC~.s W...V<.tj bV<.ell'vt::l.S pt::lrt::l 

ret::l LLziA r, coVVlo por ~ eVVlpLo V<. V\.- tt::l LLer de C1 L f1A beüz!A ÚÓV\.- pC1 rt::l LCls 

voLV<.V\.-tiArLIA.s, otro grV<.po Lo V!Lzo IALV<..sLóll'v lA Los COV\.-teV\.-Ldos C~preV\.,dLdos 

tj coVVlo 1ApLLwrLo.s tAL trt::lbiAjo deL cow...Lté. 

LCl.S bClrreriA.S .sei/\,ClLCldClS COÍV\.-cLdLerOV\.- ell'v SV<. VVlCltjOrÍCl, 

de.stt::lct::l V\.,do LIA fe¡ LtCl de cow...proVVlL.so tj pC1 rtLcLpt::l ÚÓV\.- de Los sectores Lo 

qV<.e .segúV\., .seV\,C~Lt::lrOV\.- es eL prLV\.-cLp!AL fC~ctor qV<.e eV\.,tov-pece .sV<. LC~bor 

Srt::l. xLw...eV\.-IA " Lo que pasa es que uno se compromete aqu[ en ta 

oficina con atguna cosa/ pero son tas mamas det sector tas que no 

cumplen y una es ta que queda mal/ por que una no puede andar 

atrás de ta gente ni casa por casa por que son ettas las interesadas 

ya uno no puede hacer más tampoco" e.stC~ opLV\.-LÓV\.- fV<.e geV\.,eriALLz!AdCl 

eV\., eL resto deL grV<.po qV<.LeV\.-e.s coLV\.-cLdLeroll'v deVVl~.s eV\., qV<.e LIA VVlClLIA 

coVVlV<.V\.-LcC~cLóll'v qV<.e se del es otro griAV\.- fC~ctor qV<.e LV\.-terft.ere eV\., .sV<. 

LC~bor. 

FÍV\.-ClLW...eV\.-te se reC~L[zc¡ V<.V\.-Cl COV\.-VLVeV\.-ÚIA COVVlO V<.V\.-Cl forVVl!A VVl~S 

LV\.-ÜVVl!A de d!AY térVVlÍV\.-0 !AL tC~LLer, tj se re!ALLzó Le¡ C1cHvLdC1d de IA VVlLgc¡ 

.secret!A .sLV\., ll'vLII'vgúV\., probLeVVlt::l ¡j!A qV<.e todC~.s cV<.VVlpLLeroV\.- coV\.- eL regC~Lo 

¡j V\.-0 V!V<.bo V\.-LV\.-gV<.II'vCl ÍV\.-IA.SL.steV\.-ÚIA. 6 V\.- este¡ ClcHvLdC~d LCl.s VVlClVVlCl.S 

W...ClV\.-LfestClYOV\.- w...V<.cV!o C~grC~decLw...LeV\.-to V¡c¡c,Lc¡ LIA Lll'vsHtV<.cLóll'v tj 

especLC~Lw...ell'vte V¡c¡c,Lc¡ LC~ VVlOV\.-LtoriA . 

228 



Efjecución- 5vaLuacfón 

LC! s.es.~ÓV~v se evC! LúC! pos.~ÜVC! V'!A.eV~vte Log vC! V~vc{o coV'!A.pLetC! V'!A.eV~vte Los. 

objeüvos. pLC!V~vteC!cXos. pC!rC! cC!c{C! C! ctLv~cXC!cX. Respecto C! LC! evC!LuC!ÚÓV~v 

pC! rHúpC!ÜVC! fue pos.~bLe res.cC!tC! r LC!s. percepúoV~ves. geV'verC! Les. e{ eL grupo 

LC!s. que fueroV~v ex.cLus.~VC!V'!A.eV~vte pos.~ÜVC!s. V\C!ÚC! eL curso tj V!C!c~C! Los. 

coV'vteV~v~cXos., obs.eVV~V~-cXos.e por otrC! pC!vte uV~v bueV~v V~v~VeL cXe C!preV'vcX~zC!je 

eX e Los. coV~vteV'v~cXos., expres.C! eX os. eV~v LC!s. ~cXeC!s. pLC! V~vteC! cXC!s. tj LC! forV'IA.C! eV~v 

COV\A.O Log rC! rLC!s.. 

Por otrC! pC!vte se V'!A.OS.trC!rOV~v bC!s.tC!V~vte V'IA.OÜVC!cXC!s. pC!vC! s.egu~r 

pC!vt~úpC!V~vlXo eV~v otros. tC!LLeres. que veC!L~ce LC! fuV~vcXC!ÚÓV~v, tjC! que se 

obs.evvó uV~vC! coV~vúeV~vÚC! tj VC!LorC!ÚÓV~v cXe Los. que s.~gV~v~ftcC! LC! 

ecXucC!c~ÓV~v tj cC!pC!c~tC!ÚÓV'- pC!rC! eLLC!s. tjC! que es. C! trC!vés. cXe esto que 

VC!V'- C! LogrC!r V'IA.~OrC!r su cC!L~c{c¡c{ c{e v~cXC! tj LC! c{e sus. V!Uos.. 

SV~v veLC!c~ÓV'v C! LC!s. técV~v~cC!s. uHL~zC!cXC!s., es.tC!s. fueroV~v V'IA.Utj 

C!t~V~vg eV~vtes. C! Los. obj eH vos. eX e LC!s. C! cHv~cXC! eX es. LC!s. que fueroV'­

C!pL~cC! cXC!s. eX e V'!A.C! V~verC! eftc~eV~vte por LC! C! LuV'!A.V~vC! q u~eV~v Logró geV~verC! r uV'v 

es.pC!úo cXe cX~s.cus.~óV~v eV~v eL grupo 

D6SC-RIPC-IÓN DS AC-nVIDAD6S SSSIÓN N·g 

objeHvo es.peúftco N·4: 

"c¡eV~verC! r ~~cV~vC! ~V~vs.tC! V~vÚC! eX e eV~vcueV~vtro eV~vtre Los. C-oV'!A.~tés. sector~C! Les. 

tj LC!s. proV'IA.otorC!s. que fC!vorezcC! UV'-C! pos.ter~ov ~V~vtegrC!c~ÓV'v eV~vtve 

C! V'IA.bC!s. eV~vHc{C!cXes., q~~ce pC!vt~c~pC!V\- eV'v LC! ges.HóV~v COV'IA.UV'-~tC!r~C! q~~ce 

reC!L~zC! LC! FuV~vcXC!c~ÓV~v" 
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LCl ClcHvLdCld de Lt11.tegyc¡c,LóV\.- desClYYoLLCldCl COV\.- Los tClLLeyes NQí 

i:j NQ2 se LLevó el efecto eL dCCl LV<.V~-es :0 de NovLevvdlYe eV~- LCls 

de-peV\,deV\-dCls deL coLegLo SCl V\.-tCl FLLoVlAeV\.-Cl e V\, vLV\,c¡ deL MCl Y, COV\- LCl 

-pYeSeV\-dCl de 3J- VOLUV\.-tClYLCls, tyes -pYOVlAOtOYClS deL SV<.b-pYOi:jecto VLV\,Cl 

deL MClY, SYCl. RosCl t-tV<.gV<.et, SYCl. AV\-Cl v LLLClLobos, SYCl. cecLLLCl 

FV<.eV\-tes, el deVlA~s deL eq V<.L-po seVlALV\-Cl YLstCl q V<. e LLevó el efecto LCl 

ClctLvLdCld. 

LCl sesLóV~- se dLo LV\.-Ldo Cl LCls í 5:30 V1Ys . coV\- LCls ex-posLdoV\..es de 

Los gYV<.-pos deteYVlALV\..Cldos eV\, LCl sesLóV\, ClV\-teYLOY, LCl qV<.e tV<.Vo COVlAO 

objetLvo geV\-tYClY V<.V\- es-pele-Lo de LV\-teYcClVlAbLo de ex-peYLeV\-dCls eV\..tYe LCls 

voLV<.V\.-tClYLCls i:j LCls -pYoVlAotoYClS ClceYcCl de Los coV\.-teV\.-Ldos de Los tCJLLeYes, 

COVlAO tCl VlAbLéV\, ClceYw de LCl V<.tLLLzClcLÓV\.- -pY~ctLcCl q V<.e dCl y[c¡ V\, el estos e V\, 

eL tYClbCljo fV<.tV<.YO eV\- LCl fV<.V\..dCldÓV\.- ¡j eV\- SV<. vLdCl dLClYLCl . 

CoVlAeV\.-ZCl YO V\- ex-poV\,LeV\,do LCls voLV<.V\.-tCl YLCls q V<.LeV\,es VlA~s q V<. e 

ex-pYeSClY Los COV\-teV\..Ldos Cl-pYeV\..dLdos, dLeYOV\- Cl COV\-OCeY COVlAO ¡j eV\- qV<.e 

VlAedLdCl eL tCl LLeY coV\-tYLbui:j ó el VlA~ oYCl Y eL fV<.V\.-cLoV\.-Cl VlALeV\-to de sV<.s 

Yes-pectLvos coVlALtés, este¡ ClctLvLdCld -peYVlALtLó Yes.cCltcw LCls. -peYce-pdoV\,es. 

de LCls. voLV<.V\.-tClYLCls. dClV\.-do Los. -pYLVlAeYos. LV\.-dLcLos ClceYcCl deL LV1A-pClcto 

qV<.e tV<.vo eL tClLLeY, i:jCl qV<.e LCJs. LdeCJs. qV<.e seV\,etLClYOV\- qV<.eYeY LLeVClY el 

cet bo COV1Ao COV\-s.ecueV\-cLet de s.u -pCl rtLcL-pet cLÓV\.- e V\, eL tCl LLeY fV<.eYOV\- VlAV<.i:j 

g YCltL fLcCl V\-tes.. 

AfLoYet YO V\- LdeCls. coVlAo LCJ ex-pYes.CldCl -poY Le¡ S YCl. XLVlAeV\-Cl " a 

nosotyas nos gustada hacey un taUeY paya ensei/íaYLes a LeeY a Las 
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~fecución- 6VaLuadón 

todas habtamos COI/'v d mismo vocabuLario, aul/'vque et mel/'vsqje es et 

mismo puede que ustedes Lo interpretel/'v de mal/'vera diferel/'vte pero 

//'vOSotras siempre tratamos de dar biel/'v ta il/'vformaciól/'v'~ -por Lo que se 

geV~veró uV~v~A suerte ole oleb~Ate ~AL res-pec.to que WV~vtrLbutJÓ eV~v gr~AV'v 

VlA-eolLol~A ~A LLVlA-~Ar úert~As ~As-perez~As eV~vtre L~As voLuV~vt~ArLCls tJ L~As 

-proVlA-otor~As res-pec.to ~A ~ALguV~vos teVlA-~AS. 

PosterLorVlA-eV~vte ~A L~A ex-posLc.LóV'v ole Los gru-pos, L~As -proVlA-otor~As 

olebLeroV~v expoV~ver ~A L~As voLuV~vt~A rLCls su experLeV~vc.L~A eV~v eL t~A LLer ~AL c. u ~AL 

~AsLstLeroV~v ole VlA-!A V~ver~A -p~A r~A LeL~A, eL que estuvo ~A c.~A rgo Lg t.{ !A LVlA-eV~vte oleL 

eq t,{L-po seVlA-LV~v~A rLst~A, eV~v St.{S expresLoV~ves se~~A L~A roV'v V! ~A ber ~A-preV~volLolo 

~ALgt.{V~v!As c.os~As res-pec.to ~A L~A c.oVlA-t.{V~vLol~AG{ qt,{e V~vo s~Ab[~AV'v. 

sobre eL VlA-!AV'vljO ole Los gru-pos se~~AL~ArOV'v Lgt.{~A LVlA-eV~vte V!~Aber 

c.oVlA--preV~volLolo L~A LVlA--port~A V~vc.L~A ole t.{ V\, triA b~A jo eV~v eq t,{L-po eftc.LeV~vte que 

fC!vorezw eL Logro ole Los objetLvos ProVlA-otor~A N·2. '' buel/'vo to que 

//'vOsotras vimos en eL taLLer es muy siYvdLar a to de ustedes as[ es que 

yo creo que se va a compLementar fádLmente, Lo Úl/'vico que tel/'vtruos 

que hacer ahora todas //'vOSotras COI/'v estas 1/'vuevas herramiel/'vtas que 

se //'vOS ha el/'vtregado es poner todas de //'vuestra parte y pol/'vedas el/'v 

práctica que 1/'vO quedel/'v ah[ 1/'vO mas el/'v et papeL,. por que eso l/'vO sirVe 

de 1/'vada" est~As -p~AL~Abr~As ft,{e roV'v Clc.e-ptC!ol~As -posLHVC!VlA-eV~vte -por eL resto 

oleL grt,{-po qt,{LeV~ves se c.oVlA-proVlA-etLeroV'v ~A -poV~ver eV~v pr~c.Hw Los 

WV'vOC.LVlA-LeV~vtos ~A-preV~volLolos tJ segt,{Lr p~ArtLú-p~AV~volo eV~v ft,{tt,{ros t~ALLeres, 

est~A ~Ac.HvLol~Aol olt,{ró ~AproxLVlA-~Aol~AVlA-eV~vte 30 VlA-LV~vutos. 

PosterLorVlA-eV\..te se re~ALLzó [,{V\, tr~Ab~Ajo grt.{-p!AL olLvLolLeV~volo eL 

grt.{-po eV~v c.uCltro subgrupos otorg~AV~volo 1.5 VlA-LV~vt.{tos -p~Ar~A que 

refLexLoV~v~Ar~AV'v eV~v torV~vo ~A Lo que se expt,{so e Lole~Ar~AV'v VlA-~AV~ver~As ole 
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.superiilr Liil.s biilrreriil.s VV1..eiAÚOIAClc{Cl.s, triilbiiljo e~A eL que .se ~11\,tegriilYOII\, Cl 

c¡;;¡c{¡;;¡ u~Ao de Lo.s grupo.s Liil proVV1..otoriil.s pre.se~Ate.s, Lo que fue ex.pue.sto 

por UIACl repre.se~Atiilll\,te de ciildiil grupo. 

SIA UII\,Cl .segull\,diil pmte de Liil .se.s~ÓVt- tJ ¡;;¡ VV1..odo de cLCl[,{.SL-{YCl 

oftc~Cl L de Lo.s tiil LLere.s de ~11\,v~tó ¡;;¡ todo.s Lo.s pre.se~Ate.s ¡;;¡ UII\,Cl oll\,ce 

orgiiliA~ZCl diil por Liil.s voL[,{Vt-tiil r~Cl.s que .se LLevó Cl efecto e ~A eL 

Re.StCl UYCliAt " S~IA N OV\A..bYe" L-{b~cCl do eVt- eL PCl.SqJ e COL-{.S~VvO de V~V\,¡;;¡ 

deL V\A..Cl r. 

SVALA!dACIÓN SSSIÓ N N~g: 

E7L de.siil rroLLo de e.stiil ¡;;¡ cHv~diil d deVV1..o.stró piil riil eL eq [,{~po 

.seV\A..~Vt-ClY~.Stiil que .se provocó [,{11\, griildo .siilH.sfiilctor~o de Clp rell\,d~ziilje, 

VV1..Cl1A~fe.stiildo e~A Liil forVV1..Cl de ex.pre.siilr.se de Liil.s voLuVt-tiilr~iil.s Liil.s C[,{iilLe.s 

ClpL~ciilrOIA de V\A..iiliAeYiil correctiil Lo.s térVV1..~1Ao.S v~.sto.s e~A Lo.s tiilLLere.s Sriil. 

AII\,Cl HNo5otra5 5abemo5 que eon una buena eoordinadón vamo5 a 

Lograr que toda5 vaUamo5 paL '' mi5mo Lado ya que 5oLo a5[ vamo5 a 

Lograr armonizar nue5tro trabqjo y Lograr Lo5 ol:¿jetivo5 propue5to5U. 

s.stiil ClcHv~diild fue biil.stiil~Ate ell\,r~quecedoviil piilriil eL eq[,{~po 

.seVV1..~1AiilY~.stiil tjiil que Liil VV1..Cl1A~fe.stiilúÓIA de iilgriildecLVV1..~eiAto ex.pLCcLtiil de 

Liil.s voLu~Atiil rLCl.s ~ iilc~Cl ¡;;¡ VV1..biil.s ¡;;¡ L[,{V\A..IACl.S tj ~iil c[Cl Liil [11\,.stLtuc~ÓIA por 

rwLLziilÚÓIA deL tClLLer, dCl cue~Atiil de Liil gviiliA Viil LoviilÚÓIA que ex.L.ste 

e~Atve eL voL[,{IAtiilv~iildo Clcerciil de Liil Ldeiil de eduwr.se cClc{iil d[¡;;¡ V\A..~.S, Lo 

que perVV1..~te ev~de~AteV\A..ell\,te Liil ~VV1..pLeVV1..e~AtiilÚÓIA de f[,{turo.s prouecto.s 

colA eL voLull\,tiilr~iildo. 
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se v\ebe co~s[v\ercw c¡v{ew...~s q [,{e este fl,{e eL -pr[w...er tC!LLer w...Cls[vo 

k:j v\e LC~rgCl v{l,{yC!ÚÓII\, LLevC~v\o e¡ wbo col!\, eL voLull\,tClr[Clv\o, -por Lo q[,{e LC! 

[w...-pLew...e~tClúóll\, v\e otros tC!LLeres est~ sl,{-pev\[tc¡v\o eV\, úertCl w...ev\[v{c¡ C!L 

resi,{LtC!v\o obteV\-[v\o col!\, este¡ ex-per[eV\-ÚCl, LC! C[,{Cl L fue reCl Lw...eV\,te ex[tosCl 

-pese e¡ que LC! ClsLstell\,úCl fl,{e w...eV\-OY v\e LC! es-perC!v\Cl, k:j Cl q [,{e estCl fl,{e 

COV\-StC!V\-te k:j res-poV\-sC!bLe 

UV\- resi,{LtC!v\o q[,{e V\-O se teV\-[Cl COV\-tew...-pLC!v\o v\eV\-tro v\e Los 

objeHvos v\eL tC!LLer fl,{e eL creúw...[eV\-to -perSOV\-C!L v\e LC!s voLuV\-tC!rLC!s, 

k:j e¡ que el!\, su g rCl V\, w...Cl k:j or[Cl seVt,c¡ LC! YO V\- q [,{e Cl V\-tes v\eL te¡ LLer erCl V\, 

Hw...Lv\Cls, k:j q[,{e Les coste¡ be¡ i-'lC!bLC!r eV\, -púbLLco ex-presC!V\-v\o q[,{e eL tC!LLer 

Les sLrv[ó -pC!rCl v\eseV\,voLverse w...~or k:j v\escubrLr sus -pro-p[Cls 

cC!-pC!úv\c¡v\es, eV\, este COV\-texto W...C!V\-L-{lestCl LC! SrCl. SL[Clii\,Cl H yo 

agradezco a La fundación por eL curso/ por que aparte de aprender a 

trabqjar mgor en eL Comiti a mi me sirvió para aprender a habLar 

en púbLico y para ver que yo tengo hartas potenciaLidades que 

tengo que aprovechar~ este¡ o-p[V\-LÓV\- fl,{e bClstC~V\-te geV\,erC!L[zc¡v{c¡ el!\, eL 

resto v\eL gr[,{-po, ClgregClll\,v\o c¡v\ew...~s q[,{e reúéV\, Cli-'lorCl cow...-prell\,v\[eroll\, 

q[,{e eLLCls COV\-forw...ClbC!V\- UII\,Cl orgC!V\-LZC!c[óV\, k:j que tov\Cls trClbCljC!V\- -por 

eL w...Lsw...o objeHvo. 

LC! sesLÓV\- eV\, térw...[V\-OS v\e t[ew...-po cuw...-pL[ó COV\- Los objetLvos 

-pLC!V\-tetA.v\os, -pl,{esto q[,{e Clw...bCls Clchv[v{c¡v{es se reC!L[zC!YOV\- v\eV\-tro v\e Los 

Hew...-pos estC!bLecLv\os., -por otrCl -pC!rte LC!s técV\,[c,c¡s uHL[ztA.v\Cls fl,{eYOV\­

CltLV\-geV\,tes e¡ Los objeHvos v\e LC!s ClcHvLv\c¡v{es k:j C!-pLLcC!v\Cls v\e w...ClV\-erCl 

correctCl -por eL eq 1,{[-po sew...LII\,Cl rLstCl -perw...[HeV\,v\o g [,{[Cl r e¡ L g r[,{-po e¡ L 

Logro v\e Los objetLvos -pro-pl,{estos. 
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LOC:jRD D5 O~ 5TIV O 5S'P5C.ÍFIC.O Nut 

5L objetLvo s.e Logvo el!\- tA.II\- iOO fo tjli! qtA.e s.e veli!LLzó eL ell\-cuell\-tvo 

de dCltA.s.urli! de Los. tli!LLeves. que penvütLevli! LC! Lll\-tegvli!ÚÓII\- el!\- eL totli!L 

de Los. s. tA.bpvotjeC-tos., pvopLÚCill\-do eL Lll\-tevwV~A.-bLo de ex.pevLeii\-ÚCl ell\-tve 

Los. bell\-efLúC! vLos. deL pvog vli! V~A.-Cl C-OII\-s.HtuLctos. por eL voLull\-tli! rLlitcto tj 

Llits. proV~A.-otovlits. de wc{c¡ UII\-O c!e es.tos. . 

DLcl-1 lit LII\-S.tlit 11\-Úlit Wll\-tvLbtA.tj ó e¡ Llit vetvoli! LLV~A.-ell\-tli! cLÓII\- ell\-tve 

e¡ V~A.-bli!s. eii\-Hc!lit e! es., tj e¡ q tA.e pevV~A.-LtLó coV~A.-pli!HbLLLzc¡ r LC!s. expevLeii\-ÚCls. tj 

p VOtj ectli! v eL tvlit bli!j o ftA.ttA.vo el!\- Le¡ Lll\-s.tLttA.cLóll\- bli!s.Cl do el!\- LC!s. 11\-tA.e\/lits. 

V!ervlitV~A.-Lell\-tlits. Clc!qtA.LvLdli!s. qtA.e Wll\-tvLbtA.LY~II\- e¡ que es.te s.e relitLLc.e de 

V~A.-Clll\-evlit V~A.-~s. eftc.Lell\-te lit tvlitvés. de Los. es.ftA.erzos. coV~A.-bLII\-Clc!os. . 

Pov otrlit plit vte, Llit ve lit LLzc¡ ÚÓII\- deL ell\-c.tA.ell\-tvo de Lll\-teg vli! c.LÓII\­

tli! V~A.-bLéll\- litpovtó eLeV~A.-ell\-tos. Lll\-c!Ls.pell\-s.Cl bLes. el!\- reLC!ÚÓII\- e¡ LC! 

evlitLtA.litÚÓII\-, tjli! qtA.e s.e extvli!jevoll\- coll\-cLtA.s.Loll\-es. res.pee-to C!L litpvell\-dLzli!je 

obteii\-Ldo de Los. te¡ LLeves. tj lit Los. ftA.ttA.vos. des.C!f[os. q tA.e pves.ell\-tlit LC! 

Lll\-s.HttA.cLó 11\-

LOC:jRO D5 0~5TIVO 5S'P5C.ÍFIC.O N~S 

5L obj eHvo de evlit Lulit c.LÓII\- s.e c.uV~A.-pLLó de VIA.-li!ll\-eYCl s.li!Hs.fC!c.tovLCl, 

tjli! que s.e Logvo reli!LLzli!v Le¡ s.es.Lóll\- evlitLtA.CltLVCl de V~A.-Clll\-evli! 

pC!vtLcLpC!HVCl, litc!eV~A.-~s. de LC! evli!LulitÚÓII\- de c.oll\-teii\-Lc!os. Cipvell\-dLdos. pov 

Llits. voLtA.II\-tli!vLCls. el!\- eL i OOfo de Los. s.tA.bpvotjeC-tos. qtA.e pC!vtLúplitvOII\- ell\­

dLc.V!os. t li!LLeres.. 
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Meo{~~V\.-te L~ ev~Lu~ÚÓV\.- -p~vHáp~Hv~ se extv~jeroV\, eLeV~A-eV\.-tos 

Lll\.,o{Ls-peV\,s~ bLes -p~ Y~ eL eq uL-po seVlA~V\,~ y[st~ el/\., téYVlA~V\-OS o{ e est~ bLeceY 

L~ v~LoY~ÚÓV\- que eL voLull\.,tl1Y~~o{o otoYgó ~ Los t~LLeYes tJ Lt1 

ct1-p~c~o{l1 o{ o{ eL voLull\.,tl1 vLl1o{o ~V\,teg Y~ 11\.,te o{ e Los coVlA~tés -pt1 Y~ 

o{es~YYoLLl1v futuyos WV~A-bLos eV\, Lt1 gesHói/1., o{es~yyoLLClo{~ -poY estos. 

Ao{eV~A-~s L~ sesLói/1., -peYV~A-LHó coll\.,cLeV\,Hzl1Y t1L voLuV\-tl1YL~o{o 

Clceyw o{e Lt1 11\.,ecesLo{~o{ oyg~II\.,LZl1Yse -p~Y~ soLucLOV\-l1Y -pYobLeV~A~Hc~s V\-O 

sóLo YefeyLD{~s ~ L~ oYgl111\.,Lzl1cLóV\, o{e L~ que foYV~A-Cli/1., -pt1vte, sLII\.,o que 

tl1V~A-bLéV\, t1queLLt1s que Clfectei/1., l1 Los yes-pecHvos sectoyes el/\., Los que se 

eV\-cuell\.,tYl1 V\, LV\,sevtos. 
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L~ ~vvt:pLeVVLeV'vt~ÚÓV'v deL -protlecto " H-eYY~VVL~eV'vt~s. -p~r~ L~ 

ges.Hóll'v" -pos.~ba~tó crw r c~-p~úd~Ades. de org~V'v~Z~c~ÓV'v ell'v IÁV'v V'vÚVVLero 

coV'vs.~der~bLe deL voL[,(V~-t~r~~cto -p erteV'veúeV~-te ~ L~ F[,(V~-dClcLóV'v 

Clt1LLctreV'v IV'vterV'v~ÜoV~-~L, s.ell'vt~V'vdo LCls. b~s.es. de IÁV'v -pYDces.o de 

c~-p~ út~ c~ó V'v -p Y"Dt) ectCl do -por ~ L 1 V'vS.ÜtuÚÓV'v -p~ r~ Los -p vóx.~VVLos. ~ tlvos. 

COV'v es. te g vu-po o~ etLvo, ell'v VVL~ter~~s. coVVL-pLeVVLeV'vt~ r~~s. ~ L~s. tr~t~ d~s. 

ell'v Los. t~ LLeves. LVVL-pLeVVLeV'vtCl dos. -por eL eq [,(~-po s.eVVL~V'v~ vLs.t~. 

A coV~-t~V'v[,(ClÚÓV'v s.e -pres.ell'vt~ LCl ev~L[,(ClÚÓV'v de Los. -pr~V~-ú-p~ALes. 

~s.-pectos. es.t~AbLeúdos. ell'v eL dLs.etlvo de ev~A Lu~ÚÓV'v: 

CONT6NIPOS: 

P~ r~ Le~ ev~ L[,(~ úóll'v de es. te ~s.-pecto s.e ~-pL~có ctL fe rell'vtes. -p~ [,(t/As. 

de ev~L[,(~ÚÓV'v, ~deVVLas. s.e coll'vs.Lderó Le~s ev~L[,(~c~oll'ves. -p~rt~ú-p~HvCls. 

ve~L~z~d~ ell'v cli!d~ s.ub-protlecto, Lo q[,(e -perVVLLtLó recoger Lli!s. 

-pr~V'vcL-p~Les. Lde~s. ves.-pecto LCl ~VVL-p~cto que tuvo eL -protlecto ell'v eL 

voLuV'vt~vLli!do -perteV'veúeV~-te ~ L~ FuV~-d~cLóV'v. ss.t~s. -p~ut~s. f[,(eY"OV'v 

~-pLLc~d~s. ~ UV'v tot~L de :¿o:¿ voLuV'vt~r~~s. que covves.-poll'vde ~L V'vÚVVLevo 

fí-V'vli! L de ~s.Ls.tell'vtes. ~ Los. t~ LLeres. ~VVL-pLeVVLeV'vt~dos., es.t~s. -p~ ut~s. fueroll'v 

~-pLLc~ d~s. ell'v LCl VVLLt~ d tJ ~ L fLV'v~ L de L~ ~ ecuÚÓV'v deL t~ LLer, e{~ V~-do 

coVVLo res.uLt~dos.: 

Res-pecto Cl LCl ell'vtreg~ de coV'vteV'vLdos., Lli! cli!LLdCld de L~ 

LV'vforVVL~cLóV'v coVVLo ~s.[ VVLLs.VVLo L~ cL~rLdli!d tl forVVL~ ell'v q[,(e es.t~s. 

fueroll'v ell'vtreg~d~s., obtuvo que eL 35fo deL voLuV'vt~ rL~do LV'vdLcó Los 

coV'vteV'vLdos. ex.-pues.tos. -por L~s. VVLOV'vLtor~s. tl eL eq uL-po s.eVVLLV'v~ vLs.t~ 
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f(,.{eYoll\, el/\, todo VVloVVlell\,to cLC1YC1VVlell\,te exp(,.{es.tos. t; de f~cLL 

coVVlprell\,sLóll\,, deste1ce111\,do q(,.{e Llil VVlOdlilLLdlild el/\, q(,.{e esto se LLevó lil 

wbo f(,.{e VVlL{tj liltrlilctLvlil, dLII\,~VVlLcC1 t; ell\,treteii\,Ld lil, tjlil q(Áe 

predoVVlLII\,ó el/\, todos. Los. s,L{bprot;ectos Le1 lilpLLclilÚÓII\, de técii\,Lclils 

LúdLws de ell\,tregli! de coll\,tell\,~dos., Lo q(,.{e fC1cLLLtó coll\,sLderC1bLeVVlell\,te 

Llil coVVlprell\,sLóll\, de es.tos.. 

OtYO flil ctov- LVVlportC111\,te de VVlell\,cLoii\,C1 r f(Áe Llil coll\,tLII\,L{C1 

coll\,trC1stlilÚÓ!I\, teórLco pre1ctLce1 ree1LLze1de1 por Le1s. VV\.OII\,Ltov-li!s. t; eL 

eq(,.{Lpo s.eVVlLII\,C1YLS.tlil, q(,.{e cLiilrLfLcó Llil Lll\,fov-VVlC1cLóll\, ell\,tv-ege1de1 tj 

fli!VoYeúó Llil f(,.{t(,.{v-lil p(Áeste1 el/\, pv-lilctLclil de Los coll\,teii\,Ldos li!prell\,dLdos., 

tli!ll\,to el/\, S.L{ trlilbliljo dLii!YLo el/\, eL CoVVlLté sectorLiilL COVVlO el/\, SL{ vLde1 

dLcwLiil. 

Por otYiil pe1rte eL íOO~ deL voL(ÁII\,tC1rLo.do L!l\,dLcó Le1 IÁHLLdC!d q(Áe 

tLell\,ell\, Los. coll\,teii\,Ldos. recLbLdos. el/\, S.L{ tre1 blilj o dLCI rLo el/\, eL CoVVlLté, Lo 

q (,.{e evLdell\,úo LC! LVVlportC! II\,CLC1 q (,.{e e1s.Lg 11\,{111\, lil L ~ec~o de C!sLsHY e1 este 

tLpo de tlilLLeres COVV\.0 foYVVlCI de VVl~OYC1Y eL fL{II\,CLOII\,CIVVlLell\,tO 

orglilii\,LZC! úoii\,CI L de Los. CoVVlLtés., t; C! q (Á e yecoll\,ocell\, 11\,0 pos.eer C! úlfl., LC!s. 

~errC!VVlLell\,tC1s 11\,ecesC!rLC!s. q(,.{e Les. perVVlLtC111\, coll\,soLLdC!rse coVVlo 

orgC111\,LZC1ÚÓII\, COVVlL{II\,LtC1 YLCI. 

Respecto C!L grlildo de coll\,oúVVlLell\,tos C!dqL{LrLdos el/\, L{ lfi.,C1 

d LVVlell\,s.Lóll\, c~A.C! II\,Hte1HVC!, s.e C!pLLcó (Á V\, Tes.t Des.p(,.{és. col/\, eL obj eHvo de 

VVledLr eL gye1do de Lll\,teYII\,C1LLzC!úóll\, de Los es.tos, CL{tjC! evC1LL{C!cLóll\, 

dLvLdLde1 el/\, tópLcos LC! q(Áe s.e presell\,tC1 e1 coii\,HII\,L{C1cLóll\,: 
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TÓPICOS CRITSRIO D6 LOc:::¡RO R6SULTADO 

O vg Cl vú.zCI e f.o VIveS 5l ro~ ~e l~s volu111-t~rí.as 5l "'.3 .3~ recoMce coV~.Ceptos 

COV\1\.UV\-~tCI Y"~C!S. posee COMÚVIA~evoto.s sobre básí.cos ~e org~V~<Lz~ctovoes 

orgt!V~<Í.ZO.ÚOIII-ts COVIAUVI-LttlrÍ.~S COVIAU!II-Í.t~ rÍ.~S 

PLC! 11\,~ ftcC! c~ó V\- !:1 5l ro"{c ~e ltls voluV~<tr;¡ r[~s 5l 7-6,::2~ reco111-oce coV~.Ceptos 

Clutod~C!gV\-Ós.Hco posee C!MOCÍ.V'AÍ-elll-tOS sobre l:1 ele~~~Ae"'-tos básí.cos ele 

plt!V~<í.ftct~cí.ó"" l:1 Plt~voí.ftc~cÍ.ÓIII-. 

~ utodí.&> g voóstí.co 

ovge~ V\-~ZC! c~ÓV\- 5l roro ~e l~s volv.V~<tr;¡ rLt~s 5l 7-:!.,Tfo recovooce covoceptos 
posee COMC.Í.V~AÍ.elll-tOS sobre l:1 eleV~Aelll-to.s básí.cos ~e 

org~vo[z~c.Í.ÓIII- org~~~~-í.zt~c.í.ó"" 

D~vecc~V\- !:1 coV\-tvoL 5l ro "{o ~e l~s voLu111-t~rÍ.ClS 5l Gs,g"{o rec.o111-oce eleV~AeV~<tos 

posee COIII-OCÍ.VIAÍ.t 111-tos sobre l:1 covocepto.s básí.cos ele 

~í.reccí.ó"" l:1 co111-trol clí.recúó"" YJ C-oV~<trol 

Udeve~zgo 5l rofo ~e l~s votu~~~,t~rLt!s 5l g3,2 '(o car~cterístí.ct:~s ~e 

posee COMCÍ.VIAÍ.tlll-tOS sobre lí.clert~zgo. 

lí.cler~zgo 

Coovd~V\-CIC~V\- 5l ro "{o ~e l~s voLv.~~~,t~rí.~s 5l g:r.., 3"{o reco111-0ce ~spectos 
posee COMCÍ.V'AÍelll-tOS sobre básko.s ~e Coorclílll-t!cí.ó"" 
COOY~Í.II\,~CÍ.ÓIII-

t:..ogvado r ofo - :r..oo'(o 

Med~C!V\-CIV\1\.tV\-te Logvado so fa - G_3fo 

No Logve~do o fa - 4_3fo 

s eg ¡,{V\.. Lo.s vtC!to.s vecUV\.. expuestos .se HeV\..e que UV\..CI vez 

f~V\..CI L~z c:¡ vto.s Lo.s tC! LLeves .soc~oevtuwHvo.s e V\.. LC!.s vt~ feveV\..te.s c~uvtCI vte.s, 

ex~.ste e V\.. eL voLuV\..tC! Y~CI vto UV\..CI Vvt.CI V\..~ o b~.s~co e V\.. C!.specto.s cLC!ve.s vteL 

pvoce.so C!vtVvt.~V\..L.stvC!Hvo Lo que v{c¡ cueV\..tCI vte UV\.. c.Levto gvC!vto vte 

LV\..tevV\..C!LLzw:.LóV\.. vte COV\..teV\..Lvto.s ( 7-4,5 fo), Lo que .se coV\...sHtu¡je eV\.. uV\.. 

eLeVvt.eV\..to fC! cLLLt C!vtov pm'C! VlA..~ovCIY LC! ge.sHÓV\.. que veC!LLzC!V\.. Lo.s 

coVlA..Lté.s .sectovLC! Le.s, geV\..eYCI V\..vto Cl vteVlA..~.s LC! po.sLbLLLvtC! vt vte que eL 

voLuV\..t C! vLC!vto cC!pC!cLtC!vto .se coV\..VLevt:C! eV\.. UV\.. ClgeV\..te VlA..uLHpLLwvtov vte 

estos COV\..OCLVlA..LeV\..to.s eV\.. .sus ve.specHvo.s coVlA..Lté.s !j COV\..V~vt:LéV\..vto.se eV\.. 

UV\.. C!.specto fC!vovecevtov pC!vCI LC! LV1A..pLeVlA..eV\..tC!cLóV\.. vte futuvo.s pvo¡jecto.s 

e V\.. e.stCI ~ veCI . 

PAR.nCI'PACIÓN DS LOS 'B5N5FICIAR.IOS 

Respecto LC! pC!vt:LúpC!cLÓV\.. vte Lo.s beV\..efl.úC!vLo.s .se HeV\..e que LC! 

C!.sL.steV\..c~C! Lo.s tC!LLeve.s fue vte uV\.. g::¿ fo vteL totC!L e.spevC!vto (3sfo ) Lo 

que CIYY~Civ[CI UV\..1.::¿ fo vte vte.sevÚÓV\.., cLfvC! que LV\..vtLcC! eL éxLto obteV\..Lvto 
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el/\, Llll etlllplll cie coV'vVocllltov{Cl tl cie Llll VtA..oHvllldóll\, coll\,stlllll\,te ~ercLcilll 

ciLt<XIIlll\,te tocio eL proceso cie ~ecudóll\,, por Lo que se evClLÚCl estlll coVtA..o 

ó-pHVtA..Cl coll\,sLderlllll\,do ¡;;¡ deVtA..~s ex-perLell\,cLCls 1/lll\,terLores el/\, ClcHvLdlll cies 

de este Hpo. 

A coii\,HII\,ul/lc[óll\, se VtA..uestrlll LCl ClsLstell\,dlll ft-11\,1/lL el/\, reLC!cLóV'v Cl 

Llll coll\,vocllltorLIIl relll L[z¡;;¡ dlll: 

CIL{DAD CONVOCATORIA ASIST5NCIA FINAL 

INICIAL 

vLiií.C! e! eL MC! r í$0 f>7 

V C!LpC!rC!ÍSO 30 ~4 

Q.J.úLpvte 3f> ~IÓ 

VílLC! A Ltlllii.C! v...a ~o 1.5 

Ulllii.C!cltte ~o 1.5 

Q.uLLLotC! 30 ~g 

LC! CC!LtrC! 34 ~7 

TOTAL ~4f> ~o~ 

Llll Lll\,forVtA..ClcLóll\, ex:puestlll ¡;;¡ V'vtevforVtA..ell\,te ClVCl Llll eL éx.[to deL 

py-otlecto eV'v térVtA..[II\,os de ClsLstell\,úCl puesto que sóLo se vegLstró UV\..Cl 

bCl jlll de 44 persol/\.,1/lS eL friA que 11\,Q fue coll\,s[derlll bLe tl que 11\,0 

represell\,to, por Lo tlllll\,to, Ull\, ~Aspecto obstClcuLLzllldor plllrlll eL Logro deL 

o~ehvo gell\,erlllL deL protlecto. 

Respecto Cl Llll pC!rtLúplllÚÓII\, Lll\,dLvLdulllL t:J grupC!L de Los 

bell\,efLúClrLos durlllll\,te eL deslllrroLLo deL prot:Jecto, estlll se evlllLúo el/\, 

full\,c[óll\, de pC! utllls cie obseYVCl cLóll\, C!pLLcCl dCls por clll dCl VtA..OII\,Ltor tl eL 

equLpo seVtA..[V\.,1/lrLstCl que coll\,s[deró Los s[guLell\,tes ~Aspectos: 

>- Ml/lll\,[festClc[óll\, de [11\,terés cie LC!s voLull\,tl/lr[Cls por Los teVtA..Cls v[stos: 

este ~Aspecto se evlllLuó pos[hVC!VtA..ell\,te t:JIIl que LCls pC!utCls cie 

obseYVIAÚÓ II\, [11\,d[c¡;;¡ V\, que eL [11\,terés VtA..ClY'v[ fes tiA do poy- Lllls voLull\,tlll y-[¡;;¡s 
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Ejecución- EivaLuadón 

fue w..utj buelf\,o, li! -pesli!r c;(e que este se -preself\,tó c;(e 11\A.li!V\,erli! 

-progres~Vli!, tjli! que Lii! W..li!tjorLli! c;(e Lii!s c~uc:( ¡;;¡c:(es Lii! li!s~stell\,dli! li! Lli!s 

-p r~w..erli!s sesLolf\,es 1/\,0 se e:( Lo e;:( e w..li! 1/\,erli! es-polf\,t~ 11\,eli!, s~lf\,o w..~s bLell\, 

ex.LsHó derto grli!c:(o c;(e Lw..-posLdólf\, c;(e -pii!rte c;(e Lii! s -prow..otorli!s c;(e wc;(¡;;¡ 

sub-protjecto, sLV\, ew..bli!rgo, CQV\, eL trli!V\,scurso c;(e Lli!s sesLoll\,es eL 

~1/\,terés -por -pC!rtLc~-pii! r el/\, eL tli!LLer li!uw..elf\,to grli!dli!s li! Lii! w..oHvli!c~óll\, 

colf\,stli! 1/\,te ~e rúe:(¡;;¡ -por eL eq uL-po sew..LV\,li! r~stli! tl Lli!s w..olf\,~torli!s, 

bli!sli!c:(li! el/\, Lii! uHL~c:(¡;;¡c:( c;(e Los colf\,telf\,Lc:(os C! borc:(¡;;¡c:(os tli!ll\,to -pC! rC! eL 

trC! bC!jo que c:(esC!rroLLC!If\, el/\, Los cow..Ltés sectorLii!Les cow..o -pii!rC! su vLc:(¡;;¡ 

-persolf\,C! L. 

> MC! 1/\,LfestC! d ólf\, e;:( e o-pLV\,LO V\,es e Llf\,q uLet uc;(es referelf\,te ¡;;¡ Los tew..li!s 

pLC! 1/\,te¡;;¡c::(os: frelf\,te li! LC! w..¡;;¡ 11\,~ festli!úólf\, e;:( e o-pLV\,~OV\,es es tiA se evli! LtÁ.o 

cow..o w..utj buelf\,C!, tJC! que se observó UV\,C! colf\,stC!V\,te e)(-pres~óll\, c;(e 

o-pLV\,~olf\,es res-pecto ¡;;¡ Los tew..C!s C!borc:(¡;;¡c:(os el/\, Los tC!LLeres, 

cC!rC!cterLz¡;;¡c:(¡;;¡s el/\, su W..C!tjorLC! -por Lii! frecuelf\,te cow..-pC!rC!cLólf\, c;(e L¡;;¡ 

teor[¡;;¡ col/\, Lii! reC!L~c:(¡;;¡c:(, tjC! que Lii! li!Hll\,gel/\,úli! c;(e Los tew..li!s trC!tli!c:(os tl 

Lii! forw..li! el/\, que estos fuero lf\, C!borc:(¡;;¡c:(os -perw..LHC! Lli! ii!-pL~cli!cLólf\, c;(e 

estos ¡;;¡ Lli! reC!L~c:(¡;;¡c:( c:(eL trC!bli!jo que cow..o coV1ALté Les corres-poll\,c;(e 

reli! L~z¡;;¡r el/\, Los res-pecHvos sectores. 

Ssto que -pese ¡;;¡ que el/\, U V\, coV1ALelf\,zo eL voLulf\,tC! rLC! e:( o el/\, Lii!s 

c;(~fere lf\,tes úuc;(¡;;¡c;(es W..li!V\,~festó UV\,li! eswsli! -pC!rtLc~-pC!cLólf\, el/\, este 

C!s-pec.to Lii! que fue Vl.A~Orli! 11\,c::(o CQV\, eL trli! 1/\,Scurso e:( eL HeV1A-po, V\ecltto que 

se C!trLbutje ¡;;¡ LC! fii!Ltli! c;(e colf\,oúV1ALell\,to tj coll\,fLii!V\,Zli! elf\,tre Lii!s 

voLul/\,tli! r~li!s, Lo que se subsli! 1/\,ó UV\,li! vez que estli!s Log rli! rol/\, cLerto 

g rli! e:( o e co 11\-0cLw..Lelf\,to e 11\,tre eLLii! s. 
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SV'v Lo q ~~<.e re.spectel el Lel VVtel V~vL festel ÚÓV'v de LV~vq vtLetvtdes estel se 

dto coVVto bvteV~vel, tJ el q ~~<.e eV~v geV~veYel L se debLó VVtoHvel r 

coV~vstel V~vteVVteV~vte el L voLvtV~vtel rlel do pel rel .sel ber sL ex.LsHel V'v d vtc{el.s 

respecto el Lo.s coV~vteV~vLdo.s ex.pvtestos, q vtLeV~ves, sLV'v eVVtbel rgo, vtV'vel vez 

ft.V'vel Llzel c{els Lel.s .ses~oV'ves preg vtV'vtel bel V'v Lo q ~~<.e V'vO coVVtp reV~vdLeroV~v. este 

V\ ecvw se eltrlbvttje ell teVVtoY qvte geV'veYelL~zeldo qvte ex.Lste elL rldtc~~<.Lo Lo 

qvte se LV~vteV'vto VVt~orelr el VVted.Ldel qvte trelii\-.ScvtrrLeroll\- Lels sesLoll\-es 

proporÚOV'velV~vdo V<.V'v seV~vtLVVt~eV~vto de segvtrldeld elL voLvtV~vtelr~eldo . 

>- DL.scvt.sLó V~v de teVVtels tJ dt.spo.stcLÓII\- pelrel trelbeljelr eV~v grvtpo.s: este 

el.specto se dlo coVVto VIA..V<.!:j bvteV~vo !:jel qvte eV~v Lel totelLldelc{ de Los telLLeres 

se reelLLzelYOV'v COV'v trelbeljo.s grvtpelles, col/\- eL o~eto de propLc~elr Lel 

elpLLcelÚÓV'v pr~ctLcCl de Los coV'vteV~vLdo.s, el/\- Los qvte eL voLvtV'vtClrLCldo 

pel rtLúpó de VVtel V~veYel el ctLvel !:j coV~v VIA..V<.!:j bvteV'vCl dLsposLctóV~v, Cl Lo q ~~<.e se 

debe svtVVtel r Lel elpLLw cLÓII\- de técV~vLcels el/\- svt VVtel !:JOY[el de cel r~cter 

reflex.Lvo !:j de elV~vMLsLs qvte fClvoreúeroll\- eL de.selrroLLo tJ dLscvt.sLóV'v de 

teVVtels de VVtel V'veYel g rvtpel L de pel v-te de Lel.s volvtll\-tel rLels, felctlttel V'vdo 

eldeVVt~s Lel coVVtpreV~vsLóV'v de pelrte de estels de Los teVVtels trCltelc{os eV\, 

Lels sesLoV~ves. 

TISMPO 

SL tLeVVtpo de ~ecvtcLóV~v deL prot:Jecto se evellvtó eV~v fvtii\-ÚÓV'v de 

vtV'vel Telblel éjelV'vtt Lel cvtClL elrr~ó vtV'v re.s~~<.Lto.do óptLVVto t:Jel qvte el peselr 

de q ~~<.e por VVtotLvos LV~vstLtvtcLoV'vel Les, qjell\-os el L eq vtLpo seVVtLV'vel rLstCl V'vO 

se coll\-tÓ coV'v tLeVVtpo de ViolgvtrCl pClrCl Le1 reelLLzClcLÓV~v de este, se Logro 

coll\-cretelr Lel totelLLdeld de elctLvLdelde.s pLelV~vLfLceldels deV~vtro deL tLeVVtpo 

progrelVVteldo LII\-LcLelLVVtell\-te, Lo qvte del cvtell\-tel de vtii\-Cl vttLLLzelÚÓV'v 

eldecvteldel tJ eflcelz deL tteVVtpo dtspoii\-Lble por el eqvtLpo seVVtlll\-elrL.stCl. 
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2 .-PRDYSCTO "PRDMOVISNDO SL TRAB.-1)0 

COMkiNITAR.IO" 

/ 

2.1. - 6TAPA D6 MDTIVACIDN 

o~eHvo espedftco N":L : "PvopLcLClY LCl LV'vcorpovClcLÓV'v de LCl totClLLdCld 

de LCls pvo~otovCls de Los dLfeveV'vtes S[,{bpvo~ectos perteV'veúeV~vtes Cl LCl 

f[,{V~vdClcLóV~v CV!LLelveV'v IV~vteYV'-CltLoV~vClL, eV'v Lt::l L~pLe~eV~vtClÚÓV'v eleL 

pvo~ecto pvo~ovLeV'velo eL tvt::lbt::ljo co~[,{V~vLtt::lvLo" 

DSSCRI'PCIÓN DS ACnYIDADSS 

SV'v estt::l etClpCl se efect[,{ClYOV'v coV'vtClctos coV'v pvofesLoV'-ClLes co~o 

f[,{e eL cClso de Lt::l SYCl . ALLcLCl SClez AsLsteV'vte s ocLClL q[,{LeV~v se 

elese~peV\,Cl co~o pvo~otovt::l eV~v eL s[,{bpvo~ecto ele Q.uLLLott::l, Cl q[,{LeV~v 

se LV'vVLtó Cl pCl rtLcLpt::l Y ele Los tCl LLeves có~o [,{V'vCl coLCl bovt::l elovt::l e V\, Lt::l 

~ec[,{cLóV'v estos, deL ~Ls~o ~odo se vel1LLzl1YOV~- coV'vtClctos coV'v LCls 

pvo~otovCls q [,{LeV'ves pCl rtLc,Lpt::l vCt::l V\, e V\, Los tt::l LLeves, pov otvo eL eq [,{Lpo 

CoovdLV'-CldOYCl eleL pvogvt::l~Cl ele DeSClYYOLLo CO~[,{V'-LtClYLO SYCl . /V\ClY[Cl 

Tevest::l t-t[,{ertCl q[,{LeV'v Lg[,{t::lL~eV'vte coV'vsHt[,{~ó [,{V\, gvt::lV'v Clporte Cl LCl 

~ ec[,{cLóV'v ele Los tCl LLeves. 

De ~ClV'veYCl sL~[,{Lt~V\.-tCl se YeClLLZClYOV'v COV'vtClctos peYSOV'-ClLes COV'v 

todo eL eq[,{Lpo ele pvofesLoV~vClLes deL DepClrtCl~eV'vto ele PvogvCl~Cls de Lt::l 

IV~vsHt[,{ÚÓV'v, COV'vfOY~Clelo pov eL DY. XClVLeY SClV'vtClV'vCl coovelLV~vCleloy deL 

"Pvogvt::l~Cl de SClL[,{d, Srtt::l. 'PLLClY MCldvLClzCl AsLsteV'vte SoÚClL 

CoovdLV~vCldOYCl deL PvogvCl~Cl de JÓVeV'ves, SrtCl. CClYOLLV'-Cl Ct::lbeLLo 

AsLsteV'vte SocLClL CoovdLV'-ClelOYCl deL 'Pvogvt::l~Cl ele Sel[,{cClcLÓV'v ¡j Lt::l 
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E§ecuúón- f3vaLuaúón 

SYCI. AII\,CI AYCIIAÚb~¡;¡ AsLstell\,te SoáC!L ~eL De-pC!rtCIVVLell\,tO ~e 

ReLC!c~oV\..es ~e ApC!~Y~V\..CIVVL~eV\..to, coV\.. qu~eV\..es se YeC!L~zCIYOII\, LC!s 

gestLoV\..es -pC!YCI Clcoy~¡;¡y eV\.. cov0uV\..to eL~[¡;¡ eV\.. q ue se LLev¡;¡y[¡;¡ ¡;¡ ce1bo eL 

tC!LLeY, -puesto que L¡;¡ ¡;¡s~steV\..d¡;¡ ~eL¡;¡ -pYoVVI.otoy¡;¡ ¡;¡L tC!LLeY sLgii\,LfLwb¡;¡ 

ull\,t::l ~Ls-poii\,LbLLL~¡;¡~ ~e heVVL-po ~e to~¡;¡ uV\..t::l te1r~e -pe1re1 quLeV\..es v~¡;¡j¡;¡V\.. 

~eL ~V\..teY~OY, -poY eLLo el/\, ¡;¡LguV\..OS wsos se ~ebLó VVLo~LfLwr L¡;¡s 

t::lchvL~¡;¡~es -progrt::lVVLCl~t::ls col/\, L¡;¡s -proVVLotoy¡;¡s ~e e,¡;¡~¡;¡ sub-pYo¡jecto ~e 

L¡;¡ Reg~ÓV\.., que coVVL-pYeV\..~e L¡;¡s du~e1~es ~e v¡;¡L-pt::lrt::l[so, vLitv¡;¡ ~eL Mt::lY, 

Q.uLL-pué, v~LL¡;¡ ALeVVLt::lV\,t::l, LLVVLt::lcV!e, Q.u~LLot¡;¡ ¡j Lt::l Ct:1Lert:1 que ~efLII\,eV\.. 

eL rt::l~~o ~e e1cáóV\, ~eL -pYogYt::lVVLt::l. 

sil\, L¡;¡s seVVLt::l 11\,ClS ~eL fó ¡;¡ L 21. ~e se-ptLeVVLbYe, se ¡;¡s~st~ó li! Lli! 

ceLebrt::ldÓV\.. ~e F~est¡;¡s -pt:1tY~Cis -poY sub-pro1:1ecto, -por seY est¡;¡ UV\..li! 

~V\..Stt::lV\..C~C! eV\.. L¡;¡ que se YeÚV\..e e,¡;¡~¡;¡ sub-pro1:1ecto COV\.. eL voLuV\..tt::lY~li!~o, 

sLeV\..~O -por Lo t¡;¡ V\..to -posLbLe eV\,coV\..tYC! r C! LC! totC! LL~C! ~ ~eL eq uL-po ~e 

-pYoVVLotoYt::ls ~e c,¡;¡c{¡;¡ sub-pro1:1ecto, -peYVVL~t~eV\..~0 li!L equ~-po seVVL~V\..t::lY~stC! 

YeC!L~z¡;¡y UV\..c:l VVLOÜVC!C~ÓV\.. ~e h-po -peYSOV\,CIL~z¡;¡~c¡. 

DuYC!V\..te este -pey[o~o ~e heVVL-po se C!sLshó C! L¡;¡s ceLebrC!cLoll\,es 

que se reC!LLzC!YOV\.. eV\, Los sub-pYo¡jectos ~e L~VVLt::lcV!e, Q.uLLLotC! 1:1 

VC!L-pC!YC![so, jull\,to C! LC! coor~LV\..C!~OYC! ~eL ProgrC!VVLC! ~e DesC!rroLLo 

CoVVLuV\..~tC! r~o ~O V\..~ e se -pu~o coVVL-pC! rtLr ~e VVLC! V\..eYC! LV\..forVVLC! L col/\, L¡;¡s 

-proVVLotorC!s, ~V\..forVVL~V\,~oLes res-pecto C! LC! fecV!li! ~e LV\..Ldo ~e Los 

tC!LLeres 1:1 ~e Los teVVI.t::ls que estos trC!tli!r[C!II\, C!~eVVL~s ~e V!lilcer V\,OtC!r Lli! 

LVVL-portt::lV\..cLli! 1:1 uhLL~C!~ que estos re-preseV\..tli!bli!ll\, -pC!rC! Lli! gesÜÓV\.. 

coVVLuV\..Ltli!rLli! reC!LLzli!~C! li!ctuli!LVVLeV\..te -por LC! [11\,shtuáóll\,, Lo que fue 

YeforzC!~o -por LC! As~stell\,te soúli!L Coon;t~II\,C!~ovt::l. 
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Effecuúón- 5vaLuación 

SV\- Los sub-protjectos o!e CClLen:;¡, vLil\,c¡ o!eL MClr, V\-O se coV\-tÓ COV\­

LCl -preseV\-cLCl o!e LCl cooro!LV\-Clo!orCl -peYD se rwLLzó o!e LguClL VVt.ClV\-erCl LCl 

VVt.otLvClcLÓV\-, -p tA.esto qtA.e ClL ClVVt.bLeV\-te que se geV\,eró tj eL es-pClcLo fLsLco 

e V\, o!oV\,o!e se LLevó Cl w bo LCl ceLebrClcLÓV\- -perVVt.LtLó uV\-Cl cercC! V\-LCl fLsLcCl 

col!\, LCls -proVVt.otorCls fC!cLLLtClV\-o!o eL -proceso o!e VVt.otLVClcLóll\,, -puesto que 

se trCltÓ o!e UV\- LugClr ClL C!Lre LLbre eV\, o!oV\,o!e -prLVVt.ClrOV\- LCls reLC!cLoV\-es o!e 

H-po LV\-forVVt.ClL t ClV\-tO COV\- eLLCls coVVt.o c,o!l\., eL voLull\,tC!rLC!o!o. 

SV\- QuLL-pué tj vLLLC! A LeVVt.C!V\-Cl LCl VVt.otLvClcLÓV\- fue reC!LLzC!o!Cl -por 

LCl cooro!LV\-C!o!orCl SrCl. MClrLC! TeresCl HuertC!, o!ebLo!o C! que eL SqtA.L-po 

seVVt.LV\-Cl rLstC! se eV\-COV\-trCl bCl ClsLstLell\,o!o Cl otrCls ceLebrClcLoll\,es -pCl rCl 

cuVVt.-pLLr col!\, eL o~etLvo o!e VVt.otLvClcLóll\, eV\, too! os Los sub-protjectos. 

SV\- too!os Los cClsos se -percLbLó uV\-C! eswsCl o!Ls-posLcLóll\, o!e 

-proVVt.otorC!s -por ClsLstLr Cl Los tClLLeres C! Los que se Les LV\-VLtó, C! -pesClr o!e 

Los esfuerzos o!eL equL-po seVVt.LV\-C!rLstCl -por VVt.otLvClr. se -percLbLó eil\,tre 

LCls -proVVt.otorC!s, -por UV\-C! -pCl rte, VVt.~s q tA.e UV\-C! VVt.oHvC!cLóll\,, IA.V\-C! 

obLLgClÚÓV\- o!e ClsLsHr Cl Los tC!LLeres, o!ebLo!o C! qtA.e estos se Lil\,sertC!il\, o!e 

VVt.Clll\,erC! forVVt.OL o!eV\-tro o!eL 'ProgrClVVt.C! o!e DesC!rroLLo CoVVt.uV\-LtClrLo, tj 

-por otrC!, UV\-C! o!esVVt.otLvClcLó!l\., o!ebLo!o Cl LC! LV\-forVVt.ClcLóV\, VVt.C!V\-~Clo!Cl -por 

LC!s -proVVt.otorCls o cerco o! e LCl sLttA.Cl ÚÓV\- que vLve C! ctuCl LVVt.eV\-te LCl 

Lil\,stLtucLó!l\., qtA.e ocC!sLoV\-Ó UV\-Cl reo!uccLóV\, o!e -persOV\-ClL, eL qtA.e se LLeVClr~ 

Cl cC!bo o fLV\,es o!e este c¡il\,o. 

LCl sLtuClcLÓV\- Cl V\-terLorVVt.eV\-te ex-puesto que geV\-eró o!escoV\-teV\-to 

o!e -pClrte o!e estCls. !tlClÚCl Lo LV\-stLttA.cLóV\, tj trC!V\-s.forVVt.Ó su Cls.LsteV\-cLO ClL 

tC! LLer e V\, UV\-Cl obLLgc¡ cLóV\, -por teVVt.or Cl L o!es.-pLo!o, sLV\, eVVt.bCl rgo, se o! e be 

recClLcClr qtA.e LCl cooro!LV\-C!o!orCl Les Lll\,forVVt.ó el!\, ve-petLo!Cls ocClsLoV\-es qtA.e 

LCl Cl sLs.teV\-cLC! erC! voLuV\-tCl rLCl tj que teV\-LC! 11\, -pLeV\-Cl LLbertClo! o! e V\-O 
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Ef!ecución- fivaLuación 

ClsL~Hr e1 Los tCl LLeves sLII\, 11\,LI/\,g Ull\,lil ve-p rese1LLe1 v\e -pe1 rte v\e le1 

Lll\,s Htuúó 11\,. 

L Cls. prLII'vcLpC!Les. técll'vLcCls utLlLzClv\Cls el!\, este1 fC!s.e fuevoll\, lCls 

coVVtuii\,LcClÚoll'vC!Les tj ell'vtvegCl v\e Lll'vforVVtClcLóll\, lCls que pevVVtLtLevoll'v 

VVtev\LCl V'vte su uso lillterll'vtí! v\o tj coVVtpleVVtell'vtcn-Lo el v\es.tí! vvoLlo v\e Ltí!s. 

tí! e-HvLv\e1 v\es v\ese-rLte1s. 

LO<:;RD D5 0~5TIVO 5SP5GÍFIGO N~ 

c;L Logro v\eL objetLvo s.e vLo ull'v ttílll\,to obs.t tí!cuLLzClv\o, por Ltí! 

v\ LV'v~VVtLW Lll'vs.tLtudoll'vtí!L que s.e pres.eV'vtClbtí! ell'v es.e VVtoVVtell'vto tjlil que Ltí! 

Lll'vcertLv\ uVVtbve tí!cerctí! v\e q uLell'v s.erLtí! v\es.pev\Lv\o tí! fLII\, v\e tí! til.,o 

provoctí!bCl evLv\eV'vteVVtell'vte UV'vtí! v\es.IM..otLVClÚÓV'v tj v\es.coll'vtell\,to v\e Ltí!s. 

proVVtot ovtí! s. ntí!cLCl cutí!LquLer ClctLvLv\tí!v\ que Ltí! Lll'vs.tLtudóll\, propoll'vLtí!, 

sLII'v eVVtbrtí!go, Ltí!s. tí!e-tLvLv\tí!v\es. pvogrClVVttí!v\Cls. pov el equLpo s.eVVtLII\,tí!vLs.tCl 

v\e v\es.e1 rroLLtí! roll'v V'vOVVVtCl LIM..ell'vte pvovoc,Clll\,v\o el/\, UV'v "TOfo Ull\,tíl 

VVtotLvtí! ÚÓV'v pevs.oll'vtí! L por ptí! rtLe-Lpe1 r el/\, Los. ttí! Lleves., exLs.tLeV'vv\o v\e Lg u tí! L 

VVtov\o U V\, tí! Lto g rtí! v\o v\e obLLgCltovLev\tí! v\ tj teVVtov el/\, s.L-<. Cls.Ls.teV'vÚCl . 

se puev\e e-oll'vcLuLr que eL objetLvo v\e propLcLClr Ltí! Lll\,c,or-portí!cLóll\, 

v\e LCls. proVVtot ortí!s. tí! Los. ttí!Lleves. s.e e-uVVtpLLó tjtí! qL-<.e s.e obtuvo ull'v 

1._00fo v\e tí!s.Lstell'vcLtí!. 

2.2.- 6TAPA D6 DR.CjANIZACIÓN Y CDDR.DINACIÓN 

objetLvo es.peúfwo N"2: " Pvopell'vv\ev lA ltí! óptLVVtiA LVVtpLeVVtell'vttí!dóll\, tj 

~ee-udóll\, v\eL protjecto 'ProVVtoVLell\,v\o eL TriAbtí!jo GoVVtL-<.ll'vLttí!rLo" 
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D5SGR.I'PGIÓN D5 AGnVIDAD5S 

DtA.rClv~.te e.stCl etC!-pC! .se v-eC!lLzClroll'v -prLII'vc,L-pC!lVVLell'vte C-OII'vtCldo.s tj 

coorii\LV'vC!Úoll've.s COII'v el objeto ii\e e.stt:l blec,ev- lA.II'vCl ClrtLctA.lC!dÓII'v tj 

ClrVVLol!'vLzC!c,Lól!'v o-perC!hVCl el!'vtre Lo.s ii\Lferel!'vte.s c¡c,tov-e.s qtA.e 

-pClrtLúpC!r[Cll!'v el!'v LCl ~ee-tA.ÚÓI!'v ii\el -protjecto. 

DtA.rCll!'vte lCl .seVVI..Clll'vCl ii\el 24 C!L 2f? ii\e s e-pheVVLbv-e .se r eCl lLzClrol!'v 

v-etA.I!'vLol!'ve.s ii\e coorii\LI!'vClÚÓII'v COI!'v LCl A.sL.stel!'vte 51!'ve-Clrgt:lii\Cl ii\eL 

ProgrClVVLCl ii\e De.sClrroLLo C.OVVI..tA.I!'vLtClv-Lo SrCl . /V\Clr[Cl Tere.sCl t-ttA.ertCl, 

ii\ol!'vii\e .se llegó Cl Cle-tA.erii\o.s v-e.s-pee-to e¡ lC!.s fed1Cl.S ii\e Ll!'vLúo ii\el tClller 

lo.s ree-tA.r.so.s ecol!'vÓVVI..Le-o.s 

Po.stev-Lov-VVI..ell'vte .se v-wlLzClroll'v coll'vtClcto.s teLefól!'vLco.s e-ol!'v eL objeto 

ii\e C-OI!'v.seg tA.Lr lA. V\.. Loe-Cll Cl-pto -pCl rCl lC! ~ ec,tA.ÚÓI!'v ii\el tClller, q tA.e ll'vO 

.sLgll'vLfLcClrCl c,o.sto.s ewl!'vÓVVI..[co.s, tjCl qtA.e ll'vO .se ii\L.s-pol!'v[Cl ii\e ree-tA.r.so.s 

ecol!'vÓVVLLe-o.s e-ol!'vteVVI.. -pLC! v{ o.s -pCl rt:l Cl rrLell'vii\o ii\e tA.I!'v loc.Cl L, e.stCl bLedéll'voto.se 

COI!'vtClc,to.s COI!'v LC! ProVVLotorCl ii\eL StA.b-protjecto ii\e vLVivCl ii\eL /V\Clr, SrCl. 

Ro.sCl t-ttA.guet quLél!'v tel!'v[Cl -po.sLbLl[v{c¡v{ ii\e col!'v.seguLr -por VVLeii\Lo ii\e Ul!'v 

COI!'vtt:lcto eL LocClL -pertel!'veúell'vte Cll S[ll'vii\LcClto ii\e su-pleVVLel!'vtero.s ii\e 

vLVivCl ii\eL /V\Cl r . 

LC! re.s-pue.stCl frel!'vte Cl LCl .solLúttA.ot ltled1Cl -por eL eq uL-po 

.seVVLLI!'vC!rL.stCl fue ClcogLii\Cl tj .se coll'vcretó ii\tA.YClll'vte eL trClll'v.SC-ur.so ii\e LCl 

.seVVLCl l!'vCl, q [,(ec{Clll'vc{o c.oVVLo fec,ltJc¡ ii\e Lll'vLúo e{ eL tCl LLer el c{[li! vLerll've.s se{ e 

se-phe VVLb re. 
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De VVLClV\..eYCl .sLVVLuLt~V\..eCl e¡ Lo ClV\..terLov-, eL equLpo .seVVLLV\..ClY[.stCl 

v-eCl LLzó UV\..Cl perVVLCl !1\,e!l\..te v-evL.sLÓV\.. bLbLLog v-~ftcCi .sobre Ci.specto.s 

ClHV\..geV\..te.s e¡ Los VVLóduLo.s de CCipCicLtClcLóV\.., pmcedLéV\..do.se Cl LCi 

eLClborClÚÓV\.. de éstos. 

Por otro LCido se V!Lzo LCi coVVLprCi de VVLClterLCiL fuV\..gLbLe Cl utLL[zc¡y 

e!l\.. Los tClLLev-e.s coVVLo, wrtuLLV\..Ci.S, pLuVVLoV\..e.s, fotocopLCi.s, wrpetCl.s, 

pCipeLógrCifo.s, V!~Cl.s de ro!l\..eo, etc, Los que se CldquLrLeYOV\.. de VVLClll\..eYCl 

cov0uV\..tCl e¡ Los requev-Ldo.s pCiYCl Los tClLLev-e.s deL voLuV\..tClv-LCldo. 

Por ~LHVVLo se v-eCl LLzó uli\..Cl v-euli\..LÓV\.. COV\.. eL eq uLpo Cl.se.sov- deL 

tClLLev- coVVLpue.sto por LCi Sv-Cl. MCly[c¡ Tev-e.sCl t-t-uertCl A.sL.steV1.-te soúClL 

Coov-d[V\..CldOYCl c;{eL Pv-ogYCliiVLCl v{e De.SClYYOLLo COVVLUV\..[tc¡y[o, ¡j LCi SY'Cl . 

ALLúCl SClez A.sl.steV1.-te soúClL que se de.seVVLpeCfvc¡ eV\, eL subpm¡jecto 

de Q.uLLLotCl, el!\, LCi que se e.stClbLeúó eL v-oL de cCldCl uli\..Cl duYClV\-te LCi 

~ecucLÓV\.. deL tClLLev-, se e.stClbLecLev-oV\, Los Ci.specto.s Log[.stLco.s e¡ 

COV\...SLdev-Cl Y. 

eL o~etLvo se puede coll\...sLv{erClY LogrCldo puesto que se eLCiboró eL 

VVLCltev-LCiL .socLoeducClHVo que se utLLLzc¡y~ el/\.. Los tClLLere.s, por otv-Cl pCirte 

se Log v-ó coV1.-.seg uLr U V\- LocCl L Cl v{ecuCl do pCi y e¡ LCi v-w LLzCiÚÓV\.. e;{ eL tCl LLev-. 

PClYCl eLCibOYCldÓV1.- deL VVLCltey[c¡L .soúoeducClHVo se COV\..tÓ COV\.. 

recursos VVLCltev-LCi Les ¡j f'LV1.-Ci V\..dev-o.s CiportCl dos e V\.. su totCl LLdCi d por LCi 

LV1.-.stLtucLÓV\.. Los que se COV\...Sldev-Cl V\.. Cl decuCl dos pCi y e¡ LCl v-eCl LLzCl cLÓV\.. deL 

tCl LLev-. 
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LIA$ -pv~V~vdp~Le$ técV~v~C~$ V<.HLLz~o!lí!$ eV~v e$tlí! et~plí! fV<.eVDV~v Llí!$ 

coV\1\.V<.VIvLc~cLoV~v~ Le$, eV~vtveg~ o! e ~V~vfovV\1\.~dóV~v tj ~V\,~ L~$~$ o! e coV~vteV~vLclo 

L~$ qV<.e pevV\1\.~HevoV~v VV\.eo!~~V~vte $V<. V<.$0 lí!LtevV~vlí!G!o tj coV\1\.pLeV\1\.eV~vtlí!v~o Llí! 

~ecV<.ÚÓV~v ó-pHV\1\.lí! ole Llí!$ lí!cHvLG!lí!o!e$ Gle$cvLtlí!$. 

/ 

2 .3 .-6TAPA D6 f36G!A.GION 

o~eHvo e$pec[ftco N"3: " otovglí!v lí!$e$ov[lí! TécV~vLclí! tj socL~L ~ Llí!$ 

pvoV\1\.otovlí!$ qV<.e $e G!eseV\1\.pei/I.,C!V~v eV~v Lo$ G!LfeveV~vte$ $V<.bpvotjecto$ 

vespecto lí! tvlí!blí!jo gvV<.p~L tj COV\1\.V<.V~vLt~vLo, ~ tvlí!Vé$ ole Llí! 

LVV\.pLeV\1\.eV~vtlí!dóV~v ole V\1\.ÓG!V<.Lo$ $Odoeo!V<.WHVo$" 

objeHvo e$pec[ftco N"4 :"Fovtlí!Lecev Llí! ge$HÓV~v lí!G!V\1\.LV~vLstvlí!Hvlí! 

velí!L~zlí!cllí! -pov L~s pvoV\1\.otovlí!s qV<.e $e G!e$eVV\.peii\,lí!VIv eV~v Lo$ G!LfeveV~vte$ 

$V<.bpvotjecto$, V\1\.eo!L~V~vte L~ ve~LLzlí!c~ÓV~v ole $e$~OV~ve$ teóv~co-pv~cHclí! 

qV<.e poteV~vdeV~v Los ~$pecto$ G!eL pvoce$0 ~G!VV\.LV~vL$tv~Hvo ole 

ovglí!VIv~Zlí!cLóV~v tj coovo!LV~vlí!cLÓV~v" 

D6SGR.IPGIÓN D6 AGTIVIDAD6S S6SIÓN N":l 

MODV<.LO N~: " ¿Q.V(_6 SS vtN c¡R.vt"PO?" 

5L GIL~ vLevV~ves s ole octV<.bve $e LV~vLdó Llí! ~ecV<.ÚÓV~v ole Lo$ tlí!LLeve$ 

coV~v L~$ pvoV\1\.otovlí!$ ole Lo$ G!LfeveV~vte$ $V<.b-pvotjecto$, LLev~V~vo!O$e lí! c~bo 

eV~v eL S~V~vo!Lc~to ele $V<.pLeVV\.eV~vtevo$ ole vLII\,~ eleL M~v, coV~v V<.V~vlí! 

lí!$L$teV~vdlí! ele 25 pev$OV~vlí!$ pve$eV~vte, Llí! qV<.e tV<.VO V<.VIv clí!v~ctev 

$OdoeelV<.clí!tLvo tj $e e$tvV<.ctV<.vo eV~v tve$ p~vte$. 

5 V~v pr~V\1\.evlí! ~V~v$tlí! V~vÚlí! $e ole$~ rroLLo V<.VIvlí! G!LV~v~ V\1\.Lclí! ele vefLexLóV~v 

L~ qV<.e e$tV<.Vo lí! clí!vgo ele Llí! S vlí!. Mlí!vLlí! Teve$lí! HV<.evt~ eV~v eloV~vele eL 



objetLvo fue ev~ALu~Ar L~As. ex:pect~AHV~As. Die L~As. -proVlA-otor~As. freVvte ~AL t11LLer 

tj ~AoieVlA-~s. freVvte 11 L futuro triA b11 jo Die eLL~As. eVv L11 LVvs.htucLóVv, 11 r~A [z 

Di eL reúeVvte 11 VvUVvcLo que \tJLúer~A eL o\Lrector Die L11 LVvs.HtucLÓVv ~Acerc~A 

Die 3 oies.-pLoios. que s.e re~A LLz11 r[~A Vv 11 fLVves. Die octubre Di eL -pres.eVvte Cl ~o, 

eVv L~A que ex-pres.C!roVv s.u LVvcertLDiuVlA-bre freVvte 11 S.t.-<. trClb~Ajo 

VlA-C!VvLfes.t~AVvliio que LC!s. ex-pectC!hVC!s. freVvte ~AL t11LLer er~AVv bueVvC!s. tj~A 

que exLs.te WVvÚeVvÚIA Die L~A f~A Lt~A Die WVvOÚVlA-LeVvto que heVveVv freVvte 

11 L triA b 11j o g ru-p Cl L tj w VlA-U VvLt~A rLo. 

Luego s.e -proceoiLó Cl L11 re~ALLzC!cLóVv Die uVv trClbCljo gru-pC!L eVv 

DioVvoie s.e forVlA-11 roVv tres. gru-pos. s.eg ~Vv ~Af'LVvLDi~A Di, Los. que oiebLeroVv 

LVvLú~Ar uVv IAVv~LLs.Ls. tj refLexLóVv res-pecto 11 Dios. -preguVvt~As. -prevLC!VlA-eVvte 

eL~Abor~Aoi~As. -por eL equL-po s.eVVlLV'v~A rLs.tiA reL~AcLOVviAoiiAS. COVv eL tr~AbCljo 

gru-p~AL que s.e LLev11 Cl c~Abo ~ActuC!LVVleVvte eVv Los. DiLfereVvtes. sectores.. 

GOVVlO UVviA VVlC!VveriA Die WVvtriAS.tiAr eL tr11b11jo que Dies.~ArroLLC!Vv 

~Actu~ALVVleVvte coVv L11 teor[~A, s.e -proceoiLó -pos.terLovVVleVvte 11 L~A eVvtreg~A Die 

coVvteVvLDios. 11 cCl vgo Di eL eq uL-po s.eVVlLVv~A vLs.tC!, Lo que s.e Di es. ~A vvoLLó s.LVv 

VVliA tj ores. -probLeVVl~AS., obs.eYV~ Vvoios.e g r~A Vv ~AteVvcLóVv Die -p11 rte Die L~As. 

-proVVlotor~As., s.LVv eVVlb~Argo, s.u -p~ArtLú-p~AÚÓVv eVv téYVVlLVvos. Die 

VVliA VvL fes. tiA ÚÓVv Die WVvs uLt~As. tj o-pLVvLoVves. res-pecto Cl L teVVlCl ft.-<.e es.ws.~A, 

reg Ls.tr~ Vvoios.e soLo cC!s.os. 11 Ls.LC! Dios. . 

FLVvC!LVVleVvte s.e -proceliiLó Cl LC! DiLscusLóVv res-pecto Cl Los. C!s.-pectos. 

Di LvergeVvtes. tj wLVvcLDieVvtes., eVvtre Lo ex-puesto eVv eL trCl b~Aj o g ru-pC! L 

reC!LLz~Ado -pvevLC!VVleVvte tj Lo ex-puesto -por LC!s. C!LuVVlVvC!S., coVv Lo cuC!L s.e 

-puDio coVvs.tC!t~Av LC!s. f~ALeVvÚCls. que LCI totCILLolClol Die estCls -pres.eVvtClVv 

res-pecto Cl trtílbCljo grt.-<.-pC!L, tJ reC!fLrVVltílr LC! Vveces[D{c¡D{ Die cCl-pe~cLtC!ÚÓVv 

q t.-<.e req t.-<.LeveVv eVv e~s-pectos refereVvtes. Cl LDieVvhftcC!ÚÓVv Die eLeVVleVvtos. 
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EfÍtcucfón- EvaLuacfón 

b~s.[cos. tJ es.eli\,C,[C!Les. pC!rC! Gles.li!rroLLm- eL trli!bli!jo col/\.. grupos. C!L que s.e 

ve V\.. ell\..frell\..tli! GlC!s. elLe! rLC! V~A.ell\..te. 

/ / 

6VALL.1AGION S6SION N"i 

Respecto Cl LC! expos.LcLÓV\.. ele coll\..teii\..Lo!os. es.tli! s.e reC!LLzó sLV\.. 

GIL fí,cuLtC! eles./ s.LV\.. eV~A.bCI rgo/ exLs.Hó uii\..CI VlA.[V\..LVlA.CI pm-tLcLpC!ÚÓV\.. deL 

grV<.po eL qV<.e s.e COV\..S.tLtV<.tjÓ el/\.. V<.V\.. receptor pC!s.Lvo GlV<.rCIV\..te LC! 

reC!LLzC!cLÓV\.. de LC! expos.LcLÓV\... 

LC!s. técii\..LCC!S. V<.HLLzC!GlC!s prLV\..cLpC!LVV~.ell\..te expos.LHVC!s tj ele 

C!V\..~LLs.Ls. grV<.pC!L s.e coll\..s.Lclerli!V\.. V~A.edLCIV\..CIVlA.ell\..te CldecV<.Cidli!s., C!portC!V\..do 

es.tCI úLtLVlA.C! el/\.. térVlA.LV\..OS. ele gell\..erli!r V<.V\..Cl úertCI pClrtLcLpC!cLÓV\.., 

dLscV<.s.LÓV\.. tJ debli!te ell\..tre LC!s. LV\..teg rli! 11\..tes., Lo q V<. e 11\..0 COV\..trLbV<.tj ó Cl 

VlA.~orcw LC! pC!rtLúpC!cLÓV\.. C!L VlA.OVlA.ell\..to de LC! expos.LcLÓV\.., bílll\..to ele LC!s. 

Cl LV<.VlA.V\..Ii!S. s.eVlA.LV\..CI rLs.tli!s. coV~A.o de LC!s. propLC!s. proVV~.otorC!s., Lo q V<.e LLeve¡ 

s.LV\.. dV<.dC! Cl VV~.odLfLwr LC!s. técii\..LcC!s. ele tC!L VV~.odo de gell\..erC!r V<.V\.. espC!úo 

de pC!rtLcLpC!cLÓV\.. el/\.. eL proceso ele C!preii\..GlLzC!je ele pC!rte de es.tli!s.. 

Los. recV<.rS.OS VlV<.VlA.CI 11\..0S. se COV\..S.LderCI 11\.. óptLVlA.OS. tJ Cl q V<.e s.e COV\..tÓ 

C!GleV~A.~s. GleL eqV<.Lpo s.eVlA.LV\..C!rLs.tCI COl/\.. LC! e-oorclLV\..C!GlorC! GleL ~reCI ele 

Des.C!rroLLo GOVlA.V<.V\..LtC!rLo tj LC! As.Lstell\..te SoÚC!L SrC!. ALLc,[c¡ SC!ez, 

q V<.Lell\..es. des.eV~A.peV\,o. rol/\.. V<. V\.. roL es.pee-[ fí,co d V<.rli! 11\..te eL Gles.CI rroLLo ele LC! 

sesLÓV\.. tJ se C!potjli!roll\.. VlA.V<.tV<.CIVlA.ell\..te. 

611\.. Lo qV<.e s.e refLere Cl Los. ree-V<.rs.os. VlA.CiterLC!Les. estos. fV<.eroll\.. 

C!porto.dos el/\.. SV<. totC!LLGlC!Gl por LC! LV\..stLtV<.ÚÓ V\.., coll\..tCIV\..do C-Ol/\.. VlA.C!terLC!L 

fV<.V\..gLbLe tJ C-Ol/\.. VlA.C!terLC!L es.e-rLto ele C!potjO ell\..tregli!Glo Cl wdli! 

252 



"fYOV1A.OtOYC! j UV'vtO C-OV'v UV'vC! C-C! y-petC!. Se C-OV'vtÓ Cl deV1A.~S. C,OV'v "fYOtj ec,toy 

pC! YC! trC! V'vS.pC! reV\..e~C! s. pC! YC! eL des.C! rroLLo de LC! expos.~e~ÓV\... 

/ / 

Dt7SCRJPCION Dt7 A Cn VIDADt7S St7SION N~2: 

t7L V1A.OduLo Nº2 se LLevo C! efeeto eL dCC! vLerV\..es 1.2 de oetubre C! 

LC!s 1.s.oo ~rs., eV\.. LC! ofí-cLV\..C! deL subprotjecto de vUI\,C! deL /V\C!Y coV'v 

UV\.. totC!L de 1.$? proV'VI..otorC!s preseV\..tes . 

FreV\..te C! LC! sugereV\..cLC! reC!LLzC!dC! por C!LguV\..C!S proV'VI..otorC!s tJ 

freV~vte C! LC! LvwLtC!dÓV\.. reC!LLzC!dC! por eL subprotjeeto de v[V\,c¡ deL /V\C!Y, 

LC!s C! LuV'VI..V\..C!S j UV\..to COV\.. LC! CoordLV\..C! dorCI de DesC! rroLLo CoV'VI..uV\..LtC! rLo 

SrC!. /V\C! r CC! TeresC! t-tuertC!, toV'VI..C! YOV'v LC! decLsLÓV\.. de reCI LLzC! Y LC! 

seguV\..dC! sesLÓV\.. eV\.. LC!s depeV\..deV\..cLC!s deL subprotjecto, prevLC! revLsLóV\.. 

deL LugC!r eV\.. térV'VI..LV\..OS deL espC!do f[sLco dLspoV\..LbLe pC!rC! eL desC!rroLLo 

de LC!s Cl cHvLdC! des . 

LC! sesLÓV\.. coV'VI..eV~vzó WV'v UV\..C! evCI LuC! e~ÓV\.. pC! rtLcLpC!HVC! 

reC!LLzC!dC! eV\.. cov0uV\..to eV\..tre LC! SrC!. ALLcLC! S C!ez tJ Lo.s C!LuV'VI..V\..C!S eV\.. 

LC! que se reC!LLzC!rOV\.. preguV\..tC!s dLrLgLdC!s C! C!LguV~vC!S de LC!s 

proV'VI..otorC!s preseV\..tes, que estuvLeroV\.. reLC!cLoV\..C!dC!s col!\.. LC! opLV\..LÓV'v Gie 

estC!s respecto GleL cC!V'VI..bLo Gie LugC!r, freV\..te C! Lo que uV\..~V\..LV1A-eV'VI..eV\..te 

respoV\..dLeroV\.. que estC! bC! V\.. vi e C! cuerdo eV\..COV\..tr~ V\..dose opLV~vLoV~ves coV'VI..o 

LC! expresC!GiC! por· UV\..C! proV'VI..otorC! deL subprotjecto de Q.u[LLotC! " es 

mdor reaUzar Los taLLeres aquí porque,_ eL otro Lugar era muy fdo y 

poco acogedor; aquí por ser más pequeño uno se siente más en 

famiUa'~ 

253 



f!fecucióJ~t- fivaLuación 

TCli!Vl.b~éV\, s.e COV\..S.[,.(Ltó ves.-pecto Cl LCl fovi!Vl.Cl eV\, q[,.(e LCls. ClL[,{I!Vl.V\..ClS. 

eV\..tvegc¡ VD V\.. Los. COV\..teV\..~dos. tJ s.e des.Cl vvoLLó LCl s.es.~ÓV\.. Cl 11\..tev~ov, fveV\..te Cl 

Lo q[,.(e ves.-poll'vd~evoV\.. q[,.(e q[,.(edo todo bCls.tClV\..te cLClro tJ q(,.(e 

COV\..S.~devCl V O V\.. q [,{e f[,.(e ClHV\..geV\..te Cl L trCl bClj o q [,{e Les. covves.-poll'vde 

veCl L~zCl v. 

S~ll'v e~~V~..bClvgo s.e eV\..COII'vtvó [,.(11\..Cl o-p~V\..~ÓV\.. gell'vevClL~zCldCl q[,.(e f[,.(e 

ex-pves.CldCl -por l,{V\..Cl -pvo~~V~..otovCl deL s[,.(b-pvotjecto de CClLerCl, LCl q(,.(e f[,.(e 

Cl-pOtJCldCl -pov LCl IIVI..CltJOV[Cl deL gru-po q[,.(~eV\, ex-pves.ó; "Los contenidos 

fueron comprensibLes_. pero encuentro que et taLLer anterior fue muy 

teórico y no era Lo que yo esperaba_. ya que pensé que iba a ser más 

práctico_. me gustada que no fuera tan teórico porque uno se tiende a 

aburrir y no tomar atendón'~ LCls. ClL[,{II\Il.V\..ClS. s.e!I\,ClLClvoV\.. q[,.(e 

toi!Vl.Cl v[Cl V\, e V\, COV\..S.~devClÚÓV\.. LCl s.[,.(geveV\..ÚCl tJ LCl LV\..covpovCl v[Cl V\.. Cl -pCl rt~v 

de LCl tevcevCl s.es.LóV\... 

Pos.tev~ov~~V~..eV\..te s.e -pvoced~ó Cl LCl s.eg[,.(V\..dCl -pClrte vefevLc{c¡ Cl LCl 

ell'vtvegCl de Los. coV\..teV\..~dos., LCl q(,.(e s.e c{es.ClvvoLLo eV\, [,.(V\, He~~V~..-po de 20 

IIVI..~V\..utos., ex.-poV\..LeV\..c{o Los. coV\..teV\..Lc{os. vefevLdos. Cl L voL o -pC!-peL que 

covves.-poV\,c{e veCl LLzCl v coll'v U V\.. g vu-po ell'v CCl dCl uV\..Cl de LCls. etCl-pCls. de 

des.ClvvoLLo gru-pClL, ell'v LCl que V\..O s.e -pves.eV\..tÓ 11\..LV\..gÚII'v H-po de COV\..S.uLtCl. 

511\.. UV\..Cl tevcevCl -pClrte c{e LCl s.es.LÓV\.. s.e veClLLzó eL trClbCljo gr[,.(-pClL 

-pClrCl eL que s.e fovi!Vl.ClVOV\.. tres. s.ubgvu-pos., Los. que deb~evoV\.. veClLLzClv UV\.. 

Cl V\,~ LLs.~s. tJ vefLex.LÓV\.. ves.-pecto Cl LCl for~~V~..Cl e V\, que Cl ctuCl L~~V~..eV\..te veCl LLzCl V\, 

eL trClbCljo gru-pClL tJ Los. Cls.-pectos. que to~~V~..ClV\.. eV\.. coll'vs.LdevClÚÓII'v ClL 

veCl LLz Cl v-Lo, Lo que debLó s.ev ex.-pues.to -pos.tevLov~~V~..eV\..te e V\, -pLeV\..Cl v-Lo -pCl r Cl 

Lo que s.e eV\..tvegClvoV\.. dos. -pC!-peLógvClfos. -por gru-po. 
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Po Y úLHVVto eL eq uLpo seVVtLV'v~ vLst~ expuso Los coV~vteV\,Lv{os 

vefevL[i{os ~ L~s técV~vLc~s tJ v{LV'v~VVtLc~s gvup~Les V~veces~vL~s p~Y~ 

ve~LLz~y UV'v tv~b~Jo gvup~L. 

6VALL1AGIÓN SSSIÓN N'2 

Respecto ~ L~ ~sLsteV~vcL~, se puede ~fLYVVt~Y que est~ fue bueV'v~, 

tJ~ que L~ b~J~ vespecto ~ L~ sesLóV~v ~V~vtev-Lov se debe~ que duY~V~vte eL 

tv~ V~vscuvso de L~ seVVt~ V\,~ se vw LLzó U V\,~ vev{ uccLóV'v de pevsoV\,~ L, Lo que 

sLgV~vLfLcó eL v{espLdo de sLete pvoVVtotov~s de Los v{LfeveV~vtes 

subpvotlectos 

5V'v Lo que se vefLeve ~ L~ ~tVVtósfev~ gvup~L eV~v coVVtp~v~úóV\, COV'v 

L~ sesLóV~v ~ 11\,tevLov est~ VVt~ ovó coV~vsLdev~ bLeVVteV~vte, tJ ~ que se vLo ~ L~s 

LV~vtegv~V~vtes v{eL gvupo coVVtp~vtLv tJ veL~úoV~v~Yse VVt~V'veY~ v{LsteV\,v{Lv{~ 

coV~v otv~s coVVtp~V\,ev~s de tv~b~Jo. 

AdeVVt~s se obsei'Vó que eV~v eL des~vvoLLo de L~ ~cHvLd~v{ gvup~L 

tod~s L~s LV~vtegv~V~vtes opLV'v~YOV'v tJ coV\,tvLbutJeYoV'v ~L gvupo deL cu~L 

foYVVt~YOV'v p~vte, suvgLeV~vdo Los LLdev~zgos p~vtLúp~Hvos e LV~vfovVVt~Les 

eV~v c~d~ uV~vo de Los gvupos. sLV\, eVVtb~vgo L~ p~vtLúp~cLóV\, el/\, 

tévVVtLV~vos de coV~vsuLt~s duv~V~vte L~ exposLcLóV~v de Los teVVt~S 11\,0 fue 

VVtUtJ bueV~v~. 

5 V'v Lo que vespect~ ~ Los vecuvsos VVt~tevL~Les, se coV~vtó COV'v 

pYOtJ ectov eV~v eL que pov VVtedLo de tv~ 11\,Sp~YeV~vú~s L~s ~ LuVVtV'v~S 

expusLevoV~v Los coV~vteV~vLdos vefeveV~vtes ~L VVtoduLo, ~deVVt~s se coV\,tó coV~v 

p~peLógv~fos tJ pLuVVtoV~ves p~v~ eL des~vvo LLo v{eL tmb~Jo gvup~L tJ col/\, 
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eL VV~.C!tevLo.L vefevell\,te o.L VV~.Oci[,{Lo cie co.-po.cLto.cLóll\, s.ocLoeci[,{cC!tLVo N112, 

q[,{e f[,{e ell\,tvego.cio o. co.cio. [,{11\,CI cie Lo.s. -pvoVV~.otovo.s. -pves.ell\,tes.. 

511\, Lo q [,{e s.e vefLeve o. Los. vec[,{rs.os. V\[..{Vvi.Cl 11\,0S. s.e coll\,tó coV\- eL 

o.-potjo cie Lo. S ro. . AL LeLo. so.ez tj Lo. Coorcüll\,o.doro. cieL Á reCl cie 

Des.Cl v-roLLo COV\11.[,{11\,Lto. rLo SrCl. MCl rLCl Teres.Cl H[,{erto., Cl cieVV~.~s. cie Lo.s. 

AL[,{V\11.11\,ClS. SeVV~.[V\,ClrLs.to.s., q[,{Lell\,es. reC!LLzo.roll\, -prevLo.Vv~.ell\,te [,{11\,Cl 

re[..{V\,[óll\, cie coorci[V\,Clc[óll\, -pClrCl es.tClbLecer LCl LV\,tervell\,cLóll\, cie wciCl [,{11\,Cl 

ct[,{rClll\,te eL cies.ClrroLLo o!eL tClLLer, eL q[,{e s.e veClLLzó col/\, éx.Lto tj cie 

V\1\.Clll\,evo. coovci[V\,Cicio. -por- Lo q [,{e s.e -p[,{ecie ciecLv q[,{e ex.Ls.tLó [,{!/\, gv[,{-po 

VJ[,{V\1\.CIV\,O q[,{e Cl-potjÓ tj coll\,tr-Lb[,{tjÓ ClL tr-ClbCljo veo.LLzo.cio -por- Lo.s. 

o. L[,{V\11.11\,ClS. col/\, [,{11\,Cl Cl LtCl VCl Lor-Cl cLóll\, ves.-pecto cie Lo. LVV~.-portCl 11\,cLCl cie Los. 

to. LLeves. cie co.-pCl c[tc¡ cLóll\,. 

D5SCR.IPCIÓN DS ACTIVIDADSS SSSIÓN N113 

MÓDIA.LO Nll3: H ACSR.CÁNDONOS A LA COM IA.NIDAD" 

sL Vv~.Óci[,{Lo NQ3, s.e LLevó Cl cCl bo eL o!LCl vLerll\,es. :0 cie oct[,{bve, Cl 

LCls. 1..5:00 Vivs.. el/\, LCls. de-peV\,dell\,cLCls. o!eL s.[,{b-pvotjecto ole vLV\-Cl cteL MClv, 

coV\- [,{V\,Cl Cls.Ls.tell\,c[o. cie 20 -pvoVV~.otovCls., LCl CoovciLV\,ClciovCl cieL ~veo. Sr-Cl. 

MCl r-LCl Te ves. o. H[,{erto. tj eL eq [,{L-po s.eVV~.LV\,CI vLs.tCl. 

Lo. s.es.Lóll\, coVV~.ell\,zó col/\, LCl vevLs.Lóll\, cte -pCl rte cieL eq [,{L-po 

s.eVV~.LV\,ClvLs.tCl cie Lo. tClreCl q[,{e cClciCl S.[,{b-pvotjecto cieb[Cl reClLLzClr, freV\-te 

Cl Lo q[,{e s.e COV\-S.tCltó q[,{e eL Vv~.ClterLo.L V\-O V\o.b[Cl s.Ldo Lúcio V\,[ tro.bqjo.cto 

-por- es.tCls., -pov Lo q [,{e s.e o!ebLó o.-pLLco. r eL -pLCl 11\, cie coll\,t[V\,geV\,cLCl 

-pre-pCl rCl cio -pvevLCl VV~.ell\,te, tj o. q [,{e eL eq [,{L -po s.eVV~.LV\,Cl rLs.tCl -prevLó q [,{e 

-pos.LbLeVV~.ell\,te 11\,0 s.e veC!LLzc¡v[o. eL tr-ClbCljo Cl -pes.Clv cie q[,{e s.e recorció cte 

Vv~.Cl V\,ero. teLefóii\,LcCl Cl cCl cto. s.[,{b-pvotj ecto. 

256 



E(jecución- fivaLuación 

SV\- coV\-sLolerlílÚÓV\- líl Llíl LV\-quLetuol pLlílV\-telílollíl por Llíls proV'IA..otorlíls 

e V\- Llíl sesLÓV\- líl V\-terLor respecto ole Lo teórLco ole Los tlíl LLeres, eL eq uLpo 

seVlA..LV\-lílrLstlíl lílcoroló V\-O relílLLzlílr sesLov>ve.s ole clílr~cter ex.posLtLvo sLV\-o 

V'IA..~.S bLeV\- ole trlílblíljo gruplílL plílrlíl VlA..otLv lílr lílL grupo tJ flílcLLLtlílr eL 

proceso ole lílpreV\-olLzlílje, plílrlíl Lo que se oleterVlA..LV\-Ó Llíl uHLLzlílÚÓV\- ole 

técV\-Lclíls ole eoluclílcLÓV\- popuLlílr, ole tlílL VlA..lílV\-erlíl que Llíl lílSLV1A..LLlílÚÓV\- ole 

coV\-teV\-Lolos se rw LLzlíl rlíl por VlA..edLo de ex.perLeV\-cLlíl.s vLvéV\-Úlíl Le.s que 

perV'IA..LtLerlílV\- Llíl COV\-trlílstlílÚÓV\- teórLco- pr~ctLclíl 

DebLolo líl Lo lílV\-terLor se proceolLó líl relíl LLzlílr uV\- trlílblíljo gruplílL, 

plílrlíl Lo se dLvLolLó eL grupo eV\- tres subgrupos tJ se Les LV\-dLcó que 

prLVlA..ero oleb[líl V\- Leer eL VlA..lílterLlíl L plíl rlíl Luego eLlíl borlíl r preg uV\-tlíls 

refereV\-te líl este. UV\-líl vez COV\,cLuLdlíl estlíl prLVlA..erlíl etlílplíl, se relíl LLzó 

UV\-líl olLV\-~VlA..Lclíl de lílv>vLVlA..lílcLÓV\- Luego de Llíl que clílollíl subgrupo debLó 

COV\-ÜV\-ulílr su trlílblíljo pero lílV1orlíl respecto líl preguV\-tlíls relíl LLzlílollíl.s por 

eL eq uLpo seVlA..LV\-líl rLstlíl. 

6 VALlóACIÓN S6SIÓN N•3 

6V\- Lo que se refLere líl Llíl eV\-treglíl ole COV\-te V\-Lolos, eL eq uLpo 

seVlA..LV\-lílrLstlíl utLLLzó técV\-Lclíls plílrtLcLplíltLVlíl.S, VlA..eolLlílV\-te Llíl.s culílLes eL 

grupo se V1lílce plílrHcLpe de su proceso ole lílpreV\-olLzlílje. AL Leer eL 

VlA..lílterLlílL ole VlA..lílV\-erlíl gruplílL tJ trlíltlílr ole COVlA..preV\-derLo, se LV\-Lúó eV\­

lílLguV\-os grupos UV\-líl olL.scusLÓV\- que f lílcLLLtó Le;¡ coVlA..preV\-.sLÓV\- ole Los 

COV\-teV\-Lolo.s, Llíl que fue lílpOtjO.ollíl por eL equLpo .seVlA..LV\-lílrLstlíl. SLV\­

eV'IA..bClrgo, líluV\- se observe;¡ UV\- poco ole plílsLvLollílol eV\- lílLguV\-lílS 

LV\-tegrlílV\-tes Lo que se esperlíl superlílr eV\- sesLoV\-es posterLores. 
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Ejecución- éivatuacfón 

LCls técvüco.s V<.hLLzr;¡(i'{r;¡s fV<.eroV\- (;{e ClV\-~LLsLs, refLex.LÓV\- tj 

c;{LscV<.sLóV\, grV<.-pClL o.(;{eVlA-~s (;{e LCtiiEco.s, -posLbLLLto.V\-(i'{o eL G{eso.rroLLo (;{e Lo. 

sesLÓV\- tj Lo. LV\-terV\-rALLzo.cLóV\, (;{e COV\-teV\,LG{os. 

Los recV<.rsos VlA-ClterLo.Les fV<.eroV\- -pro-porÚOV\-fA(i'{os e~A SV<. toto.LLG{o.c;{ 

-por Lo. LV\-shtV<.cLÓV\-, COV\-tO. V\,¡;;{ o COV\- -po.-peLóg ro.fos tj COV\- eL VlA-O.terLo. L e;{ e 

o.-potjo escrLto corres-po~A(;{LeV\-te o.L VlA.OG{V<.Lo N·3, qV<.e fV<.e eV\-tregcr(;{o cr 

co.G{o. -proVlA-otorcr. 

DSSGRJPGIÓN DS A GTIV IDADSS SSSIÓN N Y. 

M ÓDULO N Y.: " GOMO SNFR.SNTAMOS LA C-O M UNIDA D " 

SL VlA-Ó(i'{V<.Lo NVL se LLevó o. efecto eL (;{[o. vLerV\-es 2b G{e octV<.bre o. 

Lo.s i5:oo ltlrs. SV\- Lo.s (i'{e-peV\-(;{eV\-ÚCls (;{eL sV<.b-protjecto (;{e vLV\-o. G{eL MClr, 

colA V<.V\-0. o.sLsteV\-cLo. (;{e 20 -proVlA-otoro.s, Lo. coor(i'{LV\,crv{orcr (;{e Lo. ~recr tj eL 

eq V<.L-po seVlA-LV\-Cl rLsto.. 

Lo. sesLóV\, se G{LvLG{Ló eV\, tres -po.rtes, V<.V\-Cl -prLVlA-ero. eV\, qV<.e se 

retí!LLzó V<.IAO. (;{[V\,~VlA-Lco. grV<.-pClL qV<.e COV\-SLshó eV\, ClrVlA.Clr V<.V\­

roVlA--peco.bezo.s eL qV<.e (;{eb[cr ser ClrVlA.fA(;{o -por co.(i'{cr V<.IACl (;{e Lo.s 

L~Ateg rcr V\-tes, sL~A coVlA-V<.V\-Lco. rse verbcr LVlA-eV\-te. S lA Lcr rec:r LLzo.cLóV\, G{e Lo. 

¡;;{[V\,~ VlA-Lco. se observó e V\, cr Lg V<.V\-OS g rV<.-pos V<. V\- trcr bo.j o e V\, eq V<.L-po, G{oV\,(;{e 

to(i'{o.s coLo.borClrOV\- -po.rcr C! rVlA.C!r Lcr fLgV<.rCl, eV\, cClVlA-bLo eV\, Los gru-pos 

restrAV\-tes -prLVlA-ó eL LV\-G{LvLG{V<.crLLsVlA-o, qV<.e se refL~o eV\, co.(i'{cr V<.V\-C! trcrtó 

(;{e ClrVlA.Clr Lo. ft.gV<.rCl soLo V\-O LogrcrV\-G{o ClrVlA-Clr V\-LV\-guV\-Cl. 

PosterLorVlA-e~Ate se rec:rLLzó Lo. refLex.LólA tj C!V\-~LLsLs G{eL trcrbcrjo 

reCl LLzo.G{o d. eso. rroLLó e V\, torV\-O Cl LCl forVlA.C! G{e reCl LLzo. cLÓV\- d. eL trcr bcrj o tj 

Los resV<.Ltcr (;{os e;{ e estos, Lo. ex.LsteV\-cLcr o ClV<.Se~AÚCl G{e coLcr boro. ÚÓV\- tj 
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tviAbiAjo el!\, eq[,(~-po, tj sobve LIA f1ALtiA ote coVvt[,(V"-~ciAc~ó~~'- e~~'- [,(V\, gv[,(-po ote 

tv!AbiAjo etc. R.efLex~óV\, ve!AL~zc¡o{c¡ -pov eL eq[,(~-po seVvt~V\-IAY~stiA tj ~A-potj!AotiA 

f[,(erteVvteV\,te -pov LIA C-oorot~V\,IAotoviA oteL ~reiA, q[,(~e~~'- -por Vvteot~o ote 

~eVvt-pLo -pr~cHcos sobre LIA re~AL~o{c¡o{ Clct[,(IAL ote LIA ~~~'-sHt[,(ÚÓV\-, creó [,(V\, 

IAVvtb~eV\,te ote seV\,s~b~L~ziAÚÓV\- res-pecto lA coVvto se est~ rwL~ZIAV\-oto eL 

tv~Abqjo IAotVvt~V\-~StriAtívo coVvto coVvt[,(V"-~tiAr~o. 

E; V\, [,(11\,IA seg[,(V\,otiA et!A-p!A se lA borot!A ro V\, Los COV\-te~~'-~otos vefereV\,tes 

~AL Vvtóot[,(Lo, -p~AriA Lo q[,(e se [,(HL~zó LIA técV\-~CIA ote "Vvt~V\,~ cl~Ase" eV\, otoV\,ote 

se V1 ~zo eV\,treg lA lA w o{ e¡ g Y"[,( 'PO ote [,(11'-IA -p1A rte ote Los COV\-te~~'-~otos oteL 

Vvtóot[,(Lo eL q[,(e s.e otLvLvtLó eV\, C[,(Cltro teVvtiAS. PvevLIA Lect[,(r!A tj o{Lsc[,(s[ó~~'­

gv[,(-p!AL, c!Aot!A teVvtCl c\ebLó sev ex-p[,(esto, c\~IAV\-c\o eV\, cL~Avo q[,(e toc\e1s 

oteb[IA V\, ex-poV\,er [,(V\,IA -p~A rte ote Los coll'-teV\,[otos, -p~A riA Lo C[,(IA L se Les 

eV\,tregó VvtiAter~ClL ote ~A-potjO -p1AviA eLIAboviAv -p~ALeógr~Afos [,( otvo Vvt!Atev[IAL 

vLsu~AL q[,(e req[,([r~eYIAY"-. 

LCl ex-pos[ÚÓV\- se LLevó lA c~Abo s!Atísf!ActovLIAVvtell'-te, tjiA que wot~A 

gru-po fue c!A-p!Az ote tr~As-p!AsiA r lA L v-esto ote S[,(S coVvt-piA !Aer!As Los 

COV\-tell'-[l/tos lAS oc[~ 11\,c\oLos. e V\- CIA v{c¡ VvtOVvtell'-tO COY'\- eL tYIA bClJ O o{[c¡ y[o que 

otebeV\, rwLLz~Ar. 

E7VALY0C-IÓN SE7SIÓN N•1 

Los coll'-te~~'-[c\os f[,(ero~~'- e~~'-treg!Ac\os ote Vvt!A ~~'-eYIA s~AHsf~ActorLIA 

s~eV\,oto utíL[z~Aot!As técV\-[c!As -p!Art[ú-p~Atív~As -pov Vvteot[o c\e LIAs C[,(IALes se 

coV\,otvJo ~AL gvu-po e1 sev -p!ArtLú-pe c\e S[,( -pvoceso v{e Cl-pve~~'-otLz~Aje, Lo que 

se ev!ALÚIA coVvto ó-ptíVvto 
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Ejecución - &vatuaúón 

5L necvw de que wdCl ~11\..tegrCJII\..te tuv~erCl LCl res:poll\..s.Clba~dCld 

de ex:poll\..er uii\..Cl -pClrte cte Los. COV\..tell\..~dos., fClúL~tó LCl ex-pres.~ÓV\.. de 

o-p~V\..~OV\..es. ¡j eL debCJte ¡jCl que cClctCl UV\..Cl es.tClbCl LII\..VOLucrClctCl ¡j 

covvt:proV~A-ehdCl col!\.. eL trClbCljo gru-pClL Lo que fClcLL~tó LCl ClS.LV~A-LLClÚÓII\.. de 

Los. coll\..teii\..Lctos.. 

Los. recurs.os. ¡j LCls. técii\..LcCls. s.e COV\..s.LcterCl 11\.. ií!-pro-pLCl ctCls., ¡j Cl que 

-perV~A-Lheroll\.. eL 11\..0rV~A-Cl L des.Cl rroLLo cte LCl s.es.LÓV\.., COV\..tCl 11\..do COl!\.. V~A-Clter~Cl L 

full\..gLbLe ¡j col!\.. eL equ~-po s.eV~A-LII\..ClrLs.tCl Cl-po¡jCldo -pro LCl coordLII\..CldorCl dL 

~ reCl de Des.Cl rroLLo coV~A-uii\..LtCl rLo. 

D5SCRIPCIÓN DS ACTIVIDADSS SSSIÓN NQS 

MODLA-.LO NQS: " ORc::¡ANIZANDO SL TRAB.~O SN SQUIPO" 

LCl s.es.LÓV\.. s.e LLevó Cl efecto eL dLCl vLerll\..es. 2 de NovLeV~A-bre Cl LCls. 

1_5.00 nrs.. el!\.. LCls. ctepell\..deii\..CLCls. deL s.ubpro¡jecto de v~~Cl deL MClr COl!\.. 

LCl líls.Ls.teii\..Úiíl de 20 -proV~A-otorCls., cte LCl coordLII\..CldorCl deL ~rw ¡j deL 

eq uLpo s.eV~A-LV\..Cl rLs.tCl. 

LCl s.es.~ÓV\.. s.e dLvLdLó el!\.. tres. -pClrtes., coV~A-eii\..ZClll\..cto col!\.. LCl 

d~II\..~V~A-~cCl deii\..OV~A-LII\..CldCl " LCl t orre de pClpeL", -pClrCl LCl que s.e dLvLdLó eL 

grupo el!\.. cuCltro s.ubgru-pos., Los. que ctebLeroll\.. reCJLLzClr UV\..Cl torre de 

-pCl-peL de V~A-Cl 11\..erCl g rupCl L, s.LII\.. coV~A-uii\..LW rs.e verbCl LV~A-ell\..te, -pCl rCl es.to s.e 

Les. ell\..tregó pCl-peL de dLClrLo ¡j Úll\..tCl Cldnes.LVCl . TrClll\..s.currLdo eL heV~A-po 

s.e reCJLLzó UV\..Cl refLexLóll\.. el!\.. torll\..o ClL trClbCljo reCJLLzCldo, evCJLuClll\..cto eL 

proctucto fLII\..ClL ¡j LCl forV~A-Cl el!\.. que des.ClrroLLClrOII\.. eL trClbCljo. 

Pos.terLorV~A-ell\..te s.e s.oLLútó Cl Los. grupos. que reCl LLzCl rCl 11\.. 

11\..ueVCl V~A-ell\..te uii\..Cl torre, -pero es.tCl vez col!\.. coV~A-uii\..~CCl cLÓV\.. verbCl L, 
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-pLClV~v~ft.cClV~voio eL trClbCljo Cl reClL~zClr tj orgClV'v~Z~V'vo!oLo. A VL-1..eol~o!Cl q~A.e 

trCl V'vS.CIA.rr~Ó el t~eVL-1..-po s.e obs.eVVCl rOV'v de¡ rCl VL-1..eV~vte VL-1..~ orClS. e V~- eL 

-proo!~A.cto ft.V~-ClL ~ s.e coV~vs.tCltÓ ~A.V~-Cl VL-1..Cl~or o!eo!~cClÚÓV'v ~ creClHv~o{c¡o{ ole 

c,c¡o{c¡ gr~A.-po -pClrCl coV~vs.tr~A.~r LCl torre. 

F~V~vClL~zc¡o{o eL HeVL-1..-po s.e -proceo!~ó ClL ClV'v~L~s.~s. tj refLex~óV'v ft.V~vClL 

eV~v bCls.e e¡ LCl ex~s.teV~-áCl ole -p LClV'v~f~wúóV'v -prev~Cl, ole LCl o!~v~s.~ÓV'v ole 

f~A.V~-ÚoV~ves. tj orgClV~-~ZClc~ÓV'v -pClrCl eL Logro ole ~A.V~- objeHvo COVL-1..ÚV'v, Cls.[ 

COVL-1..0 tCl VL-1..b~éV'v, ole LCl ~VL-1..-portCl V~vÚCl ole LCl COVL-1..UV'v~CClÚÓV'v e V~- eL gru-po, ole 

UV'vCl bClse sóL~o{c¡ eV~v LCl org Cl V'v~ZCl ÚÓV'v coVL-1..0 tCl VL-1..b~éV'v ClcercCl ole LCl 

~VL-1..-portCl V~vÚCl ole LCl -preseV~vc~Cl ole estCls coV~vo!~c~o~Aes eV~v UV'v eq uL-po ole 

trClbCljo -pClrCl Logv-Clr ole VL-1..~or VL-1..ClV~-erCl Los objeHvos -pLClV~vteCldos, eV~- es.te 

cCls.o S~VL-1..boL~zc¡o{os. -por LCl torre de -pCl-peL. 

Poster~orVL-1..eV~-te eL equ~-po s.eVL-1..~V'vClr~s.tCl reClL~zó UV'vCl ~V'vtroo!ucúóV'v 

ClL teVL-1..Cl Cl trCltClr que f~A.e trClbCljo eV\, equ~-po tj orgClV'v~ZClÚÓV'v, Luego se 

trClbCljo coV~- Los gru-pos tjCl forVL-1..Cloios, Cl Los. que s.e Les eV~vtregó UV~-Cl 

-pClrte ole Los coV~vteV~v~o!os deL VL-1..ooluLo, Los que eV~v estCl o-portuV~vLo!Clo! 

o!eb~eroV'v ex-poV~-er e¡ tvClvés ole [,{V\, roL -pLCltj~V'vg 

5 VALUAC.IÓ N S5SIÓN N"S 

Los. coV~vteV~v~o!os fueroV~v eV~vtregClo!os. ole VL-1..ClV~verCl ó-pHVL-1..Cl, ~Cl que 

LCls técV~v~Ws ut~L~zc¡o{c¡s geV~-erClrOV'v UV'v ClVL-1..b~eV~vte fCldL~tCloior deL 

Cl-preV~vo!~zc¡je, LCl reClL~zClc~ÓV'v ole ClcHv~o!Clo!es Lúd~cCls -perVL-1..~HeroV~- LCl 

~V~-tegrClc~ÓV~- teóv~co - -pr~cHw coVL-1..o tClVL-1..b~éV'v LCl vefLex~óV'v tj ClV'v~L~s~s. 

ClcercCl deL tvClbCljo reClL~zc¡o{o o!~Clr~ClVL-1..eV~vte. 
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Efjecución- 5VaLuadón 

A tvClvés ole LCl ol~scus~ÓV\- gn.-cpClL que se ol~o Luego ole fLV'vClL~zClolo 

cCloiCl vol -p LCl!::j~V\,g se -pos~b~L~to LCl coV\-stvClstClÚÓV\- ole LCl teovCCl coV'v LCl 

veClLLo\Cld de cClolCl sub-pvo!jecto, !j se {ClúLLtó LG~ ~V\,tevV\-ClLLzG~ÚÓV'v ole Los 

COV'vteV\,~olos vefeveV~vtes G~L vvwolulo ole cG~pG~c~tG~c~óV\,. 

LG~ -pG~vt~ú-pG~ÚÓV\- gvu-pG~L e ~V'vol~v~oluG~L se olesG~vvoLLo ole VVLG~V'vevG~ 

ó-pHVVLCl, !::jCl que se obsevvó e;¡ woiG~ ~V\-tegvClV'vte pG~vt~c~-pG~V\-olo ole VVLClV'vevG~ 

ClcHvG~ e V\, LG~s e;¡ cHv~oiG~ oles g vu-pG~ Les !j o-p~V\-Cl V\-olo Cl L VVLoVVLeV'vto ole 

veClL~ZClY LG~ veflex~óV\, oleL tvG~bG~jo gvu-pG~L . SL gvu-po eV\, geV\-eYG~L se 

obseYVÓ COV\- gYClV\- VVLOÜVClC~ÓV\- !j eV'vtUS~GlSVVLO 

S V\- Lo que se vef~eve e;¡ Los vecuvsos VVLG~tev~G~ Les estos fuevoV\­

pvo-povúoV\-G~olos -pov LG~ ~V\-St~tuÚÓV\- eV'v su totG~L~oiG~ol, s~eV'volo G~olecuG~olos 

-pG~vG~ eL olesG~vvoLLo ole LG~s G~cHv~oiG~oles gvupClLes, -pevVVL~ÜeV'volo eL ó-pHVVLo 

olesG~vvoLLo ole estCls. Res-pecto e;¡ Los vecuvsos V1uVVLGlV\-OS, se coV\-tÓ coV\- eL 

gvu-po ole -pvoVVLotoYG~s, LG~ cooYoi~V\-ClolovG~ ol eL ~veG~ tJ eL equ~-po 

seVVL~V\-Gl v~stG~ Los que -pevVVL~HevoV\, eL olesCl vvoLLo ole LCl ses~ÓV'v !j eL Log Yo 

ole Los o~eHvos ole estG~. 

SL HeVVL-po eV\, que se olesG~vYoLLo LG~ G~cHv~oiG~ol estuvo oleV\-tvo ole Lo 

-pvogYG~VVLG~olo, s~eV~-olo ol~stv~bu~olo conectClVVLeV\-te segúV\, Los 

vequev~VVL~eV~-tos ole cG~oiG~ G~cHv~oiG~ol, -pevVVL~HeV\-olo eL olesG~vvoLLo 

G~olecuG~olo ole LG~ ses~ÓV\- !j eL Logvo ole Los objet~vos pLClV\-eG~olos -pClvCl woiG~ 

uV~-Gl ole LG~s ClcHv~oiG~oles coVVLo tG~VVLb~éV\, Los objeHvos geV\-eYG~Les ole LG~ 

ses~óV\, eV\, geV\,evClL. 
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Ejecución- 6VC?Luación 

DeSC-R.I'PC-IÓN De AC-TIV IDADeS SeSIÓN N ·b: 

MOD!A.LO N~b: "C-OORDINANDO 5L TRAlS~O 5N 5Q.UI'PO" 

es.tCl s.es~ÓV~- wrres-poL~~-c;!~ó e¡ LCl úLHVV~..Cl ses.~óV~- c{e eV~-tregc¡ c{e 

coll\,teii\,Lc;{os tj se LLevó Cl cClbo eL c{[c¡ vLerll\.,es 3 c{e NovLeVV~..bre Cl LCls 

íS:oo V\vs.. COII\., LCi -pves.ell\.,c~Cl c{e 20 -pvoVV~..otovCls, LCi SvCl. MCiY~Cl TeresCl 

t-ruerttA tj eL eq uL-po s.eVVI..LII\.,Cl vLstCl. 

se c;!Lo LV~-LcLo Cl LCi ses[óll\, coll\., LCl veClLLzCicLóV~- c{e UII\,Cl c;{LV~-~VV~..LcCl 

gvu-pCiL c{ell\.,oVVI..LV~-Cic;!Cl " C-oVV~..bClte NCiVCll ",que tuvo -pov o~etLvo , eL 

recoV~-oúVV~..LeV~-to c{e LCis -pvoVV~..otorCls c{e LCi LVV~..-portClii\,ÚCl c{e LCi 

-pLClii\,LfLcCiÚÓV~- el/\, eL tvClbCljo tj LCi c;{LscL-pLLII\,Cl ell\., Los gvu-pos 

ovgCiV~-LztAc{os., bClstAc{o eL~~- Los coll\.,ce-ptos c{e estvtAtegLc¡ tj t~ctLw . 

'PClYCl LC! reC!LLzCiÚÓV~- c{e estCl C!cHvLc;{¡;¡c;{ se c;{LvLc;{Ló C!L gvu-po el/\, 

c;!os subgvu-pos c{e 1.0 -pevsoV~-C!s. LC!s que ¡;¡ su vez c;!ebLevoll\., c;{LvLc;{Lvse 

ell\,tve VV~..[II\.,C\s, bCl vcos tj eLegLv Ci L cCi-pLt~ 11\., e;{ e LCl fLotC!, eL cCi-pLt~ V~- 11\,0 

-poc{[c¡ c;!tAv Lll\,s.tvuccLoll\.,es. vevbC!Les., Cls.[ es que soLo se veVV~..LHevoll\, Cl UII\.,Cl 

sevLe c{e soll\,[c{os. 

PostevLovVV~..eV~-te se veC!LLzó UII\,Cl vefLexLóll\., ell\., tovll\,o ¡;¡ LC! 

LVV~..-portClll\.,c[¡;¡ c{e UII\.,Cl bueii\.,Cl -pLCiii\,LfLcClÚÓV~- tj orgClll\,[z¡;¡úóll\,, coVV~..o 

te¡ VV~..bLéll\., ClcevcC! e;{ e LC! LVV~..-portC! V~-ÚCl e;{ e uV~-Cl bueV~-Cl estvC!teg [¡;¡ -pCi y e¡ eL 

Logvo c{e o~eHvos, otro teVV~..Cl que se c;{LscutLó fue eL teVV~..Cl c;{eL LLc;{ey¡;¡zgo 

re-preseV~-tCl e;{ o eL~~- este cClso -pov eL w-pLt~ V~-, LCl vefLexLóV~- fue bC!stCl V~-te 

ell\.,vLquecec;!ovCl tjCi que CifLovC!YOII\., UII\,Cl serLe c{e C!s-pectos veLC!HVos C!L 

tvClbCljo bLell\., ovgClll\.,[z¡;¡c;{o. 
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Uil filctLv~ctfilct fV<.e Yeforzfilctfil poy Lfil ex.pos~ÚÓV\- cteL teV~A.fil cteL 

VlAÓctV<.Lo coyyes-poV\,ct~eV\-te fil Llil ses~óV\, qV<.e estV<.Vo li! cli!Ygo cteL eqV<.~-po 

seVtA.~V\-fil y~stlil 1 ctfil V\..cto -pfilso posteY~OYVlA.eV\-tel li! V<. V\.. V\-V<.evo tYfil tlfil jo g YV<.Pfil L 

ct~v~ct~eV\,cto filL gYV<.-po eV\, cV<.ettYo sV<.tlgYV<.pos et Los cV<.etLes se Les eV\-tYego 

V<.V\- teVtA.et yefeYeV\-te et Los coV\-teV\..~ctos YeúéV\, v~stosl VtA.etteYLetL tOV\- eL cV<.etL 

cteb[etV\- eLettlOYCIY V<.V\-CI C{ilVlA.p{iltl\,{il pV<.bL~cLtety~{il qV<.e COV\-tV<.VLeYli! V<.V\- {ilfLcltle/ 

V<.V\- sLog{ilv¡, tj V<.V\..{il -pYo-petgetV\-ct{il/ cteb~eV\,cto veV\,cteY sV<. -pv-octV<.cto/ 

ex.LsHeV\..cto ctos g YV<.pos coV\- eL VlALSVlAo teVtA.{il Ye-pv-eseV\-tet V\,cto e V\, este c{ilso 

et Lfil coV~A.peteV\-úet. 

SV ALk\ACIÓN SSSIÓN N"b 

Los coV\-teV\-Lctos fV<.eYoV\.. eV\-tYegfilo!os cte VlA.filV\-eYet ópHVlA.{il/ tjfil qV<.e 

Lets técV\-~cets V<.HL~zetctfils geV\,eYfilV"OV\- V<.V\- etVtA.bLeV\,te ffilúL~tfilctor cteL 

fil-pv-eV\,ctLzqjel {il tr{ilvés cte filcHvLctfilcte.s LúctLc,{ils qV<.e -pev-VtA.~tLeroV\.. Let 

~11\,tegv-etc~ÓV\.. teóv-~co - -pv-tícHw coVtA.o tetVtA.bLéV\, L{il v-efLex.LóV\, tj filV\-éíLLs[s 

{ilcev-c{il cteL tr(iltJfiljo v-e{ilL[zfilcto c;{~{ilrLfilVlAeV\-te . 

Lfil petrtLúpetúóV\, grV<.petL e [V\,c;{[vLctV<.etL se ctesfilrroLLo cte VlA.{ilV\..er{il 

s{ilHsffilctoYL{il, tj{il qV<.e se observó et wct{il LV\-tegYfilV\-te p{ilrtLcL-p{ilV\,cto cte 

VtA.etV\-er{il {ilct[v{il el!\, L{ils {ilctLvLct{ilctes gv-V<.pfilLes. 

S V\.. Lo q V<.e se refLeYe fil Los recV<.rsos VtA.etterLfilLes estos fV<.eroV\­

pro-porc[oV\,{il ctos por Lfil LV\..sHtV<.cLÓV\- el!\, S V<. totet LLctfil ct/ Los q V<.e fV<.eV"OV\.. 

filctecV<.filo!os pfilrfil eL ctes{ilrroLLo cte Lfils {ilcHvLctetctes gv-V<.petLes, 

pev-VlALHeV\-cto eL ópHVlA.o ctesfil noLLo cte est{ils. Respecto {il Los recV<.rsos 

VJ V<. VlA.CIV\-OS, se COV\..tÓ coV\- eL gv-V<.po cte proVlA.otor{ilsl L{il cooyc;{[V\,filctoret cteL 

tírw tj eL eqV<.Lpo seVlALV\-filrLst{il Los q V<.e perVlA.LHeroV\.. eL ctesetv-roLLo cte Lfil 

sesLÓV\-. 
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éf.Jecucíón- e valuación 

UAS técV\-~CAiis vtHL~zlilotlils pr~V\-ÚplilLV'lA-eV\-te Lúo{~clils, reflexLVlilS k:J 

exposLHvlils fueroV\, lilotecvtlilotlils, k:Jlil qvte flilúLLtlilroV\- Llil eV\-treglil ote Los 

coV\-teV\-~otos k:J q vte fvteroV\, recepúoV\-C! otlils coV\- g rC! V\, eV\-tvts~lilSV'lA-O ote 

plilrte oteL grupo. 

DSSGR!"PG!ÓN DS AGTlV !DADSS SSS!ÓN NQZ.: SVALAATlVA 

Llil sesLÓV\- se relilL~zlil eL ot[lil vLerV\-es 1.0 ote NovLeV'lA-bre lil Llils 

1.3:30 vws, eV\, Llils otepeV\,oteV\-c~lils oteL subprok:Jecto ote v~V\,lil oteL Mlilr COV\­

UV\-lil lils~steV\-cLlil ote :13 proV'lA-otorlils k:J Llil preseV\-c.Llil oteL eq vtLpo 

seV'lA-LV\-lilr~stlil k:J Llil cooro{LV\-lilotorlil oteL ~relil ote DeslilrroLLo GoV'lA-uV\-LtlilrLo. 

se c.oV'lA-LeV\-zlil Llil sesLÓV\- c.oV\- Llil lilpLLclilc~ó V\, oteL test Despvtés ote 

evlilLvtC!cLÓV\- ote COV\-teV\-Lotos, lilc.Hv~ellilel qvte se relilLLzC! sLV\- elLf~cvtLtlileles 

e V\, U V\- HeV'lA-po ele 30 V~ALV\-vttos, Lvtego ele Le~ que se ele plilso lil U V\- trlil blilj o 

g rvtplil L e V\, eL que se forV'lA-lil ro V\, c.uliltro subg rvtpos, Los q vte eleb~eroV\­

trlilbliljlilr eV\, Llil lilcHvLotlilel eleV\-OV'lA-LV\-lilellil "SvtpresLÓV\- ele 1>lilrrerlils", eV\, Llil 

que se refle.x.LoV\-Ó pr~V~Aero ote VIAlilV\-erlil LV\-otLvLelue~L k:J Lvtego se coV~AplilrtLó 

eslil reflexLóV\, lil L svtbgrvtpo, referLellil lil Llils Lelelils svtrg~ellils coV~Ao 

C.OV\-sec.ueV\-Úlil eleL tlilLLer, Llils blilrrerlils que se opoV\,eV\, lil Llil lilccLÓV\- tl Llil 

forV~Alil ele soLuÚoV\-lilr Llils blilrrerlils qvte se COV\-S~elerlilrOV\- LV\-superlilbLes. 

Lvtego se relil LLzlil V<. V\- pLeV\-lil rLo coV\- eL resvtLtlil el o oteL trlil blilj o 

grvtplilL plilrlil plilslilr posterLorV'lA-eV\-te vtV\-lil lilcHvLellilel ele c.Lerre 

orglilV\-~Zlilellil por Llils proV'lA-otorlils. 
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, , 
ISVAL!AACAON SISSION N:f 

LC! s.es.Lóll\, se YeC!LLzli! sLII\, o!LftcuLtli!o!es, LogYii!ll\,o!o C!pLLcli!Y eL test 

Después. U ex.tYii!eY coll\,cLus.Loll\,es. que peYVlA.LHeYoll\, tell\,ey UII\,CI Lo!eli! ole LC! 

VC!LoYCIÚÓII\, que tuvLeroll\, L!i!s pYoVlA.otoYCIS. o!eL t!i!LLu U Los C!prell\,o!Lzcrjes. 

se utLLLzcr YO I/\, técli\,Lccrs o! e li! 11\,~ LLs.Ls tj YeflexLóll\, g yupcr L e 

Lll\,otLvLo! uli! L, cr o!eVlA.~s ote técli\,Lccrs expos.LtLvli!s., Lli!s que s.e coll\,s.Lo(eycr 11\, 

C!pYopLC!o!li!s. pli!YC! eL Logro ole Los objetLvos propuestos pC!Yii! LC! s.es.Lóll\, 

refeYell\,tes. li! LC! evli! Luli!cLóll\, o! eL tli! LLeY. 

DuYii!ll\,te eL o!esli!YYoLLo ole Lli! li!ctLvLo!C!o! s.e puo!o veYLfLccry eL gyc¡o(o 

ole Lll\,teYII\,Ii!LLzcrúóll\, ote coll\,teli\,Lo!os., tjli! que o!ell\,tyo ole Lcr s.uperli!dóll\, ote 

LC!s bcr Yreycrs. fLguyó YecuYYell\,teVlA.ell\,te eL Yeli! LLzli! Y VlA.~s. ter LLeYes U eL 

tycr bli!j li! Y col/\, Lcr coVlA.uii\,Lo( cr o! o! e Ull\,li! VlA.Ii! 11\,eYii! VlA.~s VlA.etód LeC!, li! oteVlA.~s 

ole LC! LV1A.porrli!li\,CL1i! ole Lcr coVlA.uli\,LcC!cLóll\, el/\, too!os Los pyocesos. 

sil\, Lo que s.e yefLeYe cr Los YecuYs.os. VlA.Ii!terLC! Les. es. tos. fue yoll\, 

pYoporúoll\,li!o!os poY LC! Lll\,stLtucLóll\, el/\, s.u totli!LLo!li!d U fueYoll\, 

li!o!eculi!o!os. pC!Yii! eL o!es.li!YroLLo ote LC!s. C!ctLvLo!li!des gyupC!Les., 

perVlA.LtLell\,o!o eL óptLVlA.o o!esli!YroLLo ole es.tli!s. Respecto li! Los recuys.os 

Vl UV\A.CI 11\,0S., s.e COII\,tÓ COl/\, eL grupo o( e pYOVlA.OtOrC!s., LC! COOYo!Lli\,CI o!orli! deL 

~Yeli! U eL equLpo s.eVlA.Lll\,li!YLstli! Los que perVlA.LHeYoll\, eL o!esli!rYoLLo ole Lli! 

ses. Ló 11\,. 

LOc:::;RD DIS 0~6TIVOS 6S"PISCÍFICOS N 123 U N!2.f 

Los o~etLvos s.e coll\,s.Loterli!ll\, Logrli!o!os el/\, Ull\, 1.00 fo, UC! que s.e 

Log YO Yeli! LLzli! Y Uli\,CI crs.es.or[CI técli\,Lcli! tj s.oúli! L li! LC!s pYoVlA.otoYCIS. que s.e 

otes.eVlA.peV\,Cill\, el/\, Los otLfeYell\,tes. s.ubprouectos. o!ell\,tro oteL tLeVlA.po 
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-pvogvClVVlCl~o, el/\, Cls-peetos ~e tvClbc¡jo gn,(-peiL ~ WV\A.UII\,[tClv[o, que 

-perVVl~Hr~ eL fortClLedVVl~ell\,to ~ VVl~ovCl deL deseVVl-peiA,o de sus 

full\,doll\,es el!\- eL ~veCl WVVlUII\,~tClv~Cl. 

se eoV\,tó por otrCl peirte coV\, Ull\, :r__oofo de Cls~stell\,dCl eV\, todos Los 

tClLLeres, veg~stv~ll\,dose UII\,Cl CleHVCl peirt~d-peidóll\, ~ Ull\, ClLto 11\,~veL de 

~11\,terés por Los teVVlClS trCltCldos de peirte de Leis proVVlotorCls Cls~steV\,tes 

e¡ Los tCl LLeves 

D6SGRIPGIÓN D6 AGTIVIDAD6S SSSIÓN N~g 

objeHvo espee~fteo N"S: " c¡ell\,eYCl UII\,Cl ~11\,StClll\,e~Cl de ell\,c.uell\,tro ell\,tve 

Los CoVVl~tés seetor~ClLes ~ Leis -proVVlotorCls que feivorezeCl UII\,Cl -poster~or 

~11\,teg rCl dóll\, ell\,tre e¡ VVlbCls eV\HdCl ~es que pei rt~c~pClll\, el/\, Lei gesHóll\, 

WVVlUII\,~tClr~Cl que reClL~zc¡ Lei Full\,dClc~óll\,". 

LCl Clc.Hv~dCl d wrres-poV\.~~ell\,te e¡ L ell\,euell\,tro de ~V\.teg rCl c.~ÓV\.. se 

LLeve¡ Cl efec-to d urClll\,te Lei seVVlClii\,Cl deL ~ e¡ L 22 de N ov~eVVlbre, e¡ Lei que 

Cls~sHeroll\, tCl V\.tO -proVVlotorCl,<; COV\t\.0 \IOLUII\,tCl Y~Cl,<; . LCl Cl c.HV~~Cl d 

reClL~zCl~Cl tuvo eoVVlo objeHvo -pro-p~e~Clr Ull\, ~11\,teveClVVlb~o de 

ex-per~eV\.e~Cls ell\,tre ClVVlbCls peirtes, eoll\,tClV\.do CldeVVl~s eoV\. LCl presell\,dCl 

de represell\,tClV\.tes ~e ~~sHII\,tos depClrtClVVlell\,tos que WVVl-poll\,ell\, LCl 

~11\,.c;HtudóV\.. 

( 6.sta actividad .se LLevo a cabo como cLausur-a de ambos pr-oyectos,. 

por- Lo que .se describe detaLLadamente en La sesión NP1? deL Proyecto 

NRJ.. ) 
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eL objeüvo se coV'vs~cierlil logrlilcio e V\, uV'v 1.0ofo, -puesto que se 

Logro reli!L~zlilr Llil totli!LLC'ililci Die eV'vcueV'vtros progrlilvtA..Ii!cios, Logr~V'vctose 

-por otrlil -pe~rte Los o~eüvos -pLC!V'vtee~ctos -pC!rCI tiÜc~CI lilcüvLcte~ct, se 

observó sLV'v evtA..bli!rgo, uV'v gre~cio vtA..eV'vor ote cieci~wúóV'v eV\.. eL 

cuvtA..-pL~vtA..~eV'vto cteL roL que Les correspoV'vciCCI cuvtA..pL~r lil Llils -provtA..otorC!s 

eV'v ci~c~CI e~cHv~cililci, -pese lil ello este~ se ctese~rroLLó ex.~tosCivtA..eV'vte eV'v UV'v 

lilvtA..b~eV'vte cte coLC!borliiÚÓV'v U corci~lill~cili!ci eV'vte li!vtA..blils -plilrtes. 

IV'vStCIV'vÚCI que s~rv~ó lilcievtA..~s -pC!rCI ClcLC!rC!r e~s-pectos relli!Hvos LCI 

trlilbliljo que ciebeV'v reli!L~zlilr eV'v Llil ~V'vshtudóV'v. 

eL o~eHvo Die evliiLuliiÚÓV'v se cuvtA..pL~ó Die vtA..CIV'verCI slilhsfe~ctorLiil, 

tjCI que se reliiL~zó Llil ses~ÓV'v correspoV'vci~eV'vte lil Llil eve~Lulilc~ÓV'v s~V'v 

V'v~V'vg UV'vlil Di~ ftcuLtlil Di, relil L~z~ V'vciose uV'vlil evliiLuCI c~ÓV'v -pe! rt~ú-pliiHVIil, 

lilcievtA..~s Die Llil evliiLuliiÚÓV'v Die coV'vte V'v~Dios eV'v eL 1.00fo Die Los 

sub-prouectos. 

MeotíCIV'vte Llil evliiLulildÓV'v -pe~rt~cí-pe~Hve~ se ex.trliljeroV'v eLevtA..eV'vtos 

~V'vciíspeV'vsCI bLes -plil rCI eL eq u~-po sevtA..~V'vCI rístlil, eV'v térvtA..~V'vos Die estlil bLecer 

Llil ve~LorlildÓV'v que LC!s provtA..otorlils otorglilrOV'v lil Llil eV'vtreglil Die Los 

cov,.teV'vícios refereV'vte C!L MC!ter~lil L soc.Loeotuclilhvos Diese~ rroLLC! Dios eV'v Los 

tliiLLeres -por vtA..eci~o Die ses~oV'ves teór~co -pr~chclils . 
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LC! ~vvt.:pLeVVt-eV\,ttíldóV\, vleL pv-ouecto "Pv-oVVt-ov~eV'vvlo eL tv-tíl~tíljo 

WVVltA.V'v~ttí!v-Lo" pos~~~L~tó Ltí! C!c\qtA.~sLúóV\, c\e ~ev-v-tí!VVt-~eV'vtlilS teóv-Lws U 

pv-~c.t~c.C!s li! Llils pv-oVVt-otov-li!s pii!v-li! c\esli!v-v-oLLii!v- eL tv-tíl~liljo gv-tA.pClL U 

WVVllA.V'v~ttí!v-Lo C.OV'v Los c\Lfev-eV'vtes gv-tA.pos 

c\Liil rLe1 V~A.eV'vte. 

Pov- otv-li! pClv-te, pev-VVt-LHó eV~vtv-egtílv- li! Llils pv-oVVt-otov-li!s eLeVVt-eV'vtos c\e 

ov-gli!V'vLZClÚÓV'v U worc\LV\,CIÚÓV\, WV'v VVt-~v-li!s tí! VVt-~ov-Clv- LCl gestLóV'v Cl V'v~VeL 

tí! e\ VVt-LV'vLstv-li!t~vo ~V'vc\LspeV'vsCI ~Les ptí! v-li! eL ftA.V'vÚOV\,Ii! VVt-LeV'vto e\ e toollils LC!s 

~ rws e\ e tv-e1 ~Clj o LV'vc.ltA.Lc\tí! eV'vtre estCls eL ~ reli! e\ e c\ese1 rroLLo 

c. o VVt-tA. V\,Lttí! v-Lo . 

A c.oV~vtLV'vtA.l4ÚÓV'v se preseV'vttíl Lli! eVClLtA.Clc.LóV'v ole Los pv-LV'vúptí!Les 

li!spec.tos estCl~Ledc\os eV'v eL c\~se!A,o c\e evl4LtA.tí!c.LóV\,: 

CONTSNIDOS: 

Respec.to tí! Llil eV~vtregCl ole c.oV~vteV~vLolos, Ltí! c.ClLLoltí!c\ ole Ltí! 

LV'vforV~A.l4ÚÓV'v c.oVVt-o e1sL V~A.LsVVt-o LCl c.LClrLc\C!c\ U forVVt-Cl eV'v qtA.e estCls 

ftA.ev-oV'v eV~vtv-egCJ c\C!s, por eL eq tA.Lpo seV~A.LV\,CI v-Lsttí! vi e tí! c.tA.ev-vlo tí! LCl 

evtí!Lvwc.LÓV'v pii!V"tLc.LpClV\,te v-wLLzli!c\Cl, se obttA.Vo qtA.e estos ftA.eYoV'v el!\, 

toolo VVt-oVVt-eV'vto c.Ltí!v-ClVVt-eV'vte exptA.estos, c\e f~c.LL c.oVVt-pv-eV'vsLóV'v, 

c\estli!c.CIV'vcio qtA.e Llil VVt-oc\tí!LLc\C!c\ eV'v qtA.e esto se LLevó tí! w~o ftA.e VVt-tA.U 

liltv-C!c.Hvli!, c\LV'v~VVt-Lc.tí! U eV\,treteV'vLc\tí!, UCI qtA.e pv-ec\oVVt-LV'vó Ltí! ii!pLLwc.LóV\, 

c\e téc.V'vktí!s Lúc\Lc.Cls c\e eV\,tregtíl c\e C.OV'vteV~vLc\os, Lo qtA.e ftí!c.LLLtó 

c.oV'vsLc\ev-tíl ~LeVVt-eV~vte Ltí! c.oVVt-pv-eV\,sLóV'v e\ e estos . 
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Ejecución- 5 vaLuación 

Cli!be c{esli!tli!cli!r li!c{evvu~s eL tí!-porte reli!LLzli!c{o -por Ltí! Coorc{L~~~,li!c{orli! 

de -progrli!VlAli!S Srli! . Mtí!rLli! Teresli! Huertli! quLeV\,, tí! trli!vés c{e Lli! 

coV\,tLV\,uli! coV\,trli!stli!cLóV\, teórLco -prtí!ctLcli! reG!LLzli!c{li! reforzó Los 

co~~~,teV\,Lc{os ex-puestos -por eL equL-po seVlALV\,li!rLstli!, cLtí!rLftcli!V\,c{o Ltí! 

LV\,forVlAli!ÚÓV\, eV\,tregli!c{li! tj ftí!vorecLeV\,c{o Ltí! futurli! -puestli! el/\, -prli!cHcli! 

c{e Los coV\,teV\,Ldos tí!-preV\,dLdos. 

Por otrli! -ptí!rte, Lli! grli!V\, VlAli!tjOrLli! de Ltí!s -proVlAotorli!s Vli!LorLzó Ltí! 

utLLLdtí!d que t[eV\,ell\, Los co~~~,teV\,Ldos reúbLdos el/\, eL trli!bliljo dLtí!rLo, 

tli!V\-tO tí! 11\,[VeL li!c{VlA[~~~,[strli!HVo COV\AO el/\, ten'eV\,0, tjlil que reCOII\,OCeV\- 11\,0 

-poseer li!ÚV\, Ltí!s ltlerrli!VlALeV\,tli!s 11\,ecesli!rLli!s que Les -perVlALtli!V\, LLevli!r tí! 

cli! bo U V\, trli! bli!j o coVlAuV\,LtcwLo efLcLeV\,te que -p roVlAuevli! eL des tí! rroLLo e{ e 

Lli!s coVlAuV\,Ldtí!des e~~~, Lli!s que est~ -preseV\,te Lli! LV\-sHtuúóV\,, tj col/\, eLLo 

VlA~Orli!r Lli! wLLdtí!c{ de vLdtí! de Ltí!s ftí!VlALlLtí!s tí!-ptí!drLV\,li!dli!s. 

Res-pecto tí!L grli!do de COV\,OCLVlALeV\,tos lildquLrLdos el/\, UV\-li! 

dLVlAeV\,s[óV\, culi!V\,tLtli!HVli!, se tí!-pLLcó UV\, Test Des-pués col/\- eL o~eHvo de 

VlAedLr eL grli!do de [V\,terV\-tí!LLztí!ÚÓV\- de Los estos, cutjli! evli!Luli!c.Ló~~~, 

dLvLdLdtí! el/\, tó-pLcos Ltí! que se -preseV\,tli! tí! coV\,HV\,uli!úóV\," : 
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TÓPICOS CRITSRIO D6 LDc¡RD R6SULTADO 

5t !?Ofa ele t~s proY~-~.otor~s posee 5L 7!?fa recoi"..ce col!l.ceptos 

TrC!bC!jo grvcpC!L co~~~,ocLY~-~.Le~~~,tos sobre trabajo 1:1 bctstcos sobre tr~b~Jo gn-<-pal 
w..!?.I!I.~O grupal 
5L !?O fa ele Las volul!l.tartas 5L !?1. fa reco~~~,oc,e elew..e~~~,tos 

TrC!bC!jo co~ull'vLtC!rÍ.O posee COI"..CÍ.I-'A[eil\.tOS sobre básí.cos ele tro.bajo 
COV\A..Uii\.Í.vl~el 1:1 trabajo CO~-'A~'-""-Ltarí.o. 

COV>At.~.II\.Í.tarí.o 

5L !?O fa ele Las volul!l.tcwí.as 5t bl.fa recovv.'ce coii\.Ceptos 1:1 

orgC!ll'vLZC!CÍ.Óllv posee COII\.OCLV'..tÍ.eil\.tOS sobre elew..e~~~,tos básí.cos ele 
oYgal!l.í.zací.ól!l. para eli\.frel!l.tar el orgal!l.í.zací.óil\, 
trabajo e~~~, eqv.Lpo 
e;t "J-O fa ele Las volv..~~~.t~rí.as 5t !?1. fa recol!l.oce elew..el!l.tos 1:1 

CoordLV'vC!ctóll'v posee COII\.OCÍ.w..Í.el!l.tOS sobre coii\.Ceptos básí.cos sobre 
coorelí.~~~.ac.í.ó~~~. para e~~~,frel!l.tar eL coonü~~~,!?.cí.ó~~~. 

trabqío e~~~, equí.po 

LogrC!do go'fo - iOO'fo 

Me el LC! ll'vC! ~ell'vte Log rC! do SO 'fa - r3'fo 

N o LogrC!do O 'fa - 4_3'fo 

seg~V\... Los. o!l;¡tos. recUV\... ex:p[,(es.tos. s.e Hell\...e q[,(e [,(11\...Cl vez 

fí-V'-C!L~zClolos. Los. tlilLLeres. s.oc~oeol[,(wHvos. reClL~zClolos. COl!\.. Llils. 

-pro~otorCls., exLs.te [,(11\...Cl ~e¡ V\...~ O b~s.~co el!\.. C~s.-pectos. tl eLe~eV\...tos. s.obre 

trC~bqjo gr[,(-pC!L tl co~[,(V\...~tClr~o q[Áe co!l\..tr~blÁ~r[ClV\... C!L fortC~Lec~~~eV\...to 

ole Le¡ ges.Hóll\... relilL~zc¡olc¡ el!\.. es.tCl ~reCl, co~o tC~~b~éV\... ole orgC~V\...~ZClc~óV'-

se es.-perCl ole es.tlil ~e¡ 11\..erCl co!l\..tr~blÁ~r lil [Á V\.. ~~ or oles.e~-pe!A.o el!\.. 

Los. eqlÁ~-pos. ole trlilbC~jo ole wolc¡ s,[,(b-protlecto tell\...~ell\...olo fí-11\...C!L~ell\...te q[,(e 

[,(11\... ys,:2fo ole Llils. -pro~otorCls. LogrClYOV\... ~11\...terV\...ClL~zlilr ole W...Cl!l\..erCl 

C~olec[,(lil ole¡ Los. coll\...te!l\..~dos. oles.Cl rroLLC~olos. el!\.. Los. tCl LLeres., -por Lo q [,(e eL 

objetLvo s.e coV\...s.~olerC~r[Cl ~eol~Cl!I\..ClW...eV\...te LogrC~olo el!\.. tér~~!I\..OS. ole 

~Clll\...~0 CO!I\..ce-pt[,(ClL. 

C.Clbe oles.tC~cClr el!\.. es.te C~s.-pecto, q[Áe s.~ bLeV\... eL W...lil!l\..~o ole Los. 

coll\...ce-ptos. 11\...0 f[,(e eL ó-ptL~o, s.L s.e obs.ervc¡ [Á V\.. ~e¡ V\..~ o e¡ olec[,(Cl olo el!\.. 

térw...L!I\..os. ole s.~gll\...~f~wolo ole es.tos. tl ole s,[,( C!-pL~WÚÓV\... -p r~ctLcCl . 
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Ejecución- 6Vt?tuación 

PARTIGIPAGIÓN D6 LOS B.6N6FIGIARIOS 

R.espeeto L~ p~ vt~dp~dóV'v de Los beV'vef~d~ r~os se tLeV\,e q vte L~ 

~s~steV've~~ Los t~LLeres fvte de vtV'v 1DO '(o DleL tot~L esper~Dlo dfr~ qvte 

~V\,Dl~e~ eL éx~to obteV'v~do eV\, L~ et~p~ de eoV'vVoe~tor~~ k:j de L~ 

VVtotLv~dóV'v eoV'vst~V~vte ~ere~dCl por eL eqV<.~po seVVt~V'v~r~st~ ~potj~do por 

Los objet~vos C.OV'vteVVtpL~dos eV\, eL ~re~ de des~rroLLo eoVVtvtV'v~t~r~o pCirCl 

eL ~!Ao 2.00i , por Lo qvte se ev~ Lú~ est~ eoVVto óptLVVt~ eoV'vs~der~V~vdo 

~deVVt~s LCls eoV'vtLV'vgeV\,d~s ~V'vstLtV<.e~oV'v~Les qvte se preseV'vt~rOV'v 

Dlvtr~V'vte eL Dles~rroLLo deL prokjeeto 

Respecto ~ L~ p~ vt~dp~ÚÓV'v ~V'vd~v~dvt~ L k:j g rvtpCl L ole Los 

beV~veftd~r~os dV<.r~V'vte eL des~rroLLo deL prok:jeeto est~ se ev~Lúo eV\, 

fV<.V'vÚÓV'v de p~ V<.tCls de observC~ÚÓV~v CipL~e~ d~s por eL eq vt~po 

seVVt~V'v~r~st~ qV<.e eoV'vs~deró Los s~gvt~eV~vtes Clspeetos": 

);;>- fv\~V'v~fest~ÚÓV'v de ~V'vterés de L~s voLV<.V'vt~r~Cls por Los teVVt~s v~stos : 

este ~speeto se ev~Lvtó pos~tLv~VVteV'vte kj~ qV<.e L~s pClvttCls de 

observC~dóV~v ~V'vd~e~V'v qvte eL ~V'vterés VVt~V'v~fest~Dlo por LCls proVVtotor~s 

fV<.e VVtV<.kj bvteV'vo, ~ pes~r ole L~ DlesVVtotLv~e~ÓV'v ~V'v~e~~L proolV<.eto ole Los 

WVVtb~os ~V'vstLtV<.e~oV~v~ Les sV<.rg~dos ~L ~V'vk~o Die L~ ~eevtÚÓV'v deL 

prokjeeto. Por otrCl p~vte pese ClL e~evto gr~do de obL~gC~tor~ed~d 

preseV'vt~Dlo Cl L~s proVVtotor~s respeeto ~ L t~LLer, eoV'v eL tr~V'vSeV<.rso de 

L~s ses~oV'ves ~ V<. VVteV~vtÓ eL ~V'vterés por p~rtLdp~r. este V1ecV1o f vte 

provoe~Dlo gr~e~~s Cl L~ VVtotLv~ÚÓV'v eoV'vst~V'vte ~erc~DlCl por eL eqvt~po 

seVVt~V'v~ r~stCl k:j L~ ~pL~e~ e~ÓV'v Die téeV'v~Ws p~ vt~c~p~tLv~s b~s~ Dl~s e V\, L~ 

p~vt~dp~e~ÓV'v ~etLv~ deL beV'veftd~r~o eV\, SV<. prop~o proceso de 

~preV'vd~zqje ¡j ~ LCl deVVtostv~e~ÓV'v de LC! vttLL~d~d de Los eoV~vteV~v~dos 

*ver a~~~-txo ele evaluaúóV~- N'3 Pauta ele obsei'Ve<ÚÓV~- talleres 
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f§ecucíón- EivaLuacíón 

tí!bordcu;;{os ttíll/\-to -ptí!rtí! eL trtí!btí!jo que destí!rroLLtí!l/\- el/\- terrell\-o col/\- Ltí!s 

cow..ui/\-Ldtí! des, cow..o tí! L trtí! btí!j o Íll\-stítuúoll\-tíl L que debe~/\- cuw..-pLLr cow..o 

equí-po el/\- ctí!dtí! sub-protjecto. 

)> Mtí!II\-Lfesttí!cLÓII\- de o-pLII\-ÍOII\-es e Lll\-quíetudes referell\-te tí! Los tew..tí!s 

-pLtí!l/\-tetí!dos: frell\-te tí! Ltí! W..tí!V\-Lfesttí!ÚÓII\- de o-píii\-ÍOII\-es esttí! se evtí!Lúo 

cow..o w..utj buell\-tíl, tjtí! que se observó Ull\-tíl COII\-Sttílll\-te ex-presLÓII\- de 

o-pÍII\-ÍOII\-es res-pecto tí! Los tew..tí!s tí! bordtí! dos el/\- Los ttí! LLeves 

ctí! rtí!cterLztí!dtí!s eV\, su W..tí!tjor[tí! -por Ltí! frecuell\-te cow..-ptí!rtí!cÍÓI/\- de Ltí! 

teor[tí! COl/\- Ltí! retí!L[dtí!d tjtí! que Ltí! tí!tLV\-gel/\-c[tí! de Los tew..tí!s trtí!ttí!dos tj 

Ltí! forw..tí! el/\- que estos fueroV\- tí!bordtí!dos -perw..[títí! Ltí! tí!-pLLwc[óV\, de 

estos tí! Ltí! retí!LLdtí!d deL trtí!btí!jo ÍV\-stítuc[oll\-tí!L . t;sto que -pese tí! que ell\­

ull\- cow..Leii\-ZO Ltí!s -prow..otortí!s w..tílii\-Ífesttí!roll\- ull\-tíl esctí!stí! -ptí!rtíú-ptí!CÍÓII\­

V!ecV!o -provoctí!do -por Ltí! W..tíll/\-ertí! el/\- que se retí!LLztí!rOI/\- Ltí!s sesíoll\-es tí!L 

ÍII\-Ícío, V!ecV!o que fue W..tí!V\-Lfesttí!c\o -por esttí!s tí!L equí-po sew..ÍV\-tílrísttí! 

qu[ell\-es ctí!w..bLtí!rol/\- de w..etodoLog[tí! geV\,ertí!ll\-do col/\- eL trtíli/\-Scurso deL 

tíew..-po tí!Ltos ~!\-[VeLes de -ptí!rtLd-ptí!CÍÓV\- ttílll\-to [11\-dLvLdutí!L cow..o gru-ptí! L. 

c;l/\- Lo que res-pecttí! tí! Ltí! W..tílii\-Ífesttí!ÚÓII\- de ÍV\-quíetudes esttí! se 

dío cow..o w..utj buell\-tíl, -puesto que tí! rtí![z de Ltí! w..etodoLog[tí! 

-ptí! rtícL-ptí!tíVtí! de ell\-tregtí! de coll\-teii\-Ldos, se díeroll\- ÍII\-Sttílii\-CÍtíls que 

ftí!cLLLttí!rOV\- Ltí! ex-presíóll\- de o-píii\-ÍOII\-es de ull\-tíl w..tílll\-ertí! fLuLdtí! tj 

tí!bíerttí!, Lo que se tí!tríbutje -por otrtí! -ptí!rte tí!L tí!Lto grtí!do de 

COII\-OÚw..Íell\-to exLstell\-te ell\-tre esttí!s, Lo que otorgo cíerto g rtí! do de 

col/\-fLtí!I/\-Ztíl -ptí!rtí! o-pLI/\-tí!r tj w..tílii\-Ífesttí!r Íll\-quíetudes res-pecto tí! Los 

tew..tí!s trtí!ttí!dos SÍ~/\- tew..or tí! L rLd[cuLo. 

)> DLscusLÓV\- de tew..tí!s tj dLs-posícLÓV\- -ptí! rtí! trtí! btí!j tí! r e V\, gru-pos: este 

tí!s-pecto se dío cow..o w..utj blr<.ell\-o tjtí! que el/\- Ltí! tottí!LLdtí!d de Los ttí!LLeres 
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se rwlLzCIYOV\- COV\- trli!bli!jos gn-rpli!les, COV\- el o~eto de propLcLli!r lli! 

C!plLcli!ÚÓV\- pracHcli! de los coV\-teV\-Ldos, eV\, los que lli!s proV~.Avotorli!s 

pC!rtLc~pli! rOV\- de VI.Avli!V\-erli! C!chvli! tj COV\- Vllt.Utj bueV\-li! dLsposLÚÓV\-, li! lo 

que se debe suVI.Avli! r lli! C!plLcli!ÚÓV\- de técV\-LcC!s e V\, su V~.Avli! tj orLC! de 

CC! rae ter reflexLvo tj de C! V\,a lLsLs que fC!VOYeúerOV\- el desli! rrollo tj 

d LscusLÓV\- de teV~.tt.li!s de VI.Avli! V\,erli! g rupli! l de pli! rte de lli!s p YOV~.tt.otorli!s 

fC!cLlLtli!V\-do li!deV~.Avas lli! coV~.AvpreV\-sLÓV\- de pli!rte de estli!s de los teV~.tt.li!S 

trli!tli! dos e 11\, lli! s ses ~o V\. es. 

nSMPO 

sl HeV~.tt.po de ~ecuÚÓV\- deL protjecto se evli! Luó eV\, fuV\-ÚÓV\- de 

uV\.li! TC!bLC! Ctli!V\-tt LC! cuC!l li!rrojó UV\. resultli!do óphV~.Avo tjli! que li! pesli!r 

de que por V~.Avohvos ~V\-shtucLoV\-li! Les, li!j eV\-OS li! L eq uLpo seV~.tt.LV\-li! rLstli! V\-O 

se coV\-tÓ COV\- tLeV~.Avpo de vwLg urli! pC! rli! LC! Yeli!LLzli!ÚÓV\- de este, se Logro 

coV\.cretli! r LC! totli!LLdli!d de C!cHvLdC!des pLC! V\.LfLcC!dli!s deV\-tro del HeV~.tt.po 

progrli!V~.Avli!do LV\-LcLC!LV~.AveV\-te, lo que dli! cueV\-tli! de UV\-li! uHLLzli!ÚÓV\. 

li!deculi!dli! tj efLcli!z deL HeV~.tt.po dLspoV\.LbLe por el equL-po seV~.tt.LV\-li!rLstli!. 
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Ejecución- EivaLuación 

/ 

5 VAL!AACION Cj5N5RAL D5L PRDCjRAMA 

O~~TIVO 

11 e{ e Los. s.ectovU;¡ Les. 

-perteV~veúeV~vtes. ~ L~ FI,{JI\,c{~c,LÓV~v C-V1LLctveV~v IV~vten;\,~tLoV~v~L cnLLe, ~ tv~vés. 

e{ e IA.V'v~ es.tv~tegL~ e{ e LV~vtevveV~vÚÓV~v q tA.e LV~vVOLtA.cve t~ V~vto ~ Los. c,ow._Ltés. 

s.ectov~~Les. c,ow._o ~L -pevs.oV~v~L qtA.e tv~b~J~ c{~vect~VVteV~vte col/\, estos. " 

5L obj etLvo -pL~ 1/\,te~cto se Ll/\,tel/\,to ~ Lw 1/\,Z~ y- el/\, b~s.e C! L~ 

wl/\,s.ectA.ÚÓV~v e{ e ctos. o~etLvo es.-pec[ fLcos., q tA.e se c,ol/\,v~rt~evoV~v el/\, 

obj etLvos. gel/\,ev~ Les. e{ e e~ ol~ -pvotl ecto, c,ol/\,s.Lolev~ 1/\,olos.e Log v~olo 

s.~tLs.f~ ctovL~ w..el/\,te eL obj etLvo gel/\,ev~ L oleL -pvog v~ w..~ se c,ol/\,s.Lolev~ 

~Le~ 1/\,Z~ e{ o. 

L~ ev~LtA.~cLól/\, oleL -pvogv~w._~ qtA.e se -py-es. el/\,t~ ~ 

col/\,tLI/\,tA.~cLól/\, se efecttA.CIV~ w._ec{ L~V~vte eL w._ooleLo C-.I.P.P ( c,ol/\,tex.o, 

~V'vS.tA.w..o, pvoces.o, -pvooltA.cto), ~ fLI/\, ole Logv~v IA.l/\,~ w..~tJOV LV~vtegv~LLol~ol, 

"P~ v~ Lo q tA.e se li! V~vlil LLzli! v~ 1/\, Los. "P vLI/\,úpli! Les. li!s.pectos. q tA.e Ll/\,c,Lol Le vol/\, el/\, 

Lli! ~ ectA.cLól/\, ole este. · 

C-ONnXTO 

~1/\,tV"e Los. li!s.-pectos. oleL col/\,tex.to se wl/\,s.~olevli! v~ V'v, eL coV~vtex.to 

Ll/\,s.tLttA.c~ol/\,li!L s.oúli!L, jtA.l/\,to li!L w..eolLo li!VVtb~el/\,te s.oú~ L tl ctA.LttA.v~ L el/\, eL 

ql,{e se ve~L~zli!vol/\, Los. pvotlect os.. 
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extY"e~M-Cl poby-ezCl, Clte~~vúó~~v q[,(e duy-Cl~~vte C!Vívo.s e.stuvo e-e~~vty-CldCl el/\.. LC! 

e~~vty-egc¡ de be~~vefte-~o.s ~M-ClteY"~C!Le.s, c,o~~v u~~vCl pC!rt~úpC!úó~~v ~M-[~~v~~M-Cl de 

LC!.s fC!~M-~L~Cl.s C!pC!dr~~~vCldCl.s e~~v LCl q[,(e Lo.s pvoee.so.s de e-Cl~M-b~o tj 

.soLuúó~~v de probLe~M-~He-Cl.s q [,(e Clfee-tCl~~v tCl~~vto C!L ~M-e~~vor C-OlM-O Cl .S[,(.S 

fC!~M-~L~Cl.s e.st[,(v~ero~~v vedCldo.s Cl W[,(.SCl eL Cl.s~.stell\..cLC!L~.s~M-o que pr~~M-Ó 

e~~v e.stCl P~""~~M-erCl etC!pC! de de.sClrroLLo ~~~v.sHtucLo~~vC!L. 

EL .se~M-L~~vC! r~o de HtuLo .se e~~v~M-Cl re-ó ote~~vty-o u~~v w~~vtexto 

~~~v.sHtucLoli\..Cl L q [,(e Cle-tuCl L~M-e~~vte .se e~~vc,[,(e~~vtvCl e~~v {,(11\..Cl etC!pC! de 

Y"eor~e~~vtClúo~~ves, e-oll\...s~oterlilll\..olo e~~v este se~~vHoto [,(lA ~tv[,(evo ~M-ooteLo 

oY"gli!~~v~zli!e-~o~~vClL blilsCloto e~~v Lli! foY"~M-lilÚÓ~~v ole u~~v ~11\..otLvLot[,(o C-Ol/\.. 

e-ClpC!e-~dlild de ClutogesHó~~v, de~~vtro deL e-uli!L eL DeslilrroLLo COIM-[,(~tv~tlilrLo 

se e-o~~vv~erte e~~v u~~vCl V! e y-y-e¡ ~M-~e~~vtCl fu~~votCl ~M-e~~vtCl L ~~~vteY"V~~~vLe~~voto Cl ~~vLveL 

ole e-o~M-u~~v~dCld e~~v LC!.s d~fere~~vtes cL[,(dli!de.s e~~v LC! .s q[,(e .se V!Cle-e prese~~vte 

LC! ~~~vsHtue-Ló ~~v . 

De~~vtro deL e-o~~vtexto lil~~vterLor~M-e~~vte de.se-rLto, eL voL[,(~tvtCl r~Cl do 

orgC!~~vLzC!do Cl tY"C!Vés ole Los LLC!~M-Clolos e-o~M-Lté.s .see-torLC!Les, peY"~M-Lte que 

LC! ~~~vst[tue-~ó~~v LLeg[,(e Cl Los d~fere~~vte.s see-tore.s e-li!~~vli! LLzCl~~voto lil trClvés 

de éste, LC! e~~vtreglil ole seY"VLúos tJ be~~vefte-Los e-o~~vstLtutjé~~votose e~~v u~~v 

pue~~vte e~~vtre Llil L~~vsHt[,(cLó~~v t1 LC!s fC! ~M-LLLiils li!pli! o{ y-L~~vlilollils . sL~~v 

e~M-bClrgo Lo.s C!Vívos de Cls~ste~~vcLC!L~.s~M-o t1 ole trClbCljo ole e.se-r~tor~o 

sLg ~~v~ fte-Cl ro~~v u~~vCl ese-ClsCl pCl rtLcLpC!cLó~~v de LC!s C-OIM-[,(~A~dClotes 

C!pC!dY"~~~vCloiCls t1 u~~vlil eswsCl ~~~v~e-~ClHVCl de ClutogesHó~~v, tCl~~vto ole LC!s 

fli!~M-a~li!s li!pC!drL~~vlildli!s w~M-o oteL voLu~~vtC!Y"Lliloto lilV!orCl orgCl~~vLzlildo e~~v 

e-o~M-Ltés . 

s.stCl .s[t[,(Clúó~~v LLevó e¡ e-o~~v.sLoterC!Y" LC! ~~vee-esLo{c¡o{ ole fC!voree-er LC! 

gesHó~~v reCl L~zli! ollil por eL voLu~~vtlil Y"~Cl do L~~vteg Y"lil v~.te ole Los Co~M-~tés 
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se eV\.V'vlCl rcó eL seV'vlLV\-Cl rLo de HtuLo se COV\.SLderCl coV'vlo Cipto pCi rCl eL 

trClbCljo que se deseV'vlpe~A,ó. 

b.- CoV\.text o socLClL rl cuLturClL 

eL coV\,te,xto eV\, eL que se desClrroLLó eL seV'vlLV\.ClrLo de HtuLo preseV\.tCl 

dos e, e¡ rClcterLsHcCls fuV\.dCl V'vleV\-tCl Les: 

- Por UV\.Cl pCi rte LCl pobrezCl rl extreV'vlCl pobrezCl de LCis fCi V'vlLLLCis 

CipCl d rLV\.Cl dCls !j de LCis voLuV\-tCl rLCls perteV\.ec.LeV\.tes Cl Los cow..Ltés 

sectorLCl Les COV\. U V\. esc.Clso V\,LveL educ.Cl c.LOV\.Cl L, Cl Lo que se suV'vlCl, 

LCis cClrClcter[sHcCls que preseV\.tÓ eL grupo COV\.SHtuLdo eV\- su 

VvlCltjor[Cl por V'vlv0eres, Lo que UV\- dLo UV\. VvlClHz dLfereV\.te Cl LCl 

LV\.terveV\-c.Ló V\,. 

- Por otrCl pCirte LCl cClrClcter[sHcCl que preseV\.tÓ eL V!ec.V!o de trClbCljClr 

COV\. LCls proVvlotorCls que se deseVvlpelA,c¡V\, eV\, Los dLfereV\,tes 

subprotjectos, Lo que sLgV\,Lftcó teV\.er eV\, COV\-sLderClc.LóV\, eL coV\.texto 

V\.O sóLo soc..LCl L tj cuLturCl L de estCls s[V\,o te¡ V'vlbLéV\, eL coV\.te,xto 

LV\.s Htuc.Lo V\.Cl L. 

eL V!ec.V!o de eV\,freV\.tCl rse dos coV\.textos socLCl Les tj cuLturCl Les 

dLfereV\.tes sLgV\,LfLcó UV\. esceV\.ClrLo coV'vlpL~o CiL que eL equLpo 

seV'vlLV\.CirLstCl se debLó CldClptClr COV\.SLderClV\-do LCls cClrClcterLsHcCls 

dLversCls de estos. Por Lo ClV\.terLor eV\, ClV'vlbos protjectos se debLó 

COV\.SLderCl r trCl V\-SV'vlLHr LV\.forV'vlClcLóV\, que Los beV\,efLc..LCi rLos fuerCl V\, 

cClpClces de coVvlpreV\,der CldClpb~V\-dose ClL V\.LVeL educ.Clc.LoV\.ClL rl de 

V'vlClV\.~O coV\-ceptuClL de ClV'vlbos grupos, trClV\.SV'vlLHeV\,do Cldew..~s, 

eLeV'vleV\.tos CipLLcClbLes Cl LCi reClLLdCld. 
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se cov¡,s[devCl de estCl VVlCl v¡,evCl eL -pvog vCl VVlCl c.oVVlo Cl dec.uCl do Cl L 

c.ov~.texto socLClL ti cuLtuvClL ev¡, eL cuClL se desClvvoLLo, t:jCl que se -prevLó 

dLvevsos Cls-pectos devLVCldos de este !:1 se eV'vtvegClvOV'v eLeVVleV'vtos Vi-O sóLo 

teóvLcos, s[v¡,o tCl VVlbLéV'v -pv~cHcos -pCl YCl gev¡,eyc¡ Y uv¡,Cl VVl~ ovCl ev¡, LCl 

f oYVVlCl de gesHóV'v de Cl VVlbos g vu-p os. 

INS!.{MOS 

Cl .- Recursos [v¡,sHtuc.LoVi-ClLes: LCl [v¡,sHt udóV'v se cov¡,st Ltu!jÓ ev¡, todo 

VVlOVVleV'vto ev¡, uv¡, fClcLLLtCldov -pClvCl LCl LVVl-pLeVVleV'vtCldÓV'v deL -pvogvClVVlCl 

desde sus fc¡ses [v¡,[c,Lc¡Les, Lo que s[gv¡,LfLcó que este se -pudLevCl LLevClv Cl 

efecto, cov¡,sHtu!jéV'vdose ev¡, UV'v fCldLLtCldov du vClV'vte todo eL -pvoc.eso. 

}- squL-po de -pvoVVlotovCls: LCls -pvoVVlotovCls que se deseVVl-peV\,c¡v¡, ev¡, wdCl 

UV'vO de Los su b-pvo!ject os cov¡,stLtu!jeV'v uv¡, gru-po fuV'vdClVVleV'vtClL -pClvCl 

desClvvoLLClv c.uClLquLev H-po de [v¡,[dClHVCl Cl v¡,[veL deL voLuV'vtClvLCldo, !::jCl 

que est~V'v ev¡, coV'vtClcto coV'vHV\...uo C.OV\... ést Cls, -producto deL tvClbCljo que 

debeV'v deseVVl-peiii-Cl v. 

SL Cl-pO!jO ev¡, LCls fClses [v¡,[c,[c¡Les deL -progYClVVlCl se coV'vsHtu!jÓ 

coVVlo fuV'vdClVVleV'vtCl L, !::jCl que se debLó reClL[zc¡y uv¡, -proceso de seLecdóV\., 

de [v¡,tegvClV\...tes de coVVlLtés cov¡, VVl~s de tres -pevsoV'vCls !:1 veClL[zc¡y uv¡, 

-pvoceso de COV~.-VocCltovLCl ev¡, eL que estCls coLCl bovCl YO V~.-. 

De LguClL VVlClV~.-eYCl ClL VVlOVVleV~.-to c{e veClL[zc¡y Los tClLLeves dLvLgLdos 

V\etdCl estCls se cov¡,sütu!jó LV\...dLs-pev¡,sClbLe !::jCl que se coV'vtó COV\... uv¡, 

gru-po V\uVVlClV~.-O que -pevVVlLHó LCl veClL[zCldÓV~.- de estos. 
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Efjecución- Eivatuación 

~ sq t.ú-po e{ e VVLOV\-Ltor-e.s: .se coV\.-.sHb..<.tj ó e V\, u V\- r-ecur-so V! uVVLC! V\-O 

LV\.-c;{L.s-peV\,.sClbLe -pC!r-Cl q ue eL -pmgr-C!VVLC! tj e.s-peúf LcC!VVLeV\-te eL -pmtjecto 

c{Lr-LgLc;{o e¡ -poteV\-dcw LC! ge.sHóV\, e Los. coVVLLté.s .sector-LC!Le.s, Logr-C!r-C! teV\-er­

LC! cobertur-Cl -pLC! V\-teC! e{ e¡, tj e¡ que LC! ex.Ls.teV\-dC! e{ e LC! LV\-s.HtudóV\, e V\, 

c{Lfer-eV'vtes. cLuc{c¡c{es. V!Lzo que -por- UV'vC! -pC!rte .se e;{ebLer-C!V'v r-eC!LLzC!r­

tC!LLer-e.s eV'v s.ectoves. VC!vLC!e;{os. tj -pov otvet, LC! V\-uVVLevos.et cetV'vHe;{ete;{ e;{e 

coVVLLté.s V!Lzo que e V\, LC! VVLC! tj or-[et e{ e Los. cC!.so.s .se e;{ebLer-C! V'v r-eC! LLzet v e{ os. 

tC! LLeves. -pov due;{et e{, de VVLC! V\-er-et de que eL -pvoce.so e;{ e eV'vtvegC! de 

coV'vteV'vLe;{os. .se veC! LLzC! vC! e;{ e UV'vC! VVLC! V\-evet ó-pHvvtC!, cobertuvet que .sóLo 

coV'v e;{os. etLuVVLV'vets. .seVVLLV'vetr-Ls.tet V!ubLer-et s.Le;{o LVVL-pos.LbLe de Logr-etr-. 

se debe des.tC!Wr- que es.te equL-po de VVLOV'vLtor-es. fue s.u-peY\ILs.C!do 

-pov eL eq uL-po s.eVVLLV'vC! vLs.tC! q uLeV'ves., et e;{eVVL~s. e;{ebLevoV'v coove;{ LV'vC! vs.e -pov 

VVLedLo de coV'vtetcto.s -pevs.oV\-etLes. tj teLefóV'vLcos., coVVLo tC!VVLbLéV'v et tr-etvés. 

de r-euV'vLOV'ves., e;{ e tetL VVLoe;{o que eL VVLettevLC!L e;{ e cete;{et s.es.LóV\, fuer-C! 

eV'vtvegC! e;{ o C! Let.s voLuV'vtet vLC!s. LV'vteg r-et V'vtes. e;{ e Los. coVVLLtés. s.ectovLC! Les. 

e;{eV'vtvo de Los. -pr-ogr-etVVLC!e;{o tj etdeVVL~s. de UV'vCl VVLC!V'ver-C! eV'vteV'vdLbLe tj 

et VVLeV'vC! . 

SV'v este -puV\-to es. LVVL-portC! V\-te des. te¡ w r- que totet LLdC! d de Los. 

VVLOV'vLtor-es. des.Cl r-voLLó LC!.s s.es.LoV'ves. cor-r-es.-poV'vdLeV'vtes. e¡ Los. tC! LLue.s e;{ e 

UV'vet VVLetV'verC! eV'vtreteV'vLdet tj C!tvC!cHvet uHLLZC!V'vdo dLfeveV'vte.s técV\-Lcet.s 

-pC!vet geV\,erC!v UV'v -pr-oceso de et-pveV'vdLzC!je, tj geV'vevó V[V'vcuLo.s 

s.C!Hs.fet ctorLo.s coV'v Los. g ru-po.s que -pevVVLLHevoV'v eL V'vOYVVLC! L des.et r-mLLo de 

LC!.s s.es.LoV'ves. tj coV'v eLLo LC! LVVL-pLeVVLeV'vtetdóV'v efLcC!z tj efLdeV'vte deL 

-protj ecto, eV'v eL que V\-O .sóLo eret LVVL-portet V\-te Let eV'vtvegC! de Los. 

co0vte0vLdos sL0vo que te¡ VVLbLé0v LC! VVLoHvC!dÓV\- deL voLu0vtC! rLC! do -pC! rC! .su 

-perVVLet V'veV'vcLet e V\, Los. tC!LLere.s. 
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Ef!ecución- 6vaLuación 

L-\.V\- as-pecto qLA.e .se otebe ote.stacar ot~ce reLaÚÓV\- coVl- La 

o{~ fLcLA.Lta o{ q LA. e .se -pre.seV\-to e V\, V\-LA.VVlevo.sa.s o-poY"tLA.V\-~ota ote.s -para 

coV\.-tacta r.se coV\.- Lo.s VVlOV\-Ltore.s, Lo q LA. e e V\, va r~a ote~.s oca .s~oV\,e.s .se 

tra V\..sforVVlo -para eL eq LA.~-po .seVVl~V\,a r~.sta e V\, LA.V\-a -preocLA.-paúóVl-, -pese a 

esto V\-O .se vLo eV\-tor-peúoto eL Vl-OYVVlaL ote.sarroLLo oteL -pror1ecto. 

~ SqLA.~-po e~.se.sor: eL eqLA.~-po a.se.sor e.stLA.Vo forVVlaoto -por La 

coorot~Vl-aotora oteL ~vea ote DesarroLLo COVVlLA. Vl-~tC!r~o sra. Mar[a Teresa 

HLA.er-ta tj -por La sra . ALLúa s~ez A.s[.steV\,te soc[aL -proVVlotora oteL 

SLA.b-pror1ecto ote Q.túLLota, qLA.~eV\,e.s coLaboraroV\.- eV\, La ~ecLA.ÚÓVl- oteL 

-pror1ecto ot~r~g~oto V\acLa La.s -proVVlotora.s ote Lo.s ot[fereVl-te.s 

.SLA.b-protjecto.s. SL eqLA.~-po a.se.sor colaboró COV\.- eL eqLA.[-po .seVVl~V\-ar~.sta eV\, 

La reaL~zac~óV\., ote La.s .se.s~oV\,e.s a-potjaVl-oto aL VVlOVVleV\-to ote reaL~zarLa.s 

coV\.- ex.-per~eV\,c~a.s a V\.-LveL [VI,.sHtLA.c~oV\.,a L q LA. e .so V\, ote v~ta L ~V\.,teré.s. 

se otebe ote.stawr La ot~.s-po.s~ÚÓVl- ote este -para colaborar eVl- el 

ote.sa rroLLo ote La.s actLv~ota ote.s g rLA.-pa Le.s re a L[za ota.s coVVlo -proot LA.cto oteL 

-pror1ecto, qLA.[eVl-e.s aoteVVl~.s VVlaV\,~fe.staroV\, -p reocLA.-paúóV\., tj coVVl-proVVl~.so 

otLA.YaV\-te toota La ~ecLA.ÚÓV\- oteL taLLer ote ca-paútaÚÓV\-. 

.seVVl~V\,ay[.sta -para orgaV\.-~zar, coorot~V\.-ar tj o{[rLg[r La reaLLzaúóVl- ote 

Lo.s -protjecto.s, Lo qLA.e .s~gV\,~fLcó o{[v~ot[r fLA.V\.-cLoV\.,e.s ote taL forVVla ote 

VVlaX.~VVl[zar La reaL~zaúóV\, ote tareas. AoteVVl~.S .se ote.staca La w-paúotaot 

ote .soLLA.ÚÓVl- ote coVl-HVl-geV\,c~a.s ta Vl-to e V\, La ~VVl-pLeVVleV\-taúóV\, coVVlo e V\, La 

~ecLA.cLóV\., oteL -progrli!VVla, La.s qLA.e .se .soLLA.ÚOV\-aVDV\- .s~V\., eV\-tor-pec.er eL 

Vl-OrV'Vla L ote.sa rroLLo ote este. 
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Por otn::¡ pti!rte .se debe des.tlilccw Llil cti!pti!cLdti!d de trli!bqjo eV\­

equLpo que debLó de.spLegli!r eL equLpo s.eVVtLV\-ti!rLs.tlil ti! pes.lilr de 

coV\,fLLcto.s derLvti!do.s de dLfeveV\-Úlils. de opLV\,LóV\, de, Lo que se 

s.oLuc~OV\-lilrDV\- s.~V\, probLeVVtli!.S kj V\-O dLfLcuLtliiYOV\- eL des.cwroLLo deL 

progrli! VVtli!. 

Por úLtLVVto cli!be des.tli!Cli!Y Llil respoV\-.Sti!bLLLdti!d, eL coVVtpYoVVtLs.o kj 

Llil creli!HvLdlild tlil V\-to COV\- Llil LV\,s.HtucLÓV\- coVVto COV\- eL des.lil rvoLLo deL 

s.eVVt~V\-liiYLo de Tí.tuLo. 

SV\- s.[V\,tes.~s. eL recurso ~uVVtliiV\-O se COV\-s.Lderlil COVVtO s.liltLs.flilctor~o 

eV\, térVVtLV\-OS. de lilportes., tvli!bliljo kj reLlilúoV\-es. LV\-terpers.oV\-lii Les., Lo que 

coVVtpLeVVteV\-tlildos. pevVVt~tLevoV\, LLevli!r lil efecto eL progrli!VVtlil. 

c.-Recursos VVtliltevLC! Les.: 

~ MlilterLC!L fuV\-gLbLe: respecto C!L VVtli!tev~li!L V\,eces.lilr~o pti!rlil eL de.slilrroLLo 

deL progrli!VVtli!, este fue lildeculildo el!\, cli!V\-Hdli!d kj cli!L~dlild, pese ti! LC! 

s.erLe de trliiVVt~tes. ~11\,terV\-OS. que se debeV\, reliiLLzlilr plilrlil .so L~e-Ltti!rLo.s, 

s.~tulilc~óV\, que LLevó li!L equ~po s.eVVt~V\-CW~s.tlil ti! es.tlilbLecer pLC!zo.s deV\-tro 

de Los culiiLes. pod[li!V\- .ser .soL~útC!do.s de tliiL VVtodo de d~s.poV\-eY de estos. 

C!L VVtOVVteV\-tO que .se requ~r~erliiV\-, Lo que s.LgV\,~f~có V\-O .sóLo UV\-lil 

orgli! V\,~zlildÓV\- kj coord~V\,lildÓ!I\.. COV\- Llil LV\-s.tLtucÍÓV\- pti!troÚV\-li! V\-te, s.LV\-o 

u V\- COV\-OÚVVtLeV\-to deL fuV\-ÚOV\-lil VVtLeV\-to LV\-terV\-O de es.tlil. 

se debe des.tlilclilv lildeVVtas. Llil dL.spoV\,LbLLLdC!d de LC! coordÍV\-lildorlil 

deL arelil pC!rli! coLti!borli!r COV\- eL equLpo s.eVVtLV\-lilrLs.tlil, lilgLLLZC!V\-dO eV\, 

todo VVtOVVteV\-to Los. procedíVVtLeV\-tos. ~V\-s.Htuúo!l\..liiLes. vequerídos. pcwlil 

obteV\-erLos., lil esto se s.uVVtlil LC! dL.spoV\,~bLLLdlild pti!rlil reliiLLzlilv ges.tLoV\-es. 
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des.HV\..Cl dlils. lil -pro-povÚOV\..lil r VVtlilterLlil Les. que V\..O V!lil b[lil V\, s.Ldo 

e o V\.. te V1A. "P Llil el os.. 

~ Ss.-plilcLo f[s.Lco: Plilrlil Llil ~ecudóV\, de Los. -protjectos. s.e requLrLó de 

dLfereV\..tes. es.-plilc[os. f[s.[cos., cutjlil dL.s-pos.Lc[óV\, fue coordLV\..lilcllil -por eL 

equL-po s.eVVt[V\..tilr[s.tlil COV\.. Llil coLlilborlilcLÓV\.. de Llils. -proVVtotorlils. de Los. 

dLfereV\..tes. s.ub-protjectos.. "DLcV!os. es.-plildos. fLs.Lcos. -plilrlil eL des.lilrroLLo de 

Los. tlilLLeres. eV\, lilLguV\..OS. clils.os. fueroV\.. exceLeV\..tes. -por .su coll\,dLcLóll\, de 

trlilll\,quLLLdCld -pClrCl eL des.ClrroLLo de Llils. s.es.LoV\..es. tJ de es.-pCldo 

dL.s-poV\..LbLe -pClrlil eL des.lilrroLLo de ClcHvLdCldes. gr!A..-plilLes., eV\, otros. ws.os. 

que f!A..erDV\.. Los. VVt[V\,[VVtos., es. te res.~A..Ltó U V\.. -poco LV\..COVVtodo o -poco 

es.-pClcLos.o, Lo q ~A..e V\..O ell\,tor-pecLó eL des.Cl rroLLo de Los. tlilLLeres., 

des.tlilclilV\..do Llil clil-plilddlild tlilV\..to deL eq~A..L-po s.eVVtLV\..lilrLs.tlil coVVto deL 

eq~A..L-po de V1A.OV\..Ltores. -pClrlil lildCl-ptlilrs.e tJ lildec~A..lilr Llils. lilctLvLdlildes. lilL 

L!A..glilr eV\, eL q~A..e s.e relilLLzlilrOV\... 

SV\.. es.te coll\,tex.to eL equL-po s.eVVtLV\..lilrLs.tlil dL.s-p~A..s.o de IA..V\, es.-plildo 

eV\, Llil LV\..s.HtudóV\, -plilrlil g!A..lilrdlilr eL VVtlilterLlilL f!A..V\..gLbLe tJ otros. tJ 

rwLLzlilr Llils. ClcHvLdlildes. que es.tLVVtlilrlil -pertLV\,eV\,tes., s.LV\, eVVtbClrgo, -por 

eL lilLs.LlilVVtLeV\,to q~A..e -pres.eV\..tÓ, es.te L~A..glilr V\..O fue ~A..tLLLzlildo -por Lo que 

todo eL VVtlilterLlil L .se g ulil rdó e V\, Llils. oftcLV\..lil.S deL de-plil rtlil VVteV\..to de 

-progrlilVVtlils., Lo q~A..e eV\, oclils.Loll\,es. torV\..o eL es.-plilcLo fLs.Lco reducLdo, 

coV\..s.LderlilV\..do que eV\, dLcV!Cl ofLcLV\..Cl s.e eV\..cOV\..trlilblilV\.. lildei!VL~s. deL 

equL-po s.eWcLV\..lilrLs.tlil dos. -profes.LoV\..lilLes. coordLV\..lildorlils. de -progrClV1A.Cl.S. 

~ t:;q !A..L-pos. LV\..fOYV1A.~Hcos.: es. tos. liliA..V\..q ue es.t~A..v[eroV\, lil dLs.-pos.LúóV\, deL 

equL-po s.eVVtLV\..lilYLs.tlil, s.e coV\..s.LderlilV\.. red~A..cLdos. !::j LLVVtLtlildos. eV\, 

CIAII\,Hc!IAc!, !jiA que es.t!A c!Ls.-pos.LdóV\, estuvo s.u-pedLtlí!dlí! lí! Llí! utLLLzlí!cLÓV\.. 

q ~A.. e V!lilce d. e es. tos. eL -pers.oV\..lil L que s.e des.eVVt-peíl\,lil e V\, Llil LV\..s.Htuúóll\,, Lo 
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que sLgV\,Lft..có que e~tv owsLo~tves se ctebLeY'~ tY'~b~j~Y' fueY'~ ctel ltloY'~rLo 

cte o-{Ldltv~ t; eV\, ltloY'~ cte coL~dóltv ctel persoltv~L, cte t~L VIA.~ltver~ cte 

opHV!A.Lz~ y estos recursos ~ L VIA.~XLVIA.o, COltv L~ coltvsLg uLeltvte 

org~~tvLz~cLóltv cteL tr~b~jo cte p~Y'te cteL equLpo seVIA.LltvcwLst~. 

ct.- Recursos fLltv~V\-CLeYOS: se COltvSLcteY'~ que estos CUV!A.pLLero~tv cte 

VIA.~ltveY'~ s~Hsf~ctorL~ Los requerLVIA.Le~tvtos t~ltvto cteL pYDgr~VIA.~ coVIA.o 

cteL eq uLpo seVIA.Lltv~ y-Lst~, exLs.Heltvcto y-ecursos fL~tv~ ltvÚeYDs ctLspo~tvLbLes 

que perVIA.LHeroltv eL ctes~ rroLLo este, el que se LltvseY'tó cteltvtro ctel ~re~ cte 

ctes~ Y'Y'OLLo coVIA.ultvLt~ rLo exLsHeltvcto recursos COltvteV~A.pL~ ctos. p~ rCl el 

ctesClrroLLo cteL py-ogrClVIA.~. 

PRDG5SO 

5ste se coltvsHtut;ó poY' Los resuLtClctos pC!Y'cLC!Les ctel pmgrClVIA.Cl 

Los que fueroltv obteltvLctos por V~A.ectLo cte L~ C!pLLc¡;¡dóltv cte ev~Lu~úoltves 

peY'LóctLcCls cte este ctuY'Clltvte L¡;¡ etClpCl cte ~ecuÚÓltv. 

Lo li!~tvterLoY' cterLvó e~tv Cli!VIA.bLos e~tv el prot; ecto No2. ctLrLgLcto ltlli!ÚCl 

L~s proVIA.otorCls, eltv Lo que se Y'e-{LrLó li! Lli! VIA.Octli!LLct¡;¡ct cte eltvtY'eg~ cte Los 

coltvteltvLctos, esped¡;¡ LVIA.eltvte referLcto li! L uso cte técltvLc~s pC! Y'tLcLpli!Hvli!s 

t; cte L~ C!pLLc~cLó ~tv pr~cHcCl cte Los coltvteltvLctos. 5stos liljustes fueroltv 

seii\,~Lli!ctos por Lli! propL~s beltve-{LcL~rLli!s, Lo que ct~ cueltvtli! cteL gr~cto cte 

retro~LLVIA.e~tvtli!ÚÓltv exLsteltvte eltvtre el equLpo seVIA.Lltvl4rLstCl t; el grupo 

cte pYOVIA.OtOY~S . 

Por otrli! p~Y'te eltv Lo que se refLere li!L proceso se ctebe ctest~wr Lli! 

grli!ltv cli!ltvtLct¡;¡ct cte coorctLltvli!cLoltves que ctebLó re~LLz¡;¡y- eL equLpo 

seVIA.Lltv~rLstCl coltv Los ctLfereltvtes equLpos cte trClbli!jo. 
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PRODLA..CTO 

Los. -productos. es.-pení!dos. deL -progrl4VVLI4 s.e reLl4cLoll\,l411\, col/\, eL 

Logro de ol?jeúvos., que s.egC<.II\, eL 1411\.,~Lts.Ls. evl4Lul4Hvo -preLLVVLLII\,l4Y 

reúbteroll\, Ll4 cl4LLftwúóll\, de Logrl4c{os., eL que obec{eúó l4 Ull\, es.fuerzo 

coVVL-p14rtLc{o ell\,tre ~ecutorl4s. tj bell\,eftcLI4rLl4s. de Los. -pro¡jectos., -pues. Ll4 

d LV\,~ V~ALcl4 que s.e d Lo eV\,tre es. tos. l4 ctores. f14 úLLt ó Ll4 LV~A-pLeVVLeV\,tl4 cLóV\, 

de es.tos.. 

A coV\,HII\,ul4úóll\, des.cvLbe el!\, eL s.Lgutell\,te cul4c{ro eL -progrl4V~Al4 1j 

s.us. -productos. reLl4ÚOV\,l411\,do es.tos. col/\, Los. ol?jeHvos. 1j crLterLos. 

ev14Lul4Hvos. es.-perl4dos. 1j COV\, s.us. res.-pecHvos. efectos. 11\,0 es.-perl4c{os. -por 

-pro 1j ect o: 

'PRODUCTOS 

SS'PSRADOS 

'PRODUCTOS NO 

SS'PSRADOS 

capacLtacLó"" cl.eL .3.s"(o cl.eL 6stabLecLI'l-I.LeV~-to cl.e 
voluV~.tarLaclo ~""tegraVI.te cl.e Los Ll. V~-eal'l-I.LeV~-tos LV~-stl.tuúoV~.C~Les 

col'l-l.l.tés sector~Les e"" aspectos e"" el área cl.e clesarroLLo 
claves clel proceso col'l-l.uV~.Ltarl.o para el aVI..o ::200::2 

aclw.LV~-i.stratí.vo. olue posee"" col'l-l.o base La 
LV~-terveV~.Ci.ó"" rea ll.zacl.a por el 
equLpo sel'l-I.LV~.C~rLsta, Lo que 

Asl.steV~.Cl.a cl.el g::2'[o cl.eL proporci.oV~.C~ coV~-tí.V~.Ui.clacl. al 
voluV~.tarl.acl.o coV~-Vocacl.o a Los progral'l-l.a, puesto que este 
taLLeres ele capacl.taci.ÓVI. cl.e u"" sl.eVI.ta Las bases cl.eL futuro 
totaL esperado cl.e_;J.s"(o. trabajo e"" el área. 

IV~-tei'V~.C~LLzacl.ólll- cl.el 75.4'[o ele se proporúoV~-Ó V\.0 sóLo 
coV~-teV~-i.cl.os e"" eL voLuV~-tarLacl.o capacLtacLó"" aL voLuV~-tarLaclo 

íVI.tegl'aV~-te ele Los col'l-I.Ltés LV~.tegraV~-te ole Los col'l-I.Ltés, sL""o 
sectorl.ates que asl.stí.ero111- a La que tal'l-l.bl.é"" se coV~-trl.bv.l::JÓ aL 
capacl.tacl.óV~-, espen;¡V~.cl.o uV~. olesa rroLLo persoV~-aL cl.e este l::J 
TO'[o e"" esta área. fortaLeci.l'l-l.i.e""to ele La 

autoestí.vv..a, 1-!ecl-!o que se pucl.o 
coV~-stC!ta r l::J percl.bl.r e"" La 

FavorC!bLe reLacl.ó"" co"" eL eve~LuC!CÍ.ÓVI. partl.cl.patí.va. 
eqv.Lpo ole prol'l-l.otoras ole Los 
cl.l.fereV~-tes sv.bprol::Jectos Lo que Deserúó"" cl.e sóLo eL 1::2'[., Lo 
coV~-trLbul::JÓ a La que Í. V~.cl.l.c.a eL e.x.l.to ole Lt~ fase 
Ll'l-l.pLel'l-teVI.tadó"" l::J favoy-abLe ole coV~-Voc.a torl.a l::J vv..otíVCICÍ.ÓV~-, 

~ect.<ÚÓV~- cl.eL pro(jecto, (ja que !:ja que se esperaba uV~.a 

se coV~-stl.tul::JÓ e"" uV~. ageV~.te cl.esercLó"" ~'1-~.C!(jor. 
faútLtacl.or ole Los procesos. 
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GapC!cÍ.ttlÚÓII\. deL 1.00'(o de LC!s 

provv..otorC!s ele Los elífereil\.tes 
subpro¡jectos 

Así.steii\.CÍC! eleL 1.00'(o de Las 
provv..otoras. 

lil\.teril\.tlLÍ.zC!cÍ.Óil\. ele uli\- J-5,:2 '(o 
ele Lo.s provv..otoras respecto ele 
Los coli\-ocí.vv..íeil\.tos C!elquí.ríelos 
el!\. eL tC!Ller de capC!cí.t¡;¡úóil\.. 

Favon;;¡bLe elesarroLLo eleL proceso 
ele evo.LuC!ÚÓii\- esttlbLecíclo para 
el pro¡jecto. 

FavorabLe reLtlCÍÓii\- col!\. eL 
equí.po ele pi'"ovv..otoras ele Los 
clífereil\.tes subpro¡jtctos Lo que 
coil\.tríbu¡jó a La gecucÍÓii\- eleL 
prO¡jecto. 

cstabLecLvv..íeil\.to de 
Lí~tlvv..Íeil\.tos ge~rates pare! et 

elesarroLLo pro¡jectos 
í.-.stí.tucíoil\.aLes que 

Í.li\-Votucreil\. C!L persoii\.C!L, 
COI!\.Stí.tu¡jéil\.close este ti!\. Uli\­
be~fwíC!río ele Los pro¡jectos 
para eL aiil.o :2002 el!\, eL área 
COII\.Síderado. 

V\.!1\.9. vv..otí.vo.úóil\. e Í.il\.terés de 
parte ele Las provv..otoras que 
kí.zo vl.e estas U\1\. ageli\,te o.ctí.vo 
el!\. eL proceso ele apreil\.clízaje. 
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CAPfTL{LO V 
/ 

5VALvtACfON D5L PROC5SO 
/ 

M5TODOLOC1fCO 



13vatuacfó""' det Proceso /VIetodotógico 

/ / 

E;VALV\ACION 'PRDCE;SO M E;TODOLOfi iCO 

:t.- FASf3 /N Vf3Snc¡AGIÓN-r:>IACjN ÓSTIGO 

Res-pecto li! Lli! foYvvuüli!ÚÓV\- tj fuV\-c{li!w.eV\-tii!cLóV\- c{eL -pYobLew.li! 

estli! fue li!c{eculi!c{li! tjli! que fii!cLLLtó Lii! búsquec{li! c{e LV\-foYw.li!cLÓV\- tj 

-pLii!V\-telilw.LeV\..to c{e objetLvos, ii!L w.Lsw.o Hew.-po que se co{l\,tó cofA, u{l\, 

li!c{eculi!c{o yes-pii!Lc{o teóYLco -pii!v-li! Lii! seLecúó{l\, de Vli!YLC!bLes tj 

foyw.uLCiúó{l\, de o~eHvos de LV\..vesHge~úó{l\,. 

se c{estCicCI que se obtuvo U!l\,/i! es-pecLfí-ce~úó{l\, -pYeúsc:t c{e Lli! 

-pobLC!cLó{l\, objeto c{e estudLo, Lo que -peYw.LHó deteyw.[!I\,CIY cLC!Yii!W.e!l\,te 

COV\.. -pYocec{Lw.Le{l\,tos de w.uestyeo, Lc:t v-e-pv-eseV\..tC!tLvLc{c;¡c{ tj eYv-ov­

w.uestYc:tL que -peYw.LHevo{l\, dC!r co{l\,fLC!bLLLdC!c{ Cl LC! L{l\,foYw.C!cLó{l\, 

dLe~g{l\,ósHcli! Yeco-pLLc:tc{C!. 

cofA, res-pecto li! Lo Cl!l\,teYLoY se HeV\..e, que Lc:ts téc{I\,LC/i!s uHLLzli!c{li!s 

-pC!v-CI Lii! v-ecoLecúó{l\, c{e c{¡;;¡tos c{Le~gV\-ósHcos fuev-o{l\, -pv-efev-eV\..tew.eV\..te c{e 

tL-po culi!!I\,Hte~Hve~s, cow.-pLew.e{l\,t/i!c{C!s e{l\, eL cC!so deL -pYotjecto NB2 cofA, 

téc{I\,LcC!s cuC! LLtli!HVC!s co{l\,sHtu[c{c¡s -poY LC! e!l\,tyevLstli! sew.L­

estv-uctuye~c{e~. 

s{l\, eL ce~ so e{ e Los L{l\,styuw.e{l\,tos de H-po culi! {1\,Hte~Hvos se 

-pv-LvLLegLe~v-o{l\, estos, c{ebLdo C!L {1\,uw.ev-oso gv-u-po o~eto c{e estudLo, eL 

que est uvo co{l\,sHtuLc{o -poY j_37 Cow.Ltés sectoYLCILes, uHLLzéíV\..dose 

U!l\,/i! w.uestYCI CO!I\,SHtu[c{ /i! ")JOY j_QQ Cow.[tés que Ye-pYeSeV\..tÓ U!l\, _3S(o c{e 

coV\..ftii! bLLc{ li! e{, -pov- Lo q [,{e se co{l\,sLdeYCI q ue LC! L{l\,fov-w.C! cLó{l\, Yeco-pLL¡;;¡c{c¡ 

es Ye-pYeseV\..tli!HVli! . 
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SV\- eL CCl$0 (;{eL -per$OV\-ClL COV\-$Übúc;{o -por LCl$ :¿g -proV'VI-otorCl$ {;{e 

wc;{Cl $ub-prouecto, $e coVlll--pLeV'VI-eV\,eV\,tClrOV\- téc~A-~CCl$ cuClV\-HtClHVCl$ tJ 

cuClL~tClHVCl$ e$to c;{eb~c;{o Cl que $e trCl bCljó coV\, UV\, gru-po VVLeV\-O$ 

V\-UVVLer0$0, que -perw.~Hó LCl reClL~zClc~óV\, {;{e eV\,treV~$tCl$, 

CoV\- re$-pecto ClL ClV\-M~$[$ e [V\,ter-p retClc[óV\, {;{e c;{Clto$ $e COV\,$[c;{erCl 

que eL c;{ocuVVLeV\-to eLCl borCl e;{ o -perVlii-LHó (;{(il r Cl COV\-ocer e;{ e VVLCl V\,erCl 

c;{etClLLClc;{Cl LCl reClL[(;{(il(;{ orgClV\,[zCláOV\-ClL {;{e Lo$ coV'VI-Lté$ $ector[ClLe$ 

e$tClbLecLeV\-c;{o UV\-Cl -progrClVVLClc[óV\, $ClÜ$fClctorLCl coVVLo re$-pue$tCl LCl$ 

V\,ece$~(;{(il(;{e$ reClLe$ {;{e e$tO$. LCl VVL~$V'VI-Cl $~tuClc~óV\, $e (;{(il eV\, eL CCl$0 {;{e 

LCl$ proVVLot orCl$, -pro-porc~OV\-ClV\-c;{o [;{(iltO$ reClLe$ re$pecto ClL VVLClV\-~O 

teór~co- -pr~cHco {;{e e$tCl$ -pClrCl c;{e$ClrroLLClr eftáeV\,teV'VI-eV\,te eL trClbCljo 

[V\-$Ütuc~OV\-Cl L. 

DeV\-tro {;{e LCl$ c;{Lf~cuLtClc;{e$ -pre$eV\,t(il(;{(il$ eV\, e$tCl etCl-pCl $e HeV\,e 

LCl c;{[f~cuLtClc;{ -pClrCl forV'VI-uLClr !::j $elecc~OV\-Clr V!~-póte$~$ {;{e LV\-Ve$HgClc[ÓV\-, 

Cl pe$Clr (;{eL re$pClLG{o teórLco tJ -pr~cHco,juV\-tO Cl LCl c;{[ftcuLtClc;{ -pClrCl LCl 

LV\,tegrClV\-te$ {;{e Lo$ CoV'VI-Lté$ sector~ClLe$ tj -proVVLotorCl$, Lo que CltrCl$Ó 

eV\, áertCl V'VI-ec;{Lc;{Cl eL -proce$o ClV\-ML$L$ e [V\,ter-pretClc[óV\, {;{e c;{CltO$ tj LCl 

COV\-$[g u[eV\,te -prog rCl V'VI-CláÓ~A-. 

2.- FAS 6 D6 PR.O C1RAMACIÓN 

1SCl$Clc;{o eV\, Lo$ (;{(iltO$ recogLG{o$ eV\, eL c;{LClgV\-Ó$Hco, $e coV\-t eVVL-pLo 

coVVLo $~eto {;{e ClccLóV\, Cl Lo$ CoVVL[té$ s ector[ClLe$ ( 24b voLuV\-tClrLCl$) 

tj ClL equL-po coV\,forVVLClc;{o -por 2.0 -proVVLotorCl$, Lo que $e COV\-$[c;{eró 

efectLvo tje1 que eL -probLeVVLCl [V\,voLucró Cl ClV'VI-bO$ Clctore$ -por Lo que fue 
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sxLshó ~ sL VVtLsVVto [,(V\,~ ~v{eclÁ~v{~ v{eLLVVtLt~úóll\, v{e pvotJee-tos 

pov f~ses Lo qlÁe f~c,LLLtó L~ ~ec,[,(c[óV\, v{e ~c,hvLv{~v{es tJ S[,( posteYLoY 

ev~ LlÁ~ úóll\,. 

PoY oty~ p~vte L~ LVVtpLeVVteV\,t~e-Lóll\, v{e Los v{os pYOtJectos eV\, 

foYVVI..~ sLVlAlÁLt~ V\-W peYVVtLHó optLVVtLziA Y eL HeVVtpo v{Lspoii\,LbLe p~ Y~ LIA 

~ec,[,(úóll\,, ~L VVtLsVVto heVVtpo qlÁe perVVtLHó t-[,(VVt-pLLv col/\, Los o~etLvos v{e 

HeVVtpo est!AbLeúv{os, ~ 11\,LveL c;¡wv{éVVtLe-o e Lll\,stLt[,(c,Loii\,~Les . 

Dell\,tYo v{e L~s v{LfLc,[,(Lt!Av{es pveseV\,t~v{~s el/\, est~ et~p~ se HeV\,eV\, 

LIA yev{efí,V\,LúóV\, wii\,HII\,[,(~ v{e obj eH vos v{e prog Y~ VVtiAÚÓV\- tJ 

VVtov{LfLe-~ÚoV\-es el/\, L~ estv[,(c,t[,(v~ v{eL pYogv~VVtiA. 

/ 

3.-FAS6 §6CU.CfON 

SV\- est~ et~piA se Logvo t-[,(VVtpLLY v{e VlAIAV\-eY~ ~v{ec,[,(~v{~ C,OII\, Los 

objeHvos est~bLeúv{os el/\, eL pYogv~VVI..~, ~ ty~vés v{e [,(11\,~ ~v{ec,[,(~c[óll\, v{e 

Yec[,(rsos tJ VVtetov{oLog[~ v{e [11\,tevvel/\,c[ól/\,, el/\, fuV\-t-Lóll\, v{e LIA v{[II\,~VVI..Lc~ 

oyg~II\,Lz~cLoV\-~L tJ eL VVtev{Lo el/\, eL cu~L se [11\,sevt~V\, L~s org~V\-LZIAÚOV\-es . 

sxLstLó pov oty~ p~vte, UV\,~ c;¡v{ec[,(c;¡v{c;¡ c,c;¡ll\,t[v{c;¡v{ tJ w L[v{c;¡v{ v{e 

yecuysos Vl[,(VVI..IAV\-OS tJ VVt~Atey[c;¡Les, que peYVVtLheYoll\, Le;¡ ó-pHVVI..IA 

LVVtpLeVVtell\,tiAÚÓV\- v{eL progYIAVVI..IA e;¡ Lo que se S[,(VVI..IA Le;¡ -posLHvc;¡ Yespuestc;¡ 

v{e Los beV\,efí.c,Lc;¡ rLos e V\, C[,(IA V\-to ~ p~A vtLúp~A cLól/\, kj c;¡s[steV\-ÚIA. 
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LIA ~ADiec.uiADiiA seLec.ÚÓV\- uHLLz!AÚÓV\- Die téc.V\-Lc.!As teV\-LeV\-Dlo el/\, 

c.uell\,t/A LIAs c.!Av!Ac.tev{sHws Die !A~bos gvu-pos Die bell\,eft.ú!AvLos -pev~LHó 

LIA ~/AV\,tell\,c.Lóll\, Die LIA ~oÜV!AdÓV\- tj -p1ArtLd-p1Ac.Lóll\, Die estos 

susteV\-tiAV\,Dio eL -pvogv!A~IA lA Lo L~Avgo DieL tLe~-po ~ec.utiADio. 

R.es-pec.to lA LIA ev~ALu!AÚÓV\,, se Hell\,e que ex.LsHó V<.V\,/A IADiec.uiADiiA 

ev!ALu!Ac.LóV\- Die vesuLtiADios ~eDiLIAV\,te eL est!AbLed~Lell\,to Die LV\,DiLc.IADioves 

c. u/A LLt~AHvos t1 c.u!A 11\,Ht~AHvos, Di es t iA c./A 11\,Dio el/\, Los -pvL~evos L!As 

ev!ALV<.IAÚOV\-es -p1ArtLd-p1AHV1As Die Los bell\,efLú~AvLos, Lo que -pev~LHó 

IA~-pLLIAv LIA ~eDiLc.LÓV\- Die C./AV\,HDiiAd tj wLLDliADl Die Logvos. 

LIAS Di Lft.c.uLtiADies estuvLeYOV\, veLIAÚOV\,IADi iAs C.OV\- LIA gYIAV\-

C./AV\,tLDiiADi de c.oovDiLV\,/Adoll\,es que se DiebLevoll\, ve~ALLz!A v C.OV\, ~oli\,Ltoves, 

-pvo~otov~As r1 ~Agell\,tes LV\,sHtuc.Loli\,/ALes, DiebLeli\,Dio ve~ALLz!Av eL equL-po 

seVvt.LV\,/AYLst!A UV\,/A ~ADiec.uiADiiA DiLvLsLóll\, Die t!Ave!As r1 fV<.V\,ÚOV\-es lA ft.V\, Die 

~/AV\,teV\-eY UV\, \/[11\,c.uLo c.oll\,stiAV\,te c.oll\, Los /Ac.toves veúéll\, seV\,!ALIADios. 

A Lo IAV\-tevLov se su~/AV\,, L!As DiLft.c.uLt~ADi es -pvesell\,tiADi!As el/\, 

veLIAÚÓV\- lA LIA sLste~IAHz!Adóll\, DieL vegLst vo Die LV\-teY\/ell\,c.LóV\, t1 

estvuc.tV<.YIA c.Lóll\, Di eL LV\,fov~e ev~A Lu~AHvo, c.oll\, U V\- Diesg !Aste t1 ex.teV\-sLóll\, 

DlL He~-po -pvogviA~IADio -pov eL equL-po se~LV\-IAYLst/A -plAY/A este ft.V\,. 

4. - FAS6 6VALU4CIÓN 

sil\, Lo que ves-pec.t!A lA Los LV\,stvV<.~eV\,tos Die ev~ALu!Aúóll\,, estos se 

c.oll\,sHtutjeYOV\, el/\, UV\, !As-pec.to f~Ac.LLLtiADiov Die est!A fiAse, -pvLV\,d-p!A L~ell\,te 

DiebLDio lA que V\-O sóLo se utLLLziAYOV\, LV\,stvu~ell\,tos Die ev~ALV<.IAÚÓV\- ft.V\-IAL, 

sLV\,o qvte estos se !A-pLLc.IAYOV\, DiuY/AV\,te toDio eL -pvoc.eso, Lo que -pev~LHó 

LV\-tvoDiuc.Lv L!As Vvt.oDi LfLc!AÚoV\-es el/\, Los -pvor1ec.tos c.u/AV\,Dlo fue 11\,ec.es~AvLo, 

tj lA Die~~s es tiA bLec.ev U V\, c.oll\,tvoL sobve L~As lA c.ÚoV\-es velA LLziA Di ~As. 
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UV\.- LvlA.:port~V\.-te LV\.-stnA .. VlA..eV\.-to v\e ev~Lu~c.Lóll'v Lo coll'vs.tLttA.tjeroV\.­

L~s ev~LtA.~c.Loll'ves. p~rtLúp~Hv~s. rwLLz~v\~s. v\e 11\A..~V\.,er~ ved:l~L tj por 

VlA..ev\Lo v\e p~ ut~s. ev~ Lu~Hv~s., k:j ~ q tA.e perVlA..LHeYOV\, ~ L eq uLpo 

s.eV\A..LV\,~Y-Ls.t~ s.~ber por tA.V'v~ p~rte, c.oVlA..o s.e es.t~b~V\, eV\.-treg~V\,v\o Los. 

c.oV\.-teV\.-Lv\os. tj por otr~ c.oll'voc.er L~ perc.epúóV\, e LV1A..port~V\.-Ú~ qtA.e t~V\.-to 

eL voLtA.V\,t~ rL~ v\o c.oVlA..o L~s. proVlA..otor~s ~s.Lg 11\,~ b~ V\, ~ L~ re~ LLz~c.LóV\, v\e 

Los t~LLeres. 

e~ be v\es.t~ c.~ r, q tA.e L~ re~ LLz~úóV\, v\e [,(V\,~ s.es.LóV\, coV\,teVlA..pL~v\~ 

es.pec.[ fí-e.~ VlA..eV\.-te p~ r~ L~ ev~ Lu~ c.LÓV\.-, tCl V'vto v\e c.oV\,teV\,Lv\os. COVlA..O 

p~rtLúp~V\.-te, perVlA..LHó recoger ~L equLpo s.eVlA..LV\.-~rLs.t~ LV1A..port~V\,tes. 

~V\.,tec.ev\eV\,tes. res.pec.to ~L proceso qtA.e vLvLó eL voLtA.V\,t~rL~v\o v\ur~V\.-te StA. 

p~rtLúp~c.LóV\, el!\, Los. t~LLeres. de c.~p~út~c.LóV\, s.oúoev\tA.c.~Hvos., 

es.pec.L~ LV\A..eV\,te respecto ~ ~s.pec.tos. vLveV\,c.L~ Les., Lo q tA.e v\Lo c.tA.eV\.-t~ sLV\.­

dtA.v\~ v\e L~ LV1A..port~V\,c.L~ qtA.e ~sLgV\,~roV\, ~ est~ experLeV\,c.[~ p~r~ StA. 

tr~b~Jo el!\, Los c.oVlA..Ltés. 

De LgtA.~L 11\A..~V\,er~ L~ ev~LtA.~ÚÓV\, p~rtLc.Lp~V\,te fLV\,IilL relilLLzlilv\Cl lilL 

pers.oV\,~ L, c.oV\,s.HttA.Lv\o por L~s. prolllA..otor~s, v\Lo c.tA.eV\,t~ v\e q tA.e v\e Lg tA.Cl L 

11\A../ilV\,erlil vLvLeroV\, UV\, proceso, qtA.Lztís. 11\,0 de grli!V\,des. cli!VlA..bLos. pero s.LV\, 

duv\lil LV1A..port~V\,te plilrlil eL tr~b~Jo ftA.turo que debeV\, re~LLz~r, el!\, 

térVlA..[V\,os v\e ~S.tA.VlA..Lr k:j lilc.eptlilr Los C.lilVlA..bLos LV\,sHttA.c.LoV\.-IilLes, tlilV\.-to 

pres.eV\,tes. c.oVlA..o ftA.ttA.ros.. 
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CONCLUSIONSS Y SUC15R.5NCIAS 

LC! FV<.!f\,o{c¡úó!f\, C-ltl~Lo{vell'v lll'vtevll'vC!Holl'vC! L coll'vsHtV<.tjÓ eL VVLC!vc.o 

o{ell'vtvo o{eL CV<.C!L se desC!vvoLLo eL -pvesell'vte sevl .. Üll'vC!v~o de TÍtV<.Lo, -pov Lo 

qV<.e se o{eb~ó efectV<.CIV V<.ll'v tvC!bC!jo Clc..ovo{e Cl Los L~ll'veCIVVL~ell'vtos gell'vevC!Les 

1::j -pvogvC!VVLC!s o{e éstCI. ~sto s~g!f\,~f~có que eL -pvogvCIVVLCI ~VVL-pLeVVLe!f\,tC!o{o 

se c¡o{ecuC!vCI tCIII'vto Cl Los veqV<.ev~VVL~ell'vtos o{e H-po C!cC!o(éVVL~cos coVVLo 

~!f\,sHtV<.ÚOII'vCI Les, ~ll'vserttí V\,(){ ose o{ e estCI VVLC!ll'vevCI o{ell'vtvo o{ eL -pvog vCI VVLCI 

o{ e o{esCI vvoLLo coVVLV<.ll'v~tCI v~o 1::j cuVVL-pL~ell'vo(o coll'v Los L~ll'veCI VVL~ell'vtos 

gell'vevC!Les o{e este. 

Los -pvofes~oll'vC!Les o{eL o{e-pC!rtCIVVLell'vto o{e -pvogvCIVVLC!s se 

coll'vstLtu¡::jev-oll'v ell'v Ull'v C!-po¡::jO coll'vstCIII'vte -pC!vCI LC! veC!L~zC!úó!f\, o{e 

C!cHv~o(c;¡o(es, -pv-esell'vtCIII'vo{o ~VVL-portCIII'vtes Clsesov[Cis ell'v LC! etC!-pC! o{e 

D~li!gll'vósHco 1::j ~jecV<.ÚÓV\,, es-pec~li!LVVLell'vte Lli! C-oon~~ll'vli!o{ov-li! o{eL 

Pvogvli!VVLlil o{e DesC!vv-oLLo C-oVVLull'vLtlilvLo Sr-lil. Mli!r-[li! Tevesli! 1-t-uertlil, 

qu~éll\, bvLII'vo{CIV\,o{o coll\,stlilll'vte ov[ell\,tlifc[óll'v li!L equ~-po seVVL~ll'vli!v~stli! 

VC!L[o(ó 1::j Leg[HVVLÓ SV<. li!CÚOII'vli!V f vell\,te li! D~vec..Hvos . 

~sto s[g ll'v[ ftcó Lli! coll'vsec..V<.ÚÓII'v o{ e U!f\, CQV\,Stli! !f\,te li!-po¡::j o el!\, 

tévVVL[ll'vos o{e vecuvsos fLII'vli!V\,c[evos 1::j VVLC!tevLli!Les, que se co!f\,stLtu¡::jeVO!f\, 

el!\, Ull'v li!gell'vte fii!úL[tc¡o{ov- o{uvCIV\,te too{o eL -pvoceso VVLetoo{oLóg[co 1::j -pov 

otrli! -pii!rte Leg~HVVLó LC! Llilbov o{eseVVL-peil\,li!o{CI -pov éste fvell'vte li! Los 

bell\,efLúii!vLos o{eL -progvli!VVLli!, Lo que c..oll\,tvLbu¡::jÓ li!L Logro o{e Lli! 

~VVL-pLeVVLell'vtli!c[óll'v ex[tosli! o{e Los -pvotjectos. 
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se debe destC!ccw por otrlil plilvte LC! cC!pC!c[dCld r1 vtLs-posícLóV\­

[V\-stLtV<.cLoV\-lilL pC!rCI brLV\-dClr vecV<.vsos f[V\-C!V\-cLevos, Lo qV<.e -pevvtútLó qV<.e 

LCI ~ecV<.cLóVv deL progrCIVIA.Cl LLegc¡y-c¡ e¡ bV<.eVv tévV~A.LVvo r1 se deslilrroLLC!rlil 

de VIA.C! VveYC! exLtoslil. 

LCI LV~A.pLeV~A.eVvtlilcLÓVv vteL progY"lilVIA.Cl sLgVvLflcó V<.Vv grlilVv deslilfLó 

pC!rCI eL eqtúpo s.eV~A.LVvC!rLs.tCI, coVvs.LdeY"C!Vvdo LC! gY"C!Vv ewJey-gC!dV<.vlil de 

éste eVv téY"V~A.LVvos de LC! cCIVvtLdCld de beVvefLc[C!vLos qV<.e plilvtLcLpC!roll\, el!\, 

Los pror1ectos deslilrroLLlildos eVv sLete cLV<.dlildes, r1 LCI dLstrLbV<.cLÓVv 

geogr~f[c¡;;¡ eVv qV<.e estos se reC!LLzClrOVv, Lo que sLgVvLflcó V<.Vvlil 

coil\,stC!Vvte coorvtLVvlilcLóVv vteL eqV<.Lpo seV~A.LVvC!rLstCI coVv Los vtLfereVvtes 

sV<.bprotj ectos. de VIA.C! VveYC! de lils.eg V<.rCI r V<.Vvlil optLV~A.Cl LV1..-1..pLeV1..-1..eVvtC! cLóVv de 

este. 

Por otrCI -plilvte se experLV1..-1..eVvtlilYOVv C!prell\,dLzC!jes. eVv Lo refereil\,te GIL 

trlilbCljo col!\, ¡;;¡geVvtes exteril\,os lilL eqV<.Lpo, Lo qV<.e sLgVvLflcó lildeVI..-1..~s V<.Vvlil 

wpClcLdetd vte toLerC!VvcLC! r1 VI..-1..C!Vv~o de coll\,fLLctos eVv Los cV<.lilLes. 

tV<.VLeroVv qV<.e plilvtLcLpC!r r1 gell\,erlilr es.pC!cLos pC!rCI fC!cLLLtC!r Llils 

reLC! cLoVves. 

se vtebe vtestC!cC!r eVv reLlilcLÓVv ¡;;¡ Llils. reLlilcLoVves LVvterVvlils deL 

eq V<.Lpo seV1..-1..LVvlil rLs.tCI q V<.e eL V! echo de q V<.e eL s.eV1..-1..LVvC! rLo de HtV<.Lo fV<.eYC! 

des.ClrroLLlildo sóLo por dos. pers.oii\,ClS., s.LgVvLflcó V<.VvCI VI..-1..CltjOr CClii\,HdCld de 

trlilbliljo tC!Vvto LVvstLtV<.cLOVvCIL COVI..-1..0 eVv terreVvo, hecho qV<.e fV<.e VI..-1..ClVv~lilvto 

Cl vteculilvtC! Vl..-1..eVvte -por eL eq uLpo, debLeil\,vto despLeg¡;;¡ v ¡;;¡ Vl..-1..blils LVvteg rlil Vvtes 

V<.VvC! Vl..-1..liltjOY cClpC!cLdlilvt vte coV1..-1..-proV1..-1..Lso r1 vespoVvs.lilbLLLdlilvt respecto Cl 

Llils ClctLvLdC!vtes relilLLzc¡v{¡;;¡s, lildeVI..-1..~s vte uVvlil Vl..-1..liltjOY cCl-plilcLdlild de 
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creC!hv~cX.c:u;{ tj fLex.~b~L~r;X.¡;¡r;X. pC!rC! superC!r coll\..hll\..geii\..ÚC!s surgídC!s el!\, eL 

ell\..tOYII\..0 que C!fectC! YO I/\.. el!\, C! Lg UII\..C!S Lll\..stC! 11\..CLC!s LC! LV!A.pLeV~A.ell\..tC!ÚÓII\.. o! eL 

seVIA.LII\..C!Y~o de HtuLo. 

3. -en reLación a tos aportes/ hattazgosy aprendiz qjes: 

E;V\, Lo ref erell\..te C! Los C!prell\..oi~zqjes obteii\..Loios por eL equ~po 

seV~A.LII\..C!r~stC!, se tLell\..e LC! wpC!úol¡;;¡ol C!DlquLrLol¡;;¡ ole trC!bC!jo COII\.. 

V~A.eoiLC!II\..OS tj pequeilívos grupos, espeúCILVIA.ell\..te el!\, eL VIA.CIII\..~O cX.e 

técii\..LcC!s tj V~A.etooioLog[¡;¡s C!propLC!olC!s pC!rC! LC!s WrC!cter[shcC!s 

espec[fLcC!s ole wc;X.¡;¡ UII\..O de estos. 

Por otrC! pC! rte, eL oiesC! rroLLo oleL seV~A.LII\..C! rLo ole HtuLo s~g 11\..L fLcó 

gell\..erC!r oiurCIII\..te tocio eL proceso cC!pC!úoiC!oies ole orgC!II\..[z¡;;¡c[ÓII\.., 

ol~reccLÓII\.. tj cooro!LII\..C!CLÓII\.., ole t¡;;¡L VIA.C!~rC! ole LogrC!r ull\.. olesC!rroLLo 

óptLVIA.o tj efLc.Lell\..te o!eL trC!bqjo COII\.. uii\..C! grC!II\.. cC!II\..tLDlC!ol de recursos 

V!uVIA.CIII\..OS, de tC!L vvwdo de C!segurC!r eL éx.Lto oieL progrC!VIA.C!. E;stC!s 

represell\..tC!rOII\.. ~reC!s 11\..0 ex.pLorC!olC!s Clll\..tes por este Lo que coll\..stLtutjó 

ull\.. grC!II\.. C!porte frell\..te ¡;;¡L futuro deseV~A.peVívo profes~OII\..C!L de LC!s 

C!LUVIA.II\..C!S. 

Por otrC! pC! rte, ell\.. reLC! ÚÓII\.. ¡;;¡ LC! teV~A.óhcC! de desC! rroLLo 

coVIA.uii\..LtC! rLo ell\.. LC! que se Lll\..serto eL seVIA.LII\..C!rLo ole HtuLo se puede 

sellívC!LC!r, que LC! orgC!II\..LZC!ÚÓII\.. coVVt.uii\..LtC!rLC! represell\..tCI pC!rC! LC!s 

fC!V!A.LLLC!s ole ex.treVVt.CI pobrez¡;;¡ UII\..C! ole LC!s ~11\..LCC!s v[¡;;¡s ole superCIÚÓII\.. de 

L¡;;¡ pobrez¡;;¡ ell\.. LC! que se ell\..cuell\..trCIII\.. Lll\..sertC!s, que coVIA.prell\..de Clcc~oll\..es 

coll\..cretC!s que requLere deL esfuerzo VIA.C!II\..COVIA.UII\..C!do de LC!s persoii\..C!S 

LII\..VoLucrC!DlC!s . Por Lo tCIII\..to es de vLtC!L LV~A.portC!II\..ÚC! LC! cC!pC!cLtC!cLÓII\.. de 

orgC!II\..LzC!cLoll\..es coVIA.ull\..~tC!rLC!s que se COII\..stLtuuell\.. coVVt.o ¡;¡gell\..te 
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w...~A.LtL-pL~ccw{or de COV'vOC~w...~ell\,to~ Cldqu~r~do.s eV'v .sus sectores que 

coV'vtr~butj Cl V'v Cl LC! ~uperC! c~ÓV'v de esto~. 

se c..ow...probó eV'v LC! ~ecuÚÓV'v deL .sew...~V'vlilrLo de HtuLo que LC! 

fuV'vdCIÚÓV'v G!tlLLdrell\, IV'vterii\,Clhoii\,ClL posee UII\,Cl grC!V'v CC!V'vhdC!d de 

recur~o~ V1uw...C!V'vO~ coV'v~ht~A.~do por eL voLuV'vtC!rLC!do, el/\, Los .sectores el/\, 

Los. CtA.C!Les. se eV'vctA.eV'vtrCIV'v pre~eV'vte~ LC!.s fC!w...ÜLC!.s C!pC!dr~V'vCldC!.s, Los 

cuC!Le~ repre.seV'vtC!V'v UV'v recurso que debe .ser C!provec!tlC!do eV'v fuV'vC~ÓV'v 

deL w...~ orC! w...~eV'vto de LC! cC! L~d.Cl el de v~dC! de w el e;¡ uV'vCl de e.stC!.s 

fe;¡ w...LLLC!.s. 

UV'v eLew...eV'vto fC!c~L~tC!dor el/\, este proceso, fue LC! grC!V'v 

w...ohvC!c~ÓV'v tj dt.spo.sLúóV'v que pre~eV'vtCl este recurso pC!rC! CldquLrtr 

coV'voúw...~ell\,to.s que coV'vtrLbutjC!V'v Cl gell\,erC!r orgC!V'vLzc;¡c[oll\,e.s 

repre.seV'vtC!hVC!.s tj LLG{ere.s eV'v .sus re.spechvo.s sectores. 

Por otrC! pC!rte se heV've que pC!rC! LogrC!r UV'v proceso de de.sC!rroLLo 

COVVt~A.V'vLtC!rLo debe exL.shr uV'v per.soV'vC!L LdóV'veo que gu[e este proceso de 

tlil L w...c;¡ V'verC! que eL potell\,c[Cl L de este rec~A.r~o coV'v.shtutdo por eL 

voLuV'vtC!rLC!do .seC! C!provec!tlC!do C!L w...~xLV"vl..o. 

AL refer~r~e C!L pC!peL que Le coV"vl..pete Cl TrC!bC!jo soúC!L eV'v LC! 

teV"vl..~hcC! G{e de.sC!rroLLo coV"vl..uii\,LtC!rLo, cC!be .seVívC!LC!r que LC! V"vl..etodoLog[c;¡ 

de trC!bC!jo tA.tLLLzC!dC! por eL profe~LoV'vC!L por V"vl..edLo de LC! cuC!L debe 

LV'v.sertC!r.se eV'v UV'vC! cow...uii\,Ldc;¡G{ tj eLC!borC!r IA.V'v G{[c;¡gV'vó.shco que Le 

perw...LtC! coV'vocer LC! reC! L~dC!d .soúC! L pC! YC! eLC! borC! r po.sterLorw...eV'vte, ~A.V'vC! 

propue.stC! de trC!bC!jo eV'v torV'vo Cl LC!.s defLúeV'vúCl.s o wrell\,úCl.s 
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vLsutALLztAG{tAs, -perVVtLte coV\-cLuLr que es.te -profes.LoV\-tAL -puede 

coV\,stLtuLrse coVVto UV\, ~AgeV\-te -poteV\-dtAG{or c{e Los -procesos. c{e c{es.IArroLLo 

por eL cutAL tAtrtAvLes.tAV\- LtAs. coVVtuV\-LoltAoles. . 

De es. tiA 111AIA V\,eriA eL TriA bqj tAG{or so eLlA L c{eseVVt-peli\,tA U V\, roL ole 

f~AcLLLttAc{or c{e Los. -procesos. c{e -p1ArHd-p~AcLóV\, c{e LIAs orgiAV\-LZIAÚOV\-es 

coVVtuV\-LtiArLIAs. que coV\-trLbutje tAL forttALedVVtLeV\,to c{e es.ttAs., eV\, torV\-O IAL 

Logro c{e objetLvos. tJ oles.~ArroLLo LV\,tegr~AL ole s.us. VVtLeVVtbros. . 

eL c{es.eVVtpeli\,cw eL roL c{e poteV\-dtAG{or &{eL c{es.tArroLLo Loe/AL c{e LtAs. 

COV\-

orgtA V\-LztAcLoV\,es. e{ e b~As.e, pero lA s.u vez LVVt-pLLctA UV\-IA reLIAÚÓV\- COV\­

~AgeV\,tes exteYV\-OS.. De es.ttA VVttAV\-ertA, es. V\,eces.tArLtA LIA cretAdóV\, ole redes 

ole 1Apotj o tV\-tre tA VVtbtAs. eV\,HoltA e{ es. e o V\, eL -pro-pósLto e{ e vLV\-cuLIA r esttAs. 

eV\,tLG{tAG{es IAL ~VVtbLto LIAboriAL, s.tALuc{, ec{uctAdoV\-IAL tj coVVtuV\-LtiArLo c{e 

VVttAV\-eYIA VVt~s. expec{LttA tj certertA coV\, eL objetLvo &{e geV\,eYIAY -procesos c{e 

e{ es. lA rroLLo e{ e LIAs coVVtuV\-Lc{tA e{ es. tJ VVt~ orlA VVtLeV\-to e{ e s.u ciALLc{tAc{ ole 

vLoliA . 

PlAY/A c{Lcvws. objeHvos. eL ProfesLoV\-IAL T rtAbtAjtAG{oy socLtAL est~ 

-pre-piArtAG{o ttAV\-to técV\-LciA coVVto étLctAVVteV\,te, c{e tiAL VVtiAV\-eriA ole LVVtpuLs.IAr 

c{esc{e LtAs orgtAV\,LztAdoV\-ts. c{e btAs.e -procesos c{e c{es~ArroLLo LowL, 

geV\,eYIA V\,olo LV\-s.ttA V\-ÚtAs. e{ e ptA rtLcL-p~AdóV\, e V\, c{L fereV\-tes ~ vu.bLtos . 

Por otr/A -piArte, LIA vLs.LóV\, tj forvu.IAÚÓV\- que 111AIAV\-~IA eL 

TriAbtAjtAG{oy socLtAL Lo COV\-VLerte eV\, UV\, recurso V!uvu.tAV\-0 c{e griAV\- VIALor, 

tJ tA que V\-O s.óLo puec{e e{ es. lA rroLLIA rs.e e V\, ~retAs covu.o s./A Luol vLvLeV\,c{/A tj 

ec{uctAcLóV\-, etc, s.LV\-o ttAvu.bLéV\, eV\, otrtAs. ~retAs. covu.o tAG{vu.LV\-Ls.trtAcLóV\, tj 

coorol LV\-IA cLóV\,. 
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No wbe vluclt;¡ que eL ~VVtbLto ole L{i!s veL{i!ÚOV'ves V!uVVt{i!ll'v{i!S es 

Ull'v{i! -p{i! rte cvuc.L{i! L ell'v est{i! -pvofes~óll'v, tj {i! que -pevVVt~te coll'vocev ell'v fovVVt{i! 

Úell'vHf~c,{i! tj tecll'voLóg~c{i! L{i! ve{i!L~o{(i!o{ SOÚ{i!L, {i!S[ COV\11..0 ~ll'vten!eV'v~V tj 

ev{i!Lu{i!v su {i!c,ÚÓII'v, sLell'volo su {i!c,ÚÓV'v ell'v tool{i!s L{i!s ~vws ell'v que 

Lll'vten~Lell've ull'v g v{i! ll'v {i!-porte. 

Svt<;SR.SNGIAS FINALSS 

611'v fuV'vcLóll'v vleL tv{i!b{i!jo ve{i!L~z[i!o{o -pov eL equL-po seVVt~ll'v{i!V~St{i! 

vluv{i!ll'vte tovlo eL HeVVt-po que Dluvó L{i! ve{i!L~z(i!c,LÓII'v DleL seVVtLII'v{i!VLo ole 

HtuLo ell'v LGl ~ll'vshtuúóll'v, Ull'vO ole Los {i!-portes que se -p uevlell'v ve{i! LLzc;¡ v se 

vef~eve {i! L{i! ll'veces~o{(i!o{ ole LVVt-pLeVVtell'vt{i!v -pvogv{i!VVt{i!S ~ll'vtegv{i!Les que 

~V'vVoLucvell'v {i!s-pectos veL{i! c,~oll'vGl Dlos COV'v L{i! ol~ll'v~ VVtLt{i! f{i! VVtLL~{i! v ~V'vtevll'v{i! 

ole Los VVteV~voves {i!-p{i! ol vLII'v{i! olos, es-pec,~{i! LVVtell'vte ell'v Lo vefev~Dlo {i! vLoLell'vcL{i! 

Lll'vtv{i!f{i!VVtLlL{i!v, tj{i! que vluV{i!V'vte Los olos VVteses que Dluvó LGl ~ecuÚÓV'v 

ole Los -pvotjectos se vletect{i!vOII'v ll'vuVVtevosos C{i!SOS ole este H-po. 6V'v este 

sell'vHDlo, LGl full'vol{i!ÚÓII'v ll'vO -posee u!l'v -pvofes~OII'v{i! L vlesÜII'v{i! Dlo {i! est{i! ~ ve{i! 

toll'vs~DlevGl V'volo que eL 1.00~ ole Los VVtell'voves {i!-p(i!o{ v~ll'v{i!olos se ell'vtuell'vtv{i! 

ell'v sLtu{i!ÚÓV'v ole v~esgo soc,L{i!L. 

Sll'v vLrtuol ole Lo -pL{i! ll'vte{i! Dlo, se vLsu{i! L~z(i! toVVto full'vol{i! VVtell'vt{i! L 

Ull'v {i!Vvluo tv{i!b{i!jo ell'v vevles, tO V'vs~vlev{i!V'volo que se Glhell'vole {i! Ull'v{i! gv{i!ll'v 

C{i!ll'vÜol(i!o{ ole VVtell'voves, Lo que s~gll'v~fk{i! que Dlebe exLsHv ll'vO sóLo Ull'v{i! 

{i!-pertuvGl Gl L{i! toVVtuV'vLol(i!o{, s~ll'vo que t{i!VVtb~éll'v Ull'v{i! Wll'vSoLLol{i!ÚÓII'v ole 

UV'vGl ef~úell'vte vevl ole {i!potjo ~ll'vsHtuc,~oll'v{i!L p{i!v{i! L{i!s f{i!VVtLL~{i!s 

Glp{i! ol V~ll'v{i! ol {i! S pov L{i! ~ll'vst~tuc~ÓII'v. 

De {i!c,uevvlo {i! Lo {i!V~vtev~ov, se Dlebell'v LoleGlv ole Ull'v{i! VVt{i!V'vev{i! 

cve{i!ÜV{i! L{i!s {i!CÚOV'ves que pevVVt~tGlll'v ell'v Ull'v futuvo tv{i!b{i!j{i!v coll'v L{i! 
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coVlllu!/\-L~lil~ lil-plil~rLV\..lil~lil ~e u!l\-lil VlA.li!V\-eYlil L!/\-tegrlil~ lil lil Llils 

COVlllu!I\-L~lil~es ~e Llils que forVlA.lil!/\- -plilrte, tj lil Llils L!/\-sHtuúo!/\-es ~e 

lil-pOtjO eV\, eL ~ rtlil ~e Los Vllle!l\-ores e!!\- rLesgo soúlilL. 
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" B. IB.LI OC1 RAfiA 

AV\,deY sgg szeq uLeL 
11 Método tJ prClcHcCl deL desClrroLLo de LCl Cow..u!I\,Lc!Cld" 
5dLtorLCl L 1-tvtW..Cl !1\,[tCls 

B.ueV\,os ALres, Arge!l\,t[V\,Cl 1330 

AV\,der sgg 5zeq ~.úeL 
"1!1\,troducc-Ló!l\, LCl pLCl!I\,LfLwúóV'v" 

5dLtorLClL 1-t~A.W..ClV\,LtCls 

"B.vteV\,os ALres, Arge!l\,tLV\,Cl 13~ 

AV\,c!er egg 6zeqvtLeL tJ Mm{Cljosé AguLLClY lbClll\,ez 

"Adw..LV'vLstrClÚÓV\, de progrClw..Cls de ClccLó!l\, s oúClL" 
5cütorLClL Luw..eV'v, coLeccLó!l\, PoL[Hws sevvLúos tJ TrClbCljo soúClL 

1334 

"B.eClL c:¡eorge.M 
11 C-oV\,dvtccLóV\, ¡j ClccLÓV'v c!LV\,~w..LcCl c!eL grvt-po" 

edLtorLClL KClpeLusz 

"B.vteV\,os ALres, Arge!l\,tLV\,Cl 13b4 

B. rLo !1\,es e¡ uLLLe yw..o 
"5VClLuClÚÓV\, de progrClw..Cls socLClLes tJ w..etodoLog[c¡ de LCl 

LV\,vesHgCl cLó!l\, evCl LvtClHVCl" 

5c!LtorLCl L 1 !1\,terCl w..erLcCl V\..Cl 
SCl!I\,HClgo, CV!LLe 13gs. 

C6AL ( ceV\,tYo de 6studLos tJ AsLste!l\,c,[c¡ LegLsLClHVCl) 

"PClrtLúpClÚÓV\, IA.V\,Cl vLsLó!l\, MuLHdLsúpLLV\,ClYLCl" 

!Á.V\..LVersLdCld CCltóLLcCl de VClLpClrCl[so 13_3b 

C-V\LClveV\,Clto ldClLverto 
"IV\,tyoducúóV\, Cl LCl teoy[c¡ geV\,eYClL c!e LCl Cld w..LV\,LStYClÚÓV\," 
5dLtorLClL MClcc:¡yc¡w- 1-tLLL 

B.ogot~, coLow..bLCl 13_35 

. -<O'"o ·· .1 \'· 1 araí~o \ 11iwr~11\all . :· uc a P 

< 111 1 1 AL 
ESCUELA OE iR:>.BAJO SOCI 

BIBLIOiECA 
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FoV'vdo de S olLdtArLdtAd e lwJer.sLÓV'v SoútAL FOSIS 
11ProV~A.ovLeV'vdo el Des fA rrollo LoctA lll 
StAV'vtLtAgo, CV!Lle :0gg 

FoV'vdo de SolLdtArLdtAd e IV~vVer.sLÓV~v SoútAL. FOSIS 
liAd V1ALV~vL.str~úóV~v" 
StAVl.-tLtAgo, GV!Lle =034 

rlA.VIvdtAcLÓV~v -ptArfA ltA ProVV~.ocLÓV~v tj De.stArrollo de ltA MlA.jtr 

(PRODSMU) 
11 Sl tAV<.todLtAg!I\-Ó.sHcoll 
De-ptA vttA V~A.eV'vto de forV~A.tAc.LóV'v 
StAVl.-HtAgo, GV\Lle :032. 

C1 fA rc[tA 'PtAtrLúo 
11 servLc.Lo soc.LtA l t1 de.stA rrollo l oe fA l" 
sdLtoYLtAL sdevtAL 

VtAlptAytA[.so, CV!Lle =035 

C1odotj tj otrtA.s 
" C1e.sHóV~v soútAL t1 Pol[HctA.s soútAle.s· 
ProgrtAVIA.tA IV'vterdL.scL-plLV'vtArLo de I V'vVe.sHgtAÚOV~ve.s eV~v SdlA.WÚÓV'v 
StAV'vHtAgo, GV!Lle =032.. 

!-ttA VV~.-ptoV~v DtAVLd 
11 Ad V~A.LV~vL.s tYtA úó Vlv

11 

SdLtorLtA l MfACCiY~W- r-tLll 

Mex.Lco :0~ 

1-teV'vYtj Alber.s 
11 PYLV'vCL-pLo.s de oYgtAV'vLztAÚÓVl.- t1 dLYecúóV'v" 
SdLtoYLtAL LLVIA.lA..SfA 

Méx.Lco, Méx.Lco =0.Tg 

INDSS 
"GtAptAúttAÚÓV'v de -pYoVV~.otoYe.s de rstA.se" 
cdLtoYLfA l 1-tV<.VIA.tA V~vLttA .s 

AYgeV'vtLV'vtA =035 
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jo V\ a V\..StV\.. Osear 
11 N oc.~oll\.,es eLeVV~..eV\..ttíl Les ci e a ci VVI..~V\..~s.trtíl c.~óll\., 11 

sci~tor~ClL vtV'v~Vers.~tar~a, CoLecc~ÓV\.. MaV\..vtaLes. tJ Moll\.,ograf[as. 

c.V!tle =030 

José Davtci 
'juegos. creaHvos para La v~cia VV~..ocierll\.,all 

Sci~tor~Cl L L uVVI..e V'v, 1--tUVVI..ClV\..~tCls. 

B.ueV\..OS A Lres, A rgeii\.,HV\..Cl =0g.T 

PClstell\., FerV'vtíl V\..cio 
11 MetocioLogítíl cie LCi LV'vves.HgClúóll\., socLCiL 11 

scittor~ClL s cievtílL 

VClLpartílÍs.o, C.V![Le =035 

RDci ríg uez, M a ríC!j osefLV\..a; sa V\..tos souza 
11C.OVVI..UV\..Íciaci creatíVa 11 

s ciíúoll\.,es. 'PuLÍV\..as. 

lSogot~ C.oLoVVI..b~a =030 

sa VV1..pLert Roberto Heril\,~ V\..ciez 
11 Met ocioLogía cie La ÍV'vVes.tígClúóll\.," 
Sciítor~aL Mac ~raw- HLLL 

lSogot~, C.oLoVV~..bLa =031. 

Ta tJ Lor Freciertc~ 
11 'PrLV\..úpLos. cie LCi ClciVVI..LV\.,LstrClcLóV'v c[ell\.,tífkall 
s ciLtorLCl L A tell\.,eo 

lSueV\..os. ALres. Argeii\.,HV\.,a 0b3 

TerrtJ ~eorge 
11'PrÍV\..ÚpLos. cie aciVVI..ÍV\..~s.traúóV'v11 

sci LtorLCl L c.oll\.,tíll\.,ell\.,ttíl L 

Méxíco 0b;¿ 

vargas. ~abrteLa tJ ~racteLa lSus.tíLLos 
11 TécV\..LcCls. part~úpC!t~VC! pC!rC! LC! eciucCIÚÓV\.. popuLC!r11 

SciLtorLC!L 'PopuLC!r 
MC! ci rLci, Sspa !A.,¡;;¡ =03 g 
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AR.T ÍC.ULOS y DOC.vtM6NTOS D6 TRA"B~O 

c;cüwLeL~ FeYV~v~ V'vctez 
11 Svrper~c~ÓV'v cte L{i! -pobrez(i! t:j ectuc~c~ÓV'v: UV'v~ VlALr~c:t~ ctesde Lo LowL" 

vtLHVVl{i! ctéc~d~ Nº 51 edLúóV'v C.IDPA 

vLti\,~ deL M{i!YI c.V!LLe :t)_jb 

e;~ YÚ{i! LeteLLeY f>{i!tyLcLo 

llsubdes{i!rroLLo org{i!V'vLz~cLo(/\,{i!L e(/\, sectoyes Po-puL~Yesll 
ReV~St{i! de Tr{i!b{i!jo soc~{i!L No 5b PoV'vHf~ú{i! UV'vLVersLd~d cte C.V1LLe 

S~ V'vH~gol C.V1LLe ~g>.J-

c;~yc[~ LetelLey P~tYLúo 
11T.c;.D Tr{i!b{i!jo coll'v gru-pos de Des{i!rroLLoll 
DocuVVleV'vtO cte ty{i!b{i!jo UV'vLVeys[c;t~c;t de V{i!L-p{i!y{i![sol C.V!LLe ~g>g> 

Ci~Ycés M~YLo 
11MOVLVVlLeV'vtos SOÚ{i!Les t:j -p{i!rt~Ú-p{i!ÚÓV'v veúll'v~L~~ 
Poll'vell'vc~~ deL seVlALV'v{i!rLo de -p{i!rtLc~-p~c~ÓV'v t:j des{i!rroLLo vecLV'v{i!L 

T~LLeYes R.uR,{i!V'vl V{i! L-p~r~[so ~32 

Le LV~ GAV~ LLe c.ecLLL~ 
11 L{i! {i!c;tVlA~V'vLstr~c~ÓV'v de eVVl-pres{i! {i! tr{i!Vés de L~ teor[{i! de s~steVVl{i!S 11 

DocuVVleV'vto de Tr~b{i!jo vtll'vLvers~d{i!d de V{i!L-p~r{i![so 
v~L-p{i!r{i![sol C.V1LLe ~3g> 

SLLV~. V VeYÓV'vLc~ 

"P~rtLú-p~cLóV'v soú{i!L t:j su-per{i!cLóV'v cte L{i! -pobrez~~~ 
11 su-per{i!ÚÓV'v deL~ -pobrez(i! t:j eduwcLÓV'v: UV'v~ VlALr{i!d{i! desde Lo LoWL11 

vtLHVVl{i! déc~d~ Nº 51 edLÚÓV'v C.IDPA 
V[ti\,(i! deL M~Y~ C.V1LLe ~_jb 
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EivaLuación deL Proceso MetodoLógico 

SSMINARIOS DS TÍTULO 

cofre/ CV! rLsHIA Vv 
11 lw.:pLeVVleVvt!AcLÓVv cte t..<.Vv progriAVVliA estriAtégLco cte ctesiArroLLo 
coV'Vlt..<.VvLt!ArLo el!\, eL sector St..<.r poVvLeVvte cte LIA coV'Vlt..<.VviA cte vLLLIA 

ALeV'VLIA Vv!A 11 

SeV'VLLVv!ArLo cte Htt..<.Lo piAr/A opt!Ar tAL Htt..<.Lo cte AsLsteVvte socLIAL, 

l-{VvLversLcttAct cte VC!LpiAriACso. 

V&lLpC!r&lCso, CltlLLe =03g 

cortés Roctrígo 
llservLcLo socLIAL, t..<.Vv estt..<.GtLo cte L&l probLeVVl~Hc&l gt..<.LtActtA lA LIA gestLóVv 
cte Los coV'VLLtés cte vLvLeVvcttA cte L&l coVVlt..<.VviA cte vLtl\,&l cteL M&lr11 

SeV'VLLVv!A rLo cte Htt..<.Lo p&l riA opt&l r &l L Htt..<.Lo cte AsLsteVvte so eLlA L, 

l-{11\,LversLcttAct cte VC!LpiAriACso. 

VC!Lp&lr&lCso, CltlLLe =037 

L;t..<.Herrez CLIA t..<.GtL!A 
11 servLcCo socL&lL coV'Vlo &lgeVvte poteVvcL~Actor cte L&l p&lrtLcLpC!cLÓVv socLC!L, 
LVVlpLeVVleVvttAcLóVv cte t..<.Vv!A estr&ltegL&l Loc&lL cte pC! rtLcLpC!cLóVv feVVleVvLVvC! 
eVv org&l VvLz!AcLoVves cOV'Vlt..<.VvLtiA rLIAs cte LIA coV'Vlt..<.VviA cte V/A LpiA riA Csoll 
SeVVlLVv&lYLo cte Htt..<.Lo p&lriA opt!Ar IAL Htt..<.Lo cte AsLsteVvte socL&lL, 

l-{VvLversLcttAct cte V&lLpiAriACso. 

V&lLp&l r&lCso, CltlLLe =033 

c;óV'Vlez LoreVviA 
11PrOV'VLOÚÓVv cte LIA ví,c{c¡ COVVlt..<.VvLt!ArLC! eVv pobL&lcLoll\,es b~sLcC!s SSRVl-{1" 

SeV'VLLVv&l rLo cte Htt..<.Lo p&l rCl optC! r Cl L Htt..<.Lo cte AsLsteVvte socL&l L/ 
l-{VvLversLd&lct cte V&lLpC!r&lCso. 

V&lLp&lr&lCso, CltlLLe =037 

Roc{rCgt..<.ez Roberto 
llservLcLo so eLlA L coVVlo ClgeVvte ctLVviA V'VLLZIA ctor cte LIA c1Ap1A cLcttAct cte 
coorctLVviAcLóll\, cte tres orgiAVvLz&lcLoVves socL&lLes cte L&l coVVlt..<.VvCl cte 
Q.uLLpt..<.e col/\, St..<. rect socLC!L cte &lpOtjO VVlectL&lVvte eL poteVvcL&lVVlLeVvto cte 
tres ~es cte gestLóVv" 
SeVVlLVv&l rLo cte Htt..<.Lo pC! r&l opt&l r &l L Htt..<.Lo cte AsLsteVvte socL&l L, 
l-{VvLversLct&lct cte V&lLpC!rC!Cso. 

V&lLp&lr&lCso, CV!LLe =037 
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AN5XOS 



/ 

ANSXOS DS DfAéiNOSTfCO 



AN6XDS 

ANSXO ND1.:SNC1A.SSTAVOLIA.NTARIADO INTSc;RANTS DS 

COMITéS SSC.TORIALSS 

6NC-U6STA C-OMITéS S6C-TORIAL6S 

Uil pre.sell\,te ell\,w.e.stet clí.rí.gí.det et L volull\,tet rí.etdo í.ll\,tegretll\,te de Lo.s coVVtí.té.s 
.sectorí.etLe.s de Let Full\,detcí.óll\, c,~í.Ldrell\, lll\,terll\,ettí.oii\,C!L, tí.ell\,e por o~eto rewpí.Letr 
Clll\,tecedell\,t e.s ClcercC! de Let.s cetretcter(.stí.cet.s de Lo.s í.ll\,tegretll\,te.s de é.sto.s, coVlA.o 
tC!VVtbí.éll\, recoger íll\,forVlA.C!cíóll\, que peYVVtÍ.tC! LC! reetLí.zetcí.óll\, de Ull\, e.studío etcetbetdo 
etcercet de .su pCl rtí.úpetcí.óll\, el/\, Los dí.ferell\,te.s coVVtí.té.s . 

111\,.struccí.oll\,e.s: 
LeC! ettell\,tt~ VV~..ell\,te cetdet UII\,CI de Let.s pregull\,tCl.s, coVlA.pLete .sobre LC! L[ll\,eet pull\,teetdet o 
V\A.Clrque COII\, Ull'vCI )( LC! C!lterii\,C!tÍ.VC! que corre.spo~C! .segúll\, .su CC!.SO pC!rtÍ.cuLClY. 
6.s í.VV~..portCIII\,te .set/i,C!LClr que LC! pre.sell\,te eii\,Cue.stet posee Ull\, cC!r~cter CIII\,ÓII\,Í.VVto, por 
Lo que .se .soLí.cí.tCl re.spovu:ier col/\, totetL .sí.ll\,cerí.dCld. 

1. - All\,tecedell\,te.s per.soll\,etLe.s deL voLull\,tC! rí.o 

1...- 6detd: .... ... .. e~Vi,o.s . 

2.- sexo 

C!) M 

C!) C.Cl.SC!dC! 
b) soLterC! 
e) ví.udC! 

Ní.Vi,o.s .......... . 

s.- Ní.veL de e.scolC!rí.dC!d 

C!) sí.ll\, e.studí.o.s 

b) F 

b) lSá.sí.cC! Í.II\,COVlA.pLetet 
e) lSá.sí.cet coVtA.pLetet 

d) SÍ.tuC!CÍÓII\, de COII'.VÍ.Veii\,CÍ.C! 
e) All\,uLC!dC! 

AduLtos ... ..... . . 

d) Med í.et o técll\,í.cet í.ll\,coVV~..p LetC! 

e) MedÍ.C! O técii\,Í.CC! COVlA.pLetC! 
f) superí.or LII\,COVlA.pLetC! 
g ) SupeYÍ.Or COVVtpLet C! 

C!) ocupetdo 
b) de.socupetdo 
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e) peV~-SLOV~-Clcto ¡j/0 jtA.bLLCld.o 

J-.- OctA.pClcLóV~-

Cl) DtA.eV\-Cl cte CClSCl 

b) Asesor/A cteL 1-tog~Ar 

e) Gow..ercL!AV'.te C!V~A.btA.LIAV~-te 
ct) TriA b~Aj~Ad.or LV~-d.epeV~-ctLeV~-te 
e) ftA.V~-cLoV~-C! rLo pLÁ.bLLco 
f) fiA.VI-ÚOV~-C!rLo prLVC!d.o 

g) otros ................................................ .......... . 

C!) t.N.P 

b) A.F.P 

e) oros ............ ................................................. .. 

ct) N L~~~,g lA. VI-O 

C!) FONASA 
b) ISAPRE; 

e) otros ...................................... ................ ....... .. 

ct) N L~~~,g lA. VI-O 

ANE3XOS 

1.0.- IV~-gres.o 1111\,eVI-StA.ClL prow..ectLo cteL grtA.po fC!w..LLíl4r ................................... . 

1.1.. - Asíste C! retA.V~-LoV~-es cw.vocC!ctCls por eL cow..~té sectoríC!L 

C!)SL b) No e) Aveces 

!A) SÍ. b) No e) A veces 

C!)SL b) No e) A veces 

!A)Sí. b) No e) A veces 

:r..s.- 6L coV'lúté posee cClrpetCl co~~~, s.tA.s ClV~-tececteV~-tes.. 

!A)SÍ. b) No e) A veces 
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ANEiXDS 

íb.- Defi\,UIIIÚIA -pYobLeii\A..C!S O COII\,flütos exLstefl\,tes elefl\,tVO el eL CO V\A.Lté efl\, LIAS 

Yeufi\,LoV~-ts que éste Ye~ALLza. 

IA)Si. b) No e) A veces 

IA)Si. b) No e) Aveces 

IA)SÍ. b) No e) A veces 

"0·- AsLste a ~Actí.ví.ei~Aeles -pYo-puesttAs -poY eL coVVI.Lté. 

IA)Si. b) No e) A veces 

20.- 511\, Las Yeufl\,í.ofl\,es eleL coV~.A..í.té 11\A../AII\,i.ftestCl sus í.fl\,quí.etucles tl 
V~-tcesí.ela eles. 

a)sí. b) No e) Aveces 

a)sí. b) No e) A veces 

22.- AL V\A.OV\A.efl\,tO ele estabLecey 11\.,QYVIAaS tj Yeglas aL Í.fl\,teYÍ.OY eleL COV\A.Í.té, usteel 
-p~A rti.ci.-pa acti.VCl V~Aefl\,te efl\, La eleftfl\,í.cí.ófl\, ele est~As. 

IA)Si. b) No e) A veces 

IA)SÍ. b) No e) A veces 

~A) si. b) No e) A veces 
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AN6XOS 

ANSXO N-:2: E3NCIA.E3STA COMITéS SE3CTORIALE3S 

SNC.U SSTA C.OMirGS SSC.TORIALSS 

La pves.eV\-te eV\-cues.tCI Gl~vLgLGIC! Cl uV\- vepves.eV\-tCIV\-te ole Los. coV~útés. s.ectovLClLes. 

pevteV\-ecLeV\-tes. Cl LC! FuV\-GIC!cLÓV\- c.lttLL!;{veV\, IV\-tevV\-CIÜOV\-CIL, HeV\-t pov objeto vecopLLcw 

Cl V\-teceoleV\-tes. ClcevcCI el eL fuV\-cLOV\-CI w.LeV\-to C! ctuCI L ole Los. cow.Ltés. s.ectovLC! Les. que 
pevV~ALtCI LCI veC!LLzCIÚÓV\- de uV\- es.tudLo ClcCibC!Gio ClcevcCI de LC! s.LtuClcLÓV\- que vLVeV\-. 

1 V\-S. tvucúo~A-ts.: 

LeC! e~teV\-tCI w.eV\-te cC! GIC! UV\-C! ole LC!s. pveg UV\-tCis., cow.pLete s.obve LC! L[V\-eCI puV\-teCI GIC! o 

w.e~vque COV\- UV\-C! x LC! C! LtevV\-C!ÜVC! que covves.poV\-GICl s.egúV\, s.u cC!s.o pClvtLcuLC!v. 

ss. Lw.povtCIV\-te s.eVi.C!LC!v que LC! pves.eV\-te eV\-cues.tCI pos.ee UV\- wv~ctev C!V\-ÓV\-Í.w.o, pov 
Lo que s.e s.olí.útCI ves.poV\,Giev coV\- totC!L s.LV\-ceví.GIC! GI. 

e~) sL b) No 

a) sL b) No 

3) .- sxí.s.te e V\, s.u cow.í.té uV\- vegLs.tvo de s.ocLos. 

e~) sL b) No 

4) .- PLCl V\-LfLcC! cow.o cow.Lté ClcHvLGICldes. ole w.Cl V\-eVCI LV\-depeV\-GILeV\-te C!L tvCibCljo 
Cldw.LV\-Ls.tvClHVo veCILLz CIGio pov LCl FuV\-dCIÚÓV\-. 

C!) sL b) No 

S).- PC!vtLcLpC! cow.o coVIALté eV\, pvotjectos. de Gles.ClvvoLLo coVVI.uV\-Í.tClvLo eV\, s.u s.ectov. 
C!) sL b) No 

b) .- SL tvCl be~jo deV\-tvo deL cow.Lté s.e Glívíde vle w.Cl V\-evCI que toe;\ os. Los. ÍV\-tegvCI V\-tes. 
pos.eCI V\, s.tA.S ves.pecHvCls. fuV\-CÍ.DV\-es.. 

C!) SÍ b) No 

J-) .- sxLs.teV\- C!L ÍV\-tevíov el eL coV~ALté S.CIV\-cLoV\-es. ole Hpo LV'-fovV~ACIL fveV\-te CIL 
Í.V\-cuw.pLLVIALeV\-to de e~LguV\-C! fuV\-cíóv.- que Le lttubLes.e covves.poV\-GILdo. 

Cl) sL b) No 

~) .- sxLs.te pevíóviLcClw.eV\-te uV\- docuw.eV\-to LV\-fovw.e~tívo que s.e ovLg~V\-t C!L LV\-tevíov 

deL cow.íté tj que s.eVi.o.Le fuV\-CÍo~A-ts., vlebeves. tjiD ves.poV\-s.abLLíGIC!Gies. ole cC!GIC! 
w.Lew.bvo. 

C!) SÍ b) No 
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ANEiXDS 

_j) .- ReC!L~ZC!V\- C!l ~V\-teY~OY olel COV\.A..~té YeUV\-~OV\-tS -peY~Óol~cCIS -pC!YCI COOYoi~V\-ClY 

Clchv~o(c¡o(es e¡ YWL~zcw. 

Cl) S~ b) No 

Cl) S~ b) No 

1.1.) .- PClYCI cuVV~.-pL~Y COV\- o~eHvos o ClctLv~o!Cloles -pYo-puestCls -poY eL coVV~.Lté, se 

COOYoi~V\-Cl!l\, cov~ ~V\-St~tuc.LoV\-tS e.xteYV\-ClS Cl su COV\.A..UV\-Lo(c¡o(, COVV\.0 -poY ~eVV~.-pLo 
tv\uV\-LcL-p~o, LV\-stLtucíoV\-ts ole beV\-tfLceV\-c~Cl etc. 

e¡) S~ b) No 

sL su Yes-puestCl es Clfl.YVV~.ClÜVC1, 

cuC!Les ................ ....................................................... ............... . 

1.::2) .- Se cooYd.LV\-CIV\- COV\- otYOS COVVI.Ltés sectoYLClles -pC!YCl -pLC!V\-Lfl.cC!Y tj!O YeC!LLzc¡y 

CletLvLo!C!oles. 

C!) S~ I:J) NO 

1.3).- tv\C!V\-ÜeV\-eV\- COVV\.0 COVVI.Lté COV\-tC!cto tj COOYoi~V\-ClC~ÓV\- -peYVVI.ClV\-eV\-te CO!I\, el 

sub-pYo¡jecto. 

C!) S~ b) No 
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AN6XOS 

ANSXO N •3: PAlA.TAS DS SNTRBVISTA PROMOTORAS 

'PAUTA !:>5 5NTR.5V ISTA S5MI5STR.UCTURADA N"1. 'P5RSONAL D5 LOS 

S U"B.'PRDYSC TOS 

!SV'vtrevLstCl c:lLr~gLc:lCl CIL persoV'vlilL que se Cilesew_peiACl eV'v Los CilLfertV'vtes subpro¡jtctos 

Cile L!i! FuV'vCilClc~ÓV'v cltl~Lc:lreV'v IV'vterV"vCltLOV'vClL COV'v objeto de recClbClr LV'vforw_Clc~ÓV'v 

respecto Cl Llil gestLÓV'v coVVLuV'v~tClY~Cl que LLevCl Cl cClbo ClctuClLVVteV'vte LCI LV'vstLtucLÓV'v. 

SubprO¡jeCto: ... .... ............ .. ... ....... ....... .... ......... .... . . 
FecltlCl: ........ .... .... ...................... .............. ............. . 

3 . - ¿ t-tCl reúbLc:lo CilurClV"vte estos ClV\.os ClLgúV'v Hpo de wpClcLtClcLÓV'v eV'v trClbC!jo 
COVVtuV'vLtC!rLo? ¿CÓVVLO cu C!L? 

5.-¿ ustec:l Cl reúbLCilo ClsesorCCI Cile Los profesLoV'vC!Les que se Cilesew_peii\,ClV'v eV'v Le~ 

LV'vstLtucLÓV'v pe~ re~ desClrroLLClr trClbCljo coVVLuV'vLte~rLo? ¿ De que tLpo? 

b.- ¿ Qué tLpo de técV"vLcCls grupClLes coV"voce ud. pC!rCl rwLLzClY eL trClbCljo COV'v eL 

voLuV'vtCl rLe~do? 

g __ ¿poseeV'v eV'v su subpro¡jecto VVLClterLe~L bLbLLogréífLco Cile ClpOtjO pClrCl ree~LLzClr 

trCl bClj o g rupCl L o COVVLUV'vLtCI rLo? 

1.0.- sL usted tLeV"ve coV"vocLw_LeV"vto de técV'vLcCls grupClLes, ¿ lSV'v qué sLtuCICÍÓV\, o 
VVLOVVLeV'vto LCls V,c¡ utW.zClCilo? 

1.1..- ¿se V1ClV'v rwLLzClc:lo eV"vcueV"vtros o jorV"vC!Cile~s espeúfLwVVLeV'vte COV'v Los coVVLLtés 
sectorLCl Les? 

i-'1-- ¿usted Cl ocupe~do e~LgúV'v Hpo Cile cClrgo o Cl teV"vLCilo e~ LgúV'v tLpo Cile ex.perLeil\cL¡;;¡ 
préíctLcCI eV'v oty¡;;¡s orgClV'vLZC!CLOV'ves? 
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ANf3XOS 

PAl,;lTA Dt;; t;;NTR.t;;VISTA St;;Mit;;STR.l,;lCTl,;lRADA N 112 Pt;;RSONAL Dt;; 

LOS Sl,;l1SPR.Oyc;cTOS 

t;;~~vtl"eV~stCl d~l"~g~dCl ClL pel"so~~vC!L que se deseV\1\.peiA.Cl e~~v Los d~fel"e~~vtes subpl"o~ectos 

de LCl FullvdClúó~~v cltlLLdl"eVv l~~vter~~vC!Ho~~vC!L co~~v o~eto de recClbCll" ~~~vfoYV\1\.ClCWVv 

¡;especto Cl LCl gest~ó~~v coV\1\.u~~v~tCli"LCl que LLeve¡ Cl cClbo ClctuC! LV\1\.e~~vte LC! í~~vsHtuc.Ló~~v. 

subpl"o~ecto: ............... .... .. ................ .............................. ..... . 
FecltlC!: ...... ...... ...... .. ... .................... .. ............................ .. ...... . 

í .- ¿ cu~L es su opL~~víó~~v l"especto C!L ti"C!bCljo coVIJtu~~vLtClrl.o que se desiArroLliA 
C!ctuClLV\1\.e~~vte e~~v LCl ~~~vstLtuc.Ló~~v? 

2.- ¿vtsted cl"ee que Los C.oV\1\.~tés sectoi"~C!Les so~~v u~~v pLlC!I" ~11\1\.portCl~~vte de~~vtl"o deL 

ti"Cl bC!jo COV\1\.UVv~tCli"Í.O? 

3.- ¿c¡;ee que es ~11\1\.portiA~~vte LC! pC!rt~cLpC!c~ó~~v de LC! coi!V\.u~~v~dC!d ( voLu~~vtC!rLC!do)? 
¿po¡;qué? 

4.- lC.ree que es ~11\1\.portCl~~vte que e.ústC! u~~vCl coordL~~vC!ci.ó~~v e~~vtre eL subpro~ecto ~ 

Los C.oV\1\.~tés sectol"i.C!Les? ¿porqué? 

5.- lC.u~L es su opL~~v~ó~~v respecto C!L fuVvCÍ.OVviAV\1\.~e~~vto Clctv.C!L de Los coi!V\.ítés 
sectoríiALes? 

b.- ¿A qué Cltríbu~e vtsted LC! si.tuC!ci.ó~~v ClctuC!L de Los C.oV\1\.i.tés sectori.C!Les e~~v 

CUC!VvtO Cl su fuVvCLOVvCli!V\.Íe~~vto? 

y .- ¿cree que es ÍV\1\.portiA~~vte que Los CoV\1\.Ltés sectorí~ALes teil\,gC!~~v LíbertC!d de 
C! utogesti.ó~~v? ¿ Pol"q ué? 
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ANEiXOS 

ANSXO N·4: SNC.USSTA 'PROMOTORAS 

6NGL.-t6STA 'PROMOTORAS ( 6S) D6 LOS S L.-t"B.'PRDY6CTOS 

Ul pres.eV~..te eV~..c.~A.es.tCI c!~r~gLc!C! C! LC!s. provu.otorC!s. les. ele Los. S.IA.bprot:lectos. ele LC! v 
RegLó V\.. q ~A.e trCI bC!jC! V\.. e V\.. tevrell\,o COV\.. Los. covu.Ltés. s.ec.torLC!Les., tLeV\..e por o~eto 
recopLLC!r CIV~..teeec!eV~..tes. pers.oii\,C!Les. eovu.o tC!vu.b~éV\.. cwereC! ele vu.oc!C!LLc!C!c! ele trC!bC!jo 

C!Ct~A.C!L q~A.e p res.eV~..tCI eC!c!C! IA.V\..0 ele Los. S.IA.bprot:leetos., C! fí-11\.. ele rwLLzC!r IA.V\.. es.t~A.c!Lo 
teVI..v!LeVI..te C! vu.~oyc¡y LC!s. eoll'vc!LeLoV~..ts. C!et~A.CALes. q~A.e pres.e V~..tCI eL trC!bC!jo 

eoVU.iA.V\..LtC! YLO. 

IV\..S.tYIA.eÚoV\..tS.: 

Lee~ e~teV~..tC!vu.ell\,te eClc!Cl IA.II\,C! ele Le~s. preg~A.V\..tCls., covu.pLete sobre LCI L[V\..eCI piA.V~..teC!c!Cl o 
vu.Cirque eoV\.. IA.V\..Ii! x. Lti! li!Lterii\,C!tLVCA q~A.e eorres.poV~-c!li! s.egúV~- S.IA. eli!s.o pC!rtLeiA.Lii!r. 

6s. Lvu.portli! V~..te s.eilvC! Le~ r q IA.e LC! pres.eV~-te eV\..e~A.es.tC! posee lA. V\.. eC!Y~ e ter ct V~-ÓVI..Í-vu.o, por 
Lo q~A.e s.e s.oLLátCI res.poVI..cler eoV\.. totC!L s.LV~..eerLc!C!c!. 

1. - AV~..teeec!eV~..tes. -pers.oV~..Ii!Les. ele Lti! -provu.otorli!/or 

1..- Sc!C!c! : ......... ti!ilvos.. 

::2.- sexo 

C!) M 

C!) Cli!s.li!c!li! 

b) soLterli! 

e) VLIA.c!li! 

b) F 

e!) SLtiA.C!ÚÓV\.. ele eov1.V~VeV\..eLC! 

e) AVI..IA.LC!c!C! 

NÍ-ilvos. .. ...... .. . Ac!~A.Ltos. ....... .... . 

s .- NLveL ele es.eoLC!rLc!Clc! 

ti!) SLV\.. es.t~A.c!Los. 

b) B.tís.LeC! LV~..eovu.pLetC! 

e) B.tís.LeC! eovu.pLetC! 

el) Mec!LC! o téeV~..Í-eCl LV~..Covu.pLetC! 

e) Mec!í.CI o téeV~..LeC! eovu.pLetC! 

f) SiA.peYÍ-OY Í-11\..eovu.pLetC! 

g) S~A.perí.or eovu.pLetCl 

Cl) oc~A.pli! e! o 
b) c!es.oc~A.pC!clo 
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lA) t:>ueV\_IA ele ws!A 
b) Asesov-IA eleL rtogiAv-
c) CoV~A.ev-cL!A 11\,te lA V~A.buLIA 11\,te 

el) Tv-IAbiAjiAelov- LV\,elepell\,eiLell\,te 

e) fuii\,CLOV\,IAv-Lo púbLLco 

f) fuii\,CLOV\,IA v-Lo p rLVIA el o 
g) otv-os, .............. ......................... ............. ...... . 

!A) I.N.P 

b) AFP 

e) otv-os .. ........... ....................... ......... ... ... .... ... ··· ·· 
el) NLI/\,gUI/\,0 

!A) FDNASA 
b) ISAPRS 

e) otv-os ...... ...... ........... ....................................... . 

el) NLI/\,gUI/\,0 

ANf3XOS 

1.0.- 111\,gv-eso V~A.ell\,s,[..{/AL pv-oV~A.eeiLo eleL gv-t,.{po f!AV~A.LlLIAv- ............... ........... ......... . 

lA) se b) No e) A veces, 

lA) se b) No e) A veces, 

b) No e) A veces 

1.4.- sxLste cLIAv-Lei!Ael v-especto ele quLell\, o qt,.{Lell\,es, sol/\, respoll\,siAbLes, ele weiiA 

IACÜVLei!Ael que se eles!AYYOLLIA. 

lA) se b) No e) A veces 

lA) se b) No 

313 



lA) lA utov~t!A v~o 

b) -pe! te VIII-lA l~stlíl 

e) ~e~ocv~t~co 

~) l!As.sefev (tot!A ll~bevtiA~ ~e Clcc~ÓIII-) 

AN6XOS 

iJ-.- R.Wl~z/Ail\, -pev~ó~~c!A~eil\,te veuii\,~Oil\,es ~e coov~~ii\,/Ac~óil\, COl!\, el equ~-po ~e 

tv!A b~Ajo. 
C!) S~ b) NO e) A veces 

b) No e) A veces 

b) No e) A veces 

lA) el!\, eq uí.-po 

b) el!\, fov~IA ~11\,~~v~~u/Al 

e) el!\, equí.-po lj el!\, fov~IA ~11\,~í.ví.~u!Al 
~) otv!As 

!A) s~e~-pve e~í.te o-p~il\,í.oil\,es. 

b) solo !Alguii\,/AS. veces e~í.te o-pí.il\,í.oil\,es. 

e) 11\,UV\-CCl e~í.te o-p~il\,í.oil\,e.s 

lA) sol!\, ves-pet!A~!As. -pov los. ~~e~bYos ~eL equí.-po, -pevo 11\,0 sol!\, 

COII\,s.í.~eviA~IAs. !Al ~o~eil\,to ~e to~!Av ~eú.sí.oil\,es 

b) sol!\, yes-petiA~IAs lj sol!\, coil\,s.í.~eYIA~IAs. !Al ~o~eil\,to ~e to~IAv 

~ecí.sí.oil\,es. 

e) 11\,0 sol!\, ves-petiA~!As. -pov los ~í.e~bvos ~el equ~-po 

~) 11\,0 sol!\, to~IA~!As el!\, cueil\,t/A 

23.- sil\, lC!s !ActLví.~IA~es cotí.~í.IAII\,/AS ve!Alí.z!A~IAs el!\, el .sub-pvo¡jecto ex~ste 

co~uil\,í.wcí.óil\, e Í.111-tevw~bí.o ~e ~~ws col!\, los. otYos V~Úe~bvos ~eL equ~-po ~e 

tv!A blíljo. 

!A) S[ b) No e) A veces 
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ANEXOS 

C!) S~ b) No e) A veces 

25.- se cooroi ~V'vCIV'v coV'v orgtAV'v~ZC!c~oV"ves coiM.uV'v~tC!r~C!s ole Los respectLvos .sectores, 
eV"v LC! retALLztAcLóV'v ole C!cHvLoiC!oles eV"v beV"vefíúo ole LC!s fC!iM.LLLC!s C!pC!olrLV"vC!oiC!s. 

C!) S[ b) No e) Aveces 

2G.- ReClL~ZC!V'v reuV"vÍOV"ves perLóolíws coV'v CoVIA..ítés sectorLClLes eV"v 'PuV"vto.s ole 
s V"vcuell\hO sectoríCl L. 

Cl) S~ b) No e) Aveces 

C!) .seV~A.CI V'vClLV~A.e~~~,te 

b) q uí~~~,ce~~~,c¡ LV~A.e ~~~,te 
e) V~A.ell\,.suCl LV~A.e~~~,te 

d) tríV~A.estrClLV~A.e~~~,te 

e) Cl 11\,UCl LV~A.e~~~,te 

2J-.- AL rwLízClr reu~~~,íoV"ves ole coordÍV"vClcíó~~~, coV'v coVIA..Ltés sectorLC!Les eL equ~po de 
trClbC!jo: 

C!) VIA..Ot~VCI LC! pClrt~c~pC!c~ó~~~, ole Los ~~~~,tegrCl~~~,tes ole Los covvütés 
b) sscucl1Cl k:j respetCl LC!s op~~~~,~o~~~,e.s eV~A.~Ho!Cl.s por Los ~~~~,teg rCl V"vtes 

ole Los coVIA..~tés sector~ClLes. 
e) AVIA..bC!s ClLter~~~,ClHVCls 

315 



ANf3XOS 

ANSXO N·s: J:)ATOS J:)E; OR.Ic::¡SN, SNC!..{SSTA VOL!..{NTAR.IAJ:)O 

sex.o cleL voLuV\-tCirLCivlo 
CCltegoríCls Frecv.e \1\,cí~A ?orce\1\,tClje v~Líclo ?orce\1\,tClje Clcuw..V-LClclo 

MClscv.LLil\,0 3 2,f? 2,f? 

Feii'.A.e\1\,L\1\,o 31.5 !)7-,2 1.00,0 

Tot~AL 324 1.00,0 

éste~ el ' ' L L O C~V~ yj/0 Re CIC~OV\- e -pe~r~CI 
ce~tegorLe~s Frecue\1\,dCl Porce\1\,te~je v~LLdo Porce\1\,te~je e~cuw..uLe~olo 

CO.SCldC! 21.5 bb,4 bb,4 

soLterCl 43 1.3,3 7-_j,b 

vLuv!Cl i2 3,7 f?3,3 

sítuClcíó\1\, v!e 50 1.5,4 _jf?,f? 

Cov. VÍ V e VI.C ÍCl 
A \1\,t-tLCld. Cl 4 1.,2 1.00,0 

Tot9.L 3:24 1.00,0 

ce~tegorCe~s Frecue\1\,dCl Porce\1\,tqje POYCt\1\,tClje Cl cuw..ulCloiO 

v~LLv!o 

sL\1\, 6stuclLos 3 !} !} 
B>~sLce~ /11\,cow..-pLetCl 72 22,2 23,1. 

B>~sLc9. Cow..-pLete~ 52 ib,O 3_j,2 

MeolíCl O Téc\1\,ÍCCl IVI.COV>'lfllete~ _jO 27-,f? e:.y-,o 
Meo!Le~ o Téc\1\,ÍCC! Cow..-pLete~ _jO 27-,f? _j4,f? 

su-períor 1 11\,cow.. -pLetCl g 2,5 !)7-,2 

Su-períor Covv .. -pLetCl b 1.!) _j_j,1. 

No res-poV~-ole 3 !} 1.00,0 

Tote~L 324 1.00 ,0 

CC~tegor·Lo.s Frecue\1\,cLCl Porce\1\,tqje v~Líolo Porce\1\,tCije o.cuw..uLClolo 
ocv.-pe~clo b 4 0,f? 0,f? 

jDesow-pClclo 247- y-e;,,;¿ _jb,O 

!?eil\,s[o\1\,Clclo YJIOjubíLe~clo 1.2 3,7- _j_j,7 

No res-po\1\,ole i ,3 1.00,0 

r-ote~ L 3:24 1.00,0 

ce~tegoi'Ío.s Frecue\1\,dCl Porce\1\,tqje v~LLci.o Porce\1\,to.je o.cuw..ulo.c!o 
iDueíii..Cl ole CClsC! 255 7f?,7 y-g,y-
!AsesorCl v!el H ogClr 30 _3,3 f?f?,O 

Cow..ercío.\1\,te Aw..buLCl\1\,te b 1.!) ~,f? 

r-ro. bqj e~ olor [11\,ole-pe il\,olíeil\,te 5 1.,5 _ji,4 

Fu\1\,CÍ0\1\,0.YÍo PúbLLco 1. ,3 !)1.,7-

Fu\1\,C Í0\1\,ClYÍo ?rív~Aolo i ,3 _j2,0 

otros 25 7,7 33-7 
No res-po\1\,ole 1. ,3 1.00,0 

r-otCll 3:24 1.00,0 
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ANI3XDS 

CCltego;ias Frec!.(eY\.CLa PorceV~.taje váLLd.o Porc.eV~.tqje o.cuY'Aulvclo 

INP 45 1.3¿} í3¿} 

jAFP SS 1],0 30¿} 

otros 2.5 7,"7 3íl,b 

NLvo,gt.'-11\.0 1.7íl 54¿} _33,5 

No respoV~.de :a 7,2 !)!),7 

jroto.L 324 1.00,0 

sLstevv..e~ ele se~ Lucl 
CCltegorCo.s FrecueV~.cLo. Porcevo,te~je váLLdo Porcevo,taje Clc!.(vv..uLC!clo 

FONASA !)2 2fl,4 2fl,4 

ISAPRf' 2 ,6 ~,0 

otros 1.73 53,4 fl2,4 

NLvo,gV-11\.0 52 1.b,O !)íl,S 

No respoV'vde S 1.,5 1.00,0 

!rotaL 324 1.00,0 

categorCas Frecuevo,c[CI PorceV~.tqíe v~LLd.o PovceV~.taje acuvv..t.üad.o 

f5C 247 7b,2 7G,2 

No ':2..1. G,S '3':2..,7 

A veces 53 1.G,4 !)!),1. 

No respovo,d.e 3 ¿} 1.00,0 

Tote~L 324 1.00,0 

CCltegorLC!s FrecueY\.CLa Porcevo,te~je v~LLdo PorceVOvtaje ac.uvv..V-LC!clo 
se ':2..1.5 GG,4 GG,4 

No 40 1.':2..,3 7'3,7 

Aveces Síl 1.7¿} !)G,b 

No respovo,d.e i1. 3,4 1.00,0 

Tote~L 324 1.00,0 

categorCe~s FrecueVOvCLC! Porcevo,te~je váLLd.o Porcevo,te~je e~cuvv..uLad.o 

se 253 7íl,i 7fl,i 

No 1.4 4 ,3 fl2,4 

A veces SS 1.7,0 !)!),4 

No respoii\.Gie 2 O,G 1.00,0 

TotC!l 324 1.00,0 

CCltegorCas Frec.ueVOvCLa Porc.eV'vtqíe v6.LLd.o PorceV"vtaje C!cuvv..uLaclo 
se ':2..1.3 GS,7 GS,7 

No !)S ~,3 !)S,i 

No respovo,d.e 2 ,G !)5,7 

el 1.4 4,3 1.00,0 

TotaL 324 1.00,0 
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AN6XOS 

C.CltegorCCls Frecl-(ei".ÚIA PorceY\.taje váLLvlo PoYCeY\.taje acl-(~"Av.lClv\o 

fs( í43 44,í 44;1. 

No í4í 43,5 cy;;-
fA; veces 34 1.0,5 _:¿r.;,í 

No respow;!e 0 í¿} 1.00,0 

[rotaL 324 1.00,0 

c.ettegorCas FrecueY\.CL{). PorceY\.t!.lje váL~do POYCtY\.t~Aje acuw.l-(L{). v\0 
SÍ "02 ~,3 5_3,3 

No 40 í 4 ,2 73,5 

A veces 72 :2:2,2 _35,7-

NO f"tS'jlOY\.vlt í 4 4,3 1.00,0 

TotaL 3 2 4 1.00,0 

C.{).tegorCets Frecl-(eY\.cLet PorceY\.tClje vál~vlo POYCtY\.tClje ClCU~1Al-(LClvlO 

SÍ :2:2í 0!?,2 0!?,2 

No 50 í7,3 !?5,5 

A veces 4 4 í3,0 _3_3,í 

No respoY\.de 3 ¿} 1.00,0 

TotClL 324 1.00,0 

MClll\,t; r..es C!Ct..OII\, 'fl t el , , t el e r..~ IA.t..e lA. es t:l ~cesr.. ct es el/\, reiA.II\,L.O~s 
c.ategorCets FrecueY\.C~Cl PorctY\.tClje vctLLdo PorceY\.tClje Clcu~"AuLClv\o 

SÍ 245 75,0 y-5,0 

No 3_3 1.:2,0 cy;;-
A veces 3_3 1.2,0 _:¿_:¿,y-

No respo~e i ,3 1.00,0 

TotClL 324 1.00,0 

c.ettegorCas Frecut Y\.CÍCl PorceV~-tClje v~Lí.do PorceV~-tClje Clcu~"AulCldo 

fsÍ 270 !?3,3 l?3,3 

No 0 i¿} !?5,2 

fA; veces 45 1.3¿} _3_3,í 

No f"tSpOV~-vlt 3 ¿} 1.00,0 

irotCl l 324 1.00,0 

p yt' , L elfl , , el Cl w.:p ct cr..o 11\, el/\, ct e [..11\,f..C I..OII\, L el L e IMYV\1\.CIS tj reg CIS e c..s . 
c.o.tegorCo.s FrecueV~-Útl PorceV~-t{).je váLLvlo PorceV~-taje Clcu~"AuLt!c!o 

fsÍ :230 72,!? y-2,!? 

No 25 y-;-r !?0,0 

fA; veces 5:2. 1.0,0 _30,0 

No respoV~-c;le 1.1. 3,4 1.00,0 

!rotal 324 1.00,0 
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AN6XOS 

categorías Frecuelii-CÍ.tl Porceli\-taje v~tí.clo 'Porceli\-tqíe acuw..v.lCld.o 

SÍ 43 1.3,3 1.3,3 

NO 23!? 73,5 !?f>,7 

Aveces 2.7 !?,3 jS,l. 

No respoli\-cle l.b 4!) 1.00,0 

TotClL 32.4 1.00,0 

categorías Frecueli\-c.Í.Cl Porc.eli\-tClje v~Lí.clo 'Porceli\-ttlje Clc.uw..uLaclo 

se 2gb gg,3 gg,3 

No 33 1.0,2 _3g,s 

A veces. 3 ~ _3_3,4-

No res.-poll\.,de 2 ,b 1.00,0 

TotaL 324 1.00,0 

CtltegorÍCls N MÍii\-Í.W..O Máx.í.w..o Mee!!.¡;:¡ 

~clac! c!et voluli\-tli!rí.Clolo 32.2. 1.5 b4 3¡t,H 

NÍ.Vl.os por grupo fClw..í.Lí.Clr 323 o !? 2.,3f? 

f"\cluLtos por grupo faw..í.Lí.ar 323 l. 1.2. 2.!)7 

lli\-greso w..tli\.SuClL prow..ec!í.o c!eL grupo 303 30000 2.1.0000 _3_3405,2.!? 

-Fe1w..í.Lí.ar c!eL volt,u'l-tClrí.ac!o 
N v~Lí.do (segCtli\, Lí.st¡;:¡) 301. 
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ANF3X.DS 

AN5XO NOG: DATOS D5 OR!c¡5N, 5NC~5STA 
/ 

COMIT5S S5CTORIAL5S 

E;xí.steV\ú~ ele elí.rectí.v~ e~~~, c..s 
Frecv..e111úa "PorceV~.taje ?orce V~.taj e "PorceV~.taje 

váLLolo {). Cv..V~-tv..Laolo 

S[ 30 30,0 30,0 30,0 

No G>_j G>_j,O G>_j,O _j_j,O 

No 1 1,0 1,0 100,0 

respoV~.ole 

TotaL 100 100,0 100,0 

E;xí..steii\,Cí.~ ele est~tutos 
Frecv.eV~.cí.a "PorceV~.tqje ?orceVI.tqje ?orceV~.taje 

váLLiilo acv..w.v..Lctolo 

S~ 10 10,0 1 0,0 1.0,0 

No zy zy,o ey-,o _37,0 

No 3 3,0 3,0 1.00,0 

respoV~.vle 

TotClL 1 00 1.00,0 1.00,0 

Frecv..eV~.cLa ?orce V~.tctj e "PorceV~.tClj e "PorceV~.tctje 
váLLiilo acv..V~-tv..lavlo 

S~ 55 55,0 55,0 55,0 

No 43 43,0 43,0 _jí!,O 

No ::2 ::2,0 ::2,0 1.00,0 

respo\1\.ole 
'rotctL 100 1.00,0 1.00,0 

Frecv..eV~.CLa "PorceV~.tClje ?orce V~.toj e "PorceV~.tC!je 
v~LLolo C!cv.V~-tv..Laolo 

S~ ::2G> ::2G>,O ::2G>,O ::2G,O 

No 7::2 7::2,0 7::2,0 _jS,O 

No ::2 ::2,0 ::2,0 1.00,0 

respoV~.ole 

TotaL 100 1 00,0 1.00,0 

'P~ yt' , wt-p~cw~~~, e~~~, 'PYDr)ectos e Dts~YYO LL O C.OltV..UV\,t-t~ Yl-0 
Frecv..eV~.CLa "Porce\1\.taje "PorceV~.tC!je PorceVI.tctje 

váLLolo C!CV..VI-I.V..LCl!ilo 
S~ ::2G> ~-0 ~,o ~,o 

No 7::2 b7,0 G>7,o _jG,O 

No ::2 4,0 4,0 1.00,0 

respoV~.ole 

!rotaL 1.00 1.00,0 1.00,0 

Frecv.e\1\.CLC! Porce\1\.tetje "PorceV~.taj e PorceV~.tctje 
váLLiilo C! Cv..V~-tv..Lctolo 

S~ zy zy,o S7,o zy,o 

No 1.::2 1.::2,0 1::2,0 _3_3,0 

No 1 1.,0 1,0 100,0 

respoV~.vle 

!rotaL 100 100,0 100,0 
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ANf3XOS 

Frecuel!l.úa t>orceli\.tC!je t>orceli\.tC!je 
v~LL~o C!cui'\.\.ula~o 

S( 20 20,0 20,0 

No go f!O,O 1..00,0 

TOtC!l 1..00 1..00,0 

Frecueli\.CLC! t>orc.tll\.tqj e "Por ce 11\.tC!j e 
v~lt~o ac.ui'l-tult:lo!o 

~( 30 30,0 30,0 

No ~3 ~3,0 33,0 

No 1.. 1..,0 1..00,0 

re.s-poll\.~t 

ITott:ll 1..00 1..00,0 

Frecutli\.CLCl t>orcell\.taje v~ltc!o t>orcell\.taje Clcui'l-tulC!~o 
SÍ G3 G3,0 G3,0 

No 3J 37-,0 1..00,C 

TotCll iOC 1..00,0 

t>orcell\.tqjt l>O(Ctll\.taje V~lLc!l "POY"Ctll\.tt:lje ClCIA.i'l-tiA.lC!~l 
sí 3!?,0 3!?,0 3!?,C 

No ~,0 ~,0 37-,0 

No res-poll\.o!e 2,0 2 ,0 33,0 

e! 1..,0 i,O 1..00,0 

Total 1..00,0 1..00,0 

Frecueli\.cLC! t>orceli\.tt:lje vb.L~o!o t>orcell\.tt:lje acv.Multl~o 
S[ 3!? 3G,O 3G,O 

No ~ G3,0 33,0 

No re.s-pol!l..~e 2 1..,0 1..00,0 

Tott:ll 1..00 1..00,0 

FreclA.tii\.CLCl t>orcel!l..tt:lje Porceli\.taje 
vált~o ClCIA.MtA.lC!~O 

ls( 37- 37-,0 37-,0 

No 3 3,0 1..00,0 

!rotal 1..00 i OO,O 
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A Nf3XDS 

ANSXO DATOS DS 5NCI-{5STA 

PROMOTORAS 

sex.o vi e pro~~Vtotoes/ ~s 

Ccttegorí:cts FreciÁeV~-Úct Porce!ll.tctje v~L~clo Porce!ll.tctje aciÁw.IÁLctc!o 

Masw.L~!II.O 1. 3,G 3,G 

few.eV~-~!11.0 :27 _JG/1- 1.00,0 

TotaL ;¿g 1.00,0 

Ssta vi ' 'L L O C~V~ 1-j/0 Re ClCWVv e P~r~a 
Ccttegorí:as FreciÁeV~.CLct Porce!ll.tqje v~LLclo Porce!ll.taje O.CMI-"..tii.LC!do 

Cctsctc!C! -:¿1_ -y-s,o -y-s,o 

~olterct 5 i7!) _3:2!) 

lvL~.dct 1. 3,G _3G,4 

~!II.IÁlctc!a 1. 3,G 1.00,0 

rrotal -:¿g 1.00,0 

categorí:cts FreciÁe!ll.cLa Pon:-e!ll.taje v~LLclo PorceV~-tctje ctcv.w.v.Laclo 

MeclLct o Téc!II.Lca -:¿ -y-,i -y-,i 

1 V~.Cow.-pLetct 
Mec!Lct o Téc!II.Lcct Cow.-pletct 1.G sy-,i G4,3 

siÁperi.or 1 V~.Cow.pletct 2 -y-,1. /"1.,4 

siÁper-~or Cow.pletct g 2íi',G 1.00,0 

Total :2l? 1.00,0 

Ccttegor[l?.s FreciÁeV~.Ci.ct Porce!ll.tctje v~li.O:o PorceV~-tqje ctciÁw.IÁLaclo 

IN"P i 3,G 3,G 

VtFP 2 G _3:2!) _JG,4 

NLVI-giÁ!II.O i 3,G 1.00,0 

rrotctl -:¿g 1.00,0 

Ccttegoácts FreciÁe!ll.áCl PorceV~-tqje v~Li.olo Porce!ll.tt~je ctciÁw.IÁLi?.olo 

FONASA 25 ~,3 í?_3,3 

ISA"PR5 -:¿ -y-,1. _JG,4 

otros 1. 3,G 1.00,0 

TotctL 2í? 1.00,0 

Ccttegorí:l?.s freciÁeV~-áa PorceV~-tctje v~Lí.olo Porce!ll.taje aciÁw.IÁlaolo 

fsÍ. ií? 64,3 G4,3 

No 1. 3,G G/"!) 

Aveces 3 32,1. 1.00,0 

Total 2íi' 1.00,0 

Ci?.tegor[as Frect,{eV~.Ci.a Porct!ll.tctje v~Li.clo Porce~~~.taje C!Ct,{VV\.t,{lC!clo 

SÍ 1.G sy-,1. sy-,1. 

Aveces 1.2 42!) 1.00,0 

¡rotct l -:¿g 1.00,0 
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AN6XOS 

categoy-[as f'y-ecue111úa 'Pol"ceV~-taje v~L~clo 'POI"CtV~-taje acuVVI.uLado 

fsL 2 S ~,3 !?_3,3 

Aveces 3 1.0] 1.00,0 

Total 28' 1.00,0 

categor[as Frec.ue~~~-cLa 'Porc.e V~-taje v~l~clo 'PorceV~-taje a cuV~AuLaclo 

fsÍ 2i y-s,o y-s,o 

No 2 J-,1. 8'2,1. 

lA veces S iJ-~ 1.00,0 

r-otal 2l? 1.00,0 

6x.~ste\I\.C~a e u. er !~~~; orYl-l.aL e111- s u ror¡ectos 
Ctltegor[as Frecue~~~-c.~a 'PorceV~-tqje v~LLdo 'Porce111-taje acuw.ul¡;¡do 

fsÍ il? G4,3 G4,3 

No iO 3S,J- 1.00,0 

r-otaL 28' 1.00,0 

categoy[as FrecueV~-cl.¡;¡ 'Porce~~~-taje 'Porce~~~-taje v~L~do Pone111-taje acuV~AuLaclo 
Autorítay-Ío l? 2l?,G 42,1. 42,1. 

DeV~Aocr~tLco 1.0 3S,J- S2,G _34] 

Laíssey-fc¡íre i 3,G 5,3 1.00,0 

TotaL 13 GJ-~ 1.00,0 

Pel"díclos 3 3 2 ,1. 

28' 1.00,0 

CC!tegor[Cls FYecueV~-cLCl 'Porce111-taje v~l~do 'PorceV~-tClje acv.V~AuLad.o 

fs;L 1.3 4G,4 4 G,4 

No i 3,G so,o 

!A veces 1.4 so,o 1.00,0 

r-otal 2!? 1.00,0 

categorí.as Frec.ue~~~-cLa 'Poy-ce V~-te>je v~LLdo 'POI"C.e V~-taje tlC.UVIAULC!dO 
fs[ 23 l?2,i l?2,i 

lA veces S iJ-~ 1.00,0 

!rotaL 28' 1.00,0 

categor[as Frecv.e\1\.Cl.Cl 'Porce111-tqj e v~ Lí.clo 'PorceV~-taje a c.uV~AuLCld.o 

S[ 2S ~,3 ~,3 

No 1. 3,G _32~ 

A veces 2 J-,1. 1.0 0,0 

TotaL 2!? 1.00,0 

categorías Frec.uell'.úa 'Porce ~~~-tqje vó.lLdo Porce~~~-taje acuV~AuLCldo 

6111- eqoú:po ii 3_3,3 3_3,3 

6111- forV~ACl Í.V~-&"! í.ví. o(ual G 21.,4 GO,J-

AVIAbas VIAOCÜ;¡Lío(ades ii 3_3,3 1.00,0 

'TotaL 28' 1.00,0 
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categorías Frecueii\.CLa 'PorceV~-taje v9.Lí.clo 'POYUV~-ta je acuV'.A..Ulaclo 

síe~M-pre elilA.Lte opLV~-tOV~.es 1J? G4,3 G4,3 

OCCISÍ.OV~-aliM.tVI-te ew..í.te ~o 35,J- ~00,0 

opÍ.V~-Í.OV~.es 

Total 21? 1.00,0 

ReSpeto !1 COI!I.SL erac 11\. e DpLV\.I.OI!\.e5 !1 su.geYe~~~.CLas por e equLpo 
categorCas Frecue111Úa 'POY'Ctll'.tqje V~Lí.clo 'PorceV~.taje acu~M-ulaclo 

¡soV~- respetaclas por los ~3 4h,4 4G,4 

11\A.Í.t"V..bros clel equí.po 
!sol". coV~.sí.clero.?.as al tolilA.Cir ~3 "'!-G,4 .J2() 

clectsl.oV~.ts 

No SO V\. tOIM.CH;!as tVI- cueV~-ta 2 7-~ ~00,0 

!rotal 21? 100,0 

categorías Frecue~~~.Cí.CI 'PorceV~.taje v~Lí.clo 'Po<ceV~-tqie acuV\.·tulavlo 
fsÍ ~G 57-~ sy-,1 

No ~ 3,G GO,T 

lA veces ~~ 3_3,3 ~00,0 

rrotal 21? ~00,0 

c.ategoy[as Frecue~~~.cta 'PorceV~-taje v~lí.vlo 'PoYceVI.taje acv.w..ulaclo 

~[ ~7 GO,T GO,J-

No 7 ZS,O !?S] 

Aveces 4 ~4,3 ~00,0 

trotal 21? 100,0 

6X.LSttii\.CLa e Goor Ll!\.i:ICLDV~- e su r0!1tctos COl!\. OY'ga ~~~.LZaCLOII\.e5 CO"V..tA.I!I.LtaYLCIS 
categorías Frecueii\.CÍ.CI 'PorceV~-taje v~Lí.clo 'PorceV~-ta je t:lCulilA.ula el o 
¡s¡: ~1? b"''-,3 G4,3 

lA veces ~o 3S,J- ~00,0 

!rott:ll 21? ~00,0 

C.lltegoy[Cis FYecueV~-cÍ.t:l 'PoyceV~-taje váLí.clo 'PorceV~-tt:lje t:lcu~M-ulaclo 
¡s¡: ~4 so,o so,o 
No G ~-4 J-~,"'1-

lA veces 1? 2,0 _JG,-f 

rrott:ll 21? ~00,0 

categorías Frecue~~~.CÍ.C! 'Porce~~~.tqje v~Lí.clo 'PoYCeVI.taj e a cu~M.ula el o 
~í.~~~.ceV~.C~L~M-elil.te ti Q"''- 52,"'1-

fMtV~-SUC!liM.tV~-tt S 23,1? J-G,2 

lrrí.lllA.estrt:lllilA.eVI.te S 23,1? ~00,0 

rrotal ~ ~00,0 

IPuclí.clos 7 
21? 
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Actttl.{~ ~e prow.otort:ls e""' re!.{~~ co""' covv..ttés sectorL¡;¡!.es 
categor(¡¡s Frecv ~v..ú¡;¡ IPor'ce...t~je v6.lld! ?Ofvt"-tc>jt tl~V.IM.V.llldo 

f'-\otlvP. ¡;¡ ll! pv.i'V..cíp!>cl6~~~. c;lel 2 !),S !),S 
lvolv..,.t!'rtv.c;lo 
6s:v.chtl l::l respeto. optv.iov..-..s clel 
lvolv.l'.t:tlr1aclo 

3 i4,3 23,!? 

r.IM.bCis i~ y-G,2 i OO,O 

~ottl L 2i i OO,O 

IPerd.tclos r 
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_ANSXO N"i: MODvtLOS SOGIOSDvtGATIVOS VOLvtNTARIADO 

MODULO N°1 

" LO QUE DEBEMOS SABER SOBRE NUESTRA 

ORGANIZACIÓN " 

¿QUE ES UNA ORGANIZACIÓN? 

Actualmente 11 Organizar " significa dar un orden a un conjunto de partes de 
modo que sirvan a un determinado fin. La organización supone una cierta estructura 
de partes u órganos que la componen de modo que se complementen para el adecuado 
funcionamiento del t odo, es decir, de la totalidad de la organización. 

Las 11 Organizaciones 11 son organismos que tienen por objeto obtener una 
utilidad, como las compañías privadas y otras no lucrativas, como instituciones 
gubernamentales y las organizaciones comunitarias. La utilidad de estas últimas es 
que resuelven problemas. Así se concreta una relación de interdependencia entre la 
sociedad y las organizaciones, surgiendo una serie de características o elementos que 
identifican a las organizaciones entre las que se destacan: 

Son un grupo de personas 
Relativa permanencia o existencia ininterrumpida en el tiempo 
Existen en todo el mundo 
Se orientan a la obtención de un fin o cumplimiento de objetivos comunes 
Las actividades y responsabilidades están diferenciadas 
Inter actúan con el ambiente que las rodea, no están aisladas. 

Las "Organizaciones Comunitarias" constituyen asociaciones entre diversos individuos 
par desarrollar ciertas actividades que interesan en común y que no pueden llevarse a 
cabo sin la participación de todos sus miembros. Esto significa asignar diversos roles 
de tal modo que mediante la división del trabajo se puede ordenar el trabajo cuyo 
resultado es la consecución de los objetivos de la organización. 

PARA QUE ORGANIZARSE 

Mediante la participación en organizaciones comunitarias 
se puede lograr: 

© La integración social del individuo a su comunidad 
que le permite satisfacer sus múltiples necesidades 
a través del esfuerzo de un grupo organizado. 

© Ahorro de tiempo y esfuerzo logrando a través de 
un grupo organizado de manera más fáci l, lo que de 
manera individual le significaría un mayor esfuerzo. 

© El aprendizaje social en cuanto a r oles y conductas 
útiles para la vida en sociedad. (Socialización) 
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TIPOS DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 

~ Organizaciones comunitarias territoriales: Son aquellos que pertenecen a un 

territorio determinado. De acuerdo a la ley actualmente vigente, en esta categoría se 
tienen solamente las Juntas de Vecinos. 

W Organizaciones comunitarias Funcionales: De acuerdo a la legislación vigente se 

definen como aquellas organizaciones con o sin personalidad jurídicas y sin fines de 
lucro, que tienen por objeto representar y promover valores o intereses específicos 
de la comunidad. Las más relevantes son los Centros de Madres y Clubes Deportivos. 
En los últimos años también han adquirido gran relevancia organizaciones que 
podríamos denominar transitorias, ya que al cumplir con su objetivo "funcional" 
tienden a desaparecer, como por ejemplo los Comités de vivienda. 

Los Comités Sectoriales se ubican dentro de la categoría de 
organizaciones comunitarias funcionales, ya que no poseen fines de lucro y su 
función principal es representar valores e intereses de la comunidad y de la 
institución. 

CARACTERÍSTICAS DE LAS ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 

);> Son entidades de participación de los habitantes de las comunas 
};>Persiguen fines solidarios, es decir, no tienen fines de lucro. 
);> No pueden ser confesionales, es decir, no pueden poseer intereses religiosos. 
);> No son entidades político partidista, esto significa, que no pueden representar 
intereses de partidos políticos. 
);> Son personas jurídicas, es decir, son entidades ficticias que actúan como personas 
reales , pero representadas tanto en lo judicial como en lo extrajudicial. 
)o> Son entidades a las cuales se pueden afiliar o desafiliar voluntariamente las 
personas. 

UNA ORGANIZACIÓN COMUNITARIA EFICIENTE 

Ex iste un elemento fundamental para la eficiencia de una organización 
comunitaria, este es la gestión que realizan día adía. 

Desde esta perspectiva las organizaciones comunitarias son asociaciones 
entre diversas personas que residen en una misma comunidad que se unen para 
desarrollar ciertas actividades que interesan en común( resolver problemas ) que no 
pueden llevarse a cabo sin la participación de varias personas. Es así como las 
organizaciones comunitarias deben desarrollar formas para cumplir con sus objetivos 
organizacionales y cumplir adecuadamente sus objetivos y funciones y constituirse en 
una organización eficiente para lograr tal condición esta debe utilizar elementos del 
proceso administrativo. 
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¿ Que es el Proceso Administrativo? 

Es el proceso de guiar dirigir y controlar los esfuerzos de un grupo humano 
que persigue un objetivo común. Tiene una secuencia lógica y controla hasta que punto 
y en que forma éstos están siendo logrados, también es un arte por que requiere 
habil idades, creatividad y experiencia. A través de la aplicación del proceso 
administrativo se pueden cumplir los objetivos de nuestras organizaciones. 

Las etapas de este proceso que deben desarrollar de manera eficiente las 
organizaciones son: 

1.- Planificación: Consiste en reflexionar sobre la organización ( comité sectorial) y 
decidir como hay que aprovechar sus fuerzas y como se afrontarán los riesgos y 
oportunidades del ambiente. 

2.- Organización: Consiste en una integración de recursos materiales y humanos 
necesarios para el funcionamiento de una organización, a través de la asignación de 
funciones, responsabilidades y autoridad a los distintos integrantes de la 
organización. 

5.- Coordinación: Es la sincronización y armonización de todos los esfuerzos de las 
personas que componen la organización. 

3.- Dirección: A través de la dirección se consigue la coordinación de los recursos 
humanos para alcanzar los objetivos de la organización. 

4.- Control : Es la medición y corrección de las actividades realizadas para la 
consecución de los objetivos de la organización. 

MÓDULO No 1 : " LO QUE DEBEMOS SABER SOBRE NUESTRA 
ORGANIZACIÓN" 

TRABAJO GRUPAL 

l. Según su realidad (considera que el comité sectorial constituye una organización 
comunitaria funcional? ¿Porqué? 

2. ¿cual sería a su parecer, el motivo principal por el cual las personas se organizan? 

3. Cuales son las características que presenta su Comité como Organización 
Comunitaria. 

4. ¿considera que su organización comunitaria (comité) es eficiente? 

5. ¿En su Comité se da alguna etapa del proceso administrativo? ¿cuales? 
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" EN BUSCA DE NUESTRAS METAS" 

AUTO DIAGNÓSTICO 

¿Qué es un Diagnóstico? 

FT Es la herramienta fundamental para detectar problemas y necesidades, así como para 
tomar conciencia de los recursos, capacidades y potencial con que se cuenta para 
enfrentar los. 

¿ Que es un problema? 

ri7 Es una carencia, una necesidad, un sentimiento, o una preocupación que provoca malestar 
o frustración en las ersonas, uesto ue afecta sus condiciones de vida. 

¿ Que es un Autodiagnóstico? 

w Es un estudio en profundidad que realiza el grupo o comunidad sobre los problemas que 
la aquejan y como resolverlos. El autodiagnóstico es el primer paso para mejorar las 
condiciones de vida de un grupo o comunidad determinada. 

m TAREAS DEL AUTO DIAGNÓSTICO 

1. problemas o necesidades más Definir cuales son los important es del comité 
(grupo) y de la comunidad (sector) a la que representan. 

2. Analizar más a fondo las causas y consecuencias de esto. 
3. Analizar soluciones posibles. 
4. Hacer un recuento de los recursos disponibles dentro o fuera de la organización a 

los que se puede acceder. 

5. Seleccionar el o los problemas que se pueden enfrentar. 

PLANIFICACIÓN 

La planificación incluye reflexionar sobre la naturaleza fundamental de la 
organización y decidir como conviene situarla o posicionarla en su ambiente, como hay 
que desarrollar y aprovechar sus fuerzas y como se afrontaran los riesgos y 
oportunidades del ambiente. La planificación también incluye refinar las ambiciones 
básicas a largo plazo y traducirlas en objetivos más específicos a corto plazo, así 
como los métodos de realización. 
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La planificación se puede definir como: 

~ "El conjunto de elementos y herramientas que permiten enfrentar situaciones 
futuras de forma controlada y lógica, generalmente se la utiliza para enfrentar problemas 
y necesidades. " 

Cuando se habla de planificación social, se refiere a la planificación que se 

real iza respecto de temas que tienen relación con la sociedad. 

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS 

Dentro de la planificación existen tres grandes áreas: Los planes los cuales 
son lineamientos generales que se trazan y responden a objetivos muy generales; los 
programas, que son líneas de trabajo más definidas y tienen objetivos más simples y 
por último los proyectos que son mucho más específicos y concretos y responden a un 
problema particular. 

De este modo se puede decir que un plan contiene programas y un programa 
contiene proyectos. 

La planificación, tiene múltiples efectos en la organización comunitaria, ya que 
es a través de esta que se elaboran los planes y programas de gobierno, tanto a nivel 
nacional, regional y comunal. Así también la organización se vincula con otras 
organizaciones que planifican su accionar cotidiano. Para que la organización sea 
eficiente (es decir funcione en forma correcta), debe planificar sus acciones. 

~ Una planificación adecuada requiere los siguientes elementos: 

Objetivos: Que queremos lograr 
Actividades: Que acciones vamos a emprender para lograrlo 
Encargados: Quienes van a hacerlo 
Lugar: Donde se hará 
Plazos: Desde y hasta cuando se hará 
Recursos: Con que dinero, material, y mano de obra se hará 

CONCLUSIÓN: 

Como bien se ha dicho, la Planificación es el momento o fase " pensante" 
dentro del proceso administrativo, se trata de decidir anticipadamente lo que se ha 
de hacer y como, para que una organización alcance sus objetivos. A través de este 
proceso se trata de garantizar la utilización eficaz y racional de los recursos 
humanos, económicos y materiales con el fin de asegurar la mejor manera para 
alcanzar los objetivos propuestos. 

Dentro del Proceso Administrativo, planificar es formular las líneas generales 
de acción y determinar dentro de las mismas las act ividades específicas que hay que 
realizar para el logro de los objetivos propuestos. 
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MODULO N°2: "EN BUSCA DE NUESTRAS METAS" 

TRABAJPO GRUPAL 

El comité sectorial como sabemos representa y lidera a un sector que denominamos 

comunidad, en base a lo aprendido: 

1.- ¿Expliquen que entendieron por autodiagnóstico y planificación? 

2.-¿cuales serían entonces los principa les problemas sentidos en su sector y en su 

comité? Realice un autodiagnóstico sobre su comité 

3.- Realice una planificación en base al problema identificado en el autodiagnóstico. 

4.- ¿ Cree que realizando un autodiagnóstico y planificando el trabajo a realizar el 

comité sectorial podría realmente llegar a liderar y representar sus sectores?, ¿ 

Porque?. 

5.- ¿si como comité lograran llegar a funcionar de manera eficiente, les gustaría 

desarrollar algún proyecto, de que t ipo?, de un ejemplo. 
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MODULO N°3 

" ORGANIZANDO LA GESTIÓN " 

GESTIÓN SOCIAL 

Esta surge ante situaciones y condiciones que atentan contra la calidad de 
vida de algunos sectores de la población, son problemas sociales ante los que surgen 
variadas formas de abordarlos para solucionarlos o atenuar sus efectos, iniciativas 
que son desarrolladas por organizaciones sociales, instituciones gubernamentales y no 
gubernamentales. 

La Gestión Social se puede definir como un proceso intencionado y planificado que se traduce en un 
conjunto de acciones individuales y/o grupales que reúne el quehacer y aportes de distintos actores 

soc iales entre los que se encuentran las organizaciones comunitar ias funcionales. 

¿ QUE ES LA ORGANIZACIÓN? 

Consiste en una integración de recursos materiales y humanos necesarios 
para el funcionamiento de la organización; en una asignación de funciones, 
responsabilidades y autoridad a los distintos integrantes de la organización. Se 
destaca que una buena organización requiere de una buena planificación, por eso un 
buen desempeño de la organización exige planificar. 

Los aspectos fundamentales en la etapa de organización, son los siguientes: 

Eficiencia: la organización es más eficiente en la medida que alcance los objetivos 
con el mínimo costo y/o consecuencias imprevistas, considerando la satisfacción 
individual y grupal. 

.Jerarquía: debe estar claro quienes son los responsables en las distintas actividades 
que desarrolla la organización. 

Asignación de funciones y Autoridad: en conjunto con la asignación de tareas o 
funciones se debe delegar autoridad. 

De acuerdo la proceso de organización es importante tomar en consideración 
la flex ibilidad, ya que la organización es el esfuerzo coordinado de personas que se 
proponen metas en un ambiente cambiante. Es importante que los planes o proyectos 
sean vistos como respuestas a las necesidades de la organización y sentidos como 
propios por toda la organización. 

Ejemplo: 

Una famil ia const ituye una organización, el padre es el jefe de familia, la 
madre es el jefe del hogar . Aquí tenemos dos niveles de autoridad. Exist e una 
división del t rabajo, el padre provee de ingresos, la madre se ocupa del trabajo de la 
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casa, los hijos estudian y ayudan la trabajo de la casa. Uno se encarga habitualmente 
de las compras, otro, por lo general la hija ayuda a la madre en la cocina y el tercero 
en la limpieza. Además es posible que el hijo mayor ayude a sus hermanos a hacer sus 
tareas y en sus estudios en general. Estas tareas exigen ciertas relaciones 
obligatorias entre los miembros de la organización-familia. Hacen necesario el 
contacto de la madre y los hijos para las "instrucciones" diarias de trabaj o. 

La situación descrita para la familia puede extenderse a todas las 
organizaciones. 

Para el logro de los objetivos de la organización, hay que realizar una serie de 
funciones, actividades y tareas que no serán iguales para todos. Es de sentido común 
que un trabajo conjunto no puede darse cuando" todos están en todo", es necesaria 
una distribución de funciones, actividades y tareas y, por supuesto, de las 
responsabilidades que derivan de ellos. Pero esta delimitación y distribución de 
tareas no basta, es necesario que cada uno de los miembros lo acepte. 

Esta armonía de funciones, actividades y tareas, es la base de un trabajo en equipo 
bien organizado que permite aumentar el logro de los objetivos de la organización ( 
comité) y tomar decisiones adecuadas. 

De esta manera, cada miembro de la organización debe conocer, y aceptar y 
asumir las actividades y responsabil idad que corresponde a su función, procurando 
que sus tareas coincidan con los objetivos generales de la organizac ión ( comité). 

Una organización no puede funcionar con miembros irresponsables o que no asumen 
seriamente sus responsabilidades. Por otra parte, t iene que haber un compromiso e 
implicación personal de cada miembro del grupo para crear, mantener y desarrollar el 
espíritu de la organización. 

MODULO N°3 : "ORGANIZANDO LA GESTIÓN" 

TRABA.JO GRUPAL 

1.- GQué entendieron por gestión social? 

2.- ¿ Que elementos consideran importantes para realizar como comité sectorial una 

gestión eficiente? 

3.- GQué aspectos de la fase de organización consideran los más importantes para 

lograr a futuro los objetivos propuestos por el comité? 

4.- Cuales son las principales dificultades que presenta su comité respecto a la 

organización y cuales serían las medidas que tomaría para mejorar dicha situación. 
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Capacidad de orientar, representar y motivar a los integrantes de un grupo u 
organización y de instrumentalizar los procedimientos y acciones adecuados con el fin 
de realizar una serie de tareas destinadas a lograr el objetivo propuesto. 

Los lideres en un determinado grupo u organización, pueden asumir dos 
categorías: líderes formales e informales. Los formales son aquellos reconocidos 
por una organización formal como por ejemplo una institución y que ocupan un cargo, 
los reconocidos por la ley como por eje, la directiva una junta de vecinos Los 
informales son aquellos que participan por lo general de las reuniones o actividades 
que se realicen, aportando con ideas y comentarios (tanto positivos como negativos). 

De acuerdo a como los lideres utilizan su autoridad, es que se puede 
distinguir tres esti los básicos de liderazgo. 

Líder Autocrático: Ordena y espera obediencia, es dogmático, 
positivo y dirige mediante la capacidad de retener y conseguir 
recompensas y castigos. 

Líder Democrático: Permite al grupo determinar la política a seguir , 
diseñando los pasos generales para el logro del objetivo y sugiere 
formas alternativas de r ealizar las acciones cuando es necesario. 

Líder Laissez Faire: Es esencia lmente un no participante en las 
actividades del grupo. Da al grupo entera libertad para tomar sus propias 
decisiones; aporta material e información sólo cuando se le solicita y casi 
nunca comenta las actividades de los miembros. 

Para cada tipo de líder existen ciertas variaciones, que obedece a que estos 
en general no se dan de manera pura sino más bien combinados. 

Para comprender un liderazgo eficaz se debe considerar las atribuciones de 
poder y la aceptación de los seguidores. El poder comprende los atributos personales 
y los de la posición, que son la base de la capacidad que tiene un líder para influir en 
los demás. Cabe diferenciar que el poder comprende los atributos personales y los 
atributos de la posición, en cambio el concepto de autoridad implica el uso primordial 
un poder relacionado con la posición. 

La capacidad de influir, persuadir y motivar a los miembros de una 
organización o grupo, se basa principalmente en el poder percibido en el líder. 
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" ff 
FORMAS DE PODER QUE EJERCEN LOS LIDERES 

l.-Coercitivo: Poder que se basa en el temor, un seguidor percibe que si no acata la 

solicitud de un líder, puede enfrentarse a un tipo de castigo. 

2. -Recompensa:. Póder basado en la esperanza de obtener elogios, reconocimiento o 
ingresos por haber acatado la solicitud del líder. 

3.-Legítimo: Poder derivado de la posición de un individuo dentro de la jerarquía 
grupal u organizacional, el líder es reconocido por los miembros como poseedor de un 
poder legítimo. 

4. -Experto: Poder basado en una destreza, pericia o ciencia especial, los seguidores 
perciben la líder como poseedor de una destreza que supera la de ellas. 

5.- Referente: Poder basado en la atracción y el encanto, ésta forma de poder se 
llama popularmente como carisma. 

La definición de liderazgo se refiere al uso de influencia en las relaciones 
interpersonales, un elemento central es la importancia de la comunicación. La claridad 
y exactitud de la comunicación afecta la conducta y el desempeño de los seguidores, 
la incapacidad de comunicarse es una grave deficiencia cuando se está tratando de 
mejorar el funcionamiento de una organización. 

El líder se caracteriza por un fuerte impulso de responsabilidad y terminación 
de la tarea, por el vigor y la persistencia en la obtención de las metas, por la osadía y 
la originalidad en la solución de los problemas, por el deseo de tomar la iniciativa en 
situaciones sociales, por la seguridad en sí mismo y por la sensación de identidad 
personal, disposición a aceptar las consecuencias de la propia decisión y acción, por la 
tendencia a asimilar el estrés interpersonal, la disposición a tolerar la frustración y 
el retraso, la capacidad de influir en la conducta ajena y la de estructurar los 
sistemas de interacción social según el objetivo en cuestión. 

MODULO N°4: "LIDERANDO NUESTRA ORGANIZACIÓN" 

TRABAJO GRUPAL 

1.- ¿Que estilo de liderazgo predomina a su juicio en los comités sectoriales? Cuales 

son sus manifestaciones 

2.- ¿Qué importancia que atribuye al liderazgo? 

3.- ¿cree que al interior de los comités existen lideres negativos?, ¿ Como daría 

solución a la existencia de estos lideres? 

4.- ¿se sienten conformes con el estilo de liderazgo que se da al interior de su 

comité? porque 
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"HACIA EL LOGRO DE LOS 
OBJETIVOS DE NUESTRA 

ORGANIZACIÓN" 
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Se puede definir como "aquellas actividades que se emprenden para asegurar 
la ejecución del trabajo por medio del esfuerzo de todas aquellas personas 
encargadas de llevarlo a cabo." 

A través de la dirección se consigue la coordinación de los recursos humanos 
para alcanzar los objetivos de la organización. Es a través de las personas que los 
recursos se utilizan adecuadamente. 

Por medio de esta fase del proceso administrativo , los dirigentes 
comunitarios ayudan a las personas a ver que pueden satisfacer sus propias 
necesidades y utilizar su potencial, al mismo tiempo que contribuyen a la realización 
de las metas de la organización a la que pertenecen. Quién ejerce la tarea de 
dirección, no siempre es el líder , y un líder no siempre ejerce funciones de dirección. 

El estilo de dirección, o sea la forma en que se dirige, es decisivo para que el 
trabajo dentro de la organización pueda ser productivo y gratificante, se puede decir 
entonces que: 

No se trata de dar órdenes y mandar personas; está comprobado que este no es el mejor ! 
modo para alcanzar los objetivos de una organización. De lo que se trata es de orientar y ! 
motivar a la gente que trabaja dentro de la organización y de asegurarse de que se 
realicen las acciones adecuadas con el fin de lo rar los ob · etivos de la or anización. 

La dirección implica tomar decisiones con el objetivo de encaminar las 
acciones que realizan las personas hacia ciertas metas y objetivos, mediante 
instrucciones, mandatos, órdenes y sugerencias. 

Dirección entonces significa: 

Dirigir personas: Es un "hacerlo hacer" o conseguir que se hagan las cosas, mediante el 
esfuerzo interrelacionado de determinadas tareas y actividades. 
Dirigir la realización de las acciones: Para poner en acción aquello que se planificó, actuando 
sobre los recursos humanos (personas ) y materiales lo que se concreta en diferentes 
actividades tareas ue se realizan. 

Aspectos fundamentales de la dirección: 

);> Contribución individual al objetivo : mientras más efectiva es la dirección, se 
llegará de mejor forma al logro de los objetivos. 

);> Eficiencia en la dirección: la dirección es eficiente en la medida que se logran los 
objetivos al menor costo. 
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)> Comunicaciones en la dirección: los cargos de jefatura son los centros de la 
comunicación, donde la persona que está a cargo es el principal flujo de información, 
por ella pasan la mayor parte de las informaciones. 

)> Coordinación: quien dirige, debe sincronizar y armonizar los esfuerzos de las 

personas para el logro de los objetivos. 

)> Vigilar el cumplimiento de las acciones: que se debe realizar a través de 

mecanismos de control. 

LA PARTICIPACIÓN EN LA DIRECCIÓN 
ifSs 
e(~)' 

Al ejercer las funciones de dirección, un elemento integrador es la 
participación, ya que al dirigir se debe procurar permanentemente de ejercer un 
liderazgo democrático, siempre buscando integrar más que mandar. Se reconoce 
entonces para todos los integrantes de la organización el derecho a participar, ya 
sea: 
- Participando en la información 
-Participando mediante la consulta 
- Participando mediante la co- gestión 

La etapa de dirección, es la que tiene la función de informar a la comunidad 
respecto de lo que acontece en la organización, costituyendose por esta vía en un 
factor importante para la participación. 

LA INFORMACIÓN EN LA DIRECCIÓN 

La información enriquece el conocimiento que las personas tienen respecto de 
la organización y aumentar su compromiso por esta. La información debe poseer los 
siguientes atributos: 

Exactitud: debe ser verdadera. 
Oportunidad: Debe estar disponible cuando se necesite. 
Integridad: proporciona todos los detalles que se necesitan para entender la 
situación. 
Frecuencia: para utilizar información actualizada. 
Alcance: que sea entendible por todos. 

CONTROL EN LA ORGANIZACIÓN 

Siempre que se unen dos o más personas para llevar a cabo una tarea con el 
fin de alcanzar un objetivo determinado, aparece la necesidad de establecer alguna 
forma de control de las actividades. Las órdenes pueden ser mal interpretadas; 
algunas reglas o procedimientos pueden ser violados; es posible que, sin darnos 
cuenta, nos estemos alejando de los objetivos que nos habíamos propuesto. 

Parece ser que mientras mayor sea el número de individuos que actúan dentro de una 
organización, mayores son las probabilidades de que se realicen ciertas acciones 
inapropiadas para el logro del objetivo común. 
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En el lenguaje corriente la palabra control tiene una 
carga negativa, ya que se asocia a inspección, comprobación 
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Sin embargo, el control constituye una de las fases del proceso 
administrativo, que tiene un sentido y propósito eminentemente constructivo. Por él 

es posible intervenir efectivamente en el funcionamiento de una organización, o si se 

quiere, es lo que permite la conducción de la misma. 

CONTROLAR SIGNIFICA 

Vigilancia sistemática de lo que se está realizando para determinar en que medida o en que 
grado se están alcanzando los objetivos o metas propuestas. Consiste básicamente en 
aquellas actividades que se llevan a cabo con el f in de procurar que las acciones se 

desarrollen conforme a los planes preestablecidos, es decir, aquello que planificamos. 

Lo expuesto significa que se deben guiar las acciones que realizan las 
personas de una organización para que los resultados tiendan a coincidir con los 
objetivos preestablecidos. Lo que importa entonces es determinar en que grado o 
medida se están alcanzando o no las metas y objetivos propuestos. 

Desde este punto de vista la planificación es completamente necesaria para 
poder llevar a cabo la función de control ya que es ella la que indica como y cuando 
debemos hacer las cosas. 

RELACIÓN DEL CONTROL CON LAS FASES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 

Control es una fase del proceso administrativo que está implícita en las 

anteriores y que por lo tanto no se da en forma ais lada, o sea el control debe ser 
realizado en conjunto con la planificación, organización y dirección. Por ejemplo 
cuando se dirige o coordina siempre se está estableciendo un control en el que se 
reúne información sobre los resultados que se van obteniendo comparándolos o 
confrontándolos con lo que planeamos y tomando medidas correctivas si existieran 
desviaciones para orientar las act ividades a fin de que apunten al logro de los 
objetivos propuestos. 

En conclusión controlar es: 

- Verificar lo que se está haciendo. 
- Tomar decisiones para modif icar las acciones mediante una medida correctiva que 
asegure el logro de los objetivos. 

MECANISMOS DE CONTROL 

El control se liga con el registro de información, si no 
se cuenta con información lo más comp leta posible no es posible 
estab lecer un sistema de control. 

Se debe disponer ent onces de mecanismos de r egistro 
información, que sirven para establecer pequeñas y frecuentes 
acciones correctoras cuando fuera necesario. 
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No se limita a constatar o verificar resultados sino que lo principal es la 
adopción de las medidas correctivas para orientar las acciones, cuando así fuera 
necesario. 

Procedimientos o formas para establecer control: 

~ Contactos directos: se trata de observar y comprobar en terreno los resultados 
obtenidos de la realización de una acción o actividad, contactándose directamente 
con la persona a la que le corresponde realizarla. 

~ Uso de registros: donde queda plasmada la información acerca de lo que va 
haciéndose y los resultados logrados. Es importante que esta información sea 
concreta, sintética y precisa, ya que nos orientará para saber si lo que estamos 
haciendo está de acuerdo a los objetivos y lo que planificamos. 

~ Análisis de lo realizado: Se realiza un juicio de crítico o de valor sobre lo que se 
está realizando y como se está haciendo comparando con lo que planificamos y con 
nuestras metas. 

~ Acción correctiva: se refiere a adoptar las medidas necesarias para introducir 
modificaciones y reajustes en la acción que se viene realizando o sea corrección de 
las desviaciones. 

MODULO N°5: "HACIA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE NUESTRA 

ORGANIZACIÓN" 

TRABAJO GRUPAL 

1.- ¿ A su juicio cual es la importancia de la dirección y del control para el trabajo 

del comité sectorial? 

2.-Considerando los principales elementos de la dirección ¿podría decir que su comité 

existe una dirección eficiente? 

3.- Si en su comité existe direcc ión, ¿cuales serían los principales problemas que 

observa en relación a esta? 

4. ¿ Que forma de control considera serían las más ef ect ivas para el trabajo que 

debe realizar el comité sectorial?, de ejemplos. 
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" CONSTRUYENDO NUESTRA ORGANIZACIÓN" 

¿QUÉ ES LA COORDINACIÓN? 

Es la sincronización y la armonización de todos los esfuerzos de las personas 
que componen la organización comunitaria. Para esto existen dos tipos de 

coordinación: 

Coordinación interna: Se realiza entre los integrantes de la organización. 
Coordinación externa: Se realiza con las demás organizaciones de la comunidad, 
tanto públicas como privadas. 

CONDICIONES PERMANENTES QUE AYUDAN AL LOGRO DE UNA BUENA 
COORDINACIÓN: 

Una adecuada planificación y organización. 
Una correcta toma de decisiones. 
La constitución de normas y procedimientos 
Una buena comunicación e información 

FACTORES QUE DIFICULTAN LA COORDINACIÓN 

Características personales de los individuos. 
La diversidad de objetivos. 
Falta de claridad de los propósitos. 
Diferencias entre el grado de autoridad. 

Si las tareas y actividades no se interrelacionan y coordinan, no solo no habrá 

posibilidades de realización simultánea, sino que las diferentes tareas serán a veces 
superpuestas y en otros casos, la no realización de algunas en tiempo oportuno, 
dificultará aquellas que dependen de la realización anticipada de las otras. 

Coordinar es precisamente la ordenación metódica y armoniosa de las 
actividades, servicios y hombres, tendentes a alcanzar un objetivo determinado, 
dentro de condiciones permanentemente cambiantes. La coordinación puede ser 
también: 

Preventiva: la armonización es previa a la realización de la actividad. 
Correctiva: que se ejerce durante al ejecución de la actividad para mantener la 
armonía en las situaciones imprevistas, con todo lo que ellas significan. 
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La mejor manera de Coordinar es la de realizar reuniones periódicas con los 
interesados y no encuentros separados con cada uno de los integrantes de la 

organización. 

La coordinación es mucho más eficaz si se realiza mediante un 
trabajo en equipo, en lo posible mediante reuniones semanales o 
quincenales, en las que se intercambie información, se detecten 
problemas y se propongan soluciones a cuestiones de corto o 
mediano plazo. 

Conviene que las tareas de coordinación se realicen a diferentes niveles, pues 
ello facil ita el trabajo en equipo y la contribución personal de todos los miembros. 

En este sentido es fundamental para una buena coordinación que todos 
conozcan los objetivos concretos de la acción del grupo, o sea que todos manejen la 
misma información respecto a la realización de actividades, este conocimiento 
permitirá no sólo imaginar acciones correctivas frente algún imprevisto, sino además 

introducir mejoras en el proceso mismo. 

Es importante aquí considerar ciertas condiciones que deben existir en el 

trabajo en equipo: 

l.-Mantener entre los integrantes del grupo una comunicación adecuada para estar 
siempre bien informados de lo que sucede o sucederá. 

2.- Conocer y comprender los objetivos del trabajo y el programa que se va a 
desarrollar y tener una idea clara de la organización. 

3.-Poseer la suficiente habilidad e interés para idear y desarrollar los cambios que 
sean necesarios. En este sentido, es indispensable tener la imaginación de todos los 

componentes del equipo. 

4.-Poseer criterio suficiente para saber cuando puede hacer los cambios por sí 
mismo y cuando es preciso consultar a todo el grupo. 

La coordinación es más que una etapa del proceso administrativo es una condición que 
debe estar presente durante todo el proceso para que se logre una gestión eficiente 
de parte de la organización. 

MODULO N°6: "CONSTRUYENDO NUESTRA ORGANIZACIÓN" 

TRABAJO GRUPAL 

1.- ¿cuál es la importancia que asigna como comité a la existencia de coordinación 

tanto interna como externa para el logro de los objetivos que se plantean como 

comité? 

2.- ¿Que condiciones que dificultan la coordinación se encuentran presentes en su 

comité sectorial? 

3.- Que consecuencias pueden surgir por la falta de coordinación eficiente 
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'PROMOTORAS 

MODULO N°1 
¿ QUE ES UN GRUPO? 

LAS PERSONAS SE AGRUPAN POR .... 

La sociedad contemporánea, constituye la fuerza social que, 
superando los esquemas de funcionamiento familístico, va originando nuevas formas 
de relación y organización social, en las que los individuos abandonan tempranamente 
el ámbito familiar como vínculo humano exclusivo, proyectándose en sus relaciones 
sociales hacia muy diversas organizaciones funcionales que se le ofrecen como 
derivación sociocultural de las nuevas y crecientes necesidades humanas. 

Así como la familia fue y sigue siendo una escuela de aprendizaje social , los 
grupos no familísticos van surgiendo en el horizonte social como una necesidad de los 
nuevos tiempos, cuyo fin es proyectar al hombre hacia una inserción eficiente en la 
sociedad global. 

Los grupos de desarrollo constituyen la nueva escuela de socialización que 
tiene vigencia actual y futura, para evitar problemas de desadaptación social 
derivados de la incapacidad de las familias y los grupos primarios de proporcionar a 
cada persona los medios eficientes de ajuste social. 

Un grupo se puede definir como: 

Un determinado número de personas que se comunican entre sí y cuyo número es lo 
suficientemente pequeño como para que cada una de ellas pueda comunicarse con 
todos los otros mediante la interacción cara a cara. 

CARACTERÍSTICAS DEL TRABAJO CON GRUPOS DE DESARROLLO 

1.- A través de la pertenencia al grupo se ayuda al individuo a desarrollar sus 
potencialidades y capacidades, mejorando significativamente su inserción social. 

2.- Se debe respetar la autodeterminación individual y grupal, pero siempre 
orientando y fomentando la resolución de sus propios conflictos. 

3.- Se debe apoyar la organización y el funcionamiento del grupo para el logro de los 
objetivos grupales. 

4.- Se buscan metas grupales y no individuales, aunque indirectamente se satisfacen 
necesidades individuales, como la recreación, mayor confianza en sí mismo etc. 

5.- Hay influencia recíproca entre el grupo e individuo y viceversa. 
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QUE SE DEBE CONSIDERAR EN EL TRABAJO CON GRUPOS 

(D ANTECEDENTES GENERALES DEL GRUPO 

En relación a la identificación del nombre del grupo: se debe indicar un nombre al 

grupo. 
En relación a su identificación tipológica: se trata de que identifiquemos las 

características que retratan el tipo de grupo que estamos conociendo e 
interviniendo. 

~ Tipología de los grupos según: 

.-Tamaño: 
~ Pequeño: de 5 a 20 integrantes 
~ Grande: de 21 a 40 integrantes. 

b.- Duración estimada: 
~ Transitorio: Duración de un período lectivo. 
~ Relativamente permanente: que no tienen finalización definida sino que su 

duración depende de un programa relativamente estable. 

c.- Relaciones humanas 
~ Predominantemente informal: en donde la tónica son las relaciones amistosas, 

familísticas y primarias en general. 
~ Predominantemente formal: en donde la tónica es el formalismo, esquema, el 

orden pautado y riguroso, el secundarismo. 
~ Mixto: en donde de dan las dos expresiones de manera más o menos expresa 

equilibrada. 

d.- Funciones : 
~ Primario: cuando se trata de grupos ligados a las relaciones primarias, tales como 

pandillas, asociaciones familísticas o similares. 

~ Secundario: el grupo es funcional y grupo ad-hoc en general. 
~ Mixto: cuando el grupo presenta ambas características simultáneamente. 

e. - Edad: 
~ Adulto joven: formado por personas de 25 a 40 años. 
~ Adulto maduro: formado personas de entre 41 a 65 años. 
~ Senescentes: formado por personas de 65 años y más. 
~ Infantil : formado por preescolares y escolares: 2 a 12 años. 
~ Juvenil : adolescentes de 13 a 24 años. 

f.- sexo: 
~ Masculino: varones exclusivamente. 
~ Femenino : mujeres exclusivamente. 
~ Mix to : varones y mujeres. 

g. - Areas de trabajo grupal : 
~ Vecinal: grupo de barrio 
~ Escolar: grupo de alumnos de un establecimiento educacional. 
~ Laboral: grupo de trabajadores de empresas. 
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);> Familiar: grupos formado por padres, eventualmente incluyendo a los hijos. 
);> Otros 

h. - causas de funcionamiento grupal : 
);> Espontánea: cuando un grupo se formó por iniciativa propia, sin intervención de un 

agente profesional o institucional. 
);> Designación externa : cuando el grupo se formó por iniciativa de un profesional o 

de una institución patrocinante. 

(ID CARACTERIZACIÓN DEL GRADO DE DESARROLLO GRUPAL: 

Todo grupo pasa durante su existencia por diferentes etapas las que 
consisten en las diferentes características que presenta un grupo en diversos 
momentos y que identificándolas permiten determinar del grado de desarrollo que ha 
alcanzado el grupo en su dimensión colectiva. 

a.- Etapa de Formación: 

);> Atomización generalizada: el grupo se caracteriza por presentar una escasa 
interacción, e inhibición de las relaciones humanas. Predomina el individualismo 
colectivo y la dispersión física y psicológica. 

);> Intento inicial de estructurar vínculos interpersonales: se presentan las primeras 
indagaciones amistosas, primeros esfuerzos en la indagación acerca de lo 
meramente individual. 

);> Realización de intercambio de intereses entre los miembros: se comienzan a 
llevar a cabo los primeros gestos relativos a la mutua convergencia de intereses. 

);> Cuasi estructura grupal: se observan elementos organizacionales manifestados en 
vínculos informales y/o formales, como por ejemplo una directiva provisorio, 
también se registra una distribución de algunos roles sociales que permiten dar 
un orden grupal al colectivo de personas. 

);> Aceptación inicial de los propósitos del grupo: los asociados aún no internalizan 
las reglas del juego pero las aceptan como una necesidad de funcionamiento 
grupal. 

b.- Etapa de Organización: 

);> Gobierno grupal: existencia de una dirección funcional, definida y reconocida en 
el grupo. Se observa diferencias de roles en el subgrupo directivo. 

);> Estructura grupal: hay diversidad de vínculos organizacionales formales e 
informales que le dan orden al conjunto de la asociación. 

);> Normas de vida: el grupo tiene reglas de convivencia definidas y conocidas, 
siendo en su mayoría de origen interno. Eventualmente hay reglamento escrito y 
objetivos establecidos. 

);> Formas de control social: se observa la presencia de mecanismos destinados a 
eliminar al conflicto y lograr la armonía en la conducta individual y en el grupo, 
tanto como sanciones disciplinarias y prácticas de la crítica sancionada mediante 
el lenguaje directo, gestual y otras formas. 
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~ Cohesión grupal: rasgos visibles de unión grupal y subgrupal en torno a objetivos, 
actividades, sentimientos, y problemas comunes o asumidos coma tal. 

~ Propósitos compartidos: los propósitos son aceptados por todos los miembros y 
se es solidario en su logro. 

~ Actividades funcionales: las actividades dicen relación con fines socialmente 
conocidos y útiles a los propósitos del grupo y de los intereses en juego. El grupo 
sabe que hace y porqué. 

~ Liderazgo formal e informal: el grupo posee liderazgo formal , (directiva). 
También existe el liderazgo informal como expresión de capacidades naturales de 
algunos miembros. 

~ Conciencia de grupo: el grupo sabe que ex iste como tal y hay límites que 
diferencian al grupo con el resto del mundo social. Los miembros se sienten 
pertenecientes al grupo. 

~ Proliferación de vínculos interpersonales: las relaciones humanas son amplias y 
abarcan a todos los miembros entre sí, la interacción es rica en posibilidades 
dentro del grupo. 

~ Existencia de tradiciones: el grupo ha logrado tener pasado, hechos que 
rememorar. Identifica hechos que son trascendentes y tiende a perpetuarlos 
mediante ritos recordatorios. 

e . - Etapa de Integración: 

~ Presencia de los indicadores de la etapa de organización. 

~ Estructura grupal desarrollada: el grupo ha alcanzado plena madurez estructural, 
en un sentido orgánico. Hay directiva, roles definidos, coordinación de 
actividades programa estructurado, vínculos externos estructurados. 

~ Roles sociales definidos: los miembros del grupo identifican, respetan y ejercen 
los roles sociales que el grupo se ha dado en función de sus necesidades de 
funcionamiento. Los roles definidos, coordinación de actividades, programa 
estructurado, vínculos externos estructurados. 

~ Existencia de subgrupos no conflictivos: los subgrupos han aprendido a coex istir 
en armonía y se reconocen las preferencias individuales en relación ala selección 
de amigos. 

~ Sentimiento de "nos": el lenguaje es plural " pensamos", "queremos"," vamos a", 
etc. Las personas identifican al grupo como algo suyo, personal , al que le son 
solidarios. Aceptan desafíos de grupo. 

~ Integración comunitaria: el grupo se vincula con otras organizaciones del barrio o 
de la comunidad en general. Tiende a realizar actividades útiles para contribuir al 
bienestar de la comunidad. Intenta participar en proyectos de desarrollo 
comunitario. 
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d.- Etapa de Término: 

)> Objetivos logrados: el grupo cumplió los fines para los cuales se inicio. No hay 
tareas importantes que seguir realizando. El profesional o la institución 
patrocinante concluyen que los objetivos se han logrado. 

)> Conclusión del período de funcionamiento : se ha llegado al término del plazo dado 

al grupo para llevar a cabo su cometido. 

)> Escasez o declinación de vínculos interpersonales: el grupo se estanca 
severamente en su desarrollo, o bien retrocede. El grupo no inicia el proceso de 
integración interna. 

)> Adaptación deficiente del grupo a la comunidad: el grupo se mantiene en tensión 
o conflicto con otros miembros o grupos de la comunidad a la que pertenece. El 
grupo pierde de vista sus fines constructivos y presenta actitudes rechazadas 
por la comunidad. 

)> Escasez o declinación del gobierno grupal: el grupo no lo logra, debiendo, 
desarrollar capacidad de autogobierne, o bien ésta declina peligrosamente hacia 
la anarquía. Los líderes han perdido el ascendiente necesario para coaccionar y 

dirigir al grupo. 

)> Declinación del sistema de roles: hay síntomas de anarquía en relación al 
cumplimiento de deberes individuales, del subgrupo y del grupo como unidad. Los 
roles pierden identidad y surge el desconocimiento acerca de quien es el 
responsable de las diferentes tareas. 

)> Manifiesto desinterés por continuar la vida del grupo: en los miembros del grupo 
se observan señales de declinación en el interés por continuar la vinculación 
grupal. Hay escasez de asistencia, retiros anticipados en los encuentros, 
utilización del grupo para fines particulares, atomización colectiva, o subgrupal, 
enajenación de los propósitos grupales. 

@ DINÁMICA GRUPAL 

)> Dinámica Grupal Interna: la dinámica interna del grupo está dada por la 
interacción de una serie de variables que a continuación se presentan: Atmósfera 
grupal, comunicación, participación en actividades, funcionamiento de normas 
grupales y de control social, identificación, cooperación y sentimiento de nos, 
identificación y aplicación de roles, tamaño del grupo y liderazgo. 

)> Dinámica Externa: la dinámica externa considera la predominancia de actitudes 
que acusan cierta influencia externa al grupo y que tengan alguna relevancia, sea 
que se expresen a nivel del grupo, subgrupo o individuo. Dichos elementos deben 
ser considerados la momento de realizar u trabajo con grupo ya que este se 
puede ver dificultado por diversos factores externos al grupo. 
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MÓDULO N°2 
CUAL ES MI ROL FRENTE A UN GRUPO 

Los roles que debe asumir la persona encargada de un grupo varían según la 
etapa de desarrollo en que se encuentre este, ya que es esto lo que determinara el 

rol que debe desempeñar el promotor. 

1 . - ETAPA DE FORMACIÓN 
~ En esta etapa la promotora debe motivar a los miembros del grupo a la 
participación de las actividades grupales, más que el compromiso en ellas, ya que el 
hecho de asistir implica que existe proximidad, posibilidad de establecer relaciones 
interpersonales y conocer las necesidades intereses y problemas de los miembros del 
grupo en los que pueden coincidir. Luego de esto se puede exigir compromiso en las 
actividades. 

En esta etapa entonces, la promotora cumple un rol de animador, ya que anima, 
motiva, promueve el interés por asociarse voluntariamente a un grupo para realizar 
actividades que contribuyan al desarrollo personal de la persona. 

~ También debe fomentar las actividades grupales, poniendo énfasis en la 
convocatoria, la realización y el tiempo para el cual se han planificado. 

~ Mantener la constancia y puntualidad de las reuniones. 

~ El rol de la promotora consiste además en desarrollar acciones de fomento de la 
interacción grupal. 

2.- ETAPA DE ORGANIZACIÓN 
Debemos recordar que en esta etapa el grupo ha superado las relaciones iniciales y 
empieza a generar una estructura de funcionamiento que lo proyecta en el tiempo. 

~ La promotora desempeña en esta etapa un rol de asesor organizacional, puesto que 
persigue fortalecer la organización y estructura grupal para el autosostenimiento. 
Durante esta etapa se refuerza lo realizado en la etapa anterior y se desarrollan al 
mismo tiempo actividades que contribuyan a que en el grupo surja el liderazgo y la 
dirección colegiada. 

~ Se deben influenciar y estimular el establecimiento de reglas de funcionamiento 
del grupo, de manera que sean lo más consensuadas y legítimas, estableciéndose así 
formas de control social. 

~ Apoyar el surgimiento de la estructura grupal y el cumplimiento de roles. 

~ Estimular el liderazgo, que contribuya a un a mayor integración grupal. 

~ La promotora por último debe apoyar el desarrollo de actividades, que den 
cumplimiento a los propósitos del grupo ya sea que hayan sido planteados por la 
institución, el proyecto de que forman parte, o los que hayan surgido del contacto 
como grupo. 
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3.- ETAPA DE INTEGRACIÓN 
Esta es la etapa de mayor productividad de los grupos organizados, es aquella en la 
que el grupo es reconocido expresamente por otros, y al mismo tiempo es la etapa de 
mayor armonía de las interacciones grupales. 

~ El rol de la promotora es culminante pues el grupo está en condiciones de 
desligarse de esta, pero con los refuerzos necesarios para la mantención del grupo. 

~ El rol esta orientado más bien a la asesoría en situaciones específicas, producidas 
por las actividades desarrolladas. 

4.- ETAPA DE TÉRMINO 

Esta es la etapa en la que el grupo se prepara para dar término a su existencia, 
idealmente por el logro de sus objetivos. 

~ El rol de la promotora se centra principalmente en dar un adecuado término al 
grupo, ayudando a la naturalidad del término del proceso. 

)> También la promotora debe preocuparse de brindar una atención más 
personalizada a aquellos individuos más vulnerables o que requieran ayuda para 
asumir el término del grupo. 

~Asesorar a los individuos que deseen continuar la experiencia social vinculada a 
grupos. 

)> Destacar a los miembros del grupo que el aprendizaje vivenciado, puede ser 
aplicado en sus vidas cotidianas y a la resolución de problemas. 

OBJETIVOS DE LAS DINÁMICAS EN CADA ETAPA: 
En cada una de las etapas presentadas las dinámicas juegan un rol 

fundamental para ayudar que el grupo pueda llegar a lograr la fase de integración en 
la que este logra su mayor productividad. 

Dinámicas de presentación y animación: tienen como objetivo desarrollar la 
participación al máximo y crear un ambiente fraterno y de confianza. El abuso de 
este tipo de dinámicas puede afectar la seriedad de una determinada jornada o 
sesión, por lo que se debe tener claro el objetivo por el cual se utilizan. 

Técnicas de análisis general: tienen como característica común que permiten 
trabajar muy distintos temas, según el interés con el que se las use. Permiten por lo 
tanto colectivizar ideas ordenadamente, resumir o sintetizar discusiones, promover 
una discusión amplia sobre un tema o hacer relaciones e interpretaciones del tema 
que se esta tratando. Se utilizan de esta manera en la etapa de organización e 
integración grupal. 

Dinámicas de planificación y organizac1on: Se utilizan en grupos en etapa de 
organización, o sea con personas que trabajan colectivamente de forma organizada, 
pretenden ser herramientas muy concretas que permitan analizar y mejorar la 
organización la cual pertenecen, ubicando la división del trabajo, el papel de cada uno 
de los miembros, los elementos centrales para realizar el trabajo colectivo, y realizar 
una planificación seria del trabajo de forma participativa y democrática. 

348 



ANEXOS 

MÓDULO N°3 
, 

ACERCANDONOS A LA COMUNIDAD 

¿ QUE DEBEMOS SABER SOBRE LA COMUNIDAD? 

Primero que todo se debe saber que la COMUNIDAD es un grupo de 
personas que viven problemas y necesidades comunes, en un lugar geográfico 
compartido, que es su LOCALIDAD y que puede ser tanto urbana como rural. Estas 
personas mantienen relaciones entre sí, se reconocen pertenecientes a una misma 
identidad y pueden realizar actividades conjuntas. 

Dentro de este contexto la palabra PROMOCIÓN significa 11 mover hacia 
delante una cosa", 11 iniciar una cosa, procurando su logro", 11 elevar la dignidad". Esta 
palabra también puede aplicarse al desarrollo económico, social y cultural de un grupo 
humano, de una localidad, de un a comunidad o de un país. Es así como PROMOVER 
significa dar impulso a un grupo humano para mejorar sus condiciones de vida, su 
productividad, el conocimiento de sí misma, de sus capacidades y potencialidades, 
para avanzar en la superación de sus problemáticas. Es elevar la dignidad. 

La PROMOCIÓN PARA EL DESARROLLO, se entiende como una acción 
educativa intencionada, que se lleva a cabo en un espacio ter ritorial determinado, 
que se caracteriza por su condición de pobreza, realiza esta acción una persona 
ex terna a la comunidad, a la que llamaremos PROMOTOR O PROMOTORA. 

La promoción para el desarrollo busca, con la participación de la propia 
comunidad y de sus diferentes organizaciones, impulsar diferentes acciones que 
contribuya a la superación de la pobreza, enfrentando problemas existentes. 

De esta manera entendemos promoción como: 
Una acción educativa intencionada 

- En una localidad pobre 
- Ejecutada por una persona externa a la comunidad 
- Durante un tiempo determinado 
- Cuya finalidad es impulsar acciones de desarrollo 
-Con la participación activa de la comunidad. 

LA NECESIDAD DE LA PROMOCIÓN 

Para superar la pobreza es indispensable el compromiso de la comunidad 
afectada. Sin embargo, muchas veces esto resulta difícil porque la pobreza ex ige, a 
quienes la viven, mucho esfuerzo para sobrevivir día a día, quitándoles tiempo y 
energía para organizarse estudiar mejor su realidad y descubrir las causas de sus 
problemas, así como para buscar soluciones. 

Por esta razón las personas que viven en situación de pobreza extrema, tienen 
grandes dificultades para desarrollar por sí solas las acciones que podrían contribuir 
a mejorar sus condiciones de vida. 
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De ahí que la promoción sea una herramienta necesaria para poner en marcha 
a estas comunidades en busca de soluciones, rompiendo las múltiples barreras que se 
lo impiden. 

OBJETIVOS DE LA PROMOCIÓN 

Actuar en una localidad pobre impl ica una acción decidida para enfrentar la 
pobreza de manera integral, impulsando a la comunidad a generar iniciativas y 
respuestas posibles, dirigidas a la solución de los múltiples problemas que viven en 
forma colectiva. Además del esfuerzo de la propia comunidad, por la magnitud de los 
problemas, esta acción requiere de la colaboración y apoyo externos, tanto de 
distintas instituciones públicas como de organismos privados. 

Por lo tanto el objetivo de la promoción en una localidad pobre es: 

ESTIMULAR Y APOYAR EN LA COMUNIDAD EL DESARROLLO DE CAPACIDADES Y 
COMPROMETER EN ESTE ESFUERZO A LOS DISTINTOS ORGANISMOS PÚBLICOS Y 
PRIVADOS. 

CONDICIONES PARA EL ÉXITO DE LA PROMOCIÓN 

../ La promoción es un proceso de CAPACITACIÓN de la comunidad 
El promotor no debe olvidar jamás que debe dejar capacidades instaladas en al 
comunidad para que ésta en el futuro, pueda emprender por sí sola nuevas iniciativas 
y proyectos . 

../ La comunidad organizada debe ser el ACTOR PRINCIPAL 
El promotor sólo debe orientar y facilitar esta tarea, pero no debe realizarla. Así, las 
acciones de promoción deben estar dirigidas a apoyar y coordinar las iniciativas 
impulsadas por las organizaciones débiles o en receso . 

./ Diferentes niveles de participación 
Como es posible que la comunidad, en conjunto, asuma todas las responsabilidades y 
tareas que forman parte de la promoción, es necesario repartir las funciones y 
establecer DIFERENTES NIVELES DE PARTICIPACIÓN. 

UNA ASAMBLEA que repr esenta a la comunidad completa, toma las grandes 
decisiones y supervisa todo el proceso. 
UN EQUIPO COORDINADOR para coordinar todas las variadas y múltiples 
act ividades que serán necesarias para el éxito de la promoción. 
COMISIONES O GRUPOS DE TRABAJO para enfrentar diferentes tareas y 
actividades. 
ENCARGADOS O RESPONSABLES de tareas puntuales 

../ El compromiso de la comunidad es necesario 
Para lograr el compromiso de la comunidad en el proceso de promoción, es necesario 
que el promotor y el equipo coordinador elegido, en conjunto con la gente logren 
identificar los problemas más sentidos por la comunidad e incorporen al mayor 
número de personas para buscar soluciones . 

./ Diálogo permanente 
La creación de capacidades propias en una localidad supone desde el comienzo del 

proceso de promoción un DIALOGO PERMANENTE y confrontación de opiniones 
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entre el promotor y la comunidad. Esto contribuye también a generar un clima de 
confianza . 

./Contar con apoyo externo 
En el proceso de promoción se requiere por un lado que el promotor motive y 
persuada a las organizaciones y a la comunidad que salir adelante es posible y que de 
ellos depende en gran parte mejorar su calidad de vida y por otro lado se necesita 
contar con apoyo, colaboración y solidaridad de instituciones y servicios públicos, de 
los organismos no gubernamentales, de las Iglesias, empresarios, y diferentes 
organizaciones sociales de la comuna y de la región. 

El éxito depende de la capacidad que haya quedado instalada en la comunidad y en sus 
organizaciones para generar y gestionar buenas ideas, iniciativas, acciones y proyectos 
futuros. 

En resumen la promoción es exitosa cuando: 

La comunidad siente la promoción como propia. 
La comunidad se capacita t actúa 
La comunidad participa en forma organizada 
El promotor sólo facilita el proceso 
El diálogo es permanente 
También se cuenta con apoyos externos. 

INSERCIÓN EN LA COMUNIDAD 

Antes de presentarse a la comunidad con quien se va a trabajar , el promotor 
debe informarse sobre la localidad. No se trata de conocerla en profundidad, sino de 
llegar a descubrir sus principales características. Esto le permitirá un mejor y más 
rápido contacto con la gente. 

&V" Que información se debe manejar: 

Territorio y recursos 
Población 
Escolaridad 
Servicios e instalaciones 
Gobierno local 
Organizaciones existentes 
Economía y trabajo 
Historia y cultura. 

Gr Donde se consigue esta información 

De la observación directa 
De informantes calificados 
De instituciones, organizaciones y entidades que tienen información escrita 
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MODULO N°4 

¿ COMO ENFRENTAMOS LA COMUNIDAD? 

La promoc1on de una localidad no siempre es una tarea fácil. Muchos y 
variados factores suelen influir negativamente en este proceso, haciéndolo lento, 
dif íci l y a veces casi imposible. 

Las dificultades pueden tener diferentes causas: características de la región, 
geografía de la localidad, formas de ser de sus habitantes, de las organizaciones y 
dirigentes de la comunidad o del propio promotor. 

1.- PROBLEMAS AJENOS A LA COMUNIDAD Y COMO ENFRENTARLOS. 

~ Momento mal elegido para la promoción 

Hay períodos especialmente inadecuados para cua lquier etapa de la promoción. 
Por ejemplo en los sectores rurales la época de trabajos de temporada o durante la 
cosecha; en épocas lluviosas o frías; y en días de fiestas rel igiosas especialmente 
populares. Como así también las fiestas nacionales. 

Es import ante elegir épocas del año y horarios en que la gente este disponible 
para comprometerse en el proceso de promoción, por ello es tan importante el 
conocimiento previo que tenga el promotor y lo que opina la propia comunidad, para 
establecer la fecha más adecuada. 

Si el promotor no está en condiciones de elegir el período de trabajo con la 
comunidad por que este lo fija la institución u organismo en que trabaja, tendrá que 
ser mucho más riguroso y al comienzo dedicar más t iempo al contacto con los 
dirigentes, ya que en estos " malos períodos " habitualmente las organizaciones se 
reúnen muy poco o entran en receso. 

~ Emigración estacional de la población 

En zonas de agroindustria, por ejemplo, de fruta de exportación, de chacarería, 
de explotación forestal, uno de los problemas más difíciles para el trabajo de 
promoción, es la migración de la población hacia fuentes de trabajo temporal o hacia 
las ciudades. 

Una forma de enfrentar este problema es eligiendo cuidadosamente los meses 
mejores para el trabajo de promoción, o bien realizar gran parte del trabajo durante 
los fines de semana. 

~ Poco apoyo de instituciones públicas y privadas 

Existen comunidades que no han logrado este apoyo debido a diferentes 
factores: desinterés de algunos servicios, escasez de medios para dar apoyo real , 
distancia y aislamiento de la comunidad por falta de caminos y de medios de 
transporte, carencia de correo, de teléfono etc. 

Frente a esto se debe organizar reuniones entre funcionarios de servicios y 
representantes de la comunidad, al menos para permitir el diálogo, romper barreras y 
lograr la cooperación, a pesar de los problemas. Quizás recurrir a autoridades de la 
comunidad y vincularla a instituciones públicas y privadas que puedan dar le apoyo. 

Solo cabe informar a la comunidad con hechos reales y concretos y sin mayores 
demoras, pues entienden perfectamente cuando puede ser resuelto un problema o 
sus reales y verdaderas posibilidades. 
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~ Falto de medios económicos 

Este problema es muy habitual en las comunidades pobres, y se refleja en la 
falta de lugar de reunión, de dinero para comprar materiales audiovisual, en la 
dificultad para pagar locomoción que necesitan para asistir a reuniones y muchas 

otras carencias. 
Esto se puede solucionar motivando a los grupos a realizar actividades, tales 

como recolectar material de desecho y venderlo como reciclaje ( botellas, cartones, 
metales ) realizar rifas , concursos, actividades sociales de beneficencia y 
recreativas pagadas, con lo cual se puede reunir un pequeño fondo. 

~ Dispersión de la localidad 

En sectores rurales este problema es muy común. La distancia existente entre 
una casa y otra dificulta en gran medida el encuentro de los habitantes de la 
localidad, y por lo tanto, la discusión y capacitación de la comunidad para buscar 
soluciones a sus problemas. 

Una alternativa que ha dado buenos resultados es que el promotor y los 
dirigentes aprovechen aquellos días en que la comunidad tiene reuniones habituales, 
para realizar también las reuniones del programa de promoción. Las reuniones pueden 
ser las de la escuela, los días que atiende el consultor io, los días de feria y otras que 
varían de comunidad en comunidad. 

~ Condiciones climáticas 

El aislamiento de muchas comunidades, especia lmente rurales, se agrava durante 
la época de las lluvias y del frío, dejando incomunicadas muchas de las localidades que 
más necesitan. La única forma de enfrentar este inconveniente es eligiendo bien los 
meses para realizar el trabajo. 

~ Falta de sede social 

Este problema es común en muchas localidades. Se soluciona buscando otras 
alternativas en la escuela, en la parroquia, en una casa particular, en un galpón o en 
cualquier lugar público que se preste para ello. 

2 . - COMO ENFRENTAR PROBLEMAS PROVENIENTES DE LA COMUNIDAD. 

~ Escaso sentido de organización 

Existen comunidades donde las organizaciones prácticamente no existen. Allí es 
difíci 1 encontrar dirigentes representativos que colaboren en el trabajo del 
promotor. 

Una posible solución es recurrir a líderes naturales, a personas respetadas y 
escuchadas por los demás, y pedirles colaboración para iniciar la promoción. Poco a 
poco, si se logra entusiasmar a la comunidad para participar, la organización irá 
surgiendo por necesidad. 

~ Lentitud en el proceso de promoción 

Es muy probable que los tiempos definidos por el promotor para realizar su tarea 
no puedan cumplirse, que no se logren los objetivos en la primera visita a los 
dirigentes o en la primera reunión con la comunidad. Una vez más es importante 
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insistir en que el promotor tiene que ser paciente y respetar el ritmo habitual de los 
dirigentes y de la comunidad y estar dispuesto a repetir las visitas y reuniones 
cuantas veces sea necesario. Hay que dar tiempo a la gente para hacer consultas y 
aclarar dudas. Es de gran utilidad en esta etapa entregar material escrito, si es que 
se tiene. 

Otra alternativa que puede facilitar el proceso, es buscar algún "aliado" 
respetado en la comunidad que colabore con el proceso o bien cualquier persona que 
comprenda la tarea que se interese por esta. 

);> Malas experiencias anteriores 

Es un factor que desmotiva e impide la participación de la población. Las 
promesas no cumplidas, los esfuerzos fracasados etc. Provocan incredulidad, apatía y 
falta de interés, de esta manera el proceso de promoción debe ser muy bien 
planificado, a fin de no sumar nuevas frustraciones el la comunidad. 

Un aspecto de importancia es que hay que tener especial cuidado en no crear 
expectativas de financiamiento, es decir contar al máximo con los propios recursos. 

);> División interna de la comunidad 

Las rencillas internas que dividen la comunidad son un elemento muy frecuente, 
en estos casos el promotor no debe tomar partido, más bien debe intentar por todos 
los medios de convencer a la comunidad que los problemas que los aquejan son 
comunes y que solo juntos pueden resolverlos. 

);> Poca escolaridad y analfabetismo encubierto 

Es un problema muy frecuente que exige del promotor un esfuerzo adicional por 
adaptar metodologías de trabajo con un fuerte componente de elementos 
audiovisuales y le obliga a utilizar palabras y conceptos muy claros y sencillos. 

Este problema también dificulta la participación de la comunidad por 
inseguridad. El promotor debe ser especialmente cuidadosos para crear un clima de 
acogida y respeto entre todos, para que esos temores se vayan perdiendo y la gente 
se atreva a hablar, a participar, durante el proceso. 

);> Inmediatismo de las comunidades 

Muchos promotores se quejan porque las comunidades esperan que todo se les 
resuelva desde fuera, exigen todo regalado, sin esfuerzo, con soluciones inmediata, y 
no les interesa aprender a solucionar sus problemas. 

Frente a esto la única alternativa es que a través de la discusión, que las 
soluciones de muchos de sus problemas están en sus manos, con los recursos 
existentes en la comunidad. Sólo en una segunda instancia se les puede conseguir 
algún "APOYO" externo. 

);> Desconfianza hacia el promotor 

El promotor debe ponerse en lugar de la gente e imaginarse como se sentiría el 
ante un desconocido que los visita para comunicarles que quiere trabajar por un 
tiempo con su comunidad, en un programa de desarrollo. 

La confianza se irá ganando con el tiempo, en la medida que el promotor sea 
respetuoso, paciente, hable con claridad y cumpla con sus compromisos. 
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)> Pesimismo ante tantos problemas 

Otro gran problema que se presenta en la comunidad es que los participantes se 
sientan abrumados ante la cantidad de problemas que deben enfrentar. Se 
recomien9a agrupar los problemas para ir resolviéndolos uno por uno. 

3. - COMO ENFRENTAR PROBLEMAS PROVENIENTES DE LAS 
ORGANIZACIONES 

Una dificultad que se puede presentar es la ex istencia de líderes poco 
representativos o autoritarios, que no facilitan la participación. 

)> Conflictos internos entre organizaciones de la comunidad 

También existen organizaciones que luchan por el control de la comunidad, 
dificultando el trabajo colectivo en busca de soluciones a los problemas comunes. 

)> Organizaciones inopernates. 

En muchas localidades las organizaciones no tienen ninguna fuerza movilizadora. 
Por falta de capacitación de sus dirigentes, por estar prácticamente en receso, por 
carecer de objetivos, por una falta de legitimidad entre los habitantes o por 
cualquier otra razón, no pueden servir de apoyo al promotor. 

)> Autoritarismo de los dirigentes 

La única solución a estos problemas es recurrir a líderes reales y respetados y 
pedirles colaboración para echar a andar algunas de las organizaciones o para formar 
algún comité que pueda encabezar el programa. 

4 . - COMO ENFRENTAR LAS DIFICULTADES PROVENIENTES DE LA 
PROMOTORA. 

)> Elección de un programa superior a las fuerzas de la comunidad. 

Por falta de experiencia algunos promotores han caído en la tentación de 
embarcar a la comunidad en una tarea superior a sus fuerzas. Esto conduce 
inevitablemente al fracaso y a la frustración de la comunidad, siendo en el futuro 
difíci l poder volver a motivarla. 

Es indispensable tener cuidado con lo que se ofrece lo que no debe ser irreal o 
inalcanzable, más vale un plan de trabajo pequeño y modesto que un gran proyecto 
fracasado 

)> Falta de experiencia 

Ante la falta de experiencia, no es mucho lo que se puede hacer salvo 
reconocer lo, ya que con el tiempo se irá aprendiendo. Una actitud modesta del 
promotor es que reconozca que tiene que aprender, que no lo sabe todo, que debe 
estar abierto a las críticas que escucha a los dirigentes, a los líderes etc. 

)> Cambios de promotor 

Este problema a sido frecuente en lagunas comunidades. Es difícil volver a ganar 
la confianza de la gente, la motivación y el empuje para el promotor que viene 
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después, especialmente si la comunidad no tiene organizaciones representativas que 
mantengan la continuidad de un determinado proyecto o plan de acción. 

)'> Escaso tiempo dedicado a la promoción 

No es posible fijar con gran precisión antes de conocer la comunidad el tiempo 
que demorará el proceso de promoción, no se puede apurar ni acortar este proceso, 
ya que cada comunidad tiene su ritmo, se requiere un tiempo de maduración y de 
reflexión y de ir asentando el proceso paso a paso. Se recomienda fijar plazos una 
vez que se conozca la comunidad. 

Recomendaciones generales para el promotor: 

La act itud o estilo del promotor es fundamental para lograr el compromiso de la 
comunidad, se deben por lo tanto: 

1.- Respetar las creencias y costumbres de la comunidad. 
2.- Respetar los tiempos de la comunidad 
3.-Estar dispuesto a realizar actividades que no estaban contempladas inicialmente. 
4.- No debe reemplazar ni representar a la comunidad. 
5.- No debe participar ni tomar partido en los conflictos internos. 
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"ORGANIZANDO EL TRABAJO EN 

EQUIPO" 

ANfiXOS 
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Todo grupo humano, para alcanzar los objetivos que se ha propuesto, ha de 
estructurarse, es decir , debe definir las tareas que cada uno de los participantes 
desarrollará para el logro de las metas. 

CONCEPTO DE ORGANIZACIÓN 

La organización de puede definir como una integración de recursos materiales y 
humanos, necesarios para el funcionamiento de un determinado grupo u organización; en 
una asignación de funciones , responsabilidades y autoridad a los distintos integrantes 
de la organización. Se destaca que una buena organización requiere de una buena 
planificación, por ello, una buena organización exige planificar. 

ASPECTOS CLAVES EN LA ORGANIZACIÓN 

Eficiencia: La estructura organizativa es más eficiente en la medida que alcance los 
objetivos con el mínimo de costos y/o consecuencias imprevistas, considerando la 
satisfacción individual y grupal. 

Jerarquía: Debe estar claro quienes son los responsables de las diferentes 
actividades que desarrolla la organización. 

Asignación de funciones y autoridad: En conjunto con la delegación de tareas o 
funciones se debe delegar autoridad. De acuerdo al proceso de organización, es 
importante tomar en consideración, la f lexibi lidad, ya que la organización es el 
esfuerzo coordinado de personas que se proponen metas en un ambiente cambiante. 

Hoy es común afirmar que la capacidad de resolver prob lemas y de proponer 
soluciones en un equipo es siempre superior a la de una persona. Por otra parte, es 
bastante evidente, si nos atenemos a la experiencia, que los problemas complejos se 
pueden resolver más eficazmente cuando ello se hace conjuntamente. 

El trabajo en equipo es una necesidad para actuar en una realidad social de 
complejidad creciente y de múltip les interdependencias. Ciertamente, det erminadas 
tareas no se pueden hacer, si no es por la acción conjunta mediante la convergencia 
de diferentes actividades, habilidades y conocimientos. Se tiene entonces, de cuerdo 
a lo expuesto la gran importancia que tiene hoy en día el trabajo de equipos 
interdisciplinarios o, al menos la ex istencia de una acción de equipos 
multiprofesionales. 

Mucho se habla de trabajo en equipo, pero poco se hace de trabajo en equipo, 
no porque no se quiera, sino porque el lo tiene variadas dificultades, y porque el equipo 
no se hace sólo con decirlo. Necesita madurar, es un proceso que, aun cuando se 
intente, no necesar iament e se t iene garant ías de llevarlo a término. 
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El trabajo en equipo permite asumir responsabilidades compartidas, 
aprovechar los recursos humanos existentes, y la búsqueda de acuerdos para 
avanzar sin negar los conflictos o desacuerdos. 

CONSTITUCIÓN Y CONFIGURACIÓN DE UN EQUIPO 

La constitución y configuración de un equipo es la resultante de los 
siguientes factores: 

Una tarea a realizar, conjuntamente de acuerdo a los 
objetivos propuestos en cuanto equipo u organización. 

Las relaciones técnicas o funcionales que se derivan de los 
objetivos, que a su vez establecen responsabilidad de unos y otros en 
lo que se hace en la realización de actividades y tareas. Se trata de 
todo lo que tiene relación con la forma de realizar el trabajo. 

Los factores humanos que se dan a través de procesos 
socioafectivos y que hacen referencia al tipo de relaciones que se 
establecen entre las personas que forman parte de un grupo o equipo. 
Tiene que ver con todo lo de carácter informal y emotivo que es 
propio de todo grupo. 

También se debe considerar que la educación y socialización no siempre nos 
ayuda a que tengamos cualidades necesarias para el trabajo en equipo. Más bien 
ocurre lo contrario. 

CONDICIONES PARA QUE PUEDA MANTENERSE EN EL TIEMPO UN EQUIPO 
DE TRABAJO 

(jj= Mantener entre los participantes la comunicación adecuada para estar 

informados de lo que sucede. 

(jj= Conocer y comprender los objetivos del trabajo y el programa que se está 

desarrollando y tener una idea clara de la organización de su unidad (área de trabajo) 
y de toda la organización. 

(jj= Poner la suficiente habilidad e interés para idear y desarrollar los cambios que 

sean necesarios. En este sentido, es indispensable motivar la imaginación de los 
integrantes del equipo. 

(jj= Poseer criterio suficiente para saber cuando se pueden hacer los cambios por sí 

mismo y cuando es preciso consultar a un supervisor o jefe. 

(jj= Poseer, también, criterio para saber cuando es necesario informar al supervisor 

o jefe los cambios que se han realizado. 

ASPECTOS COMUNES A TODO EQUIPO DE TRABAJO 

~ Estructura participativa: En la que cada uno de los integrantes del equipo 

participa activa y responsablemente con el fin de alcanzar con éxito las tareas que le 
corresponden como equipo. 

~ Delimitación, distribución y aceptación de funciones y actividades: Para el 

logro de los objetivos hay que realizar una serie de funciones , actividades y tareas 
que no serán iguales para todos. Un trabajo conjunto no puede darse cuando todos 
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están en todo, es necesaria la división del trabajo y, por su puesto, las 
responsabilidades que se derivan de ello, además de ser necesario que cada miembro 

acepte esta responsabilidad. 

Esta confluencia y articulación de funciones, actividades y tareas, es la base de 
un trabajo en equipo bien organizado que permite aumentar la capacidad 

operativa y tomar decisiones. 

~ Conducción, coordinación o liderazgo participativo: De todo lo expuesto, queda 

claro que un trabajo en equipo no puede darse con una dirección autocrática, pero un 

trabajo en equipo difícilmente puede darse sin que exista alguien que tenga una 
responsabilidad de liderazgo, aunque este sea informal. Y a sea que la dirección se 
derive de razones funcionales, tal liderazgo situacional (apoyado frecuentemente en 
un mayor conocimiento o habilidades tecnológicas), no debe afectar lo más mínimo a 
la igualdad de condiciones entre todos los miembros del equipo. 

De lo que se trata es de desarrollar y perfeccionar la asociación igualitaria de todos 
los miembros, aunque la estructura o forma de organización del equipo, implique 
funciones de distinta jerarquía. 
Es común dentro de los equipo de trabajo que a menudo existan personas con mayor 
experiencia que asumen tareas de liderazgo que pueden o no ser positivos para el 
grupo El líder que nace de esta manera debe facilitar la participación y la 
democracia en el grupo, de esta forma se convierte en un facilitador de las acciones 
que realiza el equipo y no en un obstaculizador de estas. Un líder positivo será aquel 
que es reconocido y aceptado por los miembros del equipo y quien a menudo es 
elegido como representante de este en las múltiples labores que les corresponde 
realizar , ya que tiene la confianza del grupo, el líder de manera innata motiva a su 
equipo y le da energía para el logro de los objetivos propuestos. Sin embargo no se 
debe olvidar que estamos hablando de un equipo y que por lo tanto el grupo no 
debiera descansar en este. 

~ Reglas de funcionamiento y disciplina interna: De acuerdo a los objetivos 

propuestos y a la organización establecida, es necesario acordar normas o reglas de 
funcionamiento que impliquen una disciplina interna congruente con las actividades y 
funciones de cada uno. Estas normas establecidas por acuerdo conjunto, deben reunir 
tras requisitos. 

Ser realistas, esto es, viables, deben permanecer dentro del nivel de 
cumplimiento de cada integrante del equipo. 
Tener una cierta significación para todos los integrantes. 
Ser asumidas por el equipo en conjunto y por cada miembro en particular , de tal 
forma que todos y cada uno estén interesados en su cumplimiento. Con reglas así 
formuladas y que permiten que cada uno sepa a que atenerse, se aseguran de 
unas mejore relaciones interpersonales, de lo contrario muchas cosas quedan 
sujetas a la buena voluntad de cada uno o a lo que interprete en cada 
circunstancia. 

En conclusión se puede decir que, para que exista trabajo en equipo, todas las 
personas que forman un grupo deben estar capacitadas para tomar decisiones 
relativas tanto al trabajo propio como al trabajo total, para hacer sugerencias 
sobr e cambios en el proceso o en la organización del trabajo. La característica 
básica del trabajo en equipo es que sus miembros tienen muy claro el objetivo 
del trabajo o de la acción que realizan, siempre orientándose hacia el logro de 
los objetivos de la organización 
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FACTORES QUE INCIDEN EN LA ORGANIZACIÓN DEL EQUIPO: 

Planificación: Una de las ventajas de planificar es que permite prever al equipo los 
resultados que se quieren obtener de una actividad de terminada, lo que permite 
evaluarla posteriormente con mayor facilidad, además ayuda a realizar la actividades 
de manera mas ordenada y a saber de antemano los recursos que se van a utilizar y 
de donde se pueden obtener, también permite prever obstáculos que pudieran 
presentarse en el desarrollo de una actividad con lo que se pueden tomar medidas 
para rectificarla y mejorarla. 

Por último una de las grandes ventajas de planificar es que obliga al equipo a 
pensar por que se van a emprender tales acciones y como estas se relacionan con sus 
u objetivos lo que ayuda a no caer en el "activismo" que es hacer una actividad tras 
otra sin ninguna coherencia. 

Evaluación: La evaluación es fundamental para revisar el quehacer del equipo y los 
avances en cuanto a los objetivos fijados, pero no sólo deben evaluarse las acciones 
una vez finalizadas; también es necesario evaluarlas cuando se están llevando a cabo 
para introducir cambios y modificar a tiempo los errores. Los principales aspectos a 
evaluar son. El cumplimiento de los objetivos propuestos, si cumplieron otros 
objetivos, como se usaron los recursos, si se cumplieron los plazos fijados, etc. 
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La mayoría de las organizaciones e instituciones por razones operativas, están 
organizadas en divisiones y subdivisiones que permiten distribuir el trabajo y las 
tareas. Esto implica una separación de cada parte del todo. Pero lo que ha sido 
dividido debe ser nuevamente unificado; la división del trabajo , que es exigencia de 
toda organización en la actualidad requiere de una acción complementaria que es 
precisamente la coordinación. 

La finalidad de la función de coordinación, es la de encajar las tareas 
asignadas a cada uno dentro de la totalidad. Si esto no se hace cada parte trabajaría 
para sí misma, y aun cuando cumpliese con las normas y estándares establecidos, el 
proceso general de trabajo podría perturbarse y disminuir su eficacia. 

CONCEPTO 
La coordinación es la sincronización y armonización de todos los esfuerzos de las personas 
que componen una organización determinada. Para esto existen dos formas de coordinación: 
- Coordinación interna: se realiza entre los integrantes de una determinada organización. 
- Coordinación externa: se realiza con otras organizaciones de la comunidad tanto públicas 
como privadas. 

El funcionamiento de una organización requiere de la actuación de personas 
que deben realizar actividades y tareas que implican operaciones conjuntas. La 
realización de las mismas puede ser simultanea o en diferentes momentos pero 
siempre deben estar interrelacionadas a fin de tender al mejor logro de los 
objetivos. Es imposible real izar operaciones conjuntas sin una adecuada coordinación 
operativa. La necesidad de coordinación dentro de una organización o institución está 
impuesta por la división del trabajo que a su vez, es una exigencia de una buena 
organización. 

De lo anteriormente expuesto se puede deducir que la coordinación es la 
forma de armonizar las actividades para integrar esfuerzos parciales dentro de un 
conjunto. Desde un punto de vista más operativo, la coordinación consiste en 
intercambiar ideas y compatibilizar criterios de actuación para ordenar metódica y 
armoniosamente las actividades servicios y personas a f in de que cada una de las 
actividades contribuya al logro de los objetivos propuestos, dentro de condiciones 
permanentes y cambiantes. 

SE DISTINGUEN DOS TIPOS DE COORDINACIÓN: 

Coordinación preventiva: Tiene por finalidad asegurar la armonización de actividades 
previamente a su realización, cada uno informa y es informado acerca de lo que se 
persigue, lo que permite: 
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Hacer una cuidadosa distribución de tareas para evitar conflictos e 
interferencias. 
Que cada uno conozca las tareas que debe real izar y la relación de éstas con las 
tareas de los demás, en cuanto a que todos son un conjunto dentro de la 
organización. 

Coordinación operativa: Se ejerce durante la ejecucton de la actividad para 
mantener la armonía de todos los factores y esfuerzos, y para hacer los ajustes 
necesarios habida cuenta de los hechos imprevistos e incidentales que presenta cada 
situación coyuntural. Esta depende fundamentalmente del intercambio de 
información y conocimiento, intercambios que se realizan de dos formas principales: 

- Mediante contactos: entrevistas, juntas consultivas, llamadas telefón icas, etc. 
- Mediante otras formas de comunicación: las que están dest inadas a dar y recibir 
información (instrucciones, circulares, partes administrativos, boletines, anuncios, 
etc.). 

De lo expuesto sobre las formas de coordinación se puede deducir que lo pr imordial 
es el contacto que mantienen los integrantes del equipo, es decir las instancias tanto 
formales e informales en que este se reúne y se encuentra. 

COMUNICACIÓN EN LA COORDINACIÓN 

De lo expuesto también resulta claro que la comunicacton es el gran 
instrumento o medio para una buena coordinación. A t ravés de ella se logra la 
cooperación requerida entre las distintas partes, unidades, personas y niveles de 
organización, con el fin de asegurar un proceso dinámico de rea lización. 

La coordinación puede realizarse de forma bilateral (entre dos personas) y 
multilateral (más de dos personas, por lo general entre todo el equipo de trabajo); 
ambas formas de contacto son necesarias. Sin embargo, para una acción conjunta más 
eficaz y participativa en la que todos estén involucrados, la mej or manera de 
coordinar es la de realizar reuniones con todos los responsables interesados y no 
limitarse a encuentros bilaterales con cada uno de los responsables. 

Una buena coordinación implica la realización de reuniones frecuentes, en las 
que se intercambia información, se detectan problemas y se proponen soluciones a 
corto y mediano plazo. La coordinación se debe rea lizar en todos los niveles de la 
organización. 

CONDICIONES PERMANENTES QUE AYUDAN AL LOGRO DE UNA BUENA 
COORDINACIÓN 
- Una adecuada planificación y organización. 
- Una correcta toma de decisiones. 
- La formación de normas y procedimientos oportunos. 

FACTORES QUE DIFICULTAN LA COORDINACIÓN 
- Características personales de los individuos. 
- La diversidad de objetivos. 
- Falta de claridad en los propósitos. 
- Diferencias entre el grado de autoridad y de poder. 
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~5GUCION TALL5RES 

VOLUNTARIADO, ( MONITORAS) 

S SS 1 Ó N N~i 

S LA • ."B.'PRDYEiCT O R.EiS l-{_L TA'DO 

V IÑA DEiL MAR. sector 

aclt¡ tA:pallas 

LIA.I/I.tS :1. de octtA.bre 1.2 voltA.~~ctatias 

VALPAR.Afso 

Martes :2 de o ct tA.bre :1.:1. persoiM!s 

j tA.eves 3 de octtA.bre 1.2 persoiM!s 

V ILLA A L EiMANA 

U MACH E: 

:1.2 de octtA.bre de 1.2 persoiM!s 

u sesLó~~c C!LcaV~.za Los o~etLvos pLC!V~.teados pare! CIVIA.bas 
grnpos q~-te coVcSístí.ero~~c prt~~cúpt!LV\.\.e~~cte e~~c togrC!r 
VIA.OÜVC!r ¡;¡ Los pC!rtíúpC!V~.tes e~~c relt!cl.ó~~c ¡;¡ Los coV~.te""í.dos 

del 1::J tC!Ller de todo el proceso ele cC!pC!cítactó"" pC!rCI LogrC!r 
estrC!tégtcaV\.\.ev.te su posteríor C!sLsteV~.cLC! 1::J pC!rtLcLpC!CÍÓv. 
ev. LC!s sesío~~~-ts que reste! \11,. 

Por otrCis pe!'fte se ev.tregCIY0\1\, tos cov.tev.Ldos sí."" 
clLfL.cultC!cles, co!l\. ~-tv.a pC!rtí.cípC!cLóv. ele LC!s voLtA.v.tCIYÍ.CIS 
pYeseV\-tes 
LC! VIA.Ov.ítoYCI ge~~~-tró LC! pC!rtí.c~pC!úóv. ele Los L!l\.tegYCI!I\.tes deL 
t C! LLer VIA.tclLCI!I\.te La C!plLcactó\1\, de pYegu\1\,tas claves sobYe el 
teVIA.a r:J dLYígídas. 
La sesLóv. se Lleva ClcC!bo de acueydo a lo plav.ífwaclo por La 
VIA.ov.LtoYa cov. VIA.Uf:j bueV\-Os Yesultaclos por Lo olue el Logro 
de Los o~ehvos se estC!r~a cla!l\.clo co\1\, é.xíto !::JCl que se 
ev.tregaro\1\, Los co\1\,tev.í.clos 1::J se C!pLLcaYo\1\, Las dív.~VIA.Lcas 

eLaboYadas por LC! 
LC!s técv.LcC!s utLLLzaclas pñv.cLpaLVIA.ev.te f~-tero\1\, vLsuales 
escrttas 1::J gyáfL.cas acleVIA.~S ele La uttlLzC!ctó~~~. ele 
lt\abLLLclades socío.Les de parte ele La VIA.Ov.Ltora 
se logYó el o~ehvo ele LC! sesLóY~- de ev.trega de coV\-te~~~.í.clos 

ev. aw.bos grupos, sLv. ew.bargo La asLste\1\,CLCI se vLo uY~-poco 
débLL 
La sesLó~~c resultó atyachva paya Las voluV\-tarí.as pYese~~ctes, 
quí.e~~~-ts partLcípaYoY~- ele V\.\.9.11\.Ua actLva 1::J ev.tustasta, lo 
que fo.cattó La ev.trega de Los cov.tev.Lc;los 1::J LC! cow.pYestó~~~. 
de estos de pe! rte de LC!s voLuY~-ta rí.Cis prese~~ctes. 

R.egí.strá~ose ~-t\1\,a buev.a partíúpC!cLóv. ele estC!s e~~c LC!s 
actíví.dC!des c!eso.rroLLo.clas. 
LC! sesLóv. se olesCirroiLÓ de VlACIY\-trCI e~~ctYetev.Lc( ¡;¡ lo que 
perw.Lhó vlLsw.L\1\,uLr La Clvo.sLeclad ole estC!s freV\-te ¡;¡ La 
pYÍVIA.era sesLóv. 
La o.c.HvLdCid grupaL se c!esarroLLo rápíclaVIA.evo.te 
observó. ~ose dísct-'.SÍÓV~- del teVIA.CI ev. Los grtA.pos 1::J uv.a 
e.x.posícLóv. de LC!s resptA.estC!s de V\.\.a~rCI satLsfC!ctotiCI, Lo 
que peYV~ALhó ¡;¡ LC! VIA.ov.LtoYCI C!clO.YC!r LC!s eltA.clC!s refere~~~.te C!L 
tew.CI propLúav.vlo LCI buev.CI cow.prev.sLóV~- ele Los coV~.teV~-Lelos, 
por ,Lo olue eL objettvo ele coVIA.pre~~~.sLóv. e Lv.terv.CILLz¡;¡cLóV~. ele 
estos se coV~-sLelerCI LogrCido. 
u o.ctívLelC!el ele e.x.posLcíó\1\, ele cov.tev.Lelos se elesC!rroLLo stv. 
w..a!::Jores pYobLew..as !::Ja q~-te el grtA.po escucl-1ó ClteV~-tClVIA.ev.te 
1::J se VIA.!:lVI.LfestaYOV\.. C!Lgu\1\,o.s L~~cq~-tLetw;;les ele pC!rte ele Las 
voLLI.\1\,t!:ltias, Lo olue elLo cuev.ta el Lv.terés ele pC!rte c!e estas 
especLC!Lw..eV~-te e~~~. Lo refereV~-te aL tew..a ele La LV~A.portaV~.cía de 
orga V~.Lza rse 1::J ele LC!s oyga V~-Í.zCicLo~~~-ts coVIA.v.\1\,Ltartas para 
La solucíóv. ele sv.s probtew..as, lo que ela cuev.ta aelew.ás ele 
LC! cow..prev.stóv. ele Los cov.teVI.Lelos, t:la que fuerov. capo.ces 
ele asocLo. rLos a la práctLca, -por Lo que el objettvo ele ev.trega 
ele co111-tev.Lelos 1::J ele cow..pYeV~-sLóV~- ele estos se coV~-sLelera 

Logyaelo 
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MLercol.es 3 cl.e o ctv.bre, i -i-

LA CAL6RA 

MLércoles 3 cl.e o ctLA.bre ii 
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Las sesí.o~s ell\, aw.bos talleres tll\. té(Y\A.LV\.Os ge~rates, se 
pv.ecl.e evatv.ar cow.o postdva tla qKe eL grKpo pal'tLúpó cl.e 
V~Atlll\.tra actí.va tll\. toclas Las c;c.tLvtolaoles Lo qKe perw.í.Hó La 
tll\.trega ole coll\.te""'Lolos ele V.V\.tl ~~V.. !A ~ra olí. VI-á V~Aí.ca l1 
retqjacl.a. 
Respecto a La pal'tLdpacLÓII\., esta se puech evaLv.tlr coV~Ao 

posí.ttva tla qv.e Las pal'tí.ctpall\.tes se observall\, V~Aotí.VClolCls 

olurcMte el olesarrollo cl.e Las acttvto!ades sotí.cí.taolas. La 

cov>Auii\.LcacLÓII\. es ex:peoltta ell\.tre Las voLv.V\.tCl rí.as 
perV~ALtLe""'olo acl.eV~A~s Las técll\.tcas utmzad.as La 
coll\.trastadóll\, teóñco prácttca 
La COW.UII\.LCtlCLÓII\. ¡j pal'tí.úp&!cÍ.Ó""- ell\. a~~V..bos taLLeres 
elesarroLLaolos se caracterLzó por ser olí.stell\.citcia t! e.xpeelttCl, 
prLV~Aall\.o!O UV\. cttw.a ole acogí.d.Cl, coV~Apaí/i,ertsV~Ao l1 
soLLdarí.cl.ael e~re estas, ciestac~!l\-olose su capacíelaci para 
trabajar ell\, grupo, e.xístLell\.o!O aeleV~Aás v.V\.Cl grall\. 
Í.ll\.tegracLÓII\. elura!l\,te eL citsP.rroLLo ole Las actLvteiCloles 
grupaLes olall\.d.o espaúo a olue tocias Las Í.V\.tegrall\.tes 
e.xpresarall\. sv.s opLV\.Lo~s, Lo que factLttó La ell\.trega ele Los 
COV\.ttv>>Lo!os t! La cow.prell\.sÍ.ÓV\. ole esto Lo olue quecia 
eleV~Aostraelo ell\, La ret~LLzacLó~~v ole Los trabqjos grupaLes que 
C!u~ue se prese!l\,tó UV\, poco cow.pLtcaolo perV~AítLó que se 
reforzC!rall\. Los co""'te~olos e~regavlos l1 strvLó cl.e 
acttvtdavl ole co""'troL. 

SSS I ÓN 

VIÑA D 6 L MAR. S ector 

acnupaLLas 

Lv.V\.ts f? ole octubre~ volu~~vtañas 

VAL PARAfso 

Martes 3 cl.e oct ubre i::2. 

voLu~anas 

MLércol.es i O ole o ct ubre i O 

QUILPL-{é 

M artes 3 ole octubre ii volv.V\.tCl rí.as 

jv.eves ii ole octubre iO persoii\.Cls 

R.6S l-{L TADO 

Durall\,te eL trClbCljo grupal se pucio obseNClr ell\, aV~Abos 

taLLeres UV\,tl pClrtLc.LpClúÓV\. gY~~.pal e t""'d.LvLo!ue~l opHV~At~ l1 
UV\.C! bueii\.Cl cl.ísposídóll\. eh pCII'te cl.e CIV~Abos grupos pClrCl 
reaLízClr eL trClbajo soLLútClolo por LCI V~Ao~~vLtorCl. 

La e.xposLcLÓV\. ole co~eii\.Lolos se reCILLzó sLV\. eltfLcuLtaeles l1 
C.OV\. escClsas pregu!l\,tCls ole pCII'te cl.e Las Lll\.tegrCl~es, por Lo 
qv.e La w.o!I\-LtorCl elebtó reaLLzClr pregv.V\.tCls olLrtgtci.Cls tll\. lCls 
que se fue ClsocLC! 11\.olo La etapCl ole pLC! !1\-L ftcaúóll\, l1 Las 
pregu!l\-tas Ctll\.traLes parCl pLC!!I\-Lftct~r coll\. eL trabajo ole Los 
coV~ALtés sectorLaLes. 
La pal'tí.ctpacLÓII\. ell\, esta etapa 11\.0 fue butll\.tl tla que Lt~s 

Lll\.tegrC!~es recepcLOII\.C!I"O""- Los coll\.teii\,Lolos ole ull\.a V~ACIV\.tra 

pasLva. 
La sesLóll\. se evalúa coV~Ao posLttva tla que perV~ALttó el 

Logro ele Los objettvos pLall\.teaolos ell\. LCI pLCIII\.LfLce~cLó""-, ell\, 
térV~AÍ.V\.Os ele eV~-trega ole coV~-ttV~-Lelos l1 asLV~ALLC! cLÓII\. ele estos. 
se uHLLzaroV~- Las técV~-LcC!s l1 recursos Clolecuacl.os, Los que 
fuero~~'- uHLLzaolos ole w.Cl~ra efLúeV~-te. 
se reC!Ltzó La actLvLelael ele árboL ole probLeV~Aas eV~- a~~V..bos 

grupos por V~Atci.Lo olet que se Logró Lolell\.tLfLcar varLos 
probLew.as que e.xLstell\. a ~veL ele orga!I\-LzacLóll\. l1 a UV\, 
11'-LveL V~AC!cro, elaV~-elo cuell'-tCl oleL estaolo ole oltscoV~-foY~~V..Lolael 

que preseV~-tCIV~- Los grupos hacía La LV~-sHtucLÓV~-, sLtuClctóV~­
que 11\.0 se ela ell\, el voLull\.ta rLacl.o ele Las otras cLuelaoles. 
Lct ses[ÓV\. se relAL~zó sí""' VtA..at_1ore.s coV\.trati.eV\.\pos 
regLstráV~-olose uV~-a actLva partLdpacLóV~- cl.e Las voluV~-tarLCls 
V~ACIV~-Lfestacl.o eV\, La coV~-tLv>-v.CI e.xprtsLóll\. ole opLV\.Lo~s 

respecto a Los tew.as trCltaolos Los cuaLes resv.LtC!rOV~­

bC!stali\,te atractLvos, el t rC!bajo grupal elesarrollaelo 
elurCIV\,te esta se ctLo fluícte~V~AeV~-te regLstráV~-elose el aporte 
L""'eiLvLeluat ole cacta voLuV~-tarLC!, preolow.LV~-C!V\.d.o 

coV~-sta~eV~AtV~-te La coV~AparC!c.LÓV\. ele La teoría col!\, La 
reaLtcl.aol olue vLveli\, actuaLw.eV~-te eV\, sv.s sectores M 
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VILLA AL6MANA 

VOlL.<II\-tC!YÍ.C!S 

UMACI-t6 

QUILLDTA 

Mí.ércoles 1..0 cle octL.<bre, 1..-t 

j L.<eVes ti cle octL.<bre 1..5 

LA CALeRA 

MC!rtes .3 cle oct L.<bre 1..5 

VOlL.<II\-tC!r~C!S 

Mí.ércoles 1..0 cle octL.<bre ti 

ANfiXOS 

especLC!lV!Atll\-te e"" !.os cow..Ltés 
se regtst:Ye~ u~~~, bue"" ~~~,tveL cle e~teli\-CLÓ"" respecto Cl Le~s 

e.x:posLcLoil\-ts cle tí.po grup!AL e"" pLe""e~rw e.x:Lstte""clo Clclew..ás 
L.(!l\, bL.<e"" grC!clo cle cow..preii\-SÍÓV\.. cle tos co~~~,teii\..Lclos, esto se 
refl-~CI ClcleVl-l.ás e~~~, LC!s w..últí.pLes pregu~~~,ttls forVl-l.uLC!elC!s LC! 
respecto. 
u ell\..trege~ ele co~~~,te~~~,Lclos resuLtó be~stC! ~~~,te elLV\..áw..íw ¡jCI 

olue se regLstr&wo"" be~stC!V\..tes preguV~-tC!s C!L respecto cle 
parte cl.el voLu""tC!rLC!elo, proclv.cíé""close v.:~~- elebe~te respecto 
C!L teVl-I.C! sítuCIÚÓV~- que fue guíaele~ por LC! Vl-I.OV\..ÍtorCI 
facmta~~~,elo ele este~ w..a!l\,fra Le~ cow..pre""stó"" ele Los 
COV~-te""Lc;l.os. 

La pLe~~~~,tft.ce~úóV\.. que reaLLze~roV~- Los grupos se clesC!r'(OlLo 
st"" ~""91.{~~~, probLeVl-1./A obseNá~~~,c;l.ose u""a parttúpe~ctó"" 

C!ctÍVC! cle le~s voLv.ll\-tC!rLas quteV\..tS W..CIV~-ífestaro~~~. grCIV~­

ÍII\-terés e:~~- tos ttV'ACIS tre~te~clos, recoii\-OcLe""c!o La ÍVl-l.portali\-CLa 
1:1 utLLtcle~c! c!e Los coll\-te""Lelos e""trege~clos e"" el te~ller pC!rC! 
su c!eseV't~.peii\-o c!LC!rLo eV~- Le cow..Lté sectortal.. 
La e.x:postctó"" c!e Los coVIA:eii\-Lclos se ree~Ltzó coV~- La 
pe~rttctpe~ct6"" ele o. LguV~-ClS ele Las L""tegraV~-tes eltL grupo que 
preguV~-tClroV~- 1:1 opLII\,Clro~~~., por to q ue se ptA.ec!e afí.rw..Cir q tA.e 
La pe~rttcLpaci.ó"" grupClL fue áptí.w..¡;¡, ¡j9. que perVl-I.Ltí.ó el 
eli.ClLogo l:1 creó "'-"" cLLVl-l.a ele co~~~.fí.a""za. 'Por otra pt:lrte La 
e.x:posícíó"" ele los trabajos grupales fue reaLízl:leiC! c!e 
Vl-I.CIV~-era bastt:l""te actLVC! 1:1 coVl-l.proVl-l.eti.eiCI ele pe~rte ele LC!s 
LIM:egrCI""tes, c!estacá""elose La co.paci.elael ele estas c!e 
relV1ÚOV~-Clr Los eleVl-l.e~~~.tos pLC!V~-teV1elos e111- LC! e.x:posíci.ÓV~- Cl UV~-CI 

si.tuvci.ó~~~. ~LpotétLcC! 1:1 recoMCÍéV~-close por to tl'!VIA:o olue Los 
coV~-ttV~-Lclos fuero~~~. cow..preV~-cli.elos por este~s. 
se co~~~-stelerl'!V~- Los ohjetLvos c!e LC! sesi.ó111- LogrC!V:os, ¡jCI que 
LC!s voLu111-tari.as fuero~~~. capaces c!e autoelí~Agvv.5stí.ccw Los 
prLV~-úpC!Les probLeVl-1./AS ele Los cow..Ltés sectorte~Les, cow..o ast 
w..i.sVl-l.o La Lw..port~Aii\-CLC! ele Ll'l-terveii\..Lr sobre Las cC!usas c!e 
u111- eleterV'AÍ.V~-Cl&lo problew..CI 1:1 111-0 ce""trarse e.x:cLusLVIA V!AtV~-te 
e111- sv..s efectos. 5L grupo elew..ostró fC!cLLtclac;l. pe~ ra 

opertlcLoV~-C!Li.zC!r Los coVIA:e""i.elos pro¡jectálll-close e~~~- uvo 
seVIA:i.clo e~bstracto 1:1 covocreto, Lo que elew..ostró que e.x:Lstí.ó 
uvoCI íVIA:er!I\,ClLÍz~Aúó"" c!e estos. 
6l grupo Logró Lelell\-tLftcC!r Los coii\-Ceptos cevotre~ Les cle 
ple~V\..Lft.ce~ci.ól'l-, probltVl-1.9. 1:1 C!utocltagvv.5stí.co stel'l-clo cC!p.?.ces 
cle ~ew..pLi.fLcC!rlos c!e w..¡;¡~~~,ei'CI espoV~-táil\-tCl i.c!eV~-ti.fl.cC!V~-clo Los 
problew..Cis stvo elLft.cuLtCic!es, V!CiútV~-clo aLusi.ó111- ele w..tlvotrCI 
uV~-áii\..Lw..e ¡;:¡ LC! c!eftúe""te e~teli\-CÍÓV~- c!e~~~,ttlL brLVI-oiC!c!C! a Los 
beil\-tfí.úe~ríos c!e LC! LV~-stí.tuci.óV~-, observávoc!ose uV~­

V\.\.CIII\-Ífi.esto c!escoV~-ttl'l-to ele eLLas e"" esta área, juV~-to ¡;:¡ 

probleVl-I.C!s cow..uV~-i.te~ri.os que e~fectCIV~- c!e LgutlL forw..CI ¡;:¡ Las 
faw..LLLtls ap~Ac!rt~~~,¡;¡ c;l.¡;¡s. LC!s C!cttvi.elac!es c!e apLLcelci.ó~~~. 

práctí.ca a 11\..Í.VeL c!e trabqjo grupl'!L, se reali.zó co~~~. Cllguii\,Cls 
cl.i.fí.cultCieles ¡jCI que se Les 1-ltzo eli.ftctL LLeVC!r C! L 
p&~peLógre~fo sus i.c;l.e¡;¡s, por Lo qv"e La Vl-I.OV~-LtorCI elebtó apo¡jCir 
aL grupo, si.~~~. ew..be~rgo, LC! pC!rtícLpacLóV~- e"" el tro.be~jo 

grupl'!L fue bue!I\,Cl, Logre~""c;l.o olue tocios Los w..i.ew..bros 
po.rtíci.para~~~, e~ctívaw..e~~~.te, opíll\-l'!V~-elo, e.x.poil\..teill-clo sus 
puvotos c!e vísta 1:1 c!efe~~~.c!té ~~~.eloLos a~~~.te el resto c!eL grupo. 
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G2UILLOTA 

Mí.énoLes íG de octubYe, :1.0 

voLuv..tañas 

LACAL6RA 

MtéYcoLes :1.7- de octubye 3 

voLuv..t a I'LC!s 

A N6XOS 

v..o se YtC!L~zó ev.. eL c;l[¡;¡ yogYC!w,e~vlo pero 11\-0 exí.sHó v_"" 
C!trilso e!l\. eL 'fW0!1ecto. 
La ev..tregC! ele cov..tev..telos se reC!Lí.zC! ele ~C!v..erC! 

SCltí.sfactorí.C! extstí.ev..elo u"'-tl ex.ceLev..te pC!rtLcípC!ctóv.. eleL 
grupo Lo que eleii\-Ota grC!v.. í.v..terés ev.. eL curso !::la que 
presev..tCl!ll. preocupací.óv.. por o.cLC!ray elv..elas respecto a Los 
te~as vtstos. 
s e elebe elesttwt.r ¡;¡v{e~ás, olue a pesay ele clesarroLtar eL 
trabajo soLtcí.taelo sí.v.. lilí.ftcuLtaeles, posee\!\, elí.ftcuLtalil para 
~a!ll.~ar Los co\1\,ceptos a U\1\, \1\,tveL absb'acto, capadcl!í!el que 
sóLo presev..ta"" aLgu"'-tls voLw .... tartas, elebí.e\1\,c\o La ~o~tora 
sugerí.r por esta rC!ZÓ\1\, eL elesayyolLo ele u"'-tl estrategía ~tSs 
co\1\,Creta, que pe~í.t!í! í.\1\,tegyar La teorCC! l::l La práctí.ca. LC!s 
t~~~,tegrC!\1\,tes Logra~~~, tcle~~~,ttfí.c!í!r Los eLeV\.\.e\1\,tos prese~~~,tes e~~~, 

Los tóptcos que elebí.ero\1\, elesC!rroLL!;¡r l::l fueroV'v cC!paces ele 
~e~pLí.ftcar ele C!cuerelo C! La realtc\C!el e\1\, La olue í.\1\,serta\1\,. 
Los cov..te\1\,~clos sol!\, apLí.cC!elos ele ~a~ra áptí.~a poy Las 

volu\1\,tC!Yías C! sí.tu!í!cí.o~s prácHcas co~o Lo fue U\1\,C! 
eltll1.-á~Lc!í! e\1\, La que elebí.ero\1\, orgcMí.zo.rse C!\1\,te 
sí.tuC!cí.o\1\,es V!í.potétí.cC!s elerÍ.V().d.as elel ~arco co~u\1\,ítC!YÍ.o, 
síe~o capaces rie í.cle\1\,tí.ftcar sv..s fortC!lezas l::l cl.ebí.Lí.O:aeles 
a!ll.te u"'-tl sttuC!cÍ.Ó!II. V!ípotétí.cC! que \1\,0 sol!\, ttl\1\, ~a!ll.aS a Lo 
o\v.e ocurre e\1\, La Yt{)LÍ.elC!el, síe~o C!ele~ás capaces rie 
í.rie\1\,tí.ftCC!Y Los aspectos fu\1\,c!tlV'Ae\1\,to.Les que se Yequí.ere\1\, 
e\1\, La f C!se rie orgC!!II.Í.ZC!ÚÓ\1\,, poY Lo que el o~eHvo ele 
e\1\,t regC! l::l co~pre!ll.sí.ó\1\, rie los co!ll.te\1\,í.elos se co!ll.sí.ritrC! 
Logravlo. 
La partíúpC!úó~~~, se elLo ele ~C!!II.trC! actí.va e\1\, térV'AÍMS vle 
ex.presí.ó!ll. ele opíV'vÍO!II.tS l::l se vtsuClLí.zó cLC!rC!~e\1\,te U\1\, 
esHLo c!e Lí.c!erazgo vltV\.\.OcYátí.co- Clutorí.tc;wí.o qv..e sírvíó ele 
guCCI C!L grnpo l::l que be~~~,eftcí.ó LC! pC!rtí.dpClctó~~~, grnpC!L 

S6 S IÓN N~ 

VIÑA D6L MAR. sectoy 

VALPARAfso 

R.6S IA.L TADO 

s e puc!o Clprecí.cw poY ~eelío vle La C! ctí.ví.vlClel c!e cov..troL o\ue 
ex.í.sHCl \1\, bClst¡;¡~~~,tes eluvlCls e\1\,tre Las voLu\1\,tClrÍ.C!s LC!s que 
fuero~~~. respo\1\,elí.vlas co\1\,sultC!V'-vlo eL ~C!terí.o.L escrí.to ele 
C!pOl::jO ev..tregC!vlo l::l col!\, el C!pO!:JO vle LC! ~o~torC! . 

LC! pClrtí.dpC!ctó~~~. e\1\, Las tlctí.ví.vlavles fue baste~v..te actí.VC!, 
C! Lgu~~~.C!s í.\1\,tegrC!~~~.tes opí.\1\,o.ro!ll. l::l se observe! aele~ás C! LC!s 
Í.V'vtegrC!111.tes c!e cC!elC! subgrupo C!pOl::jC!rse ~utuC!I!V..e\1\,te 

e.xí.stte~~~.elo U!l\. cLÍ.I!V..C! vle cov...-fí.C!!II.ZC! l::l coLC!boro.c.Ló\1\,, que 
fC!cíLí.tó l::l proporcí.oii\.Ó UII\.C! at vv..ósfera aptC! pC! rC! La ev..treg¡;¡ 
ele cov..tev..í.elos . 
A YI..tbos grupos fueroV'v u~~~. receptor actí.vos lo que fC!ctLí.tó La 
ev..t reg¡;¡ ele co~~~.te !ll.í.elos e V!í.zo ~~V..ás a~e~~~.C! LC!s sesí.oll\.t:s, 
elC!111.elo cuev..tC! c!eL \1\,í.veL vle co~pre~~~.síó~~~. vle est os 
Respecto a LC! y·efl.ex.íó\1\, V\.\.tclía !11-te La vlí.scv..sí.ó~~~. vle te~as, 
esta se prese~~~.tó co~o ~ul::l bue\1\,tl e\1\, C!~bos taLLeres, !::la 
olue eL te~a vleL LívlerC!zgo C!L í.\1\,teríor vleL co~íté sectorí.C!L, 
es u\1\,a sí.tuClct6~~~. que V\C!sta eL vlta vle V!ol::j represev..ta 11..!11. 

te~~V..a ele co!ll.flí.cto C!L í\1\,teríor vleL co~íté, !::la que e\1\, estos 
prí.V'Aa!l\. Los Lí.deraz go vlerí.vavlos vle LC! ex.períe\1\,Cí.a, puesto 
que sol!\, preúsC!Y'..tev..te Las voLuVl-tC!rí.as ~ás a""tí.gu{)s 
quíell\.ts C!SUV\.\.t:Vl- este roL, ge\1\,eY/A\1\,vlo clesco!ll.tev..to l::l 
eles~otívacíó"" e"" eL resto vle LC!s t\1\,tegra~~~.tes . A esto se 
sui!V..a LC! ex.ceLe\1\,te vltspostctó\1\, vle eLLC!s pC!rC! pC!rtí.cí.par e\1\, 
C!ct í.ví.elC!oles ele tí.po grupC!L e"" LC! que se observe! u\1\,tl 
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QUILPvté 

Me1Y'tes :23 ele octubre 

1.4 voLu~tarí.as 

VILLA AL5MANA 

ele octubre 

LIMAC.rt-5 

volu~anas 

QUILLDTA 

Mí.ércoLe.s ::24 c;le octubre, 

jueves ::25 ele octubye 

LACAL5RA 

ele octubre 

ele octubre 

voLu~tanCis 

13 

13 

ANf3XOS 

pClrtí.úpClcí.ó~ Clctl.v C! c;leL totaL c;le eLLas. se observe¡ u~ 
bue~Cl toLer-Cl~Í.Cl grupaL 1:1 ~~.~ C!c;iecuClc;io gy-ac;lo ele 
l-lo~estí.v!Cl c;l Cll í.~terí.or- c;ie sus YeLClcl.o~s í.~terpeYso~Les. 

e;~ La pnvv..erCl etapa partl.cí.pClro~ Las l.~egYCl~tes c;ie 
e1vv..bos tC!LLeres partl.cí.par-o~ Cl ctí.vaV~-~.e~e, opí.~~c;lo Cl vtva 

voz 1:1 observó.~!ilose aelevv..ó.s c;le parte ele estas r-espuestas 
V~-~.ul:1 varí.ClelCls. Las r-espv.estCls se orí.e~tClro~ 

prí.~dpClLV~-~.e~te Cl LCl tcle~tí.ftcMí.ó~ ele u~ Lí.c;iey foYV~-~.ClL. 

LCl exposí.cí.ó~ ele Los co~te~í.c;ios el gyupo se observa 
be1sta~te Clctí.vo e~ estCl ete1pe1 l:1 exl.stí.ó ~~.~ Clvv..bí.e~te cte 

co~fta~zCl que perV~-~.í.tí.ó Cl LCls t~tegr-Cl~tes expo~eY sv.s 
c;l~~.clCls . 

e;L tYClbqjo gyuplll ~o se realí.zó c;lebl.c;lo Cl que e~ LCls 

pYeg~~.~Cls ele Le1s vot~~.~taYí.9.s e1 LCl vv..o~toYCl, este1 c;lebí.ó 
~evv..plí.fl.ccw exteM.í.é~o!ose ~ClÚCl LCls pYovv..otorClS que se 
c;lesevv..pelii.Cl~ e:-'1- eL s~~.bpYO¡.jecto .. 
e;~ este1 ocasí.ó~ eL grupo clevv .. uestY"Cl cLClrClvv..e~te u~ vv..C!11or 
e~tu.s~Clsvv..o pCln;J tr-Cl bCljClr e~ Las actí.vl.c;laoles pYopuestCls 
poY LCl vv..o~to(et, pri.~úpClLvv..e~te Clcenll ele Los ti.pos ele 
LtolerClzgos. 
e;L trClbqjo grupClL ge~erCl u~ grCl~ V~-~.Oti.VClcl.ó~, l:1Cl q ue 
se!A.ClLC!:-'1- Clpre~d.er l:1 ell.vertl.Yse Cl LCl vez, La sesl.ó~ e~ 

térvv..i.~os ge~ere1Les se eve1 LIÍ.Cl coV~-~.o V~-~.Utj bue~Cl tjCl olue 
pervv..l.tí.ó LogrClr Los o~etí.vos pLCl~teClelos pClrCl LCl sesl.ó~, , 
CleleV~-~.ó.s La pCl rtí.cí.pClcí.ó~ t~c;ltvl.c;iuClL ele Las t.~tegYCl~tes se 
eví.cle~í.ó cLClrClV~-~.e~te vv..a¡.jOY' 
e;L grupo pe1rtí.cí.pó Cl ctí.vClvv..e~te e~ el tYClbCljo grupClL 
observó.~elose LCl t oo!as LCls í.~egrCl~es opí.~llM.o 1:1 
expo~M.o s11.s p:.'"~os ele ví.stCl, exí.stí.eil\.o!o u~ ClV~-~.bí.e~te 
ele colabor-C!cÍ.Ó~ 1:1 e1po1:1o vv..11.tuo l-lacl.a Las coV~-~.pO.Iil.eras que 
expu.sí.ero~, sl.eil\.clo apotjaelas por La totaL~clClcl cleL grupo. se 
observó s~~ ew.ba rgo u~Cl espeúe ele sa~a coV~-~.pete~í.Cl 

eil\.tre Los gyupos Lo que es posí.ti.vo para La t~teril\.aLí.zClcí.ó~ 

c;ie Los co~e~tclos tja que aV~-~.bos grupos quuí.o.~ 

c;lesarroLLClr u~ bue~ t YClbCljo aL vv..oV~-~.e~to c;ie La exposí.c.í.ó~. 

c;l. t>uYCl~te eL c;lese1rrollo ele LCl actí.vi.clClel quecle1 c;le 
vv..C!~fl.esto Le1 cc:¡pc¡cí.c;letcl ele Las í.~tegra~tes ele í.c;le~tí.fl.cC!r 

Los elí.stt~tos t í.pos c;le Lí.c;leres, l:1 c;le LCl covv..pre~sí.ó~ c;le Los 
co~te~tclos . 

e;L trabe1jo ele ti.po t~c;lí.ví.c;iuClL se elesClrrollo c;le V~-~.C! ~er-Cl 

:u exí.tosCl 1:1 se pudo coV~-~.pYobCl r poY vv..edí.o ele est e, que LCls 
Í.V\.tegr-C!~tes Lograro~ covv..pre~c;ley Los co~eptos, lo que se 
refl~ó clC!raV~-~.e~te e~ La í.c;le~ttfl.cClcí.ó~ q~~.e realí.zClro~ c;le 
Los Lí.deyazgos ta~o a ~tvel favv..í.Lí.ar coV~-~.o 

13 
orgiA~tzacto~L, c;le.sar(oLLCl~do ~~.~ cl.erto 11\.Í.Vel c;le evv..patí.Cl 
respecto a La sí.tuactó~ ele otras t~tegrail\.tes, La 

partí.cí.pactó~ 1:1 V'A.Otí.vaúóil\. c;ie Las parti.cí.pa~es es 
c¡c;lecuada l:1 pervv..í.te tratar Los tevv..as l:1 realí.zc¡y el tYabajo 
solí.cí.tClc;lo poY La V~-~.o~torCl . 

LCl pClrt~Ú'pClÚÓ~ gYupClL se co~stcleYCl óptí.vv .. Cl, l:1Cl que LClS 
voL~~.~tCl YÍ.Cls se v~er-o~ Clctí.vCls e~ eL clesClr-YoLLo ele LCls 
Clctí.ví.clCld.es opí.~~clo 1:1 Yefl.exí.o~Cl~clo tCl~to ele vv..Cl~r-Cl 

t~cüví.!ilutll covv..o gr-v.pClL. La partí.cí.pClCÍ.Ó~ Cl ~tveL grupClL 
:u fv.e ta vv..bí.é~ óptí.vv..Cl l:1tl qv.e vv..otí.vó LCl expYesí.ó~ ele 

opí.~í.o~s 1:1 peYvv..í.Hó que tocios Los vv..í.eV~-~.bros d.e cClclCl 
sv.bgYupo se expYeSClYCl~. Respecto ClL L~cleYClzgo, Los Lí.cleYes 
í.~for-vv..C!Les l:1Cl co~solí.elC!elos, pYovv..ueve~ LCl coopeYClcí.ó~ 1:1 
coLClboYClÚÓ~ Í.ll',ttr~Cl, ,Clvv..bos grupos se observe¡~ vv..ó.s 
espo~tó.~eos 1:1 r-eLC!jClc;los, Lo que ge~YCl u~ CltV~-~.ósfeYCl 

gyupClL 1:1 c;l~lll.ávv..í.cCl í.~eY~Cl c;ll.ste~í.c;lc¡ 1:1 ClgrCld.Clble 
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AN6XDS 

SU.BPRDY6CTO R./3SU.LTADO 

VIÑA D6L /VIAR sector 

achwpciLLas 

Lu~ -?J ele octubre :t.-1-

voLuntarias 

Martes 3 0 ele octubre :t3 

voLuntarias 

VALPARAÍ:SO 

Martes 30 de octubre :t:2 

voLuntarias 

MitrcoLe.s 31. de o ctubre 1.-1-

voLuntarias 

62vULPU.6 

Martes 30 ele octubre 

:t:2 voLuntarias 

VILLA AL/3/VIANA 

vternt:S :2 de Noviembre :t.-1-

voLuntarias 

LI/VIACH/3 

Lu~ -?J de octubre :1.5 

voLuntarias 

5L grupo pelrt~cLp~A ele w.~Av..era ~Acdva lA pesar ele que ev.. uv. 
cov~-~.Lev.zo e La exposLCÍÓv. costó que L~As voLuv-t~Arío.s 
cow.prev.díer~A v., pero a V~-~-td.Ld.a qv.e Los tew.~As se fuerov.. 
cw.verso.v.elo 1:1 ~ew.pLLfLwv.elo estas cow.ev.zClrov.. lA opLv..o.r 
Lo que d.Cl cuev..tCl ele que cow.prev..ci.Lerov.. Los cov..tev..Ld.os. LIA 

O.Lv..~w.Lc~A Lv..terv..Cl eleL grupo se t orv..Cl fClcLLLtCldor~A pelrel eL 
elesClrroLLo ele LCl sesLóv., ev.. reLC!úóv. fv.v.,do.w.ev..t~ALw.ev.te 

cov. L~A Lv.teracc.[Óv., que se proeluce ev.,tre LCls partLcLpav.,tes 
ev.. cuav.,to uv., pLcMteaw.Lev.to ele Lv.quLetudes 1:1 La 

resoLucLóv. ele estas ele p~Arte ele LCls w.Lsw.Cls. 

Aw.bos grupos reaLLzClv., LCls elcdv!.elaeles cov. r&rp!.elez 1:1 
pClrtLcLpav.do acHvl<w.ev..te todas sus í.v.tegrav.tes. 5v. 
reL&dóv. a La c:tLv.~w.Lca Lv.terv.a se caLLfí.ca cow.o w.u1:1 
buev.Cl, 1:1" que Las reLací.ov.,es Lv.terpersov.,ClLes se 
elesClrroLL9.v. ele Vl-L9.v-triA arw.óv.Lco., observ~v.d.ose w.a1:1or 
sev~tí.w.Lev.to ele Lelev.tí.elCld. cov., eL grupo ele parte ele sv..s. 
w.Lew.bros.LIA w.Clv.Lfest~Ací.óv. de Lll'.terés 1:1 ~voqv.Letueles c:te 
Lels pa rtLúpo. v.,tes se presev.ta í.g u o. Lw.ev.te cow.o w.u1:1 
buev.o, Lo que represev.tClv. cLa ro.w.ev.te cov. su actí.tud 
partí.dpatí.vClpese a qv.e elí.cl-1lls opLv.Lov.es poseev. uv. 
car~cter v.eglltí.vo respecto ele lllguv.os aspectos c:te La 
orgav.,Lzo.cLÓv. que e)(Lste al í.v.,terí.or ele La Lv.stí.tucí.óv., 

se observo a LCls voLv.v.,tarLas ev. eL prí.w.er grt-<.po w.u1:1 poco 
po. rtLcLp~Atí.V~As 1:1 uv. poco clescoY~-Certaelas, pesl< r c:te esto v..o 
surgLerov. preguv.tCls ele parte ele estl<s, por Lo que LCl 

w.ov.LtoriA elebí.ó repetí.r 1:1 ~ew.pLí.fLcar coV'-Stllv.tew.ev.te Los 
cov.,tell'.í.dos . 
u ev..trega de Los cov-tev..i.elos d.e este V~-LoeluLo fue bastav.te 

Clgotaelora parll Las voLuv..t~Arí.Cls Cl elLferev.úCl de Los 

llv.terí.ores, 1:1a qv.e LCls clefLv.Lcí.ov.es 1:1 reLClúov.es erllv. 
bastllv.tes, cov.sí.o!erClv.,do qv.e poseev. dí.fLcuLtl<d para 
coV~-Lprev.oler 1:1 se llgotl<v. f~cLLV~-Lev-te. sív. ew.bcwgo l-1 ubo 
aLguv.as voLv..v..tarí.as qv..e cov.sv..Ltarov.,, adeV~-L~s se elebe 
destClcar qv..e eL grupo escv.chó atev.tl<V~-Lev.,te durav.te La 
exposí.cí.óv.,. 
u sesLóv. se realí.za sLv. v.Lv.,gú!ll- Í.Y~-Cov-vev.í.ev.te, 

CCirClcterí.zlldo por La V~-LUlj buev.Cl part[cí.pClÚÓv. ele LC!s 
Lv.tegr&~v-tes LC!s cu~ALes cov.tLv.uaw.ev.te elav.. opLv.í.ov.es 1:1 
pLC!v.teav.. dudas aL w.oV~-Lev-to de desll rroLLClr LC!s 
acHvLd.llcles. Llls voLv.Y'-tllrí.as fuerov. capaces d.e 
cov.testC!r 1:1JustL{Lcar su posí.cí.óv. respecto a Las preguv.,tas 
pLllv.telldlls provowv.do uv.ll Lv.stav.ÚIA de refLexí.óv.. 1:1 
a~L!.s!.s frev-te aL teV~-LIA gev.erav.d.o uv..a rLc¡;¡ 

retroaLLI".-~.ev.,taúóv. ev. Los í.v.teg rav.tes deL grupo. 
La sesLóv., fue posí.tíva 1:1a que La partíúpací.óv. de Las 
Lv.tegrav.tes fue posí.tí.v.?., ev.. térw.í.v.os c:te trC!bC!jo grupaL, 
de refLe.:üóv. 1:1 a~LLs!.s d.e Los tel"..tíls pLav.teados esto d.a 
cuev..tC! ele La g rav. capC!cí.o!~Ad de a~Lí.sí.s 1:1 cow.prev.sí.óv. 
que posee eL grupo que cov.,trí.buí.rí.a evLdeY'-tew.ev.te a La 
~Así.w.í.Lací.óv. de Los cov.tev..Ldos de LC!s sesL.ov.es .. 
LIAs actí.vLc;;jC!eles reaLí.zCldas perV~-LLtLerov.. V~-LoHVCl r ll l grupo 
quí.ev.es partící.p~A rov. acHvai"Aev..te V~-Lostráv.dose 

ev.tusí.~Asw.ClO:as por cov..cLv.í.r prLV~-Lero L~As llctLvLdades que 
Los otros grt-<.po, Lo qv.e fací.Lí.tó ev.orV~-~-evv .. ev..te L&~ ev.treg¡;¡ tl 
coV~-Lprev.sLóv., c;;je Los cov.tev.Lelos vístos. Respecto ¡;¡ LC! 
d!.v.~w.LcCl grt-<.p~AL, asuV~-~-e V~-LOo!ClLLO:C!d.es dLfe rev.tes de 
&~cuerdo ll Lll &~ctí.ví.cllld que correspov.,d¡;¡ reaLLzar ClL grt-<.po 
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QJA.ILLOTA 

Mttrcoles 3:t. dt o ctubrt, :l.3 

voluntarias 

L4C4L6RA 

Martes 30 dt o ctubrt ::t.:2 

votuntarías 

Mt!rcoles3:t. dt o ctubrt :l.:l. 

Voluntarías 

VIÑA D6L MAR. Sector 

acl-lupaLLas 

LuV\.ts s ele Nov't.tw..bre 12 

voLuVI.tarí.as 

Martes G ele Novtew..bre 1...;. 

volu111-tarí.as 

VALPA R.Afso 

ANE3XOS 

observ~~~~.elose u~M~ Clw..bte~~~.te ele sC!~M~ cow..pete~úCI eV\. el 
elesCiwotto ele LC!s tlctLví.eiC!eles grupC!Les !::! u~~~. Clw..b~elll.t:e ele 
Clw..~stC!el !::! cow..paYi..erLsw..o d. urCI~~~.te el elesC!rrollo ele LC! 
co~~~.v~VtV~.C.Í.CI que se realí.zó al fl.~~~.Cil ele la sesí.ó~~~. 
la sesí.ó~~~. se reaLí.za Cldecu!?.o!aw..elll-te co111- las ~111.t:~gro.111-tes 

prese~~~.tes oi~CI~o e~~~. claro los co111-te~~~.í.oios relatí.vos esta.se 
oiebe elesto.car qv.e Lo.s volu~~~.tar-Las VlaV\. logrCido u111. V\.Í.Vel oie 
Í.V\.tegrací.ó~~~. oie Los co111-te~~~.í.clos e~~~.tregaoios e111- ses~o~~~.es 
Cl111.terí.ores, observ~V\.close UV\. w..ClVI.~O prí.~~~.ctpC!Lw..eV\.te de los 
co111.ceptos ele autoelíagii\.Óstí.co, pla~~~.í.fl.cCicÍ.ÓV\., 

orgtlV\.Í.ZCIÚÓIII- tJ lí.cler!?.zgo. 
La oií.~~~.~w..í.ca grupal relatí.va a las L~~~-teraccí.o~~~-es es 
e.x.celelll.t:e tV\.tre lC!s í.111-tegraV\.tes lo que ftlvorecí.ó la e111-tregc;¡ 
oie co111-te111-í.dos, t)a que se creo u!Ml atw..ósfera oie co~~~.fl.C!~~~-za 
e111-tre lC!s í.111-tegra~~~.tes oiel taller. 
Los co111-te~~~.í.clos fuero~~~. as~w.í.Laclos por Los grupos co"" u111. 
úerto grCiclo ele clí.f~.eultCicl elebí.elo al leVI..guqje utí.Lí.zaelo e~~~. 
el w.!?.terí.al ele apot)O, V'...O obsttllll.te, caoiCI sv.bgrupo Logró 
e.x.plí.car el tew..Cl eLegí.oio asocí.~111-clolo !::! relací.o~VI.clolo co~~~­

el trClbqjo que elebe~~~. reC!Lí.zar e~~~- los cow..í.tés sectorí.alesLCI 
partí.cí.ptlcÍ.ÓIII- fue actí.va, eV\.. elo111-oie tooias Las Í.lll-tegrCIV~.tes 

oie los grupos e.x.pusí.e roV~- u~~~.a parte oiel tew..a !::! se 
Í.V1.tegraro111- ele w..Cl~~~-tra óptí.w..a al trC!bqjo grupC!L, opÍ.V\..9.11\.do 
tJ e.x.presC!V~.!i!o La e.x.perí.eV~.C.~CI eleL trC!bC!jo deL cow..í.té C!L que 
perte111-ecell\. 

S 5S 1 O N 

R.6SvtLTADO 

De lC!s coV~.Clus~o~~~-es a Las que Lleg aroV~.. las voluV~-tCirí.as se 
puecle afl.rw..tlr que tocios los grupos asocí.aro"" la 
coorelí.V~.CIÚÓV~- C! lCI cow..v.V~-í.cací.óV~- !::! la í.~~~-forw..ací.ó~~~., , sí.V~­

ew..bargo 11\.0 fueYOV\. capaces ele elefl.VI.í.r el coVI..cepto, por Lo 
que se puecle elecí.r que paya ellas es w..~s f~cí.L cow..pre~er 
!::! e.x.pltcar los coV~.Ctptos asocí.~V~.clolos co111- el trabajo 
pr~ctí.co. LCI partí.úpV!CÍ.ÓIII- fue óptí.w..a !::la otue se pv.clo 
observar a tooias las í.V~-tegra111-tes opí.Y~-C!VI.clo actí.vaw..eV~.te e~~~­

SIA.S respectí.vos subgrupos. 
La elí.~~~.~w..í.ca ~V~.ttriii-Cl ele avv..bos grupos V!ace UV\. poco 
oií.fCc~Lla e~~~.tregCl de co111-teV~.í.clos, !::!C! que es dí.fí.cí.l parC! la 
w..o111-í.tora vv..otLvar, geV~.tra r UV\.CI Í.V~.teraccÍ.Ó III- aclecuaela que 
fací.lí.te La eV~.trega ele estos. A pesar ele esto los coV~.teV~.í.clos 

so111- e111-treg¡;¡dos e~~~- sv. totalí.dacll::lla í.111-tegr¡;¡~~~.tes escucV!aV~. 

ateV~..tC~w..eV\..te w..9.V~.í.festC!VI.clo coV~..staV~-tevv..eV\..te pregv.VI.t:Cls !::! 
covv..e~~~.tarí.os al respecto. SÍ.111- evv..brago se coV~.sí.cleralll- los 
objetí.vos lograclos, puesto otue Los coV~-teVI.í.clos fuero"" 
e.x.puestos vi e vv..a ~~~-era clara, eví.!ileV~.C.í.~ ~~~.el ose uV~.a bu e ~M~ 
covv..preV~-sí.ó~~~. ele estos oie parte de Las voluV~..tarí.as. 
de coV~.ttV~.í.elos se reaUzó vie uil\.a w..Cl~~~-tra w..~s elí.V~-~vv..í.ca, 

!::la que LC!s Í.ll\.tegrall\.tes pregu~~~.taroil\. coil\.sta111-tew..eV\..te e 
Í.V~.Cluso op~V~.ctrOV\. respecto a los tew..as, por Lo que se pueele 
afí.rvv..ar que el grv.po fl.~~~-alvv..e111-te se VIC! avv..bí.e111-tado a La 
oi~~~~-~vv..í.cCl de real~zací.ó111- del taLler. 
6L resuw..e ~~~. oie los tew..Cls fue bClsta~~~.te elll-trete~~~-í.oio, !::!C! otue 
todCls Las Í.111-tegra111-tes fv.erolll- partí.cí.pCl111-clo respo111-clí.e~~~.clo 

las pYegull\.tas ele la w..o111-í.toYa, a vv..eoií.oia que se í.bC!III­
elesawollClVI.clo los co~~~.te111-í.clos correspo111-clí.e111-tes a Las etapas 
oiel proceso aclvv..LV~-Lstratí.vo ví.stas oiura111-te el tClLLer 
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VILLA ALSMANA 

ví.eYII\tS .J de Nov~-ew..bre 1.-t 

volu~i~-tarí.as 

UMACt-tS 

Lulil-tS 5 de octubre Nov~-ew..bre 

volu~i~-tarí.as 

Q.UILLOTA 

Mí.ércoles 7- de Nov~-ew..bre, 1.5 

volulil-tarí.as 

LACALSRA 

Martes 5 de Noví.ew..bre 1.2 

Ml.ércoles h de Nov~-ew..bre 1.3 

volulil-tarí.as 

VIÑA DSL MAR Sector 

C!chupallC!s 

Lulil-tS 1.2 ele Novt.ew..bre 1.3 

volulil-tC! rí.C!s 

Martes 1.7- de Noví.ew..bre 1.-t 

A NEXOS 

La e.xposícÍ.Ólil- se reatí.za Í.~i~-tertlctívaYV..tlil-te elo!llde La 

partí.cí.paCÍ.Óiil- tlctíva elel grupo fue eletUMÍ.~i~-Cllil-te para La 
reatí.zací.Ólil- ele ta ac.tí.vt~ael grup{).t, elesarroll~V\,elota ele 
YV..O.V\,era r~pí.d.a lj efec.tí.vo. La actí.ví.clllcl partí.cí.pa!lldo 
actí.vaw..elf\,te talf\,to í.!lldí.ví.~uo.l co..,11.0 grupatMe""'te. 
La clí.""'~w..íca grupal se w..alii-Ífí.estC! w..~s coV~-soLL~ada ¡ja 
que se w..alii-Ífí.esta uV~-a i"..<..tlljOr col-lesí.ó""' ¡j coorelí.""'ací.ó""' 
e""'b .. e ellos, esto úttí.YV..o estC!rí.a de~M.ostraV~-do que el gv-upo a 
atcaV~-zac!o úerto gra~o de desarmlto grupal lo que 
favorecer~ futuras LV~-tev-veV~.CÍ.oV~-es COV~- estC!s. 
La ele coV~-tel-"1.-í.c!os que se v-eolí.zó sí.l-"1.- c!í.fí.cultoc!es, !ja que 
el gv-upo opí.V' .. Ó lj portí.ápó MÍ.e""'tras lo YV..Oii\-Í.tora expuso los 
tew..as lo que fací.lí.tó la eV~-tv-ega c!e col-"1.-tel-"1.-í.c!os e l-lí.zo que 
estos fueraV~- c!e w..~s f~cí.l cow..presí.ó""' !ja que los 
asocí.aro""' a la reatí.~ac( ele los co~M.í.tés co""' aljuda ele la 
W..OI-"1.-Í.tora. st ·grupo partLcí.pa actí.vaMeV~-te lj ele vv.al-"1.-ev-a 
e""'tusí.astC! perúbí.e~o eL í.""'teds ele parte ele estas por tos 
te~M.as tv-atac!os lj YV..O.V~-Lfesta""'~o ad.e..,..<..ó.s la Í.MportaV~.Cí.a 
ele ul-"1.-a buei-"\.C! coorelí.l-"1.-&lcí.ó""' para et logro c!e oso o~etí.vos 
propuesto cow..o coMí.tés, YV..a~aV~-elo coV~.Ceptos ele Mali\-tra 
pv-~ctLca, !ja que a partí.v- Las pv-egul-"1.-tC!s ele La YV..Oii\-Í.tora 
fuerol-"1.. respo""'cií.c!a coV~- efectí.ví.ele~d ¡j utLlí.zC!V~-!ilo ul-"1.. 
voc¡;¡buLarí.o técl-"1.-í.co ¡;¡d.ecuac!o espev-¡;¡c(o p¡;¡r¡;¡ La úttL ........ a 
sesí.ó""' 
L(;l el-"1.-treg¡;¡ ele col-"1.-ttlii-Í-elos se re¡;¡l[.z¡;¡ ele YV..C!I-"1.-el'"" 
s¡;¡tí.sfactorL¡;¡ e.xí.stí.e!lldo ul-"1.-a e.xcetel-"1.-te partí.cí.pací.ó""' elet 
grv.po Lo que c!eV\.Ot¡;¡ gr¡;¡l-"1.. Í.V~-terés el-"1.. el cuv-so tl" olue 
presel-"1.-ta""' preocup¡;¡úó""' por act¡;¡r¡;¡r eluclas respecto ¡;¡ los 
tew..¡;¡s ví.stos. 
se elebe elestacar ac!e~M.~s, que a pesar ele elesarrolL¡;¡r el 
trabajo sotí.cí.tt<elo sí.""' elí.fí.culttlc!es, poseeV~- elLfLCultael para 
IM.a~¡;¡y- Los coV~.Ceptos a uV~- ""'Lvet ¡;¡bstracto, capací.el¡;¡el que 
sóLo preseli\-tal-"1.. atgul-"1.-as voluVI-tarí.¡;¡s, c!ebí.e""'!ilo t¡;¡ YV..OYI.Í.tora 
sugerí.r por esta rtlZÓI-"1.. eL elesarrollo ele ui-"\.C! estr¡;¡tegí.a .., ..... ás 
co~<'..cv-et¡;¡, olue pev-w..í.ta Í.l-"1.-teg r¡;¡r l¡;¡ teoría lj la pr~ctí.ca. L¡;¡s 
Í.l-"1.-tegrCIY~.tes logv-¡;¡V~- LeleVI-tí.fí.car tos ele~<'..<..e""'tos pv-ese""'tes el-"1.. 
los tópí.cos que elebí.erol-"1.. elesarv-ollav- lj fuev-ol-"1.. cape~ces ele 
~eMplLfí.cC! r de ¡;¡cuuelo a la ·realí.c!ael el-"1.-la que í.""'sertal-"1.. 
6l trabajo sv.bgruptll fC!vorecí.ó el aporte c!e las Í.l-"1.-tegral-"1.-tes 
a caela etapa ele la w..tltrí.z, pro~M.oví.e""'clo el-"1.. ocací.ol-"1.-ts la 
elí.vtsí.óV~- ele t¡;¡reas lj trtlbqjo el-"1.. equí.po. La actí.ví.elael col-"1.-tÓ 
COI-"1.. UY\. cí.erto gr¡;¡elo ele elí.fl.cultael para l¡;¡s voLuV~-tarí.as 

sí.~ e~M.bargo, lograroY\. aplí.car C!elecv.aela~M.el-"1.-te Los 
colil-te""'í.elos ti/\. el co""'te.xto e.xí.gí.elo. se obsev-va UY\. 
Lí.eler¡;¡zgo posí.tí.vos favorecí.e""'!ilo LC! pC!rtíúpC!CÍ.ÓI-"1.. grupC!l¡j 
el C!porte L~Lví.O:ual ele cad.C! í.""'tegrC~Iil-te ele los grupos 

R6Sl.{LTADO 

LC! C!plí.cací.ó!ll. d.el test evo.lue~tí.vo se ree~lí.zó sí.YI. 
c!í.fí.culte~d.esel trC!bC!jo grupaL ( supresí.ól-"1.. ele bav-rerC~s) se 
elesarrollo probleYV..o.s el-"1.. elol-"1.-de las prí.l-"1.-cí.pe~Les í.c:Je¡;¡s 
fuerol-"1.. dí.sw.tí.l/l¡;¡s ele w..al-"1.-era grup¡;¡L, La p¡;¡rtí.cí.pací.ól-"1.. fue 
óptí.!M.¡;¡, L¡;¡s Í.l-"1.-teg ra Y~.tes opL""'a roYI. lj elí.sc.utí.erol-"1.. respecto ¡;¡ 
l¡;¡s b¡;¡rrer¡;¡s especí.C!lw..el-"1.-te, pese a c!í.fí.cuLtades 
presel-"1.-tai/IC!s al í.""'~c~o elel trabqjo l¡;¡s ~1-"1.-tegral-"1.-tes Lograro"" 
llegar a coV\.Clv..sLoV~.ts lj Las e.xpusLev-ol-"1.. ¡;¡l v-esto elel grupo lo 
que perYV..í.tí.ó reC!LLz¡;¡r uY\. tl~Lí.sLs ge""'eraL ele La valoracLÓVI. 
que otorgaro"" las voLuV~-ttlrí.as al taLLer La que fue MU!j 
posLHva, J-111. que se!MlLa roV~- que V\.0 sólo les sív-ví.ó par¡;¡ et 
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VAL'PARAfso 

Martes 1.3 ele Noví.ew..bre 1.3 

voLL-(Ii'.tarías 

VOLL-(V~.ta rías 

VILLA AL6MANA 

LIMACI-t6 

Q.UILLOTA 

LACAL6RA 

ANEiX.DS 

tYabajo tV~- eL co111úté s~~~~.o qv.e taw.b~éll\. ell\. otyas 
oYgO.V~-ízací.oV~-ts ele Las ql-(e forw..o.V~- parte 1:1 taw..bí.éV~- eV~- La 
ví.cla cotí.clí.a V~-a 
La w..oV~-í.tora respoV~-clí.ó IALguV~-as pYegi-(V~-tas Ytfeyí.c;l¡;¡s a Los 
coVI-teV~-íclos exLsteV~-tes eV~- Las pYegull\.tas cleL test, Lo ql-(e 
puw .. í.tí.ó aclew..~s d~ay cLMas esas pYegL-(11\.tas al Yesto cleL 
grupo, sí.V~- pYtseV~-taYse w..t:~l::jores dí.ftw.Ltac!es ell\. esta etapa 
.fYeV~-te a 1-(V\,Cl acti.ví.elael pr~ctí.ca YeaLí.zaela aw..bos grupos 
fl-(eroV~- capaces ele pLaV~-í.ftccw ct;u;{a L-(11\.0 ele Los elí.stí.V~-tos 

elew..eV~-tos que coV~-forw..t:~V~- uV~- pro1:1ecto, covv.o Lo SOII\. 
yespoV~-so.bles, rewrsos, actí.víelaeles, etc, Lo ql-(e fl-(e 
reaLí.zlldo ele W..O.V~-tra actí.va 1:1 bastaV~-te partí.úpatí.va, 
aportllvv.;:lo í.eleas p.?.ra La reaLí.zacÍ.!.ÍII\. elel pYo¡..jecto. 
Luego de La apLLco.cíóV~- cleL Test de ev~ALuacíóV~- Lel 
partí.úpelCÍÓV~- ele Las voli-(V~-tarí.lls fl-(e óptí.w..a quec!llV~-clo de 
w..aVI-i.ftesto eL ¡;¡Lto graclo ele vv.o.~o coV~-ctptl-(lll llc!quí.Yí.clo, 
II'AC!Y~.í.festaclo ell\. La expresí.óV~- 1:1 apLí.caúóV~- ele coV~-Ceptos 

VÍ.stos ell-(rall\.te C!L tYClV~-SC~.-tYSO eleL taLLeY, posetll\. 6Yllll\. 
co.pC!cí.clad ele O.Y~.~Lí.sí.s 1:1 coV~-tYllste ele La teorí.a COII\. La 
pn>lctí.va Lo q~-te se COII\.Stí.tul::jo eV~- 11..11\. eLew..eV~-to favorececlor 
elel pYoceso ele ClpYeV~-clí.zaje. 
Frell',te La aplí.cací.ÓII\. ctel test el!'., gr~-tpo respovv.;:le 
posí.ti.vaw..ell',te tow..~vv.;:lose tocto el tí.eii'Apo V~-tcescwí.o. 611', la 
evllLuací.óV~- pllrtí.cí.pC!tí.va se ol'lseYVa pocll clarí.elllct eY~. 

tÜ'II'AÍ.II\.OS ele coV~-Ceptos, pero sí. V~- ew..ba Ygo, sí. exí.ste cla rí.cla e( 

respecto a su sí.gVI-i.ftcaclos, 1:1 ele cóvv.o apLí.celrLo aL trllbajo, 
se obseYVa Ull', w..a~o geV~-tl"al coYrecto cte Los tew..as ví.stos 
por Lo que se pYesuw..í.rí.a q~-te l11..'.bo v.V~-a bv.eV~-a cow..preV~-sÍ.ÓV~-
1:1 así.vv.í.Lelcí.óll', cte estos. Lll sesLóV~- se evaLúa posí.tí.v¡;¡ puesto 
olue eL grupo eví.cteV~-Cí.a Ull', satí.sfo.ctorí.o V~-Í.Vel ele 
llp~"evv.;:(í.zqje eL cuo.L se Yefl.eja ell\. sus cow..eVI-tarí.os 1:1 
arguw..eV~-tos fYeVI-te a pYegv.vV::as Yeci.Lí.zc¡elas, se ohseYVC! 
aelew..~s uV\,Cl bueV\,Cl elí.sposLdóV~- cte Las Í.ll\.tegrall',tes por 
partí.cí.paY eV~- futuyos taLLeres que reC!Lí.ce La full\,clelcÍ.ÓV~- 1:1a 
que seV.,aLaV~- que este taLLeY resultó w..u1:1 ell',tretell',í.clo. 
Llls pYegull\.tas fueroV~- respoll\.c;lí.d.C!s eV~- Ull\. tí.evv.po ele 30 

w..Í.V~-utos SÍ.II\. regí.strarse 11\.Í.V'vgÚV~- tí.po ele pl"oblew..as, aL 
w..ow..eV~-to ele elí.ví.r;!í.rse 11\.Dta La capC!cí.clact cle tro.bqjo eV~­

eoluí.po, l::jel que 111.0 exí.stí.eroV~- elí.fí.w.Ltac!es o probLew..as aL 
w..ow..ell\.tO ele elí.ví.ci.í.rse eL trabqjo. el trabajo se YeaLí.za 
actí.vaw...el!'.te caracterí.zC!elo La coV~-stall'.te í.VI-teYVeV~-eí.ÓV~- ele 
tocio eL grupo cle volv.V~-tarías . 6L gyo.elo ele apYell',d.ízaje 
adquí.Yíelo se eleV"vota satí.sfactorí.o 1:1a olue eL grupo es co.po.z 
ele elaborM í.cleas basaelas et"- Los coV~-ceptos ví.stos Yespecto 
aL tyabajo futuyo eV~- eL Cow..í.té cow..o taw..bí.éV~- eV~- su ví.cla 
cotí.cl Í.C! V~.a . 
Los objetí.vos coV~- ftV~-ts evaLuatí.vos se co~~~.sí.cluaV~- Lograclos 
eV~- elw..bas etapas, 1:1a que Los procesos se elesayroLLaV~- coV~­

V~-orw..aLí.clacl , Las actí.ví.elelcies pLaV~-í.ftcaclas se ~ecutC!V~- poY 
parte ele Las voLv.ll',tarí.as e~"' uV~- cLí.w..a elí.stevv.;:lí.elo 1:1 ele 
coll',fto.V~-za, celbe destacar La partí.cípací.óll', actí.va cleL grupo 
opÍ.VI,ClV~-c\o respecto a Los clí.versos tew..as plaV~-teac!os coV~­

uV\,Cl w..í.racla C!v.tocl"í.tí.ca. seti\,C!LC!V~- 11aber Logyaclo estabLecer 
V~-v.evas 1:1 bueV~-as a w..í.sta cies aL Í.V~-teYí.or el eL grupo, 
clestacaill. La pací.eV~-Cí.a 11 cLarí.ciC!el eV~- La ell\.trega ele 
coV~-teVI-i.clos, ele í.guC!L V\A..aV~-tra cleL w..ateYí.9.L cle apo1:1o 
Yecí.bí.cio., se obseYVa cluraV~-te La preparo.cí.óll', cle La 
exposíúóV~- ull',a bv.e111.a orgaVI-í.zaú6V~- t1 partLcípacíóV~-. 
5V~- Lo YeLatí.vo a La í.V~-tegyací.óll', cle coll',teV~-í.clos t1 apLí.cací.óV~­

cle coV~-tell',í.clos 11\.0 se ol'lseYVa cow..pl~í.clacl al ser Yesueltas. 
5L gYupo vv.elVI-í.fí.este~ c;(í.fereV~-CLas e111. cullV~-to al gre~o c;(e 
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volultl.tCirí.Cis 

TC! lleres 

VIÑA 

MAR. 

VALPARAfso 

ANEXOS 

ele~bore~ctó~'~- c;{e respueste~s, segú~A- el gre~elo ele parttdpac[ó~'~­
observaelCI elurCll'l-te eL taLLer. a ~A-Lvel grupal se ~Cl~A-tfl.l!sta 
La Ll'l-oluí.etuel por La col'l-tÍ-1'1-uClVÍ.ÓI'I- ele este ttpo ele taller , 
col'l-sLcier~~'~-clolos ele gníll/l, uttltele~el 1'1-D sóLo pMCI el 
~~ora~í.el'l-tO elel fu!ll,C[OI'I.O.~Í.el'l-to ele l os Co~Ltés 

sec,torto.Les sí.~A-o co~o ul'l.a Í-1'1-StCll/l,CÍ.Cl q ue fe~vorece LCl 

Í-1'1-tegrClVÍ.Ó~A- ele las volul'l-tClrLas !::J tl'l-rÍ.olv.ece La ví.eiCl. 

D5SCR.IPCIÓN D~ ACnVIDAD5S 

La Clctí.vLele~el se LLevó ¡;¡ ce~bo el elLa 
~ ueves :::2:::2 ele NovLe~bre a LCls ~b:OO 
~Ys. e~'~- La seele SO.V'vtCI fe ele 
Acl'liA.pallas, COV\. La asLstt:t~.CLa c{e 3~ 
VoliA.~A-to.rLCls ele a~bos taLLeyes 
reaLLzac{os eV\, el lugar, cuatro 
pYO~OtOYCIS SrCl. R.OSCl t-tuget, SrCI. 
AI'I-Cl vLllCllobos, s ra. Cecí.lLa Fue~A-tes t:l 
S rCl . K.atí.usf<.Cl D[az, La ~ol/l,LtorCl eleL 
taller SrtCI. CLauclLa Berrtos , Clclev>AÓ.s 
eleL eoluLpo se~L~rí.sta. 
~~A- eL col'l-te.x.to ele Los aprel'l-elLzqjes 
ClclquLrtelos por Las voLul'l-tarLas , cuo.tyo 
represel'l-tClV\.tes por griA.po ( el[¡;¡ Luvv_s 1::1 

el[¡;¡ /V\Clrtes), ex.pusLero~A- Los col'l-tei'I-Lelos 
qiA.e e<prel'l-clLeYO~'~- eV\, el taLLeY pMCl Lo 
cullL utmzClrO~'~- pClpelógrClfos. 
PosteYLo~eltl.te se LLevó a cClbo La 
actLvLelael ele cLausv.ra oliA.e cov>..sí.stí.ó e~A­
IA.V'va o~A-ce que co~partLeYOV'v toelas Las 
perso~s pYesel/l,tes e~'~- u~A- cLLw..a 
coYelí.o.L, peYvtútí.el'l-elo LCI Ll'l-te¡racctó~'~- e 
Ll'l-tegyací.ó~A- ele Lo.s pYovv..otorCls COV\. las 
voLul/l,tClrLCls, LguaL~el'l-te se YeaLLzó La 
actLvLclClel ele v.w.Lga secyeta . 

R.~St-tL TADO 

La sesLó~A- cu~pLLó co~'~- el objetí.vo 
referí.elo ¡;¡ LCI Í-1'1-tegrClcÍ.ÓI'I- e Í-1'1-tercCl~bí.o 

ele ex.perLeMLCls, !::la qiA.e ¡;¡ pese~r ele oliA.e 
se reaLLzó prLMLpC!l~e~A-te lA.~ 

ex.posí.cLó~A- ele col'l-tev--Lelos, ¡;¡tg~..~.~s 

voLul'l-taríCis fueyol/l, capClces ele ciar SIA. 
opL~'~-LÓ~'~- !::J se!iíl.;¡lar LCI utí.LLclC!el eleL 
tC!LLer e~A- su vLeiCI cotLelLCI~, e~cle~~s 

le~s -pYo~otorCis te~ ~bí.é~A-

col'l-trLbut:Jero~'~- t~'~- este piA.VI.to 
ex.prese~~o su opL~'~-í.ó~'~- 1::1 se!iíl.;¡la~o Lo 
que se espere~ t~A- el fiA.turo tre~bqjo ele 
Los cov>útés. 
LCI sesLó~A- se elese~rroLLo sL~A- ~O.t:JOYes 

probLew.as, sola~e~'~-te ce~be ~MÍ.OI'I-Cir 
qiA.e LCI e~ctí.vLele~el tV'v IA.~A- prí.~'~-dpío 

estiA.VO fU¡;¡el¡;¡ pC!rCI l ¡;¡s ~l?:30 vws. pero 
por ~otí.vos LI'I-Stí.tuúo~les se tiA.VO 
que cCI ~v..bLar pC!ra las ~{?:00 ~rs. 

elebLeV'velo e~vLse~ r ¡;¡ cClclCl voLuv>-tarLa 

La actí.vteloel ele fí~LLzClvÍ.Ó~A- eleL taller La actLvLciael CIA.~plí.ó co~A- eL o~etí.vo 

se LLevó a cabo eL el [¡;¡ Mí.él'coles :::21. ele pYopuest o, !::la que se rtalí.zó u~A­

Novte~bre COV\. IA.~A-Cl pe~rtLúpacLó~A- ele Í-1'1-tenaw .. bLo ele apre~Lzajes t:l 
~ voLIA.I'I-tarí.Cis pertev>..eúe~'~-tes a los elos ex.puí.eMLa. La ~etoelologL¡;¡ IA.tmzaela 
te~lleYes ( el[¡;¡ Martes 1::1 eiL¡;¡ MLenoles), por LCI ~01'1-Í.tora se cov>.sí.elera 
LC!s pYow..otoras Sra.j~A.Lí.a D[az t:l S ra. apro-pLa cla, 1:jCl que por ~eclLo eleL 
/V\ar[a vtctorí.a ROjas, La w..oi'I-Ltora tre~be~Jo pró.cttco reaLí.zClelo por lCls 
Srta. Frai'I-CÍ.ScCI Moltl.tClVI-é l:::l La voLultl.tari.as c{e eiLseV...o ele u~A- pro11ecto 
CooreiLI'I-aelora eleL Progra~Cis ele La se piA.clo ver eL graelo ele e~pre~Lzaje l:::l 

Lv>..stLtuúó~A- SrCI. MarLCI Teresa 1-t~A.erta . cow..prev>..sí.ó~'~- ele Los co~A-tei'I-Lclos 

se cito Ll'l-í.cLo ¡;¡ l¡;¡ Clctí.vLcle~cl ¡;¡ le~s ~5:30 e~'~-trege~clos. 

~rs ., co~'~- le~ e.x.posLctó~'~- rwLíze~ela por se observó u~A- buel/l, ~1'1-Lw..o l:::l 

e~w..bos grupos,Después ele Le~ ciLsposLcLó~A- ele le~s L~A-tegrCIV'vtes por 
L~'~-tervei'I-CLÓV'v ole algiA.~A-ClS partLcLpe~~'~-tes pC!rCI reLClcÍ.oi'I-Ci rse co~'~- eL resto c!eL 
que cow..ple~~A-tClYOV'v l¡;¡s [c{eas grupo, ~ubo u~ bue~ e~sLstei'I-CÍ.CI l:::l 

expuestas, tow..ClrO~A- lCl pC!LCibrCI LCI piA.V\.tiA.Clltcl¡;¡c;{ ele LCls volulil.tClrLas lo que 
pro~otorCls quLe~'~-es ~ostYClrOV\. UI'I-Cl per~LtLó c!esClrroLLClr La totClLí.clacl ele 
sLI'I-tesLs clel trabCljo que reCILLzaro~'~- e~'~- actLvtelClcles pYogra~aclas sL~'~-
el taller al cual aststterol'l- , w..al::jores proble~Cis. 
w..a~A-Lfestal'l-clo Las protjeccLov>..es que 
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AL6MANA 

ellas HeV~.tli\. ~el trabqjo ctue se 
ree~LLza rá el av.-o 2.002. ~o""'de Le~ L~ea 

celi\.tral e.s el trabajo e"" equípo tV~­

terreV~-D, equLpo co""'forw..a~o por Las 
voluV~.tarLas tJ Las prol'lAotora.s .. 
V\.VI.tl vez fLII\.llLLza~e~ LIA t)(po.sLúóli\., el 
grupo se prepa ra ptAra e~.sí.sHr Cl La 
e~cttvtola!A ele clou.sura plaV~-LfLco!Ae~ La 
que .se Llevó a efecto e"" eL R.e.staura ""'t 
'R.Í.Ii\.CÓII\. ele MarÜV~-"*- ubLca!Ao e"" 
l~epe""'~e""'cta e.squL""'a V\.rugu~Alj e"" 
valparaí.so, tre~.sLC!~á~o.se aL Local 
e~Lre~e~or ~e Las íJ-:00 vw.s. 

LC! e~cüvt~aol ele fL""'aLLzactó""' .se reC!LLzó 
ti!\. Las elepeV~.oitil\.ctas clel subproljecto el 
elíe~ Me~rte.s :::20 ele Noví.e10..1.bre a L% 
íS:OO l'l(S. COVI. Uli\.ll C!.st.steli\.CLa ele :::2í 

volv.li\.ttl rta.s, Le~ pYe.seli\.CLa ele LC!.s 
pro10..1.otoras elel sv.bpro¡jecto tJ LC! SrC!. 
María Teresa 1-tuerta.se COIM.Ltli\.za COl!\. 

u""'a actLvtc{ael ele tLpo grupal e"" Le~ que 
se tV~.Luego ~e fL""'aLLzaela esta 
actLvtelo.el Las pro10..1.otora.s t)(pu.síeroli\. 
Los apYtli\.clLzaje.s tJ t)(perLeli\.Ctas 
pYoclucto ~e .su po.rtLci.po.ctójl\. el!\. el 
taLLer pare~Lelo realízaclo poY eL eolui.po 
.St!OALII\.Cl rí.sta tJ COI!\.CLU¡jtrOII\. COl!\. Los 
cCl10..1.bí.os que vLeVI.fil\, para el aiÍÍ-o:::lOO:::l 
e"" el tra be~jo col'lAv.V~-íta rí.o tJ Lo que .se 
espera ele cC!ela uli\.tl ele eLLas. 
V\.V~.a vez fLII\.lllí.zaela La actLví.elael el 
grupo .se elírí.gí.ó al Local Macpeto.s, 
ubí.caelo el!\. el celi\.tro ele Q.ui.Lpue, elo""'cle 
clí.sfrute<roli\. ele UV~-tl 011\.Ct e"" La que 
puclí.ero""' co!OAp.:<rtLr ti!\. uli\. aw..bi.!V~.te 
' .e 1 ~11\.¡0tw..Cl •. 

ANfiXOS 

La actí.v~elaol .se ele.sarYoLLó ele w..e<V~.t ra 

satí.sfactoríe<, co""' 11..11\.ll w..etoelología 
elí.ftreli\.tt a Las ele.scrLte<.s perw..Ltíe~o 
que caela volv..li\.tarí.a pre.seli\.te opLI!\.llrá 
lj aportaya ti!\. téYI'lALV~-D.s L~tvL~uales 

Ye.specto a .sus apreli\.el i.zajes, e"" uV~­

al'lAbLeli\.te ele respeto. La t:lctí.ví.clael 
perw..í.tí.ó aolew..á.s coMcer La opí.ji\.Ló""' ele 
toela.s ÍV~.clv.so ele ¡;¡queLL!:!.s qv..e por 
tí10..1.í.elez ""o ltlabLa""' e"" públí.co. 
La parti.cí.pactó""' ele Las pro10..1.otora.s 
taw..bí.éjl\. fue .satL..sfactoría, e~porta~o 
e"" térw..í.M.s elel trabqjo qv.e .se espera 
para el aiil-o :::200:::2 tJ respecto al tre<bajo 
ti!\. eq v..Lpo tV~.tre eLLCl.s tJ Las 
voluli\.tarí.e<.s. 

La sesí.óli\. se ree<Lí.zó eL ~ía Martes :::27 Le< e<ctí.ví.claol ele fL""'ClLí.zClctó""' .se 
ele Novíe10..1.bre a Le<.s í5:30 ltlr.s. 6V~- La reaLízó ~e IOAC!V~.tra óptívv .. a, 
.seele eleL .sector ele R.Os.Seli\..squíli\..S, co""' ct..o-vtpLLe""'elo col!\. eL o~etívo ele 
La e<.sí.steli\.Cía ele íS voLuV~-taría.s, Las Ljl\.tercCll'lAbi.o vle e)(períeV~.Cí.C!.s. s elebe 
prow..otora.s tJ La 10..\.0VI.ÍtorCl Cl c.Clrgo eleL ele.stawr LCl prepClrClÚÓII\. que 
tClLLu. 10..\.0.StrClYOV~- LCl.s voLuV~-tarÍ.Cl.S Cll 
La se.síó""' cow..íe""'z¡;¡ co""' La e)(po.sí.cí.óV~- w..ow..e""'to ele t)(poV~.tr elo""'cle .se puclo 
cle LCl.s voluV~.tC!rLC!.s LCl.s que e"" payga.s C!precÍ.C!Y clara l'lAtV~.te el 10..\.Clli\.go 
.se refLrí.eroli\. a cavle< v. li\.O vle Los tew..a.s coli\.Ceptv.e<L cle estCl.s. 
vi..sto.s vlure<li\.te el traV~-.scvx.so elel ta ller, 6L gn.cpo t rabqjó ele l'lAC<V\.fra 
pre.se""'te<~o ele uV~-C! w..aV~.tre< VI-D .sólo col'lApYol'lAeti.eiC! tJ el!\. uV~- e<w..bí.evtte ele 
t)(posí.tí.ve~ Los COI!\.ttV~.íclo.s .SÍII\.O que cole<boYacÍÓII\. que ptrl'lAí.ti.ó e~elew..ás 

tal'lAbi.éli\. Lúolí.cCl, utí.Li.zC<Ii\.olO la técli\.LCCl .seiÍÍ-e<Lar t)(ptrÍtli\.CÍC1s per.soV~.aLe.s ole 
ele rol ple<tjLII\.g.AL fi.li\.alí.zar caelCI tApreli\.vlízaje vle ce<vla u""'a vle estas. 
t)(po.si.cí.ó""' Las voluV~-ta rW..s .se refLríero"" 
al C!preli\.dízaje obteli\.tvlo cl.eL te~Ller eV~­

tétw..i.Ms práctíco.s, e.s vlecLr pe~ra el 
trabajo ele.sa rYoLLavlo e"" eL co10..1.Lté. 
V\.11\.C< vez fLV~.e<LLzClelCls LC<s t)(po.síúoli\.ts 
Las prow..otora.s cow..partíeYO II\. su 
t)(perí.eli\.CLC1 e"" el taLLer ele ce<paci.tacíó""' 
e"" Le que partLcí.paYOI!\., ge""'eráli\.~o.se v..V~-

clí.1'1AC1 ele colaboracÍ.Óii\. e""'tre el eqv..í.po 
~e volv.V~-te< rías tJ estas respecto el el 
trabajo futuro. 

6L grupo se mue.sty-a w..v..lj LVI.tuesa~o 

e"" La reCl li.z.:<ctó""' ~e futu ros ta lleres, 
w..aV~-í.fe.sta~o La ""'ece.sí.ele<~ que t)([.ste 
~e estos p.:<ra .superar Los proble10..1.a.s 
que Las afectC!V~-. 
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L.IMACI-tEi 

Q.UI LLOTA 

Fí.V~-alvv..eV~-te se covv..partíó eV~- uV~.a 

COV~-VÍVeV~-CÍa COVI. UVI.a graV~- caV~-tíelael ele 
atLvv..eV~-tos pcwa elegustar, orgaV~-Lzac!a 

eV~- su totalíelac! por las voluV~-tarí.as, 

coV~- recursos aportaelos por la 
l.V~-stl.tucíóV~-. 

La sesíóV~- se tteva a cClbo el c!LCI 0 c!e 
Novl.evv..bre a las 1.s.oo l-1rs. eV~- lCls 
c!tpeV~-eltV~-ci.as elel subprotlecto ele 
Lí.vv..Cl cl-1e, coV~-tó coV~- ta asl.steV~-cl.Cl ele 25 
voluV~-ta rías, las provv..otoras c!et 
subpro¡jecto sra. María 1voés NúV..ez tl 
Sra. fv\arceLa Acosta, adevv..~s ele to.s 
Coon~i.v..aeloras ele Progravv..as Sra. 
fv\Mía Teresa Hu~rta l:j Srta. ca rolt.VI.ll 
cabello avv..bas AsísteV~-tes Socí.ales tl 
la vv..oV~-ítora a cargo c!el taller S rta. 
fv\acareV~-!< ~jas. 

se covv..LeV~-za la exposí.úóV~-, la qv.e se 
reall.za eV~- pargas, las q ue elebeV~­

expoV~.tr sv.. experí.eV~.Cí.a tV~- el taller, 
para lo cual utLtízaroV~- vv..aterLCil ví.sual 
ele apo!::jO, el trabajo se rea ll.zó c!e 
vv..aV~.tra efícíeV~-te 1::1 efíc>lz, respetaV~-c!o 
los tíevv..pos asígV~-aelos para ccuia 
exposícíóV~- pa rtl.cl.pa V~-elo la t otalí.c!ael e! e 
tas í.lllteg ,-a VI-tes . 
Posterí.or a esto se realí.za ta actívídacj 
ele clelusura p<ogravv..ac;{a ta que se 
llevó a cabo e~~~. et vv..ísvv..o lugar, 
vv..ovv..e~~~.to eV~- que ta Sra. María Teresa 
Huerta se elí.rí.gí.ó at grupo 
fetí.cítá ~~~.c!ot9.s por su bueVI.ll 
partí.cípacíóV~-. se rtCllí.z6 tavv..bí.é~~~. ta 
actíví.elac! ele avv..ígo secreto sí~~~. 

~~~.L111.9v..~~~,a elLft.CuttCld, tavv..bíi~~~, las 
volu~~~.tarí.as l-1 ace~~~. eV~-trega a la 
vv..oVI.í.tora c!e u~~~. regalo a 11\.0v>Abre elel 
curso covv..o Clgradecí.vv..íe~~~,to por su 
bue~~~.a labor. 
La actí.ví.c;{ac! se lleva acabo el d[a 
Mí.ércotes ~ ele Noví.evv..bre a las 1.6:00 

1-1 rs. co~~~, ta presei!\,Cía O: e 25 
votu!ll.tarl.as, tres prow..otoras ele 
Q.ul.tlota Sra. Alí.cí.a saez, Sra, lsClbet 
"B.e!ll.aví.c!es 1::1 Srta . Clav.c!l.a , aelev>Aás 
co~~~,tó col/l. la prese\1\,Cl.a del ell.rector ele la 
Fu!ll.c!acl.ó!ll. Sr. jorge DO!II.OSO, elet 
eo\ul.po sevv..l.VI.llrl.s.t a 1::1 ta vv..o!ll.l.tora 
Srta. ~sa Hell\.r(qv.ez. 
La sesí.ó\1\, se c!í.o Í.!II.Í.cl.o col/l. las 
e.x.posl.cí.o\1\,ts ele tos grupos respecto a 
sus experíell'vcl.as 1::1 co!ll.teV'-í.elos elet 
taller, vv..ec!í.!A!II.teele papelógrafos 1::1 

posterí.orvv..e!ll.te reall.zaroll'v Ull\. ·~t 

Pla!::jl.V~-g• que expresó claraw..e\1\,te tos 
co\1\,te~~~,tclos apre!ll.c!Lclos queclaV~-clo 

vv..ClVI.í.ft.esto su graelo ele apreV~-elízaje lo 
que se coV~-sl.elera posí.tl.vo .. 
Posteríorvv..e!ll.te IA. V~-Cl ele las provv..otortls 
t ovv..ó la palabra para referi.rse a StA. 

AN6XOS 

A partír c!e esta Clctívíc!ad las 
volu~~~,tarl.as c!~a<o\1\, ele vv..a\1\,l.fíesto su 
preparacíó\1\,, pero et vv..at vv..aV~-~0 que 
títVI.tV~- c!et trabojo grupal, 1::1a que se 
sí.e\1\,te V~- avergoV~-zaelas de expo\1\,er, 
fu \1\,CLÓV\, olue elebe\1\, reall.zar 
coll\.sta~~~.tevv..e~~~,te deta\1\,te de tas 
faw..Ltíl:!s apadrl.v..adas u otras 
perso\1\,as co~~~, l().S que tr().baj().~~~,, lo d~(). 
que e~~~, evl.c!eV~-CÍCl La ~cesl.c!a c! de 
reatl.zar t().Lleres de l-1 abl.ll.c!ac!es 
socí.aLes . 
Pese a Lo expuesto fuero~~~, capaces O:e 
e~~~,fre~~~,tarse al grupo 1::1 expresar sus 
LO:eas, exptl.ca w;!o los co\1\,te!ll.l.elos por 
vv..eelío ele ~evv..ptos práctícos eV\, sv. 
vv..a1::1oría lo que l.\1\,cl.l.ca el apre!ll.cl.l.zaje 
de estas. 
De Lgua l forw..a las provv..otoras 
traspasa ro!ll. a las volu~~~,tarl.as su 
experl.t!II.CÍ.a eV~- et taller e\1\, et olue 
pa rHcL paYO V'- 1::1 se rtfírl.eroV'- a los 
O:esafí.os elet aV..o 2002.De acuerelo a lo 
e.x.pv.esto ta actívl.d.ac! ele í.!ll.tegracíó!ll. 
cv.vv..pLí.ó COY\, StA. objetí.vo. 

La actí.ví.O:o el el esa .-roLl!? el a por las 
votu!ll.tari.as resulta w..u1::1 aclaraelora 
respecto at Vl.í.vet ele apre!ll.c!l.zaje 
ac!qtA.í.rl.clo e~~~. et que se evíeleii\.Cía que 
pese a extstLr ~Lfícultaeles el/\, reLacíóV\, 
al apre!ll.elízqje ele coll\.ceptos sí e.x.Lste 
cLarí.elael respecto a su sl.g!~~.Lfl.caelo 1::1 

ele ców..o aptl.cartos at trabajo práctí.co 
col/l. Los Covv..ítés sectoríates. se 
evLeleV~.CLG< aelew..ás uv-a w..Cll::jOr 
COI!\,CÍeV~.CÍ.G< de grupo 1::1 ele 
orgall'vízacíó!ll., vv..Cl!ll.ífestacla eV\, las 
Lc!eas expresaclas clurall'vte ta sesíó~~~. 

respecto al trahajo futuro. 
La actí.ví.elael cuw..plí.ó col/l. su objetí.vo, 
1::1a que tal!lto las volv.M!Arl.as covv..o las 
provv..otoras sev..ataro\1\, sus experíev.úas 
1::1 aprell',c!ízaj es, aelew..ás se ele be 
clestacar la prept<racíóV~- ele las 
voluV~-tarías para realí.zar La 
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exper~eV'-ÚCI e""' eL te~LLer e~L cuaL e.Kpos~ÚÓV'-. 

C!S~St~erOV'.. de ~.A..C! 111-trC! pe! rC! leLC!, 
ge""'er~V'-close u""' proceso de refle.K¡Ó""' 
e""'tre LC!s Cls~ste""'tes sobre LCI forw.C! 
cow..o cow.pLew.e""'tC!r LC!s 1-lerrC!w..~e""'te~s 

C!dqu~r~dC!s por LC!s prow..otorC!s 1j LC!s 

voLv.V'..tC!r~C!s, e""' UV\.CI pro!jecúó""' deL 
trCI be1j o deL pró.x.~w.o C! ¡;;.,o. 
F~V'-C!L~zC!dC! LC! C!ctívLdad eL t otCIL de 
persoV'-CIS presMtes se d~r~g~ó CJL 
Restauro. ""'t ·~L BV.no"·"', de Le1 d.ude1d 
ele Q:..<.~LLotC!, pClrC! reC!LLzC!r LCl Clctív~de~d 

ele de~usv.rCI Le~ cuC!L coV'..sístíó e""' UV\.Cl 
OV\.Ct. 

LCl sesíó""' N" g correspo""'díe""'te Cl LCJ 
úv.!Aa el ele LCl C.C! Lera se LLevó Cl efecto eL 
c\[Cl 2.0 de Novíew.bre a LCls 1.0 :00 1-l rs . 
e""' eL R.estC!v.rC!V'..t • PC!V'- Bu""' • ub~cado 
e""' esa c~ud.acl, a esta asLstíeroV'- 2.7 
voLv.V'..tarías, c\os prow.otorC!s cleL 
subpro!jecto S rCl . PC!tr~úa JarC!, 1j LC! 
SrCl. PC!scuC! LC! RojC!s Acle~ ..... ~s cleL 
eq vJpo sew.L""'a rLsta 1j La w.oV'-ítorC! 
SrtC1. AV'..abeLLll Le¡jtOV'... 

se cow..Le""'za co""' LC1 t.KposícLó""' de Los 
grupos e~cercC! ele su t.Kptr~eV'..CLa e""' eL 
tGlLLer 1j sobre Los coV'-ttV'-~clos 

e~preV'-!Aíclos, para Lo cuaL c\os grupos 
e.Kpusíero""' C!pO¡j~<ciC1s de papeLógre~fos, 
Lo w.Lsw.o reC!LLze~ ro""' LC!s prow.otorC!s 
pero estct vez sL""' e~po¡jo v~suaL. LC1 
C!ctív~ciC!cl se reaLLzó de w.CI V~-trC! ~Aulj 

rápLcla C! cC!usa cleL atraso ocasíoV'-ctdo 
por La apLLcacLó111- cleL Test eL cuáL fue 
terw.ÍV'..ctdo ce~sí C! Lcts 1.7:00 1-Jys. 1j eL 
LocctL estaba soLíútCido nCistCI LCis 1.!?:00 
~rs., por Lo oLue 111-0 se provocó 
W..Cl!jOI'V\A.tV'..tt UIII-CI ÍV'-StC! V~-ÚC! c\t 
c\íscusíó""' Yl refl.e.KÍÓV~- C! L respecto. 

Lll ClctLví.!ACld ele cLC!USII.YC! pLGlV'-Lf¡.cC!dll 
debíó reaLLzC1rse pC!raLeLe~w.e""'te C! LC1s 
e.Kpos~úo~~~-ts, ge~~~-trá ""'dos e grC!""' 
d~strC!cúó""' e""'tre Las voLuv .. tarías e""' 
ese w.wAeV'-to, quíeV~-tS e111- w.uc~os 

casos esta bCl111- w.ás preocupCiclcts ele 
CO~Aer que de pOV'-tr Clttiii-CÍÓIII- lA Lo ql.{t 
se estCl be~ expo~~~-Le~~~-c{o o co~~~-versa~~~-clo, 

sL111- ew.bC! rgo C! tre~vés ele Las perso111-as 
que e.KpusLeroV~- se puede coV~-stcttar ql.{e 
se proc!vjo 11..""' grado de C1 preV~-c1Lze~je 
satísfactorw. 
De Lgu!AL foYV~<.C! e.x.pusíero111- Lo.s 
prow.otorC!s se!Í\,C!LlMc!o su e.KperíeV~-cLa 

durC!V'-te su pC1rtLúpad.óV~- e111- eL to.LLer 1j 
e.x.presa~~~-c!o ac!ew.~s Los clesaf[os -pC!ra 
eL C! ¡;;.,o 2.002.. 
e;L objetívo ele Lct seúó111- se coV~-sLc!erC! 

w.ec!LO.V~-C!w.eV~-te LogrC!c!o !jC! que s~ bLe~~~­
se pl.{clo vLsLuw.brC!r por w.ec!Lo de La 

t.KposícíóV~- ele Los g ru-pos eL gre~do de 
C!pre""'G!~zoje, eL ~~~~-terww..bLo 1j aporte 
e111- térw..Í111-os ele t.KperíeV'..CÍC!s 1j 
C!preV~-c!~zqjes pC!rC! eL tretbajo futuro fue 
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VOLUNTARIADO 

R.ef. sesí.ó¡.\, soct.oeducahv~ 

Tf.lf.I.PY "-121 

R.ef. sesí.ó¡.\, 
socí.oecluc~tí.v~ T~LLer N~::2 

R.ef. sesí.ó¡.\, 
socíoecluc~tí.v~ T~Ller 

N 2::2 

R.ef. Sesí.ó¡.\, Socí.oeciuc~hV~ 

T~Ller Nº:1. 
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AN5XO Nº 5: FOTOS TALL5R. "PROMOTORAS 

Ref: Foto 
correspo~i.elll.te a 
sesi.ó"" ele talleres 
ele capaútaci.ó"" ele 
pro111.wtoras. 

~Foto 
correspol'\di.elll.te a 
sesi.ó"" vie taller-es 
ele capac~tac~Ó"'­
c!e pt'OI'IWt:OYüS. 

Ref: Foto 
correspo~i.elll.te a 
sesi.ó"" ele tt:ILLeres ele 
capac~taci.ó"" ele 
proi'\Wtoras. 

Anexos 
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AN~XOS 

ENALMGIÓN Df5 GONTSNIDOS VOL[..{NTAR.IADO 

F!5GHA: 

StA.l'>PR.oyec..To: 
5L test olue se preseV~-t~ ~ coV~-t~t"-t.-t~cí.óV~- HeV~-e cow..o ol?]et~vo ev~Lu~r Los COV~-teV~-í.vlos 

~prtV~-vlí.vlos olur~V~-te su p~rHc~p~cÍ.ÓV~- eL t~LLer vle c~pC!útacÍ.ÓII\.. 5s vle grCIII\. í.~:portCI V~-ÚCI 

coVI-Ocer que ~preV~-vlí.ó cadCI u~ vle vcstevles eV~- eL t~LLer, vle tCIL w..CIV~-trCI que eL futuro rJ 
dctu~L trC!bC!jo ole Los eow..í.tés sectorí.ClLes se reClLí.ce ole w..Cl\1\,f.Y'Cl cC!r.:I.Cl vez w..ó.s ef~cí.eV~-te . 

1 V~-StruccÍ.oll\.tS : 

LeCl ClteV~-t~w..eV~-te L~s preguV~-t~s r1 w..arque COV~- UV~-CI X La aLte~%aHva que coll\.sí.vler~ 

correctC!. 

L- La sí.guí.eV~-te vlefí.V~-Í.CÍ.ÓV~-: • asocí.ací.oV~-es eV~-tre d~versos Í.V~-dí.ví.duos parCI deso.rroLLar 

cí.ertas actLví..olC!vles que Í.V~-teresall\. eV~- coV\o\.ÚII\. r1 que V~-O pueoleV~- LLev~rse a cabo sí.V~- La 

partí.cí.pCl cÍ.ÓV~- de todos svs w..í.ew..bros. • correspoV~-ole C!: 

a.-. ut", grupo ole persoV~-CIS 

b.- uV~- equí.po de fútboL 
c.- v. V~-0. orgCIV~-Í.zaúóv .. cow..uV~-Í.ta rÍ.Cl 

vi.- II.V~- cov0uV~-to de voLuV~-tC!rí.as 

a.- terrí.t orí.aL 

b.- fv.V~-ÚOII\.aL 

c.- terrí.torí.aL r1 fuV~-cÍ.oV~-a L 
el.- V~-Í.~uii\.CI de Las aV~-terí.ores 

a.- No se pueoleV~- afí.Lí.a r r1 desrAfí.Lí.ar voLuV~-tarí.aw..eV~-te Lo.s perso~s. 

b.- Per.sí.gue.V~- fí-11\,f.s soLí.vlarí.os r1 soV~- tV~-tí.cl ades cte. partí.cí.pací.ó\1\, de Los l-1abí.taV~-tes de uV~-IA 
COW..UII\.Í.do.d. 

c.- PuedeV~- re.preseV~-tar Í.V~-tereses poLí.tí.cos r1 teV~-er fí.V~-es de Lucro. 
d.- Ní.V~-gv.V~-a de Las a V~-terí.ores. 

a.- sv..s Í.V~-tegraV~-tes se retí.. V~-tV~- perí.ódí..co.w..eV~-te . 

b.- ApLí.caV~- Los eLew..eV~-tos deL proceso o.dw..í.V~-í.stratí.vo. 

c.- Todas trabC!jCIII\. covv .. prow..etí.daw..eV~-te. 
d.- Tovlo.s LC!s aV~-terí.ores. 

a.- PLaV~-í.fí.cCICÍ.ÓV~-, orgClV~-Í.zací..óV~-, cow..v.II\.Í..cací.óV~-, coordí.V~-CICÍ.ÓV~- r1 evt~LuaúóV~-. 
b.- Plt!V~-í.fí.c/ACÍ.ÓV~-, Clutodí.C!gVI-Óstí.co, ~tci..<.ÚÓII\., coordÍ.II\.CICÍ.ÓV~- rJ t VC! LI/..C!CÍ.ÓII\.. 
c.- PLClV~-í.fí.wcÍ.ÓV~-, orgiAII\.Í.zacÍ.ÓV~-, dí.reccÍ.ÓV~-, coV~-troL rJ cooYdÍ.II\.CIÚÓII\.. 
d.- PLC!V~-í.fí-cací.Ól"-, coordÍ.V~-C!CÍ.ÓII\., ~ecucí.óV~-, coV~-troL r1 evaLuo.cÍ.ÓV~- . 

6.- La Clsí.gl"-aÚÓII\. de fuii\.CÍ.OII\.es respoMabí.Lí.c!o.des rJ Clutorí.dCld Cl Los dí.stí.\1\,tos 
Í.ll\.tegrCll"-tes de La orgaii\.Í.zClcÍ.ÓV~-, se LLeva a cabo e\1\, La etClpa de: 

CL- PLaV~-L{í.CClcÍ.ÓV~­

b.- Coordí.ll\.t~CÍ.ÓII\. 
c.-orgC!II\.Í.ZClcÍ.ÓII\. 

d.- Coll\.troL 

Cl .- COII\.OctY, Clceptar r1 Clsuw..í.r Las Clctí.ví.clades que Le coryespo~"-cle. 
b.- Asuw..í.y seyí.aw..eV~-te r1 COII\. respoll\.sClbí.Lí.dt~vl sus fuii\.CÍ.OII\.ts. 
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c.- 6st!Ar cov~:proV~AetLGio co111- el tr~Abqjo que est~ re~ALLz~AV~-clo. 
c:L- TociC!s LC!s C!111-teríores. 

1?.- "DeúGILr ClV~-tLd-p~AGI!AVIAeV~-te Lo que se VIA Cl lti~Acer tl coVIAO -p~Ar!A que UVI-Cl org~A~~~-Lz~AcLÓV~­
CllcG!V'-Ce sus objehvos" corres-poV~-cle Cl LIA et~Ap!A ele:. 

lA .- orgCl~~~-Lz<?.cLóV~­

b.- DLrec-dó~~~-

c.- PLG! 111-L flw c.LóV~­

GI. - c. o 111-troL 

a.- objetLvos tl ClctLvLd.aeles 
b.- 6111-C<?. rg~Aelos tl ll-'.gcw 

c.- NiAzos tl recursos 
el.- Toe\ as Las G! 111-terLores 

1.0.- el coV~-Ce-pto: " AqueLLas ClcHvLo!ClGies olue se tVIApYtV~-cltV~- -pClrCl ~AseguYar lCl gecucÍÓV~­

GieL tY~Abqjo -pLG!vJfl.caelo, por V~Aeelto eleL esfuerzo ele toci~As ClqueLLas -peYSOV~-C!S eV~-C<?.rg<?.el<?.s ele 
LLewlYLo C! c.<?.bo." coYYes-poV~-cle C! La ete~-pe~ ele: 

Cl .- OYgClV~-ÍZClÚÓVI. 

b.- PlC!V~-Lfí.cC!c.Ló V~­

c.- DLreccÍÓV~-

cl .- C.ool'c!Í.V~-O.ÚÓV~-

C! .- DClr oreleV~-es i1 VlAC! V~-eiG! l'-persoV~-C!S 

b.- ToVlA.a Y clecí.sí.oV~-es sí.V~- coV~-sulta Y o. L resto. 

c.- MoHVG!l' tl 01-'Í.eVI.tC!r C! Los LV~-tegre~VI.tes ele UV'.C! ol'gC!V~-Í.ZC!cLóV~­

cl .- C.oV~-seguí.r olue se ltie~gC!V~- Las cos~As V~AeciLo.V~-te recoV~A-ptV~-SG!V~-

a.- ser e,x_<?.cta tl o-portuV~-a 
b.- cV~-tregC!l'Se G! cC!clG! VIAÍ.tVIAbro -por se-pC!l'C!clo 
c.- E'V~-treg<?.rse C! tocio eL grupo ele uV~.G! vez 
el .- Solo C! tl e 

1.3.-ReLC!cÍ.oV~-e eL tL-po ele Lí.clere~zgo coL~~. LC! clefí.V~-í.úóV~- clo.cl e~, ubí.cO.I/\-clo LC! Letr<?. eV~- LC! Lí.V~-tG! 

segúV~- corres-poV~-clC!: 

A.- DeVIAOvrátí.co B.- Autoc-rátí.co c.- LC!í.ssez Flúre 

_ DC! C!L gru-po tV~-terC! Lí.bertacl-pC!ra toV'.A..O.r sv.s -pro-pí.C!s cleúsí.oV~-es. 

_ Motí.vo. a LC! pe~rtí.ú-po.cí.óV~- cleL gl'upo tl sugí.ere fonv .. C!s ele ree~LLZCll' L<?.s acdoV~.ts. 
_ orcltV~-C! tl es-pel'C! obeclí.eV~-CLC! 

C! .- 1-tC!bLC! VlAÓ.S tl pe~rtí.cí.pG! tV~- toclC!s Las C!ctí.ví.d.e~cles 

b.- Tí.eV~-e VIAÓ.s tLeV~A-po eV~- LG! orgC!V~-Í.ZC!dóV~- tl coV~.Dce VIAgor eL tre~be~jo que se Glebe rwLí.zC!r. 

c.- Tí.eV~.t VIAgor -preseV~-CÍ.C! tl Le e<?. e bí.eV~- C! tocios 
el.- Tí.eV~-e LG! cC!-pC!cí.c!C!cl ele í.V~.fl.uí.r i1 V~Aotí.vcw C! Los VIAÍ.eV~Abros cleL gYupo. 

a.- ví.gí.LC!l' el tl'abe~jo ele otl'os. 
b.- DeterV~ALV~-C!Y eV~- que V~Atelí.c! C! se está V~- C!LcC!V~-ZG!V~-clo Los objetLvos -propuestos. 
c.- c orreg Í.l' -pos Lb les enores 
el.- sóLo b tl e 

380 



AN6XOS 

~G.- 6L observar, Llevar v.vc regtstro, vlí.scutí.r acerciA d.e Lo que se na recüí.zado !::! rwtí.zcw 

V~Aodí.ftcc;cí.oli\-es freli\-te a sítuacíoli\-es Í.li\-ts-peraelas sol!\, etev..v.:li\-tos ele La eta-pa ele: 

a.- coonií.VIh!cÍ.Óii\­
b.- COii\-trol 
c.- Plali\-í.fLc!.lcÍ.Óii\­
el.- OrgC!v>.Í.ZC! CÍ.Ói~~. 

~J-.- Ul elefí..vúúóli\, • es La .SÍ.Ii\-crov>.í.zací.óli\, !::! t:li'VIAOI'I.Í.zací.óV~. ele todos Los esfuerzos ele Las 
persoVIh!s que coV~A-poli\,eli\, La orgaV~.í.zaúóV~. coV~Av..V~.í.tarí.a•. con-espoV~.cle a LCl ett:~-pa vle: 

a.- PlaV~.í.fí..wcÍ.ÓV~. 

b.- orgav>.í.z aúó"" 
c.- coorelí.""ací.óV~. 

vl.- Dí.reccÍ.ÓV\. 

a.- LA..vca avlecv..aela pLaV~.í.fLcC!cí.ó"" !::! orgaV~.Í.Zt<cí.óvc !::! Lt:~ COI-'-Stí.tucí.óvc ele 11\,Qrv>..tas !::! 
p roce el í.V~Aí.eli\-tos. 

b.- Dí.versí.vlavl vle objeHvos !::! ft<Ltt< ele cLart!iael eV\. Los propósí.tos 
c.- caracterfstí.cas persoli\-ales !::! elí.fereV~.úas eV~. eL grt<elo ele Clutorí.!iavl 
el.- Ul ret<LÍ.ZC!CÍ.ÓV\. ele 11..11\.a eVC!LII..t:lCÍ.ÓV\. fLVIh!L. 

Cl.- PreveV~.tí.va !::! con-ect í.va 

b.- 1 ""terVIh! !::! e va Lv..Cltí.va 
c.- 111\.teri'I.VI !::! exte(lll,a 

el.- solo a !::! e 

a-. soLo eV\. La Plt:~V~.í.fí.cací.óV~.. 
b.-solo eV~. La orgC!V~.Í.zetcí.óV~.. 

c.- sólo e V\. La elí.rec.cí.óV~.. 
el.- el!\, toelas Las fases vleL proceso C!elVIAÍ.V\.Í.Stratí.vo 

c¡RACIAS POR S LA.. PARTICIPACIÓN y COLABORAcf Ó N 
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ANSXO N"2: TSSTDSSPvtéS PROMOTORAS 

T5STDE; E;VAL!AACIÓN DE; PROMOTORAS 

5L test qv.e se pveseV~-tCl e¡ coV~-tÍ.V~-v.Clc~óV~- t~V~-t cow..o objetívo eve!Lv.Cl r eL gr¡;¡c;¡o ¡;¡e ClpreVW:tzaje 
e.x:perí.w..e&M:o.¡;¡o ctv.ro.V~-te sv. pClrHcLpadóV~- eV~- taLLer ¡;¡e wpaútClCÍ.ÓV~- • ProWvov~eVW:o eL 
trClbCljo C!:WIA .. IA.V~-~tClr~o·. 5s ¡;¡e v~te!L ~111AportClV~-C~Cl coVI-Ocer L¡;¡ ClS~VlAÍLClcÍ-ÓV~- ele coV~-te~elos 

LLeva¡;¡¡;¡ ¡;¡ wbo, ¡;¡e taL VlAClV~-era ¡;¡e vísv.aL~zar Las VlA0orCls reaLízCld.as eV~- La gestíóV~­

reaLíz¡;¡d.a eV~- eL t1reCl ele c;¡esarroLLo coWvv.V~-ítarío. 

1 V~-StrucdoV~-tS : 

Lea ateV~-tCiw..eVI-te Las preg v.~'~-tas 1::1 ll'.o~.arqv.e coV~- v.V~-C~ x La atterV~-Clt~va olv.e coV~-síclera 

correcta. 

1..- 5V~- eL trabCljo coV~- grnpos se elebe coV~-síelertlr Los sí.gv.íeV~-tes eLeWveV~-tos: 
a.- TClWvaii\.o 1::1 eelac;¡ 
b.- ReLClcLoV~-ts ~V~-terpersoV~-C~Les 

C.- .Sexo 1j WIA.SClS ele fv.V~-CÍOV~-ClVIA~tV~-tO grv.ptll 
el .- .soLo Cl 1::1 e 

Cl.- c;obíerV~-O grv.ptlL 1j foYV1AClS ele COV~-troL SOC~aL 
b.- .se~~~.Hv\.üe~~~.to ele pertev.-e~~~.d¡;¡ 1::1 roLes socíelles elefí~~~.í.elos 
c.- AtoWvíztlÚÓV~- gev.-er tlLÍ.zClela e Í.V~-te~~~.to í.~~~.tcte~L ele estrv .. ctv.rtlr VÍ.V~-ev.Los í.~~~.terpersoV~-C~les 

el.- objet~vos Logrtlelos 1::1 II'Atlll\.~fíesto elesí.~~~.terés por co~~~.tí~~~.v.Clr Ltl ví.cttl eleL grv.po 

3.- LCl etaptl ele ofgCl~~~.í.zací.ó~~~. e~~~. eL elesClrroLLo grv.pClL se care~ cterí.z¡;¡ por LCl prese~~~.cí.a ele: 
a.- 5str v.ctv.rCl grv.pe~L elesarroLLC!eiCl e í.~~~.tegre~ctó~~~. coWvv.VI.Ltarí.CI 
b.-Propósí.tos coWvpClrtí.elos 1::1 Lí.elere~zgo forw..aL e í.~~~.forWvaL 
c.- Acepttlcí.ó~~~. í.~cí.ClL ¡;¡e Los propósí.tos eleL grv.po 1::1 se~~~.tí.Wví.e ~~~.to ele perteV~-tV~-CÍCl 
el.- NÍ.V1.9v.V~-C~ ele LCls tl111.tertores 

4 .- La coVlAv.VI.Í.cC!cí.ó~~~., pa rtí.cí.pClúó~~~., Lí.elerazgo 1::1 Cltw..ósfera grv.pClL so~~~. caracterí.stí.cas ¡;¡e: 
e~.- D~V~-t1w..í.ca grv.paL exter~~~.a 

b.- D~VI.tiVlAtca grv.paL ~""ter~~~.~:~ 
c.- 5tClpa ele IV'-ttgn::lÚÓV\. 
el .- N~~~~.gv.~~~.Cl ele LCls a""terí.ores 

a.- Asesorar aL grv.po 1::1 dar ateV~-CÍÓV\. persoV~.ClL~zo el c¡ 

b.- A~~~.í.w .. ar, w..otí.var 1::1 proWvwer eL ~~~~.terés por asocí.arse voLv.!ll.tMÍ.Ciw..e~~~.te ClL grv.po. 
c.- co~~~.tr~bv.~r aL sv.rgíw..~e111.to eleL tí.d.erazgo 1::1 d.í.reccÍ.ÓV\. grnpe~L 
el.- Tod.as Las a~~~.teríores 

h.- Los roLes ele asesor orgc¡~~~.~zacLo~~~.e~L, 1::1 ele a¡jv.elar aL fortatecí.Wví.e~~~.to ele LCl estrv.ctv.ra 
grv.paL se ctebe~~~. elesarroLLar e~'~- LCl etapCl ¡;¡e: 

e~.- r~~~.tegrací.óY~­

b.- Térw..Í.VI-0 
c.- orgC!Y~-í.zací.óY~­

el. - FOrVlAacÍ.ÓVI. 

y.- La elefí.VI.tc~6Y~- • d.Clr Í.V1Apv .. Lso a IA.V\. grv.po hv.w..CIVI-0 pClrCl V1A0orar sv.s coVW:í.cí.oV~-ts ele 
~da, sv. proelv.ctí.ví.elacl, eL coY~-ocí.Wví.eY~-to ele sí. V1AÍ.SV1Aa ele sv.s ce~pací.ctCleles 1::1 

poteY~-cÍ.C!LÍ.dC!d.es pClrCl e~vo.v-.zar t!ll. LCl sv .. perClcÍ.ÓV\. ele sv.s probLeV1At1tí.cCls" correspo!ll.cle Cl: 

Cl .- ed.v.co.c~ÓY~- popv.LClr 
b. - ectv.cClcÍÓY~- ~Y~-fOrVlA!:!L 

c.- prOVlAOÚÓYI- COVlAV.V\.Í.tClt'Í.Cl 
e!.- V\.i.V\.gv.V\.a c!e Las ClV\.terí.ores 
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f?.- IA..~CI o LC!s co~cEúo~es qt--te co~tr{butJe~ C!L Logro c\e v.~C! provuocLó~ covuu~LtarLC! 

e.x:ítosC! so~: 

C!.- dí.áLogo penr¡.~.¡;¡~~e 
b.- co~tC!r co~ eL coV~Aprovuíso c\e lC! covuu~L~C!c\ 

c.- co~tCI r co"" apot) o e.x:terV~-D 
e\.- to~as Las Cl ~terí.ores 

.!).- Dos problew.as que se prese111-ta"" e"" eL proceso ~t ~esC!((olLo coV~A..uW.tc;¡rí.o tJ que SDVI­
c;¡je ii'.OS a Lc;¡ covv.v.VI-LelC!el so~: 

a.- vuaLas e.x.perí.eV~-Cí.as aW:eríores tl esCClsa escolC!rí.elael 
b.- elí.spersí.ó"" ele La covuuV~-L!'htd tl COV~-clíúo""es clí.V~Atítí.cas 
c.- cüví.sí.óV~- Í.V~-teriii-C! de la covuuV~-Ldad tl descowfí.C!V~-za ltlaúa el pr-oVIA..Otor­
cl.- pesí.vuí.svuo C!V~-te taV~-tos pr-obLeV~Aas tl escaso seV~-tí.elo ele orga!ll.í.zací.óV~-

1.0.- Los problevuos: o.v.tor-í.tC!r-í.svuo ele Los c;itr-Lge~~~-tes, cowfUctos Í.V~-ttt'VI-OS e111-tr-e 
or-gaV~-Í.ZC!CÍ.OII'..fS ele LC! cow.uVI-i.dael, 1::1 or-gC!V~-Í.zací.o~~~.ts LV~-DferaV~-tes conespo!ll.cle~~~- a : 
a.- ProbLeV~Aas proVe!II.Í.eV~-tes ele La covuuVI-í.dael 
b.- ProbLevuas proveV~-LeV~-tes c\e Las orgaV~-í.zacLoV~-es ele La coll'..<..u!ll.í.elacl 
c.- Pr-oblevuas ajeV~-Ds a La covuuV~-Lclcwl 
e\.- ProbLevuC!s el. eL pr-ovuotor-

1.1..-5L proV~A..Dtor- ele be caracterí.zar-se por-: 

a. - Respetar Las creeV~-cí.as tl costt--tw.l:ires c\e La covut--tV~-Li.Xael 

b.- Respetar los tí.evupos cle La covuuV~-í.clct c\ 

c.- 5star- dí.spuesto a r-eaLí.zar actí.ví.elades qt--te VI-D estaba"" coV~-tevupLad.c;¡s Í.V~-í.úc;¡lvue\1\J:e. 

el.- Toelas Las a""ter-íores 

1.2.- Ul LV~-tegrc;¡dó"" ele rect--trsos V~Aater-í.aLes tl ltlt--tvuaV~-Ds ~cesar-Los para eL 

ft.-tV~-Cí.oV~-C~V~ALe""to ele t--t"" c\eter-vuí.V~-C~elo grt--tpo t--t or-ga""Lzac~o!ll., e"" t--tiii-C! así.gV~-C!c~o"" ele 
ft.-tov..í.oV~-ts, r-espo""sabtti.viavies 1::1 autor-í.clavi a los vií.stí.V~-tos LW:egraW:es ele La or-ga""í.zo.úóV~-, 
cor-respo""ele aL co..v..epto vie: 

a.- IV~-tegr-aúó"" 

b.- PLa""íf~ací.ó"" 
c.- orga!ll.í.zací.ó"" 
e\.- Coor-vií.V~-ací.ó"" 

a.- R.el{;!CÍ.O~S téCV~-Í.cas O fuiii-CÍ.OV~-ales 

b.-Factor-es V~Aaterí.ales 
c.- l-\V~-a tarea a realí.zar 

vi. - sóLo a tl e 

1.4.- Par-a que t--tV~- equí.po vie tr-abajo puecla vuo.V~-teli\.trse e"" el tíeY~Apo viebe cuY~ApLí.r- Las 
sí.guí.e111-tes coV~-d.Lcí.o~~~.ts: 

a.- MaV~-te~r- uV~-a coVIA.t--tV~-Í.cací.óvt- aelecuaela 
b.- CoV~-Dcer- 1::1 coY~ApreVI-cler- Los objetí.vos viel tr-abajo 1::1 eL pr-ograV~Aa qt--te se esttí 
viesar-roLLa VI-cio 
c. -Poseer cr-í.terí.o sufí.cí.e""te par-a saber ct--taV~-clo es ~~~.tcestlr-í.o í.V~-fonv.M al st--tper-ví.sor o jefe 
los cavubí.os qt--te se ltla"" r-eaLí.ztlelo. 
vi.- Toelas Las a V~-ttr-í.ores 

1.5.- Ul sLV~-CYOV~-Í.ZP.CÍ.ÓV~- tj ar-V~AoVI-í.zacwV~- vie tovios los esfuer-zos ele las pusoV~-C~s que 
coV~ApoV~-t"" u~a orga""í.zací.ó"" vieter-V~Aí.V~-C~ela, corr-espoV~-cle al coV~-Cepto vie: 

a.- or-gC!!II.í.zací.ó"" 
b.- PLC!V~-Lfí.cací.óY~. 

c.- cooro!LIII-Q.cÍ.ÓV~. 

vi.- NLV~.gt--tvva ele Las aV~-ter-í.or-es 
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1.f,.- Los tLpos ele coorel~111-ClÚÓ111- e.x.~ste~~~.tes so111.: 

tl.- 1111-ttYII\.tl ¡::j e.x:teYII\.tl 
b.- Preve~~~-tí.vc¡ ¡::j operatí.va 
c.- Preve~~~.tí.va ¡::j evaluaHva 
el .- solo a ¡::j b 

a.- u~~~.a aelecuCtda pLa~~~.í.flcacLó~~~., orga~~~.í.z!A c.Í.ÓIII- ¡::j l.{!ll.a correcta tOV\.\.CI ele Glecí.sí.o~~~-ts 
b.- carClcter[stí.cas perso111-Clles ele Los í.~~~.cl.í.ví.cl.uos 

c.- Dí.fere~~~.Cí.e~.s e~~~.tre el gro,Glo ele 9. utor~Glael ¡::j pocl.er. 
eL- fa lta de clarí.c!ad e~~~. Los propósí.tos. 
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ANfiXOS 

ANSXO N"4: PAUTA DS SVALAAC.IÓN VOLUNTARIADO 

'PAktTA t>~ ~VALkiACIÓN VOLk\NTARIAS. 

f~CHA: 

S L{SPR.OYSC.TO: 

Fvell\,te Cl LCls. s.LguLell\,tes. -pvegull\,tCls. VtA.Clvque col!\, UV\,Cl X s.u 
ves.pues.tCl 

/ 

TO"PIC.O 
/ 

SI NO 

Los coV\,teV\,~olos vectb~olos 
fuevoV\, cLiiWii!VlA.eV\,te ex:puestos 
Los coV\,te~Aiolos veúb~olos 
fuevoV\, ole félc~L coVIA.pveV\,sLóV\,. 
cvee que Los coV\,ceptos vLstos 
sol/\, ole utLLLolii!ol el/\, tL tvii!bii!jo 
olLii!vLo ole su coVIA.Lté 
Lli! fovVIA.ii! el/\, que fuevoV\, 
eV\,tvegii!olos Le pii!vecLó oltV\,élVIA.Lcii! 
~ eV\,tveteV\,~olii! 

CoV\,s.Lolevii! que Los coV\,teV\,í.olos 
olebeV\, eV\,tvegii!rse ole otvii! 
VIA.ii! 11\,e vii! 
CoV\,s.Lolevii! que su pii!rHcLpii!cLóV\, 
el/\, Lii! sestóV\, fue bueV\,li! 

¿ Que s.ugevell\,dCl V!Clv[Cl us.ted Cl LCl VtA.OV\,LtovCl pClrCl LCl pró)(LVtA.Cl 

s.es.Lóll\,? 
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ANEXOS 

AN5XO N·s: DATOS D5 OR.IC15N T5STD5S'Pvt.SS 

VOLUNTARIADO 

R.éSULTA DOS TéS T D éSPUéS VOL U N TARIAS 

Pregt~.~~~.tas Frecueii\.CLa Porce~~~.tqíe 

c::;rupo d.e. persoii\.Cls ::22 íO~ 

6qt~.Lpo d.e fiÁ.tbol ::2 í,O 

orga~~~.LzClctó~~~. cow..u~~~.í.tClrta í5í 7 1-,f? 

Cov0u~~~.to d.e voLull\.tClrí.as ::27 í3,4 

r-otCll ::20::2 í OO,O 

RecoV'vOce v.,e¡turC!Lez CI v!el C-ovv..tté s ect ortC!L 
PvegY-~~~.tas Frecue~~~.cta Porce~~~.t¡;¡je 

!Terrttorte~.L 3:l :l5,3 

Fu111.ÚOII\.Cll zy 43,:l 

Terñ tovtal ti fuii\.CÍ.OII\.C!L i?O 33,6 

NL~~~.gu~~~.a d.e las all\.tertores 4 ::2,0 

Totl<L ::20::2 í OO,O 

Pregu~~~.tas Frecue~~~.cí.C1. Porc.e~~~.tl<je 

No se pued.e Clfí.lLClr ti d.esafí.Lí.cw volu~~~.tartaw..e~~~.te i? 4,0 

Tí.e~~~.e~~~. fí.ll\.ts soltd.artos 11 so~~~. e~~~.tí.d.ad.es d.e partí.cípactó~~~. :li?::2 30,í 

Tí.ell\.t~~~. t~~~.tereses polítí.cos 11 fí.ll\.ts d.e lucro 3 í,5 

NL~~~.gu~~~.Cl d.e Las a~~~.terí.ores 3 4,5 

Total ::20::2 íOO,O 

Pregull\.tas Frecueii\.CÍ.Cl Porce~~~.taje 

sus Lll\.tegra~~~.tes se reiÁ.~~~.e~~~. períód.LcClw..e~~~.te ::23 :lí,-'1-

Aplí.ca~~~. los elew..e~~~.tos d.el proceso ad.w..t~~~.LstrClHvo :li? i?~ 
Toclos trabaja ~~~. cow..-prow..etí.clClw..e~~~.t 35 í.T,3 

Tod.as las e~.~~~.terí.ores í::26 6::2,4 

TotCl L ::20::2 íOO,O 

Pregu~~~.tas Frecueii\.CÍ.Cl Porce~~~.taje 

Nt:li/I..Íf., otg., C!Jw..., Coorct ti 6valv.ac. Si? ::21?,7 

Plt:l~~~.Lf., Autod.LG!g., 6jec., Coord. . . tl 6ValuClc. ::2:1_ :lO,-'/-

Pla~~~.tf., org., 'DLrec., eo~~~.tr. H Coord.. í 07" 53,0 

Pla~~~o.Lf., Coord.., 6jec., Coll\.tr. 11 6VC!luac. :lb 7~ 
Total ::20::2 í OO,O 

Pregu~~~.tt;¡s Frecueii\.CÍ.t:l Porc.e.~~~.tqíe 

Plaii\.Ífí.wcíó~~~. 40 ~,f? 

Coord.LV~-a ctó~~~. ::20 3~ 
orga~~~.tzactó~~~. í 30 6 4,3 

CoV~-troL :l::2 5~ 
Total ::20::2 í OO,O 
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PregtA.VItas FrectA.tli\-CLa Porc.e~~~tqje 

CoV~-ocer, acepte!r 11 C!SV-vv-Lr acttvtclavles 11 5,4 

Asv.vv.í.r serí.C! l1 respoV~-sa blevv.eV~-te Las ftA.V~-CLoV~-es 1:3 _3,4 

6star covv.provv.eüvlo COV~- eL trabqjo qv.e se est~ reaLí.zC~~o 1::2 5!) 

Toclas LC!s C! V~-terí.ores 1~1 7_3,::2 

Tota L ::20::2 100,0 

PregtA.V~-t{:ls FrecueV~-CÍ.C! Porc.eV~.taje 

Or@C!V~-[,aCÍ.QV~- ~ 14,4 

!Dí.reccí.óV~- ~ 3,0 

IPLa 1".í. ftca CÍ.ÓV~- 15::2 75,::2 

CoV~-troL 15 7,4 

!rotal ::20::2 100,0 

PreguV~-tas FrectA.eli\-Cí.a PorceV~.tqj e 

objetí.vos f1 actí.ví.clacles ~ 1 4,4 

6V~-CargC~closl1 LugC! r ~ 3,0 

IPLC!zos f1 recursos 11 5,4 

jrovlas LC!s C! V~-terí.ores 15~ 77,::2 

lrotal ::20::2 100,0 

PregtA.V~-ttls FrecueV~-Cta PorceV~-tqje 

orgaV~-LzC!cÍ.ÓV~- 43 ::21,3 

IPLa l".í. ftw cí.ó 1'\. Zl 10,4 

!Dí.recCÍ.ÓV~- 5_3 ~,::2 

Coorclí.V~.a cÍ.ÓV~- :ry 3_3,1 

lrotal ::20::2 ' 100,0 

PreguV~-tC!S Frec.ue V~-CÍ.C! PorceV~-taje 

DC!r on;leV~-es l1 vv.C! V~-clar persoV~.C!S 3 4,5 

Tovv.C!r vlects í.soV~-ts SÍ.V~- coV~.sultar al resto 5 ::2,5 

Mottvar 11 orí.eV~-ttl r C! Los Í.V~-tegrC!V~-tes ele tA.VI-tl orgal".í.zacLóV~- 17::2 f?5,1 

CoV~-segvü oltA.e se ~C!gaV~. Las cosas vv.evltaV~-te recovv.peV~-sas 1~ 7!} 

ntfll ::20::2 100,0 

Preguilltas Frecue 11\-CÍ.C! PorceV~.taje 

!Debe ser ex~Acta l1 oportuVI-tl i3 ~,4 

iclebe eV~.trtgC~rse a cada vv.Levv.bro por separC!vlo 3 1,5 

!Debe eV~-trega rse a todo el grupo ele uV~-a vez ::23 ii,4 

l5olo a l1 e 1~3 f?0,7 

jrotC!L ::202 100,0 

ReCOV\,OCe CCIYC!cteyLsttcC!S ele UV'v Li.ciey 

Preg tA.V~-tas FrecueV~-cí.a Porc.eV~-taje 

H-C!bLC! vv.~s ¡j-pC!rtí.cí.pC! eV~- toclas LC!s actí.ví.clavles 7 3,5 

Tí.eV~-t vv.~s tí.evv.-po eV~- La orgaV~-Lzací.óV~- f1 coMc.e eL b'abqjo ::2::2 10!) 

Tí.eV~-t vv.~or preseli\-Cí.a l1 Le cae bí.eV~- a tovlos S ::2_5 

Tí.eV~-t ca-pC!cí.d.act ele í.~~~..fLuí.r 11 vv.otí.vC!r a Los vv.í.evv.bro.s ciel 1~f? f?3,2 

~rupo 

r-otal 2 02 100,0 
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'Pregw11-tC!s Frecv<.eV'vc.ÍCl 'POrCtV'vtiAje 

[Penv .. Lte vLgLLClr eL t Yt:<l:lqío ~e otros 7 3,5 

IPerw..íte vleterw..í""a r sí se este!"" ~ogrCl""v!o ~os objetívos. 25 1.2,-'1-

IPerw..Lte corregír ~osíb~es errores 20 .!}() 

lso~o b 11 e 1.50 J--'l-,3 

jrotCl~ 202 1.00,0 

RecoMce cC!YC!cterEsHccts ~eL GoV\..t roL 
'Pregt.·'-"'-tCls Frec.v.eV'vc.LCl 'Porce""taje 

C.QQY0:Í"'-Cl ClQ"'- 27 1.3,4 

C.o""tro~ 1.::2.1. Sj() 

IP~a "'-tfl.cClúó"" 21? 1.3(} 

orgo.""ízacíóV'v 2G 1.2() 

jTota~ 202 1.00,0 

ReCOV\..OCe coii\..Cepto de CoordLIA-ClCWV~-
'PreguV'vtCls Frec.v<.t\1\ÚIA 'Porce""tClje 

'P~Cl"'-LftcClcÍÓII\. 41. 20,3 

orgii.II\.ÍZClÚÓII\. 20 .!}() 
C.OordÍII\.IAÚÓII\. 1.1.1? 51?,4 

Dí recetó"" ::2.3 1.1.,4 

Tota~ 202 1.00,0 

'Pregu""tCls Frecueii\.CLCl 'Porce""taj e 

AdecuCldCl plC!II\.Lfl.cC!CÍÓII\., orgClii\.ÍZClCÍÓI-'\. !:1 costtt ucÍÓII\. de 1.!?1. ~,G 

11\.DrW..ClS 

DLversív!Cld vle objettvos l :JfClltCl de clClrív\Clcl t i!\. los propósLto .!} 4,5 

c.arClcter[stícCls persoll\.aLes !:1 o!tferell\.tes graolos ole Clutor[olad 4 2,0 

R.eCllízClcíóV'v ele u""a evalv.aÚÓI-'\. fl.V'val l? -'/-,0 

TotC!l 202 1.00,0 

'Pregui-'\.t as Frecueii\.ÚIA 'Porcell\.taje 

IPreve""ttva !:1 c.orrectíva 1.4 G(} 
lll\-terli\-Cl l1 5va l uatíva 5 ::2._5 

'""ter""a !:1 5x.ter""a 1.3 G,4 

!solo Cl 1-1 e 1.J-O 1?4,2 

!rotal 202 1.00,0 

'Pregv<.i-'\.tas Frecv.eii\.Cía 'Porcell\.taje 

51-'\.~¡;;¡ QY"~ !311\.ÍZC!CÍÓll\- 1.2 5() 

5V'v la olíreccíÓII\. 2 1.,0 

5V'v toolo el proceso adw..íV'vístrCltívo il?l? .!)3,1. 

Total 202 1.00,0 
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ANEiXOS 

ANSXO N"G: DATOS DS OR.I<::;SN TSST DSS'PL~USS 
'PROMOTORAS 

DATOS D~ OR.Ic:¡~N nSTD~SP!A.~S PROMOTORAS 

TÓPICO TRA"B.~O c:¡R.!A.PAL 

Py-eguvU:as TotaL cte peY'SO~tvas COII'v 'POY'Ce~tvtqj t.s 
y-e.spue.stas correctas 

Pre~u~tvta N~ iS 7g~ 

Pregu~tvtC! N22 i-'1- J-3, b 

Pregu~tvtC! N23 iG g4,2 

PreguvU:C! N2-t 1.3 Gg,-'1-

PreguvU:a N25 i7 ~,-'!-

P reg u~tvtC! N2b i-'1- 73,G 

TÓPICO TRA"B.~O COM!A.NITAR.IO 

Pregu~tvtC!s TotC!L cte perso~tvC!S COII'v Porce~tvtC!jes 
re.spue.stas correctC!s 

PreeuvU:a N2Z i7 ~,-'!-

Pregu~tvta N2g i-'1- J-3,G 

Pregu~tvta N~ i7 ~,-'!-

Pregu~tvta N~O i-'1- 73,G 

P y-eg UitvtC! N~i iG g..t¡-,2 

TÓPICO TRAB~O ~N ~QUIPO y OR.c:¡ANIZACIÓN 

Pregu~tvtas TotaL cte perso~tvas co~tv Porce~tvtaje.s 
re.spue.stas correctas 

Pre~u~tvta td~2 2 iO,S 

Pregu~tvta N21.3 iG g..t¡-,2 

PreguvU:a N~-'1- i7 ~,-'!-

TÓPICO TRATS~O ~N ~QUIPO y COORDINACIÓN 

Pregu~tvtC!s TotaL cte perso~tvas co~tv Porce~tvtqje.s 
respuestas correctas 

PY'e~u~tvta N~ 1.3 Gg,..t¡-

Pregu~tvtC! N~b iG g..t¡-,2 

Pregu~tvta N~7 i7 ~,-'!-
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