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Glosario

Matriz: Modelos generados a través de la computadora ingresados a la maquinas
principales, las cuales hacen que se lleve el proceso a cabo.

Output: Producto o mercancia, resultado de un proceso productivo.

Prensado: Proceso mediante el cual se obtienen las laminas de papel de distintos
tipos a trabajar en sus diferentes tamafios, para agregarles fuerza y resistencia para
luego enviarlos al proceso de Troquelado en donde se les dara la forma final.

Troquelado: Proceso mecanico mediante el cual se realizan agujeros en laminas de
metal, plastico, papel o carton, con el objetivo de proporcionarles la forma deseada.
Para realizar esta tarea, se utilizan desde simples mecanismos de accionamiento
manual hasta sofisticadas prensas mecanicas de gran potencia.

Sacos: Sacos de hechos de papel de alta calidad, con medidas mayores a las de un
sobre, suele constar de varias capas las cuales le otorgan resistencia y se utilizan para
todo tipos de documentacion importante y de mayor importancia. Su capacidad es
variable y poseen forma rectangular.

Sobres: Sobres de papel que poseen forma rectangular, sus medidas son mucho
menores a la de los Sacos de papel, por lo cual son utilizados para almacenar
documentos mas pequeiios, son hechos de papel bastante resistente en distintos
tamafios y colores a eleccion del cliente.
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Abreviaturas

mts.2: metros cuadrados.

cm: centimetro.

Ltda.: Limitada.

KPI: Key Performance Indicator o Indicador Clave de Rendimiento.
ABC: acontecimientos, beliefs (creencias), consecuencias.

Ene, Feb, Mar, Abr, May, Jun, Jul, Ago, Sep, Oct, Nov, Dic: meses del afio
desde Enero a Diciembre correspondientemente.

F. de Est. Prom.: Factor de Estacionalidad Promedio.
I. de Est.: indice de Estacionalidad.

FC: Factor Ciclico.



10

Resumen

Actualmente la administracion y control de inventarios se ha transformado en un pilar
fundamental del cual depende que la organizacion tenga un desarrollo eficiente, si dicha
organizacion no se ejecuta de forma correcta, existe el riesgo de que se presenten
inconvenientes y fallas al momento del abastecimiento y comercializacion de los productos
y servicios que se ofrecen.

Dentro de toda empresa el proceso de control de inventarios es sumamente
importante, por lo cual es imperante garantizar que este funcione de forma 6ptima, para esto
las empresas deben contar con una serie de parametros que permitan gestionar sus procesos.
A su vez las empresas deben brindar importancia a la distribucion fisica del almacén, ya que
esto permite gozar de una deteccion Unica de los productos logrando un mejor manejo de
espacio dentro de bodega.

Acosmic Impresores Ltda. Es una empresa que produce, desarrolla y comercializa el
negocio de sobres de papel de regalo. Actualmente, el manejo de materiales es poco eficiente,
puesto que es almacenado mas material del que es demandado mensualmente, lo cual
conlleva a que exista un exceso de productos en la bodega, esto a su vez crea
desaprovechamiento del espacio no logrando detectar la ubicacion exacta del producto.

El porqué del problema es principalmente que la empresa no cuenta con un sistema
mediante el cual se logre establecer cuanto hay que producir especificamente de cada
producto, ni cuanto es lo que demanda cada uno de los clientes, con lo cual siempre se utiliza
mas espacio en bodega debido a la alta produccion.

Segun lo expuesto se quiere evitar las consecuencias anteriores, por lo que el tema a
investigar plantea como objetivo general la propuesta de sistema de control de inventario
para poder tomar las decisiones adecuadas para satisfacer la demanda de los clientes.
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Capitulo 1. Introduccion

1.1. Introduccién al proyecto

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito proponer un sistema de
control de inventario; teniendo en cuenta que la empresa, objeto de estudio Acosmic
Impresores Ltda., es una empresa comercial que se dedica a producir, desarrollar y
comercializar el negocio de sobres y sacos de papel de regalo, por lo cual es muy importante
contar con un inventario eficiente que permita cumplir con los requerimientos de los clientes.

Mediante un analisis de la situacion actual de la empresa se determinara cuales son
las fallas en los inventarios y definird una propuesta que permita darles solucion.

Comenzando con un analisis de las cantidades de producto producidas, junto también
con las cantidades demandadas por los clientes, seguido de la clasificacion de los mismos,
con objeto de identificar los productos que generan mayor ganancia y que necesitan de una
mayor atencion al momento de almacenarlos nos permitird llevar un control sobre los
procesos en busca de una mejora continua.

A continuacion se describe todo el proceso de investigacion comenzando con una
descripcion del problema y culminando con las respectivas conclusiones de la tematica.
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1.2. Justificacion del problema

Acosmic Impresores Ltda. Posee un déficit en el funcionamiento de su inventario, ya
que el sistema de control de inventario que tienen, no permite definir la cantidad exacta de
productos que se deben producir mensualmente, demandandose a su vez menos cantidad que
la producida, credndose un sobre stock de productos en la bodega, lo cual genera pérdidas
tanto monetarias como de espacio, a su vez este sobre stock se convierte en producto que se
acumula en los pasillos y que finalmente en su mayoria se desechan (ver anexo E).

Al no existir en la empresa un control de las cantidades de produccion, se provoca un
desequilibrio entre los costos de almacén y los costos de las drdenes de compra.

Por otra parte la zona de almacenaje del producto terminado se encuentra superada en
su capacidad, lo cual provoca dificultad en la localizacion de productos efectivos, lo que trae
como consecuencia una pérdida de tiempo en la busqueda de producto para su despacho. Esto
se produce principalmente por la sobre produccion de productos y menor demanda de estos
y por la acumulacion de producto en pasillos y otros lugares (ver anexo E).

La poca planificacién con respecto al inventario que posee la empresa, ha generado
situaciones de conflicto que afectan la eficiencia de los procesos.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Elaborar una propuesta de sistema de control de inventario para la administracion de
bodega de la empresa Acosmic Impresores Ltda.

1.3.2. Objetivos especificos

1) Realizar una evaluacion de las operaciones de bodega y del flujo de materiales dentro
de las mismas para los periodos histéricos.

2) Identificar y definir la importancia de cada uno de los productos.

3) Controlar la cantidad de producciéon mensual y definir prondstico de futuras
demandas.

4) Elaborar propuesta de control de inventario.
5) Analizar el impacto econdémico de la propuesta en la empresa.

6) Elaborar un plan de implementacién de la propuesta.
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14. Alcance

La presente memoria estd orientada a determinar las variables y factores de vital
importancia para tener un buen control y gestion de inventario, junto con proponer un sistema
de control de inventario para poder solucionar la problematica actual por la que estd pasando
empresa Acosmic Impresores Ltda.

1.5. Resultados Esperados

Proponer un sistema de control de inventario para poder definir la cantidad exacta de
producto a producir y la demanda estimada que tendran mensualmente con tal de disminuir
las pérdidas de producto y distribuir de mejor manera el espacio ocupado por estos, para
luego evaluar econdémicamente la propuesta con el objetivo de brindar mayor eficiencia a
los procesos de la empresa.
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1.6. Metodologia

1.6.1. Revision Bibliografica

El desarrollo de la presente memoria se basara en la recopilacion de informacion por
medio de la revision bibliografica de diferentes textos, junto con la recoleccion de datos de
la empresa y memorias relacionadas con control de inventario.

1.6.2. Recopilacion de datos

Para poder identificar las deficiencias y vulnerabilidades que existen en el control de
inventario de la empresa Acosmic Ltda. Es que se recolectaran datos mediante dos vias de
recoleccion. La primera es a través de la informacion entregada directamente por la empresa
en estudio y la segunda es obtenida por medio de una inspeccion visual de los procesos que
se llevan a cabo en las bodegas.

1.6.3. Definicion del problema

Para la definicion del problema, es necesario realizar una reunion presencial con la
empresa, para que de esta manera se puedan reconocer a cabalidad los procesos que realizan
para el control de inventario.

1.6.4. Estrategia para el levantamiento de datos e informacioén de datos

Se realizard una investigacion de campo, puesto que el estudio necesita que se
recopile informacion directamente de la realidad, debido a que se busca que la informacion
justifique el estudio. Se utilizard como herramienta la medicion directa. A su vez se realizara
una entrevista informal, en la cual se detecta el interés por parte de la empresa para la entrega
de informacion y datos necesarios.

Se requerird indagar en diferentes fuentes, para seguir los procedimientos para la
recoleccion de datos y mejoras pertinentes.
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1.6.5. Técnicas de Recoleccion de datos

Para el registro y andlisis de los datos e informacion referida a la investigacion,
primero se realizard una auditoria a Acosmic Ltda., con esta auditoria se lograran obtener
datos relacionados

a. Registro de datos de la empresa: esta constituye la principal fuente de obtencion de
datos de informacion, por medio de esta se recopilara datos importantes para poder
abordar finalmente el informe, obteniendo datos como cantidad de produccion, de
demanda, ganancias y pérdidas entre otros, medidas de la bodega, etc.

b. Observacién directa: por medio de esta es que se lograra verificar, comprobar e
identificar cada uno de los procesos productivos de Acosmic Impresores Ltda.,
conociendo a su vez la bodega con cada uno de sus productos terminados.

c. Entrevistas: se llevaran a cabo entrevistas no estructuradas a los jefes de Acosmic
Impresores Ltda., cuyo objetivo sera el de obtener informacion de los procesos
productivos y metodologias que utilizan al interior de la empresa con respecto a la
produccion de los productos y su almacenamiento, junto con su demanda.

1.6.6. Clasificacion de la informacion

En esta etapa se procederd a ordenar y resumir la informacion y/o datos entregados
por la empresa Acosmic Ltda.

1.6.7. Analisis de la informacion

El analisis de la informacion se realizara en base a la informacion recolectada en la
etapa anterior de recoleccion de datos. Una parte de la informacion recolectada es de caracter
historica, donde se solicita a la empresa informacion de un afio de ventas hacia atras.
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1.6.8. Aplicacion de herramientas de la Administracion de la Calidad Total

La aplicacion de las herramientas de la administracion de la calidad total, es posible
gracias a la informacioén obtenida por medio de la recoleccion de datos, estos datos e
informacion y la facilidad de interpretacion junto con una buena estructuracion de estos se
logra por medio de la aplicacion de las distintas herramientas.

1.6.9. Aplicacion de Clasificacion ABC

Se realizara la aplicacion del método de clasificacion ABC, con el objetivo de obtener
y conocer aquellos productos de la empresa que poseen mayor valor con respecto a su
importancia por cantidad de ganancias que se obtienen gracias a su alta demanda, como
también aquellos que no poseen mayor importancia al momento de hacer una intervencion
con el objetivo de lograr un cambio en el inventariado para de una manera u otra lograr
obtener una mayor cantidad de ingresos y consecuente a esto una menor cantidad de pérdidas.

1.6.10. Aplicacion de modelos de prondsticos

La aplicacion del modelo de pronosticos se llevara a cabo luego de haber obtenido
toda la informacion sobre los inventarios de los productos, informacion como la produccion
mensual, la demanda, las pérdidas, entre otros importantes, lo cual nos llevara a obtener la
real problematica de la empre, que ente caso resulta ser que la gran cantidad de produccién
o exceso de produccidon genera un sobre stock en las bodegas de productos terminados.
Tomando en cuenta lo anterior, es que se realiza la aplicacion de un modelo de prondstico
para de esta manera reducir la produccion, y con esto a su vez se reducirian las pérdidas
aumentando finalmente las ganancias.
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1.6.11. Evaluacion Econémica

La evaluacion econdmica se llevara a cabo con objeto de hacer una comparacion entre
los flujos financieros de la empresa tanto con la implementacion de la propuesta como sin
esta implementacion, con tal de conocer el impacto econémico que se produce, verificando
finalmente si la implementacion de la propuesta de solucion es viable o no.

1.6.12. Plan de Implementacion

En esta etapa se lleva a cabo la planificacion de como se implementara de la propuesta
de solucion, definiendo pardmetros, restricciones y definiendo el diagrama del nuevo proceso
a implementar de acuerdo a la propuesta.

1.6.13. Conclusiones

En esta etapa se dara a conocer el resultado final de los analisis realizados a los datos
e informacion obtenidos, a su vez se presentara un resumen de las soluciones encontradas y
su incidencia dentro de los procesos.

1.6.14. Comentarios o recomendaciones

En esta etapa se dardn a conocer algunas recomendaciones en caso de la
implementacion de las soluciones propuestas en la memoria.
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Capitulo 2: Marco Tedrico

La administracion de inventario requiere una gran cantidad de capital, afecta la
entrega de bienes a los clientes e influye en todas las funciones de las empresas,
especialmente en el rea de operaciones, mercadotecnia, contabilidad y finanzas, es por esto
que se encuentra entre las responsabilidades mas importantes de la administracion de
operaciones.

2.1. Sistema de Control

Se define como un conjunto de acciones, funciones, medios y responsables que
garanticen, mediante su interaccion, conocer la situacion de un aspecto o funcion de la
organizacion en un momento determinado y tomar decisiones para reaccionar ante ella.

Los sistemas de control (Menguzzato & Renau, 1993) deben cumplir con una serie
de requisitos para su funcionamiento eficiente:

e Ser entendibles.

e Seguir la forma de organizacion.
e Rapidos.

e Flexibles.

e Econdmicos.

Cada parte de este sistema debe estar claramente definida e integrada a una estructura
que le permita fluir y obtener de cada una la informacion necesaria para el posterior analisis
con vistas a influir en el comportamiento de la organizacion. Habria que agregar a la
definicion brindada dos factores importantes.

2.2. Inventario

Inventarios, Stocks o existencias es el conjunto de materiales, insumos y articulos que
se almacenan, tanto aquellos que son necesarios para el proceso productivo como los
destinados a la venta, ademas son la cantidad de bienes o activos fijos existente en un
momento determinado y que pertenece al patrimonio productivo de una empresa (Anthony
& GOVINDARAJAN, 2003).
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2.3. Control de Inventarios

Cada empresa debe analizar sus existencias en relacion a su variedad y cantidad, para
clasificarlas de acuerdo a las caracteristicas que cada articulo o grupo de articulos presenta,
de manera de facilitar el control. También estar al tanto de su movimiento o detencion, y
lograr renovaciones adecuadas en relacion a la necesidad que se tenga de cada articulo, asi
como variedades que se pueden reducir (SCHROEDER, 2005).

2.4. Control Fisico de Inventarios

El control Fisico de Inventarios se inicia a partir de un inventario fisico, que segiin
las condiciones de las existencias y de los almacenes en donde se encuentran, debe realizarse
como una accion integral y con una metodologia que asegure su éxito final (Muller, 2004).

El objetivo de contar con un control fisico de inventarios, es de asegurar de forma

confiable que las existencias fisicas existentes en el Almacén sean iguales a las del Sistema,
lo cual permitira:

- Una adecuada planeacion para la reposicion de stocks, evitando su obesidad.

- El espacio absolutamente necesario para un buen almacenamiento.

- La transparencia de los rubros de Existencias y Costo de Ventas en los estados
financieros.
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2.5. Produccion o cadena productiva

Una cadena productiva consta de etapas consecutivas a lo largo de las que
diversos insumos sufren algin tipo de cambio o transformacion, hasta la constitucion de
un producto final y su colocacion en el mercado. Se trata, por tanto de una sucesion de
operaciones de disefo, produccion y de distribucion integradas, realizadas por diversas
unidades interconectadas como una corriente, involucrando una serie de recursos fisicos,
tecnologicos y humanos. La cadena productiva abarca desde la extraccion y proceso de
manufacturado de la materia prima hasta el consumo final (Gottret & Lundy, 2007).

2.6. Demanda

La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden
ser adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor o por el conjunto de
consumidores (demanda total o de mercado). La demanda es una funcién matematica. Puede
ser expresada graficamente por medio de la curva de la demanda. La pendiente de la curva
determina como aumenta o disminuye la demanda ante una disminucién o un aumento
del precio. Este concepto se denomina la elasticidad de la curva de demanda (OBANDO,
2000).

2.7. Stock

Los términos de stock, inventarios o existencias, se utilizan para referirse a los
articulos que permanecen almacenados en la empresa a la espera de una posterior utilizacién
(Ballou, 2004). Son recursos ociosos que tienen un valor econdmico y que estan pendientes
de ser empleados en el proceso productivo. La inmensa mayoria de las empresas tienen
articulos o recursos que no estan siendo utilizados actualmente, pero que se espera poder
emplearlos en un futuro inmediato (papel de fax o cartuchos de impresora para las oficinas,
cintas de precinto o cajas para el embalaje de una empresa de transportes, componentes
eléctricos, televisores depositados en los almacenes de un taller de reparaciones,
componentes electronicos, componentes luminicos, etc.).
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2.8. Clasificacion ABC

El método ABC establece que, al revisar el inventario, una empresa deberia “clasificar
los articulos de la A a la C”, basando su clasificacion en las siguientes reglas:

- Losarticulos A son bienes cuyo valor de consumo anual es “el mas elevado”. El
principal 70-80 % del valor de consumo anual de la empresa generalmente
representa solo entre el 10 y el 20 % de los articulos de inventario totales.

- Losarticulos C son, al contrario, articulos con el menor valor de consumo. El 5
% mas bajo del valor de consumo anual generalmente representa el 50 % de los
articulos de inventario totales.

- Los articulos B son articulos de una clase intermedia, con un valor de consumo
medio. Ese 15-25 % de valor de consumo anual generalmente representa el 30
% de los articulos de inventario totales.

El valor de consumo anual se calcula con la féormula: (Demanda anual) x (coste de
articulo por unidad).

A través de esta categorizacion, el gerente de suministro puede identificar puntos
claves de inventario y separarlos del resto de los articulos, especialmente a aquellos que son
numerosos pero no rentables (NEGRON, 2009).

Las politicas basadas en el analisis ABC aprovechan el desequilibrio de las
ventas delineado por el principio de Pareto. Esto implica que cada articulo deberia recibir
un tratamiento ponderado que corresponda a su clase:

- Losarticulos A deberian ser sometidos a un estricto control de inventario, contar
con areas de almacenamiento mejor aseguradas y mejores pronosticos de ventas.
Las re 6rdenes deberian ser frecuentes (re 6ordenes semanales o incluso diarias).
Enlosarticulos A, evitar las situaciones de faltas de existencias es una prioridad.

- La re orden de los articulos C se realiza con menos frecuencia. Una politica
tipica para el inventario de los articulos C consiste en tener solo una unidad
disponible, y realizar una re orden solo cuando se ha verificado la venta real.
Este método lleva a una situacion de falta de existencias después de cada
compra, lo que puede ser una situacidon aceptable, ya que los articulos C
presentan tanto una baja demanda con un mayor riesgo de costes de inventario
excesivos. Para los articulos C, la pregunta no es tanto ;cudntas unidades
almacenamos?, sino ;debemos siquiera almacenar este articulo?



45

- Los articulos B gozan del beneficio de una condicion intermedia entre A y B.
Un aspecto importante de esta clase es la monitorizacion de una potencial
evolucion hacia la clase A o, por el contrario, hacia la clase C.

Repartir los articulos en las clases A, B y C es relativamente arbitrario. Esta
agrupacion solo representa una interpretacion bastante directa del principio de Pareto. En la
practica, el volumen de ventas no es la Ginica métrica que mide la importancia de un articulo.
El margen, asi como el impacto de las situaciones de faltas de existencias en la actividad del
cliente, también deberian influenciar la estrategia de inventario.

2.9. Almacén

Es una unidad de servicio en la estructura organica y funcional de una empresa
comercial o industrial, con objetivos bien definidos de resguardo, custodia, control y
abastecimiento de materiales y productos (Malisani, 1990).

La manera de organizar o administrar el Departamento de Almacén depende de varios
factores tales como el tamafio y el plano de organizacion de la empresa, el grado de
descentralizacion deseado, a variedad de productos, la flexibilidad relativa de los equipos.
Sin embargo, para proporcionar un servicio eficiente, las siguientes funciones son comunes
a todo tipo de almacenes:

- Recepcion de Materiales.

- Registro de Entradas y Salidas del Almacén.
- Almacenamiento de Materiales.

- Mantenimiento de Materiales y de Almacén.
- Despacho de Materiales.

- Coordinacion del almacén con los departamentos de control de inventarios y
contabilidad.

El almacén es un lugar especialmente estructurado y planificado para custodiar,
proteger y controlar los bienes de activo fijo o variable de la empresa, antes de ser requeridos
para la administracion, la produccién o a la venta de articulos o mercancias. Todo almacén
puede considerarse redituable para un negocio segin el apoyo que preste a las funciones
productoras de utilidades: produccién y ventas. Es importante hacer hincapié en que lo
almacenado debe tener un movimiento rapido de entrada y salida, o sea una rapida rotacion.
Todo manejo y almacenamiento de materiales y productos es algo que eleva el costo del
producto final sin agregarle valor, razon por la cual se debe conservar el minimo de
existencias con el minimo de riesgo de faltantes y al menor costo posible de operacion.
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Normalmente una planta manufacturera o una empresa comercializadora deben tener
tres areas en el almacén, como base de su planeacion:

- Recepcion.
- Almacenamiento.
- Despacho.

El tamafo y distribucion de estas tres areas depende del volumen de operaciones y de
la organizacion de cada empresa en lo particular. Estas pueden estar completamente
separadas e independientes unas de otras, o bien, dentro de un solo local.

2.10. Pronésticos de Demanda

Los pronosticos se pueden definir como el “arte y ciencia de poder predecir eventos
futuros” (Render & Heizer, 2004). El prondstico busca estimar una variable con la finalidad
de tener cierto conocimiento sobre lo que ocurrird en el futuro, lo cual, es de gran ayuda a la
hora de planificar, pero siempre hay que tener presente que por muy sofisticados que sean
los métodos que se usen para predecir, estos jamas seran exactos o perfectos y solo entregaran
aproximaciones de la realidad. También hay que considerar que cada organizacion tiene sus
caracteristicas propias, por lo que el método utilizado puede variar perfectamente entre una
empresa y otra, por lo que determinar el adecuado dependera del estudio previo de sus
caracteristicas, condiciones y limitantes.

Los prondsticos de demanda son estimaciones o proyecciones de las ventas de los
productos o servicios entregados por la empresa. Son necesarios puesto que orientan los
sistemas productivos, tanto para la planificacion de los se las producciones, determinacion
de las cantidades de insumos o materia prima a comprar, entre otros.

Existen dos tipos de modelos para pronosticar la demanda, esto son los siguientes.

- Modelo cualitativo: también es conocido como método subjetivo, puesto que se
utiliza cuando no se cuenta con datos historicos que se puedan utilizar, y su analisis
se centra practicamente en la intuicion, opiniones o experiencias de aquellas personas
que estan a cargo del prondstico.

- Modelos cuantitativos: estos son distintos modelos matematicos basados en el analisis
de datos historicos suponiendo que estos serdn relevantes en un futuro. Son
representaciones numéricas de situaciones que permiten la realizacion de
estimaciones y simulaciones numéricas de lo que puede suceder en el futuro.

Para el desarrollo de este trabajo de titulo de hara énfasis en los métodos cuantitativos,
especificamente en las series de tiempo. A continuacion se describiran con mayor detalle los
métodos cuantitativos para su mejor andlisis, entendimiento y posterior seleccion para su
aplicacion.
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Métodos de Series de tiempo

Los modelos predictivos de series temporales se pueden entender como modelos que
se utilizan para realizar andlisis detallados basandose en el comportamiento de una variable
en el pasado, determinando de esta manera, patrones que puedan proyectarse hacia el futuro,
sin tomar en consideracion otras variables.

Estos modelos trabajan en base a cuatro patrones o componentes descritos a
continuacion:

- Tendencia: movimiento gradual o de evolucion, ya sea ascendente o descendente, de
los datos en el tiempo.

- Estacionalidad: patron de evolucion de la serie de datos, el patron se repite en forma
mas o menos invariable después de un periodo de tiempo, generalmente en periodos
cortos.

- Ciclos: patrones donde el comportamiento de la serie de datos se repite, pera esta vez
después de un periodo mayor de tiempo, generalmente afios.

- Variaciones aleatorias: situaciones o eventos presentes en los datos que no pueden ser
predichos ya que suelen ocurrir por casualidad o por situaciones inusuales, no
generando ningiin patrén detectable o util.

El modelo de series de tiempo que se utilizard dependera del patron o comportamiento
de los datos a través del tiempo, es por esto que antes de decidir el apropiado, se deben
estudiar adecuadamente los datos del pasado.

Aparte también se debe considerar el horizonte de tiempo en el que se necesita
pronosticar, los datos disponibles cuanto a cantidad, la precision deseada, entre otros.

Hay que tener presente que el comportamiento de las variables en el pasado sera util
siempre y cuando las condiciones causales de las variables se mantengan en el futuro.

A continuacion se describiran algunos de los métodos de prondsticos mediante el
analisis de series de tiempo.
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Método de Prondstico y Suavizamiento Simple

El método de suavizacion o suavizamiento exponencial simple puede considerarse
como una evolucién del método de promedio movil ponderado, en é€ste caso se calcula el
promedio de una serie de tiempo con un mecanismo de autocorreccion que busca ajustar los
pronosticos en direccion opuesta a las desviaciones del pasado mediante una correccion que
se ve afectada por un coeficiente de suavizacion.

Asi entonces, este modelo de pronoéstico precisa tan solo de tres tipos de datos: el
pronostico del ultimo periodo, la demanda del ultimo periodo y el coeficiente de suavizacion.

El pronoéstico de suavizacion exponencial simple es 0ptimo para patrones de demanda
aleatorios o nivelados donde se pretende eliminar el impacto de los elementos irregulares
historicos mediante un enfoque en periodos de demanda reciente, este posee una ventaja
sobre el modelo de promedio mévil ponderado ya que no requiere de una gran cantidad de
periodos y de ponderaciones para lograr 6ptimos resultados.

Férmula 1: Calculo de Suavizaciéon Simple

Ve = Vi1 + (@ (xe—g — Ye—1))
2
n+1

a =

y: = promedio de ventas en unidades en el periodo t

Y¢—1 = periodo de ventas en unidades en el periodot — 1

X;_, = ventas reales en unidades en el periodo t — 1

a = coeficiente de suavizacion entre (0,0)y (1,0)

Cabe destacar que este tipo de prondstico no suele ser muy asertivo, presentando en
sus resultados finales una brecha significativa entre pronoésticos y realidad, con lo cual para
complementar el resultado y llegar a uno mas acertado, es necesaria la aplicacion de algin
otro método.
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Método de Analisis de Tendencias

Ajusta un modelo general de tendencias a datos de series de tiempo, se puede
seleccionar un modelo lineal, cuadratico, exponencial (crecimiento o declinacion) y de curva
— S (para tecnologia).

Para este tipo de pronostico se utiliza la siguiente férmula.

Formula 2: calculo de tendencia

y=a-+ bx
Donde
y = ventas del ailo a pronosticar
a = ventas del afio base
b = variacion promedio

x = nimero que corresponde dentro de la serie de valores al afio a pronosticar

Cabe destacar que este método de pronostico solo sirve para series de tiempo que
poseen una tendencia visible, esta debe ser ascendente y lineal sin estacionalidad en el patron
de serie de tiempo, ademas posee una amplitud de pronostico amplia siguiendo la linea de
tendencia.

Método de Descomposicion Multiplicativo

Se usa para pronosticar cuando hay un componente de estacionalidad, y también si es
que se presenta tendencia de crecimiento en la serie de tiempo o si se quiere analizar la
naturaleza de los componentes. Separa las series de tiempo en componentes de tendencia
lineal y estacionalidad asi como el error. Se puede usar componente de estacionalidad en
modo aditivo o multiplicativo con la tendencia.

La descomposicion tiene tres pasos:

1. Estimar los indices de estacionalidad usando el método de promedios
moviles.
2. Ajustar la serie en estacionalidad.

3. Estimar la tendencia en la serie ajustada por regresion.
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Es denominado de esta forma ya que considera los valores presentes en la serie de
tiempo como el producto de sus series individuales y se encuentra representado por la
siguiente formula.

Formula 3: formula de obtencion de valor pronosticado mediante
descomposicion multiplicativa

S =T{)*xY=C

Donde:

S= Valor pronosticado

T= Factor de tendencia

C= Componente ciclico
Y= Componente estacional

En este método se supone que el valor pronosticado se obtiene mediante el producto
del factor de tendencia, el componente ciclico y el componente estacional.

De la descomposicion se pueden desprender tres tipos de graficas:

1. Una grafica de serie de tiempo mostrando los datos originales con la linea de
tendencia ajustada, valores estimados y prondsticos

2. Un andlisis de componentes con graficas separadas para la serie, datos sin tendencia,
datos ajustados con estacionalidad y los datos ajustados estacionalmente y sin
tendencias (los residuos).

3. Un analisis estacional, mostrando los indices estacionales y la variacion porcentual
dentro de cada estacion respecto a la suma de la variacion por estacion y graficas de
caja de los residuos por periodo estacional.

Cabe destacar que la precision de este método es bastante exacta, produciéndose un
error minimo en sus resultados. Mientras mayor sea la cantidad de datos histéricos mas
certero o aproximado a la realidad serd el prondstico obtenido, este a su vez seguird la
tendencia original y dependiendo de los periodos de tiempo presentara respectivos cambios.
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Promedio Movil

El método de pronostico movil simple se utiliza cuando se quiere dar mds importancia
a conjuntos de datos mas recientes para obtener la prevision. Cada punto de una media movil
de una serie temporal es la media aritmética de un nimero de puntos consecutivos de la serie,
donde el numero de puntos es elegido de tal manera que los efectos estacionales y / o
irregulares sean eliminados.

El pronostico de promedio movil es éptimo para patrones de demanda aleatorios o
nivelados donde se pretende eliminar el impacto de los elementos irregulares historicos
mediante un enfoque en periodos de demanda reciente.

Formula 4: férmula para calculo de promedio mévil

_ Lt=1 Xe-1

Ye =
n

Donde

y: = promedio de ventas en unidades en el periodo t
Y = sumatoria de datos

X;_1 = ventas reales de unidades de los periodos anteriores a t

n = numero de datos

Cabe destacar que este método de prondstico resulta tener precision solo para datos
que poseen una tendencia y una variacion minima, puesto que si los datos resultan ser muy
diferentes unos con otros, el prondstico final resultara ser poco asertivo y se necesitara de
otro modelo de pronodstico para obtener resultados mas precisos.

2.11. Modelo de Inventario Lote Econémico de Produccién Sin Faltante (LEP)

El modelo LEP es similar al modelo EOQ, porque también trata de responder a las
preguntas de cuando y cuanto ordenar. Para este suponemos también que la demanda se
comporta constante. Sin embargo se debe asumir que el pedido llega en un embarque Q*.
Aunque en realidad no son pedidos los que se hacen sino, corridas de produccion, las cuales
comienzan en el momento en que se coloca el pedido. Este modelo, plantea también el

tamafio del lote, el cual es la que llamabamos cantidad de unidades en un pedido (Stephen,
20006).
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Lo que sucede en este modelo es que durante la corrida de produccion la demanda
consume el inventario mientras la produccion reduce el inventario. En este modelo, se supone
la tasa de demanda es menor que la tasa de produccion, por ende, el exceso de produccion
causa una acumulacion gradual de inventario. Cuando se completa la corrida de produccion,
la demanda continua causa que el inventario disminuya en forma gradual hasta que se inicia
una nueva corrida.

Entonces, este Modelo hace referencia a que la empresa ya no compra los articulos
que vende sino que fabrica sus propios productos. Al igual que el modelo EOQ, Presenta
varias aplicaciones, es decir tanto para empresas que admiten faltante como las que no la
admiten, haciendo para el LEP con faltante un ajuste en cuanto a los nuevos costos (Costo
de Faltante) que se incurren y las cantidades faltantes.

Observamos en la Grafica:

Figura 1: representacion grafica de modelo LEP

] 1Pro

Tiempo

On On

Fuente: elaboracion propia.
t1= Es el tiempo que transcurre la maquina prendida
t2= Es el tiempo que dura para la demanda consumirse el inventario
t=t1+t2 a t es el tiempo entre prendida y prendida de la maquina
d= demanda diaria
R=ritmo de producciéon
Imax= Inventario Maximo
Cop=Costo de ordenar produccién
Cu= Costo de adquisicion

Cmi= Costo de mantener inventario
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Formula 5: Costo De Un periodo

(T1+ T2)Imax

€' (Q) = CuQ + Cop + Cmi * >

Formula 6: Costo total anual

CTA(Q) = CuD + Cop * (g) + (@) «(1- i) «Q

Formula 7: Cantidad optima de pedido

2CopD

(1 —g) * Cmi
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2.12. Herramientas de la Administracion de la Calidad Total

Los sistemas de Administracion de la Calidad Total se manejan mediante la
identificacion de las necesidades del cliente. Una administracion de la calidad total cuida a
su cliente (interno o externo). En consecuencia se acepta la definicion de la calidad adoptada
por la American Society for Quality: “La totalidad de rasgos o caracteristicas de un producto
que respaldan su habilidad para satisfacer las necesidades establecidas o implicitas (Render
& Heizer, 2004).

La Administracion de la Calidad Total (TQM) se refiere al énfasis que se pone en
calidad en toda la Organizacion. TQM destaca el compromiso de la administracion para
dirigir continuamente a toda la compaiia hacia la excelencia en todos los aspectos de

productores o servicios que son importantes para clientes tanto externos como internos
(Garza, 2003).

Unos de los conceptos insertos en la Administracion de la Calidad Total (TQM) es la
incorporacion de las Herramientas de Calidad.

Las Herramientas de Calidad son técnicas cualitativas y cuantitativas que estan a
disposicion de ser utilizadas por usuarios internos de la organizacion, estas técnicas son:
Histogramas, Diagramas de Flujo, Graficas de Pareto, Diagrama Causa-Efecto, entre otros.

2.13. Histograma

Los Histogramas muestran el inventario de valores de una medida o variable y la
frecuencia con la que ocurre cada valor. Ademas, nos muestran las lecturas que ocurren con
mayor frecuencia, asi como las variaciones en las medidas. Es posible calcular elementos de
estadistica descriptiva, como las desviaciones promedio y estandar, para describir una
distribucion. La presentacion visual también ofrece ideas sobre las causas de las variaciones.

Figura 2: Representacion grafica de histograma.
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Fuente: elaboracion propia.
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2.14. Diagramas de Flujo

Los diagramas de flujo representan graficamente un proceso o sistema utilizando
cuadros y lineas interconectadas. Expresan de manera simple, pero efectiva, cuando se busca
explicar un proceso en particular. Se deben construir de manera consecutiva y relacionada,
teniendo en su estructura procesos de inicio, de desarrollo y de finalizacion. Tal como se
logra apreciar en la siguiente figura (Render & Heizer, 2004).

Figura 3: Representacion grafica de Diagrama de flujo.
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Fuente: elaboracion propia
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2.15. Graficas de Pareto

El Diagrama de Pareto es una grafica en donde se organizan diversas clasificaciones
de datos por orden descendente, de izquierda a derecha por medio de barras sencillas después
de haber reunido los datos para calificar las causas. De modo que se pueda asignar un orden
de prioridades.

Un equipo puede utilizar la Grafica de Pareto para varios propodsitos durante un
proyecto para lograr mejoras:

e Para analizar las causas

o Para estudiar los resultados

e Para planear una mejora continua

o Las Graficas de Pareto son especialmente valiosas como fotos de “antes y después”

para demostrar qué progreso se ha logrado. Como tal, la Gréafica de Pareto es una
herramienta sencilla pero poderosa.

Figura 4: Representacion grafica de Grafica de Pareto.
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Fuente: elaboracion propia.
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2.16. Diagrama Causa-Efecto

Representacion de varios elementos (causas) de un sistema que pueden contribuir a
un problema (efecto). Fue desarrollado en 1943 por el Profesor Kaoru Ishikawa en Tokio.
Algunas veces es denominado Diagrama Ishikawa o Diagrama Espina de Pescado por su
parecido con el esqueleto de un pescado. Es una herramienta efectiva para estudiar procesos
y situaciones, y para desarrollar un plan de recoleccion de datos (Cuatrecasas, 2010).

Es utilizado para identificar las posibles causas de un problema especifico. La
naturaleza grafica del Diagrama permite que los grupos organicen grandes cantidades de
informacion sobre el problema y determinar exactamente las posibles causas. Finalmente,
aumenta la probabilidad de identificar las causas principales.

Figura 5: Representacion grafica de Diagrama Hishikawa.
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Fuente: elaboracion propia.
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2.17. Criterios de Evaluacion Economica

Los criterios de evaluacion utilizados para proyectos de inversion son los siguientes.
Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto mide la rentabilidad deseada después de recuperar toda la
inversion. Para ello calcula el valor actual de todos los flujos de caja, proyectados a partir del
primer periodo de operacion, le resta la inversion total expresada en el momento cero. Si el
resultado es mayor a cero, mostrara cuanto se gana con el proyecto. Si el resultado es cero,
el proyecto reporta exactamente la tasa de interés que se exigia; y si el resultados es negativo,
muestra el monto que le falta para ganar la tasa que le faltaba obtener después de recuperada
la inversion (Chain, 2007).

Formula 8: calculo de VAN

VAN—Zn: i I
- £i(1 +k)t °

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno es un segundo criterio para poder evaluar
econdmicamente una inversion. Este método mide la rentabilidad en porcentaje de dicha
inversion. La tasa maxima exigible serd aquella que haga que el VAN sea cero. Sila TIR es
mayor a la tasa de descuento evaluada en el proyecto, al realizar la inversion se obtendra
rentabilidad. En caso contrario si es menor, entonces no es recomendable realizar la inversion
para dicho proyecto (Chain, 2007).

Formula 9: calculo de TIR

VAN = 2 —Iy=0
(1+T1R)t 0



44

Capitulo 3: Antecedentes de la Empresa

3.1. Marco referencial de la empresa

Acosmic Impresores Ltda., es una empresa que produce, desarrolla y comercializa el
negocio de sobres y sacos de papeles de regalo, lleva 15 afios de experiencia en el mercado
chileno.

Fue fundada en 2001 y actualmente ha entregado mas de 317.809.800 sobres armados
satisfaciendo las necesidades de sus clientes.

Tabla 1: Antecedentes generales de Acosmic Impresores Ltda.

Acosmic Impresores Ltda.

| 78.598.860-4

Fébrica de sobres y papeles de regalo.
1.300 millones de pesos anuales.

\ 25 % de las ventas.

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.
2016

Dela Tabla 1, se destaca que las ventas generadas por Acosmic corresponden a 1.300
millones de pesos anuales. En cuanto a las utilidades, Acosmic estima que estas se aproximan
aun 25 % de las ventas anuales.

3.1.1. Mision.

Acosmic como empresa tiene la mision de fabricar y disefiar una variada gama de
papeles de regalo, sobres, sacos y carton micro corrugado garantizando a sus clientes un
servicio de calidad y constante innovacion.

3.1.2. Vision.

Acosmic tiene como vision el ser reconocido por sus inversionistas y empleados
como un socio estratégico y empresa lider.
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3.1.3. Valores

Acosmic tiene como valores:

- Integracion: Servir a los clientes, sin realizar distinciones.

- Responsabilidad: Generar un vinculo de confianza con los clientes con el
proposito de satisfacer sus necesidades.

- Respeto: Respeto por la calidad de vida de nuestros empleados.

- Seguridad: Compromiso de entregar un servicio de excelencia y calidad.

3.14. Politica de Calidad

Acosmic, empresa dedicada a fabricar y disefar papeles de regalo, sobres, sacos y
cartobn micro corrugado, se compromete mediante el presente documento a:

- Cumplir con los requisitos y mejorar continuamente la eficacia de su Sistema
de Gestion de la Calidad para asegurar la satisfaccion de sus clientes publicos
y privados.

- Establecer y verificar periddicamente el cumplimiento de objetivos de calidad.

- Asegurar que las condiciones de trabajo cumplan con los estandares de
seguridad.
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3.1.5. Organigrama

Figura 6: Organigrama Acosmic Impresores Ltda.
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Gerencia de Insumos)

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic, 2016.

En la Figura 6, se identifica el Organigrama General de Acosmic Impresores Ltda.,
en el cual Don Rodrigo Rochet es el Gerente General y Don Henry Reimberg es el Gerente
Comercial.
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Tabla 2: Descripcion Organigrama Acosmic Impresores Ltda.

Industrial

Nombre Cargo Profesion/ Tareas dentro del
Experiencia equipo Acosmic

Rodrigo Rochet | Gerente General Comunicador Recursos financieros.
audiovisual

Henry Reimberg | Gerente Comercial Ingeniero Civil | Gestidn, produccion

despacho

Israel Mufioz

Jefe de Produccion

30 afios en el

Operacion y produccion

rubro de dentro de la planta
imprenta
Mariela Berrios | Despacho/ Asistente | Contadora Coordinar con los
Gerente General bancos, despacho y
apoyo en tareas del area
comercial.
Vilma Donoso Ejecutiva de Secretaria Coordinar compra de
Ventas/Compra de insumos, ejecutiva de
Insumos ventas.
Camila Gémez | Softland/Facturacién | 5 afios en la Encargada de area de
empresa. facturacion, coordinar
despachos y facturas.
Ramon Rojas Jefe de Bodega 20 afios en el Encargado de tener todos

area de la los productos en bodega,
imprenta. indicar cuando no hay
stock, inventario y
despachos.
Yanina Alegria | Contadora Externa Contador Contabilidad externa, 2

veces a la semana,
remuneracion.

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda,

2016

En la Tabla 2, se describe en detalle las funciones de los empleados de Acosmic

Impresores Ltda.
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3.1.6. Ubicacién Geografica

Figura 7: Ubicacién Acosmic Impresores Ltda.
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Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic, 2016

En la Figura 7, se describe la ubicacion geografica de Acosmic Impresores Ltda., la
cual es General Gana 1350, Santiago, Region Metropolitana. El terreno en el cual se
encuentra localizada la empresa es de 4.561, 99 m?.



3.1.7. Clientes

4/

Los principales clientes de Acosmic Impresores Ltda., son:

Tabla3: Descripcion Principales Clientes Acosmic Impresores Ltda.

Empresa

Descripcion

Paris S.A.

Cadena de grandes almacenes fundada en Santiago, Chile.

Su misién y vision es ofrecer a sus clientes una oportunidad de
satisfacer sus necesidades de consumo de manera conveniente
y moderna, brindando la mejor experiencia de compra.

Ripley

Tienda detallista multinacional chilena fundada en 1956.

Su mision es trabajar para cumplir los suefios de la gente,
brindando a sus clientes el acceso a lo mejor de los cinco
continentes y logrando que su experiencia de compra sea
fascinante.

Su vision es ser el retail financiero lider en los paises donde
opera, a partir de la preferencia de sus clientes, el desarrollo de
sus colaboradores, el retorno sobre el capital invertido y el
compromiso responsable con la sociedad.

La Polar

Sociedad anénima chilena. En 1953 se convierte en una tienda
de multiples productos, en 1980 comienza su expansion en
locales para convertirse en una cadena de grandes tiendas.

Su mision es su compromiso de trabajar para satisfacer las
necesidades de cada uno de sus clientes.

Su vision es ser la tienda por departamento nimero uno de las
familias de los segmentos medios del pais y proyectarse
internacionalmente.

Banco Estado

Banco comercial estatal de Chile, legalmente creado en 1953.
Presta servicios financieros a particulares y empresas.

Su misidn es prestar servicios bancarios y financieros con el fin
de favorecer el desarrollo de las actividades econémicas
nacionales.

Su vision es mejorar la calidad de vida de las personas, aportar
al desarrollo del pais y apoyar la gestion de modernizacion del
Estado.

Banco del Desarrollo

Banco chileno fundado en 1983, como una alternativa
financiera diferente, enfocada a los sectores mas bajos del pais.
Su mision es ser el mejor banco para ayudar a sus clientes a
mejorar su situacion financiera, proporcionandoles soluciones
adecuadas a sus necesidades especificas.

Su vision es ser el mejor grupo de servicios financieros.
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Isapre Vida Tres

Fundada en 1986, mas de 15 afios de experiencia hacen de Vida
Tres la Isapre lider en productos con las mas altas coberturas
reales, tanto en Chile como en el extranjero.

Copec

Creada en 1934, en 2003 sobre la base de Copec se crea el
holding industrial chileno, al separar el giro de combustibles en
esta empresa y asumir la propiedad de las otras empresas
previamente por esta.

Su mision es constantemente optimizar sus operaciones para
construir posiciones competitivas solidas, que permitan
sobreponerse a los vaivenes de sectores ciclicos por naturaleza,
donde compite con las empresas mas grandes del mundo.

BBVA

Banco chileno adoptado como nombre comercial BBVA en
2004. Sus inicios se remontan al afio 1883 con la creacion del
Banco Hipotecario en Valparaiso.

Su mision es aportar a sus clientes mejores soluciones, un
crecimiento rentable a sus accionistas.

Su vision es trabajar por un futuro mejor para las personas.

Isapre Banmédica

Se inicia como sociedad andnima abierta en el afio 1988, en
1991 se estructuré como holding.

Su mision es promover que se utilicen siempre las mejores
practicas para la solucion de los problemas de salud de las
personas.

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic, 2016

En la Tabla 3, se detallan los principales clientes de Acosmic adjuntando una breve
descripcion de cada uno de ellos.
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3.1.8. Layout Acosmic Impresores Ltda.
Figura 8: Layout Acosmic Impresores Ltda.
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Fuente: elaboracion Acosmic Impresores Ltda, 2015

En la Figura 8, se describe el Layout de Acosmic.

D Zona Acceso a Duchas Subterransa
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3.19. Lineas de Negocio — Productos

Fabricacion de Sobres y Sacos.

El servicio de fabricacion de sobres comprende la entrega oportuna de acuerdo a los
plazos establecidos por los clientes, para esto Acosmic Impresores, cuenta con una planta de
8.000 mts.2 en la cual existe una Lay-out de cada una las maquinas, esta disefios y
distribucion nos permite tener procesos productivos en linea que se ven reflejados en los
tiempos de entrega y que conjuntamente con esto se garantizan las fechas comprometidas
para la entrega de los productos, los sobres que actualmente se producen dentro de la planta,
son todos producidos a través de procesos automatizados para esto contamos con maquinas
que nos ayudan a confeccionar los siguientes productos:

- Sobres todas las medidas, con y sin ventana.
- Sacos todas las medidas con y sin ventana, dry letter.

- Sacos con fuelle y fondo suizo.

Papeles y Sobres de Regalo

El servicio de fabricar y abastecer a la empresa de Retail de los insumos de papeles
de regalos comenz6 a operar el afio 2005 con el cliente Paris, al cual se le realiz6 el proyecto
en forma integral, es decir la fabricacion de papeles y sobres de regalos. Con el pasar del
tiempo nos hemos consolidando en este segmento lo cual nos ha posicionado como una de
las empresas de papeles y sobres de regalos mas grande del pais, priorizando el servicio al
cliente, entendiendo asi que nuestros productos en periodos de tiempos son criticos para la
satisfaccion del cliente final. Todos nuestros productos son confeccionados en papel Couché.
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Capitulo 4: Situacién actual

4.1. Auditoria interna

La auditoria interna consiste en el andlisis, revision y evaluacion de la informacion
relacionada a los procesos, productos, finanzas, entre otros puntos importantes dentro de la
empresa. Esta auditoria realizada a Acosmic Impresores Ltda., nos proporcionara
informacion de suma importancia para poder encontrar el problema principal y a su vez
definir nuestros parametros y posible solucion o soluciones.

Figura 9: Diagrama de Proceso de Auditoria Interna a Acosmic Impresores Ltda.

PRODUCTOS PRODUCCION VARIABLES MEDICION

Propuesta para la mejora del control de inventario de la empresa

Fuente: elaboracion propia.

La figura 9 muestra el proceso a seguir para realizar la Auditoria interna a Acosmic
Impresores Ltda. A continuacion se daran a conocer cada uno de los procesos, productos
ofrecidos e informacion especifica de estos.



4.2. Productos que fabrica Acosmic Ltda.

Acosmic Impresores Ltda., elabora un total de 37 productos que se dividen segun tipo
de producto en dos grandes familias, estas son los sobres y los sacos. Los productos
mencionados son confeccionados para documentos de todo tipo como también para regalos
corporativos.

A continuacion se detallan las dos familias de productos junto con sus diversas
medidas.

Sobres con (ventana y sin ventana)

Sobres que se encuentran tanto como sobres convencionales como con disefio de
regalo en cada una de las medidas que se muestran en las siguientes tablas.

Tabla 4: medidas de distintos tipos de sobres

SOBRES VISITA POSTAL

SOBRES VISITA BLANCOS 7.0X10.0
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 9.0X11.0
SOBRES POSTAL BLANCOS 9.2X15.0
SOBRES CARTA

SOBRES CARTA BLANCO 12.4X15.4
SOBRES CARTA FONDO AZUL 124X154
SOBRES CARTA PAGO 12.4X15.4
SOBRES CARTA CHICO BLANCO 11.5X14.5
SOBRES AMERICANOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL BLANCOS 10.5X18.5
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL BLANCOS 10.0X19.0
SOBRES AMERICANOS BLANCOS 10.0X23.0
SOBRES AMERICANOS VENTANA 10.0X23.0
SOBRES AMERICANOS CAFE 10.0X23.0
SOBRES AMERICANOS EXTRA BLANCO 10.0X23.0
SOBRES AMERICANOS SUPERIOR BLANCO 11.0X24.0




SOBRES CUARTO OFICIO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS 13.0 X19.0
SOBRES CUARTO CAFE 13.0 X19.0
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 16.0 X 23.0
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS 13.0 X 24.0
SOBRES MEDIO OFICIO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO 20.0 X 26.0
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO 20.0 X 26.0
SOBRESMEDIO CAFE 20.0 X 26.0
SOBRES OFICIO
SOBRES OFICIO BLANCO 24.0 X34.0
SOBRES OFICIO BLANCO 24.0 X34.0
SOBRES OFICIO CAFE 24.0X34.0

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.,
2016.



Sacos (normales, con fuelle, con fondo suizo)

Estos sacos o sobres de mayor medida se encuentran en tres modalidades que se
escogen a gusto del cliente, estas modalidades son:

- Sacos Normales: sacos de papel normal o con disefio de regalo, de cualquier medida.

- Sacos con fuelle: este tipo de saco es para gran cantidad de documentos o archivos.
Se encuentran tanto en forma estandar como también con diseno de regalo.

- Sacos con fondo suizo: producidos para generar una apariencia mas sobria y elegante,
también se encuentran tanto de forma tradicional como también con disefio de regalo.

Al igual que los sobres, los sacos se encuentran tanto en la modalidad de saco
convencional como con disefio de regalo en cada una de las medidas que se presentan en las
siguientes tablas.

Tabla 5: medidas de distintos tipos de sacos.

SACOS PAGOS

SACOS PAGO BLANCOS 11.5X16.0
SACOS PAGO BLANCOS 13.0X19.0
SACOS PAGO CAFE 13.0X19.0
SACOS POLIZAS REVISTAS

SACOS POLIZAS BLANCOS 12.0X27.0
SACOS REVISTAS BLANCOS 20.0 X 28.0
SACOS REVISTAS CAFE 20.0 X 28.0
SACOS CARTA BLANCOS 23.0 X30.0
SACOS OFICIO Y EXTRA OFICIO

SACOS OFICIO BLANCOS 25.5X35.5
SACOS OFICIO BLANCOS 25.5 X 35.5
SACOS OFICIO CAFE 25.5 X355
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS |30.0 X40.0
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS |30.0 X 40.0
SACOS EXTRA OFICIO CAFE 30.0 X 40.0

2016.

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.,
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4.3. Modalidad de venta

Cada uno de los 37 productos ofrecidos por Acosmic Impresores Ltda., se ofrecen
de una unica modalidad, la cual corresponde a lotes formados por 250 sobres.

44. Produccion

44.1. Produccion mensual

Acosmic Impresores Ltda. Produce un nimero especifico de lotes dependiendo del
mes, mensualmente la produccion de sobres y sacos corresponde a un total de 7.510 lotes,
exceptuando el mes de Diciembre en el cual la produccion aumenta a una cantidad total de
13.343 lotes debido a la gran demanda por parte de los diversos clientes y a las épocas
festivas. A continuacion se da a conocer la produccion por mes en un intervalo de 12 meses,
dando a conocer la probable ganancia, estimando que se vendieran cada uno de los lotes
producidos. (Para adquirir informacion detallada de la produccion dependiendo del tipo de
sobre ver Anexo A).

Tabla 6: Produccion realizada por Acosmic Impresores Ltda. En un rango de 12

meses.
ANO/MES LOTES SOBRES PRODUCCION REFLEJADA EN
PRODUCIDOS | PRODUCIDOS GANANCIA

2015
MAYO 7510 1877500 $ 126.267.500,00
JUNIO 7510 1877500 $ 126.267.500,00
JuLIo 7510 1877500 $ 126.267.500,00
AGOSTO 7510 1877500 $ 126.267.500,00
SEPTIEMBRE 7510 1877500 $ 126.267.500,00
OCTUBRE 7510 1877500 $ 126.267.500,00
NOVIEMBRE 7510 1877500 $ 126.267.500,00
DICIEMBRE 13343 3335750 $ 221.823.500,00
SUB TOTAL 65913 16478250 $ 1.105.696.000,00

2016
ENERO 7510 1877500 $ 126.267.500,00
FEBRERO 7510 1877500 $ 126.267.500,00
MARZO 7510 1877500 $ 126.267.500,00
ABRIL 7510 1877500 $ 126.267.500,00
SUB TOTAL 30040 7510000 $ 505.070.000,00

' Totalgeneral | 95953 | 23988250 | $ 1.610.766.000,00 |

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.,
2016.
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Grifica 1: Produccion realizada por Acosmic Impresores Ltda. En un Arango de 12
meses
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Fuente: elaboracion propia.

Por medio de la grafica 1 se logra apreciar que la produccion realizada por Acosmic
Impresores Ltda. Resulta ser similar en cada uno de sus meses a diferencia del mes de
diciembre, en el cual la produccién practicamente aumenta en un doble.
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4.4.2. Demanda mensual

Acosmic Impresores Ltda., produce al mes un numero fijo de Sobres y Sacos, cada
uno de estos es solicitado tanto a largo plazo como en tiempo real por los diversos clientes
existentes. Cabe destacar que las demandas de los clientes no son siempre las mismas en cada
uno de los meses durante el afio, puesto que las solicitudes de producto dependen de las
necesidades de estos ultimos. A continuacion se da a conocer la demanda que se produjo
entre los meses de Mayo 2015 a Abril 2016 respectivamente. (Para adquirir informacion
detallada de la demanda dependiendo del tipo de sobre ver Anexo A).

Tabla 7: Demanda de producto a Acosmic Impresores Ltda. En un rango de 12 meses.

- LOTES SOBRES
ANO/MES VENDIDOS VENDIDOS DEMANDA TOTAL

2015
MAYO 6262 1565500 S 108.337.500,00
JUNIO 6279 1569750 S 108.316.500,00
JULIO 6537 1634250 S 110.537.800,00
AGOSTO 6368 1592000 S 109.993.500,00
SEPTIEMBRE 6754 1688500 S 108.635.800,00
OCTUBRE 6195 1548750 S 105.460.900,00
NOVIEMBRE 5299 1324750 S 92.963.100,00
DICIEMBRE 13017 3254250 $ 216.172.500,00
SUB TOTAL 56711 14177750 S 960.417.600,00

2016
ENERO 6398 1599500 S 110.842.000,00
FEBRERO 7040 1760000 S 117.346.500,00
MARZO 6558 1639500 S 109.579.400,00
ABRIL 6594 1648500 S 111.016.000,00
SUB TOTAL 26590 6647500 S 448.783.900,00

Total general 83301 20825250 ‘ S 1.409.201.500,00

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.
2016.
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Grafica 2: Demanda a Acosmic Impresores Ltda. En un Arango de 12 meses.
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Fuente: elaboracion propia.

Por medio de la grafica 2 se logra apreciar que la Demanda realizada por los diversos
clientes durante el periodo correspondientes a los meses de Mayo 2015 y Abril 2016
respectivamente resultan ser similares casi en la totalidad de este lapsus, pero también se
logra distinguir que hay dos meses que difieren de dicha similitud.

En primera instancia se destaca que durante el mes de Diciembre se produce una
sobredemanda de productos, llegando a aumentar casi en un 50% la solicitud de estos, esto
claramente debido a las épocas festivas de fin de afio.

Por otra parte se distingue una baja demanda de productos en el mes de octubre y
noviembre respectivamente.
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4.4.3. Sobre stock mensual

Para lograr obtener una comparativa con respecto a la produccion y demanda, de
confecciona la siguiente tabla, por medio de la cual se obtienen datos de la diferencia de stock
que se produce en cada mes y como esta se ve reflejada en pérdidas.

Tabla 8: Comparativa entre Produccion y Demanda Reflejada en pérdidas.

PRODUCCION SOBRES Y SACOS SOBRE STOCK
ANO/MES REFLEJADA EN DEMANDA TOTAL ($) | QUE QUEDANEN | REFLEJADO EN PERDIDA
GANANCIA ($) STOCK (UNIDADES) ($)
2015
MAYO $  126.267500,00 $  108.337.500,00 312000 $ 17.930.000,00
JUNIO $  126.267500,00 $  108.316.500,00 307750 $ 17.951.000,00
JuLIo $  126.267500,00 $  110.537.800,00 243250 $ 15.729.700,00
AGOSTO $  126.267500,00 $  109.993.500,00 285500 $ 16.274.000,00
SEPTIEMBRE $  126.267.500,00 ¢  108.635.800,00 189000 $ 17.631.700,00
OCTUBRE $  126.267500,00 $  105.460.900,00 328750 $ 20.806.600,00
NOVIEMBRE $  126.267.500,00 $  92.963.100,00 552750 $ 33.304.400,00
DICIEMBRE ~ $  221.823500,00 $  216.172.500,00 81500 $ 5.651.000,00
SUBTOTAL $ 1.105.696.000,00 $  960.417.600,00 2300500 $  145.278.400,00
2016
ENERO $  126.267500,00 $  110.842.000,00 278000 $ 15.425.500,00
FEBRERO $  126.267500,00 $  117.346.500,00 117500 $ 8.921.000,00
MARZO $  126.267500,00 $  109.579.400,00 238000 $ 16.688.100,00
ABRIL $  126.267500,00 $  111.016.000,00 229000 $ 15.251.500,00
SUBTOTAL $  505.070.000,00 $ 448.783.900,00 862500 $ 56.286.100,00
Totalgeneral | $ 1.610.766.000,00 | $ 1.409.201.500,00 3163000 $  201.564.500,00

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.
2016.

De la tabla 8 se logra distinguir segun mes y afo la cantidad de Sobres y Sacos
producidos que quedan en bodega sin ser vendidos, y como estos al contabilizarlos y llevarlos
a una supuesta venta nos sefiala que las pérdidas en dinero ascienden a una cantidad de
$201.564.500.

Cabe destacar que cada uno de los sobres y sacos que no se logra vender, en su
mayoria son desechados, esto debido a que en su mayoria son sobres y sacos con formatos
especificos solicitados por los diversos clientes, formatos que van variando mensualmente o
por temporada. Solamente se reciclan aquellos sobres sin formato o que se encuentran en
blanco.
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Grafica 3: Comparacion entre Produccion y Demanda
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Fuente: elaboracion propia.

La grafica 3 nos muestra la comparativa entre la produccion y la Demanda en
Acosmic Impresores Ltda. Mediante su andlisis, se logra observar que en ninguno de los
meses se logra vender o es demandada la cantidad que se produce, generandose un sobre
stock de productos en la bodega, lo cual causa un atochamiento de sobres y sacos en bodega,
esto hace que los productos sean dificiles de obtener.

Lo anterior nos da a entender que en cada mes sin excepcion se desecha una gran
cantidad de sobres, siendo el uinico mes rescatable el mes de Diciembre en el cual la el stock
no vendido se reduce significativamente tomando en cuenta lo que se pierde en los otros
meses.
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4.5. Indicadores de desempeiio logistico

Los Indicadores de Desempefio Logistico son medidas de rendimiento cuantificables
aplicados a la gestion logistica que permiten evaluar el desempeno y el resultado en cada
proceso de recepcidon, almacenamiento, inventarios, despachos, distribucion, entregas,
facturacion y flujos de informacion entre las partes de la cadena logistica.

Es indispensable que toda empresa desarrolle habilidades alrededor del manejo de los
indicadores de gestion logistica, con el fin de poder utilizar la informacion resultante de
manera oportuna (tomar decisiones).

Para el caso particular de ese estudio, permite establecer una medida de error, o

porcentaje de pérdida que se produce entre la cantidad de producto producido con respecto
al producto demandado de la empresa Acosmic Ltda.

Indicador de planificacion de la cadena de abastecimiento

Error de prevision de la demanda

Formula 10: indicador de error de prevision de la demanda.

(Prevision de la Demanda — Demanda Real)

Demanda Real

Indicador orientado a la gestion de la demanda, practicamente busca describir el
desempefio del nivel de las existencias con relacion a la demanda. Presentdndonos cuales son
los puntos en el afio o en el intervalo escogido, que se encuentran fuera de rango y que deben
ser analizados inmediatamente, puesto que esto indica que existen problemas en las
decisiones que se estan tomando en cuanto a la prevision de la demanda.
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Para poder llevar a cabo la ejecucion de la formula anteriormente indicada en la figura
3, se necesitaran diversos datos sobre la demanda y produccion realizada durante un periodo
acotado de tiempo, en este caso se utilizaran datos correspondientes al periodo comprendido
entre Mayo 2015 y Abril 2016.

Tabla 9: Prevision de la demanda y demanda real entre Mayo 2015 y Abril 2016.

| ANO | MES |  PREVISION DE LA DEMANDA DEMANDA REAL

2015 MAYO S 126.267.500,00 $ 108.337.500,00
2015 JUNIO S 126.267.500,00 S 108.316.500,00
2015 JULIO S 126.267.500,00 S 110.537.800,00
2015 AGOSTO S 126.267.500,00 $ 109.993.500,00
2015 SEPTIEMBRE $ 126.267.500,00 S 108.635.800,00
2015 OCTUBRE S 126.267.500,00 S 105.460.900,00
2015 NOVIEMBRE $ 126.267.500,00 S 92.963.100,00
2015 DICIEMBRE S 221.823.500,00 S 216.172.500,00
2016 ENERO S 126.267.500,00 $ 110.842.000,00
2016 FEBRERO S 126.267.500,00 S 117.346.500,00
2016 MARZO S 126.267.500,00 $ 109.579.400,00
2016 ABRIL S 126.267.500,00 S 111.016.000,00

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 9 se logran apreciar la prevision de la demanda y la demanda real
correspondiente al periodo comprendido entre Mayo 2015 y Abril 2016 respectivamente.

Se destaca que Acosmic Impresores Ltda., tiene establecido cuanto es lo que deben
producir por sobre y sacos, se acuerdo a estimaciones realizadas bajo un método de
prondstico que no ha sido 100% acertado.
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A continuacion se presentan las tablas de los KPI de planificacion de la cadena de
abastecimiento, especificamente “error de prevision de la demanda”, obtenidos para el
periodo comprendido entre Mayo 2015 y Abril 2016 respectivamente.

Tabla 10: KPI para el mes de Mayo 2015

RESULTADO DE INDICADOR

:\\[o} 2015
MES MAYO
PREVISION DE LA DEMANDA  BERREVI WLy Ao (X0l
DEMANDA REAL $ 108.337.500,00

0,17

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 10 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real

finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,17; lo
cual nos indica que la eficiencia es baja.

Tabla 11: KPI para el mes de Junio 2015

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2015
MES JUNIO
PREVISION DE LA DEMANDA BRI NIy Ao X0}
DEMANDA REAL $ 108.316.500,00

0,17

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 11 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real

finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,17; lo
cual nos indica que la eficiencia es baja.
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Tabla 12: KPI para el mes de Julio 2015

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2015
MES JULIO
PREVISION DE LA DEMANDA BRI bW Ly A0 0K0l0)
DEMANDA REAL $ 110.537.800,00

0,14

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 12 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,14.

Tabla 13: KPI para el mes de Agosto 2015

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2015

MES AGOSTO
JHAVE e Fo A NI TS $ 126.267.500,00
DEMANDA REAL $ 109.993.500,00

0,15

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 13 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,15.

Tabla 14: KPI para el mes de Septiembre 2015

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2015

MES SEPTIEMBRE
AVl Pl A FEs 15 S $ 126.267.500,00
DEMANDA REAL $ 108.635.800,00

0,16

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 14 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,16.
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Tabla 15: KPI para el mes de Octubre 2015

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2015

MES OCTUBRE
PREVISION DE LA DEMANDA BRI NIy A oK)
DEMANDA REAL $ 105.460.900,00

0,20

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 15 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real

finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,20; lo
cual nos indica que la eficiencia es baja.

Tabla 16: KPI para el mes de Noviembre 2015

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2015

MES NOVIEMBRE
PREVISION DE LA DEMANDA  BEREVIFLyA{e[oXo)
DEMANDA REAL $ 92.963.100,00

0,36

Fuente: elaboracion propia,

En la Tabla 16 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,36; lo
cual nos indica que la eficiencia es baja.
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Tabla 17: KPI para el mes de Diciembre 2015

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2015

MES DICIEMBRE
PREVISION DE LA DEMANDA  EERPYAR:yER(0X00}
DEMANDA REAL $ 216.172.500,00

0,026

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 17 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,026.

Tabla 18: KPI para el mes de Enero 2016

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2016

MES ENERO
JHAVE e Fo A NI TS $ 126.267.500,00
DEMANDA REAL $ 110.842.000,00

0,14

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 18 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,14.

Tabla 19: KPI para el mes de Febrero 2016

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2016

MES FEBRERO
AVl Pl A FEs 15 S $ 126.267.500,00
DEMANDA REAL $ 117.346.500,00

0,076

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 19 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,076.
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Tabla 20: KPI para el mes de Marzo 2016

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2016

MES MARZO
PREVISION DE LA DEMANDA BRI NIy A oK)
DEMANDA REAL $ 109.579.400,00

0,15

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 20 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,15.

Tabla 21: KPI para el mes de Abril 2016

RESULTADO DE INDICADOR

ANO 2016
MES ABRIL
PREVISION DE LA DEMANDA  BERE PRIy A0 0elo)
DEMANDA REAL $ 111.016.000,00

0,14

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 21 se logra apreciar que durante el mes de Mayo se previno que la
demanda total seria de $126.267.500, lo cuales al ser comparados con la demanda real
finalmente nos arroja que el KPI obtenido para dicho mes corresponde a un total de 0,14.
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Tabla 22: Indicadores de Planificacion de la Cadena de Abastecimiento

Error de Prevision de la Demanda

. ANO | MES | KPI
2015 MAYO 0,17
2015 JUNIO 0,17
2015 JuLIo 0,14
2015 AGOSTO 0,15
2015 | SEPTIEMBRE | 0,16
2015 OCTUBRE 0,20
2015 | NOVIEMBRE | 0,36
2015 | DICIEMBRE | 0,026
2016 ENERO 0,14
2016 FEBRERO 0,076
2016 MARZO 0,15
2016 ABRIL 0,14

Media 0,150

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 22 se logran apreciar los indicadores estimados en la informacion
entregada por la empresa para un periodo de 12 meses seguidos. Al calcular la media entre
los resultados arrojados por la aplicacion de KPI, se muestra que esta corresponde a 0,15.

Se destaca que los datos que se encuentran en la media y por sobre esta se consideran
ineficientes o en este caso fuera de rango, lo que nos da a entender que el error y la
planificacion del abastecimiento del inventario se esta llevando de mala forma sin cumplir
los objetivos, provocando a su vez una pérdida de producto y aglomera miento de este en las
bodegas. En este caso los meses que se encuentran con un considerable error o poca
planificacion son Mayo, Junio, Agosto, Septiembre, Octubre, Noviembre, Marzo, con un
resultado de 0.17,0.17, 0.15, 0.16, 0.20, 0.36 y 0.15 respectivamente.

Por otra parte los datos que se encuentran bajo la media, son considerados eficientes
o dentro del rango, lo que nos da a entender que el error es minimo y que la planificacion de
abastecimiento del inventario se esta llevando practicamente de buena manera. En este caso
los meses que se encuentran con un error bajo y planificacion aceptable son Julio, Diciembre,
Enero, Febrero y Abril con un resultado de 0.14, 0.026, 0.14, 0.076 y 0.14 respectivamente.

Con este analisis se logra desprender que claramente la empresa no esta tomando las
decisiones adecuadas al momento de proyectar las demandas en sus diferentes periodos.
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Grafica 4: Variacion del Indicador KPI
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Fuente: elaboracion propia.

Como se logra apreciar en la Grafica 4, se desprende que en 7 de los ultimos 12 meses
de produccion y abastecimiento de bodega se presenta un error significativo y mala
planificacion de la demanda, este nimero de meses resulta ser preocupante, puesto que indica
que ultimamente mas del 50% de los meses hay sobre stock de material en bodega lo cual a
su vez indica una pérdida financiera para la empresa.
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4.6. Seguimiento de los procesos productivos actuales

A continuacion se detallan los procesos que intervienen en la produccion de sobres
de papel de regalo, para el levantamiento de requerimientos de la situacion actual.

4.6.1. Proceso de Pre Impresion

Consiste en la transformacioén en matrices del disefio realizado o entregado por el
cliente en un archivo electronico, estas matrices seran montadas en las maquinas impresoras.

El proceso inicia con el tratamiento del archivo con el fin de realizar los retoques
necesarios, incluir el logo del cliente, incluir los graficos de control de color y de registro y
realizar el armado del disefo, tal como se muestra en la Figura 9.

El proximo paso es filmar las peliculas necesarias, se debe filmar una pelicula por
cada color a utilizar en el proceso de impresion. El papel de regalo se imprime en 4 colores
(Magenta, Amarillo, Azul, Negro, Cyan, etc)

Ya filmadas todas las peliculas se procede a copiar las matrices, copiando una matriz
por cada pelicula existente.

Las matrices son el Output del departamento de pre-impresion, estas matrices son de
aluminio de 0,3 mm de espesor y suelen tener una vida util de 100.000 impresiones, es por
esto que en trabajos de gran volumen se debe contar con mas de un juego de matrices.
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Figura 10: Proceso Productivo de Disefio Acosmic Impresores Ltda.
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Fuente: elaboracion propia en Bizagi Modeler.

En la Figura 10, se describe el Proceso Productivo de la elaboracion del disefio de
papel de regalo, sobre o bolsa, el cual debe ser de calidad y a su vez debe cumplir con las
expectativas que poseen los clientes de Acosmic Impresores Ltda.
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4.6.2. Proceso de Impresion

El proceso de impresion de Acosmic comienza con la revision de todos los parametros
de la maquina: tamafo del papel, espesor, gramaje, etc., se deben montar las matrices para
dicho trabajo. Se realizan las primeras impresiones con el propdsito de ajustar el nivel de
color, la uniformidad, el registro, etc. Cabe sefialar que la revision o arreglo demora entre 20
a 40 minutos dependiendo de la complejidad del trabajo a realizar.

Ya terminado el arreglo, se hace el tiraje. Por lo general el tiraje tiene interrupciones
esto debido al cambio de matrices, al lavado de la méaquina, el cambio de la pila de papel en
blanco, el retiro de la pila de papel ya impreso, entre otros.

Este proceso termina cuando se ha producido el tiraje necesario y se han removido
las matrices del trabajo con el fin de dejar la maquina lista para la orden siguiente.

4.6.3. Proceso de Post Impresion

El proceso de post impresion posee diversas tareas, las cuales varian de acuerdo al
trabajo que se vaya a realizar.

Dentro de las tareas que se realizar en Acosmic se encuentran el Troquelado tal como
se muestra en la Figura 11, el Pegado representado en la Figura 12 y el Armado especificado
en la Figura 13.
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Figura 11: Proceso Productivo de Prensado Acosmic Impresores Ltda.
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Fuente: elaboracion propia en Bizagi Modeler.

En la Figura 11, se describe el Proceso Productivo de Prensado del papel de regalo,
sobre o bolsa, este proceso ocurre posterior a la aprobacion del disefio, el prensado debe ser
de calidad cumpliendo con las expectativas de los clientes de Acosmic Impresores Ltda.
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Figura 12: Proceso Productivo de Troquelado Acosmic Impresores Ltda.
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Fuente: elaboracion propia en Bizagi Modeler.

En la Figura 12, se describe el Proceso Productivo de Troquelado del papel de regalo,
sobre o bolsa, este proceso ocurre posterior al prensado del disefio, el troquelado del papel
debe ser de calidad, en caso de que no se cumpla con los requisitos esperados por el cliente.
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Figura 13: Proceso Productivo de Armado Acosmic Impresores Ltda.
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Fuente: elaboracion propia en Bizagi Modeler.

En la Figura 13, se describe el Proceso Productivo de Armado del papel de regalo,
sobre o bolsa, el armado del papel debe ser de calidad, en caso de que no se cumpla con los
requisitos esperados por el cliente, se procede a reciclar los sobres o bolsas defectuosas.
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4.7. Clasificacion ABC

Se realiza con objeto de obtener informacion sobre qué tan importante es cada uno
de los productos que comercializa la empresa tomando en cuanta principalmente las ventas.
Acosmic Impresores Ltda., presenta los siguientes datos relacionados al inventario de
productos.

Tabla 23: Demanda por producto en los iltimos 12 meses.

DEMANDA ANUAL PRECIO UNITARIO
piopiae ARTICULO (LOTES) PRODUCTO DEMANDA ANUAL

SOBRES AMERICANOS VENTANA 10965 S 20.800,00 $ 228.072.000,00
SOBRES VISITA BLANCOS 15916 S 9.200,00 $ 146.427.200,00
SOBRES OFICIO BLANCO 2909 $  42.000,00 $122.178.000,00
SACOS POLIZAS BLANCOS 2810 $  28.000,00 $ 78.680.000,00
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 3371 S 22.000,00 $74.162.000,00
SACOS PAGO BLANCOS 4123 $  16.000,00 $ 65.968.000,00
SACOS PAGO BLANCOS 3189 $  18.500,00 $ 58.996.500,00
SOBRES AMERICANOS CAFE 5559 $  10.200,00 $56.701.800,00
SACOS PAGO CAFE 2692 $  18.500,00 $ 49.802.000,00
SOBRES CARTA PAGO 4998 S 8.800,00 $ 43.982.400,00
SOBRES CARTA CHICO BLANCO 3901 S 8.900,00 $34.718.900,00
SOBRES CARTA BLANCO 3324 S 9.900,00 $32.907.600,00
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 421 S 72.800,00 $ 30.648.800,00
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 2725 S 9.800,00 $ 26.705.000,00
SACOS OFICIO CAFE 605 S 42.000,00 $ 25.410.000,00
SACOS EXTRA OFICIO CAFE 489 S 49.500,00 $24.205.500,00
SOBRES AMERICANOS BLANCOS 2254 $  10.400,00 $ 23.441.600,00
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL BLANCOS 2293 $  10.200,00 $ 23.388.600,00
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 412 $  56.000,00 $ 23.072.000,00
SACOS OFICIO BLANCOS 415 S 54.000,00 $22.410.000,00
SOBRES POSTAL BLANCOS 2273 S 9.800,00 $22.275.400,00
SACOS OFICIO BLANCOS 478 S 44.400,00 $21.223.200,00
SOBRES OFICIO BLANCO 408 S 52.000,00 $21.216.000,00
SACOS CARTA BLANCOS 427 $  41.000,00 $17.507.000,00
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO 501 S 34.000,00 $17.034.000,00
SOBRES OFICIO CAFE 356 $  40.000,00 $ 14.240.000,00
SACOS REVISTAS BLANCOS 410 S  34.000,00 $ 13.940.000,00
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO 471 S 29.000,00 $ 13.659.000,00
SOBRES CARTA FONDO AZUL 857 S 15.000,00 $12.855.000,00
SOBRESMEDIO CAFE 413 S 28.000,00 $ 11.564.000,00
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS 498 S 21.000,00 $10.458.000,00
SACOS REVISTAS CAFE 301 S 32.000,00 $9.632.000,00

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR BLANCO 489 $  17.400,00 $ 8.508.600,00

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS 629 $  10.800,00 $6.793.200,00

SOBRES AMERICANOS EXTRA BLANCO 484 $  13.800,00 $6.679.200,00

SOBRES CUARTO CAFE 505 $  10.600,00 $5.353.000,00

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL BLANCOS 430 S 10.200,00 $ 4.386.000,00

jrotAL______|____|____________[51409.201500,00]

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.,
2016.
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4.7.1. Criterios porcentuales para clasificacion ABC

Los criterios porcentuales que se utilizaran para llevar a cabo la Clasificacion ABC
son los siguientes.

Tabla 24: Criterios Porcentuales

CLASIFICACION | TOTAL DE LAS VENTAS (%)

Clase A 80%
Clase B 15%
Clase C 5%

Fuente: elaboracion propia.

Teniendo claro los criterios porcentuales a utilizar, se determina la participacion
porcentual, la cual luego debe acumularse, posteriormente se procede a ordenar de mayor a
menor los porcentajes de la demanda anual y finalmente se acumula el porcentaje.

Una vez obtenido el porcentaje acumulado de la demanda anual, se agrupan dichos
porcentajes de acuerdo al criterio definido anteriormente, obteniendo cada una de las
clasificaciones, y en cada una de estas los productos ordenados en forma decreciente segiin
su importancia, encontrandose en la clasificacion A aquellos que representan un 80% de las
ventas, en la clasificacion B los que representas un 15% de las ventas y finalmente en la
clasificacion C aquellos que solamente generan un 5% de las ventas.

Luego se realizarse la agrupacion y definicion de cada una de las clasificaciones, se
debe tomar en cuenta solamente la clasificacion A, puesto que esta es la mas importante y
significativa al momento de establecer aquellos productos que generan mayor ganancia a la
empresa.
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Tabla 25: Aplicacion de Clasificacion ABC

PRODUCTO

DEMANDA ANUAL

PORCENTAIJE DE
LA DEMANDA

PORCENTAIJE
ACUMULADO

CLASIFICACION

ABC

SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS POLIZAS BLANCOS

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SOBRES AMERICANOS CAFE

SACOS PAGO CAFE

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES CARTA BLANCO

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO CAFE

SOBRES AMERICANOS BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SOBRES POSTAL BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS CARTA BLANCOS

SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO CAFE

SACOS REVISTAS BLANCOS

SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO

SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS

SACOS REVISTAS CAFE

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS $6.793.20000 0482060231  98,83492886
SOBRES AMERICANOS EXTRA BLANCO $6.679.20000 0473970543  99,3088994
SOBRES CUARTO CAFE $5353.00000 037986051  99,68875991
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL BLANCOS ~ $4.386.000,00  0,311240089 100
(TOTAL______________________[5$1409.200.50000{ __100% |

$ 228.072.000,00
$ 146.427.200,00
$ 122.178.000,00
$ 78.680.000,00
$ 74.162.000,00
$ 65.968.000,00
$ 58.996.500,00
$ 56.701.800,00
$ 49.802.000,00
$ 43.982.400,00
$ 34.718.900,00
$ 32.907.600,00
$ 30.648.800,00
$ 26.705.000,00
$ 25.410.000,00
$ 24.205.500,00
$ 23.441.600,00

$ 23.388.600,00
$ 23.072.000,00
$22.410.000,00
$22.275.400,00
$21.223.200,00
$21.216.000,00
$ 17.507.000,00
$ 17.034.000,00
$ 14.240.000,00
$ 13.940.000,00
$ 13.659.000,00
$12.855.000,00
$ 11.564.000,00
$10.458.000,00
$9.632.000,00
$ 8.508.600,00

ANUAL (%)

16,18448462
10,39079223
8,670016318
5,583303736
5,262696641
4,681232599
4,186519813
4,023682915
3,534058117
3,121086658
2,463728573
2,335194789
2,174905434
1,895044818
1,803148804
1,717674868
1,663466864
1,659705869
1,637239245
1,590262287
1,580710778
1,50604438
1,505533453
1,242334755
1,208769647
1,010501337
0,989212685
0,969272315
0,912218728
0,820606563
0,742122401
0,683507646
0,603788741

Fuente: elaboracion propia.

(%)

16,18448462
26,57527685
35,24529317
40,8285969

46,09129354
50,77252614
54,95904596
58,98272887
62,51678699
65,63787365
68,10160222
70,43679701
72,61170244
74,50674726
76,30989607
78,02757093
79,6910378

81,35074367
82,98798291
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90,41286856
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95,50284328
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Grafica 5: Grafica de Pareto Representativa de Clasificacion ABC realizada.
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mmm PORCENTAIE DE LA DEMANDA ANUAL (%) e PORCENTAJE ACUMULADO (%)

Fuente: elaboracion propia.

Con base en la demanda de los diversos productos de Acosmic Impresores Ltda. Se
logro graficar el comportamiento porcentual acumulado en la curva ABC, como se menciond
anteriormente Acosmic Produce un total de 37 productos entre Sobres y Sacos de papel, de
los cuales hay un total de 17 productos que resultaron pertenecer a la clasificacion A, lo cual
significa que corresponden al 80% mds demandado (entre estos 17 productos hay 9 que
corresponden a Sobres y 8 a Sacos respectivamente), al grupo B corresponden un total de 11
productos, lo cual significa que son de rotacion media (entre estos 11 productos hay 6 que
corresponden a Sobres y 5 a Sacos respectivamente), finalmente hay un total de 9 productos
que pertenecen al grupo C, lo cual significa que poseen una rotacion baja (entre estos 9
productos hay 8 que corresponden a Sobres y uno que corresponde a Sacos respectivamente).

Del analisis anterior se logra desprender que casi el 50% de los productos, para ser
mas exacto el 46% de los productos pertenecen a la clasificacion A, lo cual quiere decir que
poseen una alta rotacion, son los mas demandados y los que generan mayor ganancia tanto
mensual como anual en la empresa Acosmic Impresores Ltda.



3V

4.7.2. Comparacion entre Clasificacion ABC, Produccion y Demanda.

Mediante la clasificacion ABC se logra apreciar la importancia que posee cada uno
de los productos fabricados por Acosmic Impresores Ltda., a continuaciéon y a modo de
analisis se muestra cada una de las clasificaciones obtenidas por separado, con su debida
comparacion con respecto a la produccion de dicho producto y su demanda.

Tabla 26: Comparacién entre Produccion y Demanda de Clasificacion A

PRODUCTO PROA?::.;C:ON DEMANDA ESTIMADA DEMANDA ANUAL

SOBRES AMERICANOS VENTANA 11900 S 247.520.000,00 10965 S 228.072.000,00
SOBRES VISITA BLANCOS 19500 $ 179.400.000,00 15916 S 146.427.200,00
SOBRES OFICIO BLANCO 3250 $ 136.500.000,00 2909 S 122.178.000,00
SACOS POLIZAS BLANCOS 3250 $ 91.000.000,00 2810 S 78.680.000,00
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 3830 $ 84.260.000,00 3371 S 74.162.000,00
SACOS PAGO BLANCOS 4500 S 72.000.000,00 4123 S 65.968.000,00
SACOS PAGO BLANCOS 3630 S 67.155.000,00 3189 S 58.996.500,00
SOBRES AMERICANOS CAFE 6850 $ 69.870.000,00 5559 $ 56.701.800,00
SACOS PAGO CAFE 3130 S 57.905.000,00 2692 S 49.802.000,00
SOBRES CARTA PAGO 5550 $ 48.840.000,00 4998 S 43.982.400,00
SOBRES CARTA CHICO BLANCO 4340 S 38.626.000,00 3901 S 34.718.900,00
SOBRES CARTA BLANCO 3700 $ 36.630.000,00 3324 S 32.907.600,00
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 480 S 34.944.000,00 421 S 30.648.800,00
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 3200 $ 31.360.000,00 2725 S 26.705.000,00
SACOS OFICIO CAFE 675 $ 28.350.000,00 605 $ 25.410.000,00
SACOS EXTRA OFICIO CAFE 540 $ 26.730.000,00 489 S 24.205.500,00
SOBRES AMERICANOS BLANCOS 2500 $ 26.000.000,00 2254 S 23.441.600,00

TOTAL GENERAL 80825 | $ 1.277.090.000,00 ‘ 70251 ‘ $ 1.123.007.300,00

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 27: Comparacién entre Produccion y Demanda de Clasificacion B

PRODUCTO FRODUCCION DEMANDA ESTIMADA DEMANDA ANUAL

ANUAL

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL

BLANCOS 2550 $ 26.010.000,00 2293 § 23.388.600,00
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 480 S 26.880.000,00 412 S 23.072.000,00
SACOS OFICIO BLANCOS 480 $ 25.920.000,00 415 S 22.410.000,00
SOBRES POSTAL BLANCOS 2600 S 25.480.000,00 2273 S 22.275.400,00
SACOS OFICIO BLANCOS 540 S 23.976.000,00 478 S 21.223.200,00
SOBRES OFICIO BLANCO 505 S 26.260.000,00 408 S 21.216.000,00
SACOS CARTA BLANCOS 480 $ 19.680.000,00 427 S 17.507.000,00
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO 575 S 19.550.000,00 501 S 17.034.000,00
SOBRES OFICIO CAFE 445 S 17.800.000,00 356 S 14.240.000,00
SACOS REVISTAS BLANCOS 445 S 15.130.000,00 410 $ 13.940.000,00
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO 565 S 16.385.000,00 471 S 13.659.000,00
TOTAL GENERAL 9665 ‘ S 243.071.000,00 ‘ 8444 ‘ S 209.965.200,00

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 28: Comparacién entre Produccion y Demanda de Clasificaciéon C

PRODUCTO FRODUCCION DEMANDA ESTIMADA DEMANDA ANUAL
ANUAL

SOBRES CARTA FONDO AZUL 970 S 14.550.000,00 857 $ 12.855.000,00
SOBRESMEDIO CAFE 500 $ 14.000.000,00 413 S 11.564.000,00
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS 575 S 12.075.000,00 498 $ 10.458.000,00
SACOS REVISTAS CAFE 378 S 12.096.000,00 301 S 9.632.000,00
SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO 565 S 9.831.000,00 489 S 8.508.600,00
SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS 750 S 8.100.000,00 629 S 6.793.200,00
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO 585 S 8.073.000,00 484 S 6.679.200,00
SOBRES CUARTO CAFE 630 S 6.678.000,00 505 S 5.353.000,00
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS 510 S 5.202.000,00 430 S 4.386.000,00
TOTAL GENERAL 5463 ‘ S 90.605.000,00 ‘ 4606‘ S 76.229.000,00

Fuente: elaboracion propia.
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Haciendo un analisis de las tablas obtenidas anteriormente, podemos resaltar que
entre los datos obtenidos, los mas importantes resultan ser los resultados mensuales de
Produccion y demanda tanto monetaria como de unidades, reflejandonos claramente que
durante el afio se produce una gran pérdida de material producido.

Con los datos obtenidos gracias a las tablas anteriores se pueden obtener los siguientes
valores importantes segun clasificacion ya sea A, B o C, y como cada una de estas repercute
en las pérdidas mensuales o anuales.

Tabla 29: sobre Stock reflejado en porcentaje segin Clasificacion.

CLASIFICACION | SOBRE STOCK (LOTES)

A 10574 83,58

B 1221 9,65

C 857 6,77
TOTAL 12652 100

Fuente: elaboracion propia.

De la tabla 29 se logra apreciar que la clasificacion en la que se generan mayor
cantidad de sobre stock es en la A, con un 83,58%, acumulando y perdiendo anualmente una
cantidad total de 10.574 lotes de diversos sobres y sacos tanto de papel de regalo como
normales.

Tabla 30: Ganancias no obtenidas reflejadas en porcentaje segin clasificacion.

CLASIFICACION PERDIDA REFLEJADA EN $ %

A S 154.082.700,00 76,44

B S 33.105.800,00 16,42

c S 14.376.000,00 7,13
TOTAL S 201.564.500,00 100

Fuente: elaboracion propia.

De la tabla 30 se logra apreciar que la clasificacion en la que se generan mayor sobre
stock que es desechado es en la A, con un 76,44%, perdiendo posibles ventas de
$154.082.700 comparadas con el total de $201.564.500, lo cual resulta ser muy significativo.
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Tabla 31: Contabilizacion de pérdidas totales por exceso de producciéon segiin
clasificacion A.

DEMANDA DIFERENCIA .
- ENTRE PERDIDAS POR
PRODUCTO PROA?\::J(::LION ARA':‘I'gSII.—O PRODUCCION P:g;;rlgc[:gN SOBRE STOCK
(LOTES) Y DEMANDA ACUMULADO
DE LOTES
SOBRES AMERICANOS VENTANA 11900 10965 935 $ 8.320,00 $7.779.200,00
SOBRES VISITA BLANCOS 19500 15916 3584 $ 3.680,00 $13.189.120,00
SOBRES OFICIO BLANCO 3250 2909 341 $ 16.800,00 $5.728.800,00
SACOS POLIZAS BLANCOS 3250 2810 440 $11.200,00 $ 4.928.000,00
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 3830 3371 459 $ 8.800,00 $ 4.039.200,00
SACOS PAGO BLANCOS 4500 4123 377 $ 6.400,00 $2.412.800,00
SACOS PAGO BLANCOS 3630 3189 441 $ 7.400,00 $ 3.263.400,00
SOBRES AMERICANOS CAFE 6850 5559 1291 $ 4.080,00 $5.267.280,00
SACOS PAGO CAFE 3130 2692 438 $ 7.400,00 $3.241.200,00
SOBRES CARTA PAGO 5550 4998 552 $3.520,00 $ 1.943.040,00
SOBRES CARTA CHICO BLANCO 4340 3901 439 $ 3.560,00 $1.562.840,00
SOBRES CARTA BLANCO 3700 3324 376 $3.960,00 $ 1.488.960,00
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 480 421 59 $29.120,00 $1.718.080,00
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 3200 2725 475 $3.920,00 $ 1.862.000,00
SACOS OFICIO CAFE 675 605 70 $ 16.800,00 $1.176.000,00
SACOS EXTRA OFICIO CAFE 540 489 51 $19.800,00 $1.009.800,00
SOBRES AMERICANOS BLANCOS 2500 2254 246 $ 4.160,00 $1.023.360,00
| pERDIDATOTAL | | | | | $61633.080,00

Fuente: elaboracion propia

Tabla 32: Contabilizacion de pérdidas totales por exceso de produccion segiin
clasificacion B.

DIFERENCIA

DEMANDA | enTRE PERDIDAS POR

PRODUCCION | ANUAL < COSTO DE

PRODUCTO . PRODUCCION P SOBRE STOCK
ANUAL A(Tgigsl')o Y DEMANDA FRODUCCION ACUMULADO

DE LOTES

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL

BLANCOS 2550 2293 257 $ 4.080,00 $1.048.560,00
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 480 412 68 $22.400,00 $1.523.200,00
SACOS OFICIO BLANCOS 480 415 65 $21.600,00 $ 1.404.000,00
SOBRES POSTAL BLANCOS 2600 2273 327 $3.920,00 $1.281.840,00
SACOS OFICIO BLANCOS 540 478 62 $17.760,00  $1.101.120,00
SOBRES OFICIO BLANCO 505 408 97 $20.800,00 $2.017.600,00
SACOS CARTA BLANCOS 480 427 53 $ 16.400,00 $ 869.200,00
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO 575 501 74 $13.600,00 S 1.006.400,00
SOBRES OFICIO CAFE 445 356 89 $16.000,00 S 1.424.000,00
SACOS REVISTAS BLANCOS 445 410 35 $ 13.600,00 $ 476.000,00
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO $11.600,00 S 1.090.400,00
____

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 33: Contabilizacion de pérdidas totales por exceso de produccion segin
clasificacion C.

DEMANDA DIFERENCIA .
z ENTRE PERDIDAS POR
PRODUCTO PROA?::JCI_\CLION ARA'IItlI'ECII.-O PRODUCCION P:g;;gc?gN SOBRE STOCK
(LOTES) Y DEMANDA ACUMULADO
DE LOTES
SOBRES CARTA FONDO AZUL 970 857 113 $ 6.000,00 $ 678.000,00
SOBRESMEDIO CAFE 500 413 87 $11.200,00 $ 974.400,00
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS 575 498 77 $ 8.400,00 $ 646.800,00
SACOS REVISTAS CAFE 378 301 77 $12.800,00 $ 985.600,00
SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO 565 489 76 $ 6.960,00 $ 528.960,00
SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS 750 629 121 $4.320,00 $522.720,00
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO 585 484 101 $5.520,00 $ 557.520,00
SOBRES CUARTO CAFE 630 505 125 $ 4.240,00 $ 530.000,00
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS 510 430 $ 4.080,00 $ 326.400,00
____

Fuente: elaboracion propia.

Haciendo un andlisis general de las Tablas 31,32 y 33, se logra desprender que debido
al sobre stock de productos que posee actualmente Acosmic Impresores Ltda., se produce
una gran cantidad de perdidas monetarias al afo, puesto que este sobre stock resulta ser
desechado luego de un tiempo.

De dichas tablas también se logra apreciar la pérdida total de cada una de las
clasificaciones ABC por separado mostrando la pérdida que se produce por el sobre stock de
cada tipo de producto, se obtiene finalmente que en la clasificacion A se produce una pérdida
monetaria de $61.633.080.-, en la clasificacion B se produce una pérdida monetaria de

$13.242.320.- y finalmente en la clasificacion C se produce una pérdida monetaria de
$5.750.400.-

Con lo anterior se logra recalcar que la clasificacion A es en la que se presenta el
mayor porcentaje de pérdidas monetarias en el periodo de un afio, pérdidas que equivalen a
mas del 50%.



Tabla 34: Porcentaje de pérdidas totales por exceso de produccion segiin clasificacion
ABC.

A $ 61.633.080,00 76,44
B $13.242.320,00 16,42
C $ 5.750.400,00 7,13

Fuente: elaboracion propia.

Por medio del andlisis de las Tabas 31,32 y 33, referentes a las pérdidas por exceso
de produccion o sobre stock en cada clasificacion ABC, se logra desprender el porcentaje al
cual equivale cada una de estas pérdidas, dados a conocer en la Tabla 34, mostrando la
pérdida monetaria total que equivale a un total significativo de $80.625.800.-.

Ademas se logra apreciar que la mas significativa es la clasificacion A, la cual con 17
productos representa una cantidad de pérdidas que hacienden a la suma de $61.633.080.-, los
cuales segun la Tabla 34 representan un 76,44% de las pérdidas totales respectivamente.
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4.8.Analisis del problema y sus causas

Enla cabeza del Diagrama de espina de pescado o mas bien conocido como Diagrama
de Ishikawa, se ha establecido el problema “Pérdidas monetarias y de producto terminado
por exceso de stock en la bodega de la empresa Acosmic Impresores Ltda.”, y cada una de
sus posibles causas que se logran apreciar al observar la Figura 14.

Se han establecido en conjunto con la empresa las siguientes categorias con el
propdsito de agrupar las posibles causas detectadas.

Cabe destacar que estas seran mencionadas y evaluadas a continuacion segtin su grado
de importancia e incidencia en la problematica desde la mas importante a la menos
importante.

4.8.1. Método

Se logra apreciar que entre las causas mas incidentes en que se produzcan “Pérdidas
monetarias y de producto terminado por exceso de stock en la bodega de la empresa Acosmic
Impresores Ltda.”, es que no cuentan con un pronostico de la demanda, lo cual hace que
produzcan mas producto que el que es demandado por sus clientes, y no se logra llevar un
conteo o estimacion precisa de lo que deben producir. Junto con lo anterior no hay un conteo
de lo que se pierde ni tampoco ni de la acumulacion del stock, a esto se le suma que todas
estas pérdidas no son consideradas al momento de hacer un balance final de las Utilidades,
esto hace que la empresa no esté al tanto de lo que pierden monetariamente al afio por causa
de estos excesos de produccion.

4.8.2. Material

Se logra apreciar que las pérdidas monetarias y de producto, es producto también de
la mala administracion y conteo de las existencias que se encuentran en la bodega de producto
terminado. Esto es debido a que se cuenta con una gran variedad de productos y se produce
un exceso de produccion de estos, lo cual provoca que el producto sobrante finalmente sea
desechado por su gran ocupacion de espacio en la bodega, este desecho y no reutilizacion del
producto en exceso provoca aparte de pérdida de material también una pérdida monetaria
significante para la empresa.
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4.8.3. Mano de obra

Entre las causas que provocan la problematica también podemos encontrar no siendo
de tanta importancia, la mano de obra, como causante tenemos la capacitacion baja de los
trabajadores y la falta de supervision, pero esto recae en los puntos anteriormente sefialados
debido a que si existiese un conteo supuesto de lo que se debe producir y una prediccion de
la demanda, no habrian problemas en la administracion y ubicacion fisica de material en la
bodega de producto terminado. Por otra parte la futura capacitacion de los trabajadores y la
supervision de estos serian de gran utilidad para una mejor administracion de los productos
en la bodega.

48.4. Maquinaria

Entre otra de las posibles causantes de la problemadtica principal, nos encontramos
con la maquinaria, entre los posibles sub problemas nos encontramos con una supuesta falla
en el sistema, siendo que esta nunca se ha producido debido a un buen mantenimiento de
estas, siempre es necesario tener en cuenta un supuesto problema en el sistema.
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Capitulo 5: Situacion Propuesta

5.1. Definicion de Propuesta de Solucion

Luego de analizar los datos obtenidos mediante las auditorias y tomas de datos, es
que se logra inferir y deducir que el problema principal que posee Acosmic Impresores Ltda.,
resulta ser que en el afio presentan una gran pérdida de productos debido a la sobre
produccion o exceso de stock que presentan.

Luego de lograr identificar la problematica principal mediante graficas y diagramas,
es que como solucion principal se propone llevar a cabo en primera instancia una proyeccion
de la demanda por medio de métodos de pronosticos para luego aplicar finalmente el Modelo
de Inventario LEP (Lote Estimado a Producir).

A continuacidn se analizardn los diversos métodos de pronostico para poder llevar a
cabo la proyeccion de la demanda y se escogera el mas preciso y exacto para asi
posteriormente aplicarlo y verificar los resultados.

En nuestro caso contamos con informacion historica de 36 meses, que van desde Abril
2013 hasta Mayo 2016 (ver Anexo B), por lo cual se escogera una metodologia de andlisis
de series de tiempo.

Posterior a esto se aplicara el modelo LEP de inventario con el objetivo de corroborar
la informacioén obtenida mediante el prondstico realizado y también lograr determinar las
cantidades a producir y los tiempos de produccion para de esta manera poder llevar un control
adecuado del inventario para finalmente lograr buenos tiempos y disminuir el exceso de
stock.



Jv

5.1.1. Metodologias de Series de Tiempo para pronésticos

Hay que tener en cuenta que los métodos de analisis mediante series de tiempo
consideran el hecho que los datos tomados en diversos periodos de tiempo pueden tener
algunas caracteristicas de auto correlacion, tendencia o estacionalidad.

5.1.1.1. Método de Prondstico y Suavizamiento Simple

Modelan componentes en una serie que normalmente son faciles de ver en una serie
de tiempo.

Este método descompone los datos en sus partes componentes y los extiende al futuro
para pronosticar.

Una desventaja de este método de prondstico de serie de tiempo es que los datos
obtenidos suelen presentar mucha diferencia con respecto a los datos reales, con lo cual la
mayoria de las veces es necesaria la utilizacion de otro método de prondstico.

Debido a lo anterior es que nos aseguraremos de utilizar otro método de prondstico
que nos arroje resultados con una precision mucho mas confiable.

5.1.1.2. Método de Analisis de Tendencias

Ajusta un modelo general de tendencias a datos de series de tiempo, se puede
seleccionar un modelo lineal, cuadratico, exponencial y de curva.

Cabe destacar que este método solo se debe utilizar si no hay componente estacional
en el patron de serie de tiempo.

Debido a lo anterior es que este método es desechado para la realizacion del
pronostico, puesto que la mayoria de los productos de Acosmic Impresores Ltda presentan
en sus datos histéricos una estacionalidad en algunos lapsus de tiempo.
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5.1.1.3. Método de Descomposicion Multiplicativa

Se usa para pronosticar cuando hay un componente de estacionalidad en la serie de
tiempo o si se quiere analizar la naturaleza de los componentes si es que estos presentan una
tendencia lineal creciente. Separa las series de tiempo en componentes de tendencia lineal y
estacionalidad asi como el error. Se puede usar componente de estacionalidad en modo
aditivo o multiplicativo con la tendencia.

Por otra parte los resultados arrojados resultan ser de caracter confiable presentando
una precision alta y un error minimo en sus proyecciones.

Este método de prondstico mediante serie de datos resulta ser de los més confiables
en cuanto a la certeza de los resultados obtenidos y debido a su complejidad no necesita de
otro método para su corroboracion, ademds sirve tanto para series de tiempo con
caracteristicas estacionales y lineales con algiin crecimiento exponencial, con lo cual resulta
ser uno de los métodos mas dptimos para poder llevar a cabo la proyeccion o pronostico de
la demanda para la empresa.

5.1.1.4.Promedio Movil

Suaviza los datos al promediar observaciones consecutivas en la serie de tiempo. Este
método es adecuado cuando no hay componente de tendencia ni estacionalidad, sin embargo
hay alternativas si se presentan estos patrones.

Si bien este método resulta ser bastante utilizado, solamente resulta aplicable para
series de tiempo que posean una relacion cercana entre sus datos, no disparandose o
presentandose estacionalidades, por lo cual este método se desecha automaticamente debido
a las series de tiempo que poseen la mayoria de los productos de Acosmic Impresores Ltda.
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5.1.2. Seleccion de metodologia a utilizar

Luego de analizar cada una de las metodologias posibles a utilizar para llevar a cabo
el pronodstico de la demanda de Acosmic Impresores Ltda., se llego a la conclusion que el
método mas conveniente resulta ser el “método de descomposicion multiplicativo™. Lo
anterior puesto a que dicho método sirve tanto para series de datos lineales como
estacionarias arrojando un error o diferencia minima al momento de comparar la demanda
real con la pronosticada.

5.2. Justificacion de elecciéon de método de prondéstico

Los datos de las demandas historicas entregados por Acosmic Impresores Ltda.,
cuentan con series de datos tanto de tendencia lineal con un crecimiento destacado como
también series de datos estacionales, ademas cabe destacar que la cantidad de productos a
proyectar son un total de 17, correspondientes a la clase “A” de la clasificacion ABC. Como
bien se aprecido mediante el andlisis de datos, clase “A” es la mas demandada y también la
que presenta mayor sobre stock y con esto mayores pérdidas.

Tomando en cuenta lo anterior, cabe destacar que el método de pronostico que se elija
debe ser lo mas preciso posible y mostrar o generar un pronostico futuro lo mas parecido a
la demanda histérica de los productos de clase “A”, para luego poder obtener mediante la
comparacion de datos una reduccion de las pérdidas por sobre stock.

Es por lo anterior que el método de prondstico que mas se acerca a los requisitos o a
los resultados que es espera obtener es el “Método de Descomposicion por Multiplicacion”,
puesto a que se acomoda a los datos que se tienen de la empresa, sirve para series de datos
historicos de periodos prolongados, su utilizaciéon es tanto para datos con tendencia,
estacionalidad o también dispersos, arrojando finalmente un pronostico bastante preciso y
confiable.
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5.2.1. Aplicacion de Método de Pronéstico

5.2.2. Método de Descomposicion Multiplicativo aplicado

Este método se utilizard puesto que hay componentes tanto estacionales como lineales
en las series de tiempo de los 17 productos, mediante este se procedera a separar las series
de tiempo en componentes de tendencia lineal y estacional asi como el periodo, en este caso
se utilizara la descomposicion multiplicativa, mediante la cual se obtendra el pronostico de
los productos mediante la multiplicacion de los componentes.

Formula a utilizar para obtener el pronodstico de cada uno de los productos

Formula 11: formula de obtencion de valor pronosticado mediante descomposicion
multiplicativa.

S =T)*xY=C

Donde:

S= Valor pronosticado

T= Factor de tendencia

C= Componente ciclico
Y= Componente estacional
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A continuacion se aplica el Método de Descomposicion Multiplicativo para el
pronostico de la demanda de 17 productos sobre los cuales se cuenta con informacion
historica para un periodo de 3 afios (36 meses; ver Anexo B).

Tabla 35: Demanda segin producto de acuerdo a los 3 periodos a analizar.

PERIODO
MAYO 2013 - MAYO 2014 - MAYO 2015 -
PRODUCTO ABRIL 2014 ABRIL 2015 ABRIL 2016
SOBRES AMERICANOS VENTANA $229.299.200,00 | $234.436.800,00 | $228.072.000,00
SOBRES VISITA BLANCOS $150.512.000,00 | $ 152.296.800,00 | $ 146.427.200,00
SOBRES OFICIO BLANCO $122.598.000,00 | S 126.336.000,00 | $ 122.178.000,00
SACOS POLIZAS BLANCOS $ 79.632.000,00 $ 79.884.000,00 $ 78.680.000,00

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL

$ 75.812.000,00

$ 76.604.000,00

$ 74.162.000,00

SACOS PAGO BLANCOS

$ 62.560.000,00

$ 67.344.000,00

$ 65.968.000,00

SACOS PAGO BLANCOS 2

$59.422.000,00

$ 60.365.500,00

$ 58.996.500,00

SOBRES AMERICANOS CAFE

$ 61.353.000,00

$ 60.006.600,00

$ 56.701.800,00

SACOS PAGO CAFE

$ 52.003.500,00

$ 49.931.500,00

$ 49.802.000,00

SOBRES CARTA PAGO

$ 44.853.600,00

$ 44.387.200,00

$ 43.982.400,00

SOBRES CARTA CHICO BLANCO

$ 34.656.600,00

$ 34.710.000,00

$ 34.718.900,00

SOBRES CARTA BLANCO

$31.491.900,00

$ 33.323.400,00

$32.907.600,00

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

$ 25.480.000,00

$30.867.200,00

$ 30.648.800,00

SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS

$27.724.200,00

$ 27.655.600,00

$ 26.705.000,00

SACOS OFICIO CAFE

$ 23.184.000,00

$ 25.998.000,00

$ 25.410.000,00

SACOS EXTRA OFICIO CAFE

$21.384.000,00

$ 23.908.500,00

$ 24.205.500,00

SOBRES AMERICANOS BLANCOS

$22.984.000,00

$ 23.597.600,00

$ 23.441.600,00

Fuente: elaboracion propia en base a informacion entregada por Acosmic Impresores Ltda.,
2016.

De la Tabla 35 se logra apreciar las demandas totales de cada uno de los 17 productos
de la clasificacion A en cada uno de los 3 periodos historicos a utilizar para poder llevar a
cabo la proyeccion o pronosticos de las demandas de cada uno de los productos.
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Grafica 6: Grafica de Demandas segtin producto de acuerdo a los 3 periodos a
analizar.
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Fuente: elaboracion propia.

Mediante el andlisis de la Grafica 6 se logra apreciar que la demanda de los 17
productos a someter al método de pronostico no poseen un cambio significativo entre los tres
periodos, mas atin se puede apreciar que las demandas hasta son parecidas o muy cercanas

en los tres periodos, con lo cual se puede inferir que al llevar a cabo el pronostico se debiera
obtener como resultado una demanda bastante parecida a las demandas obtenidas en los

periodos anteriores, de lo contrario significaria que el prondstico escogido no es del todo
acertado.



J0

5.2.2.1. Calculo del Factor de Estacionalidad

Una vez adquirida la mayor cantidad de informacion con respecto a la demanda
historica de Acosmic Impresores Ltda., se procede a realizar el calculo del “Factor de
Estacionalidad” con la siguiente formula.

Formula 12: férmula para calculo de factor de estacionalidad.

Demanda Real (a)

100
Promedio Movil (b) "

Factor de Estacionalidad =

Se debe calcular el factor de estacionalidad, realizando un cuociente entre el valor
pronosticado segiin el promedio o media movil simple con n=12 (meses) y el valor real de la
demanda, luego el total se multiplica por cien, de esta manera se realiza con cada uno de los
productos para obtener el Factor de Estacionalidad de cada uno de los meses.

Una vez obtenido el Factor de Estacionalidad, se procede a calcular el promedio de

este segin el mes correspondiente para cada uno de los productos. Luego de obtener el
promedio, se procede a calcular el “Parametro K por medio de la siguiente formula.

Férmula 13: férmula para calculo de Parametro K.

K = (ntimero de observaciones por periodo) * 100

Y. indices promedios

En este caso el numero de observaciones por periodo resultan ser 12 debido a la
cantidad de meses de cada afio, la sumatoria de indices promedios corresponde a la sumatoria
de cada uno de los Factores de Estacionalidad Promedio de cada mes y finalmente la division
de estos se debe multiplicar por cien obteniendo finalmente el Parametro K.
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El calculo del parametro K se realiza con el objetivo de ajustar cada factor de
estacionalidad promedio obtenido anteriormente. Este ajuste se debe realizar para cada uno
de los productos por separado.

Tabla 36: Resultados obtenidos mediante calculo del Parametro K.

PRODUCTO PARAMETRO K
SOBRES AMERICANOS VENTANA 1,003279528
SOBRES VISITA BLANCOS 1,003165289
SOBRES OFICIO BLANCO 1,00551984
SACOS POLIZAS BLANCOS 0,998417665
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 1,009796461
SACOS PAGO BLANCOS 0,985444761
SACOS PAGO BLANCOS 2 1,003463519
SOBRES AMERICANOS CAFE 1,026838378
SACOS PAGO CAFE 1,008281977
SOBRES CARTA PAGO 1,004228095
SOBRES CARTA CHICO BLANCO 1,004565801
SOBRES CARTA BLANCO 0,992816982
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 0,952426503
SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS 1,010375821
SACOS OFICIO CAFE 0,980218149
SACOS EXTRA OFICIO CAFE 0,972675259
SOBRES AMERICANOS BLANCOS 0,995694084

Fuente: elaboracion propia.

5.2.2.2. Calculo de Indice de Estacionalidad

Una vez obtenido el Parametro K, este se procede a utilizar para obtener el “Indice de
Estacionalidad”, este valor corresponde a la ponderacion del Factor de Estacionalidad
Promedio por el Parametro K.

A continuacidon se muestra una tabla resumen con cada uno de los calculos finales y
resultados obtenidos mas importantes que serviran para finalmente poder llevar a cabo el
prondstico.
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Tabla 37: Resultados obtenidos de Indice de Estacionalidad y Factor de Estacionalidad
Promedio.

MES
PRODUCTO FACTOR/INDICE [ MAY | JUN | JuL | AGo | sep | ocT [ Nov | Dic | ENE | FEB | MAR | ABR
SOBRES F. DE EST. PROM. | 87,22 | 91,45 [ 88,13 | 95,78 | 95,32 | 88,8 | 85,36 [ 211,9 | 88,1 | 94,89 | 85,74 | 83,39
AMERICANOS
VENTANA I. DE EST. 87,5 | 91,75 | 88,42 | 96,09 | 95,63 | 89,09 | 85,64 | 212,6 | 88,39 | 95,2 | 86,02 | 83,67
SOBRES VISITA | F. DE EST. PROM. | 76,59 | 85,94 | 101,6 | 63,83 | 102,2 | 81,16 | 61,94 | 213,7 | 94,97 | 110,3 | 101,5 | 102,4
BLANCOS

I. DE EST. 76,83 | 86,21 | 102 | 64,03 |102,5(81,42|62,13|214,4 (95,27 | 110,7 | 101,9 | 102,7

SOBRES OFICIO F. DE EST. PROM. | 85,94 | 100,1 | 96,83 | 96,14 | 71,66 [ 90,74 | 83,8 | 194,7 | 98 | 96,26 | 86,74 | 92,49
BLANCO

I. DE EST. 86,41 | 100,6 | 97,36 | 96,68 | 72,05 | 91,24 | 84,26 | 195,8 | 98,54 | 96,79 | 87,22 | 93
SACOS POLIZAS | F. DE EST. PROM. | 82,99 | 82,52 | 98,3 | 91,81 | 81,61 | 90,97 | 80,99 | 211,7 | 102,3 | 97,11 | 84,08 | 97,57
BLANCOS I. DE EST. 82,86 | 82,39 | 98,15 | 91,66 | 81,48 | 90,82 | 80,87 | 211,4 | 102,1 | 96,96 | 83,95 | 97,41

SOBRES BLANCOS | F. DE EST. PROM. | 91,66 | 95,62 | 96,34 | 96,71 | 92,05 | 96,75 | 71,02 | 181,1 | 78,73 | 101 |91,13 | 96,27
CUARTO ESPECIAL I.DEEST. | 92,55 | 96,55 | 97,29 | 97,65 | 92,95 | 97,7 | 71,72 | 182,9 | 79,5 | 101,9 | 92,03 | 97,21
SACOS PAGO | F. DE EST. PROM. | 92,02 | 100,2 | 90,44 | 97,6 | 102,1 | 102,1| 84 |185,2 | 94,25 | 93,44 | 89,76 | 86,65

BLANCOS 1. DE EST. 90,68 | 98,72 [ 89,13 | 96,18 | 100,6 | 100,6 | 82,78 | 182,5 | 92,87 | 92,08 | 88,45 [ 85,39
SACOSPAGO | F.DEEST. PROM. | 79,68 | 76,51 | 100,2 | 96,94 | 92,32 | 84,62 | 91,83 | 198,4 | 101,6 | 92,74 | 81,78 | 99,19
BLANCOS 2 1. DE EST. 79,96 | 76,78 | 100,5 | 97,28 | 92,64 | 84,92 [ 92,15 | 199,1 | 102 | 93,06 [ 82,06 [ 99,54
SOBRES F. DE EST. PROM. | 88,99 | 74,84 | 93,69 | 106,9 | 109 | 92,15 | 73,41 | 162,5 | 87,33 | 94,03 | 95,44 | 90,43
AMERICANOS CAFE 1. DE EST. 91,38 | 76,85 | 96,21 | 109,7 | 111,9 | 94,62 | 75,38 | 166,9 | 89,67 | 96,55 | 98,01 | 92,86
SACOS PAGO CAFe | F-PEEST-PROM. | 895 | 104 | 9981 | 981 | 50,72 | 99,82 | 8545 | 162 | 1062 | 1051 | 89,25 | 100,3
1. DE EST. 90,24 | 104,8 | 100,6 | 98,92 | 51,14 | 100,7 | 86,16 | 163,3 [ 107,1 | 106 | 89,99 [ 101,1

SOBRES CARTA | F. DE EST. PROM. [ 97,02 [ 91,41 | 958 | 103 |101,6 [ 97,27 | 88 |137,9| 94,66 | 99,99 | 97,57 | 90,73
PAGO 1. DE EST. 97,43 [ 91,79 | 96,2 | 103,4| 102 |97,68] 8837 138,5 | 9506 | 100,4 | 97,98 [ 91,11

SOBRES CARTA | F. DE EST. PROM. | 94,69 | 97,11 | 96,06 | 99,24 | 101,2 | 98,97 | 69,62 | 148,2 | 101,3 | 100,9 | 90,37 | 96,93
CHICO BLANCO I.LDEEST. | 9512 97,56 | 96,5 | 99,7 | 101,6 | 99,42 | 69,93 | 148,9 | 101,8 | 101,3 [ 90,78 | 97,37
SOBRES CARTA | F. DEEST. PROM. | 107,2 | 97,08 | 100,3 | 94,28 | 103,8 | 92,28 | 81,01 | 140,9 | 84,96 | 101,7 | 107,7 | 97,54

BLANCO I. DE EST. 106,5 | 96,38 | 99,6 | 93,6 | 103 [91,62 (80,43 139,9 8435 101 [106,9 | 96,84

SACOS EXTRA F. DE EST. PROM. | 125,2 | 112,2 | 107,8 | 99,36 | 109,9 | 71,76 | 104,4 | 115,1 | 101,3 | 108,4 | 100,7 | 104,1
OFICIO BLANCOS

I. DE EST. 119,2 | 106,9 | 102,6 | 94,63 | 104,6 | 68,34 | 99,39 | 109,7 | 96,47 | 103,2 | 95,86 | 99,11

SOBRES VISTA F. DE EST. PROM. | 91,3 | 81,28 | 84,31 101,8 (97,72 81,71 | 84,78 | 190,8 | 99,61 | 92,12 | 88,07 | 94,18
ESPECIAL BLANCOS

I. DE EST. 92,25 | 82,13 | 85,18 | 102,8 | 98,73 | 82,56 | 85,66 | 192,8 | 100,6 | 93,08 | 88,98 | 95,16
. | F. DEEST. PROM. | 113,1 | 96,94 | 107,4 | 104,9 | 99,67 | 84,18 | 70,62 | 135,2 | 99,55 | 110,1 | 100,3 | 102,4

SACOS OFICIO CAFE
1. DE EST. 110,9 | 95,02 | 105,2 | 102,8 | 97,7 | 82,52 | 69,22 | 132,5 | 97,58 | 107,9 | 98,34 | 100,4
SACOS EXTRA | F. DEEST. PROM. | 110,1 | 95,83 | 108,5 | 98,31 | 107,5 | 99,61 | 106 |107,8 | 105,3 | 88,48 | 99,69 | 106,7
OFICIO CAFE I. DE EST. 107,1 | 93,21 | 105,5 | 95,62 | 104,6 | 96,88 | 103,1 | 104,8 | 102,4 | 86,07 | 96,97 | 103,8
SOBRES F. DE EST. PROM. | 96,47 | 85,16 | 104,6 | 98,08 | 97,75 | 97,32 | 90,24 | 153,1 | 76,14 | 105,9 | 98,3 | 102,2

AMERICANOS

BLANCOS I. DE EST. 96,05 | 84,79 | 104,1 | 97,65 | 97,33 | 96,91 | 89,85 | 152,4 [ 75,81 | 105,4 [ 97,87 | 101,8

Fuente: elaboracion propia.
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5.2.2.3. Calculo de Tendencia de Serie de Tiempo

Para realizar el calculo de la Tendencia de cada una de las series de tiempo
correspondientes a cada uno de los Productos, es necesario ajustar los datos a una regresion
mediante la opcion Regresion de Datos de Excel ingresando en “rango Y de entrada” cada
una de las demandas del periodo historico y en “rango X de entrada” la cantidad total de
datos. Esto se realiza por separado con cada uno de los productos.

Al realizar dicha regresion se obtendran dos datos importantes, estos son la “Variable
X1” y la “Intercepcidon”, dichos datos se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 38: Resultados Tendencia de Serie de Tiempo.

TENDENCIA DE SERIE DE TIEMPO
PRODUCTO VARIABLE X1 INTERCEPCION

SOBRES AMERICANOS VENTANA 18990,37323 18865566,98
SOBRES VISITA BLANCOS 29643,65508 11930370,16
SOBRES OFICIO BLANCO 15848,64865 10015466,67
SACOS POLIZAS BLANCOS 10028,82883 6431022,222
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 784,2985843 6279323,81
SACOS PAGO BLANCOS 13664,86486 5188088,889
SACOS PAGO BLANCOS 2 9928,571429 4782543,651
SOBRES AMERICANOS CAFE -8106,177606 5096114,286
SACOS PAGO CAFE -2476,190476 4260726,19
SOBRES CARTA PAGO -1801,904762 3733979,683
SOBRES CARTA CHICO BLANCO 2727,271557 2840809,365
SOBRES CARTA BLANCO 6272,548263 2598482,857
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 15468,82883 2130382,222

SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS 474,2342342 2271360

SACOS OFICIO CAFE 8248,648649 1919400
SACOS EXTRA OFICIO CAFE 9645,173745 1752064,286
SOBRES AMERICANOS BLANCOS 3679,485199 1877018,413

Fuente: elaboracion propia.
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5.2.24. Calculo de Factor Ciclico

Se procede realizar el calculo del “Factor Ciclico” de cada una de las series historicas
a partir de la siguiente formula.

Férmula 14: formula para calculo de Factor Ciclico en el tiempo t.

Promedio Movil ,

Factor Ciclico , = -
Tendencia .,

Por medio de la Formula 14 se obtiene el Factor ciclico de cada uno de los meses de
los periodos de cada producto.
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Luego de obtener los datos, se procede a calcular el promedio de Factor Ciclico de
cada mes con respecto a cada producto por separado como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 39: Promedio de Factor Ciclico calculado por producto.

PRODUCTO ENE FEB MAR ABR MAY | JUN JuL AGO SEP OCT | NOV DIC
SOBRES
AMERICANOS 0,996 | 0,9925 | 0,9935 | 0,994 | 1,005 | 1,0045 | 1,0095| 1,0045 | 1,004 | 1,003 | 1,002 | 0,9975
VENTANA
SOBRES VISITA 0,978 | 0,9705 | 0,9715 | 0,97 1,01 |1,0045|1,0025| 1,002 | 0,99 | 0,995 | 0,984 | 0,9795
BLANCOS
sos:&s Nc():gao 1,000 | 0,997 | 0,994 | 0,990 | 1,006 | 1,002 | 1,004 | 1,001 | 1,005 | 1,006 | 1,006 | 1,002
Lz
SACB?Z;&LAS 0,983 | 0,982 | 0,9785 | 0,9745 | 1,0035 | 0,9975 | 0,991 | 0,995 | 0,9965| 0,99 |0,9905 | 0,9825
SOBRES BLANCOS
CUARTO ESPECIAL | 1002 | 0,996 | 09955 | 0998 |1,0085 | 1,0105 | 1,0155 | 1,0155 | 1,017 | 1,0145 | 1,012 | 1,0035
SACOS PAGO 0,999 | 0,9945 | 0,9895 | 0,985 | 0,9935 | 0,9885| 0,992 | 0,985 | 0,984 |0,9835 | 0,994 | 1,0025
BLANCOS
SACOS PAGO
BLANCOS 2 0,9875 | 0,984 | 0,984 | 0,9805 | 1,004 | 1,0005| 0,999 | 0,998 1 0,9975 | 0,9915 | 0,9915
SOBRES
AMERICANOS 1,0215 | 1,0145 | 1,0095 | 1,0095 | 1,023 | 1,0295 | 1,0275 | 1,0225 | 1,023 | 1,025 | 1,026 | 1,0155
CAFE
SACOS PAGO CAFE | 0,991 | 0,989 0,99 0,987 | 1,008 | 1,007 | 1,011 | 1,011 | 1,012 | 0,9945 | 0,9955 | 0,991
SOB';E:G?RTA 1,004 | 1,0015 | 1,0045 | 1,004 | 1,005 | 1,002 | 1,0005| 0,997 | 0,9995 | 1,0035 | 1,002 | 1,003
SOBRES CARTA
CHICO BLANCO 0,9975 | 0,995 | 0,995 | 0,9915 | 0,999 |0,9975| 1,007 | 1,005 | 1,006 | 1,0055 | 1,0065 | 0,9935
SOBBR&SNCC%RTA 0,9915 | 0,981 | 0,979 | 0,9855 | 0,9935 | 1,002 | 1,007 | 1,009 | 1,0045| 1,007 | 1,0005| 0,994
SACOS EXTRA

OFICIO BLANCOS 0,9705 | 0,9725 | 0,984 0,972 | 0,9665 | 0,9875| 0,9815 | 0,9825 | 0,973 | 0,9755 | 0,976 | 0,974

SOBRES VISTA
ESPECIAL BLANCOS
SACOS OFICIO
CAFE
SACOS EXTRA
OFICIO CAFE
SOBRES
AMERICANOS 0,989 | 0,987 | 0,987 | 0,9855 | 0,997 | 0,999 | 0,9925| 1,002 | 0,998 | 0,99 | 0,987 | 0,9925
BLANCOS

1,001 | 1,0015 | 0,998 0,995 | 1,0115| 1,009 | 1,0065| 1,003 | 1,0045| 1,003 1 0,9995

0,9855 | 0,977 | 0,9895 | 0,985 | 0,986 | 0,9865| 0,994 | 0,9905 | 1,0105 | 1,004 | 0,9945| 0,991

0,983 0,982 | 0,9785 | 0,9785 | 0,9745 | 0,9835 | 0,9825| 0,99 0,981 | 0,978 | 0,985 | 0,986

Fuente: elaboracion propia.

Por medio de la Tabla 39 se logra apreciar el Factor Ciclico Promedio de cada mes
correspondiente a cada uno de los 17 Productos.
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5.2.2.5. Ejecucion del Pronéstico

Una vez realizados todos los calculos y obtenidos cada uno de los datos necesarios,
podemos proceder a realizar el pronostico de demanda de cada uno de los productos por un
periodo de 12 meses (un afio).

Para llevar a cabo el pronostico de la demanda de cada uno de los productos, se
utilizara la formula del “Método de Descomposicion” presentada en el punto “5.2.2.”, la cual
nos sefiala que para obtener el pronostico de la demanda de cierto mes, es necesario realizar
el producto entre el Promedio del Factor Ciclico de dicho mes, el Indice de Estacionalidad
del mes a pronosticar dividido por cien, y la Tendencia del mes a estudiar (conformada por
el producto de la variable x por el nimero correspondiente al periodo a estudiar, todo esto
mas la intercepcion).

A continuacion se muestra el Método de Descomposicion para obtener el Prondstico

de la demanda para el periodo correspondiente para Mayo 2016 — Abril 2017,
especificamente para el producto “Sobres Americanos Ventana”.

Tabla 40: Prondstico para Sobres Americanos Ventana.

Tendencia

18990,37 18865566,98 $17.208.404,97
18990,37| 38 |18865566,98 0,917 1,0045 | $18.052.063,19
18990,37| 39 |18865566,98 0,884 1,0095 | $17.500.814,44
18990,37| 40 | 18865566,98 0,961 1,0045 | $18.943.398,36
18990,37| 41 | 18865566,98 0,956 1,004 | $18.861.406,70
18990,37 | 42 | 18865566,98 0,891 1,003 | $17.571.334,24
18990,37| 43 | 18865566,98 0,856 1,002 | $16.890.324,92
18990,37| 44 | 18865566,98 2,126 0,9975 | $41.777.458,86
18990,37| 45 | 18865566,98 0,884 0,996 | $17.360.534,78
18990,37| 46 | 18865566,98 0,952 0,9925 | $18.650.466,68
18990,37| 47 | 18865566,98 0,860 0,9935 | $16.885.124,18
18990,37| 48 | 18865566,98 0,837 0,994 | $16.447.832,71
$ 236.149.164,05

Fuente: elaboracion propia.

El procedimiento realizado en la Tabla 40 para el producto Sobres Americanos
Ventana, se aplic6 a cada uno de los 17 productos a pronosticar, obteniendo sus respectivas
graficas comparativas para poder verificar la veracidad y acierto del pronostico (ver Anexo
O).
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Luego de haber realizado el procedimiento anterior con cada uno de los productos por
un periodo de 12 meses, se procede a obtener el total del prondstico para cada producto,
sumando el prondstico obteniendo finalmente el prondstico anual de cada producto como se
logra apreciar en la Tabla 41.

Tabla 41: Total de pronéstico de demanda anual.

PRONOSTICO ANUAL

PRODUCTO

$236.149.151,90
$156.214.147,75
$128.427.134,03
$81.306.381,09
$76.286.664,22
$68.711.820,13
$62.029.259,03
$58.156.014,55
$49.758.454,15
$43.984.172,90
$35.465.216,26
$34.239.041,74
$32.635.711,62
$27.564.285,57
$ 26.986.868,93
$25.467.634,18
$24.213.635,44

Fuente: elaboracion propia.
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Grafica 7: Prondéstico de la demanda para los periodos de Mayo 2016 — Abril 2017.
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Fuente: elaboracion propia.

La Gréafica 7, nos muestra los pronésticos anuales de cada uno de los 17 productos a
analizar segun la clasificacion A.

Cabe destacar que el resultado total obtenido de cada uno de los 17 productos
presentados, se obtuvo mediante la suma de los pronosticos de cada producto por separado,
obtenidos de cada uno de los meses comprendidos en el periodo anteriormente sefialado (ver
Anexo C).
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5.3. Verificacion y validacion de metodologia de prondstico.

A continuacion se llevara a cabo la verificacion y validacion del modelo de pronostico
anteriormente aplicado, con la finalidad de verificar si todo el analisis y trabajo realizado
resulta ser viable para Acosmic Impresores Ltda.

Se comprobara si efectivamente el método de prondstico utilizado fue efectivo en la
resolucion del problema de exceso de produccion consecuencia de un exceso de stock, y si
se logrd ayudar a la empresa a reducir sus falencias con respecto a la administracion de su
inventario de producto terminado.

En la Tabla 42 se exponen los valores reales de Demanda de los tres periodos
comprendidos entre Mayo 2013 y Abril 2016, en comparacion con el prondstico obtenido.

Tabla 42: Demandas Reales v/s Demanda Pronosticada.

PERIODO PRONOSTICO
PRODUCTO MAYO 2013 - MAYO 2014 - MAYO 2015 - MAYO 2016 -
ABRIL 2014 ABRIL 2015 ABRIL 2016 ABRIL 2017

SOBRES AMERICANOS VENTANA

$229.299.200,00

$234.436.800,00

$228.072.000,00

$236.149.151,90

SOBRES VISITA BLANCOS

$150.512.000,00

$152.296.800,00

$ 146.427.200,00

$156.214.147,75

SOBRES OFICIO BLANCO

$122.598.000,00

$ 126.336.000,00

$122.178.000,00

$128.427.134,03

SACOS POLIZAS BLANCOS

$79.632.000,00

$ 79.884.000,00

$ 78.680.000,00

$ 81.306.381,09

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL

$ 75.812.000,00

$ 76.604.000,00

$ 74.162.000,00

S 76.286.664,22

SACOS PAGO BLANCOS

$ 62.560.000,00

$ 67.344.000,00

$ 65.968.000,00

$68.711.820,13

SACOS PAGO BLANCOS 2

$59.422.000,00

$ 60.365.500,00

$ 58.996.500,00

$ 62.029.259,03

SOBRES AMERICANOS CAFE

$ 61.353.000,00

$ 60.006.600,00

$ 56.701.800,00

$ 58.156.014,55

SACOS PAGO CAFE $52.003.500,00 $49.931.500,00 | $49.802.000,00 $ 49.758.454,15
SOBRES CARTA PAGO $ 44.853.600,00 $44.387.200,00 | $43.982.400,00 $43.984.172,90
SOBRES CARTA CHICO BLANCO $ 34.656.600,00 $34.710.000,00 | $34.718.900,00 $ 35.465.216,26
SOBRES CARTA BLANCO $31.491.900,00 $33.323.400,00 | $32.907.600,00 S$34.239.041,74

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

$ 25.480.000,00

$30.867.200,00

$ 30.648.800,00

$32.635.711,62

SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS

$27.724.200,00

$ 27.655.600,00

$ 26.705.000,00

$ 27.564.285,57

SACOS OFICIO CAFE

$ 23.184.000,00

$ 25.998.000,00

$ 25.410.000,00

$ 26.986.868,93

SACOS EXTRA OFICIO CAFE

$21.384.000,00

$ 23.908.500,00

$ 24.205.500,00

$25.467.634,18

SOBRES AMERICANOS BLANCOS

$22.984.000,00

$ 23.597.600,00

$ 23.441.600,00

$24.213.635,44

Fuente: elaboracion propia.
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Al comparar los valores observados en la Tabla 42, se logra apreciar que la diferencia
entre las demandas reales y la demanda pronosticada es muy pequeiia, siendo la mayoria de
los valores pronosticados levemente mayores a los de la realidad, mostrando un pequefio
aumento de la demanda, continuando con la tendencia creciente de la demanda de la mayoria
de los productos desde el primer periodo.

Para visualizar de mejor manera lo anterior se presenta a continuacion la Grafica 8.

Grafica 8: Comparacion de demanda pronosticada con demandas reales.
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Fuente: elaboracion propia.

Gracias a la grafica 8 se logra apreciar que los datos obtenidos mediante el pronostico
realizado resultan ser bastante acertados en comparacién con los datos de las demandas
reales, siguiendo una tendencia acercandose finalmente lo bastante a una probable realidad.
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5.4. Modelo LEP para obtencion de cantidades a producir y tiempos de produccién

Una vez finalizado el pronostico y obtenidos todos los datos esenciales, se procede a
realizar la utilizacién del modelo de inventario escogido, que en este caso resulta ser el
Modelo de Inventario LEP (Lote Economico de Produccion), con objeto de obtener la
cantidad a producir de cada uno de los productos junto con sus tiempos de produccion.

Para la obtencion de la cantidad de Lotes a producir en cierto intervalo de tiempo se
hace utilizacion de la siguiente formula del Modelo de Inventario LEP.

Formula 15: Cantidad a producir.

2CopD

(1 —g) * Cmi

Donde:
Q* = cantidad optima a producir

Cmi = Costo de mantener inventario
R=ritmo de produccion
D = demanda

Cop = Costo de ordenar produccion

Con objeto de obtener resultados lo bastante claros es que se procedio a aplicar el
modelo de inventario a cada uno de los 17 productos de la clasificacion “A” en un periodo
de 12 meses. Cada uno de los meses se analizo por separado debido a las tendencias que
presentaban cada una de las demandas de los diferentes productos.

Para lograr realizar el calculo de la cantidad 6ptima a producir se tomaron en cuenta
los siguientes datos.

Acosmic Impresores Ltda., es una empresa que fabrica sus propios productos, con lo
cual en vez de tener un costo de orden de producto, poseen un coste de produccion, el cual
resulta ser nuestro “Cop”.
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El costo de produccion de cada uno de los productos de aprecian en la siguiente Tabla.

Tabla 43: Costo de produccion de cada producto.

COSTO DE
ife, A PRODUCCION

SOBRES AMERICANOS VENTANA $ 8.320,00
SOBRES VISITA BLANCOS $3.680,00
SOBRES OFICIO BLANCO $16.800,00
SACOS POLIZAS BLANCOS $11.200,00
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL $ 8.800,00
SACOS PAGO BLANCOS $ 6.400,00
SACOS PAGO BLANCOS 2 $ 7.400,00
SOBRES AMERICANOS CAFE $4.080,00
SACOS PAGO CAFE $ 7.400,00
SOBRES CARTA PAGO $3.520,00
SOBRES CARTA CHICO BLANCO $3.560,00
SOBRES CARTA BLANCO $3.960,00
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS $29.120,00
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS $3.920,00
SACOS OFICIO CAFE $ 16.800,00
SACOS EXTRA OFICIO CAFE $ 19.800,00
SOBRES AMERICANOS BLANCOS $4.160,00

Fuente: elaboracion propia.

Como se logra apreciar cada uno de los productos posee un coste de produccion
distinto debido a sus distintos acabados y materiales a utilizar. Por otra parte también hay
que tener en cuenta que la empresa consta con una sola bodega de productos terminados en
donde llega cada uno de estos productos para luego ser despachados, el costo de mantencion
del inventario asciende a la suma de $ 6.500.000.- mensuales, este costo es constante
manteniéndose cada mes. Este Giltimo dato para la formula de modelo de Inventario a ocupar
corresponde al Cmi (costo de mantener inventario).

Como ultimo dato para poder llevar a cabo el Modelo LEP de inventario es necesaria
la demanda estimada de cada uno de los productos por un periodo de 12 meses. Dicha
informacion fue obtenida mediante el modelo de pronostico aplicado, la demanda monetaria
obtenida se transformé a cantidad de unidades producidas al mes durante los 12 meses
obteniendo la cantidad demandada de cada mes. Estos tltimos datos corresponden a nuestra
Demanda “D”, también en el anexo se encuentran los valores del Ritmo de producciéon “R”
(ver Anexo D).
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5.5. Aplicacion de “Modelo de Inventario LEP”

Una vez recolectados cada uno de los datos ya nos encontramos en condiciones para
poder realizar el calculo de la cantidad 6ptima a producir de cada uno de los productos por
separado (Q%*).

Para realizar este calculo se procedio6 a ordenar cada uno de los datos y se introdujeron
en una tabla de calculo Excel para facilitar la obtencion de los resultados (ver anexo D).

Ademas de obtener los valores de “cantidad optima a producir”, también se obtuvo

los tiempos de produccion de cada uno de los productos por separado mediante la siguiente
férmula del modelo LEP.

Formula 16: Tiempo de produccion

S|

Cada uno de estos célculos se realizd con respecto a las cantidades y datos con
respecto a los meses y los datos obtenidos se representaron en un inicio en términos de “dias”
con objeto de llegar a cifras mucho mas especificas y manejables a decision de periodos para
de esta forma poder hacer un analisis mucho mas detallado de cada uno de los datos obtenidos
llegando finalmente a un andlisis y validacion final mucho mas exacta y de peso del modelo
de inventario utilizado.

A continuacion por medio de la tabla 44 se presenta un resumen de los datos obtenidos
luego de aplicar la demanda proyectada al modelo LEP de Inventario. En esta se apreciara
los resultados promediados de datos principales en su resultado original y junto con estos su
transformacion a cantidades producidas por dia y por mes junto con sus tiempos expresados
tanto en minutos como en dias.
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Tabla 44: Resumen de datos obtenidos mediante Modelo LEP.

t|er.npo . cantidad de
aproximado cantidad
PRODUCTO * * Ten (minutos) de lotes Io’:es
MES Q T(Q*/p) minutos para producidos LT NEC I
produccion de por dia mes .
un lote (promedio)
SOBRES AMERICANOS | OTROS MESES | 0,566 | 0,00067 7,978 14 39 849
VENTANA DICIEMBRE 1,006 | 0,00050 5,951 6 91 2008
SOBRES VISITA OTROS MESES | 3,345 | 0,00251 | 29,869 10 58 1269
BLANCOS DICIEMBRE 4,993 | 0,00165 | 19,643 4 137 3020
SOBRES OFICIO OTROS MESES | 2,374 | 0,01016 | 120,745 52 11 232
BLANCO DICIEMBRE 3,938 | 0,00788 | 93,566 24 23 500
SACOS POLIZAS OTROS MESES | 1,686 | 0,00771 | 91,600 55 10 217
BLANCOS DICIEMBRE 3,401 | 0,00668 | 79,374 23 23 509
SOBRES BLANCOS OTROS MESES | 1,494 | 0,00558 | 66,290 45 12 267
CUARTO ESPECIAL DICIEMBRE 3,398 | 0,00646 | 76,751 23 24 526
SACOS PAGO OTROS MESES | 1,576 | 0,00477 | 56,629 36 15 330
BLANCOS DICIEMBRE 2,737 | 0,00414 | 49,193 18 30 661
SACOS PAGO OTROS MESES | 0,434 | 0,00173 | 20,584 47 12 254
BLANCOS 2 DICIEMBRE 0,510 | 0,00092 | 10,904 21 25 556
SOBRES AMERICANOS | OTROS MESES | 1,380 | 0,00307 | 36,431 27 20 446
CAFE DICIEMBRE | 1,582 | 0,00201 | 23,885 15 36 787
a OTROS MESES | 1,121 | 0,00532 | 63,155 59 10 211
SACOS PAGO CAFE DICIEMBRE 1,559 | 0,00430 | 51,027 33 17 363
e OTROS MESES | 1,278 | 0,00318 | 37,751 30 18 402
DICIEMBRE 1,316 | 0,00229 | 27,151 21 26 576
SOBRES CARTA CHICO | OTROS MESES | 1,102 | 0,00346 | 41,141 38 14 317
BLANCO DICIEMBRE 1,180 | 0,00240 | 28,551 24 22 491
SOBRES CARTA OTROS MESES | 1,064 | 0,00382 | 45,421 43 13 277
BLANCO DICIEMBRE 1,223 | 0,00303 | 36,051 29 18 403
SACOS EXTRA OFICIO | OTROS MESES | 0,929 | 0,02532 | 300,830 330 2 37
BLANCOS DICIEMBRE 1,077 | 0,02627 | 312,088 290 2 41
SOBRES VISTA OTROS MESES | 0,821 | 0,00383 | 45,486 56 10 214
ESPECIAL BLANCOS DICIEMBRE 1,233 | 0,00274 | 32,545 26 20 450
. | OTROS MESES | 1,033 | 0,01996 | 237,127 235 2 51
SACOS OFICIO CAFE DICIEMBRE 1,125 | 0,01584 | 188,235 167 3 71
SACOS EXTRA OFICIO | OTROS MESES | 0,807 | 0,01912 | 227,136 283 2 42
CAFE DICIEMBRE 0,876 | 0,01947 | 231,302 264 2 45
SOBRES AMERICANOS | OTROS MESES | 0,789 | 0,00427 | 50,754 65 8 184
BLANCOS DICIEMBRE 0,964 | 0,00326 | 38,676 40 13 296

Fuente: elaboracion propia.

A través de la Tabla 44 se logra apreciar los datos obtenidos de la cantidad de
productos que se deben producir (Q*) y el tiempo en que estos se debiesen producir (T) con
el objeto de realizar el abastecimiento necesario sin que se produzca un sobre stock en el
inventario que produzca pérdidas.
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Ya con los datos anteriores es que se procede a comparar la produccioén obtenida
mediante el modelo de Inventario LEP con respecto a la produccion real de Acosmic.

Para poder realizar lo anterior se transform6 cada uno de los datos obtenidos en la
tabla a cantidades a producir en un periodo de 12 meses para lograr de esta manera comparar
las producciones totales anuales de cada uno de los productos, obteniendo la diferencia
existente entre las producciones verificando cuando es lo que se esta produciendo de mas. Lo
anteriormente se logra apreciar claramente en la Tabla 45.

Tabla 45: Comparacion lotes producidos y lotes a producir segiin modelo.

LOTES LOTES A
PRODUCTO NORMALMENTE R’EALIZAR DPI:;E)T;T gcl:?é?f
PRODUCIDOS | SEGUN MODELO
SOBRES AMERICANOS VENTANA 11900 11346 554
SOBRES VISITA BLANCOS 19500 16974 2526
SOBRES OFICIO BLANCO 3250 3051 199
SACOS POLIZAS BLANCOS 3250 2900 350
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 3830 3462 368
SACOS PAGO BLANCOS 4500 4288 212
SACOS PAGO BLANCOS 2 3630 3347 283
SOBRES AMERICANOS CAFE 6850 5695 1155
SACOS PAGO CAFE 3130 2681 449
SOBRES CARTA PAGO 5550 4994 556
SOBRES CARTA CHICO BLANCO 4340 3979 361
SOBRES CARTA BLANCO 3700 3452 248
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 480 444 36
SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS 3200 2805 395
SACOS OFICIO CAFE 675 636 39
SACOS EXTRA OFICIO CAFE 540 509 31
SOBRES AMERICANOS BLANCOS 2500 2323 177
TOTALES 80825 72886 7939

Fuente: elaboracion propia.

De la Tabla 45 se logra desprender que por medio del modelo aplicado y los datos
obtenidos, la produccion de sobres debiera reducir con respecto a lo que se esta produciendo
generalmente.

Al realizar esta disminucion de la produccion de sobres, se disminuiria la pérdida de
toda ese material y de esta forma también se lograria disminuir las pérdidas monetarias
aumentandose a su vez las ganancias para la empresa.
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5.6. Verificacion y validacion de Modelo de Inventario Utilizado

En primera instancia de logra apreciar que por medio de la utilizacion del Modelo de
Inventario LEP, se logra obtener la cantidad de produccion que se debiese realizar para no
tener un sobre stock, y con esto no generar pérdidas por la produccion de mas que se estd
realizando actualmente en la empresa. Ademas se logra obtener un supuesto de cuanta es la
pérdida que se reduciria anualmente por producto.

Para lograr obtener datos ain mas solidos con respecto a la disminucion de las
pérdidas es que se procedid a transformar las cantidades producidas de sobre tanto reales

como las obtenidas por medio del modelo, a cantidades monetarias.

A continuacidén se muestra en la tabla 46 el resumen de los datos obtenidos de cada

uno de los 17 productos por separado.

Tabla 46: Reduccion de las pérdidas reflejadas monetaria y porcentualmente.

PRODUCTO PERDIDA TOTAL | PERDIDA TOTAL DIFE’RENCIA DE :)I(I;?iREESNA(I:)Iz
SIN MODELO CON MODELO PERDIDAS EN %
SOBRES AMERICANOS VENTANA $7.779.200,00 $3.169.920,00 | $4.609.280,00 59,25
SOBRES VISITA BLANCOS $13.189.120,00 | $3.967.040,00 | $9.222.080,00 69,92
SOBRES OFICIO BLANCO $5.728.800,00 $2.385.600,00 | $3.343.200,00 58,36
SACOS POLIZAS BLANCOS $4.928.000,00 $1.008.000,00 | $3.920.000,00 79,55
SOBRES BLANCOS CUARTO SPECIAL | $ 4.039.200,00 $ 836.000,00 $3.203.200,00 79,30
SACOS PAGO BLANCOS $2.412.800,00 $1.056.000,00 | $1.356.800,00 56,23
SACOS PAGO BLANCOS 2 $3.263.400,00 $1.169.200,00 | $2.094.200,00 64,17
SOBRES AMERICANOS CAFE $5.267.280,00 $603.840,00 $ 4.663.440,00 88,54
SACOS PAGO CAFE $3.241.200,00 $103.600,00 $3.137.600,00 96,80
SOBRES CARTA PAGO $1.943.040,00 $316.800,00 $1.626.240,00 83,70
SOBRES CARTA CHICO BLANCO $1.562.840,00 $277.680,00 $1.285.160,00 82,23
SOBRES CARTA BLANCO $1.488.960,00 $514.800,00 $974.160,00 65,43
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS $1.718.080,00 $757.120,00 $960.960,00 55,93
SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS | $ 1.862.000,00 $325.360,00 $1.536.640,00 82,53
SACOS OFICIO CAFE $1.176.000,00 $ 537.600,00 $ 638.400,00 54,29
SACOS EXTRA OFICIO CAFE $1.009.800,00 $455.400,00 $554.400,00 54,90
SOBRES AMERICANOS BLANCOS $1.023.360,00 $316.160,00 $707.200,00 69,11
TOTALES $61.633.080,00 | $17.800.120,00 43.832?960,00 71,12

Fuente: elaboracion propia.
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Grafica 10: Comparacion de pérdidas reales y pérdidas modelo LEP.
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Fuente: elaboracion propia.

De la tabla 46 se logra desprender el total de pérdidas anuales sin modelo, las cuales
ascienden a la cantidad de $61.633.080.- y también el total de pérdidas que se debiesen
obtener mediante aplicacion del modelo, las cuales ascienden a la cantidad de $17.800.120.-

Haciendo un analisis de los datos obtenidos se logra apreciar que al hacer la
comparacion entre las pérdidas, se obtiene que la diferencia existente entre estas asciende a
la cantidad de $43.832.960.-, lo anterior nos indica que al llevar a cabo la aplicacion del
modelo de inventario se podria llegar a reducir las pérdidas anuales en mas de 43 millones
de pesos, lo cual corresponde a una reduccion del 71,12 %, siendo este un porcentaje muy
elevado e importante, lo cual resulta ser bastante significativo para la empresa debido a que

gracias a lo anterior también aumentarian sus utilidades anuales.
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Tomando en cuenta todos y cada uno de los datos obtenidos mediante la aplicacion
del Modelo de Inventario LEP, se logra verificar y validar con seguridad que el modelo de
inventario utilizado resulta ser efectivo para la resolucion del problema de sobre stock.

Cabe destacar también que el modelo LEP nos arrojé datos muy importantes y a tomar
en cuenta por la empresa, como son la cantidad de sobres que debiesen producir por cada
tipo de producto para no crear un sobre stock en la bodega de productos terminados, ademas
nos entrega la cantidad de pérdidas que se pueden reducir y junto con estas un aumento de
las utilidades.

Todo lo anterior sirve para reafirmar que la eleccion y posterior aplicacion del modelo
resulto ser certera, arrojando resultados muy positivos, siendo estos mucho mejores que los
que se estaban obteniendo hasta el momento en Acosmic Impresores Ltda. Esto se aprecia
claramente en cada una de las graficas comparativas anteriormente presentadas, las cuales
nos muestran diferencias importantes y pronodsticos bastante acertados para la cantidad de
produccion a realizar.

Como comentario final se puede decir que la eleccion del modelo resulta favorecer
de manera significativa a la empresa, ayudando a esta gracias a los datos entregados a tomar
de mejor forma sus decisiones con respecto a la gestion realizada en sus bodegas y lineas de
produccion.
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Capitulo 6: Evaluacion Econémica

En este capitulo se llevard a cabo el andlisis econdémico, donde se verificara si todo el
analisis y trabajo realizado es viable econdmicamente para Acosmic. Para esto se analizaran
las situaciones economicas tanto sin la utilizacién del modelo y con la utilizacion de este con
el objetivo de verificar si se logra un ahorro en dinero.

6.1. Estimacion de Costos

En primer lugar se estimaron cada uno de los costos tanto normales como adicionales
al momento de incluir el modelo de inventario planteado, con objeto de ingresarlos al flujo
obteniendo resultados tanto sin proyecto como con proyecto.

Primero se tomaron en cuenta todos los costos extras en el momento de implementar

el modelo, que resultaron ser los siguientes.

Tabla 47: Evaluacion de costos implementacion de modelo.

$ 1.200.000
S 1.300.000
S 2.500.000

Fuente: elaboracion propia.

Cabe destacar que el costo de implementacion del modelo, solamente es inicial, por
lo cual se aplica solo al inicio del flujo.

Por otra parte las remuneraciones extra van directamente para el 4rea de produccion,
especificamente para el jefe de produccion, el cual tendra el deber de monitorear
periddicamente el modelo de inventario para asegurar de esta manera su buen
funcionamiento. Se destaca que el aumento de las remuneraciones sera de $300.000
mensualmente, lo que corresponde a $3.600.000.- anuales que se restaran en el flujo.

También se tienen las capacitaciones, que solamente son dos, en estas capacitaciones
se ensefiara a ocupar y monitorear de manera adecuada el modelo. Este costo solamente se
produce al inicio.
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6.2. Definicion de la tasa de Descuento e Impuesto a utilizar.

Para llevar a cabo el flujo de una buena forma se definiran las tasas correspondientes
al impuesto y al descuento seglin informacion obtenida por medio de la pagina de Sistema de
Impuestos Internos. Los datos obtenidos se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 48: Porcentaje de tasa de Descuento e Impuesto.

6,78%
22,50%

Fuente: elaboracion propia.

6.3. Flujos Financieros

Una vez realizada la estimacion de los costos y las tasas correspondientes a aplicar,
es que se procede a llevar a cabo los flujos tanto normales como con la implementacion del
Modelo, para poder obtener datos importantes para realizar la evaluacion econdémica.

Tabla 49: Flujo sin implementacion del Modelo.

$1.409.201.500 $1.504.745.362 $1.606.767.097 $1.715.705.906 $ 1.832.030.767

Ingresos
Gastos por mantencion de inventario -$6.500.000 -$6.940.700 -$7.411.279  -$7.913.764  -$8.450.317

Costo de produccion -$644.306.400 -$687.990.374 -$734.636.121 -$784.444.450 -$837.629.784
Gastos en remuneraciones y otros -$406.094.725 -$433.627.947 -$463.027.922 -$494.421.215 -$527.942.974
Utilidades antes de impuesto $352.300.375 $376.186.340 $401.691.774 $428.926.477 $458.007.692
-$79.267.584  -$84.641.927 -$90.380.649 -$96.508.457 -$103.051.731
$273.032.791 $291.544.414 $311.311.125 $332.418.019 $354.955.961

Impuesto (22,5%)
Utilidades después de impuesto

$273.032.791 $291.544.414 $311.311.125 $332.418.019 $354.955.961

Flujo Neto
Tasa de descuento 6,78%
VAN [$1.278.482.813]

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 50: Flujo con implementacion del Modelo.

Ingresos $1.409.201.500 $1.504.745.362 $1.606.767.097 $1.715.705.906 $ 1.832.030.767
Gastos por mantencion de inventario -$6.500.000 -$6.940.700 -$7.411.279  -$7.913.764  -$8.450.317
Costo de produccion -$590.587.440 -$640.239.468 -$683.647.704 -$729.999.019 -$779.492.952
Gastos en Remuneraciones y otros -$406.004.725 -$433.627.947 -$463.027.922 -$494.421.215 -$527.942.974
aumento de remuneracion -$3.600.000  -$3.600.000 -$3.600.000 -$3.600.000 -$3.600.000
Utilidades antes de impuesto $393.419.335 $420.337.246 $449.080.191 $479.771.908 $512.544.524
Impuesto (22,5%) -$88.519.350 -$94.575.880 -$101.043.043 -$107.948.679 -$115.322.518
Utilidades despues de impuesto $304.809.985 $325.761.366 $348.037.148 $371.823.229 $397.222.006
Capital de trabajo
Flujo Neto -$2.500.000  $304.800.985 $325.761.366 $348.037.148 $371.823.229 $397.222.006
Tasa de descuento 6,78%
VAN $1.426.758.736
TIR 122,03

Fuente: elaboracion propia.

6.4. Analisis de datos obtenidos

Haciendo un analisis comparativo entre los flujos realizados, se logra apreciar que al
implementar el Modelo de Inventario recomendado, se logra obtener datos muy beneficiosos
para la empresa Acosmic, entre estos un aumento significativo de las utilidades anualmente,
esto se debe a que la inversion realizada inicialmente se recupera el primer afio, dejando

automaticamente utilidades.

De la tabla 50 correspondiente al flujo con la implementacion del modelo, se
desprenden dos valores importantes al momento de tomar en cuanta si es que es conveniente
llevar a cabo la inversion inicial, estos son la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual

Neto (VAN).

En esta ocasion se obtuvo un VAN de $1.426.758.736.- y una tasa de retorno del
122,03%, lo cual indica que la inversion ademas de haber sido recuperada completamente el
primer afio, también dejo6 utilidades desde un principio.
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A continuacion se muestra mediante la Tabla 51, la comparacién de las utilidades sin
Modelo y con Modelo LEP, arrojandonos el aumento de estas tanto monetaria como
porcentualmente, con el objetivo de complementar y validar de mejor manera el analisis
econdmico llevado a cabo.

Tabla 51: Analisis comparativo.

Utilidades despues de
. . $273.032.791 $291.544.414 $311.311.125 $332.418.019 $354.955.961
impuesto sin Modelo

Utilidades despues de
impuesto con Modelo

$304.899.985 $325.761.366 $348.037.148 $371.823.229 $397.222.006

Aumento de las Utilidades
con Modelo ($)
Aumento de las Utilidades
con Modelo (%)

$31.867.194 $34.216.952 $36.726.023 $39.405.209  $42.266.045

11,67 11,74 11,80 11,85 11,91

Fuente: elaboracion propia.

Se logra apreciar de la Tabla 51, que al incorporarse el Modelo de Inventario LEP, el
aumento de las utilidades es exponencial a medida que avanzan los afios, dejando un aumento
aproximado de las utilidades en mas de 32 millones de pesos con respecto a lo que estaban
generando sin la implementacion del modelo, esta cantidad de dinero corresponde
aproximadamente a un 12% de incremento en las utilidades anuales para Acosmic Impresores
Ltda., siendo esta cantidad bastante significativa para la empresa.

Realizando un analisis final de los datos obtenidos mediante la evaluacion econdmica
se logra apreciar que el proyecto de implementacion de un modelo de inventario para la
empresa Acosmic, resulta ser bastante rentable puesto que se obtiene un VAN bastante alto
con una tasa de retorno (TIR) mostrando un porcentaje muy tentador, dejando en claro que
la inversion para llevar a cabo este proyecto es bastante accesible y recuperable rapidamente,
sin tener que esperar largos periodos de tiempo para lograr recuperarla.

Llevando a cabo el andlisis de sensibilidad adecuado se logra apreciar que la
aplicacion del modelo de inventario LEP, resulta ser viable, dejando a lo largo del tiempo
ganancias porcentualmente amplias para la empresa.



119

Capitulo 7: Plan de Implementacion

Para poder llevar a cabo de manera correcta la implementacion de la solucion, se
deben seguir una serie de pasos que se detallardn a continuacion.

Cabe destacar que la empresa no cuenta con un sistema de control de inventario muy
detallado, ni con Politicas de Inventario definidas para el buen manejo de la bodega. Debido
a esto es que a continuacion se definen una serie de politicas para que mediante el
seguimiento de estas se logre llevar de manera adecuada el control de la produccion y buen
manejo de inventario de la empresa Acosmic Impresores Ltda.

7.1. Politicas de Inventario y Control de Abastecimiento

- Ejecucion de Método de Clasificacion ABC cada 12 meses (un afio), con objeto de
llevar un control adecuado de tomando en cuenta la importancia de cada uno de los
productos.

- Setomaran en cuenta solamente los productos de la clasificacion A, puesto que estos
arrojan el 85% de las ganancias de la empresa.

- Luego de obtenidos los datos correspondientes a los productos de la clasificacion A,
se procedera a ejecutar el método de prondstico de demanda, con objeto de obtener
la posible demanda de cada uno de los productos de la clasificacion A durante un
lapso de 12 meses (un afio).

- Una vez obtenidos los prondsticos de demanda de cada uno de los productos
correspondientes a la clasificacion A, se procedera a llevar a cabo la aplicacion del
Modelo de Inventario LEP (Lote Estimado a Producir).

- Con la aplicacion del Método de Inventario LEP, se obtendra la cantidad exacta que
se debe producir de cada uno de los productos de la clasificacion A tanto diaria como
mensualmente, con objeto de no producir mas de lo correspondiente y no tener un
sobre stock en bodega.

- Cabe destacar que el encargado de llevar a cabo todo el proceso de ejecucion de
método de clasificacion ABC, método de pronostico de demanda y ejecucion del
Modelo de inventario LEP, debe ser el Jefe de Produccion.
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- Una vez llevado a cabo el Pronostico y utilizacion del Modelo LEP, se obtendran las
cantidades que a producir de cada tipo de producto perteneciente a la clasificacion A
junto con los tiempos de produccion de cada unidad con tal de que no se produzca un
sobre stock en bodegas junto con las pérdidas de este material.

- Sillegase a existir la situacion que se solicitase mas producto que el estimado, se debe
proceder a solicitar mas produccion ingresando los datos nuevos a las maquinas
mediante calibracion.

7.2. Requerimientos

Entre los requerimientos que se deben tomar en cuenta al momento de llevar a cabo
la implementacion de la solucion se destaca los siguientes.

- Implementar el Modelo LEP (Lote Estimado a Producir), debe ser de manera
constante y cada un periodo de 12 meses, debido a que la implementacion de este
modelo representa una considerable minimizacion de las pérdidas, ademas genera un
aumento de las utilidades totales. También se destaca que la implementacion de este
modelo constituye una herramienta de suma importancia para la gestion futura de los
manejos de inventario de la empresa Acosmic.

- La empresa Acosmic deberd invertir en la capacitacion para el Jefe de Produccion
con objeto de que este domine en un 100% las aplicaciones de los métodos y modelos
de inventario en Excel.

- El modelo LEP, ofrece a la empresa la creacion de un sistema de pronosticos
primario, mediante el cual los altos directivos tendrian una herramienta para poder
conocer el comportamiento de la demanda en el futuro. Esta medida ofrece a la
empresa tener un crecimiento controlado, ya que les permitira tener conocimiento de
oportunidades de expansion.

- Con el sistema de pronosticos que la empresa implementaria en base al modelo LEP,
en el futuro, esta reduciria la cantidad de pérdidas y sobre stock que tienen
actualmente. Debido a que tendrian el nimero correcto de productos que seria
establecido por la demanda del mercado.

- Con la Implementacion del modelo LEP, en un futuro enfocarse en la creacion de un
area especializada de Sistemas de Manejo de Inventarios dentro de la empresa. Este
deberd contar con un sistema automatizado que monitoree los productos que el
método de seleccion ABC presente como los mas importantes.
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7.3. Proceso propuesto
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Fuente: elaboracion propia en Bizagi Modeler.
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Entre los cambios al proceso actualmente existente, se logran destacar los siguientes.

Se destaca que se debe realizar un nuevo proceso, en este caso como se habia
mencionado Acosmic no cuenta con un sistema de control de inventario, con lo cual
solamente basan su produccion en solicitudes de los clientes y supuestos extras.

Es de esta manera que el proceso que se propone consta de partes a seguir de suma
importancia explicadas a continuacion para que el objetivo principal de la tesis se pueda
lograr en su cabalidad.

En primer lugar, entre las principales dificultades que se logran apreciar, se encuentra
que la informacion que posee la empresa sobre sus productos so posee un orden establecido,
ya sea su produccion, venta, sobrantes, perdidas, entre otros. Es por esto que la propuesta
inicia con el ordenamiento de los datos histéricos del inventario segiin periodos de tiempo,
para de esta manera llevar a cabo un analisis de las series de tiempo.

Una vez obtenidas los datos historicos, se propone realizar un Andlisis ABC, para de
esta forma obtener una clasificacion ordenada de los productos dependiendo de su
importancia con respecto a la demanda anual, con el objetivo de conocer los productos con
los cuales se trabajara posteriormente.

En tercer lugar se destaca la utilizacion de un método de prondstico con objeto de
tener una idea de cuanto es lo que se va a demandar, en el caso de la empresa Acosmic se
sugiere la utilizacion del Método de Descomposicion Multiplicativo, esto debido a las
tendencias que poseen sus productos. Este método nos arrojara la demanda estimada para un
periodo de 12 meses.

Por medio de la demanda obtenida mediante el prondstico realizado, se procede a
llevar a cabo la aplicacion del modelo de inventario seleccionado anteriormente, en este caso
se aplicard el Modelo de Inventario LEP (Lote Estimado de Produccion), mediante el cual se
obtendrd la cantidad Optima a producir para que no se produzca un sobre stock en el
inventario. Junto con esto también se obtendran los tiempos estimados en los cuales se deben
producir cada uno de los productos.

Cabe destacar que si llegase a solicitarse una cantidad mayor a la producida basandose
en el modelo aplicado, solamente se debe solicitar mas productos mediante un calibre de las
maquinas, ingresando la cantidad a producir.

Finalmente se agrega que el para que el funcionamiento del proceso propuesto fuese
exitoso en un gran porcentaje, seria ideal que este se llevarse a cabo periddicamente, para de
esta forma contar con datos actualizados sobre la demanda y la produccion necesaria de cada
uno de los productos.
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Conclusiones

La administracion correcta de los inventarios en una empresa, es una tarea dificil de
realizar, puesto que necesita de demasiado andlisis y estudio, junto con la toma de buenas
decisiones, es por lo anterior que es vital para toda organizacion conseguir una buena gestion
de inventario, y Acosmic Impresores Ltda., no es la excepcion.

Mantener una buena gestion de inventario es de suma importancia para la empresa
Acosmic, puesto que como se abarco a lo largo del Trabajo de Titulo, esta empresa se dedica
a la elaboracion de sus propios productos. Junto con esto se dio a conocer la situacion en la
que encontraban con respecto a su inventario, siendo el principal problema el exceso de
produccion, lo cual conllevaba a un sobre stock en la bodega, generando gran cantidad de
pérdidas tanto de productos como monetarias, esto a su vez provocando dificultades a la hora
de encontrar los productos requeridos en la bodega.

Por medio de la utilizacion de diversos métodos y modelos, es que se logra finalmente
dar una solucidén a la problematica principal, obteniendo resultados de suma importancia.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos es que se llegd a las siguientes
conclusiones.

Para llevar a cabo un buen control de inventario, es necesario contar con un sistema
que regule y controle el inventario de manera que este no presente irregularidades como
exceso o falta de existencias, este control hace que la obtencion y andlisis de datos de cada
una de las existencias en bodega sea mucho mas sencillo y acertado.

Siempre es necesario que los datos histéricos de cada uno de los productos se
encuentren ordenados y sean de facil acceso ante un eventual requerimiento de estos.

La metodologia ABC para la toma de decisiones resulta ser una herramienta de gran
ayuda al momento de llevar un orden y registro de los cambios periddicos de la demanda,
dandonos a conocer la importancia de cada uno de los productos ordenandolos de acuerdo a
su demanda e importancia, siendo mas importante los productos presentes en la agrupacion
A, de mediana importancia los que se encuentran en la agrupacion B y finalmente en la
agrupacion C los que poseen menor importancia.

Por otra parte también se logra concluir que los métodos de pronodsticos para la
demanda, deben ser cuidadosamente analizados al momento de escoger el definitivo para la
obtencion de la demanda pronosticada, ademas la utilizacion de estos métodos aportan con
informaciéon de mucha importancia, puesto que los prondsticos obtenidos generalmente
comprenden el periodo de un afno, dandonos a conocer la tendencia probable que debiese
seguir la demanda para el siguiente periodo de 12 meses. A lo anterior se agrega que para
que estos métodos sean aun mas certeros y los datos obtenidos logren tener una similitud con
respecto a la demanda real, es que deben realizarse mensualmente con el objetivo de obtener
datos mucho mas significativos y cercanos a la realidad en que se encuentra la empresa.
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También se logra desprender que para toda empresa que cuente con un inventario, s
necesario que tenga un buen control de este, y para lograr esto es necesario fijar una serie de
parametros a evaluar, logrando obtener informacidén sobre como se esta manejando el
inventario y como se estan manteniendo las bodegas, si es que cuentan con sobre stock o con
déficit de este. La definicion de dichos parametros es de mucha ayuda al momento de
designar y llevar a cabo un modelo de inventario de acorde a las necesidades de cada empresa.
Tomando en cuenta lo anterior y gracias a esto es que se logr6 definir el modelo para lograr
dar una solucion factible a la problematica de la empresa Acosmic Impresores Ltda., la cual
en este caso resulto ser la existencia de sobre stock en bodega.

La eleccion del modelo de inventario LEP (Lote Estimado a Producir) resulto ser
acertada y la mas adecuada para la obtencion de datos necesarios para reducir la produccion
excesiva, disminuyendo de esta forma el sobre stock.

El modelo de inventario también arroj6 resultados muy positivos, siendo €stos mucho
mejores que los que se estaban obteniendo hasta el momento por la empresa, obteniendo
diferencias importantes y pronosticos bastante acertados para la cantidad de produccion a
realizar. Finalmente se puede agregar que el modelo favorece a la empresa, ya que gracias a
los datos que se logren obtener en un futuro luego de su aplicacion, servirdn para la toma de
cada una de las decisiones, logrando que estas sean mejores y mas acertadas para la buena
gestion.

Finalmente se agrega que cada una de las decisiones tomadas a lo largo de la
elaboracion de esta memoria, fueron acertadas y bien ejecutadas, logrando en su totalidad los
objetivos propuestos y conociendo mas a fondo como llevar a cabo un buen seguimiento de
datos y gestion de inventario, asi como el funcionamiento de la linea de produccion de una
empresa de estas caracteristicas, comprendiendo ademas que un buen control de inventario
es necesario para toda empresa que cuente con estos, puesto que gracias a este se logra llevar
a cabo una mejor gestion del inventario y a su vez logran crear un mejor ambiente laboral en
la empresa.
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Anexo A: Inventario 37 productos.
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2015
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2015
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2015

2015
2015
2015
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2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
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2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO

MAYO

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO

MAYO

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO

JUNIO

PRODUCTO

SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS REVISTAS BLANCOS

SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

12/

v n v v n v n

v n n n W
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PRECIO
UNITARIO
(VENTA)

TOTAL VENDIDO

9.200,00 S 9.200.000,00

9.800,00 S 1.960.000,00

9.800,00 S 1.764.000,00

9.900,00 S 2.970.000,00
15.000,00 S 1.050.000,00

8.800,00 S 3.520.000,00

8.900,00 S  2.670.000,00
10.200,00 S 357.000,00
10.200,00 $ 1.836.000,00
10.400,00 S 1.872.000,00
20.800,00 $ 16.640.000,00
10.200,00 $  4.590.000,00
13.800,00 S 621.000,00
17.400,00 S 783.000,00
10.800,00 S 648.000,00
10.600,00 S 530.000,00
22.000,00 S  5.500.000,00
21.000,00 S 945.000,00
29.000,00 $ 1.160.000,00
34.000,00 $ 1.530.000,00
28.000,00 S 952.000,00
42.000,00 S  8.400.000,00
52.000,00 S 2.080.000,00
40.000,00 $  1.200.000,00
16.000,00 S  4.800.000,00
18.500,00 S 4.070.000,00
18.500,00 $  3.700.000,00
28.000,00 S  5.460.000,00
34.000,00 S 1.190.000,00
32.000,00 S 960.000,00
41.000,00 $  1.640.000,00
44.400,00 $ 1.998.000,00
54.000,00 $  2.052.000,00
42.000,00 $  2.310.000,00
56.000,00 $  2.240.000,00
72.800,00 $ 2.912.000,00
49.500,00 $  2.227.500,00

9.200,00 $ 10.580.000,00

9.800,00 $ 1.803.200,00

9.800,00 $  2.156.000,00

9.900,00 S 2.425.500,00
15.000,00 S 900.000,00

8.800,00 S 3.388.000,00

8.900,00 S 2.848.000,00
10.200,00 S 397.800,00

v nunnunvnnon

v N n n W
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COSTOS VARIOS

6.900.000,00
1.470.000,00
1.323.000,00
2.227.500,00

787.500,00
2.640.000,00
2.002.500,00

267.750,00

1.377.000,00
1.404.000,00
12.480.000,00
3.442.500,00

465.750,00

587.250,00
486.000,00
397.500,00
4.125.000,00
708.750,00
870.000,00
1.147.500,00
714.000,00
6.300.000,00
1.560.000,00
900.000,00
3.600.000,00
3.052.500,00
2.775.000,00
4.095.000,00
892.500,00
720.000,00
1.230.000,00
1.498.500,00
1.539.000,00
1.732.500,00
1.680.000,00
2.184.000,00
1.670.625,00
7.935.000,00
1.352.400,00
1.617.000,00
1.819.125,00
675.000,00
2.541.000,00
2.136.000,00

298.350,00
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2015
2015
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2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO

JUNIO

JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO

JULIO

JULIO
JULIO
JULIO
JULIO

JULIO

JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO

JULIO

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS REVISTAS BLANCOS

SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO

SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
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10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00
34.000,00
28.000,00
42.000,00
52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00
56.000,00
72.800,00
49.500,00

9.200,00

9.800,00

9.800,00

9.900,00
15.000,00

8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00

34.000,00
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1.999.200,00
1.601.600,00
17.680.000,00
3.060.000,00

579.600,00

643.800,00
594.000,00
360.400,00
6.028.000,00
756.000,00
957.000,00
1.428.000,00
784.000,00
10.206.000,00
1.664.000,00
680.000,00
5.504.000,00
3.700.000,00
4.477.000,00
5.376.000,00
1.020.000,00
576.000,00
1.312.000,00
1.864.800,00
2.052.000,00
2.100.000,00
2.240.000,00
2.693.600,00
1.881.000,00
11.960.000,00
1.960.000,00
1.764.000,00
2.673.000,00
960.000,00
3.344.000,00
2.803.500,00

377.400,00

1.836.000,00
2.028.000,00
15.995.200,00
4.396.200,00

524.400,00

696.000,00
496.800,00
349.800,00
6.160.000,00
777.000,00
812.000,00

1.326.000,00

v n W n
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1.499.400,00
1.201.200,00
13.260.000,00
2.295.000,00

434.700,00

482.850,00
445.500,00
270.300,00
4.521.000,00
567.000,00
717.750,00
1.071.000,00
588.000,00
7.654.500,00
1.248.000,00
510.000,00
4.128.000,00
2.775.000,00
3.357.750,00
4.032.000,00
765.000,00
432.000,00
984.000,00
1.398.600,00
1.539.000,00
1.575.000,00
1.680.000,00
2.020.200,00
1.410.750,00
8.970.000,00
1.470.000,00
1.323.000,00
2.004.750,00
720.000,00
2.508.000,00
2.102.625,00

283.050,00

1.377.000,00
1.521.000,00
11.996.400,00
3.297.150,00

393.300,00

522.000,00
372.600,00
262.350,00
4.620.000,00
582.750,00
609.000,00

994.500,00



2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
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2015
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2015

JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO

AGOSTO

AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO

AGOSTO

AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO

AGOSTO

SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
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28.000,00
42.000,00
52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00
56.000,00
72.800,00
49.500,00

9.200,00

9.800,00

9.800,00

9.900,00
15.000,00

8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00
34.000,00
28.000,00
42.000,00
52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00

56.000,00

R V20 Vo IR Vo TR Vo SR Vo SR Vo SR Vo SR Vo B Vo SR V0 SR Vo T ¥ SE Vo SR ¥ SR 00 SR W0 B W SRS, V0 IR Vo SR V2 IR W S ¥/ SR W S ¥ 8

v n v n -

W

v nurunurvunekounmnkuernouednnnnennney v, n e n

896.000,00
9.618.000,00
1.508.000,00
1.040.000,00
4.768.000,00
4.995.000,00
4.236.500,00
6.468.000,00
1.156.000,00

704.000,00
1.476.000,00
1.776.000,00
1.998.000,00
2.184.000,00
1.848.000,00
2.548.000,00
2.079.000,00
7.360.000,00
2.381.400,00
1.881.600,00
2.534.400,00

840.000,00
3.845.600,00
2.928.100,00

397.800,00

2.019.600,00
1.903.200,00
18.553.600,00
5.334.600,00

510.600,00

574.200,00
583.200,00
466.400,00
6.292.000,00
840.000,00
928.000,00
714.000,00
924.000,00
10.206.000,00
1.664.000,00
1.240.000,00
5.232.000,00
4.773.000,00
4.088.500,00
6.020.000,00
884.000,00
704.000,00
1.353.000,00
1.731.600,00
1.728.000,00
2.268.000,00

2.128.000,00
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672.000,00
7.213.500,00
1.131.000,00

780.000,00
3.576.000,00
3.746.250,00
3.177.375,00
4.851.000,00

867.000,00

528.000,00
1.107.000,00
1.332.000,00
1.498.500,00
1.638.000,00
1.386.000,00
1.911.000,00
1.559.250,00
5.520.000,00
1.786.050,00
1.411.200,00
1.900.800,00

630.000,00
2.884.200,00
2.196.075,00

298.350,00

1.514.700,00
1.427.400,00
13.915.200,00
4.000.950,00

382.950,00

430.650,00
437.400,00
349.800,00
4.719.000,00
630.000,00
696.000,00
535.500,00
693.000,00
7.654.500,00
1.248.000,00
930.000,00
3.924.000,00
3.579.750,00
3.066.375,00
4.515.000,00
663.000,00
528.000,00
1.014.750,00
1.298.700,00
1.296.000,00
1.701.000,00

1.596.000,00
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2015
2015
2015

2015

2015
2015

2015

AGOSTO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS

SOBRES AMERICANOS VENTANA

13U

W R V270 Vo R Vo S Vo SR V0 IR Vo S V0 R Vo SRR V2 3

v n n n

R270E Vo I Vo e Vo SR Vo S Vo S Vo S V0 SR Vo G V0 I Vo S V0 IR Vo S V0 I V0 S V0 T W/ S V0 I Vo SR V0 B W0 SR V0 S V0 SR VS Vo I W S V0 R V0 I V0 SR V0 TR W W

v un  Wun

72.800,00
49.500,00
9.200,00
9.800,00
9.800,00
9.900,00
15.000,00
8.800,00
8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00
34.000,00
28.000,00
42.000,00
52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00
56.000,00
72.800,00
49.500,00

9.200,00

9.800,00

9.800,00

9.900,00
15.000,00

8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00

20.800,00

W R V25 Vo TR Vo SR Vo SR V2 SR Vo SR V0 SR Vo SR V2

v N n n

RV2TNE V2SI Vo R Vo SR Vo S Vo S V0 SR V0 S Vo SRS U S Vo SR W R Vo S V2 SR V2 S U/ S W/ G W IR Vo SR V0 S W SR V0 SR W SR W0 SR W R W SR V0 SR V0 SR Vo SR V0 SR V8 W

wr

v n

2.329.600,00
1.831.500,00
13.524.000,00
2.224.600,00
1.871.800,00
2.960.100,00
975.000,00
3.801.600,00
2.954.800,00

377.400,00

1.866.600,00
1.768.000,00
18.324.800,00
5.426.400,00

441.600,00

574.200,00

367.200,00

455.800,00
5.720.000,00

672.000,00
1.218.000,00
1.054.000,00

840.000,00
7.560.000,00
1.092.000,00

680.000,00
5.440.000,00
4.255.000,00
2.164.500,00
5.236.000,00
1.088.000,00

608.000,00
1.107.000,00
1.554.000,00
1.458.000,00
2.058.000,00
2.072.000,00
2.766.400,00
2.079.000,00
9.356.400,00
1.783.600,00
1.185.800,00
2.534.400,00
1.020.000,00
3.520.000,00
2.937.000,00

224.400,00

1.836.000,00
1.924.000,00

17.118.400,00

W R V25 Vo R Vo B Vo SR Vo SR Vo SR Vo SR Vo B Vo

v N n n

RV2TNE V2SI Vo R Vo SR VoS Vo S Vo SR V0 i Vo SRS V0 S Vo SR W R Vo SR V2 SR W S U/ S W/ SE W IR Vo SR V0 S W0 SR V0 SR W SR W SR W0 R W SR V0 SR V0 S V0 SR V0 SR V8 W

w

v n

1.747.200,00
1.373.625,00
10.143.000,00
1.668.450,00
1.403.850,00
2.220.075,00
731.250,00
2.851.200,00
2.216.100,00

283.050,00

1.399.950,00
1.326.000,00
13.743.600,00
4.069.800,00

331.200,00

430.650,00
275.400,00
341.850,00
4.290.000,00
504.000,00
913.500,00
790.500,00
630.000,00
5.670.000,00
819.000,00
510.000,00
4.080.000,00
3.191.250,00
1.623.375,00
3.927.000,00
816.000,00
456.000,00
830.250,00
1.165.500,00
1.093.500,00
1.543.500,00
1.554.000,00
2.074.800,00
1.559.250,00
7.017.300,00
1.337.700,00
889.350,00
1.900.800,00
765.000,00
2.640.000,00
2.202.750,00

168.300,00

1.377.000,00
1.443.000,00

12.838.800,00



2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015

OCTUBRE

OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
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10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00
34.000,00
28.000,00
42.000,00

52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00
56.000,00
72.800,00
49.500,00

9.200,00

9.800,00

9.800,00

9.900,00
15.000,00

8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00

v Wn

v n n v v »r v v u» - v u» v » v v uv v v v v nun uvLuerunnueon o nn

wr

4.569.600,00

441.600,00

661.200,00
583.200,00
455.800,00
6.072.000,00
903.000,00
1.247.000,00
1.088.000,00
952.000,00
9.282.000,00

1.664.000,00
1.320.000,00
5.472.000,00
4.218.000,00
4.070.000,00
5.880.000,00
1.122.000,00

768.000,00
1.271.000,00
1.642.800,00
1.566.000,00
1.638.000,00
1.456.000,00
1.747.200,00
1.930.500,00
7.258.800,00
1.930.600,00
1.156.400,00
2.187.900,00

510.000,00
3.335.200,00
2.029.200,00

275.400,00

1.683.000,00
1.788.800,00
14.996.800,00
3.406.800,00

289.800,00

730.800,00
464.400,00

v Wn

v n n v v v v v BB - v u»v v u» v v uv v v v v nun uvLueunnueonnmnn

wr

3.427.200,00

331.200,00

495.900,00
437.400,00
341.850,00
4.554.000,00
677.250,00
935.250,00
816.000,00
714.000,00
6.961.500,00

1.248.000,00

990.000,00
4.104.000,00
3.163.500,00
3.052.500,00
4.410.000,00

841.500,00

576.000,00

953.250,00
1.232.100,00
1.174.500,00
1.228.500,00
1.092.000,00
1.310.400,00
1.447.875,00
5.444.100,00
1.447.950,00

867.300,00
1.640.925,00

382.500,00
2.501.400,00
1.521.900,00

206.550,00

1.262.250,00
1.341.600,00
11.247.600,00
2.555.100,00

217.350,00

548.100,00
348.300,00



2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015

NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE

DICIEMBRE

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE

DICIEMBRE

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE

SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL

SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS

SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS

SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL

SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
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10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00
34.000,00
28.000,00
42.000,00
52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00
56.000,00
72.800,00
49.500,00

9.200,00

9.800,00

9.800,00

9.900,00
15.000,00

8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00

243.800,00
4.158.000,00
672.000,00
986.000,00
1.394.000,00
756.000,00
8.316.000,00
1.664.000,00
1.160.000,00
4.592.000,00
4.625.000,00
3.644.500,00
5.124.000,00
1.054.000,00
768.000,00
1.476.000,00
1.420.800,00
1.566.000,00
1.428.000,00
1.512.000,00
2.329.600,00
2.029.500,00
27.333.200,00
4.321.800,00
3.900.400,00
3.861.000,00
2.730.000,00
5.095.200,00
4.209.700,00

673.200,00

3.335.400,00
2.974.400,00
40.851.200,00
8.037.600,00

1.173.000,00

1.113.600,00
853.200,00
805.600,00
11.418.000,00
1.533.000,00

182.850,00
3.118.500,00
504.000,00
739.500,00
1.045.500,00
567.000,00
6.237.000,00
1.248.000,00
870.000,00
3.444.000,00
3.468.750,00
2.733.375,00
3.843.000,00
790.500,00
576.000,00
1.107.000,00
1.065.600,00
1.174.500,00
1.071.000,00
1.134.000,00
1.747.200,00
1.522.125,00
20.499.900,00
3.241.350,00
2.925.300,00
2.895.750,00
2.047.500,00
3.821.400,00
3.157.275,00

504.900,00

2.501.550,00
2.230.800,00
30.638.400,00
6.028.200,00

879.750,00

835.200,00
639.900,00
604.200,00
8.563.500,00
1.149.750,00



2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO

ENERO

ENERO
ENERO
ENERO
ENERO

ENERO

ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO

SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE
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29.000,00
34.000,00
28.000,00
42.000,00
52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00
56.000,00
72.800,00
49.500,00

9.200,00

9.800,00

9.800,00

9.900,00
15.000,00

8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00
34.000,00
28.000,00

1.885.000,00
2.618.000,00
1.484.000,00
20.538.000,00
3.068.000,00
2.160.000,00
10.256.000,00
9.842.000,00
6.826.500,00
13.916.000,00
1.972.000,00
1.504.000,00
1.640.000,00
1.998.000,00
2.052.000,00
2.814.000,00
2.240.000,00
2.912.000,00
2.227.500,00
11.500.000,00
2.156.000,00
1.176.000,00
2.286.900,00
810.000,00
3.502.400,00
2.937.000,00

214.200,00

1.377.000,00
1.601.600,00
17.056.000,00
4.304.400,00

469.200,00

539.400,00
475.200,00
328.600,00
4.862.000,00
819.000,00
1.218.000,00
1.496.000,00
1.064.000,00

v n v un uv u»r v v B - v u» v v v v B v v uv n N n n n n

w

1.413.750,00
1.963.500,00
1.113.000,00
15.403.500,00
2.301.000,00
1.620.000,00
7.692.000,00
7.381.500,00
5.119.875,00
10.437.000,00
1.479.000,00
1.128.000,00
1.230.000,00
1.498.500,00
1.539.000,00
2.110.500,00
1.680.000,00
2.184.000,00
1.670.625,00
8.625.000,00
1.617.000,00
882.000,00
1.715.175,00
607.500,00
2.626.800,00
2.202.750,00

160.650,00

1.032.750,00
1.201.200,00
12.792.000,00
3.228.300,00

351.900,00

404.550,00
356.400,00
246.450,00
3.646.500,00
614.250,00
913.500,00
1.122.000,00
798.000,00



2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE

SACOS CARTA BLANCOS
SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS
SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO CAFE
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42.000,00
52.000,00
40.000,00
16.000,00
18.500,00
18.500,00
28.000,00
34.000,00
32.000,00
41.000,00
44.400,00
54.000,00
42.000,00
56.000,00
72.800,00
49.500,00

9.200,00

9.800,00

9.800,00

9.900,00
15.000,00

8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00
34.000,00
28.000,00
42.000,00
52.000,00
40.000,00
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W

10.206.000,00
1.508.000,00
1.280.000,00
5.184.000,00
4.958.000,00
4.384.500,00
6.888.000,00
1.122.000,00
864.000,00
1.599.000,00
1.820.400,00
1.998.000,00
2.058.000,00
1.960.000,00
2.839.200,00
1.980.000,00
13.616.000,00
2.107.000,00
1.891.400,00
2.861.100,00
1.050.000,00
3.766.400,00
2.928.100,00

357.000,00

1.927.800,00
2.080.000,00
18.220.800,00
4.590.000,00

552.000,00

748.200,00
583.200,00
498.200,00
6.292.000,00
840.000,00
1.247.000,00
1.530.000,00
1.064.000,00
9.828.000,00
1.716.000,00
1.240.000,00
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7.654.500,00
1.131.000,00
960.000,00
3.888.000,00
3.718.500,00
3.288.375,00
5.166.000,00
841.500,00
648.000,00
1.199.250,00
1.365.300,00
1.498.500,00
1.543.500,00
1.470.000,00
2.129.400,00
1.485.000,00
10.212.000,00
1.580.250,00
1.418.550,00
2.145.825,00
787.500,00
2.824.800,00
2.196.075,00

267.750,00

1.445.850,00
1.560.000,00
13.665.600,00
3.442.500,00

414.000,00

561.150,00
437.400,00
373.650,00
4.719.000,00
630.000,00
935.250,00
1.147.500,00
798.000,00
7.371.000,00
1.287.000,00
930.000,00



2016
2016

2016
2016

2016

2016
2016

2016
2016
2016

2016
2016

2016
2016
2016

2016
2016
2016

2016
2016

2016

2016
2016

2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016
2016

2016
2016

2016

2016
2016

2016
2016

2016
2016

FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO
MARZO
MARZO

MARZO
MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO

MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE
SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS REVISTAS BLANCOS

SACOS REVISTAS CAFE
SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS

SOBRES POSTAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA FONDO AZUL

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS

SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS

SOBRES CUARTO CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS

SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO

SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRESMEDIO CAFE

SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE
SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE
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16.000,00
18.500,00

18.500,00
28.000,00

34.000,00

32.000,00
41.000,00

44.400,00
54.000,00
42.000,00

56.000,00
72.800,00

49.500,00
9.200,00
9.800,00

9.800,00
9.900,00
15.000,00

8.800,00
8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00

20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00
10.600,00
22.000,00
21.000,00
29.000,00

34.000,00
28.000,00

42.000,00
52.000,00

40.000,00

16.000,00
18.500,00

18.500,00
28.000,00

34.000,00
32.000,00
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wr
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5.152.000,00
4.606.500,00

4.273.500,00
6.384.000,00

986.000,00

672.000,00
1.517.000,00

1.776.000,00
1.890.000,00
2.268.000,00

1.736.000,00
2.620.800,00

1.930.500,00
12.346.400,00
1.960.000,00

1.764.000,00
2.940.300,00
1.050.000,00

3.520.000,00
2.670.000,00

357.000,00

1.836.000,00
1.872.000,00

16.640.000,00
4.590.000,00

552.000,00

748.200,00
648.000,00
508.800,00
5.500.000,00
924.000,00
1.189.000,00

1.530.000,00
952.000,00

8.400.000,00
2.080.000,00

1.200.000,00

4.800.000,00
4.070.000,00

3.700.000,00
5.460.000,00

1.190.000,00
800.000,00
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3.864.000,00
3.454.875,00

3.205.125,00
4.788.000,00

739.500,00

504.000,00
1.137.750,00

1.332.000,00
1.417.500,00
1.701.000,00

1.302.000,00
1.965.600,00

1.447.875,00
9.259.800,00
1.470.000,00

1.323.000,00
2.205.225,00
787.500,00

2.640.000,00
2.002.500,00

267.750,00

1.377.000,00
1.404.000,00

12.480.000,00
3.442.500,00

414.000,00

561.150,00
486.000,00
381.600,00
4.125.000,00
693.000,00
891.750,00

1.147.500,00
714.000,00

6.300.000,00
1.560.000,00

900.000,00

3.600.000,00
3.052.500,00

2.775.000,00
4.095.000,00

892.500,00
600.000,00



2016

2016
2016

2016
2016

2016

2016
2016

2016
2016

2016
2016
2016

2016

2016

2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016

2016
2016
2016

2016
2016

2016
2016
2016

2016

2016
2016

2016
2016

2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016

2016
2016

MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO

MARZO
ABRIL

ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL

ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL

ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL

ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL

SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES POSTAL BLANCOS

SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA FONDO AZUL
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS ESPECIAL
BLANCOS

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES AMERICANOS EXTRA
BLANCO

SOBRES AMERICANOS SUPERIOR
BLANCO

SOBRES CUARTO OFICIO BLANCOS

SOBRES CUARTO CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES TERCIO OFICIO BLANCOS

SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO
SOBRES MEDIO OFICIO BLANCO

SOBRESMEDIO CAFE
SOBRES OFICIO BLANCO
SOBRES OFICIO BLANCO

SOBRES OFICIO CAFE

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE
SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS REVISTAS BLANCOS
SACOS REVISTAS CAFE
SACOS CARTA BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS

SACOS OFICIO BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
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41.000,00

44.400,00
54.000,00

42.000,00
56.000,00

72.800,00

49.500,00
9.200,00

9.800,00
9.800,00

9.900,00
15.000,00
8.800,00

8.900,00

10.200,00

10.200,00
10.400,00
20.800,00
10.200,00

13.800,00

17.400,00
10.800,00

10.600,00
22.000,00
21.000,00

29.000,00
34.000,00

28.000,00
42.000,00
52.000,00

40.000,00

16.000,00
18.500,00

18.500,00
28.000,00

34.000,00
32.000,00
41.000,00

44.400,00

54.000,00
42.000,00
56.000,00

72.800,00
49.500,00

v nunn v n L v ey nn n

w

“v nn vunnun v ek v v unny v ULy B v o un,m,nm nn

1.640.000,00

1.864.800,00
2.052.000,00

2.100.000,00
1.792.000,00

2.402.400,00

1.930.500,00
12.392.400,00

2.116.800,00
1.764.000,00

2.673.000,00
960.000,00
3.344.000,00

2.803.500,00

377.400,00

1.836.000,00
2.028.000,00
15.995.200,00
4.396.200,00

524.400,00

696.000,00
496.800,00

349.800,00
6.160.000,00
777.000,00

812.000,00
1.326.000,00

896.000,00
9.618.000,00
1.508.000,00

1.040.000,00

4.768.000,00
4.884.000,00

4.236.500,00
6.468.000,00

1.156.000,00
704.000,00
1.476.000,00

1.776.000,00

1.998.000,00
2.184.000,00
1.848.000,00

2.548.000,00
2.079.000,00

v nunn v n nunL n nun nn n

1.230.000,00

1.398.600,00
1.539.000,00

1.575.000,00
1.344.000,00

1.801.800,00

1.447.875,00
9.294.300,00

1.587.600,00
1.323.000,00

2.004.750,00
720.000,00
2.508.000,00

2.102.625,00

283.050,00

1.377.000,00
1.521.000,00
11.996.400,00
3.297.150,00

393.300,00

522.000,00
372.600,00

262.350,00
4.620.000,00
582.750,00

609.000,00
994.500,00

672.000,00
7.213.500,00
1.131.000,00

780.000,00

3.576.000,00
3.663.000,00

3.177.375,00
4.851.000,00

867.000,00
528.000,00
1.107.000,00

1.332.000,00

1.498.500,00
1.638.000,00
1.386.000,00

1.911.000,00
1.559.250,00
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Anexo B

Inventario correspondiente al periodo Mayo 2013 — Abril 2014.

2014
2014
2014
2014

2014
2014

2014
2014
2014
2014

2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO

MAYO
MAYO

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO

MAYO
MAYO

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JULIO
JULIO
JULIO

SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS

SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

UNIDAES -
VENDIDAS TOTAL VENDIDO
(LOTES)

1098 $10.101.600,00
213 $ 2.087.400,00
231 $ 2.286.900,00
432 $ 3.801.600,00
309 $2.750.100,00
162 $ 1.684.800,00
786 $ 16.348.800,00
398 $ 4.059.600,00
238 $ 5.236.000,00
214 $ 8.988.000,00
317 $ 5.072.000,00
230 $ 4.255.000,00
210 $ 3.885.000,00
220 $ 6.160.000,00

50 $ 2.100.000,00

19 $ 1.383.200,00

32 $ 1.584.000,00
1143 $10.515.600,00
198 $ 1.940.400,00
198 $ 1.960.200,00
412 $ 3.625.600,00
234 $ 2.082.600,00
175 $ 1.820.000,00
716 $ 14.892.800,00
342 $ 3.488.400,00
238 $ 5.236.000,00
219 $9.198.000,00
298 $ 4.768.000,00
197 $ 3.644.500,00
221 $ 4.088.500,00
224 $ 6.272.000,00

37 $ 1.554.000,00

37 $ 2.693.600,00

34 $ 1.683.000,00
1253 $ 11.527.600,00
221 $ 2.165.800,00

239 $2.366.100,00

COSTOS VARIOS

$7.576.200,00
$ 1.565.550,00
$1.715.175,00
$2.851.200,00

$2.062.575,00
$1.263.600,00

$12.261.600,00
$ 3.044.700,00
$3.927.000,00
$ 6.741.000,00

$ 3.804.000,00
$3.191.250,00

$2.913.750,00
$ 4.620.000,00
$ 1.575.000,00
$ 1.037.400,00
$1.188.000,00
$ 7.886.700,00
$ 1.455.300,00
$1.470.150,00
$2.719.200,00
$1.561.950,00
$1.365.000,00
$11.169.600,00
$2.616.300,00
$3.927.000,00
$ 6.898.500,00
$3.576.000,00
$2.733.375,00
$ 3.066.375,00
$ 4.704.000,00
$1.165.500,00
$2.020.200,00
$1.262.250,00
$ 8.645.700,00
$1.624.350,00
$1.774.575,00



2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE

138

SOBRES CARTA PAGO
SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

417 $3.669.600,00
325 $2.892.500,00
144 $1.497.600,00
873 $ 18.158.400,00
500 $5.100.000,00
280 $ 6.160.000,00
237 $9.954.000,00
334 $5.344.000,00
263 $ 4.865.500,00
233 $4.310.500,00
198 $5.544.000,00

51 $2.142.000,00

29 $2.111.200,00

31 $1.534.500,00
1123 $ 10.331.600,00
234 $2.293.200,00
274 $2.712.600,00
417 $ 3.669.600,00
314 $2.794.600,00
193 $2.007.200,00
873 $ 18.158.400,00
541 $5.518.200,00
276 $ 6.072.000,00
210 $ 8.820.000,00
319 $5.104.000,00
233 $4.310.500,00
221 $ 4.088.500,00
198 $ 5.544.000,00

26 $1.092.000,00

35 $2.548.000,00
41 $2.029.500,00
1203 $11.067.600,00
230 $2.254.000,00
265 $2.623.500,00
394 $3.467.200,00
325 $2.892.500,00
198 $2.059.200,00
875 $ 18.200.000,00
528 $5.385.600,00
276 $ 6.072.000,00

165 $ 6.930.000,00

$ 2.752.200,00
$2.169.375,00
$1.123.200,00
$ 13.618.800,00
$ 3.825.000,00
$ 4.620.000,00
$ 7.465.500,00
$ 4.008.000,00
$3.649.125,00
$3.232.875,00
$ 4.158.000,00
$ 1.606.500,00
$ 1.583.400,00
$1.150.875,00
$ 7.748.700,00
$1.719.900,00
$ 2.034.450,00
$2.752.200,00
$2.095.950,00
$ 1.505.400,00
$ 13.618.800,00
$ 4.138.650,00
$ 4.554.000,00
$ 6.615.000,00
$ 3.828.000,00
$3.232.875,00
$ 3.066.375,00
$ 4.158.000,00
$ 819.000,00
$1.911.000,00
$1.522.125,00
$ 8.300.700,00
$ 1.690.500,00
$ 1.967.625,00
$ 2.600.400,00
$2.169.375,00
$ 1.544.400,00
$13.650.000,00
$4.039.200,00
$ 4.554.000,00
$5.197.500,00



2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
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SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE

321
235
213
218
52
31
40

1320

200
286
421
318
192
832
456
291
215
237
254
218
196
46
19
28
870
198
248
376
324
138
792
479
246
214
197
235
227
221
34
29
36

$5.136.000,00
$ 4.347.500,00
$3.940.500,00
$ 6.104.000,00
$2.184.000,00
$2.256.800,00
$1.980.000,00
$12.144.000,00
$1.960.000,00
$2.831.400,00
$ 3.704.800,00
$2.830.200,00
$1.996.800,00
$ 17.305.600,00
$ 4.651.200,00
$ 6.402.000,00
$9.030.000,00
$3.792.000,00
$ 4.699.000,00
$ 4.033.000,00
$ 5.488.000,00
$1.932.000,00
$1.383.200,00
$ 1.386.000,00
$ 8.004.000,00
$ 1.940.400,00
$ 2.455.200,00
$ 3.308.800,00
$ 2.883.600,00
$1.435.200,00
S 16.473.600,00
$ 4.885.800,00
$5.412.000,00
$ 8.988.000,00
$3.152.000,00
$ 4.347.500,00
$4.199.500,00
$ 6.188.000,00
$1.428.000,00
$2.111.200,00
$1.782.000,00

$ 3.852.000,00
$ 3.260.625,00
$2.955.375,00
$ 4.578.000,00
$ 1.638.000,00
$ 1.692.600,00
$ 1.485.000,00
$9.108.000,00
$ 1.470.000,00
$2.123.550,00
$ 2.778.600,00
$2.122.650,00
$ 1.497.600,00
$12.979.200,00
S 3.488.400,00
$ 4.801.500,00
$ 6.772.500,00
$ 2.844.000,00
$3.524.250,00
$ 3.024.750,00
$4.116.000,00
$ 1.449.000,00
$ 1.037.400,00
$1.039.500,00
$ 6.003.000,00
$ 1.455.300,00
$ 1.841.400,00
$ 2.481.600,00
$2.162.700,00
$1.076.400,00
$12.355.200,00
$ 3.664.350,00
$ 4.059.000,00
$ 6.741.000,00
$ 2.364.000,00
$ 3.260.625,00
$ 3.149.625,00
$ 4.641.000,00
$1.071.000,00
$ 1.583.400,00
$ 1.336.500,00



2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014

2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE

DICIEMBRE
DICIEMBRE

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

14U

SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE
SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE

2931
432
391
572
432
291

1985
734
528
492
648
547

371
486

69
38
43
1410
215
286
432
342
155
873
523
263
249
342
280
250
245
55
32
37
1387
233
288
402
321
193
825
528

$ 26.965.200,00
$ 4.233.600,00
$3.870.900,00
$5.033.600,00
$ 3.844.800,00
$3.026.400,00
$ 41.288.000,00
$ 7.486.800,00
$11.616.000,00
$ 20.664.000,00
$ 10.368.000,00
$10.119.500,00

$ 6.863.500,00
$ 13.608.000,00

$2.898.000,00
$ 2.766.400,00
$2.128.500,00
$ 12.972.000,00
$2.107.000,00
$2.831.400,00
$ 3.801.600,00
$3.043.800,00
$1.612.000,00
$ 18.158.400,00
$5.334.600,00
$ 5.786.000,00
$10.458.000,00
$5.472.000,00
$5.180.000,00
$ 4.625.000,00
$ 6.860.000,00
$2.310.000,00
$2.329.600,00
$1.831.500,00
$12.760.400,00
$2.283.400,00
$2.851.200,00
$3.537.600,00
$ 2.856.900,00
$2.007.200,00
$17.160.000,00
$5.385.600,00

$20.223.900,00
$3.175.200,00
$2.903.175,00
$3.775.200,00
$ 2.883.600,00
$2.269.800,00
$ 30.966.000,00
$5.615.100,00
$ 8.712.000,00
$ 15.498.000,00
$ 7.776.000,00
$ 7.589.625,00

$ 5.147.625,00
$10.206.000,00

$2.173.500,00
$ 2.074.800,00
$1.596.375,00
$9.729.000,00
$1.580.250,00
$2.123.550,00
$2.851.200,00
$2.282.850,00
$1.209.000,00
$ 13.618.800,00
$ 4.000.950,00
$ 4.339.500,00
$ 7.843.500,00
$ 4.104.000,00
$ 3.885.000,00
S 3.468.750,00
$ 5.145.000,00
$ 1.732.500,00
$ 1.747.200,00
$ 1.373.625,00
$9.570.300,00
$ 1.712.550,00
$ 2.138.400,00
$ 2.653.200,00
$2.142.675,00
$ 1.505.400,00
$12.870.000,00
$ 4.039.200,00



2015
2015
2015

2015
2015

2015
2015

2015

2015
2015

2015

2015
2015

2015
2015

2015
2015

2015
2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015
2015
2015

2015
2015
2015

2015
2015

2015
2015

2015
2015
2015

2015
2015

FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO

FEBRERO
MARZO

MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
MARZO
ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
ABRIL

ABRIL
ABRIL
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SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS

SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS

SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS

SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA PAGO
SOBRES CARTA CHICO BLANCO

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE
SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE

288 $ 6.336.000,00
247 $10.374.000,00
342 $5.472.000,00
234 $4.329.000,00
231 $4.273.500,00
238 $ 6.664.000,00

34 $1.428.000,00

22 $1.601.600,00

37 $1.831.500,00
1324 $12.180.800,00
217 $2.126.600,00
239 $2.366.100,00
405 $ 3.564.000,00
324 $2.883.600,00
177 $1.840.800,00
769 $15.995.200,00
468 $ 4.773.600,00
234 $5.148.000,00
213 $ 8.946.000,00
321 $5.136.000,00
232 $ 4.292.000,00
216 $ 3.996.000,00
211 $5.908.000,00
51 $2.142.000,00

38 $ 2.766.400,00
35 $1.732.500,00
1298 $11.941.600,00
238 $2.332.400,00
236 $ 2.336.400,00
417 $ 3.669.600,00
326 $2.901.400,00
192 $1.996.800,00
825 $ 17.160.000,00
518 $5.283.600,00
288 $ 6.336.000,00
244 $ 10.248.000,00
234 $ 3.744.000,00
272 $5.032.000,00
200 $3.700.000,00
189 $5.292.000,00
47 $1.974.000,00

21 $1.528.800,00

$1.881.000,00

$ 4.752.000,00
$ 7.780.500,00
$ 4.104.000,00

$ 3.246.750,00
$3.205.125,00

$ 4.998.000,00
$1.071.000,00

$1.201.200,00

$1.373.625,00
$9.135.600,00

$ 1.594.950,00

$ 1.774.575,00
$ 2.673.000,00

$2.162.700,00
$ 1.380.600,00

$11.996.400,00
$ 3.580.200,00

$ 3.861.000,00
$ 6.709.500,00

$ 3.852.000,00
$ 3.219.000,00
$2.997.000,00
$4.431.000,00
$ 1.606.500,00
$2.074.800,00
$1.299.375,00
$ 8.956.200,00
$1.749.300,00

$ 1.752.300,00
$2.752.200,00
$2.176.050,00

$ 1.497.600,00
$12.870.000,00
$3.962.700,00

$ 4.752.000,00
$ 7.686.000,00

$ 2.808.000,00
$ 3.774.000,00

$ 2.775.000,00
$ 3.969.000,00
$ 1.480.500,00

$ 1.146.600,00
$ 1.410.750,00

| 7i0s ] $1.120950.000 | § 84371250000
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Inventario correspondiente al periodo Mayo 2014 — Abril 2015.

UNIDAES
PRODUCTO VENDIDAS
(LOTES)

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO

MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
MAYO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO

JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JUNIO
JULIO
JULIO
JULIO

SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

1100
230
285
420
315
180
820
432

279
224
321
210
211
199

55
40
39

1200
198
289
385
310
165
850
447

279
250
332
212
234
198
45
37
36
1480
195
287

TOTAL VENDIDO

$10.120.000
$2.254.000
$2.821.500
$3.696.000
$2.803.500
$1.872.000
$ 17.056.000
$ 4.406.400

$ 6.138.000
$9.408.000
$ 5.136.000
$3.885.000
$3.903.500
$5.572.000
$ 2.310.000
$2.912.000
$1.930.500
$11.040.000
$ 1.940.400
$2.861.100
$ 3.388.000
$2.759.000
$1.716.000
$17.680.000
$ 4.559.400

$ 6.138.000
$ 10.500.000
$5.312.000
$3.922.000
$4.329.000
$ 5.544.000
$ 1.890.000
$ 2.693.600
$1.782.000
$ 13.616.000
$1.911.000
$ 2.841.300

COSTOS VARIOS

$ 7.590.000
$1.690.500
$2.116.125
$2.772.000
$2.102.625
$ 1.404.000
$12.792.000
$ 3.304.800

$ 4.603.500
$ 7.056.000
$ 3.852.000
$2.913.750
$2.927.625
$4.179.000
$1.732.500
$2.184.000
S 1.447.875
$ 8.280.000
$ 1.455.300
$2.145.825
$2.541.000
$2.069.250
$1.287.000
$ 13.260.000
$3.419.550

$ 4.603.500
$ 7.875.000
$3.984.000
$2.941.500
$3.246.750
$4.158.000
$1.417.500
$2.020.200
$1.336.500
$10.212.000
$1.433.250
$2.130.975



2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO

JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
JULIO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO

AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

143

425
315
195
879
500

280
250
315
270
230
231
54
36
42
950
232
270
425
321
187
891
530

276
232
332
265
230
219

50
34
40

1300
230
278
420
332
198
895
540

276

$ 3.740.000
$2.803.500
$2.028.000
$18.283.200
$5.100.000

$ 6.160.000
$ 10.500.000
$ 5.040.000
$4.995.000
$ 4.255.000
$ 6.468.000
$2.268.000
$2.620.800
$2.079.000
$ 8.740.000
$2.273.600
$2.673.000
$ 3.740.000
$2.856.900
$1.944.800
$18.532.800
$ 5.406.000

$6.072.000
$9.744.000
$5.312.000
$4.902.500
$4.255.000
$6.132.000
$2.100.000
$2.475.200
$1.980.000
$11.960.000
$2.254.000
$2.752.200
$ 3.696.000
$2.954.800
$2.059.200
$ 18.616.000
$ 5.508.000

$ 6.072.000

$ 2.805.000
$2.102.625
$1.521.000
$ 13.712.400
$ 3.825.000

$ 4.620.000
$ 7.875.000
$ 3.780.000
$ 3.746.250
$3.191.250
$4.851.000
$1.701.000
$1.965.600
$1.559.250
$ 6.555.000
$1.705.200
$2.004.750
$ 2.805.000
$2.142.675
$ 1.458.600
$ 13.899.600
$ 4.054.500

$ 4.554.000
$ 7.308.000
$3.984.000
$3.676.875
$3.191.250
$ 4.599.000
$1.575.000
S 1.856.400
$1.485.000
$ 8.970.000
$1.690.500
$2.064.150
$2.772.000
$2.216.100
$ 1.544.400
$ 13.962.000
$4.131.000

$ 4.554.000



2014
2014

2014
2014

2014
2014

2014
2014
2014
2014

2014
2014

2014

2014
2014
2014

2014
2014

2014
2014

2014

2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014
2014

2014
2014

2014
2014

2014
2014
2014

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE

OCTUBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
NOVIEMBRE

NOVIEMBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

SOBRES OFICIO BLANCO
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS

SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

La4

176
350

270
116

200
52

35
42
1204
200

260
419

320

179
832
459

286
231

350
230

231

219
46

24
39
890
198
230
360
230
165
870
390

223
220
290

245
189

200
37

38
43
2800

$7.392.000
$5.600.000

$4.995.000
$2.146.000

$5.600.000
$2.184.000

$2.548.000
$2.079.000
$11.076.800
$1.960.000

$2.574.000
$ 3.687.200

$2.848.000

$ 1.861.600
$17.305.600
$4.681.800

$6.292.000
$9.702.000

$ 5.600.000
$ 4.255.000

$4.273.500

$6.132.000
$1.932.000

$1.747.200
$1.930.500
$ 8.188.000
$ 1.940.400
$2.277.000
$3.168.000
$2.047.000
$1.716.000
$ 18.096.000
$3.978.000

$ 4.906.000
$9.240.000
$ 4.640.000

$4.532.500
$ 3.496.500

$ 5.600.000
$ 1.554.000

$2.766.400
$2.128.500
$ 25.760.000

$ 5.544.000
$4.200.000

S 3.746.250
$1.609.500

$ 4.200.000
$ 1.638.000

$1.911.000
$1.559.250
$ 8.307.600
$ 1.470.000

$1.930.500
$2.765.400

$2.136.000

$1.396.200
$12.979.200
$3.511.350

$ 4.719.000
$7.276.500

$ 4.200.000
$3.191.250

$3.205.125

$ 4.599.000
S 1.449.000

$1.310.400
S 1.447.875
$ 6.141.000
$ 1.455.300
$1.707.750
$2.376.000
$1.535.250
$1.287.000
$ 13.572.000
$2.983.500

$3.679.500
$ 6.930.000
$ 3.480.000

$3.399.375
$2.622.375

$ 4.200.000
$1.165.500

$2.074.800
$1.596.375
$19.320.000



2014
2014

2014
2014

2014
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015

2015
2015

2015

2015
2015

2015
2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015
2015
2015

2015

DICIEMBRE
DICIEMBRE

DICIEMBRE
DICIEMBRE

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE

DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO

ENERO
ENERO

ENERO

ENERO
ENERO

ENERO
ENERO

ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
ENERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO
FEBRERO
FEBRERO

FEBRERO

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO
SOBRES CARTA CHICO BLANCO

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS

SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

SOBRES OFICIO BLANCO
SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS
SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS
SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO
SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE
SOBRES BLANCOS CUARTO
ESPECIAL

145

448
391

580
490

290
1970
790

522
479
645
540
359
497
69
38
41
1320

245
240

398

332
132

814
430

231
244
330
280
240
235

51
30
44

1490
215
270
410
329

198
880
460

290

$ 4.390.400
$ 3.870.900

$5.104.000
$ 4.361.000

$ 3.016.000
$ 40.976.000
$ 8.058.000

$ 11.484.000
$20.118.000
$10.320.000
$9.990.000
$ 6.641.500
$13.916.000
$2.898.000
$ 2.766.400
$2.029.500
$12.144.000

$2.401.000
$2.376.000

$3.502.400

$2.954.800
$1.372.800

$16.931.200
$ 4.386.000

$5.082.000
$10.248.000
$5.280.000
$5.180.000
$ 4.440.000
$ 6.580.000
$2.142.000
$2.184.000
$2.178.000
$ 13.708.000
$2.107.000
$2.673.000
$ 3.608.000
$2.928.100

$2.059.200
$ 18.304.000
$ 4.692.000

$ 6.380.000

$3.292.800
$2.903.175

$ 3.828.000
$3.270.750

$2.262.000
$ 30.732.000
$ 6.043.500

$ 8.613.000
$ 15.088.500
$ 7.740.000
S 7.492.500
$4.981.125
$10.437.000
$2.173.500
$2.074.800
$1.522.125
$9.108.000

$ 1.800.750
$1.782.000

$2.626.800

$2.216.100
$1.029.600

$ 12.698.400
$3.289.500

$ 3.811.500
$ 7.686.000
$3.960.000
S 3.885.000
S 3.330.000
$4.935.000
S 1.606.500
$ 1.638.000
$ 1.633.500
$10.281.000
$1.580.250
$2.004.750
$ 2.706.000
$2.196.075

$ 1.544.400
$ 13.728.000
$3.519.000

$ 4.785.000
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2015 FEBRERO  SOBRES OFICIO BLANCO 244 $ 10.248.000 $ 7.686.000
2015 FEBRERO  SACOS PAGO BLANCOS 325 $5.200.000 $ 3.900.000
2015 FEBRERO  SACOS PAGO BLANCOS 250 $ 4.625.000 $ 3.468.750
2015 FEBRERO  SACOS PAGO CAFE 240 $ 4.440.000 $ 3.330.000
2015 FEBRERO  SACOS POLIZAS BLANCOS 229 $ 6.412.000 $ 4.809.000
2015 FEBRERO  SACOS OFICIO CAFE 56 $ 2.352.000 $ 1.764.000
2015 FEBRERO  SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 38 $ 2.766.400 $ 2.074.800
2015 FEBRERO  SACOS EXTRA OFICIO CAFE 32 $ 1.584.000 $ 1.188.000
2015 MARZO  SOBRES VISITA BLANCOS 1400 $ 12.880.000 $ 9.660.000
2015 MARZO  SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 210 $ 2.058.000 $ 1.543.500
2015 MARZO  SOBRES CARTA BLANCO 295 $ 2.920.500 $2.190.375
2015 MARZO  SOBRES CARTA PAGO 420 $ 3.696.000 $ 2.772.000
2015 MARZO  SOBRES CARTA CHICO BLANCO 290 $ 2.581.000 $1.935.750
2015 MARZO  SOBRES AMERICANOS BLANCOS 190 $ 1.976.000 $ 1.482.000
2015 MARZO  SOBRES AMERICANOS VENTANA 790 $ 16.432.000 $ 12.324.000
2015 MARZO  SOBRES AMERICANOS CAFE 468 $ 4.773.600 $ 3.580.200
SOBRES BLANCOS CUARTO
2015 MARZO  ESPECIAL 270 $ 5.940.000 $ 4.455.000
2015 MARZO  SOBRES OFICIO BLANCO 230 $ 9.660.000 $ 7.245.000
2015 MARZO  SACOS PAGO BLANCOS 320 $5.120.000 $ 3.840.000
2015 MARZO  SACOS PAGO BLANCOS 221 $ 4.088.500 $ 3.066.375
2015 MARZO  SACOS PAGO CAFE 200 $ 3.700.000 $ 2.775.000
2015 MARZO  SACOS POLIZAS BLANCOS 200 $ 5.600.000 $ 4.200.000
2015 MARZO  SACOS OFICIO CAFE 52 $ 2.184.000 $ 1.638.000
2015 MARZO SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 37 $ 2.693.600 $ 2.020.200
2015 MARZO  SACOS EXTRA OFICIO CAFE 41 $ 2.029.500 $1.522.125
2015 ABRIL SOBRES VISITA BLANCOS 1420 $ 13.064.000 $9.798.000
2015 ABRIL SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 221 $ 2.165.800 $ 1.624.350
2015 ABRIL SOBRES CARTA BLANCO 271 $ 2.682.900 $2.012.175
2015 ABRIL SOBRES CARTA PAGO 382 $ 3.361.600 $2.521.200
2015 ABRIL SOBRES CARTA CHICO BLANCO 316 $2.812.400 $ 2.109.300
2015 ABRIL SOBRES AMERICANOS BLANCOS 190 $ 1.976.000 $ 1.482.000
2015 ABRIL SOBRES AMERICANOS VENTANA 780 $ 16.224.000 $ 12.168.000
2015 ABRIL SOBRES AMERICANOS CAFE 437 $ 4.457.400 $ 3.343.050
SOBRES BLANCOS CUARTO
2015 ABRIL ESPECIAL 270 $ 5.940.000 $ 4.455.000
2015 ABRIL SOBRES OFICIO BLANCO 228 $9.576.000 $ 7.182.000
2015 ABRIL SACOS PAGO BLANCOS 299 $ 4.784.000 $ 3.588.000
2015 ABRIL SACOS PAGO BLANCOS 270 $ 4.995.000 $ 3.746.250
2015 ABRIL SACOS PAGO CAFE 219 $ 4.051.500 $3.038.625
2015 ABRIL SACOS POLIZAS BLANCOS 226 $ 6.328.000 S 4.746.000
2015 ABRIL SACOS OFICIO CAFE 52 $ 2.184.000 $ 1.638.000
2015 ABRIL SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 37 $ 2.693.600 $ 2.020.200
2015 ABRIL SACOS EXTRA OFICIO CAFE $2.178.000 $ 1.633.500

[ [ | 7219 |s1151652700| $863.739525
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Inventario correspondiente al periodo Mayo 2015 — Abril 2016.

UNIDAES
PRODUCTO VENDIDAS | TOTAL VENDIDO \c,g:rg:
(LOTES)

2015 MAYO SOBRES VISITA BLANCOS 1000 $9.200.000 $ 6.900.000
2015 MAYO SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 200 $1.960.000 $ 1.470.000
2015 MAYO SOBRES CARTA BLANCO 300 $2.970.000 $2.227.500
2015 MAYO SOBRES CARTA PAGO 400 $3.520.000 $ 2.640.000
2015 MAYO SOBRES CARTA CHICO BLANCO 300 $2.670.000 $2.002.500
2015 MAYO SOBRES AMERICANOS BLANCOS 180 $1.872.000 $ 1.404.000
2015 MAYO SOBRES AMERICANOS VENTANA 800 $ 16.640.000 $ 12.480.000
2015 MAYO SOBRES AMERICANOS CAFE 450 $ 4.590.000 S 3.442.500
2015 MAYO SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 250 $ 5.500.000 $4.125.000
2015 MAYO SOBRES OFICIO BLANCO 200 $ 8.400.000 $ 6.300.000
2015 MAYO SACOS PAGO BLANCOS 300 $ 4.800.000 $ 3.600.000
2015 MAYO SACOS PAGO BLANCOS 220 $4.070.000 $3.052.500
2015 MAYO SACOS PAGO CAFE 200 $ 3.700.000 $ 2.775.000
2015 MAYO SACOS POLIZAS BLANCOS 195 S 5.460.000 $4.095.000
2015 MAYO SACOS OFICIO CAFE 55 $2.310.000 $1.732.500
2015 MAYO SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 40 $2.912.000 $2.184.000
2015 MAYO SACOS EXTRA OFICIO CAFE 45 $2.227.500 $1.670.625
2015 JUNIO SOBRES VISITA BLANCOS 1150 $10.580.000 $7.935.000
2015 JUNIO SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 184 $1.803.200 $1.352.400
2015 JUNIO SOBRES CARTA BLANCO 245 $2.425.500 $1.819.125
2015 JUNIO SOBRES CARTA PAGO 385 $ 3.388.000 $2.541.000
2015 JUNIO SOBRES CARTA CHICO BLANCO 320 $ 2.848.000 $2.136.000
2015 JUNIO SOBRES AMERICANOS BLANCOS 154 $ 1.601.600 $1.201.200
2015 JUNIO SOBRES AMERICANOS VENTANA 850 $ 17.680.000 $ 13.260.000
2015 JUNIO SOBRES AMERICANOS CAFE 300 $ 3.060.000 $2.295.000
2015 JUNIO SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 274 S 6.028.000 $4.521.000
2015 JUNIO SOBRES OFICIO BLANCO 243 $ 10.206.000 $ 7.654.500
2015 JUNIO SACOS PAGO BLANCOS 344 S 5.504.000 S 4.128.000
2015 JUNIO SACOS PAGO BLANCOS 200 $3.700.000 $2.775.000
2015 JUNIO SACOS PAGO CAFE 242 S 4.477.000 $ 3.357.750
2015 JUNIO SACOS POLIZAS BLANCOS 192 $5.376.000 $4.032.000
2015 JUNIO SACOS OFICIO CAFE 50 $2.100.000 $1.575.000
2015 JUNIO SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 37 $2.693.600 $2.020.200
2015 JUNIO SACOS EXTRA OFICIO CAFE 38 $ 1.881.000 $ 1.410.750
2015 JULIO SOBRES VISITA BLANCOS 1300 $ 11.960.000 $ 8.970.000
2015 JULIO SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 200 $1.960.000 $ 1.470.000
2015 JULIO SOBRES CARTA BLANCO 270 $2.673.000 $2.004.750
2015 JULIO SOBRES CARTA PAGO 380 $3.344.000 $ 2.508.000

2015 JULIO SOBRES CARTA CHICO BLANCO 315 $2.803.500 $2.102.625
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2015 JULIO SOBRES AMERICANOS BLANCOS 195 $ 2.028.000 $1.521.000
2015 JULIO SOBRES AMERICANOS VENTANA 769 $ 15.995.200 $ 11.996.400
2015 JULIO SOBRES AMERICANOS CAFE 431 $ 4.396.200 $3.297.150
2015 JULIO SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 280 $ 6.160.000 $ 4.620.000
2015 JULIO SOBRES OFICIO BLANCO 229 $9.618.000 $ 7.213.500
2015 JULIO SACOS PAGO BLANCOS 298 $ 4.768.000 $ 3.576.000
2015 JULIO SACOS PAGO BLANCOS 270 $ 4.995.000 $ 3.746.250
2015 JULIO SACOS PAGO CAFE 229 $ 4.236.500 $3.177.375
2015 JULIO SACOS POLIZAS BLANCOS 231 $ 6.468.000 $ 4.851.000
2015 JULIO SACOS OFICIO CAFE 52 $ 2.184.000 $ 1.638.000
2015 JUuLIO SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 35 $ 2.548.000 $1.911.000
2015 JULIO SACOS EXTRA OFICIO CAFE 42 $ 2.079.000 $ 1.559.250
2015  AGOSTO SOBRES VISITA BLANCOS 800 $ 7.360.000 $ 5.520.000
2015  AGOSTO SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 243 $ 2.381.400 $ 1.786.050
2015  AGOSTO SOBRES CARTA BLANCO 256 $ 2.534.400 $ 1.900.800
2015  AGOSTO SOBRES CARTA PAGO 437 $ 3.845.600 $ 2.884.200
2015  AGOSTO SOBRES CARTA CHICO BLANCO 329 $2.928.100 $2.196.075
2015  AGOSTO SOBRES AMERICANOS BLANCOS 183 $ 1.903.200 $ 1.427.400
2015  AGOSTO SOBRES AMERICANOS VENTANA 892 $ 18.553.600 $13.915.200
2015  AGOSTO SOBRES AMERICANOS CAFE 523 $ 5.334.600 $ 4.000.950
2015  AGOSTO SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 286 $ 6.292.000 $ 4.719.000
2015  AGOSTO SOBRES OFICIO BLANCO 243 $ 10.206.000 S 7.654.500
2015  AGOSTO SACOS PAGO BLANCOS 327 $ 5.232.000 $ 3.924.000
2015  AGOSTO SACOS PAGO BLANCOS 258 $ 4.773.000 $3.579.750
2015  AGOSTO SACOS PAGO CAFE 221 $ 4.088.500 $ 3.066.375
2015  AGOSTO SACOS POLIZAS BLANCOS 215 $ 6.020.000 $ 4.515.000
2015  AGOSTO SACOS OFICIO CAFE 54 $ 2.268.000 $ 1.701.000
2015  AGOSTO SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 32 $ 2.329.600 $ 1.747.200
2015  AGOSTO SACOS EXTRA OFICIO CAFE 37 $1.831.500 $1.373.625
2015 SEPTIEMBRE SOBRES VISITA BLANCOS 1470 $ 13.524.000 $10.143.000
2015 SEPTIEMBRE SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 227 $2.224.600 $ 1.668.450
2015 SEPTIEMBRE SOBRES CARTA BLANCO 299 $ 2.960.100 $2.220.075
2015 SEPTIEMBRE SOBRES CARTA PAGO 432 $ 3.801.600 $ 2.851.200
2015 SEPTIEMBRE SOBRES CARTA CHICO BLANCO 332 $ 2.954.800 $2.216.100
2015 SEPTIEMBRE SOBRES AMERICANOS BLANCOS 170 $ 1.768.000 $ 1.326.000
2015 SEPTIEMBRE SOBRES AMERICANOS VENTANA 881 $ 18.324.800 $ 13.743.600
2015 SEPTIEMBRE SOBRES AMERICANOS CAFE 532 $ 5.426.400 $ 4.069.800
2015 SEPTIEMBRE SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 260 $ 5.720.000 $ 4.290.000
2015 SEPTIEMBRE SOBRES OFICIO BLANCO 180 $ 7.560.000 $ 5.670.000
2015 SEPTIEMBRE SACOS PAGO BLANCOS 340 S 5.440.000 S 4.080.000
2015 SEPTIEMBRE SACOS PAGO BLANCOS 230 $ 4.255.000 $3.191.250
2015 SEPTIEMBRE SACOS PAGO CAFE 117 $ 2.164.500 $1.623.375
2015 SEPTIEMBRE SACOS POLIZAS BLANCOS 187 $ 5.236.000 $ 3.927.000
2015 SEPTIEMBRE SACOS OFICIO CAFE 49 $ 2.058.000 $ 1.543.500
2015 SEPTIEMBRE SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 38 $ 2.766.400 $ 2.074.800

2015 SEPTIEMBRE SACOS EXTRA OFICIO CAFE 42 $2.079.000 $1.559.250
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2015 OCTUBRE  SOBRES VISITA BLANCOS 1017 $9.356.400 $7.017.300
2015 OCTUBRE  SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 182 $1.783.600 $1.337.700
2015 OCTUBRE  SOBRES CARTA BLANCO 256 $2.534.400 $1.900.800
2015 OCTUBRE  SOBRES CARTA PAGO 400 $3.520.000 $ 2.640.000
2015 OCTUBRE  SOBRES CARTA CHICO BLANCO 330 $2.937.000 $2.202.750
2015 OCTUBRE  SOBRES AMERICANOS BLANCOS 185 $1.924.000 $ 1.443.000
2015 OCTUBRE  SOBRES AMERICANOS VENTANA 823 $17.118.400 $12.838.800
2015 OCTUBRE  SOBRES AMERICANOS CAFE 448 $ 4.569.600 $3.427.200
2015 OCTUBRE  SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 276 $ 6.072.000 $ 4.554.000
2015 OCTUBRE  SOBRES OFICIO BLANCO 221 $9.282.000 $ 6.961.500
2015 OCTUBRE  SACOS PAGO BLANCOS 342 $5.472.000 $ 4.104.000
2015 OCTUBRE  SACOS PAGO BLANCOS 228 $4.218.000 $3.163.500
2015 OCTUBRE  SACOS PAGO CAFE 220 $ 4.070.000 $3.052.500
2015 OCTUBRE  SACOS POLIZAS BLANCOS 210 $ 5.880.000 $ 4.410.000
2015 OCTUBRE  SACOS OFICIO CAFE 39 $ 1.638.000 $1.228.500
2015 OCTUBRE  SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 24 $ 1.747.200 $1.310.400
2015 OCTUBRE  SACOS EXTRA OFICIO CAFE 39 $1.930.500 $ 1.447.875
2015 NOVIEMBRE SOBRES VISITA BLANCOS 789 $ 7.258.800 $ 5.444.100
2015 NOVIEMBRE SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 197 $1.930.600 $ 1.447.950
2015 NOVIEMBRE SOBRES CARTA BLANCO 221 $2.187.900 $ 1.640.925
2015 NOVIEMBRE SOBRES CARTA PAGO 379 $3.335.200 $ 2.501.400
2015 NOVIEMBRE SOBRES CARTA CHICO BLANCO 228 $2.029.200 $1.521.900
2015 NOVIEMBRE SOBRES AMERICANOS BLANCOS 172 $1.788.800 $1.341.600
2015 NOVIEMBRE SOBRES AMERICANOS VENTANA 721 $ 14.996.800 $11.247.600
2015 NOVIEMBRE SOBRES AMERICANOS CAFE 334 $ 3.406.800 $2.555.100
2015 NOVIEMBRE SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 189 $ 4.158.000 $3.118.500
2015 NOVIEMBRE SOBRES OFICIO BLANCO 198 $ 8.316.000 $ 6.237.000
2015 NOVIEMBRE SACOS PAGO BLANCOS 287 $4.592.000 $ 3.444.000
2015 NOVIEMBRE SACOS PAGO BLANCOS 250 $ 4.625.000 $3.468.750
2015 NOVIEMBRE SACOS PAGO CAFE 197 $ 3.644.500 $2.733.375
2015 NOVIEMBRE SACOS POLIZAS BLANCOS 183 $5.124.000 $ 3.843.000
2015 NOVIEMBRE SACOS OFICIO CAFE 34 $ 1.428.000 $1.071.000
2015 NOVIEMBRE SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 32 $2.329.600 $ 1.747.200
2015 NOVIEMBRE SACOS EXTRA OFICIO CAFE 41 $2.029.500 $1.522.125
2015 DICIEMBRE  SOBRES VISITA BLANCOS 2971 $27.333.200 $20.499.900
2015 DICIEMBRE  SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 441 $4.321.800 $3.241.350
2015 DICIEMBRE SOBRES CARTA BLANCO 390 $3.861.000 $2.895.750
2015 DICIEMBRE SOBRES CARTA PAGO 579 $5.095.200 $3.821.400
2015 DICIEMBRE SOBRES CARTA CHICO BLANCO 473 $ 4.209.700 $3.157.275
2015 DICIEMBRE SOBRES AMERICANOS BLANCOS 286 $2.974.400 $2.230.800
2015 DICIEMBRE SOBRES AMERICANOS VENTANA 1964 $ 40.851.200 $ 30.638.400

2015 DICIEMBRE SOBRES AMERICANOS CAFE 788 $ 8.037.600 $ 6.028.200
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DICIEMBRE
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DICIEMBRE
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15U

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE

SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO
SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA
SOBRES AMERICANOS CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO BLANCOS
SACOS PAGO CAFE
SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE
SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SACOS EXTRA OFICIO CAFE
SOBRES VISITA BLANCOS

SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS
SOBRES CARTA BLANCO

SOBRES CARTA PAGO
SOBRES CARTA CHICO BLANCO

SOBRES AMERICANOS BLANCOS
SOBRES AMERICANOS VENTANA

SOBRES AMERICANOS CAFE

SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL
SOBRES OFICIO BLANCO

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO BLANCOS

SACOS PAGO CAFE

SACOS POLIZAS BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS
SACOS EXTRA OFICIO CAFE

519
489
641
532
369
497
67
40
45
1250
220
231
398
330
154
820
422
221
243

324
268
237
246

49
39

40
1480

215
289

428
329

200
876

450
286
234
322
249
231
228
54
36
39

$11.418.000
$ 20.538.000
$ 10.256.000
$9.842.000
$ 6.826.500
$ 13.916.000
$2.814.000
$2.912.000
$2.227.500
$ 11.500.000
$2.156.000
$2.286.900
$ 3.502.400
$2.937.000
$ 1.601.600
$ 17.056.000
S 4.304.400
$ 4.862.000
$ 10.206.000

$5.184.000
$ 4.958.000
$4.384.500
S 6.888.000

$2.058.000
$2.839.200

$ 1.980.000
$ 13.616.000

$2.107.000
$2.861.100

S 3.766.400
$2.928.100

$2.080.000
$18.220.800

S 4.590.000
$6.292.000
$9.828.000
$5.152.000
$ 4.606.500
$ 4.273.500
$ 6.384.000
$ 2.268.000
$2.620.800
$1.930.500

$ 8.563.500
$ 15.403.500
$7.692.000
$ 7.381.500
$5.119.875
$ 10.437.000
$2.110.500
$2.184.000
$1.670.625
$ 8.625.000
$1.617.000
$1.715.175
$2.626.800
$2.202.750
$1.201.200
$12.792.000
$ 3.228.300
$ 3.646.500
S 7.654.500

S 3.888.000
$3.718.500
$3.288.375
$ 5.166.000

$1.543.500
$2.129.400

$ 1.485.000
$10.212.000

$1.580.250
$2.145.825

S 2.824.800
$2.196.075

$ 1.560.000
$ 13.665.600

S 3.442.500
$4.719.000
$ 7.371.000
S 3.864.000
$3.454.875
$3.205.125
$ 4.788.000
$ 1.701.000
$ 1.965.600
S 1.447.875
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2016 MARZO SOBRES VISITA BLANCOS 1342 S 12.346.400 $9.259.800
2016 MARZO SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 200 $1.960.000 $ 1.470.000
2016 MARZO SOBRES CARTA BLANCO 297 $2.940.300 $2.205.225
2016 MARZO SOBRES CARTA PAGO 400 $3.520.000 $ 2.640.000
2016 MARZO SOBRES CARTA CHICO BLANCO 300 $2.670.000 $2.002.500
2016 MARZO SOBRES AMERICANOS BLANCOS 180 $1.872.000 $ 1.404.000
2016 MARZO SOBRES AMERICANOS VENTANA 800 $ 16.640.000 $ 12.480.000
2016 MARZO SOBRES AMERICANOS CAFE 450 $ 4.590.000 $ 3.442.500
2016 MARZO SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 250 $5.500.000 $4.125.000
2016 MARZO SOBRES OFICIO BLANCO 200 $ 8.400.000 $ 6.300.000
2016 MARZO SACOS PAGO BLANCOS 300 $ 4.800.000 $ 3.600.000
2016 MARZO SACOS PAGO BLANCOS 220 $4.070.000 $ 3.052.500
2016 MARZO SACOS PAGO CAFE 200 $ 3.700.000 $2.775.000
2016 MARZO SACOS POLIZAS BLANCOS 195 $5.460.000 $ 4.095.000
2016 MARZO SACOS OFICIO CAFE 50 $2.100.000 $ 1.575.000
2016 MARZO SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 33 $2.402.400 $1.801.800
2016 MARZO SACOS EXTRA OFICIO CAFE 39 $ 1.930.500 S 1.447.875
2016 ABRIL SOBRES VISITA BLANCOS 1347 $12.392.400 $9.294.300
2016 ABRIL SOBRES VISITA ESPECIAL BLANCOS 216 $2.116.800 $1.587.600
2016 ABRIL SOBRES CARTA BLANCO 270 $2.673.000 $2.004.750
2016 ABRIL SOBRES CARTA PAGO 380 $ 3.344.000 $ 2.508.000
2016 ABRIL SOBRES CARTA CHICO BLANCO 315 $2.803.500 $2.102.625
2016 ABRIL SOBRES AMERICANOS BLANCOS 195 $2.028.000 $1.521.000
2016 ABRIL SOBRES AMERICANOS VENTANA 769 $ 15.995.200 $ 11.996.400
2016 ABRIL SOBRES AMERICANOS CAFE 431 $4.396.200 $3.297.150
2016 ABRIL SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL 280 $ 6.160.000 $ 4.620.000
2016 ABRIL SOBRES OFICIO BLANCO 229 $9.618.000 $7.213.500
2016 ABRIL SACOS PAGO BLANCOS 298 $4.768.000 $ 3.576.000
2016 ABRIL SACOS PAGO BLANCOS 264 S 4.884.000 $ 3.663.000
2016 ABRIL SACOS PAGO CAFE 229 $4.236.500 $3.177.375
2016 ABRIL SACOS POLIZAS BLANCOS 231 S 6.468.000 S 4.851.000
2016 ABRIL SACOS OFICIO CAFE 52 $2.184.000 $ 1.638.000
2016 ABRIL SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS 35 S 2.548.000 $1.911.000
2016 ABRIL SACOS EXTRA OFICIO CAFE $2.079.000 $1.559.250

| o] $1.423.007300 | § sa2255475



154

Anexo C: Calculos Pronéstico para Productos clasificacion A.

11 SOBRES AMERICANOS VENTANA

PERIODO PRONOSTICO

$ 16.348.800,00 $ 17.056.000,00 $ 16.640.000,00 $17.208.392,83

$ 14.892.800,00 $ 17.680.000,00 $ 17.680.000,00 $18.052.063,19

$ 18.158.400,00 $ 18.283.200,00 $ 15.995.200,00 $17.500.814,44

$ 18.158.400,00 $ 18.532.800,00 $ 18.553.600,00 $18.943.398,36

$ 18.200.000,00 $ 18.616.000,00 $ 18.324.800,00 $ 18.861.406,70

$ 17.305.600,00 $ 17.305.600,00 $17.118.400,00 $17.571.334,24

$ 16.473.600,00 $ 18.096.000,00 $ 14.996.800,00 $16.890.324,92

$41.288.000,00 $40.976.000,00 $40.851.200,00 $41.777.458,86

$ 18.158.400,00 $ 16.931.200,00 $ 17.056.000,00 $17.360.534,78

$ 17.160.000,00 $ 18.304.000,00 $ 18.220.800,00 $ 18.650.466,68

$ 15.995.200,00 $ 16.432.000,00 $ 16.640.000,00 $16.885.124,18

$ 17.160.000,00 $ 16.224.000,00 $ 15.995.200,00 $16.447.832,71
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1 SOBRES VISITA BLANCOS

PERIODO PRONOSTICO

$10.101.600,00 $10.120.000,00 $9.200.000,00 $10.108.839,60

$10.515.600,00 $11.040.000,00 $10.580.000,00 $11.307.144,42

$11.527.600,00 $13.616.000,00 $11.960.000,00 $13.375.637,51

$10.331.600,00 $ 8.740.000,00 $ 7.360.000,00 $8.415.084,50

$11.067.600,00 $11.960.000,00 $13.524.000,00 $13.345.515,16

$12.144.000,00 $11.076.800,00 $9.356.400,00 $10.673.566,93

$ 8.004.000,00 $ 8.188.000,00 $ 7.258.800,00 $8.073.368,95

$ 26.965.200,00 $ 25.760.000,00 $27.333.200,00 $27.790.248,45

$12.972.000,00 $12.144.000,00 $11.500.000,00 $12.358.604,24

$12.760.400,00 $13.708.000,00 $13.616.000,00 $14.276.799,16

$12.180.800,00 $12.880.000,00 $12.346.400,00 $13.184.175,10

$11.941.600,00 $13.064.000,00 $12.392.400,00 $13.305.163,72
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20000000
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10000000
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22 SOBRES OFICIO BLANCO

PRONOSTICO

PERIODO

$ 8.988.000,00 $ 9.408.000,00 $ 8.400.000,00 $9.216.160,99

$9.198.000,00 $ 10.500.000,00 $10.206.000,00 $10.705.443,38

$9.954.000,00 $ 10.500.000,00 $9.618.000,00 $10.394.676,84

$ 8.820.000,00 $ 9.744.000,00 $ 10.206.000,00 $10.305.668,96

$ 6.930.000,00 $ 7.392.000,00 $ 7.560.000,00 $7.723.247,85

$9.030.000,00 $9.702.000,00 $9.282.000,00 $9.803.926,77

$ 8.988.000,00 $9.240.000,00 $ 8.316.000,00 $9.067.749,24

$ 20.664.000,00 $ 20.118.000,00 $ 20.538.000,00 $21.019.663,57

$ 10.458.000,00 $ 10.248.000,00 $ 10.206.000,00 $10.571.870,91

$10.374.000,00 $ 10.248.000,00 $9.828.000,00 $10.368.914,97

$ 8.946.000,00 $ 9.660.000,00 $ 8.400.000,00 $9.328.420,01

$ 10.248.000,00 $9.576.000,00 $9.618.000,00 $9.921.390,55
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28 SACOS POLIZAS BLANCOS

PRONOSTICO

PERIODO

$ 6.160.000,00 $5.572.000,00 $5.460.000,00 $5.656.023,87
$ 6.272.000,00 $5.544.000,00 $5.376.000,00 $5.598.306,69
$5.544.000,00 $ 6.468.000,00 $ 6.468.000,00 $6.635.596,40
$5.544.000,00 $ 6.132.000,00 $ 6.020.000,00 $6.231.089,48
$ 6.104.000,00 $5.600.000,00 $5.236.000,00 $5.555.673,32
$5.488.000,00 $ 6.132.000,00 $ 5.880.000,00 $6.161.235,58
$ 6.188.000,00 $5.600.000,00 $5.124.000,00 $5.496.538,11
$ 13.608.000,00 $13.916.000,00 $13.916.000,00 $14.270.421,56
$ 6.860.000,00 $ 6.580.000,00 $ 6.888.000,00 $6.907.100,81
$ 6.664.000,00 $ 6.412.000,00 $ 6.384.000,00 $6.562.584,79
$5.908.000,00 $5.600.000,00 $5.460.000,00 $5.670.083,45
$5.292.000,00 $ 6.328.000,00 $ 6.468.000,00 $6.561.727,03
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17 SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL

PRONOSTICO

PERIODO

$5.236.000,00 $ 6.138.000,00 $ 5.500.000,00 $5.888.294,15

$5.236.000,00 $ 6.138.000,00 $ 6.028.000,00 $6.155.701,28

$ 6.160.000,00 $ 6.160.000,00 $ 6.160.000,00 $6.233.858,76

$6.072.000,00 $ 6.072.000,00 $ 6.292.000,00 $6.258.176,91

$ 6.072.000,00 $ 6.072.000,00 $5.720.000,00 $5.966.465,74

$ 6.402.000,00 $ 6.292.000,00 $ 6.072.000,00 $6.256.430,47

$5.412.000,00 $4.906.000,00 $4.158.000,00 $4.581.840,76

$11.616.000,00 $11.484.000,00 $11.418.000,00 $11.588.562,15

$5.786.000,00 $5.082.000,00 $4.862.000,00 $5.029.950,26

$ 6.336.000,00 $ 6.380.000,00 $ 6.292.000,00 $6.412.369,87

$5.148.000,00 $ 5.940.000,00 $ 5.500.000,00 $5.786.319,56

$ 6.336.000,00 $ 5.940.000,00 $ 6.160.000,00 $6.128.694,33
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25 SACOS PAGO BLANCOS

PRONOSTICO

PERIODO

$5.072.000,00 $5.136.000,00 $4.800.000,00 $5.129.725,46

$4.768.000,00 $5.312.000,00 $5.504.000,00 $5.625.835,64

$ 5.344.000,00 $ 5.040.000,00 $4.768.000,00 $5.058.199,69

$5.104.000,00 $5.312.000,00 $5.232.000,00 $5.433.076,86

$5.136.000,00 $5.600.000,00 $ 5.440.000,00 $5.691.079,78

$ 3.792.000,00 $5.600.000,00 $5.472.000,00 $5.702.603,90

$ 3.152.000,00 $4.640.000,00 $4.592.000,00 $4.752.240,93

$ 10.368.000,00 $10.320.000,00 $10.256.000,00 $10.590.437,97

$5.472.000,00 $5.280.000,00 $5.184.000,00 $5.384.111,36

$5.472.000,00 $5.200.000,00 $5.152.000,00 $5.326.552,94

$5.136.000,00 $5.120.000,00 $4.800.000,00 $5.102.827,57

$ 3.744.000,00 $4.784.000,00 $ 4.768.000,00 $4.915.127,54
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26 SACOS PAGO BLANCOS 2

PERIODO PRONOSTICO

$4.255.000,00 $ 3.885.000,00 $4.070.000,00 $4.134.199,99

$3.644.500,00 $3.922.000,00 $3.700.000,00 $3.963.607,01

$4.865.500,00 $4.995.000,00 $4.995.000,00 $5.192.452,74

$4.310.500,00 $4.902.500,00 $4.773.000,00 $5.028.562,35

$4.347.500,00 $4.995.000,00 $4.255.000,00 $4.807.486,21

$4.699.000,00 $4.255.000,00 $4.218.000,00 $4.404.270,07

$4.347.500,00 $4.532.500,00 $4.625.000,00 $4.759.801,71

$10.119.500,00 $9.990.000,00 $9.842.000,00 $10.302.646,78

$5.180.000,00 $5.180.000,00 $4.958.000,00 $5.266.976,22

$4.329.000,00 $4.625.000,00 $4.606.500,00 $4.797.890,46

$4.292.000,00 $4.088.500,00 $4.070.000,00 $4.238.617,29

$5.032.000,00 $4.995.000,00 $4.884.000,00 $5.132.748,22
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12 SOBRES AMERICANOS CAFE

PERIODO PRONOSTICO

$4.059.600,00 $4.406.400,00 $4.590.000,00 $4.483.336,75

$ 3.488.400,00 $4.559.400,00 $ 3.060.000,00 $3.788.180,02

$5.100.000,00 $ 5.100.000,00 $4.396.200,00 $4.725.081,08

$5.518.200,00 $ 5.406.000,00 $5.334.600,00 $5.354.464,66

$5.385.600,00 $5.508.000,00 $5.426.400,00 $5.452.485,70

$4.651.200,00 $4.681.800,00 $4.569.600,00 $4.612.525,45

$4.885.800,00 $ 3.978.000,00 $ 3.406.800,00 $3.671.856,84

$ 7.486.800,00 $ 8.058.000,00 $ 8.037.600,00 $38.030.139,16

$5.334.600,00 $4.386.000,00 $4.304.400,00 $4.333.921,97

$5.385.600,00 $4.692.000,00 $4.590.000,00 $4.626.605,21

$4.773.600,00 $4.773.600,00 $4.590.000,00 $4.664.964,03

$ 5.283.600,00 $4.457.400,00 $4.396.200,00 $4.412.453,68
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1000000
o

SACOS PAGO CAFE

150

PERIODO PRONOSTICO

$ 3.885.000,00 $ 3.903.500,00 $ 3.700.000,00 $3.792.278,37
$4.088.500,00 $4.329.000,00 $4.477.000,00 $4.397.515,26
$4.310.500,00 $4.255.000,00 $4.236.500,00 $4.236.929,76
$4.088.500,00 $4.255.000,00 $4.088.500,00 $4.161.856,93
$ 3.940.500,00 $ 2.146.000,00 $ 2.164.500,00 $2.152.562,83
$4.033.000,00 $4.273.500,00 $4.070.000,00 $4.160.613,65
$4.199.500,00 $ 3.496.500,00 $ 3.644.500,00 $3.563.174,75
$ 6.863.500,00 $6.641.500,00 $6.826.500,00 $6.720.607,57
$4.625.000,00 $4.440.000,00 $4.384.500,00 $4.402.092,39
$4.273.500,00 $4.440.000,00 $4.273.500,00 $4.345.916,72
$ 3.996.000,00 $ 3.700.000,00 $ 3.700.000,00 $ 3.692.296,00
$ 3.700.000,00 $4.051.500,00 $4.236.500,00 $4.132.609,92

m PERIODO MAYO 2013- ABRIL2014 = PERIODO MAYO 2014 - ABRIL2015
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SOBRES CARTA PAGO

PERIODO PRONOSTICO

$3.801.600,00 $3.696.000,00 $3.520.000,00 $3.591.011,32
$3.625.600,00 $ 3.388.000,00 $ 3.388.000,00 $3.371.427,03
$ 3.669.600,00 $ 3.740.000,00 $ 3.344.000,00 $3.526.334,42
$ 3.669.600,00 $ 3.740.000,00 $3.845.600,00 $3.776.225,55
$3.467.200,00 $3.696.000,00 $3.801.600,00 $3.732.461,53
$ 3.704.800,00 $3.687.200,00 $3.520.000,00 $3.585.808,63
$3.308.800,00 $3.168.000,00 $3.335.200,00 $3.237.622,17
$5.033.600,00 $5.104.000,00 $5.095.200,00 $5.076.881,60
$3.801.600,00 $3.502.400,00 $3.502.400,00 $3.486.207,56
$3.537.600,00 $ 3.608.000,00 $3.766.400,00 $3.671.828,10
$3.564.000,00 $3.696.000,00 $3.520.000,00 $3.591.823,72
$ 3.669.600,00 $3.361.600,00 $ 3.344.000,00 $3.336.541,26
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7 SOBRES CARTA CHICO BLANCO

PERIODO PRONOSTICO

$2.750.100,00 $2.803.500,00 $2.670.000,00 $2.795.434,68
$2.082.600,00 $2.759.000,00 $2.848.000,00 $2.865.318,57
$2.892.500,00 $2.803.500,00 $2.803.500,00 $2.863.857,19
$ 2.794.600,00 $ 2.856.900,00 $2.928.100,00 $2.955.645,11
$2.892.500,00 $2.954.800,00 $2.954.800,00 $3.018.998,89
$2.830.200,00 $2.848.000,00 $2.937.000,00 $2.954.471,89
$2.883.600,00 $2.047.000,00 $2.029.200,00 $2.082.157,45
$3.844.800,00 $4.361.000,00 $4.209.700,00 $4.378.765,63
$3.043.800,00 $2.954.800,00 $2.937.000,00 $3.009.089,88
$ 2.856.900,00 $2.928.100,00 $2.928.100,00 $2.990.758,12
$2.883.600,00 $2.581.000,00 $ 2.670.000,00 $2.681.743,09
$2.901.400,00 $2.812.400,00 $2.803.500,00 $2.868.975,78
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a4 SOBRES CARTA BLANCO

PERIODO PRONOSTICO

$ 2.286.900,00 $2.821.500,00 $ 2.970.000,00 $2.993.900,97

$1.960.200,00 $2.861.100,00 $ 2.425.500,00 $2.739.676,17

$2.366.100,00 $ 2.841.300,00 $2.673.000,00 $2.851.559,03

$2.712.600,00 $ 2.673.000,00 $ 2.534.400,00 $2.691.087,09

$2.623.500,00 $2.752.200,00 $2.960.100,00 $2.954.999,27

$2.831.400,00 $ 2.574.000,00 $ 2.534.400,00 $ 2.640.390,96

$ 2.455.200,00 $ 2.277.000,00 $2.187.900,00 $2.308.046,49

$ 3.870.900,00 $ 3.870.900,00 $ 3.861.000,00 $3.996.068,40

$2.831.400,00 $ 2.376.000,00 $ 2.286.900,00 $2.409.301,90

$2.851.200,00 $ 2.673.000,00 $2.861.100,00 $2.858.980,36

$2.366.100,00 $2.920.500,00 $ 2.940.300,00 $3.027.939,56

$ 2.336.400,00 $ 2.682.900,00 $ 2.673.000,00 $2.767.091,55
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36 SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

PERIODO PRONOSTICO

$1.383.200,00 $2.912.000,00 $2.912.000,00 $3.114.254,61

$2.693.600,00 $2.693.600,00 $2.693.600,00 $2.868.335,56

$2.111.200,00 $2.620.800,00 $2.548.000,00 $2.753.479,69

$2.548.000,00 $2.475.200,00 $2.329.600,00 $2.556.021,00

$2.256.800,00 $2.548.000,00 $2.766.400,00 $2.814.593,21

$1.383.200,00 $1.747.200,00 $1.747.200,00 $1.853.456,89

$2.111.200,00 $2.766.400,00 $2.329.600,00 $2.711.697,94

$2.766.400,00 $ 2.766.400,00 $2.912.000,00 $3.002.415,57

$2.329.600,00 $2.184.000,00 $2.839.200,00 $2.646.142,93

$1.601.600,00 $2.766.400,00 $2.620.800,00 $2.852.502,06

$2.766.400,00 $2.693.600,00 $2.402.400,00 $2.695.309,30

$1.528.800,00 $2.693.600,00 $2.548.000,00 $2.767.502,85
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2 SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS

PRONOSTICO

PERIODO

$ 2.087.400,00 $2.254.000,00 $1.960.000,00 $2.135.819,00

$1.940.400,00 $1.940.400,00 $1.803.200,00 $1.897.138,68

$2.165.800,00 $1.911.000,00 $1.960.000,00 $1.963.214,37

$2.293.200,00 $2.273.600,00 $2.381.400,00 $2.361.681,92

$2.254.000,00 $2.254.000,00 $2.224.600,00 $2.271.936,93

$1.960.000,00 $1.960.000,00 $ 1.783.600,00 $1.897.283,98

$1.940.400,00 $1.940.400,00 $1.930.600,00 $1.963.173,60

$4.233.600,00 $4.390.400,00 $4.321.800,00 $4.417.694,71

$2.107.000,00 $2.401.000,00 $2.156.000,00 $2.309.756,58

$2.283.400,00 $2.107.000,00 $2.107.000,00 $2.137.643,68

$2.126.600,00 $ 2.058.000,00 $1.960.000,00 $2.036.854,37

$2.332.400,00 $2.165.800,00 $2.116.800,00 $2.172.087,76
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34 SACOS OFICIO CAFE

PERIODO PRONOSTICO

$2.100.000,00 $2.310.000,00 $2.310.000,00 $2.431.603,14
$1.554.000,00 $1.890.000,00 $2.100.000,00 $2.093.045,65
$2.142.000,00 $2.268.000,00 $2.184.000,00 $2.343.970,78
$1.092.000,00 $ 2.100.000,00 $ 2.268.000,00 $2.291.066,35
$2.184.000,00 $2.184.000,00 $ 2.058.000,00 $2.228.737,06
$1.932.000,00 $1.932.000,00 $1.638.000,00 $1.877.174,28
$1.428.000,00 $1.554.000,00 $1.428.000,00 $1.565.467,59
$2.898.000,00 $2.898.000,00 $2.814.000,00 $2.996.550,84
$2.310.000,00 $2.142.000,00 $2.058.000,00 $2.202.683,92
$1.428.000,00 $2.352.000,00 $ 2.268.000,00 $2.422.894,37
$2.142.000,00 $2.184.000,00 $2.100.000,00 $2.244.877,37
$1.974.000,00 $2.184.000,00 $2.184.000,00 $2.288.797,58
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37 SACOS EXTRA OFICIO CAFE

PERIODO PRONOSTICO

$1.584.000,00 $1.930.500,00 $2.227.500,00 $2.200.246,40

$1.683.000,00 $1.782.000,00 $1.881.000,00 $1.942.146,45

$1.534.500,00 $2.079.000,00 $2.079.000,00 $2.206.045,96

$2.029.500,00 $1.980.000,00 $1.831.500,00 $2.023.893,15

$1.980.000,00 $2.079.000,00 $2.079.000,00 $2.203.145,28

$1.386.000,00 $1.930.500,00 $1.930.500,00 $2.043.981,02

$1.782.000,00 $2.128.500,00 $2.029.500,00 $2.200.820,23

$2.128.500,00 $2.029.500,00 $2.227.500,00 $2.249.839,85

$1.831.500,00 $2.178.000,00 $1.980.000,00 $2.200.359,73

$1.831.500,00 $1.584.000,00 $1.930.500,00 $1.855.781,56

$1.732.500,00 $2.029.500,00 $1.930.500,00 $2.092.578,50

$1.881.000,00 $2.178.000,00 $2.079.000,00 $2.248.796,03
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10 SOBRES AMERICANQS BLANCOS

PERIODO PRONOSTICO

$1.684.800,00 $1.872.000,00 $1.872.000,00 $1.927.867,98

$1.820.000,00 $1.716.000,00 $1.601.600,00 $1.708.379,19

$1.497.600,00 $2.028.000,00 $2.028.000,00 $2.087.900,02

$2.007.200,00 $1.944.800,00 $1.903.200,00 $1.980.661,37

$2.059.200,00 $2.059.200,00 $1.768.000,00 $1.969.758,53

$1.996.800,00 $1.861.600,00 $1.924.000,00 $1.948.999,00

$1.435.200,00 $1.716.000,00 $1.788.800,00 $1.804.847,20

$3.026.400,00 $3.016.000,00 $2.974.400,00 $3.083.975,29

$1.612.000,00 $1.372.800,00 $1.601.600,00 $1.531.504,92

$2.007.200,00 $2.059.200,00 $2.080.000,00 $2.129.576,27

$1.840.800,00 $1.976.000,00 $1.872.000,00 $1.980.262,41

$1.996.800,00 $1.976.000,00 $2.028.000,00 $2.059.903,25
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Anexo D: Calculos Modelo LEP.

1ol

PRODUCTO

SOBRES OFICIO BLANCO SOBRES VISITA BLANCOS SOBRES AMERICANOS VENTANA

SACOS POLIZAS BLANCOS

MES

* Ten tiempo aproximado cantidad de lotes cantidad de
Q* et minutos (minutos) para producidos por | lotes producidos
€N MES (60) produccion de un lote dia por mes
0,605 | 0,000732 8,694 14 37,6 827
0,543 | 0,000627 7,445 14 39,4 867
0,585 | 0,000696 8,265 14 38,2 841
0,458 | 0,000503 5,978 13 41,4 910
0,467 | 0,000515 6,123 13 41,2 906
0,581 | 0,000688 8,172 14 38,4 844
0,625 | 0,000770 9,146 15 36,9 812
1,006 | 0,000501 5,951 6 91,3 2008
0,595 | 0,000714 8,480 14 37,9 834
0,488 | 0,000545 6,476 13 40,7 896
0,626 | 0,000772 9,176 15 36,9 811
0,652 | 0,000825 9,800 15 35,9 790
1,991 | 0,00181 21,538 11 49,9 1098
2,450 | 0,00199 23,681 10 55,9 1229
4,232 | 0,00291 34,599 8 66,0 1453
1,554 | 0,00170 20,194 13 41,5 914
4,185 | 0,00289 34,287 8 65,9 1450
2,185 | 0,00188 22,382 10 52,7 1160
1,482 | 0,00169 20,081 14 39,9 877
4,993 | 0,00165 19,643 4 137,3 3020
3,077 | 0,00229 27,218 9 61,0 1343
7,573 | 0,00488 58,004 8 70,5 1551
3,943 | 0,00275 32,687 8 65,1 1433
4,124 | 0,00285 33,886 8 65,7 1446
2,048 | 0,00935 | 111,077 54 10,0 219
2,926 | 0,01152 | 136,866 47 11,5 254
2,688 | 0,01088 | 129,302 48 11,2 247
2,628 | 0,01073 | 127,446 48 11,1 245
1,557 | 0,00851 | 101,105 65 8,3 183
2,322 | 0,00997 | 118,406 51 10,6 233
1,981 | 0,00921 | 109,436 55 9,8 215
3,938 | 0,00788 93,566 24 22,7 500
2,818 | 0,01123 | 133,400 47 11,4 251
2,658 | 0,01080 | 128,359 48 11,2 246
2,101 | 0,00946 | 112,426 54 10,1 222
2,391 | 0,01013 | 120,377 50 10,7 236
1,460 | 0,00723 85,853 59 9,2 202
1,427 | 0,00717 85,203 60 9,0 199
1,953 | 0,00827 98,288 50 10,7 236
1,715 | 0,00773 91,795 54 10,1 222
1,417 | 0,00715 84,999 60 9,0 198
1,715 | 0,00773 91,795 54 10,1 222
1,396 | 0,00712 84,606 61 8,9 196
3,401 | 0,00668 79,374 23 23,1 509
2,170 | 0,00882 | 104,805 48 11,2 246
1,915 | 0,00818 97,200 51 10,6 234
1,460 | 0,00723 85,853 59 9,2 202
1,915 | 0,00818 97,200 51 10,6 234
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PRODUCTO

SACOS PAGO BLANCOS 2 SACOS PAGO BLANCOS SOBRES BLANCOS CUARTO ESPECIAL

SOBRES AMERICANOS CAFE

MES

" Ten tiempo aproximado cantidad de cantidad de lotes
Q* T(@/o) minutos (minutos) para lotes producidos | producidos por

€N Mes (60) produccion de un lote por dia mes
1,475 | 0,00552 | 65,609 44 12,1 267
1,580 | 0,00566 67,290 43 12,7 279
1,619 | 0,00572 | 67,945 42 12,9 283
1,628 | 0,00573 | 68,117 42 12,9 284
1,508 | 0,00557 66,125 44 12,3 271
1,628 | 0,00573 | 68,117 42 12,9 284
1,083 | 0,00521 | 61,868 57 9,5 208
3,398 | 0,00646 76,751 23 23,9 526
1,198 | 0,00526 | 62,433 52 10,4 228
1,700 | 0,00584 | 69,420 41 13,2 291
1,442 | 0,00548 | 65,134 45 12,0 263
1,571 | 0,00565 | 67,134 43 12,6 278
1,477 | 0,00462 54,831 37 14,5 320
1,773 | 0,00505 | 59,993 34 16,0 351
1,446 | 0,00457 54,347 38 14,4 316
1,645 | 0,00485 | 57,651 35 15,4 339
1,820 | 0,00513 | 60,897 33 16,1 355
1,832 | 0,00515 | 61,134 33 16,2 356
1,312 | 0,00442 52,462 40 13,5 297
2,737 | 0,00414 49,193 18 30,0 661
1,616 | 0,00481 57,141 35 15,3 336
1,579 | 0,00476 | 56,502 36 15,1 332
1,461 | 0,00459 54,585 37 14,5 318
1,379 | 0,00449 53,374 39 14,0 307
0,458 | 0,00205 | 24,400 53 10,1 223
0,461 | 0,00216 25,612 56 9,7 214
0,410 | 0,00146 | 17,379 42 12,7 280
0,421 | 0,00155 | 18,443 44 12,3 271
0,433 | 0,00167 19,877 46 11,8 259
0,450 | 0,00189 | 22,462 50 10,8 238
0,435 | 0,00169 | 20,118 46 11,7 257
0,510 | 0,00092 | 10,904 21 25,3 556
0,404 | 0,00142 | 16,907 42 12,9 284
0,433 | 0,00167 | 19,877 46 11,8 259
0,455 | 0,00199 | 23,614 52 10,4 229
0,413 | 0,00149 | 17,733 43 12,6 277
1,303 | 0,00297 | 35,260 27 20,0 439
1,042 | 0,00281 | 33,356 32 16,9 371
1,421 | 0,00307 | 36,471 26 21,0 463
1,842 | 0,00352 | 41,765 23 23,8 524
1,938 | 0,00363 | 43,118 22 24,3 534
1,365 | 0,00302 35,872 26 20,5 452
1,003 | 0,00279 | 33,202 33 16,3 359
1,582 | 0,00201 23,885 15 35,8 787
1,237 | 0,00292 34,668 28 19,3 424
1,370 | 0,00302 | 35,924 26 20,6 453
1,390 | 0,00304 36,135 26 20,8 457
1,272 | 0,00294 | 34,970 28 19,6 432




103

PRODUCTO

SOBRES CARTA CHICO BLANCO SOBRES CARTA PAGO SACOS PAGO CAFE

SOBRES CARTA BLANCO

MES

* Ten tiempo aproximado CLELICE cantidad de lotes
Q* Uiierym) minutos | (minutos) para produccion Iotces producidos por
en mes producidos por

(60) de un lote dia mes
1,055 | 0,00517 61,452 58 9,3 204
1,293 | 0,00546 64,805 50 10,8 237
1,228 | 0,00536 63,711 52 10,4 229
1,190 | 0,00531 63,127 53 10,2 224
0,629 | 0,00542 64,371 102 5,3 116
1,190 | 0,00531 63,127 53 10,2 224
0,984 | 0,00513 60,890 62 8,7 192
1,559 | 0,00430 51,027 33 16,5 363
1,284 | 0,00544 64,657 50 10,7 236
1,268 | 0,00542 64,371 51 10,6 234
1,025 | 0,00515 61,180 60 9,0 199
1,183 | 0,00530 63,019 53 10,1 223
1,308 | 0,00321 38,094 29 18,5 408
1,169 | 0,00305 36,255 31 17,4 383
1,260 | 0,00315 37,433 30 18,2 400
1,453 | 0,00339 40,244 28 19,5 429
1,416 | 0,00334 39,670 28 19,3 424
1,302 | 0,00320 38,007 29 18,5 407
1,093 | 0,00298 35,381 32 16,7 367
1,316 | 0,00229 27,151 21 26,2 576
1,238 | 0,00313 37,130 30 18,0 396
1,367 | 0,00328 38,934 28 19,0 417
1,308 | 0,00321 38,094 29 18,5 408
1,149 | 0,00303 36,017 31 17,2 379
1,067 | 0,00340 40,362 38 14,3 314
1,108 | 0,00345 40,988 37 14,6 321
1,108 | 0,00345 40,988 37 14,6 321
1,178 | 0,00355 42,140 36 15,1 332
1,227 | 0,00362 42,998 35 15,4 339
1,171 | 0,00354 42,026 36 15,0 331
0,728 | 0,00312 37,094 51 10,6 233
1,180 | 0,00240 28,551 24 22,3 491
1,220 | 0,00361 42,869 35 15,4 338
1,205 | 0,00359 42,617 35 15,3 336
0,998 | 0,00332 39,385 39 13,7 301
1,114 | 0,00346 41,084 37 14,6 322
1,226 | 0,00406 48,210 39 13,7 302
1,042 | 0,00377 44,832 43 12,5 276
1,119 | 0,00389 46,179 41 13,1 288
1,012 | 0,00373 44,358 44 12,3 271
1,193 | 0,00400 47,571 40 13,5 298
0,984 | 0,00370 43,930 45 12,1 266
0,825 | 0,00354 42,045 51 10,6 233
1,223 | 0,00303 36,051 29 18,3 403
0,869 | 0,00357 42,462 49 11,0 243
1,119 | 0,00389 46,179 41 13,1 288
1,251 | 0,00410 48,724 39 13,9 305
1,060 | 0,00380 45,140 43 12,7 279
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PRODUCTO MES

SACOS EXTRA OFICIO BLANCOS

SOBRES VISTA ESPECIAL BLANCOS

SACOS OFICIO CAFE

SACOS EXTRA OFICIO CAFE

" Ten tiempo aproximado cantidad de lotes | cantidad de lotes
Q* uferio) minutos | (minutos) para produccion | producidos por | producidos por
en mes )

(60) de un lote dia mes
1,120 | 0,0267 | 316,800 283 1,9 42
0,999 | 0,0256 | 304,372 305 1,8 39
0,930| 0,0251 | 298,594 321 1,7 37
0,868 | 0,0248 |294,471 339 1,6 35
0,964 | 0,0254 | 301,261 313 1,7 38
0,620 | 0,0248 |294,471 475 1,1 25
0,930 | 0,0251 | 298,594 321 1,7 37
1,077 | 0,0263 | 312,088 290 1,9 41
0,898 | 0,0249 | 296,339 330 1,6 36
0,999 | 0,0256 |304,372 305 1,8 39
0,930| 0,0251 | 298,594 321 1,7 37
0,964 | 0,0254 | 301,261 313 1,7 38
0,830 | 0,00382 | 45,436 55 9,9 217
0,720 | 0,00373 | 44,343 62 8,8 193
0,750 | 0,00375 | 44,565 59 9,1 200
0,960 | 0,00400 | 47,506 50 10,9 240
0,905 | 0,00392 | 46,556 51 10,5 231
0,720 | 0,00373 | 44,343 62 8,8 193
0,750 | 0,00375 | 44,565 59 9,1 200
1,233 | 0,00274 | 32,545 26 20,5 450
0,929 | 0,00395 | 46,954 51 10,7 235
0,835 | 0,00383 | 45,503 54 9,9 218
0,782 | 0,00378 | 44,864 57 9,4 207
0,850 | 0,00385 | 45,715 54 10,0 221
1,260 | 0,0221 | 262,524 208 2,6 57
0,919 | 0,0188 | 222,777 242 2,2 49
1,152 | 0,0209 | 248,801 216 2,5 55
1,105| 0,0205 | 243,120 220 2,5 54
1,062 | 0,0200 | 238,076 224 2,4 53
0,783 | 0,0178 | 211,283 270 2,0 44
0,637 | 0,0172 | 204,513 321 1,7 37
1,125 | 0,0158 | 188,235 167 3,2 71
1,022 | 0,0197 | 233,583 228 2,4 52
1,260 | 0,0221 | 262,524 208 2,6 57
1,062 | 0,0200 | 238,076 224 2,4 53
1,105| 0,0205 | 243,120 220 2,5 54
0,850 | 0,0193 | 229,374 270 2,0 44
0,732 | 0,0188 | 223,122 305 1,8 39
0,850 | 0,0193 | 229,374 270 2,0 44
0,754 | 0,0189 | 223,958 297 1,8 40
0,850 | 0,0193 | 229,374 270 2,0 44
0,776 | 0,0189 | 224,991 290 1,9 41
0,850 | 0,0193 | 229,374 270 2,0 44
0,876 | 0,0195 | 231,302 264 2,0 45
0,850 | 0,0193 | 229,374 270 2,0 44
0,691 | 0,0187 |222,023 321 1,7 37
0,800 | 0,0190 | 226,231 283 1,9 42
0,876 | 0,0195 | 231,302 264 2,0 45
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PRODUCTO
0,00425

38 0,680 | 0,00415 | 49,294 72 7,5 164
% 0,876 | 0,00438 | 52,056 59 9,1 200
o 0,814 | 0,00429 | 50,922 63 8,6 190
38 0,809 | 0,00428 | 50,826 63 8,6 189
<Z[ 0,797 | 0,00426 | 50,643 64 8,5 187
E 0,723 | 0,00418 | 49,666 69 7,9 173
E 0,964 | 0,00326 | 38,676 40 13,5 296
i 0,607 | 0,00413 | 49,088 81 6,7 147
% 0,903 | 0,00443 | 52,606 58 9,3 204
2 0,814 | 0,00429 | 50,922 63 8,6 190

0,863 | 0,00436 | 51,802 60 9,0 198




PRODUCTO

SOBRES OFICIO BLANCO SOBRES VISITA BLANCOS SOBRES AMERICANOS VENTANA

SACOS POLIZAS BLANCOS

MES

100

PRODUCTO
1000 827 =
1000 867 s
1000 841 &
1000 910 o
1000 906 =
1000 844 3
1000 812 2
2500 2008 s
1000 834 3
1000 896 9
1000 811 §
1000 790 g
1600 1098

1600 1229

1600 1453 ”
1600 914 §
1600 1450 <
1600 1160 5
1600 877 g
3500 3020 o
1600 1343 §
1600 1551 %
1600 1433

1600 1446

300 219

300 254

300 247 o
300 245 S
300 183 =
300 233 @
300 215 §
600 500 o
300 251 S
300 246 S
300 222

300 236

300 202

300 199 “
300 236 =
300 222 o
300 108 2
300 222 S
300 196 g
600 509 z
300 246 e
300 234 3
300 202 <
300 234

MES

400 267
400 279
400 283
400 284
400 271
400 284
400 208
600 526
400 228
400 291
400 263
400 278
450 320
450 351
450 316
450 339
450 355
450 356
450 297
800 661
450 336
450 332
450 318
450 307
380 223
380 214
380 280
380 271
380 259
380 238
380 257
700 556
380 284
380 259
380 229
380 277
650 439
650 371
650 463
650 524
650 534
650 452
650 359
1300 787
650 424
650 453
650 457
650 432
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Anexo E: Imagenes Acosmic.

Parte de la maquinaria

Sobre stock de sobres y sacos en una parte de la bodega



