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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

Este eje es entendido como la instancia principal de la jornada para “compartir, dialogar y reflexionar sobre las practicas
docentes”, centrandose en la implementacion y evaluacion de estrategias innovadoras. Las bases lo definen como el espacio
para “metodologias activas y participativas... evaluacion de los aprendizajes, [y el] uso de TIC”, elementos que constituyen el
nucleo de esta propuesta.

En sintonia, la experiencia “Universo AngioMasters” (UAM) se vincula integralmente con el Eje 1, al constituir una intervencion
pedagdgica disenada, implementada y evaluada en un contexto real de educacion superior. La vinculacion se articula en tres
niveles: (1) Es una metodologia activa: implementa la gamificacion para transformar el aprendizaje pasivo en una busqueda
activa de conocimiento. (2) Emplea TIC de forma intensiva: utiliza Notion como gestor dinamico de la narrativa y el progreso
estudiantil, y Genially para crear contenido interactivo que simula casos clinicos reales. (3) Incluye una evaluacion robusta de
la experiencia (n=33) mediante un instrumento validado, respondiendo directamente a la necesidad de “evaluacion” que el
eje promueve.

Su pertinencia es doble. Primero, responde al desafio de la ensenanza de disciplinas complejas en ciencias de la salud. La
angiografia requiere la interpretacion de imagenes dinamicas, una habilidad cognitiva superior que los métodos tradicionales,
centrados en la visualizacion pasiva, no siempre desarrollan eficazmente. UAM aborda esta brecha utilizando TIC para que
los estudiantes interactuen y analicen imagenes angiograficas de forma contextualizada. La literatura, incluyendo revisiones
sistematicas, confirma la efectividad de la gamificacion en la educacidn de profesionales de la salud (van Gaalen et al., 2021).
Segundo, la propuesta responde al desafio central de fomentar un aprendizaje significativo por sobre uno superficial. El
estudio valida que la gamificacidon no es solo un elemento motivacional (Disfrute M= 4.63), sino una herramienta pedagdgica
poderosa, reconocida por los estudiantes como mas efectiva para su comprension (Aprendizaje M= 4.70) y para el desarrollo
de habilidades clinicas practicas, logrando asi el “aprendizaje significativo” que el Eje 1 define como meta.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

Eldiagndstico de las competencias digitales de los La experiencia “Universo AngioMasters” (UAM) se disefnd con una estructura
ldgica clara. El objetivo general fue mejorar el aprendizaje de las imagenes radioldgicas angiograficas mediante el uso de
la gamificacion. Este propdsito se desglosd en tres objetivos especificos: (1) mejorar la precision del reconocimiento de la
anatomia radioldgica angiografica; (2) incentivar la exploracion y comprensidon detallada de imagenes angiograficas; y (3)
fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo.

El desarrollo de la experiencia se implementd con un enfoque de innovacion educativa durante 14 semanas, integrando la
gamificacion en el cronograma regular del curso. Los actores involucrados fueron 61 estudiantes de cuarto ano de Tecnologia
Médica (especialidad Imagenologiay Fisica Médica) dedos universidades chilenas, en sus asignaturas equivalentes: “Angiografia
y Hemodinamia” e “Intervencionismo Endovascular”.

El método se articuld en torno a una narrativa inmersiva (“AngioMasters”) para reconstruir el conocimiento angiografico. Los
recursos centrales fueron Notion y Genially. Notion funciond como motor de gestidon de la experiencia (avatares, progreso,
Niveles, Puntos MP, VP y AP). Genially fue la herramienta para crear contenido interactivo (analisis de casos, exploracion de
imagenes dindamicas, identificacion de patologias), fomentando la exploracidn activa y el ensayo-error.

La implementacion siguid tres fases: (1) Induccidon (presentar narrativa, plataforma, crear equipos/avatares); (2) Desarrollo
de tres mddulos (Misiones obligatorias, Hazanas y Expediciones voluntarias) combinando trabajo asincrénico con refuerzo
presencial; y (3) Evaluacion Final. Para esta evaluacion se disefnd un cuestionario ad hoc basado en la escala GAMEX (Elena
Parra-Gonzalez & Segura-Robles, 2019; Eppmann et al., 2018) (midiendo 5 dimensiones) y complementado con items propios
para los tres objetivos especificos.

La coherencia interna se asegurd vinculando cada objetivo a una mecanica y actividad, corroborado por los resultados del
cuestionario (n=33). (1) El objetivo de ‘precision anatdomica’ se abordd con actividades en Genially, validado por los resultados
en ‘Percepcidn del Aprendizaje’ (M=4.70) y ‘Desarrollo de Habilidades’ (M=4.64). (2) El objetivo de ‘incentivar la exploracion’
se vinculd a la progresion y recompensas (MP, AP) en Notion, validado por los resultados en ‘Disfrute/Diversion’ (M=4.63) y
‘Pensamiento Creativo’ (M=4.35). (3) El objetivo de ‘fomentar la colaboracion’ se implementd con equipos y misiones grupales,
validado por la alta valoracion de ‘Colaboracién’ (M=4.47).

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

Practicas Pedagodgicas
Innovadoras

Y/

El enfoque pedagdgico de “Universo AngioMasters” (UAM) es la Gamificacion, entendida como la aplicacidn de elementos de
diseno de juegos en contextos no ludicos (Deterding et al., 2011). Esta metodologia activa se eligid como respuesta directa
a la necesidad de modernizar la ensenanza de la imagenologia angiografica, un area dominada por métodos expositivos
tradicionales. Estos métodos, a menudo centrados en la visualizacion pasiva, resultan insuficientes para el desarrollo de
habilidades de analisis en los estudiantes “nativos digitales” (Prensky, 2001).

La innovacion curricular no se limité a “jugar”, sino que se disend un ecosistema de aprendizaje completo que reestructura
la interaccion del estudiante con el contenido. Este ecosistema se sustentd en dos pilares tecnoldgicos de bajo costo y
alta flexibilidad: Notion y Genially. La plataforma Notion se utilizd como el centro de gestién de la experiencia; mas que
un repositorio, funciond como el “motor del juego”, donde cada estudiante tenia un perfil (avatar) y una base de datos
personalizada y por equipos donde se gestionaba su progreso (Niveles, Puntos de Experiencia o MasterPoints (MP), Puntos
de Vida o VitaPoints (VP) y Puntos de Habilidades o AngioPoints (AP)). Esta arquitectura permitié un seguimiento detallado
y fomentd la motivacion extrinseca.

Genially, por su parte, fue la herramienta de creacion de todo el contenido interactivo y las actividades de aprendizaje.
Se disenaron modulos especificos, como “El diario del sanador olvidado”, “El Puzzle Vascular” o “La Ruta de las Sombras
Coronarias”, donde los estudiantes debian analizar casos clinicos, explorar imagenes angiograficas dinamicas e identificar
patologias en un entorno simulado. Esto fomentd la exploracidon activa, la autonomia y el ensayo-error, superando asi la
pasividad de las imagenes estaticas proyectadas en el aula. Finalmente, se integrd el uso de Inteligencia Artificial generativa
como un asistente creativo para la producciéon de recursos graficos (imagenes,emblemas, videos narrativos, etc.) que aseguraran
una coherencia estética y narrativa en todo el proyecto. Este enfoque es innovador en ciencias de la salud porque alinea la
motivacion con objetivos clinicos concretos, tal como lo describen autores fundacionales en el campo (Kapp, 2012) y como
lo respalda la literatura sobre el impacto positivo de la gamificacidn en el fomento del pensamiento critico en estudiantes de
radiologia (Awan et al., 2019; Feizabadi et al., 2019).

El impacto de esta innovacion en los estudiantes y en la dinamica del aula fue evaluado cuantitativamente (n=33) y resulté
“abrumadoramente positivo”. En términos de motivacion y participacion, la experiencia logré un altisimo nivel de agrado
(Disfrute/Diversion M = 4.63 sobre 5) y generd un entorno de aprendizaje activo y emocionalmente positivo. Esto se demostré
por la baja incidencia de emociones adversas (Ausencia de efecto negativo M = 2.15, donde una puntuacion baja es favorable),
indicando que la frustracion o la hostilidad no fueron parte significativa de la experiencia.

La dindmica del aula se transformd de un modelo de recepcion pasiva a uno de exploracion activa. Sin embargo, el hallazgo
mas significativo y el principal valor agregado de la innovacidn es que el impacto en el aprendizaje fue percibido como aun
mas fuerte que el disfrute. La dimension Percepciéon del Aprendizaje y Comprension fue la mejor valorada de todo el estudio
(M =4.70), seguida de cerca por el Desarrollo de Habilidades y Competencia (M = 4.64). Esto demuestra que los estudiantes
reconocieron la gamificacion no solo como un elemento ludico, sino como una herramienta pedagdgica poderosa y efectiva. El
analisis de items especificos refuerza esta conclusion: “La gamificacion me ayudé a comprender mejor los conceptos tedricos”
obtuvo una media de M=4.76, y “La gamificacion fomentd el desarrollo de habilidades de resolucidon de problemas” alcanzé
M=4.73. Estos datos confirman que la innovacidon contribuyd directamente a una mejora significativa en el proceso formativo.

Si bien las dimensiones de Absorcion (M=3.37) y Activacion (M=2.97) fueron mas moderadas, esto se interpreta positivamente:

la experiencia mantuvo el foco académico sin generar un “frenesi” ludico, logrando un equilibrio entre compromiso vy rigor
académico. El impacto global se evidencia en la documentacién adicional (Figura 1).
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Figura 1: Comparacion de las Valoraciones Medias de las Dimensiones Clave de la Experiencia

Nota. El grafico muestra la valoracion media (en una escala de 1 a 5) de las tres dimensiones con la puntuacidon mas alta. Se
evidencia que la percepcion sobre el impacto en el aprendizaje y el desarrollo de habilidades fue ligeramente superior a la
percepcion de disfrute, subrayando la efectividad educativa de la innovacion.

Aprendizajes para
la docencia

Esta experiencia generé aprendizajes pedagdgicos clave sobre la motivacion estudiantil y la tecnologia. El mas significativo
fue el descubrimiento de la priorizacion del estudiantado: la hipdtesis inicial era que el componente ludico seria el impulsor
principal. Sin embargo, los resultados cuantitativos demostraron lo contrario: la Percepcion del Aprendizaje y Comprension (M
=4.70) y el Desarrollo de Habilidades (M = 4.64) fueron valorados por encima del Disfrute/Diversion (M = 4.63). Este hallazgo
es revelador: los estudiantes de ciencias de la salud, aunque valoran un entorno motivador, se enfocan en la efectividad
pedagdgica que les entrega herramientas concretas. El aprendizaje clave es que la gamificacion debe ser un vehiculo para
el aprendizaje riguroso, no un fin en si mismo. Un segundo aprendizaje fue la optimizacion de recursos: la implementacion
demostrd que es posible crear un ecosistema gamificado eficaz (UAM) con herramientas flexibles y de bajo costo (Notion y
Genially). Adicionalmente, se integré la IA generativa como asistente creativo para la generacidn de imagenes y emblemas,
permitiendo coherencia estética (Figura 2) y optimizando el tiempo de desarrollo. Esto desmitifica que la innovacion a gran
escala requiera software costoso o equipos de diseno.

Practicas Pedagdgicas
Innovadoras

Y/

Figura 2: Ecosistema de la Innovacidn Educativa “Universo AngioMasters”

Nota. La figura muestra una composicion de los tres pilares de la experiencia: la plataforma de gestion en Notion (arriba a la
izquierda), donde se visualiza el progreso de los estudiantes; una actividad de aprendizaje interactivo en Genially (abajo a la
izquierda) para el analisis de imagenes angiograficas; y un elemento de la narrativa visual del juego (derecha) utilizado para
presentar una mision.

Estos aprendizajes mejoraron mi practica docente en tres areas. Primero, fortalecid mi confianza en la metodologia activa;
el temor inicial de “infantilizar” una asignatura clinica compleja fue refutado por la evidencia. Mi practica ahora integra la
narrativa y la mecanica de juego como andamiaje para el rigor académico. Segundo, transité de una docencia intuitiva a
una basada en evidencia. Al disenar y analizar un instrumento de medicion, mi practica evoluciono: ya no solo creo que una
innovacion funciona, puedo demostrarlo con datos. Esta habilidad para la “investigacidn-accion” permite tomar decisiones
futuras basandome en la evidencia del aula. Tercero, desarrollé competencias avanzadas en diseno instruccional y tecnoldgico,
incluyendo diseno de narrativas inmersivas, balance de mecanicas de juego (puntos MP, VP, AP; misiones obligatorias vs.
hazanas voluntarias), el uso pedagdgico avanzado de Notion (bases de datos relacionales) y Genially (interactividad avanzada)
para crear experiencias significativas.
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Finalmente, elanalisis criticorevelatres aspectos amejorar. Primero, incorporar Métricas Objetivas de Aprendizaje. Laevaluacion
actual se basd en la percepcion. La proxima iteracion debe incluir una medicion objetiva, correlacionando estadisticamente el
desempeno en UAM (puntos, misiones) con las calificaciones formales (pruebas, talleres). Segundo, implementar un Grupo
de Control. El estudio actual carecié de uno, lo cual limita la atribucion causal de los resultados. Una futura implementacion
deberia adoptar un diseno cuasi-experimental, comparando UAM con una ensenanza tradicional. Tercero, optimizar la
Inmersion. Aunque los resultados de aprendizaje y disfrute fueron sobresalientes, las dimensiones de Absorcion (M=3.37) y
Activacion (M=2.97) fueron moderadas. Esto sugiere que la experiencia fue efectiva, pero no totalmente inmersiva. Se mejorara
la narrativa, la estética visual y la interactividad de las misiones, explorando sistemas de retroalimentacion inmediata mas
personalizados en Genially para aumentar el “flujo” (flow) del estudiante.

Sustentabilidad y replicabilidad

La sustentabilidad de la propuesta UAM a largo plazo esta resguardada por su eficiencia tecnoldgica y su bajo costo. A
diferencia de innovaciones que dependen de software especializado, licencias costosas o plataformas LMS, esta experiencia
se construye sobre herramientas TIC de amplio acceso, flexibilidad y bajo costo, como Notion y Genially. Notion, una vez
estructurada su arquitectura de bases de datos y plantillas, es perpetua y solo requiere una minima actualizacion semestral de
la base de datos de estudiantes. Por otro lado, Genially es modular permitiendo actualizar o anadir actividades, sin necesidad
de redisenar todo en cada ano académico. Ademas, el uso de Inteligencia Artificial como asistente creativo para la produccion
de recursos graficos reduce drasticamente la dependencia de recursos de disefo externos y los tiempos de desarrollo.
La sustentabilidad del proyecto, por tanto, no depende de un financiamiento continuo, sino de la experticia pedagdgica y
tecnoldgica desarrollada por el propio docente, asegurando su viabilidad y mejora continua a largo plazo.

En cuanto a la replicabilidad, el potencial del UAM no es una proyeccion tedrica, sino un hecho validado por suimplementacion.
La experiencia se disend y ejecutd de forma paralela y exitosa en dos universidades distintas, en dos asignaturas equivalentes,
pero con programas y nombres diferentes. Este éxito en contextos institucionales diversos demuestra que el modelo es
robusto y adaptable. El potencial de replicabilidad se basa en dos factores clave: primero, la accesibilidad de las herramientas,
ya que, al no depender de un sistema integrado de la universidad, cualquier docente en cualquier instituciéon puede adoptar
la arquitectura del proyecto para su propia asignatura. Segundo, la flexibilidad del marco metodoldgico; el UAM es un marco
de gamificacion facilmente adaptable a diferentes contenidos. El problema de fondo que UAM aborda — la dificultad en la
ensenanza de imagenes médicas dinamicas — no es exclusivo de la angiografia. Por ello, el mismo esqueleto pedagdgico
puede ser replicado para otras asignaturas de alta complejidad visual en ciencias de la salud. La estructura de UAM puede
adaptarse simplemente cambiando la narrativa especifica y el contenido interactivo de Genially, permitiendo escalar la
innovacion a otros procesos formativos.
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con el eje tematico

La experiencia educativa se enmarca en el Eje 1: Desarrollo y evaluacion de experiencias didacticas para un aprendizaje
significativo, al integrar el uso de simulacion virtual como estrategia metodoldgica para la construccion de protocolos en
Tomografia Computada (TC) en estudiantes de cuarto ano de Tecnologia Médica. Este eje promueve actividades activas y
diversificadas, junto con procesos de evaluacion formativa que favorecen la participacion, la autonomia y la profundizacion
del aprendizaje, elementos que orientan la experiencia.

La propuesta responde directamente a los desafios planteados por el eje al incorporar una metodologia activa basada en
simulacion virtual, que situa a las y los estudiantes frente a escenarios clinicos simulados donde deben tomar decisiones
técnicas, ajustar parametros e identificar errores. Estas acciones permiten comprender la ldgica detras de cada eleccion y
favorecen un aprendizaje mas profundo y reflexivo. Esta aproximacion se articula con los principios del Modelo Educativo UV,
que concibe al estudiante como protagonista de su proceso formativo y promueve el pensamiento critico, la autorregulacion
y la integracidn de saberes en contextos formativos complejos.

Asimismo, la experiencia se alinea con las orientaciones institucionales que impulsan la diversificacion de estrategias didacticas
y la integracion de tecnologias educativas. El uso de simuladores virtuales permite desarrollar habilidades técnicas propias
del ambito imagenoldgico, como la seleccidn de parametros técnicos, el razonamiento logico y la resolucion de problemas,
en un entorno seguro.

La pertinencia de esta propuesta surge de una necesidad pedagdgica identificada en la asignatura: los y las estudiantes
evidenciaban dificultades para integrar teoria y practica, y para elaborar protocolos de manera auténoma. La simulacion
virtual permitié abordar esta brecha al ofrecer un espacio donde experimentar, recibir retroalimentacion inmediata y repetir
el proceso.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

El objetivo de esta experiencia fue implementar el uso de simulacidon virtual como estrategia didactica para fortalecer la
construccion de protocolos técnicos en la catedra de Tomografia Computada, promoviendo que los estudiantes de cuarto ano
de Tecnologia Médica, mencion Imagenologia y Fisica Médica, integraran criterios técnicos, analisis clinico y toma de decisiones
fundamentada en un entorno simulado seguro. Este propdsito orientd el diseno y la secuencia de actividades desarrolladas
durante el semestre, todas articuladas en un proceso continuo que buscé favorecer aprendizajes progresivos, significativos y
conseguir la autonomia para la realizacion de la actividad.

La primera etapa correspondio a la evaluacion diagndstica inicial, cuyo propdsito fue identificar las dificultades que presentaban
los estudiantes al confeccionar un protocolo técnico utilizando Unicamente el enfoque tradicional. Para ello, se aplicé una
evaluacion escrita basada en casos clinicos reales, donde debieron proponer un protocolo completo, justificar sus decisiones
y organizar la informacion segun lo solicitado. Este diagndstico permitidé reconocer debilidades recurrentes, tales como la
generacion de un protocolo estructurado, la seleccion inadecuada de parametros técnicos, la falta de coherencia técnica o la
insuficiente justificacion de las decisiones, informacion clave para orientar la intervencion.

En la segunda etapa se desarrolld el diseno del plan didactico basado en simulacidn virtual. Se seleccionaron casos clinicos
representativos (térax y abdomen) y se organizaron estaciones de trabajo que reflejaran las etapas reales de la planificacion
del estudio: preparacion del paciente, ejecucion técnica en simulador virtual y reformacidn/analisis del protocolo. Para asegurar
la consistencia del proceso, se elaboraron rubricas formativas y sumativas especificas para cada estacion, ademas de un
instructivo detallado para el uso del simulador virtual CT.MedivLab. También se prepard una presentacion introductoria para
explicar objetivos, criterios técnicos y el funcionamiento del software, de manera que los estudiantes contaran con una base
clara antes del ejercicio practico.

La tercera etapa correspondid a la implementacidon de la simulacion virtual, desarrollada en tres sesiones progresivas. La
primera sesion incluyd un taller introductorio, una demostracion del simulador y un ejercicio guiado. En la segunda sesion, los
estudiantes trabajaron con acompanamiento docente en la resolucion de casos clinicos, siendo evaluados mediante rubricas
formativas que enfatizaban la seleccidn de parametros, la coherencia técnica y la argumentacion clinica. En la tercera sesion
enfrentaron casos de mayor complejidad y trabajaron con mayor autonomia. Cada estudiante registré sus decisiones en
una planilla técnica para facilitar la revision. Durante toda la implementacion, el rol docente consistié en orientar el analisis
técnico, formular preguntas que promovieran la reflexion y ofrecer retroalimentacidon inmediata sin intervenir directamente en
la toma de decisiones del estudiante.

La cuarta etapa se centro en evaluar el desempeno técnico antes y después de la simulacion. Esto permitié observar cambios
en la capacidad de seleccionar parametros adecuados, organizar el protocolo y justificar técnicamente las decisiones tomadas.

La comparacion entre ambos momentos evidencio avances en claridad técnica, fundamentacion y coherencia del proceso.

Finalmente, la quinta etapa consistid en recoger la percepcion del estudiantado mediante una pauta reflexiva aplicada al
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cierre de la experiencia. Los estudiantes expresaron su valoracion respecto del simulador, la claridad de las instrucciones,
el acompanamiento docente y los aprendizajes obtenidos. Esta informacion permitid identificar elementos que resultaron
importantes, tanto de la experiencia en si, como de los aspectos que se pueden mejorar para futuras implementaciones.

La coherencia de la experiencia se aprecia en la forma en que el proceso completo fue dando sentido al objetivo planteado.
El diagndstico inicial no solo permitid detectar las dificultades del curso, sino que también orientd qué aspectos debian
reforzarse en la simulacion. A partir de esa informacion se disefiaron las estaciones de trabajo, las rubricas y los materiales de
apoyo, lo que otorgd un marco claro para que los estudiantes pudieran avanzar con seguridad en cada sesidon. La simulacion
virtual, al ponerlos frente a un caso clinico simulado y que tomaran decisiones técnicas fundamentadas, generd el espacio
donde los aprendizajes esperados podian concretarse. La comparacion entre su desempeno inicial y el trabajo final, junto con
las instancias de retroalimentacion, permitidé que los estudiantes comprendieran con mayor claridad cuales habian sido sus
progresos y qué aspectos técnicos necesitaban seguir perfeccionando.

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La propuesta se fundamenté en un enfoque pedagdgico de caracter experiencial, entendiendo que el aprendizaje se fortalece
cuando el estudiantado participa activamente en tareas que exigen observar, decidir, actuar y reflexionar sobre sus propias
acciones. Bajo esta premisa, la simulacion virtual se convirtié en el nucleo de la experiencia, ya que permitio que los estudiantes
enfrentaran situaciones clinicas cercanas a la practica real en Tomografia Computada y vivenciaran de manera segura el
proceso de construir un protocolo técnico. Este enfoque se relaciona con el modelo de aprendizaje experiencial descrito
por Kolb (1984), quien plantea que el conocimiento surge cuando la experiencia concreta se combina con la reflexion y la
reorganizacion del desempeno.

De forma complementaria, la propuesta incorpord elementos del enfoque tecnoldgico, particularmente en la planificacion
y secuenciacion del proceso formativo. La actividad se estructuré mediante el uso sistematico del simulador CT.MedivLab,
estaciones de trabajo y rubricas de evaluacion. Este tipo de organizacion responde a lo descrito en los enfoques tecnoldgicos
contemporaneos, que destacan la utilidad de los recursos digitales para modelar procesos complejos, estandarizar criterios
y ofrecer retroalimentacion verificable. La integracion de ambos enfoques permitid articular una experiencia que combind la
accion practica con el uso pedagdgico de herramientas tecnoldgicas, favoreciendo aprendizajes mas profundos y transferibles
al contexto clinico.

El uso de simulacién virtual transformoé los contenidos tedricos de la asignatura en experiencias situadas, alejandose del
aprendizaje memoristico de parametros y acercando al estudiantado a la toma de decisiones clinicas. Este cambio pedagdgico
se vincula con los principios del aprendizaje significativo, que senala que el conocimiento se integra con mayor solidez cuando
se relaciona con situaciones que tienen sentido para el estudiante (Ausubel, 2000). En este caso, cada eleccidn de parametros
técnicos para la construccion del protocolo adquirid sentido al estar contextualizada en un caso clinico especifico, lo que
facilité la comprension y la retencion.

Junto con ello, la experiencia incorporo elementos de evaluacidon formativa, tales como rubricas, retroalimentacion y reflexion
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posterior. Estos componentes se alinean con lo planteado por Sadler (1989), quien sostiene que los estudiantes mejoran
cuando comprenden los criterios de calidad, reconocen sus brechas y reciben orientacion para cerrar dichas brechas. Al integrar
este enfoque a la simulacion, el proceso de evaluacidon no se centré unicamente en el resultado final, sino en acompanar el
razonamiento técnico, promover la argumentacion y fortalecer la toma de decisiones.

El impacto de la experiencia se reflejo6 de manera concreta en los resultados académicos (ver Anexo A). En la evaluacion
diagndstica inicial, los estudiantes mostraban dificultades en la seleccion de parametros, la organizacién del protocolo técnico
y la justificacion de sus decisiones. Tras las sesiones de simulacidn, se observaron mejoras significativas en la coherencia
técnica, en la precision de los parametros y en el uso de reconstrucciones. La comparacion entre ambas instancias evidencid
un avance claro en la capacidad para planificar, estructurar el protocolo fases y explicar el razonamiento detras de cada
eleccidn. Estos cambios se corresponden con el concepto de practica deliberada descrito por Ericsson (2004), que plantea
que el desempeno mejora cuando se practica con propdsito, se recibe retroalimentacion y se ajustan las acciones en funcion
de ella.

El impacto también se observé en la dinamica de aula y en la motivacion del estudiantado. La simulacion generd un ambiente
mas activo y centrado en el dialogo técnico; los estudiantes formularon mas preguntas, contrastaron decisiones entre pares
y mostraron mayor confianza para argumentar. En las pautas de retroalimentacion, destacaron que la simulacion les permitio
“entender por qué los parametros cambian”, “comprender mejor la ldgica del protocolo” y “sentirse mas cercanos a la practica
real” (ver Anexo B). Este aumento en la motivacidon coincide con lo descrito por Cook et al. (2011), quienes senalan que la

simulacidn incrementa el compromiso cuando los estudiantes trabajan en tareas con propdsito clinico concreto.

Ademas, la experiencia fortalecid habilidades comunicacionales y de razonamiento. Las estaciones de trabajo exigieron explicar
decisiones, responder preguntas orientadoras y dialogar con docentes y companeros, lo que permitié observar un avance en el
lenguaje técnico, la claridad del discurso y la seguridad profesional. La simulacidon, acompanada de retroalimentacion guiada,
favorecio un estilo de ensenanza donde el error se analizé como parte del proceso formativo y no como una falla, generando
un clima seguro y propicio para el aprendizaje significativo.

Desde la perspectiva curricular, la experiencia aporto valor al permitir que las y los estudiantes desarrollaran competencias
técnicas antes de llegar al campo clinico, ampliando su preparacion y mejorando su capacidad para enfrentar situaciones
reales. También demostré que es posible articular teoria, practica y reflexion en una misma instancia formativa, fortaleciendo
la coherencia interna del curso y del plan de estudios. La simulacion se consolidé como una herramienta pedagdgica eficaz
que permite modelar decisiones complejas, integrar contenidos y promover un aprendizaje autonomo y razonado.

Aprendizajes para
la docencia

La implementacion de esta experiencia permitié observar el aprendizaje del estudiantado desde una perspectiva distinta a la
habitual, pero también generé aprendizajes significativos en mi propia practica docente. A lo largo de las sesiones, fue evidente
que la simulacidn virtual no solo opera como una herramienta técnica, sino como un espacio pedagdgico donde los estudiantes
pueden equivocarse, analizar lo que hacen y volver a intentarlo con nuevos criterios. Esta comprension se fortalecio al revisar
las reflexiones y observaciones registradas durante todo el proceso, en las que pude reconocer que muchos de los avances del
estudiantado no solo dependian de la habilidad para seleccionar parametros técnicos, sino de las condiciones pedagdgicas que
les permitian detenerse, pensar y justificar sus decisiones.
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Uno de los aprendizajes mas importantes fue comprender el valor de dar estructura al proceso formativo. Antes de la intervencion,
asumia que bastaba con explicar las bases técnicas y luego evaluar su aplicacion; sin embargo, la experiencia mostré que los
estudiantes requieren un trayecto claro: observar, intentar, recibir retroalimentacion, comparar, probar nuevamente y reflexionar.
Esta secuencia, que coincide con los planteamientos del aprendizaje experiencial (Kolb, 1984), permitié que la simulacion se
convirtiera en un espacio donde las dudas, errores y descubrimientos tenian un lugar legitimo. Como docente, esto implicd
cambiar mi forma de acompanar las practicas: intervenir menos desde la correccion inmediata y mas desde la pregunta que abre
el andlisis, desde la orientacidon que ayuda a organizar la decision técnica.

Otro aprendizaje relevante provino del trabajo con rubricas y retroalimentacion. Al utilizar criterios explicitos y compartidos, pude
ver como los estudiantes entendian mejor qué se espera de ellos y podian orientar sus esfuerzos de manera mas autéonoma. Este
proceso confirma la importancia de la evaluacion formativa descrita por Sadler (1989), quien destaca que el estudiante necesita
comprender donde esta, hacia donde va y como cerrar la brecha. Durante las sesiones, la retroalimentacion dejo de ser un
comentario puntual para convertirse en un proceso dialégico que invitaba al estudiante a explicar, defender y revisar su propio
razonamiento técnico. Este tipo de interaccion enriquecido mi rol como docente, pues me permitié comprender como piensan los
estudiantes cuando construyen un protocolo y qué aspectos requieren mayor apoyo pedagagico.

La experiencia también fue relevante para reconocer la importancia del clima de aprendizaje. La simulacidon generd un ambiente
de trabajo distinto, siendo mas activo, mas conversado y menos centrado en “responder bien” que en “entender por qué”. Esa
diferencia se reflejo en la forma en que los estudiantes se relacionaron con el error. En lugar de ocultarlo o verlo como una senal
de incompetencia, comenzaron a analizarlo como parte del proceso. Este cambio fue especialmente valioso, porque permitiod
generar una cultura mas segura y abierta al aprendizaje, en linea con las ideas de feedback efectivo planteadas por Boud y
Molloy (2013). Como docente, esto me recordd la importancia de sostener espacios donde se valore la reflexion y se evite la
presion por el resultado inmediato.

En cuanto a los aspectos a mejorar, la experiencia permitié visualizar necesidades concretas para futuras implementaciones.
Una de ellas es contar con equipamiento tecnoldgico suficiente, de modo que cada estudiante tenga acceso estable al simulador
sin depender de dispositivos personales. Esto facilitaria la fluidez de la actividad y permitiria ampliar el trabajo en estaciones.
También se identificé la necesidad de disponer de un espacio fisico mas amplio, que permita organizar mejor los flujos de trabajo,
evitar interrupciones y replicar de manera mas fiel las dindmicas de un servicio de imagenologia.

Asimismo, seria beneficioso incrementar el tiempo destinado a cada sesidon de simulacion, ya que algunos estudiantes requieren
mas oportunidades de ensayo para afianzar la ldgica técnica del protocolo. La implementacion demostrd que, cuando se otorga
el tiempo necesario, la calidad del razonamiento mejora significativamente; por ello, ampliar el horario o distribuir las practicas
en momentos adicionales permitiria profundizar aun mas en la toma de decisiones.

Otra mejora posible consiste en incorporar una mayor variedad de casos clinicos, especialmente aquellos que presentan desafios
técnicos frecuentes en la practica real. Esto permitiria reforzar la transferencia del aprendizaje, promover la comparacion entre

distintos escenarios y fortalecer la capacidad del estudiante para adaptar el protocolo segun las particularidades de cada caso.

Finalmente, considero valioso seguir fortaleciendo los espacios de reflexion docente posteriores a cada implementacion. Las
observaciones permiten identificar patrones, ajustar instrucciones y mejorar los instrumentos evaluativos.
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Sustentabilidad y
replicabilidad

La experiencia tiene un alto potencial de sostenibilidad debido a que se articula sobre elementos que pueden mantenerse y
actualizarse con relativa facilidad como el simulador virtual, las rubricas de evaluacion y la estructura de trabajo por estaciones.
Estos recursos no dependen de condiciones extraordinarias y pueden integrarse de manera estable al funcionamiento regular
de la asignatura. Para asegurar su continuidad, es fundamental resguardar tres aspectos: contar con un numero adecuado de
licencias o dispositivos que garanticen el acceso de todos los estudiantes; mantener actualizados los materiales didacticos
asociados al ejercicio (casos clinicos, pautas, rubricas y presentaciones); y resguardar espacios fisicos y tiempos académicos
gue permitan desarrollar la actividad sin interferir con el resto de la carga curricular. La experiencia demostré que, cuando
estos elementos estan disponibles, es posible sostener la simulacion como una practica recurrente dentro del curso, sin
perder profundidad ni calidad pedagdgica.

La sostenibilidad también se fortalece mediante el trabajo colaborativo del equipo docente. Cuando las y los académicos
comparten criterios, instrumentos y formas de acompanamiento, la estrategia no queda asociada exclusivamente a una
persona, sino que se convierte en parte del sello formativo de la asignatura. Asimismo, la simplicidad operativa del simulador,
que no requiere equipamiento complejo ni infraestructura especializada, facilitando su uso, incluso con grupos numerosos,
siempre que se planifique adecuadamente la rotacidon en estaciones y la logistica de tiempos.

En cuanto a replicabilidad, la propuesta puede adaptarse con facilidad a otras asignaturas de la carrera y a otras areas de
la salud que trabajen con razonamiento clinico. Su estructura basada en estaciones, rubricas y simulacion de casos permite
ajustar el nivel de complejidad segun el curso, los contenidos o las competencias declaradas en el mapa de progreso. Por
ejemplo, puede aplicarse a asignaturas como Técnicas radioldgicas, Resonancia Magnética, entre otras, integrando casos
propios de cada area. Asimismo, la metodologia de trabajo, que combina experimentacion, reflexion y evaluacion formativa,
puede replicarse en otros contextos educativos que busquen fortalecer habilidades practicas sin depender de equipos clinicos
reales.

Finalmente, la experiencia también es replicable mas alla de la disciplina, ya que promueve un enfoque pedagdgico centrado
en el aprendizaje activo y en la toma de decisiones informada. Cualquier asignatura que requiera que el estudiantado observe,
argumente, ajuste y reflexione sobre su desempeno puede beneficiarse de esta estructura. De este modo, la propuesta no solo
es sostenible en el tiempo, sino que también ofrece un modelo adaptable que puede enriquecer otros procesos formativos
dentro de la Facultad y de la Universidad.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

El eje tematico seleccionado es el “desarrollo y evaluacion de experiencias didacticas para un aprendizaje significativo”. En
este eje, el enfoque se encuentra puesto en el desarrollo e integracion de practicas pedagdgicas efectivas y transformadoras,
contemplando entre ellas la implementacion de evaluaciones del aprendizaje significativas, el desarrollo de planificacion
didactica de las catedras y contemplando la perspectiva de género y desarrollo de competencias en los estudiantes. Para
llevar a cabo estos objetivos se deben considerar algunos lineamientos como lo son:

Estrategias didacticas para un aprendizaje activo y significativo.

Evaluacidn como herramienta para el aprendizaje continuo.

Experiencias didacticas para el desarrollo y evaluacion de las competencias de sello.
Integracion de la perspectiva de género en la planificacidn didactica.

La experiencia pedagdgica presentada se enmarca plenamente en el eje tematico “Desarrollo y evaluacion de experiencias
didacticas para un aprendizaje significativo”, al integrar una propuesta innovadora que transforma una investigacion de tesis
en una instancia formativa dentro de la asignatura de Bioquimica Aplicada para estudiantes de tercer ano de la mencidn de
Morfofisiopatologia y Citodiagndstico. Esta articulacion entre investigacion, teoria y practica permite vincular el conocimiento
disciplinar: movilidad electroforética y comportamiento tintorial de colorantes histoldgicos, con un proceso de ensefnanza-
aprendizaje activo y auténtico, lo que favorece la comprension profunda y el pensamiento critico en el estudiantado.

La pertinencia radica en que responde a una necesidad identificada tanto en el proceso de tesis como en la formacion del
estudiantado: comprender, ejecutar e interpretar la técnica de electroforesis, fundamental en bioquimica clinica y biologia
molecular. El uso de colorantes histoldgicos como moléculas modelo permite contextualizar conceptos electroquimicos
abstractos a fendmenos observables y conocidos para ellos, favoreciendo el aprendizaje profundo y la transferencia hacia
asignaturas como Técnica Histoldgica (Garcia et al., 2021). Esta integracion disciplinar potencia la comprensidon de cargas
moleculares, desplazamiento en geles y relaciones entre estructura quimica y comportamiento tintorial. Tradicionalmente, los
estudiantes se aproximan a la técnica de electroforesis mediante un enfoque tedrico, lo que limita el desarrollo de la autonomia
y pensamiento critico. En este sentido, transformar la tesis en un recurso pedagdgico permitio disenar una actividad auténtica,
donde los estudiantes se enfrentaron a problemas reales, manipularon reactivos, y observaron fenomenos electroforéticos
que mas adelante interpretaron a través de un informe escrito.

La experiencia incorpora plenamente los lineamientos del eje tematico: promueve estrategias activas de aprendizaje, emplea

21



evaluacion formativa, integra competencias profesionales como analisis de resultados y trabajo colaborativo, y articula teoria,
practica y reflexion. En sintesis, la propuesta convierte una investigacion compleja en una experiencia didactica significativa,
pertinente y coherente con los desafios actuales de la formacion en Tecnologia Médica.

Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

La experiencia pedagdgica se estructurd a partir de la necesidad de fortalecer la comprension tedrica y promover un primer
acercamiento practico a técnicas de laboratorio en estudiantes de tercer afno de Tecnologia Médica. Para ello, se integré la
investigacion realizada en el contexto de la tesis, orientada al estudio del pH en la movilidad electroforética y en la intensidad
tintorial de colorantes histoldgicos, con una actividad didactica desarrollada en la asignatura de Bioquimica Aplicada. Esta
articulacion permitié transformar un estudio cientifico en una instancia formativa auténtica y significativa, situando a los
estudiantes frente a fendmenos reales y promoviendo un aprendizaje activo, estrategia ampliamente respaldada en educacion
en ciencias biomédicas (Afshar & Han, 2022).

Objetivo pedagdgico general

Promover el aprendizaje significativo de latécnica de electroforesis, fortaleciendo lacomprension de fendmenos electroquimicos
y el analisis de la movilidad molecular segun la carga eléctrica de colorantes histoldgicos, mediante una actividad practica
basada en una situacidn real de investigacion.

Objetivos especificos

e Desarrollar la habilidad para preparar soluciones, buffers y geles utilizados en la técnica de electroforesis.

e Favorecer la comprension del comportamiento electroforético de moléculas segun su carga eléctrica, relacionando
estos fendmenos con su estructura quimica.

e Guiar la ejecucion autdnoma y segura de la técnica de electroforesis mediante procedimientos estandarizados.

e Promover la capacidad de analizar e interpretar resultados experimentales utilizando mediciones cuantitativas de
movilidad y patrones de migracion.

e Desarrollar habilidades comunicativas y colaborativas mediante el trabajo en equipo y la elaboraciéon de un informe
de laboratorio, integrando bibliografia cientifica y herramientas digitales.

Laimplementacion serealizé en el Laboratorio de Ciencias Morfoldgicas del Campus San Felipe de la Universidad de Valparaiso.
Una semana antes, los estudiantes recibieron un documento guia con marco tedrico, fundamentos electroquimicos, materiales
y protocolo, iniciando una activacion cognitiva que facilitd la comprension previa de los conceptos esenciales (Burke et al.,
2021).

Los colorantes utilizados: Safranina, Eosina, Giemsa, Hematoxilina de Harris y Verde Luz, permitieron trabajar con moléculas
seguras y accesibles, manteniendo el rigor experimental.

Etapas del desarrollo
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Introduccion conceptual:

Revision de los contenidos preparados y resolucion de dudas relacionadas con carga molecular, pH y fundamento de la
electroforesis.

Preparacion de materiales:
Cada equipo elaboré el buffer TAE 1X, la solucion de agarosa y fabrico los geles para ejecucion de la técnica, comprendiendo
la importancia del control de variables experimentales.

Montaje y carga de muestras:
Los estudiantes realizaron ensayos con agua destilada para dominar la micropipeta y luego cargaron los colorantes previendo
su migracion segun estructura y carga.

Ejecucion de la electroforesis:
La corrida se realizd bajo condiciones estandarizadas previamente en la tesis. Los estudiantes monitorearon burbujas,
desplazamiento de bandas y progresion del ensayo.

Medicion y analisis:
Se midid la movilidad en milimetros, se interpretd la direccion del desplazamiento y se identificd la carga molecular segun el
comportamiento electroforético.

Elaboracién del informe:
Cada grupo integro interpretacion de resultados, relacion carga—pH-movilidad, comparacion entre colorantes y bibliografia
cientifica actualizada.

Coherencia entre los objetivos, el desarrollo y los resultados esperados

La planificacion garantizd que cada actividad contribuyera directamente al logro de los objetivos. La preparacion de soluciones
y geles fortalecié habilidades instrumentales; la carga y corrida del gel permitié aplicar teoria sobre carga molecular y pH;y
el analisis posterior consolido el pensamiento critico y la comprension de los fendmenos fisicoquimicos implicados.

Los resultados obtenidos demostraron coherencia interna: los estudiantes midieron correctamente la movilidad electroforética,
identificaron la carga de los colorantes y relacionaron los patrones de migracion con principios bioguimicos fundamentales.
La elaboracion del informe permitid evaluar competencias comunicativas, argumentacion cientifica y manejo de fuentes,
aspectos esenciales en metodologias activas de laboratorio (Xu et al., 2023).

En conjunto, la experiencia integro teoria, practica y evaluacion en un proceso sdlido, donde el conocimiento generado en la
tesis se transformé en una herramienta pedagdgica aplicable, contextualizada y significativa.
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Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La experiencia implementada constituye una innovacion pedagdgica significativa al integrar un proyecto de tesis de pregrado
dentro del diseno de una actividad practica situada y contextualizada en la asignatura de Bioquimica Aplicada. Esta integracion
permitio reemplazar el formato tradicional de laboratorio, basado en la ejecuciéon mecanica de protocolos, por un enfoque
centrado en el aprendizaje activo, la investigacion aplicada y la participacion estudiantil. Lo innovador radica en transformar la
técnicadeelectroforesis, habitualmente ensefada de formatedrica, en una experiencia accesible, comprensibley estrechamente
vinculada con colorantes histoldgicos presentes en la formacion disciplinar. Este tipo de contextualizacidon es reconocido como
un facilitador del aprendizaje significativo en ciencias biomédicas.

En el ambito de la Tecnologia Médica, la electroforesis suele asociarse a proteinas o acidos nucleicos, cuyo uso experimental se
ve limitado por costos, requerimientos técnicos y fragilidad. La innovacion de esta propuesta fue utilizar colorantes histoldgicos
como moléculas modelo, recurso seguro, estable y disponible en el laboratorio docente, lo que permitié representar con
precision los principios electroquimicos sin comprometer la rigurosidad cientifica. Esta adaptacion metodoldgica reduce
barreras de acceso, favorece la participacion estudiantil y facilita la experimentacion directa, alineandose con enfoques que
promueven laboratorios inclusivos y sostenibles.

El enfoque pedagdgico utilizado se basd en la indagacidon guiada. Los estudiantes debieron formular hipdtesis, anticipar
patrones de migracidon segun la carga molecular, ejecutar procedimientos experimentales, registrar datos cuantitativos y
contrastar sus resultados con literatura cientifica. Esta secuencia promueve el razonamiento critico y la comprension profunda
de conceptos como carga eléctrica, movilidad electroforética, interaccion molécula-gel y efecto del pH, permitiendo que la
actividad deje de ser un ejercicio procedimental para convertirse en una experiencia auténtica de investigacion. Este tipo de
estrategias ha demostrado mejorar la retencidon conceptual y el compromiso del estudiantado (Mera Cabezas, Benavides &
Parra, 2024).

El impacto observado en los estudiantes se manifesté tanto en el plano cognitivo como en el practico. Cognitivamente,
demostraron capacidad para medir la movilidad electroforética, identificar la carga de cada colorante segun su desplazamiento
y relacionar estos resultados con principios fundamentales de la bioquimica. Esto representa una mejora respecto de versiones
anteriores del laboratorio, donde la dificultad para comprender la relacion entre teoria y practica era recurrente. El uso de
colorantes permitio simplificar lo abstracto, haciendo visibles fendmenos que antes solo se abordaban de manera conceptual,
favoreciendo asi la comprension significativa del contenido.

En el ambito practico, la experiencia fortalecido habilidades instrumentales esenciales en el perfil del Tecndlogo Médico:
preparacion de soluciones y geles, uso adecuado de micropipetas, manipulacion de material de vidrio, control de variables
experimentales, montaje del sistema electroforético y documentacion de resultados. Estas competencias son transferibles
a distintos contextos clinicos y de investigacion, reforzando la pertinencia formativa de esta actividad. Estudios recientes
subrayan que el dominio temprano de habilidades instrumentales favorece la autonomia y autoconfianza del estudiantado en
laboratorios biomédicos (Harris, Schroder & Berks, 2024).
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La elaboracion del informe de laboratorio consolidd el aprendizaje adquirido, ya que permitiéo desarrollar habilidades de
comunicacion cientifica, analisis critico de datos, redaccion técnica y manejo de fuentes bibliograficas. Los informes entregados
evidenciaron mejoras en la capacidad de argumentar en base a datos experimentales, correlacionar hallazgos con literatura
reciente y proponer explicaciones fundamentadas sobre los fendmenos observados. Este proceso evaluativo se alinea con
el enfoque de evaluacion formativa, cuyo impacto en la comprension y autonomia del estudiante ha sido ampliamente
documentado.

Esta propuesta agrega valor al plan de estudios, ya que contempla contenidos de bioquimica con una experiencia autentica que
vincula la teoria, practica e investigacion. El desarrollo de una actividad basada en un proyecto de tesis de pregrado permite
actualizar y apoyar el desarrollo de la docencia, conectar al estudiantado con investigaciones reales que se desarrollan dentro
del campus, e incentivar la curiosidad cientifica dentro de los primeros anos de formacion como potenciales tecndlogos
médicos.

Aprendizajes para
la docencia

La implementacion de esta experiencia constituyd un proceso altamente enriquecedor desde la perspectiva docente,
especialmente al ser aplicada con estudiantes de tercer ano de la carrera de Tecnologia Médica, en el contexto de la asignatura
de Bioguimica Aplicada. Uno de los aprendizajes mas relevantes fue constatar el potencial pedagdgico de transformar una
investigacion de tesis en una actividad practica auténtica, capaz de facilitar la comprension de fendmenos electroquimicos
complejos mediante un ejercicio contextualizado y significativo. La eleccion de colorantes histoldgicos como moléculas modelo
permitio que los estudiantes se acercaran a la electroforesis desde un elemento familiar de su formacion, la técnica histoldgica,
favoreciendo un aprendizaje accesible, autébnomo y seguro.

Trabajar con estudiantes de tercer ano evidencid que, en esta etapa formativa, la integracion entre teoria y practica es
esencial para el aprendizaje significativo. Cuando los estudiantes se enfrentan a situaciones experimentales vinculadas a
contenidos disciplinares de su mencion, su motivacion y participacion aumentan de manera notable. Esta experiencia reforzo
la importancia de disenar actividades basadas en problemas reales y procedimientos que permitan que el estudiantado
observe consecuencias concretas de sus decisiones experimentales. El resultado fue un mayor compromiso, una comprension
mas profunda de los fundamentos bioquimicos y una participacion activa sostenida, aspectos ampliamente respaldados en
estrategias contemporaneas de aprendizaje activo (Burke, Reyes & Garcia, 2021).

Otroaprendizaje significativofuereconocerelimpactodelaautonomiaprogresivaeneldesarrollode habilidadesinstrumentales.
La preparacion del buffer TAE, la elaboracion del gel de agarosa, el uso correcto de micropipetas y la ejecucion completa de
la electroforesis demostraron que los estudiantes pueden desenvolverse eficazmente cuando reciben lineamientos claros,
pero tienen espacio para tomar decisiones y resolver dificultades propias del trabajo experimental. La incorporacion posterior
de la técnica histoldgica profundizé aun mas este aprendizaje, ya que permitid contrastar directamente la literatura con
observaciones microscopicas reales y fortalecer competencias vinculadas a su futura practica profesional.

La evaluacion mediante un informe de laboratorio también generd aprendizajes valiosos como docente. Este instrumento
permitio integrar todas las etapas del proceso experimental y evaluar competencias comunicativas, argumentacion cientifica
y uso adecuado de fuentes. La experiencia reforzé la importancia de emplear evaluaciones formativas que no solo midan
resultados, sino que acompanen la reflexion, promuevan la interpretacion fundamentada de los datos y favorezcan el desarrollo
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de habilidades de redaccidn cientifica, tal como se enfatiza en modelos actuales de ensenanza por indagacion (Mera Cabezas
et al., 2024).

En términos de practica docente, la experiencia permitié perfeccionar la capacidad de anticipar y abordar dificultades frecuentes
en estudiantes que realizan por primera vez técnicas que combinan bioquimica e histologia. Esto se tradujo en explicaciones
mas claras sobre el comportamiento electroquimico de las moléculas, la influencia del pH sobre la carga, la estabilidad
de los colorantes y la afinidad tisular, reafirmando ademas el valor de utilizar materiales accesibles para ensenar técnicas
tradicionalmente asociadas a biomoléculas complejas.

Para futuras implementaciones, se considera valioso incorporar una instancia previa de simulacion digital de patrones de
migracion, asi como ampliar el analisis histoldgico comparando tejidos tenidos con los distintos colorantes utilizados en la
electroforesis. Asimismo, seria util incluir una rdbrica mas precisa para orientar la interpretacion microscopica y el analisis
comparativo entre literatura y practica. En sintesis, esta experiencia permitié consolidar aprendizajes docentes relacionados
con la integracion de investigacion aplicada, la articulacion transversal entre electroforesis e histologia y el fortalecimiento
de metodologias activas en estudiantes de tercer ano, enriqueciendo la practica pedagdgica y abriendo nuevas oportunidades
para conectar areas disciplinares dentro de la formacion en Tecnologia Médica.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La experiencia desarrollada posee un alto potencial de sustentabilidad y replicabilidad debido a su diseno metodoldgico
flexible, al uso de insumos accesibles y a la coherencia con contenidos fundamentales de la formacion en ciencias de la salud.
El empleo de colorantes histoldgicos como moléculas modelo para la electroforesis permite mantener la actividad a largo
plazo sin depender de reactivos costosos ni de equipos especializados, lo que asegura su continuidad dentro de la asignatura
de Bioquimica Aplicada u otros cursos afines. Su estructura, basada en la articulacion entre electroforesis y técnica histoldgica,
también facilita su permanencia al integrarse con recursos y procedimientos ya existentes en los laboratorios universitarios.

Para resguardar su sostenibilidad, es fundamental conservar protocolos estandarizados, guias de laboratorio actualizadas
y un registro sistematico de los resultados obtenidos por cada cohorte. Esto permite ajustar la actividad con el tiempo sin
modificar su esencia pedagdgica. La capacitacion periddica del equipo docente y la disponibilidad de equipamiento basico
como, fuentes de poder, moldes de gel, microtomo y material de tincidn, contribuyen a mantener la calidad de la experiencia,
incluso con variaciones en el cuerpo académico o en las condiciones institucionales. Ademas, la utilizacion de instrumentos
de evaluacion formativa, como informes y analisis comparativos, garantiza la continuidad del enfoque reflexivo y critico que
caracteriza a la propuesta.

La propuesta es facilmente adaptable a otros contextos educativos, tanto en carreras de la salud como en programas de
ciencias basicas. En biologia molecular, puede extenderse hacia la comparacion entre colorantes y biomoléculas reales; en
histologia, puede utilizarse como complemento para analizar la afinidad tintorial desde una perspectiva fisicoquimica; y en
asignaturas de formacion inicial, puede simplificarse para introducir conceptos de carga, pH y movilidad molecular. Incluso
puede ser replicada en instituciones con menores recursos, dado que los insumos requeridos son econdmicos, seguros y
ampliamente disponibles.

La experiencia presenta un diseno robusto, adaptable y sostenible, con capacidad para mantenerse en el tiempo y para ser

Practicas Pedagodgicas
Innovadoras

Y/

replicada en diversas areas de la ensefanza cientifica, contribuyendo de manera permanente al aprendizaje significativo.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La experiencia presentada se alinea directamente con el Eje 1, al implementar una estrategia didactica activa orientada a
fomentar la participacion, el analisis y la comprensidon profunda en los estudiantes (Michaelsen & Sweet, 2011; Parmelee et al.,
2012). El pilotaje se centrd en el contenido de Estesiologia de Anatomia Il, una unidad de alta complejidad conceptual donde
tradicionalmente predomina la clase expositiva, lo que limita significativamente la reflexion y la autorregulacién (Moraga &
Font, 2022; Taylor & Hamdy, 2013).

Para abordar este desafio, se implementd el modelo Team-Based Learning (TBL) siguiendo su estructura clasica: preparacion
previa, prueba de preparacion individual (iRAT), prueba de preparacion grupal (JRAT) y resolucion de casos clinicos, elementos
descritos como centrales del modelo (Michaelsen & Sweet, 2008; Haidet et al., 2014). Este disefio combina la responsabilidad
individual con la colaboracion (Michaelsen & Sweet, 2011; Reimschisel et al., 2017).

La propuesta se fundamenta en la andragogia (Knowles, 1980), el constructivismo social (Vygotsky, 1978) y el aprendizaje
significativo (Ausubel, 1968), todos ellos plenamente coherentes con los objetivos del eje y con los principios de aprendizaje
profundo en ciencias de la salud (Dolmans et al., 2015).

Participaron 43 estudiantes organizados en 11 equipos. Mediante una pauta de observacion (Bardin, 2011), se registraron
sistematicamente procesos de participacion, colaboracion y razonamiento aplicado, siguiendo criterios de analisis cualitativo
utilizados eninvestigacion educativa (Creswell & Poth, 2018; Tracy, 2013). Esta evidencia empirica permite situar la experiencia
dentro de los desafios centrales del Eje 1: fortalecer el aprendizaje activo, diversificar las estrategias didacticas y usar la
evaluacion como herramienta formativa (Parmelee et al., 2012).

La propuesta aporta directamente al desafio de impulsar actividades didacticas que promuevan la participacion activa, la
autorregulacion, la discusidn disciplinar y la retroalimentacidon formativa, elementos centrales del Eje 1 (Moraga & Font, 2022;
Taylor & Hamdy, 2013). Ademas, favorece el desarrollo de competencias institucionales vinculadas con la comunicacion
académica, el trabajo colaborativo y el analisis disciplinar.

La experiencia demuestra un sistema estructurado y dentro del Eje 1, evidenciando cdmo el TBL responde de manera directa
a los desafios planteados por la jornada (Michaelsen & Sweet, 2011). Ademas, aporta evidencia concreta para la toma de
decisiones docentes e institucionales, pues demuestra que metodologias activas como el TBL pueden fortalecer la participacion
y el analisis disciplinar, incluso en contenidos complejos como los de Anatomia (Moraga & Font, 2022; Reimschisel et al.,
2017).
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

El propdsito de la experiencia fue analizar los procesos de participacion, colaboracion y razonamiento aplicado durante la
implementacion piloto del TBL en Estesiologia, coherente con Michaelsen y Sweet (2011) respecto de la importancia de
evaluar dinamicas grupales y desempeno académico. Para ello, se establecieron tres objetivos especificos que orientaron el
diseno metodoldgico y la estrategia de analisis, siguiendo recomendaciones del trabajo cualitativo en educacion en ciencias de
la salud (Creswell & Poth, 2018; Tracy, 2013). Describir los rasgos de participacion, colaboracidon y razonamiento aplicado se
fundamenta en el aprendizaje colaborativo del constructivismo social (Vygotsky, 1978). Identificar dificultades y limitaciones
permite orientar ajustes coherentes con los aspectos criticos descritos sobre TBL (Parmelee et al., 2012; Haidet et al., 2014).
Valorar la pertinencia y factibilidad del TBL se vincula con estudios que demuestran su efectividad en ciencias de la salud
(Reimschisel et al., 2017).

La secuencia implementada incluyd preparacion previa (guia y capsula), iRAT, gRAT y aplicacion mediante casos clinicos
sobre los sentidos y vias somatosensoriales. Esta estructura permitio observar como los estudiantes activaron conocimientos
previos, debatieron significados y aplicaron conceptos, coherente con el aprendizaje significativo (Ausubel, 1968) y la
activacion cognitiva (Dolmans et al., 2015). La coherencia interna se sostiene en la relacion entre diseno y resultados: el
iIRAT identificd niveles de preparacion (Michaelsen & Sweet, 2008), el gRAT reveld negociacion de significados propios del
aprendizaje colaborativo (Vygotsky, 1978) y los casos clinicos permitieron evaluar integracidon tedrico—practica, elemento
del razonamiento clinico inicial (Nieder et al., 2014). Esta estructura genera evidencia sobre como los estudiantes enfrentan
contenidos complejos como Estesiologia (Moraga & Font, 2022).

La claridad estructural del pilotaje refuerza su coherencia interna, pues las actividades movilizaron aprendizajes vinculados a
los resultados institucionales. La preparacion previa aseguré acceso al contenido base (Knowles, 1980), el trabajo grupal activd
habilidadesinterpersonalesrelevantes (Parmeleeetal.,2012) y laresolucidon de casos clinicos promovid razonamiento aplicado,
competencia central en la formacion biomédica (Nieder et al., 2014). La pauta docente permitié registrar comportamientos
asociados al marco tedrico y se analizé mediante andlisis de contenido (Bardin, 2011), un método habitual en investigacion
educativa cualitativa (Creswell & Poth, 2018).

Para explicitar la coherencia interna, se realizé la articulacidon objetivo—actividad—evidencia—impacto:
Obijetivo 1: participacion y negociacidon durante iRAT y gRAT (Michaelsen & Sweet, 2011).

Objetivo 2: dificultades como liderazgos dominantes y baja preparacion, fendmenos documentados en dinamicas colaborativas
(Taylor & Hamdy, 2013).

Objetivo 3:razonamiento aplicado, integracion teoria—practica y uso de lenguaje disciplinar, propios del aprendizaje significativo
y del razonamiento clinico temprano (Ausubel, 1968; Nieder et al., 2014).
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La fase de aplicacion evidencio logros vinculados con integrar teoria y practica mediante analisis disciplinar (Dolmans et al.,
2015). La progresion metodoldgica asegura que cada actividad tenga un propdsito claro y un producto observable, siguiendo
recomendaciones de diseno instruccional basadas en evidencia (Parmelee et al., 2012).

En conjunto, los objetivos, el desarrollo y las evidencias muestran una coherencia interna sdlida. La pauta de observacion,
aunque retrospectiva, actué como dispositivo articulador que integré teoria, practica y resultados (Bardin, 2011). La
integracion final demuestra cdmo el TBL favorece aprendizajes profundos: los estudiantes no solo respondieron preguntas,
sino que argumentaron, contrastaron ideas y emplearon lenguaje técnico, consolidando la relacion entre objetivos, desarrollo
y resultados formativos (Reimschisel et al., 2017).

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

El pilotaje constituye una innovacion dentro de Anatomia Il al introducir una metodologia activa en un contenido histéricamente
abordado de forma expositiva, coherente con las recomendaciones de innovacion en docencia anatémica (Moraga & Font,
2022). El enfoque TBL es innovador porque articula estudio previo, evaluacién individual y colaborativa, y analisis de casos
clinicos, lo que promueve niveles superiores de razonamiento (Michaelsen & Sweet, 2011; Haidet et al., 2014). El caracter
innovador de la experiencia radica en que transforma un espacio tradicionalmente expositivo en un entorno activo, donde
el estudiantado asume un rol protagdnico en su aprendizaje, tal como plantean Parmelee et al. (2012) sobre el aprendizaje
colaborativo estructurado.

El TBL, al combinar estudio previo, evaluacion individual y colaborativa y resolucion de casos clinicos, crea una secuencia
didactica que favorece la activacion de conocimientos previos, el contraste de ideas y la argumentacidon disciplinar, elementos
fundamentales del constructivismo social (Vygotsky, 1978). Esta ldgica metodoldgica permite desplazar la clase desde
la transmisidon de contenidos hacia la construccion conjunta del significado, generando oportunidades para desarrollar
pensamiento critico, razonamiento aplicado y comunicacidon académica, aspectos promovidos en la literatura sobre aprendizaje
profundo en ciencias de la salud (Taylor & Hamdy, 2013; Dolmans et al., 2015).

La preparacion autonoma redujo la sobrecarga cognitiva y permitié que el tiempo en aula se destinara al analisis y la discusidn,
en coherencia con los principios del aprendizaje significativo de Ausubel (1968). EL iRAT reveld diferencias en la preparacion
entre estudiantes, mientras que el gRAT evidencid negociacion de significados y argumentacion disciplinar, coherente con el
rol del lenguaje en la construccion del conocimiento (Vygotsky, 1978). La fase de aplicacidon permitio observar razonamiento
aplicado e integracion teoria—practica, en linea con el aprendizaje significativo (Ausubel, 1968) y con los modelos de
razonamiento clinico inicial descritos por Nieder et al. (2014).

Algunos equipos mostraron anadlisis profundos y uso preciso de terminologia anatdmica, mientras que otros equipos
evidenciaron dificultades, lo que permitié identificar necesidades de mejora, fendmeno ya reconocido en los estudios sobre
variabilidad del desempeno grupal en TBL (Reimschisel et al., 2017; Haidet et al., 2014). Ademas, la estructura estandarizada
del modelo ofrece un marco claro para sostener interacciones mas horizontales, donde los equipos se convierten en verdaderos
nucleos de aprendizaje colaborativo (Parmelee et al., 2012).
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El impacto en el aprendizaje se evidencid en tres dimensiones claramente observables: participacion, colaboracion y
razonamiento aplicado, dimensiones coincidentes con los indicadores de efectividad del TBL descritos por Michaelsen & Sweet
(2008). La participacion aumento significativamente en comparacion con las clases expositivas tradicionales. La mayoria de
los equipos mostrd interacciones constantes, preguntas dirigidas al docente, explicaciones entre pares e intercambio activo
de ideas, indicadores claros de involucramiento cognitivo (Taylor & Hamdy, 2013).

En términos de colaboracidn, se observaron dinamicas diversas que incluyen liderazgo positivo, ensefianza entre pares,
apoyo mutuo y creatividad grupal. Algunos equipos utilizaron recursos propios, como dibujos y esquemas, para facilitar la
comprension compartida, en linea con recomendaciones sobre estrategias colaborativas de construccion del conocimiento
(Vygotsky, 1978; Parmelee et al,, 2012). Aunque emergieron tensiones o desequilibrios en ciertos grupos, estas también
generaron aprendizajes sobre la importancia de roles rotativos y distribucion equitativa de tareas, elementos documentados
en la literatura del TBL como factores criticos de éxito (Haidet et al., 2014).

El tercer impacto significativo fue el razonamiento aplicado. Al enfrentarse a casos clinicos de Estesiologia, los estudiantes
debieron integrar contenidos tedricos, identificar vias de sensibilidad involucradas, relacionar lesiones con manifestaciones
clinicas y discutir alternativas diagndsticas. Esto coincide con estudios que afirman que el TBL favorece la integracidn teoria—
practica y el razonamiento aplicado en ciencias de la salud (Reimschisel et al., 2017; Nieder et al., 2014).

La discusion entre equipos reveld estrategias diversas de resolucion, desde el uso de dibujos hasta la verbalizacion de
procesos ldgicos, lo que coincide con la literatura sobre mediacidon sociocognitiva (Vygotsky, 1978). Varios grupos alcanzaron
resultados notables en los casos clinicos incluso cuando sus resultados individuales habian sido bajos, lo que demuestra que
el intercambio colaborativo favorece la construccidon conjunta del razonamiento, un elemento central del aprendizaje profundo
(Dolmans et al., 2015).

Ademas de los impactos en los estudiantes, la innovacion tuvo efectos en la dinamica del aula y en el rol docente, confirmando
lo descrito por Haidet et al. (2014) en sus analisis sobre la transformacion del rol docente en metodologias activas. La
experiencia mostré que el docente pasa de expositor a mediador del aprendizaje, ofreciendo retroalimentacion estratégica y
guiando reflexiones colectivas.

Esta intervencion contribuyd también a mejorar la motivacion estudiantil, consistente con lo reportado en estudios de educacion
médica que muestran que la percepcidn de utilidad clinica aumenta la participacion y profundidad del aprendizaje (Taylor &
Hamdy, 2013). La percepcion de utilidad clinica del contenido aumento durante la actividad, ya que el razonamiento aplicado
permitio vincular los conceptos anatdomicos con escenarios profesionales relevantes.

Finalmente, la innovacion generd un valor agregado significativo al demostrar que el TBL es una metodologia factible y efectiva
en asignaturas morfoldgicas, incluso en contenidos abstractos, en concordancia con estudios previos de Reimschisel et al.
(2017). Esta evidencia es relevante para la carrera y para la institucidn, ya que abre la puerta a la incorporacion progresiva de
metodologias activas en asignaturas similares y contribuye al fortalecimiento de la ensenanza en ciencias de la salud (Moraga
& Font, 2022).
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Aprendizajes para
la docencia

La implementacidn del pilotaje TBL en Estesiologia generd aprendizajes significativos para la practica docente, tanto a nivel
metodoldgico como pedagdgico. Se evidencid laimportancia de la preparacion previa guiada, ya que los estudiantes con mejor
estudio individual lograron analisis mas profundos (Michaelsen & Sweet, 2011; Taylor & Hamdy, 2013). La calidad de los
materiales previos influye directamente en la profundidad del razonamiento, en coherencia con los principios del aprendizaje
significativo (Ausubel, 1968) y con orientaciones para el estudio auténomo en educacion de adultos (Knowles, 1980).

También se profundizé en el rol docente como mediador del razonamiento, especialmente en equipos con baja preparacion
o liderazgos dominantes. La necesidad de ajustar preguntas orientadoras y estrategias de acompanamiento coincide con el
enfoque sociocultural de Vygotsky (1978), que reconoce la interaccion guiada como un elemento clave en la construccion
del conocimiento. Este proceso implicd desarrollar una mayor capacidad para anticipar dificultades conceptuales, formular
preguntas mediadoras y reconocer patrones de interaccion, elementos descritos en estudios sobre TBL (Parmelee et al,,
2012).

La pauta de observacion mostré la importancia de la evaluacion formativa y del registro sistematico de interacciones. Su
aplicacion retrospectiva evidencio limitaciones para captar detalles en tiempo real, lo que coincide con dificultades senaladas
en estudios cualitativos educativos (Creswell & Poth, 2018; Tracy, 2013). El analisis de contenido permitié organizar la
informacion posterior y generar categorias coherentes (Bardin, 2011). Ademas, se identificd la necesidad de roles rotativos
para prevenir la desigual distribucion de la participacion, una recomendacion habitual en TBL (Haidet et al., 2014; Reimschisel
et al., 2017).

Respecto a la retroalimentacion, la discusion plenaria posterior al gRAT se reveld como un espacio pedagdgico de alta
relevancia. Los estudiantes explicaron respuestas, justificaron decisiones y discutieron procesos de razonamiento, lo que
constituye evidencia clara de aprendizaje profundo (Dolmans et al., 2015). Este momento permitié reforzar conceptos clave
y promover un clima de aprendizaje colaborativo, coherente con la funcion mediadora del docente en metodologias activas
(Parmelee et al., 2012).

La experiencia permitid consolidar aprendizajes docentes que trascienden el pilotaje. Entre ellos, se reafirmé la importancia
de disenar experiencias de aprendizaje con claridad metodoldgica y oportunidades reales de participacion estudiantil
(Michaelsen & Sweet, 2008). Desde una perspectiva institucional, la experiencia evidencié condiciones necesarias para
implementar metodologias activas de manera sostenible, coincidiendo con planteamientos sobre innovacidn en docencia
anatomica (Moraga & Font, 2022).

Entre los aspectos a mejorar se encuentran la gestidn del tiempo para la fase de aplicacion, el acotamiento de los materiales
previosyeldisenode casos masfocalizados. También se proyectafortalecerla preparacionauténomasiguiendo lasorientaciones
de Knowles (1980), y mejorar la organizacion grupal mediante la rotacion de roles, coherente con recomendaciones de Haidet
etal. (2014). Asimismo, se proyecta una gestion mas rigurosa del tiempo, elemento senalado como critico en implementaciones
de TBL (Reimschisel et al., 2017).
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Estas mejoras permitiran que los estudiantes desplieguen con mayor profundidad el razonamiento aplicado y que la dinamica
colaborativa se fortalezca, en concordancia con modelos de aprendizaje profundo y razonamiento clinico (Nieder et al., 2014;
Dolmans etal., 2015). En el plano docente, la experiencia impulsé el desarrollo de habilidades de mediacion, retroalimentacion
formativa y diseno instruccional basado en evidencia, consolidando un enfoque pedagdgico mas analitico y orientado al
aprendizaje profundo (Tracy, 2013).

Estos aprendizajes no solo enriquecieron el pilotaje, sino que también mostraron cdmo las metodologias activas pueden
mejorar la dinamica del aula, potenciar el razonamiento aplicado y promover el aprendizaje significativo (Ausubel, 1968;
Taylor & Hamdy, 2013). A su vez, serviran como base para mejorar futuras implementaciones y avanzar hacia un modelo mas
participativo, autdnomo y centrado en el estudiante dentro de la ensenanza de ciencias de la salud (Moraga & Font, 2022;
Reimschisel et al., 2017).

Sustentabilidad y
replicabilidad

La propuesta es sustentable debido a la estructura clara del Team-Based Learning (TBL) y al uso de materiales que ya forman
parte del trabajo docente (Michaelsen & Sweet, 2011). Su continuidad depende de la planificacidon previa, durante y después
de la sesion, sin necesidad de recursos adicionales. Los ajustes identificados, como ampliar el tiempo de aplicacion y utilizar
instrumentos de observacion en tiempo real, refuerzan su viabilidad. La sostenibilidad se resguarda mediante la incorporacion
progresiva del TBL en la planificacion anual de la asignatura y la capacitacion basica del cuerpo docente en metodologias
activas (Parmelee et al., 2012). Como modelo estandarizado, no demanda recursos extraordinarios, sino constancia en la
preparacion previa, claridad en los materiales y uso sistematico de instrumentos que permitan monitorear la calidad de la
ejecucion (Moraga & Font, 2022).

Respecto a los elementos esenciales y ajustables del modelo, los componentes centrales que deben mantenerse son la
preparacion previa guiada y la secuencia iRAT-gRAT-aplicacion (Michaelsen & Sweet, 2008). Entre los elementos ajustables
se encuentran el numero de preguntas del iRAT/gRAT, la extension de los casos, el tiempo por fase y el tipo de instrumento
de observacion, los cuales pueden adaptarse segun necesidades del curso (Reimschisel et al., 2017).

La sustentabilidad también se apoya en su alineacidon con el Modelo Educativo Institucional, que promueve el aprendizaje
activo y colaborativo (Taylor & Hamdy, 2013). Esto facilita su integracion tanto en Anatomia Il como en otras asignaturas del
plan comun.

En cuanto a la replicabilidad, el modelo puede aplicarse en cursos que abordan contenidos complejos o que requieren integrar
teoria y practica mediante analisis de casos clinicos (Nieder et al., 2014). La evidencia de este pilotaje ofrece lineamientos
concretos para su transferencia a otras escuelas de la Facultad de Medicina (Reimschisel et al., 2017). Su estructura flexible
permite ajustarlo a distintas realidades institucionales y facilita su implementacion en otras carreras y programas que buscan
promover aprendizaje activo, trabajo colaborativo y razonamiento aplicado (Moraga & Font, 2022).

La experiencia cuenta con condiciones reales para sostenerse y expandirse institucionalmente.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La relacion entre la experiencia de simulacion clinica y este eje tematico se expresa de diversas formas:

Diseno didactico fundamentado: El diseno de talleres se basa en principios pedagdgicos claros: aprendizaje significativo,
constructivismo, educacidon experiencial y retroalimentacion formativa. La experiencia constituye un ejemplo concreto de
desarrollo didactico estructurado y coherente.

Integracion entre teoria y practica: El aprendizaje significativo exige que el nuevo conocimiento se conecte con la experiencia.
La simulacion clinica ofrece un espacio donde la teoria obstétrica se convierte en accidn, lo que permite que los estudiantes
comprendan su relevancia y sentido practico.

Evaluacion auténtica: La simulacion clinica se presenta como un método de evaluacidon auténtica ya que permite valorar no
solo conocimientos declarativos, sino habilidades clinicas, trabajo en equipo, comunicacion, razonamiento y capacidad de
respuesta ante la incertidumbre.

Reflexion pedagdgica continua: El proceso de retroalimentacion permite reconfigurar las experiencias vividas en aprendizaje
significativo. Ademas, docentes y estudiantes reflexionan sobre el diseno, los resultados y los desafios, haciendo de la
simulacion clinica un espacio de investigacion y mejora pedagdgica continua.

Desarrollo integral de competencias profesionales: La experiencia demuestra como una estrategia didactica puede contribuir
simultaneamente al desarrollo de competencias técnicas, cognitivas, éticas y afectivas, lo cual es coherente con el enfoque
formativo por competencias.

Por todo ello, el entrenamiento basado en simulacion clinica integrada con escenarios de salud sexual y reproductiva constituye
una experiencia representativa de lo que el eje tematico busca promover: el diseno didactico consciente, fundamentado vy
transformador.

El desafio mencionado plantea la necesidad de promover experiencias que incorporen actividades didacticas diversificadas y
metodologias activas que favorezcan la participacion, autonomia, pensamiento critico y construccion del propio conocimiento.
La experiencia de simulacidon clinica en un mddulo obstétrico responde plenamente a estas exigencias por los siguientes
motivos:
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Participacion activa del estudiante

Durante la simulacidn, los estudiantes no son espectadores: son protagonistas. Deben actuar, decidir, comunicarse, resolver
problemas y enfrentar el escenario clinico de manera auténoma. Esta participacion no solo incrementa el compromiso, sino
que potencia el aprendizaje al situar al estudiante en el centro.

Construccion auténoma del conocimiento

La simulacion obliga al estudiante a: recuperar conocimientos previos, aplicarlos en una situacion compleja, reflexionar sobre
su uso, identificar vacios en el conocimiento, elaborar nuevas comprensiones. Este proceso constituye el nucleo del aprendizaje
autonomo y autorregulado.

Fomento del pensamiento critico y del razonamiento clinico

En el contexto obstétrico, las decisiones deben fundamentarse en evidencia, protocolos y valoracion integral de la persona.
Los talleres de simulacidn clinica fomentan a que los estudiantes: analicen criticamente la informacidn, evalien riesgos,
prioricen intervenciones, tomen decisiones oportunas, justifiquen cada accidon durante la retroalimentacion.

Desarrollo del trabajo colaborativo y la comunicacion

La atencidn obstétrica exige coordinacion y comunicacion efectiva entre equipos multidisciplinarios. La simulacion clinica
permite practicar estos aspectos en un entorno seguro, desarrollando habilidades esenciales para el gjercicio profesional.

Integracion de multiples metodologias activas

La experiencia no se limita a la simulacidn. Integra otras metodologias activas, como role playing, resolucion de problemas,
estudios de casos, gamificacion, aprendizaje colaborativo y reflexion guiada. Este caracter diversificado responde directamente
a las demandas del desafio.

Entorno seguro para equivocarse y aprender

El error se convierte en una oportunidad pedagdgica, no en un riesgo para la vida real en casos de atencidn de pacientes.
Esta condicion favorece el aprendizaje profundo, la experimentacion, la autoevaluacion y la construccion significativa del
conocimiento.

Vinculacion emocional y motivacional

La simulacion obstétrica genera un impacto emocional que aumenta el recordar los conocimientos aprendidos. La motivacion
intrinseca se fortalece, pues los estudiantes perciben la relevancia real de lo que aprenden.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

Objetivos de la experiencia:

e Desarrollar competencias profesionales fundamentales en el ambito de la matroneria, mediante la practica simulada
de procedimientos obstétricos, con el fin de favorecer un desempeno seguro, ético y competente en la atencion de la
persona gestante y del binomio.

e Fortalecer habilidades clinicas basicas en Salud Sexual y Reproductiva y en el cuidado neonatal, permitiendo que las y
los estudiantes integren conocimientos tedricos del ciclo basico con experiencias practicas contextualizadas.

e Promover la atencidon integral de la persona gestante y del binomio, incorporando principios de humanizacion del
cuidado, enfoque de derechos, respeto por la diversidad y valoracion de las dimensiones biopsicosociales presentes en
el proceso reproductivo.

e Desarrollar competencias genéricas esenciales para la atencion en salud, tales como empatia, comunicacion efectiva,
trabajo en equipo, pensamiento critico y capacidad de resolucidon de problemas en escenarios clinicos simulados.

e Fomentar la autonomia y la toma de decisiones clinicas iniciales, mediante el uso de metodologias activas, como
simulacion clinica, estudios de casos y analisis reflexivo del desempeno.

e Proporcionar las bases clinicas necesarias para la continuidad formativa, preparando a las y los estudiantes para cursar

con éxito las asignaturas Mddulo Practico Integrado | y Il, que se desarrollan en el tercer ano de la carrera.

Favorecer la integracion de conocimientos del primer nivel de dominio o ciclo basico, articulando contenidos de las
areas biomédica, psicosocial y disciplinar con procedimientos propios del quehacer profesional de la matroneria.

Actividades: Atencidonintegraldelagestanteatravésdel procesode atencidn de matroneria (anamnesis, revision de documentos,
examen fisico general y segmentario, examen obstétrico, valoracion de las mamas, maniobras de Leopold, auscultacion de
LCF, mensuracidn, valoracidn genital, formulacion de diagndstico clinico, procedimientos asociados a la atencion en matroneria
(tacto vaginal, especuloscopia, preparacion de suero, instalacidon de via venosa, preparacion de suero oxitdcico y manejo BIC,
preparacion y administracion de sulfato de magnesio, preparacion y administracion de fenoterol, preparacion y administracion
de labetalol).

Atencion integral del binomio a través del proceso de atencion de matroneria (valoracidon de la puérpera y su recién nacido
a través de: anamnesis, revision de documentos, examen fisico general y segmentario, examen obstétrico, formulacion de
diagndstico clinico del binomio y procedimientos de matroneria).

Las actividades propuestas permiten a las y los estudiantes enfrentarse de forma practica a los procedimientos centrales
de la atencidon obstétrica. Este diseno progresivo asegura una formacion escalonada, edificada sobre la practica simulada
que proporciona seguridad y confianza antes de la inmersion en contextos clinicos reales y posibilita que cada técnica sea
ejecutada con rigor, respetando normas éticas y protocolos de seguridad. De este modo, las actividades constituyen la via
concreta mediante la cual el objetivo se operacionaliza, garantizando que los estudiantes identifiquen problemas, prioricen
intervenciones, seleccionen procedimientos y justifiquen decisiones clinicas, y asi adquieran las competencias profesionales
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basicas esperadas para su nivel formativo. Ademas, facilita el desarrollo de habilidades comunicacionales y la empatia,
indispensables para brindar una atencidon integral, generar situaciones que requieren coordinacion entre roles, comunicacion
clara, trabajo colaborativo y toma de decisiones basada en analisis critico. La estructura del mddulo asegura que cada
procedimiento esté acompanado de la reflexion y del reconocimiento de los derechos de la persona atendida.

El mddulo practico obstétrico, asignatura basada en simulacidon clinica del plan innovado de la Carrera de Obstetricia y
Puericultura, ofrece actividades directamente vinculadas con la evaluacion del bienestar fetal, la valoracion genital, la
vigilancia del trabajo de parto y el monitoreo clinico de la puérpera. Asi también, mediante la atencidon del binomio y la
formulacion de diagndsticos clinicos, el estudiante se familiariza con los componentes esenciales del cuidado de la mujer y
del recién nacido. La integracion entre teoria y practica propia del modelo de simulacion clinica asegura que cada actividad
refuerce y contextualice los aprendizajes adquiridos en asignaturas previas del ciclo basico. Este alineamiento garantiza que
el estudiante no solo adquiera habilidades técnicas, sino que también desarrolle competencias genéricas, pensamiento critico,
autonomia y capacidad de brindar atencidn integral y humanizada a la persona gestante y al binomio.

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La experiencia de entrenamiento basado en simulacion clinica integrada en el mdédulo practico obstétrico se sustenta en un
enfoque pedagdgico innovador basado en metodologias activas, orientado al desarrollo de competencias profesionales y
genéricas esenciales para el ejercicio de la matroneria. Este enfoque se fundamenta en principios del aprendizaje significativo,
la educacion experiencial y la formacidon por competencias, integrando saberes tedricos y practicos en un entorno seguro,
realista y reflexivo.

La innovacion principal radica en concebir la simulacion no como una actividad aislada, sino como un método formativo
articulador del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los escenarios clinicos se disefian para reproducir la complejidad cotidiana
de la atencidn obstétrica, articulando cada actividad con los objetivos del médulo. Asi, los estudiantes participan de manera
activa en la atencion integral de la gestante, ejecutando procedimientos como anamnesis, examen fisico general y segmentario,
examen obstétrico, valoracion de mamas, maniobras de Leopold, auscultacion de LCF, mensuraciéon y valoracion genital.
Ademas, aplican procedimientos de mayor complejidad, como tacto vaginal, especuloscopia, instalacion de via venosa y
preparacion y administracion de farmacos utilizados frecuentemente en la atencion obstétrica (oxitocina, sulfato de magnesio,
fenoterol, labetalol).

De la misma manera, los talleres que se realizan en el entrenamiento basado en simulacion clinica constituyen la atencion
integral del binomio, incluyendo la valoracion clinica de la puérpera mediante anamnesis, revision de documentos, examen
fisico y formulacion de un diagndstico clinico completo. Este enfoque curricular asegura la continuidad del proceso de atencion
y permite comprender la transicidon entre la etapa gestacional, el parto y el puerperio temprano.

La simulacion clinica se convierte asi en un espacio que promueve la autonomia, el pensamiento critico y la toma de decisiones,
caracteristicas esenciales en la formacion profesional. La estructura pedagdgicaincorpora fases de briefing y retroalimentacion
gue favorecen la reflexion metacognitiva, el analisis del desempenoy laintegracidon de conocimientos biomédicos, psicosociales
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y disciplinares. A su vez, potencia competencias genéricas indispensables en salud, como la empatia, la comunicacion efectiva
y el trabajo en equipo, al situar al estudiante en escenarios donde debe coordinar acciones, dialogar con la “paciente”, organizar
roles y responder de manera colaborativa a situaciones clinicas complejas.

Otro elemento innovador es que esta experiencia se implementa en el segundo ano de la carrera, lo que permite que los
estudiantes accedan tempranamente a experiencias clinicas simuladas que fortalecen su confianza y desarrollan habilidades
iniciales antes de enfrentarse a contextos reales. Esto se alinea con un modelo curricular progresivo, ya que el mdodulo aporta
las bases clinicas necesarias para ingresar posteriormente a los Mddulos Practicos Integrados | y Il, en el tercer ano.

Finalmente, la innovacidn pedagdgica incluye un componente de evaluacidon continua del proceso, mediante la aplicacion
de encuestas a los estudiantes. Estas encuestas recogen informacion sobre la percepcion del aprendizaje, el impacto de
la simulacidon en el desarrollo de competencias, la calidad de los escenarios, la efectividad del debriefing y el nivel de
satisfaccion con la modalidad educativa. Los resultados se han utilizado para ajustar los escenarios, mejorar las estrategias
de retroalimentacidn y optimizar la secuencia didactica, consolidando un enfoque reflexivo y orientado a la mejora continua.

En sintesis, el enfoque pedagdgico innovador de esta experiencia se caracteriza por integrar la simulacion clinica como eje
articulador del aprendizaje, promover el desarrollo de competencias profesionales y genéricas desde una perspectiva activa
y reflexiva, y mantener un proceso de evaluacion sistematica que retroalimenta y fortalece la calidad del proceso formativo.

Aprendizajes para
la docencia

La implementacion de entrenamiento basado en simulacidn clinica integrada en el médulo obstétrico ha generado aprendizajes
significativos en nuestra practica docente, permitiéndonos comprender con mayor profundidad el impacto pedagdgico que
tiene situar a los estudiantes en escenarios clinicos realistas, seguros y estructurados. Uno de los aprendizajes mas relevantes
ha sido constatar que la simulacion no solo potencia el desarrollo de habilidades técnicas, sino que también actia como un
catalizador para fortalecer competencias transversales esenciales, tales como la comunicacion efectiva, el trabajo colaborativo
y la toma de decisiones fundamentadas. Esta experiencia nos ha permitido visualizar la simulacién como un dispositivo
formativo integral, capaz de articular dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales en un solo espacio pedagdgico.

Otro aprendizaje clave ha sido la importancia de la retroalimentacion estructurada como herramienta para consolidar el
aprendizaje. A través de esta fase, hemos observado cdmo los estudiantes logran conectar sus acciones con el conocimiento
tedrico, identificar areas de mejoray desarrollar reflexion critica sobre su propio desempeno. Esta comprension hatransformado
nuestro rol como docentes, guidndonos hacia un acompanamiento mas reflexivo y menos directivo, donde la retroalimentacion
no se centra solo en la correccion técnica, sino en promover procesos metacognitivos que permitan una comprension mas
profunda del quehacer profesional.

Ademas, la experiencia nos ha permitido reconocer el valor de disefar escenarios progresivos, ajustados al nivel formativo de
segundo ano. Este aprendizaje ha sido fundamental para planificar actividades que desafian a los estudiantes sin sobrecargarlos,
permitiendo que la complejidad de los casos aumente gradualmente. Comprender estos principios de progresion curricular ha
enriquecido mi capacidad para planificar secuencias didacticas coherentes, pertinentes y orientadas al logro de competencias.
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Otro aspecto relevante ha sido el aprendizaje vinculado a la evaluacion del proceso formativo. La aplicacion de encuestas
a los estudiantes nos ha brindado informacion valiosa sobre la percepcion que tienen respecto de la simulacion, los niveles
de ansiedad, el grado de realismo, la pertinencia de los escenarios y la utilidad de la retroalimentacion. Estos datos nos
permitieron identificar fortalezas y areas de mejora, reforzando la importancia de incorporar instrumentos de evaluacion que
consideren la voz del estudiante como agente activo en la mejora del proceso educativo.

Como resultado de estos aprendizajes, nuestra practica docente ha experimentado una transformacion sustancial. Hoy
valoramos con mayor claridad la necesidad de planificar experiencias centradas en el estudiante, promover una participacion
mas activa y disenar actividades que integren teoria y practica de manera significativa.

Asimismo, hemos fortalecido nuestras estrategias de retroalimentacion, adoptando un enfoque mas dialogante y reflexivo
que favorece la autonomia y el pensamiento critico de los estudiantes. La experiencia también ha reafirmado la importancia
del trabajo interdisciplinario y de la coordinacion entre docentes para asegurar coherencia y continuidad en la formacion
clinica.

A pesar de los avances logrados, existen aspectos que consideramos necesario mejorar en futuras implementaciones. En
primer lugar, seria beneficioso aumentar el tiempo destinado a la retroalimentacion, permitiendo una reflexion mas profunda
y completa. En segundo lugar, es necesario diversificar aun mas los escenarios clinicos, incorporando casos que integren
dimensiones psicosociales o situaciones de mayor complejidad emocional, dado que estas experiencias fortalecen la empatia
y la capacidad de contencidon. Finalmente, poder contar con mayores recursos economicos para poder adquirir insumos y
fantomas necesarios para implementar actividades simuladas mas realistas

En sintesis, esta experiencia ha representado un proceso de crecimiento profesional que ha enriquecido nuestra practica
docente y ha abierto oportunidades de mejora que permitiran seguir perfeccionando la calidad formativa del médulo obstétrico
en futuras implementaciones.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La sostenibilidad de la propuesta de talleres de entrenamiento basado en simulacidn clinica integrada en el médulo practico
obstétrico puede garantizarse mediante una planificacion estratégica que asegure continuidad pedagdgica, actualizacion
permanente y articulacion institucional. En primer lugar, es fundamental mantener un diseno curricular flexible y revisable,
que permita ajustar los escenarios de simulacion segun las necesidades emergentes de la disciplina, los avances en evidencia
cientifica y los cambios en las normativas de atencidn en salud. Esta actualizacidon continua contribuye a que la propuesta siga
siendo pertinente y alineada con las competencias profesionales requeridas.

En segundo lugar, la sostenibilidad depende de contar con equipamiento e infraestructura adecuada, asi como de estrategias
de mantenimiento programado de los simuladores y recursos clinicos. Esto implica gestionar presupuesto institucional,
fortalecer alianzas con centros de simulacion y promover la capacitacion continua de los docentes en metodologias activas y
uso de tecnologias educativas. Paralelamente, es clave consolidar un equipo académico formado en simulacion clinica, capaz
de disenar escenarios, liderar retroalimentaciones y evaluar competencias de manera coherente y estandarizada.
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Otro elemento central es la implementacion de un sistema de evaluacion permanente que incluya encuestas estudiantiles,
instancias de retroalimentacion docente y analisis de resultados de aprendizaje. Esta informacion permite monitorear la
efectividad del modelo y realizar ajustes oportunos, asegurando su mejora continua y consolidacion a largo plazo.

Respecto de la adaptabilidad de la propuesta, esta metodologia puede replicarse en diversos contextos educativos, tanto
en el ambito de las ciencias de la salud como en otros programas que requieran desarrollo de habilidades practicas y toma
de decisiones. La clave esta en su estructura basada en competencias, el uso de escenarios progresivos y la integracion de
la retroalimentacion reflexiva. Cada institucion puede adaptar los escenarios segun su realidad disciplinar, nivel formativo y
recursos disponibles, ya sea utilizando simuladores de alta fidelidad, modelos anatomicos basicos o incluso simulacion hibrida
con pacientes estandarizados. De esta manera, la propuesta se convierte en un modelo flexible, escalable y transferible, capaz
de fortalecer procesos formativos en distintos contextos educativos y niveles de complejidad.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La propuesta se adscribe al eje de Estrategias de Ensenanza y Aprendizaje. Este eje agrupa innovaciones que transforman la
dinamica tradicional del aula mediante la implementacion de metodologias activas, situadas y contextualizadas. Su objetivo
es desplazar el rol del estudiante desde un receptor pasivo de contenidos hacia un constructor activo de competencias
profesionales, utilizando herramientas pedagdgicas que simulen la realidad laboral y fomenten el pensamiento critico. En
este contexto, el eje valora especialmente aquellas estrategias que integran recursos tecnoldgicos y procedimentales para
cerrar la brecha entre la teoria abstracta y la practica clinica concreta (Tobar Moran et al., 2025).

Es en este contexto que la experiencia implementada en la asignatura MAT 228: Bioestadistica Aplicada en Salud, materializa
este eje a través de dos estrategias pedagdgicas innovadoras: el Aprendizaje Basado en Datos Reales y el Trabajo Colaborativo
Escalonado.

En lugar de utilizar bases de datos ficticias como las utilizadas en las demostraciones en clase, se instruyd a los estudiantes
en el uso del software JAMOVI (Navarro et al., 2022) para analizar la Encuesta Nacional de Salud y Sexualidad (ENSSEX)
(Ministerio de Salud de Chile, n.d.). Esto transformo la estadistica de un ejercicio matematico a una herramienta de investigacion
clinica (Lutz et al., 2025). Ademas, se disend una progresion en la dinamica grupal: desde grupos por afinidad en la Evaluacion
N°1 (para generar seguridad en el aprendizaje del software) hacia grupos aleatorios con coevaluacion en la Evaluacion N°2,
simulando los equipos reales del sistema de salud donde la colaboracion no es electiva, sino una competencia profesional.

Esta propuesta responde directamente al desafio histdrico de la ensefianza de la estadistica en carreras de salud: la percepcion
de desconexion entre los métodos cuantitativos y la atencion de pacientes. La pertinencia radica en “situar” el aprendizaje;
al utilizar datos reales de la ENSSEX, los estudiantes no solo calculan un “valor p”, sino que deben interpretar su relevancia
clinica en contextos obstétricos reales (Woltenberg, 2021), analizando variables con datos reales que dan sentido al trabajo
en Obstetricia en especial para este conjunto de datos en comprender caracteristicas sociodemograficas y de comportamiento
en temas relacionados al comportamiento en preguntas sobre sexualidad en la poblacidn distribuida a nivel nacional.

Asimismo, la propuesta aborda el desafio de la formacidn integral declarado en el perfil de egreso, promoviendo el pensamiento
critico y la alfabetizacion digital mediante software de cddigo abierto. Al transitar de la teoria a la resolucion de problemas
de salud publica mediante analisis inferencial, la estrategia garantiza que el aprendizaje sea significativo, transferible y
alineado con las exigencias actuales de la Matroneria basada en evidencia y que le permita a los estudiantes a futuro levantar
necesidades y tomar decisiones en la poblacidn que deban intervenir de forma rigurosa y justificada en base a lo que digan
los datos (Bihari et al., 2021).
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

El objetivo general de la Buena Practica Docente fue desarrollar competencias de razonamiento estadistico critico y habilidades
de trabajo colaborativo interdisciplinario en estudiantes de segundo ano de Obstetricia y Puericultura, mediante la inmersion
en problematicas de salud publica reales.

Para operacionalizar este propdsito, se definieron tres objetivos especificos taxondmicamente progresivos:

e Aplicar herramientas tecnoldgicas de analisis de datos (JAMOVI): Capacitar a los estudiantes en el uso de software
de cédigo abierto para procesar, filtrar y analizar bases de datos complejas y reales (ENSSEX), superando la barrera del
aprendizaje tedrico de formulas matematicas (Tobar Moran et al., 2025).

e Interpretar evidencia cientifica en contextos clinicos: Desarrollar la capacidad de traducir resultados estadisticos
(descriptivos e inferenciales) en conclusiones clinicamente relevantes para la Matroneria, diferenciando entre la
significancia estadistica (valor p) y la importancia clinica o epidemioldgica (Woltenberg, 2021).

e Fortalecerla competencia de trabajo en equipo en escenarios dinamicos: Fomentar la adaptabilidad y la responsabilidad
individual mediante la transicion desde dinamicas de trabajo por afinidad hacia la conformacion aleatoria de equipos,
integrando procesos de coevaluacion para asegurar la equidad y participacion (Babaahmadi et al., 2021).

La implementacion se estructurd en un disefio metodoldgico de “Andamiaje Progresivo”, distribuido en dos hitos evaluativos
principales a lo largo del semestre, utilizando como recurso central la base de datos de la Encuesta Nacional de Salud y
Sexualidad (ENSSEX).

Fase 1: Apropiacion Tecnoldgica y Seguridad (Unidad 1)

En esta etapa inicial, se introdujo el software JAMOVI como herramienta de analisis. Para reducir la ansiedad tecnoldgica, los
estudiantes conformaron grupos por afinidad (4 integrantes). Cada grupo recibié un “filtro” especifico de la base de datos
ENSSEX (ej. “Mujeres de la Regidén de Valparaiso con inicio de actividad sexual <15 anos”), garantizando que cada equipo
trabajara con datos Unicos.

La actividad culmind con la Evaluacion N°1, donde los estudiantes debieron limpiar la base de datos y realizar analisis
descriptivos exploratorios (medidas de tendencia central, dispersion y graficos). El método pedagdgico se centré en la
“exploracion guiada”, donde el docente actué como facilitador técnico, permitiendo a los estudiantes familiarizarse con la
variabilidad real de los datos.

Para asegurar la comprension de los contenidos tedricos de la unidad se realizé un quiz de conceptos claves de seleccion
multiple para lo que se construyd 3 versiones del instrumento, se destaca que en este apartado se asistiéo con un modelo
de IA (Gemini 2.5 Pro) para levantar en base a los contenidos de la unidad preguntas que abordaran los contenidos, bien
planteadas en la pregunta y alternativa y que fuesen faciles de responder en un periodo breve (40 minutos).
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Fase 2: Simulacion Profesional y Analisis Inferencial (Unidad 2)

En esta etapa critica, se modificd la dinamica para simular un entorno laboral real de un Servicio de Salud. Los grupos fueron
reasignados aleatoriamente por el docente, obligando a los estudiantes a colaborar con pares con quienes no necesariamente
tenian vinculos previos (Babaahmadi et al., 2021).

Se plantearon preguntas de investigacion complejas y atingentes al perfil de egreso, tales como: “;Existe una diferencia
significativa en el peso corporal segun la frecuencia de sintomatologia depresiva?” o “;Difiere la edad promedio de inicio
sexual segun la autopercepcion de salud?”.

Los estudiantes debieron seleccionary ejecutar pruebas de hipdtesis adecuadas (paramétricas y/o no paramétricas) en JAMOVI,
verificando supuestos como los de normalidad y homocedasticidad. El producto final fue un Informe Técnico simulando
una consultoria de salud publica, donde la discusion no se limitd al reporte numérico, sino a la interpretacion clinica de los
hallazgos.

Para gestionar la dinamica de los nuevos grupos, se implementd un sistema de Coevaluacion, donde cada estudiante evalu¢ el
desempeno de sus companeros bajo criterios de responsabilidad y aporte intelectual, agregando una nota parcial equivalente
al 10% y promoviendo la autorregulacion del equipo.

Se utilizé principalmente equipos personales por parte de los estudiantes, pero se destaca que el software esta disponible
para uso por parte de los estudiantes en los laboratorios de computacion de la facultad y en los equipos disponibles para
préstamo en la biblioteca de la facultad, la plataforma virtual Moodle para la distribucidon y recopilacién de los trabajos,
presentacion de rubricas evaluativas, el uso del software gratuito JAMOVI (eliminando barreras de costo de licencias) y la
base de datos anonimizada ENSSEX del Ministerio de Salud.

La coherencia interna de la propuesta radica en la Alineacion Constructiva entre lo que se declara, lo que se hace y lo que se
evalua (Lutz et al., 2025).

Primero, existe una coherencia metodoldgica directa: El objetivo de “Interpretar evidencia en contextos clinicos” no se podria
lograr con ejercicios de libro de texto. El uso de la base de datos ENSSEX obligd a los estudiantes a enfrentarse a la “suciedad”
y complejidad de los datos reales, alineando la actividad con la competencia de razonamiento critico. Si el objetivo era formar
profesionales capaces de tomar decisiones basadas en datos, el desarrollo de la experiencia los puso exactamente en ese rol,
analizando variables como depresion, peso y sexualidad, que son el nucleo de su futura practica.

Segundo, existe una coherencia procedimental en la gestion de competencias blandas. El objetivo de “Fortalecer el trabajo
en equipo en escenarios dinamicos” se operacionalizé tangiblemente mediante el cambio de estrategia de conformacion de
grupos. Iniciar con grupos por afinidad permitié consolidar la competencia técnica (uso de software) en un ambiente seguro;
posteriormente, transitar a grupos aleatorios puso a prueba la competencia adaptativa y de liderazgo, alineandose con la
realidad de los equipos de guardia o atencidn primaria. La coevaluacidon cerrd este ciclo asegurando que la “colaboracion”
fuera una conducta medible y no solo una declaracion de intenciones.

Finalmente, los resultados de aprendizaje evaluados (capacidad de seleccionar la prueba estadistica correcta y discutir su
relevancia clinica) son el producto natural de las actividades disenadas. Las evaluaciones no pidieron memorizar férmulas (lo
cual hubiese sido incoherente con el uso de JAMOVI), sino que exigieron criterios de decisidn y justificacion, demostrando que
la estructura del curso fue disefiada no para ensenar aritmética, sino para alfabetizar cientificamente a los futuros profesionales
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de la salud (Woltenberg, 2021).

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La propuesta destaca por su valor innovador al romper el paradigma tradicional de la ensenanza de la bioestadistica,
transformando una asignatura histéricamente percibida como ariday “filtro” en una experiencia de aprendizaje profesionalizante
y situada.

La principal innovacion pedagadgica radica en la sustitucion de ejercicios tedricos abstractos por un modelo de Aprendizaje
Basado en Datos Reales, utilizando la Encuesta Nacional de Salud y Sexualidad (ENSSEX) como eje transversal. A diferencia de
la metodologia tradicional, donde todos los estudiantes resuelven el mismo problema con datos perfectos, aqui se implementd
un sistema de filtros de datos personalizados. Cada grupo de trabajo recibié un subconjunto de datos unico (ej. “Mujeres de
la region del Maule con inicio sexual tardio”), lo que eliminé la posibilidad de copia y obligd a cada equipo a enfrentarse a la
variabilidad real de los datos bioldgicos y sociales (Bihari et al., 2021).

Complementariamente, la innovacion metodoldgica incluyd el uso de JAMOVI, un software de vanguardia, gratuito y de
interfaz intuitiva, que democratiza el acceso al analisis estadistico avanzado sin requerir conocimientos de programacion,
permitiendo que el foco cognitivo del estudiante se desplace del “calculo matematico” a la “interpretacion clinica”.

El impacto en el aprendizaje profundo fue evidente en la progresion de las competencias adquiridas entre la Unidad 1y la
Unidad 2.

e Razonamiento Critico y Toma de Decisiones: Los estudiantes lograron superar la ejecucion mecanica de pruebas. Al
enfrentarse a datos reales que no siempre cumplen con la normalidad, se vieron forzados a utilizar los arboles de decision
para la eleccion de la prueba estadistica mas idonea, discriminando autonomamente entre pruebas paramétricas y no
paramétricas. Esto impactd directamente en su capacidad para validar evidencia cientifica, una competencia esencial
para la practica basada en evidencia (Lutz et al., 2025).

e Alfabetizacion de Datos en Salud Publica: El analisis de variables reales como “sintomatologia depresiva” o “indice
de masa corporal” permitié a los estudiantes conectar los numeros con problematicas de salud publica vigentes. Los
informes finales no solo reportaron valores p, sino que discutieron implicancias para la consejeria en salud sexual y
reproductiva, logrando un aprendizaje situado en contextos reales.

La estrategia de Gestion Dinamica de Grupos generd un impacto significativo en la competencia de trabajo colaborativo.

e Adaptabilidad Profesional: El transito de grupos por afinidad (Evaluacién N°1) a grupos aleatorios (Evaluacion N°2)
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saco a los estudiantes de su zona de confort, simulando la realidad de los turnos clinicos donde se debe trabajar
eficientemente con el equipo disponible. Esto fortalecid la resiliencia y la capacidad de negociacion.

e Responsabilidad y Autorregulacion: La incorporacion de una rubrica de Coevaluacion en la segunda etapa transformo
la percepcidon del trabajo grupal. Al saber que su desempefo seria evaluado por sus pares en dimensiones como
“Participacion intelectual” y “Responsabilidad”, se observé una disminucidon del parasitismo social (free-riding) y un
aumento en el compromiso individual con el logro colectivo (Babaahmadi et al., 2021).

Aprendizajes para
la docencia

La implementacion de esta buena practica ha generado aprendizajes significativos respecto a como aprenden los estudiantes
de salud cuando se les expone a desafios auténticos.

El principal hallazgo docente es que la “resistencia a la estadistica” disminuye drasticamente cuando el dato tiene sentido
clinico. Al utilizar la base de datos ENSSEX, los estudiantes dejaron de ver numeros abstractos y comenzaron a ver pacientes
y fendmenos epidemioldgicos (como la salud mental, obesidad, sexualidad). Esto confirma que el aprendizaje significativo en
bioestadistica no depende de la simplificacién matematica, sino de la contextualizacidn profesional (Daher & Amin, 2010).

Asimismo, se aprendid que la competencia tecnoldgica es un prerrequisito habilitante; la eleccidn de JAMOV!I fue critica, pues
su interfaz visual permitié que el tiempo de aula se dedicara al razonamiento inferencial (;qué significa este p-valor para mi
paciente?) en lugar de la depuracion de cédigo o calculos manuales.

Facilitadores y Obstaculizadores de la experiencia:

Facilitadores:

e La curiosidad epidemioldgica: El uso de filtros personalizados generd un sentido de “unicidad del caso” sobre los datos.
Cada grupo sentia que estaba descubriendo algo unico sobre su sub-poblacidon asignada (ej. mujeres de la Regidon del
Biobio), lo que aumentd la motivacién intrinseca.

e Elandamiaje evaluativo: La estructura clara de losinformes solicitados (Introduccion, Metodologia, Resultados, Discusion)
funciondé como una guia efectiva para ordenar el pensamiento cientifico de estudiantes novatos en investigacion.

Obstaculizadores:

e Friccion inicial en grupos aleatorios: La transicion desde grupos por afinidad (Hito 1) a grupos aleatorios (Hito 2)
genero resistencia inicial y ansiedad en algunos estudiantes acostumbrados a trabajar en sus “zonas de confort”. Sin
embargo, este obstaculo se transformd en una oportunidad de aprendizaje mediante la coevaluacidon, que permitio
gestionar objetivamente los conflictos de participacion y ensenar habilidades de negociacidn profesional.

e Heterogeneidad digital: Se detectaron brechas en el manejo basico del software, lo que plantea, para futuras versiones
del curso, destinar tiempo extra a la alfabetizacion digital basica antes de entrar en el andlisis estadistico complejo (Mainz
et al., 2025). Ademas de la diversidad en cuanto a dispositivos que poseian los estudiantes, en donde algunos grupos
contaban con equipos que permitian trabajar facilmente con los datos mientras que en otras realidades este trabajo
fue mucho mas complejo, en este apartado en la evaluacion N°1 es donde se detecta la necesidad de implementar el
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software en los equipos facilitados por biblioteca para poder trabajar con los datos, en esto se agradece la rapida ayuda
del personal de DTIC de la facultad que en menos de una semana dispusieron de la herramienta en todos los equipos.

El principal desafio para futuras versiones es fortalecer la retroalimentacidn formativa entre pares. Si bien la coevaluacion
funciondé como herramienta sumativa y de control, se proyecta implementar, por ejemplo, sesiones de “revisidon cruzada” de
informes preliminares entre grupos distintos antes de la entrega final, para fomentar la critica constructiva.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La sostenibilidad de esta Buena Practica esta garantizada en tres dimensiones criticas: financiera, técnica y curricular, lo que
asegura su permanencia independiente de coyunturas presupuestarias.

En lo financiero y tecnoldgico, la propuesta es altamente costo-efectiva. Al sustituir software propietario por JAMOVI (cédigo
abierto y gratuito), la institucion elimina la dependencia de licencias anuales costosas o de licencias a las que no pueden
acceder los estudiantes una vez egresen, garantizando el acceso perpetuo a la herramienta tanto en laboratorios universitarios
como en los dispositivos personales de los estudiantes o bien en el campo profesional una vez estén inmersos en el mundo
laboral.

En lo técnico-pedagdgico, la “materia prima” del curso son datos publicos del Estado. Bases como la ENSSEX o la ENS se
actualizan cada cierto tiempo, permitiendo renovar los casos de estudio en la medida en que el MINSAL actualice las bases de
datos (actualmente correspondiente a los anos 2022-2023) sin costos de diseno y manteniendo la vigencia epidemioldgica
de los contenidos.

Finalmente, la sostenibilidad curricular se asegura al anclar la metodologia directamente a las competencias nucleares del
perfil de egreso (CEG: Investigacidon y CG1: Gestion del conocimiento). Al no ser una actividad extracurricular, sino la estrategia
central de evaluacidon sumativa, su continuidad es inherente a la ejecucion del programa de asignatura.

El modelo de “Aprendizaje Basado en Datos Reales + Gestion Dinamica de Equipos” posee una arquitectura modular que
permite su facil transferencia a otras carreras de la Facultad de Medicina y Ciencias Sociales.

Replicabilidad Disciplinar: La versatilidad de la base de datos ENSSEX permite su explotacion desde multiples angulos.
Carreras como Nutricion, Enfermeria o Psicologia pueden replicar la experiencia utilizando el mismo “dataset” pero adaptando
los filtros de datos para seleccionar variables pertinentes a su disciplina (ej. IMC, comorbilidades o salud mental), manteniendo
la estructura de los informes.

Replicabilidad Metodoldgica: La estrategia de transicion de grupos (Afinidad [] Azar con Coevaluacidén) es un estandar
metodoldgico aplicable a cualquier asignatura que declare el “trabajo en equipo” como competencia. El instrumento de
coevaluacion disenado es agndstico al contenido y puede ser adoptado transversalmente para objetivar la participacion en
trabajos grupales, resolviendo un problema comun en la docencia universitaria: la evaluacion justa del desempeiio individual
en contextos colaborativos.
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Innovadoras

Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

El aprendizaje significativo se vincula con la capacidad de los estudiantes para relacionar nuevos contenidos con experiencias
previas, favoreciendo la construccion de conocimiento con sentido (Doolittle et al., 2022). Para ello, se requieren estrategias
activas que promuevan participacion, autonomia y pensamiento critico (Martinez & Gémez, 2025). El aprendizaje activo,
desde el enfoque constructivista, implica la participacion en actividades que estimulan el pensamiento de orden superior,
como aprendizaje basado en problemas, proyectos colaborativos y aulas invertidas, lo que incrementa motivacion y eficacia
académica (Costa & Reis, 2025). Asimismo, la autorregulaciéon del aprendizaje (planificar, monitorear y evaluar el propio
proceso) integra aspectos cognitivos, metacognitivos y emocionales, siendo esencial en ciencias de la salud para reducir el
estrés y mejorar resultados académicos (Wolters & Brady, 2020).

En este contexto, la asignatura Taller de competencias de autorregulacion se renové en 2025 incorporando la disciplina teatral
aplicada, con el objetivo de fortalecer capacidades emocionales, comunicativas y sociales mediante experiencias practicas
(Chakraborty, 2024). Los ejes trabajados fueron: (a) expresion corporal y emocional, (b) comunicacidon vocal y creativa, y (c)
trabajo colaborativo orientado al pensamiento critico. Estas dinamicas entregaron herramientas para la gestiéon emocional y
la comprensidon del mundo interno y externo.

La creatividad constituyd un eje central, considerada clave para la resolucidon de problematicas sociales. Las técnicas teatrales
inciden en la forma de pensar, ser y actuar, trascendiendo la actuacion escénica para impactar en la conducta y la identidad
(Barauna, 2011). A través de ejercicios creativos, los estudiantes exploraron su mundo interior y desarrollaron pensamiento
critico (Boal, 2009). Como plantea Boal, el teatro es un instrumento de liberacidon y transformacion social, que fomenta la
participacion activa y el cambio. Su incorporacion en la formacion de kinesiologia busca transformar el aprendizaje, integrar
saberes y emociones, y potenciar el rendimiento académico y el pensamiento critico.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

La asignatura originalmente se estructuraba en tres unidades: Organizacion personal, centrada en planificacion del tiempo,
métodos de estudio y busqueda de informacion; Interaccion social, que abordaba facilitadores y barreras comunicativas;
y Regulacién emocional, orientada al reconocimiento emocional y la autorregulacion en profesionales de la salud. Estas
tematicas se desarrollaban en modalidad tedrico-practica.

En 2025 se implementd una innovacion pedagdgica incorporando estrategias teatrales para promover un aprendizaje activo,
significativo y experiencial, sustentada en evidencia que destaca el impacto de metodologias activas en la motivacion,
autonomia y pensamiento critico (Martinez & Gomez, 2025; Costa & Reis, 2025). Asimismo, se reconoce la relevancia de la
autorregulacion del aprendizaje como competencia esencial para el éxito académico y profesional (Sinkkonen & Tapani, 2024;
Wolters & Brady, 2020).

La innovacion implicé reorganizar la asignatura: dos cursos de 46 estudiantes asistieron a clases tedricas en sala y luego
se dividieron en cuatro grupos para participar en talleres teatrales en un espacio adecuado para la movilidad (laboratorio
musculoesquelético). Las sesiones fueron guiadas por una docente especialista en teatro, articulando contenidos tedricos con
experiencias practicas mediante ejercicios de expresion corporal, uso de la voz, trabajo emocional y creacidon simbdlica.

Laincorporacion delteatro en laasignatura generd una experienciaintegral que combind habilidades cognitivas, metacognitivas
y socioemocionales. Estudios recientes confirman que las técnicas teatrales fomentan participacion activa, empatia y
comunicacion efectiva, competencias clave en la formacién de profesionales de la salud (Lan, 2024; Chakraborty, 2024).
Ademas, fortalecen la autorregulacion emocional, fundamental para enfrentar los desafios del ejercicio profesional (Wolters
& Brady, 2020; Chitra et al., 2022).

Innovacion e Impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La experiencia se fundamenta en un enfoque constructivista y experiencial, orientado a promover el aprendizaje activo
y significativo mediante la integracion de contenidos tedricos con practicas vivenciales. Este modelo reconoce que el
conocimiento se construye a partir de la interaccidon entre saberes previos y nuevas experiencias, favoreciendo la autonomia,
la autorregulacién y el desarrollo de competencias socioemocionales (Doolittle et al., 2022; Martinez & Gédmez, 2025).

Practicas Pedagdgicas
Innovadoras

Y/

La innovacion curricular consistid en articular los contenidos del Taller de Competencias de Autorregulacion con dindmicas
teatrales, esta estrategia responde a la evidencia que sefala que las metodologias activas incrementan la motivacion, la
colaboraciony el pensamiento critico (Costa & Reis, 2025; Lan, 2024). ELenfoque se caracteriza por: (a) Aprendizaje experiencial:
los estudiantes vivencian conceptos tedricos mediante ejercicios de expresion corporal, trabajo con emociones y creacion de
universos simbdlicos, lo que potencia la comprensidon profunda y la transferencia al contexto profesional (Chakraborty, 2024;
Sawyers-Williams et al., 2024), (b) Desarrollo integral de competencias: se combinan habilidades cognitivas, metacognitivas
y socioemocionales, esenciales para la practica clinica y la interaccion interdisciplinaria (Wolters & Brady, 2020; Chitra et al.,
2022); y (c) Interdisciplinariedad: la incorporacion del teatro como recurso pedagdgico amplia las posibilidades formativas,
favoreciendo la comunicacidon efectiva, la empatia y la autorregulacion emocional, aspectos clave en la formacion de
profesionales de la salud (Lan, 2024; Kasbary & Novak, 2024).

Los talleres se desarrollaron bajo el enfoque de Teatro Aplicado, derivado del Teatro del Oprimido, orientado a favorecer la
interaccion social basada en comunicacion, cooperacion y respeto mutuo (Barauna, 2011). Cada sesidn siguid cinco etapas: (a)
apertura emocional, explorando estados de animo; (b) calentamiento corporal; (c) dinamicas teatrales enfocadas en energia,
conciencia corporal y espacial; (d) escritura y dialogo reflexivo; y (e) cierre con registro en bitacora y ejercicios de regulacion
emocional. Esta estructura permitio trabajar diversos tdpicos y universos creativos.

La evaluacion final consistid en la entrega de una bitacora personal, que evidencio pensamientos y emociones del estudiantado,
reflejando su proceso formativo.

El teatro es un arte que se vincula y responde a la realidad, se constituye en el principio de cuestionar y mostrar la realidad
habitada, como lo menciona Augusto Boal: Teatro es la capacidad de los seres humanos (ausente en los animales) de
observarse a si mismos en accion, Los humanos son capaces de verse en el acto de ver, capaces de pensar sus emociones y
de emocionarse con sus pensamientos. Pueden verse aqui e imaginarse mas alla, pueden verse como son ahora e imaginarse
mas alla, pueden verse como son ahora e imaginarse como seran manana (Boal, 2002). El teatro desarrolla la capacidad de
las personas de vincularse con sus propios contextos, de utilizar las herramientas interpersonales a favor de su quehacer,
cada aprendizaje activo que proporciona el teatro genera conciencia sobre la realidad habitada y delimita el quehacer de cada
persona, en este caso de cada estudiante de kinesiologia en formacion que se nutre de las herramientas teatrales para su
aprendizaje y aplicacion profesional.

En sintesis, el enfoque pedagdgico adoptado se sustenta en principios de aprendizaje activo, autorregulacidon y educacion
emocional, integrando recursos artisticos para enriquecer la experiencia formativa y responder a las demandas del perfil
profesional del kinesidlogo.

Aprendizajes para
la docencia

La incorporacion del teatro en el proceso educativo no solo transforma la experiencia del estudiante, sino que también incide
de manera significativa en la practica docente, al potenciar su capacidad para gestionar las emociones en el aula. Esto se
sustenta en principios éticos fundamentales, como el respeto a la autonomia y la dignidad de cada individuo, los cuales,
segun Freire (1997), constituyen imperativos y no concesiones voluntarias. En este sentido, no es posible respetar a los
educandos (su dignidad, su ser en formacion y su identidad en construccion) sin considerar las condiciones concretas en las
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que existen, ni sin reconocer el valor de los “conocimientos hechos de experiencia” que traen consigo al espacio educativo
(Freire, 1997). Asi también, la implementacion de actividades teatrales en el ambito educativo contribuye a fortalecer la
interaccion entre docente y estudiante, promoviendo un clima de aprendizaje mas colaborativo. Estas dinamicas favorecen
la generacidon de confianza y reducen la distancia jerarquica tradicional, lo que repercute en una relacion pedagdgica mas
cercana y significativa (Donohue-Bergeler, et. AL.,2018). Asimismo, la observacion de estudiantes comprometidos y creativos
incrementa la satisfaccion profesional del docente y refuerza su sentido de propdsito en el proceso formativo.

Los aspectos por mejorar en la innovacion implementada en la asignatura incluyen, en primer lugar, transformar la bitacora
final en un instrumento de evaluacidn procesual, revisado en diversas instancias a lo largo del semestre, con el propdsito de
evidenciar el progreso individual de cada estudiante. Otro aspecto para mejorar seria lograr una articulacion mas coherente
entre las clases tedricas y practicas, idealmente mediante la organizacion del horario que permita realizar la sesion tedrica
seguida de la practica teatral, favoreciendo la continuidad pedagdgica. Y, por ultimo, se propone que las actividades teatrales
culminen en una produccidn artistica, como un montaje breve o un trabajo textual, que potencie las habilidades expresivas y
creativas del estudiantado.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La propuesta es adaptable y replicable en diversos contextos educativos, especialmente en programas que requieren el
desarrollo de competencias socioemocionales, autorregulacion y habilidades comunicativas. En carreras como ciencias de
la salud, educacidon y trabajo social, donde la interaccion interpersonal y la gestion emocional son esenciales, las dindmicas
teatrales pueden integrarse como complemento a asignaturas de formacidn basica (Lan, 2024; Chakraborty, 2024).

Para suimplementacion, se recomienda ajustar los contenidos practicos a la naturaleza de cada disciplina, mantener el enfoque
experiencial y participativo, y disponer de espacios flexibles que favorezcan la expresion corporal y la interaccion grupal. La
evidencia respalda que las metodologias activas combinadas con estrategias artisticas son transferibles y contribuyen a
mejorar motivacion, autonomia y pensamiento critico en distintos niveles educativos (Martinez & Gémez, 2025; Doolittle et
al., 2022).

El Teatro del Oprimido, como método estético y tedrico, reune ejercicios, juegos y técnicas orientadas a la desmecanizacion
fisica e intelectual y a la democratizacion del teatro. Su objetivo es utilizar el arte dramatico como herramienta para comprender
y generar alternativas frente a problemas sociales e interpersonales (Motos, 2009). Esta perspectiva refuerza la idea de que
el teatro no se limita a la representacion, sino que constituye un recurso pedagdgico transformador.

Desde una vision filosofica, Aristoteles plantea que la naturaleza tiende hacia la perfeccion, aunque no siempre la alcanza; en
este sentido, el arte y la ciencia cumplen una funcidn correctiva al recrear el principio creador de las cosas (Boal, 1989). Asi,
el aprendizaje se nutre de pensamiento y creatividad, integrando saberes y experiencias para mejorar la practica educativa.
Tanto docentes como estudiantes participan en esta busqueda, orientada a enriquecer el proceso formativo y responder a las
demandas del contexto profesional.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La experiencia “Aprender Decidiendo: Aprendizaje Basado en Problema (ABP) para Seleccionar el Arsenal Farmacoterapéutico”
se vincula con el Eje 1: Desarrollo y evaluacidon de experiencias didacticas para un aprendizaje significativo en coherencia con
el Modelo Educativo de la Universidad de Valparaiso (UV). EL ABP se reconoce como una metodologia efectiva para promover
el aprendizaje activo, el razonamiento critico y la autorregulacion (Dolmans et al.,, 2016), situando al estudiantado como
protagonista mediante la resolucion colaborativa de problemas auténticos. En educacion en salud, la literatura reporta que
el ABP mejora la integracidon basico-clinica, el andlisis, el razonamiento y la transferencia a escenarios reales, ademas de
potenciar el aprendizaje autorregulado, un componente clave para la formacion continua en entornos sanitarios dinamicos
(Chai et al., 2024). En la carrera de Quimica y Farmacia, estudios han demostrado que el ABP favorece la toma de decisiones
terapéuticas, la alfabetizacion en medicina basada en la evidencia y la integracidon basico-clinica, asi como competencias
transversales como la comunicacion, el liderazgo, la gestidon de la informacion y el trabajo interdisciplinario (Hogan et al.,
2006; Galvao et al., 2014). En el ambito de la evaluacion, el ABP permite valorar no solo la adquisicion de conocimientos, sino
también las habilidades de argumentacion, razonamiento y juicio critico, respondiendo a las demandas actuales de calidad
formativa en salud.

En esta experiencia, los estudiantes conformaron el Comité de Farmacia y Terapéutica (CFT) del Hospital Carlos Van Buren
(HCVB), integrando el aprendizaje situado en un contexto territorial de la Regidn de Valparaiso. Este enfoque exige activar
conocimientos previos, analizar la normativa sanitaria y asumir roles diferenciados. Asimismo, se aplican herramientas
avanzadas, como el método SOJA, el analisis Delphi y la medicina basada en la evidencia, para fundamentar decisiones sobre
la inclusion o exclusion de un medicamento en el arsenal farmacoterapéutico. Estas tareas articulan teoria y practica y se
alinean con evidencia que destaca el aporte del ABP al razonamiento y la profundidad conceptual (Chan et al., 2024).

La propuesta fortalece la participacion activa, la autonomia y el pensamiento critico, en coherencia con los Sellos UV: promueve
el analisis basado en evidencia, refuerza la equidad al considerar el acceso a medicamentos en un hospital publico y contribuye
a la calidad al modelar procesos reales de toma de decisiones sanitarias. Asimismo, incorpora la territorialidad al trabajar con
el arsenal farmacoterapéutico del principal hospital regional, lo que evidencia cdmo los desafios propios del sistema publico
inciden en las decisiones clinicas.
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Presentacion de los objetivos
y coherencia interna

El objetivo de esta experiencia fue promover un aprendizaje significativo, activo y situado mediante la metodologia del ABP,
mediante una simulacion del proceso de seleccion de medicamentos para un arsenal farmacoterapéutico. En coherencia con los
resultados de aprendizaje y las competencias declaradas en el programa, esta actividad tributa a: (1) aplicar principios de uso
racional de medicamentos conforme a la normativa sanitaria; (2) comprender y gestionar los procesos clinicos, administrativos
y financieros asociados a la seleccion farmacoterapéutica; (3) evaluar criticamente la evidencia clinica mediante herramientas
especializadas; y (4) desarrollar competencias genéricas institucionales, particularmente el aprendizaje autorregulado y el
pensamiento critico (CG1), la colaboracidon en equipos multidisciplinarios (CG2) y una actuacion ética e inclusiva (CG3). A
continuacion, se resumen las etapas, los métodos y los recursos utilizados en la experiencia:

(1) Presentacion del problema. Se trabajo con un caso en el que el estudiantado debia decidir si incorporar un medicamento
al arsenal farmacoterapéutico del HCVB. Para asegurar la pertinencia epidemioldgica, se seleccionaron dapagliflozina y
escitalopram, asociados a patologias de alta prevalencia a nivel nacional y regional (Ministerio de Salud, 2017). La decisidn
debia analizarse considerando el contexto presupuestario limitado del HCVB, que exige evaluar con rigor la eficacia, la
seguridad, y la costo-efectividad de cada medicamento, en linea con las recomendaciones de la OMS y la OPS para sistemas
de salud con recursos restringidos. (2) Conformacion del CFT simulado. Los/las estudiantes asumieron roles interdisciplinarios
(quimico/a farmacéutico/a, médico/a, enfermeria, analistas clinicos y econdmicos, direccion y secretaria técnica), modelando
el funcionamiento real de los CFT (Organizacion Panamericana de la Salud, 2013). (3) Elaboracidon del Reglamento Interno.
Cada grupo definid criterios de inclusidn/exclusion de medicamentos, ademas de indicadores de gestion acordes con las
recomendaciones internacionales para los CFT, los cuales deben operar mediante procedimientos claros y reproducibles para
favorecer decisiones racionales y un uso eficiente de los recursos (Organizacion Mundial de la Salud, 2003; Organizacion
Panamericana de la Salud, 2013). La formulacidn de indicadores se alineé con los principios de la Evaluacion de Tecnologias
Sanitarias, que exigen monitorear la eficacia, la seguridad, la costo-efectividad y el impacto presupuestario (Drummond
et al., 2015), lo que permitié al estudiantado comprender la importancia de una gobernanza farmacoterapéutica solida.
(4) Activacion de conocimientos previos. Se realizé una lluvia de ideas que integrd perspectivas clinicas, administrativas,
econdmicas y asistenciales, lo que permitié formular hipdtesis iniciales y detectar brechas de aprendizaje (Schmidt et al.,
2011). Este intercambio permitid integrar distintas perspectivas del proceso de seleccidon de medicamentos: la direccion
debia aportar criterios de sostenibilidad institucional; los analistas clinicos y técnicos, evidencia de eficacia y seguridad; el
analista econdmico, consideraciones de costo-efectividad e impacto presupuestario; y los roles asistenciales, las necesidades
terapéuticas y los problemas prevalentes. (5) Identificacion de conceptos clave. Los equipos precisaron los conceptos tedricos
necesarios para abordar el caso, con base en los contenidos revisados en clase, y focalizar en aquellos que requerian mayor
profundizacion. (6) Evaluacion de la integracion del medicamento. Para el analisis los equipos aplicaron dos metodologias
ampliamente utilizadas: el enfoque multiatributo SOJA, que permite ponderar cuantitativamente criterios clinicos, de seguridad
y econdmicos para apoyar decisiones objetivas (Janknegt & Steenhoek, 1997), y una versidon simplificada del método Delphi,
empleada para estructurar consensos entre los miembros del comité simulado mediante rondas sucesivas de reflexion y
retroalimentacion (Hsu & Sandford, 2007). (7) Justificacion de la decisidn final. La decisidon se sustentd en medicina basada
en la evidencia, aplicando el enfoque descrito por Sackett et al. (1996), complementado con analisis de farmacoeconomia
(costo-efectividad, costo-utilidad e impacto presupuestario), esenciales en sistemas sanitarios con restricciones financieras
(Drummond et al., 2015). (8) Informe final. Cada equipo elabord un informe que integré todos los componentes anteriores.

Practicas Pedagodgicas
Innovadoras

Y/

La Figura 1 sintetiza la coherencia entre los objetivos de la actividad evaluativa, los métodos empleados y los resultados

esperados.

OBJETIVO | |

Elaboracion de un Reglamento Intemo
del CFT con cntenos de inclusion y
exclusion basados en la evidencia y la
normativa de la OMS/OPS.

1. Uso Racional de Medicamentos
(CE1.N2.RA1).

2. Gestion de procesos clinicos,

administrativos y financieros
(CE3.N2.RA1y CE3.N2.RA2).

Simulacion del CFT con roles

QF, médico/a, enfermero/a, analistas)

Aplicacion de metodologias SOJA Y
Delphi para analizar la eficacia, la
segundad, la costo-efectividad y el

impacto presupuestario

3. Evaluacion critica de la

Evidencia Médica (CE1.N2.RA1,
CE3.N2.RA1y CE3.N2.RA2).

Trabajo autonomo guiado, analisis en
grupos, deliberacion interdisciplinana y
elaboracion de informe evaluado.

4. Competencias Genéricas
institucionales (CG1,CG2y CG).

31 RESULTADO |

I
\
\
\

profesionales diferenciados (direccion,

y N

| ESPERADO | =

/

Comprender y aplicar cntenos
normativos y de uso racional en las
decisiones clinicas y administrativas.

Desarrollar el pensamiento sistémico y
la capacidad de integrar critenos
clinicos, administrativos y financieros.

Tomar decisiones fundamentadas en
medicina basada en la medicina y en
analisis de Estudios
Farmacoeconémicos

Fortalecimiento del trabajo
colaborativo, de la responsabilidad
ética, de la comunicacion profesional y
de la autorregulacion del aprendizaje.

La experiencia considerd tres horas de trabajo directo, guiado por dos docentes facilitadores, apoyado por dos estudiantes
ayudantes y aproximadamente seis horas de trabajo auténomo. La actividad, realizada en grupos de seis estudiantes y con
acceso a equipamiento computacional para el analisis de evidencia, fue de caracter obligatorio y ponderé un 20% de la
asignatura, lo que permitio aplicar los contenidos tedricos en un escenario profesional simulado.
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Innovacion e Impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La experiencia se fundamenta en el ABP, pero su caracter innovador radica en que trasciende el formato tradicional mediante
una simulacidn integral del proceso institucional de seleccion de medicamentos, en la que los y las estudiantes conforman
un CFT. No se trata solo de resolver un caso, sino de reproducir procedimientos, roles profesionales, criterios normativos y
herramientas técnicas propias de los CFT de hospitales publicos, lo que convierte esta actividad en un dispositivo altamente
situado y profesionalizante. Asi, el sello distintivo fue la simulacidn estructurada del CFT, en la que cada estudiante asumid
un rol (quimico/a farmacéutico/a, médico/a, enfermeria, analistas clinicos y econdmicos, direccion y secretaria técnica). Esto
permitio modelar ladeliberacioninterdisciplinariay latomade decisiones fundamentadas, a lavez que aproximo al estudiantado
al funcionamiento real de estas instancias. La elaboracion de un Reglamento Interno, con criterios de inclusion/exclusion
para el proceso de seleccion e indicadores de gestion alineados con OMS/OPS, fortalecid la comprension de la gobernanza
farmacoterapéutica. Asimismo, la actividad incorpord herramientas avanzadas de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias (ETS)
que rara vez se utilizan con esta profundidad en el pregrado. La combinacion de SOJA y una version simplificada del método
Delphi permitié integrar una evaluacion cuantitativa de criterios clinicos, de seguridad y de costos en un proceso estructurado
de consenso, fortaleciendo la argumentacion y la deliberacion del comité. Ademas, se emplearon formularios ministeriales
junto con herramientas de medicina basada en la evidencia y de analisis farmacoecondmicos, lo que permitié simular fielmente
los procesos de priorizacion clinica en sistemas con recursos limitados y situd al estudiantado ante dilemas reales de la toma
de decisiones terapéuticas.

La encuesta voluntaria (14 de 47 estudiantes, ~30% de la cohorte) mostré un impacto positivo en los aprendizajes, el
desarrollo de competencias y la participacion, con resultados coherentes que respaldan el valor formativo de la metodologia
implementada.

Impacto académico. Los resultados muestran que el ABP tuvo un efecto significativo en la consolidacion de los aprendizajes
disciplinares. Cerca del 79% del estudiantado indicé que la metodologia contribuyé al desarrollo de competencias cientificas,
especialmente en el analisis, la investigacion y la resolucion de problemas. Este impacto se refleja en las respuestas abiertas,
donde se senala que el ABP permitio “desarrollar la capacidad de lectura critica de la informacion disponible y de analisis
y resolucion de problemas”, asi como fortalecer los procesos de “investigacion y analisis de estudios”. Otros comentarios
refuerzan esta percepcion al destacar que el trabajo requirié “recopilar informacion de diversos tipos sobre el mismo tema
para tomar una decisidon”. En cuanto a la integracion de conocimientos, ~72% afirmoé que el ABP facilitd la articulacion de
contenidos provenientes de distintas areas del plan de estudios. Esta integracion también fue destacada en las respuestas
cualitativas. Los estudiantes senalaron que la actividad les permitio “integrar conocimientos de gestién, farmacologia, fisiologia
y fisiopatologia para tomar decisiones fundamentadas”. Otros comentaron que pudieron articular “materia de farmacologia
con contenidos de farmacia asistencial” y “conceptos de la practica clinica y de otras carreras del area de la salud”, lo que
evidencia una comprension mas transversal del proceso. Respecto a la aplicacion practica, ~71% manifestd que el ABP le
permitio trasladar los conocimientos adquiridos a contextos reales o simulados. Asimismo, ~86% reportd mejoras en su
capacidad para resolver problemas practicos y reales, lo cual se refleja en afirmaciones como: “debiamos recopilar informacion
diversa para tomar una decision fundamentada”, lo que refuerza el valor de trabajar en un escenario clinico-administrativo
verosimil que exige analisis integrados y una toma de decisiones informada.
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Impacto en el Aprendizaje Autorregulado, la Colaboracion Multidisciplinaria y la Actuacion Etica. La metodologia ABP también
promovio el desarrollo de competencias transversales en el estudiantado. Aproximadamente el 86% del estudiantado declaro
que el ABP potencié el trabajo en equipo, la comunicacion y el liderazgo. Varios estudiantes comentaron que la actividad les
permitio “tomar la perspectiva de otros profesionales del equipo interdisciplinario”, valorando el dialogo, la escucha activa y
la corresponsabilidad en las decisiones que impactan en la seguridad del paciente y en el uso de los recursos. Sin embargo,
este fortalecimiento de las habilidades colaborativas coexistid con desafios propios del trabajo en grupos numerosos: solo el
~71% considerd que los equipos colaboraron de manera efectiva. Algunas respuestas cualitativas evidenciaron dificultades
en la distribucion del trabajo, como senala un estudiante: “El trabajo fue bastante extenso vy, si bien fue en grupos grandes,
ocurre muchas veces que, entre mas grandes los grupos, menos personas trabajan”. Otras personas reflexionaron sobre las
implicancias de este fendmeno, mencionando que “Comprendo que no vamos a poder elegir los equipos cuando entremos
al mundo laboral, pero hay una razdon por la que preferimos juntarnos por afinidad... sabemos quiénes trabajan”, o bien
proponiendo mecanismos correctivos como “Podria existir una autoevaluacidon entre los miembros del grupo para asegurar
que todos trabajen”.

Impacto en la motivacion y la participacion. El andlisis de las respuestas muestra que la metodologia ABP fue valorada
positivamente en términos de participacion y aporte formativo, aunque presenta ciertas inconsistencias que permiten matizar
su impacto. Aproximadamente el 64% de las personas encuestadas indicd que el ABP fomenta su participacion significativa
en el proceso de aprendizaje. Sin embargo, esta valoracion contrasta con el hecho de que solo ~29% declararon que el ABP
aumento su motivacion para aprender y participar, mientras que ~36 % manifestaron una postura neutral. Esta discrepancia
entre la participacion percibida y la motivacion declarada sugiere que, aunque la metodologia promueve la implicacion en
las actividades, no necesariamente incrementa de manera equivalente la motivacion del estudiantado. Las inconsistencias
también se observan en los indicadores de satisfaccion. Mientras que ~50% senald estar satisfecho(a) con su experiencia
en el ABP, otros resultados muestran una apreciacion mas favorable: ~79% considerd que el ABP aporta un valor formativo
significativo respecto de otros métodos de ensenanza, y ~7 1% indicd que recomendaria su implementacion a otros estudiantes
o docentes, evidenciando un alto nivel de aceptacion global pese a las respuestas mas moderadas en los items de motivacion
y satisfaccion puntual.

El patron observado en la encuesta es consistente con la literatura internacional en educacion en salud, que evidencia tanto
los efectos positivos del ABP como sus matices en la motivacion. La literatura muestra que el ABP promueve una participacion
significativa, estimula un procesamiento cognitivo profundo y favorece el aprendizaje a largo plazo, aun cuando exige un
mayor esfuerzo por parte del estudiantado (Dolmans et al., 2005; Schmidt et al., 2011; Albanese & Mitchell, 1993). Pese
a sus beneficios, el ABP no siempre incrementa la motivacion, ya que esta depende en gran medida de la forma en que se
implementa. Cargas de trabajo elevadas, tareas complejas o poco claras, grupos numerosos o con aportes desiguales, e
incluso la “fatiga del ABP”, pueden disminuir la motivacidon aun cuando la participacion y el aprendizaje sean altos (Dolmans
et al., 2016; Schmidt et al,, 2011).
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Aprendizajes para
la docencia

La experiencia de implementar ABP ha supuesto una transformacion en nuestras practicas docentes. Como aprendizaje clave,
nos ha llevado a cuestionar el lugar tradicional del profesor como principal fuente de informacidon y a descubrir el valor de
adoptar un rol orientado a facilitar procesos de aprendizaje mas autonomos, activos y criticos. Este cambio de paradigma ha
mejorado nuestra practica docente, ya que ha influido directamente en la manera en que interactuamos con los estudiantes:
pasamos de centrarnos en entregar respuestas a concentrarnos en formular preguntas que estimulen el razonamiento, la
busqueda de evidencia y la construccion colectiva de explicaciones. A partir de este cambio, surgio otro aprendizaje clave: el
desarrollo de habilidades especificas de facilitacidn y de gestidon de grupos pequenos. EL ABP nos desafié a prestar atencion
a las dinamicas grupales (reconocer cuando apoyar a un estudiante, cuando moderar la participacion de otro y cdmo generar
un ambiente de confianza que favorezca la contribucidon de todos). Descubrimos la importancia del andamiaje, de intervenir
para orientar sin anular la autonomia del grupo y de promover una participacion mas equitativa. Estas habilidades forman
actualmente parte de nuestra manera general de conducir sesiones, seminarios y discusiones en otras modalidades, lo que
enriquece la calidad del aprendizaje en distintos contextos. El diseno de problemas nos permitié profundizar en el curriculo
y en el “constructive alignment”, al revisar cuidadosamente los resultados de aprendizaje, anticipar dificultades y articular
contenidos de forma coherente. Esto fortalecié nuestra comprension sobre la relacidon entre lo que el estudiante debe lograr,
las actividades que lo guian y las evaluaciones que evidencian ese logro. Gracias a esta experiencia, actualmente disenamos
actividades y evaluaciones mas intencionadas, integradas y alineadas, con un foco formativo mas claro y pertinente al ejercicio
profesional. Finalmente, el ABP se convirtido en un espacio clave para fortalecer una practica docente reflexiva, al exigirnos
evaluar nuestras intervenciones, analizar la dinamica grupal y contrastar las decisiones con evidencia. Esto nos llevd a integrar
la reflexion en nuestro trabajo cotidiano y a valorar la retroalimentacidon de pares y estudiantes como oportunidad de mejora.
Esto ha fortalecido una postura profesional en la que la toma de decisiones pedagdgicas es mas consciente, fundamentada y
orientada a la mejora continua.

Por otra parte, el analisis de la encuesta voluntaria aplicada al cierre de la experiencia permitio identificar oportunidades de
mejora que fortaleceran cualquier aplicacion futura de la metodologia ABP, independientemente de la tematica o la asignatura.

Claridad de las instrucciones y de la rubrica: Aunque se entregaron documentos y un “briefing”, parte importante del
estudiantado reporto dificultades para comprender los requerimientos; solo cerca del 50% percibio claridad. Los comentarios
abiertos mencionan instrucciones poco precisas y diferencias en la informacion entre los grupos, propias de la retroalimentacion
adaptativa del ABP.

Propuestas de mejora. A. Modelar previamente un mini-ejercicio para aclarar los pasos del ABP, revisar la rubrica de forma
conjunta, explicar que la retroalimentacion sera dinamica e individualizada y mejorar aspectos logisticos, como las salas y el
numero de facilitadores.

Tiempo asignado y carga académica: EL 71% considerd insuficiente el tiempo disponible para cubrir todas las etapas,
especialmente debido a la complejidad metodoldgica. Se describié como una “actividad extensa” para la carga del semestre.

Propuestas de mejora. Ajustar la magnitud del trabajo priorizando lo esencial, dividir la actividad en dos sesiones, aumentar
el trabajo guiado en el aula y asegurar tiempos minimos para la revision y la retroalimentacion, de modo que los equipos
avancen de forma progresiva y acompanada.
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Dinamica y equidad en el trabajo grupal: Aunque ~71 % valord la colaboracidn, surgieron preocupaciones por inequidades
en la participacion, especialmente en grupos grandes y por no poder elegir equipos.

Propuestas de mejora. Se sugiere reducir el tamano de los equipos, lo que permitiria una mayor participacion individual y
una coordinacion mas efectiva. También se recomienda incorporar la coevaluacion y la evaluacion de pares, mecanismos
ampliamente utilizados para promover laresponsabilidad compartida y transparentar los aportes individuales. Adicionalmente,
se propone supervisar el funcionamiento de los grupos mediante hitos breves y sistematicos, asi como establecer metas
intermedias que permitan monitorear el avance y detectar oportunamente desequilibrios en la distribucion de tareas.

Acompanamiento docente y soporte durante el proceso: Solo ~36% percibido un acompanamiento adecuado; el 43% estuvo
en desacuerdo. Se evidenciaron la falta de apoyo en momentos criticos y las limitaciones derivadas de la alta proporcion
estudiante—docente.

Propuestas de mejora. Se recomienda planificar hitos de retroalimentaciéon formativa dentro de la misma sesidn de trabajo, lo
que permitiria acompanar procesos complejos de analisis y de toma de decisiones. Asimismo, se propone incorporar ayudantes
capacitados o constructores para ampliar la cobertura pedagdgica y garantizar un apoyo mas equilibrado entre los grupos.
Finalmente, la distribucion de los equipos en distintas salas contribuiria a reducir las interferencias entre los grupos y a
permitir un acompanamiento mas focalizado y efectivo.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La experiencia presenta un alto potencial de sostenibilidad a largo plazo, respaldado por diversos elementos clave. Esta
alineada con los resultados de aprendizaje disciplinares y con las competencias genéricas institucionales, asegurando su
pertinencia curricular y la continuidad. El enfoque utilizado se basa en metodologias sdlidas y ampliamente difundidas, todas
disponibles en la literatura de acceso abierto y actualizada (p. €j., la medicina basada en la evidencia, el método Delphi y el
SOJA). La actividad presenta un diseno flexible. Es posible actualizar los contenidos sin modificar la metodologia, ya que los
elementos esenciales (p. €j., asumir roles, analizar evidencia, deliberar y justificar decisiones) permanecen. Esto permite renovar
la experiencia cada ano y adaptarla a nuevas necesidades formativas sin perder su coherencia ni su eficacia pedagdgica. A ello
se suma que los recursos requeridos son accesibles (p. €j., facilitadores capacitados y fuentes de evidencia). La actividad se
sustenta, ademas, en su fuerte vinculacion con el territorio y con los procesos reales del sistema sanitario. La simulacion del
CFT replica los procedimientos vigentes en hospitales publicos, por lo que el aprendizaje se mantiene pertinente y actualizado.
Como la seleccion de medicamentos, el analisis presupuestario y la toma de decisiones basadas en evidencia son procesos
permanentes en salud, la experiencia mantiene su relevancia y su significado para futuras cohortes.

En cuanto a su replicabilidad, la propuesta presenta caracteristicas facilmente transferibles a otras asignaturas y carreras. La
estructura basada en asumir roles profesionales, analizar la evidencia y deliberar para justificar decisiones puede adaptarse
a multiples procesos educativos. Este modelo de simulacion profesionalizante es aplicable no solo a areas de la salud, sino
también a disciplinas como las ciencias sociales, la ingenieria, la administracion publica e incluso las humanidades, ajustando
el problema a los desafios propios de cada contexto formativo. Asimismo, la aplicacion de metodologias estandarizadas, como
el método Delphi, las matrices multiatributo o el analisis de impacto presupuestario, es transferible a cualquier disciplina que
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requiera evaluar alternativas con criterios multiples y justificar decisiones complejas. La literatura académica respalda esta
capacidad de transferencia. La literatura académica respalda esta capacidad de transferencia: los modelos de innovacion
curricular basados en problemas reales tienden a mantenerse en el tiempo debido a su estrecha conexion con las demandas
auténticas del entorno profesional y a su impacto directo en el aprendizaje significativo (Biggs & Tang, 2011).
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La experiencia “Club de Lectura”, implementada con estudiantes de primer ano de la carrera Nutricion y Dietética, en contexto
de la asignatura Comunicacioén oral, escrita y virtual, se relaciona con el Eje tematico 1, por las siguientes razones:
Expresion clara y efectiva de ideas: EL Club de Lectura exige que el estudiantado exponga oralmente y por escrito sus
interpretaciones de los textos (en este caso, articulos de divulgacion cientifica); por otra parte, se ejercitan en argumentar con
coherencia y comunicar con claridad; los analisis y debates dentro de las sesiones del Club de Lectura son espacios propicios
para practicar la expresion oral, en un ambiente académico calido y de confianza.

Gestion autonoma del aprendizaje: el estudiantado debe organizar sus tiempos de lectura durante horas de trabajo auténomo
y preparar sus intervenciones durante las sesiones; se promueve la autonomia al tener la posibilidad de elegir estrategias de
comprension lectora, elaborar preguntas libremente y construir reflexiones individuales que son compartidas con el colectivo;
se genera la oportunidad de desarrollar la capacidad de autorregulacidon y se crean las bases para el fortalecimiento del
pensamiento critico, muy relevante en estudiantes de primer ano en educacion superior.

En sintesis, la estrategia pedagdgica “Club de Lectura” contribuye a fortalecer capacidades transversales contenidas en
las competencias sello UV (como la comunicacion efectiva, la autorregulacion y el pensamiento critico), integra actividades
especificas que apuntan al protagonismo estudiantil en el proceso de aprendizaje y en la evaluacion (autoevaluacion) y genera
una experiencia de aprendizaje transformadora, que articula el aprendizaje académico con la formacion integral.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

Objetivo General: Fortalecer capacidades orales y escritas del estudiantado de primer ano de Nutricion y Dietética, mediante la
estrategia pedagdgica Club de Lectura, promoviendo el desarrollo de habilidades transversales de expresion clara y efectiva,
argumentacion critica, gestién auténoma de su aprendizaje y reflexion colaborativa.

Objetivos Especificos:
e Promover la capacidad de expresion clara y argumentativa.
e Potenciar la produccion escrita reflexiva y coherente.
e Fomentar el pensamiento critico y la autonomia en el aprendizaje.

Se desarrollaron 4 sesiones de Club de Lectura durante el primer semestre de 2024 y 2025, con periodicidad semanal, a partir
de la segunda sesion de clases de la asignatura sello UV Comunicacion oral, escrita y virtual. Se crearon 6 grupos en cada
seccion (en total 2 secciones de primer ano de la carrera), cada uno integrado por 5 a 6 estudiantes, a quienes se asignaba
semanalmente un articulo de divulgacion cientifica que debia ser leido y analizado individualmente, previo a cada sesion del
Club de Lectura, con apoyo de guia con preguntas orientadoras. Durante las sesiones del Club de Lectura, el estudiantado
podia consumir alimentos y bebestibles, emulando las buenas practicas que se implementan durante un Club de Lectura
tradicional, a fin de favorecer un clima de trabajo distendido, agradable y de confianza. Las sesiones tenian una duracion
maxima de 1 hora, eran monitoreadas por el equipo docente, y se desarrollaban en la sala multipropdsito de la facultad
de Farmacia o al aire libre (patio central del mismo recinto). Las sesiones se dividian en tres momentos: 1) Comunicacion
oral del analisis y conclusion individual del articulo leido, 2) Reflexion grupal y construccion colectiva de respuestas a guia
orientadora durante la sesion (documento que debian responder en forma manuscrita), 3) Autoevaluacidon sobre expresion
oral, produccidn escrita, pensamiento critico, participacion colaborativa/trabajo en equipo, autonomia en el aprendizaje.

Al final del proceso, el equipo docente realizé heteroevaluacion, utilizando una rubrica que contenia las capacidades descritas
anteriormente como criterios de evaluacion, complementando lo observado en el transcurso de las 4 sesiones con informacion
obtenida a través de las autoevaluaciones que completaron los y las estudiantes. En todas las sesiones, ademas, se enfatizaba
en la importancia de entregar documentos escritos sin errores ortograficos y redactados con claridad y coherencia.

Explicacion de la coherencia entre los objetivos, el desarrollo y los resultados esperados

Para el primer objetivo especifico se establecid6 como meta que el 80% del estudiantado participara activamente en las
sesiones del Club de Lectura, exponiendo ideas fundamentadas en los articulos de divulgacion cientifica asignados. Como
evidencia del aprendizaje se contd con las guias de preguntas con respuestas escritas, y como medios de verificacion actuaron
las listas de asistencia de cada sesidn, y las pautas de evaluacion utilizadas (autoevaluacion y heteroevaluacion).

Para el segundo objetivo especifico se planteé como meta que el 100% del estudiantado respondiera las guias de preguntas
orientadoras entregadas antes de cada sesion del Club de Lectura, agregando analisis propio y de autores de articulos de
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divulgacidn cientifica asignados. Las guias fueron consideradas evidencias del aprendizaje y medios de verificacion al mismo
tiempo.

La meta asociada al tercer objetivo especifico fue que el 80% del estudiantado formulara preguntas criticas o reflexiones
vinculadas a los articulos de divulgacion cientifica. Las autoevaluaciones de las y los estudiantes y rubricas aplicadas por el
equipo docente se consideraron como medios de verificacion.

Innovacion e Impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

El Club de Lectura se asocia al enfoque pedagdgico Aprendizaje dialdgico. Este concibe el conocimiento como construccion
colectiva mediante el didlogo igualitario, la interaccion critica y la participacion activa de todo el estudiantado (Amber et al,
2024).

Segun Prieto y Duque (2009), entre los fundamentos del aprendizaje dialdgico en educacion superior se encuentran:

e Didlogoigualitario: elaprendizaje se construye en conversaciones dondetodos los aportes tienen valor,independientemente
del estatus académico.

e Transformacion social y personal: no se busca solo transmitir informacion, sino generar cambios en la manera de pensar
y actuar.

e Dimension critica: se promueve el cuestionamiento de ideas, la argumentacion y la reflexion ética.

e Inclusion: favorece la participacion de estudiantes con diversas trayectorias, culturas y capacidades, fortaleciendo la
equidad en educacidn superior.

Al tenor de Tovar y Riobueno (2018), los beneficios principales de los clubes de lectura en estudiantes universitarios son:

e Mejora de la comprension lectora: Al discutir textos en grupo, el estudiantado profundiza en el analisis y clarificacion de
ideas.

e Fomento del pensamiento critico: La confrontacion de perspectivas diversas impulsa la capacidad de argumentar y
cuestionar.

e Desarrollo de competencias comunicativas: La practica constante de expresar opiniones y escuchar a otros/as fortalece
habilidades de comunicacion oral y escrita.

e Motivacion hacia la lectura: El caracter social y colaborativo del club convierte la lectura en una experiencia compartida y
atractiva.

e Construccidon colectiva de conocimiento: Los clubes funcionan como espacios dialdgicos donde se integran saberes
académicos y experiencias personales.

e Formacion integral: Favorecen la creatividad, la empatia y la capacidad de trabajar en equipo, competencias clave en la
educacidn superior.

El Club de Lectura, basado en el enfoque de Aprendizaje dialdgico, contribuyd a la mejora de capacidades comunicacionales
escritas y orales, al desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de argumentar, al fortalecimiento de la autorregulacidn
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y autonomia del aprendizaje y, aunque no fue considerado como propdsito central inicial, también favorecio la participacion
estudiantil y el incremento de la motivacion para el aprendizaje.

Respecto de las metas propuestas para cada objetivo especifico, las 3 se consideran cumplidas: el 80% del estudiantado participd
activamente en las sesiones del Club de Lectura, exponiendo ideas fundamentadas en los articulos de divulgacidn cientifica
asignados; el 100% del estudiantado respondid las guias de preguntas orientadoras entregadas antes de cada sesion del Club
de Lectura, agregando analisis propio y de autores de articulos de divulgacion cientifica asignados; y 80% del estudiantado
formuld preguntas criticas o reflexiones vinculadas a los articulos de divulgacidn cientifica.

Si bien se cuenta con evidencias tales como resultados de evaluaciones parciales de proceso, asi como con los resultados de
encuestas de percepcion estudiantil sobre los aprendizajes alcanzados y comentarios favorables hacia la estrategia pedagdgica
Club de Lectura en la evaluacion temprana de curso, es preciso tener mayor tiempo para sistematizar y analizar esos resultados
derivados de los 2 ainos en que se ha desarrollado la experiencia, lo que puede ser posible a través de un estudio/investigacion
en docencia universitaria implementado en el contexto de fondo concursable interno.

Aprendizajes para
la docencia

Para el equipo docente, la experiencia con el Club de Lectura (en su 2° ano de utilizacion como estrategia pedagdgica en
la asignatura Comunicacion oral, escrita y virtual), ha ayudado a potenciar sus competencias comunicacionales al mejorar la
retroalimentacion, disenar actividades mas pertinentes y desarrollar sensibilidad pedagdgica; ha fortalecido el pensamiento
critico, mediante una facilitacion dialdgica que valora las formulaciones y argumentaciones del estudiantado y permite ver el
mundo desde su perspectiva; también ha colaborado en la formulacidon de preguntas mas profundas y evaluaciones auténticas,
desde las experiencias vitales del estudiantado; ha impulsado la gestidon pedagdgica con innovacion didactica (aprendizaje activo
con metodologias complementarias como el aprendizaje al aire libre) y flexibilidad docente (mayor capacidad de adaptacion
y comprension del perfil actual del estudiantado); ha contribuido a la conviccidn de que avanza en la formacidn integral del
estudiantado, al conectar con competencias sello UV y favorecer la construccion de comunidad y sentido de pertenencia en el
aula. Finalmente, ha generado oportunidades de generacion de ambientes dinamicos donde el equipo docente aprende del y
junto al estudiantado.

Sustentabilidad y

replicabilidad

Institucionalizacidn en la asignatura: es recomendableintegrarel Club de Lectura como parte formaldel programade Comunicacién
oral, escrita y virtual; también es necesario definir desempenos claves y criterios de evaluacidn permanentes en el programa de

asignatura y en la planificacion didactica.

Evaluacion y mejora continua: se sugiere aplicar rubricas e instrumentos de autoevaluacidon en cada proceso, como asimismo
sistematizar resultados y aprendizajes para retroalimentar la practica y mostrar evidencias de la contribucion en los aprendizajes.
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Formacion de la comunidad estudiantil y académica: es necesario promover que los/as estudiantes de cada cohorte transmitan
la experiencia a los siguientes companeros/as de carrera que cursaran primer ano; promover en el claustro académico espacios
de intercambio entre docentes que implementen la estrategia pedagdgica Club de Lectura, fortaleciendo redes de apoyo.

Recursos diversificados: considerar textos no vinculados a la disciplina, ya que, si bien la lectura de articulos de divulgacion
cientifica colabora en la alfabetizacion académica, no siempre son del gusto del estudiantado; aprovechar el aula virtual UV para
extender la discusion colectiva mas alla de las sesiones presenciales del club de lectura.

Difusion de la relacion explicita con competencias sello institucionales: comunicar la experiencia del Club de Lectura y su relacion
directa con las competencias genéricas sello UV declaradas en el Modelo educativo actual (a través de medios académicos
y redes sociales), para asegurar que la comunidad universitaria conocera su pertinencia y, al mismo tiempo, habra respaldo
institucional para su continuidad.

En relacion con la replicabilidad del Club de Lectura en otras carreras UV, es preciso senalar que se trata de una estrategia
pedagdgica flexible que puede adaptarse a distintos planes de estudios, por ejemplo:

e Carreras del area la Salud (Enfermeria, Kinesiologia, Obstetricia y Puericultura, Tecnologia Médica, Medicina): facilitara
la lectura y discusion de articulos cientificos, casos clinicos o narrativas de consultantes; fortalecera la comunicacion
empatica y pensamiento critico aplicado a la practica clinica.

e Carreras de Ciencias Sociales (Trabajo Social, Sociologia, Psicologia): incentivara la lectura de textos tedricos vinculados
a diversas problematicas de tipo social o salud mental; potenciara la reflexion ética, la argumentacidon y el compromiso
ciudadano.

e Carreras de Ingenieria y Ciencias: favorecera la lectura de papers, informes técnicos, informes de innovacion y textos sobre
impacto de la tecnologia; colaborara en el desarrollo de habilidades de comunicacion cientifica y pensamiento critico.

e Carreras del area Artistica: fortalecera la creatividad, la expresion oral y escrita y la reflexion sobre el rol cultural del/la
profesional egresado/a de la UV.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La experiencia se vincula de manera directa con el Eje 1, ya que la actividad de creacidén de guiones graficos constituye una
estrategia didactica activa, centrada en la participacion y reflexion critica de los estudiantes. Esta metodologia promueve
que los estudiantes construyan conocimiento sobre la gestidon de recursos humanos y el futuro del trabajo mediante una
aproximacion creativa y narrativa, coherente con la vision de aprendizaje significativo, en linea con lo senalado por Ausubel
(2002), quien destaca la importancia de conectar contenidos disciplinares con experiencias previas del estudiante.

El uso del guion grafico permite que los estudiantes integren, analicen y representen visualmente conceptos como
automatizacion, liderazgo, clima laboral y salud mental, lo que fortalece su autonomia y pensamiento critico. Esta aproximacion
activa se ajusta a los desafios planteados por el eje, al posicionar al estudiante como protagonista en el proceso formativo,
promoviendo aprendizajes profundos y vinculados a su realidad profesional. Esta estrategia coincide con las recomendaciones
del World Economic Forum (2023), que destaca la necesidad de desarrollar habilidades socioemocionales, pensamiento
critico y comprensidn del futuro del trabajo en la formacion profesional.

La pertinencia de esta propuesta también se justifica porque favorece la autorregulacion, el analisis ético y la comunicacion
efectiva, dimensiones clave del Modelo Educativo Institucional y de las competencias sello universitarias. Al involucrar
creatividad, analisis y reflexion, la actividad responde plenamente a los lineamientos del eje tematico orientados a practicas
innovadoras, significativas y articuladas con los desafios contemporaneos de la docencia universitaria.

57



Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

Objetivos de la experiencia

Fomentar la reflexion critica sobre los escenarios futuros del entorno laboral desde la perspectiva delingeniero industrial.
Integrar conceptos de gestion de personas mediante una produccidn narrativa y visual.

Desarrollar habilidades de comunicacion grafica, analisis critico y sintesis conceptual.

Vincular contenidos tedricos con experiencias, emociones y percepciones personales.

La experiencia se implemento en la asignatura de Administracion de empresas y organizaciones durante el 1 semestre 2025,
en grupos de 5 y estructurada en tres etapas: Indagacion tedrica: Los estudiantes revisaron material introductorio sobre el
futuro del trabajo (automatizacion, IA, liderazgo, bienestar, teletrabajo). Este proceso fue acompanado por conversaciones
guiadas que permitieron recoger percepciones iniciales, reforzando el aprendizaje social propuesto por Vygotsky (1978),
donde el intercambio colectivo potencia la construccion del conocimiento.

Produccion creativa: Los estudiantes elaboraron un guion grafico de seis celdas, integrando conceptos del contexto de la
Administracion. Utilizaron la herramienta digital sugerida por la docente storyboarthat.com. La instruccion principal fue
representar visualmente una historia, critica o reflexidon vinculada al entorno laboral futuro. Esta modalidad se alinea con
enfoques de aprendizaje multimodal que, segun Mayer (2009), mejoran la comprension y la retencion al integrar imagen y
texto.

Reflexion evaluativa: Los estudiantes presentaron sus trabajos y realizaron una breve reflexion oral justificando su narrativa.
Posteriormente, el docente desarrollé un analisis cualitativo, identificando categorias emergentes como automatizacion, salud
mental, liderazgo y teletrabajo. Este proceso permitié comprender patrones colectivos.

La evaluacion de la actividad se realizé mediante una rubrica disenada para valorar tanto el dominio conceptual como la
capacidad expresiva y reflexiva de los estudiantes. Esta rubrica permite evaluar el producto final (el guion grafico elaborado
en StoryboardThat) mediante seis criterios fundamentales, alineados con los objetivos de aprendizaje de la asignatura
Administracion de empresas y organizaciones que suman una ponderacion del 100%.

e Cumplimiento formal del guion grafico (20%): Se evalua que el guion contenga seis celdas, incorpore personajes,
escenarios y globos de dialogo, y que se presente claramente como una narracidn visual coherente.

e Claridad narrativa y coherencia (20%): Se analiza la secuencia y fluidez del relato, la comprensién global de la situacion
organizacional representada y la consistencia légica entre las celdas.

e Integracion de contenidos de la asignatura (20%): Se verifica la incorporacion explicita de conceptos relacionados
con competencias laborales, expectativas profesionales, caracteristicas generacionales, procesos organizacionales o
condiciones laborales presentes en la industria.

e Profundidad reflexiva (20%): Se valora la capacidad del estudiante para expresar una critica, preocupacion, sugerencia
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o reflexidn significativa respecto al entorno laboral, demostrando comprension del contexto profesional.

e Creatividad y calidad del diseno visual (10%): Se evalua la eleccidn de personajes, escenarios, gestos, recursos visuales
y su adecuacion a la intencionalidad del mensaje.

e Ortografia, redacciony claridad (10%): Se revisa la calidad de los textos incluidos en los globos de didlogo, considerando
ortografia, coherencia y claridad comunicativa.

La rubrica permitié obtener una evaluacion integral, equilibrada y transparente del aprendizaje, considerando tanto la
dimensidn cognitiva como las habilidades expresivas y reflexivas que los estudiantes desarrollaron en grupo a lo largo de la
actividad.

Los objetivos se articulan de manera directa con las actividades propuestas. La indagacion tedrica fundamenta la creacion
narrativa; la elaboracion del guion grafico permite aplicar y sintetizar conceptos; y la reflexion escrita y discusién grupal
fortalecen el pensamiento critico y la integracion conceptual. Como senalan Freire (1997) y Bain (2007), la educacion
significativa requiere que los estudiantes dialoguen con la realidad y expresen sus interpretaciones para generar aprendizajes
transformadores. La actividad cumple esta funcion al permitir que cada estudiante explore emocional y analiticamente los
desafios del trabajo contemporaneo.

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La innovacion central de esta experiencia radica en el uso del guion grafico como herramienta de aprendizaje reflexivo,
integrando pensamiento critico, creatividad, analisis emocional y contenido disciplinar. Esta metodologia rompe con formatos
evaluativos tradicionales y habilita un espacio expresivo donde los estudiantes pueden representar de forma simbdlica y
narrativa situaciones del futuro laboral, lo que coincide con enfoques pedagdgicos basados en el aprendizaje activo (Prince,
2004).

El impacto observado fue significativo tanto en participacion como en profundidad conceptual. Se analizaron 16 guiones
graficos entregados por los estudiantes, lo que permitid identificar cinco categorias principales:

e Automatizacién y deshumanizacion del trabajo (36%) Los estudiantes expresaron preocupacion por el reemplazo
laboral por parte de sistemas automatizados (2023).

e Ambientes laborales toxicos y salud mental (28%) Los guiones representaron estrés, burnout y desconexion emocional,
en linea con reportes de la OMS (2022) que alertan sobre el deterioro del bienestar psicosocial en contextos laborales
exigentes.

e Liderazgotransformacionaly empatia generacional (18%) Algunos estudiantes proyectaron jefaturas éticas y empaticas,
concordando con la literatura sobre liderazgo positivo.

e Propdsito y autorrealizacion profesional (12%) Un grupo minoritario mostrd visiones optimistas y organizaciones
centradas en el salario emocional.

e Teletrabajo y aislamiento (6%) Se representaron experiencias ambivalentes, sobre teletrabajo y bienestar.

Al finalizar la actividad, se desarrollé una instancia de cierre colectivo donde los estudiantes presentaron y comentaron sus
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guiones graficos. Este espacio permitio dialogar sobre las distintas percepciones del entorno laboral, reconociendo similitudes
y diferencias en sus expectativas, inquietudes y visiones del futuro profesional. La conversacion evidencié que los guiones
no solo funcionaron como un recurso creativo, sino también como un medio para expresar emociones, cuestionamientos y
proyecciones vinculadas al rol del ingeniero civil industrial en un mercado laboral en transformacion.

Durante el cierre, los estudiantes reflexionaron sobre los desafios que anticipan —como la automatizacion, IA, los cambios
generacionales, la busqueda de bienestar laboral y la necesidad de competencias transversales— y valoraron la oportunidad
de analizar estos temas desde una perspectiva visual y narrativa. Este dialogo permitié reforzar la importancia de integrar
dimensiones humanas, éticas y tecnoldgicas en su futura practica profesional.

Los estudiantes destacaron que la creacion de guiones graficos les permitié comprender de manera mas profunda la realidad
organizacional, conectar los contenidos revisados en clases con situaciones concretas, y explorar creativamente aspectos que
muchas veces no emergen en evaluaciones tradicionales.

Este tipo de analisis permitio comprender no solo el dominio conceptual, sino también las inquietudes emocionales y éticas
del estudiantado. El clima del aula mejord, la participacion aumentd y los estudiantes reportaron sentirse mas conectados con
los contenidos y con la actividad al comparar situaciones reales de conocidos, familiares, y noticias en general.

Aprendizajes para
la docencia

La implementacion de esta experiencia generd aprendizajes relevantes para la practica docente, particularmente en un
contexto como Ingenieria Industrial, donde las metodologias tradicionales suelen centrarse en contenidos técnicos y evaluacion
conceptual. En primer lugar, se evidencio la importancia de incorporar estrategias neuro didacticas que habiliten la expresion
creativa y emocional del estudiantado. La actividad con guiones graficos permitio que los estudiantes conectaran la teoria de
la gestion de personas con sus propias percepciones, preocupaciones y expectativas sobre el futuro laboral, lo que reforzé la
relevancia de metodologias activas basadas en la reflexion, tal como lo plantea Freire (1997), quien sostiene que el aprendizaje
significativo surge del didlogo critico con la realidad.

Desde la perspectiva docente, la experiencia reafirmo el valor de la evaluacion formativa y la retroalimentacion como procesos
de acompanamiento del aprendizaje. La revisidn de los guiones graficos y sus reflexiones permitié comprender no solo la
apropiacion conceptual, sino también las dimensiones emocionales, éticas y motivacionales que atraviesan al estudiantado.
Esta aproximacion formativa coincide con lo propuesto por Blacky Wiliam (2009), quienes argumentan que la retroalimentacion
bien disenada es una de las herramientas mds poderosas para mejorar el aprendizaje.

Asimismo, el proceso fortalecid habilidades docentes relacionadas con la facilitacion de discusiones complejas sobre
automatizacion, salud mental, liderazgo y equidad. Estas conversaciones requieren sensibilidad pedagdgica y capacidad de
contencion, especialmente en estudiantes que expresaron ansiedad o preocupacion ante los cambios del mundo laboral.
Esto coincide con los planteamientos de Noddings (2013), quien destaca el valor del “cuidado pedagdgico” para promover
ambientes de aprendizaje seguros y significativos.

Otro aprendizaje clave fue la utilidad de los enfoques multimodales. La integracion de imagen, narrativa y analisis permite que
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estudiantes con distintos estilos de aprendizaje se involucren de manera mas profunda (Mayer, 2009). La actividad demostré
que herramientas visuales no solo enriquecen la expresidn, sino que mejoran la comprension de fendmenos organizacionales
complejos.

Para futuras implementaciones, se considera pertinente:

e incorporar ejemplos iniciales que orienten mejor la elaboracién visual;

e ajustar la rubrica para incluir indicadores mas especificos de analisis ético y conceptual;

e anadir un espacio de coevaluacion para potenciar la autorregulacion;

e integrar el analisis de tendencias laborales mediante fuentes actualizadas (por ejemplo, WEF, UNESCO, OIT).
La experiencia confirmd que las metodologias narrativas y creativas no solo son viables en Ingenieria Industrial, sino altamente
efectivas para desarrollar pensamiento critico, conciencia ética y comprension profunda del trabajo humano en contextos
cambiantes.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La experiencia presenta un alto nivel de sustentabilidad y replicabilidad debido a su diseno flexible, sus bajos requerimientos
materiales y su potencial de adaptacion a multiples areas disciplinares. En cuanto a su sustentabilidad, la actividad no depende
de recursos tecnoldgicos avanzados; puede realizarse tanto con herramientas digitales gratuitas como StoryboardThat.com,
Canva o PowerPoint, como también mediante dibujo manual. Esto permite su continuidad en distintos contextos institucionales
y segun las condiciones tecnoldgicas del estudiantado. Ademas, la estructura basada en tres fases —indagacion, creacion y
reflexion— asegura claridad metodoldgica y facilita su aplicacion reiterada a lo largo del tiempo sin comprometer la calidad
de los resultados.

La sustentabilidad también se refuerza porque el analisis de los guiones graficos genera evidencia util para mejorar la docencia.
La sistematizacidn de categorias emergentes permite identificar tendencias, preocupaciones y percepciones del estudiantado
sobre el mundo laboral, lo que constituye un insumo valioso para la mejora continua de la asignatura y la retroalimentacion
institucional. Tal como sugiere Bain (2007), las practicas docentes sostenibles son aquellas que se apoyan en evidencia
sistematica sobre el aprendizaje real de los estudiantes.

Respecto a su replicabilidad, la actividad puede ser implementada en carreras de Ingenieria, Ciencias Sociales, Salud,
Humanidades y Formacion General, ya que la ldgica del guion grafico se adapta facilmente a cualquier contenido que requiera
reflexion critica, analisis ético o integracion conceptual. La estrategia también puede transformarse en una evaluacion formativa,
una actividad diagndstica, un proyecto final o un insumo para investigaciones cualitativas en contextos académicos. La
versatilidad de esta metodologia coincide con la literatura sobre aprendizaje activo, que destaca la importancia de estrategias
que promuevan participacion y autonomia del estudiantado (Prince, 2004).

Finalmente, la actividad es escalable: puede realizarse de manera individual, grupal o integrarse a proyectos interdisciplinarios.

Su replicacion no requiere capacitacion extensa, sino unicamente lineamientos claros y una rubrica que oriente el aprendizaje
esperado.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La experiencia desarrollada en el TIPE Illl con la Caleta El Membrillo se alinea de manera directa con el Eje 1: Desarrollo
y evaluacion de experiencias didacticas para un aprendizaje significativo, especificamente con la categoria “Experiencias
didacticas para el desarrollo y evaluacion de las competencias Sello” establecida en la convocatoria institucional.

Esta experiencia TIPE se vincula directamente con este gje porque constituye una instancia formativa en la que los estudiantes
aplican conocimientos disciplinarios en un contexto real de vinculaciéon con el medio, desplegando las competencias sello UV
establecidas en el programa del curso.

Pertinencia de la propuesta respecto de los desafios del eje
La pertinencia de esta experiencia se expresa en tres dimensiones:

Desarrollo de competencias sello en escenarios auténticos. TIPE lll exige que los estudiantes reflexionen éticamente
sobre su rol profesional, colaboren con equipos diversos y comuniquen hallazgos técnicos a audiencias no expertas.
La propuesta integra actividades disenadas explicitamente para fortalecer las competencias sello institucionales,
particularmente: Comunicacion efectiva, Autorregulacion, Trabajo en equipo, Comportamiento ético y responsabilidad
ciudadana, Vinculacién con el entorno social.

Evaluacion auténtica y formativa. Las actividades de la asignatura como: levantamiento de campo, analisis estructural,
diseno de propuestas, informe técnico y presentacion final, permiten evaluar desempeno real y no solo adquisicion de
contenidos. La actividad final del proyecto, donde se presentan los resultados ante la comunidad, fortalece la evaluacion
situada y comunicativa. El proceso también incorpora autoevaluacion y coevaluacidn, coherentes con la autorregulacion
del aprendizaje promovida en este egje.

Compromiso con el entorno y vocacion publica. La intervencion aporta un beneficio concreto a la comunidad costera: un
diagndstico estructural y propuestas de mejora. Este componente de servicio real es coherente con el desafio del eje de
formar estudiantes capaces de actuar responsablemente en su entorno y contribuir al bienestar colectivo.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

La experiencia TIPE lll desarrollada con la Caleta El Membrillo se sustenta en una estructura pedagdgica coherente basada en
tres pilares del Modelo Educativo UV: Aprendizaje + Servicio (A+S), aprendizaje situado y formacion basada en competencias.
Estos enfoques permiten articular objetivos formativos, actividades auténticas y un producto técnico final pertinente para una
comunidad real. La secuencia metodoldgica garantiza que los estudiantes transiten desde la identificacion de un problema
concreto del territorio hasta la elaboracidon de un informe técnico estructural, fortaleciendo tanto competencias disciplinares
como competencias sello.

Objetivos de la experiencia

Los objetivos se formularon considerando el perfil de egreso de Ingenieria Civil, el enfoque por competencias del Modelo UV
y los principios del A+S, bajo la premisa de que el aprendizaje profundo integra saber conceptual, procedimental y actitudinal
(Tobdn, 2008). Se definieron cuatro objetivos:

e Aplicar conocimientos disciplinares de ingenieria civil en un contexto real mediante el diagndstico estructural del edificio
comunitario de la Caleta El Membirillo.

e Desarrollar competencias sello institucionales: comunicacidon efectiva, autorregulacion, pensamiento critico, trabajo
colaborativo, responsabilidad ciudadana y vinculacion con el entorno.

e Fortalecer la resolucion de problemas complejos mediante analisis técnico, pensamiento sistémico y toma de decisiones
fundamentada en evidencia.

e Elaborar un producto técnico con utilidad social —informe estructural— que apoye la gestion de la comunidad, en
coherencia con el A+S como servicio significativo (Santander, 2017).

Estos objetivos se alinean con la definicion del A+S como metodologia que articula aprendizaje y servicio a través de la

colaboracion con socios comunitarios (Pizarro & Hasbun, 2019) y favorece la comprension critica del contexto (Vivero et al.,
2020).

La experiencia se desarrolld siguiendo las etapas formales del A+S: diagndstico, desarrollo, reflexion y cierre, integrando
aprendizaje situado, lo que permitié que el conocimiento técnico emergiera desde el territorio y no desde simulaciones
abstractas.

e Diagndstico participativo con el socio comunitario: Se realizé una reunidn inicial con dirigentes de la Caleta EL Membrillo
para identificar danos estructurales y necesidades sentidas, asegurando pertinencia social. Esta etapa corresponde al
diagndstico participativo que fundamenta un servicio significativo (Santander, 2017).

e Trabajo de campo y aprendizaje situado: Los estudiantes efectuaron visitas técnicas para observar y registrar danos,
clasificar elementos estructurales y evaluar riesgos. El contacto directo con el entorno fortalecio la comprension critica
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del territorio, coherente con el Modelo Aprendizaje Servicio (MAS) como metodologia que articula experiencia y analisis
(Vivero et al., 2020).

e Analisistécnicoyfundamentacidn normativa: El edificio fue dividido en cuatro zonas para ordenar el analisis. Se evaluaron
fallas como desprendimientos, corrosion y fisuras, fundamentando soluciones en normativa MINVU y NCh. Esta fase
refleja el enfoque por competencias, donde el desempeino idoneo se evidencia mediante decisiones sustentadas en
evidencia (Tobdn, 2008).

e Trabajo colaborativo, reflexidn y co-construccion: Se desarrollaron espacios de reflexion sobre el rol social del ingeniero,
analisis del impacto territorial y toma de decisiones éticas, articulando teoria y practica segun los principios del A+S
(Pizarro & Hasbun, 2019).

e Elaboracion del informe técnico y presentacidon final: El proceso culmind con un informe técnico estructural de 28
paginas y una presentacion a la comunidad, constituyendo el cierre formal del A+S (Santander, 2017) y evaluando
comunicacion efectiva, responsabilidad social y dominio disciplinar.

e Coherencia entre objetivos, actividades y resultados esperados
La experiencia presenta una coherencia interna clara entre lo declarado y lo ejecutado.

e Desarrollo de competencias sello: La presentacion final, la interaccién con la comunidad, el trabajo en equipo y la
autorregulacion permitieron desarrollar competencias comunicativas, colaborativas y éticas, alineadas con el A+S como
motor de ciudadania activa (Pizarro & Hasbun, 2019).

e Aplicacion disciplinar en contexto auténtico: Las visitas técnicas, el analisis estructural y la elaboracidon del informe
posibilitaron la aplicacion real de conocimientos de ingenieria, cumpliendo el principio del A+S de vincular teoria y
practica (Barrios Araya et al,, cit. en Vivero et al., 2020).

e Desarrollo del pensamiento critico y resolucion de problemas complejos: La clasificacion de danos, la evaluacion de
riesgos y la priorizacion técnica respondieron al enfoque complejo de las competencias, que integra saber conceptual,
procedimental y actitudinal (Tobdn, 2008).

e Generacion de un producto socialmente util: El informe técnico entregado a la comunidad constituye un aporte concreto
para la gestion territorial e infraestructura local, coherente con el A+S como servicio significativo y aprendizaje profundo
(Santander, 2017).

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La experiencia TIPE lll con la Caleta El Membrillo constituye una practica innovadora en el contexto de la formacion en
ingenieria, no solo por articular saberes disciplinares con necesidades reales de una comunidad costera, sino también por
integrar metodologias activas Aprendizaje + Servicio (A+S) y aprendizaje situado, con un enfoque de formacion basada en
competencias, logrando aprendizajes profundos, significativos y socialmente pertinentes.

La innovacion se expresa tanto en la metodologia, como en el entorno, el rol del estudiante, el tipo de producto técnico, y la

articulacion entre teoria, practica y territorio. El valor innovador radica en que los estudiantes no simulan, sino que intervienen
un caso real, generando evidencia técnica util para la comunidad y aplicando una metodologia profesional de diagndstico
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estructural, algo valioso en cursos de pregrado.
Elementos de Innovacion de la Experiencia
e Articulacion entre ingenieria, territorio y servicio comunitario

La experiencia se enmarca en el A+S, metodologia que impulsa practicas educativas vinculadas a necesidades sociales reales,
donde los estudiantes desarrollan aprendizajes académicos mientras generan un servicio de calidad (Santander, 2017, p.
160).

Estaintegracion resulta altamente innovadora enIngenieria Civil, donde las practicas suelen ser simulaciones o andlisis técnicos
descontextualizados. En cambio, TIPE lll permite que los estudiantes enfrenten un problema estructural real, interactien con
usuarios afectados y comprendan el impacto social de su futura profesion. Esta perspectiva se alinea con Vivero et al. (2020),
quienes afirman que el Modelo de Aprendizaje Servicio (A+S) “no solo permite desarrollar habilidades técnicas, sino también
una comprension critica de la realidad” (p. 121).

e Integracion del aprendizaje situado como eje metodolégico

El aprendizaje se desarrolla en el contexto real donde ocurre el problema, utilizando el territorio como aula activa. Los
estudiantes realizan:

inspecciones técnicas en terreno,

analisis de danos asociados a condiciones marinas,

interaccion directa con pescadores y dirigentes,

observacion de practicas culturales y modos de uso de la infraestructura.

El aprendizaje situado, segun Pizarro & Hasbun (2019), permite que los significados surjan en interaccion con actores, espacios
y problemas reales, fortaleciendo la pertinencia del aprendizaje (pp. 22-23).

e Formacion basada en competencias desde el enfoque complejo

El proceso desarrolla competencias en las dimensiones cognitiva, procedimental y actitudinal, en coherencia con el enfoque
de Sergio Tobdn (2008).

Segun este autor, las competencias son “procesos complejos de desempeno conidoneidad en contextos especificos, articulando
saber ser, saber hacer y saber conocer” (pp. 5-6). La experiencia TIPE Il articula:

e Saber conocer: analisis técnico, normativa estructural, conceptos de fallas y deterioro.
e Saber hacer: uso de instrumentos, levantamiento fotografico, clasificacion de danos, elaboracidén de propuestas.

e Saber ser: responsabilidad social, ética, comunicacion efectiva, respeto por la comunidad.

Esta innovacion curricular permite transitar desde un modelo centrado en contenidos hacia una formacion orientada al
desempeno profesional en escenarios reales.

e Produccidon de un informe técnico con valor social real
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El producto final que fue un informe técnico estructural de 28 paginas no es un ejercicio académico, sino un insumo que
la comunidad utiliza para fundamentar solicitudes de financiamiento, gestionar reparaciones y priorizar intervenciones
estructurales. Este componente responde a lo que Santander (2017) identifica como un “servicio significativo, que responde a
necesidades reales y genera impacto verificable” (p. 163). Ademas, Pizarro & Hasbun (2019) destacan que uno de los criterios
de calidad del A+S es que el servicio entregado tenga utilidad concreta para la comunidad (p.49).

Impacto en el Aprendizaje de los Estudiantes
e Desarrollo de pensamiento critico y analisis contextual

El analisis de danos estructurales en un edificio expuesto a ambiente marino permitio a los estudiantes realizar inferencias
contextualizadas, fundamentar decisiones técnicas y proponer soluciones basadas en normas.

Esto se alinea con la afirmacion de Vivero et al. (2020) respecto a que el Modelo A+S promueve una comprension critica y
reflexiva del entorno social y técnico donde se actua (p. 122).

e Fortalecimiento de la responsabilidad social y el compromiso ético

La interaccion con pescadores y dirigentes permitio a los estudiantes reconocer el valor patrimonial, cultural y econdmico de
la caleta. Segun Santander (2017), el A+S es una via privilegiada para demostrar responsabilidad social universitaria y formar
profesionales con sensibilidad social (p. 161). Los estudiantes asumieron que su informe técnico influiria en la seguridad y
bienestar de la comunidad, generando un aprendizaje ético profundo.

e Desarrollo de comunicacion efectiva y habilidades socioemocionales

La presentacidn final exigid que los estudiantes comunicaran resultados estructurales en un lenguaje claro y accesible. Esto
desarrolla competencias del perfil de egreso que, siguiendo a Pizarro & Hasbun (2019), son esenciales para el ejercicio
profesional en contextos comunitarios (p. 48). Asimismo, la interaccion con la comunidad potencia la empatia, escucha activa
y adaptabilidad comunicativa.

e Autonomia y autorregulacion en la gestion del proyecto

El diseno del proyecto obligd a los estudiantes a organizar tiempos, dividir tareas, verificar datos, gestionar evidencias,
presentar avances periodicamente, entre otras acciones. Este proceso responde directamente al enfoque de competencias de
Tobdn (2008), que enfatiza la metacognicion y el mejoramiento continuo como elementos esenciales del desempeno idéneo

(pp. 6-7).
e Sintesis evaluativa
La experiencia TIPE lll es innovadora por:
conectar ingenieria y territorio mediante A+S y aprendizaje situado,
integrar teoria, practica y ética profesional,

producir un impacto real en una comunidad costera,
y desarrollar competencias complejas en escenarios auténticos.
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Elimpacto formativo abarca dimensiones cognitivas, procedimentales, socioemocionales y éticas, consolidando un aprendizaje
significativo y transformador.

Aprendizajes para
la docencia

Relevancia de contextualizar el aprendizaje técnico en problemas reales.

La experiencia confirmd que enfrentar dafnos estructurales reales incrementa la motivacion, la autonomia y la profundidad del
analisis técnico. El aprendizaje situado permitid integrar normativa, observacidn critica y juicio profesional, coherente con lo
senalado por Vivero et al. (2020), quienes plantean que el Modelo A+S favorece “una comprension critica de la realidad en
interaccion con el territorio” (p. 121). Asimismo, se verifico lo propuesto por Tobdn (2008), quien sostiene que el desempeio
idoneo se fortalece cuando los estudiantes trabajan en contextos auténticos que exigen pensamiento complejo y toma de
decisiones fundamentada (pp. 5-7).

Necesidad de fortalecer procesos sistematicos de retroalimentacion técnica.

La complejidad del proyecto evidencid la importancia de incorporar retroalimentacion frecuente y guiada para revisar criterios
de analisis, priorizacion de danos y fundamentacion de soluciones. Esto coincide con Santander (2017), quien destaca que el
A+S requiere andamiajes claros para conectar el servicio comunitario con el aprendizaje académico (p. 161).

Valor del aprendizaje situado y del A+S para desarrollar competencias sello UV.

El contacto directo con la comunidad y el territorio permitié que los estudiantes desarrollaran comunicacion efectiva, trabajo
colaborativo, responsabilidad social y pensamiento critico. Pizarro & Hasbun (2019) sostienen que las experiencias auténticas
movilizan habilidades éticas y socioemocionales que dificilmente emergen en entornos tradicionales (pp. 48-49). Esta
constatacion mostrd que las competencias sello requieren espacios de aplicacion genuina para consolidarse.

Mejoras incorporadas en la practica docente

e Rubricas mas robustas para evaluar analisis critico y desempeno técnico. Las rubricas fueron actualizadas para
evaluar con mayor precision la calidad del diagndstico, la fundamentacion técnica y la coherencia argumentativa del
informe final. Como plantea Tobdn (2008), la evaluacién por competencias exige criterios explicitos, observables y
coherentes con el desempeno esperado (pp. 8-10).

e Modelamiento docente de procesos de diagnodstico estructural. Se incorporaron sesiones de modelamiento donde se
ejemplificaron procesos de categorizacion de dafnos, analisis normativo y disefio de soluciones. Esta estrategia responde
al “aprendizaje guiado” propio del A+S, que busca evitar errores criticos y asegurar un servicio pertinente para la
comunidad (Vivero et al., 2020, p. 128).

e Elaboracion de guias de campo mas precisas. Se disefiaron documentos detallados para el levantamiento fotografico,
la clasificacion de danos y el registro de evidencias, fortaleciendo la autonomia y la calidad técnica del trabajo. Estos
apoyos, como sefnalan Pizarro & Hasbun (2019), reducen brechas de desempeno y mejoran la calidad del aprendizaje
situado (p. 17).

Practicas Pedagdgicas
Innovadoras

Y/

e Integracion de software de modelacion estructural. Incorporar herramientas como ETABS o SAP2000 permitiria
complementar el diagndstico en terreno con simulaciones digitales, profundizando el analisis técnico y la toma de
decisiones, en linea con el enfoque de competencias complejas propuesto por Tobdn (2008).

¢ Incremento de visitas en terreno. Ampliar el numero de salidas permitiria validar hipdtesis, observar la progresion del
deterioro y mejorar la precision de las propuestas, superando las limitaciones de una visita Unica.

¢ Incorporacion de un médulo de comunicacion técnico-comunitaria. Se requiere fortalecer la capacidad de comunicar
conceptos estructurales a audiencias no expertas. Santander (2017) destaca que la RSU implica dialogo horizontal con
las comunidades (p. 162), por lo que un mddulo especifico permitiria desarrollar empatia comunicativa, escucha activa
y traduccion técnica.

Aspectos para mejorar en futuras implementaciones

EL TIPE Ill reafirmé que la docencia en ingenieria debe trascender la transmision de contenidos para integrar experiencias
auténticas que conecten disciplina, territorio y compromiso social.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La experiencia TIPE lll demuestra una alta sostenibilidad y replicabilidad gracias a su diseno pedagdgico flexible, su secuencia
metodoldgica clara y el vinculo territorial consolidado con la comunidad de la Caleta El Membrillo. El modelo implementado:
diagndstico en terreno, analisis técnico, interaccion comunitaria, elaboracidn de un informe estructural y presentacion final,
constituye una estructura transferible a distintos contextos y tipos de infraestructura, manteniendo su valor formativo y su
impacto social.

Desde la perspectiva de la sustentabilidad, la continuidad del modelo se sostiene en cuatro pilares principales:

e Compromiso institucional con el territorio. La Escuela de Ingenieria Civil mantiene una vinculacién permanente con
comunidades costeras y urbanas, coherente con el enfoque de Responsabilidad Social Universitaria.

e Estructura estable del curso TIPE lll. El curso incorpora anualmente un socio comunitario como parte de su diseno
formativo, lo que asegura continuidad metodoldgica y renovacion permanente de escenarios reales para el aprendizaje.

e Disponibilidad de instrumentos validados. La experiencia cuenta con rubricas, guias de terreno, matrices de analisis
y formatos de informe previamente probados, lo que garantiza estandares de calidad y facilita la sostenibilidad del
proceso.

e Fortalecimiento del vinculo universidad-comunidad. La relacion construida con la comunidad costera genera
condiciones para la continuidad de la experiencia.

Entérminosdereplicabilidad, la experiencia mantiene componentes esenciales aplicables a diversos territorios y problematicas:

Aprendizaje situado, que hace emerger el conocimiento desde el contexto real,;
Metodologias activas centradas en el diagndstico y la resolucion de problemas;
Evaluacion formativa, que orienta el desarrollo técnico del estudiantado;
Interaccion con usuarios reales, que da sentido ético y social al aprendizaje.

65



Los elementos ajustables incluyen el tipo de infraestructura (caletas, juntas de vecinos, sedes comunitarias, espacios
patrimoniales), la profundidad del diagndstico, la complejidad del analisis técnico y el tipo de soluciones propuestas.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

Este eje trata acerca de las relaciones que ocurren en espacios de aprendizaje en el cual conversan innovacidn, aprendizaje
significativo y evaluacion, temas abordados bajo el titulo de “Abriendo Black Box de la Evaluacién”.

La Evaluacion es el proceso sistematico de recoleccion y analisis de informacion sobre el desempeno de nuestros estudiantes
con el fin de mejorar un proceso de aprendizaje y de ensenanza. Segun Diaz-Barriga y Hernandez (2017, p. 26), “la evaluacion
se entiende como un proceso que permite recolectar, interpretar y utilizar informacion para la toma de decisiones sobre el
aprendizaje y la ensenanza”.

Abordar el tema permite ver lo que esta en frente y, que rara vez lo usamos en beneficio nuestro o del estudiantado como
una clave de bdveda, tanto en su potencial para captar el rendimiento y/o como herramienta capaz de generar aprendizajes
a partir del disefo, implementacion, tratamiento de resultados, manejo del error, retroalimentacion y por las conclusiones
evaluativas que permiten nuevos aprendizajes vinculados a un PEI[1] que les destaca por sus sellos educativos.

Por su parte, encontramos que la educacidon superior posee un escenario de plena innovacion impulsado por avances
tecnoldgicos, demandas del ambito laboraly la necesidad de formar ciudadanos criticos y creativos. En este contexto, evaluacion
e innovacidn constituyen ejes centrales para garantizar la calidad y pertinencia de los procesos formativos (Bricall, 2020).

Si vemos retrospectivamente la forma como hemos usado la evaluacion, encontramos con que ha sido orientada a calificar, con
fines de seleccidn para detener o dar continuidad a los estudiantes en un avance programado en el curriculum, sin embargo
esta forma de concebirla y usarla paulatinamente como herramienta de segregacion y exclusion no ha sido del todo justa ni
eficiente y por ello “ha dejado de entenderse Unicamente como un proceso de medicidn de resultados, para transformarse
en una herramienta que impulsa el aprendizaje significativo y la mejora continua” (Brown & Race, 2013). Es esta la mirada
que interesa destacar para comprender que la evaluacion y la innovacion resultan de modos culturales de pensar, inspirar y
proceder, donde son compatibles con el aprendizaje significativo y profundo, ambos fundamentales en el logro del perfil
académico de nuestro estudiantado, en la Escuela de Trabajo Social.

La evaluacidon se convierte en motor de innovacidon cuando se orienta a la mejora educativa, permitiendo que docentes y
estudiantes sean protagonistas de la construccion del conocimiento. Asi, la innovacion en la evaluacidon constituye un camino
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para fortalecer la calidad educativa, promover la equidad y asegurar la relevancia social de la educacién superior (Boud &
Soler, 2016).

La necesidad de contar con fundamentos que permitan disenar e implementar experiencias atractivas y generar un aprendizaje
profundo y significativo, se encuentran alojadas en el corazén de la practica pedagdgica, y a la vez, en el corazén de su
maestro/a, nos invita a reflexionar en lo que estamos considerando y usando como una practica evaluativa.

Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

A partir del desempeio por mas de 30 anos en docencia[2] universitaria y consultoria, es que surge la necesidad de abordar el
desarrollo y la evaluacidon de experiencias formativas, didacticas, que apoyen de manera efectiva, un aprendizaje significativo.
En esta tematica la produccion tedrica y metodoldgica es abundante pues existen estudios, analisis y multiples repertorios
compuestos por técnicas e instrumentos creados precisamente para captar el rendimiento estudiantil, lo que nos permite
apoyar de mejor forma sus aprendizajes y trayectorias educativas.

Conceptos de validez, confiabilidad, capacidad discriminante, nivel de dificultad, tabla de especificaciones, rubrica, mapa
conceptual, portafolios, modelo Psicométrico, Edumeétrico, etc. términos de los cuales tenia poca o nula familiaridad resultan
un hallazgo de vital importancia para el proceso de ensenanza- aprendizaje a partir de la evaluacion.

Se estructura la clase a partir de la didactica respetando los tres momentos (inicio, desarrollo y cierre) y dando cuenta de la
importancia de disenar las experiencias didacticas con las herramientas que ofrece la teoria y metodologia de la educacion.

En la Escuela de Trabajo Social, en pregrado se comienza a implementar la evaluacion para el aprendizaje en la catedra
Gestion Financiera, correspondiente al plan de estudios de Trabajo Social, identificada con el Cddigo: TSOC 424, impartida
durante los anos 2024 y 2025.

Objetivo de la experiencia

“Posicionar la evaluacion, como proceso inherente al aprendizaje, capaz de aportar con nuevos saberes, potenciar los ya
presentes y fortalecer las competencias de estudiantes y profesores”.

En la asignatura Gestidn Financiera destinada a estudiantes de trabajo social de 8° semestre, se ha planteado un modelo
pedagdgico y evaluativo, que comprende los siguientes parametros en el diseno de aula:

Momentos evaluativos: En cada clase, se piensa desde los momentos estructurantes y la evaluacion esta presente en el
inicio, desarrollo y cierre, eso es entendido como evaluacion formativa. Se aplican técnicas cualitativas para estimar conductas
de entrada y salida, comparten experiencias que muestren como la evaluacion formativa ha sido utilizada para realizar un
seguimiento continuo del progreso de los estudiantes, facilitando ajustes pedagdgicos oportunos segun sus necesidades
individuales y grupales.

Practicas Pedagdgicas
Innovadoras

Y/

Se distinguen las tres etapas en la estructura de una clase: inicio, desarrollo y cierre. Cada una cumple funciones especificas
dentro del proceso pedagdgico, las cuales se articulan para garantizar un aprendizaje significativo.

e Inicio: momento de motivacion y fijacion del objeto incluido el transversal, segun Arancibia, Herrera y Strasser (2019),
el inicio debe “propiciar un ambiente de interés y disposicion para aprender, conectando los saberes previos con los
nuevos contenidos”.

e Desarrollo, que comprende el despliegue de las opciones metodoldgicas y las excusas para el aprendizaje y la
adquisicion de habilidades y competencias para generar el aprendizaje significativo y profundo. En este momento se
promueve la participacion activa del estudiantado y la construccion de saberes significativos. Zabalza (2011) destaca
que el desarrollo de la clase “constituye el momento de mayor carga pedagdgica, en el que se articulan estrategias,
recursos y actividades que permiten el aprendizaje significativo” (p. 103), por lo que la mediacidon docente adquiere un
papel protagdnico, orientando la interaccion entre el contenido, los recursos y las experiencias de los estudiantes.

e Cierre: representa la instancia de integracion y reflexion sobre lo aprendido. Este momento permite consolidar los
aprendizajes, verificar la comprension de los contenidos y proyectar nuevas metas educativas. Imberndn (2017) plantea
que el cierre “cumple una funcidn de integracidn, evaluacidon y proyeccion del aprendizaje hacia nuevos contextos” (p.
59). A través de esta etapa, el proceso educativo se completa, otorgando sentido y continuidad a las experiencias de
aprendizaje.

En sintesis, la estructura de la clase no solo cumple una funcién organizativa, sino que también orienta la accidon pedagdgica
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hacia la mejora continua del proceso formativo. Una adecuada planificacion de las etapas de inicio, desarrollo y cierre permite
a docentes promover aprendizajes significativos, fomentar la participacion activa y fortalecer la relacion entre teoria y practica
en el aula.

Desde alli el diseno didactico semestral y clase a clase mantiene determinados hitos que van garantizando la fluidez del
proceso, considerando las variables sociocognitivas, socioemocionales, procedimentales y evaluativas, entre otras.

Los aprendizajes claves de la asignatura se encuentran contenidos en las técnicas e instrumentos evaluativos, que son
chequeados en conjunto con el estudiantado, en una jornada de reflexion respecto de lo que se mididé y qué representa
en términos de los ambitos del pensamiento, se explica la forma de ponderar segun el nivel taxondmico de cada unidad
evaluativa, sea item, pregunta o instruccion y el porqué del puntaje obtenido.

Se realiza autoevaluacion y coevaluacion mediante rubricas previamente entregadas y explicadas.

Innovacion e Impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

El estudiantado de la asignatura Gestidn Financiera desde la primera clase se mostrd aceptacion por la propuesta metodoldgica
del curso, la que se presentd de forma estructurada en los tres momentos de la clase, con una ruta metodoldgica que
consideraba los aprendizaje y saberes anteriores.

Se enfatizé en el dominio de los conceptos previos en el curso, constatandose la necesidad de orientarse al logro del resultado
de aprendizaje CE4-ND2-RA1 “Analiza el contexto financiero y econdmico que fundamente el desarrollo de programas y
proyectos sociales y/o productivos orientados al bienestar y sustentabilidad social” y CE4-ND2-RA2 “Analiza fundamentos
tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre la formulacion de programas y proyectos sociales y/o productivos, orientados
al bienestar y sustentabilidad social”.

Reglas claras, y explicitadas previamente generaron una motivacion adicional al comprender que las técnicas e instrumentos
evaluativos eran explicados de su capacidad para rescatar el rendimiento académico y comprender a la vez, que habilidad se
estaba evaluando al exponerles la respectiva tabla de especificaciones.

A partir de evaluaciones formativas varias, se establecio e informd al alumnado del curso, el modo de aprendizaje “aprender
haciendo” y la estrategia de diagndstico “Investigacion- accion”.

Se modularizé el programa, elaborandose una clase a clase consistente en presentacion interactiva, taller, discusion grupal,
pausa activa (mindfulness), presentacion por equipos conformados acerca de los avances generados, pausa activa, presentacion
de la profesora de los conceptos a instalar y su relevancia para el perfil profesional, trabajo de taller para avanzar en los
encargos y tareas del curso.

El enfoque pedagdgico curricular consiste de acuerdo con Boud y Falchikov (2007) en innovar y por ello, la evaluacidon implica
modificar las formas tradicionales de medir el rendimiento, para dar paso a procesos mas participativos, contextualizados
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y continuos. En el caso chileno, esto se refleja en el desarrollo de practicas como la evaluacion auténtica, los portafolios
digitales, las rubricas colaborativas y el aprendizaje basado en proyectos, los cuales permiten valorar mas que sdlo
conocimientos, sino también competencias y actitudes del estudiantado (MINEDUC, 2018).

Consecuentemente con lo anterior se usan los tres tipos de evaluaciones en la experiencia practica que describe este documento:

Tipo 1 ponderan un aporte a la evaluacion final que sera consensuada entre docentes y sus estudiantes (entre 10 y 20%),
centradas especificamente en la adquisicion de lenguaje disciplinario asociado a la asignatura, ademas de conceptos y
procedimientos basicos especificos. Responde a los niveles taxondmicos inferiores. (identificar, describir, localizar, recopilar,
analizar) y son sus reactivos son los que menos pesan en una prueba objetiva.

Tipo 2 (ponderan entre 20 y 50%): implican aplicacion a procedimientos basicos, a problemas sencillos y conocidos (aplicar,
implementar, disenar, elaborar, articular, recuperar, razonar, demostrar, etc.), duplican el peso de los anteriores del tipo 1,
aportando 2 puntos.

Tipo 3 (ponderan 50%): implican funciones elevadas del pensamiento como comprension, reflexion, creacion, innovacion,
demostracion matematica, operaciones complejas, o aplicacion a problemas mas bien desconocidos, algoritmicos, no rutinarios,
abstractos y realistamente contextualizados (auténticos). Estas aportan 3 puntos en una prueba.

A partir de esta estructura, el curso se organizd en coherencia entre instancias evaluativas y la clase a clase, que fueron
dispuestas previamente en aula virtual de forma organizada.

Resulta apasionante el descubrir las bondades de una rubrica bien construida o que una prueba de seleccion de alternativas
que se transforme en aliada eterna, por su robustez métrica. Resulta agradable que los/as estudiantes se sientan justamente
evaluados y apoyados en este proceso de aprendizaje constructivo y una retroalimentacidén oportuna y sobre todo ecuanime,
en la cual se aprende hasta en el proceso de correcciones y revision del instrumento o técnica de evaluacion.

Estudiantes notan que la evaluacion es una instancia mas de aprendizaje, dando continuidad al proceso formativo a partir
de este cambio de paradigma y permitiendo un mejor clima de aula, un mayor compromiso del estudiantado, con sus procesos
profesionalizantes y con el perfil que se pretende lograr, a la vez que los resultados orientan la mejora en las practicas
pedagdgicas, a partir de identificar comprensivamente los ejes evaluados y analizar sus resultados en conjunto.

Estudiantes se emocionan cuando reciben una hoja de lector para su primera prueba, recordando su prueba de ingreso a la
Universidad y les produce una emocionalidad positiva, evocadora y diferente, sefialando “profe pensé que no veria mas una
hoja asi” o “fue agradable”. El aspecto socioemocional es también un notable incentivo para una motivacion elevada y un
deseo de “hacer las cosas bien”.

Una vez respondida la prueba, se procedid a presentar la métrica, el sentido de las preguntas, la habilidad que interpelaban
y el peso de cada una en la nota final, lograndose una cabal comprension de lo que se espera con la evaluacion respecto de

sus aprendizajes.

También se trabaja con el curso un conjunto de conceptos asociados al proceso evaluativo, con el fin de incrementar el interés
y el compromiso con su proceso de aprendizaje.

e Concepto de Aula: “Cualquier espacio de aprendizaje en el que hay interaccion entre docentes y estudiantes, por tanto,
no refiere solo a la sala de clases”[3] (Ministerio de Educacion, 2017).
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e Evidencia: refiere a aquello que los estudiantes escriben, dicen, hacen y crean para mostrar su aprendizaje (Griffin,
2014).

e Evaluacion formativa: las practicas que se realizan en un aula son formativas cuando la evidencia del desempeno
del estudiantado se obtiene, interpreta y usa por parte de docentes y estudiantes para tomar decisiones acerca de
los siguientes pasos en el proceso de ensenanza-aprendizaje, decisiones que probablemente seran mejores, o mejor
fundadas, que las que se habrian tomado en ausencia de dicha evidencia[4].

e Manejo del error: Como senala Fajardo y Corredor (2006), “el error puede convertirse en un aliado del docente si es
comprendido como una manifestacion del proceso cognitivo del estudiante y no solo como un fallo a corregir” (p. 5).
Desde esta mirada, el error ofrece informacion valiosa sobre los procesos mentales que subyacen a la construccion del
conocimiento, y permite disenar estrategias pedagdgicas mas ajustadas a las necesidades reales de los aprendices.

Es con base a lo anterior que se disenan y ejecutan las experiencias de aprendizaje, conforme a los estandares que permiten
una evaluacion auténtica, significativa y comprensiva de todos los ambitos del pensamiento lo que considera especialmente
las habilidades superiores.

Resultd un lujo desarrollar la asignatura de Gestidon Financiera con metodologia activa, participativa, en una cultura colaborativa,
con didactica preestablecida y evaluacion para el aprendizaje, donde la innovacion cumple un rol principal, puesto que las
clases completas, encapsuladas, con su material de apoyo, las tablas de especificaciones, las lecturas complementarias y los
trabajos estuvieron de manera oportuna y completa en el portal de recursos y apoyos de la Universidad.

Ademas, llama la atencion que resulte una innovacion el método mixto, cuanti y cuali, para captar el rendimiento de nuestro
estudiantado, dado que la métrica no ha sido trabajada con precision, calidad e innovacion lo que puede transformarse en una
gran aliada de la mejora de las practicas pedagdgicas, en especial la didactica y los aprendizajes significativos.

Aprendizajes para
la docencia

Esta experiencia aporta de manera importante al como Implementar las estrategias evaluativas al servicio del aprendizaje,
liberandonos de patrones tipicos que separan el aprendizaje de la evaluacion como si se tratase de procesos independientes
e inconexos, que no conversan entre si y mucho menos se podrian unir en favor del desarrollo de habilidades superiores,
aportando de manera importante a la formacion del perfil profesional.

Especificamente en este caso se trataba de lograr los siguientes aprendizajes claves:

CE4-ND2-RA1: Analiza el contexto financiero y econdmico que fundamente el desarrollo de programas y proyectos sociales
y/o productivos orientados al bienestar y sustentabilidad social.

CE4-ND2-RA2: Analiza fundamentos tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre la formulacidon de programas y proyectos
sociales y/o productivos, orientados al bienestar y sustentabilidad social.

En forma previa al inicio del curso se aplicd un pretest conceptual formativo.

Estos aprendizajes claves han sido trabajados y evaluados en las distintas instancias, siendo la primera, una prueba objetivo tipo
test, acerca del lenguaje de proyectos, y de presupuestos. Pues seria el “insumo” para ejecutar los objetivos procedimentales
el primero a través de un proyecto presentado con todas sus partes integrantes y en el cual un del total evaluado corresponde
al presupuesto.

La segunda consistid en la evaluacion para el aprendizaje permitiendo mover los limites de la experiencia didactica, formativa
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y evaluativa, lo que ha favorecido la diversificacion de las estrategias agregando la colaboraciéon en todos los actores de la
clase.

También ha permitido mostrar mas formas de evaluacion hacia el estudiantado, socializando con ellos cada uno de los
criterios, las formas, procesos y sus resultados, obteniendo una respuesta de su parte que se condice con alta valoracion en
transparencia, equidad, la coherencia con el curriculum y con el perfil de egreso.

Aspectos que mejoraria para futuras implementaciones de la experiencia:

e Mayor uso de Tic e |A para apoyar evaluaciones colaborativas y agiles en su procedimiento.

Incorporar el estudiante a realizar trabajo colaborativo en evaluacion, en comités curriculares u otras instancias, para
modernizar, innovar y dotar de mas y mejores estrategias para el aprendizaje.

Preparacidn para realizar coevaluacion y autoevaluacion en y entre estudiantes.

Incremento en la produccion estrategias evaluativas variadas y diversificadas.

Atender las necesidades de estudiantes con neurodivergencias.

Incrementar del lenguaje disciplinario, retroalimentacion hacia las acciones, opciones y motivacion para la evaluacion.
Mas pausas activas de Mindfulness participacion activa y creativa, uso de medios de diferente indole para mantener
activadas las experiencias innovadoras.

Sustentabilidad y
replicabilidad

El primer argumento para la sustentabilidad de la evaluacion para el aprendizaje esta en el contexto de la educacidn superior
chilena, donde la evaluacion de los aprendizajes ha experimentado transformaciones significativas en las ultimas décadas,
impulsadas por procesos de innovacion pedagdgica, aseguramiento de la calidad y formacidon por competencias. La evaluacion
ya no se concibe unicamente como un mecanismo para calificar, sino como una estrategia formativa y reflexiva que orienta
la mejora del proceso educativo (Lopez-Pastor, 2017).

Por otra parte, la innovacion educativa en las universidades chilenas se vincula con la necesidad de responder a los cambios
sociales, tecnoldgicos y culturales del siglo XXI, promoviendo metodologias activas centradas en el estudiante. En este marco,
la evaluacion cumple un rol articulador, ya que permite retroalimentar los aprendizajes, promover la autorregulacion y
fortalecer la formacion integral (Fullan, 2020).

A su vez, la implementacion de sistemas de aseguramiento interno de la calidad ha impulsado a las instituciones a innovar
en los mecanismos evaluativos, promoviendo la coherencia entre resultados de aprendizaje, metodologias de ensenanza y
evaluacion (Consejo Nacional de Educacion [CNED], 2022). Este enfoque holistico fortalece la pertinencia de la formacion
universitaria y contribuye a una educacion superior mas equitativa, flexible y orientada al desarrollo humano.

Tanto la evaluacion de los aprendizajes y la innovacion educativa mantienen una relacion reciproca y estratégica: mientras

la innovacion impulsa nuevas formas de evaluar, la evaluacion transformada fomenta practicas pedagdgicas mas inclusivas,
significativas y comprometidas con los desafios contemporaneos de la educacion superior chilena.
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La experiencia presentada posee una premisa basica, que consiste en que las estrategias evaluativas no se pueden descalificar
o vetar sdlo por que pertenecen a uno u otro paradigma o mundo epistemoldgico, pues tanto el enfoque psicométrico como
el enfoque Edumétrico son necesarios para ir en apoyo del aprendizaje y, explicar esto a los estudiantes resulta enriquecedor,
que implica abrir la “Black Box de la evaluacion”.

La propuesta de evaluacion para el aprendizaje posee una sustentabilidad abundante, puesto que implica hacer lo que ya se
practicaba, solo que de diferente manera y con el uso de la tecnologia para sistematizar los procesos calificatorios. Esta forma
de evaluar ha sido trabajada anteriormente, en ambitos de perfeccionamiento, capacitacion y docencia en cursos similares.

En la practica presentada se han incorporado innovaciones a través de la tecnologia y la creatividad de los propios actores del
proceso formativo, que son los/as estudiantes.

Ademas, esta metodologia de evaluacion “para el aprendizaje” necesariamente puede y debe ser trabajada en todas las
disciplinas y asignaturas de la formacion académica del estudiantado.

La replicabilidad e instalacidon de la metodologia en otras disciplinas y asignaturas es clave para dar sentido y direccionalidad
en la difusidon de las estrategias evaluativas e instalacion
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[2] Con certificaciones en CPEIP y Registroate de Mineduc, he podido experienciar los elementos claves de la evaluacidon y su
aporte al desarrollo del aprendizaje, asi como de su resignificacion desde la calificacion (enfoque Psicométrico) a la Evaluacion
(Enfoque Edumétrico)

[3] Las definiciones utilizadas en esta seccion han sido extraidas del documento Evaluacion formativa en el aula. Orientaciones
para docentes: Integrando el uso pedagdgico de la evaluacion en la ensenanza.

[4] Black & Wiliam, 2009
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