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REP .r INFORMA SOBRE SEMINARIO Ob TITULO/ 

VALPARAISO, 20 de Abri1 d~ 1963•• 

-
~- eu.plimiénto a las dlaposic~on~• r•alaaea -

taria• vi&&nt~a, •• ~• ¡rato in~or ar a Ud. n re1aci6n al 
S~illari.o de 'l':ltulo clftno iuado ''UNA 'CS.APBRlLNCL\ Dt; SERVICIO 
~-OClAL ~M "L AR .t. D~:to EUlJCACIO!i COPROGllM!ATICA", que para 02 
tar al titulo d,. Aa1at.•nt~ Social ha pr ... -..:~tado la alu•n• 
de la carr~ra, ••fiorita ~dith Cu•to Urbina. 

P.l t~ $n el, •• d• auyo inter-.aant , ade~• 
qu~ plantea una eatrate¡la d~ trabajo q~ r aulta DPVedo .. 
y, ••todol6aica~nt•, coGai.at~nte. R*prea~nta, por otra 
parte, un ~•~dio con una ori~ntación &lobalisant• -.a la ~• 
dida que centra aua propósito• d-. c .. bto ~nto en 1a aitua: 
ci6n probl--•• eoao •n lo• aujetoa. Analizado de•d~ ... per! 
p&ctiva r•produce, un ~ntoque, cualitAtiva . nt~, mA• rico y 
coneordah~e cen loa prop6aitoa ~ la diaciplina. 

~1 ~atudio, cogo lo pr-.ciaa la autora, ae ori~n 
ta a . partir d~ loa •~pueatos aiapliC1cador~• que ~nunoia, a· 1 

~•tabl~cer si lo• rasao• de l!der d~mocráti~o, previ ... nte 
conceptu•lizados aaumen un coaportamiento diatinto •ntre loa 
••tudiant-• q~ partic~pan •n laa actividad~• ~opro¡ra ticaa 
y loa qu~ no lo bac•n y • ~xacinar la wocalidad y srado d~ 
coneor4ane1a •ntre tal•• aetividadea y loe interese• 4• loa 
alumnos. Compl~••nta los ~ropóaitoa ant~rior • el ~Dt~réa 
de eontraatar la etieacia d• doa t~enieaa ~ trabAjo en ~1 
ou.pli.td.-nto de la• aeta a del pro &rama. 

~1 ~•clar~e~~ento de es .. iBt•rro$&ntea, a 
juieio de la autora. podrían 4•rivar, ~ontribucion~• impor­
tante• para •1 irea. 

Sin embarco, como lo •@ñal• ~1 trabaJo. la fal -
ta ~ aiat~ atizacion a t~6ricaa ~n torno a la educación 
copTO~amAtiea 1 d una ad.cua4a conc•ptualizac~ón de aua 
obj tivoa, ••i co o 4• c~r.eralizacion~• mp!ricaa 444 la 
au~nci d• w trabajo aiat~~tieo y avalado por Rn proc~•o 
•valuativo, impidipron diapon~r de un aarco d• Te~erencia 
con•t•t~nt•, lo que indujo • la autora • eatabl~c~r una •q~ 
~•l•nc~a aproximada ~ntTP loa raagoa eonductual • q~ pr~teñ 
d• •n el educando la edueaci6n coprogr~¡tica y loa qu. •~¡¡ 
lan loa dis~intoe autores eomo propioa d. un lid~r dewocrl : 
ti.co. 

t •. • 
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Los esfu~rzoa qu~ refleja el Estudio en este aapec 
to, ai bien adol~ee de vacioa, repr~senta un avance •n el iu : 
tento de interpretar de modo más operativo loa objetivos del 
Area, tanto fH'l la eilueacióu extraacádemica gene.ral cor.JO de la 
educac~6n cat6lica en particular. 

Es quizla en este aspect~ dond8 se observa la mayor 
debilidad del Estudio . P.-se _ a ello, _ la creatividad y _afanes __ de 
la autora por al~an$ar alg6n nivel de preciai6n en los concep -
to8, loaran superar, en parte, eaoa escollos, advirtiéndose en 
las etapas aiguientes un mayor dominio del tema. 

--
- Las proposiciones que orientan la investigaci6n 

•ólo enuncian una regularidad emp!rica y, en tal sentido, su 
nivel de formulación ea concordante con la carencia de ~odelos 
explicativos. 

La observ•nwia de un 1110delo de __ acci4n y la utili­
zación de otros métodos en el desarrollo de laa diferentes eta­
paa,reflejan una ade.euada comprenaión y preocupaci6n por los 
aspectos metodológi~oa, actitud no aufieientemente valorada en 
el desarrollo de otros trabajos. 

-
~n relación a los objetivos propuestos se cu plift-

ron loa proyectados en la investigación y, con algunas réatric 
e .ionea, l()s vinculados al problema, no aai .el de caráctt~tr me : 
todológico. No obstante, la concepción de este 6ltimo, tradu 
ce el interés de la autora por incursionar en la e~perimenta: _ 
ción del inetr~ental técnico proCeaional y loa instrumentos 
elabaeadoa con ese propisito podrían revisarse y perfeccionara 
en un intento posterior . 

En general, es posible anticipar que el ordenami~n­
to, la sistematización de elementos di•persos sobre el tema la 
recuperación conceptual de otros, pueden constituir un aporte 
para la institución patrocinante . Desde otro '~o, la es­
trat~gia de trabajo utilizada y, qu~ admite yariaciones, po -
dria contribuir a enriquece.r loa procedimientos metodológicos 
empleados en el área y a cautelar su mayor r acionalidad y e­
ficacia. 

- -
Para la disciplina representa 1• constatAci6n de 

un sector poco •xplorado y que ofrece amplias perspectivas en 
la tar~a de contribuir al crecimiento humano. 

-
~n ~1 a~pecto formal, el estilo de redacci6n f•-

eilita la comprensi.6n • .. El nivel de ani\J.ia~• .es adecua.do_y co~ ¡ 
h~rente con el planteamien~o teórico. Sin embargo una sínte­
sis mejor lograda hubiera destacado otros aspectos interesante 
del trabajo. 



UNIVERSIDAD DE V ALP ARAISO 
FACULTAD DE OENCIAS ]URIDICAS, ECONOMICAS Y SOCIALES 

ESCUELA DE SER VICIO SOCIAL 

CASILLA 3020 · TELEFONO 52131 - VALPARAISO - CHILE 

La vasta bibliografia consultada y la enversa­
dura d~ la doc~ntación an@xada evitau todo otro co nta­
rio del trabajo y ~afu•rzo d~apl•sado por la autora. 

La• eoncluaioa.a a que 11~&• son inter~aantes 
~ inain6an propoaicion-• tanto en r~laci6n la cone peión 
eo.o a aap~ctoa •etodol6gico• d• la •ducación copro ra 6tica. 

Loa ant•c•d•nt~• expu~atoa y loa •éritoa aeñala­
doa, p•rmit~n calificar •1 pr~aente S minario de Titulo con 
nota aeia (6 . 0) . 

AL S L'IOR 
!TALO PAOLINLLLI MONTI 
DECANO ACULTAD u~ CIAHCIAS 
JUrtiDICA~,~C iOMICAS T ~OCIA~S 
U.IV~RSIDAD D~ VALPARAISO 
P 11 E S 1:. N T ~ ,/ 
.NR~/hga 
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E TITUU).-/ 

ALPARAISü, 28 de bril de 1 83 ... · 

SENuR DECAf v: 

En e plt~ient~ de las di~siclon!S regl .entarias vigentes, 
~e es grat~ 1nf ara Ud. en relaci~n al inario d Tttul de . inado 
11Ut EXPERta CIA DE SERVICIO SOCU\L Eif El DE LA EDUCI\CION CV f ' 

. TitA" real izado r la al :na de la Escu la de rviclo Social Srta. ... 
EDITH CUETO URBIJ • 

El orcsente Semina ri~ abnrda ~ pr~bl a central la •tna­
-decuación de las activi.da s ~progr ~tlcas del COlegio Sgjtinarto San 
Rafael Sede Vtna del Mar, COl· instancia de f" ento de las condicinnes de 
l tderazg~ en el al nadn femeninn. • · 

La fonoación ctvlcQ-SOCial de las estudiantes d 1 ciclo medio 
evidencia un desar~llo tniro y !s crttic~ que la del al .nadn asculino, 
aegOn estamen~s direc~tvns y encentes de esta centenaria entidad educacin 
nal e tólica. qu c~nt la tre sus nbje~iv s el de "f act~n de ani a= 
dbres Cristia~s· , capaces de extend r·la doctrina cristiana y ap,s~lica, 
en el contcxtn en que se dese u 1 ven. · · 

A la origtnal ida d 1 t a. se s a un interesante y n~ve ~ 
a~rte al Servici~ Sncial P fesl~nal , no sóln en la ducact~n católica. 
si~ en el e~" educaci~nal general . 

La autora orienta la investiyaci6n a tdenttfic r canales de 
educacMn extra-prngr ltica " conmgr :itica en el ct')legin~ a identificar 
lns ras~s basicns de Jiderazgn en al~s Que particlp n y no participan 
en estas actividades, as a detectar los int er,eses de los estudiantes ~r 
l as actividades s aladas. 

la experiencia basada orevi nte en el delo de la acclónu, 
h ue se constituye en un m~ri u, desde el !.':lbi to ~atnen Mgi m. ~ermf te es-
tabl cer ~ redicciñn ~ienttfica que Mla educación c~pnogr attca en un 
enf~qu rsonaliza fav~~e el oesarrnll~ del liderazgo d~cr6tico• y 
pr ppn que •t s al nos que participan en actividaijes ~progr !ticas evi­
denci an un y r nivel de desarrol lo de lns rasgos blsicos del liderazgo 
d cr tic~, que aquell s que nn participan. 

St bi n est,s su ue~s aparecen si les, s Bn se explica,de­
rivan de un aren de referencia que no pudn ser 14lls enrique-cedor, por falta 
de estudios y e nsecuentes sist atizaciones frente 1 tema. 

1 '· tlbstante, aprecia una esura<la abstracción te6rlca para 
detenninar lns rasgos b!sicns del llderazgn democrAtit<' y las distintas di· 
mensinnes de la actividad c~pnograaattca. A la vez, una adecuada integra • 
ci5n de Cl)l\')cim1ent,s te6r ico- pract l Cl) de la autora. reflejan un aspectl) so­
bresaliente del Selinari~ relativo a la r~lecctñn de datos y anAllsis de 
los mtgaos, en f?~a descriptiva o a trav&s de asociaci6n de variables. 

AL fl R 
ITAL PAOllnELLt ""ffl 
DECM FACULTAt> DE CIE CI S 
JU lDICAS,ECu ICA Y SOCIALES 
UtiVE SIDO DE V lP. ISO J 
P E S E t1 T E 

/ ... 
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IU DE TITUlO.-/ 

VA~ ISO, 28 de Abrll de 1983 ... · 

SE üR DECAN~: 

En e pl1ra1ento de las disoosiciC'nes regl . tari s vigentes, 
me es grato inf~ ar a Ud. en relaci6n al inario de Tttulo d in do 
"Uf EXPERIE CIA DE SERVICIO SUCI l Ei EL DE LA EDUCACI CV U" 
TICA realizad r la al a d la Escuela de rvici'l Social Srta. 
EDITH CUET URBI • 

El presente ina rlo aborda e~ p~blema central la •ina-
decuación de las actividades ~prngram~ticas del ~legin Seminario San 
Rafael Sede Vina del Mar, e~ instancia de fn 1to de las co dic t~nes de 
llderazgn en eJ alumna~ femeninn. • 

La fo~aclñn ctvlco-~c1al de la~ estudi ntes d 1 cicl~ medio 
evidencia un desar~ll tninn y as crtticn que la del al .nado ascLtino, 
aegQn est entos directivns y ~centes de esta centenaria entidad edUcacin 
nal católica. ~· c~n la entre sus ~bje~iv s 1 de "f. acl5n de anima: 
dbr s Cristianns•, capaces de extender la doctrina cristiana y ap0st6lica, 
en el c,ntex~ en que se desenvuelven. 

A la originalidad del tena. se s a un interesante y n vedO~ 
aonrte al Servici~ Social Profesinnal , no sól~ en la educaci;n ca~lica , 
si~ en el e ~ educaci~nal en general. 

La autora nrienta la lnvestigaci~n a identificar canales de 
educac15n extra-prngr tica o coprngr ~tica en el colegi • a identificar 
lns rasgos b!sicns de liderazgn en al~s oue particlp n y~ participan 
e esta~ actlvidudes, mis a detectar los intereses de los estudiantes por 
las lctivldades scfialadas. 

La expertenc1a basada previamente en el "tnndelo de la acción" , 
lo que se c.,nstituye en un m~ri't;t) desde el a; bítn t"'dolñgim ,. pemite es­
tablecer cnon redicción c1enttfica qu wla educaci~n coprogramStica en un 
er.f~qu rsonalizado fav~rece el desarrollo del lirl razgQ d critico• y 
propon que "los al ~s que participan en ~ctividades c~progr !ticas evi­
dencian un may r nivel de desarrnll de lns rasgos bastcos del liderazgo 
d cr~tic~, que aquellos que nn artlcipan. 

Si bien est<ls supuestos aparecen s1 les, segtin se expl ica,de­
rl v n de un arco de referencia que no pudn ser .. as enriquecedor. por falta 
de estudios y e nsecuentes sist atiz ci~nes frente al t a. 

·· nf>stante, se aprecia una r.1esurada abstracción t~r·ica para 
determi ar lns rasgos blsicos del 1 ide'r"azg, dEJJOcrlti~ y las distintas dl· 
mensi~nes de la actividad ~pnDgramAttca. A la vez, una adecuada integra -
ci~n de c"nocimient,s te5rtco-practtco de la autl)ra. reflejan un aspectn so­
bresaliente del SeMinario relativo a la r~lecctón de datos y an&ltsis de 
los mlsaos, en fonma descriptiva o a trav6s de asociaci6n de variables. 

/ ... 
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El vastn prngr a d acción constttutdo por tres proyectrJs, 
u pr aratorl y <hs fund nt 1 s. as tr s subproy«tos tncnrwra-

s al pri ro de ellns, d rece en la ej cucl6n ant la postergact~n 
de fue nbj t, POr ra~nes tmhl6gicas y pasterinr suspenst6n de 
unn fund ental, pnr sttuaci~nes que scaparnn a la prevlst~n practica. 
Esto 1 ldió, ade ls. el e pltmten~ de un nbj tiv~ referent 1~ ex-

rt t ct6n n cad pn,yec~ fund tal c~n t ntc s dif rentes (tra 
dicinn les y tradlci~nal s). Sin b rgo, lns p~y c~s desarmlla: 
(fr)S, f cil itaron la contr st ci6n d la hl1)6tesis d trab jo y p itie 
ron le lntroducci6n d nuevas ttcnlcas d tra j~ g l . -

La xh ustiva evaluación ti de tnclu~ a ~ir los efect~s 
de 1 actividad ooprogr ltic , pues, en general, se advierte un p~ -
piad~ y riguroso nejo d le etodblogta de Servictn Social , vid n -
clan~ la al na inartsta. destacada creatividad y capacidad d ana-
lisis. pern en , r gradn capacidad d stntesls. 

La calidad d su studio se anti ne a travAs de una rcdar. 
ci n expedita, un v~cabularlo tkntcn qu xcede lo habitual nte ün lea 
do, un plio cuerpa d anexos y un extensa biblio rafta. • 

Un r · n f al de citas tnc 1 ~ y 1 nas faltas de 
~rtografta. di tnuyernn la exc lencia del trabajn presentado. 

Por l')s anteccdent s ex uestns y consideraci6n dl s -
fu rzo y dedicación d 1 al na al incur ion r un Are d reciente 
acto lidad y d table rspectiva para la prnfesiñn, califico 1 Se -
in ri con ~ta 6.5 (seis punto cinco). 
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I N T R O D U e e I O N 

La promoci6n sistemática de las con-

ductas requeridas por la sociedad organizada ha sido tradi-

dicionalmente la funci6n asignada a la educaci6n. Sin embar 

go, en la actualidad, ~sta se ha tornado cada vez más compl~ 

ja como resultado del vertiginoso avance del conocimiento, 

de los bruscos cambios en la orientaci6n general de las so-

ciedades modernas, por la profunda inestabilidad sociopolÍti 

ca y econ6mica que las afecta, y de la falta de consenso res 

pecto de cuáles serían los comportamientos que conviene fo-

mentar en la persona para que se desenvuelva adecuadamente 

en la sociedad del fu~~ro. 

1 

Esto ha generado en occidente, la pr~ 

moci6n de un modelo humano caracterizado por la autodirecci6n 

y control, como una forma de asegurar que en las sociedades 

~ venideras sea el hombre quien mane0e las estructuras y sus 

productos. Para acceder a ello se ha desarrollado un estilo 

educacional consecuente, que produce y reproduce las condici~ 

nes necesarias para que este hombre asuma las características 

del modelo propuesto, denominado "Educaci6n Personalizada". 

Este enfoque educacional, al sobredi-

mensionar el elemento humano en el proceso de formaci6n de la 

persona, favorece la emergencia y desarrollo de las potencia-
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lidades individuales y, conjuntamente con ésto, impulsa un 

estilo de relaciones humanas decididamente democrático. 

La Educaci6n Católica no ha estado al 

margen de este movimiento y se ha visto también enfrentada a 

las mismas dificultades, raz6n por la cual ha asumido algunas 

de las estrategias generales de educación en la medida que 

ellas facilitan su propósito de "Formar Animadores Cristia-

nos". 

Este objetivo implica, entre otras e~ 

sas, la formación de lÍderes capaces no s Ólo de un autodesa-

rrollo, sino también de fomentar un estilo de orden social 

más humano y solidario. 

El Colegio Seminario San Rafael de 

Valparaíso ha asumido este propósito de "formar personas inte 

grales con conciencia cristiana y apostÓlica", Objetivo que, 

sin embargo y pese a los esfuerzos desplegados por el cuerpo 

directivo y docente, no parece haberse alcanzado a plenitud 

en el alumnado femenino de su Sede Viñamarina; eventualidad 

que motivó a la autora de este Seminario a adentrarse en el 

estudio de algunos factores que supues tamente no podrían es-

tar contribuyendo en el desarrollo personal y cívico-social 

del estudiantado femenino . Obviamente , sÓlo el análisis em-

' pírico permitiría saber que factores de la actividad educati-

va del establecimiento no estarían entregando respu estas cohe 
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rentes al propósito de formación del alumnado femenino, en 

cuyo sector la menor presencia de esas características se ha 

cía más notoria. 

La competencia de la autora, margina­

ba desde la partida la búsqueda de una explicación dentro de 

las tareas que conciernen a la educación formal, no así den­

tro del quehacer coprogramático. Por otra parte, la carencia 

de estudios sobre la materia tanto a nivel de la educación ge 

neral como de la educación catÓlica, no entregaban muchas lu­

ces sobre el problema. 

Pese a que en l as dos Últimas décadas 

se han registrado avances apreciables en cuant o al diseño de 

polÍticas educacionales más centradas en el alumno, la aplic~ 

ción de l as mismas ha sido lenta, careciendo, por ello de eva 

luaciones que permitan es t ablecer si t a les propósitos se cum­

plen en la prác tica. Aparentemente, buena parte de esas polÍ 

ticas carecen de viabilidad en la medida que l os docentes de­

ben absor~er una concentrada carga académica o desplazarse 

permanentemente entre distintos establecimientos educaciona-

les. 

Esta presunta incongruencia movió a la 

autora a efec t uar una investigación empírica destinada a esta 

blecer el grado en que las aspiraciones e intereses de l os a­

l umnos , en general, y del sector femenino, en particular, en-
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centraban respuesta en el quehacer coprogramático. Tal vez 

no resulte ocioso dejar sentado que el hecho de prestar aten 

ción a la actividad coprogramática no implica de manera al~ 

na suponer que ella sea la causante de ese menor desarrollo 

de los rasgos de liderazgo en el estudiantado. Una postura 

de esa naturaleza implicaría desconocer la gravitación que -

tienen los factores hereditarios y el proceso de socializa­

ción a trav~s de otros agentes. 

Sin embargo, nos parece que la trascen 

dencia de la educación y en especial de la educación coprogr~ 

mática no puede ser desconocida ni minimizada. 

El análisis de la actividad coprogramá 

tica planteaba, por cierto, una serie de dificultades en lo 

teórico y suscitaba numerosas dudas en cu~~to a su viabilidad 

dentro del escaso tiempo de que dispone el docente. 

Ello hizo necesario disponer de una 

forma de conceptualización de tales actividades y del método 

que podría usarse para examinarlas. 

Interesaba, especialmente, a partir de 

los supuestos simplificadores ya enunciados, si la participa­

ción en este tipo de actividades s e expresaba de alguna mane­

ra en los rasgos que interesaba analizar, lo .. que junto con 

una mayor o menor interpretación de los intereses del alumna­

do y de otros elementos, podría sustentar más tarde un futuro 
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programa de actividad coprogramática. 

De este modo, la respuesta que s e ob­

tuviera en torno al grado de satisfacción del alumnado en 

esas actividades y el abanico de oportunidades que ofreciera 

en este aspecto, como asimismo la consonancia de las activi­

dades incorporadas y el propósito de "formar Animadores Cris 

tianos", permitirían establecer el grado de suficiencia del 

Programa. 

Por Último, aún en el evento que exis 

tiera una alta coherencia entre el quehacer coprogramático y 

el propósito, la investigación exploratoria preliminar hacía 

suponer que en términos de oporntnidades, era diferente para 

uno y otro sector del estudiantado. 

El trabajo pretende, por tanto, ·contri 

buir al esclarecimiento de tales interrogantes. 

El Capítulo I expone la metodología u­

tilizada en el desarrollo del presente Seminario. 

En el Capítulo II se formula una hipó­

tesis de trabajo que enuncia una regularidad empírica y, por 

tanto, no establece relaciones de causalidad. 

El Capítulo III presenta los resulta­

dos de una encuesta efectuada con el objetivo expreso de exa­

minar esas dimensiones, además de visualizar el grado de res-



- 6 -

puesta del programa a las inquietudes de los alumnos e iden­

tificar las actividades que aparecen más asociadas al objeti 

vo educacional. 

Como una forma de apoyar en l a labor 

educativa de directivos y docentes, en el capítulo IV se pr~ 

pone una posible estrategia de act ividad coprogramática des­

tinada, por las razones antes expuestas, al alumnado femeni­

no, que traduce los objetivos generales que orientaron la ac 

ci6n. Conjuntamente con éstos, se pretende un objetivo de 

carácter metodol6gico, cual es el de determinar el grado de 

contribuci6n de dos procedimientos t écnicos diferentes a la 

consecución de los objetivos del Programa. 

El Capítulo V presenta los resultados 

obtenidos en la i mplementaci6n del "Programa de Acci6n Copr~ 

gramática'', como asimismo una evaluación de ellos, a través 

de los sistema evaluativos correspondientes. 

En el Capítulo VI se plantean las co~ 

c lusiones más relevantes que e l estudio permite formular. 

Finalmente, se incluye un Capítulo VII 

con los anexos utilizados en las diferentes e tapas de l a ac­

ci6n. Y un Capítulo VIII con la bibliografía consultada du­

rante el desarrollo del seminario. 
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MODELO DE LA ACCION 

El «Modelo de la acción" se concibe 

como una abstracción sintetizada y por ende simplificada de 

la realidad y de la intervención profesional que la aborda 

con el propósito de suscitar en ella algún tipo de cambio. 

El uso de un "modelo de la acción" se 

constituye en un requisito insoslayable para el Servicio So­

cial, pues representa una "guia para la acción" que i ndica 

a l profesional las situaciones susceptibles de ser abordadas 

y los objeti vos que es posible alcanzar. 

El "modelo de la ac ci ón" utilizado en 

este Seminario parte de una concepción dinámica y flexible 

del proceso de l a acción , e l que en Último término se def i ne 

como un conjunto de procedimientos y sistemas de acción entre 

lazados que se adecúan a l a realidad para conocerla y modifi­

car la. 

Este model o si bien reconoce la existen 

cia de l as etapas de i nves tigación, progr runación , ejecución y 

evaluación dentro del proceso de l a acción , a leja la noci ón 

de una secuencia rígi da de pasos a seguir, enfatizando , por 

e l contrario, una i n terrelación permanente entre e l conocer y 

el ac t uar f rente al ob j e to. Esta estrategia s e sustenta en 

e l supuesto que e l conocimiento es más aproximado al objeto 

cuando se desarrolla paralel runente con al gún tipo de acción. 
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El proceso de l a acción se inicia al 

enfrentarse con l a realidad y seleccionar alguna situación o 

problema con el fin manifiesto de intervenirla tecnológica­

mente. Esto exige, en primer término, abstraer de la situa­

ción problema la información necesaria en t orno a sus princi 

pales características, de modo tal de confrontar esa informa 

ción c on el conocimiento disponible que entregan las ciencias 

y las tecnologías. Esto posibilita la enunciación de predi~ 

ciones científicas, la que en e l presente t raba jo fue formu­

lada en los siguientes términos: "La educación coprogr amáti­

ca en un enfoque personalizado f avorece el desarrollo del li 

derazgo democrático". De esta predicción pudo deducirse la 

proposición de que: "Los a l umnos que participan en activid~ 

des coprogramáticas evidencian un mayor nivel de desarrollo 

de los rasgos básicos de liderazgo democrático que aquellos 

que no partici pan". 

La información así recogi da permitiría 

acceder a una síntesis diagnóstica que contiene un conoci­

mi ento más o menos aproximado del problema y de las princi­

pales variables con que se relaciona significativamente. 

Permite asimismo, una apreciación de las variables suscepti 

bles de abordar profesionalmente, considerando l os e lemen­

tos que proporciona la teoría de la acción. 

A partir de estos resu ltados es posi­

ble derivar una previsión tecnológica, que predice el c ompoE 
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tamiento que asumirían las variables de la hipótesis de tra­

bajo si se interviniera profesionalmente s obre ellas. Esta 

previsión, a su vez, asume la f or ma de una Hipótesis Tecnoló 

gica y define el contexto de los objetivos del pr ograma, los 

que al ser evaluados permitirían probar la validez de la hi­

pótesis y la eficacia de la intervención profesi onal. 

La ejecución del programa traduce la i m 

plementación de la estrategia propuesta para influir l as va­

riables seleccionadas. 

La aplicación del programa de acción, 

en una perspectiva tecnológica,implica una evaluación de las 

acciones desarrolladas a fin de conocer los posibles cambios 

operados en la situación y establecer si los resultados obte 

nidos fueron causados por la interposición del programa u 

otro agente de transformación. Este propósito supone el uso 

de diseños de evaluación que con el auxilio de técnicas esta 

dísticas permitirían validar la intervención profesional. 

Los resultados así obtenidos luego de 

la implementación del programa, fueren de rechazo o acepta­

ción de la hipótesis de trabajo, pasarán a constituir un co­

nocimiento superado que se incorporará al conocimiento dispo 

nible, especialmente de la teoría de la acción. 

Esta dltima etapa cier ra el ciclo tecno 

lógico que comprende el proceso de la acción, lo cual permite 

la retroalimentación de la acción profesional. 
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El proceso de la acción es posible es-

quematizarla de la siguiente manera: 

PROCESO DE LA ACCION 

"CICLO TECNOLOGICO" 
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FORMULACION DEL PROBLEMA 

La formación de la persona social, e~ 

paz de internalizar plenamente las exigencias del medio socio 

cultural, ha resultado ser hist6ricamente una de las más pe! 

manentes y prioritarias preocupaciones para las diversas so­

ciedades que han existido, y más aún para la sociedad contem­

poránea si se considera la creciente complejidad hacia la que 

tiende en todos los ámbitos del quehacer humano, con lo cual 

demanda a sus componentes un manejo de informaci0n cada vez 

más especializado y aumenta progresivamente las dificultades 

para asumir el set de responsabilidades mínimas requeridas en 

el desenvolvimiento social. 

Esta preocupación latente se debe pri~ 

cipal mente a la necesidad por parte de l a sociedad de asegu­

rarse la transmisión de ciertos modelos de comportamiento s2 

cial básicos que per mitan, por un lado, mantener y enriquecer 

el vagage sociocultural, y, por otro, permitir a sus mi embros 

desenvolverse con cierta flexibilidad en el campo de lo so­

cial. 

cuando este proceso no se realiza o 

el éxito de sus resultados es mínimo, las posibilidades de 

caos y "anarquÍa" aumentan considerablemente, trayendo consi­

go consecuencias nefastas para las personas y el or den social. 
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De allÍ que la educación, como agente 

de creación y transmisión sistemática y consciente de los 

contenidos sociales, asume un papel tan importante en la stan 

darización mínima de los esquemas de funcionamiento de los 

miembros de la colectividad -perfeccionando el aporte socia­

lizador de la familia y otros agentes que, en muchos casos, 

no se realiza tan acabadamente por las profundas crísis que 

actualmente aquejan a la institución .familiar y a la socie­

dad, y por lo especializado de la información requerida por 

los hijos-, que trasuntan un mínimo de respuestas a las de­

mandas sociales. Dentro de esta standarización, no sÓlo se 

incluye la entrega de información técnica específica, sino 

también, y sobre todo, la ejercitación de ciertas conductas 

sociales, necesarias para que más tarde el joven asuma las 

respons ª bilidades propias del rol de adulto. 

Dentro de la educación, el ejercicio 

de conductas sociales concierne especialmente al quehacer e~ 

traacadémico o Educación Coprogramática por e l caráct er .fle­

xible de su curriculum - particularmente en algunos enfoques 

didácticos de la educación moderna~ y por su capacidad para 

suscitar el contacto directo con el entorno social mayor . 

El .fomento de estasconduct~debería traducirse en una clara 

percepción de l as responsabilidades cívicas y del rol de par 

ticipación activa en la sociedad organizada. 
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cuando la orientación de una escuela 

es relativamente inconsistente en la formación cívico-social 

del alumno, de algún modo, se le restan posibilidades de éxi 

to en su desempeño social y, paralelamente con ello, se pri­

va a la sociedad de miembros idóneos que garanticen su man­

tención y avance. 

Esta situación adquiere característi­

cas más apremiantes cuando l as expectativas educacionales 

son que el educando, conjuntamente con lograr un_mayor desa­

rrollo personal y cívico-social, sea capaz, consecuentemente 

con éste, de ejercer algún grado de influencia en función de 

ciertos estilos de funcionamiento social. Vale decir, que 

sea apto para desempeñar un rol de liderazgo en el medio en 

que actúa o potencialmente se desenvuelva. 

Este parece ser el propósito de las 

Escuelas CatÓlicas Latinoamericanas cuando en sus objetivos 

incluyen la "Formación de Animadores Cristianos", capaces de 

cris tianizar las personas y las estructuras sociales. 

Tal propósito, s in embargo, basado en 

los postulados de la doctrina que inspira a las escuelas de 

la Iglesia, no parece simple alcanzarlo plenamente dentro de 

la práctica educativa, según se desprende del Documento de 

análisis de la Escuela CatÓlica de la Sagr ada Congregación 

para la Educación Ca tÓlica (1969 ), el cual en uno de sus pá-



- 14 -

rra.fos señala: "Se le achaca incapacidad de formar cristia-

nos convencidos, coherentes y preparados en el campo de lo 

social y lo político". Esto podría significar que la educa-

ción catÓlica l atinoamericana, no se aproxima, en los térmi-

nos esperados, al modelo de 11 Ani mador Cristiano" que la guía. 

Ello podría explicarse por el .fuerte acento puesto en el a-

doctrinamiento, en desmedro de la formación de actitudes o 

ejercitación de los esquemas de .funcionamiento social que se 

proclaman, lo cual es válido no sólo en el contexto de la 

, , en el , 
educación catolica, sino t~~bien de la educacion laica, la 

que en Último término, entrega las orientaciones técnicas g~ 

nerales a la primera. 

El Colegio seminario san Rafael, de 

inspirac ión catÓlica, se propone también la consecución de 

tal objetivo, canalizando su logro especialmente a través de 

una lÍnea coprogramática. Y, al igual, que el resto de las 

escuelas catÓlicas latinoa~ericanas, la preparación de sus 

alumnos para el mundo cívico-social no alcanza la relevancia 

proyectada por la propia institución, situación que. aparece 

más crítica al interior del sector femenino del estudiantado, 

el cual se incorporó hace menos de una década al centenario 

establecimiento educacional. 

De allÍ, que la problemática a abordar 

se sitúe en el ámbito de la formación cívico- social del alum-

nado femenino del cicl o medio de esta ins titución, sector en 
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que, a juicio de los directivos y doc ent es , e l desarrollo de 

esta dimensión es mínimo. 

Estas alumnas, que constituyen el 15% 

del estudiantado de la Sede Viñamarina y el 55% del t o tal 

del alumnado femenino, si bien exhiben un rendimiento satis-

t 

factorio en lo académico, en el plano del desenvolvimiento 

personal y grupal observan cierto retraimiento sdcial, expr~ 

sado empírica~ente en una participación extraacadémica pasi-

va y en una falta de unif icación grupal, que no facilita ade 

cuadamente l as actividades en conjunto , l o que hace impercep-

tibl e su rol actual o potencial de lÍder. 

Esto aparece incongruente con el tipo 

de personas que el Cristianismo requiere para instituir e l mo 

delo de sociedad a que aspira , que se caracteriza, entre 

otras cosas, por la promoción de valores como la justicia, l a 

solidaridad y l a participación. Perq esta ejercitación para 

la participación social no sólo afecta al orden soci al espe-

cífico propuesto por la iglesia, sino que t ambién a la socie-

dad secular, por cuanto necesita de individuos capaces de man 

tener y enriquecer los construídos sociales. 

En consecuencia, el problema central a 

abordar en el pr esente estudio se ha definido como l a "inade-

cuación de las activ idades coprogramáticrodel Col egio Semina-

rio San Rafael, Sede Viña del Mar , como ins tancia de fomento 
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de las condiciones de liderazgo en el alumnado femenino", el 

cual se entiende como la "Incapacidad relativa de las activi 

dades complementarias a la clase formal, para posibilitar la 

expres i6n de ciertos r asgos básicos de liderazgo en el es tu-

diantado femenino ... 

Conjuntamente con és to, se acometerá 

el estudio de l a actividad coprogramática como instancia de 

inter pr etación de los intereses de l os alumnos, de for ma tal 

de as ociar sus resultados al conocimiento del problema cen-

tral. 

El estudio de una problemática de es-

ta naturaleza tiene par a l a aut or a el i nterés de i ncursionar 

cada vez 
tecnolÓgicamente en una área de la educac i ón que adquiere ma-

yor vi gencia en la pr omoción del des arrol l o personal y cívico 

de l os educandos, pero qu e no ha s i do suficient emente atendí-

da por l os especialistas , s egún se despr ende de una aproxima-

ción bibliográfica y empírica a la r ealidad aludida. 

Otra razón que justifica es t e esfuerzo 

es la carencia , a nivel general, de mecanismos evaluadores de 

l a acción educativa en el ámbito coprogramático. Los existen 

tes o c onocidos se basan en criterios eminentemente subjeti-

vos y se centran básicamente en la actividad y no en el edu-

cando, que es el eje cent ral del proceso educaci onal. Ello no 

posibilita una retroalimentaci ón del s i s tema extraacadémico, 
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lo que no es funcional al perfeccionamiento de las alternati 

vas de educación en este campo. La existencia de este vacío 

es, sin lugar a dudas, el resultado de una ausencia prolong~ 

da de investigaciones científicas en el !rea. 

La importancia de este estudio radica 

en la posibilidad de proponer algún sistema de evaluación que 

permita medir los efectos de las actividades coprogramáticas 

en la persona del educando, lo cual permitiría diseñar alter 

nativas de acción más eficientes, orientadas a maximizar las 

posibilidades del alumno y la utilización de los recursos. 

El estudio, de carácter estrictamente 

descriptivo, centrará su interés en: 

1) Identificar tipo y modalidades de funcionamiento de los 

canales de educación coprogramática existentes en la ins­

titución. 

2) Identificar la expresión de ciertos rasgos básicos de li­

derazgo en estudiantes que participan y no participan en 

actividades extraacadémicas, por sexo y edad. 

3) Detectar los intereses del alumnado en torno al quehacer 

coprogramático dentro de la institución. 
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MARCO DE REFERENCIA 

Desde que la persona nace se halla, 

de manera más o menos consciente, sometida a la potente in­

fluencia que sobre ella ejerce el resto de la colectividad, 

con el propósito de suscitar y desarrollar el conjunto de 

conductas que la sociedad global y el medio específico a que 

se destine, demandan. De este modo, va formándose el ser s~ 

cial en cada individuo, capaz de responder adecuadamente a 

los requerimientos que el medio le impone. 

Parte de esta influencia social tiene 

una función homogeneizadora del comportamiento individual, 

por intermedio de la cual se asegura una base común mínima 

de intercambio interpersonal y la perpetuación del sistema 

total. 

Paralela a esta orientación unificado 

ra de la sociedad, emerge una acción diversificadora, incer­

ta directamente en la tendencia universal a la especializa­

ción del comportamiento social, que, en contraste con la an­

terior, prepara diferencialmente a los individuos para desti 

narlos a los diversos ámbitos del quehacer colectivo. 

La formación de este ser social "unon 

Y "mÚltiple" -en términos de Emile Durkeim-, se halla en con 

cordancia con el ideal de hombre que cada colectividad define 
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como deseable en un momento histórico. cuando la definición 

de esta meta es explÍcita y r acional, el pr oceso de influen-

cia social pasa a denominarse Educación, que a diferencia de 

la socialización, sistematiza y controla su hacer, en virtud 

de la capacidad creativa y creadora del hombre que le permi-

te estar en condiciones no sólo de perpetuar el sistema, si-

no de r ecrearlo e innovarlo de acuerdo a los c ambiantes modos 

de percibir a la persona y a la interacción social. 

/ Precis ando lo anterior, el sociÓlogo 

argentino Juan Carlos Agulla señala que la educación, desde 

una perspectiva soc iopedagógica, se define como "el aprendiz~ 

je de roles y la adquisición de status, a través de la comuni 

cación de contenidos culturales ( pautas de comportamiento so-

cial), otorgados por .un educ ador a un educando en vis ta de 

una meta o fin cultural mente defi nido ("roles" y "status" i-

deales) ''· 

El pr oceso educativo surge, pues, de 

una función manifiesta de f or mac ión, es decir, de una inten-

ción explÍcita de enseñar (rol de educador) y de una inten-

ción explícita de aprender (rol del educando) las pautas de 

comportamiento social deseables. Estos roles de educador y 

educando conforman una relación educa tiva y hacen posible la 

. . , 
comun1c ac1on de los contenidos culturales . 
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Esta comunicación, que distingue a la 

relación educativa de cualquiera otra relación social, posee 

un sentido dado por la definición consciente del comporta­

miento social ideal. 

La acción educativa, en esta perspec­

tiva, debe transformar a la persona social en función del ti 

po ideal de conducta que la sociedad organizada le ha otorga 

do el carácter de deseable. 

En el contexto de las Ciencias socia­

les y de la Educación en general, se distinguen algunos tipos 

humanos básicos preeminentes en el concierto total de la so­

ciedad occidental contemporánea, que emergen a partir de pers 

pectivas filosóficas diferent es concernientes a la naturaleza 

de la vida mental del hombre. 

Un primer tipo humano deseable social­

mente, expone al hombre como una "Tabla Rasa'' sobre la cual 

la sociedad imprime formas. Todos los matices de su comport~ 

miento son la resultante de la acción s ocializadora de la co­

lectividad. 

La persona es un receptor pasivo de in 

formación que puede llegar a una organización muy compleja de 

la misma, pero su mejor desenvolvimiento personal y social va 

a estar en directa relación con el nive l de conocimientos in­

corporados. 
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El representante más significativo de 

esta postura filosófica frente al hombre es J. Loocke , cuya 

mayor influencia se denota en el pensamiento de los países 

anglosajones. 

Si la persona se concibe como una men 

te en blanco, el ideal humano objeto de interés de la educa-

ción, será el "Tipo Instruído", poseedor de un amplio vagage 

de conocimientos acerca de las diferentes áreas del saber; 

una especie de sabio griego, que domina todo el espectro de 

conocimiento a lcanzado en su época. 

Evidentemente el acceso a un fin cul-

tural de esta naturaleza implica una es trategia educativa que 

dé prioridad a la entrega de c ontenidos sobre cualquier otra 

v ariable del proceso pedagógico. Ello se traduce en el desa 

rrollo de un estilo de educación que centra su acción princi 

palmente en la transmisión sistemática de la información. 

Un tipo de educación centrada en los 

,por cierto; 
contenidos parece evidenciar un carácter eminentemente auto-

ri tario, en la medida que el educador ap.arece como el deposi 

tario legítimo de la i nformación y de los criterios de ver-

dad, y el educando como un mero asimilador de las lÍneas inte 

l ectual es del primero . De allÍ que podría colegirse que el 

tipo de educando que se conforma en es t a perspectiv a educacio 

nal desarrolla u na visión vertical de la realidad, en que e l 

menos instruído debe someterse a l a influencia del que pqsee 
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un acervo mayor de información. 

En c ontraste c on esta postura, s e en­

cuentra la que sostiene que la persona es la "fuente de los 

actos", es decir, qv.e es capaz no sólo de asimilar y reaccio 

nar f r ente a los estímulos del medio ambiente, sino de ac­

tuar por propi a iniciativa frente a él. 

Esto significa que la per sona posee 

un funcionamiento inter no y espontáneo gener ador de un con­

junto de producc iones novedosas que están constantemente en­

riqueciendo e l pr oceso de i nteracción social. La calidad de 

t a l es producciones, concuerdan los autores adscritos a esta 

postura, se relaciona direc t ament e con la calidad de las con 

di c iones ambi ent ales en que se expresen, dado que éstas pue­

den e j ercer un rol tanto posibilitador como obstaculizador 

en la manifestación de los conteni dos innatos. 

Los pensadores más caract erí s ticos de 

esta lÍnea filosófica fr ente a l a realidad humana son los f i 

lÓsofos Leibniz y Kant, cuya mayor inf luencia se advierte 

dentro de l as corrientes t eóricas de Europa Continental. 

Si l a persona es un todo activo y crea 

dor, con un po t encial inna to de gran valor, el i deal humano 

objeto de interés de l a educ ación, será el "Tipo Autónomo " 

congruente consigo mismo y con e l medi o . 
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El acceso a un modelo humano de esta 

naturaleza supone un estilo educativo que respete e incentive 

el desarrollo de la persona sobre cualquier otra instancia 

del proceso pedagógico. Ello ha dado origen a la denominada 

Educaci6n Personalizada, que traduce la influencia directa 

del Personalismo filosófico de Mounier ydel Personalismo Pe-

dagógico de Stefanini. 

La educación personalizada o centrada 

en la persona suscit a la participación activa del educando 

en el proceso de integración de sus pensamientos y acciones 

durante el proceso de aprender. Busca l a organización signi 

ficativa y vivencial del conocimiento a partir de que el alum 

no vaya definiendo la mej or estrategia de aprendizaje o de ma 

nejo de las propias potencialidades. 

Si en este estilo educativo la impor-

tancia de la persona y sus potencialidades es vital, se con-

forma un tipo humano que no sÓlo respeta sus particulares ca 

pacidades y percepciones, sino que es capaz de incorporar 

otros puntos de vista de la realidad integrándolos armónica-

mente a su personal cosmovisión. De esta forma aprende que 

. . , 
la op1n1on de cada uno de los miembros de la colectiv idad de-

be ser considerada en la definición de las metas y mecanismos 

de la rel ación interpersonal. 
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Lo anterior ncs permite deducir que la 

educación centrada en la persona y el modelo humano que la 

orienta, se caracterizan por el fomento de un estilo de rela 

ciones sociales marcadamente democrático. Tal deducción tra 

duce, en parte, el ideal aut6nomo que orienta a las corrien-

tes cognitivas, en tanto reconozcan y promuevan la expresión 

de rasgos democráticos en la persona. 

Tal carácter se as ienta en el princi-

pio humanista que sustenta que todos los hombr5poseen la e~ 

pac idad innata de autodirigirse y controlarse y, por tanto, 

de conciliar posturas en l a definición y consecución de obj~ 

tivos y normas comunes. 

El devenir de la educación chilena ac 

el de , 
tual, al igual que l a totalidad de la educacion Latinoameri-

cana, no ha permanecido indiferente al desarrollo de estas 

tendencias, como resultado lÓgico de los procesos de difus ión 

cultural. 

Durante el transcurso de todo el siglo 

XIX y gran parte del presente siglo, la educación nac ional, 

en e l planteami ento de algunos historiadores, ha presentado 

un carácter distintivamente t radicional e instructivo, obser-

vándose sÓlo unos cuantos intentos aislados de innovación de-. 

estilo , pero que no han llegado a crist alizarse en políticas 

oficiales de educación y que responden más bien a l a irrup-

ción incipi ente en nuestro medio de l as modernas teorías que 
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conciben al hombre c omo ser autónomo y creativo. 

SÓlo a fines de la década del 70 se 

incorporan oficialmente a las polÍticas educacionales las 

orientaciones de una educación más personalizada , a través 

de lo cual se da una mayor i mportancia a la formación de ac­

titudes frente a la realidad que a la internalización de con 

tenidos otomizados. 

En Chile, el enfoque personal izado, 

sin embargo, se ha desarrollado con bastante éxito a un nivel 

de ciclo parvulario, pero en est~~entos superiores de enseñan 

za su viabilidad ha sido escasa, producto,en parte, de la te­

naz resistencia que ha puesto el sistema de formac ión tradi­

cional a las exigencias de la nueva orientación y a los altos 

costos de implementación de la misma. 

Por otra parte, el objeto de la educa­

ción en nuestro país se ha asumido básic~~ente a través de 

dos lÍneas de formación: una académica y otra coprogramática 

o extraacadémica. A la primera se le conc ede la responsabili 

dad de la educación formal o escolar, por cuyo intermedio se 

transmiten los contenidos sistemáticos de formación. La se­

gunda, incorporada en 1964 al sistema de educación oficial, 

se encarga de contactar directa y vivencialmente al educando 

con el medio extraescolar. 
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Mientras la educación nacional mantu-

vo un estilo tradicional, la formación acad~mica primó sobre 

la educación coprogramática, asumiendo ésta inclusive un rol 

muy secundario en la formación global del educando. 

Con la incorporación del enfoque per-

sonalizado, la acción formadora fuera del aul a cumple un im-

portante papel de complementación a l a educación formal, par 

ticularmente en este Último período en que el sistema educa-

tivo intenta centrarse en la persona, pese a que subsiste en 

la práctica un estilo instructivo. 

De allÍ que es posible pensar que en 

las condiciones actuales del fenómeno educacional en Chile, 

l a educación coprogramática sea la fuenté formadora que más 

pl enamente asume las exigencias y las orientaciones de una 

educación personalizada. 

Sintetizando el pensamiento de a lgunos 

autores nacionales en relación al concento de educación copr~ 

gramática, es posible definir este medio como el conjunto de 

experienc ias de carácter formativo, cuyos fundamentos, objeti 

vos y c arac terís ticas se orient an a favorecer la integración 

cívico-social del educando, mediante contactos ulanificados 
' 

c on grupos y organizaciones extraescolares. 

Al respecto , el educador coprogramáti-

co Rico Vercher destaca el valor soci alizador de la educación 
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extraacadémica, en cuanto permite la vinculación directa del 

a lumno con los diferentes estilos normativos que sancionan 

el proceso social. Martínez, por su parte, enfatiza el ca­

rácter 11 contrastador:• de esta fuente educativa, por cuanto 

favorece la aplicación de los contenidos i mpartidos por la 

vía académica. 

Pero, cualquiera sea el concepto que 

estos autores acuñen, concuerdan en que los funda~entos de 

la formación coprogramática se inscriben expresamente en las 

bases de la educación moderna. 

Tales fundamentos incluyen, en primer 

t~rmino, la "socialización del educando 11 y "el conocimiento 

de la comunidad", por los cuales se propende a la autoforma­

ción responsable y creativa en conjunto con otros, asumiendo 

obligaciones consigo mismo, con el grupo y la acción que se 

desarrolle. Esta autoformación puede ser enriquecida media~ 

te la observación y la relación directa con situaciones so­

ciales reales y más productiva en l a medi da que resuondan al 

interés personal y se desarrollen con representantes de la 

colectividad. 

Junto a los fundamentos anteriores, se 

hallan e l "trabajo cooperativo '' y el 11 aprendizaje activo", 

por los cuales se promueve el hacer conjunto de educandos y 

educadores, considerando permanentemente que el verdadero ac­

tor del proceso es el alumno. A través de estas noc i ones se 
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pretende,en el fondo, crear ciertas condiciones de enseñanza 

que sean facilitadoras de experiencias significativas de a­

prendizaje, elementos todos que se convierten en un importa~ 

te factor de emergencia de potencialidades individuales. 

Sin embargo, estos funda~entos no se­

rí an operativos sin la consideración de los principios educ~ 

tivos que guían l a acción coprogramática y que se traducen 

en los principios de Actividad, Interés, Comunidad e Integr~ 

lidad. 

El principio de actividad considera al 

hombre como un centro de energías con dinamismo propio y que 

requieren ser canalizadas positivamente en beneficio del pro­

pio autocrecimiento. El principio de interés considera las 

necesidades e inclinaciones expresadas, en l a generación de 

una acción formadora, t endencias que están sujetas a permane~ 

te cambio de acuerdo a las etapas del proceso evolu tivo. El 

principio de comunidad, por su parte, exige a toda actividad 

coprogramática la consideración de la 11 Interrelación di a lÓgi­

ca y recíproca" entre el individuo y el grupo, de tal manera 

de acceder, más t arde, a interrelaciones de mayor c ompl e jidad. 

El principio de integralidad promueve la f ormación constante 

del individuo, preparándolo adecuadamente para que enfrente y 

comprenda l os problemas que l e afectan , especialmente en el 

ámbito de la interacción soci al, y coadyubándolo en la búsqu~ 

da de soluciones adecuadas a su realidad. 
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Tales principios se traducen en una 

flexibilidad curricular, que a diferencia de la clase formal 

tradicional, considera los intereses de los educandos en la 

programación y ejecución de las iniciativas educativas, pre­

sentando para ello proyectos alternativos de libre opción a 

desarrollar en el tiempo libre. La programación de activida 

des basada en estos fundamentos se formula a partir de condi 

ciones de aprendizaje que permitan el desarrollo de actitudes 

y la internalización significativa de contenidos, donde el s~ 

jeto pueda e jercer plenamente el rol de educador-participan­

te, lo cual exige la posibilidad de libre expresión en igual­

dad de condiciones para t odos los educandos. 

Una actividad coprogramática fundamen­

t ada en las consideraciones anotadas hace posible l ograr en 

e l sujeto no s ólo un mayor desarrollo de la comprens ión de si 

mismo y del ent orno, sino que de la mayorí a de los hábitos, 

habilidades, des t rezas y aptitudes deseables para e l desenvol 

vimiento de su personalidad (creatividad, confianza , anertura, 

etc.) y funcionales a las r elaciones per s onales (responsabili 

dad , solidaridad, etc.). Permite, además una ampli ac ión de 

los intereses y de l a información concerniente al hacer socio 

cultu~al, conjuntamente con reforzar la acción educadora de 

l a clase formal. 

Al tender al cumplimi ento de es t os ob­

j e tivos la educación coprogramática se c aracteriza básicamen-
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te por favorecer l a agrupac i ón espontánea de los educandos 

de acuerdo a sus intereses, la intercomunicación y la colab2 

ración de los jóvenes en los trabajos que desarrollen, la e~ 

presión libre y original, y el desarrollo de capacidades in-

dividuales, especialmente de la iniciativa. Desde la pers-

pectiva del educador per mite la atención a rasgos y diferen-

cias personales, lo cual contribuye favorablemente a l proce-

so de exploración de intereses y aptitudes. 

Una acción extraacadémica as í definí-

da, concede, además, especial valor a la observación, a la 

experimentación directa y a la utilización pr ácti ca del cono-

cimiento. Asuectos que resultan altamente significativos en 

el proceso de integración de la persona a la sociedad organi 

zada. 

La integración cívico-social, hacia la 

que s e orienta es~ecíficamente la educación coprogramática, 

involucra una vinculaci6n estrecha y permanente con el medio 

social. Por lo general, el contexto en que habitualmente se 

desenvuelve una persona se reduce a dos o tres grupos i mpor-

tantes, que transmiten filtrada y parcialmente l a información 

respec to de la sociedad, limitando la comprensión y particip~ 

ci6n soci ales. La acción de la escuela tiende a superar esta 

res tricción, relacionando al alumno con el medio social ma-

yor. Para ello recurre a la intervenci6n de los educadores , 

que, como representantes conscientes de la colectividad, indu 
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cen a la integración cívico-social. 

Sin embargo, para que esta integración 

se produzca en l os términos señalados, es necesario conside-

rar una estrategia racional en la i mp lementación y desarrollo 

de cualquier iniciativa copro~ramática. 

En este sentido algunos de los aut ores 

analizados, señal an cuatro etapas básicas para l a puesta en 

marcha de cual quier acción extraacadémi ca. La plani ficación 

general, que supone no dejar ningÚn aspecto al azar y a la 

improvisación , que de producirse puede provocar un efecto de 

"boomerang" sobre l a motivación de los educandos, por o t ra 

parte, esta meditación y disposición anticipada de la activi 

dad debe considerar un trabajo conjunto entre educadores y 

educandos que contemple responsabilidades compartidas , de 

acuerdo a los intereses y aptitudes de los participantes , lo 

cual facilita experiencias de aprendizaje de alto valor cog-

no-emotivo. 

La segunda etapa definida, es l a orga 

nización de l a actividad , que corresponde a l a distribución 

racional de las responsabilidades y de las áreas de trabajo. 

Esta etapa exige a cada integrante del grupo ubicarse donde 

realmente se s i enta motivado y pueda actuar con relativa fle 

xibilidad . 

Pos terior me nt e , viene la ejecución de 

. , 
la acc~on , que su pone de los partic ipantes t ener claridad r es 
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pecto de los objetivos de la actividad y de sus funciones. 

La realización de la actividad debe inducir al educando a 

contactarse directamente con el mundo que lo rodea, creando 

un ambiente que lo es timule a l a exploración y a l a experime~ 

tación. 

La evaluación, como etana de culmina-
~ -

ción , corresponde a la presentación final y sintética de los 

resultados, a l a luz de los cuales se medirán l os aspectos 

que contribuyeron al éxito o fracaso de l os objetivos propue~ 

tos. 

Por otra parte, la Educación Católica, 

al incertarse directamente en e l hacer educativo de l a socie-

dad secular, no ha estado indiferente a los procesos de madu-

ración y C ru~bio que ésta ha experimentado. Los educadores 

de la I glesia no sólo han participado de es e desarrollo , si-

no que han incorporado a sus escuelas las nuevas orientacio-

nes educacionales . 

Pero, en todos los tiempos , no i mporta 

cual fuere el sentido que la educación seglar asumi era , l a 

Educación Católica ha mantenido un aspec to distinto que la se 

para r adicalmente de la escuela laica, l a ori entación v alÓri-

ca espec ífica, emanada de su perspectiva cristiana del hombre 

y de la sociedad. 

En l a práctica, ésto se ha traducido 

en que conjuntamente con propiciar la formación del ser so-
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cial, objeto de la educación en general, l a Escuela Católica 

pret ende l a formación de una persona con una visión cristia­

na de l a vida l o cual incluye una presenc i a activa o de c on­

ducció~ que en sus conceptos se denomina 11 apost olado 11
, ''mi­

sionerismo'', y que en términos general es podría i dentificar­

se con una funció n de liderazgo. 

Este aspecto distinto que enfatiza la 

Educac ión de l a I gl esia, se halla definido en el Concilio va 

ticano II, el cual al referirse a l a misión específica de la 

Educación CatÓlica , pl antea que ésta debe preparar explÍcit~ 

mente al educando para la "difusiÓn'' de la doctrina cris tia­

na . Esto le exige formar personas no sólo apt as para desem­

peñarse en el c ~~po de lo soc i al y lo político , s ino con un 

tipo de conciencia específica capaces de movili zar las con­

cienc ias de otros en .función de l a per specti va de orden so­

cial que pr oclaman. 

Es t a misión especÍfica de la educación 

católica , a nivel Latinoamericano , se integra en un objetivo 

educacional, más o menos manifiesto, orient ado a la "Forma­

ción de Ani madores Cristianos", capaces de poner presencia 

cristiana en los diferentes cont ext os en que ac t ual o pot en­

cialmente se desenvuelvan. 

For mar este modelo especial' de perso­

na , i mplica, segÚn l o expresan l os documentos del CELAM, pre 

parar educandos capaces de tomar concienci a de l a realidad 
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que los rodea para juzgarl~ a la luz de los principios cris­

tianos de jus t icia y fraternidad, y "asumir una praxis perso 

nal y comunitaria que se distinga por la entrega libre y ge­

nerosa al servicio de los demás". 

Esta concepción de la formación del 

educando católico es posible descomponerla , par a fi nes analí 

ticos, en tres dimensiones, que s e describirán a partir de 

las etapas que comprende el tradicional .Hétodo de "Ver-Juz­

gar-Actuar ''. 

Respecto del "Verrr, la educación cató­

lica pr epara a l alu mno para que sea c apaz de ampliar su espe~ 

tro de información en relación a todos los acontecimientos re 

l evantes que ocurran en el medio social mediato e inmediato 

en que se halla inserto, con el f in de que advierta el tipo 

de relaciones, valores, normas y creencias que conforman las 

estructuras humanas. Se trata, básicament e , de .formar una ac 

titud de apertura hacia el mundo que vive. 

En r e lación al "Juzgar a , se educa al 

j oven para que sea cap az de analizar ese mundo en que vive y 

del cual recibe información, a partir de los parámetros valÓ­

ricos que el esquema cris tiano l e propone. Dentro de tales 

val ores , la doctrina destaca l a '' justicia" y la "fraternidad", 

por su relevanc i a en l a promoción de la dignidad humana, una 

de las pi edras angulares del pensamiento católico. 
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Lo importante de este momento, es que 

al ser el alumno capaz de discernir el tipo de inFormación 

coinciliable con el pensamiento cristiano, se halla en condi 

ciones de optar por las pautas de comportamiento social que 

más se adecuen a esta especial forma de percibir el mundo. 

El ••Actuar" supone formar al alumno 

para que sea capaz de asumir responsabilidades compartidas 

dentro del grupo social, lo que no implica una renuncia a 

las onciones de comnortamiento asumidas, sino más bien una 
¿ L 

adecuación de ellas en beneficio de una acción colectiva. 

Esto le exige desarrollar ampliamente las habilidades para 

la relación interpersonal, de allÍ que la creación de un am-

biente dialÓgico y comunicativo sea '.:- :::. uno de los requisi-

tos básicos de cualquier centro de educación católico. La 

formación de este lÍder con base cristiana, la educación ca-

tólica chilena la ha asumido especialmente a través de una 

acción educativa desarrollada fuera del aula, denominada "Ac 

ción Pastoral" y realizada en forma paralela a las activida-

des extraacadémicas que promueve l a educ ac ión nacional. 

Esta educación para la "Acción Pasto-

ral", no difiere sustancialmente en cuanto forma, de lo ana-

lizado como educación coprogramática. La distinción percep-

tibl e , es la búsqueda manifies ta de obj etivos de formación de 

conciencia cristiana , que se traducen en un hacer que gira 

principalment e en torno al conocimi ento y ap licación de la 
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doctrina. 

Si relacionamos el tipo de hombre que 

postulan las corrientes cognitivas, base del enfoque educaci2 

nal personalizado, y el modelo de persona que promueve la edu 

cación católica, podemos deducir que una escuela católica chi 

lena actual al insertarse en el modelo político educacional 

vigente, pretende tácitamente la formaci6n de un "LÍder Demo­

crático" con base cristiana. 

Tal deducci6n es, además, congruente 

con el tipo de orden social que proclama el Cristianismo, ya 

que tanto en su inspiración o fundamentos como en sus mecanis 

mos operativos se aproxima significativamente al tipo de or­

den social que promueve un estilo de relaciones democrático. 

Esto es apreciable en la promoción, de ambos tipos de ordenes, 

de conceptos como igualdad humana, fraternidad, justicia so­

cial, etc. 

Por otra parte, las sociedades democrá 

ticas aseguran su permanencia en la medida que los hombres, a 

través de un esquema de comportamiento definido, se preocupan 

de mantenerlas. En este sentido, el liderazgo democrático es 

el soporte primordial de este tipo de sistemas sociales. 

Se entiende por liderazgo democrático 

un estilo especial de ejercer la funci6n de liderazgo, carac­

terizado por la participaci6n abierta y igualitaria de todos 

los miembros de l a sociedad en la generac i6n normativa. El 
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liderazgo, por su parte , en términos de Cecil Gibb, no es 

otra cosa que el ejercicio de algún tipo de influencia de una 

persona sobre otra o, más comúnmente, de varias personas so­

bre un número mayor. Al respecto, la noción de "influencia" 

alude a una contribución positiva de parte del lÍder a la con 

secución de ciertos objetivos. De allÍ que se plantee que to 

do acto de liderazgo es una relación interindividual y una in 

fluencia interindividual. 

Para Kretch y Crutchfield el liderazgo 

es una "variable cuantitativa", pues de algún modo todas las 

personas ejercen influenci a sobre las otras, pero con un gra­

do de intensidad diferente. De esta forma el lÍder pasa a 

ser aquel sujeto que "ejerce una influencia más decisiva y 

constante en los demás individuos". 

Sin embargo, estos actos de liderazgo 

no se dan en el vacío social, sino dentro de un grupo. El 

grupo o conjunto de dos o más personas que interactúan con el 

fin de conseguir objetivos comunes o compatibles, es el sus­

tento necesario sobre el cual la acció~del lÍder emerge y 

se desarrolla. El grupo concede al sujeto que se comporta co 

mo lÍder una gran parte de . r ecursos de tiempo y de atención, 

a su vez que es pera de él que sea el que en mayor proporción 

tome la iniciativa, las dec i s iones y realice los actos de li­

derazgo. 
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Hay autores que consideran que el lí­

der más que influir sobre los miembros influye sobre la loco 

moc ión total del grupo, considerando la eficacia de las accio 

nes globales del grupo como tal. 

Sin embargo, cualquiera sea la orienta 

ción de esa influencia, no existe consenso en torno a los fac 

tores que coadyuvan a que en un momento dado una determinada 

persona asuma el rol de liderazgo dentro de un grupo . Esta 

interrogante ha dado origen a diferentes enfoques de análisis 

del fenómeno. 

Un primer enfoque, es el "de los ras­

gos", que concibe al lÍder en función de un conjunto de carac 

terísticas, cualidades o atributos que radican en la persona 

del lÍder . Los investigadores más representativos que han se 

guido esta tendencia son Bass (1960), Bales (196 2 ), Cattel 

(1960) y Borg (1959). 

Los resultados de sus investigaciones 

las resume Richard Mann (1963), exponiendo que las caracterís­

ticas personales aisladas no coinciden significativamente en­

tre uno y otro estudio. Sin embargo , es posible abstraer al­

gunos atributos que se repiten o. se mantienen constantes en 

ellos: inteligencia, ajuste, extraversión, ascendencia y sen­

sibilidad interpersonal. Pese a ello, las acepc i ones dadas a 

cada uno de esos factores son diversas, aunque relativamente 

coinciliables. 
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otro enfoque es "el Si tuacional", que 

define al lÍder a uartir de la situación social en que se de-.. 

sarrolla. 

De acuerdo a esta postura, cualquier 

persona está en condiciones de ejercer el rol de liderazgo, 

en la medida que asuma la solución o avance de la si tu ación 

que enfrenta el grupo. Esto significa que una persona puede 

desenvolverse como lÍder en un contéxto dado y en una ocasión 

determinada, pero en otra ocasión y en una situación semejan-

te puede no asumir ese rol. 

A partir de este enfoque se ha intent~ 

do aislar e l fenómeno en situaciones tipos dentro de las cua-

les podría emerger un lÍder, pero los resultados han sido aná 

logos a l os del enfoque anterior. 

Del nivel de conocimientos alcanzados 

en torno a este fenómeno, se advierte una tendencia a conci-

l iar o integrar ambas posturas, producto, en parte, de los va-

cíos teóricos que se detectan al considerarlas separadamente. 

De este modo, la acción de liderazgo 

se concibe como la in!luencia recíproca y permanente entre el 

rol de lÍder y la situación social en que éste se desenvuelve. 

Es decir, una persona que aparece como lÍder tendrá una más 

alta probabilidad de desarrollar alguna cualidad propia del 

rol cuando ésta sea funcional a los requerimientos de la situ~ 

ción social que vive el grupo que l e otorga tal reconocimiento. 
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La forma en que el lÍder se aproxima 

al ejercicio de su rol se denomina »estilo de liderazgon. 

Lippit y White señalan que estos modos de aproximación a la 

situación social y al grupo, válidos tanto para el lÍder co­

mo para el grupo, tienden a asumir tres patrones fundamenta­

les: Autoritario, Democrático y Laissez-Faire. 

Es tos patrones se diferencian no en la 

capacidad de influencia, sino en los métodos que utilizan pa­

ra el desarrollo de l as ac tividades s obre las cuales se ejer­

ce la dirección, observándose una graduación entre los méto­

dos más rígidos (Autoritario) y los más flexibles (Laissez­

Faire). 

El lÍder democrático surge c omo una 

tendencia mediarque s e caracteriza por alentar al máximo la 

participación de todos los miembros del grupo, diversifican­

do las responsabilidades más que concentrándolas, y reforzan­

do las relaciones interpersonales, para reducir la tensión en 

tre los miembros. 

En otras palabras, este ~stilo de lid~ 

razgo, intenta suscitar un clima grupal abierto y motivante, 

que incite a todos los miembros a asumir su rol en la consecu 

ción de l as metas propuestas. Esto presu pone que, de algún 

modo, el grupo y la situación social que vive se hallen pro­

pensos a un ejercicio democrático del liderazgo. 
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Una definición de la actuación del lÍ­

der democrático en el contexto de la situación social, plan­

tean los sicÓlogos educacionales Bigge y Hunt, se puede dimen 

sionar en cierto número de aspectos que, si bien, no la ago­

tan, la estructuran en sus elementos fundamentales. Estas di 

mensiones no sólo son aplicables a la persona que asume la di 

rección en un momento determinado sino también al grupo que 

l as incentiva. 

La primera dimensión es la "Integrati­

vidad", que se entiende como la capacidad de autoinformarse, 

pen?ar con claridad y tomar decisiones realistas y creativas. 

Supone poseer un nivel de informaci6n tal respecto de la rea­

lidad intra e extragrupal que per mita ordenar y seleccionar 

racionalmente las alternativas que se vislumbren más adecua­

das a la resolución de los problemas que se presenten. 

La integratividad es el a tributo que 

permite acomodar racionalmente y con originalidad el conoci­

miento disponible acerca de las situaciones y las variables 

que las condicionan, a las circunstancias específicas que se 

vivencien. 

Dentro de este encuadre teórico, esta 

dimensión ·de la actuación democrática de un lÍder, pu ede co­

rresponder a lo que ya se analizó como l a "actitud de apert~ 

ra" e n el ":f!Iomento del Ver" de la formación educacional cató 

lica, por cuanto en ambos casos se alude a una adecuación del 
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conocimiento de la realidad a l as situaciones s ociales que 

se enfrenten. 

Una segunda dimensión, es la "Capaci­

dad Evaluativa", que consiste en ser capaz de ver objetivamen 

te el func i onamiento grupal y analizarlo en función de l os Óp­

timos diseñados, lo cual presupone la capacidad de f ormarse 

un juicio cl aro, preciso y válido en relación al movimiento 

total del grupo. Esto exige del líder una apertura suficien­

te para recoger y asimilar la visión particu l ar de los inte­

grantes del grupo respecto de los hechos que se analizan, da­

do que en un estilo de actuaci6n democrático los parámetros 

de selecci6n informativa radican básicamente en las c onsidera 

cienes del grupo, más que en las personal es . Por medio de es 

te proceso la c olectividad puede opt ar consc i ent e y racional­

mente por las alternativas de soluci6n más funcionales al tipo 

de obstáculos que se presenten, según su especial visión del 

mundo. 

La Capacidad Evaluativa permite al lÍ­

der requerir y emitir juicios y opiniones de l os miembros del 

grupo en pos de un análisis objetivo del funcionamiento en c on 

junto. 

En t al sentido, esta di mens i6n del lÍ­

der democrático guarda c ierta correspondencia con lo que se 

ana l izará como la "c apacidad de discernir cristianamente" en 

el "Momento del Juzgar " , pues to que en ambos contextos se ha­

ce referencia a un análisis y evaluación de la realidad. 
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La ''Solidaridad" cons ti tu y e otra de 

las dimensiones de la actuación del líder democrático, y alú 

de a la disposición por parte de éste de contribuir a la 

unión del grupo y de posibilitar la integración de sus miem­

bros. Esto supone favorecer un ambiente afectivo o emocional 

agradable entre los integrantes del grupo , a trav~s de levan­

t ar la posición o status de cada uno de ellos, de proporcio­

narles colaboración y ayuda, de manifestarles amis t ad, con­

fianza y afinidad, y de estimularles a l a participación. 

Así entendida, la ''Solidaridad '', puede 

guardar relación con el concepto de "fraternidad" analizado 

como uno de l os parámetros valóricos que el educando católico 

debe considerar en la evaluación de l a r ealidad por cuanto 

con ambos se hace referencia a una búsqueda de unión y armo­

nía entre las personas. 

La "Capacidad para asumir responsabi li 

dad es compartidas", por su parte, alude a esa característica 

particular del lÍder de interesarse por compartir las funci~ 

nes dirigentes , así como la participación en la selección de 

las metas y los medios para l ograrlas. Es to conlleva e l reco 

nacimiento de que todas las personas pueden contribuir a la 

locomoción total del grupo. 

En los términos expresados , dicha di­

mensión se acerca a la de "asumir un hac er conjunto 11 dent ro 

de la formación católica, dado que ambas s eñalan la i mpor t an-
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cia de distribuir las responsabilidades sociales como un me­

dio de promover la cooperación de todos y lograr un hacer más 

eficaz. 

La "Sensibilidad Interpersonal", c omo 

otra de l as dimensiones analizadas, expresa la capacidad de 

percibir y comprender la realidad subjetiva de los demás, paE 

ticipando de sus experiencias en la medida que la coJ~nica­

ción verbal y no verbal lo permitan. Esto implica captar la 

significación personal de los acontecimientos para el otro, 

absteniéndose de aplicar sentimientos, necesidades y crite­

rios personales . 

Este atributo del lÍder democrático 

tiene relación con "el desarrollo de las habilidades para la 

relación interpersonal" que promueve la educación de la Igle­

sia, pues ambas dimensiones enfatizan la i mportancia del com·­

portamiento social receptivo o de apertura interpersonal. 

Otra capacidad, no contenida en el c on 

junto de características propuestas por Bi gge y Hunt, pero 

que debe considerarse al describir la actuación de cualquier 

tipo de lÍder, es lo que Mann (1959) ha denominado como 11 As­

cendencia". Este aspecto define por naturaleza al liderazgo, 

por cuanto alude a la capacidad de influir sobre el sentido 

del co1nportamiento de otros, respecto de metas conocidas. Es 

ta cualidad se exterioriza en el reconocimiento de los miem­

bros del grupo y en la confianza que depositan en el lÍder . 
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Este conjunto de dimensiones o rasgos 

que caracterizan la actuación democrática de un lÍder, es sus 

ceptible de desarrollo. Pero, ello requiere la promoción de 

ciertas condiciones de socialización que favorezcan la emer-

gencia y formación de este ti~o de actitudes. 

En e s t e sentido , la influencia fami-

liar, del grupo de pares, de los medios de comunicación so-

cial y de la escuela, principalmente, es dec isiva , particulaE 

mente en los primeros estadios del desarrollo de la persona, 

ya que de algún modo, las experiencias vividas en tales con-

textos determi nan el tino de comnortamiento asumi do posterior - -
mente. 

Dentro de las diferentes orientaciones 

del quehacer educativo, es la educación personalizada, sin 1~ 

gar a dudas, la que tiende de manera preponderante al fomento 

de actitudes democráticas, por cuanto suscita el autodesarro-

llo, haciendo que e l educando valore conscientemente sus pro-

pias experiencias y potencialidades y las reorganice constan-

temente en función de los ideales que asuma, los cuales son 

producto de un intercambio social intenso entre autonomías en 

relación. 

Esto exige del alumno y del educador 

un compromiso personal con la s ituación de aprendizaje y sus 

resultados, compromiso que debería traducirse en la t oma de 

responsabilidades c ompartidas y concretas y en el desarrollo 
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de la comunicación interpersonal. 

Esta función participativa puede logra~ 

se particularmente en el ámbito del quehacer coprogramático, 

pues favorece la expresión de individualidades y crea un am­

biente de diálogo y apertura social. 

Por otra parte, estos rasgos propios 

del líder democrático, si bien son el resultado del pensamie~ 

to positivo, aparecen rel ativamente equivalentes a las dimen­

siones que c omprende la formación del educando católico, en 

la medida que interpretan los aspectos fundamentales que a ni 

vel de la persona promueven las Escuelas de la Iglesia. 

HIPOTESIS FUNDAMENTAL 

"La educación coprogramática en un en­

foque personalizado favorece el desarrollo del lider azgo demo 

crático". 
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HIPOTESIS OPERATIVA O DE TRABAJO 

"Los estudiantes que participan en ac­

tividades coprogramáticas evidencian un mayor grado de desa 

rrollo de los rasgos básicos de liderazgo democrático, que 

aquellos que no participan11
• 

Definiciones de Trabajo Conceptuales y Operativas: 

De la hipótesis de trabajo anteriorme~ 

te mencionada derivaron los siguientes conceptos a operaci~ 

nalizar: Actividades Coprogramáticas; Rasgos Básicos de Li­

derazgo Democrático y Participación. 

1.- ACTIVIDADES COPROGRAMATICAS 

''Es el conjunto de actividades de or­

den complementario a la clase formal que, en virtud de sus 

fundamentos, objetivos y características, se orienta a .fa­

vorecer planificad~nente la integración cívico-social del 

educando. Son de orien t ación personalizada si desarrollan 

sus programas para y con el alumnott. 
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Actividades 

Coprogramá­

ticas. 
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DIMENSIONES 

Fundamentos 

Objetivos 

Caracterís-

tic as. 

VALORES 

Personali 
zada. 

No Persona 
lizada. 

INDICADORES 

- Incorpora los 
principios copro 
gramáticos en su 
acción (interés, 
actividad, inte­
gralidad y comu­
nidad). 

Asume la educa-. , , 
c1on coprograma-
tica como un me­
dio Formativo. 

Integra algunos de 
l os requisitos 
que debe cumplir 
el desarrollo de 
una iniciativa 
coprogramática 
(intereses com­
partidos, aseso­
ría, planiFica­
ción, recursos). 

Orientados a de­
sarrollar la com 
prensión de si 
mismo y de la 
realidad. 

Orientados a cul 
tivar valores y 
conductas social 
mente deseables. 

- Orientados a con 
t actar al educan 
do con la comuni 
dad mayor . 

- son de curricu­
lum flexible. 

Favorecen la agru . , , -
pac1on espontanea 
de acuerdo a los 
intereses de los 
alumnos . 
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DIMENSIONES 

Planifica­

ción. 

VALORES INDICADORES 

- Permite la inter­
comunicación y la 
colaboración mutua 
en el trabajo des~ 
rrollado. 

- Conceden importan­
cia a la observa­
ción y experimenta 
ción directas. -

- Incentivan la uti­
lización práctica 
del conocimiento. 

- Favorecen la expre 
sión individual y­
grupal de ideas y 
capacidades. 

- Se desarrollan so­
bre la base de pro 
gramas de acción 
coprogramática. 

- Se incluyen activi 
dades laicas y pas 
torales. 

- Se establecen cana 
les de comunica­
ción entre alumnos 
y educadores. 

- Se generan mecanis 
mos de participa­
ción de los alum­
nos en la formula­
ción de acciones 
de trabajo. 

- Se desarrollan pro 
cedimientos para 
establecer asigna­
ción de responsabi 
lidades a los alum 
nos, atendiendo a 
sus interesesy ap­
titudes. 
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DIMENSIONES 

Integración 

Cívico-So-

cial. 

VALORES I NDICADORES 

Se determinan me­
canismos para la 
toma de decisiones 
coprogramáticas 
con participación 
de alumnos y edu­
cadores .• 

Se establecen las 
formas de operar 
en el desarrollo 
de las activida­
des. 

Se definen siste­
mas de evaluación. 

- Se asigna alta im 
portancia a la 
vinculación alum­
no-comunidad. 

se incorpora acci~ 
nes que contactan 
al alumno con pe~ 
sonas y grupos e~ 
tracolegio. 

Se considera una 
es trategia defini­
da en el acceso 
del alumno a la co 
munidad. 

- Se promueve la coro 
prensi6n y refle-­
xión en el contac­
to con el medio so 
cial. 
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2.- RASGOS BASICOS DE LIDERAZGO DEMOCRATICO 

"Es el conjunto elemental de caracte­

rísticas o capacidades que debe desarrollar una persona 

al asumir una actuación de liderzgo democrático dentro 

de un grupo, que incluyen: 

a) Integratividad: Capacidad de aplicar consciente y ra­

cionalmente la información de que se dispone, respec­

to de la realidad, al perfeccionamiento de la acción 

del grupo y sus miembros. 

b) Capacidad Evaluativa: Habilidad para valorar objetiva­

mente el funcionamiento grupal en función de metas pr~ 

puestas, a través del requerimiento y emisión de jui­

cios y opiniones del grupo y sus componentes. 

e) Solidaridad: Es el conjunto de acciones y verbalizaci~ 

nes desarrolladas por una persona que hacen posible la 

unión del grupo y la integración de sus miembros. 

d) Capacidad para asumir responsabilidades compartidas: 

Aptitud para trabajar en conjunto con otros en la se­

lección y consecución de las metas grupales. 

e) Sensibilidad Interpersonal: Capacidad para percibir y 

comprender a personas provenientes de diferentes con­

textos, en sus necesidades y aspiraciones, por medio 

de un amplio y permanente contacto con ellas. 
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f) Ascendencia: Reconocimiento verbal de ser aceptado en 

las ideas y acciones que propone y de ser considerado 

en la toma de decisiones del grupo y sus miembros". 

VARIABLE 

Rasgos Bá­

sicos de 

Liderazgo 

Democráti-

co. 

DIMENSIONES 

Integrati­

vidad. 

Capacidad 

Evaluativa 

VALORES 

Alta 

Media 

Baja 

Alta 

Media 

Baja 

INDICADORES 

- Manifiesta inte­
rés por informar­
se del acontecer 
mediato e inmedia 
to de su entorno. 

- Recurre a los me­
dios oficiales pa 
ra informarse de 
la realidad. 

- Manifiesta la apli 
caci6n práctica de 
la información re­
cogida al mejora­
miento del funcio­
namiento personal 
y grupal . 

- Expresa y pide ma­
nifestaciones de 
deseos y sentimie~ 
tos frente a las 
proposiciones del 
grupo y sus miem­
bros. 

- Considera que fre~ 
te a las solucio­
nes de problemas 
grupales emite yfo 
requiere aprecia­
ciones. 

Solicita yjo en­
trega análisis ob 
jetivos de las si 
tuaciones grupa­
les. 
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VARIABLE DIMENSIONES 

Solidaridad 

VALORES 

Alta 

Media 

B'aja 

INDICADORES 

Pide yjo hace pre­
guntas no directi­
vas frente a situa 
ciones delicadas 
de tratar. 

- Considera como pa­
rámetros evaluati­
vos los elementos 
val6ricos entrega­
dos por la familia 
yjo personas mayo­
res. 

- Elogia o premia a 
otros por su tra­
bajo. 

- Expresa sentimien 
tos de amistad y 
simpatía hacia 
otros. 

- Estimula a otros 
para que se expre 
sen abiertamente. 

Se preocupa por 
crear las condi­
ciones necesarias 
para que los otros 
se sientan c6mo­
dos. 

- Intenta incorpo­
rar las ideas de 
otro al funciona­
miento personal y 
grupal. 

- Considera que no 
le es difícil a­
ceptar a otros en 
sus ideas y accio 
nes. 

Incorpora a otros 
a las actividades 
que desarrolla. 
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DIMENSIONES VALORES 

ca:eacidad Alta 

:eara asu- Media 

mir res:eon- Baja 

sabilidades 

com,Eartidas 

Sensibilidad Alta 

Interperso- Media 

nal. Baja 

INDICADOI<.ES 

Emprende activida­
des de su interés 
en conjunto con 
otros. 

Solicita ayuda pa­
ra actuar y deci­
dir. 

Otorga importancia 
a la distribución 
de responsabilida­
des. 

- Cumple con sus CO}!! 

promisos de traba­
jo y pide a otros 
que lo hagan. 

Ayuda a otros en 
el cumplimiento de 
sus obligaciones. 

Critica el desen­
volvimiento perso­
nal y grupal de m~ 
do constructivo. 

Tiene amigos de di 
ferentes edades y 
sexos dentro y fu~ 
ra del colegio. 

Mantiene amistades 
por largos perío­
dos . 

Mantiene relacio­
nes positivas con 
educadores. 

- Trata de compren­
der a otros en sus 
necesidades y aspi 
raciones. 

- Es considerado 
11 buen amigo o com­
pañero". 

Tiene interés por 
la opinión del gr~ 
po respecto de su 
persona. 
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VARIABLE DIMENSIONES 

Ascendencia 

VALORES 

Alta 

Media 

Baja 

I NDICADORES 

Establece relacio­
nes sociales con 
facilidad. 

Es escuchado y se­
guido por el grupo. 

Coopera en la res~ 
lución de los pro­
blemas y tensiones 
personales y grupa 
l es. 

Mane ja amplia in­
formación del gr~ 
po y sus componen­
tes. 

Suelen pedirle su­
gerencias y opini~ 
nes en la toma de 
decisiones. 

- Ocupa cargos de e­
lección dentro del 
grupo. 

- Asume iniciativas 
de representativi­
dad informal sin 
que el grupo lo r~ 
chace. 

- Tiene importante 
injerencia en la 
definición de me­
tas y normas grupa 
les. 



- 56 -

3.- PARTICIPACION 

Decisión voluntaria de incorporarse y 

permanecer en las actividades coprogramáticas asumiendo 

. ideas 
responsabilidades concretas yjo propon~endo - para el cum-

plimiento de los objetivos propuestos. 

VARIABLE 

ParticiEa-

ción. 

DIMENSIONES 

IncorEora-

ción Acti-

vidades Co-

Eros:ramáti-

~· 

Obligaciones 

Asumidas. 

VALORES 

Alta 

Media 

Baja 

INDICADORES 

- Incorporación a al 
guna actividad ce­
programática. 

Asistencia regular 
a las reuniones de 
trabajo. 

Identificación del 
tipo de actividad 
coprogramática a 
que pertenece. 

- Integración a la 
elaboración de pr~ 
yectos de trabajo. 

- Reconocimiento de 
los elementos bá­
sicos involucrados 
en la programación 
de acciones. 

- Ocupación de car­
gos en actividades 
coprogramáticas. 

Integración a la 
evaluación de las 
actividades desa­
rrolladas. 

- Reconocimiento de 
los aspectos bási 
cos involucrados 
en el proceso de e 
valuación. 
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DIMENSIONES 

Proposici6n 

de ideas. 

VALORES INDICADORES 

Aporte de ideas 
nuevas para el f~ 
cionamiento grupal. 

Apoya las ideas de 
otros. 

Selecciona momen­
tos oportunos para 
dar a conocer i­
deas respecto del 
grupo. 



C A P I T U L O I I I 

"DIAGNOSTICO" 
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ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION 

El Seminario San Rafael, defi nido des -

de sus orígenes como un colegio diocesano, fue fundado el 15 

de Mayo de 1870 por disposición del Arzobispado de Santiago 

en consideración al interés de la Iglesia Chilena de que Val 

paraíso contara con una entidad educacional, que junto con 

dar una formación cristiana a l os jóvenes de l a zona, permi-

tiera fomentar las vocaciones sacerdotales. Desde su funda-

ción se han sucedido 17 rectores. 

Al presente, el colegio mantiene los 

propósitos originales que le inspiraron, "formación de pers_2 

nas integrales con conciencia cristiana y apostólica, capa-

ces de cuestionarse en el plano de una vocación sacerdotal 

o religiosa" • 

Tal propósito, lo canali za a través de 

tres líneas fundamentales de acción educacional. Una línea 

académica, que en concordancia con l as políticas de educa-

ción vigentes y las orientaciones que en es t e ámbito el Ma-

gisterio de l a I glesia formula, forma al al umno para que más 

tarde asuma un rol participativo y solidario en el proceso 

sociopolítico de su sociedad. 

En segundo término, una línea extraaca 

démica, que complementando la educación formal , intenta fac i 

litar al educando experiencias de aprendizaje que le permi-

tan una aplicación efectiva de los contenidos formales apre~ 

.··-
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didos, en consonancia con sus intereses, aptitudes y etapas 

evolutivas. Para ello, el establecimiento ha implementado 

un prog~ama coacadémico que comprende actividades de tipo li 

terarias, musicales, científicas, deportivas y cívicas, cuya 

progr~nación y coordinación corresponde a los~partamentos 

por área académica, que el colegio ha dispuesto con el fin 

de racionalizar la acción y los recursos, y concentrar los 

esfuerzos educativos en pos de campos concretos de formación. 

Finalmente, una línea Pastoral, que i­

luminando con los valores cristianos la formación global que 

el colegio entrega, encara la acción de la Iglesia en el ám­

bito educacional. 

Este objetivo lo desarrolla a través 

del Departamento de Pastoral, del que emanan un conjunto de 

actividades orientadas a todos los grupos que se relacionan 

con la actividad educacional del colegio, alumnado, familia, 

profesorado y personal en general. Respecto del estudianta­

do, este departamento, mantiene un programa de acción pasto­

ral que incluye actividades tales como: misiones a lugares 

carentes de asistencia religiosa ordinaria, comunidades de 

base o reflexión cristiana, scouts católicos, campamentos de 

formación cristiana, y orientación espiritual. 

La población estudiantil que se benefi 

cia con esta actividad educacional que el colegio despliega 

asciende a una cantidad de 1.109 alumnos, divididos en 35 
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cursos con un promedio de 32 estudiantes. 

Estos alumnos se distribuyen en las 

dos sedes que el colegio dispone en la actualidad. La Sede 

Central que acoge sólo alumnado masculino, atiende a 644 es­

tudiantes, los cuales desarrollan sus actividades en un mo­

derno edificio localizado en la Avenida Santa Elena No. 74, 

Valparaíso. 

La segunda sede, por su parte, que es 

tipo coeducacional, atiende una demanda educativa de 465 alum 

nos, los cuales fueron incorporados hace menos de una década 

a la centenaria institución, como resultado de que el Cole­

gio Viña del Mar perteneciente a la Congregación de los Rev~ 

rendos Padres Benedictinos cesara con su actividad educacio­

nal en el sector de Chorrillos. El contingente de ese esta­

blecimiento y sus recintos escolares fueron entregados al O­

bispado, el que por su parte delegó la responsabilidad de su 

dirección al Colegio Seminario San Rafael, en 1975. Este se 

gundo local se ubica en la Calle Limache No. 2559, Chorri­

llos, Viña del Har. 

Para desarrollar su acción educativa, 

el colegio dispone de una dotación de 55 profesores, 6 sacer 

dotes, 1 Asistente Social, 1 Psicólogo, 4 Inspectores, 1 con 

tador, 7 empleados administra tivos y 15 auxiliares de servi­

cio, los cuales cu~plen labores en ambas sedes. 
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En relación al Departamento de Servicio 

Social, éste ha orientado su acción básicamente al área fami-

liar, desarrollando actividades con la Escuela de Padres y 

afines. 

A partir de esta información, el estu-

dio se desarrolló en el colectivo compuesto por e l alumnado 

de 7o. a 4o. Medio de l a Sede de Viña del Har, el cual se 

distribuye por niveles de enseñanza y sexo, en la forma que 

señala el cuadro siguiente: 

~ 
7o. Básico 

8o. " 

lo. Medio 

2o. Medio 

3o. Medio 

[1_o. Medio 

T O T A L 

CUADRO No. 1.-

DISTRIBUCION DEL COLECTIVO POR NIVEL 

DE ENSEÑANZA Y SEXO. 

MASCULI NO FEMENINO TOTAL 
No. % No. % No. % 

30 13.4 11 4.9 41 18.3 

28 12.5 10 4.5 38 17.C 

35 15.6 10 4.5 45 20 .1 

20 8 .9 15 6 .7 35 15.6 

19 -8.5 13 5.8 32 14.2 

20 8.9 13 5.8 33 14.7 

152 67.9 72 32.1 224 100 
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CARACTERIZACION DE UNA MUESTRA DEL COLECTIVO 

1) Método de recolecci6n de datos y muestra. 

Con el objeto de aproximarse emp!rica­

mente a las características que asumen las variables enuncia­

das en la hip6tesis de trabajo, y atendiendo a la necesidad 

de recoger los datos de modo simultáneo entre los sujetos in­

vestigados, para evitar su contaminaci6n por traspasa de in­

formaci6n, se estim6 adecuado utilizar como Método de recolec 

ci6n de datos la Encuesta, a través de la técnica Cuestiona-

rio. 

Para llevar a cabo la aplicaci6n de es 

te instrumento fue necesario determinar los rasgos básicos de 

liderazgo democrático y las distintas dimensiones de la acti­

vidad coprogramática a que se ha hecho referencia anteriormen 

te, y que debían someterse a examen y asignar a cada pregunta 

una funci6n específica en su medici6n. 

Esta labor de abstracción teórica pri­

va, en parte, del rigor y de la riqueza de un enfoque más an­

tropol6gico que sobredimensione la peculiaridad de cada sujeto 

al exaltar el carácter cualitativo de los rasgos estudiados; 

se gana, en cambio, en cuanto a uniformidad, elemento que para 

el análisis que interesaba asumía mayor importancia. 

En segundo l ugar, ese proceso previo de 

abstracción y homogeneización hizo posible expandir significa-
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tivamente la muestra considerada. 

Por Último, es importante destacar que 

si bien el cuestionario se estructuró de acuerdo a la abstrae 

ción teórica elaborada, los contactos permanentes previos so~ 

tenidos con los alumnos y que iluminó en torno a las varia-

bles a considerar, le confiere un carácter muy distinto al de 

encuestas de opinión u otras practicadas en otros estudios. 

La espontaneidad y objetividad con que respondieron los estu-

diantes encuestados surgió como consecuencia del conocimiento 

previo que la autora tenía de ese medi o educacional. 

Cada una de las interrogantes que com­
(Ver Anexo No . 1) 

ponen el Cues tionari o, al ser respondidas podían asumir tres 

valor es : alto, medio y bajo, con el f in de homogeneizar la a-

signación de puntajes y evitar que alguna pr egunta tuviera una 

mayor ponderación en los resultados finales del t es t. Por su 

parte, tales resultados t ambién se c a tegorizaron en base a 

los niveles mencionados, pero con una escala de puntajes dife 

rente. 

La información de esta forma recogida 

se volcó en t abl as estadísticas de resumen, que permitieron 

establecer el comportamiento univarial y l as r elaciones biva-

riadas propuestas. Dichos cuadros se incluy en en el presente 

capítulo. 

Como en e l estudio interesaba es t able-

cer si había diferencia en e l desarrollo de los rasgos entre 
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los que participaban en actividades coprogramáticas, y los 

que no participaban, y, a la vez, el detectar el por qué de 

la no participación del estamento f emenino del nivel medio, 

la de terminación de la muestra se hizo sobre la base de esos 

dos criterios. Se consider6, en razón del escaso número de 

alumnas, la totalidad de ellas, y s e complementó la muestra 

con igual cantidad de alumnos hombres, en cada curso. Estos 

Últimos se dividieron previamente entre los que participaban 

y no participaban en actividades coprogramáticas para homoge-

neizar esa caracteris tica con el alumnado femenino. 

De esta manera se obtuvo una mu estra 

compuesta por 144 suje tos, distribuidos en 72 mujeres y 72 hom 

bres equiparados, como se señalará, en número y por curso. 

CUADRO No. 2 . -

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR 

NIVEL DE ENSEÑANZA Y SEXO. 

~ 
Hascu lino Femenino Total 

No. % No. % No. % 
' 

~o. Básico 11 7.6 11 7.6 22 3.5. 2 

8o. Básico 10 6 .9 10 6 .9 20 13.8 

la . Hedio 10 6.9 10 6.9 20 13.8 

,20. Medio 15 ' 10.4 15 10.4 30 2 0 .8 
: 

' 3o. Medio 13 9 . 0 13 9.0 26 18.0 

4o. Medio 13 '9 . o 13 9 . 0 - 2-6 18.0 

T O T A L 72 50.0 72 50.0 144 100.0 
' 
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Además del cuestionario aplicado a los 

alumnos, se elaboró un se~undo instrumento de carácter comple 

mentario, destinado a administrar al cuerpo de educadores ce­

programáticos del establecimiento, con el fin de informarse 

de manera más exhaustiva de las modalidades que asume .el fun­

cionamiento y organización de la acción extraacadémica de la 

institución, y establecer de este modo si existía algún grado 

de relación entre las características de la actividad copro­

gramática y la escasa participación del alumnado femenino, e~ 

ya actitud poco interesada y de insensibilidad social preocu­

paba al cuerpo directivo. 

En virtud que el Cuestionario no pudo 

aplicarse simultáneamente al grupo de educadores, por proble-

mas de horarios, se entregó una copia del test a cada moni­

tor para que lo respondiese en el plazo de una semana. Este 

instrumento contenía una ordenación de las preguntas en com­

plejidad decreciente, de modo tal que paulatinamente permiti~ 

ra aproximarse a la actividad que cada asesor dirige. De es­

ta forma en primer término se incorpora la variable fundamen­

tos, para luego seguir con los objetivos, características y 

planificación de las actividades coprogramáticas, terminando 

con una caracterización de la actividad de que el educador es 

responsable. (Ver Anexo No. 2) 

Las preguntas se distribuyen en abier­

tas y cerradas, de acuerdo a la importancia de otorgar un ma­

yor o menor margen de amplitud en las respuestas, de tal for-
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ma que la expresión de las opiniones no se viera coartada. 

Los resultados de este test, se con­

signan en términos generales en el presente informe, en la me 

dida que sean necesarios o iluminen mejor el trabajo que se 

realice posteriormente en el establecimiento. 

2) Modo de Análisis de los datos. 

El análisis de los resultados obteni­

dos es preferentemente de tipo descriptivo y en algunos casos 

bivariado, para establecer en qué medida aparecen asociadas 

algunas variables. Otra pretensión teórica resultaría inapr~ 

piada al estudio o inconsistente dado que el fenómeno de lide 

razgo, como se plantea en los postulados teóricos es función 

de una multiplicidad de influencias socio-culturales que exce 

den el quehacer coprogramático. 

De allÍ que en la investigación reali­

zada subyazcan algunos supuestos simplificadores, que recono­

cen que las características de la actuaci6n de un líder demo­

crático suponen previamente la influencia socializadora de la 

familia, e l grupo de pares, los medios de comunicación social 

y otros agentes socializadores. 

En consecuencia, a partir de esos su­

puestos simplificadores se aisló la acción coprogramática so­

bre la base de que los rasgos de liderazgo democrático esta­

rían más desarrollados en los estudiantes que participan, por 
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cuanto se interesan por esa acción los alumnos más motivados 

y con mayor desarrollo de las características del líder demo-

crático, y que a su vez, ese medio que representa la activi-

dad extraescolar incentivaría aún más tales características. 

3) Análisis de la Información Recogida. 

RAS­
GOS 

NIVEL 
DSLLO. 

I NTEGRA 
TI VI DAD 

:CAPAC. 
EVALUAT. 

SOLIDA 
RIDAD 

SENSIB. 
I NTERP. 

ASCEN­
DENCIA 

TOTAL 

ALTO 

CUADRO No. 3.-

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO 

DEMOCRATICO EN EL SECTOR MUESTRAL MAS -

CULINO. 

NEDIO BAJO 

M2 B2 B3 
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Respecto de esta descripción podemos 

apreciar, en el cuadro anterior, que el rasgo que concentra 

las más altas frecuencias en el nivel "ALTO" de las variables, 

es la "Solidaridad", con un 11% de los casos . Lo sigue en i,!!! 

portancia la "Capacidad para asumir responsabilidades compar­

tidas" con 9.9% de los sujetos, este Último rasgo, además, e~ 

hibe la concentración porcentual más elevada del tramo supe­

rior del nivel (Al), con 2.3%. 

En el nivel "MEDIO", la "Integrativi­

dad" y la 11 Ascendencia11 presentan las frecuencias más altas, 

con 10.1% y 10.6% de los casos y aparecen como los rasgos me­

nos desarrollados por las unidades muestrales estudiadas, es­

pecialmente la 11 Ascendencia", que, además, es el único atribu 

to que alcanza un nivel "BAJO" de desarrollo en un 2% de la 

muestra. 

La "Capacidad Evaluativa" y la 11 Sensi­

bilidad Interpersonal", por su parte, se aprecian con un desa 

rrollo similar, concentrando sus frecuencj_as en los tramos in 

feriores del nivel "ALTO" (A3 = 5.3% y 4.6%) y en los tramos 

superiores del nivel "MEDIO" (Ml = 3.9% y 5.8%). 



RAS­
GOS 

NIVEL 
DSLLO. 

CAPÁC. 
EVALUAT 

SOLIDA 
RIDAD 

C.A. 
R.C. 

SENSIB:... 
INTERP. 

ASCEN­
DENCIA 

TOTAL 
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CUADRO No. 4.-

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO 

DENOCRATICO EN EL SECTOR HUESTRAL FE-

MENINO. 

ALTO HEDIO BAJO TOTAL 
r----r----~---+----~--,~----~----~~~--~ 

B3 

El cuadro estadístico precedente nos 

permite advertir que la 11 Sensibilidad Interpersonal'' y la "Ca-

pacidad para asumir responsabilidades compartidas" son los ras 

gos que aparecen más desarrollados por el sector femenino estu 

diado, por cuanto concentran las más altas frecuencias en el 

nivel "ALTO" de las variables, con 11.2% y 11.3% de sus casos. 

La primera característica, además, presenta la frecuencia más 

alta del tramo superior del nivel (Al), con 3.5% de los suje-

tos. 
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La "Integratividad" y la "Ascendencia" 

son los atributos que evidencian un menor desarrollo dentro 

del grupo, pues alcanzan los niveles más bajos de expresión, 

especialmente la "Ascendencia", que concentra la mayor propo_E 

ción de casos en los niveles "MEDIO" y "BAJO" de las variables, 

con 12.4% y 2.8% observándose una tendencia marcada a aumentar 

la concentración porcentual a medida que los tramos por nivel 

decrecen. 

La "Solidaridad" y la "Capacidad Evalu~ 

tiva", por su parte, se ubican en un término medio respecto de 

los rasgos analizados, alcanzando frecuencias más significati­

vas en los niveles "ALTO", con 10.8%, y "MEDIO", con 8.8%. 
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GRAFICO No. 1 . -

DESARROLLO DE LA I NTEGRATIVIDAD 

SEGUN SEXO. 

bO 

'50 61.1% 62.5% 

40 

30 

·10 

~J::< 
\ ~ .. · ..... 

20 

l>·\~{ 1.4 % 
a~--~~~~~--~~~~···_···~· ·~· ----~-. 

masculino femenin o SEXO 

~Desarrollo ALTO de- l rasgo 

1::·/::.:;:::JI De sarro ll o ME D 1 O del rasgo 

-Desarrollo BAJO del rasgo 

+ Esta simbologia es aplicable a todos 
los gráficos del informe. 

Si se comparan los resultados de las re 

laciones analizadas, en los siguientes gráficos podemos obser-

var, en lo concerniente a la "Integratividad", que es uno de 

los atributos que evidencian un menor desarrollo en ambos se-

xos, aunque se aprecia una diferencia porcentual de 2.8% en el 

nivel 11 ALTO" de la variable que favorece al sector masculino. 
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GRAFICO No . 2.-

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD 

EVALUATIVA SEGUN SEXO. 

-- --
N° Sujetos 

60 

so 
57% 

masculino femenino SEXO .. 

Por su parte, la "Capacidad Evaluativa" 

se advierte c omo una caracteristica que se ubica, para ambos 

sexos, en una posici6n intermedia respecto de los rasgos anali 

zados, observándose una diferencia de fr ecuencias de 4% en el 

nivel "ALTO" de la variable que favorece al alumnado masculino. 
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GRAFICO No. 3.-

DESARROLLO DE LA SOLIDARIDAD 

SEGUN SEXO. 
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El desarrollo de la "Solidaridad11 alean-

za un nivel homogéneo para ambos sexos, que, además, es alto si 

se c ompara con los restantes rasgos investi gados, dado que el 

65% del alumnado se ubica en los niveles de expresión más eleva 

dos de la variableo 

Esta situación corrobora el planteamien-

to teórico de que la Escuela Católica forma personas con un am-

plio sentido de la solidaridad , valor básico que sustenta el 

Cristianismo. Sin embargo, el mayor desarrollo de uno de los 
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parámetros val6ricos más importante en la Eormaci6n del educan 

do no lleva asociado un mayor crecimiento en la capacidad de 

utilizarlo al evaluar la realidad, como se desprende del aná-

lisis del gráfico No. 2,-

GRAFICO No, 4.-

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD PARA ASUMIR 

RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS SEGUN SEXO • 

.... 
1 
' 

N° Sujet 9 s 
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30 
319% 

1.0 

10 

o 
masculino femeni no SEXO 

L 

La graricaci6n del desarrollo de la "Ca 

pacidad para asumir respons abilidades c ompartidas" permite es-

tablecer que este rasgo es otro que exhibe un elevado nivel de 

expresi6n dentro del alumnado investigado, aunque esta observ~ 

ci6n Eavorece especialmente al sexo femenino, pues existe una 
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diferencia porcentual del orden del 9% respecto de los varo-

nes. 

Este hecho de algún modo se relaciona 

con el alto nivel de desarrollo de la "Sensibilidad Interpers.2 

nal11 y de la "Solidaridad" en el alumnado femenino, consideran 

do algunos supuestos teóricos que se analizan en el gráfico 

posterior. 

~o 

so 

40 

30 

20 

'lO 

. o 

GRAFICO No. 5.-

DESARROLLO DE LA SENSIBILIDAD INTER­

PERSONAL POR SEXO. 

moscul in o femenino SEXO 
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Respecto de la "Sensibilidad Interpers.2 

c.ovno 
nal", se aprecia en el gráfico No. 5, es el rasgo más desarro-

llado en las mujeres de la muestra, llegando a diferenciarse 

con los varones en un 10% de sus frecuencias. Esto, en alguna 

medida, ratifica el supuesto teórico de que en el período evo-

lutivo que caracteriza a la muestra (la adolescencia) las muj~ 

res se desarrollan más rápidamente que los hombres, llegando a 

adelantarlos hasta por dos años. 
1' 

Este planteamiento que es válido respeE 

to de la generalidad de los ámbitos de desarrollo de l a perso-

na, se evidencia más en el campo de las rel aciones interperso-

nales, a lo que podría atribuirse que el alumnado femenino se 

ubique en esta posición respecto del masculino. 

GRAFICO No. 6.-

DESARROLLO DE LA ASCENDENCIA SEGUN SEXO. 

N° Sujetos 
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50 63.9% 

30 

20 

10 

masculino fem e nino SEXO 
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La "Ascendencia", por su parte, aparece 

como otro de los rasgos que expresan menos los alumnos estudia 

dos, aunque también en este caso la situaci6n descrita afecta 

principalmente al sector femenino, pues la frecuencia de esta 

característica en el nivel "ALTO" de la variable, es menor en 

las mujeres en un 16. n·:.. 

Este bajo desarrollo del a tributo en am 

bos sexos verifica el supuesto te6rico de que el ejercicio del 

liderazgo a través de esta variable no lleva asociado un ~n­

plio espectro de situaciones socialmente reconocidas que permi 

tan el acceso mayoritario al ejercicio de esta funci6n. Por 

c onsecuencia, las oportunidades que los alumnos tengan de eje_E 

cer el rol de líder, de algún modo, es taría determinando las 

posibilidades de desarrollo del rasgo. 

Este planteamiento , es especialmente 

viable en el caso del sector femeni no , que culturalmente se ha 

lla menos condicionado que el masculino, a desempeñar una fun-

ci6n manifiesta de direcci6n. 
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CUADRO No. 5.-

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO 

DEMOCRATICO SEGUN EDAD EN EL ALUMNADO 

MASCULINO. 

~--~~A~LT~O~--~~--~M~E~D~I~O~---+----~B~A~J~O~--~TOTAL 

B2 ' B3 

En cuanto a la relación entre el desa­

rrollo de los r asgos analizados y la edad, s e colige del análi 

sis del cuadro estadístico precedente, que ambas variables no 

se asocian significativamente respecto del sector masculino de 

la muestra, alcanzando un coeficiente de correlación de Spear­

man de-O .33, que traduce un decremento leve de los rasgos al . 

aumentar la edad. 
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CUADRO No. 6.-

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO 

DEMOCRATICO SEGUN EDAD EN EL ALUMNADO 

FE1'1ENINO. 

~--~A~LT~----+----+M~E~D~I~Or---~--~B~A~J~O~--~ TOTAL 
Al A2 B2 B3 

El sector femenino, por su parte, tam-

bién presenta un bajo nivel de relación entre el desarrollo de 

los rasgos y la edad, que alcanza una fuerza de correlación de 

+ 0.18 en el coeficiente de Spearman, pero que, a diferencia 

del alumnado masculino , esta asociación no significa una dismi 

nución en la expresión de los rasgos al ascender en los grupos 

etarios analizados, sino un incremento muy leve en ella. 

Cabe destacar que de los tres grupos 

etarios considerados, el de 14 a 16 años exhibe un nivel de de 

sarrollo mayor, concentrando su más alta frecuencia en los tra 

mos inferiores del nivel "ALTO" (8.3% para los hombres y 11.1% 

para las mujeres) y en los superiores del nivel "1'1EDIO" (23 .6% 

en los varones y 37% en las mujeres). 
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obtenidos 
Los resultados no concuerdan con el su-

puesto te6rico general de que la pertenencia a niveles etarios 

superiores implica un mayor desarrollo personal del sujeto, 

producto de la maduraci6n consecutiva de capacidades que le 

van permitiendo un mejor desenvolvimiento en el medio. La es 

casa gravitaci6n que el factor edad tendría, según las respue~ 

tas obtenidas podría deberse a un problema de administraci6n 

del instrumento de investigaci6n, dado que en los niveles eta-

rios inferiores el sujeto es menos discriminativo de su autorea 

lidad por es tar más orientado hacia el exterior, lo que hace 

que las respuestas relativas a su persona sean menos objetivas 

y críticas, que las de una persona de más edad, la que, produE 

to de un mayor autoconocimiento, se halla en condiciones de 

responder en forma más aproximada a su realidad. Esto da como 

resultado que al administrarse el instrument o las respuestas 

sean tan símiles, llegando incluso a una asociaci6n inversa de 

las variables en el caso de los hombres. Esta situaci6n, en 

cambio, no se present6 en el grupo femenino lo que podría atri 

buirse a una maduraci6n más precoz de las mu j eres. 



~INTE-
GRATI ALTO 

P .e. 
VID~ ~1 A2 

A IN o • 4 9 
% 5.5 12.5 

1No. 1 
M 

% 1.4 

B No. 
¡% 

N 
~No. 

•% 
TO- No. 4 10 
TAL % 5.5 13.9 

~1INTE-1 GRATI ALTO 

P.e. 
VID~ Al A2 

A No. 11 
% 1 5 . 2 

, M 
No . 
% 

l B 
No . 
% 

N No. 
% 

TO- No. 11 
TAL % 15.2 

'~------------------
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CUADRO No. 7.-

DESARROLLO DE LA I NTEGRATIVIDAD EN EL 

ALUMNADO MASCULINO Y PARTICIPACION CO­

PROGRAMATICA. 

MEDIO BAJO TOTAL 

A3 Ml M2 M3 B1 B2 B3 

13 
18 .0 

14 3 18 
19.4 4.2 25.0 

9 9 
12._5 12.5 
14 14 4 32 
19.4 19 .4 5.5 44 .3 

14 26 14 4 72 
19.4 36 .1 19 . 4 5 .5 1 00 

CUADRO No . B.-

DESARROLLO DE LA INTEGRATIVIDAD EN EL 

ALUMNADO FEMENINO Y PARTICIPACION CO­

PROGRANATICA. 

MEDI O BAJO TOTAL 

A3 Ml M2 M3 Bl B2 B3 

9 20 
12 . 5 27.8 

6 12 18 
8.3 16.7 25 .0 

12 12 
16.7 16. 7 

2 16 3 1 22 
2.8 22 .2 4.2 1.4 30.5 

1 5 26 16 3 1 72 
20 .8 36.1 22 . 2 4 . 2 1.4 1 00 

l 
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En cuanto a la asociación entre el de­

sarrollo de los rasgos y la participaci6n coprogramática, se 

puede apreciar en lo concerniente al rasgo de "Integratividad", 

que un aumento en los niveles de participaci6n en el quehacer 

extraacadémico lleva asociado un incremento proporcional en la 

expresi6n del atributo, tanto para los varones como para las 

mujeres, alcanzando un coeficiente de correlaci6n de Spearman 

de + 0.86 en el sector masculino y de + 0.95 en el sector feme 

nino. 

Esto es más claro, al observar que para 

ambos sexos el grupo que participa concentra sus frecuencias 

más elevadas en los niveles "ALTOS" de la variable, con 39% los 

varones y 36% las mujeres, situaci6n que varia significativa­

mente para el caso del grupo que no se integra a las activida­

des extraprogramáticas, pues las mayores concentraciones de 

frecuencias las exhibe en los niveles "MEDIO" de la variable, 

con 44.3% los hombres y 30.6% las mujeres, evidenciando para 

este grupo una clara tendencia a ubicarse en los tramos infe­

riores del nivel, especialmente el alumnado femenino. 



~~APA CID. ALTO 

EV~ Al A2 
P.C. 

A 
No. 2 11 
% 2.8 15.2 
No. 5 

M 
% 6.9 

B 
No. 
% 

N No. 
% 

TO- No . 2 16 
TAL % 2 . 8 22 .2 

N APA-
CIDAD ALTO 

1 

1 EVA~ Al A2 
P.c. 

l A 
No. 3 17 
% 4.2 23.6 

~ M No. 2 
% 2.8 

l B 
No. 
% 

N No . 
% 

TO- No. 3 19 
TAL % 4 . 2 26.4 
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CUADRO No. 9.-

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EVALUATIVA 

EN EL ALUMNADO MASCULINO Y PARTICIPA­

CION COPROGRN1ATICA. 

MEDIO BAJO TOTAl 

A3 Hl M2 M3 Bl B2 B3 

13 
18.0 

13 18 
18.1 25.0 

9 9 
12.5 12.5 

1 17 12 2 32 
1.4 23.6 16 .7 2 .8 44 . 3 

23 17 12 2 72 
31.9 23.6 16.7 2 .8 100 

CUADRO No . 10.-

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EVALUATIVA 

EN EL ALUMNADO FEMENINO Y PARTICIPA­

CION COPROGRAMATICA. 

MEDIO BAJO TOTAL 

A3 Nl M2 M3 B1 B2 B3 
-

20 
27.8 

16 1 8 
22.2 25.0 

12 12 
16 .7 16 . 7 
11 9 2 22 
1 5 . 2 12. 5 2.8 30.5 

16 23 9 2 72 
22 . 2 31. 9. 12 .5 2 . 8 1 00 

1 
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En cuanto a la 11 Capacidad Evaluativa11 

se advierte una situación análoga a la del rasgo anteriormen­

te analizado, pues en este caso también la participación ca­

programática se halla asociada significativamente al desarro­

llo de los rasgos de liderazgo democrático, obteniéndose un 

coeficiente de correlación de Spearman de + 0.88 para los va­

rones y de +0.96 para las mujeres. 

Esto queda de manifiesto en los cuadros 

estadísticos anteriores en que, del sector que participa, un 

55% de los varones y 52.8% de las mujeres, exhiben un " ALTO" 

desarrollo de la "Capacidad Evaluativa" y que, del grupo que 

no participa, un 43.1% del alumnado masculino y un 30.5% del 

alumnado f emenino presentan un desarrollo "MEDIO" del rasgo, 

pero con una concentración de frecuencias que disminuye a medí 

da que se decrece en los tramos del nivel. 



GJSOLI 
DAR! ALTO 

P.C. D~ Al ,A2 

A 
No . 5 8 
% 6.9 11.1 
No. 13 

M 
% 1 8 .1 

B 
No . 
% 

N 
No. 
% 

TO- No. 5 21 
TAL % 6.9 29.1 

~SOLI 
DARI ALTO 
DAD 

.. 

P.C. -~ Al A2 

A !No. 6 14 
% 8.3 19.4 

M 
No. 8 
% 11.1 

B 
No. 
% 

N 
No. 
% 

TO - No. 6 22 
TAL % 8 .• 3 30.5 
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CUADRO No. 11.-

RELACION ENTRE SOLIDARIDAD Y PARTICI­

PACION COPROGRAMATICA EN EL ALUMNADO 

lv1ASCULINO. 

MEDI O BAJO TOTAL 

.A3 Nl M2 l-13 Bl B2 B3 

13 
18 . 0 

5 18 
6.9 25.0 
9 9 

12.5 12 .5 
7 11 13 1 32 
9.7 15.2 1 8 .0 1.4 44.3 

21 11. 13 1 72 
29.1 15.2 18.0 1.4 1 00 

CUADRO No. 1 2 .-

RELACION ENTRE SOLIDARIDAD Y PARTICIPA­

CION COPROGRAMATICA EN EL ALUMNADO FE­

MENI NO. 

MEDIO BAJO TOTAL 

A3 M1 M2 M3 B1 B2 B3 1 

20 
21.8 

10 18 
13.9 25.0 

9 3 12 
12.5 4 .2 16 .7 

7 15 22 
9.7 20.8 30.5 

19 10 1 5 72 
26.4 13.9 20.9 100 
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En relación a la "Solidaridad" también 

un incremento en su expresión se asocia significativamente a 

un aumento en la participación coprogramática, alcanzando un 

valor de correlación en la prueba estadística de Spearman de 

+0.85 para el alumnado masculino y de + 0.95 para el alumnado 

femenino. 

Como se observara anteriormente este 

rasgo es uno de los más desarrollados en los alumnos de la 

muestra, por lo que el grupo que participa en actividades ex­

traacadémicas se concentra en su totalidad en el nivel "ALTO" 

de la variable, con un porcentaje de 55.5% los hombres y de 

69.5% las mujeres. 

Por su parte, el resto del grupo que 

pres enta un nivel " NULO" de participación coprogramática se 

distribuye en los tramos más altos del nivel "MEDIO" de desa­

rrollo de la Capacidad Evaluativa decreciendo levemente . sus 

frecuencias al interior de esta categoría. 



C.P.A.R. 
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CUADRO No . 13.-

RELACION ENTRE LA CAPACIDAD PARA ASU­

MIR RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS Y 

LA PARTICIPACION COPROGRAMATICA EN EL 

ALUMNADO MASCULINO. 

~ COMPAR- ALTO MEDIO BAJO TOTAl 

P.e. 
TIDAS~¡·A1 
No. 10 

A 
% 13.8 
No. 

M 
% 

B ltio. 
% 

N No. 
% 

TO- IN o. 10 
TAL % 13.9 

~C.P.A.R. 
COMPAR-

P.e. 
TIDAS~ Al 

A 
No. 12 
% 16.7 

M No. 
% 

B 
No. 
% 

N 
No. 
% 

TO- No. 12 
TAL % 16.7 

A2 

3 

4.2 
9 

12.5 

12 
16 .7 

ALTO 

A2 

8 

A3 M1 M2 M3 B1 B2 B3 

13 

18.0 
9 18 

12.5 25.0 
9 9 

12.5 12.5 
3 11 17 1 32 
4.2 15.2 23.6 1.4 44.3 

21 11 17 1 72 
29.1 15.2 23.6 1.4 ' 100 

CUADRO No. 14. -

RELACION ENTRE LA CAPACIDAD PARA ASU­

MIR RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS Y 

LA PARTICIPACION COPROGRAMATICA EN EL 

ALlli~NADO FEMENINO . 

MEDIO BAJO TOTAl 

A3 M1 M2 M3 B1 B2 B3 

20 
11.1 27.8 
15 3 1 8 
20.8 4.2 25.0 

11 1 12 
15 .2 1.4 16.7 

5 17 2 2 
6.9 23.6 30.5 

23 14 6 17 72 
31. 9 19.4 8.3 23.6 ' 100 
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La "Capacidad para asumir responsabili­

dades compartidas", por su parte, también se relaciona signifi 

cativamente con la participación coprogramática, alcanzando un 

valor de correlación de +0.89 para los varones y de +0.96 pa­

ra las mujeres en la prueba de Spearman. 

Este rasgo que aparece altamente desa­

rrollado en la rnuestra, al asociarse a la participación copr~ 

gramática concentra la totalidad de sus frecuencias más altas 

en los niveles más elevados de su expresión, de modo que el 

sector femenino reune el 68% de sus casos en el nivel "ALTO" 

de la variable, y el sector masculino el 55.5%. 



~~NSI 
ILID . ALTO 

P.e. 
INTE~ ¡Al A2 

A 
No. 4 9 
% 5.5 12 .5 
No. 9 M 
% 12.5 

B 
No. 
% 
No. 

N 
% 

TO- No. 4 1 8 
TAL % 5 . 5 25.0 

~ENSI 
ILID. ALTO 

P .C. 
INT~ Al . A2 

No. 1 5 5 A 
% 20 . 8 6 . 9 

M 
No . 17 
% 23.6 

B 
No. 
% 

N 
No. 
% 

TO- No. 1 5 22 
TAL % 2 0.8 30 . 5 
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CUADRO No . 15.-

DESARROLLO DE LA SENSIBILIDAD INTER­

PERSONAL Y PARTICIPACION COPROGRAMATI­

CA EN EL ALUMNADO MASCULINO. 

MEDIO BAJO TOTAL 

,A3 M1 M2 M3 B1 B2 B3 ' 
13 

1 8 .0 
9 18 

12.5 25.0 
9 9 

12 .5 12 .5 
2 25 4 1 32 
2 . 8 34 .7 5.5 1.4 44.3 

20 25 4 1 72 
27 . 8 34.7 5.5 1.4 100 

CUADRO No . 16 .-

DESARROLLO DE LA SENSIBILIDAD I NTER­

PERSONAL Y PARTICIPACION COPROGRANATI­

CA EN EL ESTUDIANTADO FEMENINO. 

MEDIO BAJ O TOTAL 

A3 Ml :t-12 M3 B1 B2 B3 . 

- 20 
27 . 8 

1 18 
1.4 2 5 . 0 

11 1 12 
15.2 1.4 16 .7 

17 5 22 
23 . 6 6 .9 30 .5 

12 1 8 5 72 
16 .7 25 .0 6 .9 lOO 
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La "Sensibilidad Interpersonal" por su 

parte, también exhibe niveles mayores de expresión a l elevar-

se la participación coprogramática. Esta asociación alcanza 
en 

un valor de correlación la prueba de Spearman de + 0.91 para 

los hombres --y de + 0.96 para las mujeres. 

En este rasgo el grupo que participa 

en actividades extraacadémicas se concentra en su totalidad 

en los niveles 11 ALTO" de la variable, con un 55.5% de los ca-

sos en los hombres y un 68.2% en el alumnado femenino. Por 

su parte , l os que no participan se distribuyen en l os tramos 

más elevados del nivel "HEDIO" de desarrollo de la variable, 

con 41.6% de las frecuencias en el sector masculino y con 

30.5% de las frecuencias en el sector femenino. 



ASCE~ 
DEN- ALTO 
CIA 

Al A2 
P.C. 

A 
No. 3 4 
% 4.2 5.5 
No. 

M 
% 

B No. 
% 
No. N 
% 

TO- No. 3 4 
[.L'AL % 4.5 5.5 

AS GEN -
DEN- ALTO 
CIA 

,Al A2 P.e. 

A 
No. 1 
% 1.4 

M No. 
% 
No. 

B 
% 

N No. 
% 

TO- No. 1 
TAL % 1.4 
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CUADRO No. 17.-

ASOCIACION ENTRE LA ASCENDENCIA Y PAR­

TICIPACION COPROGRAMATICA EN EL ESTU­

DIANTADO MASCULINO. 

MEDIO BAJO TOTAL 

A3 Ml M2 M3 Bl B2 B3 

6 13 
8.3 18.0 
5 11 2 18 
6.9 15.3 2.8 25.0 

9 9 
12.5 12.5 

8 16 6 1 1 32 
11.1 22.2 8.3 1.4 l.Lj 44.3 

11 11 19 16 6 1 1 72 
15.2 15.2 26.4 22.2 8.3 1.4 1.L1 100 

CUADRO No. 18.-

ASOCIACION ENTRE LA ASCENDENCIA Y PAR­

TICIPACION COPROGRAMATICA EN EL ESTU­

DIANTADO FEMENINO. 

MEDIO BAJO TOTAL 

A3 Ml l'-12 N3 Bl B2 B3 1 

5 10 4 20 
6.9 13.9 5.5 27.8 

10 8 18 
13.9 11.1 25.0 

. ~ 12 12 
16.7 16.7 
10 9 2 1 22 
13.9 12.5 2.8 1.4 30.5 

5 10 14 30 9 2 1 72 
6.9 13.9 19.4 41.7 1~.--5 2.8 1.4 lOO 

1 
1 

1 

1 



La "Ascendencia" igualmente se re1aci_2 

na significativamente con la participación coprogramática, al 

canzando un valor de correlación en la prueba de Spearmen de 

+ 0.85 para los hombres y de + 0.94 para las mujeres. 

Este rasgo que aparece como e l menos 

desarrollado por l os alumnos de l a muestra concentra sus más 

altas frecuencias para el grupo que participa en actividades 

coprogramáticas, en el nivel "MEDIO" de la variable, con 30.6% 

de los cas os en el sector masculino y un 61.1% en el sector fe 

menino. El grupo que no se integra al quehacer extraacadémi-

co concentra sus porcentajes más elevados en los niveles "ME-

DIO" para los hombres con 33.3% de sus casos y en los niveles 

"BAJOS" para l as mujeres con 16.7% de sus frecuencias. 



~ ALTO 

• 

S 
Al A2 

A 
No . 1 
% 1.4 

1>1 
No. 
% 

B 
No. 
% 

N 
No. 
% 

TO- No. 1 
TAL % 1.4 

1~ ALTO 
Al A2 

S 
l 

A 
No. 
% 

M No. 
% 

B 
No. 
% 

N 
No. 
% 

TO- No. 
TAL % 
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CUADRO No. 19.-

DESARROLLO DE LOS RASGOS EN CONJUNTO 

SEGUN PAR'I'ICIPACION COPROGRAMATICA EN 

EL ALUMNADO MASCULINO. 

MEDIO BAJO TOTAL 

A3 Ml M2 M3 B1 B2 B3 
10 2 13 
13.8 2.8 18.0 

13 5 1 8 
18.1 6.9 25.0 

9 9 
12.5 12.5 
14 12 6 32 
19.4 16.7 8.3 44.3 

10 1 5 28 12 6 72 
13.8 20.8 38.9 16 .7 8.3 100 

CUADRO No.20. -

DESARROLLO DE LOS R.ASGOS EN CONJUNTO 

SEGUN PARTICIPACION COPROGRAMATICA EN 

EL ALUMNADO FEMENINO. 

HEDIO BAJO TOTAL 
A3 Ml M2 M3 Bl B2 B3 

11 9 20 
15.3 12.5 27.8 

15 3 18 
20.8 4.2 25.0 

12 12 
16.7 16.7 

3 17 2 22 
4.2 23.6 2.8 30.5 

11 24 18 17 2 72 
15.3 33.3 25.0 23.6 2.8 100 
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Al relacionarse el desarrollo de los 

rasgos, medi dos en conjunto, con la participación coprogramá 

tica, el ·alto nivel de asociación de ambas variables se man­

tiene, como en el caso de las mediciones parciales, alcanzan 

do un valor de correlación en la prueba de Spearman de + 0.85 

para e l alumnado masculino y + 0.95 para el alumnado femeni-

no. 

Los cuadros Nos. 1<l y 20permi ten apre­

ciar que, en general, las mujeres desarrollan los rasgos lev~ 

mente más que los hombres, pues concentran menos frecuencias 

en los niveles más bajos de expresión de los atributos (2.8% 

las mujeres y 8.3% los varones). 

Por otra parte, se advierte que los ras 

gos en general para ambos sexos presentan un nivel de desarro 

llo "MEDIO" , pero al asociarse a la participación coprogramá­

tica, este nivel se eleva paulatinamente a medida que suben 

los grados de esta Última variable. 



~ ALTO 
Al A2 S 

• 

A 
No. 1 

% 0.7 

M 
No. 

% 

B 
No. 

% 

N 
No. 

% 

TO- No. 1 

ITAL % 0.7 
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CUADRO No. 21.-

RELACION ENTRE LOS RASGOS DE LIDERAZGO 

DEMOCRATI~O EN CONJUNTO Y PARTICIPACION 

COPROGRAMATICA EN AMBOS SEXOS. 

MEDIO BAJO TOTAl 
A3 Ml M2 M3 Bl B2 B3 

21 11 33 

14.6 7.6 22.9 

28 8 36 

19.4 5.6 25.0 

21 21 

14.6 14.6 

17 29 8 54 

11.8 20.1 5.6 37.5 

21 39 46 29 8 144 

14.6 27.0 32.0 20.1 5.6 100 

La síntesis de respuestas contenidas en 

el cuadro anterior arroja un afianzamiento de la hipótesis es 

bozada en la parte final del Marco Teórico. El examen de la 

asociación de cada rasgo en particular primero (cuadros del 

No .1 al18), y el de los rasgos en conjunto y la participación 

en actividades coprogramáticas que señala el presente cuadro, 

después, permiten desprender que pese a las diferencias indi-

viduales, producto de las características personales y de so-

cialización, que constituyen los supuestos simplificadores u-

tilizados en el estudio , los resultados revelan que los alum-

nos que participan en ese tipo de actividades presentan un ma 

yor desarrollo de los rasgos analizados. 
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Esto es más claro al apreciar que el 

67% de los alumnos que se integran activamente al quehacer co 

programático exhiben una "ALTA" expresión de los atributos in 

vestigados, y que el 69% de los que no participan desarrollan 

los rasgos en su expresión más baja. 

DSLLO. 
RASGOS 

TIPO 
ACTIV. . Al 
COPROG. , 

Activid 1/. Litera-
~ias 

~ctiv. 1/. ~usic~ 
les o 

Activ. 1/. Religi~ 
sas o 

Activ. 1/. Depor-
ti vas 

Activ. ¡ Cívi-
cas 

Activ. ~ Cientif 

~o par-~ ticiua % 

TO- L;( TAL % 

CUADRO No .22.-

DESARROLLO DE LOS RASGOS EN CONJUNTO 

SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD COPROGRAMATICA 

EN EL ALUMNADO MASCULINO . 

ALTO NEDIO BAJO TOTAl 

A2 A3 Ml l'w12 M3 Bl B2 B3 
~ 

IX IX /a 
IJ, J, IJ, 1/o ~ 

13 . 0 
/ 

llo 1/o X ;.: / o 16.0 
:/ 

J, 1% i1 ~ 1 .o l o .o 29.0 
/ v / 

J, t :/a 
ly fy IZ fa vl4.0 12.0 

IXo ~ o ~ o z o IZ G ~ o z o 
-
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En cuanto a la relación que existe en-

tre el tipo de actividad coprogramática en que participa el 

alumnado masculino y el nivel de desarrollo que exhiben los 

rasgos de liderazgo democrático, en es te sector se puede ad-

vertir, considerando los datos que presenta la tabla de valo 

r es precedente, que la categoría de acción extraacadémica 

que más se asocia a un alto desarrollo de los atributos inves 

tigados es la "Ac tividad Religiosa", pues concentra sufre-

cuencia más elevada en el nivel más alto de l a variable, con 

57% del total de los alumnos inscritos en ella. De acuerdo 

a las observaciones recogidas del cues tionario aplicado a los 

educadores coprogramáticos, este tipo de actividades se desen 

vuelven básicamente a través de un trabajo grupal de intercam 

bio activo,de lo cual deducimos que el desarrollo de los ras-

gos se asoci a más específicamente a una actividad grupal par-

ticipativa y espontánea. 

Le sigue en importancia la "Actividad 

Musical" , que se desarrolla a través de pequeños grupos de i_!! 

tereses musical es comunes, los cuales favorecen l a relación 

personal abierta. Esta categoría concentra el 40% de sus 

i nscri tos en el nivel "ALTO" de la variable. 

La "Actividad Deportiva11 , que es la que 

reúne la mayor cantidad de alumnos inscritos , aparece asocia­

Íf\vey.sc.u-n evd e. 
da al desarrollo de los rasgos estudiados, pues los porcenta-

jes aumentan a medida que descienden los valores de expresión 

de la variable, de este modo, un 55% del total se concentran 
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en el tramo más bajo que evidencian los rasgos en conjunto. 

Esta actividad se desenvuelve fundamentalmente a través de 

un trabajo físico que no favorece l a relación grupal sistema­

tizada, de allÍ que esta forma de relación podría ligarse a 

una falta de intercambio social permanente y racionalizado. 

Las 11 Actividades Literarias" y "Cívi­

cas", por su parte, son las que menos desarrollan los alumnos 

de la muestra y su relación con la expresión de los rasgos es 

a nivel "MEDIO" concentrando el lOO% de sus frecuencias en 

ese nivel. 
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DSLLO. 
RASGOS -

TIPO 
ACTIV. , Al 
COPROG • . 

Activ. V. Litera -rias % 

Activ_.-; V. 1usica -les 

Activ. V. Religi~ 
sas 

Activ. V. Depor-
ti vas 

Activ. V. cívi-
cas 

Activ. ~ Q_ientíf 

No PetE kr ticipa 

TO- kr TAL -

- gg · -

CUADRO No. 23.-

DESARROLLO DE LOS RASGOS EN CONJUNTO 

SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD COPROGRAMATICA 

EN EL ALUMNADO FEMENINO • 

ALTO MEDIO BAJO TOTAl 

A2 A3 Ml 1-'12 M3 Bl B2 B3 1 

J, 1, t 1 .7 
/10.0 

J, X 6 J, / 
/17.2 

J. ~~ J. 17. 14.3 3 
/ 

J, X 9 

3~ 
¡¡21.4 l).: 1 

~ J, J. lJ.: 
~ ~ 

% 1 
ly 
J.2.1 ):: l2,; 

~ 6 ~ o kYa o z 1 z z o 

En lo que respecta al sector femenino , 

el tipo de actividad coprogramática que aparece más asociada 

a un alto desarrollo de los rasgos aludidos, es la "Actividad 

Literaria", pues concentra el 57% de sus inscritos en el ni-

vel más elevado de la variable. Este tipo de actividad tam-

bién funciona bajo un estilo de trabajo grupal abierto motiva 
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do por intereses artísticos literarios comunes. 

Lo sigue en importancia la "Actividad 

Musical", que reúne el 25% de sus alumnos inscritos en el ni­

vel "ALTO" de expresión de los atributos. 

La "Actividad Religios~' en este caso 

se relaciona más claramente con un nivel medio del desarrollo 

de la variable, pues sus frecuencias más elevadas se concen­

tran en Nl (74% del total de inscritos). 

En cuanto a la "Actividad Deportiva" se 

conserva más bien la misma situación que para los varones, 

pues la relación es también inversa con los rasgos, concen­

trando el 66.6% de sus frecuencias en N2 . 

LasuActividades Científicas" y "Cívi­

cas", siendo las que menos desarrollan las alumnas , se aso­

cian a un "ALT011 desarrollo de los ra.sgos, la primera, pues 

concentra la totalidad de sus frecuencias en ese nivel, y, 

por su parte, la segunda, l o hace a un nivel "MEDIO", concen 

trando el 81% de sus frecuencias en esa categoría. 
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GRAFICO No. 7.-

RELACION ENTRE EL DESARROLLO DE LOS 

RASGOS Y TIPO DE ACTIVIDADES COPRO­

GRAMATICAS EN AMBOS SEXOS. 
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Relacionando, en términos generales, el 

tipo de actividad coprogramática y los rasgos de liderazgo de 

mocrático, sin diferenciación por sexo, podemos advertir que 

las "Actividades Literarias 11 y "Religiosas" son las que más 

se asocian a un desarrol lo "ALTO" de los atributos investiga­

dos, pese a que concentran en esa categoría sólo ·un poco más 

de un tercio de los alumnos que participan en ellas. 

Les sigue en importancia la "Actividad 

Musical", que reúne el 30% de sus frecuencias en el nivel más 

elevado de la variable. 

En cambio, las "Actividad es Deportivas" 

y "CÍvicas" se relacionan principalmente a un nivel "1'-'lEDIO" 

de expresión de los atributos, pues c oncentran más del 90% de 

sus inscritos en l a categoría más baja que asv~en las varia­

bles. La explicación posible a ésto no podría buscarse en la 

per1odicidad de las mismas, pues se desarrollan ambas en for­

mas mucho más regular que los otros tipos de actividad copro­

gramática, por lo cual sólo resta asocia~ estos resultados a 

las características de acción metodológica dadas en ellas. 

Las "Actividades Científicas" por su 

parte , si bien presentan una frecuencia mínima, la c oncentran 

en su t otalidad en el nivel "ALTO" de expresión de los rasgos. 
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CUADRO No. 24.-

DISTRIBUCION DE LOS ALUMNOS SEGUN 

I NTERESES COPROGRAMATICOS. 

TIPO HOHBRES MUJERES 

Actividades Deportivas 4 3 

1.1. Natación 10 5 
1.2. Excursionismo-Andinismo 2 7 
1.3. Ciclismo-Equitación-Caza- 4 1 

Pesca. 
1.4. Tenis-Ping/ Pong 5 8 
1.5. Handball 1 o 
1.6. Ajedrez 1 1 
1.7. Kárate-Judo 1 1 
1.8. Vega-Navegación 2 o 
1.9. Otros. 2 8 

TOTAL PARCIAL 32 34 

Actividades Musicales o o 

2.lo Academias de Instrumentos 3 4 
yjo de Música . 

2.2. Grupos Musicales modernos 2 2 
yjo fo lklóricos. 

~.3. Coro Infantil o 1 
2.4. Academias de Danza y Baile 1 6 

TOTAL PARCIAL 6 13 

Actividades Artesanales o 1 

3.1. Taller de Cos tura y Tejido o 4 
3.2. Taller de Dibujo y jo pintura 1 4 
3.3. Taller de Fotografía 1 1 

TOTAL PARCIAL 2 10 

Actividades Literarias o 1 

4.1. Periódico o 2 
4 . 2 . Taller Literario 1 4 
4.3. Taller de Teatro Infantil o 2 
4.4. Talle r de Idiomas 1 1 

TOTAL PARCIAL 2 10 

TOTAL 

7 

15 
9 
5 

13 
1 
2 
2 
2 

10 

66 

o 

7 

4 

1 
7 

19 

1 

4 
5 
2 

12 

1 

2 
5 
2 
2 

12 
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TIPO H01'1BRES t-1UJERES TOTAL 

5) Actividades de Tipo Religioso 1 1 2 

5.1. Jornadas de reflexión 1 6 7 
5.2. Obras de Caridad o asisten 2 2 4 

cia a ins tituciones de be-
neficiencia pública. 

5.3. Comunidades con alumnos de o 1 1 
otros colegios. 

5.4. Campamentos de Formación 11 6 17 
Cristiana. 

5.5. Grupos Misioneros 1 2 3 
5.6. Grupos de reflexión libre o 7 7 

TOTAL PARCIAL 6 25 31 

6) Actividades Científicas 3 1 4 

6.1. Taller de Biología 2 o 2 
6.2. Taller de Arqueología-An- o 1 1 

tropología. 

TOTAL PARCIAL 5 2 7 

7) Actividades de Convivencia Social 2 o 2 

7.1. Clubes-Boys Scouts 2 o 2 
7. 2 . Campamentos-Camping 2 3 5 
7.3. Talleres Recreativos o 2 2 
7.4. Paseos-Viajes de Estudios 6 2 8 
7.5. Fiestas o 1 1 

TOTAL PARCIAL 12 8 20 

8 ) Otras 

8.1. Taller de Filosofía o 2 2 
8 . 2 . Taller de Amigos del Cine 1 2 3 
8 . 3. Cursos sobre Sexuali dad 1 3 4 

Humana. 
8 .4. Actividades Interescolares 2 1 3 
8.5. Taller de Orientación 2 1 3 

Vocacional. 

TOTAL PARCIAL 6 9 15 

O TA [> T 71 111 182 

expresio-
nes de in 
teréso 
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Del total de los alumnos entrevistados: 

25 hombres y 13 mujeres no expresaron sus intereses; 3 hom­

bres y 2 mu jeres deseaban la implementación de nuevas activi 

dades, pero no sabían con precisión cuáles, por lo cual no se 

pronunciaron; y, 2 hombres y 5 mujeres no deseaban nuevas al 

ternativas coprogramáticas, aduciendo su conformidad con las 

ya existen tes en e l establecimiento por la falta de di sponi­

bilidad horaria para realizarlas. 

Suponemos que un número t an importante 

de alumnos no expresó sus int ereses por desconocer l as posi­

bilidades que es t e ámbito de la educación ofrece a l estudian 

tado yjo por una carencia de respuesta personal a esta inte­

rrogante como resultado de una falta de cuestionamient o en 

el área. Para l el amente a ello , este fen0meno podrí a atribuí~ 

se a un deseo explícito de no expresar l as propias inclinaci2 

nes por considerar que los intereses a exponer excederían las 

posibi l idades de l a educación coprogrmnática del establecí -

mi ento. 

Respec t o de los educandos que expresaron 

sus intereses, el cuadro anterior per mite deducir que el tipo 

de acción coprogr amática que más i n t er esa des arrol l ar al alum 

nado investigado es la actividad deportiva , pues tal catego­

r í a concentra un 36% de l as fr ecuencias tota l es . Le sigue en 

impor t ancia la actividad religiosa, que r eune al 17% del alum 

nado estudi ado . 
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· La actividad que menos int erés susci ta 

es l a c i entífica , dado que concentra sól o un ~% de l as f r e-

cuencias t otales. 

De es t os r esultados podemos colegir 

que e l mayor o menor interés de los alumnos por i ncorporarse 

a uno y otro tipo de acti vidad coincide exactamente con la 

mayor o menor frecuencia de i nscri pción en el l as, de lo que 

se advier t e que l a expresión de l as motivaciones en es t e fun-

bi t o , se rel aci ona muy directa~ente con el nivel de conocí -

mientos y experiencias positivas que se posean en relación a 

l a área en cuestión~ Esto podr í a significar que la partici-

paci ón de l os a l umnos en nuevas áreas de acción coprogramáti 

ca requeri r í a previamente una campaña de motivaci ón e infor-

mación i ntensa. 

Desde otro punto de vista , la correspon-

dencia entre l os intereses expresados y las uosibilidades rea 
L -

les de participación coprogramática, podría obedecer a una 

adecuada interpret ación por parte de los directivos y cuerpo 

docente de las necesidades del estudiantado en este ámbito 

del quehacer educativo . 

Esta realidad general , varí a en algv~a 

medida para el sector masculino, dado que los alv~nos de la 

muestra después del deporte se interesan principalmente por 

las actividades de convivencia social , concentrando en esa 

categorí a el 10% de las frecuencias del grupo o 
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El sector femenino , por su part e , des­

pués del deport e y l a acci ón religiosa, se inclina por parti­

c i par en activi dades musicales en un 11.7% de las frecuenc i as 

del grupo , actividades art esanales y l iterarias , con 9% de 

sus c asos en ambas. 

Ahora bi en, las actividades en c oncret o 

que más interés promueven dentro del alunmado investigado son 

la nat ación ( 8.2% ) , tenis/ ping- pong ( 7 . 1%) , educación i ns­

trwnental ( 4% ) y de bai l e (4%), jornadas de reflexión (4% ) , 

campamentos de formación cris t iana (4% ) , grupos de reflexión 

l i bre ( 4%) y viajes de estudio/paseo (4 . 4% ) . Tales conclu­

s i ones son especialmente vál i das para el alumn ado femenino . 



- 1.08 

SINTESIS 

Del análisis detenido de los resulta­

dos del estudio se concluyó, en primer término, que la acti­

vidad coprogr:amática reviste una importancia no dimensionada 

suficientemente en el desarrollo del educando, dentro del 

sistema educacional en general, y, por tanto, la no destina­

ción de una atención preferencial importaría no sólo una pér 

dida de oportunidad en el proceso .formativo, sino que atenta 

ría c ontra la viabilidad misma de .formar ciudadanos partíci­

pes en la configuración de la futura sociedad. 

En segundo lugar, la posición del alum 

nado investigado en el desarrollo general de los rasgos estu 

diados podría estimarse como "relativamente adecuada", lo 

cual, de algún modo, evidencia que la .formación del educando 

católico, al menos en este establecimiento educacional, se 

aproxima significativamente al modelo humano que lo sustenta. 

Conclusión que es aplicable particularmente al desarrollo de 

la "Solidaridad11 y la "Capacidad para asumir responsabilida­

des compartidas", atributos claves para la instauración del 

tipo de orden social que promueve la educación católica. 

La 11 Ascendencia" y la "Integratividad", 

por su parte, si bien son rasgos elementales en la formación 

de actitudes de liderazgo, exhiben un muy bajo desarrollo 

dentro del grupo examinado, lo cual deja de manifiesto que la 

opera tividad de los conocimientos incorporados por el alumnono 
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logra un nivel adecuado a las exigencias del medio y que la 

capacidad de influir en el comportamiento de otros no alcan­

za la altura proyectada, necesaria para la promoción del ti­

po de valores que la Iglesia fomenta. Este resultado pone 

de relieve la urgencia de incorporar elementos prácticos en 

la formación educacional, de modo tal que el alumno pueda co~ 

trastar permanentemente los conocimientos incorporados con la 

realidad, adecuándolos a las exigencias que ésta le presente, 

lo que en Última instancia se convierte en la única vía afee 

tiva de mantención y enriquecimiento de los contenidos socio 

culturales. 

Otra conclusión importante, es que el 

alurruaado femenino evidencia un desarrollo superior en el ras 

go "Sensibilidad Interpersonal", lo cual podría tener su ex­

plicación en el enunciado teórico que postula que en la ado­

lescencia la maduración es más temprana en la mujer, super~ 

do al varón hasta por un período de dos años de desarrollo, 

hecho que reconocen reiteradamente los especialistas en psi­

cología evolutiva. Este desarrollo precoz de la mujer, que 

involucra todas las dimensiones de su comportamiento, es más 

evidente en el ámbito de las relaciones interpersonales, pues, 

teóricamente, se hallaría en mejores condiciones de estable­

cer un intercambio social más estable que el varón, a r aí z 

que lograría una mayor super ación del n atural egocentrismo 

que caracteriza a las etapas inferiores del des arrollo evolu­

tivo. 
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En cuarto l ugar, se desprende del Estu 

dio que un incremento en la edad no traduce necesari amente 

un mayor desarrollo en los rasgos investigados , como podría 

esperarse en concordancia con los postulados teóricos de psi 

colegía. Tal situación podría ligarse al hecho de que la 

muestra examinada reunía sujetos en fases diversas del perí~ 

do etario, lo cual introdujo un factor dis t ordionador en los 

sujetos de menor edad, producto de su bajo nivel de autocon~ 

cimiento, que contrasta con el que alcanzan los estudi antes 

mayores. De allí que dada la experiencia recogida, sería i~ 

teresante, en es tos casos, administrar el Cuestionario a los 

grupos etarios menores, de modo tal de clarificarles su ver­

dadera connotación y alcance. 

Del mismo modo pudo tambi én deducirse 

que, dentro de los diferentes tipos de actividad coprogramá­

tica que se desarrollan en el establecimiento, son las de ca 

rácter religioso, literario y musical, las que aparecen más 

ligadas al desarrollo de los atributos analizados. Por lo 

cual, parece importante una diversificación mayor de activida 

des dentro de esas áreas conciliándolas con algunos intereses 

latentes del a l umnado, pues se trata de i nducir l a participa­

ción de un mayor número de estudiantes en esta orient ación 

educacional, cuya relevancia en la formación personal parece 

indiscutida . 
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Finalmente, los resultados obtenidos 

permiten colegir que l a regularidad enunciada en l a hipóte­

sis de trabajo es concordante con las características encon­

tradas, lo cual significa que, de a l gún modo, la educación 

coprogramática, cuando asume l as modalidades que le asigna 

un enfoque educacional personalizado, se liga en mayor grado 

al desarrollo personal y cívico del educando. 



C A P I T U L O I V 

"PROGRAMACION" 
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P R O G R A M A C I O N 

"PROGRANA DE ACCION COPROGRAMATICA". 

Fundamentación. 

La investigación diagnóstica realizada 

al alvJnnado de 7o. a 4o. Medio del Colegio Seminario San Ra­

fael, Sede Viña del Mar , demostró, a un nivel descriptivo, 

que los estudiantes que participan en actividades coprogramá­

ticas asumiendo responsabilidades concretas yjo proponi endo 

ideas al cumplimiento de los objetivos propues tos, exhiben un 

desarrollo mayor de los rasgos que identifican bás icamente a 

un líder democrático que aquellos que no partici pan , sea que 

es tos atributos se consideren separada o conjuntamente. Asi ­

mismo, dentro del grupo integrado a esos programas, se detec­

tó que alcanzan mayor nive l de expresión de los rasgos , aque­

llos que se incorporan a actividades que se caracterizan por 

el uso de metodologí as de trabajo que dan prioridad a l a ac ­

ción deliber ativa yjo faci litan el aporte individual y grupal 

en la definición y consecución de sus metas. 

Por otra par t e, l os resultados del estu 

dio , al margen de la participación coprogramática, señal an 

que de los rasgos investigados los más desarrollados en e l e­

ducando de ambos sexos, son l a "Capacidad para asumir respon­

sabilidades compartidas 11
, la 11 Solidaridad" y la "Sensibilidad 

Interpersonal", a di ferencia de la 11 I ntegratividad11 y la "As­

cendencia11 que se ubican en los tramos inferiores de estos a-



- 113 -

tributos. La "Capacidad Evaluativa11
, por su parte, se halla 

en un nivel medio en relación al xesto de los rasgos. 

Esta situación presenta algunas modifi­

caciones al correlacionar el desarrollo de los atributos alu­

didos con las variables nsexo" y "edad", pues, por un lado, 

la "Sensibilidad Interpersonal" aparece con un desarrollo su­

perior en el sector femenino del alumnado , y, por otro, el a~ 

mento en la edad no traduce necesari~~ente un incremento en 

los niveles de expresión de las características analizadas, 

producto, ésto Último, de algunos vacíos en la aplicación del 

instrumento de investigación en los niveles etarios inferio-

res. 

Un breve análisis de los programas re­

gionales destinados a l adiestramiento de lÍderes én grupos de 

adolescentes y, de algún modo, orientados a fomentar los ras­

gos estudiados, tanto en el ámbito educacional como extraedu­

cacional, permite concluir que se caracterizan básicamente 

por la adopción de estilos me todológicos que otorgan mayor re 

levancia a la formación teórica, en desmedro de la ejercita­

ción de capacidades o potencialidades individuales. Asimismo, 

por la consideración de criterios discriminatorios en el acc~ 

so de los jóvenes a esas iniciativas , lo que di ficulta una ma 

yor diversificación de ellas, cuya principal limitación es la 

escasez de recursos. Todo ésto favorece, por cierto, la pre­

sencia de actitudes de receptividad pasiva frente al conocí-
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miento de la realidad social en el adolescente, lo que deter 

mina que el problema de la integración al mundo sociocultu­

ral no adquiera para él una connotación vital. 

Lo anterior hace suponer que una acción 

coprogramática que se sustente en las teorias del aprendizaje 

y del valor del grupo, en cambio, permite la incorporación de 

una noción de integración progresiva y ac tiva del educando en 

los procesos de i nteracción social, por medio de una forma ­

ción teórico-práctica que le facilite experiencias de aprendi 

zaje significativas y vivenciales, lo que mediatizado por un 

trabajo grupal de pares , permite que tales experiencias se 

enriquezcan con e l aporte individual de otros. 

Es ta integración social, hacia la que 

debe tender l a formación de un joven, teóricamente implica 

prepararlo para que, en base a su capacidad i nnata de cambio, 

se adecúe o adapte a l as exigencias del medio, proceso que 

conlleva, por cierto, la reorganización permanente de su ma­

terial cognitivo. 

Este enfoque demanda, asimismo, l a a­

plicación de estrategias de educación que den priori dad no 

sólo a l a i nternalización activa del conocimiento, sino sobre 

todo, a la contrastación empirica de ell os, único medio que 

permite a l educando el desarrollo de sus propias concepcio­

nes acerca de los fenómenos sociales. 
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El Método de "Ver/Juzgar/Actuar", uti­

lizado en e l análisis teórico de la formación católica, repr~ 

senta, por cierto, una estrategia consecuente para acceder a 

los elementos presentados, en la medida que incorpora una vi­

sión dinámica e interrelacionada de las fases que deberían co~ 

siderarse en una aproximación progresiva de l joven a l a reali 

dad . 

La primera fase del proceso es posible 

mediante el "Ver" y pretende, básicamente, que el educando sea 

capaz de conocer y comprender, por medio de una ?proximación 

teórica y empírica, los acontecimientos que se suceden en su 

entorno, en consonancia, desde luego, con sus particulares i~ 

tereses t emáticos, de modo tal que pueda abstraer algunos es­

tilos de comportamiento y funcionamiento social , como asimis­

mo a l gunos criterios que l e permitan un análisis más profundo 

de los procesos . Esta fase constituye el cimiento para el M~ 

mento del "Juzgar", en que l a persona evalúa, sobre la base 

de una reflexión sistematizada, los conocimientos internaliz~ 

dos , a la luz algunos parámetros valóricos aprendidos. 

El conocimiento así adquirido actúa co­

mo motivador, provocando que el educando asuma una actitud di 

ferente y más abierta hacia la r ealidad , en la que más tarde 

deberá ejercer un rol activo de participación. 

Esta estrategia de trabajo alcanza mej~ 

res niveles de rendimiento si , además, se desarrol l a en un am 
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biente grupal que posibilite un permanente y dinámico inter­

cambio de opiniones, elemento básico para acceder a relacio­

nes sociales de mayor complejidad. 

De consiguiente, un programa de acción 

coprogramática que promueva, la capacitación teórica y prác­

tica s obre problemáticas sociales de interés de la juventud y 

la participación grupal, permitirí a mejorar el grado de inte­

gración social de l educando y, por ende, los niveles de expr~ 

sión de los rasgos de liderazgo democrático en general y de 

la "Integratividad" en particular, atributo poco desarrollado 

en los alumnos y que conjuntamente con la "Ascendencia" y la 

"Sensibilidad Interpersonal" constituyen atributos básicos p~ 

ra incentivar otras características sociales de la persona. 

Para alcanzar este propósito el progra­

ma que se propone, además de este objetivo de cambio, preten­

de experimenta~ con dos metodologías de trabajo distintas apli 

cadas en dos proyectos similares en objetivos y actividades, 

pero diferentes en e l instrumental técnico. 

En este segundo aspecto, se pretende lle 

gar a establecer el grado de c ontribución de técnicas de uso 

f recuente y no frecuente en e l ámbito de Servicio Social Pro­

fesional, al l ogro de los objetivos del Programa. 

Para cumplir estos propósitos el progr~ 

ma se desarrolla en base a tres proyectos que se destinan a 

la totalidad del alumnado femenino del ciclo medio , dado que 



el interés institucional de cambio gira en torno a este sec­

tor del estudiantado. Con respecto a los varones investiga­

dos, su contribución al desarrollo del trabajo interesa en la 

medida que puedan dar luces en relación a diferencias en los 

niveles de expresión de losiRsgos analizados, pero no serán 

considerados para efectos de la acción. 

El primer proyecto, 11 De Motivación" , 

propuesto como una forma de mantener el interés del grupo, 

por incorporarse a l programa y de enriquecer el conocimiento 

en torno a algunos aspectos considerados en la investigación, 

está integrado por tres subproyectos que se orientan a incen­

tivar la participación de las alumnas en el quehacer coprogr~ 

mático general del colegio y en las actividades del presente 

programa, mediante la utilización del método piramidal. 

El "Proyecto de Fomento de Rasgos de 

Liderazgo Democrático I" pretende, a través de una mayor com­

prensión por parte de l as estudiantes, de ciertas problemáti­

cas sociales de interés de la juventud y del medio sociocultu 

ral en general, acrecentar su preocupación e inquietud por 

otras personas c ondicionadas por situaciones sociales diferen 

tes. 

El "Proyecto de Fomento de Rasgos de 

Liderazgo Democrático II", incorpora los objetivos del proyes;_ 

to anterior, pero los desarrolla por medio de una metodología 

diferente que se basa en el uso de técnicas grupales de re-
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ciente inclusi6n en el acervo tecnol6gico de Servicio Social. 

Todo ello c on el fin de precisar el aporte de uno y otro me­

dio al logr o de los objetivos de cambio del programa . 

Objetivos Generales del Programa. 

I Favorecer el desarrollo de los rasgos básicos de liderazgo 

democrático, especialmente de la integrati vidad, en el a­

l umnado femenino del ciclo medio de l Colegio Episcopal se­

minario san Rafael, Sede Viña del Mar, en el plazo de dos 

meses. 

II Establecer el grado de contribuci6n de dos técnicas de ac­

ción grupal , de uso tradicional y no tradicional en Servi­

cio Social, a l logro del objetivo anterior, en el plazo ? e 

dos meses. 

Actividades. 

l) Desarrollo del 11 Proyecto de Hotivación" . 

2) Desarrollo del "Proyecto de Fomento de los Rasgos de Lide­

razgo Democrático I" • 

3) Desarrollo del "Proyecto de Fomento de los Rasgos de Lide­

razgo Democrático II". 
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Recursos. 

El Programa de Acción Coprogramática 

que se propone contará con los recursos materiales aportados 

por la institución, y los recursos humanos aportados por la 

Universidad de Valparaíso. Sin embargo, es i mportante seña­

lar su costo a Diciembre de 1982 para determinar su factibili 

dad de aplicación definitiva a la institución y a cualquier 

otro establecimiento educacional que se i nterese en i mplemen­

tar un programa de la misma naturaleza. 

Para estos efectos se adoptaron los si-

guientes criterios: 

1.- La hora profesor se estimó en $ 197,84 hora universitaria, 

grado No. 7 de un docente jornada completa, 

2.- La hora alurana Asistente Social se estimó en $104,16 de 

acuerdo con el suel do mínimo que un Asistente Social re­

cién egresado percibiría en un establecimiento educacio­

nal, con grado No . 17 de la escala única de remuneracio­

nes y sin ninguna asignación. 

3 .- Los costos de los recursos materiales se calcularon según 

precio del mercado. 

1) Recursos Institucionales del Programa. 

a) Universidad de Valparaíso, Escuela de Servicio Social que 

aporta una alumna y un profesor guía, que orienta el pre­

sente Seminario , destinando l O horas por semana. 
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b) Colegio Episcopal Seminario San Rafael de Valparaíso, que 

facilita la posibilidad de realizar el Seminario de Título 

en el establecimiento y que aporta materiales para la rea­

lización de la investigación y el desarrollo del programa 

(los cuales serán contabilizados al interior de los proye~ 

tos). 

e) Filmoteca Universidad Católica de Valparaíso , que facilita 

las pelícu las y el equipo de proyección con su respectivo 

técnico. 
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2) Recursos Humanos y Materiales. 

Recursos Humanos 

Recurso Cantidad Unidad de 
Tiempo (hora) 

- Profesora 
Guía Semina 
rio Título 
Asistente -
Social Uni­
versidad de 
Valparaíso. 
Grado 7 

- Alumna As is­
tente Social. 

1 

1 

Recursos Materiales 

480 
. ' 

. ._ \. -. 

1.440 

a) Recursos generales del programa 

- Haterial 260 
de ofici-
na . 
+ Instru-
mentos de 
investig~ 
ci6n, eje 
cucipn y 
evaluación. 
+ Cartuli- 30 

nas. 

Período 
(semana) 

48 

48 

b) Recursos t otales de cada uno de los Proyectos 

- Proyecto de Motivación 
Proyecto de Fomento de Rasgos de 
Liderazgo Democrático I 
Proyecto de Fomento de Rasgos de 
Lidera~go Democrático II 

94.-963,20 

149.990,40 

2.240,60 

350,00 

77.573,12 
32. 145,60 

41.050,00 

TOTAL DE RECURSOS DE LOS PROYECTOS $150.768,72.-



EVALUACION 

La evaluación de los objetivos del pro-

grama apuntará a dos aspectos fundamentales: 

a) Medición del grado de evolución de los niveles de expre-

sión o desarrollo de los rasgos investigados, en general, 

y de la Integratividad, en especial, tanto en el alQmnado 

femenino incorporado al programa como en el que no partici 

pe en sus actividades. Esta medición se realizará median-

te el uso del Modelo de Evaluación Cuasi Experimental, en 

consideración a que se cumplen los requisitos básicos. 

Existencia de dos grupos, el experimental formado por las 

alumnas incorporadas al programa (lo cual implica que su 

selección no es aleatoria) y el grupo control formado por 

los sujetos que no participen en las actividades del pro-

grama. 

Medición inicial y final de los niveles de expresión de 

los rasgos de liderazgo democrático. 

Para efectos de esta evaluación se em-

pleará el "Cuestionario de Rasgos de Liderazgo Democrático", 

cuyos resultados se volcarán en la tabla resurnen que aparece 

a continuación. Para ~a1orar l os posibles cambios operados 

b . , b d " . d 2 en am os grupos se apl1cara la prue a esta 1st1ca el X , a 

través del uso de un cuadro estadístico ad hoc, dado que es 

aplicable a cualquier tipo de variable en condiciones experi-

mentales o cuasi experimentales. 
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~~LLO. 
RASGOS RASGOS EN GENERAL I NTEGRATIVIDAD 

L.~ 
TO-

MEDI ALTO MEDIO BAJO 
TO-

ALTO MEDIO BAJ O 
TAL 

CIO-
AlA2A3Ml M2M3BlB2B3 TAL A1A2A3M1M2M3B1B2B ~ 

NES 

Grupo In- No 

Ml 
corp. al 

% Programa 

(S. Grupo No No -
]. 

Incorp. 
al Progr. % 

Grupo I n No 

M2 
corp. a l 
Programa % 

(S) Grupo No 
Incorp. 

No 

al Progr. 

Para a plicación del "X
2

" utilizar 

cuadro siguiente. 

~~LLO. N° SUJ ETOS N° SUJETOS RASGOS 
EVOLUCI ONA NO EVOLUC I O TOTAL 

GRU- ~ -
POS 

NA. 

Grupo Exp. 

Grupo Con trol 

T O T A L 
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b) El grado de c ontribución de l as técnicas grupales utiliza 

das en los dos pr oyectos de capacitación de líderes demo­

cráticos, al logro de los objetivos de l programa. Para 

evaluar es te aspecto s e hará uso del Método de Evaluación 

Antes-Despúes, a través de Cuestionarios referidos a con­

tenidos de capaci t ación de l os pr oyectos mencionados y a 

rasgos de liderazgo democrático, y a través de observaci~ 

nes es tructuradas rel a tivas a l os aspectos prácticos medi 

dos en l os proyec t os a l udidos. Estos ins trumentos se a­

plicarán a l a l umnado incorporado a l programa , y más espe­

cialmente a l os proyectos de Fomento de rasgos de lideraz 

go democrático, de forma tal de poder precisar cuál de los 

dos tipos de técnicas se asocia más a una alta evolución 

de los rasgos medidos a través del Cuestionario de Rasgos 

Personales, y de la comprensión de las temáticas. 

Para estos efectos los resultados de 

los ins trumentos deberán valorarse porcentualmente, pues l as 

deferencias de desarrollo alcanzado en las diferentes varia­

b l es serán registradas a partir de una escal a intervalor de 

diferenci as porcent uales entre la medición 2 y la medicion, l 

(la escala comprend:er.á intervalos entre 0- 25% considerando 

que para el t i empo de ejecución un cambio máximo de esa mag­

nitud es posible y signifi cativo). De esta forma podrá sa-

berse e l número de sujetos que evolucionó con uno y otro m~ 

dio técnico para posteriormente es t ablecer l as comparaciones 

correspondientes . Los resultados de los instrumentos se vol 
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carán en la tabla ad jun t a. 

Sin embargo, es factible que una t écni 

ca aparezca muy poco asociada a un alto nivel de evolución 

por no haberse l ogrado plenamente el cumplimiento de sus ob-

jetivos, de allí que para c ont rolar este aspec to l as técnicas 

serán evaluadas en su aplicaci6n, lo cual se hará parcialmen-

te en cada proyec to de capacitaci6n. 

Para medir la intensidad de l a contribu 

ción de l os diferentes tipos de técnicas al l ogr o de los obj~ 

tivos se aplicará la prueba es tadística del x2 • 

f'.CUNPLIHIENTO 
0-19% 20- 39% 40-59% 60-79% 80- 99% ' D'LOS OB- no se se cum se cum Se cum se cu!! 

JE~ - -
frECNf 

cum- p ~en plen m~ plen plen 
-plen mal diana- bien pl ena-r;As mente mente 

- - --

Tra- Charla 
dici_2 

Dis~usi6n nales 
p~q ... grupo 

No 
T.V. tradi y 

- Cine 
:: i on~ 

' les Taller -
: ·"" -

La evaluaci6n de los r ecursos se realiza 

rá c ontrastando los recursos programados con e l cuadro de eva-

luaci6n de recursos cuyos resultados entregar án el uso y costo 

real de l os recursos. 
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Esta evaluación se hará en dos cortes. 

ler. corte: síntesis del 3/6/82 al 20/12/82 que incluye to-

da implementación del "Proyecto de Motivación". 

2do. corte: síntesis del 20/12/82 al 20/2/83 que incluye 

los dos meses de ejecuci6n de los proyectos fun 

damentales del programa. 

La suma de ambas síntesis dará cuenta 

del gasto total del Programa. 

f;ASTO ACUMULADO GASTO ACUMU LADO GASTO 
RECURSOS 3/6/82 al 20/12./82 20/12/82 al 20/2/85 TOTAL 

GANTIDAD $ % CANTIDAD $ % 
AC U1'·1U-
LADO 

Un cuadro seme jante será u t i lizado en 

c ada uno de los proyectos, con l as modif i c aciones correspon-

dientes de fechas. 

Para l a evaluaci6n del uso del tiempo 

se utilizará l a Tabla Gantt. Ver Anexo No. 14.-
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PROYECTO DE MOTIVACION 

Fundamentación 

La necesidad de detectar y profundizar 

en el conocimiento de intereses y expectativas no satisfechas 

del alumnado femenino en torno al quehacer coprogramático, 

que sirvan de base a la formulación de los proyectos fundame~ 

tales del programa, de motivar la participación de las alumnas 

en sus actividades, como asimismo de ahondar en algunos aspe~ 

tos considerados en la investigación, hace necesaria la prop2 

sición de un proyecto de motivación. La motivación, por cier 

to, supone el contacto di recto y permanente con el grupo · · 

susceptible de crunbio, con el f i n de aproxi marse de manera 

más objetiva a sus c aracterísticas sicosociales , lo cual re­

dunda no sólo en un conocimiento más acabado de l a realidad , 

sino también en una programación más funcional a los requeri­

mientos del medio. 

Es te "Proyecto de i-foti vación" se propo­

ne, por tanto, predisponer positivamente al alumnado p ara la 

i mplementación del "Programa de Acción Coprogramática11y para 

su participación más activa en e l quehacer extraacadémico 

del establecimiento. 

Para el cumplimiento de este propósi­

to , s e contempl an tres subproyectos, cuya formu l ación separ~ 

da obedeció , por un l ado , a l a necesidad de concentrar par te 

de l a acción en los niveles intermedios de l ciclo (lo ., 20 . 



- 1~9 -

y 3o.) por su injerencia futura en estas actividades del co­

legio y por su mayor madurez evolutiva, y, por otro, de pro­

poner una cwnpaña de motivación general que permiti era ampliar 

la cobertura del programa . 

De este modo, se plantean los subproyes 

tos de "Capacitación de Monitores Grupales", destinado a 3er. 

año, y de "Motivación para lo. y 2o. Nivel", con el objetivo 

que es t as alumnas participen en alternativas coprogramáticas 

de su interés, las cuales son d e carácter tentativo y se en­

marcan en el contexto general del diagnóstico. Para ésto se 

propone una me t odología de trabajo que permite una acción gr~ 

pal y multiplicadora de efectos, denominada "Hétodo Pirami-

dal" • 

Por otra parte , se formula el subproyes:. 

to de "Motivación Coprogramátican, que pretende básicamente 

motivar a la totalidad del estudiantado femenino del ciclo me 

dio para que par ticipen en las actividades de l programa. 

Objetivos 

- General : 11 0frecer, al menos , a un 50% del alumnado femeni­

no del ciclo medio la oportunidad de participar en 

actividades coprogramáticas de su interés no desa­

rrolladas por el establecimiento, como etapa prep~ 

ratoria a la i mplementación de l progrwna de acción 

coprogrwnática , en el plazo de 6 meses11
• 
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-Específicos: 1) Capacitar a un grupo de al~~nas de niveles 

superiores del ciclo c omo monitoras grupa­

les en el subproyecto de motivación para 

lo. y 2o. r~ivel. 

Actividades 

2) Lograr que el alumnado femenino de primer y 

segundo nivel se incorpore en un 50% a la 

planificación y organización de actividades 

coprogramáticas de su interés en las áreas 

de acción social y recreación. 

3) Motivar la participación del estudiantado 

femenino en los proyectos del programa de 

acción coprogramática. 

1) Desarrollo del Subproyecto de Capacitación de Monitores 

Grupales. 

2) Desarrollo del Subproyecto de Motivación para lo . y 2o. 

Nivel. 

3) Desarrollo del Subproyecto de Motivación Coprogramática. 
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Recursos 

RECURSO CANTIDAD 

a) Recursos Generales 
a todos los Subproyectos. 

Recursos Humanos 

- Alumna Asisten 
t e Social. 

Recursos ~ateriales 

- Material Oficina 
+ resma hojas ofi 

cio. 
+ Alimentos para 

convivencias. 

1 

2 

150 uni 
dades. 

b) Recursos Totales de cada 
uno de l os Subproyectos . 

UNIDAD DE 
TIEMPO(HRS) 

582 

PERIODO 
(SEMANA) 

22 

Subproyecto de Capacitación de Monitores 
Grupales. 

- Subproyecto de Motivación para lo . y 2o. 
Nivel. 

- Subproyecto de Hotivación Coprogramática 

TOTAL DE RECURSOS DE LOS SUBPROYECTOS 

Evaluación 

COSTO 
$ 

60.621,12 

1.000,00 

6 .4:0Q, 00 

15.790 ,7'2 

29.557,60 

32.224,80 

$ 77 .573 ,12 

La evaluación de este subproyecto in-

cluirá una análisis cuantitativo y cualitativo general de su 

impacto en la motivación del alumnado femeni no global por in 

corporarse efectivamente a las actividades de los proyectos 

fundamentales de l P!-Ograma . 
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SUB PROYECTO DE CAPACITACION DE NONITORES GRUPALES 

Fundamentación 

Este Subproyecto procura básicamente la 

formación primaria de un "monitor grupal", capaz de gui ar la 

acción de un grupo a partir del manejo consciente de cierta 

estrategia de trabajo en l a que ha sido adiestrado . Ello con 

el propósito fundamental de iniciar una l abor de motivación in 

tegrada para la participación en el progr ama de acción copro­

gr amática y de maxi mizar los recursos de que se dispone. 

A lo anterior se asocia la inquietud por 

parte del grupo po t encialmente incorporado al subproyecto de 

reali zar de manera más eficien te l a c onducción extraacadémica 

de los nive l es de enseñanza inferiores y que e l col egio tradi 

cionalmente l e ha asignado a l os curs os terminal es del cic l o 

medio. 

El acceso a es te tipo de objetivo se de 

sarrollará por medi o del 11 sistema pir amida l de capacitaciÓn", 

que consiste f undamentalmente en el adiestramiento para la de 

l egación descendente de las responsabilidades, l o que al gra­

ficarse evidenci a la forma de una pirámide . Ta l sistema de 

capacitación supone la existencia de cierto número de grupos 

provenientes de diferentes c ontextos soc i al izadores que por i~ 

terés institucional se ponen en contacto con el fin de trans ­

mitirse alguna inf ormación que se considera importante para 

su mejor desenvolvimiento . En este sentido al alumnado de ni 
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veles superiores pretende formársele en e l conoci miento de la 

programación y conducción de actividades para que asesore la 

acción desarrollada c on primero y segundo año de enseñanza. 

Un trabajo de este tipo tiene la venta­

Ja de ampliar el e s pectro de posibilidades de formación para 

el potencial monitor y el i mpac to de l a acción profesional es 

Objetivos 

General: Capacitar a un grupo áe alumnas de niveles superio­

res de enseñanza como monitores grupales en el sub­

proyecto de motivación para primer y segundo año me 

dio. 

Específicos: a) Adiestr ar teóricamente en un 40% a l as alum­

nas incorporadas al subproy ecto en la programación y 

conducción de ac tividades coprogramáticas. 

b) Lograr que el grupo adi estrado ponga en práctica 

a l menos un 50% de los conocimientos adquiridos teó­

ricamente. 
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ACTIVIDADES 

Objetivo a) 

A) Reunión con alumnas de 
3~r. nivel para infor­
mar del subproyecto, 
coordinar horarios e 
inscribir interesadas. 

B) Sistematización de cono 
cimientos acerca de pla 
nificación, ejecución y 
conducción de activida­
des grupales. 

e) Desarrollo de contenidos 
a través de una reunión 
semanal. 

Objetivo b) 

D) Poner en contacto a moni 
toras con alumnas de lo-

2
o . y n1vel. 

E) Aplicación de contenidos 
en trabajo grupal con es 
tas alumnas. 

TECNICAS Y ME­
DIOS AUXILIARES 

Reunión de Gru­
po. 

Investigación Bi­
bliográ.fica. 
Fichaje bibliográ 
fico. 

Charla 
Medios Visuales 

Reunión de Grupo 

Reunión grupal 
Observación es­
tructurada. 

TIEMPO 

l semana 

l semana 

9 semanas 

l semana 

14 semanas 
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CONTENIDOS TEORIC OS DE LA CAPACI'I'ACION DE MONITORES GRUPALES 

SESI ON TEMA CONTENIDOS TECNICA 

lra. Introduc Conocimientos bási Charla 

Medios 
Visuales 

2da . 

3ra . 

4ta. 

5 t a . 

6ta . 

7ta. 

8a . 

9a. 

ción . 

Planifi­
cación. 

Plani fi ­
cación . 

Ejecu -. , 
clon. 

Ejecu-. , 
Clon. 

Manito­
reo Gru 
po. 

Nonito­
reo Gru 
pal. 

Ivioni to­
reo Gru 
pal. 

Manito­
reo Gru 
p al. 

cos s obre relación 
actividades copro­
gramáticas y racio 
nalización. 

Conocimientos bási 
c os s obre formula­
ción de objetivos. 

Diseñ o de acciones 

División de l tr aba 
jo. 
- I mpor t ancia 
- Criterios. 

Defi n ición y asig ­
nación de respons~ 
bilidades y oblig~ 
ciones. 

Charla 
Medios 
Visuales 

Charla 
Medios 
Visual es 

Charla 
Medios 
Visuale s 

Charla 
Medios 
Visual es 

Concepto Charla 
Variable s de grupo t1edios 
que c ondicionan la Visuales 
acción del monitor. 

Funciones de l Moni- Charla 
tor. Medios 

Visuales 

-Dificultades del Charla 
Monitor. I'1edi os 

- Técnicas grupales Vi suales 

Actitudes bás ica s Charla 
del monitor f r ente 
a tipo de situacio 
nes gr upal es . 

Medios 
Visuales 

RESPONSABLE 

Alumna S. 
social. 
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RECURSOS 

RECURSO CANTIDAD UNI DAD DE PERIODO VALOR 
TIENPO (HORA) ( SEMANA) $ 

Humanos 

- Alumna de 1 142 22 14.780,72 
S • Soci al 

Materiales 

- Haterial de 
oficina 
+ hojas l resma 500,00 
+ cartulinas 18 pliegos 400 , 00 
+ pl umones 1 caja 100 , 00 

- Sal a de 1 . , 
reunJ. on. 

TOTAL $ 15.790 , 72. -

EVALUACION 

La eval uación del presente subproyecto 

contempl ará dos aspectos f undamental es : uno teórico y ot ro 

práctico. 

Respecto del aspecto t eórico , se apl i -

cará el Método Antes - Después, a través de la utilización de 

un cues t ionario que contendrá l os elementos t eóricos que in-

teresa transmi tir a l grupo de alumnas. Esta pauta será val ó 

rada porcentualmente para efectos de registro de los r esul ta 

dos. 

Respecto del aspecto práctico, se apli 

cará el Método Antes-Después, a través de la utilización de 

una pauta de observación estructurada que contendrá todos los 
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elementos que se espera maneje el monitor en el desenvolví-

miento grupal. Esta pauta se aplicará durante la primera y 

Última sesión en que las alumnas monitoreen el trabajo gru-

pal con primero y segundo nivel. Para efectos de registro 

de los resultados la pauta será valorada porcentualmente. 

Los datos extraídos de ambos instrwnen 

tos se volcarán en e l s iguiente cuadro resumen. 

' MEDICI ON I NICIAL MEDICI ON FI NAL DIFERENCIA ' ,_ 
Aspec Aspec Aspe.s. Aspe.s. Aspe.s_ As pe.s. ALUMNA Dif. 
~ to · < • to - to to - to to 

X X -Te6ri Prác- •reóri Prác- Te6rl: Prác- X - - -c o t ic o co tic o co tic o 

1.-

2 .-

3 .-

LJ .-

TOTALES 
X 

Resp~cto de l as paut as de runbos ins tru-

mentes v er Anexos No. 3 y 4.-
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SUBPROYEGTO DE HOTIVAGION PARA PRINER Y SEGUNDO NIVEL. 

Fundamentación 

El presente subproyecto surge en l a me­

dida que el alumnado femenino de primero y segundo medi o mani 

f iesta su i nterés de incorporarse a actividades extraacadémi­

cas que l e posibilite una vinculación más estrecha y di recta 

con d i versos grupos de la comunidad, de los cuales tiene re­

ferenci as, pero desconoce su modo de funcionamiento, caracte 

risticas de sus componentes y de su acción. 

A ésto s e asocia el interés i ns t itucio 

nal de crear instancias que favorezcan la integración de este 

grupo de alumnas que cons t ituyendo más de un tercio del estu­

diantado femenino , han de convertirse a corto pl azo en las 

promotoras del quehacer coprogramát ico del es t ablecimiento. 

Combinando ambos i ntereses, este subpr~ 

yecto pretende que es te grupo de l a l umnado se i ncorpore acti­

vamente a l a pl anificación y ejecución de acciones coacadémi­

cas de su interés, las que se inscriben principalmente en las 

áreas de acción soci al y recreación. 

Objetivo 

11 Lograr que el a l umnado femenino de primer y segundo nivel 

del cic l o se incorporen en un 50% a la organización y ejecu­

ción de las activi dades coprogramáticas de su i nter és en l as 

áreas de acción social y recreación". 
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ACTIVIDADES 

F) Reuniones con alumnas 
de 1° y 2° Nivel, para 
proposición de subpro­
yecto, acordar horarios 
e inscribir alumnas mo 
tivadas. 

G) Formación de grupos de 
trabajo en considera­
ción a l a disponibili­
dad horaria. 

H) Programación de activi­
dades a desarrollar en 
conjunto con l as alum­
nas. 

I) Reuniones grupales con 
grupos de trabajo una 
vez por semana, para de 
sarrollar temario, pla­
nificar y evaluar visi­
ta a instituciones de 
la comunidad. 

J) Visitas a organizacio­
nes de la comunidad : 
"Hogar San Roque", "Ca 
sa de la Providencia". 

K) Convivencia con grupos 
de trabajo. 

TECNICAS Y ME - TIEMPO 
DIOS AUXILIARES 

Reunión de grupo 1 semana 

Entr.evista 1 semana 

Reunión de grupo 2 semanas 
Discusión en pequ~ 
ño grupo . 
Calendario de Acti 
vidades. 

Reunión de grupo 
Discusión en pequ~ 
ño grupo. 
Exposiciones. 

Visita institucio-
nes. 

8 semanas 

6 semanas 

Técnica recreativa 1 semana 
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Recursos 

RECURSO CANTIDAD UNIDAD DE PERIODO 
TIEMPO(HRS) (SEMANA ) 

VALOR 
$ 

Humanos 

- Alumna de 1 160 22 16 .665 ,60 
S • social. 

Alumnas Moni- 4 57 22 
toras s.s.R. 

Materiales 

- Mrte:ria l de 7 elem. 700,00 
o 1.c1.na. 
Alimentos para 300 unid. 7.500,00 
50 por 6 vi si-
tas alumnas. 

Juguetes usa- 40 unid. 
dos. 

Ropa usada 40 unid. 

Traslado en 12 viajes 4.692,00 
vehículo por 23 pers. 

- Sala de reunio 
nes. 

TOTAL $ 29.557,60.-

Evaluación 

Esta se llevará cabo a partir de dos 

aspectos: 

a) Desenvolvimiento individual de las alumnas incorporadas al 

subproyecto, aspecto que se evaluará a partir de una pauta 

de observación estructurada Antes-Después, en torno a su 

participación en la planificación y ejecución de las accio 

nes. Ella c ontendrá indicadores a medir en el traba jo gr~ 

pal y en la visita a instituciones. Al respecto ver Anexo 
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No . 8 utilizado en el Subproyecto de "Fomento de Rasgos 

de Liderazgo Democrático II". 

b) Evaluación de las acciones desarrolladas por l as alumnas 

en e l trabajo grupal recreativo y de acción social. Este 

aspecto se medirá a p8~tir de una pauta que contenga los 

roles que cada alumna ejerció en el desarrollo en cada ac 

ción. Volcar datos en tabla: 

ROLES ASUMIDOS 
ACTIVIDAD 1 2 3 4 •• • 

No. No. No. No. 
ALU1'1.NA ALUMNA ALUMNA ALUMNA 

A 

B 

e 

D • • • 
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SUBPROYECTO DE MOTIVACION COPROGRM1ATICA. 

Fundamentación 

El presente subproyecto se fundamenta 

en la importancia de mantener un c ontacto di recto con l a to­

talidad del a l umnado susceptible de i ncorporars e a los proye~ 

tos del programa, para lograr su parti c i paci ón rea l en las ac 

tividades propuestas. 

En razón de lo cual, se pre tende incen­

tivar la incorporación de es te grupo en l as actividades recrea 

tivas y de reflexión que se planteen, como una forma de moti­

var la pos t erior par ticipación en los pr oyectos fundamentales 

del Programa. 

De es t e modo, es t e subproyecto se c on­

vierte en una instanci a de apoyo a la ejecución de l as activi 

dades globales de l programa. 

Obj etivos 

General: Motivar la incorpor ación del a l umnado femenino de l 

ciclo medio a l as actividades que emanen de l os pro­

yectos de l programa de acción coprogramática. 

Específicos: a) Desarrollar ac tividades de interés de l alumn a 

do susceptible de i ncorporar posteriorment e a l pro-

grama. 

b) Lograr que, al menos, el 40% del al~mnado femeni ­

no del ciclo se inscriba y asista a las actividades 

de los proyectos a proponer. 
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ACTIVIDJ\.DES 

Objetivo a) 

L) Contactarse con alwnna 
do femenino del ciclo 
medio. 

TECNICAS Y ME­
DIOS AUXILIARES 

. 
Reunión Grupal 

LL) Elaboración de afiches Afiches 
informa ti vos. 

M) Reunión con directiva Reunión grupal 
Centro de Alumnos para 
coordinar actividades. 

N) Formación de comisio- Entrevistas 
nes de trabajo con a-
lumnas motivadas, por 
curso. 

Ñ) Organización de activi 
dades con directiva 
CC.AA. y comisiones. 

O) Distribución de respo~ 
sabilidades. 

P) Obtención de recursos 
materiales. 

Q) Realización de activi­
dades recrea tivas y de 
reflexión grupal. 

Objetivo b) 

Reunión grupal 

Reunión grupal 

Gestiones 

Técnicas recreati 
Reunión grupal 
Foro 
Técnicas audiovi­
suales. 
Discusión en pequ~ 
ño grupo. 

TIEI-1PO 

1 semana 

1 semana 

1 semana 

1 semana 

2 semanas 

1 semana 

1 semana 

4 semanas 

Este objetivo de algún modo se cumplirá a partir de los re­
sultados del obje-tivo anterior,. pero además incluirá. 

R) Solicitar a cada prof~ 
sor jefe de curso que 
di funda l as activida­
des de motivación y del 
programa en general. 

Entrevista 1 semana 
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ACTIVIDADES TECNICAS Y HE ­
DIOS AUXI LIARES 

TIEMPO 

S) Renovar afiches de 
acuerdo a la evolución 
en l a ejecución. 

T) Inscribir a a l umnas mo 
tivadas en el progra­
ma. 

Afiches 

Entrevista 

4 semanas 

2 semanas 

U) Registrar asistencia to Pauta de asís - 26 semanas 
t al de l as alumnas a tencia. 
las activi dades de los 
proyectos. 

Recursos 

RECURSO CANTIDAD 

Humanos 

- Al umna de Ser - 1 
vicio Social. 

Materi a l es 

- Artículos de 
oficina 
+ cartulinas 20 pl iegos 
+ ho j as 1 resma 
+ plumones 1 caja 

- Ali mentos para 80 
personas 

- Proyectora de 1 
diaposi tivas 

- Diapositivas 20 
- Equipo parlantes 1 
- Radio grabadora 1 
- Sala de reunión 1 

UNI DAD DE 
TIEHPO (HH.S) 

200 

PERIODO 
( S El111AN A) 

22 

TOTAL $ 

VALOR . 
$ 

29. 164 , 80 

460,00 
500,00 
100 ,00 

2.000 , 00 

32 . 224 , 80 .-
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Evaluación 

La evaluación del cumplimiento de los 

objetivos del subproyecto se evaluará a partir de sus dos as 

pectos f undamentales: 

- Inscripción 

- Asistencia. 

En relación a la inscripción, se evalu~ 

rá el impacto primario de la motivación en el alumnado, anali 

zando cualitativa y cuantitativamente las inscripciones a lo 

largo de la implementación de los proyectos. 

Pero, como lo relevante para la inter­

vención profesional es que los sujetos hayan estado realmente 

expuestos a su influencia, se medirá la participación real de 

los inscritos, a partir de una evaluación global de la asis­

tencia a las actividades emanadas de la ejecución de los pr~ 

yectos. 
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PROYECTO DE FOMENTO DE RASGOS DE LIDERAZGO DEMOCRATICO I 

Fundamentación 

Habiéndose detectado que algunas de 

las áreas de acción coprogramática que principalmente conci­

tan el interés de las alumnas, después del deporte, son las 

de ref l exión grupal libre (7.5% del a l umnado femenino) y de 

contacto con grupos de la comunidad ( 8%), y que la I n tegra-ti 

vidad es uno de los atributos analizados que evidencian un 

menor nivel de expresión, se consideró oportuno coinciliar 

ambas situaciones en e l logro de un mayor desarrollo perso­

nal y cívico-social de las estudiantes, en virtud que tales 

actividades se r elacionan muy direc tamente con las di mensio­

nes que asume el rol formador de la acción coprogramática en 

el enfoque personalizado de l a educación. 

De este modo , se seleccionaron a l gunas 

problemáticas sociales de interés de la juventud, vincul adas 

con e l medio familiar y del adol escente (sexualidad humana 

desde una perspec t iva sociomoral, relaciones familiares, mi­

noría irregular, drogadicción y conflicto de valores en la 

sociedad actual), para que l a alumna puede incursionar en 

ellas, mediante la internalización y aplicación de conteni­

dos, de manera más consciente y profunda de lo habi t ual, y 

con ésto en el context o social mayor. 

Cons i derando, también, que uno de los 

propósitos que orientan al presente programa es l a elevación 
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del nivel de participación del alumnado en la ges tión extra­

académica, se pretende capacitar al grupo en algunos conoci­

mientos básicos referidos a la planificación y organización 

de actividades, de modo tal que las acciones destinadas a 

aplicar la información adquiri da respecto de las problemáti­

cas sean desarrolladas en base a una estrategi a racional de 

trabajo. 

La opción por este tipo de probl emáti­

cas es e l resultado de la i mplementación del proyecto de Mo­

tivación que permitió familiarizarse con las temáticas que 

inquietan a l os adolescentes, a lo que se asoció el hecho de 

que la naturaleza de tales tópicos favorece el mayor conoci­

miento de l a realidad social y el desarrollo de la Integrati 

vidad. 

Para el tratamiento de estos objetivos 

se propone un estilo metodológico tradicional en e l ámbito de 

Servicio Social Profesional, el cual incorpora las técnicas 

de charla y discusión en pequeño grupo. Esta selección obe­

dece a la intención de precisar el grado de contribución de 

tales medios técnicos a la consecución de los objetivos del 

proyecto, para posteriormente comparar estos resultados con 

los obtenidos en el proyecto de "Fomento de Rasgos de Lideraz 

go Democrático II 11
, a fin de establecer cuál sistema se aso­

cia a un mayor logro de . los objetivos propuestos. 
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Objetivos 

-Generales: 1) Incentivar en un 20% el nivel de interés y 

conocimientos del grupo de alumnas incorpor~ 

das a l proyecto, en torno a algunas problemá 

ticfts sociales vinculadas con el adolescente, 

a fin de estimular el mayor desarrollo de la 

Integratividad y de los rasgos estudiados, 

en el plazo de dos meses. 

2) Establecer el grado de contribución de algu­

nas técnicas de uso frecuente en el ámbito 

de Servicio Social Profesional a la consecu­

ción de los objetivos del proyecto. 

-Específicos: a) Contribuir a la c apac i tación teórico-prác­

tica del grupo en relación a algunas probl~ 

máticas sociales de su interés, referidas a 

la f amilia y a la juventud, en el plazo de 

dos meses . 

b) Adiestrar a l grupo en algunos elementos bá 

sicos de pl anificac ión y organización de 

ac tividades y en su aplicac ión práctica me­

diante una aproximación a l as problemátic as 

de su interés, en e l pl azo de dos meses. 

e) Determinar el nivel de contribución de las 

técnicas de charla y discusión en pequeño 

grupo, al logro de los objetivos del proye~ 

to, en el plazo de dos meses. 
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ACTIVIDADES 

A) Programaci ón de conteni 
dos y cronograma de en­
trega de l os mismos. 

B) Obtención de recursos 
humanos y materiales. 

C) Búsqueda, anális i s y 
sistematización de mate 
rial bi bliográfico refe 
rido a problemáti cas y 
técnicas seleccionadas, 
y planificación y orga­
nización de actividades . 

D) Elaboración de medios 
visuales de apoyo. 

E) El aboración de instru­
mentos de evaluación 

F) Motivación y selección 
de i nscri t os en el pro 
yecto. 

G) Preparación de materia l 
escrito alusivo a las 
materias (para apoyo a 
l a capacitación). 

H) Desarrollo de l as unida­
des temáticas , a través 
de dos reuniones de gr~ 
po s emanales . 

I) Aplicación de conteni­
dos a ejemplos. 

J) Aplicación de paut as de 
evaluación y entrega de· 
apuntes. 

TECNICAS Y HE­
DI OS AUXILIARES 

Entrevistas a ex~ 
pertos. 
Diagrama Gantt. 

Entrevistas 
Gestiones. 

I nvestigación bi­
bliográf ica . 
Fichaje bibliográ 
f ico. 

Afiches 

Observación 
Cuestionario. 

Hedios Visuales 
Reuniones grupa­
les. 

Apuntes 

Reunión de gr upo 
Charla 
Medios Visuales 
Discusión pequeño 
gr upo. 
Técnicas recreati 
vas. 

Oramati zaciones 

Observación 
Cuestionario 
Apuntes. 

TIENPO 

1 semana 

l semana 

2 semanas 

l s emana 

l semana 

2 semanas 

l semana 

8 semanas 

8 semanas 

8 semanas 
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I CONTENI DOS DE CAPACITACION EN RELACION A 

PROBLEMATI CAS SOCIALES. 

SESION TEMA CONTENIDOS TECNI CAS 

l a. sexuali- Noción de sexo Charla 
Medios 
Visuales 

2a. 

3a. 

dad des ­
de una 
perspec ­
tiva so­
cio- mo­
ral. 

Noción de amor y 
sexualidad. 
Relación ent re el 
sexo y el amor. 

Aceptación e inte- Charla 
gración sexuales. Medios 
Rel aci ón ent re el Visuales 
sexo y la procre~ 
ción. 
Hatrimonio y sexua 
lidad . 

Crísis sexual en 
la sociedad c on -

Charla 
Medios 

temporánea. Visuales 
+ instru mentaliza 

ción de la se-
xua lidad. 

+ crísis d e los se 
xos. 

RESPONSAB LE 

Alumna s.s. 
Enfermera 
Interno 1'1edi­
cina. 

Al umna s.s. 
Enfermera 

Alumnas. S . 

4a. Proble­
mática 
Fami­
li ar. 

Concep to d e f amilia Charla Al umna S. s. 

5a. 

6a. 

y funcione s. Medios 
Relaciones intrafa- Visuales 
mi l i ar es. 

Factores que afec­
tan l a dinámica fa 

Char l a 
Medios 

mil i ar: económico, Visuale s 
e ducacional y de co 
munic ación. 

Alumna S. s. 

Efectos de l a ac­
ción socializadora 
de l a familia so­
bre los hijos. 
Famili a y s ocieda d 

Charla Alumna S. s. 
Medios 
Visuales 
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SESION TEMA CONTENIDOS TECNICAS 

7a. Problemá- Concepto de menor Charla 

8a. 

9a •. 

10a . 

lfa. 

l2.a. 

l3a. 

14a. 

tica del 
menor en 
situa­
ción irre 
gular. 

Droga­
dicción 
juvenil 

Valores 
Cristia­
nos 

y 

Valores 
Hatería­
listas. 

irregular. Medios 
Factores que deter Visuales 
minan su condición. 
Características y 
tipos. 

Consecuencias per- Charla 
sonales y sociales Medios 
d e su condición. Visuales 

Soluciones a l pro- Charla 
b lema 
+ preven tivas 
+curativas. 

Concep to y signifi 
cado de l a droga­
dicción. 
+ concepto droga 
+ clasificación y 

descripción de 
las drogas. 

+ clasificación de 
l os consumidores. 

Adolescencia y dro­
gadicción. 
c~Ásas de la droga­
dicción. 
Conducta d e los u­
suarios que han de­
sarrollado depende~ 
cia. 

Medios 
Visuales 

Charla 
Hedios 
Visuales 

Consecuencias perso Charla 
nales y sociales de Medios 
la drogadicción. Visuales 
Tratamiento y reha­
bilitación de los 
drogadictos. 

Perspectiva cristi~ 
na del hombre y la 
Valores relevantes 
del Cristianismo. 

Perspectiva materi~ 
lista de hombre y 
sociedad. 

Charla 
Hed.ios 
Visuales 

Charla 
Hedios 
Visuales 

RESPONSABLE 

Alumna s.s. 

Alumna s.s. 

Alumna s.s. 

Alumna s .s. 

Alumna s.s. 

Al umna s.s. 
Sacerdote 

Alumna s.s. 



SESION TEivlA 

l5a. 

- 1 §2 -

CONTENI DOS 

Valores relevantes 
del ma t erialismo. 

TEC NICAS 

Charla 
Medios 
Visuales 

Dis crepancias y con Charla 
cordanci a entre los Hedios 
enfoques analizados. 
Nedios de comunica-
ción de masas y v a -
lores. 
Opción valórica y 
su legitimación. 

RESPONSABLE 

Alumna s.s . 

Alumna s.s. 
Sacerdote 
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II CONTENIDOS CAPACITACION PARA LA PLANI FICAC I ON 

Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES . 

SESION TENA 

2a. Acción 

3a. 

4a. 

5a. 

6a. 

7a. 

Coprogr~ 

mática. 

Planifi­
cación. 

Planifi­
c ación. 

Organiz~ 

ción . 

Desarro­
llo. 

Evalua­
ción. 

CONTENIDOS TECNICAS 

Concepto d e activi - Charla 
dad coprogramática. IYJ: edios 
Concepto de racio- Visuales 
nalidad . 
Rel aci ón entre am­
bos conceptos. 

Formu lación de obj~ Charla 
ti vos. Medios 

Visuales 

Determinaci ón de ac Charla 
ciones a desarro­
llar, recursos y 
t iempo . 
Cri t erios para la 
selección de a lter­
nativas. 

1'1edios 
Visuales 

División del traba- Charla 
jo y distribuci ón Medios 
de funciones . Visuales 
Criterios para la 
as i gnación d e res­
ponsabilidades . 

Actitudes para el 
traba jo en equipo. 

Concepto 
I mportancia 
Modo de realizar­
la. 
Aspectos a conside 
rar. 

Charla 
Jl.1edios 
Visuales 

Charla 
Med ios 
Visuales 

RESPONSABLE 

Alumna s.s . 

Alumn a s.s. 

Al umna s.s. 

Al umna s.s. 

Alumna s.s. 

Alumna s.s. 



Recursos 

RECURSO 

Humanos: 

Alumna s . s. 
Enfermera 
Interno Medi cina 
Sacerdote 

Material es : 

- Cartulinas 
- Plumones 
- Papel ron e o 
- Papel calco 
- Sala reuniones 

Institucionales: 

- 1 ~4 -

CANTIDAD 

1 
1 
1 
1 

30 pliegos 
1 caJa 
1 resma 
1 paquet e 

UNIDAD DE 
TIEt1PO(HRS) 

285 
1 0 

5 
10 

PERIODO 
(SEMANA) 

COSTO 
$ 

10 29.6 85,60 
1 900,00 
1 500,00 
1 

60,00 
100,00 
400 , 00 
500,00 

TOTAL RECURSOS $ 32.145,60 

- Escuela servicio Soci al, Universidad de Valparaíso, cola-

bora con alumna. 

-Centro Billigns, Parroquia de Lourdes Viña del Mar, cola-

bora c on enfermera e interno de medicina. 

- Colegio Seminario San Rafael, aporta recurs os materiales 

y s acerdote . 

Evaluaci6n 

La evaluaci6n de este proyecto c onside-

rará dos aspectos: 

a) Medici6n del gr ado de cumplimi ento de los ob j e tivos de e~ 

pacitaci6n. Tal es ob j e tivos inc luyen dos ár eas de conte -

ni dos : una r efer ida a l as problemáticas sociales y otra 
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a la planificación y organización de actividades; a su vez 

cada área implica un aspecto teórico y un aspecto prácti-

co. 

En relación a la capacitación sobre pro­

blemáticas socia les de interés de la juventud la evaluación 

realizará mediante la utilización del método Antes-Después; 

que para e l aspecto teórico contemplará el uso de cuestiona­

rios alusivos a las temáticas tratadas, y para el aspecto 

prácti co contemplará el uso de la observación estructurada 

respecto de la aplicación de las temáticas a ejemplos abs­

traídos de la realidad ~ Las pautas de cuestionario y obser­

v ación estructurada s e incluyen en los Anexos No. 5 y 6 
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En rel ación a la capacitación sobre pla 

nificación y organización de actividades, la evaluación se 

llevará a efecto por medio de l método A- D, que en e l aspecto 

teórico contemplará el uso de Cuestionario relati vo a los 

contenidos programados en esta área, y en cuanto a la dimen-

sión práctica contemplará la utilización de la observación 

estructurada, cuya pauta contendrá los elementos básicos que 

en esta materia debe manejar e l alumno. Ambos instrumentos 

se incluyen en los Anexos No . 7 y 8 

Los resultados obtenidos a través de la 

aplicación del cuestionario y de la observación estructurada 

se volcarán para efectos de evaluación en la siguiente tabla, 

que se anexará a la tabla resumen anterior, Los datos reco-

gidos deberán valorarse porcentual mente . 

PLANIFICACION Y ORGANI ZAC. DE ACTIVIDADES 

ALUl"lNA ASPECTO TEORICO ASPECTO PRACTICO 
Hedic. Nedic. "Dif. Medie. Medie. Dif. 
Antes Desp. A-D Antes Des p. A-D 

1 

2 

3 

TOTA--
X LES 
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Ahora bien, los objetivos de capacita­

ción se orientan a producir cambios positivos en e l rasgo de 

Integratividad, razón por l a cual es t e punto contempla una 

evaluación especial del desarrollo del rasgo en el transcur­

so de la implementación del proyecto. 

En este s entido se uti li zará el Método 

Antes-Durante-Después, a través de la aplicación de una pau­

t a de observación estruc t urada aplicada en tres momentos a 

cada uno de l os componentes del grupo. El pri mer momento 

de aplicación será al i nicio del proyecto , e l segundo des ­

pués de un mes y e l tercero a l f i nal de las actividades del 

proyecto. Los resultados de esta evaluación se volcarán en 

un cuadro resumen que permi tirá, además, tener u na vi sión to 

t a l de l grupo, a tráves de l os promedios tot a l es por col rnnna. 

La paut a será valorada porcentualment e para efectos de esta 

evaluación. Res pecto de contenidos de la pauta ver Anexo No. 9 

El cuadro estadístico resu~en contendrá, 

además, los resultados obtenidos por la aplicación del "Cues 

tionario de Rasgos Personales 11 en relac ión a la "Integrativi­

dad" , como una forma de complementar ambas informaciones y 

obtener una visión más aproximada a l a realidad. 
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DLLO. INTEGRATIVIDAD DLLO. I NTEGRATIVIDAD -
(seJÚn Observación) (según Cuestionario) X 

ALUMNA 
Des- Dif. - Dif. DIF. 

An- Du- Antes Desp}Jés -tes rante J>ués X D- A D- A 

1 

2 

3 

TOTA - -
X LES 

b) Estimación del grado de contribución de las técnicas utili 

zadas a l a consecución de los objetivos del proyecto . Pa-

ra estos efectos se recurrirá a los resultados obtenidos 

en el l ogro de l os objetivos de capacitación, los cuales 

serán registrados en una t abla de valores que r ecogerá 

las variaciones en los niveles de evolución del adiestra-

miento sobre problemáticas s oc i a l es y pl anificación y or-

ganización de actividades y del desa~rollo de la I ntegra-

tividad y de los atributos en general, según datos del 

Cuestionario de Rasgos Personal es. De este modo podrá u -

bicarse a los sujetos de acuerdo a las siguien tes c a tego-

rías, que indican los niveles de evolución en c ada una de 

las variables anotadas: 
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Nulo o, o 4,1 

Huy bajo Lj., 2 8,3 

Bajo 8 ,4 12,5 

Medio 12, 6 16,7 

Alto 16,8 20 , 9 

Huy Alto 21, 0 25 o más . 

Según sean las categorí as que c oncentren 

un mayor número a e sujetos , podrá establecerse el grado de 

contribuci6n de l as técnicas utilizadas. Estos resultados -

posteriormente deberán int egrarse c on los del Proyecto de "Fo 

mento de Rasgos de Liderazgo Democrático II'', de modo tal de 

estimar cual Ne t odología es más c ontributiva en el acceso a 

los obj etivos de los proyectos. 

Los resultados parcial es deberán volcar 

se en l a siguiente tabla: 

VARIABLES iCAPACIT. CAPACIT. I NTEGRA RASGOS TO-DE SARRO - PROBLEMA PLANIF. TIVIDAD EN GE -LLAR - TAL TIC AS so Y ORG. NERAL I N TER -
VALOS DE CIALES ACTIV . 

I NCREM . % No. % No. % No. % No. % No % 

~ o - 4.1 e s. 
4.2 8.3 -T 
8.4 - 12 . 5 r 

3 12.6 - 16.7 
l 16.8 - 20 . 9 e 
l 

21.0 - 25 o n 
í TOTALES e 
S . 
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Consi derando que e l grado de cumplimien­

to de los objetivos de las técnicas es un factor que puede a­

sociarse a los resultados anteriores, se evaluará este aspec­

to a partir de una operacionalizaci6n de los objetivos de l as 

técnicas y una medición de los indicadores al implementarse 

l a técnica. Al Respecto Ver Anexos No. 10 y 11.-
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PROYECTO DE "FOMENTO DE RASGOS DE LIDERAZGO DEMOCRATICO II 11
• 

Fundamentaci6n 

Los fundamentos que sirven de base para 

este proyecto no varían significativamente de los expuestos 

en el "Proyecto de Fomento de Rasgos de Liderazgo Democráti­

co I", en consideraci6n a que los objetivos y modo de eva­

luarlos son idénticos. 

La variaci6n que este proyecto incorpo­

ra dice relaci6n con la utilización de una metodología de 

trabajo diferente, que incluye las técnicas audiovisuales te 

levisión y cine, y al taller, medios técnicos que se conside 

ran integrados recientemente al quehacer del profesional A­

sistente Social. 

Los medios audiovisuales utilizados su­

ponen que el contacto del espectador con imágenes sonoras en 

movimiento permite una mayor empatía e identificación con 

l as situaciones presentadas, pese a ello, este proceso más 

que c ambiar actitudes, las refuerza; de allí que en relación 

a este proyecto las problemáticas fueron seleccionadas consi 

derando que e l alumnado tenía hacia e l las una actitud positi 

va, expresada en su interés por i ncurs ionar más en ellas. 

El taller por su parte, es una técnica 

que se basa fundamentalmente en una pedagogía que supone el 

contacto no s6lo teórico del a l umno con los contenidos, sino 

también la aproximaci6n empírica a ellos, de allí que el pr~ 
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yecto incorpore varias actividades destinadas a poner a las 

estudiantes en contacto con las realidades analizadas teóri 

carnente. 

Objetivos 

-Generales: 1) Incentivar en un 20% el nivel de interés y 

conocimientos del grupo de alumnas incorpo­

radas al proyecto, en torno a algunas probl~ 

máticas sociales vinculadas con e l adolescen 

te, a fin de estimular el desarrollo de la In 

tegratividad y de los r asgos estudiados, en 

el plazo de dos meses. 

2) Establ ecer el grado de contribución de algu­

nas técnicas de uso no frecuente en Servicio 

Social Profesional a la consecución de los 

objetivos del proyecto en el plazo de dos me 

ses. 

-Específicos: a) Contribuir a l a capacitación teórico-prác­

tica del grupo en relación a algunas pro­

blemáticas sociales de su i nterés, referí 

das a la familia y a la juventud, en el 

plazo de dos meses. 

b) Adiestrar al grupo en algunos elementos 

básicos de planificación y organización de 

actividades para su aplicación en la apro­

ximación a las problemáticas de su interés, 
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en el plazo de dos meses. 

e) Determinar el nivel de contribución de las 

técnicas audiovisuales Cine y Televisión, y 

del Taller, al logro de los objetivos del 

proyecto, en e l plazo de dos meses . 

ACTIVIDADES 

A) Sistematizar informa­
ción respecto de técni 
cas fundamentales a u­
tilizar, operacionali­
zación de objetivos y 
elaboración pauta de 
evaluación. 

B) Coordinarse con Filmote 
ca u.c.v. y dirección 
del Colegio S. S.R. para 
filmar y seleccionar vi 
deos o películas a pro­
yectar. 

e) Coordinarse con técni­
cos en fi l mación de vi­
deos. 

D) Obtención de r ecursos 
técnicos y mat eriales . 

E) Filmaci.ón . de videos 
en Casa de Menores de 
Valparaíso , Población 
Nontedónico. 

F) Motivación y selección 
de alumnas inscritas 
en el proyecto. 

TECNICAS Y ME- TIEMPO 
DIOS AUXILIAl(ES 

Investigación bi- 1 semana 
bliográfica. 
Fichaje bibliográ 
fico. 
Investigación Eva 
luativa . 

Entrevista 
Gestiones 

Entrevista 
Discusión grupal 

Entrevista 
Gestiones 

Afiches 
Reuniones grupa 
l es . 
Entrevista 

2 semanas 

1 semana 

1 semana 

1 semana 

2 semanas 
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ACTIVIDADES 

G) Desarrollo de l os con­
t eni dos del proyecto 
(al respecto referirse 
proyecto de Capacit . 
con técnicas tradicio­
nales), a través de dos 
reuniones de grupo serna 
nal es . 

H) Coordinación para visi ­
tar l os sec t ores o ins­
tituciones relaci onadas 
c on l as problemáticas a 
analizar , (Casa de Meno 
res, Pobl. Montedónico, 
Guay-Pobl. Héroes del 
Mar ). 

I) Salidas a terreno para 
c ontacto directo con 
problemáticas. 

J) Apl icación de pautas 
de eval uación con apo­
yo alumna s.s. 

K) Actividad f i nal de ca­
rácter recreativo, con 
~nbos grupos de traba­
jo (P. Cap. T .T . y 
P.. Cap • T. N • T. ) 

TECNICAS Y l'1E­
DIOS AUXILIARES 

Reunión grupal 
Televisión, cine 
Taller 

Entrevista 
Gestiones 

Visitas a i ns titu 
ciones y sectores 
pob . 
Observación 
Entrevista 

Observación 
Cuestionario 

Reunión de grupo 
Técnicas recrea­
tivas. 

TIEMPO 

8 semanas 

1 semana 

8 semanas 

8 semanas 

1 semana 
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Recursos 

RECURSO CANTIDAD UNIDAD DE 
TIEMPO(HRS) 

Humanos 

- Alumna s.s. 1 
(responsable del 
proyecto). 

-Alumna s.s. de 1 
apoyo al proye.s_ 
to. 

- Técnicas en filma 2 
ci6n de videos 
(alumnos institu­
ción). 

- Técnicas en proyec 1 
ci6n de películas. 

Materiales 

Material de oficina 
- equipo de f iLma­

ción. 
- equipo de proyec 

ción de pelícu-­
l as. 

- equipo de proyec­
ción videos. 

- s a l a de reuniones 
traslado en vehí­
culo a lugares de 
visita 

8 
1 

1 

1 

1 
80 

elementos 

pasajes 

Alimentos para acti 20 personas 
vidad recreativa de 
fina.li zación. 
(este items no se i~ 
corpora al proyecto 
anterior). 

250 

60 

48 

15 

PERIODO 
(SEJ.'IIANA) 

12 

8 

1 

2 

COSTO UNI 
TARIO $ 

26.040,00 

3.600,00 

4.800,00 

750,00 

1.000 , 00 

1.000,00 

1.360,00 

2.500,00 

TOTAL RECURSOS $ 41.050,00 
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Insti tuci onal es: 

-Colegio s.s.R. : apor ta f i nanciami ento, equipos de filma­

ción y proyección de videos y dos técnicos en fi l maci ón 

de los mismos . 

Filmoteca u.c.v.: arrienda filmes , equipo de proyección 

de pelícu l as y técnicos en proyección. 

-Guay Val paraíso : facilita contact o con grupo con problemas 

de drogadicción que funciona en l a institución y facilita 

local. 

- Casa de Menores de Valparaíso : aut ori za f ilmaciórr de videos 

y visi t as . 

- Escuela Servicio Social Universidad de Valparaíso: aporta 

alumna r esponsabl e del proyecto y otra de apoyo para apli ­

cación pautas de evaluación. 

Evaluación 

La evaluaci ón de este proyecto es la 

misma que para el proyecto anterior, con l a diferencia que 

las t écnicas i nvol ucradas varí an, por l o que respecto del 

cumplimiento de l os objetivos de las mismas , es decir de 

l as técnicas audiovisual es televisión y c ine y del t al l er, 

referirse a Anexes No . 12 y 13.- __ _, . .. . 



C A P I T U L O V 

11 EJECUCION Y EVALUACION" 
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EJECUCION Y EVALUACION. 

Como resultado del conocimiento ob tenido , 

se propuso un Programa de Acción coprogramática destinado a 

c ontribuir a un mayor desarrollo de los rasgos básicos de li­

derazgo democrático , en general, y de la Integratividad, en 

particular, y paralelamente con ello, a probar el grado de 

contribución de dos procedi mientos técnicos diferentes a la 

consecusión de ese objetivo. 

Sin embarg o, dadas las dificu ltades teó­

ricas generadas en torno a la formulación de la problemática 

y la carencia de investigaciones científicas en el área , se 

postergó la etapa de conocimiento y , consecuentemente. l a de 

progrrunación y ejecución, frente a lo cual se hizo necesario 

desarrollar un c onjunt o de acciones previo a la i mplementación 

de los proyect os fundamentales de l programa, como una forma de 

mantener l a motivación originada por la aplicación de los ins­

trumentos de i nves tigación y los permanentes contactos de alum­

na seminarista con el grupo susceptible de i ncorporarse al pr~ 

grama, como asimismo de encauzar algunos intereses no satisf~ 

chos por el alumnado femenino en el ámbito del quehacer copr~ 

gramático. 

Esta decisión obedeció, además , a conside 

raciones de carácter metodológico, que dijeron relación con 

las exigencias teóricas de l modelo de la acción i mplementado , 

en cuanto a que l as instancias del proceso de la acción de-
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bían darse de forma dialéctica; de este modo , l as acciones 

desarrolladas permitieron enriquecer la etapa de investiga-

ción c on nuevos e lementos empí ricos. 

Las acciones aludidas pasaron a integrar 

uno de l os proyectos de l programa , que se denominó "De No ti va 

ción11
, y que , en general, se consideró como una etapa prepara 

- -
toria a l a implementación de los proyectos fundamentales . Su 

propósito estuvo orientado a incentivar el interés y l a partí 

cipación de , al menos , un 50% del a l umnado femenino del ciclo 

medio en e l quehacer coprogramático global y en l as activida-

des emanadas del progr ama . 

Las actividades realizadas , fueron e l re 

sultado de un trabajo conjunto entre alumna seminarista y es-

tudi antes femeninas, c omo una forma de integrarlas desde la 

partida a un proceso de planificación 7 organización y desarro 

llo de acciones , aprendi za je que permitiría posteriormente in 

corporarlas a t areas de mayor complej i dad . 

De consiguiente , se descri be , en primer 

término, los resultados y la evaluación de este proyecto , pa-

ra u lteriormente detallar l a ejecución y evaluación éi.e lo que 

fuera la i mplementación de l programa en sus proyectos funda-

ment a l es. 

El 11 Proyecto de Not ivación" contempló 

tres subproyectos , ori entados a diferentes niveles del ciclo . 

El 11 Subproyecto de Capacitación de Monitores Grupales", desti 
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nado al a lu..mnado de 3er . nivel, el 11 De Mo tivación para lo. y 

2o. Nivel", y , fina l mente, el "De Motivación Coprogramática", 

destinado a la totalidad del a lumnado femenino del ciclo me-

dio. Esta división obedeció a razones de tipo prác tico, en 

l a medida que fue necesario c oncentrar la acción en grupos 

más homogéneos y así no distraer mayormente el esfuerzo des ti 

nado a la investigación. 

En lo que respecta al 11 Subproyecto de 

Motivación Coprogralllática11
, l as acciones c ontempladas en él 

excedieron la cobert ura de los subproyectos anteriores y su 

objetivo se relacionó más directamente , además , con la i mpl e-

mentación de los proyectos fundamentales . 

En cuanto a l a exposic i ón de la ejecu-

ción y la eval uaci ón de los dos primeros subproyectos , se ha-

ce necesario, en primer término, l a explici t ación de las con-

sideraciones metodológicas que se tuvieron en vista en su de-

sarroll o . Siguiendo e l mode l o utilizado en l a reali zación de 

es t os subproyectos , debí a t enerse presente que al f i nalizar 

l a capacitación de l os monitores , és t os debían reproducir en 

sus aspec t os fundamen t ales los elementos aprendidos a las a-

l umnas de lo. y 2o . Ni vel , a fin de asegurar e l ef ecto multi 

plicador . Es t o requirió, además de l a inforu1ación teórica , 
("' 

una aplicación práctica de esos elementos, de modo tal de lo 

grar la necesaria integración . 
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Otro aspecto a considerar, fue la dis t ri 

buci ón de las moni t oras en l os grupos de trabajo , l a que estu 

vo en direct a relación con el rendimiento alcanzado en la ca-

pacitación . De esta for ma, las más idóneas f ueron destinadas 

a 2o . Nivel , y las menos adiestradas a ler. grado, pues , se 

, . UV'\ . . . . supone , teor1camente, que n1vel etar1o super1or 1nvolucra ma-

yor compl ej i dad de exigencias, aunque este supues t o no haya 

sido corroborado en la inves t igación . 
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EJECUCION Y EVALUACION . 

SUBPROYECTO DE 11 CAPACITAC I ON DE MONITOI<ES GRUPALES" 

Este subproyecto pretendi6básicamente 

l a formación de monitores capaces de asesorar en su funciona 

miento grupal a es t udiantes de niveles de enseñanza inf erio-

res. 

Para el cumplimiento de este objetivo no 

fue necesario complement ar l a motivación general desarrol l a­

da, pues estas actividades surgieron de l interés explícito 

de un grupo de 4 a l wnnas áe 3er. Nivel de ser adies tradas en 

un me j or manejo de l a conducción grupal de l os cursos inferio 

res, r esponsabilidad tradicional en el es tablecimiento de los 

niveles t erminal es del ciclo. 

La decisión de no ampliar l a c ober t ura 

del subproyecto obedeció a l a consideraci ón de que l a rique­

za de la experiencia individua l del monitor se hubiera visto 

contrarrestada al aumentar su número , pues ello significaba 

multiplicar los grupos por nivel, y , por t anto, reducir la 

cantidad de mi embros en e llos. Asimi smo, s i la conducción 

de los grupos er a c ompartida, existía l a probabilidad de que 

ésta se viera entorpecida o di s t ors ionada por l as caracterís 

ticas de personali dad y edad de los asesores . Por otra par­

te, l a formación de un monitor supone un trabajo personal 

con él, l o que una cantidad mayor de ellos no hubiese favore 

cido e 
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A largo pl azo, esta decisión tuvo conse­

cuencias posi~ivas no previs t as para la capacitación, pues el 

nivel de empatí a alcanzado por el grupo de moni t ores determi­

nó que eval uaran en conjunto, continua y objetivamente la ac­

ción desarrollada transmitiéndose informaci ón experiencial de 

gran val or. 

El subproyecto c omenzó a implementarse 

e l 5 de Julio de 1982 , previo a lo cual se realizaron tres 

reuniones grupales destinadas a precisar con los potenciales 

moni tores los objetivos de l trabajo, lo que permi tió incorp2 

rarlos desde la partida a un hacer más racional. La ejecu­

ción consistió básicamente en un adiestramiento teórico-prác­

tico en algunos elementos fundamental es que debe manejar un 

asesor grupal. 

En relación al aspecto t eórico , en 9 se­

siones de t rabajo , de dos horas cada una, se entregaron los 

conteni dos programados , con a l gunas readecuaciones en su ni ­

vel de abstracción , que resul tó s er inferi or del esperado en 

los sujetos , especi almente respecto de la formulación de ob­

jetivos y la propos ición de alternativas consecuentes . 

Al gunos elementos teóricos fueron más 

enfati zados que otros en atención al grado de dificultad que 

ofrecieron para l as alumnas y al interés que concitaron por 

relacionarse más direc t amente con e l ejercicio práctico del 

nuevo rol , el que supone un mayor despliegue de habilidades . 
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Esto se tradujo en una mayor extensión de algunas sesiones y 

en el uso de parte de otras destinadas a temas difer entes , 

pese a e llo la ejecución se r ealizó dentro de l os plazos pre 

vistos. 

En lo concerniente al aspecto prác tico, 

se desplegaron las acciones pertinentes a partir de la impl~ 

ment ación del nsubproyecto de Hotivación para l o. y 2o. Ni­

vel", el 2 de Agos to. De este modo , las monitor as adiestra­

das desarrol laron las funciones propias de su nuevo rol en 

l as periódicas reuniones de grupo llevadas a cabo con el a ­

lumnado de estos niveles. Las dos monitoras de mejor rendi­

miento fueron des tinadas a as esorar los grupos de 2o. Nivel, 

trabajando de manera rotativa con 3 y 4 alumnas cada una . 

Por su par t e , las monitoras de menor rendimiento asesoraron 

rotativamente a grupos de 4 y 5 alumnas de ler. Nivel. 

Su labor estuvo orientada a promover 

dentro de los grupos una participación más consciente y ra­

cional en e l quehacer extraprogramático, l o cual se logró 

pl~namente1 como resultado de l i ntenso trabajo que despl ega­

ron . Esto se evidenció no sólo en el mayor aprendizaje de 

los e lementos que i mplica una gestión grupal , sino t ambién 

en la asistencia regular de l as alumnas. 

Los resultados de esta experiencia se 

evaluaron a través del Nétodo Antes-Después, utilizando en 

el aspecto teórico un cuestionario de preguntas cerradas con 
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puntaje porcentual equivalente, y en el aspec t o práctico una 

pauta de observación es tructurada con ítems de valores seme-

j antes. 

El primer i nstrumento permitió medi r e l 

grado de c onocimi ento alcanzado por el gr upo , y el segundo , 

el nivel de int er nali zación de los mismos al aplicar l os pos -

t eriormente en e l subpr oyecto de lo. y 2o . Ni vel. 

ALUMNAS 

' 

A 

B 

e 

D 

f- TOTA-
X LES 

CUADRO No. 25 .-

EVALUAC ION DE L NIVEL DE CAPACITACI ON 

ALCANZADO POR LOS MONITORES . 

1"1EDIC~2~ I NICIAl l·íED CI 9N FINAL 
M2 DA~E~E~~IA 

Aspe.s, Aspe.s, Aspec AsDec Aspe.s, Aspec 
4 - -to to - to to - to to -

Teóri Prác- X Teóri Prác - X Teóri Prác X 

- - -
co . tico . co. , tic o . co . tic o 

15 . 5 23 . 2 19 . 4 57 . 5 69 . 4 63 . 5 42 . 0 46 . 2 44 .J 

13 . 6 18 .5 16 .1 54 . 6 68 . 5 61 .6 41.0 50 . 0 45 .: 

1 9 . 3 28 . 2 23 . 9 75.0 79 .5 77.3 55.7 51.3 53 .~ 

13 . 8 25 . 2 19 . 5 64 . 8 73 .1 69 . 0 51.0 47 . 9 49 . ~ 

15 . 6 23.8 19 .7 63 .0 72.6 67.9 47.4 48 .9 48 .~ 

Este cuadr o permite apreciar qu e e l a -

diestramient o teórico logró increment ar un 47 . 4% l os conocí-

mient es previ os del grupo , sobrepasando , de es t e modo, un 

7.4% l a me t a propuesta. 

En relación a l aspec to práct ico , este 

incremento ascendió a 48 . 9% , a l canzando casi por compl eto el 
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rendimiento esperado. 

En general, l a capacitación desarroll a­

da elevó un 48 . 2% la información previa de los monitores res 

pecto de la gestión grupal. 

La distribuci ón de los monitores según 

los puntajes ponderados de c apaci t ación , permite advertir el 

rendi miento relativamente homogéneo del grupo, lo cual puede 

atribuirse a la unificación de criterios que las alumnas f ue 

ron desarrollando respecto de l trabajo, por e l continuo inter 

cambio de sus experiencias . 

Cabe destac ar , que l a asistencia cons ti­

tuyó un factor relevante en los logros y avances alcanzados, 

pues se c ontó con e l lOO% de la asistencia de las monitoras, 

l as cuales tuvieron una participación óptima en el desarrollo 

del subproyecto. 

En cuanto a l a evaluación de los gastos 

del subproyecto se desprende de la siguiente tabla. 
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CUADRO No. 26.-

EVALUACION DE GASTOS DE RECURSOS 

GASTO ACUrviULADO GASTO ACUMULADO GASTO 
5/XI /82 a l 15LXI 82 ·15/I X/82 a l 30/XI/8~ ACUML. 

RECURSO 
Can ti - $ % Can ti - $ % TOTAL 

dad dad 

Hora a l umna 63 .5 6 . 614,16 90 78 .5 8 .176 , 56 99 14 .790 ,72 
A. Social 

Cart u linas 18 400 , 00 5 . 4 2 44 ,40 0 . 8 444 , 40 
plie-

g-os. 

Hojas l OO 90 , 00 1.2 90 , 00 
uni d . 

Plumones 2 ca- 200 , 00 2.7 200 , 00 
jas 

Corchet es 1/2 26,00 0 . 4 26 , 00 
c a j a 

Skotch 1 cin - 20 , 00 0 . 3 1 2 0 , 00 40 , 00 
t a . 

T O T A L 7 . 350!_16 8 . 240 ,_96 15 . 591,12 

Es t e cuadro permite establecer una compa 

raci6n ent re l os g-astos de l os recursos efec tivainente u tiliza 

dos por este subpr oyecto y los progr amados. 

El gas t o total ac1~ulado fue de $15 . 591,12 

y el gasto tot al programado corr espondía a $ 15 . 790 , 72 lo que 

s i gni fica una d i ferenc ia c on respec t o a és t e ú lti mo de $199 , 60 

a favor . Es t a difer enci a se debe fundamenta l mente a que no se 

utiliz6 l a c antidad de hojas programadas . 

Los gastos de este subproyecto fueron cu-

bi ertos con los recursos material es disponi bles de la institu-

ci6n Y con los recursos humanos apor t ados por la Universidad . 
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EJECUCION Y EVALUAC I ON 

SUBPROYECTO DE "HOTIVACION PARA l o . Y 2o. NIVEL" 

Para el cumplimiento del objetivo de l 

subproyec to, que apuntaba a "Logr ar que e l alumnado de lo. y 

2o . Ni vel se incorporar a en un 50% a l a organiza~ión y eje­

cución de actividades c oprogra~áticas de su interés, en l as 

áreas de acción social y recreación", se realizó una e t apa 

de motivación especial en ese a l umnado , con apoyo de l as moni 

toras grupales capacitadas , quienes a través de c ont actos per 

sonales permanent es con las estudiant es cooperaron en que un 

lOO% de l alwnnado de lo. y un 50% del alv~nado de 2o . se i ns 

cribieron en e l subproyecto . 

Este comenzó a i mpl ementarse e l 2 de A­

gosto con una reunión de ambos niveles y las moni t oras , l a 

cual contó con l a asistencia de la tota lidad de l as a l umnas 

de lo. (10) y de 2o. (15) . En ell a se c onvino formar dos gr~ 

pos dividi dos según e l nivel de enseñanza , atendi endo a razo­

nes de horario, de es ta f orma quedaron constituídos dos gru­

pos de 10 y 15 a l umnas , de lo. y 2o . nivel respectivamente. 

Al interior de estos gr upos se hicieron 2 subdivisiones, qu~ 

dando en l er . año dos subgrupos de 5 a l umnas a cargo de una 

monitora cada uno, y en 20 . año dos subgrupos de 7 y 8 estu­

di antes con la asesoría de las monitoras mejor adi estr adas . 

En illnbos niveles la dis tribución de las 
\ 

alumnas en l os subgrupos se realizó a l azar , de forma t a l de 
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homogenei zarlos, condición que_ t ambién se tuvo presente en la 

distribución de l as monitoras a l interior de los niveles. 

Los grupos así formados , sesionaron sema 

nalmente, en diferentes horari os según nivel. Sin embargo , 

l as acciones desarrol l adas fueron similares res pecto de las 

temáticas, no así en relación a la me todología utilizada, da-

do que e l ler. nivel decidió desarrollar el trabajo a través 

de di sertaciones verbales y gráficas a cargo de los subgrupos, 

en c mnbio, e l 2o. año prefirió un trabajo de intercambio es-

pontáneo de opi niones a través de la técnica discusión en pe-

queño grupo . 

Las temáticas y l as acciones fueron se l ec 

cionadas y pl ani f icadas global ment e en l a _ primera 
• 1 ses::Lon. _ 

con ambos grupos. Para ésto , se l es solicitó que propusieran 

los t emas 11 de su inter és11
, de los cual es se seleccionaron l os 

6 más solicitados, que en orden de sucesión fl)_eron: 11 Dios" , 

11 La Amistad" , 11 El Polol eo" , 11 La fami lia 11 
, "La Nuj er" y 11 El 

Ni ño" • 

Poster iormente, es ta planificación fue 

perfeccionada a l interior de c ada grupo, como una forma de 

optimizar l a acción y l os recursos. En ésto fue relevante la 

i ntervención de l as moni toras, quienes promovieron l~ pa.rtici 

pación ac tiva de l as alwnnas en l a definición de l as metas a 

alcanzar y de los medios para l ograrl as . 

Esta e tapa permitió , ªdemás, la detección 



de una serie de intereses no satisfechos en torno al queha­

cer coprogramático, los cuales sirvieron de base a l a formu­

lación de los proyectos fundamentales del programa. 

El tratamient o de las temát i cas seleccio 

nadas se desarrolló en 9 sesiones , las que excedieron en una 

a l as programadas, a raíz de la preparación de la actividad 

de acción social. El Último t ema trat ado sirvió de motivación 

para esta ac tividad, dado que l as alumnas solicitaron visitar 

instituciones de protección a l a infancia irregular. 

De esta forma , en un pr i mer momento t al 

actividad se coordinó c on el Internado de Ni ñas " La Providen 

cia", pero debió suspenderse esta opción por incompatibilida 

aes horarias , f ina l ment e logró concre t arse la acción con e l 

Hogar "San Roque", dependi ente de la Fundación 11 Niño y Pa-

tria11 • 

Este I n ternado facilitó el local y dió 

amplias facilidades hor arias y de trabajo . 

Las visitas a esta institución comenza­

ron el 23 de Septiembre y contaron con l a participaci ón simul 

tánea de ambos niveles , en la forma que se había pl anificado . 

Estas visitas cons i stieron básicamente en la formación y man­

tención de 4 grupos recreativos compuestos por un promedio de 

8 menores internas , cuyas edades fluc t uaron ent re los 6 y 12 

años . Tales grupos eran asesorados rotativament e por 4 o 5 

alwanas de lo. y 2o . nivel a cargo de una monitora. 
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Cada sesión con las menores desarrolló 

el siguiente esquema de trabajo: primero un juego en común 

de aper tura y un i ntercarnbio informa l, luego un trabajo gru­

pal consistente en la preparación de canciones, dibujos, bai 

l es fol klóricos y sketch con mat er iales aportados por las 

alumnas visitantes , que posteri ormente eran presentados a t o­

dos los participantes en l a actividad; al t érmino de la cual 

se servían una onces preparadas y financ iadas por las estu­

diantes. 

Se realizaron 6 visitas al mismo hogar , 

que finalizaron la segunda semana de Noviembre. Sin embargo, 

en virtud del éxi to alcanzado las alThnnas deci dier on realizar 

una fiesta de Navidad para las me.rwres in ternas el 24 de Di­

ciembre, que además incluiría el montaje de una pequeña obra 

de teatro aprendi da en el establ ecimi ento . La acción se lle­

vó a cabo según lo esperado y contó con la participación de 

la t otalidad de l as menores del Hogar , las que numéricamente 

ascienden a 130 niñas. Esta actividad fue complementada con 

unas onces en las que se obsequiaron juguetes y ropa a las in 

ternas. 

Con esta actividad se puso fin a la i m­

plement ación del subproyecto. 

La eval uación de los resultados puede 

deducirse de los siguientes cuadros : 



PAR-
TICI -
PA-
CION 

ALTA 

l"iEDIA 

BAJA 

TOTAL 

En 

AL INICI O 
PROYECTO 

- ]62 -

CUADRO No . 27 .-

EVALUACI ON DE LA PARTI CIPACION DE 

LAS ALUMNAS DE ler. y 2do . NIVEL. 

DEL SUB- AL TERt-1INO DEL SUB-
(Si) PROYECTO (Sf) 

e l En e l - En e l En e l -
X grupo hogar de grupo hogar d~ 

No. Free. No. Free . Free. No. Free . No . Free . Free 
Relt . Relt. Relt. Relt. Rel t . Relt. 

l 0 , 06 - - o, 03 l O 0 , 69 6 0,38 o, 50 

6 0 , 38 4 0 , 25 0 , 32 6 0 , 38 8 0 , 50 0 , 44 

9 0_~56 12 o_!_ 75 0 , 65 - - 2 0,12 o, 06 

16 1,00 16 1,00 1, 00 16 1, 00 16 1, 00 1 ,00 

-
V .n. 

· DIF-. -
FREC. 
RELT . 

(Sf-Si) 

0,47 

0 ,13 

- o, 59 

0 , 01 

Este cuadro permite apreciar que se produ 

jo una importante elevación de los niveles de participación de 

l as a l umnas incorporadas a l subproyecto , pues el Ni vel " Alto", 

en una primera medici ón , concentra e l 0 , 03 de l as frecuencias 

t ot ales , sin embargo , en un segundo momento es t a concentra-

ción se elevó a 0 , 50 . Confirma el fenómeno anteri or el des -

censo en e l Nive l '* Baj o" de l a variable de 0 , 65 a 0,06. 

Estos resultados pueden asociarse , por 

una parte , a l a c ons t ante moti vación que desarrol l aron las 

moni toras, lo que se tr adujo en la regularidad de la asisten 

cia durante toda. la ejecución del Subproyecto, y , por otra, 

l a posibilidad de desarrol lar actividades de interés del a-

l umnado . A ésto se agregó, l a cál ida recepción de las meno-

res internas. 

1 
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CUADRO No. 28. -

EVALUACION DE LOS ROLES EJERCIDOS POR 

LAS ALUMNAS DE lo. y 2o. NIVEL EN LAS 

DIFERENTES ACTIVIDADES . 

E S E J E R C I D O S 

Ejecu- Pide 18ntrega Pide Da 
ACTIVI- nador tor Inform-ª Infor- Afec t o Afecto TOTAL 
DAD ES .ó ...;.. 

e~ n m ación 
No F_. No Free No Fre< No Fr. No !Free No !Free No Fr. 

R. !Re l. Re l. Rl. IRel. IR el Rel 

Trabajo 
2 01 /Z 5 ~31 2 01 fZ 4 0")¡~ 2 ~/2 2 O)?J 16 )t)O Grupa+ (re- 1 

~reac~ón). 

~isita a 
l O,t6 7 ~H3 4 0¡2$ 1 ~OG 3 ~19 16 1.tJO 

. 
~ogar (ac- - -
f:i6n soc.) 

T O T A L 3 ~ .¡g 12 k11-'f 6 ~, .1/ 4 qzs 3 B!B 5 D¡Ed 32 fZ, .DD 

Estos resultados permi t en adver tir que 

las alumnas ejercieron principa l mente un "rol ejecutor" den-

tro de l as ac tividades desarrolladas, pues c oncentran en es-

ta categoría un 0 ,74 de las frecuencias t ot a les (32), lo cual 

implica asumi r papeles cie i mplementación de i nici ativas más 

que de c r eación de ellas. 

Otro de los roles más ejercidos por l as 

alumnas es e l Ci. e "pedir informaci6n 11 , pues concentran en él 

0,37 de las frecuencias. De estos dos resultados se puede ad 

vertir que si bien el grupo elevó sus ni ve l es de participa-

ción, mantuvo una actitud más receptiva que creativa frente 

a la acción, pese a que la actividad fue propu esta y desarro-
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llada por l as propias alumnas. Estos resultados son más evi­

dentes en la activi dad de acción social, lo que podría deber­

se a l ambiente poco conocido en que se realizó la actividad. 

Otro factor i mportante podrí a ser la edad , pues, papeles como 

el de 11 coordinador" .. y "emisor de i nformación" requieren un ni 

vel de maduración mayor. 

De los resultados entregados por los cu~ 

dros anteriores, se puede colegi r que la meta propuesta fue 

alcanzada en l os niveles esperados, pues, se logró elevar en 

un 50% la participación , pese a que no se expr esó en un ejercí 

cio de roles caracterizados por l a iniciativa y la creativi­

dad. Por otro lado , l as actividades desarrol l adas se centra­

ron en las áreas programadas. 

En general, la implementación de estos 

dos subproyectos de carácter complementario, cu~plió los obj~ 

tivos propuestos , lo que se debió fundamental mente a la estra 

tegi a de r ac ionalización del traba jo utili zada, aunque cabe 

destacar, que el Método Piramidal es aplicable a grupos eta­

rios i nferiores cuando éstos s on rel ativament e homogéneos y 

los objetivos que los orientan son de baja c omplejidad. 

Los resultados obtenidos , permitieron, 

as i mismo , contrastar algunos de los e l ementos teóricos que 

orientaron la acción, se comprobó, una vez más, que la motiva 

ción social aumenta cuando l a inj e rencia de los grupos en la 

ges t ación normativa se i ncrementa, ésto fue claramente apre-
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ciable en la iniciativa de desarrollar una actividad de pro-

yecci6n social en el Hogar de Henores y en la regularidad de 

la asistencia. 

Por otra parte, ta~bién se observó que 

el asesor grupal debe ser una persona que c omparta íntimamen-

te las inquietudes de l as asesoradas para lograr activar su 

aporte al funcionamiento grupal. 

En relación a la evaluación de los gas -

tos, el lo puede desprenderse del siguiente cuadro estacístico : 

CUADRO No. 29.-

EVALUACION DE LOS GASTOS DE RECURSOS. 

RECURSOS 

GASTO ACUNULADO 
2/8/82 al 2/10 82 

Canti- 1 ~ % 
dad , 

GASTO ACUMULADO 
2/10/82- al 30/12/82 

s C anti~ . $ % 
dad 

1 -

GASTO 
TOTAL 
ACUMUL. 

Hora A. So 84 8.794,44 LJ3,C 16.665,60 
cial. 

Mat. Oficina 7 e­
lem. 

700,00 5,LJ 

Alimentos 
(7 visitas 
por 60 per 
sonas). -

Juguetes 
usados 

Ropa usada 

120 3.000,00 23,C 
uni .... 
da-
a es 

300 7.500 , 00 37,0 
uni 
da-
des 

LJ6 500,00 2,5 

46 

Traslado ve- 84 
h ículo (lLJ 
viajes por 

1.428 100 11,0 210 3.570,00 18 ,5 

21 personas) 

TOTAL ~3.044,16 20.319,LJL! 

700,00 

10.500,00 

500,00 

4.998,00 

33.363,60 



- ¡86 -

El cuadro permite deducir que el gasto 

total acumulado excedió en ¡';3.806 al gas to total programado, 

di ferencia determinada por la última actividad en e l Hogar de 

Henores lo que involucró gastos en alimentos , tras l ados y l a 

compr a de algunos juguetes. 

La ejecución de este subproyecto fue fi­

nanciada por los estudi antes , quienes distribuyeron equitati­

v amente l os gastos por recursos materiales. 
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EJECUCION Y EVALUACION 

SUBPROYECTO DE "1'101'IVACION COPROGR.Ai"VIATICA11 

Para el cumplimiento del primer objeti­

vo del subproyecto en r e l ación a "desarrollar actividades de 

interés del alumnado susceptible de incorporarse al progra­

ma", se r ealizaron u na serie de acciones tendi entes a motivar 

la participación de l alumnado femenino de 7o. a 4o. medio en 

las actividades del progrruna y consecuentemente en el queha­

cer coprogramático general del colegio. La ejecución de este 

subproyecto comenzó a principios de Junio, con una campañ a de 

motivación que i ncluyó acci ones tales como confección y colo­

cación de afiches, a través de los cuales se invitaba a l a l um 

nado a incorporarse a las actividades coprogr amáticas de su 

interés. 

Se realizaron reuniones grupales con c2 

da curso y con la totalidad de l estudian tado femenino, apro­

vechando los periodos de r ecreo, por un lapso de dos semanas , 

con la finalidad de explicar las características principales 

de las acci ones que se proponían e invitarlas a participar en 

ellas. 

Tillnbién se solicitó a los profesores je 

fes de cada curso que pranovieran las actividaaes planifica­

das , todo lo cual se r eforzó con permanentes contactos pers~ 

nales de alwnna seminarista con el grupo . 
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Paralelamente a ésto , se coordinaron 

tres :reuniones con la recién e l ec ta direc t iva de l Cent ro de 

Al umnos de la Sede, mediante l as cuales fue posible recoger 

a l gunas sugerencias de acti v i dades posibl es a desarrollar y 

obtener el respaldo de la or ganización estudiantil. 

Todas es tas i niciat ivas se concretaron 

e l 12 de Junio con la puesta en marcha de algunas de ellas. 

La primera consistió en l a reali zación de una actividad de 

carácter :reflexivo y recreativo para todo el a l umnado femeni 

no del ciclo. su preparación duró una semana y consistió en 

la formación de comisiones de trabajo por nivel con respons~ 

bi lidades compartidas, de forma tal que 7o. se encargó de la 

orna~mentación de l a sala de reunión con ayuda de 3o ., Bo . se 

responsabilizó de l a recolección de comes tibles cuyas cuotas 

entre los participantes habí an s i do previamente definidas , 

lo. medio se encargó de la elaboración y entrega de distinti 

vos , los cantos y show los preparó 3o., nivel que además s e 

r esponsabili zó junto con 4o . medio en la l impieza final. 

Por su parte, 2o . medi o constituyó una c omis ión de apoyo a 

las anteriores. 

La actividad se llevó a c abo el Sábado 

19 en la t ar de , contando con l a presenci a del profes orado f~ 

menino (6 ). Se comenzó con una presentación de la actividad 

y sus objetivos , para continuar con una motivación a cargo de 

2 :representantes por nivel, quienes expusieron su visión del 
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rol de l a mujer en el colegio, lo cual se complment6 con un 

diaporama y un foro de docentes y ex-al umnas alusivos a es ­

tos mismos aspectos. Todo ello desemboc6 en un trabajo gru­

pal de reflexión, los grupos estuvieron previamente formados 

en consideración a los nive l es etarios , éstos contaron con 

un promedi o de 7 estudiantes y con la asesoria de una docen­

t e o ex- a l umna . Es t e t raba j o finalizó con un pl enario, unas 

onces y un show preparado por l as alumnas. 

A esta actividad asistieron un total de 

58 es tudiantes , lo que equivale el 80% del total del estudian 

tado femenino. 

Esta actividad sirvió también par a dete~ 

tar una serie de aspir ac iones de l as alumnas en e l plano ex­

traacadémico, las que dijeron especial relación con l a falta 

de ins t ancias de par ticipación, preferentemente en los nive­

les inferiores de l ciclo. Por otra parte, permitió motivar 

la participación más permanente en el programa. 

Posteriormente, en conjunto con l a direc 

tiva de l Centro de Alumnos se evaluó lo realizado y se concre 

tizaron algunas otras inici ativas que dieron forma a los sub­

proyectos precedentes . 

Sin embargo , no fue posible realizar nu~ 

vas actividades para l a totalidad del alumnado femenino del 

ciclo , a raiz de que l as obligaciones académicas se intensifi 

c aron en l as fechas posteriores, pese a que s e mantuvo una co 
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municación constante con el grupo a través de nuevas reunio­

nes con cada curso y con la totalidad de e llos, con e l fin 

de informar el avance del programa, ésto se complementó con 

la renovación periódica de afiches. 

Este subproyecto intensificó su acción 

durante e l perí odo previo a l a implementación de los proyec­

tos fundamentales del programa. 

En general, la evaluación cualitativa 

de lo r ealizado permite deducir que las acciones desp l egadas 

en función de este subproyecto fueron adecuadas aunque insufi 

cientes, dado que de mantener acti vidades para todo el alv~na 

do femenino del ciclo hubiese permitido au.mentar los niveles 

de comunicación intragrupal, factor que de algún modo inter­

fiere en un mejor desenvol v i mi ento social de las alu.mnas . 

Sin embargo , e llo resultó en l a práctica inoperante , en consi 

deración a las exigencias académi cas de las estudiantes y a 

la falta de recursos humanos que las desarrollaran , pues 

alwnna semina~ista debía paral e l amente avanzar en la etapa 

de investigación, situación que i mposibilitó un. mayor des­

pliegue de acciones . 

En cuanto al segundo objetivo de l sub­

proyecto, relacionado con 11 lograr que e l 40% del a lumnado fe­

menino se inscriba y asís ta a la.s actividades propuestas por 

l a implementación de l os proyectos del programa", se puede 

advertir según el siguiente cu~dro : 



PROYECTOS 

1) Subproye~ 
to Capaci 
tación Mo -notores 
Grupales . 

2) Subproye.s_ 
to Notiva 
ción lo. 
y 2o . Ni -
vel. 

3) Proyecto 
Fomento 
Rasgos L. 
D. I 

4) Proyecto 
Fomento 
Rasgos L. 
D. II 

TOTAL 

- ~91-

CUADRO No . 30 . -

I NSCRIPCION Y ASISTENCIA DEL ALUHN.ADO 

NOTIVADO EN LOS PROYECTOS. 

; I NSClUP- ASISTENCIA 
No . a lumnas ins- No. alumnas 

CION critas que asis - inscritas que 
ten más de la mi asisten menos 
tad de ejecución de la mitad de 
de l os proyectos ejecución de 

los proyectos 

4 4 -

16 14 2 

11 - 11 

11 8 3 

42 26 16 

Como r esultado de la impl ementación del 

Subproyecto de 11 Motivación Coprogramática11 se logró que el 

58 , 3% del alumnado femenino del cic l o se inscribiera en los 

proyectos del Prog·r ama . 



- 1:92. -

Sin embargo, como la mera inscri pc i ón 

no es sufici ente para alcanzar los propósitos de la motiva­

ción, se hace neces ario determinar la cantidad de suje tos 

que estuvieron real mente expuestos al estímulo profesional, 

frente a lo cual se considerará alumna participante aquella 

que haya asistido más de l a mitad del tiempo de ejecución 

de los proyectos , en forma continua o alt ernada, pero que 

haya estado en la Última sesión. 

De este modo , se puede advertir, de los 

resultados del cuadro , que de los inscritos sólo un 61% par­

ticipó realmente en los proyectos, lo que equival e a un 36% 

del total del alumnado femenino del ciclo. 

T~nbién, se desprende del cuadro, que 

en los dos últimos proyectos la asistencia disminuyó si9flifi 

cativamente, como resultado de la sobrecarga académica del 

período, por exrunenes y pruebas de fin de aqo , y del inicio 

de las vacaciones escolares. Esto es particularmente válido 

respecto del Proyecto <ie 11 F'or.1ento de Rasgos de Liderazgo De­

·mocrático Itt, el que debió suspenderse después de l as 3 pri ­

meras sesiones por el descenso de la asistencia. 

De este proyecto, sólo 3 alumnas mani­

festaron su interés óe seguir participando , en razón de lo 

cual se inscribieron en el Proyecto de "Fomento de Rasgos de 

Liderazgo II", en el cual sólo una de ellas mantuvo una asis 

tencia regular. 
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Cabe destacar, que existen inscripcio-

nes comunes entr e los proyec tos de 4 alumnas , lo cual i mpli -

ca que efectivamente participaron 22 estudiantes de l as 72 

de l ciclo. 

Este resu l tado permite deducir que la 

me ta se a l canzó sólo en un 30%, con una diferencia negativa 

de -lO%. 

De la implementación de este subproyec-

to, se desprende l a necesidad de adecuarse a las pl aza s y 

exigencias académicas para l a realización de programas copro - -
gramátic os , considerando que la es tructura educativa no está 

suficientemente preparada para asumir los aspectos v ivencia-

les de l a formación a través de una acción extraacadémi ca . 

La evaluación de los gas tos de recursos 

se realizó a partir de l a siguiente t abla: 



RECURSOS 

Hrs . Alumna 
A. Social. 

Alimentos 
para act.m~ 
tivaci6n ge 
neral (8 0 
personas). 

Hojas 

Cartulinas 

Plumones 

Corchetes 

TOTAL 

- 1194 -

CUADRO No . 31 .-

EVALUAC ION DE LOS GAS TOS DE RECURSOS 

DEL SUBPROYECTO. 

GASTO ACUHULADO GASTO ACUMULADO GASTO 
3/6/82 al 15/9/82 15/9L82 al 20/3/83 TOTAL 
Can ti- í $ %, 1 C9-ñti ..., 1 . J % ACUMU LADC 

dad dad 

110 11.457, 6 76,8 170 17.707,2 99 29.164 ,8 

8 0 2.750,0 18,4 - - - 2.750,0 
unid. 

20 25,0 0,2 - - - 25,0 
unid. 

14 322,0 2,2 6 138 , 0 0 , 8 460,0 
plieg 

1 100,0 0,7 2 63,0 0,2 163 ,0 
caja unid 

1/ 2 26,0 0,2 - - - 26,0 
caja 

14.905,6 17.908,2 32.813, 8 

Los dat os arrojan un alza del 1,8% en r~ 

laci6n a lo programado como un gasto total del subproyecto. 

El factor de mayor incidencia en esta di 

ferencia correspondió a gastos por alimentos, debido a que el 

costo calculado constituia un promedio de l os precios del me~ 

cado, el que se v i ó excedido con l a compra posterior de los 

i nsumes. 



Por su parte, el gas to por hojas estuvo 

bajo el calculado, pues la cantidad utilizada s6lo fue de 20 

unidades. 

La institución y l as alumnas aportaron 

l os recursos materiales y la Universidad de Valparaíso los re 

cursos humanos . 
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EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO DE ":tviOTIVACIOW! 

Partiendo de la base que, el objetivo 

de este proyecto era lograr la incorporaci6n de al menos el 

50/~ del alumnado femenino del c iclo medi o en las actividades 

de los proyectos fundamentales del programa , su impacto será 

evaluado en funci6n de las participaciones efectivas en es ­

tos proyectos. 

Si bien es cierto, en un primer moment o 

se inscribieron un 30% de las alumnas en esos proyectos , las 

estudiantes realmente expuestas a la intervenci6n profesio­

nal ascendieron s6lo a un 11 , 1% debido a l a disminuci6n de 

la asistencia en esta Úl tima etapa de desarrollo del progra­

ma, por inicio de vacaciones escolares, que oblig6 incluso a 

la suspensi6n de uno de los proyectos fundamental es. 

Cabe destacar que, la mitad del grupo 

parti cipante estuvo previamente incorporado a l as activida­

des de Motivaci6n para lo., 2o. y 3er. Nivel . 

Es t os resul tados hacen evidente que la 

meta propuesta no se logr6, producto del retraso que afect6 

a la investi gaci6n y posteriormente a la programaci6n y eje­

cuci6n, como asimismo , de la finalizaci6n de las actividades 

escol ares. 

Respecto de la utilizaci6n de recursos, 

se advierte un alza del 5,4% en los gastos calcul ados, debi -
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do fundamental mente, a la realización de acciones no previs­

tas, lo cual obedeció a l a f l exibilidad del proyecto, pues 

su finalidad era aproximarse al a l umnado para incentivar sus 

niveles de participación, lo cual supuso una adecuación a 

sus intereses, 

Los recursos materiales fueron aporta­

dos por la i nstitución y en algunos casos por l as alumnas, 

En ambos c asos se trató de recursos disponib l es. 

Los recursos hwnanos los apor tó l a Uni­

versidad de Valparaí so . 



EJECUCI ON Y EVALUACION 

PROYECTOS FUNDAMENTALES DEL PROGRMlA 

La implement ación de los proyec t os fun-

damentales del programa involucró, en primer término , l a for . -
mac ión de los grupos de trabajo que s e incorporarí an a uno y 

otro proyecto. Esta dis tr ibución debió realizarse en forma 

aleat oria , en consideración al propósi to de ev al uación de 

t écnicas . 

Para és t o, se convocó una reuni ón con 

l a totali dad del alumnado femenino motivado en las act ivida-

des de l os proyectos , e l 17 de Dici er:lbre de 1982 , a l a que a 

s i sti ó un t ot al de 29 estudi antes , de las cuales sól o se i ns 

cribi eron 24. 

El al umnado inscri t o se distribuy ó en 

l os ni vel es de 7o. (2 ) , lo. (5) , 2o . (8) y 3o. ( 9) Hedi o . 

Consider ando el número de a l ¡mnas de 7o. básico y su menor 

maduración evolutiva respecto de l grupo , se les persuadió de 

no i nscribir se en los proyec t os y se l es orientó a inc orpo-

r ar se a ac tividades semejantes del es t ablecimi ent o . 

De este modo , por medio de que l as al~ 

nas ext rajer an números de la l ot erí a de una bol sa que c onte-

n í a 22 f ichas consecut ivas, se dis t r i buy ó l os números pares 

a l Pr oyecto de " Fomento de Rasgos de Lider a zgo Democr á t ico 

I 11 y l os nones a l Proyect o de 11 Foment o de Rasgos de Lideraz-

go Democrático II" . 



características. 
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Esta distribución aswni6 las sigui entes 

CUADRO No. 32.-

DISTRIBUCION DEL ALUMNADO I NSCRITO EN 

LOS PROYECTOS FUNDAMENTALES SEGUN 

NIVE L Y PROYECTO . 

PROYECTOS 
UNDPJvlEWr , I II TOTAL 

NIVEL 
ENSEÑAN -ZA 

lo. 2 3 5 

2o. 4 4 8 

3o . 5 4 9 

TOTAL 11 11 22 

Cada proyecto contó, pues, con la i ns-

cripción de 11 alumnas . 

Superada esta etapa, comenzó la ejecu-

c ión de ambos proyectos e l 20 de Diciembre. Sin embargo , y 

pese a los esfuerzos realizados , el proyecto de "Fomento de 

Rasgos de Liderazgo Democrático 111 debió s uspenderse por las 

razones anteriormente expuestas, el 11 de En~ro de 1983 . 

Esto llevó a optar sólo por e l segundo 

proyecto, al que se fusionaron las 3 alwnnas aún motivadas 

del primero y l as mediciones alcanzad as a realizar, en vir-

tud de l a entrega de contenidos referidos a la temática de 

'' Sexualidad h1.unana" • 
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Esta suspensión de uno de los proyec t os 

llevó, por tanto , a abandonar el propósi t o de experimentar 

con técnicas diferent es, por lo que no fue necesari o evaluar 

la aplicación de cada una de el l as. 

De esta forma, se hará el recuento de 

la ej ecuc i 6n y evalu_aci6n del Proyecto de "F01nento de Rasgos 

de Liderazgo Democrático II 11
, sola~ente a partir de su pro­

pósito de cambio; exponi endo asi mismo algunas conclusiones 

importantes respecto de la contribución de las técnicas no 

tradicionales al logro de ese objetivo. 



EJECUCI ON Y EVALUACION 

PROYECTO DE "FOHENTO DE RASGOS DE LIDERAZGO DEHOCRATICO II 11 

La implementación de es t e proyecto se 

orientó básicamente a la capacitación teórico-práctica de 

un grupo de adol escentes escolares, en algunas problemáticas 

sociales de su interés y en algunos e l ementos básicos de ra­

c ionalización de actividades, en la medida que éstos permi­

tieron una me jor aproximación empírica a esas probl emáticas. 

Para e l cumplimiento de estos objetivos 

se desarrolló un esquema de trabajo que comprendió tres par­

tes fundrunentales, de acuerdo a los elementos entregados por 

el Método 11 Ver-Jugar- Actuar11 que sir vió de base metodológica 

a la ejecución del proyecto . 

La primera parte incluyó la entrega de 

información referida a cada una de l as problemát icas socia­

l es y a los aspectos teóricos de la pl anificación , organiza­

ción y desarrol l o de actividades. Para el tratruniento de las 

problemáticas se utilizó películas y videos con fines de moti 

v ación e información 7 es t a contribución fue reforzada. por bre 

ves disertaciones ó.e a l umna seminarista y por l a entrega de 

apuntes alusivos a las temáticas preparados previamente. 

Las películas , por su parte, fueron a­

portadas por l a Filmoteca de la Univer~idad Católica Va lpa­

raí so y los videos fueron filmados para e l desarrollo del 
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proyecto por 2 a l umnos del es t ablecimiento de nive l es t ermi­

nales de enseñanza. 

La primera t emática, referida a 11 Sexua-

lidad hwnana11 fue mot ivada a partir de un Diaporama de 45 

di apositivas y un cassette de 30 minu tos , en razón que las 

pelícu l as y videos disponib l es no apuntaban a los elementos 

que interesa tr_a~smi tir, además de que e l es t ablecimi ento 

disponí a de es te materi al . El diapormna mostraba los aspec 

tos biológi cos y espiritual es de la sexualidad. 

Por su parte , e l tema de nproblemática 

familiar11 fue tratado a partir de la película "Raíces de Fe­

lic i dad11 de procedencia centroamericana y de una duración de 

35 minutos. En este film se mostraba dos famil i as con diná­

micas internas diferentes y sus consecuencias a nivel del am 

biente familiar y de los mi embros del grupo . 

La t ercera t emática , r eferi da a "mino­

ría irregular" incluyó l a proyección de u.n video de 20 mi nu­

tos fi l mado en la Pob lación Hont edónico de Playa Ancha y al­

rededores de algunos mercados del centro de Valparaíso. El 

video presentaba a dos menores irregulares de di fer ente sexo 

y su ambiente habitual. 

La temática 7 referida a "Drogadicción» 

se trató a partir de una pelí cula de 35 mi nutos, ti t ulada 

" El peligro de l as drogas" y en ella se mos traba al gunos ti­

pos de drogas y sus efectos sicosociales por consumo excesivo. 
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El Último t ema, sobre 11 Problema valóri­

co actual", fue motivado a partir de un video que presentó 

algunos comerciales de T.V. de amplia difusión . En ellos 

s e mostraba principalmente la concepción consumista y mate­

rial i sta de l hombre . 

Respecto de la capacitación en planifi 

cación y organi zación de actividades, se utilizó afiches y 

d i sertaciones orales . 

Sobre la base de este c onocimiento ad­

quirido , se pudo acceder al Momento del "Juzgar", por inter­

medi o del cual la adolescente pudo evaluar su actitud pre­

via y descubrir nuevas perspectivas frente a esas problemá­

ticas, todo ésto a partir de un proceso si s temático de refle 

xión pers onal y grupal. 

Esta segunda etapa se desarrolló a tra­

vés de l a primera fase de l a técnic a t aller , la cual i nc luyó 

un trabajo grupal de i ntercambio de opiniones a l rededor de 

los tópicos de i nterés. 

Para racionalizar el trabajo grupal y 

favorecer la aplicación práctica de los conocimi entos inter 

nalizados en relación a l a organización de actividades se 

procuró distr i buir responsabilidades, haciendo que las a l um 

nas eli gieran c oordinadores y secretarios diferentes en ca­

da oportunidad , de modo tal que permitió a cada i ntegrante 

del grupo asumir roles de dirección . 



- 204 

El intercambi o gr upal en todas las oca­

siones se caracteri zó por la espontaneidad, participaci ón y 

apertura de las alumnas . 

Para ordenar e l diálogo el grupo debió 

formu l ar pr egunt as rel evantes respecto a c ada temática y de­

sarrol lar e l trabajo en torno a e l las. 

A partir de es t a eva l uación de la reali 

dad , l a t ercera par t e del esquema de trabajo incl uyó una a­

proximación empí rica a cada una de l as problemáticas conoci ­

das. A través de este Homento se pretendió fundamental mente 

que el grupo reforzara y contrastara la nueva actitud asumi ­

da en r azón del intercambio grupal , para e l lo las alumnas de­

bieron elaborar pautas de pr eguntas a administrar a l as pers..s2 

nas afectadas por l os problemas, l as cual es se visitaron c on 

est e fino Estas pautas compr endieron los principales aspec ­

tos que conforman l as probl emáticas analizadas. 

En relación a l a "Sexual idad humana" , 

se invitó a una pareja de especialistas en salud)pertenecieE: 

tes al Centr o de Regulación de l a Fecundi dad "Bill ings11
1 de 

la Parroquia "Nuestra Señora de Lourdes" de Viña del tviar , a 

ellos se l es consultó los aspectos de interés. 

La aproximación empí rica al segundo te­

ma incluyó una visita a dos familias de l a población Montedó 

nico de Playa Ancha , l as cua l es participaron en proyectos aE: 

t eriores implementados por alumna seminarista. en el sector. 
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Para el tercer tema, se visitó la Casa 

de I'1enores de Valparaíso, Sección Femenina, donde las alum­

nas pudieron entrevistarse con las internas, que estuvieron 

dispuestas a contestar las preguntas, y con algunas inspecto 

ras. 

El problema de la ~Drogadicción~ inclu­

yó una visita a la Población 11 Héroes del Mar" de Placeres Al 

to, donde pudo entrevistarse a un grupo de 6 adolescentes 

afectados por este problema, los cuales habían participado 

anteriormente en proyectos desarrollados por alumna semina­

rista en el sector con apoyo institucional de la Guay de JÓ­

venes de Valparaíso. 

A la Última problemática, por su univer 

salidad, se le di6 el carácter de integrador de los tópicos 

anteriores, de manera tal de maximizar el rendimiento del 

proyecto, dado que las problemáticas se habían desarrollado 

asumiendo también una dimensión valórica. 

Como una instancia de integración, és­

ta segunda fase del taller y tercera etapa del método, fina 

lizó con una evaluación de los conocimientos adquiridos, me 

diante un nuevo intercambio grupal. 

En términos de la acción, cada una de 

estas etapas de la metodología utilizada se hizo coincidir 

con una sesión de trabajo de una duración de tres horas, de 

este modo cada problemática involucró tres sesiones y el pro 
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yecto 15. La periodicidad de las mismas fue de dos reunio­

nes de trabajo por semanª. 

Por su parte, la asistencia de las estu 

diantes a las actividades del proyecto se mantuvo relativa­

mente regular, con una deserción , sin embargo, de tres al~ 

nas, debido a problemas financieros de traslado , suscitados 

por la suspensión del beneficio del pasaje escolar durante 

las vacaciones; factor pór cierto, que incidió de manera gr~ 

vitante en la asistencia general del proyecto. 

Las actividades desarrolladas terminaron 

el 20 de Febrero de 1983, según lo previsto, con una conviven 

cia general de carácter informal. 

La evaluación de los resultados obtenidos 

se realizó a través del Método Evaluativo A-D, el cual inclu­

yó el uso de cuestionarios concernientes a cada una de l as pr~ 

blemáticas, para medir los aspec tos teóricos de la capacita­

ción, y de la observación estructurada en relación a la apli­

cación de los mismos, para valorar l os aspectos prácticos de 

ella. 

Los cuestionarios respectivos se desarro 

llaron antes de iniciar los análisis de cada uno de los tópi­

cos de interés y, luego al finalizar éste. La pauta de obser 

vación estructurada se concibió de manera general para todas 

las problemáticas, aplicándose, primero, durante los momentos 

de reflexión grupa~ en la medida que ese interca~bio de opi-



niones permitió trasuntar la actitud de las alumnas frente a 

las temáticas; se optó por esta forma de realizar la evalua-

ci6n por las dificultades que involucraba dos aproximaciones 

empíricas y por consideración a l as personas a entrevistar. 

Posteriormente, esta pauta se aplicó durante la visita a te-

rreno. 
que. 

Si bien es cierto, la evaluación "Des-

pués" realizada inmediatamente de transmitida la información, 

ofrece algunos riesgos en la valoración de la persistencia de 

ese conocimiento, fue necesario optar por esta alternativa pa 

ra homogeneizar la importancia de cada problemática en el co~ 

cierto global de la capacitación, debido a que si, además, la 

medición se hubiera realizado en conjunto para todas las temá 

ticas en un período posterior al término de l desarrollo del 

proyecto, las Últimas problemáticas se hubiesen visto s obredi 

mensionadas. Por otra parte, una medición de e s te tipo hubi~ 

ra excedido las posibilidades reales de este trabajo, el cual 

está sometido a exigencias académicas de plazos. 

Los resultados obtenidos, :_evaluados -a 

través de la metodología descrita, se han analizado a partir 

de los siguientes cuadros. 
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El cuadro precedente permite advertir 

que, la Gapacitaci6n en relación a las problemáticas sociales 

alcanzó un incremento general del orden del 22.1% lo que equi 

vale a un 55% de la meta propuesta. 

Este incremento general para el aspecto 

teórico desciende a 21.5% y para el aspecto práctico se mantie 

ne constante. 

También se desprende, que el nivel de e~ 

nocimientos adquiridos por las alumnas fue relativamente horno 

géneo, pues ninguna de ellas se alejó más de 8.9% del promedio 

global. Asimismo, el nivel de dificultad que ofrecieron ~ara .€1 

grupo el análisis de los tópicos fue similar, dado que ninguno 

de los incrementos correspondientes a cada problemática se ale 

jó del promedio general más del 7~1%. 

De esta forma, el significativo aumento 

del nivel de información del grupo en un período relativamente 

breve, hace notar por una parte, la insuficiencia del conoci­

miento previo en torno a las temáticas, pese al interés que 

concitaban, y, por otra, la validez del supuesto del profesor~ 

do en relación al bajo nivel de integración social de l as alum 

nas. 

A lo anterior se asocia la relevancia de 

la metodología utilizada para favorecer la motivación y la p~ 

ticipación social, factores de gran importancia en el logro de 

una actitud social más abierta. En este aspecto, no cabe duda 

que el Taller es una técnica de alta .incidencia en la integra­

ción del conocimiento. 
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CUADRO No. 34. -

EVALUACION, PM<TICI PACION, PLANIFICA­

CION Y ORGANI~ACION DE ACTI VIDADES . 

PAR'TICIPACTON PLAi'JIFIC. Y ORGANI Z ACTIVIDADES 
As oec t o Teórico Aspecto Prác tico X 

t 
Antes Desp. Dif. Antes Desp. Dif . Antes Desp . Di f . 

37 .5 60 . 3 22 . 8 .qo 60 20 38 . 8 60 .2 21 .¿ 

40.3 70.5 30 . 2 35 60 25 37 .7 62 . 3 27 . E 

32 o6 62 .1 29.5 50 70 20 41 . 3 66 .1 24 . t 

35.3 65 . 8 30 . 5 45 75 30 40 .2 70.4 30 . ~ --
45 . 3 75.9 30 . 6 35 55 20 40 . 2 65 . 5 25 . ~ 

38 .6 59,5 20 . 9 35 60 25 36 . 8 59 . 8 23 

46 .7 70.3 23.6 55 75 20 50 . 9 72 . 7 21. 1 

49.3 78 . 3 29 55 75 20 5? . 2 76 . 7 24 .¡ 

47 . 3 - - - - - - - -

32 . 6 - - - - - - - -

40 . 6 6 7. 8 27. 2 43 . 8 66 . 3 22 . 5 42 . 2 67 . 1 24 . ' 

Con respecto al adiestramiento del grupo 

eh relación a algunos e l ementos de pl anificación y organización 

de actividades , se incrementó en un 24 .9% e l nivel de informa-

ción existente, lo que equiva l e a un 62 .3% de l a met a propuesta. 
no 

La obtención de un l ogr o mayor se debió fundamentalmente a la 

experiencia previa de l a mitad del grupo en es t e tipo de e l emen 

tos por su participación en e l proyecto de "Motivación" y a que 

l as metas se formu l aron en func ión de periodos mayores de ejec~ 

ci6n, los cual es permitirían que e l conocimiento se desarrol la-



ra progresivamente. 

El incremento alcanzado en el aspecto 

te6rico fue, sin embargo, más significativo que en el aspec­

to práctico , lo cual se asocia a las dificultades propias de 

l a apl icaci6n práctica de l os conocimientos. 

Cabe destacar que la capacitaci6n en es­

te w1bito permiti6 a lo l argo de t odo e l programa que los alum 

nos asumieran reales compromi sos con l as acti vidades, l o cual 

favoreci6 su aporte de ideas y el ejercicio de responsabilid~ 

des compartidas . En este sent i do, se r efuerzan, una vez más, 

los supuestos básicos que orientan a l a educaci6n personaliza 

da. 
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CUADRO No . 35.-

EVALUACION DES ARROLLO "INTEGRATIVID.A.D" 

DESM~RLLO I NTEGRATIVI DAD DESARROLLO I N'l'EGRATIVIDAD 
ALUfvl ( a través Observación ) ( a través Cuestionario) -
NAS Antes ¡.Duran- Des- Dif . ,Antes Des.,.:,. Dif. -

, te 
, 

D-A pués D-A 
X pues 
Dif . 

1 Ll3.8 46 . 8 50 . 8 7.0 75 83 .1 8 . 1 7.6 
1 

2 38 .9 50 .3 55 .3 16.4 83 94 . 1 11. 1 1 13.8 

3 40.5 45 . 3 55 14 .5 69.4 93.0 23 . 6 19.1 

4 45 50 . 2 60 15 63 . 8 85 . 4 21.6 18 o3 

5 40 . 5 40 .5 40.5 o 61 69.4 8 .4 4 e2 

6 39.3 43·1 56 16 . 7 66 .6 80.5 13 .9 15 .3 

7 43.8 l 50 58.5 14 .7 72 79.4 7.4 11.1 

8 50 .5 50.5 59 . 3 8.8 69 . 4 83 .2 13.8 11.3 

9 38.9 - - - 52.8 53 . 9 1.1 -
10 50.9 - - - 61 60.3 - 0 .7 -
-
X 43 . 2 47.1 54.4 11.2 67 . 4 7 8 •. 2 10 . 8 10.1 

Respecto del i mpacto que t uvo e l proyec-

to s obre l a elevación del desarrollo de l a I ntegratividád , se 

puede apreciar que fue más bien bajo en térmi nos absolutos, 

pues a lcanzó un incremento general del 10.1%. Pero, en térmi 

nos relativos es bastante significativo, s i se considera el 

ti empo de ejecución de l proyecto (dos meses). Además , que e2 

te valor es excedido por a l gunos sujetos hasta en un 9% , l o 

que per mite deducir que hub0 .~ : logros import antes a nivel 
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individual y que el impacto de la intervenci6n profesional 

tuvo efectos diferenciales entre los miembros del grupo. 

Los resultados obtenidos pueden ser in­

terpretados en términos de que ., el proyecto favoreció. una me­

jor .utilización del conocimiento disponible del grupo a la 

comprensión de l as problemáticas sociales de su interés, lo 

cual es básico para acceder a una participaci6n en el contex 

to social mayor. 
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CUADRO No . 36.-

EVALUACION INCREHENTO RASGOS EN GENERAL 

-
DESARROLLO RASGOS EN GENERAL 

SUJ!!:TOS Antes Después Dif. D- A 

1 58.8 68.3 9.5 

2 73.6 79.8 6 .2 

3 75.0 85.0 10 .0 

Lj. 70.8 89.8 19.0 

5 56.5 65 .3 8 . 8 -
6 75.9 88.5 12.6 

7 66.7 78.5 11.8 

8 51 . 4 66.4 15.0 

9 60.2 60 . 4 
1 

0.2 1 

lO 75.5 73.2 -2.3 1 

-
9 .1 l X 66.4 75.5 -

Este incremento de l a Integr at ividad 

desciende, sin embargo, a 9 . 1% en lo qu e respecto a l desa-

rrollo de los r asgos en general. 

Objetivamente, este resultado es sig-

nificativo si se considera el tiempo de implementación del 

proyecto, pero, sólo es relativamente adecuado si se toma 

en cuenta que l a mitad de l grupo había participado durante 

toda l a ejecución del programa en l as actividades propues-
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tas y, por tanto,había estado expuesto a l a intervención pro­

fesional durante más de ocho meses. 

Por su parte, los resultados concernien 

tes a los sujetos No. 9 y 10 correspondían a alumnas retira­

das del proyecto al inicio de su ejecución, las que además 

no participaron en el proyecto de"Motivaci6n". 

En general, se desprende que, una vez 

más, los rasgos investigados son susceptibles de desarrollo 

y que si se fomentan en base a estrategias adecuadas de tra­

bajo, es posible maximizar l os logros en este ámbito en pe­

ríodos no muy extensos, como podría pensarse en un primer mo 

mento. 

Para la evaluación de los datos en re­

cursos del proyecto se utilizará e l siguiente cuadro. 
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CUADRO No. 37.-

EVALUACION GASTOS DE RECURSOS 

GASTO ACUMULADO ~ASTO ACUMULADO GASTO 

REC URSOS 20/12/82, al ·20/l/83 ' 2 0/ l/83 al 20/2/83 TOTAL 
Can ti- $ % pan ti- $ % ACUMUL. 

' dad dad 

Hora Asist. 125 13.020 59.4 125 13.020 74.2 26.040 
Social. 

Hora Alumna 30 1 .800 8 . 2 30 1.800 10.3 3.600 
A.S .. apoyo 

Hora Técnico 48 4.800 21.9 - - - 4.800 
film. video 

Hora Técnico 7 350 1.5 8 400 2 . 3 75 0 
proy. film 

Películas 2 200 0.9 1 100 0.6 300 

Material ofi 6 800 3.7 2 200 1.1 1.000 
cina . elem. elem. 

Equipo proy. 1 4 00 1.8 1 200 1.1 600 
películas. 

Traslado ve- 32 544 2.5 48 816 4 . 6 1.360 
hículo . pasj s pasjs. 

Aliment os ac - - - 10 1.000 5 .7 1.000 
tiv. recrea- unid. 
tiva final 
( 1 0 pers.) 

T O T A L 21.914 17.536 39.450 

Siendo e l gasto t otal acumul ado de 

$ 39.450 y el gasto tota l programado de $ 41.050, se deduce 

una diferencia de costo a favor que asciende a $ 1.600 . Es 

ta se debi6 fundamentalmente a l menor gas to por alimento, 

en raz6n de l a disminuci 6n de participantes en e l proyecto . 

Cabe destacar que los recur sos materia 
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les fueron aportados por la institución de sus recursos dis­

ponibles, asimismo aportó financiamient o para la contratación 

de los servicios de la filmoteca Universidad Católica Valpa-

raíso. 

Los recursos humanos los aportó la Uni­

versidad de Valparaíso. 

EVALUACION H1PACTO GLOBAL DEL PROGRAMA. 

Esta evalu ación se desarrollará a partir 

de los datos arrojados por los cuadros que a continuación se 

presentan. 

Respecto del cuadro resumen No. 38, es 

posible deducir que: 

El grupo experimental aumentó su concentración en e l nivel 

"ALTO" de las variables .de 40, 5/~ a 55,5% en e l caso de los 

"Rasgos medidos en conjunto", y de 7ó,5% a lOO% en relación 

a la "Integratividad". 

Y que el grupo control mantuvo prácticamente igual la con­

centración de sus frecuencias respecto de este nivel, deno­

tándose sólo leves movimientos ascendentes de ellas dentro 

del nivel " l'1EDI0 11 de los atributos. 

Estos resultados permiten concluir que 

el Programa de Acción Coprogramática implementado, si bien es 

tuvo suj eto a t odas las restricciones anotadas, logró plena­

mente sus objetivos de cambio, lo cual traduce que una acción 
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extraacadémica basada en los supuestos y estrategias que o-

rientaron el presente programa permite el incremento a corto 

plazo de los rasgos que conviene fomentar en el alumno para 

acceder a su mayor desarrollo personal y cívico. Esto impli 

ca propender no sólo a la formación teórica de los educandos, 

sino sobre todo a la ejercitación de conductas y a la aplica - -

ción de contenidos internalizados. 

Esta conclusión ve reforzada su validez 

al comprobar que los cambios operados obedecieron a la inter 

vención profesional, lo cual se desprende del cálculo de la 

prueba estadística del x2 que arroja un valor de 5.06 con un 

grado de significación de 0.5. Este valor significa que se 

rechaza la hipótesis nula, referida a que los sujetos afecta 

dos por el programa no pertenecen a la muestra comprendida 

por los individuos que elevaron su nivel de desarrollo de los 

rasgos. 

Respecto de la evaluación de los gastos 

de recursos, se presenta el cuadro siguiente: 
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CUADRO No. 39.-

CUADRO EVALUACION GASTO GENERAL DE 

RECURSOS. 

(En relaci ón a gastos acumulados) 

RECURSOS 

GASTO ACUMULADO 
3/6/82 a l 20/12/82 

GASTO ACUMULADO 
20/12/82 al 20/2/83 

GASTO 
TOTAL 
ACUMUL. Canti- $ % Canti - $ % 

dad dad 

Humanos 

Prof. Guí a 168 33.237 27 120 23 .740 27 56.977 
s eminario 

Al umna S. 840 87.494 72 600 62.496 72 149 ~990 
Social. 

Material es 

- Car tuli- 32 320 0 ,3 2 40 0 ,04 36 0 
nas . 

- Instrumen 80 945 0 .7 75 835 1,0 1.780 -tos eval. 
Totales 121.996 87.111 209 .107 

Recursos totales de cada uno de los proyectos : 
- De Motivación 81.838 
-De Fomento Rasgos L .D. I 
- De Fomento Rasgos L.D. II 39.450 

TOTAL $ 121.288 .-

Este cuadro per mite advertir que l os 

c ostos de l programa ascendi eron a $ 121.288 , los que en c om-

paración con los gast os proyectados arro ja una di ferencia de 

$ 29 . 480 a f avor, debido fundamental ment e a la suspensión del 

proyecto de Fomento Rasgos Liderazgo Democrático I. 

Los recursos materiales y financieros del 

pro-grama los aportó l a i nstitución de sus recursos disponibl es . 
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Los recursos humanos , por su parte, fueron aportados por la 

Universidad de Valparaíso. 

Cabe destacar que si bien los costos del 

programa aparecen relativamente altos, se debe principalmente 

a los costos por r ecursos humanos. Sin embargo, dados los re 

sultados obtenidos en el tiempo de que se dispuso, este costo 

se justifica ampl iamente en virtud de los logros. 

Respecto de la evaluaci6n del uso del 

tiempo, se utilizó la Tabla Gantt, la que al compararse con 

la de "Tiempo proyectado", di6 como resultado que los plazos 

se cumplieron de acuerdo a lo previsto, salvo en lo que respe~ 

ta al proyecto de Fomento Rasgos Liderazgo Democrático I. 



C A P I T U L O V I 

11 CONC LU SI ONES" 
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C O N C L U S I O N E S 

Una de las conclusiones más interesan­

tes que pueden desprenderse del análisis del trabajo es : 

1) El papel vital que la educación coprogramática podría al­

canzar en la adopci ón de posturas del estudiante frente 

al Hombre y la sociedad, a través de reforzamient o de nor 

mas y valores . La educación coprogramática como instru­

mento para la acumulación de vivencias no ha sido suficien 

temente es t udiada y por ello, ha tenido poco énfasis el 

rol que debe jugar como reforzador de parámetros de com­

porta~i entos en una sociedad más humana. 

En este aspecto resulta a veces si no di2 

funcional poco complementaria de la educación formal. Es 

i mportante reconocer que las personas, aún cuando pueden 

estar poco adiestradas , son tomadoras de decisiones y su 

participación en la sociedad no puede estar di ferida a su 

experiencia primaria. 

2 ) Otra conclus ión i mportante que emana del estudio , es la 

confirmación de lo pos t ulado en la hipótesis de trabajo, 

en el sentido de que la participación en actividades copro 

gr amáticas i ncentiva el desarrollQ de los rasgos necesa­

rios yjo fund amentales para e l ejercicio del liderazgo de 

mocrático. Sin embargo, para que ello se logre no basta 

sólo la información teórica, ella requiere ser complemen-
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tada con experimentaciones o vivencias personales que ha-

gan posible la necesaria integración. El uso de métodos 

acordes con este propósito amplían, sin duda, l os niveles 

de comprensión y favorecen l a adopción de actitudes favo-

rables a una. auténtica , con vi vencía social 11 • 

3) Que pese a que el t i empo de i mplementac ión de l os proyec-

tos fundamental es fue relativamente corto y que la asis-

tencia del alumnado participante disminuyó hacia el Úl ti-

mo período del desarroll o de los proyectos, debido a exi-

gencias académicas de exámenes y pruebas y, posteri ormen-

te, por el i nicio de l as vacaciones escolares, el Progra-

ma de Acción Coprogramática interpuesto logró i ncrementar 

significativamente l a expresión de los rasgos que caracte - -
rizan básicamente al l í der democrático y, en especial, de 

la 11 Integratividad" , en un 40% del grupo participante, re 

sul t ado que deja de manifiesto la importancia, no valora-

da suficientemente en el context o general de la educac ión, 

de la acc i ón coprogramática como c anal ilimitado de posi -

bi l idades de desarrollo per sonal y c í vico para el educan-

do. 

Una estrategi a coprogramática orientada 

a este propósito debe , sin embargo , reconocer , por una 

parte, las aspiraciones del estudiante y, por otra, los 

intereses mínimos que éstos querrán ver satisfechos para 

ot or gar su apoyo y participación. Asimismo , debe promo-
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ver con i nsis t encia la actividad grupal que contemple l a 

de legación de responsabilidades y la aplicación conjunta 

de la información internali zada, lo que, consecuentemente, 

lleva implícito un aumento de l a motivación social y la 

participación, procesos r e l evant es en el logro de una ma­

yor integración del educando al mundo sociocultural. 

4) Las posibilidades que ofrece la técnica de Taller y su 

contribución al logro de un mayor desarrollo de l a "Inte­

grativi<iad" no hace sino confirmar l as conclusiones obte­

nidas en otros trabajos. Esta conclusión es importante 

cuando se trata de decidir entre es t rategias de acción, 

pues si se postula que no es suficiente la transmisión ver 

balizada de las actitudes que debe asumir e l alumno , esta 

técnica constituye un mecanismo eficaz para lograr en el 

estudiante la necesaria integración. También es importa~ 

t e considerar que esta técnica es más autosuficiente en 

la medi da que el nivel de información previo de los suje­

tos es mayor. 

5) En cuanto al Método Piramidal como modelo de acción, re­

sulta operativo y eficaz en objetivos de baja complejidad 

y con grupos rel ativ amente homogéneos. Tiene, por otra 

parte, un efecto mul tiplicador , lo que contribuye a ~n­

pliar y mejorar los nivel es de participación. 

Resulta útil, por t anto, en e l desarro­

llo de programas c on reducida disponibilidad financiera y 
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de mayor cobertura . 

6 ) Como corolario de esta experiencia, no cabe duda, que e l 

uso de un moóelo de l a acci6n es un requisito i mprescin­

dible par a el hacer profesional, pues permite r acionali­

zar des de los aspectos más c entrales a l os más periféri­

cos de la intervenci6n. 



C A P I T U L O V I I 

11 ANEXOS '' 



A N E X O No. 1 

"INSTRUCTIVO Y CUESTIONARIO 
DE RASGOS PERS ONALES Y PAR 
TICIPACION COPROGRAMATICA 11

• 



I N S T R U C T I V O 

CUESTIONARIO RASTOS PERSONALES Y 
PARTICIPACION COPROGRAHATICA. 

Este instrumento consta de 4 rubros 
fundamentales: 

1) Datos del Encuestado; 
2) Rasgos Personales; que a su vez comprende 6 subrubros que 

abarca las siguientes preguntas: 

a) Integratividad, de la pregunta 1-9 
b) Capacidad Evaluativa, de la pregunta 10-18 
e) Solidaridad, de la pregunta 19-27 
d) Capacidad para asumir responsabilidades, de la pregunta 

28-36 
e) sensibilidad Interpersonal, de la pregunta 37-45 
f) Ascendencia, de la pregunta 46-54.; 

3) Participación Coprogr~nática; 
4) Intereses, que comprende l a pregunta 67. 

Todas l as alternativas de respuesta a 
las preguntas cerradas de este cuestionario deben valorarse 
de acuerdo a ~ los siguientes puntajes: 

Alternativa a) 1.0 
b) 0.5 
e) 0.25 
d) o.o 

Alternativa a) 1.0 
b) o .5 
e) O. 00 

Alternativa a) 1.0 
b) o.o 

Respecto de l as preguntas abiertas, l as 
respuestas pos i bles se presentan a continuación con los res­
pectivos puntajes asignados: 

2) Si tu respuesta anterior es "bastante" o "medianamente" 
¿Qué aspectos te interesa conocer? 

a) Aspectos de relaciones y convivencia humanas yjo 
modalidades de funcion~niento. 

b) Modos de pensar yjo sentir del profesorado y del 
alumnado respecto de si mismos y del colegio. 

e) Aspectos históricos yjo problemas que afecten 
al colegio. 

d) No responde 
e) No corresponde. 

(1.0) 

(0.5) 

(0.25) 

(o.o) 
(o.o) 



4) Si su respuesta anterior es 11 bastante" o "Medi anamente11 

¿Qué aspectos te preocupa c onocer del exterior? 

a) Los acontecimientos nacionales e internacionales 
de carácter político, religioso, económico yjo so 
cial. 

b) El acontecer religioso, cdeportivo, policial yjo 
social de l a zona . 

e) Situaciones yjo problemas familiares yjo de re­
lación de padres . 

d) I magen externa del colegio yjo de otras insti­
tuciones educacionales. 

e) No responde 
f) No corresponde. 

8) Si anteri ormente has respondi do afirmativamente . 
¿Para qué t e ha servido l a inf ormación? 

a) Para enfrentar y solucionar si tuaciones y jo 
problemas personales yjo grupales di versos. 

b) Para cooperar a otros yjo participar más inten­
samente en e l colegio yjo fuera de él . 

e) Para estar bien informado o cu l tivarte i ntelec-
tualmente. 

d) No sabe 
e) No responde 
f) No corresponde. 

16) Descripción breve de a l guno de l os siguientes 
hechos: (1) Fes tival Infan til 1982 (2) Acto de 
Clausura del Primer Semes tre (3) Revista "Lux". 

a) Indicación de nat ural eza de l hecho , responsa­
b les de efec t uar lo, objetivos perseguidos , ca 
racterís ticas gener a l es y aspectos de organi: . ; zac1on. 

b) Indicación de naturaleza del hecho yjo r espon 
sables yjo objetivos yjo características gen; 
r a l es yjo aspectos de organi zaci ón y opi nión­
personal r especto del mismo . 

e) Indicación de apreciación personal acerca del 
hecho y sus aspectos adyacentes. 

d) No responde. 

(1.0) 

(0.5) 

(0.25) 

(0.25) 

(o . o) 
( o. o) 

(1. 0) 

(0.5) 

(0.25) 

(o.o) 
( o.o) 
(o. o) 

(1.0) 

(0.5) 

(0.25) 

(o. o) 



22) Cuando t e has acercado a conversarle . ¿De qué le 
hablaste? 

a) De ofrecerle cooperación y ami s t ad, yjo de as­
pectos personal es y de l colegio. 

b) De que te contara sus antecedentes familiares 
y escolares yjo hobbies, intereses , ami stades 
y visión de su nuevo colegi o . 

e) No has estado en esa situación y no sabes que 
harí as en tal caso. 

d) No responde 
e) No corresponde. 

26) Si tu respuesta anterior es afirma ti va. ¿Por qué 
si te interesa saber las razones? 

a) 
a) Porque es posible que al conocerlas y superar 

las, l ogres iniciar una nueva amistad . 
b) Porque es posibl e que uno de l os dos o ambos 

estén fallando en l a relación o a nivel per­
sonal, lo cual permi te mejor ar a ambos . 

e) Por curiosidad 
d) No sabes 
e) No responde 
f ) No corresponde . 

b) Si tu respues ta a l a pregunta 23 ) es "no" . 
¿Por qué no te interesa saber l as razones de 
que algui en t e desagr ade? 

a) Porque no t e interesa hacerte de nuevos 
amigos. 

b) Porque cuando a l gui en t e desagrada es a per­
sona te resu lta indiferente y no te relacio 
nas con e lla. 

e) Por que es "normal" que no todos te caigan bi en 
d) No sabes 
e) No responde 
f ) No corresponde. 

32) Si ant eriormente respondes "a".¿Por qué no sólo 
deben cumplir obligaciones aquel l os que se des­
t acan '2 

a) Porque al permitir que todos partici pen l as 
capacidades individual es se compl ementan en 
el mejor logro de l a tarea común. 

b ) Porque al permitir que todos participen se i~ 
fluye positivamente en el desarrollo personal 
de cada persona. 

e) Porque el t rabajo no puede descansar en unos 
pocos yjo porque t odos deben tener una oportu­
nidad . 

(1.0) 

(o. 5) 

(0. 25 ) 

( O. O) 
(o.o) 

(1.0) 

( 0 . 5) 

( 0.25) 
( o.o) 
(o.o) 
(o. o) 

(0.5) 

( 0 . 25) 

(0.25) 
(o. o) 
(o. o) 
(o.o) 

(1.0) 

( 0 . 5) 

( 0. 25) 



d) No responde 
e) No corresponde. 

36) Si tu respuesta anterior es afirmativa. Señala 
en cúáles participas: 

1.- Actividades Literari as 
a) Teatro 
b) Diario Mural 
e) Revista "Lux". 

2.- Actividades Musicales 
a) Grupo de flauta yjo guitarra 
b) Coro 
e) Conjuntos folklóricos 
d) Festivales Musicales. 

3.- Actividades Religiosas 
a ) Grupos de reflexión o comunidades 
b) Grupos Misioneros 
e) Cruzadas 
d ) Campamentos de Formación Cristiana. 

4 .- Actividades Deportivas 
a) Gimnasia 
b) Volleyball 
e) Atletismo 
d) Bas ketball 
e) Football y/o Babyfootball 
f) Ping-Pong 
g) Pesca. 

5.- Actividades Cívicas 
a) Desfiles yjo cuerpo de Brigadieres 
b) Banda. 

6.- Actividades Científicas 
a) Taller de Bi ol ogía. 

7.- No responde 

8 .- No corresponde . 

59) Si tu r es pues ta anterior e s afirmativa. Señale qué 
elementos deben i r inc luídos en un programa . 

a) Objetivos, ac tividades , recursos, tiempo y asig-
nación de responsabilidades. 

b) uno o dos de los ant eriores 
e) No sabe 
d) No responde 
f ) No corresponde. 

(o. o) 
(O. O) 

(1.0) 

(0.5) 
(o. o) 
(o. o) 
(0.0) 



62 ) ¿Cuáles son l as razones que te hacen pensar así? 

a) Por la opinión de los profesores yjo c ompañeros 
de actividad . 

b) Por los resultados obtenidos. 
e) Por apreciación personal o por el empeño pues-

to en la ejecución de la responsabilidad. 
d) No sabe 
e) No responde 
f) No corresponde. 

67 ) Intereses. 

1) Actividades Deportivas 
1 .1. Natación 
1.2. Excursionismo-Andinismo 
1.3. Ciclismo-Equitación-Caza-Pesca 
1.4. Tenis-Pingjpong 
l. 5. Handbal l 
1.6 . Ajedrez 
1.7. Kárate-Judo 
1.8 . Vega-Navegación 
l . 9. Otros. 

2) Actividades Musicales 
2 .1. Academi as de instrumentos yjo de música 
2 . 2 . Grupos musicales modernos yjo folklóricos 
2 . 3 . Coro I nfantil 
2 . 4. Academi as de danza y baile . 

3) Actividades Artesanales 
3.1. Taller de costura y tejido 
3.2. Taller de dibujo yjo pintura 
3 . 3 . Tall er de fotograf í a . 

4) Actividades Literarias 
4 .1 . Periódico 

(1. 0) 

(o. 5) 
(0.25) 

(o.o) 
(0.0) 
(o. o) 

4 . 2 . Taller Literario (poesía, ensayo, cuentos, etc . ) 
4 . 3. Taller de Teatro Infanti l. 

5) Actividades de tipo religioso 
5.1. Jornadas de refl exión 
5.2 . Obras de caridad y asistencia a instituciones de 

beneficiencia pública 
5.3. Comunidades o grupos de reflexión con alumnos de 

otros colegios. 
5 . 4. Campamentos de formación cristiana 
5.5. Grupos m1s1oneros 
5 . 6 . Grupos de reflexión libre . 

6 ) Actividades Científicas 
6 .1. Academias de biología 
6 . 2 . Taller de arqueología y ant ropolog í a . 



7) Actividades de Convivencia Social 
7.1. Clubes-Boysjscouts 
7.2. Campamentos-Campi ngs 
7~3 . Ta lleres r ecreativos 
7.4 . Paseos-Viajes de Estudio 
7.5. Fiestas. 

8) Otras 
8 .1. Taller de Filosofía 
8 .2. Taller de ami gos del Cine 
8 . 3 . Curs os sobre sexualidad humana 
8 .4. Ac tividades interescolares 
8 .5. Taller de Orientación Vocacional. 

Los pun taj es obtenidos en cada uno de los items c ompr endidos 
en l os subrubros , deben sumarse y situarse en l as siguientes 
categorías: 

- Bajo Bajo (B3 ) o - 0 . 99 puntos 
- Bajo Medio (B2) 1.0 - 1.99 " 
- Bajo Alto (Bl) 2 .0 - 2 . 99 " 
- Medio Bajo (H3 ) 3 .0- 3 .99 " 
- Medi o Medio (M2 ) 4 .0 - 4 . 99 " 

Hedio Al to (Ml) 5 .0 - 5 . 99 11 

- Alto Bajo (A3 ) 6 . 0 - 6 . 99 " 
- Alto Med i o (A2 ) 7.0 7.99 11 

Alto Alto (Al) B.o 8 . 99 " 

De este modo se obtiene e l nive l de expresión alcanzado en 
cada uno de l os rasgos i nvestigados. 

De l a misma forma, se suman todos los items del rubro corres­
pondiente a rasgos personales ( preguntas 4- 54 ) y se ubican en 
las siguientes c a t egor í as : 

- Nu l o Bajo (N3 ) o - 4.49 puntos 
- Nul o Medio (N2 ) 4.5 - 8 . 99 11 

- Nulo Alto ( Nl) 9 . 0 -13.49 11 

Bajo Bajo (B3 ) 13.5 -17 . 99 11 

- Bajo I-1edio (B2 ) 18 .0 -22.49 11 

- Bajo Alto (Bl) 22.5 - 26.99 11 

Medio Baj o (H3 ) 27.0 - 31 . 49 ti 

Medi o Hedio (M2 ) 31. 5 -35. 99 " 
- Nedio Alto (t-U ) 36 . 0 -40.49 " 
- Alto Bajo ( A3 ) 40.5 - 4Lj .99 " 

Al to Medio (A2 ) 45 .0 - 49 .49 11 

- Alto Alto (Al) 49 . 5 -53.99 " 



Con ello se obtiene e l nivel de desarrollo de los rasgos c ons i 
derados conjuntamente. 

Por su parte, l os puntajes obtenidos en los items que compren­
den e l 3er. rubro se suman y se s itúan en l as s i guientes cate­
gorías: 

Nu l a o 2 .74 puntos 
- Baja 2 . 75 5 .LJ 9 11 

Media 5.50 8 .24 ti 

Al t a 8.25 10.99 " 
Obteniéndose con ello e l nive l de participación c oprogr amáti-
ca alc anzado por l os alumnos . 

A los items 56 y 67 no se l es asigna puntaje, pues solo descu 
bren un hecho que no puede asumir valores i n termedios. 

Para obtener una v aloración porcentual en los rubros 2 y 3 
se divide el puntaje total alcanzado en el r ubro o subrubro 
por l a cantidad total de items que comprenden, y se mul tipli­
ca p m: l OO ' • 



CUESTIONARIO DE RASGOS PERSONALES Y 
PARTICIPACION COPROGRANATICA . 

1.- DATOS DEL ENCUESTADO 

a) Curs o : . . . . . . . . . . b) Edad: ••••••••• e) sexo: 

2.- RASGO S PERSONALES 

A) Integr ativi dad 

. . . . . . . . . . . . 

1) ¿Te interesa saber l o que ocurre dent r o del c olegio? 
a) bastant e 
b) medi anament e 
e) no te interesa 
d) no sabes. 

2) Si tu respuesta anteri or es 11 bas t ante11 o "medianamen 
te11 • ¿Qué aspectos te inter esa conocer? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
3) ¿Te pr eocupa informarte de lo que acontezc a fuera 

del colegio? 
a) bastante 
b) medi anamente 
e) no t e preocupa 
d) no sabe s 

4 ) Si tu respuesta anterior es "bas tante11 o "medianamen 
te". ¿Qué as pec t os t e preocupa conocer del exterior? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
5) ¿A quiénes r ecurres preferentemen te cuando deseas 

informar t e de lo que pasa en e l colegio? 

a) a profesores yjo i ns pec t ores 
b) a sacerdotes 
e) a compañeros de curso o colegio 
d) no s abes con precisión. 

6) ¿Cómo te informas de preferencia de lo· que pasa 
fuera del co l egio? 

a) a través de uno o más medios de comunicación so­
cial (te l evisión , radio, cine, revistas, periódi 
cos yjo publicaci ones diver sas). -

b) a t ravés de conversaciones con tus padres u otras 
personas mayores . 



e) a través de conversaciones de amigos 
d) no sabes con precisión. 

·7) ¿Consideras que conocer aquello que pasa en e l cole­
gi o y f uera de él te ha servido par a a l go? 

a) bas t ante 
b) medianamente 
e) para nada 
d) no sabes. 

8) Si anteriormente has respondido a) o b) . ¿Para qué 
t e ha servido la i nformación? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
9) Cuando tienes a l gún problema . ¿Consideras l a opinión 

de los demás ? 

a) genera l mente 
b) ocasi onalmente 
e) nunca. 

B) Capacidad Evaluati va 

10 ) ¿Das t u opinión sin que tengan que pedírtela? 
a) siempre 
b) a veces 
e) nunca. 

11) ¿Tratas que tus c ompañer os h agan lo mismo? 
a) usualmente 
b) en ocasiones 
e) nunca 
d) no s abes . 

12 ) Cuando te gusta o t e desagrada a l go . ¿Lo dices? 
a) siempre 
b) a veces 
e) nunca . 

13) ¿Trat as que tus compañeros digan l o que sienten? 
a) s i empre 
b) a vec e s 
e) nunca. 

1~) Cuando tienes deseos de hacer aquello que te gus­
ta. ¿Lo dices? 
a) general mente 
b) ocasionalmente 
e) nunca . 

15) ¿Pides que l os demás lo di gan? 
a) siempre 



b) a veces 
e) nunca. 

16 ) Describe brevemente uno de los siguientes hechos , 
según tú elección: 
a) Festival infanti l 1982 
b) Acto de clausura Primer Semes tre 
e) Revista 11 Lux" 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
17) Cuando quieres preguntar algo que consideras deli­

cado o problemático, ¿cómo l o haces? 
a) pi diendo opinión a otros no involucrados direc 

tamente en e l problema , pero informados. 
b) preguntando directamente a quienes afec ta la 

situación. 
e) prefieres no preguntar 
d ) no te ha ocurrido. 

18 ) Para decidir la forma de conseguir aquello que te 
propones ¿Qué opiniones consideras princi palmente? 
a) la de tus padres 
b) la opinión de tus profesores u otras personas 

mayores. 
e) la de t us compañeros o amigos 
d) de ninguno en especial . 

C) Solidaridad 

19) ¿Sueles felicitar a tus compañeros cuando hacen 
bien algo? 
a) siempre 
b) a veces 
e) nunca. 

20) ¿Te agrada decirles a otras personas que te simpati­
zan o te caen bien? 
a) bastante 
b) medianamente 
e) no te agrada 
d) no sabes. 

21) Cuando ha llegado algún compañero nuevo al curso . 
¿Te has acercado a conversarle? 
a) siempre 
b ) a veces 
e) nunca 
d) no recuerdas. 



22) Si respondes en la pregunta anter ior a) o b). 
¿De qué cosas le hablastes? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
23) ¿Tratas que tus compafíeros se inscriban en las ac­

tividades que tú participas? 
a) general mente 
b) a veces 
e) nunca. 

24) Cuando algún compañero te desagrada . ¿Compartes con 
él? 
a) aunque no te agrada igual compartes con él 
b) l o aceptas cuando por obligación tienes que tra­

bajar con él. 
e) no compartes con é¡ 
d) no recuerdas haber pasado por una situación asi. 

25) Cuando algún compañero te desagrada . ¿Te interesa 
saber las razones? 
a) si 
b) no 
e) no lo sé. 

26) Si tu respuesta es afirmativa o negativa. ¿Por qué 
te interesa conocerlas? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
27) ¿Te agrada realizar actividades con personas de 

fuera del colegio o que no pertenezcan a él? 
a) bastante 
b) medianamente 
e) no te agrada 
d) no sabes. 

D) Capacidad para asumir responsabilidades compartidas 

28) ¿Le pides ayuda a otros cuando ti enes i nterés de 
realizar alguna actividad? 
a) siempre 
b) a veces 
e) nunca. 

29 ) ¿Te ayudan otras personas a decidir qué te gusta­
ría realizar? 
a) generalmente 
b) a veces 
e) nunca. 
d) no t e has dado cuenta. 



30) ¿Te agrada que todos tengan alguna obligación que 
cumplir cuando se reali za alguna actividad? 
a) bastante 
b) medianamente 
e) no te agrada 
d) no s abes. 

31) ¿Piensas que sólo deben cumplir obligaciones aque­
llos que se destacan? 
a) si 
b) no 
e ) no l o sabes. 

32 ) Si ant eriorment e res pondes a ). ¿Por qué no sólo l os 
que se des t acan deben asumir obl i gaciones? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
33) ¿Consideras que cumpl es c on l os compromisos asu­

midos ? 

34 ) 

a) siempre 
b) a v eces 
e) nunca. 

¿Ayudas a tus 
con sus t areas 
a) siempre 
b) a veces 
e) nunc a 
d ) no sabrí as 

compañeros de trabajo a que cumplan 
u obligaciones? 

decirlo. 

35 ) ¿Sueles criticar a tus compañeros para que se supe­
ren en a l go? 
a) siempre 
b) a veces 
c)nunca. 

36) ¿Te criticas a ti mismo como una forma de superarte ? 
a ) siempre 
b) a veces 
e) nunc a . 

E) Sensibilidad Interpersonal 

37 ) Cuando algún compañero se encuentra t riste o mal 
humorado . ¿Trat as que l o supere? 
a ) s i empre 
b) a veces 
e) nunca 
d) no t e ha ocurrido . 



38) ¿Cuánto es el tiempo que más te ha durado una re l a­
ci6n de amistad? 
a) más de la mitad de tu vida 
b) menos de la mitad de tu .~ida 
e) un año u menos 
d ) no recuerdas. 

39) Tus amfgos son preferent ement e de : 
a) de ambos sexos 

/ 

b) de tu mi smo sexo 
e) del s exo di ferente 
d) no tienes amigos. 

40) La mayorí a de tus amigos pertenecen: 
a) al c ol egio y a fuera de él 
b) al colegio 
e) a fuera del c ol egio 
d) no tienes amigos. 

41 ) -Tus amigos de preferencia son : 
a) de diferentes edades 
b ) de tu mi sma edad 
e) mayores que t ú 
d ) menores que tú . 

42 ) ¿Cómo te llevas con l os inspectores y profesores? 
a) muy bien 
b) relativamente bien 
e) mal 
d ) no tienes claridad respecto de ello . 

43) ¿Crees que tus compañeros te consideran un buen 
ami go? 
a ) si 
b ) no lo sabes 
e ) no. 

44) ¿Te interesa ser considerado de ese modo? 
a) bas t ant e 
b) medianamente 
e) no te interesa 
d) no lo sabes. 

45 ) ¿Tienes facilidad par a hacerte de ami gos? 
a) bastante 
b) más o menos 
e) ninguna 
d) no l o sabes . 

F) Ascendencia 

46 ) ¿Tus compañeros t e hacen caso cuando propones al go? 
a ) siempre 
b ) a veces 
e ) nunca 
d ) no lo sabes . 



47) ¿,Cuándo dos o más compañeros se disgustan l ogr as 
que se reconcilien sin pelearte con ellos? 
a) siempres que i ntervienes lo logras 
b) a veces lo logras 
e) no logras que vuelvan a ser amigos 
d) no intervienes. 

48) , ¿,Tus compañeros sue len preguntarte respecto de lo 
que pasa a alg~no de ellos al curso? 
a) siempre 
b) a veces 
e) nunca 
d) no recuerdas que halla ocurrido . 

49) ¿,Te piden tu opinión cuando quieren hacer algo? 
a) siempre 
b) a veces 
e) nunca 
d) no recuerdas que halla ocurrido. 

50) ¿,Te han el egido para ocupar car gos dentro del curso? 
a) si 
b) no lo recuerdas 
e) no. 

51) Si tu r espuesta anterior es afirmativa. ¿,Qué cargos 
has ocupado? 
a) Presidente o delegado 
b) Secretario o t esorero 
e) jefe de comisión 
d ) no corresponde . 

52) Cuando asumes l a representación del curso sin haberte 
e l egido para ello. Tus compañeros : 
a) te apoyan 
b) tienen una ac titud de indiferencia 
e) discrepan contigo 
d) no te has fijado. 

53) ¿,Cuando hay probl emas dentro del curso pi den tu 
cooperación para solucionarlos? 
a) siempre 
b) a v eces 
e) nunca. 

54 ) ¿,Cuando tus compañeros tienen a l gún problema perso­
nal, familiar o de amistad. ¿,Recurren a ti para que 
los aconsejes? 
a) s iempre 
b) a veces 
e) nunca . 



3.- PARTICIPACION C OPROGRP~ATICA 

55) ¿Participas en alguna actividad del colegio, fuera de 
las horas de clases? 
a) si 
b) no. 

56) Si tu r.espuesta anterior es afirmativa. Menciona la o 
l as actividades en que participas. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • o ~ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
57) ¿Con qué frecuencia asistes a las reuniones de trabajo? 

a ) regularmente 
b) esporádi camente 
e) nunca asistes. 

58) ¿Has participado en l a elaboraci6n de algún proyecto 
de trabaj o en aquellas ac tividades a que perteneces? 
a) si 
b ) no recuerdas 
e) no. 

59) Si anteriormente respondes a). Seña la qué elementos 
deben ir incluidos en un proyecto de trabaj o. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
60) ¿Qué cargos has ocupado dentro de t a l es ac tividades? 

a) jefe de l a acti v i dad o de grupo 
b) del egado o integr ante de l equipo organizador 
e) monitor 
d) ninguno. 

61) Si h as ocupado cargos. ¿C6mo c alificarias tu desempeño 
en e llos ? 
a) muy bueno 
b) rel ativamente bueno 
e) malo 
d) no lo sabes. 

62) ¿Cuáles s on l as razones que te hacen pensar asi? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
63) Cuando se t er mina a lguna actividad, ¿promueves que s e 

haga a lgún recuento de si se crunplieron l os objetivos 
y l as actividades? 
a) siempre 
b) a veces. 
e) nunca. 



64) Cuando se r ealiza tal evaluación. ¿Cómo par ticipas 
en e lla? 
a ) entregando i nformes verbales o escritos de lo 

realizado. 
b) aportando opini ones al equi po organi zador yjo 

a l grupo. 
e) no participas 
d ) no corresponde. 

65) ¿Sueles aportar i deas para que se realice mejor la 
actividad? 
a) si empre 
b) a veces 
e) nunca . 

66 ) Cuando aportas ideas. ¿En qué moment o lo haces? 
a) durante l a discusión del grupo 
b) antes de l a discus ión grupal 
e) después que el grupo ha decidido las iaeas a 

seguir. 
d) no t e has dado cuenta. 

4.- I NTERESES 

67 ) Además de lo que t e ofrece el colegio. ¿Qué otras ac­
tividades te gustaría reali zar?. Menciónalas y di más 
o menos de que se tratan. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 



A N E X O No. 2.-

"CUESTIONARIO SOBRE ACTI ­
VIDADES COPROGRAHATICAS". 



CUESTIONARI O SOBRE ACTIVIDADES COPROGRM~ATICAS 

1) Datos del Encuestado: 

a) 

b) 

Sexo: • • • • • • • • • • • • • • • • • • • Edad: • • • • • • • • • • • • • • • • 

Especialidad: • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

e) Actividad (es) coprogramática (s) que dirige: • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

d) Tiempo que ha ejercido como educador coprogramático: 

• • • • • • • • • • • • • • • 

2) Fundamentos: ; 

2. 1. ¿C ómo calificaría la impor tancia que el colegio otorga 
a l quehacer coprogramático. 
a) alta 
b) media 
e) baja. 

2 . 2 . ¿Cuál es a su juicio el concepto de acción coprogramá­
tica aplicado por es t a institución? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
2 . 3. ¿Cuáles son los principios en torno a los cuáles gira 

l a actividad coprogramática en el c olegio? 

a ) integr alidad (aplicación de l a experiencia a la c om 
prensión y s olución de los probl emas cotidianos). 

b) Interés (consideración de las inclinaciones propias 
de los educandos ). 

e) Actividad ( enc auzami ento de l as energí as individua­
les). 

d ) Comunidad (consideración de l a interrelac ión indi­
viduo-grupo). 

e) Todos los anteriores 
f) Otros: 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

2.4. ¿Qué requisitos considera el colegio en l a puesta en 
marcha de una iniciativa coprogramática? 

o • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • ; ~ • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • 



3) Objetivos : 

3 .1. ¿Cuáles son los objetivos que en su opinión guían la 
acción coprogramática global en el colegio? 

a) Formación de un "Animador Gris tianon 
b) Formación integral de una persona cristiana 
e) Formación de una persona con independencia de una 

c onciencia cristiana. 

3.2. Si su respuesta anterior es a ). ¿Qué significa para 
Ud. formar un animador cristiano? 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

3 .3. ¿Cuáles serían los r agos o cualidades básicas que tal 
Animador Cristiano deberí a desarrol l ar ? I dentifique­
los y def ínalos. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
3 .4. ¿Cree Ud . que l os obj e tivos de la acción coprogramá­

tica del colegio son coincidentes con aquellos que 
guían l a educación coprogramática nacional? 

a) si 
b) no 
e) s ólo en algunos aspectos. ¿Cuáles? • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Si contes ta a) o b), di ga ¿por qué? •••••••••••• 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

3 . 5 . ¿Considera que tales objetivos son consistentes con 
aquellos que guí an a la educación coprogramática ca­
tólica n acional ? 

a) si 
b) no 
e) sól o en algunos aspectos ¿Cuál es? •••• •••• •••••.•• 

o • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Si contes t a a) o b), diga ¿por qué? ••••••••••••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 



4) características: 

4.1. ¿Cuáles son 
identifican 

las características que Ud . considera 
al quehacer coprogramático del colegio? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.2. ¿A qué razones atribuye que tales características se 
presenten? 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
4.3. Desde su punto de vista y de acuerdo a su experiencia 

en el c ol egio . ¿Cuáles son aquellos aspectos que dis-
tinguen a un colegio laico de uno cat1ico, en el ámbi 
to de lo coprogramático? 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.4. ¿Cree i mportante la vinculación del alumno con la co­
munidad extracolegio? 

a) -si 
b) no 

¿Por qué? • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.5. Si su respuesta anterior es a) ¿Cómo debería realizar­
se la vinculación alumno-comunidad? 

• • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.6. ¿Qué consideraciones habría que tenerse en tal vincu­
lación? 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • o • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



4.7. ¿El colegio contempla dent ro del campo de lo coprogra­
mático esta vinculación alumno-comunidad? 

a) si 
b) no 

Si responde a), a través de qué medios lo hace 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • 9 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ~ • • • • • • • • • • • • 

Si responde b), diga ¿por qué? • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.8. ¿S e f undament a una diferenciación por sexo en el ámbi­
to de lo coprogramático? 

a) si 
b) no 

¿Por qué? • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.9. Si su respuesta anterior es a) ¿Cuáles serían aquellas 
actividades coprogramáticas que serían propias de cada 
sexo? 

propias de l a mujer • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

propias del hombre • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.10. ¿Habrían actividad es generales para ambos sexos? 

a) s i 
b) no 

Si responde 11 si" , diga ¿cuáles? • • • • • • • • • • • • • • • • 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • t • • • • • • 

4 .11 . Si Ud. considera válida l a mencionada diferenciación , 
¿podría decirse que ella es ap licable a todas las eda 
des del escol ar? 

a ) si 
b) no 

¿Por qué? • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 



4.12. Si anteriormente responde b) ¿A qué nivel (es) etario 
(s) sería apropiado diversificar las actividades copr~ 
gramáticas? 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

4.13. ¿Existen en el colegio actividades coprogramáticas en 
las cuales l as alumnas no puedan partici par? 

a) si 
b) no 

S 1. ' 11 • 11 ál ') responae s1 ¿en cu es. •••••••••••••••••••• 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • o • • • • • • • • • o • • 

4. 14. Si la respuesta anterior es a) ¿Cuáles serían l as ra­
zones que sustentan esa norma? 

a) Falta de personal calificado que atienda en este 
~1bito l as necesidades de las alumnas. 

b) Falta de motivación de las propias alumnas por in­
corporarse en tales actividades. 

e) Consideraciones religiosas o culturales 
d) Otras: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5) Planificación: 

5.1. ¿Existe un programa general de actividades coprogramá­
ticas en el colegio? 

a) si 
b) no 

5.2. Tales actividades ¿se dis tribuyen por áreas? 

a) s i 
b) no 

5.3. ¿Cuáles son los criterios que permiten identificar 
áreas de acción coprogramática? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
5.4. ¿Existe un equipo coordinador de la acción coprogramá­

tica general del colegio? 

a) si 
b) no 

5.5 . Si responde anteriorment e 11 si11 ¿Quiénes lo componen? 

a) sólo alumnos 
b) sólo profesores 



e) a lumnos y profesores. 

5.6. ¿Cuáles son las atribuciones de ese equipo? 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • o • • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
5 . 7 . ¿Exis ten algunos criterios de selección de l os compo­

nentes de tal equipo? 

a) s i 
b) no 

Si responde 11 si" ¿Cuáles? •••••••.•••••••.•• •• o o 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • 

5.8. ¿Cuáles son los parámetros que pri man en la elección 
de los campos específicos de trabajo coprogramático? 

a) l os intereses de l os alumnos 
b) ' l as motivaciones de l os profesores o directivos 
e) los recursos. 

5o9. Si el criterio que prima en l a pregunta 5.8. es e l de 
"los intereses de los alumnos". ¿A través de qué meca­
nismos detectan esos intereses, preferentemente? 

a) por medio de encuestas 
b) por medio de representantes estudiantiles 
e) por medio de intercambios con los grupos cursos 
d) por medio de conversaciones informales con aquellos 

alumnos que manifies t an sus intereses. 

5o lO. ¿Cuáles son los canales de comunicación entre los alum­
nos y l os profesores o directivos? 

a) Centro de alumnos 
b) Comité o Depart~nento coprogramático permanente 
e) Jefatura de área coprogramática 
d) Consejos de Curso 
e) Todos los anteriores 
f) Otros 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

5 .llo ¿Cómo c a lificaría la operatividad de tales mecanismos? 

a) Alta 
b) Media 
e) Baja 

¿Por qué? • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • 

5.12. ¿Quiénes formu l an los proyectos de trabajo? 

a) los alumnos y profesores en conjunto 
b) sólo l os alumnos 
e) sólo los profes ores . 



5.13. Si la respuesta anterior no es b) ¿Cómo intervienen 
los alumnos en la formulación de objetivos y activi da­
des de los proyectos de trabajo? 

a) Directamente, a través de su inclusión en el equipo 
de trabajo. 

b ) Indirectmnente, a través de conversaciones informa­
les con los docentes. 

e) No intervienen. 

5.14. ¿Cuáles son los procedimientos para l a toma de decisi~ 
nes respecto de la planificación de las actividades? 

a) Reuniones ordinarias yjo extraordinarias con los 
partici pantes en l a actividad. 

b) Consulta organizada a todos los i nvolucrados en las 
actividades (por medio de la i mplementación de buz~ 
nes abiertos de consulta, encuestas, etc., por eje.!!! 
plo). 

e) Deciden directivos o docentes. 

5.15. ¿De quiénes depende l a decisión final de acept ar o re­
chazar los proyectos propuestos? 

a) Del Centro de Alumnos 
b) Del Comité o Departamento permanente creado para es 

tos efectos . 
e) Del Consejo de Profesores 
d) Del Director 
e) De l os alumnos participantes. 

5.16. ¿Cuáles son los proaedimientos de información a los 
alumnos para su participación en tales actividades? 

a) Diarios murales o cualquier método audiovisual 
b) <C»irculares 
e) Consejos de curso 
d) Reuniones con el equipo coordinador. 

5.17. ¿Cuáles son los mecanismos de inscripción de los alrnn­
nos motivados en la actividad? 

a) por medio de fichas ad-hoc 
b) informando verbal mente al comité organizador o a l 

profesor responsable de l a actividad. 
e) asistiendo a la primera reunión de trabajo. 

5 .18. ¿Cuáles son los aspectos de las actividades coprogramá­
ticas que se someten a programación? 

a) los objetivos y actividades 
b) la dis tribución de responsabilidades y recursos 
e) todas las anteriores. 



5.19. ¿Cuáles son los criterios que se siguen en la asigna­
ción de funciones a los alumnos? 

a) Interés y aptitudes personales de los participantes 
b) Consideraciones de los profesores o directivos 
e) No existen explícita~mente. 

5.20. ¿Cuáles son las fuentes de financ iamiento de las acti 
vidades coprogramáticas? 

a) item permanente del colegio para actividades copr~ 
gramáticas. 

b) aporte económico de los participantes en las activi 
dades. 

e) aporte económico de los Padres y Apoderados , a tra­
vés de sus centros generales y subcentros. 

d) otros 
• • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • 

5.21. Si son todos los anteriores ¿Cuál es el porcentaje de 
cooperación de cada sector? 

a) Colegio: . . . . . . . . . . . . % 
b) Alumnos: . . . . . . . . . . . . % 
e) P. y A •: • • • • • • • • • • • • % 
d) Otros . . . . . . . . . . . . % 

5.22. ¿Cuáles son los procedimientos de distribución de re­
cursos materiales para cada actividad? 

a) se entregan al educador responsable de la activi dad 
b) se entregan a comisiones alQmnos participantes 
e) otros . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5.23. ¿Se elaboran calendarios de actividades con sus respe~ 
tivas distribuciones de recursos? 

a) si 
b) no 

5.24. ¿Cómo se nombre a l equi po coordinador de la organiza­
ción y ejecución a nivel de cada actividad? 

a) por elección de todos los participantes en l a acti­
vidad. 

b) por designación de los prof esores o directivos 
e) otro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5.25. ¿Quiénes l o componen habitualmente? 

a) alumnos y profesores 
b) sólo profesores 
e) sólo alumnos 



5.26. ¿La modalidad habitual de trabajo es el método de gru­
po c on o sin discriminaci ones por cursos? 

a) Trabajo grupal sin discriminación por curso 
b) Traba jo grupa l con discriminación por curso 
e) Traba jo grupal con a lunmos estratificados . 

5.27. Si la respuesta anterior es e) ¿Qué criterios se c on­
sider an en tal estratif icación? 

a) Edad de los alumnos 
b) Sexo 
e) Intere ses 
d) Caracteristicas personales 
e) Otros: 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • o • • • • • • • • • • o 

5.28. ¿Qué mecanismos de evaluación se utilizan para medir 
los r esultados de l a acción coprogramática? 

a) aplicación de cues tionarios a los al umnos 
b) reuniones de evaluación con todos los par t i cipantes 
e) c ontroles permanentes de la actividad , como apl ica­

ción de paut as de observación. 
d) apreciaciones de los asesores o educ adores 
e) otras : 

• • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • 

5.29. ¿Qu é ' aspectos se someten a eval uac i ón? 

a) los objetivos , las acti vidades , los participantes, 
l os resu ltados y las influenci as externas . 

b ) sólo alguno de l os ant eriores 
e) ninguno en especial . 

5.30. I dent ifique todas las ac tividades coprogramáticas que 
se realizan en el colegio , mencionando l os niveles de 
enseñanza y el sexo de los alumnos , a que se destinan . 

• • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

5.31. De la actividad coprogramática que Ud. dirige o as eso­
ra . I dentifique sus objetivos y a l gunas modalidades de 
trabajo c on los alumnos. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 



I NSTRUNENTOS DE EVALUACI ON 
Y T~CNICAS FUNDN13NTALES 

"PROGRAMA DE ACCI ON COPROGRAMATICA" 

1 



A N E X O No. 3.-

I NSTRUCTIVO 

CUESTIONARIO A-D REFERIDO A ASPECTOS TEORICOS 

DE LA CAPACITACI ON DEL MONITOR GRUPAL. 

Este instrumento consta de 14 preguntas 
cerradas , cada una de las cual es comprende 4 a l ternativas , que 
pueden asumir las siguientes valores porcentuales c onsiderando 
el total de items como un lOO%. 

Al ternativa a) 7. 1% 
b) 3.6/~ 
e) 1. 8% 
d) 0.0% 

Los val ores numéricos ob t enidos en cada 
una de las preguntas deberán ser sumadas dando un resul t ado t o­
tal , el que se ubi cará en una de las siguientes categor í as : 

Alto 
Nedio 
Bajo 

o 
33 , 3 
66 , 6 

33 , 2 puntos 
66,5 11 

99,8 rl 

CUESTIONARIO A-D REFERIDO A ASPECTOS TEORICOS 

DE LA CAPACITACI ON DEL NONITOR GRUPAL. 

l ) Una acti vidad coprogramát ica o extraacadémico es: 

a) Una actividad que excede la jornada de c l ases y que per­
mite formarse para l a participación en sociedad. 

b) Una actividad que canaliza las necesidades recreat ivas y 
de c onvivencia del alumnado en su tiempo libre. 

e) Una ac t ividad para distraer en sus ratos de ocio al alumno 
d) No sé. 

2) La racionalización de la acción significa básicamente: 

a) Ordenar conscien tement e lo que se pretende hacer, l os re ­
cur sos y e l tiempo para lograr lo, en base a cier t os crite 
rios orientadores. 

b) Saber l o que se va a hacer y con qué se va a hacer. 
e) Hacer un esquema de las partes de las reuni ones de tra­

bajo. 
d) No sé. 



3) Formular objetivos antes de ejecutar la acción tiene la 
ventaja de: 

a) Poder precisar con exactitud que es lo que se pretende 
con la acción a desarrollar y por tanto posteriormente 
poder evaluar lo realizado. 

b)_Orientar a las personas que trabajan en el equipo 
e) Hacer más interesante a los ojos de las otras personas 

el trabajo realizado. 
d ) No sé. 

4) Los objetivos deben ser : 

a) Alcanzables y expresados en forma clara y precisa 
b) Alcanzables y entendibles sólo por el grupo 
e) Expresados con palabras sencillas 
d) No sé. 

5) Plantear acciones a desarrollar implica: 

a) Saber qué se quiere hacer y por qué 
b) Saber c on qué se va a hacer 
e) Saber cuánto va a demorar 
d) No sé. 

6) Dividir el trabajo permite: 

a) Que todos cooperen en e l logro de los objetivos y que 
los r ecur sos se maximicen. 

b) Que todos tengan alguna labor que cumplir 
e) Que los que nunca trabajan no s e puedan evadir 
d) No sé. 

7) Para distribuir las responsabilidades es necesario consi­
derar: 

a) Los intereses y apti tudes de las personas, y las necesi-
dades de la actividad. 

b) Los gustos de los participantes 
e) La opinión del que dirige la actividad 
d) No sé. 

8) La labor de un monitor grupal implica: 

a) Orientar, coordinar y asesorar a un grupo en su trabajo 
b) Ayudar a un grupo a alcanzar sus objetivos 
e) Conducir al grupo y su acción 
d) No sé. 



9) Los principales problemas que debe enfrentar un monitor gru­
pal en su trabajo son : 

a) El rechazo del grupo, la pol arización del diálogo, los 
conflictos entre miembros del grupo, la pasividad gru­
pal, y otros. 

b) La i nas i s tencia de los componentes del grupo y el recha­
zo. 

e) Que no lo dejen hacer lo que él lleva planeado 
d) No sé. 

1 0 ) Las funciones de un monitor grupal son principalmente : 

a) Facilitar la comunicación intragrupal, controlar el lo 
gro de los objetivos grupales y clarificar ideas. 

b) Evitar l as discusiones y hacer que el grupo trabaje 
e) Sancionar a los integrantes que no coopen positivamente 

en la sesión grupal. 
d) No sé. 

11) Los aspectos que el monitor debe considerar para un mejor 
trabajo dentro del grupo son : 

a) 81 tamaño del grupo, los objetivos del grupo, la homo­
genei dad o heterogeneidad grupal, los recursos grupales, 
es tructura de relaciones grupales , y la normativa gru­
pal. 

b) Los objetivos del grupo y las relaciones grupales 
e) Las condiciones materiales del grupo 
d) No sé. 

12) Las actitudes básicas del monitor frente al grupo son : 

a) Apertura , comprensión, seguridad, respeto , r esponsabili 
dad y comunicativo. 

b) Optimismo y seguridad 
e) Estar pendiente de no fallar en alguna respuesta o en 

alguna acción. 
d ) No sé. 

13) Las técnicas grup~les que mejor conoces son: 

a) Discusión en pequeño grupo , taller, técnicas recreat i -
vas, phillips 66 . 

b) Sólo discusión en pequeño grupo y técnicas recreativas 
e) Las conozco pero no se sus nombres 
d ) No sé. 

14) La evaluación de l a actividad desarrollada consiste en : 

a) Conocer los logros y fracasos de la actividad y sus 
causas. 

b) Conocer l os aspectos positivos que se l ogr aron 
e) Opinar r especto de la actividad en general 
d) No sé. 



A N E X O No. 4. -

INSTRUCTIVO 

PAUTA DE DESENVOLVIMIENTO GRUPAL DEL MONITOR 

Es te i nstrumento de observación cons t a de 
26 items, cada uno de los cuales c onsta de 3 alternat ivas, que 
pueden asumir los sigui ent es valores : 

Total mente 
Parcial mente 
No lo prese!! 
t a . 

l OO% 
50% 

0.0% 

Para agrupar estos datos, se calculará el 
promedio, que se i nterpret ará de acuerdo a las siguientes cate 
gorías : 

Alto 
Medio 
Bajo 

o 
33,3 
66 , 6 

I NDICADOR 

33 , 2 
66,5 
99 ,8 

l) Elabora previo a la se­
sión un esquema de l os 
objeti vos y las acciones . 

2 ) Se c erciora que l os objeti 
vos y l as acciones a desa­
rrollar son conocidos por 
todo el grupo . 

3) Explica al grupo en qué 
consiste su rol de monitor. 

4) Observa puntualidad en el 
inicio y finalización de l a 
sesión. 

5) Propone l a elección de jefe 
de grupo y secretario, expli 
cando la importancia de es ­
tos roles. 

6) Mantiene orden en la discu ­
sión. 

lOO% 
Total­
mente 
A D 

50% 
Parcial­
mente 
A D 

No 

A D 



I NDICADOR 

7) Controla l a extensión y 
pertinencia de l as inter 
venciones-

8) Invita a expresarse a los 
silenciosos. 

9 ) Evita que se produzca dí~ 
logo independiente o mur­
mullo. 

lO) Presta atención a l o di­
cho por cada persona. 

11) Induce a l grupo a escu­
chaxse entre sus mi embros. 

12) Acepta di ferent es tipos 
de intervención : l os que 
dan o pi den informac ión u 
opinión, l os que sugieren 
ideas concretas . 

13) No impone su opinión a l 
grupo sino que incita a 
sus mi embros a formarse 
opiniones propias . 

14) Coordina y clarifica el 
conteni do de la discu­
sión. 

15) Reformula 1a eas expresa­
das, l as agrupa y hace l a 
s í ntesis final. 

16) Invita al jefe del grupo 
a asumir func i ones análo­
gas a las de un monitor . 

17) Está consciente de los 
factores socioemotivos 
que se dan en el grupo , 
pues los encauza positiva­
mente . 

18 ) Intenta promover un c lima 
grupal abierto y democrá­
t ico . 

lOO% 
Total­
mente 
A D 

50% 
Parcial 
mente 
A D 

o.o% 
No 

A D 



I NDICADOR 

19) Evita actitudes de los 
miembros de l grupo que r~ 
chacen a otro. 

20) Está a tento a la comuni­
cación no verbal. 

21) Favorece l a expresión de 
di ferenc i as individuales, 
valorando l as diferentes 
sugerencias • 

22) No l e produc e ansiedad los 
momentos de conflicto. 

23) Frente a los conflictos ha 
c e consciente las alt ernati 
vas en juego y propone la 
adopción de una, otra o una 
t ercera . 

24 ) Está pr onto a aceptar crí­
t icas y promueve l a autocrí 
tica grupal. 

25 ) Usa diferentes tipo de me­
dios técnicos para fomentar 
l a c omunicación y e l logro 
de los objetivos. 

26 ) Promueve l a evaluación de 
los objet ivos, l a actividad 
y e1 grupo. 

l OO% 
Tot al­
mente 
A D 

50% 
Parcial 
mente 
A D 

0,0% 
No 

A D 



A N E X O No. 5. -

I NSTRUMENTOS DE EVALUACION REFERIDOS A PROBLEMA­

TICAS SOCIALES 

I NSTRUCTIVO 

Este conjunto de 5 instru~entos de evalu~ 
ci6n referidos al nivel de conocimiento acerca de algunas pro­
b l emáticas sociales de interés de l a juventud (sexualidad hum~ 
na, problemática familiar, minoría irregular, drogadicción y 
valores contemporáneos), constan indistintamente de 15, 10 y 8 
preguntas , cada una de l as cuales comprende 4 alternativas que 
pueden asumir los siguientes valores porcentual es , pues cada 
uno de el los se considera como una totalidad (lOO%) : 

a) Con 15 preguntas: 
alt ernativa a ) 6.7% 

b) 3 .3% 
e) l. 6% 
d) 0.0% 

b) Con lO pr egunt as : 
alternativa a) lO% 

b) 5% 
e) 2. 5% 
d ) 0.0% 

e) Con 8 preguntas: 
alternativa a) 12.5% 

b) 6 .3% 
e) 3.2% 
d) o.o% 

Respecto de la pregunta 15 del cuestiona­
rio referido a " Sexualidad Humana" , se sigue el mismo procedi­
miento considerando que las alternativas posibles son : 

a) mencione más de 3 aspectos de su interés 
b) mencione dos aspectos de su interés 
e) mencione un aspecto 
d) no mencione ningún aspecto. 

Para obtener el puntaje final por Cuestio 
nario ·se su.rnarán los v alores porcentuales obtenidos en cada 
pregunta , el que se inter pretará de acuerdo a las siguientes 
categorías : 

Alto 
Medio 
Ba jo 

o - 33,3 
33,3 66 ,5 
66 , 6 - 99,8 



Estos cuestionarios se aplicarán antes y 
después de la capacitación t eórica referida a cada probl emá­
t ica social seleccionada. 

I NSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDO A SEXUALIDAD HUMANA 

Nombre : • • • • • o • • • • o • ~ • e • • • • • • • • • O • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Curso : ••••.•••• • •••• • •••• . Edad : • •• ••••••• Fecha : ••••••• 

1 . Para tí el sexo es: 
a) el hecho de ser hombre o mujer 
b) el conjunto de órganos geni tales masculinos y femeninos 
e) es un tema del que pref i eres no hablar c on nadie 
d) no sé . 

2. La 
a) 

sexualidad i mplica: 
la integración de l o físico con lo espiritual en l a re­
l ación entre l os sexos. 

b) es un lenguaje de comunicac ión hQmana 
e) la tendencia del cuerpo a satisfacer el impul so se~~al 
d) 

, 
no se. 

3. Los aspectos que componen la sexualidad son : 
a) anatómicos , psicológicos y socioculturales 
b) anat ómicos y psicológicos 
e) anatómicos y f isiológicos 
d) no sé. 

4. Los órganos sexuales básicos del hombre son : 
a) testículos, prepucio, escroto , vescículas seminales, 

conduc to deferente y eyaculador. 
b) t es tículos , prepuci o y conduc t o eyaculador 
e) sól o testícu l os 
d) no sé. 

5. Los órganos genitales femeni nos básicos son: 
a) labios mayores y menores, c lítoris, vagina, útero, trom-

pas üe falopio y ovari os. 
b) c l í toris, vagina, útero, trompas de falopio y ovarios 
e) sólo ov arios 
d) no sé. 

6. l a fecundación s i gni fica : 
a) l a unión de las células sexuales producto de la rela-

c ión sexual. 
b) quedar embarazada 
e) la relación sexual 
d) no sé. 



7. ¿Te da verguenza hablar de lo sexual? 
a) bastante 
b) más o menos 
e) no me da verguenza 
d) no sé. 

8. Las primeras personas que te hablaron de este tema fueron: 
a) tus padres o familiares 
b) tus profesores o alguna persona mayor 
e) tus amigos 
d) no recuerdas. 

9. En l a actualidad con qui en preferentemente hablas de este 
tema: 
a) con tus padres 
b) t us profesores o sacerdotes 
e) t us rulligos 
d) con nadie. 

10. ¿Cuáles son l as principales dificultades que encuentra un 
joven de tu edad en e l p l ano de lo sexual? 
a) incomprens ión de lo que pasa en su cuerpo, acceso a n~ 

cienes contradictorias respecto del sexo, falta de a ­
pertura de los padres en lo sexual. 

b) falta de comunicación en l a relación con otra persona 
de l sexo opuesto. 

e) no creo que presente problemas significat ivos en este 
plano. 

d) no sé. 

11. La i mportancia que tiene la procreación en la relación 
entre los sexos, hace pensar que : 
a) la relación sexual está reservada al matrimonio 
b) la relaci ón sexual es practicable en personas mayores 
e) la relaci ón sexual es para todo el que se sienta capaz 

de ser padre . 
d) no sé. 

12. La fecundidad puede ser regulada por medios: 
a) naturales y artificiales 
b) naturales 
e) artificiales 
d) no sé. 

13. La visión que los medlos de c omunicación de masas y la so­
ciedad contemporánea, en general, muestra de l a sexuali­
dad es: 
a) muy inadecuada 
b) adecuada 
e) muy adecuada 
d) no sé. 



14. ¿Crees que e l hombre y l a mu j er en la actualidad t engan 
c laro su rol? 
a) creo que están a l gunos aspectos fundamentales en crísis 
b) creo que existe la confusi6n más rotunda 
e) creo que no existe confusión 
d) no sé. 

15. ¿Qué aspectos te gus tarí a conocer en relación a lo sexual? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 



I NS TRUMENTO DE EVALUACION REFERIDO A F .Al'H LIA 

Nombre: •••• • ••••••• •• •• • .•••.•••••••••••••••••• • ••• • •••••• 

Curso: • • • • • • • . • . • . • • • . Edad : . . . . • • . • • • • Fech a: •.•••••.• 

l. La familia es: 
a ) un grupo humano en que e l acceso s exual es permitido en­

tre los mi embros adultos, l a repr oducci ón ocurre l egíti­
mamente y el grupo es respons ab le ante l a s ociedad del 
cuidado y crianza de los niños. 

b) un grupo s ocial c onstituído por per s onas de dif erente 
sexo y edad vinculadas entre si por lazos biológicos. 

e) un grupo de personas que viven bajo un mismo techo y com 
parten la alimentación. 

d) no sé. 

2 . Las principales funciones que cumple l a familia son las de: 

3. 

a) educación, mantención, control y afectividad para con 
los hijos. 

b) a l i mentación y af ecto par a l os ni ños 
e) proveer a l os menores de todo aquel l o que r equieren 
d) no sé. 

La persona que pri nc i palmente se preocupa de l o afec tivo 
en el hogar es: 
a) l a madre 
b) el padre 
e) la hermana o hermano mayores 
d ) no sé . 

4 . La persona que princ i pal mente se preocupa de que no f a l t a 
l o material es : 
a) e l padre 
b ) la madre 
e) ambos 
d ) no sé. 

5 . La pri nc ipal funci ón de un hi j os es: 
a ) amar y obedecer a l os padr es 
b ) mantener relaciones armóni c as con t odos l os miembros de 

la familia . 
e) obtener un buen r endimiento en e l c ol egio 
d) no sé. 

6 . Los principal es tipos de familias que puedes i dentificar son : 
a ) f amilia c ampesina y urbana, f amilia margi nal y no margi­

nal, f illni l i a pequeña y ampli a , famil i a democrát i c a y au­
t orit aria. 

b) f~~ili a campesina y urbana , fami l i a pequeña y ampli a . 



e) familia marginal y no marginal 
d) no sé. 

7. Las relaciones que se encuentran a l interior de la familia 
pueden c lasificarse en : 
a) parentales , f iliales y conyugales 
b) parentales y conyugal es 
e) entre hermanos 
d) no sé. 

8. Para que l a familia cumpl a con sus func i ones las relacio­
nes intragrupo deben ser : 
a) abiertas , armónicas y afectivas 
b) muy buenas 
e) espontáneas 
d) no sé. 

9. Los efectos que sobre el niño tiene e l hecho de que la fa­
milia mantenga relaciones armóni cas son : 
a) conf i anza en s i mismo y en los demás 
b ) que sea capaz de mantener con otros relaciones armonio-

s as. 
e) que sea c apaz de integrarse al grupo . 
d) no sé. 

10. Casado a l guno de los miembros del grupo fami liar no cum­
p l e con sus obligac iones para con el grupo : 
a) l a famil i a se desequilibria y en oportunidades puede 

llegar a disgregarse . 
b) c omi enza l as peleas entre esposos , hijos y entre padres 

e hijos. 
e ) l a familia se adecúa 
d ) no sé. 

11. Los factores que determinan que l a fami lia no puede cum­
plir con sus func iones son : 
a) la falta de medios mat er i a l es y la incomunicación 
b) l a falta de educación de los padres 
e) el l ugar donde se ubique 
d) no sé. 

12. Cuando las relaciones entre los padres son t ensas deben : 
a) intent ar iniciar un nuevo tipo de comunicación conyugal 

que les permita sentirse satisfechos el uno r espec t o 
del otro . 

b) separarse durante un tiempo 
e) divorciarse 
d) no sabria decir . 



13. La mejor manera que la escuela puede ayudar a l a familia es: 
a) participando a los padres del desenvolvimiento escolar 

del hijo y no contraviniendo fundamentalmente la educa­
ción del hogar. 

b) creando instancias mediante las cuales los padres pue­
dan i ntegrarse a la l abor formadora del colegio. 

e) dándoles las facilidades al hijo para que rinda adecua 
damente . 

d) no sé. 

14. Otra de l as organizaciones con que la familia se contacta 
en su l abor son: 
a) el vecindario, los centros de salud , los centros de re 

creación. 
b) l os centros de salud y recreación 
e) el vecindario 
d) no sé. 

15. La fami li a puede cooperar a l a comunidad: 
a) formando ni fios sanos y emprendedores 
b) controlando al n1no para que cumpla con las r eglas 
e) dejando que el niño vaya determinando que es lo que 

le conviene. 
d ) no sé 



INSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDO A LA 

MINORIA IRREGULAR. 

Nombre: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Curso • . • . . • . • . . . . • • . Edad: •••• •••••. Fecha: ••••••••••• 

l. Un menor en situación irregular es : 

2. 

a) una persona entre O a 18 años que tiene alterado las con­
diciones de crianza yjo que presenta limitaciones biosico 
lógicas personal es. 

b) es un niño que generalmente no tiene hogar y si lo tiene 
no es adecuado para su desarrollo. 

e) es un niño que vaga fuera del hogar o que roba 
d) no sé. 

Los factores que hacen que presente esta condición 
a) biológicos, sicológicos y sociales 
b) personales 
e) familiares 
d) no sé . 

son: 

3. De acuerdo a los problemas que los afe9tan podrían clasifi­
carse en: 
a) menor es con prob lemas f ísicos, sicológicos, f~niliares , 

socioeconómicos. 
b) menor es con probl emas socioeconómicos 
e) menores sin hogar 
d ) no sé, 

4. El comportamiento característico de ellos es: 
a) muy afec tivo o muy agresivo, más bien retraídos y descon-

fiados. 
b) muy amistosos y cariñosos 
e) muy desordenado y agresivo 
d) no sé. 

5. Las princ ipales c ausas de su condición radican en el medio 
familiar porque: 
a) l a f runili a se halla alterada y no le provee de condiciones 

adecuadas para su desarrollo. 
b) le provee de lo material y no de afec to 
e) descuida al menor y no deja hacer lo que quiera 
d) no sé. 

6 . Los lugares en que es posibl e encontrarlos frecuentemente son : 
a) l ugares públicos como ferias , mercados , parques , prostÍ b:!! 

los, y otros. 
b) en l a calle 
e) en los sectores mar ginal es 
d) no sé . 



7. Cuáles son los principales conflictos que le aquejan : 
a) inseguridad, desconfianza, falta de afectividad, desorien 

taci6n. 
b) rechazo al mundo y a si mismo 
e) ninguno que lo di ferencie muy especialmente de una perso­

na normal . 
d) no sé. 

8 . Cuando estos niños crecen y se hacen adultos por l o general : 
a) sm1 seres desadaptados y muchas veces fuera de la ley 
b) jefes de familia muy agresivos 
e) personas muy comprensivas 
d) no sé. 

9. La sociedad pierde mat erialmente con ellos porque : 
a) debe invertir en soluciones que no logran erradicar el 

problema y más t arde debe proveer de medio laboral a un 
alto contingente de mano de obra no especiali zada . 

b) i nvierte sin obtener recompensa adecuadas a su inversión 
e) se forma en tipo de persona que más daña a otros que be­

neficiarlos. 
d) no sé. 

1 0 . Las principales formas en que la sociedad ayuda a estos me 
nores es: 
a) creando organi smos que los cobijan hasta la adultez, 

como hogares, comedores y ot ros. 
b) creando comedores y hogares para menores 
e) la sociedad en realidad no l os ayuda 
d ) no sé. 



I NSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDO A LA DROGADICCION 

Nombre: •...............................•.•. • .• ....•.•...•.. 
Curso : ••••••••••••• Edad: •••••••••• Fecha: .•••••••••••• 

l. Las drogas son : 
a) sustancias que introduci das al organismo vivo pueden modi 

ficar una o varias de sus funciones. 
b) sustancia química que se usa para evadirse de los proble 

mas y de la realidad . 
e) sustancia que se ingiere con el f in de ser más feliz 
d) no sé. 

2. Los tipos de drogas más conocidos son: 
a) a l cohol, barbitúricos, anfetaminas, marihuana, cocaína, 

a l ucinógenos, khat, té, café, tabaco y opiáceos. 
b) marihuana y cocaína 
e) neopren 
d) no sé. 

3 . De acuerdo al tipo de drogas que conswnen se pueden clasifi­
car los consumidores en: 
a) conswnidores de drogas fuer t es y su aves 
b) consumidores experimentales, ocasionales y habituales 
e) experimentadores, intermitentes, moderados, excesivos y 

muy excesivos. 
d) no sé. 

4. Los efectos del consumo excesivo de drogas a nivel biológi­
co son: 
a) dependencia biológica en algunos casos y alteración del 

sistema nervioso. 
b) pulso rápido , hipertensión arterial y dilatación papilar 
e) adelgazamiento 
d) no sé. 

5. Los efectos psicológicos son: 
a) dependencia síquica, depresión o júbilo 
b) ilusionismo y sentimiento de felicidad 
e) sus efectos no son perceptib l e s 
d) no sé . 

6 . Un drogadicto excesivo habitualmente se c ompor ta : 
a) rendimi ento bajo , indiferencia, desconfianza , agresividad 
b) desi nhi bici6n y euforia 
e) no es perceptible 
d) no sé . 



7. Las principales motivaciones que hacen a una persona consumir 
drogas de manera excesiva son: 
a) curiosidad , deseo de nuevas experiencias, abv~rimiento, 

deseo de aumentar l a creatividad, evasión, presiones socio 
culturales. 

b) deseo de liberar l a angustia y la inseguridad 
e) influencia de los medios de comunicación de masas 
d) no sé. 

8. El problema afecta principalmente a la juventud: 
a) porque al hallarse en una etapa de crísis personal es son 

más susceptibles de inicic~se en e l vicio. 
b) poseen menos autocontrol 
e) porque necesita c onocer mejor y la droga es un buen medio 
d) no sé. 

9. Tu conduc ta frente a un drogadicto sería la de : 
a) diálogo abierto 
b) de curiosidad 
e) de rechazo 
d) no sé. 

10. Los principales tra t amientos para superar el problema de 
drogadicción excesiva son: 
a) médicos y psiquiátricos 
b) sociales 
e) no existen 
d) no sé. 



I NSTRUHENTO DE EVALUACION REFERI DO A VALOl<ES 

Nombre: • • • • o • • • • • • • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • 

Curso : ••••.••.••••• Edad: ••••••••••• Fecha: •••••.•••••• 

l. ¿Cuáles crees tú que son los principales valores que el Gris 
ti ani smo proclama respecto de la persona : 
a) digni dad y libertad humanas 
b) fe y caridad 
e) esperanza y fe 
d) no sé. 

2 . Y respecto de la s ociedad : 
a) jus ticia, solidar idad y l ibertad 
b) fra ternidad y justicia 
e) fe y caridad 
d) no sé. 

3 . Cuando una persona es ultrajada sin motivo, qué valores es­
tán siendo olvidados : 
a) el de la dignidad y jus tici a 
b) e l de caridad 
e) l i bertad 
d) no sé. 

4. Cuando un nl no no tiene acceso a la educación ni a una vida 
sana qué valores olvida l a sociedad : 
a) justicia , caridad y di gni dad 
b) libertad y solidaridad 
e) fe y esperanza 
d) no sé. 

5 . ¿Qué otros val ores mues tra l a sociedad que no son cristianos? 
a) materialismo , consumismo, erotismo y vida fácil 
b) r acionalismo 
e) no los he captado 
d) no sé. 

6 . ¿Qué diferencia radicalmente a es t os v alores de los cristia­
nos? 
a) en que se orientan básicament~ por e l pragnatismo y el ma 

terialismo. 
b) en que se quedan en lo aparente de la realidad 
e) no se diferencian 
d) no sé. 



7. La televisión y los medios de c omunica ción de mas a s en gen~ 
ral, ¿qué tip o de v a lores muestra? 
a) los materialista s principal mente 
b) los cristianos 
e) no me he fijado 
d) no sé. 

8. ¿Crees que ambos t ipos de valores son coinciliables? 
a) si , considerando que l a naturaleza material es una reali 

dad que hay que adoptar, pero no s obreestimar. 
b) depend e de l tipo de v a lores que se t rat e , pues, por eje~ 

p l o , l a solidaridad y caridad es i rreconciliable con e l 
materialismo puro. 

e) no, por que son formas d e ver a l mundo c ont radi c t ori as 
d) no sé . 



A N E X O No. 6 .-

PAUTA DE EVALUACION REFERIDA A APLICACION 

DE CONOCIMI ENTOS SOBRE PROBLEMATICA 

INSTRUCTIVO 

Este instrumento consta de 10 items 

cada uno de los cuales comprende 3 alternativas que pueden 

asumir los siguientes valores porcentuales: 

Siempre (S) = lOO% 

A veces (A) = 50% 

Nunca (N) = o.oo% 

Para e.f.ectos de agrupar estos datos, 

se calculará el promedio, que será interpretado de acuerdo 

a las siguientes categorías: 

Alta 

Media 

Baja 

66,6 - 99,8 puntos 

33,3 - 66,5 lt 

0,0 - 33,2 n 
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A N E X O No . 7.-

I NSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDO A 

PLANIFICACI ON Y ORGANI ZAC ION DE ACTIVIDADES. 

I NSTRUCTIVO 

Este cuestionario comprende 10 items, 

cada uno de -los cual es cons ta de 4 alternativas, que pueden 

asumir los si gui entes v alores porcentual es : 

Alternativa a) 10% 

b) 5% 

e) 2.5% 

d) 0.0% 

Para obtener el puntaje final del ins­

trumento se suman los v alores alcanzados en cada alternati­

va marcada, el cual se interpret-ará de acuerdo a l as siguie!!; 

tes categorías: 

Alta 

11edia 

Baja 

o 

33 ,3 

66,6 

33,2 

66,5 

99,8 



INSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDO A CAPACITACION EN 

PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES. 

l. Una actividad extraacadémica es: 
a) una actividad que excede l a jornada de clases y que permi 

te f ormarse para la participación real en sociedad. 
b) una actividad que c analiza las necesidades recreativas y 

de convivencia del a l umn ado en su tiempo libre. 
e) una actividad para distraer en sus ratos de ocio al a lum 

no. 
d) no sé. 

2. La racionali zación de l a acción significa básicamente: 
a) ordenar conscientemente lo que se pretende hacer, los re 

cursos y e l t iempo para l ograrlo, en base a ciertos cri­
terios orientadores. 

b) saber lo qu e se va a hacer y con qué se va hacer. 
e) hacer un esquema de l as partes de una reunión de trabajo 
d) no sé. 

3. Los obj e tivos que se planteen deben ser: 
a) alcanzables y expresados en forma clara y precisa 
b) alcanzables y entendibles s ólo por el grupo 
e) expresados en palabras sencillas 
d) no sé. 

4. Plantear objetivos sirve para : 

5 . 

a) s aber qué se quiere l ograr 
b) saber qué no se va a hacer 
e) saber por qué s e va a hacer 
d) no sé. 

Expresar l as acciones que interesa 
a) conocer qué se puede hacer, con 

t o tiempo . 
b) c onocer qué se puede hacer y por 
e) conocer lo que no se puede hacer 
d) no sé. 

desarrollar i mplica : 
que materiales y en cuán 

qué 

6. Dividir el trabajo permite : 
a) que todos cooperen en e l logro de l os objetivos y que 

los recursos se maximicen. 
b) que todos tengan a l guna l abor que cumplir 
e) que l os que nunca trabaja~ no se puedan evadir 
d) no sé. 

7. Para distribuir las responsabilidades es necesari o considerar: 
a) los int er eses y aptitudes de las personas, y l as necesida 

des de la actividad. 
b) los gus tos de l os part i cipant es. 
e) la opinión del que dirige l a actividad 
d) no sé. 



8. Las principal es actitudes que es necesario desarrollar para 
el trabajo en equipo son: 
a) apertura, responsabilidad, solidaridad y creatividad 
b) compañerismo y apertura 
e) responsabilidad 
d) no sé. 

9. La evaluación de l a actividad desarrollada consiste en: 
a) conocer los l ogros y fracasos de la ac t ividad y sus causas 
b) conocer l os aspectos positivos que se l ograron 
e) opinar respecto de l a actividad en general 
d) no sé. 

10. Los aspectos que i ncluye son : 
a) evaluación de los objetivos , l as actividades , l os recur-

sos, e l ti empo, de las personas. 
b) evaluación de l a actividad y los recursos 
e) evaluación de l os responsables en ejecutar l a acción 
d) no sé. 



A N E X O No. 8 .-

I NSTRUMENTO DE EVALUACION DE APLICACION 

DE CONOCIMI ENTOS SOBRE PLANI FICACION Y 

ORGANI ZACION DE ACTIVIDADES . 

I NSTRUCTIVO 

Este instr ument o consta de 10 items , 

cada uno de los cua l es comprende 3 alte r nativ as que pueden 

asumi r los s igui ent e s valores: 

Siempre 

A veces 

Nunca 

= (S) 

= (A) 

= ( N) 

1 00% 

50% 

0 . 0% 

Para agrupar estos datos, se calculará 

el pr omedio, cuyo valor s erá interpr etado de acuerdo a l as 

s~guientes categorí as : 

Alta = 66 , 6 - 99 , 8 puntos 

Media = 33 ,3 - 66 , 5 

Baja = o - 33 , 2 tt 
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A N E X O No. 9.-

PAUTA DE OBSERVACION DESARROLLO RASGO "INTEGRATIVIDAD' 

I NSTl<UCTIVO 

Esta pauta consta de 6 items ·cada uno de 
los cuales c omprende 3 alternativas que pueden asumir los si­
guientes v alores porcent~ales: 

a) Alto 
Jl.iedio 
Bajo 

= (A) lOO% 
= (:r-1) 50% 
= (B) O% 

b) Siempre 
A vece~ 
Nunca 

(S) = 
(A) = 
(N) = 

lOO% 
5 0"/o 

O% 

El promedio que resulte de los puntajes ob 
tenidos por c ada a lternativa, se interpretará c omo el nivel de 
desarrollo alcanzado por e l rasgo, el cual se evaluará a partir 
de las siguientes categorías: 

Alto 
Medio 
Bajo 

o 
33,3 
66,6 

33,2 puntos 
66,5 tt 

99,8 " 

PAUTA DE OBSERVACION DES.l\RROLLO RASGO '1 I NTEGRATIVIDAD" 

I NDICADORES 
Interés Preocu Hace Sus a e - Aporta Considera 
por los paci6n uso e iones ideas opinión de 
aconte- por in de· -J'l'e - denotan concer los demás 
cimien- formar . dios aplica- ni entES para deci-
tos in- se de de in ción de con la dir. -ALUMNA ternos aspec- forma informa informa -al gru- tos ex ci6n c i6n re ci6n in - -po. ternos disp_2 cogi da. ternali -que me nible zada. 

joren den trc 
func. grupo. 
gruual. 

A M B A H B S A N S A N S A N S A N 

1.-

2 .-

3 .-

4.-

-X 



A N E X O No . 10.-

IDENTIFICACION DE LAS TECNICAS TRADICIONALES 

Y OPERACIONALIZACION DE SUS OBJETIVOS. 

~r;- CHARLA 

a) Concepto: "Situación grupal en que un expositor calificado 
pronuncia un discurso o c onferenci a ante un audi­
torio, que al final de l a exposición tiene l a po­
sibilidad de hacer pregunt as". 

b) Objetivos: 
1) Logr ar la entrega de un tema en forma c ompl e t a y detallada 
2) Estimular al grupo a leer o analizar 
3) Transmitir información a un auditorio en corto tiempo 
4) En ciertos casos e l objetivo es divertir, entretener a 

un grupo. 

e) Operacionalización y forma de eva l uación objetivos: 

Esta técnica será medida en función de indicadores referidos 
al expositor y referidos al grupo , de acuerdo a l a concordan 
cía de los ob j e tivos en estos aspectos. 

Obj etivos referi dos a l exEositor 

-"Lograr l a entrega más compl eta y detallada de un tema". 
-"Transmitir i nformación a un auditorio en corto tiempo". 
-"En ocasiones divierte y entretiene a l grupo". 

Estos objetivos están orientados a medir 
la forma y tiempo en que el expositor entrega los contenidos, 
y los mecanismos que utiliza para entretener al grupo duran­
te la disertación. 

En relaci ón a l pri mer as pecto el exposi­
tor debe mantener en e l esquema de la di s ertación los con­
tenidos que le han sido entregados en un t emario previo y 
usar medios visuales y auxiliares que l e permitan compleme~ 
tar lo entregado. 

De allí que los indicadores para es t a di-
mensión son tres: 

adhesión por parte del expositor al temario entregado, y 
que c ontiene lo mínimo requerido para e l l ogro de los ob 
jetivos de trabajo del programa . 

- uso de medios visuales, c omo afiches o rotafolio, que 
complementen l a exposición. 

- uso de medi os auxiliares c omo la pizarra. 

En re lación al s egundo aspecto e l exposi­
tor debe entregar los contenidos de acuerdo al tiempo pro­
gramado para hacerlo, y que cons tituye el período que se ha 
calculado puede mantener la atención del auditorio s in da­
ñar l a pr ofunmidad de la exposición . Es te tiempo según pro 



grama, es de 30 min. Sin embargo, el expositor puede exce­
der ese período o no hacer uso completo de él, por lo que 
para medir este aspecto se recurrirá a intervalos, de tal 
manera de ubicar en uno de e lles la duración de la conferén 
cia . Estos intervalos son: 

O a 20 minutos, exposición corta (B) 
21 a 41 u exposición de mediana duración (M) 
42 o más 11 

, exposición de larga duración (A), si esta 
situación se da el expositor será advertido que detenga 
la disertación, pues su efecto puede ser contrario al es­
perado. 

En relación al tercer aspecto el expositor 
debe ser capaz de estimular un ambi ente de agrado durante la 
disertación, lo que puede lograr a través de la narración de 
anécaotas atingentes al tema y que resulten entretenidas. 
De allÍ que este aspecto se medirá a partir de l indicador: 
narrar anécdotas. 

Objetivos referidos al grupo 

"Entretener al grupo" 
-"Es timular al grupo a analizar o leer". 

Estos objetivos están orientados a produ­
cir reacciones en el grupo y que denoten que l a exposición 
estimula l a comprensión del tema . Implican que e l gr~po se 
sienta agradado y atento, y que sea capaz de pedri mayor in 
formación al expositor respecto de l a temática o pedir acla 
raciones en un clima carente de tensiónes. 

De allí que los indicadores para medir ta 
les objetivos se orientan a: 

grupo atento 
- grupo r esponde agradabl emente o con risas a anécdotas 
- grupo hace preguntas aclaratorias 
- grupo pi de más informac ión 

clima grupal sin tensión. 

2 .- DISCUSION EN PEQUEÑOS GRUPOS 

a) Concepto: "Intercambio mutuo, cara a cara, de ideas y de 
opiniones entre los integrant es de un grupo r e la­
tivamente pequeño ( por lo general compuesto de 5 
a 20 personas), bajo l a conducción de un modera­
dor" • 

Es más que una conversación al azar, sin 
plan.ni ilación o sin estructura que se da todas las veces 
que se r eunen grupos pequeños , tiene método y es tructura, 
pero a pesar de ello puede ser informar y participativa en 
todos los sentidos. El que se lleve a cabo una discusión 
en un grupo pequeño denota una preogupación común con res ­
pecto a un deseo de información , a un probl ema que debe re 
sol verse o a una decisión que debe adoptarse . 



b) Objetivos: 
1) Identificar yjo explorar las preocupaciones, los temas de 

discusión o pr oblemas comunes. 
2) Aumenta e l conocimiento, la apreciación y l a c omprensión 

de l as preocupaciones, los temas de discusión o problemas 
mutuos. 

3) Generar interés en esos tópi cos . 
4) Proporcionar y difundir l a información y e l conocimiento 
5) Motivar a un gr upo a actuar · 
6 ) Integrar a sus miembros en e l proceso de resolución de 

pr obl emas . 
7) Lograr que los i ntegrantes cristalicen su propio pensamie~ 

to. 
8 ) Formar l a opinión o consenso de l grupo 
9) Ayudar a los mi embros a expresar sus i deas en un grupo 

10) Alentar y estimular a los miembros a aprender más sobre 
los probl emas o i deas. 

11) Capacitar a un grupo central de gente, con propósitos de 
conducc ión yjo liderazgo. 

12 ) Desarrollar una atmósfera de gr upo que sea i nformal y 
permisiva. 

e) Operacionalización y forma de eval uación objetivos : 

Un breve análisis de l os objet i vos de esta 
técnica permite agruparlos de acuerdo a su ori entación , de allÍ 
que se conformarán cinco aspe~tos hacia los que es t os objetivos 
ti enden. 

ler. aspecto: Estimul ar el conocimiento 

"Identifi c ar yjo explorar l as preocupaci ones , l os temas de dis 
cus i ón o problemas comunes". 
"Aumentar el conocimiento, la apreciación y l a comprensión de 
l as preocupaciones, los t emas de discusión o probl emas mutuos". 
"Generar interés en esos tópicos". 
"Proporcionar y difundir l a información y e l conocimient o" . 

Estos ob j etivos apunt an a que e l gr upo au­
ment e sus conocimientos en base a la información que cada uno 
de los integrantes haya recogido del t ema que se di scute y que 
se creen los medios para hacerlo. De al lí que sus indicadores 
son: 

·exploran y anali zan tema de interés 
- grupo r ec onoce s aber más de lo que se sabía cuando se llegó 

a l a discusión. 
integr ant es del grupo se cuestionan mut uamente 
declaran leer los apuntes que se le entregan par a c omplemen­
t ar información. 
declaran revisar otras fuentes de información a l usivas a l tema 

- mantienen entusiasmo en l a discusión. 

2do . aspecto: Motivar a l a acción 
"Motivar a un grupo a actuar" 
11 Integrar a sus mi embr os en e l proces o de res ol ución de proble­
mas" • 



Dado que el proyecto no contempla la apli­
cación empírica de los contenidos de las temáticas , sino su uso 
en realidades abstraídas, la motivación a la acción en este ca­
so se r efiere a que el grupo sea capaz de plantearse frente a 
situaciones y generar líneas futuras de acción respecto de las 
áreas problemas. De allí que los indicadores que miden este as 
pecto son: 

Idéntificación de áreas problemas 
Análisis de sus dimensiones 
Planteami ento de líneas de acción a seguir. 

3er. aspecto: Formación de consenso grupal 

"Lograr que los integrantes cristalicen su propio pensamiento" 
"Formar la opinión o consenso de l grupo". 

Estos objetivos apuntan a que el grupo sea 
capaz de llegar a conclusiones propias, producto del intercam­
bio, y que todos los integrantes se sientan interpretados en 
esas conclusiones, de allÍ que los i ndicadores que l os miden son: 

Obtención de conclusiones parciales 
Obtención de conclusiones generales 

- Intervención de todos en l a proposición de conclusiones 
- Todos plantean concordar con las conclusiones centrales. 

4to. as pecto: Estimulación a la expresión 

"Ayuda a los mi embros a expresar sus ideas en grupo" 
"Alentar y estimular a los miembr os a aprender más sobre l os 
problemas o i deas". 

Estos objetivos se orientan a que l os in­
tegrantes del grupo expresen sus ideas y se sientan impelidos 
a consultar respecto de alguna área de su interés y de la cual 
no posea suficiente información, en un ambiente de activa dis ­
cusión. De allí que los indicadores que miden este aspecto son : 

Todos aportan ideas 
Todos solicitan información respecto de alguna área de inte­
rés. 
Se denota una discusión activ a . 

5to. aspecto: Atmósfera 

"Desarrollar una atmósfera de grupo que sea informal y permi­
siva" • 

Este objetivo se orienta a l a creación de 
l as condiciones mínimas dentro del grupo para que todos sientan 
l a seguridad s icológica de ser escuchado y respetado en sus opi 
niones. Los indicadores que miden este aspecto son : 
- Presencia de un ambiente informal 
- Presencia de un ambiente permisivo 

Presencia de un ambiente democrático. 

Existe un sexto aspecto a medir por la téc 
nica, cual es el de capacitar para el liderazgo o la conducción, 
pero no se considerará pues no se persiguen con el proyecto ob­
jetivos de esa naturaleza . 



A N E X O No. 11.-

PAUTA DE EVALUACION DEL DESARROLLO DE 

TECNICAS TRADICIONALES. 

INSTRUCTIVO 

Esta pauta contiene dos rubros funda-

mentales : 

- T~cnica Charla, que consta de 9 items 

-Técni ca Discusión en pequeño grupo, que consta de 18 items. 

Cada uno de estos items puede asumir 

los siguientes valores y puntajes: 

a) Si = lOO% a) Alto (A) = l OO% 

no = o. CY'Ío Hedio ( l\1 ) = 5 CY'.k 

Bajo (B) = o.o% 

Para obtener el punt a je total por rubro 

o instrumento se calculará el promedio, el que se i nterpreta-

rá para cada rubro o i nstrumento de acuerdo a las siguientes 

categorí as : 

Adecuado = o - 33,2 

Regular mente = 33,3 - 66,5 
adecuado . 

Inadecuado = 66,6 - 99,8 
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A N E X O No. 12.-

IDENTI FICACION DE LAS TECNICAS NO TRADICIONALES 

Y OPERACIONALIZACION DE SUS OBJETIVOS. 

1.- LA TELEVISION Y EL CINE 

a) Concepto: Son técnicas o medios audiovisuales, que se carac­
teri zan por introducir paulatinamente al individuo 
que s e expone a ellas, a un mundo de imágenes son~ 
ras en movimiento, que dan la sensación de reali­
dad; situación que l as hace superior a cualquier 
otro medio de su especie cuando se trata de trans­
mitir a l guna información. 

b) Objetivos: 

1) Entregar información acerca de l as más diversas temáticas 
en un ti empo relativa~ente corto y con uso de sistemas 
tecnológicos modernos. 

2 ) Estimular en los participantes de l a experiencia t e l evi­
siva o cinematográfica l a acción reflexiva acérca de los 
mensajes transmitidos. 

e) Operacionalización y forma de evaluar -l os - objetivos: 

ler. objetivo: "Entregar información de l as más diversas temát_i 
c as en un tiempo relativamente c orto y con uso 
de sistemas tecnológicos modernos" . 

A través de es te objetivo se apunta a l as 
c aracterísticas del medi o en s i. Ta l es c aract erístic as son 
bás icamehte: 
a) Entregar información diversa 
b) Exposición relativamente corta de los sujetos a l medio i nfor ­

mativo para logr ar los efec t os esperados en ellos. 
e) Uso de medios tecnológicos modernos. 

Este objetivo se medirá a través de los 
siguientes indicadores: 
- confrontación de la información entregada y l a esperada 
- tiemp o utilizado en l a proyección, aquí se incluye un catas-

tro de l tiempo utilizado en cada proyección , teniendo como 
parámetro que según proyecto no puede exceder de 30 minutos . 

2do . objetivo: "Es t imular a l os participantes de la experiencia 
televisiva o cinemat ográfica l a acción reflexiva 
respecto de los mensajes transmitidos". 

Este objetivo apunta a los efectos de los 
contenidos entregados por los medios audiovisuales. De allÍ 
que para medir e l cumpl imiento de es te obj e tivo se recurrirá a 
una pauta de preguntas respecto de los e l ementos entregados por 
la proyección y su interpretación. 



Preguntas: 

1) Identifica los aspectos centrales del film 
2) Menciona los aspectos que más te ll amaron la atención 
3) Indica el significado que para ti tuvo la proyección 
4 ) Precisa el mensaje que percibiste a través de la filmación 
5) Plantea algunas críticas a la forma y c ontenido del film. 

Instructivo: 

1) Identificación de los aspectos centrales del film: 
a) identifica el esquema que sirvió de base a los conteni­

dos entregados. 
b) menciona algunos elementos delequema, pero no los rela 

ciona entre sí. 
e) menc iona algunos elementos tangencial es o secundarios 
d) no contesta. 

2) Menciona los aspectos que más le llamaron la atención: 
a) indica al menos tres elementos de importancia y justifi-

ca su selección. 
b) indica dos o un element o, sin justificar, ni relacionarlos 
e) declara no poder precis arlos 
d) no contesta. 

3) Indicación del significado personal de la proyección : 
a) precisa un significado atingente con los contenidos en­

tregados y relacionado con las experiencias personales. 
b) indica un signif i cado rel ativamente relacionado con los 

contenidos entregados y con sus experiencias personales. 
e) expresa un significado s i n ninguna relación con los con­

tenidos. 
d) no contesta. 

4 ) I dentificación del mensaje l atente de los contenidos entre­
gados : 
a) precisa e l mensaje y lo describe a partir de los e¡emen-

tos de l a filmación. 
b) indica el mensaje sin analizarlo. 
e) indica un mensaje diferente. 
d) no contesta. 

5) Planteami ento de críticas a l a forma y fondo de l a proyec­
ción: 
a ) pl antea críticas jus tificadas y lógicas. 
b) plantea críticas sin fund amentarlas. 
e) plantea críticas sin relación con l os contenidos entregado~ 
d) no contesta. 

Cada pregunta val e un 20%, que se distribu 
ye en l as alternativas como sigue : 

Alternativa a ) 20% 
b) 10% 
e) 5% 
d) O% 



Los resultados del cuestionario se vacían 
en el siguiente cuadro : 

~ 
PROB. PROB. PRO.l::S. PROB . PROB. -

X 
1 2 3 4 5 

Punta Punta Punta Punta -
L 

Puntaje Puntaje . je7 · - - -
A je je j_e 

1.-

2 .-

3.-

4 .-

-
X 

2.- EL TALLER 

a ) Concepto: Es una nueva pedagogía de conocimiento e incersi6n 
en l a realidad, que pretende lograr l a integraci6n 
te6rico-práctica, a través de ins t ancias que li­
guen al a lumno con el medio social mayor y :que le 

hagan conocer la realidad objetiva. 

Lo constituye un equipo de trabajo formado, 
generalmente, por un asesor y un grupo de educandos, en el cual 
cada uno de ellos tiene un aporte específico. El asesor guía a 
los a l umnos y adquiere junto con ell os experiencias de l as rea­
lidades específicas, a través de su aporte al logro del cumpli­
miento de las tareas c oncretas a desarrollar. Los educandos, 
por su_ part e, hacen su aporte personal, crea ti vo·J y crítico, 
transformándose en sujetos creadores de su propi a experiencia, 
superando l a forma tradicional de meros receptores. 

Incluye reuniones destinadas a programar, 
trabajar, ref l exi onar , reswnir yjo evaluar. Permite act ivida­
des variadas entre l as cuales pueden fi gurar las de esuchar a 
los asesores , discutir por problemas comunes, l eer literatura 
especializada, resumir material, asistir a exhibiciones de fil 
mes, desempeñar papeles , llenar formularios para evaluación, 
etc. 

b) Objetivos : 

a) »Permitir a l os participantes l a integrac~ón te6rico­
práctica en l a comprensión de problemas sociales s igni­
ficativos" • 

b) ''Lograr la partici~ación de los sujetos en la planifica­
ción, organización y desarrollo de actividades". 



e) Operacionali zación y forma de evaluación de los objetivo~: 

ler . objetivo: "Permitir a l os paPticipantes l a integración 
teórico-práctica en l a comprensión de probl emá­
ticas sociales significativas". 

Este objetivo i mplica l a integración de 
los elementos teóricos i ncorporados en la confrontación empí~ 
rica de ellos , de t a l manera de estimu l ar en e l educando una 
actitud · de apert ura hacia l as realidades soc i a l es a tratar. 

De allí que par a l a medición de es te ob­
jetivo se abstraerán las tres dimensiones básicos que l o defi­
nen: 
a) Conocimi ent os teóricos i ncorporados 
b) Confrontación de los conocimientos c on l a r ealidad 
e) Actitud frente a l a si t uación conocida . 

Los conocimientos incorporados en torno a 
las probl emáticas sociales de interés, se medirán a partir de 
l os cuestionarios elaborados para esos efectos en los proyectos 
de Fomento de Rasgos de L. D. 

En la c onfrontación empírica s e medirá a 
través de una observación es tructurada que r egistre la aplic~ 
c ión de l os contenidos incorporados. 

La actitud frente a la situación conocida 
se medirá mediante una observación estructurada respecto del 
desenvolvi miento de los estudiant es en t erreno (bajo l a aplica 
ción de este sistema evaluativo está e l supuesto' de que un ma: 
yor conocimi ento de l as características de las probl emát icas a 
que se enfr entan i mplica una actitud diferent e a la que t endrían 
s i l a i nformación de e llas fuera mínima o nula). 

Ambas pautas de observaci ón serán aplica­
das a l grupo como tal dado que para efect os de la técnica inte 
resan los l ogros de l equi po más que de l os integrant es en par: 
t icul ar . 

2do. obj e tivo: "Lograr la participación de los sujetos en la 
pl anificación, organización y desarrollo de l as 
actividades". 

Est e objetivo i mp l ica que e l grupo asuma 
responsabilidades en l a r ac ionali zación de las actividades, 
diversificadas en sus diferentes c omponentes . Para es t os efec­
t os una de l as fases del taller será pl enament e prepar ada por 
l as a l umnas : salida a terreno. 

La forma de medir este objetivo será a 
través de una pauta de observación estructurada aplicada a l 
grupo durant e e l transcurso del proyecto. 



VALORACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO OBJETIVOS TECNICAS 

NO TRADICIONALES. 

TECNICA 

Taller 

Televisión 
o Cine. 

DIMENSION VALOR PORCENTUAL ~ 

1) Promedio diferencia porcen 
tual teórico y práctico 
por aplicación cuestiona­
rios probl emáticas socia­
les.(Para esto ver equiva­
l enci a en la siguiente esca 
la de valores: 
- 0.0% = o 8,3 

5O% = 8, 4 - 16, 7 
-lOO% = 16 , 8 - 25 o más. 

2) Promedio nivel de aplicación 
contenidos incorporados. 

3) Promedio medición actitud 
frente a situación conocida. 

4) Promedio medición nivel de 
participación en ac tividades. 

X Resumen 

1 ) Porcentaje de apnoximación 
de lo entregado a lo espera 
do. 

2) Valor tiempo utili zado 
( 0-19 min. = bajo/ ~/o 
20-39 " = medio/50% 
40-5 9 " = al to/1 OO%) • 

3 ) Promedio resumen por aplica­
ción cuestionario . 

X Resumen 

El nivel de cumplimiento de los objetivos 
de l as técnicas puede asumir, ent onces, l os siguientes va lores: 
Inadecuado = O 33% 
Regularmente~ 34 - 67% 
adecuado. 
Muy adecuado= 68 l OO% 

Una vez obtenido el valor aplicable a cada 
una de l as técnicas y a ambas, se considerará como el nivel de 
cumplimiento de la técnica. 
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PAUTA DE EVALUACION DEL DESARROLLO 

TECNICA TALLER. 

I Ns•rRUCTIVO 
• 

Esta pauta consta de 3 r ubros fundamen -

t a les que comprenden los siguientes iterns: 

a) Aplicación de contenidos incorporados, lO items . 

b) Actitud frente a la situación conocida empíricamente, 

1 2 iterns. 

e) Participación, planificación y organización de activida-

des, 10 items. 

Cada uno de estos items puede asumir 

los siguientes valores y puntajes: 

a) Siempre 

A veces 

Nunca 

(S) 

(A) 

( N) 

b) Alto (A) 1 000¡; 

Medio (M) 50% 

Bajo (B) O% 

l OO% 

50% 

O% 

Para obtener el puntaje final por rubro 

se calculará el promedio, el cual será interpretado de acuerdo 

a las categorías precedentes. 



'"~
"·
-

, 
~.
~
~
~
 

PA
U

TA
 

D
E 

D
E

S
A

R
R

O
LL

O
 

TE
C

N
IC

A
 

TA
LL

E
R

 

D
JM

E
N

S
IO

N
 

A
P

LJ
C

A
C

JO
N

 
D

E 
C

O
N

T
E

N
ID

O
S

 
IN

C
O

R
P

O
R

A
D

O
S

. 
V

IS
IT

A
S

 
U

sa
n

 t
ip

ol
og

ía
s 

U
sa

n
 

cl
as

if
ic

a
 A

pl
ic

an
 
ti
po
lo

~i
as

 U
s

an
 

ti
po

lo
gí

as
 u

s .
. ., 

\
ip

ol
o

s•
liS

 
d

e 
Ap

l·
c~

l'
\ 

t:
p

o
lo

s•
o

6
 

U
sa

n 
tip

ol
og

ía
s 

U
t;

\i
l.

bl
\ 
T
i
p
o
l
o
~
(
o~

 d
e 

(!
sc

u\
 T

;p
ol

oS
J;

Q
...

 
~
f

1 fc
o.

, ·
v
 po

lo
g

1
a.

 
d

e
c
o

nc
eo

cfc
to

s 
c
io

n
e

s
 

e
n

tr
é

-
~e

 c
au

sa
s 

en
 r
~ 

de
 

co
n

se
cu

e
n

-
ca
r~
1e
ri
5t
ic
~
 d

e 
la

s 
de

 [
liG

To
re

!J 
ob

.n
<

L-
d

e
 s

ol
uc

io
ne

s 
fa

cl
or

e4
 

M
o

l ,
·v

a
ci

 o
-

de
. 

1\
 e;

 l"
'e

\o
tl

 e.
s 

A
 

e
n

tr
.e

g
a

 
o

s
. 

g
o

d
a

s.
 

9
a

d
a

s.
 

cí
as

 
d

e
l 

pr
ob

ls
 ~

;v
re

lo
s 

ó,
fe
cl
~d
<I
S 

c.
o.
~l

iz
an
t~
 
~r

c<
~.

 
su

-
l?

n
tr

e
g

a
d

as
. 

n
b

le
s 

d
e 

lo
s 

su
fi

.·
 
ev

ít
re

~o
..

~.
 

'"
.f

lu
a
n
c
i
~
s
 

d
e
 

po
o 

IG
I 
pr
ob
i~
I'
\A
Ti

C'
b 

p
e

r,
H

 
p

ro
 

12
M

llt
ita

 
T

o
s 

pr
ob

l"
-1

'1
0.

. 
'"

-
co
Mu
"\
;a
<:
~c

l J
., 

IQ
. 

T
E

R
R

E
N

O
 

m
 a

. 
1' '"

0
lc

>
ie

M
al

1"c
.a

. 
~ 

S 
A

 
N

 
S 

A
 

N
 

S 
A

 
N

 
S 

A
 

N
 

S
 

A
 

N
 

S
 

A
 

N
 

S
 

A
 

N
 

S
 

A
 

N
 

S
 

A
 

N
 

S 
A

 
_N

 
)(

, 
,.. z 1 L.O

 so 

D
IM

E
N

S
IO

N
 :

 A
C

T
IT

U
D

 
F

R
E

N
T

E
 

A
 L

A
 

S
IT

U
A

C
IO

N
 

C
O

N
O

C
ID

A
 

E
M

P
I R

IC
A

M
E

N
T

E
. 

[B
. 

r ~
't

vi
eT

tJ
J 

po
o 

C
on

o·
 I

nT
er

es
 

po
r 

co
nO

· 
P

re
oc

u 
~a

ci
Ó.

, 
p

o
r 

In
\:
t-
Dn
qv
il

ic
l~

J 
por

 J
n~

i<
~t

oc
l 

po
t-

co
-

Pr
eo

cu
pa

ci
on

 
po

r 
Ir

~T
er

¡$
 

po
r 
co

~o
-

Pr
eo

cu
pa

ci
o~

 
po

r 
de

· 
1' 

. /
 

It
iT

ec
-e

.s
 

po
r 

~'¡
a__

 
re

oc
up

iiC
IO

rt
 

po
,.. 

c
u

 c
o

nc
ep

ci
on

tS
 

ce
r 

'"
"
"
"
 

le
s 

~~
ec

· 
co

no
ce

r 
su

s 
on

oe
.e

.r 
C.

O
t~
S
e
c
v
e
n
 · 

no
ce

r 
M

tc
an

i.s
M

O
S

 
fz

kn
T•

-\
-i

c~
:~

r 
ob

sT
¡¡-

•u
 e

x:p
ec

::Ta
ti

vb
s 

Le
cT

 .. .-
¡o

n1
1>

1 
c!

i.
fe

re
~·

 
f'l

 '!t
nT

en
e

r 
vn

1:1
 

co
n-

e
r 

pr
e9

u1
11

T1
16

 
a.

· 
~e

 
lo

s 
.sv

je
 To

s 
.frc

,.,. 
"t

;;
,.

 
au

s~
:~

s
. 

ia
s 

ele
.! 

pr
o!

:.
le

. 
-

de
 
su

~e
ri

lo
Ci

On
 

cu
lo

s 
-f

re
nT

e 
tt

 
p-

e"
le

 
a 

\¡,
 s

o
¡ ..

.. 
ia

( 
e

n
 ~
e
 l

b 
pro

ble
_ ~

v
ir
a 

re
$p

Q
T

vo
.s

a,
. 

;"
~e

v.
le

s 
..¡

 o
11

-
e 

11
 

/o
. 

pr
ob

le
l'l

zÍ
-

H
o.

 
de

l 
p

w
bl

c!
M

b.
. 

es
a 

su
pe

rll
ci

Ó
n

. 
ci

ó"
 n 

. 
~l

lt
,"

c~
 ~
T
8
o
 

Zt
.-·

 
de

."
'b

d~
s

. 
T

:~
:o

..
 

llo
"' 

.<
.,.

ri
T.

as
. 

A
 

M
 

8 
A

 
M

 
8 

A
 

M
 

8 
A

 
M

 
8 

A
 

M
 

8 
A

 
M

 
8 

A
 

M
 

8 
A

 
M

 
B

 
A

 
M

 
8 

A
 

.M
 

8 
x 

10
 

l :3- 4'
 s· 

D
JM

EN
SJ

O
N

 
P

A
R

T 
I C

l P
AC

J O
N

 
P

LA
N

J 
F

I C
A

C
IO

N
. 

O
R

G
A

N
IZ

A
C

JO
N

 
y 

D
E

S
A

R
R

O
LL

O
 

D
E

 
AC

TJ
VJ

 D
A

D
 E

S
. 

~
 

~e
. 

~l
~n

 T
e?

Jn
 

ID
t?:T

i n
en

 J
i)e

re
n1

es
 I

S
el

ec
c;

o
na

n 
r~

ej
o
r 

Pr
ec

.i
~o

" 
Or

~e
fl

 
..D

is
tr-

i b
u'

{e
 n

 
el

 
D

is
T

r-
ib

o
-{

e
n 

f./
a.¡

 
co

or
di

na
do

r 
M

zm
T

ie
l"'

en
 

u
n

ll 
(¿

et
st

rt
tn

 
lo

 
. E

v
ll
lu

a
l'l

 
¡ 0 

-
' 

o
b

je
T

iv
o

 d
e 

tr-
1:

1-
i(

o
rM

l\
5

 d
! a

lc
an

za
r 

am
1<

"n
aT

iv
b.

S 
e

n
 

b11
· 

d
e 

to
~ 

re
c..

v 
-

fti
e;.

.po
 d

is
po

ni
-

re
!>

 po
 1'

\S
 2

1b
i 

(;
-

de
 a

cT
iv

id
a

d
e

s
. 

~T
it

ud
 

dQ
 ll

pe
r-

re
 

(i
z
a
d

o
. 

re
~(

iz
e¡

do
. 

b"
lljO

. 
lo

s 
ob

je
.T

iv
o.

S
. 

s.Q
. 

a 
cr

iT
er

io
s 

~o
S

. 
!:.l

e.
. 

d
~
d
e
s

. 
fu

ra
. 

ni
 e
~
i
 [X

'· 
v
tt

:d
os

. 
1 

S 
A

 
N

 
S 

A
 

N
 

S 
A

 
N

 
S 

A
 

N
 

S 
A

 
N

 
S 

A
 

N
 

S
 

A
 

N
 

S 
A

 
N

 
S 

A
 

N
 

S 
A

 
N

 
~
 

X
 

10 T
 

l 1 
30 40

 
1 

so 



A N E X O No . 14.-
--------------------~ 

TABLAS GANTT 

(Tiempo proyectado y Tiempo utilizado) 
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