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REF,.: INFORMA SOBRE SEMINARIO BE TITULD /
VALPARAISCQ, 20 de Abril de 1283.=

SRAOKR DECAND:

En cumplimiento a las disposiciones reglamen -
tarias vigentes, we es grato informer a Ud. en relacién al
Seminario de Titulo denowinado "UNA TXPERIENCIA DE SERVICIO
SOCIAL EN EL AREA DE EDUCACION COPROGRAMATICAY, gue para o
tar al titulo de Asistente Social ha presentade la alumna
de la carrera, seifiorita ®dith Cuete Urbina.

Bl tema en 8l, eos de suyo interesante, adenés
que plantea una estrategia de trabajo que resulta nevedosa
¥, wmetodoldgicamente, consistente. HRepresenta, por otra
parte, un estudie con una orientacidn globalizanta en la me
dida gue centra sus propésitos de cambio tanto en la situa-
cidn problesma cowe sn los sujetos. Analizado desde esa pers
pectiva reproduce, un snfoque, cualitativauwente, més rice y
concordante con los propésitos de la disciplina.

El eatudio, como lo precisa la sutora, Se orien
ta a partir de los supuestos simplificadores gue enuncia, a
esteblscar si los rasgos de lider democrétice, previamente
conceptualizados asumen un comportamiento distinte sntre los
estudiantes gue participan en las actividades coprogramfiticas
¥ los que no 1o hacen y & examinar la wodalidad y grade de
concordancia entre tales actividades y los intereses de los
alumnos. Complementa los propdsitos mnteriores sl imterés
de contrastar la eficacia de dos técnicas de irabajo en el
cumplimiento de las weitas del programa.

. 1l esclarecimiento de esas interrogantga. ES
juicic de la autera, podrian derivar, contribuciones impor-
tantes para el fres, :

Sin embargo, como lo sefizle ol irabaje, la fal

ta de sistematizaciones tedricas en torno a la educacién
coprogramitica y de una adecuada conceptualizacidén de sus
objetives, asi como de generalizaciones empiricas dada la
sugiencia de un trabajo sisteméitice y avalade per un procese
evaluativo, impidieron disponer de un marco de referencia
consistente, lo gue indujo a la autera a establecer una equi
valencia aproximada entre los rasgos conductuales gue px‘ntaé
de sn el educando la educacidn coprogrami@tica y los que seida
lan los distintos autores como propiocs de un lider demcerd -
tico.

’.. L
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Los esfuerzos que refleja el Estudieo en este aspec
to, si bien adolece de vacios, representa un avance en ol in -j
tento de interpretar de modo més operative les objetivos del
4rea, tanto en la educacidn extraacddemica general como de la |
educacién catélica en particular. , ‘

Es quizés en este aspecto donde se observa la uayor
debilidad del Estudio. FPese a ello, la creatividad y-afanzs“dd
la autora por alcanzar algin nivel de precisidn en los concep =
tos, logran superar, en parte, esos escelleos, advirtiéandose en
las etapas siguientes un wmayor dominio del tema. :

Las proposiciones que orientan la 1nvestigl¢ién
s8lo enuncian una regularidad empirica y, en tal sentido, su
nivel de formulacién es concordante com la carencia de aodelosi
explicatives. - : i

iLa observanwia de un modelo de accidén y la utili. |
zacién de otros métedos en el desarrollo de las diferentes eta-
pas,reflejan una adecuada comprensidn y preecupacidn por los
aspectos metodoldgicos, actitud no suficientemente valorada en
el desarrolleo de otros trabajos. . _ ‘

BEn relacidn a los objetivos propuestos se cumplie-
ron los proyectados en la investigacidén y, con algunas restric
ciones, los vinculados al problema, no asi el de cardcter me =
todoldgico. No obstante, la concepcidn de este Gliimo, tradu |
ce el interés de la autora por incursionar em la experimenta= 4
cidn del instrumental técnico profesional y los instrumentes
elabopaficos con ese propisito padrian revisarse y parfeecionarsq
en un intente pesterier. -3

En general, el polible anticipar que el erdennnign-
to, la sistematizacién de elementos dimpersos sobre el tema la
recuperacidn conceptual de otros, pueden constituir un aporte
para la institucién patrocinante. Desde otro éngule, la es-
trategia de trabajo utilizada y, gue admite variaciones, po -
dria contribuir a enriquecer los procedimientos metodeldgicos
empleados en el &rea y a cautelar su mayor reciconalidad y e~
ficacia, . -
Para la disciplina representa la constatacién de
un sector poco explorado y que ofrece amplias perspectivas en
la tarea de contribuir al crecimiento humano.

En ol aspecto formal, el estilo de redaccién fa- :
cilita la comprensi&n._ El nivel de andlisis es adecuado_y co=
herente con el planteamiento teérice. Sin embarge una sinte-
sis me jor legrada hubiera destacado otros aspectios znteresanteq
del trabajo.
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La vasia bibliografia consultada y la enverga-
dura de la documentacidn anexada evitan todo oire comenta=
rio del trabajo y esfuerzo desplegado por la autora.

Las conclusiones a gue llega son interesantes
e insinfan propesiciones tanto en relacién & la concepcidn
como & aspectos metodoldgicos de la educacidn ceprograméitica.

Los antecedentes expuestos y los méritos sefiala-
dos, perwmiten calificar el presente Seminario de Titulo con
nota seis (6.0).

AL SEKOR

ITALO PAOLINELLI MONTI

DECANO FACULTAD DE CIRBNCIAS
JURIDICAS  ECONOMICAS Y SOCIALES
UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

P RESENTE -/
Nhsfhgl
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REF.: INFORME SUBRE SEMINARIV DE TITULD.-/

VALPARAISU, 28 de Abril de 1983.~

SENUR DECANG:

En cumpl imiento de las dispnsiciones reglamentarias vigentes,
me es grato informar a Ud, en relacifn al Seminarie de Tituln denominado
"UNA EXPERIENCIA DE SERVICIO SUCIAL EN EL AREA DE LA EDUCACION CUPRVGRAMA

- TIGA" realizado por la alumna de la Escuela de Servicio Social Srta.
EDITH CUETO URBINA, ;
El presente Semina rio abnrda como problema central la “ine-
~decuacifn de las actividades coprogramdticas del Cslegin Seminario San
Rafael Sede Vifia del HMar, comn instancia de fomento de las condicienes de
liderazgo en el alumnade femenine.”

La formacidn civicn-social de las estudiantes del ciclo medio
evidencia un desarmllo minisn y mds criticn que la del alumnado masculine,
seglin estamentns directivas y dncentes de esta centenaria entidad educacio
nal catflica, gque contempla entre sus objetivas el de "FarmaciAn de anima=
dares Cristianes®, capaces de extender la dactrina cristiana y msﬁliu.
en el contexts en que se desenvuelven.

A la nriginalidad del tema, se suma un interesante y mudnso
aporte al Servicis Social Profesional, mo séle en la educacifn catﬁllca.
sina en el campn educacional en general,

La autora nrienta la investigacidn a identificar canales de
educacidn extra-pmgramitica o coprogramitica en el oolegin, a identificar
lns rasgns bsicos de liderazgn en alummns que participan y mo participan
en estas actividades, mds a detectar los mw-eses de 1ns eshsdi&utes por
las actividades sefialadas.

La ow!am:ia basada previamente en el 'Mdalu de la accisn'
1o que se constituye en un mérite desde el &mbitn meindoldgicn, pemmite es-
tablecer comn prediccifn cientifica que *la educacidn coprogramética en un
enfaque nersonal izade faverece el desarrnllo del liderazgn critico® y
prpone que “los alumnos que participan en actividades coprogramfticas evi-
dencian un mayor nivel de desarrnllo de Ins rasgos bésicos del liderazgn
demncriticn, que aquellns que m partlciaan.

Si bisn estas supuestns aparecen sinples. segln se explica,de-
rivan de un marco de referencia que no pudn ser mis enriquecedor, por falta
de estudios y consecuentes sistematizaciones frente al tema,

Ho obstante, se aprecia una mesurada abstraccidn tefrica para
determinar lns rasges blsieas del liderazgn democrdtico y las distintas di-
mensiones de la actividad copmgramitica, A la vez, una adecuada integra -
cifn de comcimientss tefrico-précticn de la autora, reflejan un aspects so-
bresaliente del Seminarin relativa a la recnleccidn de datns y anflisis de
los mismns, en forma descriptiva o a través de asociacién de variables,

’...

A

AL SERGR

ITALU PAOLINELLI MUNTI

DECANY FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS,ECUNUMICAS Y SUCIALES
UNIVERSIDAD DE VALPARAISV
PRESENTE /
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REF.: INFORME SUBRE SEMINARIV DE TITULO.-/

VALPARAISU, 28 de Abril de 1983.-

SERUR DECANV:

En cumplimiento de las dispnsiciones reglamentarias vigentes,
me es grata informar a Ud, en relacidn al Seminario de Tituls denominade
“UNA EXPERIENCIA DE SERVICIO SUCIAL EM EL AREA DE LA EDUCACIUN CUPRUGRAMA
TICA* realizad> por la alumna de l1a Escuela de Servicio Secial Srta,
EDITH CUETO URBINA,

El presente Semina rio aborda como problema central la “ina-
decuacifn de las actividades coprngramdticas del Cnlegin Seminario San
Rafael Sede Vifia del Mar, comn instancia de fomento de las condiciones de
liderazgn en el alumnade femenimn,"

La formaciAn civicn-social de las estudiantes del ciclo medio
evidencia un desarmllo minimn y més criticn gue la del alumnado masculine,
s2glin estamentns directivas y docentes de esta centenaria entidad educacio
nal catflica, que contempla entre sus nbjetivns el de "Formacifn de anima=
dares Cristianns®, capaces de extender la doctrina cristiana y apostélica,
en el contextn en que se desenvuelven, '

A la originalidad del tema, se suma un interesante y novedaso
aporte al Servicin Social Prnfesinnal, mo sBlo en la educacifn cathlica,
sino en el campn educacinnal en general.

La autora arienta la investigacifn a identificar canales de
educacifn extra-programética o copmgramdtica en el cnlegin, a identificar
Ins rasgns bsicns de liderazgn en alummns que participan y ne participan
en estas actividades, mds a detectar lns intereses de los estudiantes por
las actividades sefialadas.

La experiencia basada previamente en el "mndelo de la accidn",
1o que se constituye en un mérits desde el &mbito metndolégicn, pemmite es-
tablecer comn prediccifn cientifica que "la educacifn coprogramitica en un
enfaque nersonal izadn faverece el desarrnllo del liderazgn democrftice” y
prapone que “Ins alumnns que participan en actividades coprogramiticas evi-
dencian un maynr nivel de desarmllo de Ins rasgns bésicos del liderazge
demncréticn, que aquellas que m participan,

Si bien estns supuestns aparecen simples, segln se explica,de-
rivan de un marce de referencia gue no pudn ser mds enriguecedor, por falta
de estudins y consecuentes sistamatizacianes frente al tema,

lo nbstante, se aprecia una mesurada abstraccidn tefrica para
determinar los rasges basicos del 1iderazge democrdtico y las distintas di-
mensiones de la actividad coprogramitica, A la vez, una adecuada integra -
cifn de comcimientss teSrico-précticn de la autora, reflejan un aspects so-
bresaliente del Seminarin relativo a la recoleccidn de dates y anlisis de
los mismos, en forma descriptiva o a través de asociacifn de variables,

,...
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El vasto pmgrama de acciAn constitufda por tres proyectss,
uno preparatorin y das fundamentales, més tres subproyectas incorpora-
dos al primern de ellos, desmerece en la ejecucidn ante la postergacién
de que fue objeto par razones metndolfgicas y posterior suspensidn de
unn fundamental, par situaciones que aescaparon a la previsifn practica.
Este impidid, adem@is, el cumplimients de un abjetive referente a la ex-
perimentacifn en cada proyects fundamental con técnicas diferentes (ira
dicinnales y mo tradicisnales), Sin embargn, lns prayecins desarmlla-
dns, facilitarmn la contrastacidn de la hipitesis de trabajo y pemitie
ron la introduccifn de nuevas técnicas de trabajn grupal.

La exhaustiva evaluacifn tiende inclusn a medir los efectns
de la actividad coprogramdtica, pues, en general, se advierte un apro -
piado y riguroso manejo de la metodologia de Servicio Social, eviden -
ciands la alumna Seminarista, destacada creatividad y capacidad de and-
lisis, pern en menor grade capacidad de sintesis.

La calidad de su estudio se mantiene a través de una redac-
cifn expedita, un vncabulario técnico que excede lo habitualmente emplea
do, un amplio cuerpn de anexns y una extensa bibliografia.

Un régimen formal de citas incompletn y algunas faltas de
artagrafia, disminuyeron la excelencia del trabajo presentado.

Por lns antecedentes exouestns y en consideracifn al es -
fuerzo y dedicacidn de la alumna al incursionar en un &rea de reciente
actual idad y de mntable perspectiva para la pmofesifn, califics el Se -
minario can mta 6.5 (seis punta cinecn).

AL SEFQR

ITALG PAOLINELLY MUNTI

DECANU FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS,ECUNUMICAS Y SUCIALES
UNIVERSIDAD DE VALPARAISY
PRESENTE /
JUThga.
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INTRODUCCTION

La promocidn sistemética de las con-
ductas requeridas por la sociedad organizada ha sido tradi-
dicionalmente la funcidn asignada a la educacidén. Sin embar
go, en la actualidad, ésta se ha tornado cada vez més comple
ja como resultado del vertiginoso avance del conocimiento,
de los bruscos cambios en la orientacidn general de las so-
ciedades modernas, por la profunda inestabilidad sociopoliti
ca y econbémica que las afecta, y de la falta de consenso res
pecto de culles serian los comportamientos que conviene fo-
mentar en la persona para que se desenvuelva adecuadamente

en la sociedad del futuro.

Esto ha generado en Occidente, 1la Pro
mocidén de un modelo humano caracterizado por la autodireccidn
y control, como una forma de asegurar que en las sociedades
venideras sea el hombre quien maneje las estructuras y sus
productos. Para acceder a ello se ha desarrollado un estilo
educacional consecuente, que produce y reproduce las condicio
nes necesarias para que este hombre asuma las caracteristicas

del modelo propuesto, denominado "Bducacidn Personalizada®”.

Este enfoque educacional, al sobredi-
mensionar el elemento humano en el proceso de formacidn de la

persona, favorece la emergencia y desarrollo de las potencia-



lidades individuales y, conjuntamente con ésto, impulsa un

estilo de relaciones humanas decididamente democrético.

La Bducacidn Catdlica no ha estado al
margen de este movimiento y se ha visto también enfrentada a
las mismas dificultades, razdn por la cual ha asumido algunas
de las estrategias generales de educacidn en la medida que
ellas facilitan su propdsito de "Formar Animadores Cristia-

nos",

Este objetivo implica, entre otras co
sas, la formacibn de lideres capaces no sdlo de un autodesa-
rrollo, sino también de fomentar un estilo de orden social

m&s humano y solidario.,

El Colegio Seminario San Rafael de -
Valparaiso ha asumido este propdsito de "formar personas inte
grales con conciencia cristiana y apostdlica", Objetivo que,
sin embargo y pese a los esfuerzos desplegados por el cuerpo
directivo y docente, no parece haberse alcanzado a plenitud
en el alumnado femenino de su Sede Vifiamarina; eventualidad
que motivd a la autora de este Seminario a adentrarse en el
estudio de algunos factores que supuestamente no podrian es-
tar contribuyendo en el desarrollo personal y civico-social
del estudiantado femenino. Obviamente, sblo el andlisis em-
pirico permitiria saber que Ffactores de la actividad educati-

va del establecimiento no estarian entregando respuestas cohe




rentes al propdsito de formacidn del alumnado femenino, en
cuyo sector la menor presencia de esas caracteristicas se ha

cia mé&s notoria.

La competencia de la autora, margina-
ba desde la partida la bfisqueda de una explicacidén dentro de
las tareas que conciernen a la educacidn formal, no asi den-
tro del quehacer coprogramdtico. Por otra parte, la carencia
de estudios sobre la materia tanto a nivel de la educacidén ge
neral como de la educacidn catdlica, no entregaban muchas lu-—

ces sobre el problema.

Pese a que en las dos Ultimas décadas
se han registrado avances apreciables en cuanto al disefio de
politicas educacionales mds ceatradas en el alumno, la aplica
cidn de las mismas ha sido lenta, careciendo, por ello de eva
luaciones que permitan establecer si tales propdsitos se cum-
plen en la practica. Aparentemente, buena parte de esas poli
ticas carecen de viabilidad en la medida que los docentes de-
ben absorber una concentrada carga académica o desplazarse
permanentemente entre distintos establecimientos educaciona-

les,

Esta presunta incongruencia movid a la
autora a efectuar una investigacidn empirica destinada a esta
blecer el grado en que las aspiraciones e intereses de los a-

lumnos, en general, y del sector femenino, en particular, en-



contraban respuesta en el quehacer coprogramdtico. Tal vez
no resulte ocioso dejar sentado que el hecho de prestar aten
cibén a la actividad coprogramatica no implica de manera algu
na suponer que ella sea la causante de ese menor desarrollo
de los rasgos de liderazgo en el estudiantado. Una postura
de esa naturaleza implicaria desconocer la gravitacién que =
tienen los factores hereditarios y el proceso de socializa-

cidén a través de otros agentes,

Sin embargo, nos parece que la trascen
dencia de la educacibn y en especial de la educacidn coprogra

mitica no puede ser desconocida ni minimizada.

El andlisis de la actividad coprogramé
tica planteaba, por cierto, una serie de dificultades en 1lo
tebrico y suscitaba numerosas dudas en cuanto a su viabilidad

dentro del escaso tiempo de que dispone el docente,

Ello hizo necesario disponer de una -
forma de conceptualizacidén de tales actividades y del método

que podria usarse para examinarlas.

Interesaba, especialmente, a partir de
los supuestos simplificadores ya enunciados, si la participa-
cién en este tipo de actividades se expresaba de alguna mane-
ra en los rasgos que interesaba analizar, lo .que junto con =~
una mayor o menor interpretacidn de los intereses del alumna-

do y de otros elementos, podria sustentar més tarde un futuro



programa de actividad coprogramitica.

De este modo, la respuesta que se ob-
tuviera en torno al grado de satisfaccidn del alumnado en -
esas actividades y el abanico de oportunidades que ofreciera
en este aspecto, como asimismo la consonancia de las activi-
dades incorporadas y el propdsito de "formar Animadores Cris
tianos", permitirian establecer el grado de suficiencia del

Programa.

Por ultimo, ain en el evento que exis
tiera una alta coherencia entre el quehacer coprogramatico y
el propbsito, la investigacibdn exploratoria preliminar hacia
suponer que en términos de oportunidades, era diferente para

uno y otro sector del estudiantado.

El trabajo pretende, por tanto, contri

buir al esclarecimiento de tales interrogantes,

El Capitulo I expone la metodologia u-

tilizada en el desarrollo del presente Seminario.

En el Capitulo II se formula una hipd-
tesis de trabajo que enuncia una regularidad empirica y, por

tanto, no establece relaciones de causalidad,

El Capitulo III presenta los resulta-
dos de una encuesta efectuada con el objetivo expreso de exa-

minar esas dimensiones, ademéds de visualizar el grado de res-




puesta del programa a las inquietudes de los alumnos e iden-
tificar las actividades que aparecen mds asociadas al objeti

vo educacional.

Como una forma de apoyar en la labor
educativa de directivos y docentes, en el capitulo IV se pro
pone una posible estrategia de actividad coprogramatica des-
tinada, por las razones antes expuestas, al alumnado femeni-
no, que traduce los objetivos generales que orientaron la ac
cibén. Conjuntamente con éstos, se pretende un objetivo de
caracter metodoldgico, cual es el de determinar el grado de
contribucidén de dos procedimientos técnicos diferentes a la

consecucidn de los objetivos del Programa.

El Capitulo V presenta los resultados
obtenidos en la implementacién del "Programa de Accidn Copro
gramltica", como asimismo una evaluaciédn de ellos, a través

de los sistema evaluativos correspondientes,

En el Capitulo VI se plantean las con

clusiones mas relevantes que el estudio permite formular,

Finalmente, se incluye un Capitulo VII
con los anexos utilizados en las diferentes etapas de la ac-
cidén. Y un Capitulo VIII con la bibliografia consultada du-

rante el desarrollo del Seminario.




CAPITULO I

"MODELO DE LA ACCION"




MODELO DE LA ACCIUN

El "Modelo de la accidn" se concibe
como una abstraccidn sintetizada y por ende simplificada de
la realidad v de la intervencidn profesional que la aborda

con el propdsito de suscitar en ella algin tipo de cambio.,

El uso de un "modelo de la accidn" se
constituye en un requisito insoslayable para el Servicio So=-
cial, pues representa una "guia para la accidn" que indica
al profesional las situaciones suSceptibles de ser abordadas

y los objetivos que es posible alcanzar.

Bl "modelo de la accidn® utilizado en
este Seminario parte de una concepcidén dindmica y flexible
del proceso de la accidn, el que en tltimo término se define
como un conjunto de procedimientos y sistemas de accidn entre
lazados que se adeclan a la realidad para conocerla y modifi-
carla.,

Este modelo si bien reconoce la existen
cia de las etapas de investigacidn, programacibn, ejecucidn vy
evaluacibén dentro del proceso de la accibn, aleja la nocidn
de una secuencia rigida de pasos a seguir, enfatizando, por
el contrario, una interrelacidn permanente entre el conocer y
el actuar frente al objeto. Esta estrategia se sustenta en
el supuesto que el conocimiento es mds aproximado al objeto

cuando se desarrolla paralelamente con algin tipo de accidn.




E1l proceso de la accidn se inicia al
enfrentarse con la realidad y seleccionar alguna situacidn o
problema con el fin manifiesto de intervenirla tecnoldgica-
mente, Esto exige, en primer término, abstraer de la situa-
cién problema la informacidén necesaria en torno a sus princi
pales caracteristicas, de modo tal de confrontar esa informa
cidén con el conocimiento disponible que entregan las ciencias
y las tecnologias. Esto posibilita la enunciacién de predic
ciones cientificas, la que en el presente trabajo fue formu-
lada en los siguientes términos: "La educacidn coprogramiti-
ca en un enfoque personalizado favorece el desarrollo del 1i
derazgo democrético". De esta prediccién pudo deducirse la
proposicién de que: "Los alumnos que participan en activida
des coprogramédticas evidencian un mayor nivel de desarrollo
de los rasgos bésicos de liderazgo democratico que aquellos
que no participan®.

La informacién asi recogida permitiria
acceder a una sintesis diagnéstica que contiene un conoci-
miento mds o menos aproximado del problema y de las princi-
pales variables con gue se relaciona significativamente.
Permite asimismo, una apreciacidén de las variables suscepti
bles de abordar profesionalmente, considerando los elemen-

tos que proporciona la teorfa de la accidn.

A partir de estos resultados es posi-

ble derivar una previsidén tecnolégica, que predice el compor




tamiento que asumirfan las variables de la hipdtesis de tra-
bajo si se interviniera profesionalmente sobre ellas. Esta
previsién, a su vez, asume la forma de una Hipdtesis Tecnold
gica y define el contexto de los objetivos del programa, los
que al ser evaluados permitirian probar la validez de la hi-

pbtesis y la eficacia de la intervencidbn profesional.

La ejecucidén del programa traduce la im
plementacidén de la estrategia propuesta para influir las va-

riables seleccionadas.

La aplicacién del programa de accidn,
en una perspectiva tecnoldgica,implica una evaluacidn de las
acciones desarrolladas a fin de conocer los posibles cambios
operados en la situacién y establecer si los resultados obte
nidos fueron causados por la interposicién del programa u -
otro agente de transformacibén. Este propbsito supone el uso
de disefios de evaluacién que con el auxilio de técnicas esta

disticas permitirfan validar la intervencidn profesional,

Los resultados asi obtenidos luego de
la implementacidén del programa, fueren de rechazo o acepta-
cibén de la hipbtesis de trabajo, pasardn a constituir un co-
nocimiento superado que se incorporaré al conocimiento dispo

nible, especialmente de la teoria de la accidbn,

Esta Ultima etapa cierra el ciclo tecno
16gico que comprende el proceso de la accibdn, 1o cual permite

la retroalimentacibdn de la accidn profesional,




quematizarla de la siguiente manera:

PROCESO DE LA ACCION

"CICLO TECNOLOGICO"

El proceso de la accidn es posible es-
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FORMULACION DEL PROBLEMA

La formacidn de la persona social, ca
paz de internalizar plenamente las exigencias del medio socio
cultural, ha resultado ser histbédricamente una de las més per
manentes y prioritarias preocupaciones para las diversas so-
ciedades que han existido, y mAs afin para la sociedad contem-
pordnea si se considera la creciente complejidad hacia la que
tiende en todos los &mbitos del quehacer humano, con lo cual
demanda a sus componentes un manejo de informacidn cada vez
mé&s especializado y aumenta progresivamente las dificultades
para asumir el set de responsabilidades minimas requeridas en

el desenvolvimiento social.

Esta preocupacidn latente se debe prin
cipalmente a la necesidad por parte de la sociedad de asegu-
rarse la transmisidn de ciertos modelos de comportamiento so
cial bdsicos que permitan, por un lado, mantener y enriquecer
el vagage sociocultural, y, por otro, permitir a sus miembros
desenvolverse con cierta flexibilidad en el campo de lo so-

cial,

Cuando este proceso no se realiza o
el éxito de sus resultados es minimo, las posibilidades de
caos y "anarquia" aumentan considerablemente, trayendo consi-

go consecuencias nefastas para las personas y el orden social.
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De alli que la educacidn, como agente
de creacibn y transmisidn sistemdtica y consciente de los -
contenidos sociales, asume un papel tan importante en la stan
darizacidén minima de los esquemas de funcionamiento de los -
miembros de la colectividad -perfeccionando el aporte socia-
lizador de la familia y otros agentes que, en muchos casos,
no se realiza tan acabadamente por las profundas crisis que
actualmente aquejan a la institucidn familiar y a la socie-
dad, y por lo especializado de la informacidn requerida por
los hijos-, que trasuntan un minimo de respuestas a las de-
mandas sociales. Dentro de esta standarizacidn, no sdlo se
incluye la entrega de informacidn técanica especifica, sino
también, y sobre todo, la ejercitacidn de ciertas conductas
sociales, necesarias para que mads tarde el joven asuma las

responsabilidades propias del rol de adulto.

Dentro de la educacidn, el ejercicio
de conductas sociales concierne especialmente al quehacer ex
traacadémico o Bducacibn Coprogramltica por el carécter fle-
xible de su curriculum -particularmente en algunos enfoques
didacticos de la educacidén moderna~ y por su capacidad para
suscitar el contacto directo con el entorno social mayor.

El fomento de estasconductas deberia traducirse en una clara
percepcidn de las responsabilidades civicas y del rol de par

ticipacidn activa en la sociedad organizada.
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Cuando la orientacidn de una escuela
es relativamente inconsistente en la formacidn civico-social
del alumno, de algin modo, se le restan posibilidades de éxi
to en su desempeflo social y, paralelamente con ello, se pri-
va a la sociedad de miembros iddneos que garanticen su man-

tencidn y avance.

Esta situacidn adquiere caracteristi-
cas mas apremiantes cuando las expectativas educacionales
son que el educando, conjuntamente con lograr un mayor desa-
rrollo personal vy civico-social, sea capaz, consecuentemente
con éste, de ejercer algin grado de influencia en funcidn de
ciertos estilos de funcionamiento social. Vale decir, que
sea apto para desempefiar un rol de liderazgo en el medio en

que actiia o potencialmente se desenvuelva,

Este parece ser el propdsito de las
Escuelas Catdlicas Latinoamericanas cuando en sus objetivos
incluyen la "Formacidn de Animadores Cristianos", capaces de

cristianizar las personas y las estructuras sociales,

Tal propdsito, sin embargo, basado en
los postulados de la doctrina que inspira a las escuelas de
la Iglesia, no parece simple alcanzarlo plenamente dentro de
la practica educativa, segin se desprende del Documento de
andlisis de la Escuela Catdlica de la Sagrada Congregacidn

para la Bducacidn Catdlica (1969), el cual en uno de sus pé-
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rrafos seflala: "Se le achaca incapacidad de formar cristia-
nos convencidos, coherentes y preparados en el campo de 1lo
social y lo politico". Esto podria significar que la educa-
cidn catdlica latinoamericana, no se aproxima, en los térmi-
nos esperados, al modelo de "Animador Cristiano" que la guila.
Ello podria explicarse por el fuerte acento puesto en el a-
doctrinamiento, en desmedro de la formacidén de actitudes o
ejercitacibén de los esquemas de funcionamiento social que se
proclaman, lo cual es valido no sdlo en el contexto de la -
. oo : ., en el ; 2 .

educacion catdlica, sino también de la educacion laica, la
que en Ultimo término, entrega las orientaciones técnicas ge

nerales a la primera.

El Colegio Seminario San Rafael, de
inspiracidn catblica, se propone también la consecucidn de
tal objetivo, canalizando su logro especialmente a través de
una linea coprogramadtica. Y, al igual, que el resto de las
escuelas catdlicas latinoamericanas, la preparacidn de sus
alumnos para el mundo civico-social no alcanza la relevancia
proyectada por la propia institucidn, situacidn que aparece
mis critica al interior del sector femenino del estudiantado,
el cual se incorpord hace menos de una década al centenario

establecimiento educacional.

De alli, que la problemltica a abordar
se sitle en el &mbito de la formacidn civico-social del alum-

nado femenino del ciclo medio de esta institucidn, sector en
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que, a juicio de los directivos y docentes, el desarrollo de

esta dimensidn es minimo.

Estas alumnas, que constituyven el 15%
del estudiantado de la Sede Viflamarina y el 55% del total
del alumnado femenino, si bien exhiben un rendimiento satis-
factorio en lo académico, en el plano del desenvolvimiento
personal y grupal observan cierto retraimiento chial, expre
sado empiricamente en una participacidbn extraacadémica pasi-
va y en una falta de unificacibn grupal, que no facilita ade
cuadamente las actividades en conjunto, 1o que hace impercep-

tible su rol actual o potencial de lider.

Esto aparece incongruente con el tipo
de personas que el Cristianismo requiere para instituir el mo
delo de sociedad a que aspira, que se caracteriza, entre -
otras cosas, por la promocibén de valores como la justicia, la
solidaridad y la participacidbn. Perq esta ejercitacidn para
la participacidn social no sbélo afecta al orden social espe-
cifico propuesto por la iglesia, sino que también a la socie-
dad secular, por cuanto necesita de individuos capaces de man

tener y enriquecer los construidos sociales.

En consecuencia, el problema central a
abordar en el presente estudio se ha definido como la "inade-
cuacidén de las actividades coprograméticas del Colegio Semina-

rio San Rafael, Sede Vifia del Mar, como instancia de fomento
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de las condiciones de liderazgo en el alumnado femenino", el
cual se entiende como la "Incapacidad relativa de las activi
dades complementarias a la clase formal, para posibilitar la
expresidén de ciertos rasgos bésicos de liderazgo en el estu-

diantado femenino".

Conjuntamente con ésto, se acometera
el estudio de la actividad coprogramidtica como instancia de
interpretacidn de los intereses de los alumnos, de forma tal
de asociar sus resultados al conocimiento del problema cen-

tral.

El estudio de una problemadtica de es-

ta naturaleza tiene para la autora el interés de incursionar
. . - . cada vez

tecnoldgicamente en una &rea de la educacidn que adquiere ma-

yvor vigencia en la promocidn del desarrollo personal y civico

de los educandos, pero que no ha sido suficientemente atendi-

da por los especialistas, seglin se desprende de una aproxima-—

cibén bibliogréafica y empirica a la realidad aludida,

Otra razdn que justifica este esfuerzo
es la carencia, a nivel general, de mecanismos evaluadores de
la accibén educativa en el &mbito coprogramitico. Los existen
tes o conocidos se basan en criterios eminentemente subjeti-
VoS ¥ se centran basicamente en la actividad y no en el edu-
cando, que es el eje central del proceso educacional. Ello no

posibilita una retroalimentacidn del sistema extraacadémico,
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lo que no es funcional al perfeccionamiento de las alternati
vas de educacidn en este campo. La existencia de este vacio
es, sin lugar a dudas, el resultado de una ausencia prolonga

da de investigaciones cientificas en el &rea.

La importancia de este estudio radica
en la posibilidad de proponer algliin sistema de evaluacidn que
permita medir los efectos de las actividades coprograméticas
en la persona del educando, lo cual permitiria disefiar alter
nativas de accidn més eficientes, orientadas a maximizar las

posibilidades del alumno y la utilizacidn de los recursos.

El estudio, de caricter estrictamente
descriptivo, centrard su interés en:

1) Identificar tipo y modalidades de funcionamiento de los
canales de educacidn coprogramdtica existentes en la ins-
titucidn.

2) Identificar la expresibén de ciertos rasgos bésicos de 1li-
derazgo en estudiantes que participan y no participan en
actividades extraacadémicas, por sexo y edad.

3) Detectar los intereses del alumnado en torno al quehacer

coprogramatico dentro de la institucién.




- 18 =

MARCO DE REFERENCIA

Desde que la persona nace se halla,
de manera mis o menos consciente, sometida a la potente in-
fluencia que sobre ella ejerce el resto de la colectividad,
con el propdsito de suscitar y desarrollar el conjunto de -
conductas que la sociedad global y el medio especifico a que
se destine, demandan. De este modo, va formandose el ser so
cial en cada individuo, capaz de responder adecuadamente a

los requerimientos que el medio le impone.

Parte de esta influencia social tiene
una funcidn homogeneizadora del comportamiento individual,
por intermedio de la cual se asegura una base comin minima
de intercambio interpersonal y la perpetuacidn del sistema

total.

Paralela a esta orientacidn unificado
ra de la sociedad, emerge una accidn diversificadora, incer-
ta directamente en la tendencia universal a la especializa-
cibén del comportamiento social, que, en contraste con la an-
terior, prepara diferencialmente a los individuos para desti

narlos a los diversos &mbitos del quehacer colectivo.

La formacidn de este ser social "uno®
y "miltiple" —en términos de Emile Durkeim-, se halla en con

cordancia con el ideal de hombre que cada colectividad define




como deseable en un momento histdrico. Cuando la definicidn
de esta meta es explicita y racional, el proceso de influen-
cia social pasa a denominarse Educacidn, que a diferencia de
la socializacidn, sistematiza y controla su hacer, en virtud
de la capacidad creativa y creadora del hombre que le permi-
te estar en condiciones no sbélo de perpetuar el sistema, si-
no de recrearlo e innovarlo de acuerdo a los cambiantes modos

de percibir a la persona y a la interaccidn social.

‘Precisando lo anterior, el sociblogo
argentino Juan Carlos Agulla seflala que la educacidn, desde
una perspectiva sociopedagbgica, se define como "el aprendiza
je de roles y la adquisicidn de status, a través de la comuni
cacién de contenidos culturales (pautas de comportamiento so-
cial), otorgados por un educador a un educando en vista de
una meta o fin culturalmente definido ("roles" y "status™ i-

deales)",

El proceso educativo surge, pues, de
una funcidn manifiesta de formacidn, es decir, de una inten-—
cidén explicita de ensefiar (rol de educador) y de una inten-
cidén explicita de aprender (rol del educando) las pautas de
comportamiento social deseables. BEstos roles de educador y
educando conforman una relacidn educativa y hacen posible la

comunicacidn de los contenidos culturales.
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Esta comunicacibdn, que distingue a la
relacibén educativa de cualquiera otra relacibn social, posee
un sentido dado por la definicidn consciente del comporta-

miento social ideal,

La accibn educativa, en esta perspec-
tiva, debe transformar a la persona social en funcién del ti
po ideal de conducta que la sociedad organizada le ha otorga

do el caricter de deseable.

En el contexto de las Ciencias Socia-
les y de la Educacidn en general, se distinguen algunos tipos
humanos bésicos preeminentes en el concierto total de la so-
ciedad occidental contemporénea, que emergen a partir de pers
pectivas filosdficas diferentes concernientes a la naturaleza

de la vida mental del hombre.

Un primer tipo humano deseable social-
mente, expone al hombre como una "Tabla Rasa" sobre la cual
la sociedad imprime formas., Todos los matices de su comporta
miento son la resultante de la accibn socializadora de la co-

lectividad.,

La persona es un receptor pasivo de in
formacién que puede llegar a una organizacidén muy compleja de
la misma, pero su mejor desenvolvimiento personal y social va
a estar en directa relacidn con el nivel de conocimientos in-

corporados.




El representante mas significativo de
esta postura filosdfica frente al hombre es J. Loocke, cuya
mayor influencia se denota en el pensamiento de los paises

anglosajones.,

Si la persona se concibe como una men
te en blanco, el ideal humano objeto de interés de la educa-
cibn, seri el "Tipo Instruido", poseedor de un amplio vagage
de conocimientos acerca de las diferentes &reas del saber;
una especie de sabio griego, que domina todo el espectro de

conocimiento alcanzado en su é&poca.

Evidentemente el acceso a un fin cul-
tural de esta naturaleza implica una estrategia educativa que
dé prioridad a la entrega de contenidos sobre cualquier otra
variable del proceso pedagbgico. Ello se traduce en el desa
rrollo de un estilo de educacidén que centra su accidn princi

palmente en la transmisién sistemitica de la informacidn.

Un tipo de educacidn centrada en los
. o . ypor ciexrto, )

contenidos parece evidenciar un caracter eminentemente auto-
ritario, en la medida que el educador aparece como el deposi
tario legitimo de la informacidn y de los criterios de ver-
dad, y el educando como un mero asimilador de las lineas inte
lectuales del primero. De allil que podria colegirse que el
tipo de educando que se conforma en esta perspectiva educacio

nal desarrolla una visibdn vertical de la realidad, en que el

menos instruido debe someterse a la influeacia del que posee




un acervo mayor de informacidn,

En contraste con esta postura, se en-
cuentra la que sostiene que la persona es la "fuente de los
actos", es decir, que es capaz no sbélo de asimilar y reaccio
nar frente a los estimulos del medio ambiente, sino de ac-

tuar por propia iniciativa frente a él1.

Esto significa que la persona posee
un funcionamiento interno y esponténeo generador de un con-
junto de producciones novedosas que esté&n constantemente en-
riqueciendo el proceso de interaccidn social. La calidad de
tales producciones, concuerdan los autores adscritos a esta
postura, se relaciona directamente con la calidad de las con
diciones ambientales en que se expresen, dado que éstas pue-
den ejercer un rol tanto posibilitador como obstaculizador

en la manifestacidén de los contenidos innatos.

Los pensadores mis caracteristicos de
esta linea filosdfica frente a la realidad humana son los £i
16sofos Leibniz y Kant, cuya mayor influencia se advierte

dentro de las corrientes tedricas de Europa Continental.

Si la persona es un todo activo y crea
dor, con un potencial innato de gran valor, el ideal humano
objeto de interés de la educacibn, serd el "Tipo Autdnomo"

congruente consigo mismo y con el medio,
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El acceso a un modelo humano de esta
naturaleza supone un estilo educativo que respete e incentive
el desarrollo de la persona sobre cualquier otra instancia
del proceso pedagdgico. Ello ha dado origen a la denominada
Bducacidén Personalizada, que traduce la influencia directa
del Personalismo filosbéfico de Mounier ydel Personalismo Pe-

dagbgico de Stefanini.

La educacidn personalizada o centrada
en la persona suscita la participacidn activa del educando
en el proceso de integracidn de sus pensamientos y acciones
durante el proceso de aprender., Busca la organizacidn signi
ficativa y vivencial del conccimiento a partir de que el alum
no vaya definiendo la mejor estrategia de aprendizaje o de ma

nejo de las propias potencialidades,

Si en este estilo educativo la impor-
tancia de la persona y sus potencialidades es vital, se con-
forma un tipo humano que no sdlo respeta sus particulares ca
pacidades y percepciones, sinoc que es capaz de incorporar
otros puntos de vista de la realidad integréndolos armdénica-
mente a su personal cosmovisibén. De esta forma aprende que
la opinibén de cada uno de los miembros de la colectividad de-
be ser considerada en la definicidn de las metas y mecanismos

de la relacidn interpersonal,
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Lo anterior ncs permite deducir que la
educacidn centrada en la persona y el modelo humano que la
orienta, se caracterizan por el fomento de un estilo de rela
ciones sociales marcadamente democrético. Tal deduccidn tra
duce, en parte, el ideal autdnomo que orienta a las corrien-
tes cognitivas, en tanto reconozcan y promuevan la expresidn

de rasgos democriticos en la persona.

Tal caracter se asienta en el princi-
pio humanista que sustenta que todos los hombres poseen la ca
pacidad innata de autodirigirse y controlarse y, por tanto,
de conciliar posturas en la definicidn y consecucidn de obje

tivos v normas comunes,

El devenir de la educacidn chilena ac
g el de . . 2 . .

tual, al igual que la totalidad de la educacion Latinoameri-
cana, no ha permanecido indiferente al desarrollo de estas

tendencias, como resultado lbégico de los procesos de difusidn

cultural.

Durante el transcurso de todo el siglo
XIX y gran parte del presente siglo, la educacidn nacional,
en el planteamiento de algunos historiadores, ha presentado
un carécter distintivamente tradicional e instructivo, obser-
véndose s6lo unos cuaantos intentos aislados de innovacidn de.
estilo, pero que no han llegado a cristalizarse en politicas
oficiales de educacidn y que responden mas bien a la irrup-

cidén incipiente en nuestro medio de las modernas teorias que
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conciben al hombre como ser autdnomo y creativo.

5610 a fines de la década del 70 se
incorporan oficialmente a las politicas educacionales las -
orientaciones de una educacidn mis personalizada, a través
de lo cual se da una mayor importancia a la formacidn de ac-
titudes frente a la realidad que a la internalizacidén de con

tenidos otomizados,

En Chile, el enfoque personalizado,
sin embargo, se ha desarrollado con bastante éxito a un nivel
de ciclo parvulario, pero en estamentos superiores de enseiian
za su viabilidad ha sido escasa, producto, en parte, de la te-
naz resistencia que ha puesto el sistema de formacidn tradi-
cional a las exigencias de la nueva orientacidn y a los altos

costos de implementacidén de la misma.

Por otra parte, el objeto de la educa-
cidén en nuestro pais se ha asumido blsicamente a través de -
dos lineas de formacidn: una académica y otra coprogramitica
o extraacadémica. A la primera se le concede la responsabili
dad de la educacidn formal o escolar, por cuyo intermedio se
transmiten los contenidos sistemlticos de formacién. La se-
gunda, incorporada en 1964 al sistema de educacidn oficial,
se encarga de contactar directa y vivencialmente al educando

con el medio extraescolar.
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Mientras la educacidn nacional mantu-
vo un estilo tradicional, la formacidn académica primd sobre
la educacibn coprogramédtica, asumiendo ésta inclusive un rol

muy secundario en la formacidn global del educando.

Con la incorporacidn del enfoque per-
sonalizado, la accidén formadora fuera del aula cumple un im-
portante papel de complementacién a la educacidn formal, par
ticularmente en este Ultimo periodo en que el sistema educa-
tivo intenta centrarse en la persona, pese a que subsiste en

la préactica un estilo instructivo.

De alli que es posible pensar que en
las condiciones actuales del fendmeno educacional en Chile,
la educacibn coprogramética sea la fuent€ formadora que més
plenamente asume las exigencias y las orientaciones de una

educacidén personalizada,

Sintetizando el pensamiento de algunos
autores nacionales en relacidn al concento de educacibdn copro
gramatica, es posible definir este medio como el conjunto de
experiencias de caricter formativo, cuyos fundamentos, objeti
vos y caracteristicas se orientan a favorecer la integracidn
civico-social del educando, mediante contactos planificados

con grupos y organizaciones extraescolares.

Al respecto, el educador coprogramiti-

co Rico Vercher destaca el valor socializador de la educacidn
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extraacadémica, en cuanto permite la vinculacidn directa del
alumno con los diferentes estilos normativos que sancionan
el proceso social., Martinez, por su parte, enfatiza el ca-
récter "contrastador" de esta fuente educativa, por cuanto
favorece la aplicacidn de los contenidos impartidos por 1la

Ld rd .
via académica,

Pero, cualquiera sea el concepto que
estos autores acufien, concuerdan en que los fundamentos de
la formacidn coprogramdtica se inscriben expresamente en las

bases de la educacidn moderna,

Tales fundamentos incluyen, en primer
término, la "socializacidn del educando" y "el conocimiento
de la comunidad™, por los cuales se propende a la autoforma-
cidén responsable y creativa en conjunto con otros, asumiendo
obligaciones consigo mismo, con el grupo y la accidn que se
desarrolle, Esta autoformacidn puede ser enriquecida median
te la observacidén y la relacidn directa con situaciones so-
ciales reales y més productiva en la medida que respondan al
interés personal y se desarrollen con representantes de la

colectividad.

Junto a los fundamentos anteriores, se
hallan el "trabajo cooperativo" y el "aprendizaje activo",
por los cuales se promueve el hacer conjunto de educandos y
educadores, considerando permanentemente que el verdadero ac-

tor del proceso es el alumno., A través de estas nociones se
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pretende ,en el fondo, crear ciertas condiciones de ensefianza
que sean facilitadoras de experiencias significativas de a-
prendizaje, elementos todos que se convierten en un importan

te factor de emergencia de potencialidades individuales.

Sin embargo, estos fundamentos no se-
rian operativos sin la consideracidén de los principios educa
tivos que gufan la accidn coprogramltica y que se traducen
en los principios de Actividad, Interés, Comunidad e Integra

lidad,

El principio de actividad considera al
hombre como un centro de energias con dinamismo propio y que
requieren ser canalizadas positivamente en beneficio del pro-
pio autocrecimiento. ELl principio de interés considera las
necesidades e inclinaciones expresadas, en la generacidn de
una accidn formadora, tendencias que estin sujetas a permanen
te cambio de acuerdo a las etapas del proceso evolutivo. El1
principio de comunidad, por su parte, exige a toda actividad
coprogramética la consideracidn de la "Interrelacidn dialdgi-
ca y reciproca" entre el individuo y el grupo, de tal manera
de acceder, mls tarde, a interrelaciones de mayor complejidad.
El principio de integralidad promueve la formacidén constante
del individuo, preparéndolo adecuadamente para que enfrente y
comprenda los problemas que le afectan, especialmente en el
&mbito de la interaccidn social, y coadyubandolo en la bisque

da de soluciones adecuadas a su realidad.
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Tales principios se traducen en una
flexibilidad curricular, que a diferencia de la clase formal
tradicional, considera los intereses de los educandos en la
programacibn y ejecucibn de las iniciativas educativas, pre-
sentando para ello proyectos alternativos de libre opcidn a
desarrollar en el tiempo libre. La programacidn de activida
des basada en estos fundamentos se formula a partir de condi
ciones de aprendizaje que permitan el desarrollo de actitudes
y la internalizacidn significativa de contenidos, donde el su
jeto pueda ejercer plenamente el rol de educador-participan-
te, lo cual exige la posibilidad de libre expresidn en igual-

dad de condiciones para todos los educandos.

Una actividad coprogramitica fundamen-
tada en las consideraciones anotadas hace posible lograr en
el sujeto no sbélo un mayor desarrollo de la comprensidn de si
mismo y del entorno, sino que de la mayoria de los hébitos,
habilidades, destrezas y antitudes deseables para el desenvol
vimiento de su personalidad (creatividad, confianza, apertura,
etc.) y funcionales a las relaciones personales (responsabili
dad, solidaridad, etc.). Permite, ademis una ampliacidn de
los intereses y de la informacidn concerniente al hacer socio
cultural, conjuntamente con reforzar la accidn educadora de

la clase formal.

Al tender al cumplimiento de estos ob-

jetivos la educacidn coprogramdtica se caracteriza bisicamen-
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te por favorecer la agrupacidn esponténea de los educandos
de acuerdo a sus intereses, la intercomunicacién y la colabo
racidn de los jbvenes en los trabajos que desarrollen, la ex
presidn libre y original, y el desarrollo de capacidades in-
dividuales, especialmente de la iniciativa. Desde la pers-—
pectiva del educador permite la atencidn a rasgos y diferen-
cias personales, lo cual contribuye favorablemente al proce-

so de exploracidn de intereses y aptitudes.

Una accidn extraacadémica asi defini-
da, concede, ademés, especial valor a la observacidn, a la
experimentacidén directa y a la utilizaciédn practica del cono-
cimiento. Aspectos que resultan altamente significativos en
el proceso de integracidn de la persona a la sociedad organi

zada,

La integracién civico-social, hacia la
que se orienta especificamente la educacidn coprogramitica,
involucra una vinculacibn estrecha y permanente con el medio
social, Por lo general, el contexto en que habitualmente se
desenvuelve una persona se reduce a dos o tres grupos impor-
tantes, que transmiten filtrada y parcialmente la informacidn
respecto de la sociedad, limitando la comprensidén y participa
cibén sociales. La accidn de la escuela tiende a superar esta
restriccidn, relacionando al alumno con el medio social ma-
yor. Para ello recurre a la intervencidn de los educadores,

que, como representantes conscientes de la colectividad, indu
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cen a la integracidn civico-social,

Sin embargo, para que esta integracidn
se produzca en los términos sefialados, es necesario conside-
rar una estrategia racional en la implementacidn y desarrollo

de cualquier iniciativa coprogramética.

En este sentido algunos de los autores
analizados, sefialan cuatro etapas basicas para la puesta en
marcha de cualquier accidn extraacadémica., La planificacidn
general, que supone no dejar ningﬁn aspecto al azar y a la
improvisacibn, que de producirse puede provocar un efecto de
"boomerang" sobre la motivacidén de los educandos, por otra
parte, esta meditacibén y disposicidn anticipada de la activi
dad debe considerar un trabajo conjunto entre educadores y
educandos que contemple responsabilidades compartidas, de -
acuerdo a los intereses y aptitudes de los participantes, lo
cual facilita experiencias de aprendizaje de alto valor cog-

no-emotivo.

La segunda etapa definida, es la orga
nizacién de la actividad, que corresponde a la distribucidn
racional de las responsabilidades y de las é&reas de trabajo.
Esta etapa exige a cada integrante del grupo ubicarse donde
realmente se sienta motivado y pueda actuar con relativa fle

xibilidad.

Posteriormente, viene la ejecucidn de

la accidn, que supone de los participantes tener claridad res
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pecto de los objetivos de la actividad y de sus funciones,

La realizacibdn de la actividad debe inducir al educando a
contactarse directamente con el mundo que lo rodea, creando
un ambiente que lo estimule a la exploracidn y a la experimen

tacidn.

La evaluacidn, como etapa de culmina-
cibn, corresponde a la presentacidn final y sintética de los
resultados, a la luz de los cuales se medirén los aspectos
que contribuyeron al é&xito o fracaso de los objetivos propues

tos.

Por otra parte, la Bducacidn Catdlica,
al incertarse directamente en el hacer educativo de la socie-
dad secular, no ha estado indiferente a los procesos de madu-
racién y cambio que ésta ha experimentado, Los educadores
de la Iglesia no sdlo han participado de ese desarrollo, si-
no que han incorporado a sus escuelas las nuevas orientacio-

nes educacionales.

Pero, en todos los tiempos, no importa
cual fuere el sentido que la educacidn seglar asumiera, la
Bducacidén Catélica ha mantenido un aspecto distinto que la se
para radicalmente de la escuela laica, la orientacidn valdri-
ca especifica, emanada de su perspectiva cristiana del hombre

y de la sociedad.

En la préctica, ésto se ha traducido

en que conjuntamente con propiciar la formacidn del ser so-
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cial, objeto de 1la educacidn en general, la Escuela catdlica
pretende la formacidn de una persona con una visidn cristia-
na de la vida lo cual incluye una presencia activa o de con-~
duccién?que en sus conceptos se denomina "apostolado", "mi-

sionerismo", vy que en términos generales podria identificar-

se con una funcidbn de liderazgo.

Este aspecto distinto que enfatiza la
Educacidn de la Iglesia, se halla definido en el Concilio Va
ticano II, el cual al referirse a la misidn especifica de la
Educacidén Catdlica, plantea que ésta debe preparar explicita
mente al educando para la "difusidn" de la doctrina cristia-
na. Esto le exige formar personas no sdlo aptas para desem-
peflarse en el campo de lo social v lo politico, sino con un
tivo de conciencia especifica capaces de movilizar las con-
ciencias de otros en funcibn de la perspectiva de orden so-

cial que proclaman.

Esta misibdn especifica de la educacidn
catbdlica, a nivel Latinoamericano, se integra en un objetivo
educacional, mls o menos manifiesto, orientado a la "Forma-
cién de Animadores Cristianos", capaces de poner presencia
cristiana en los diferentes contextos en que actual o poten-

cialmente se desenvuelvan.

Formar este modelo especial  de perso-
na, implica, segin lo expresan los documentos del GELAM, pre

parar educandos capaces de tomar conciencia de la realidad
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que los rodea para juzgarla a la luz de los principios cris-
tianos de justicia y fraternidad, y "asumir una praxis perso
nal y comunitaria que se distinga por la entrega libre y ge-

nerosa al servicio de los demés",

Esta concepeidn de la formacidn del
educando catdlico es posible descomponerla, para fines anali
ticos, en tres dimensiones, que se describirédn a partir de
las etanas que comprende el tradicional Método de "Ver-Juz-—

gaI‘-AC tu ElI‘ " °

Respecto del "Ver", la educacidn catd-
lica prepara al alumno para que sea capaz de ampliar su espec
tro de informacidn en relacidén a todos los acontecimientos re
levantes que ocurran en el medio social mediato e inmmediato
en que se halla inserto, con el fin de que advierta el tipo
de relaciones, valores, normas y creencias que conforman las
estructuras humanas, Se trata, blsicamente, de formar una ac

titud de apertura hacia el mundo que vive,

En relacidn al "Juzgar", se educa al
joven para que sea capaz de analizar ese mundo en que vive y
del cual recibe informacidn, a partir de los parimetros vald-
ricos que el esquema cristiano le propone, Dentro de tales
valores, la doctrina destaca la"justicia" y la "fraternidad”,
por su relevancia en la promocidn de la dignidad humana, una

de las piedras angulares del pensamiento catdlico.
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Lo importante de este momento, es que
al ser el alumno capaz de discernir el tipo de informacidn
coinciliable con el pensamiento cristiano, se halla en condi
ciones de optar por las pautas de comportamiento sccial que

mis se adecuen a esta especial forma de percibir el mundo.

E1l "Actuar" supone formar al alumno
para que sea capaz de asumir responsabilidades compartidas
dentro del grupo social, 1o que no implica una renuncia a
las opciones de comportamiento asumidas, sino més bien una
adecuacidén de ellas en beneficio de una accidn colectiva,
Esto le exige desarrollar ampliamente las habilidades para
la relacibn interpersonal, de alli que la creacibén de un am-
biente dialbdgico y comunicativo sea «~ '» uno de los requisi-
tos bésicos de cualquier centro de educacibn catblico. La
formacibén de este 1ider con base cristiana, la educacidn ca-
télica chilena la ha asumido especialmente a través de una
accidn educativa desarrollada fuera del aula, denominada "Ac
cidn Pastoral" y realizada en forma paralela a las activida-

des extraacadémicas que promieve la educacidn nacional.

Esta educacidn para la "Accién.Pasto—
ral", no difiere sustancialmente en cuanto forma, de lo ana-
lizado como educacidn coprogramitica. La distincidn percep-
tible, es la bisqueda manifiesta de objetivos de formacidn de
conciencia cristiana, que se traducen en un hacer que gira

principalmente en torno al conocimiento y aplicacidn de 1la
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doctrina.

Si relacionamos el tipo de hombre que
postulan las corrientes cognitivas, base del enfoque educacio
nal personalizado, y el modelo de persona que promueve la edu
cacidn catbdlica, podemos deducir que una escuela catbdlica chi
lena actual al insertarse en el modelo politico educacional
vigente, pretende técitamente la formacibén de un "Lider Demo-

critico™ con base cristiana.

Tal deduccidn es, ademis, congruente
con el tipo de orden social que proclama €l Cristianismo, ya
que tanto en su inspiracidn o fundamentos como en sus mecanis
mos operativos se aproxima significativamente al tipo de or-
den social que promueve un estilo de relaciones democratico.
Esto es apreciable en la promocidn, de ambos tipos de ordenes,
de conceptos como igualdad humana, fraternidad, justicia so-
cial, ete.

Por otra parte, las sociedades democré
ticas aseguran su permanencia en la medida que los hombres, a
través de un esquema de comportamiento definido, se preocupan
de mantenerlas, En este sentido, el lideragzgo democrético es

el soporte primordial de este tipo de sistemas sociales,

Se entiende por liderazgo democratico
un estilo especial de ejercer la funcidbn de liderazgo, carac-
terizado por la participacidn abierta y igualitaria de todos

los miembros de la sociedad en la generacidn normativa. E1
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lideragzgo, por su parte, en términos de Cecil Gibb, no es
otra cosa que el ejercicio de algin tipo de influencia de una
persona sobre otra o, mis cominmente, de varias personas so-
bre un nimero mayor. Al respecto, la nocidn de "influencia"
alude a una contribucidbn positiva de parte del lider a la con
secucidédn de ciertos objetivos., De alli que se plantee que to
do acto de liderazgo es una relacidn interindividual y una in

fluencia interindividual.

Para Kretch y Crutchfield el liderazgo
es una "variable cuantitativa", pues de algin modo todas las
personas ejercen influencia sobre las otras, pero con un gra-—
do de intensidad diferente, De esta forma el lider pasa a
ser aquel sujeto que "ejerce una influencia més decisiva y

constante en los demés individuos™.

Sin embargo, estos actos de liderazgo
no se dan en el vacio social, sino dentro de un grupo. E1
grupo o conjunto de dos o m&s personas que interactfian con el
fin de conseguir objetivos comunes o compatibles, es el sus-
tento necesario sobre el cual la accidn del lider emerge y
se desarrolla. E1 grupo concede al sujeto que se comporta co
mo lider una gran parte de recursos de tiempo y de atencidn,
a su vez que espera de &1 que sea el que en mayor proporcidn
tome la iniciativa, las decisiones y realice los actos de 1li-

derazgo.
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Hay autores que consideran que el 1li-
der més que influir sobre los miembros influye sobre la loco
mocidn total del grupo, considerando la eficacia de las accio

nes globales del grupo como tal,

S8in embargo, cualquiera sea la orienta
cidn de esa influencia, no existe consenso en torno a los fac
tores que coadyuvan a que en un momento dado una determinada
persona asuma €l rol de liderazgo dentro de un grupo. Esta
interrogante ha dado origen a diferentes enfoques de andlisis
del fendbmeno,

Un primer enfoque, es el "de los ras-
gos", que concibe al lider en funcidn de un conjunto de carac
teristicas, cualidades o atributos que radican en la persona
del 1ider., Los investigadores mds representativos que han se
guido esta tendencia son Bass (1960), Bales (1962), Cattel
(1960) y Borg (1959).

Los resultados de sus investigaciones
las resume Richard Mann (1963), exponiendo que las caracteris-
ticas personales aisladas no coinciden significativamente en-
tre uno y otro estudio. Sin embargo, es posible abstraer al-
gunos atributos que se repiten o se mantienen constantes en
ellos: inteligencia, ajuste, extraversidn, ascendencia y sen-
sibilidad interpersonal. Pese a ello, las acepciones dadas a
cada uno de esos factores son diversas, aunque relativamente

coinciliables,
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Otro enfoque es "el Situacional", que‘
define al 1fder a partir de la situacidn social en que se de-
sarrolla.

De acuerdo a esta postura, cualdquier
persona esti en condiciones de ejercer el rol de liderazgo,
en la medida que asuma la solucibén o avance de la situacidn
que enfrenta el grupo. BEsto significa que una persona puede
desenvolverse como lider en un contexto dado y en una ocasidn
determinada, pero en otra ocasién y en una situacidn semejan-

te puede no asumir ese rol.

A partir de este enfoque se ha intenta
do aislar el fendémeno en situaciones tipos dentro de las cua-
les podria emerger un lider, pero los resultados han sido and

logos a los del enfoque anterior,

Del nivel de conocimientos alcanzados
en torno a este fendmeno, se advierte una tendencia a conci-
liar o integrar ambas posturas, producto, en parte, de los va-

cios tebricos que se detectan al considerarlas separadamente.

De este modo, la accidn de liderazgo
se concibe como la influencia reciproca y permanente entre el
rol de lider y la situacidn social en que éste se desenvuelve.
Es decir, una persona que aparece como lider tendri una més
alta probabilidad de desarrollar alguna cualidad propia del
rol cuando ésta sea funcional a los requerimientos de la situa

cidn social que vive el grupo que le otorga tal reconocimiento.
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La forma en que el lider se apfoxima
al ejercicioc de su rol se denomina "estilo de liderazgo".
Lippit y White sefialan que estos modos de aproximacidn a la
situacidn social y al grupo, vilidos tanto para el lider co-
mo para el grupo, tienden a asumir tres patrones fundamenta-

les: Autoritario, Democrético y Laissez-Faire.

Estos patrones se diferencian no en la
capacidad de influencia, sino en los métodos que utilizan pa-
ra el desarrollo de las actividades sobre las cuales se ejer-
ce la direccibén, observandose una graduacibén entre los méto-
dos més rigidos (Autoritario) y los mls flexibles (Laissez-—
Faire),

El lider democritico surge como una
tendencia media, que se caracteriza por alentar al maximo la
participacién de todos los miembros del grupo, diversifican-
do las responsabilidades mls que concentréndolas, y reforzan-—
do las relaciones interpersonales, para reducir la tensidn en
tre los miembros.

En otras palabras, este estilo de lide
razgo, intenta suscitar un clima grupal abierto y motivante,
que incite a todos los miembros a asumir su rol en la consecu
cién de las metas propuestas. BEsto presupone que, de algin
modo, el grupo y la situacidn social que vive se hallen pro-

pensos a un ejercicio democrético del liderazgo.
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Una definicién de la actuacibén del 1i-
der democritico en el contexto de la situacidn social, plan-
tean los sicdlogos educacionales Bigge y Hunt, se puede dimen
sionar en cierto nimero de aspectos que, si bien, no la ago-
tan, la estructuran en sus elementos fundamentales, Estas di
mensiones no s6lo son aplicables a la persona que asume la di
reccibn en un momento determinado sino también al grupo que
las incentiva,.

La primera dimensidn es la "Integrati-
vidad", que se entiende como la capacidad de autoinformarse,
pensar con claridad y tomar decisiones realistas y creativas.
Supone poseer un nivel de informacibn tal respecto de la rea-
lidad intra e extragrupal que permita ordenar y seleccionar
racionalmente las alternativas que se vislumbren mis adecua-

das a la resolucidn de los problemas que se presenten.

La integratividad es el atributo que
permite acomodar racionalmente y con originalidad el conoci-
miento disponible acerca de las situaciones y las variables
que las condicionan, a las circunstancias especificas que se
vivencien,

Dentro de este encuadre tebrico, esta
dimensién de la actuacidn democritica de un 1ider, puede co-
rresponder a lo que ya se analizd como la "actitud de apertu
ra" en el "Momento del Ver" de la formacidn educacional caté

lica, por cuanto en ambos casos se alude a una adecuacién del
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conocimiento de la realidad a las situaciones sociales que
se enfrenten.,

Una segunda dimensidn, es la "Capaci-
dad Evaluativa", que consiste en ser capaz de ver objetivamen
te el funcionamiento grupal y analizarlo en funcidn de los Op-
timos disefiados, lo cual presupone la capacidad de formarse
un juicio claro, preciso y valido en relacidn al movimiento
total del grupo. Esto exige del lider una apertura suficien-
te para recoger y asimilar la visidn particular de los inte-
grantes del grupo respecto de los hechos que se analizan, da-
do que en un estilo de actuacidn democrético los parametros
de seleccidén informativa radican b&sicamente en las considera
ciones del grupo, mis que en las personales, Por medio de es
te proceso la colectividad puede optar consciente y racional-
mente por las alternativas de solucidn m&s funcionales al tipo
de obstéculos que se presenten, segin su especial visidn del
mundo.

La Capacidad Evaluativa permite al 1i-
der requerir y emitir juicios y opiniones de los miembros del
grupo en pos de un andlisis objetivo del funcionamiento en con
junto.

En tal sentido, esta dimensidn del 1i-
der democrético guarda cierta correspondencia con lo que se
analizara como la "capacidad de discernir cristianamente" en
el "Momento del Juzgar', puesto que en ambos contextos se ha-

ce referencia a un anllisis y evaluacidn de la realidad,




La "Solidaridad" constituye otra de
las dimensiones de la actuacidn del 1ider democréitico, y alu
de a la disposicidn por parte de éste de contribuir a la -
unidn del grupo y de posibilitar la integracibén de sus miem-
bros. Esto supone favorecer un ambiente afectivo o emocional
agradable entre los integrantes del grupo, a través de levan-
tar la posicidn o status de cada uno de ellos, de proporcio-
narles colaboracidn y ayuda, de manifestarles amistad, con-

fianza y afinidad, y de estimularles a la participacidn.

Asi entendida, la "Solidaridad®, puede
guardar relacibdn con el concepto de "fraternidad" analizado
como uno de los parametros valdricos que el educando catdlico
debe considerar en la evaluacidn de la realidad por cuanto
con ambos se hace referencia a una biisqueda de unibn y armo-

L
nia entre las personas,

La "Capacidad para asumir responsabili
dades compartidas", por su parte, alude a esa caracteristica
particular del lider de interesarse por compartir las funcio
nes dirigentes, asi como la participacibn en la seleccidn de
las metas y los medios para lograrlas. Esto conlleva el reco
nocimiento de que todas las personas pueden contribuir a la

locomocidn total del grupo.

En los términos expresados, dicha di-
mensidn se acerca a la de "asumir un hacer conjunto" dentro

de la formacién catdlica, dado que ambas sefialan la importan-—
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cia de distribuir las responsabilidades sociales como un me-—
dio de promover la cooperacidn de todos y lograr un hacer més
eficaz.

La "Sensibilidad Interpersonal®, como
otra de las dimensiones analizadas, expresa la capacidad de
percibir y comprender la realidad subjetiva de los demés, par
ticipando de sus experiencias en la medida que la comnica-
cibn verbal y no verbal lo permitan. Esto implica captar la
significacidn personal de los acontecimientos para el otro,
absteniéndose de aplicar sentimientos, necesidades y crite-
rios personales.

Bste atributo del lider democrético
tiene relacidn con "el desarrollo de las habilidades para la
relacidén interpersonal” que promueve la educacibn de la Igle-
sia, pues ambas dimensiones enfatizan la importancia del com-

portamiento social receptivo o de apertura interpersonal,

Otra capacidad, no contenida en el con
junto de caracteristicas propuestas por Bigge y Hunt, pero
que debe considerarse al describir la actuacidn de cualquier
tipo de lider, es lo que Mann (1959) ha denominado como "As-
cendencia", Este aspecto define por naturaleza al liderazgo,
por cuanto alude a la capacidad de influir sobre el sentido
del comportamiento de otros, respecto de metas conocidas. Es
ta cualidad se exterioriza en el reconocimiento de los miem-

bros del grupo y en la confianza que depositan en el lider.
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Este conjunto de dimensiones o rasgos
que caracterizén la actuacién democrética de un lider, es sus
ceptible de desarrollo. Pero, ello redquiere la promocibn de
ciertas condiciones de socializacidn que favorezcan la emer-

gencia vy formacidn de este tipo de actitudes.

En este sentido, la influencia fami-
liar, del grupo de pares, de los medios de comunicacidn so-
cial vy de la escuela, principalmente, es decisiva, particular
mente en los primeros estadios del desarrollo de la persona,
va que de algin modo, las experiencias vividas en tales con-
textos determinan el tipo de comportamiento asumido posterior
mente,

Dentro de las diferentes orientaciones
del quehacer educativo, es la educacidn personalizada, sin 1lu
gar a dudas, la que tiende de manera preponderante al fomento
de actitudes democraticas, por cuanto suscita el autodesarro-
llo, haciendo que el educando valore conscientemente sus pro-
pias experiencias y potencialidades y las reorganice constan-
temente en funcidn de los ideales que asuma, los cuales son
producto de un intercambio social intenso entre autonomias en
relacibn.

Esto exige del alumno y del educador
un compromiso personal con la situacidn de aprendizaje y sus
resultados, compromiso que deberia traducirse en la toma de

responsabilidades compartidas y concretas y en el desarrollo
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de la comunicacidén interpersonal.

Esta funcién participativa puede lograr
se particularmente en el &mbito del quehacer coprogramédtico,
pues favorece la expresidén de individualidades y crea un am-

biente de didlogo y apertura social.

Por otra parte, estos rasgos propios
del 1ider democrético, si bien son el resultado del pensamien
to positivo, aparecen relativamente equivalentes a las dimen-
siones que comprende la formacibén del educando catdlico, en
la medida que interpretan los aspectos fundamentales que a ni

vel de la persona promueven las Escuelas de la Iglesia.

HIPOTESIS FUNDAMENTAL

"La educacidén coprogramitica en un en-
foque personalizado favorece el desarrollo del liderazgo demo

crético".
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HIPOTESIS OPERATIVA O DE TRABAJO

"Los estudiantes que participan en ac-
tividades coprograméticas evidencian un mayor grado de desa
rrollo de los rasgos bésicos de liderazgo democritico, que

aguellos que no participan®,

Definiciones de Trabajo Conceptuales y Operativas:

De la hipdétesis de trabajo anteriormen
te mencionada derivaron los siguientes conceptos a operacio
nalizar: Actividades Coprogramdticas; Rasgos Bésicos de Li-

derazgo Democrético y Participacidn.

l.- ACTIVIDADES COPROGRAMATICAS

"Es el conjunto de actividades de or-
den complementario a la clase formal que, en virtud de sus
fundamentos, objetivos y caracteristicas, se orienta a fa-
vorecer planificadamente la integracidn civico-social del
educando, Son de orientacidn personalizada si desarrollan

sus programas para y con el alumno%,
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VARTABLE DIMENSIONES VALORES INDICADORES
Actividades Fundamentos Personali - Incorpora los
. zada. principios copro
CoBEolPanY- gramiticos en su
ticas. No Persona accidén (interés,
lizada. actividad, inte-
gralidad y comu-
nidad).

- Asume la educa-
cibén coprogramé-
tica como un me-
dio formativo.

- Integra algunos de

los requisitos

que debe cumplir
el desarrollo de
una iniciativa

coprogramatica

(intereses com-
partidos, aseso-
ria, planifica-
cibn, recursos).

Objetivos ‘ - Orientados a de-
sarrollar la com
prensidn de si
mismo y de la
realidad.

- Orientados a cul
tivar valores y
conductas social
mente deseables,

- Orientados a con
tactar al educag
do con la comuni
dad mayor.

Caracteris— - Son de curricu-
lum flexible,

ticas.

- Favorecen la agru
pacidn esponténea
de acuerdo a los
intereses de los
alumnos.
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VARIABLE

DIMENSIONES

VALORES

INDICADORES

Planifica-

cibn.

Permite la inter-
comunicacidén y la
colaboracidbn mutua
en el trabajo desa
rrollado,.

Conceden importan-
cia a la observa-
cibén y experimenta
cidn directas.

Incentivan la uti-
lizacidén préctica
del conocimiento.

Favorecen la expre
sién individual y
grupal de ideas y
capacidades,

Se desarrollan so-
bre la base de pro
gramas de accién
coprogramitica.

Se incluyen activi
dades laicas y pas
torales.

Se establecen cana
les de comunica-
cibén entre alumnos
y educadores.

Se generan mecanis
mos de participa-
cibén de los alum-
nos en la formula-
cién de acciones
de trabajo.

Se desarrollan pro
cedimientos para
establecer asigna-
cién de responsabi
lidades a los alum
nos, atendiendo a
sus interesesy ap-
titudes.
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VARIABLE

DIMENSIONES

VALORES

INDICADORES

Integracidn

Civico=So-

cial.

Se determinan me-
canismos para la
toma de decisiones
coprogramaticas
con participacidn
de alumnos y edu-
cadores,

Se establecen las
formas de operar
en el desarrollo
de las activida-
des.

Se definen siste=
mas de evaluaciédn.

Se asigna alta im
portancia a la -
vinculacibén alum-
no-comunidad,

Se incorpora accio
nes que contactan
al alumno con per
sonas y grupos ex
tracolegio.

Se considera una
estrategia defini-
da en el acceso
del alumno a la co
munidad.

Se promueve la com
prensidn y refle-
xién en el contac-
to con el medio so
cial,
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2.= RASGOS BASICOS DE LIDERAZGO DEMOCRATICO

"Es el conjunto elemental de caracte-

risticas o capacidades que debe desarrollar una persona

al
de

a)

b)

d)

asumir una actuacién de liderzgo democrético dentro
un grupo, que incluyen:

Integratividad: Capacidad de aplicar consciente y ra-

cionalmente la informacidén de que se dispone, respec-
to de la realidad, al perfeccionamiento de la accidn

del grupo y sus miembros,

Capacidad Evaluativa: Habilidad para valorar objetiva-

mente el funcionamiento grupal en funcidn de metas pro
puestas, a través del requerimiento y emisidén de jui-

cios y opiniones del grupo y sus componentes,

Solidaridad: Es el conjunto de acciones y verbalizacio

nes desarrolladas por una persona que hacen posible la

unién del grupo y la integracidén de sus miembros.

Capacidad para asumir responsabilidades compartidas:

Aptitud para trabajar en conjunto con otros en la se-

leccidén y consecucidn de las metas grupales,

Sensibilidad Interpersonal: Capacidad para percibir y

comprender a personas provenientes de diferentes con-
textos, en sus necesidades y aspiraciones, por medio

de un amplio y permanente contacto con ellas,



- 52 -

f) Ascendencia: Reconocimiento verbal de ser aceptado en

las ideas y acciones que propone y de ser considerado

en la toma de decisiones del grupo y sus miembros".

VARTIABLE

DIMENSIONES

VALORES

INDICADORES

Rasgos Bé-

sicos de
Liderazgo
Democréti-

CO.

Integrati-

vidad.

Capacidad
Evaluativa

Alta
Media

Baja

Alta
Media

Baja

= Manifiesta inte-—

rés por informar—
se del acontecer

mediato e inmedia
to de su entorno.

Recurre a los me-
dios oficiales pa
ra informarse de
la realidad.

- Manifiesta la apli

cacién préactica de
la informacién re-
cogida al mejora-—

miento del funcio-
namiento personal

v grupal,

Expresa y pide ma-
nifestaciones de
deseos y sentimien
tos frente a las
proposiciones del
grupo y sus miem-
bros.

Considera que fren
te a las solucio-
nes de problemas
grupales emite y/o
requiere aprecia-
ciones,

Solicita y/o en-
trega anélisis ob
jetivos de las si
tuaciones grupa-
les,
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VARIABLE

DIMENSIONES VALORES

INDICADORES

Solidaridad Alta

Media

Baja

Pide y/o hace pre-
guntas no directi=
vas frente a situa
ciones delicadas
de tratar.,

Considera como pa-
rémetros evaluati-
vos los elementos
valdricos entrega-
dos por la familia
y/0 personas mayo-
res.

Elogia o premia a
otros por su tra-
bajo.

Expresa sentimien
tos de amistad y
simpatfia hacia -
otros.

Estimula a otros
para que se expre
sen abiertamente.,

Se preocupa por
crear las condi-
ciones necesarias
para que los otros
se sientan cémo-
dos.,

Intenta incorpo=-
rar las ideas de
otro al funciona-
miento personal y
grupal.

Considera que no
le es dificil a=-
ceptar a otros en
sus ideas y accio
nes,

Incorpora a otros
a las actividades
que desarrolla.
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VARIABLE DIMENSIONES VALORES INDICADORES
Capacidad Alta Emprende activida-
R ——— Sailf des de su interés
kara asu en conjunto con
mir respon- Baja otros.
sabilidades Solicita ayuda pa-
. ra actuar y deci-
compartidas

Sensibilidad Alta

Interperso-

nal.,

Media

Baja

dir.

Otorga importancia
a la distribucidn
de responsabilida-
des.

Cumple con sus com
promisos de traba-
Jjo y pide a otros
que lo hagan,

Ayuda a otros en
el cumplimiento de
sus obligaciones,

Critica el desen-
volvimiento perso-
nal y grupal de mo
do constructivo,

Tiene amigos de di
ferentes edades y
sexos dentro y fue
ra del colegio.

Mantiene amistades
por largos perio-
dos.

Mantiene relacio-=
nes positivas con
educadores.

Trata de compren-
der a otros en sus
necesidades y aspi
raciones,

Es considerado
"buen amigo o com=
pafiero",

Tiene interés por
la opinién del gru
PO respecto de su
persona,
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VARIABLE DIMENSIONES VALORES INDICADORES
Establece relacio-
nes sociales con
facilidad,.

Ascendencia Alta Es escuchado y se-
. uido por el grupo.

Media g P grup

Baja Coopera en la reso

lucibén de los pro-
blemas y tensiones
personales y grupa
les,

Maneja amplia in-
formacidén del gru
PO ¥ sus componen-—
tes,

Suelen pedirle su-
gerencias y opinio
nes en la toma de
decisiones.

Ocupa cargos de e-
leccidn dentro del
grupo.

Asume iniciativas
de representativi-
dad informal sin
que el grupo lo re
chace.

Tiene importante
injerencia en la
definicién de me-
tas y normas grupa
les,
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3+= PARTICIPACION

Decisibén voluntaria de incorporarse y
permanecer en las actividades coprograméticas asumiendo
—_ . ideas
responsabilidades concretas y/o proponiendo para el cum-

pPlimiento de los objetivos propuestos.,

VARIABLE DIMENSIONES VALORES INDICADORES
Participa- Incorpora= Alta - Incorporacibn a al
cidén. cidén Acti- Media G aCtlquad e
—— ———— programética.

vidades Co=- Baja

- Asistencia regular
programdti—~ a las reuniones de
trabajo.

cas.
- Identificacién del
tipo de actividad
coprogramética a
que pertenece,

Obligaciones - Integracidn a la
elaboracién de pro
yectos de trabajo.

Asumidas.

- Reconocimiento de
los elementos bé-
sicos involucrados
en la programacién
de acciones,

- Ocupacién de car-
gos en actividades
coprogramaticas.

- Integracidn a la
evaluacidén de las
actividades desa-
rrolladas.

- Reconocimiento de
los aspectos bési
cos involucrados
en el proceso de e
valuacidn.
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VARIABLE DIMENSIONES VALORES INDICADORES

Proposicién - Aporte de ideas
nuevas para el fun
cionamiento grupal.

de ideas.

- Apoya las ideas de
otros.

- Selecciona momen-—
tos oportunos para
dar a conocer i-
deas respecto del
grupo.




CAPITULO I1I

"DIAGNOSTICO"
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ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

El Seminario San Rafael, definido des-
de sus origenes como un colegio diocesano, fue fundado el 15
de Mayo de 1870 por disposicidén del Arzobispado de Santiago
en consideracién al interés de la Iglesia Chilena de que Val
paraiso contara con una entidad educacional, que junto con
dar una formacidn cristiana a los jdévenes de la zona, permi-
tiera fomentar las vocaciones sacerdotales. Desde su funda-

cibn se han sucedido 17 rectores.

Al presente, el colegio mantiene los
propbsitos originales que le inspiraron, "formacidén de perso
nas integrales con conciencia cristiana y apostdbiica, capa=-
ces de cuestionarse en el plano de una vocacidn sacerdotal
o religiosa".

Tal propbsito, lo canaliza a través de
tres lineas fundamentales de accidn educacional. Una linea
académica, que en concordancia con las politicas de educa-
cidn vigentes y las orientaciones que en este &dmbito el Ma-
gisterio de la Iglesia formula, forma al alumno para que més
tarde asuma un rol participativo y solidario en el proceso

sociopolitico de su sociedad.

Bn segundo término, una linea extraaca
démica, que complementando la educacibén formal, intenta faci
litar al educando experiencias de aprendizaje que le permi-

tan una aplicacién efectiva de los contenidos formales apren
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didos, en consonancia con sus intereses, aptitudes y etapas
evolutivas. Para ello, el establecimiento ha implementado
un programa coacadémico que comprende acfividades de tipo 1i
terarias, musicales, cientificas, deportivas y civicas, cuya
programacidn y coordinacidén corresponde a los departamentos
por &rea académica, que el colegio ha dispuesto con el fin
de racionalizar la accibn y los recursos, y concentrar los

esfuerzos educativos en pos de campos concretos de formacidn.

Finalmente, una linea Pastoral, que i=-
luminando con los valores cristianos la formacidén global que
el colegio entrega, encara la accidn de la Iglesia en el &m-
bito educacional.

Este objetivo lo desarrolla a través
del Departamento de Pastoral, del que emanan un conjunto de
actividades orientadas a todos 1los grupos que se relacionan
con la actividad educacional del colegio, alumnado, familia,
profesorado y personal en general. Respecto del estudianta-
do, este departamento, mantiene un programa de accidn pasto-
ral que incluye actividades tales como: misiones a lugares
carentes de asistencia religiosa ordinaria, comunidades de
base o reflexibn cristiana, scouts catbdlicos, campamentos de

formacidén cristiana, y orientacidn espiritual.

La poblacidén estudiantil que se benefi
cia con esta actividad educacional que el colegio despliega

asciende a una cantidad de 1,109 alumnos, divididos en 35
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cursos con un promedio de 32 estudiantes.

Estos alumnos se distribuyen en las -
dos sedes que el colegio dispone en la actualidad. La Sede
Central que acoge sb6lo alumnado masculino, atiende a 644 es-
tudiantes, los cuales desarrollan sus actividades en un mo-
derno edificio localizado en la Avenida Santa Elena No. 74,
Valparaiso,

La segunda sede, por su parte, que es
tipo coeducacional, atiende una demanda educativa de 465 alum
nos, los cuales fueron incorporados hace menos de una década
a la centenaria institucidbn, como resultado de que el Cole-
gio Vifia del Mar perteneciente a la Congregacidén de los Reve
rendos Padres Benedictinos cesara con su actividad educacio-
nal en el sector de Chorrillos. El contingente de ese esta-
blecimiento y sus recintos escolares fueron entregados al O-
bispado, el que por su parte delegd la respomnsabilidad de su
direccién al Colegio Seminarioc San Rafael, en 1975. Este se
gundo local se ubica en la Calle Limache No. 2559, Chorri-
llos, Vifia del Mar.

Para desarrollar su accidn educativa,
el colegio dispone de una dotacidén de 55 profesores, 6 sacer
dotes, 1 Asistente Social, 1 Psicblogo, 4 Inspectores, 1 con
tador, 7 empleados administrativos y 15 auxiliares de servi-

cio, los cuales cumplen labores en ambas sedes,
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En relacidn al Departamento de Servicio

Social, éste ha orientado su accibdn bésicamente al &rea fami-

liar, desarrollando actividades con la Escuela de Padres y

afines.

A partir de esta informacidn, el estu-

dio se desarrolld en el colectivo compuesto por el alumnado

de 70, a 40, Medio de la Sede de Vifia del Mar, el cual se

distribuye por niveles de ensefianza y sexo, en la forma que

sefiala el cuadro siguiente:

CUADRO NO. l.=

DISTRIBUCION DEL CCLECTIVU POR NIVEL

DE ENSENANZA Y SEXO.

SEXO . _
M MASCULINO FEMENINO TOTAL
VEL: B3 No A No 4 No %
SENANZA * * " )
70. Bésico 30 13 .4 11 4.9 41| 18.3
80. " 28 12 .5 10 4.5 38| 17.0
lo., Medio 25 15 .5 10 4.5 451 20,1
20, Medio 20 8.9 15 647 35| 15,6
30, Medio 19 8,5 13 |- 5.8 321 14,2
40, Medio 20 8.9 13 5.8 331 14,7
T OT AL

152 67.9 72 32,1 2241 100
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CARACTERIZACION DE UNA MUESTRA DEL COLECTIVO

1) Método de recoleccidn de datos y muestra.

Con el objeto de aproximarse empirica-
mente a las caracteristicas que asumen las variables enuncia-
das en la hipbtesis de trabajo, y atendiendo a la necesidad
de recoger los datos de modo simulténeo entre los sujetos in-
vestigados, para evitar su contaminacidén por traspase de in-
formacidbn, se estimd adecuado utilizar como Método de recolec
cibén de datos la Encuesta, a través de la técnica Cuestiona-
Yi0e

Para llevar a cabo la aplicacién de es
te instrumento fue necesario determinar los rasgos bésicos de
liderazgo democrético y las distintas dimensiones de la acti-
vidad coprogramédtica a que se ha hecho referencia anteriormen
te, ¥ que debian someterse a examen y asignar a cada pregunta

una funcidn especifica en su mediciédn.

Esta labor de abstraccidn tedbrica pri-
va, en parte, del rigor y de la riqueza de un enfoque més an-
tropolbégico que sobredimensione la peculiaridad decada sujeto
al exaltar el caricter cualitativo de los rasgos estudiados;
se gana, en cambio, en cuanto a uniformidad, elemento que para

el andlisis que interesaba asumia mayor importancia.

En segundo lugar, ese proceso previo de

abstraccibén y homogeneizacidn hizo posible expandir significa-
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tivamente la muestra considerada.,

Por Wltimo, es importante destacar que
si bien el cuestionario se estructuré de acuerdo a la abstrac
cibén teébrica elaborada, los contactos permanentes previos sos
tenidos con los alumnos y que ilumind en torno a las varia=-
bles a considerar, le confiere un carécter muy distinto al de
encuestas de opinidn u otras practicadas en otros estudios,
La espontaneidad y objetividad con que respondieron los estu-
diantes encuestados surgid como consecuencia del conocimiento

previo que la autora tenia de ese medio educacional,

Cada una de las interrogantes que com-

(Ver Anexo NWo. 1)
ponen el Cuestionario, al ser respondidas podfan asumir tres
valores: alto, medio y bajo, con el fin de homogeneizar la a-
signacién de puntajes y evitar que alguna pregunta tuviera una
mayor ponderacidn en los resultados finales del test. Por su
parte, tales resultados también se categorizaron en base a
los niveles mencionados, pero con una escala de puntajes dife
rente,

La informacidén de esta forma recogida
se volcd en tablas estadisticas de resumen, que permitieron
establecer el comportamiento univarial y las relaciones biva-
riadas propuestas. Dichos cuadros se incluyen en el presente
capitulo.

Como en el estudio interesaba estable-=

cer si habfa diferencia en el desarrollo de los rasgos entre
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los que participaban en actividades coprograméticas, y los
que no participaban, y, a la vez, el detectar el por qué de
la no participacidén del estamento femenino del nivel medio,
la determinacidén de la muestra se hizo sobre la base de esos
dos criterios. Se considerd, en razdn del escaso nimero de
alumnas, la totalidad de ellas, y se complementd la muestra
con igual cantidad de alumnos hombres, en cada curso., Estos
dltimos se dividieron previamente entre los que participaban
v no participaban en actividades coprograméticas para homoge-

neizar esa caracteristica con el alumnado femenino,

De esta manera se obtuvo una muestra
compuesta por 144 sujetos, distribuidos en 72 mujeres y 72 hom

bres equiparados, como se sefialard, en nimero y por curso,

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR

NIVEL DE BNSERANZA Y SEXO.

- Sexne Masculino | Femenino Total
vel En No. # | No. % No. | %
sefianza ]
%o. Bésico 11 7«6 11 7 6 22 | 15,2
80. Bésico 10 6.9 10 6.9 20| 13.8
lo, Medio 10 6.9 10 6.9 20| 13.8
20, Medio - 15 | 10.4 15 10.4 | 30 20,8
30. Medio 13 | 9.0 13 | 9.0 | 26/ 18.0
40, Medio 13 9.0 13 9.0 26 | 18,0
TOTAL| 72| 50,0f 72| 50,0 | 144 ]100.0
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Ademés del cuestionario aplicado a los
alumnos, se elabord un segundo instrumento de carécter comple
mentario, destinado a administrar al cuerpo de educadores co-
programdticos del establecimiento, con el fin de informarse
de manera mé&s exhaustiva de las modalidades que asume el fun-
cionamiento v organizacién de la accibn extraacadémica de la
institucién, y establecer de este modo si existfa algin grado
de relacidén entre las caracteristicas de la actividad copro=-
gramdtica y la escasa participacién del alumnado femenino, cu
ya actitud poco interesada y de insensibilidad social preocu=-

paba al cuerpo directivo.

En virtud que el Cuestionario no pudo
aplicarse simulténeamente al grupo de educadores, por proble-—
mas de horarios, se entregd una copia del test a cada moni-
tor para que lo respondiese en el plazo de una semana, Este
instrumento contenia una ordenacién de las preguntas en com-
plejidad decreciente, de modo tal que paulatinamente permitie
ra aproximarse a la actividad que cada asesor dirige. De es-
ta forma en primer término se incorpora la variable fundamen-

tos, para luego seguir con los objetivos, caracteristicas y
planificacién de las actividades coprograméticas, terminando
con una caracterizacibdn de la actividad de que el educador es
responsable, (Ver Anexo No. 2)

Las preguntas se distribuyen en abier-
tas y cerradas, de acuerdo a la importancia de otorgar un ma-

yor o menor margen de amplitud en las respuestas, de tal for-
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ma que la expresidn de las opiniones no se viera coartada.

Los resultados de este test, se con-
signan en términos generales en el presente informe, en la me
dida que sean necesarios ¢ iluminen mejor el trabajo que se

realice posteriormente en el establecimiento.

2) Modo de Andlisis de los datos.

El anélisis de los resultados obteni-
dos es preferentemente de tipo descriptivo y en algunos casos
bivariado, para establecer en qué medida aparecen asociadas
algunas variables, Otra pretensidén tedrica resultaria inapro
piada al estudio o inconsistente dado que el fendmeno de lide
razgo, como se plantea en los postulados tebdricos es funcidn
de una multiplicidad de influencias socio-culturales que exce

den el quehacer coprogramatico.

De alli que en la investigacibén reali-
zada subyazcan algunos supuestos simplificadores, que recono-
cen que las caracteristicas de la actuacién de un lider demo-
cratico suponen previamente la influencia socializadora de la
familia, el grupo de pares, los medios de comunicacidn social

y otros agentes socializadores,

En consecuencia, a partir de esos su-
puestos simplificadores se aisld la accidbén coprogramética so-
bre la base de que los rasgos de liderazgo democrético esta-

rian més desarrollados en los estudiantes que participan, por
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cuanto se interesan por esa accidn los alumnos més motivados

y con mayor desarrollo de las caracteristicas del lider demo-

crético, y que a su vez, ese medio que representa la activi-

dad extraescolar incentivaria atin més tales caracteristicas.

3) An&lisis de la Informacidn Recogida.

CUADRO NoO. 3.~

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO

DEMOCRATICO EN EL SECTOR MUESTRAL MAS-—-

CULINO.
~ NIVBL |
. DSLLO, | ALTO MEDIO BAJO TOTAL
RAS= N I . -
s ~_ | a1 |a2 {a3 {m1 |M2 |M3 |B1 |B2 B3
INTEGRA N?}// 4./110/] 14 /126 7| 14 4 72
TIVIDAD % |/ 0.972.33.2|/6.0/3.2|,0.9 16 .6
bespan  [HOs /3/' 16 %E/’ 17 /|12 D) 72
EVALUAT. ~ % |/ 0.4,73.775.3/3.92.70.4 16 .6
SOLIDA No./| 5/|21/]21 li/i 13 1 72
“IRIDAD %1 1.274.9 4.9 /2.5 3.0,/0.2 16 .6
s p_ 2.5 %03 %o 12 ;ia, 11 17 1 70
COMPART.,” % | 2.32.7| /4.9 /2.5/3.9| 0.2 16 .6
=] - /-
sEnsiB. |No+] 4] 18] 20 /ig// 4 /11 79
INTERP. |~ % | 0.974.2| /4.6|/5.8] 0.9 0.2 16,6
iscEN- |NOs 3 41117111 12//'16 i//’ 1 1/ 72
DENCIA % | 0.7L70.9 725725,/ 4.4|3.7171.4] 0.2 0.216 .6
No. /| 28 7| 81, 7p10 101 179 -2§//” 6 /1 1 1144
TOTAL
%|6.5,18.8,25.523.3,18.3 /6.8r/if4 0.2 /0.2 100
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Respecto de esta descripcidn podemos
apreciar, en el cuadro anterior, que el rasgo que concentra
las m&s altas frecuencias en el nivel "ALTO" de las variables,
es la "solidaridad", con un 11% de los casos, LO sigue en im
portancia la "Capacidad para asumir responsabilidades compar-
tidas" con 9.9% de los sujetos, este Ultimo rasgo, ademds, ex
hibe la concentracibn porcentual méds elevada del tramo supe-

rior del nivel (Al), con 2.3%.

En el nivel "MEDIO", la "Integrativi-
dad" y la "Ascendencia" presentan las frecuencias més altas,
con 10.1% vy 10.6% de los casos y aparecen como los rasgos me-
nos desarrollados por las unidades muestrales estudiadas, es-
pecialmente la "Ascendencia", que, ademds, es el Unico atribu
to que alcanza un nivel "BAJO" de desarrollo en un 2% de la
muestra,

La "Capacidad Evaluativa" y la "Sensi-
bilidad Interpersonal", por su parte, se aprecian con un desa
rrollo similar, concentrando sus frecuencias en los tramos in
feriores del nivel "ALTO" (A3 = 5.3% V 4.6%) y en los tramos

superiores del nivel "MEDIO" (M1l = 3.9% V 5.8%).
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CUADRQO NO, 4.~

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO

DEMOCRATICO EN EL SECTOR MUESTRAL FE-

MENINO.

NIVEL

DSLLO. ALTO MEDIO BAJO TOTAL
RAS = _ & )
s Al (A2 | A3 |®m1 |®m |M3 |Bl1 |B2 |B3
INTEGRA No 11| 15/ 26 7] 16 1 72
TIVIDAD % 2.,9,3.96.03.7/0.7.,70.2 16 .6
capac. |NOs 37119711671 23 72
EVALUAT, %L 0.0 4.4/ 3.7/ 5:372.1 /0,4 16 .6
SOLIDA No.” 6 292 y 10 15 70
RIDAD % Lol 587 4487 2,37 349 16 .6
- No.”| 12/ ] 23/| 14 6] 17 72
R.Ce % 2+ 537 3.4/ 1ol 39 16,6
SENSIB. No 157 221 1277 18 5 //zg//f
INTEBP. % 3.5 5|1 2.7 4.2 l.2 16.6
sseng. | N0 1 5 {o 14 /] 30 2 1 72
DENCIA % 0.2 71.2 72,3 3.296.92,1,70.,4 /0.2_16.6
L 36| 98] 81/ 93 7] 76 /] 35] 10 2 1.7 144

% 8.3.22.6,18.8 21.517. 8.172.3,70. 0. 100

El cuadro estadistico precedente nos

permite advertir que la "Sensibilidad Interpersonal®™ y la "Ca-

pacidad para asumir responsabilidades compartidas" son los ras

gos que aparecen mds desarrollados por el sector femenino estu

diado, por cuanto concentran las més altas frecuencias en el

nivel "ALTO" de las variables, con 11l.2% y 11,.,3% de sus casos.

La primera caracteristica, ademés, presenta la frecuencia més

alta del tramo superior del nivel (Al), con 3,.,5% de los suje-

tos.
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La "Integratividad" y la "Ascendencia"
son los atributos que evidencian un menor desarrollo dentro
del grupo, pues alcanzan 1los niveles mé&s bajos de expresién,
especialmente la "Ascendencia", que concentra la mayor propor
cibén de casos en los niveles "MEDIO" y "BAJO" de las variables,
con 12.4% vy 2.8% observidndose una tendencia marcada a aumentar
la concentracién porcentual a medida que los tramos por nivel
decrecen,

La "solidaridad" y la "Capacidad Evalua
tiva", por su parte, se ubican en un término medio respecto de
los rasgos analizados, alcanzando frecuencias més significati-

vas en los niveles "ALTO", con 10.8%, y "MEDIO", con 8.8%.
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GRAFICO NO. 1l.-

DESARROLLO DE LA INTEGRATIVIDAD

SEGUN SEXO.

N?n Sujetos

60+

501

625%
40+

sol 3892

20 7
10 //Z ©144%

masculino femenino SEXO

361 Yol

§§S§:bWhri Rk

m Desarrollo ALTO del rasgo
Desarrollo MEDIO del rasgo

- D&sarrollo BAJO del rasgo

+ Esta simbologia es aplicable a todos
los gréficos del informe.

Si se comparan los resultados de las re
laciones analizadas, en los siguientes gréficos podemos obser—
var, en lo concerniente a la "Integratividad", que es uno de
los atributos que evidencian un menor desarrollo en ambos se-

X0s, aunque se aprecia una diferencia porcentual de 2.8% en el

nivel "ALTO" de la variable que favorece al sector masculino.
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GRAFICO NO. 2!-‘

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD

EVALUATIVA SEGUN SEXO.

Ne lS!..l jetos
[

601

50+

57%
*1 j?/ 53%

S
o
1

masculino femenino SEXO0 .

Por su parte, la "Capacidad Evaluativa"
se advierte como una caracteristica que se ubica, para ambos
sexos, en una posicidn intermedia respecto de los rasgos anali
zados, observéndose una diferencia de frecuencias de 4% en el

nivel "ALTO" de la variable que favorece al alumnadc masculino.,
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GRAFICO NOs 3¢=

DESARROLLO DE LA SOLIDARIDAD

SEGUN SEXO.

N°‘Sujetos
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1
50 £5,3%

653%
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201 / o

/

10- e,
/ﬁﬁ?&

masculino femenino SEXO

El desarrollo de la "Solidaridad" alcan-
za un nivel homogéneo para ambos sexos, que, ademéds, es alto si
se compara con los restantes rasgos investigados, dado que el
65% del alumnado se ubica en los niveles de expresidén més eleva
dos de la variable.

Esta situacidn corrobora el planteamien-—
to tedrico de que la Escuela Catdlica forma personas con un am-
plio sentido de la solidaridad, valor bésico que sustenta el

Cristianismo. Sin embargo, el mayor desarrollo de uno de los
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parémetros valdricos mis importante en la formacién del educahn
do no lleva asociado un mayor crecimiento en la capacidad de
utilizarlo al evaluar la realidad, como se desprende del and-

lisis del gréfico No, 2.=

GRAFICO No, 4,.=

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD PARA ASUMIR

RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS SEGUN SEXO.

N°l5ujetes
A
+
60T !
% ' 6&1"/0
S0 ?r
5933 0/0 /
40+ ;7
0 S
Ry .34139%
- SR T
10"' v I',

masculino femenino SEXO0

La graficacién del desarrollo de la "Ca
pacidad para asumir responsabilidades compartidas" permite es-
tablecer que este rasgo es otro que exhibe un elevado nivel de
expresibén dentro del alumnado investigado, aunque esta observa

cibén favorece especialmente al sexo femenino, pues existe una
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diferencia porcentual del orden del 9% respecto de los varo-

nes.

Este hecho de algin modo se relaciona

con el alto nivel de desarrollo de la "Sensibilidad Interperso

nal" y de la "Solidaridad" en el alumnado femenino, consideran

do algunos supuestos tebricos que se analizan en el gréfico

posterior.,

GRAFICO No.

5e=

DESARROLLO DE LA SENSIBILIDAD INTER-

PERSONAL POR SEXO,

N® Sujetos
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Respecto de la "Sensibilidad Interperso
cOwmo : 5
nal", se aprecia en el gr&fico No. 5, es el rasgo mads desarro-
llado en las mujeres de la muestra, llegando a diferenciarse
con los varones en un 10% de sus frecuencias. Esto, en alguna
medida, ratifica el supuesto tedrico de que en el periodo evo-
lutivo que caracteriza a la muestra (la adolescencia) las muje

res se desarrollan mis répidamente que los hombres, llegando a

adelantarlos hasta por dos afios.

Este planteamiento que es valido respec
to de la generalidad de los &mbitos de desarrollo de la perso-
na, se evidencia mds en el campo de las relaciones interperso-
nales, a lo que podria atribuirse que el alumnado femenino se

ubique en esta posicidn respecto del masculino,

GRAFICO No, 6.-

DESARROLLO DE LA ASCENDENCIA SEGUN SEXO,

~—
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La "Ascendencia", por su parte, aparece
como otro de los rasgos que expresan menos 1los alumnos estudi_q
dos, aunque también en este caso la situacidn descrita afecta
Principalmente al sector femenino, pues la frecuencia de esta
caracteristica en el nivel "ALTO"™ de la variable, es menor en

las mujeres en un 16.7%.

Este bajo desarrollo del atributo en am
bos sexos verifica el supuesto tebrico de'que el ejercicio del
liderazgo a través de esta variable no lleva asociado un am-
pPlio espectro de situaciones socialmente reconocidas que permi
tan el acceso mayoritario al ejercicio de esta funcidén. Por
consecuencia, las oportunidades que los alumnos tengan de ejer
cer el rol de lider, de algin modo, estaria determinando las

posibilidades de desarrollo del rasgo.,

Este planteamiento, es especialmente
viable en el caso del sector femenino, que culturalmente se ha
lla menos condicionado que el masculino, a desempefiar una fun-

cién manifiesta de direccién. .




- T8

CUADRO NOos 54=

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO

DEMOCRATICO SEGUN EDAD EN EL ALUMNADO

MASCULINO.
NIVEL
: B
sy ALTO ; MEDIO A\IOI TOTAL
EDAD ‘Al | A2 {A3 “{M1 |M2 M3 |{B1 B2 { B3
: ‘1\1 4 1 21
RdiakS % 5.618.3/23.8 9,2
i N4 1 15 6/ 111 5 38
% 1.476.9]/8.3,15.3 6 52 .6
1718 No 1 3 / 2 1 13 /" |
% 1.817 4217 8,3172.8L71. 18,1
— No 1/ |10 1;/ 27/ 113 6 72
% /1.4- 3.8/£1.0/47.5/48.1/8 100

En cuanto a la relacién entre el desa-

rrollo de los rasgos analizados y la edad, se colige del andli

sis del cuadro estadistico precedente, que ambas variables no

se asocian significativamente respecto del sector masculino de

la muestra, alcanzando un coeficiente de correlacibén de Spear-

man de-0,33, que traduce un decremento leve de 1los rasgos al.

aumentar la edad.,
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CUADRO NO. 6,

DESARROLLO DE LOS RASGOS DE LIDERAZGO

DEMOCRATICC SEGUN EDAD EN EL ALUMNADO

FEMENINO.,

NIVEL '
o B TOTAL
L. ALTO MEDIO AJO TOT
EDAD | Al A2 A3 M1 M2 M3 B1 B2 B3
11-13 No. 3 4 5 6 1 | 19
% 4,2 /5.6,78.9/78.3/ 1.4 1 /26.4
No. 8 /1 15 /] 12 3 1 |39
1416 % 1.1 81.0,146.6,74.2 /1.4 | 54,3
No,” | 5 P 7 14
17-19 | % | 6.9.-2.8 5.7 9.4
/]
No 11 2 19 16 72
TOTAL / /
% 15,333,326 .4,22 .2/ 2.9 100

El sector femenino, por su parte, tam-
bién presenta un bajo nivel de relacidn entre el desarrollo de
los rasgos y la edad, que alcanza una fuerza de correlacidn de
+ 0.18 en el coeficiente de Spearman, pero que, a diferencia
del alumnado masculino, esta asociacién no significa una dismi
nucidén en la expresién de los rasgos al ascender en 10s grupos

etarios analizados, sino un incremento muy leve en ella,

Cabe destacar que de los tres grupos
etarios considerados, el de 14 a 16 afios exhibe un nivel de de
sarrollo mayor, concentrando su més alta frecuencia en los tra
mos inferiores del nivel "ALTO" (8.3% para los hombres y 11.1%
para las mujeres) y en los superiores del nivel "MEDIO" (23.6%

en los varones y 37% en las mujeres).
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obtenidos
Los resultados no concuerdan con el su-=

puesto tebdrico general de que la pertenencia a niveles etarios
superiores implica un mayor desarrollo personal del sujeto,
producto de la maduracién consecutiva de capacidades que le -
van permitiendo un mejor desenvolvimiento en el medio. La es
casa gravitacibén que el factor edad tendria, segin las respues
tas obtenidas podria deberse a un problema de administraciébn
del instrumento de investigacidn, dado que en los niveles eta-
rios inferiores el sujeto es menos discriminativo de su autorea
lidad por estar m&s orientado hacia el exterior, lo que hace
que las respuestas relativas a su persona sean menos objetivas
y criticas, que las de una persona de més edad, la que, produc
to de un mayor autoconocimiento, se halla en condiciones de
responder en forma més aproximada a su realidad. Esto da como
resultado que al administrarse el instrumento las respuestas
sean ten similes, llegando incluso a una asociacidn inversa de
las variables en el caso de los hombres, Esta situacidbn, en
cambio, no se presentd en el grupo femenino lo que podria atri

buirse a una maduracién més precoz de las mujeres,
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CUADRO NO, 7=

DESARROLLO DB

LA INTEGRATIVIDAD EN EL

ALUMNADO MASCULINO Y PARTICIPACION CO-

PROGRAMATICA.,
INTE-
GRATI ALTO MEDIO BAJO TOTAL
, VIRAD 19 a2 a3z |m1 |mM2 |m3 |B1 | B2 | B3
i NO, 4 9 13
)2 5 ¢5 112.5 18.0
& NO, I 14 3 18
% 1.4[19.4| 4.2 25,0
B No, 9 9 |
% 12 .5 12.5
i No, 14 | 14 4 32
% 19.4 19.4 5.5 44,3
TO- [NO. 4 10 (14 |26 14 4 72
TAL % 5.5 113,919,436, 19.4 5.5 100
CUADRO No., 8.-
DESARROLLO DE LA INTEGRATIVIDAD EN EL
ALUMNADO FEMENINO Y PARTICIPACION CO-
PROGRAMATICA.
; INTE=-
| GRATL ALTO MEDIO BAJO TOTAL
- T Al |A2 [A3  |M1 M2 |M3 Bl |B2 |[B3
4 No. 11 9 20
% 15,2/12,5 27 .8
9 No, 6 12 18 |
' % 8e3[16.7 25,0
= No, 12 12
| % 16.7 16.7
P NO. 2 16 3 1 29 |
| % 2.,8]22.2] 4.,2] 1.4 30,5 |
TO- [No. % 15 26 16 3 1 20 |
TAL __ [% 15.2]20,8{36.,1[22.2] 4.2] 1.4 100
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En cuanto a la asociacidn entre el de-
sarrollo de los rasgos y la participacidn coprogramidtica, se
puede apreciar en lo concerniente al rasgo de "Integratividad",
que un aumento en los niveles de participacidén en el quehacer
extraacadémico lleva asociado un incremento proporcional en la
expresidn del atributo, tanto para los varones como para las
mujeres, alcanzando un coeficiente de correlacibdn de Spearman
de + 0.86 en el sector masculino y de + 0.95 en el sector feme
nino,

Esto es mds claro, al observar que para
ambos sexos el grupo que participa concentra sus frecuencias
més elevadas en los niveles "WALTOS" de la variable, con 39% los
varones y 36% las mujeres, situacidén que varia significativa-
mente para el caso del grupo que no se integra a las activida-
des extraprograméticas, pues las mayores concentraciones de
frecuencias las exhibe en los niveles "MEDIO" de la variable,
con 44.3% los hombres y 30,6% las mujeres, evidenciando para
este grupo una clara tendencia a ubicarse en los tramos infe-

riores del nivel, especialmente el alumnado femenino.,
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CUADRO

NO. 9-—

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EVALUATIVA

EN EL ALUMNADO MASCULINO Y PARTICIPA=-

CION COPROGRAMATICA.,

CAPA
CID. ALTO MEDIO BAJO TOTAL
b.G R Al A2 A3 M1 M2 M3 Bl B2 B3
A NO. 2 11 13
% 2:8|15.2 18,0
M NoO. 5 13 18
o 6.9 18.1 25,0
B No, 9 9
o 12,5 12,5
% NO. a 17 15 2 32
% 1:4/23,6116.,7] 2.8 44,3
T0- |No. 2 16 23 17 12 2 72
ITAL % 2.8102.2 31.9]123.6118,71 2.8 100
CUADRO No., 10,.-
DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EVALUATIVA
EN EL ALUMNADO FEMENINO Y PARTICIPA-
CION COPROGRAMATICA.
CAPA-
! CIDAD ALTO MEDIO BAJO TOTAL
EVAL.
b & A% Al A2 A3 M1l | M2 M3 Bl B2 B3
| a NO., 3 L7 20
a % 4,2 23.6 27D
iM NO, 2 16 18 1
| % 2 .8| 22,2 25,0 |
!B NO, 12 12 ‘
' % 16.7 16 .7 i
!N NO. 11 9 2 22 @
% 15,2 12,5 2.8 30.5 |
TO- |No. 3 19 16 23 S 2 72
TAL |% 4.2|26.4|22,2/31.9] 12,5| 2.8 100
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En cuanto a la “"Capacidad Evaluativa"

se advierte una situacién andloga a la del rasgo anteriormen-
te analizado, pues en este caso también la participacién co-
programdtica se halla asociada significativamente al desarro-
1llo de los rasgos de liderazgo democrdtico, obteniéndose un
coeficiente de correlacidn de Spearman de + 0.88 para los va-

rones y de +0,96 para las mujeres.

Esto queda de manifiesto en los cuadros
éstadisticos anteriores en que, del sector que participa, un
55% de los varones Yy 52.8% de las mujeres, exhiben un "ALTO"
desarrollo de la "Capacidad Evaluativa" y que, del grupo que
no participa, un 43.1% del alumnado masculino y un 30,5% del
alumnado femenino presentan un desarrollo "MEDIO" del rasgo,
pero con una concentracién de frecuencias que disminuye a medi

da que se decrece en los tramos del nivel,
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CUADRO NO, 11,.,=-

RELACION ENTRE SOLIDARIDAD Y PARTICI=-

PACION COPROGRAMATICA EN EL ALUMNADO

MASCULINO.
SOLI
DARI ALTO MEDIO BAJO TOTAL
b o # A1 A2 A3 M1 M2 M3 Bl B2 B3
£ No. 9 8 13
% 6.9/11.1 18,0
M NO, 13 5 18
. 7 18.1] 6.9 25,0
B NO., 9 S
% 12 .5 1255
N No. 7 |11 |13 1 32
% 947 115.2 |18.0] 14 44,3
T0- [No. |5 |21 |21 [11 [13 1 72
TAL  [% 6.9/29.1]29.1]15.218.0| 1.4 100
CUADRO NO. 120-
RELACION ENTRE SOLIDARIDAD Y PARTICIPA-
CION COPROGRAMATICA EN EL ALUMNADO FE-
MENINO.
SOLI
DARI | ALTO MEDIO BAJO TOTAL
3 DAD 149 lao A3 M1 |M2 |M3 |B1 |B2 |B3
% 8,.,3/19.4 99 B
M O'y 8 10 18
% 11,1/13.9 25,0
" No., 9 3 12
% 12,5 4.2 16 .7
s No. 7 |15 22
% 9,7/20.8 30,5
T0- [No. |6 |22 |19 |10 |[1s 72
AL % 8.3{30.5|26.4[/13.9|20.9 100
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En relacién a la "Solidaridad" también
un incremento en su expresidn se asocia significativamente a
un aumento en la participacidn coprogramatica, alcanzando un
valor de correlacidén en la prueba estadistica de Spearman de

*0.85 para el alumnado masculino y de + 0,95 para el alumnado
femenino,

Como se observara anteriormente este
rasgo es uno de los més desarrollados en los alumnos de la
muestra, por lo que el grupo que participa en actividades ex-
traacadémicas se concentra en su totalidad en el nivel "ALTO"
de la variable, con un porcentaje de 55.5% los hombres y de
69.5% las mujeres.

Por su parte, el resto del grupo que
presenta un nivel "NULO" de participacidbén coprogramdtica se
distribuye en los tramos m&s altos del nivel "MEDIO" de desa-

rrollo de la Capacidad Evaluativa decreciendo levemente. sus

frecuencias al interior de esta categoria,
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RELACION ENTRE LA CAPACIDAD PARA ASU-

MIR RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS Y

LA PARTICIPACION COPROGRAMATICA EN EL

ALUMNADO MASCULINO.

C.P.A.R.
COMPAR- ALTO MEDIO BAJO TOTAL
L= TIDAS a1 |a2 |a3 |1 |m2 |M3 |BL |B2 |B3
No. 10 | 3 13
Ay 13.8| 4.2 18.0
M NO. 9 9 18
% 12.5]12.5 5.0
B NO 9 9
” 12.5 12.5
N NO 3 11 17 3 32
7 4.2 15.2| 23.6] 1.4 44,3
To- [No. 1o |12 |21 |11 |17 | 1 72
TAL % 13.9116.7129.11 15.2|23.6] 1.4 100
RELACION ENTRE LA CAPACIDAD PARA ASU-
MIR RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS Y
LA PARTICIPACION COPROGRAMATICA EN EL
ALUMNADO FEMENINO.
C.P.A.R.
COMPAR~- ALTO MEDIO BAJO TOTAL
o~ TIDAR | a1 |a2 a3 |mx [m2 |M3 |B1 |B2 |B3
A NO,. 12 8 20
% 16.7|11.1 57.8
M NO. 15 3 18
% 50.8] 4.2 55.0
Ty T | 1 12
% 15.2] 1.4 16 .7
. [no. 5 17 55
% 6.9 23.6 30.5
To— [No. 12 |23 |14 | 6 |17 72
TAL % 16.7131.9] 19.4]| 8.3123.6 100
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La "Capacidad para asumir responsabili-
dades compartidas", por su parte, también se relaciona signifi
cativamente con la participacidén coprogramética, alcanzando un
valor de correlacidén de +0.89 para los varones y de +0.96 pa-

ra las mujeres en la prueba de Spearman.

Este rasgo que aparece altamente desa-
rrollado en la muestra, al asociarse a la participacidén copro
gramdtica concentra la totalidad de sus frecuencias més altas
en los niveles mé&s elevados de su expresidn, de modo que el
sector femenino reune el 68% de sus casos en el nivel "ALTO"

de la variable, y el sector masculinoc el 55.5%.
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CUADRO NO.

15-"'

DESARROLLO DE LA SENSIBILIDAD INTER=-

PERSONAL Y PARTICIPACION COPROGRAMATI -

CA EN EL ALUMNADO MASCULINC.

SENSI
TLID . ALTO MEDIOQ BAJO TOTAL
_— INTERP'iAl A2 | A3 M1 M2 M3 Bl B2 B3
A NO. 4 9 13
% 5.5(12.5 18,0
v [No. 9 9 18
% 12,5125 25,0
& NO . 9 9
% 12.5 12,5
" O. 2 |25 4 1 32
% 5. B134.7] 95| 1«8 44,3
T0- [No. 4 |18 |20 |25 4 3 72
TAL % 5:5125.0127:8]34:7) 5.5} 1.4 100
CUADRO NoO, 16 .-
DESARROLLO DE LA SENSIBILIDAD INTER-
PERSONAL Y PARTICIPACION COPROGRAMATI-
CA EN EL ESTUDIANTADQO FEMENINO,
SENSI
ILID. ALTO MEDIO BAJO TOTAL
;P o e RP‘,Al L A2 (A3 M1 M2 |M3 Bl |B2 |B3 |
. [Ne. 15 5 20
} o 20,8 6.9 27 .8
'y [No. ! 18
‘ % 09 .61 1.4 2540 |
- NO. 11 1 12 |
% 15,2 1.4 16.7 |
v [No. 17 5 29
% 23,6 6.9 30,5
TO- |[No., 15 |22 |12 18 5 72
TAL % 20,8] 30.5/16.7|25.0] 6.9] 100
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La "Sensibilidad Interpersonal" por su
parte, también exhibe niveles mayores de expresibn al elevar-
se la participacién coprogramética. Esta asociacidn alcanza

en

un valor de correlacidn la prueba de Spearman de + 0,91 para

los hombres'y de + 0,96 para las mujeres,

En este rasgo el grupo que participa
en actividades extraacadémicas se concentra en su totalidad
en los niveles "ALTO"™ de la variable, con un 55.5% de los ca-
sos en los hombres y un 68,.,2% en el alumnado femenino. Por
su parte, los que no participan se distribuyen en los tramos
més elevados del nivel "MEDIO" de desarrollo de la variable,
con 41,6% de las frecuencias en el sector masculino y con -

30.5% de las frecuencias en el sector femenino.




CUADRO NO. 17 .-

ASOCIACION

ENTRE LA ASCENDENCIA Y PAR-

TICIPACION COPROGRAMATICA EN EL ESTU-

DIANTADC MASCULINO.

ASCEN |
DEN- ALTO MEDIO BAJO TOTALi
- CIA | 41 la2 |az |mx M2 [m3 |B1 [B2 |B3 é
i No. 3 4 6 13 ;
% 421 5.5] B3 18.0 |
v [No. 5 |11 2 18 |
% 6.9/15.3| 2.8 25,0
B NO. 9 9
% 12,5 125
- No. 8 |16 6 i 1 32
% 11.1 22.2 8.3 104 1-4 4‘4.3 |
TO- |NO. 3 4 |11 11 19 16 6 3 1 -
TAL 1% 4,50 5.5)15.2115,2]26.4]22.,2] 8.3] 1.4| 1.4 100 |
CUADRO NO. 18.-
ASOCIACION ENTRE LA ASCENDENCIA Y PAR-
TICIPACION COPROGRAMATICA EN EL ESTU-
DIANTADCO FEMENINO,
ASCEN
DEN- ALTO MEDIO BAJO TOTAL
b 21 CIA 11 laz |as |m1 M2 |m3 |B1 |B2 |B3
& NOo. 1 5 10 4 20
% l.4] 6.9/13.,9 5.5 27 .8
" No. 10 8 18
o 13,9 31.1 25,0
B NO. 12 12
% 16,7 16.7
% No. 10 9 2 1 29
% 13.9/ 12,5 2.8 1.4 30.5
TO0- |No. 1 5 10 |14 | 30 9 2 1 T2
TAL % 1.4 6.9/13.9/19.4] 41,7/ 12.5| 2.8 1.4 100




La "Ascendencia" igualmente se relacio
na significativamente con la participacién coprogramdtica, al
canzando un valor de correlacidbn en la prueba de Spearmen de

+ 0,85 para los hombres y de + 0,94 para las mujeres.

Este rasgo que aparece como el menos
desarrollado por los alumnos de la muestra concentra sus més
altas frecuencias para el grupo que participa en actividades
coprogramdticas, en el nivel "MEDIO" de la variable, con 30.6%
de los casos en el sector masculino y un 61.1% en el sector fe
menino. El grupo que no se integra al quehacer extraacadémi-
co concentra sus porcentajes més elevados en los niveles "ME-
DIO" para los hombres con 33.3% de sus casos y en los niveles

"BAJOS" para las mujeres con 1l6.7% de sus frecuencias.
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CUADRO No, 19.-

DESARROLLC DE LOS RASGOS EN CONJUNTO

SEGUN PARTICIPACION COPROGRAMATICA EN

EL ALUMNADC MASCULINO,

%gz' ALTO MEDIQ BAJO TOTAL
P.C. Al |A2 [a3 |M1 |M2 |M3 [|B1 |B2 |B3
% No. 1 |10 2 13
% 1.4/13.8| 2,8 18,0
M No. 13 5 18
% 18,1| 6.9 25,0
5 NO. 9 9
% 12.5 125
5 NO. 14 |12 6 32
% 19.4/ 16,7 | 8.3 44,3
TO- [NO. 1 |10 |15 |28 |12 6 72
TAL % 1.4/13.8|20.8[38,.9/16.7| 8.3 100
CUADRQ N0 ,20.-
DESARROLLO DE LOS RASGOS EN CONJUNTO
SEGUN PARTICIPACION COPROGRAMATICA EN
EL ALUMNADO FEMENINO.,
Rgz' ' ALTO MEDIO BAJO TOTAL
- Jal a2 (a3 |M1 (M2 [M3 |B1 |B2 (B3
& NO. 1 9 20
% 15.3| 12,5 27,8
5 M NO. 15 3 18
i % 20,8 4.2 8% ;0
5 3 NO. 12 12
% 16 .7 16 .7
i NO. 3 (10 2 22
% 4,2/ 23,6| 2.8 30,5
T0=~ [No, 11 [24 [18 |17 2 72
TAL [ 15.3| 33,.,3/25.023,.6] 2.8 100




Al relacionarse el desarrollo de los
rasgos, medidos en conjunto, con la participacidén coprogramé
tica, el alto nivel de asociacibn de ambas variables se man-
tiene, como en el caso de las mediciones parciales, alcanzan
do un valor de correlacidn en la prueba de Spearman de + 0,85
para el alumnado masculino y + 0,95 para el alumnado femeni-
no.

Los cuadros Nos, 49 3r20permiten apre-
ciar que, en general, las mujeres desarrollan los rasgos leve
mente méds que los hombres, pues concentran menos frecuencias
en los niveles més bajos de expresidén de los atributos (2.8%

las mujeres y 8.3% los varones).

Por otra parte, se advierte que los ras
gos en general para ambos sexos presentan un nivel de desarro
1lo "MEDIO", pero al asociarse a la participacién coprogrami-
tica, este nivel se eleva paulatinamente a medida que suben

los grados de esta dUltima variable.




CUADRO NO, 21,=

RELACION ENTRE LOS RASGOS DE LIDERAZGO

DEMOCRATICO EN CONJUNTO Y PARTICIPACION

COPROGRAMATICA EN AMBOS SEXOS.

Rgg- ALTO MEDIO BAJO TOTAL
P.C Al A2 A3 M1 M2 M3 Bl B2 B3

A NO. 21 i 1 33
% D.7|114.6] 7.6 22 .9

. 6

M No 28 8 3
% 19.4| 5.6 25,0

B NO. 21 21
% 14,6 14..6

N NO. 17 29 8 54
% 11,8]20.1] 5.6 37D

TO - No,. 21 39 46 29 144

TAL % 0.7114.6{27.0/32.0|20.1| 5.6 100
La sintesis de respuestas contenidas en
el cuadro anterior arroja un afianzamiento de la hipdtesis es

bozada en la parte final del Marco Tebrico. El examen de la

asociacién de cada rasgo en particular primero (cuadros del

No.J al1f), v el de los rasgos en conjunto y la participacién

en actividades coprogramiticas que sefiala el presente cuadro,

después, permiten desprender que pese a las diferencias indi-

viduales, producto de las caracteristicas personales y de so=-

cializacidén, que constituyen los supuestos simplificadores u-

tilizados en el estudio, los resultados revelan que los alum-

nos que participan en ese tipo de actividades presentan un ma

yor desarrollo de los rasgos analizados,



Esto es mds claro al apreciar que el
67% de los alumnos que se integran activamente al quehacer co
programético exhiben una "ALTA" expresién de los atributos in
vestigados, y que el 69% de los que no participan desarrollan

los rasgos en su expresién més baja.

CUADRO NO,22 .-
DESARROLLO DE LOS RASGOS EN CONJUNTO

SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD COPROGRAMATICA
EN EL ALUMNADO MASCULINO.

DSLLO,
RASGOS
ME
rT PO ALTO iEDIO BAJO TOTAL
ACTIV. JAL A2 A3 IMl M2 M3 Bl B2 B3
COPROG . :
Activid.No’ & 4 2
Litera-
rias % -0 4.0 «
—— NO. ) 4 3 5 13
Musica
53 % .0 4,0 6 + 0 /13.0
Aty NO. 1 8 5 2 16
Reldgle | /4 .0l .ol A.0| 4.0 16 .0
sas
- NOoe. 3 10 16 29
Depor—
L] a e 2 .

rivas % OJ} 0|16.0 i 9.0
Activ, . | 2 3 5
in1- % 0 0 .0
cas
activ. VO
CientifJ %
No par— MO 14 12 /] 6 3
tiCiPa % /1400 12 -O 6.0 200
TAL % Q‘Q, 6.0,20,0.44,0]1 X2 .07 6.0} 100
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En cuanto a la relacidn que existe en-
tre el tipo de actividad coprogramética en que participa el
alumnado masculino y el nivel de desarrollo que exhiben los
rasgos de liderazgo democré&tico, en este sector se puede ad-
vertir, considerando los datos que presenta la tabla de valo
res precedente, gue la categoria de accidn extraacadémica
que més se asocia a un alto desarrollo de los atributos inves
tigados es la "Actividad Religiosa", pues concentra su fre-
cuencia més elevada en el nivel mds alto de la variable, con
57% del total de los alumnos inscritos en ella, De acuerdo
a las observaciones recogidas del cuestionario aplicado a 1los
educadores coprograméticos, este tipo de actividades se desen
vuelven bésicamente a través de un trabajo grupal de intercam
bio activo,de 1o cual deducimos gue el desarrollo de los ras-
gos se asocia mas especificamente a una actividad grupal par-

ticipativa vy esponténea,

Le sigue en importancia la "Actividad
Musical", que se desarrolla a través de pequefios grupos de in
tereses musicales comunes, los cuales favorecen la relacidn
personal abierta. Esta categoria concentra el 40% de sus -

inscritos en el nivel "ALTO" de la variable,

La "Actividad Deportiva", que es la que

retUne la mayor cantidad de alumnos inscritos, aparece asocia-
Mversamente :

da al desarrollo de los rasgos estudiados, pues los porcenta-—

jes aumentan a medida que descienden los valores de expresidn

de la variable, de este modo, un 55% del total se concentran
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en el tramo mas bajo que evidencian los rasgos en conjunto.
Esta actividad se desenvuelve fundamentalmente a través de
un trabajo fisico que no favorece la relacidn grupal sistema-
tizada, de alli que esta forma de relacidn podria ligarse a

una falta de intercambio social permanente y racionalizado.

Las "Actividades Literarias" y "Civi-
cas", por su parte, son las que menos desarrollan los alumnos
de la muestra y su relacién con la expresidn de los rasgos es
a nivel "MEDIO" concentrando el 100% de sus frecuencias en

ese nivel,




CUADRO No,

23—

DESARROLLO DE LOS RASGOS EN CONJUNTO

SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD COPROGRAMATICA

EN EL

ALUMNADO FEMENINO,

DSLLO.
RASGOS -
MEDIO BAJO TOTAL
T PO ALTO EDI AJ
ACTIV, qu A2 A3 M1 M2 M3 Bl B2 B3
COPROG, .
. 1
Activ, Hds, . - 3 i
L}tepg /4 o7 5 . 10,0
rias
. i | 6 2
o No 6 12 4
Musica % 4.3 6! /4.3 17.2
les
activ, |N°° . ?O =1
mellasel /y 6|14.3| A.4 9.3
sas | _
Activ. [NO° 4 /111 /130 45
pepor= /o 9| /7.9|21.4 2.1
tivas
. 6
Activ. b . . .
Civi-
L 2. L ] " @ ‘
s % 0.7 1| /1.4 4.3
activ. |V .
Cientif % 1.4 1.4
No Pai No 13 17 2 2
tiCiPa % 23l d2.s1 1.4 5e7
PO No 26 49 46 17 2 140
TAL % 8.635.0 3.01 2.11/71.4 100
En lo que respecta al sector femenino,
el tipo de actividad coprogramitica que aparece més asociada

a un alto desarrollo de los rasgos aludidos, es la "Actividad

Literaria", pues concentra el 57% de sus inscritos en el ni-

vel més elevado de la variable,

Este tipo de actividad tam-

bién funciona bajo un estilc de trabajo grupal abierto motiva
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do por intereses artisticos literarios comunes.,

Lo sigue en importancia la "Actividad
Musical", que retine el 25% de sus alumnos inscritos en el ni-

vel "ALTO" de expresidén de los atributos.

La "Actividad Religiosa" en este caso
se relaciona més claramente con un nivel medio del desarrollo
de la variable, pues sus frecuencias més elevadas se concen-—

tran en M1l (74% del total de inscritos).

En cuanto a la "Actividad Deportiva" se
conserva mis bien la misma situacibén que para los varones,
pues la relacibdn es también inversa con los rasgos, concen-

trando el 66,.,6% de sus frecuencias en M2,

Las"Actividades Cient{ficas" y "Civi-
cas", siendo las que menos desarrollan las alumnas, se aso-
cian a un "ALTO" desarrollo de los rasgos, la primera, pues
concentra la totalidad de sus frecuencias en ese nivel, vy,
por su parte, la segunda, lo hace a un nivel "MEDIO", concen

trando el 81% de sus frecuencias en esa categoria.
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7-"
RELACION ENTRE EL DESARROLLO DE LOS

GRAFICO No.

RASGOS ¥ TIPO DE ACTIVIDADES COPRO-

GRAMATICAS EN AMBOS SEXOS.

N° Alummnos Lnsc viTos
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Relacionando, en términos generales, el
tipo de actividad coprogramdtica y los rasgos de liderazgo de
mocréitico, sin diferenciacibén por sexo, podemos advertir que
las "Actividades Literarias" y "Religiosas" son las que més
se asocian a un desarrcllo "ALTO" de los atributos investiga-

dos, pese a que concentran en esa categoria sblo-un poco més

de un tercio de los alumnos que participan en ellas.

Les sigue en importancia la "Actividad
Musical®™, que retdne el 30% de sus frecuencias en el nivel més

elevado de la variable.

En cambio, las "Actividades Deportivas"
y "Civicas" se relacionan principalmente a un nivel "MEDIOQO"
de expresidén de los atributos, pues concentran mls del 90% de
sus inscritos en la categorfa mis baja que asumen las varia-
bles. La explicacidn posible a ésto no podria buscarse en la
periodicidad de las mismas, pues se desarrollan ambas en for-
mas mucho més regular que los otros tipos de actividad copro-
gramética, por lo cual sblo resta asociar estos resultados a

las caracteristicas de accibén metodoldgica dadas en ellas.

Las "Actividades Cientificas" por su
parte, si bien presentan una frecuencia minima, la concentran

en su totalidad en el nivel "ALTO" de expresibén de los rasgos.
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CUADRO NO ) 24 e
DISTRIBUCION DE LOS ALUMNOS SEGUN
INTERESES COPROGRAMATICOS.

TIPO HOMBRES MUJERES TOTAL
1) Actividades Deportivas 3 7
l.1l, Natacidn 10 5 15
1.2, BExcursionismo-Andinismo 2 7 9
1.3. Ciclismo-Equitacibén-Caza- 4 5 | 5
Pesca.
1.4, Tenis-Ping/Pong 5 8 13
1.5, Handball 1 0 1
1.6. Ajedrez 1 1 2
1.7. Kérate-Judo 1 1 2
1.8. Voga-Navegacidn 2 0 2
1.9, Otros. 2 8 10
TOTAL PARCIAL 32 34 66
2) Actividades Musicales 0 0 0
2.1, Academias de Instrumentos 3 4 7
y/o de Misica.
2.2, Grupos Musicales modernos 2 2 4
y/0 folkléricos.
2.3. Coro Infantil 0 ] i
2.4, Academias de Danza y Baile 1 6 7
TOTAL PARCIAL 6 13 19
3) Actividades Artesanales 0 i ;9
3.1. Taller de Costura y Tejido 0 4 4
3.2, Taller de Dibujo y/o pintura : 4 5
3.3. Taller de Fotografia 3 £ § 2
TOTAL PARCIAL 2 10 12
4) Actividades Literarias 0 1 1
4,1, Peribdico 0 2 2
4,2, Taller Literario 1 4 5
4,3, Taller de Teatro Infantil 0 2 2
4,4, Taller de Idiomas 1 L 2
TOTAL PARCIAL 2 10 12




_1@;4__

TIPO HOMBRES MUJERES TOTAL
5) Actividades de Tipo Religioso ;) 1 2
5.1. Jornadas de reflexibn 1 6 7
5.2+ Obras de Caridad o asisten 2 2 4
cia a instituciones de be-
neficiencia piblica.
5¢3. Comunidades con alumnos de 0 1 1
otros colegios.
5¢4. Campamentos de Formacidn i s 6 1%
Cristiana.,
5.5. Grupos Misioneros 1 2 3
5.6+ Grupos de reflexibn libre 0 g 7
TOTAL PARCIAL 25 31
6) Actividades Cientificas 3 4
6.1, Taller de Biologia 2 0 2
6.2, Taller de Arqueologfa-An- 0 1 1
tropologia.
TOTAL PARCIAL 5 2 7
7) Actividades de Convivencia Social o 0 2
7.1. Clubes-Boys Scouts 2 0 2
7.2. Campamentos-Camping 2 3 >
7.3. Talleres Recreativos 0 2 2
7 «4. Paseos-Viajes de Estudios 6 2 8
7.5, Fiestas 0 i 4 1
TOTAL PARCIAL 12 8 20
8) Otras
8.1, Taller de Filosofia 0 2 2
8,2, Taller de Amigos del Cine 1 2 3
8.3. Cursos sobre Sexualidad 1 3 4
Humana.,
8e4. Actividades Interescolares 2 1 3
8.5, Taller de Orientacidn 2 1 3
Vocacional.
TOTAL PARCIAL 6 9 15
TOTAL 71 111 182
expresio-

nes de in
terés °
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Del total de los alumnos entrevistados:
25 hombres y 13 mujeres no expresaron sus intereses; 3 hom-
bres y 2 mujeres deseaban la implementacién de nuevas activi
dades, pero no sabian con precisidén cudles, por lo cual no se
pronunciaron; y, 2 hombres y 5 mujeres no deseaban nuevas al
ternativas coprogramidticas, aduciendo su conformidad con las
yva existentes en el establecimiento por la falta de disponi-

bilidad horaria para realizarlas.

Suponemos gue un nimero tan importante
de alumnos no expresd sus intereses por desconocer las DOSi-
bilidades que este &mbito de la educacibén ofrece al estudian
tado y/o0 por una carencia de respuesta personal a esta inte-
rrogante como resultado de una falta de cuestionamiento en
el é&rea. Paralelamente a ello, este fendmeno podria atribuir
se a un deseo explicito de no expresar las propias inclinacio
nes por considerar gque 1los intereses a exponer excederian las
posibilidades de la educacidn coprogramética del estableci-
miento,

Respecto de los educandos que expresaron
sus intereses, el cuadro anterior permite deducir que el tipo
de accidén coprogramética que més interesa desarrcllar al alum
nado investigado es la actividad deportiva, pues tal catego-
ria concentra un 36% de las frecuencias totales, Le sigue en
importancia la actividad religiosa, que reune al 17% del alum

nade estudiado.
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"La actividad que menos interés suscita
es la cientifica, dado que concentra sélo un 4% de las fre-
cuencias totales.,

De estos resultados podemos colegir
que el mayor o menor interés de los alumnos por incorporarse
a uno y otro tipo de actividad coincide exactamente con la
mayor o menor frecuencia de inscripcidbn en ellas, de lo que
se advierte gue la expresibén de las motivaciones en este &m-
bito, se relaciona muy directamente con el nivel de conoci-
mientos v experiencias positivas que se posean en relacidbn a
la &rea en cuestidn. BEsto podria significar que la partici-
pacidén de los alumnos en nuevas &reas de accidn coprograméti
ca requeriria previamente una campafia de motivacibn e infor-
macidn intensa.

Desde otro punto de vista, la correspon-
dencia entre los intereses expresados y las posibilidades rea
les de participacidén coprogramética, podria obedecer a una
adecuada interpretacidn por parte de los directivos y cuerpo
docente de las necesidades del estudiantado en este &mbito

del quenacer educativo.

Esta realidad general, varia en alguna
medida para el sector masculino, dado que los alumnos de la
muestra después del deporte se interesan principalmente por
las actividades de convivencia social, concentrando en esa

categoria el 10% de las frecuencias del grupo,
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E1l sector femenino, por su parte, des-
pués del deporte v la accibn religiosa, se inclina por parti-
cipar en actividades musicales en uwn 11.7% de las frecuencias
del grupo, actividades artesanales y literarias, con 9% de
sus casos en ambas,

Ahora bien, las actividades en concreto
que més interés promueven dentro del alumnado investigado son
la natacidn (8.2%), tenis / ping-pong (7.1%), educacidén ins-
trumental (4%) v de baile (4%), jornadas de reflexidbn (4%),
campamentos de formacidbn cristiana (4%), grupos de reflexidn
libre (4%) y viajes de estudio/paseo (4.4%). Tales conclu-

siones son especialmente vdlidas para el alumnado femenino,
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SINTESIS

Del andlisis detenido de los resulta-
dos del estudio se concluyb, en primer término, que la acti-
vidad coprogramdtica reviste una importancia no dimensionada
suficientemente en el desarrollo del educando, dentro del -
sistema educacional en general, y, por tanto, la no destina-
cibén de una atencidn preferencial importaria no sélo una pér
dida de oportunidad en el proceso formativo, sino que atenta
ria contra la viabilidad misma de formar ciudadanos partici-

Pes en la configuracibén de la futura sociedad,

En segundo lugar, la posicidén del alum
nado investigado en el desarrollo general de los rasgos estu
diados podria estimarse como "relativamente adecuada", 1lo
cual, de algiin modo, evidencia que la formacidén del educando
catblico, al menos en este establecimiento educacional, se
aproxima significativamente al modelo humano que lo sustenta.
Conclusibén que es aplicable particularmente al desarrollo de
la "Solidaridad" y la "Capacidad para asumir responsabilida-
des compartidas", atributos claves para la instauracién del

tipo de orden social que promueve la educacidn catdlica.

La "Ascendencia® y la "Integratividad",
por su parte, si bien son rasgos elementales en la formacién
de actitudes de liderazgo, exhiben un muy bajo desarrollo
dentro del grupo examinado, lo cual deja de manifiesto que la

operatividad de los conocimientos incorporados por el alumno N0
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logra un nivel adecuado a las exigencias del medio y que la
capacidad de influir en el comportamiento de otros no alcan-
za la altura proyectada, necesaria para la promocidn del ti-
po de valores que la Iglesia fomenta, Este resultado pone

de relieve la urgencia de incorporar elementos précticos en
la formacién educacional, de modo tal que el alumno pueda con
trastar permanentemente los conocimientos incorporados con la
realidad, adecuéndolos a las exigencias que ésta le presente,
lo que en Udltima instancia se convierte en la idnica via afec
tiva de mantencién y enriquecimiento de los contenidos socio
culturales.

Otra conclusidn importante, es que el
alumnado femenino evidencia un desarrollo superior en el ras
go "Sensibilidad Interpersonal", lo cual podria tener su ex-
Plicacidén en el enunciado tedbrico que postula que en la ado-
lescencia la maduracidén es més temprana en la mujer, superan
do al vardén hasta por un periodo de dos afios de desarrollo,
hecho que reconocen reiteradamente los especialistas en psi-
cologia evolutiva. Este desarrollo precoz de la mujer, que
involucra todas las dimensiones de su comportamiento, es més
evidente en el &mbito de las relaciones interpersonales, pues,
tebricamente, se hallaria en mejores condiciones de estable-
cer un intercambio social mis estable que el varédn, a raiz
que lograria una mayor superacién del natural egocentrismo
que caracteriza a las etapas inferiores del desarrollo evolu-

tivo.
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En cuarto lugar, se desprende del Estu
dio que un incremento en la edad no traduce necesariamente
un mayor desarrollo en los rasgos investigados, como podria
esperarse en concordancia con los postulados tebricos de psi
cologia. Tal situacidén podria ligarse al hecho de que la
muestra examinada reunfa sujetos en fases diversas del perio
do etario, lo cual introdujo un factor distorcionador en los
sujetos de menor edad, producto de su bajo nivel de autocono
cimiento, que contrasta con el que alcanzan los estudiantes
mayores. De allf que dada la experiencia recogida, seria in
teresante, en estos casos, administrar el Cuestionario a los
grupos etarios menores, de modo tal de clarificarles su ver-—

dadera connotacidn y alcance.

Del mismo modo pudo también deducirse
que, dentro de los diferentes tipos de actividad coprogramé-—
tica que se desarrollan en el establecimiento, son las de ca
racter religioso, literario y musical, las que aparecen mis
ligadas al desarrollo de los atributos analizados., Por 1lo
cual, parece importante una diversificacidén mayor de activida
des dentro de esas &reas conciliandolas con algunos intereses
latentes del alumnado, pues se trata de inducir la participa-
cibén de un mayor nimero de estudiantes en esta orientacién
educacional, cuya relevancia en la formacidn personal parece

indiscutida.
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Finalmente, los resultados obtenidos
permiten colegir que la regularidad enunciada en la hipbte-
sis de trabajo es concordante con las caracteristicas encon-
tradas, 1o cual significa que, de algun modo, la educacidn
coprograméatica, cuando asume las modalidades que le asigna

un enfoque educacional personalizado, se liga en mayor grado

al desarrollo personal y civico del educando.




CAPILITULQ
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"PROGRAMACION"
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PROGRAMACTION

" PROGRAMA DE ACCION COPROGRAMATICA".

Fundamentacidn.

La investigacidén diagndstica realizada
al alunnado de 70, a 40. Medio del Colegio Seminario San Ra-
fael, Sede Vifia del Mar, demostrd, a un nivel descriptivo,
que los estudiantes que participan en actividades coprogramé-
ticas asumiendo responsabilidades concretas y/o proponiendo
ideas al cumplimiento de los objetivos propuestos, exhiben un
desarrollo mayvor de los rasgos que identifican bésicamente a
un lider democritico que aquellos que no participan, sea que
estos atributos se consideren separada o conjuntamente. Asi-
mismo, dentro del grupo integrado a esos programas, se detec-
tdé que alcanzan mayor nivel de expresidén de los rasgos, aque=
llos gque se incorporan a actividades que se caracterizan por
el uso de metodologias de trabajo que dan prioridad a la ac-
cién deliberativa y/o facilitan el aporte individual y grupal

en la definicidén y consecucidn de sus metas,

Por otra parte, los resultados del estu
dio, al margen de la participacidn coprogramdtica, sefialan
que de los rasgos investigados los mas desarrollados en el e-
ducando de ambos sexos, son la "Capacidad para asumir respon-
sabilidades compartidas", la "Solidaridad" y la "Sensibilidad
Interpersonal®, a diferencia de la "Integratividad" y la "As-

cendencia" que se ubican en los tramos inferiores de estos a-
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tributos. La "Capacidad Evaluativa", por su parte, se halla

en un nivel medio en relacidn al resto de los rasgos.,

Esta situacidn presenta algunas modifi-
caciones al correlacionar el desarrollo de los atributos alu-
didos con las variables "sexo" y "edad", pues, por un lado,
la "Sensibilidad Interpersonal" aparece con un desarrollc su-
perior en el sector femenino del alumnado, y, por otro, el au
mento en la edad no traduce necesariamente un incremento en
los niveles de expresidn de las caracteristicas analizadas,
producto, ésto dltimo, de algunos vacios en la aplicacidn del
instrumento de investigacidn en los niveles etarios inferio-
res.

Un breve anélisis de los programas re-
gionales destinados al adiestramiento de lideres en grupos de
adolescentes y, de algun modo, orientados a fomentar los ras-
gos estudiados, tanto en el &mbito educacional como extraedu-
cacional, permite concluir que se caracterizan bésicamente
por la adopcidén de estilos metodolégicos que otorgan mayor re
levancia a la formacidn tedrica, en desmedro de la ejercita-
cibn de capacidades o potencialidades individuales. Asimismo,
por la consideracidén de criterios discriminatorios en el acce
so de los jévenes a esas iniciativas, 1o que dificulta una ma
yor diversificacién de ellas, cuya principal limitacidn es la
escasez de recursos. Todo ésto favorece, por cierto, la pre-

Sencia de actitudes de receptividad pasiva frente al conoci-=
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miento de la realidad social en el adolescente, lo que deter
mina que el problema de la integracidén al mundo sociocultu-

ral no adquiera para é1 una connotacidn vital.

Lo anterior hace suponer que una accidn
coprogramdtica que se sustente en las teorias del aprendizaje
y del valor del grupo, en cambio, permite la incorporacibn de
una nocidn de integracidn progresiva y activa del educando en
los procesos de interaccidn social, por medio de una forma-—
cidén tedrico-préctica que le facilite experiencias de aprendi
zaje significativas y vivenciales, lo que mediatizado por un
trabajo grupal de pares, permite que tales experiencias se

enriquezcan con el aporte individual de otros.

Esta integracidn social, hacia la que
debe tender la formacidn de un joven, tedbricamente implica
prepararlo para que, en base a su capacidad innata de cambio,
se adeclie o adapte a las exigencias del medio, proceso que
conlleva, por cierto, la reorganizacidn permanente de su ma-
terial cognitivo.

Este enfoque demanda, asimismo, la a=-
plicacidén de estrategias de educacidén que den prioridad no
sblo a la internalizacidn activa del conocimiento, sino sobre
todo, a la contrastacidén empirica de ellos, Unico medio que
permite al educando el desarrollo de sus propias concepcio-

nes acerca de los fenbmenos sociales.
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E1l Método de "Ver/Juzgar/Actuar", uti-
lizado en el andlisis tedrico de la formacién catdlica, repre
senta, por cierto, una estrategia consecuente para acceder a
los elementos presentados, en la medida que incorpora una vi-
sidén dinémica e interrelacionada de las fases que deberfan con
siderarse en una aproximacidn progresiva del joven a la reali
dad.

La primera fase del proceso es posible
mediante el "Ver" y pretende, bésicamente, que el educando sea
capaz de conocer y comprender, por medio de una aproximacibn
tebrica y empirica, los acontecimientos que se suceden en su
entorno, en consonancia, desde luego, con sus particulares in
tereses teméticos, de modo tal que pueda abstraer algunos es-
tilos de comportamiento y funcionamiento social, como asimis—
mo algunos criterios que le permitan un andlisis mé&s profundo
de los procesos. Esta fase constituye el cimiento para el Mo
mento del "Juzgar", en que la persona evaliia, sobre la base
de una reflexibn sistematizada, los conocimientos internaliza

dos, a la luz algunos pardmetros valdricos aprendidos.

El conocimiento asi adquirido actida co-
mo motivador, provocando que el educando asuma una actitud di
ferente y més abierta hacia la realidad, en la que més tarde

deberd ejercer un rol activo de participaciébn.

Esta estrategia de trabajo alcanza mejo

res niveles de rendimiento si, ademés, se desarrolla en un am
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biente grupal que posibilite un permanente y dindmico inter-
cambio de opiniones, elemento bédsico para acceder a relacio=-

nes sociales de mayor complejidad.

De consiguiente, un programa de accidn
coprogramética que promueva, la capacitacidén tebrica y pric-
tica sobre problemiticas sociales de interés de la juventud y
la participacidn grupal, permitiria mejorar el grado de inte-
gracibén social del educando y, por ende, los niveles de expre
sién de los rasgos de liderazgo democratico en general y de
la "Integratividad" en particular, atributo poco desarrollado
en los alumnos y que conjuntamente con la "Ascendencia" y la
"Sensibilidad Interpersonal" constituyen atributos bésicos pa

ra incentivar otras caracteristicas sociales de la persona.

Para alcanzar este propbsito el progra-
ma que se propone, ademds de este objetivo de cambio, preten-
de experimentar con dos metodologias de trabajo distintas apli
cadas en dos provectos similares en objetivos y actividades,

pero diferentes en el instrumental técnico.

En este segundo aspecto, se pretende lle
gar a establecer el grado de contribucidn de técnicas de uso
frecuente y no frecuente en el &mbito de Servicio Social Pro-

fesional, al logro de los objetivos del Programa,

Para cumplir estos propdsitos el progra
ma se desarrolla en base a tres proyectos que se destinan a

la totalidad del alumnado femenino del ciclo medio, dado que
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el interés institucional de cambio gira en torno a este sec-
tor del estudiantado. Con respecto a los varones investiga-
dos, su contribucibdn al desarrocllo del trabajo interesa en la
medida que puedan dar luces en relacidn a diferencias en los
niveles de expresidn de los rasgos analizados, pero no seran

considerados para efectos de la accidnm.,

El primer proyecto, "De Motivacidn",
propuesto como una forma de mantener el interés del grupo,
por incorporarse al programa y de enriquecer el conocimiento
en torno a algunos aspectos considerados en la investigacidn,
estd integrado por tres subproyectos que se orientan a incen-
tivar la participacidén de las alumnas en el quehacer coprogra
mético general del colegio y en las actividades del presente

programa, mediante la utilizacidn del método piramidal.

E1l "Proyecto de Fomento de Rasgos de
Liderazgo Democrético I" pretende, a través de una mayor com—
prensidn por parte de las estudiantes, de ciertas problemdti-
cas sociales de interés de la juventud y del medio sociocultu
ral en general, acrecentar su preocupacidn e inquietud por
otras personas condicionadas por situaciones sociales diferen
tes.

El "Proyecto de Fomento de Rasgos de
Liderazgo Democrético II", incorpora los objetivos del proyec
to anterior, pero los desarrolla por medio de una metodologia

diferente que se basa en el uso de técnicas grupales de re-
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ciente inclusidn en el acervo tecnolbdgico de Servicio Social,

Todo ello con el fin de precisar el aporte de uno y otro me-

dioc al logro de los objetivos de cambio del programa.

Objetivos Generales del Programa.

I1

Favorecer el desarrollo de los rasgos bésicos de liderazgo
democrético, especialmente de la integratividad, en el a-
lumnado femenino del ciclo medio del Colegio Episcopal Se-
minario San Rafael, Sede Vifia del Mar, en el plazo de dos

meses.

Establecer el grado de contribucidn de dos técnicas de ac-
cidn grupal, de uso tradicional y no tradicional en Servi-
cio Social, al logro del objetivo anterior, en el plazo de

dos meses,

Activideades.

1)

2)

3)

Desarrollo del "Proyecto de Motivacidn".

Desarrollo del "Proyecto de Fomento de los Rasgos de Lide-
razgo Democratico I",

Desarrollo del "Proyecto de Fomento de los Rasgos de Lide-

razgo Democrético II",
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Recursos.,

El Programa de Accidbn Coprogramética
que se propone contara con los recursos materiales aportados
por la institucidn, y los recursos humanos aportados por la
Universidad de Valparaiso. Sin embargo, es importante sefia—
lar su costo a Diciembre de 1982 para determinaer su factibili
dad de aplicacibn definitiva a la institucidbén y a cualquier
otro establecimiento educacional que se interese en implemen-

tar un programa de la misma naturaleza,

Para estos efectos se adoptaron los si-
guientes criterios:

l.- La hora profesor se estimd en § 197,84 hora universitaria,
grado No., 7 de un docente jornada completa,

2 .- La hora alumna Asistente Social se estimb en $104,16 de
acuerdo con el sueldo minimo que un Asistente Social re-
cién egresado percibiria en un establecimiento educacio-
nal, con grado No. 17 de la escala Unica de remuneracio-
nes y sin ninguna asignacién.

3.~ Los costos de los recursos materiales se calcularon segun

precio del mercado.

1) Recursos Institucionales del Programa.

a) Universidad de Valparaiso, Escuela de Servicio Social que
aporta una alumna y un profesor guia, que orienta el pre-

sente Seminario, destinandolO horas por semana.
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b) Colegio Episcopal Seminario San Rafael de Valparaiso, que
facilita la posibilidad de realigar el Seminario de T{itulo
en el establecimiento y que aporta materiales para la rea-
lizacidbén de la investigacidn y el desarrollo del programa
(los cuales serdn contabilizados al interior de los proyec
tos).

c) Filmoteca Universidad Catblica de Valparaiso, que facilita
las peliculas y el equipo de proyeccidn con su respectivo

técnico.
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2) Recursos Humanos v Materiales.,

Recursos Humanos

Recurso Cantidad Unidad de Periodo Costo
Tiempo (hora) (semana) - e

- Profesora b} 480 48 94.963,20

Guia Semina Gy ad

rio Titulo

Asistente -

Social Uni=

versidad de

Valparaiso.

Grado 7

- Alumna Asis- 1 1.440 48 149.990,40
tente social.

Recursos Materiales

a) Recursos generales del programa

- Material 260 2.240,60
de ofici-
na.
+ Instru-
mentos de
investiga
cidn, eje
cucidn y
evaluacidn.
+ Cartuli- 30 350,00
nas.

b) Recursos totales de cada uno de los Proyectos

- Proyecto de Motivacidn 2T 457342

- Proyecto de Fomento de Rasgos de 32.145,60
Liderazgo Democrético I

— Proyecto de Fomento de Rasgos de 41.050,00

Liderazgo Democréitico II

TCTAL DE RECURSOS DE LOS PROYECTOS $150,768,72 .-
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EVALUACION

La evaluacibdn de los objetivos del pro-
grama apuntard a dos aspectos fundamentales:

a) Medicidén del grado de evolucidén de los niveles de expre-
sién o desarrollo de los rasgos investigados, en general,
v de la Integratividad, en especial, tanto en el alumnado
femenino incorporado al programa como en el que no partici
pe en sus actividades. BEsta medicidén se realizard median-
te el uso del Modelo de Evaluacidn Cuasi Experimental, en
consideracién a que se cumplen los requisitos bésicos.

"=~ Bxistencia de dos grupos, el experimental formado por las
alumnas incorporadas al programa (lo cual implica que su
seleccibdn no es aleatoria) y el grupo control formado por
los sujetos que no participen en las actividades del pro-
grama.

- Medicidn inicial y final de los niveles de expresidn de
los rasgos de liderazgo democréatico.

Para efectos de esta evaluacidn se em-
pleard el "Cuestionario de Rasgos de Liderazgo Democrético",
cuyos resultados se volcarédn en la tabla resumen que aparece
a continuacidn, Para valorar los posibles cambios operados
en ambos grupos se aplicaréd la prueba estadistica del X2, a
través del uso de un cuadro estadistico ad hoc, dado que es
aplicable a cualquier tipo de variable en condiciones experi-

mentales o cuasi experimentales.
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b) El grado de contribucidn de las técnicas grupales utiliza
das en los dos proyectos de capacitacidén de lideres demo-
crdticos, al logro de los objetivos del programa. Para
evaluar este aspecto se hard uso del Método de Evaluacidn
Antes-Desples, a través de Cuestionarios referidos a con-
tenidos de capacitacién de los proyectos mencionados y a
rasgos de liderazgo democrético, y a través de observacio
nes estructuradas relativas a los aspectos précticos medi
dos en los proyectos aludidos. Estos instrumentos se a-
plicarén al alumnado incorporado al programa, y més espe-
cialmente a los proyectos de Fomento de rasgos de lideraz
go democrético, de forma tal de poder precisar cudl de los
dos tipos de técnicas se asocia mds a una alta evolucidn
de los rasgos medidos a través del Cuestionario de Rasgos

Personales, y de la comprensidn de las teméticas.

Para estos efectos los resultados de
los instrumentos deberédn valorarse porcentualmente, pues las
deferencias de desarrollo alcanzado en las diferentes varia-
bles serén registradas a partir de una escala intervalor de
diferencias porcentuales entre la medicidn 2 y la medicion. 1
(la escala comprenderd intervalos entre 0-25% considerando
que para el tiempo de ejecucidn un cambio méximo de esa mag-
nitud es posible y significativo). De esta forma podré sa-
berse el nimero de sujetos que evoluciond con uno y otro me
dio técnico para posteriormente establecer las comparaciones

correspondientes. Los resultados de los instrumentos se vol
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cardn en la tabla adjunta.

Sin embargo, es factible que una técni
ca aparezca muy poco asociada a un alto nivel de evolucidn
por no haberse logrado plenamente el cumplimiento de sus ob-
jetivos, de allf que para controlar este aspecto las técnicas
serén evaluadas en su aplicacidn, lo cual se haré parcialmen—

te en cada proyecto de capacitacidnm.

Para medir la intensidad de la contribu
cién de los diferentes tipos de técnicas al logro de los obje

. g e g 2
tivos se aplicard la prueba estadfstica del X .

R AT
CEISPL?&ESEE 0-19% |20-39% |40-59% |60-79% | 80-99%
E\JE tymg |00 08 | HS oo |88 Suy | Sa fufg | 8o &g
TECNI SIRp= plen plen me | plen plen
~ag Plen mal diana- | bien plena-
RAS mente mente
Tra— Charla
e Discusidn
nales
egq. dJrupo
Noﬂ. T.V. ¥
tradl .
. - =] Ghne
ciona
| Taller

La evaluacién de los recursos se realiza
ré& contrastando los recursos programados con el cuadro de eva-
luacidn de recursos cuyos resultados entregardn el uso y costo

real de los recursos.
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Esta evaluacién se hard en dos cortes,
ler, corte: sintesis del 3/6/82 al 20/12/82 que incluye to=-
da implementacidn del "Proyecto de Motivacidbn",

2do. corte: sintesis del 20/12/82 al 20/2/83 que incluye
los dos meses de ejecuciébn de los proyectos fun

damentales del programa.

La suma de ambas sintesis dard cuenta

del gasto total del Programa.

- SASTO ACUMULADO GASTO ACUMULADO GASTO

RECURSOS 3/6/82 al 20/12/82|20/12/82 al 20/2/8% [TOTAL
- - \ ACUMU
CANTIDAD $ % CANTIDAD $ % LADO

Un cuadro semejante serd utilizado en
cada uno de los proyectos, con las modificaciones correspon-
dientes de fechas.

Para la evaluacibén del uso del tiempo

se utilizaréd la Tabla Gantt. Ver Anexo No. 14.-
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PROYECTO DE MOTIVACION

Fundamentacidbn

La necesidad de detectar y profundizar
en el conocimiento de intereses y expectativas no satisfechas
del alumnado femenino en torno al quehacer coprogramdtico,
que sirvan de base a la formulacidn de los proyectos fundamen
tales del programa, de motivar la participacidn de las alumnas
en sus actividades, como asimismo de ahondar en algunos aspec
tos considerados en la investigacidbn, hace necesaria la propo
sicién de un proyecto de motivacién. La motivacién, por cier
to, supone el contacto directo y permanente con el grupo -
susceptible de cambio, con el fin de aproximarse de manera
més objetiva a sus caracteristicas sicosociales, lo cual re-
dunda no sélo en un conocimiento més acabado de la realidad,
sino también en una programacidén mas funcional a los requeri-
mientos del medio,

Este "Proyecto de Motivacién" se propo-
ne, por tanto, predisponer positivamente al alumnado para la
implementacién del "Programa de Acciédn Coprogramética’y para
su participacién més activa en el quehacer extraacadémico -
del establecimiento.

Para el cumplimiento de este propbsi-
to, se contemplan tres subproyectos, cuya formulacién separa
da obedecid, por un lado, a la necesidad de concentrar parte

de la accidn en los niveles intermedios del c¢iclo (lo., 20.
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y 30.) por su injerencia futura en estas actividades del co-
legio y por su mayor madurez evolutiva, y, por otro, de pro-
poner una campafia de motivacibn general que permitiera ampliar

la cobertura del programa.

De este modo, se plantean los subproyec
tos de "Capacitacidn de Monitores Grupales", destinado a 3er.
afio, y de "Motivacidn para lo. y 20. Nivel", con el objetivo
que estas alumnas participen en alternativas coprograméticas
de su interés, las cuales son de caridcter tentativo y se en-
marcan en el contexto general del diagnéstico. Para ésto se
propone una metodologia de trabajo que permite una accidbn gru
pal y multiplicadora de efectos, denominada "Método Pirami-
dal",

Por otra parte, se formula el subproyec
to de "Motivacibn Coprogramdtica®, que pretende bésicamente
motivar a la totalidad del estudiantado femenino del ciclo me

dio para que participen en las actividades del programa.

Objetivos

-~ General: "Ofrecer, al menos, a un 50% del alumnado femeni-
no del ciclo medio la oportunidad de participar en
actividades coprogramdticas de su interés no desa-
rrolladas por el establecimiento, como etapa prepa
ratoria a la implementacidn del programa de accidn

coprogramética, en el plazo de 6 meses",



- Especificos: 1)

2)

3)

Actividades

1)

2)

3)

Desarrollo del
Grupales.
Desarrollo del
Nivel.

Desarrollo del

- U -

Capacitar a un grupo de alumnas de niveles
superiores del ciclo como monitoras grupa-
les en el subproyecto de motivacidn para
lo. ¥ 20, Nivel,

Lograr que el alumnado femenino de primer y
segundo nivel se incorpore en un 50% a la
planificacibn y organizacidn de actividades
coprograméticas de su interés en las é&reas
de accibdn social y recreacidn,

Motivar la participacidn del estudiantado
femenino en los proyectos del programa de

accidén coprogramética.

subproyecto de Capacitacién de Monitores

Subproyecto de Motivacidn para lo. y 20,

subproyecto de Motivacidén Coprogramédtica,
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Recursos

RECURSO . CANTIDAD UNIDAD DE
TIEMPO (HRS )

PERIODO
( SEMANA)

COSTC -

a) Recursos Generales
a todos los Subproyectos.

Recursos Humanos

- Alumna Asisten 1 582
te Social,

Recursos Materiales

- Material Oficina
+ resma hojas ofi 2
cio.
+ Alimentos para 150 uni
convivencias. dades.

b) Recursos Totales de cada
uno de los Subproyectos.

22

- Subproyecto de Capacitacidn de Monitores

Grupales.

- Subproyecto de Motivacidn para 1lo. ¥ 20.

Nivel.

- Subproyecto de Motivacidén Coprogramdtica

TOTAL DE RECURSOS DE LOS SUBFROYECTOS

60,621,12

1.000,00

6 .400Q, 00

15.,790,72
29.557,60

$ 77.573,12

Evaluaciébn

La evaluacidn de este subproyecto in-

cluiréd una andlisis cuantitativo y cualitativo general de su

impacto en la motivacidén del alumnado femenino global por in

corporarse efectivamente a las actividades de los proyectos

fundamentales del programa.
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SUBPROYECTO DE CAPACITACION DE MONITORES GRUPALES

Fundamentacidn

Este Subproyecto procura bisicamente la
formacidn primaria de un "monitor grupal®, capaz de guiar 1la
accidn de un grupo a partir del manejo consciente de cierta
estrategia de trabajo en la que ha sido adiestrado. Ello con
el propdsito fundamental de iniciar una labor de motivacidn in
tegrada para la participacidn en el programa de accidn copro-

gramética y de maximizar los recursos de que se dispone.

A lo anterior se asocia la inquietud por
parte del grupo potencialmente incorporado al subproyecto de
realizar de manera més eficiente la conduccidn extraacadémica
de los niveles de enseflanza inferiores y que el colegio tradi
cionalmente le ha asignado a los cursos terminales del ciclo
medio,

El acceso a este tipo de objetivo se de
sarrollaré por medio del "sistema piramidal de capacitacién®,
que consiste fundamentalmente en el adiestramiento para la de
legacidn descendente de las responsabilidades, lo que al gra-
ficarse evidencia la forma de una pirémide. Tal sistema de
capacitacidén supone la existencia de cierto nlimero de grupos
provenientes de diferentes contextos socializadores que por in
terés institucional se ponen en contacto con el fin de trans-
mitirse alguna informacidn que se considera importante para

su mejor desenvolvimiento. En este sentido al alumnado de ni
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veles superiores pretende formirsele en el conccimiento de la
programacidn y conduccidén de actividades para que asesore la

accibn desarrollada con primero y segundo aifio de ensefianza.

Un trabajo de este tipo tiene la venta-
ja de ampliar el espectro de posibilidades de formacidn para
el potencial monitor y el impacto de la accidn profesional es

Mayor .

Objetivos

General: Capacitar a un grupo de alumnas de niveles superio-
res de enseflanza como monitores grupales en el sub-
proyecto de motivacidn para primer y segundo afio me

dio,

Especificos: a) Adiestrar tebricamente en un 40% a las alum-
nas incorporadas al subproyecto en la programacidn y
conduccidn de actividades coprogramiticas.

b) Lograr que el grupo adiestrado ponga en préctica
al menos un 50% de los conocimientos adquiridos ted-

ricamente,
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ACTIVIDADES

TECNICAS Y ME-
DIOS AUXILIARES

TIEMPO

Objetivo a)

A) Reunidn con alumnas de
3er. nivel para infor-
mar del subproyecto,
coordinar horarios e
inscribir interesadas.

B) Sistematizacidn de cono
cimientos acerca de pla
nificacibn, ejecucidn y
conduccidn de activida-
des grupales.,

C) Desarrollo de contenidos

a través de una reunibn
semanal.

Objetivo b)

D) Poner en contacto a moni
torgs con alumnas de 1
¥y 2 nivel,

E) Aplicacién de contenidos
en trabajo grupal con es
tas alumnas.

Reunibn de Gru-
PO.

Investigacidn Bi-

bliogréfica.

Fichaje bibliogré

fico.
Charla

Medios Visuales

Reunidn de Grupo

Reunidén grupal
Observacidn es-
tructurada.

1 semana

1l semana

9 semanas

1 semana

14 semanas
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CONTENIDOS TEORICOS DE LA CAPACITACION DE MONITORES GRUPALES

SESION TEMA CONTENIDOS TECNICA RESPONSABLE
lra. Introduc Conocimientos bési  Charla Alumna S.
cibn. cos sobre relacidn . Social.
o & Medios
actividades copro- "

- - Visuales
gramdticas y racio
nalizacién.

2da. Planifi- Conocimientos bési Charla
cacidbn. cos sobre formula- Medios
cibén de objetivos. Visuales
3ra, Planifi- Disefio de acciones Charla
cacidn, Medios
Visuales
4ta, Ejecu- Divisién del traba Charla
cidn, jo. Medios
- Importancia Visuales
- Criterios.
5ta. Ejecu- Definicidn y asig- Charla
cidn. nacién de responsa Medios
bilidades y obliga Visuales
ciones,
6ta. Monito- Concepto Charla
reo Gru Variables de grupo Medios
po. que condicionan la Visuales
accibébn del monitor.
7ta. rMonito=- Funciones del Moni- Charla
reo Gru  tor. Medios
pal. Visuales
8a. Monito-— —- Dificultades del Charla
reo Gru Monitor. Medios
pal. - Técnicas grupales Visuales
Sa. Monito- Actitudes bésicas Charla
reo Gru del monitor frente Medios
pal, a tipo de situacio Visuales

nes dgrupales,
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RECURSOS

RECURSO CANTIDAD UNIDAD DE PERIODO  VALOR
TIEMPO(HORA) (SEMANA) .= %

Humanos

-~ Alumna de 1 142 22 14,780,72
S. Sogial

Materiales

- Material de
oficina
+ hojas 1 resma 500,00
+ cartulinas 18 pliegos 400,00
+ plumones 1 caja 100,00

- Sala de 1
reunién.

TOTAL $ 15.790,72.~

EVALUACION

La evaluacidn del presente subproyecto
contemplard dos aspectos fundamentales: uno tedrico v otro
préctico.

Respecto del aspecto tedbrico, se apli-
cara el Método Antes-Después, a través de la utilizacidn de
un cuestionario que contendrd los elementos tebricos que in-
teresa transmitir al grupo de alumnas. Esta pauta serd vald
rada porcentualmente para efectos de registro de los resulta
dos.

Respecto del aspecto préctico, se ép;i
card el Método Antes-Después, a través de la utilizacidn de

una pauta de observacidn estructurada que contendré todos los
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elementos que se espera maneje el monitor en el desenvolvi-
miento grupal. Esta pauta se aplicard durante la primera y
Ultima sesibén en que las alumnas monitoreen el trabajo gru-
pal con primero y segundo nivel., Para efectos de registro

de los resultados la pauta seréd valorada porcentualmente,

Los datos extraidos de ambos instrumen

tos se volcarén en el siguiente cuadro resumen.,

e MEDICION INICIAL MEDICICN FINAL | DIFERENCIA
ALUMNA éspeg Aipeg Aspec [Aspec Aspec [AspecC Difl
*to-e-| to :‘Z to to i to to _
Tedri | Préc- Tebri |Préc- Tebri [Préc—-| X
co tico Co tico co |tico
1 -
2o
3 o=
. 4 [ B
TOTALES
X

Respecto de las pautas de ambos instru-

mentos ver Anexos No. 3 ¥V 4.-
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SUBPROYECTO DE MOTIVACION PARA PRIMER Y SEGUNDO NIVEL.

Fundamentacidn

El presente subproyecto surge en la me-
dida que el alumnado femenino de primero y segundo medio mani
fiesta su interés de incorporarse a actividades extraacadémi-
cas que le posibilite una vinculacidn més estrecha y directa
con diversos grupos de la comunidad, de los cuales tiene re-
ferencias, pero desconoce su modo de funcionamiento, caracte

risticas de sus componentes y de su accidn.

A ésto se asocia el interés institucio
nal de crear instancias que favorezcan la integracidn de este
grupo de alumnas que constituyendo mé&s de un tercio del estu-
diantado femenino, han de convertirse a corto plazo en las

promotoras del quehacer coprogramético del establecimiento.

Combinando ambos intereses, este subpro
yecto pretende que este grupo del alumnado se incorpore acti-
vamente a la planificacidn vy ejecucidn de acciones coacadémi-
cas de su interés, las que se inscriben principalmente en las

dreas de accidn social y recreacidn.

Objetivo
"Lograr que el alumnado femenino de primer y segundo nivel
del ciclo se incorporen en un 50% a la organizacidn y ejecu-
. 2 . - Fa - -
cibn de las actividades coprograméticas de su interés en 1las

dreas de accidn social y recreacidn®.
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ACTIVIDADES TECNICAS Y ME- TIEMPO
DIOCS AUXILIARES
F) Reuniones con alumnas Reunidén de grupo 1 semana
0 o ...
de 1~ y 2 Nivel, para
proposicidn de subpro-
yecto, acordar horarios
e inscribir alumnas mo
tivadas.
G) Formacidén de grupos de  Entrevista 1 semana

1)

J)

K)

trabajo en considera-
cibén a la disponibili-
dad horaria.

Programacién de activi-
dades a desarrollar en
conjunto con las alum-
nas.

Reuniones grupales con
grupos de trabajo una
vez por semana, para de
sarrollar temario, pla-
nificar y evaluar visi-
ta a instituciones de
la comunidad.

Visitas a organizacio-
nes de la comunidad:

"Hogar San Roque", "Ca
sa de la Providencia".

Convivencia con grupos
de trabajo.

Reunidn de grupo
Discusién en peque
fio grupo.
Calendario de Acti
vidades.

Reunidn de grupo
Discusién en peque
fio grupo.
Exposiciones.

Visita institucio-
nes,

Técnica recreativa

2 semanas

8 semanas

6 semanas

1 semana
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vehiculo

- Sala de reunio
nes,

Recursos
RECURSO CANTIDAD UNIDAD DE PERIODO VALOR
TIEMPO(HRS) (SEMANA) -~ - §

Humanos

- Alumna de i 160 22 16 .665,60
8+ Sorial.

- Alumnas Moni- 4 57 22
toras S.S.R.

Materiales

- Material de 7 elem, 700, 00
oficlna.

- Alimentos para 300 unid. 7 .500,00
50 por 6 visi-
tas alumnas.

- Juguetes usa- 40 unid,
dos.

- Ropa usada 40 unid.

- Traslado en 12 viajes 4.692,00

por 23 pers.

TOTAL $ 29.557,60.-

Evaluacidn

aspectos:

Esta se llevard cabo a partir de dos

a) Desenvolvimiento individual de las alumnas incorporadas al

subproyecto, aspecto que se evaluard a partir de una pauta

de observacibn estructurada Antes-Después, en torno a su

participacidén en la planificacidén y ejecucidén de las accio

nes, Ella contendrd indicadores a medir en el trabajo gru

pal vy en la visita a instituciones. Al respecto ver Anexo



X

No. 8 utilizado en el Subproyecto de "Fomento de Rasgos
de Liderazgo Democrético II",.

Evaluacidn de las acciones desarrolladas por las alumnas
en el trabajo grupal recreativo y de accidbn social, Este
aspecto se medird a partir de una pavta que contenga los
roles que cada alumna ejercidé en el desarrollo en cada ac

cibén, Volcar datos en tabla:

ROLES ASUMIDOUS

ACTIVIDAD i 2 3 4oas
No. No. No. No.,

ALUMNA| ALUMNA| ALUMNA| ALUMNA

D.‘.
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SUBPROYECTO DE MOTIVACION COPROGRAMATICA.

Fundamentacién

E1l presente subproyecto se fundamenta
en la importancia de mantener un contacto directo con la to-
talidad del alumnado susceptible de incorporarse a 1los proyec
tos del programa, para lograr su participacién real en las ac
tividades propuestas.

En razbn de 1o cual, se pretende incen-
tivar la incorporacién de este grupo en las actividades recrea
tivas vy de reflexidn que se planteen, como una forma de moti-
vaf la posterior participacién en los proyectos fundamentales
del Programa.

De este modo, este subproyecto se con-
vierte en una instancia de apoyo a la ejecucidén de las activi

dades glcbales del programa.

Objetivos

General: Motivar la incorporacidn del alumnado femenino del
ciclo medio a las actividades que emanen de 1los pro-

vectos del programa de accibdn coprogramética.

BEspecificos: a) Desarrollar actividades de interés del alumna
do susceptible de incorporar posteriormente al pro-
grama.

b) Lograr que, al menos, el 40% del alumnado femeni-
no del ciclo se inscriba y asista a las actividades

de los proyectos a proponer.,
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ACTIVIDADES TECNICAS Y ME- TIEMPO
DIOS AUXILIARES
Objetivo a)
L) Contactarse con alumna Reunidn Grupal 1 semana
do femenino del ciclo
medio.,
LL) Elaboracibén de afiches Afiches 1 semana
informativos.
M) Reunidn con directiva Reunidn grupal 1 semana
Centro de Alumnos para
coordinar actividades.
) Formacibén de comisio- Entrevistas 1 semana

P)

Q)

nes de trabajo con a-
lumnas motivadas, por
Curso,

Organizacidén de activi
dades con directiva
CC.AA. y comisiones.

Distribucién de respon
gabilidades.

Obtencidn de recursos
materiales,

Realizacidn de activi-
dades recreativas y de
reflexibdn grupal.

Objetivo b)

Reunidn grupal

Reunidn grupal

Gestiones

Técnicas recreati
Reunidn grupal
Foro

Técnicas audiovi-
suales,

Discusién en peque

fio grupo.

2 semanas

1l semana

1 semana

4 semanas

Este objetivo de algin modo se cumplird a partir de los re-
sultados del objetivo anterior, pero ademé&s incluiré.

R)

Solicitar a cada profe
sor jefe de curso que
difunda las activida-

des de motivacidn y del

programa en general,

Entrevista

1l semana
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ACTIVIDADES

TECNICAS Y ME-
DIOS AUXILIARES

TIEMPO

s)

U)

Renovar afiches de
acuerdo a la evolucidn
en la ejecucidn.

Inscribir a alumnas mo
tivadas en el progra-

mae.

Registrar asistencia to

tal de las alumnas a
las actividades de los

pProyectos.

Afiches

Entrevista

Pauta de asis=-
tencia.

=

4 semanas

2 semanas

6 semanas

Recursos

RECURSO

CANTIDAD

UNIDAD DE
TIEMPO (HRS )

PERIODO
( SEMANA)

VALOR

Humanos

Alumna de Ser-
vicio Social.

Materiales

Articulos de
oficina

+ cartulinas
+ hojas

+ plumones

Alimentos

Proyectora de
diapositivas
Diapositivas

Equipo parlantes
Radio grabadora
Sala de reunién

200

20 pliegos

1l resma

1 caja

para 80
personas

1

20
A
*
i 3

22

TOTAL

29,164,80

460,00
500, 00
100, 00

2.,000,00

$ 32.224,80.-
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Evaluacidn

La evaluacién del cumplimiento de los
objetivos del subproyecto se evaluari a partir de sus dos as
pectos fundamentales:

- Inscripcién
- Asistencia.

En relacién a la inscripcién, se evalua
ré el impacto primario de la motivacién en el alumnado, anali
zando cualitativa y cuantitativamente las inscripciones a lo

largo de la implementacidn de los proyectos.

Pero, como lo relevante para la inter-
vencidn profesional es que los sujetos hayan estado realmente
expuestos a su influencia, se mediré& la participacidn real de
los inscritos, a partir de una evaluacidn global de la asis-
tencia a las actividades emanadas de la ejecucidén de los pro

yectos,
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PROYECTO DE FOMENTC DE RASGOS DE LIDERAZGO DEMOCRATICO I

Fundamentacidn

Habiéndose detectado que algunas de
las &reas de accidn coprogramatica que principalmente conci-
tan el interés de las alumnas, después del deporte, son las
de reflexidn grupal libre (7.5% del alumnado femenino) y de
contacto con grupos de la comunidad (8%), y que la Integrati
vidad es uno de los atributos analizados que evidencian un
menor nivel de expresidn, se considerd oportuno coinciliar
ambas situaciones en el logro de un mayor desarrollo perso-
nal y civico-social de las estudiantes, en virtud que tales
actividades se relacionan muy directamente con las dimensio-
nes que asume el rol formador de la accidn coprogramética en

el enfoque personalizado de la educacibn.

De este modo, se seleccionaron algunas
probleméticas sociales de interés de la juventud, vinculadas
con el medio familiar y del adolescente (sexualidad humana
desde una perspectiva sociomoral, relaciones familiares, mi-
noria irregular, drogadicciém y conflicto de valores en la
sociedad actual), para que la alumna puede incursionar en
ellas, mediante la internalizacidn y aplicacidén de conteni-
dos, de manera mAs consciente y profunda de lo habitual, y

con ésto en el contexto social mayor.,

Considerando, también, que uno de los

propbsitos que orientan al presente programa es la elevacién
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del nivel de participacién del alumnado en la gestidn extra-
académica, se pretende capacitar al grupo en algunos conoci-
mientos bédsicos referidos a la planificacidn y organizacidn
de actividades, de modo tal que las acciones destinadas a
aplicar la informacidén adquirida respecto de las problemdti-
cas sean desarrolladas en base a una estrategia racional de
trabajo.

La opcidn por este tipo de probleméti-
cas es el resultado de la implementacidn del proyecto de Mo-
tivacidén que permitid familiarizarse con las teméticas que
inquietan a los adolescentes, a 1o que se asocid el hecho de
que la naturaleza de tales tdpicos favorece el mayor ConoCi-
miento de la realidad social y el desarrollo de la Integrati
vidad.,

Para el tratamiento de estos objetivos
se propone un estilo metodoldgico tradicional en el ambito de
Servicio Social Profesional, el cual incorpora las técnicas
de charla y discusibdn en pequefio grupo, BEsta selecdién obe-
dece a la intencidn de precisar el grado de contribucidn de
tales medios técnicos a la consecucidn de los objetivos del
proyecto, para posteriormente comparar estos resultados con
los obtenidos en el proyectc de "Fomento de Rasgos de Lideraz
go Democrdtico II", a fin de establecer cudl sistema se aso-

cia a un mayor logroc de.los objetivos propuestos.
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- Generales: 1) Incentivar en un 20% el nivel de interés y

conocimientos del grupo de alumnas incorpora

das al proyecto, en torno a algunas problemd

ticas sociales vinculadas con el adolescente,

a fin de estimular el mayor desarrollo de la

Integratividad y de los rasgos estudiados,

en el plazo de dos meses.

2) Establecer el grado de contribucidén de algu-

nas técnicas de uso frecuente en el &mbito

de Servicio Social Profesional a la consecul-

cibén de los objetivos del proyecto.

— Especificos: a) Contribuir a la capacitacidén tedrico-préc-

c)

tica del grupo en relacidn a algunas proble
méticas sociales de su interés, referidas a
la familia y a la juventud, en el plazo de
dos meses,

Adiestrar al grupo en algunos elementos bé
sicos de planificacibn y organizacidn de
actividades v en su aplicacidn préctica me-
diante una aproximacidén a las problemdaticas
de su interés, en el plazo de dos meses.
Determinar el nivel de contribucidn de las
técnicas de charla y discusidn en pequefio
grupo, al logro de los objetivos del proyec

to, en el plazo de dos meses,
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ACTIVIDADES TECNICAS Y ME- TIEMPO
DIOS AUXILIARES
A) Programacidn de conteni  Entrevistas a ex= 1 semana
dos y cronograma de en- pertos.
trega de los mismos. Diagrama Gantt.
B) Obtencién de recursos Entrevistas 1 semana

c)

H)

1)

J)

humanos v materiales,
Bisqueda, andlisis y
sistematizacibén de mate
rial bibliogréfico refe
rido a probleméticas y
técnicas seleccionadas,
v planificacidén y orga-
nizacibén de actividades.

Elaboracidn de medios
visuales de apoyo.

Elaboracidbn de instru-
mentos de evaluacidn

Motivacidn y seleccibn
de inscritos en el pro
yecto.

Preparacidn de material
escrito alusivo a las
materias (para apoyo a
la capacitacién).

Desarrollo de las unida-
des teméticas, a través

de dos reuniones de gru

PO semanales.

Aplicacidn de conteni-
dos a ejemplos.,

Aplicacibn de pautas de
evaluacidn y entrega de
apuntes,

Gestiones.

Investigacibén bi-
bliogréfica.
Fichaje bibliogré
fico.

Afiches

Observacidn
Cuestionario.,

Medios Visuales
Reuniones grupa-
les,

Apuntes

Reunidén de grupo
Charla

Medios Visuales
Discusidn pequeiio
grupo,

Técnicas recreati
vas,

Cramatizaciones
Observacidbn

Cuestionario
Apuntes.,

2 semanas

1 semana

1 semana

2 semanas

1 semana

8 semanas

8 semanas

8 semanas
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CAPACITACION EN RELACION A

PROBLEMATICAS SOCIALES.
SESTON TEMA CONTENIDOS TECNICAS RESPONSABLE
1. Sexuali- Nocidbn de sexo Charla Alumna S.S.
dad des- Nocidn de amor y Medios Enfermera
de una sexualidad. Visuales Interno Medi-
perspec- Relacidn entre el cina.
tiva so- sexo y el amor.
cio-mo-
ral,
2a. Aceptacién e inte- Charla Alumna S.S.
gracidn sexuales. Medios Enfermera
Relacidn entre el Visuales
sexo y la procrea
cibn.
Matrimonio y sexua
lidad,
3a. Crisis sexual en Charla Alumna S. S.
la sociedad con- Medios
temporénea, Visuales
+ instrumentaliza
cidén de la se-
Xualidad.
+ crisis de los se
XO0S .
4da. Proble- Concepto de familia Charla Alumna S. S.
mética y funciones, Medios
Fami- Relaciones intrafa- Visuales
liar. miliares.
S5a. Factores que afec- Charla Alumna S. S,
tan la dindmica fa Medios
miliar: econdmico, Visuales
educacional y de co
municacidn.
6a. Efectos de la ac- Charla Alumna S. S,
cidén socializadora Medios
de la familia so- Visuales

bre los hijos,
Familia v sociedad
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SESION TEMA CONTENIDOS TECNICAS RESPONSABLE
7a. Problem&- Concepto de menor  Charla Alumna S.S.
tica del irreguler. Medios
menor en Factores que deter Visuales
situa- minan su condicidn,
cién irre Caracteristicas y
gular. tipos.
8a., Consecuencias per- Charla Alumna S.S.
sonales y sociales Medios
de su condicidn, Visuales
9a. Soluciones al pro- Charla Alumna S.S.
blema Medios
+ preventivas Visuales
+ curativas.
toa. Droga- Concepto y signifi Charla Alumna S.S.
diccidn cado de la droga- Medios
juvenil diccidn. Visuales
+ concepto droga
+ clasificacidbn y
descripcidn de
las drogas.
+ clasificacidn de
los consumidores.,
1Y a. Adolescencia y dro-
gadiccidn,
Causas de la droga-
dicciébn.
Conducta de los u-
suarios que han de-
sarrollado dependen
cia,
12a. Consecuencias perso Charla Alunmna S.S.
nales y sociales de Medios
la drogadiccién, Visuales
Tratamiento v reha-
bilitacidbn de 1los
drogadictos.,
13a. Valores Perspectiva cristia Charla Alumna S.S.
Cristia- na del hombre y la Mediocs Sacerdote
nos Valores relevantes Visuales
v del Cristianismo.
14a. Valores Perspectiva materia Charla Alumna S.S.
Materia- lista de hombre vy Medios
listes. sociedad. Visuales
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SESION TBMA CONTENIDOS TECNICAS RESPONSABLE
Valores relevantes Charla Alumna S.5.
del materialismo. Medios

Visuales

15a. Discrepancias y con Charla Alumna S.S.

cordancia entre los Medios Sacerdote

enfogques analizados.,
Medios de comunica-
cidn de masas y va-—
lores,

Opcidén valédrica y
su legitimacidn,
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Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES.

SESION TEMA CONTENIDOS TECNICAS RESPONSABLE
2a. Accidn Concepto de activi- Charla Alumna S.S.
Coprogra dad coprogramatica. Medios
mética. Concepto de racio-  Visuales
nalidad.
Relacidbn entre am-
bos conceptos.
3a. Planifi- Formulacidén de obje Charla Alumna S.S.
cacibn. tivos. Medios
Visuales
4a. Planifi- Determinacidén de ac Charla Alumna S.S.
cacidn. ciones a desarro- Medios
llar, recursos y Visuales
tiempo.
Criterios para la
seleccidn de alter-
nativas.
5a. Organiza Divisién del traba- Charla Alumna S.S.
cidn. jo v distribucidn Medios
de funciones, Visuales
Criterios para la
asignacidén de res-—
ponsabilidades.
ba. Desarro- Actitudes para el Charla Alumna S.S.
llo. trabajo en equipo. Medios
Visuales
Ta. Evalua- Concepto Charla Alumna S.S.
cibn. Importancia Medios
Modo de realizar- Visuales

la.
Aspectos a conside
rar,
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Recursos

RECURSO CANTIDAD UNIDAD DE PERIODO COSTO -
TIEMPO(HRS) (SEMANA) . ... $

Humanos :

Alumna S.S. : 1 285 10 29.685,60

Enfermera 1 10 ) 900,00

Interno Medicina ¥ 3 : 500,00

Sacerdote 1 10 s -

Materiales:

- Cartulinas 30 pliegos 60,00

- Plumones 1l caja 100,00

- Papel roneo 1 resma 400,00

- Papel calco 1 paquete 500,00

Sala reuniones

TOTAL RECURSOS % 32.145,60

Institucionales:

- Escuela Servicio Social, Universidad de Valparaiso, cola-
bora con alumna.

- Centro Billigns, Parroquia de Lourdes Vifia del Mar, cola-
bora con enfermera e internoc de medicina.

- Colegio Seminario San Rafael, aporta recursos materiales

y sacerdote,

Evaluacidn

La evaluacidn de este proyecto conside-

rard dos aspectos:
a) Medicién del grado de cumplimiento de los objetivos de ca
pacitacibén. Tales objetivos incluyen dos &reas de conte-

nidos: una referida a las probleméticas sociales y otra
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a la planificacién y organizacién de actividades; a su vez

cada é&rea implica un aspecto tedrico y un aspecto précti-

E0y

En relacidn a la capacitacién sobre pro-

blemdticas sociales de interés de la juventud la evaluacidn
realizaré mediante la utilizacidbén del método Antes-Después;
que para el aspecto tebrico contemplard el uso de cuestiona-
rios alusivos a las teméticas tratadas, y para el aspecto -
practico contemplard el uso de la observacibn estructurada
respecto de la aplicacidén de las temlticas a ejemplos abs-
traidos de la realidad, Las pautas de cuestionaric y obser-

vacidn estructurada se incluyen en los Anexos No, 5 y 6
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En relacibén a la capacitacidn sobre pla
nificacidén y organizacidn de actividades, la evaluacidn se
llevard a efecto por medio del método A-D, que en el aspecto
tebrico contemplard el usc de Cuestionario relativo a los =
contenidos programados en esta area, Vv en cuanto a la dimen-
sibén préctica contemplard la utilizacidn de la observacidn
estructurada, cuya pauta contendri los elementos bésicos que
en esta materia debe manejar el alumno. Ambos instrumentos

se incluyen en los Anexos NoO. 7 y 8

Los resultados obtenidos a través de la
aplicacibén del cuestionario y de la observacidn estructurada
se volcarén para efectos de evaluacidn en la siguiente tabla,
que se anexard a la tabla resumen anterior., Los datos reco-

gidos deberén valorarse porcentualmente.

PLANIFICACION Y ORGAWIZAC, DE ACTIVIDADES
ALUMNA ASPECTO TEORICO i ASPECTCO PRACTICO
Medic,| Medic ] Dif. Medic,.|Medic. Dif¥,
Antes | Desp. | A-D Antes | Desp. A-D
1
2
3
_ TOTA-
A LES
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Ahora bien, los cobjetivos de capacita-
cibén se orientan a producir cambios positivos en el rasgo de
Integratividad, razdn por la cual este punto contempla una
evaluacidn especial del desarrollo del rasgo en el transcur-

so de la implementacidn del proyecto.

En este sentido se utilizaréd el Método
Antes-Durante-Después, a través de la aplicacidbn de una pau-
ta de observacibn estructurada aplicada en tres momentos a
cada vno de los componentes del grupo. El1l primer momento
de aplicacidn serd al inicio del proyecto, el segundo des-—
pués de un mes y el tercero al final de las actividades del
proyvecto. Los resultados de esta evaluacidn se volcarén en
un cuadro resumen que permitird, ademés, tener una visidn to
tal del grupo, a tréves de los promedios totales por columna.
La pauta serd valorada porcentualmente para efectos de esta

evaluacidn. Respecto de contenidos de la pauta ver Anexo No,

E1l cuadro estadistico resumen contendré,
ademés, los resultados obtenidos por la aplicacidén del "Cues
tionario de Rasgos Personales" en relacibén a la "Integrativi-
dad", como una forma de complementar ambas informaciones y

obtener una visidén més aproximada a la realidad.
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DLLO. INTEGRATIVIDAD | DLLO, INTEGRATIVIDAD s
(segiin Cbservacidn) (segin Cuestionario) A
ALUMNA ; - . DIF,.
An— |[Du- Des< _ |Dif. pnten| Despods Dif.,
tes |rante|pués| X [D-a P D-A
1
2
3
_ TOTA
X LES

b) Estimacién del grado de contribucidén de las técnicas utili
zadas a la consecucidn de los objetivos del proyecto. Pa-
ra estos efectos se recurrird a los resultados obtenidos
en el logro de los objetivos de capacitacidn, los cuales
serén registrados en una tabla de valores que recogerd -
las vaeriaciones en los niveles de evolucidn del adiestra-—
miento sobre probleméticas sociales y planificaciédn y or-
ganizacidén de actividades y del desarrollo de la Integra-
tividad y de los atributos en general, segin datos del -
Cuestionario de Rasgos Personales, De este modo podrd u-
bicarse a los sujetos de acuerdo a las siguientes catego-
rias, que indican los niveles de evolucidn en cada una de

las variables anotadas:
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Nulo 0,0 - 4,1
Muy bajo 4,2 = 8,3
Bajo 8,4 = 12,5
Medio 12,6 - 16,7
Alto 16,8 - 20,9
Muy Alto 21,0 = 25 o més.

Segliin sean las categorias que concentren

un mayor numero ce sujetos, podré& establecerse el grado de

contribucidn de las técnicas utilizadas.

posteriormente deberan integrarse con los del Proyecto de "F

Estos resultados -

mento de Rasgos de Liderazgo Democrético II", de modo tal de

estimar cual Metodologia es més contributiva en el acceso a

los objetivos de los proyectos.

Los resultados parciales

se en la siguiente tabla:

deberén volcar

: E
N Doaeng [CAPACIT. |CAPACIT. |INTEGRA |RASGOS | TO-
'Lax- |[PROBLEMA | PLANIF. |TIVIDAD (EN GE- [ . -
o TICAS SO | Y ORG. NERAL
Y = -
g CIALES | ACTIV, s
INCREM. % e LB Bo, Bk Hol R N0l 2 (B LT

oo In
L)
N O
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H Oy
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Considerando que el grado de cumplimien-—
to de los objetivos de las técnicas es un factor que puede a-
sociarse a los resultados anteriores, se evaluard este aspec-
to a partip de una operacionalizacidén de los objetivos de las
técnicas y una medicibn de los indicadores al implementarse

la técnica. Al Respecto Ver Anexos No., 10 y 11,-
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PROYECTQ DE "FOMENTO DE RASGOS DE LIDERAZGC DEMOCRATICO IIV,

Fundamentacién

Los fundamentos que sirven de base para
este proyecto no varian significativamente de los expuestos
en el "Proyecto de Fomento de Rasgos de Liderazgo Democréti-
co I", en consideracibén a que los objetivos v modo de eva-

luarlos son idénticos,

La variacidén que este proyecto incorpo-
ra dice relacidn con la utilizacidn de una metodologia de
trabajo diferente, que incluye las técnicas audiovisuales te
levisién y cine, y al taller, medios técnicos que se conside
ran integrados recientemente al quehacer del profesional A-

sistente Social.

Los medios audiovisuales utilizados su-
ponen que el contacto del espectador con imdgenes sonoras en
movimiento permite una mayor empatia e identificacidn con
las situaciones presentadas, pese a ello, este proceso més
que cambiar actitudes, las refuerza; de alli que en relacidn
a este proyecto las problemdticas fueron seleccionadas consi
derando que el alumnado tenia hacia ellas una actitud positi

va, expresada en su interés por incursionar més en ellas.

E1l taller por su parte, es una técnica
que se basa fundamentalmente en una pedagogia que supone el
contacto no sblo tedrico del alumno con los contenidos, sino

también la aproximacién empirica a ellos, de alli que el pro
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yvecto incorpore varias actividades destinadas a poner a las

estudiantes en contacto con las realidades analizadas teéri

camente.

Objetivos

- Generales: 1) Incentivar en un 20% el nivel de interés y
conocimientos del grupo de alumnas incorpo-
radas al proyecto, en torno a algunas proble
méticas sociales vinculadas con el adolescen
te, a fin de estimular el desarrollo de la In
tegratividad y de los rasgos estudiados, en
el plazo de dos meses,

2) Establecer el grado de contribucidén de algu-

nas técnicas de uso no frecuente en Servicio
Social Profesional a la consecucidn de los
objetivos del proyecto en el plazo de dos me

Ses.

- Especificos: a) Contribuir a la capacitacidén tebrico-préc-
tica del grupo en relacidn a algunas pro-
blemiticas sociales de su interés, referi
das a la familia y a la Jjuventud, en el
plazo de dos meses.,

b) Adiestrar al grupo en algunos elementos
bésicos de planificacidbén y organizacién de
actividades para su aplicacibn en la apro-

ximacidén a las problemdticas de su interés,
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en el plazo de dos meses.
c) Determinar el nivel de contribucidn de las
técnicas audiovisuales Cine y Televisidn, y

del Taller, al logro de los objetivos del

proyecto, en el plazo de dos meses,

ACTIVIDADES TECNICAS Y ME~- TIEMPO
DIOS AUXILIARES
A) Sistematizar informa- Investigacidn bi- 1 semana

D)

cién respecto de técni
cas fundamentales a u-
tilizar, operacionali-
zacibén de objetivos y
elaboracidn pauta de
evaluacidn,

Coordinarse con Filmote
ca U.C,V, y direccidn
del Colegio S.5.R. para
filmar y seleccionar vi
deos o peliculas a pro-
yvectar.

Coordinarse con técni-
cos en filmacidbn de vi-
deos,

Obtencidn de recursos
técnicos y materiales,

E) Filmacién . de videos

F)

en Casa de Menores de
Valparaiso, Poblaciédn
Monteddnico.

Motivacidén v seleccidn
de alumnas inscritas
en el proyecto.

bliogréfica.
Fichaje bibliogré
fico,
Investigacidn Eva
luativa.

Entrevista
Gestiones

Entrevista
Discusién grupal

Entrevista
Gestiones

Afiches
Reuniones grupa
les,

Entrevista

2 semanas

1 semana

1l semana

1 semana

2 semanas



ACTIVIDADES

TECNICAS Y ME=-
DIOS AUXILIARES

TIEMPO

G)

H)

J)

Desarrollo de los con-
tenidos del proyecto
(al respecto referirse
proyecto de Capacit.
con técnicas tradicio-
nales), a través de dos
reuniones de grupo sema
nales,

Coordinacién para visi-
tar los sectores o ins-
tituciones relacionadas
con las problemdticas a
analizar, (Casa de Meno
res, Pobl. Montedénico,
Guay-Pobl. Héroes del
Mar) .

Salidas a terreno para
contacto directo con
problematicas.

Aplicacibn de pautas
de evaluacibn con apo-
yo alumna S.S.

Actividad final de ca-
récter recreativo, con
ambos grupos de traba-
jo (P, Cap. T«Ts ¥
P Caps T ¥H,:-0s)

Reunibn grupal
Televisién, cine
Taller

Entrevista
Gestiones

Visitas a institu
ciones y sectores
pob.

Observacidn
Entrevista

Observacidbn
Cuestionario

Reunibén de grupo
Técnicas recrea-
tivas.

8 semanas

1 semana

8 semanas

8 semanas

1 semana
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RECURSO

CANTIDAD

UNIDAD DE
TIEMPO(HRS)

PERIODO
(SEMANA)

COSTO UNL
TARIO §

Humanos

Alumna S.S.
(responsable del
proyecto).

Alvmna 5.5, de
apoyo al proyec
tos

Técnicas en filma
cibn de videos
(alumnos institu-
cién).

Técnicas en proyec
cibén de peliculas.

Materiales

Material de oficina

equipo de filma-
cidn,

equipo de proyec
cidén de pelicu-
las.

equipo de proyec-
cibén videos.

sala de reuniones
traslado en vehi-
culo a lugares de
visita

Alimentos para acti
vidad recreativa de
finalizacidn,

(este items no se in
corpora al proyecto
anterior).

o

elementos

3

1
80 pasajes

20 personas

250

60

48

15

TOTAL RECURSOS

12

26 .040,00
3.600,00

4,800, 00
750,00

1,000, 00

1,000, 00

1.360,00

2,500, 00

$ 41.050,00
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Institucionales:

- Colegio 8.5.R.: aporta financiamiento, equipos de filma-—
cibn v proveccidbdn de videos y dos técnicos en filmacidn
de 10s mismos.

- Filmoteca U.C.V.: arrienda filmes, equipo de proyeccidn
de peliculas y técnicos en proyeccidn.

- Guay Valparaiso: facilita contacto con grupo con problemas
de drogadiccidn que funciona en la institucidén y facilita
local.

- Casa de Menores de Valparaiso: autoriza filmacidn de videos
y visitas.

- Escuela Servicio Social Universidad de Valparaiso: aporta
alumna responsable del proyecto y otra de apoyo para apli-

cacidn pautas de evaluacidn.

Evaluacidbn

La evaluacidbdn de este proyecto es 1la
misma que para el proyecto anterior, con la diferencia que
las técnicas involucradas varian, por 1o que respecto del
cumplimiento de los objetivos de las mismas, es decir de -
las técnicas audiovisuales televisién y cine y del taller,

referirse a AnexosNo., 12y 13 .=




CAPITULO v

"EJECUCION Y EVALUACION"
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EJECUCION Y EVALUACION.

Ccomo resultado del conocimiento obtenido,
se propuso un Programa de Accidn Coprogramatica destinado a
contribuir a un mayor desarrollo de los rasgos bésicos de li-
derazgo democrético, en general, y de la Integratividad, en
particular, y paralelamente con ello, a probar el grado de -
contribucidén de dos procedimientos técnicos diferentes a la

consecusibén de ese objetivo.

Sin embargo, dadas las dificultades teb-
ricas generadas en torno a la formulacidédn de la problemética
y la carencia de investigéciones cientificaes en el &rea, se
postergd la etapa de conocimiento y, consecuentemente, la de
programacibn y ejecucidn, frente a lo cual se hizo necesario
desarrcllar un conjunto de acciones previo a la implementacidn
de los proyectos fundamentales del programa, como una forma de
mantener la motivacidn originada por la aplicacidén de los ins-
trumentos de investigacidn y los permanentescontactos de alum-
na seminarista con el grupo susceptible de incorporarse al pro
grama, como asimismo de encauzar algunos intereses no satisfe
chos por el alumnado femenino en el &mbito del quehacer copro
gramético.

Esta decisibn obedecid, ademés, a conside
raciones de carécter metodolégico, que dijeron relacidn con
las exigencias tebricas del modelo de la accidbdn implementado,

en cuanto a que las instancias del proceso de la accidn de-~




bian darse de forma dialéctica; de este modo, las acciones
desarrolladas permitieron enriquecer la etapa de investiga-

cibén con nuevos elementos empiricos,.

Las acciones aludidas pasaron a integrar
uno de los proyectos del programa, que se denomind "De Motiva
cidn", v que, en general, se counsiderd como una etapa prepara
toria a la implementacibn de los proyectos fundamentales. Su
propbsito estuvo orientado a incentivar el interés y la parti
cipacidbn de, al menos, un 50% del alumnado femenino del ciclo
medio en el quehacer coprograméticoc global y en las activida-

des emanadas del programa.

Las actividades realizadas, fueron el re
sultado de un trabajo conjunto entre alumna seminarista y es-
tudiantes femeninas, como una forma de integrarlas desde la
partida a un proceso de planificacidn, organizacidén y desarro
llo de acciones, aprendizaje que‘permitiria posteriormente in

corporarlas a tareas de mayor complejidad.,

De consiguiente, se describe, en primer
término, los resultados y la evaluacidn de este proyecto, pa-
ra ulteriormente detallar la ejecucidn y evaluacidn de lo que
fuera la implementacidén del programa en sus proyectos funda-
mentales,

El "Proyecto de Motivacidén" contempld
tres subproyectos, orientados a diferentes niveles del ciclo.

E1l "Subproyecto de Capacitacién de Monitores Grupales", desti
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nado al alumnado de 3er. nivel, el "De Motivacidn para lo. ¥
20, Nivel", y, finalmente, el "De Motivacibn Coprogramatica",
destinado a la totalidad del alumnado femenino del ciclo me-
dio., BEsta divisidn obedecid a razones de tipo préctico, en
la medida que fue necesario concentrar la accidén en grupos
més homogéneos y asi no distraer mayormente el esfuerzo desti

nado a la investigacidn.

En lo que respecta al "Subproyecto de
Motivacién Coprogramética®, las acciones contempladas en €1l
excedieron la cobertura de los subproyectos anteriores y su
objetivo se relaciond mis directamente, ademés, con la imple-

mentacidn de los proyectos fundamentales,

En cuanto a la exposicidn de la ejecu=-
cidén y la evaluacidn de los dos primeros subproyectos, se ha-
ce necesario, en primer término, la explicitacidn de las con-
sideraciones metodolbgicas que se tuvieron en vista en su de-
sarrollo, Siguiendo el modelo utilizado en la realizacidn de
estos subproyectos, debia tenerse presente que al finalizar
la capacitacidn de los monitores, éstos debian reproducir en
sus aspectos fundamentales los elementos aprendidos a las a-
lumnas de lo. y 20, Nivel, a fin de asegurar el efecto multi
plicador. E%to requirid, ademds de la informacidn tedrica,
una aplicacién préctica de esos elementos, de modo tal de 1o

grar la necesaria integraciédn,




- 17T -

Otro aspecto a considerar, fue la distri
bucién de las monitoras en los grupos de trabajo, la que estu
vo en directa relacidn con el rendimiento alcanzado en la ca-
pacitacibén., De esta forma, las mAs idbneas fueron destinadas
a 2o, Nivel, y las menos adiestradas a ler. grado, pues, se

; un , i ¢ 5
supone, tedricamente, que nivel etario superior involucra ma-
yor complejidad de exigencias, aunque este supuesto no haya

sido corroborado en la investigacidn,
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EJECUCION ¥ EVALUACION,

SUBPROYECTO DE "CAPACITACIUN DE MONITORES GRUPALES"

Este subproyecto pretendibdbidsicamente
la formacibn de monitores capaces de asesorar en su funciona
miento grupal a estudiantes de niveles de enseflanza inferio-
res.

Para el cumplimiento de este objetivo no
fue necesario complementar la motivacidn general desarrolla-
da, pues estas actividades surgieron del interés explicito
de un grupo de 4 alumnas de 3er, Nivel de ser adiestradas en
un mejor manejo de la conduccidn grupal de los cursos inferio
res, responsabilidad tradicional en el establecimiento de los

niveles terminales del ciclo.

La decisidén de no ampliar la cobertura
del subproyecto obedecid a la consideracidn de que la rique-
za de la experiencia individual del monitor se hubiera visto
contrarrestada al aumentar su nuimero, pues ello significaba
multiplicar los grupos por nivel, y, por tanto, reducir la
cantidad de miembros en ellos. Asimismo, si la conduccidn
de los grupos era compartida, existia la probabilidad de que
ésta se viera entorpecida o distorsionada por las caracteris
ticas de personalidad y edad de los asesores. Por otra par-
te, la formacidbén de un monitor supone un trabajo personal
con €1, lo que una cantidad mayor de ellos no hubiese favore

cido,
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A largo plazo, esta decisidn tuvo conse-
cuencias positivas no previstas para la capacitacidn, pues el
nivel de empatia alcanzado por el grupo de monitores determi-
nd que evaluaran en conjunto, continua y objetivamente la ac-
cibén desarrollada transmitiéndose informacidn experiencial de
gran valor,

E1 subproyecto comenzé a implementarse
el 5 de Julio de 1982, previo a lo cual se realizaron tres
reuniones grupales destinadas a precisar con los potenciales
monitores los objetivos del trabajo, lo gue permitid incorpo
rarlos desde la partida a un hacer més racional., La ejecu-
cibn consistid bésicamente en un adiestramiento tedrico-préc-
tico en algunos elementos fundamentales que debe manejar un
asesor dgrupal.

En relacidn al aspecto tedrico, en 9 se-
siones de trabajo, de dos horas cada una, se entregaron 1los
contenidos programados, con algunas readecuaciones en s ni-
vel de abstraccidn, que resultd ser inferior del esperado en
los sujetos, especialmente respecto de la formulacidn de ob-

jetivos y la proposicidn de alternativas consecuentes,

Algunos elementos tedricos fueron més
enfatizados que otros en atencibdn al grado de dificultad que
ofrecieron para las alumnas y al interés que concitaron por
relacionarse més directamente con el ejercicio préctico del

nuevo rol, el que supone un mayor despliegue de habilidades,.
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Esto se tradujo en una mayor extensidbdn de algunas sesiones y
en el uso de parte de otras destinadas a temas diferentes,
pese a ello la ejecucidn se realizd dentro de los plazos pre
vistos.,

En lo concerniente al aspecto préctico,
se desplegaron las acciones pertinentes a partir de la imple
mentacién del "Subproyecto de Motivacidn para lo. y 20, Ni-
vel®, el 2 de Agosto. De este modo, las monitoras adiestra-
das desarrollaron las funciones propias de su nuevo rol en
las periddicas reuniones de grupo llevadas a cabo con el a-
lumnado de estos niveles, Las dos monitoras de mejor rendi-
miento fueron destinadas a asesorar los grupos de 20, Nivel,
trabajando de manera rotativa con 3 y 4 alumnas cada una.
Por su parte, las monitoras de menor rendimiento asesoraron

rotativamente a grupos de 4 y 5 alumnas de ler, Nivel.

Su labor estuvo orientada a promover
dentro de los grupos una participacidén més consciente y ra-
cional en el quehacer extraprogramitico, lo cual se logrd
Plenamente, como resultado del intenso trabajo que desplega-
ron. Esto se evidencid no sélo en el mayor aprendizaje de
los elementos que implica una gestidén grupal, sino también

en la asistencia regular de las alumnas.

Los resultados de esta experiencia se
evaluaron a través del Método Antes-Después, utilizando en

el aspecto tedrico un cuestionario de preguntas cerradas con
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puntaje porcentual equivalente, y en el aspecto practico una
pauta de observacidbn estructurada con {items de valores seme-
jantes,

El primer instrumento permitid medir el
grado de conocimiento alcanzado por el grupo, y el segundo,
el nivel de internalizacidn de los mismos al aplicarlos pos-

teriormente en el subproyecto de lo, y 20, Nivel,

EVALUACION DEL NIVEL DE CAPACITACION

ALCANZADO POR LOS MONITORES.

MEDICION INICIAL HED;CI?H FINAL| DIFERENCIA
M1 M2 M2 = M1
- Aspec| Aspec Aspec|Aspec Aspec| Asped
MN - — - o= o= =
RECRnS to to = |to to = | to te | 5
Tedri| Préc- Tebri |Préc- Tebri| Préc-
L oo, | tdeo. COs Tio, co.| tico
A 1545 [2342 [|19.4 |57.5 |69.4 [63.5|42.0 | 46.2 | 44.]
C 19:3 | 28+2 123+9 |75.0 |79.5 |773|55.7 | 513 | 5345
D 13.8 | 25.2 [19.5(64.8 [73.1 |69.0[51.0 | 47.9 | 49.3
— TOTA-
B 5 15.6 | 23.8 [19.7 |63.0 [72.6 |67.9|/47.4 | 48.9 | 48.2

Este cuadro permite apreciar que el a-
diestramiento tedbrico logrd incrementar un 47.4% los conoci-
mientos previos del grupo, sobrepasando, de este modo, un

7 .4% la meta propuesta,

En relacidén al aspecto préctico, este

incremento ascendid a 48.9%, alcanzando casi por completo el
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rendimiento esperado.
En general, la capacitacidén desarrolla-
da elevd un 48,2% la informacién previa de los monitores res

pecto de la gestibn grupal.

La distribucidén de los monitores segin
los puntajes ponderados de capacitacidn, permite advertir el
rendimiento relativamente homogéneo del grupo, lo cual puede
atribuirse a la unificacidén de criterios que las alumnas fue
ron desarrollando respecto del trabajo, por el continuo inter

cambio de sus experiencias,

Cabe destacar, que la asistencia consti-
tuyd un factor relevante en los logros y avances alcanzados,
pues se contd con el 100% de la asistencia de las monitoras,
las cuales tuvieron una participacidn éptima en el desarrollo
del subproyecto,

En cuanto a la evaluacidén de los gastos

del subproyecto se desprende de la siguiente tabla,
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CUADRC NO, 26 .-

EVALUACION DE GASTOS DE RECURSGS

GASTCO ACUMULADC GASTO ACUMULATOC GASTO
RREATS 5/X1/82 al 15/X1/82 |15/1X/82 al 30/XI/894 ACUML,
s Canti- $ % |Canti- B % TOTAL
dad dad
Hora alumna |63,5 6.614,16 | 90 [78.5 8.176,56|99 |14.790,72
A. Social
Cartulinas |18 400,00 | 5.4]| 2 44,40(0,8 444,40
plie-
QOSI
Hojas 100 90,00 | 1.2 90,00
unid.
Plumones 2 ca- 200,00 247 200,00
jas
Corchetes 178 26,00 | 0.4 26,00
caja
skotch 1 cin 20,00 | 0,3 1 20,00 40,00
Ta,
T 0% AL 7 .350,16 8.,240,96 15,591 ,12

Este cuadro permite establecer una compa
racibn entre los gastos de los recursos efectivamente utiliza

dos por este subproyecto y los programados,

El gasto total acumulado fue de 315.591,12.
y el gasto total programado correspondia a $ 15.790,72 lo que
significa una diferencia con respecto a éste Wltimo de $199,60
a favor. Esta diferencia se debe fundamentalmente a que no se

utilizd la centidad de hojas programadas.

Los gastos de este subproyecto fueron cu-

biertos con los recursos materiales disponibles de la institu-

cidn ¥ con los recursos humanos aportados por la Universidad,
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BJECUCION Y EVALUACION

SUBPROYECTO DE "MOTIVACION PARA lo, Y 20, NIVEL"

Para el cumplimiento del objetivo del
subproyecto, que apuntaba a "Lograr que el alumnado de 10, ¥
20. Nivel se incorporara en un 50% a la organizacidn y eje-
cucibén de actividades coprogramiticas de su interés, en las
dreas de acciédn social y recreacidn', se realizd una etapa
de motivacidn especial en ese alumnado, con apoyo de las moni
toras grupales capacitadas, quienes a través de contactos per
sonales permanentes con las estudiantes cooperaron en que un
100% del alumnado de lo. y un 50% del alumnado de 20, se ins

cribieron en el subproyecto.

Este comenzd a implementarse el 2 de A-
gosto con una reunidn de ambos niveles y las monitoras, la
cual contd con la asistencia de la totalidad de las alumnas
de lo, (10) y de 20. (15). En ella se convino formar dos gru
pos divididos segin el nivel de ensefianza, atendiendo a razo-
nes de horario, de esta forma quedaron constituidos dos gru-
pos de 10 y 15 alumnas, de lo, ¥y 20, nivel respectivamente,
Al interior de estos grupos se hicieron 2 subdivisiones, que
dando en ler, afio dos subgrupos de 5 alumnas a cargc de una
monitora cada uno, ¥y en 20. afio dos subgrupos de 7 y 8 estu-

iiantes con la asesoria de las monitoras mejor adiestradas.,

En ambos niveles 1la distribucidn de las

\‘

alumnas en los subgrupos se realizd al azar, de forma tal de
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homogeneizarlos, condicidn que también se tuvo presente en la

distribucibén de las monitoras al interior de los niveles,

Los grupos asi formados, sesionaron sema
nalmente, en diferentes horarios segin nivel., Sin embargo,
las acciones desarrolladas fueron similares respecto de las
teméticas, no asi en relacidn a la metodologfa utilizada, da-
do que el ler. nivel decidid desarrollar el trabajo a través
de disertaciones verbales y gréficas a cargo de los subgrupos,
en cambio, el 20, afio prefirid un trabajo de intercambio es-
ponténeo de opiniones a través de la téenica discusibdn en pe-
querno grupo,

Las temdticas y las acciones fueron selec
cionadas y planificadas globalmente en la.. primera sesidn. .
con ambos grupos. Para ésto, se les solicitd que propusieran
los temas "de su interés”, de los cuales se seleccionaron los
6 més solicitados, que en orden de sucesidn fueron:; "Dios",
"La Amistad", "El1 Pololeo", "La familia®", "La Mujer" y "E1
Nifio",

Posteriormente, esta planificacidn fue
perfeccionada al interior de cada grupo, como una forma de
optimizar la accidn y los recursos, En ésto fue relevante la
intervencién de las monitoras, quienes promovieron la partici
pacidn activa de las alumnas en la definicidn de las metas a

alcanzar y de los medios para lograrlas.

Esta etapa permitid, ademéds, la deteccidn
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de una serie de intereses no satisfechos en tornc al queha-
cer coprogramatico, los cuales sirvieron de base a la formu-

lacidbn de los proyectos fundamentales del programa.

E1l tratamiento de las teméticas seleccio
nadas se desarrolld en 9 sesiones, las que excedieron en una
a las programadas, a ralz de la preparacién de la actividad
de accién social. E1 dltimo temaz tratado sirvid de motivacidn
para esta actividad, dado que las alumnas solicitaron visitar

instituciones de proteccidn a la infancia irregular.

De esta forma, en un primer momento tal
actividad se coordind con el Internado de Nifias "La Providen
cia", pero debié suspenderse esta opcibn por incompatibilida
des horarias, finalmente logrd concretarse la accidn con el
Hogar "San Roque", dependiente de la Fundacidn "Nifio y Pa-
tria®.

Este Internado facilitéd el local y did

amplias facilidades horarias v de trabajo.

=

Las visitas a esta institucidn comenza-
ron el 23 de Septiembre y contaron con la participacién simul
tédnea de ambos niveles, en la forma que se habfa planificado.
Estas visitas consistieron bésicamente en la formacidn v man-
tencidn de 4 grupos recreativos compuestos por un promedio de
8 menores internas, cuyas edades fluctuaron entre los 6 y 12
atios. Tales grupos eran asesorados rotativamente por 4 0 5

alumnas de lo, v 20, nivel a cargo de una monitora,




Cada sesidn con las menores desarrolld
el siguiente esquema de trabajo: primero un juego en comin
de apertura y un intercambio informal, luego un treabajo gru-
pal consistente en la preparacidn de canciones, dibujos, bai
les folkléricos y sketch con materiales aportados por las
alumnas visitantes, que posteriormente eran presentados a to-
dos los participantes en la actividad; al término de la cual
se servian una onces preparadas y financiadas por las estu-
diantes.

Se realizaron 6 visitas al mismo hogar,
gue finalizaron la segunda semana de Noviembre, Sin embargo,
en virtud del éxito alcanzado las alumnas decdidieron realizar
una fiesta de Navidad para las menores internas el 24 de Di-
ciembre, que ademés incluiria el montaje de una pequefla obra
de teatro aprendida en el establecimiento, La accidn se lle~
vbé a cabo segin lo esperado y contd con la participacidbdn de
la totalidad de las menores del Hogar, las que numéricamente
ascienden a 130 nifias. Esta actividad fue complementada con
unas onces en las que se obsequiaron juguetes y ropa a las in
ternas.

Con esta actividad se puso fin a la im-

plementacidn del subproyecto,

La evaluacidn de los resultados puede

deducirse de los siguientes cuadros:




CUADRC No., 27 .-

EVALUACION DE LA PARTICIFACICHN DE

LAS ALUMNAS DE ler. y 2do. NIVEL.

PAR AL INICIO DEL SUB=- AL TERMINC DEL SUB=- E
- PROYECTO _ (8i) PROYECTO (S£) .
TICI s D Fom |
- En el En el et En el En el =
PA- X X FREC. |
grupo hogar de grupo hogar da |
CIOHN = o RELT.
No. |Frec.| No.| Frec.| Frec,| No.| Frec.|No.| Frec, Frec.(sf Sif
Relt., Relt.| Relt, Relt, Relt J Relt,
ALTA 1 (0,06 |~ - 0,03 |10 | 0,69 6 | 0,38 0,50 0,47

vMEDIA | 6 (0,38 | 4 |o,25 |o0,32 | 6| 0,38 | 8 |0,50] 0,44| 0,13

BAJA | 9 |o,56 |12 0,75 | 0,65 | - - 2 0,12 | 0,06| = 0,59

ToTAL 16 |1,00 |16 |1,00 (1,00 |16 | 1,00 |16 |1,00! 1,00] 0,01

Este cuadro permite apreciar que se produ
jo una importante elevacibn de los niveles de participaciébn de
las alumnas incorporadas al subproyecto, pues el Nivel "Alto",
en una primera medicibn, concentra el 0,03 de las frecuencias
totales, sin embargo, en un segundc momento esta concentra-
cibén se elevd a 0,50, Confirma el fenbdmeno anterior el des—

censo en el Nivel "Bajo" de la variable de 0,65 a 0,06,

Estos resultados pueden asociarse, por
una parte, a la constante motivacidn que desarrollaron las
monitoras, lo que se tradujo en la regularidad de la asisten
cia durante toda la ejecucidn del Subproyecto, y, por otra,
la posibilidad de desarrollar actividades de interés del a-
lumnado. A ésto se agregd, la célida recepcidbdn de las meno-

res internas.




CUADRO No, 28,

EVALUACION DE LOS ROLES EJERCIDOS POR

LAS ALUMNAS DE lo. v 20, NIVEL EN LAS

DIFERENTES ACTIVIDADES.

ROLES EJERCIDOS

Coordi |Ejecu- | Pide [Entrega|Pide Da
ACTIVI- nador | tor Informa Infor-|Afecto |Afecto | TOTAL
DADES cién macién

o o Fred .o |Fre¢ ,|Fr.| .o Frec yo Fred . olFr.

5 g (= Eel.N Re1l] N [R1.| ¥ Rell ¥° Re1il NO|Reil
Trabajo
. 2 10/2|5 g31| 2 012| 4 Yas| 2 (9/23| 2 |g/2|16 |Leg
creac16n§.
Visita a _
Hogar (ac— | L |006|7 [OH3| 4 1025 - | = | 1|006|3 pf%)16 Yoo

cidn soc.)

TOTAL|3 078112 pfkl6 37| 4 (025 3 0785 |p3qi32 2, 00

Estos resultados permiten advertir que
las alumnas ejercieron principalmente un "rol ejecutor" den-
tro de las actividades desarrolladas, pues concentran en es-—
ta categoria un 0,74 de las frecuencias totales (32), lo cual
implica asumir papeles de implementacidn de iniciativas mas

que de creacibn de ellas.

Otro de los roles mds ejercidos por las
alumnas es el de "pedir informacidén", pues concentran en &1
0,37 de las frecuencias. De estos dos resultados se puede ad
vertir que si bien el grupo elevd sus niveles de participa-
cibén, mantuvo una actitud més receptiva que creativa frente

a la accidn, pese a que la actividad fue propuesta y desarro-




llada por las propias alumnas. Estos resultados son més evi-
dentes en la actividad de accidn social, lo que podria deber-
se al ambiente poco conocido en que se realizd la actividad.

Otro factor importente podria ser la edad, pues, papeles como
el de "coordinador".y "emisor de informacidn® requieren un ni

vel de madurecidn mayor.

De los resultados entregados por los cua
dros anteriores, se puede colegir que la meta propuesta fue
alcanzada en los niveles esperados, pues, se logrd elevar en
un 50% la participacidn, pese a que no se‘expresé en un ejerci
cio de roles caracterizados por la iniciativa y la creativi-
dad., Por otro lado, las actividades desarrolladas se centra-

ron en las &reas programadas,

En general, la implementacidn de estos
dos Subproyectos de carécter complementario, cumplid los obje
tivos propuestos, 1o que se debid fundamentalmente a la estra
tegia de racionalizacidn del trabajo utilizada, aunque cabe
destacar, que el Método Piramidal es aplicable a grupos eta-
rios inferiores cuando éstos son relativemente homogéneos y

los objetivos que los orientan son de baja complejidad.,

Los resultados obtenidos, permitieron,
asimismo, contrastar algunos de los elementos tedricos que -
orientaron la accién, se comprobd, una vez més, que la motiva
cidén social aumenta cuando la injerencia de los grupos en la

gestacidn normativa se incrementa, ésto fue claramente apre-—
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ciable en 1la iniciativa de desarrollar una actividad de pro-

yveccidn social en el Hogar de Menores y en la regularidad de

la asistencia,

Por otra parte, también se observd que

el asesor grupal debe ser una persona que comparta Intimamen-

te las inquietudes de las asesoradas para lograr activar su

aporte al funcionamiento grupal.

En relacidn a la evaluacidn de los gas-

tos, ello puede desprenderse del siguiente cuadro estadistico:

CUADRO NO, 29 .-
EVALUACION DE LOS GASTCS DE RECURSOS.
GASTO ACUMULADO GASTO ACUMULADO GASTO
2/8/82 al 2/10/82 |2/10/82 al 30/12/82| TOTAL
RECURSO : ; - 5 ‘ :
. s Canti-—|| » % JCanti 9 % ACUMUL.,
dad dad
Hora A. S0 76 |7.916,16{61,d 84|8.794,44| 43,9 16.665,60
cial.
Met., Oficina| 7 e- 700,00| 5,4 - - - 700,00
lem.
Alimentos 120 3.000,00|23,Q 300]|7.500,00{37,0 10,500,00
(7 visitas uni- uni
por 60 per da- da-
sonas) . aes des
Juguetes - - - 46 500,00| 2,5 500,00
usados
Ropa usade - - - 46 - & =
Traslado ve- | 84 1.428,00111,0] 210|8.570,00]18,5 4,998,00
niculo (14
viajes por
21 personas)
TOTAL 13.044,16 20,319,444 33.363,60
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El cuadro permite deducir que el gasto
total acumulado excedid en $3.806 al gasto total progranmado,
diferencia determinada por la dltima actividad en el Hogar de
Menores 10 que involucrd gastos en alimentos, traslados y la

compra de algunos Jjuguetes.

La ejecucidén de este subproyecto fue fi-
nanciada por los estudiantes, quienes distribuyeron equitati-

vamente los gastos por recursos materiales.
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EJECUCION Y EVALUACION

SUBPRCYECTO DE "MOTIVACION COPROGRAMATICA®

Para el cumplimiento del primer objeti-
vo del subproyecto en relacidn a "desarrollar actividades de
interés del alumnado susceptible de incorporarse al progra-
ma", se realizaron una serie de acciones tendientes a motivar
la participacidén del alumnado femenino de 7o0. a 40, medio en
las actividades del programa y consecuentemente en el queha-
cer coprogramdtico general del colegio. La ejecucidn de este
subproyecto comenzd a principios de Junio, con una campafia de
motivacidn que incluyd acciones tales como confeccidn y colo-
cacibén de afiches, a través de los cuales se invitaba al alum
nado a incorporarse a las actividades coprogramiticas de su
interés,

Se realizaron reuniones grupales con ca
da curso y con la totalidad del estudiantado femenino, apro-
vechando los perfodos de recreo, por un lapso de dos semanas,
con la finalidad de explicar las caracteristicas principales
de las acciones que se proponian e invitarlas a participar en
ellas.

También se solicitd a los profesores je
fes de cada curso que promnovieran las actividades planifica-
das, todo lo cual se reforzd con permanentes contactos perso

nales de alumna seminarista con el grupo.
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Paralelamente a ésto, se coordinaron
tres reuniones con la recién electa directiva del Centro de
Alumnos de la Sede, mediante las cuales fue posible recoger
algunas sugerencias de actividades posibles a desarrollar y

obtener el respaldo de la organizacidn estudiantil.

Todas estasiniciativas se concretaron
el 12 de Junio con la puesta en marcha de algunas de ellas,
La primera consistid en la realizacidn de una actividad de
carécter reflexivo y recreativo para todo el alumnado femeni
no del ciclo. 8u preparacidn durd una semana y consistid en
la formacidén de comisiones de trabajo por nivel con responsa
bilidades compartidas, de forma tal que 70. se encargd de la
ornamentacibén de la sala de reunidn con ayuda de 30., 80, se
responsabilizd de la recoleccidn de comestibles cuyas cuotas
entre los participantes habian sido previamente definidas,
lo. medio se encargd de la elaboracibén y entrega de distinti
vos, los cantos y show los prepard 30., nivel que ademés se
responsabilizd junto con 4o0. medio en la limpieza final,

Por su parte, 20. medio constituyd una comisidn de apoyo a
las anteriores.

La actividad se llevdé a cabo el Sébado
19 en la tarde, contando con la presencia del profesorado fe
menino (6). Se comenzd con una presentacidn de la actividad
¥y sus objetivos, para continuar con una motivacidén a cargo de

2 representantes por nivel, quienes expusieron su visidn del
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rol de la mujer en el colegio, lo cual se complmentd con un
diaporama y un foro de docentes y ex—alumnas alusivos a es-—
tos mismos aspectos. Todo ello desembocd en un trabajo gru-
pal de reflexidn, los grupos estuvieron previamente formados
en consideracién a los niveles etarios, éstos contaron con

un promedio de 7 estudiantes y con la asesoria de una docen-
te o ex-alumna., Este trabajo finalizd con un plenario, unas

onces y un show preparado por las alumnas.

A esta actividad asistieron un total de
58 estudiantes, lo que equivale el 80% del total del estudian
tado femenino,

Esta actividad sirvié también para detec
tar una serie de aspiraciones de las alumnas en el plano ex-
traacadémico, las que dijeron especial relacidbn con la falta
de instancias de participacién, preferentemente en los nive-
les inferiores del ciclo., Por otra parte, permitid motivar

la participacién més permanente en el programa.

Posteriormente, en conjunto con la direc
tiva del Centro de Alumnos se evalud lo realizado y se concre
tizaron algunas otras iniciativas que dieron forma a los sub-
Proyectos precedentes.

Sin embargo, no fue posible realizar nue
vas actividades para la totalidad del alumnado femenino del
ciclo, a rafiz de que las obligaciones académicas se intensifi

caron en las fechas posteriores, pese a que se mantuvo una co
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municacién constante con el grupo a través de nuevas reunio-
nes con cada curso y con la totalidad de ellos, con el fin
de informar el avance del programa, ésto se complementd con

la renovacidn periddica de afiches.

Este subproyecto intensificd su accidn
durante el periodo previo a la implementacibn de los proyec-

tos fundamentales del programa.

En general, la evaluacidn cualitativa
de lo realizado permite deducir que las acciones desplegadas
en funcidn de este subproyecto fueron adecuadas aunque insufi
cientes, dado que de mantener actividades para todo el alumna
do femenino del ciclo hubiese permitido aumentar los niveles
de comunicacibén intragrupal, factor que de algin modo inter-
fiere en un mejor desenvolvimiento social de las alumnas.,

Sin embargo, ello resultd en la préctica inoperante, en consi
deracidén a las exigencias académicas de las estudiantes y a
la falta de recursos humanos que las desarrollaran, pues
alumna seminarista debia paralelamente avanzar en la etapa

de investigacibn, situacibdn que imposibilitd un . mayor des-
pPliegue de accicnes,

En cuanto al segundo cobjetivo del sub-
proyecto, relacionado con "lograr que el 40% del alumnado fe-
menino se inscriba y asista a las actividades propuestas por
la implementacidbén de log proyectos del programa", se puede

advertir segin el siguiente cuadro:
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CUADRO Ko, 30,-

INSCRIPCION Y ASISTENCIA DEL ALUMNADO

MOTIVADO EN LOS PROYECTOS.

ASISTENCIA

L INSqRiP— No. alumnas ins-| No. alumnas
CION : X ; i
critas que asis-| inscritas que
ten més de la mi| asisten menos
tad de ejecucidn | de la mitad de
de los proyectos | ejecucidn de
los proyectos
1) Subproyec 4 4 -
to Capaci
tacibn Mo
notores

Grupales.

2) Subproyec 16 14 2
to Motiva
cibén lo,
y 20, Ni-
vel.

3) Proyecto i | - 4 |
Fomento
Rasgos L.
D. 1

4) Proyecto 11 8 3
Fomento
Rasgos L.
D, 1II

TOTAL 42 26 16

Como resultado de la implementacidn del
Subproyecto de "Motivacién Coprogramdtica" se logrd que el
58,3% del alumnado femenino del ciclo se inscribiera en los

Proyectos del Programa.
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Sin embargo, como la mera inscripcidn
no es suficiente para alcanzar los propdsitos de la motiva-
cién, se hace necesario determinar la cantidad de sujetos
que estuvieron realmente expuestos al estimulo profesional,
frente a lo cual se considerard alumna participante aquella
que haya asistido més de la mitad del tiempo de ejecucidn
de los proyectos, en forma continua o alternada, pero que

haya estadc en la #iltima sesidbn.

De este modo, se puede advertir, de los
resultados del cuadro, que de los inscritos sblo un 61% par-
ticipé realmente en los proyectos, lo que equivale a un 36%

del total del alumnado femenino del ciclo.

También, se desprende del cuadro, que
en los dog ltimos proyectos la asistencia disminuyd siﬁniﬁ;
cativamente, como resultado de la sobrecarga académica del
periodo, por exédmenes y pruebas de fin de a%io, y del inicio
de las vacaciones escolares., Esto es particularmente valido
respecto del Proyecto de "Fomento de Rasgos de Liderazgo De-
‘mocrético I%, el que debid suspenderse después de las 3 pri-

meras sesiones por el descenso de la asistencia,

De este proyecto, sblo 3 alumnas mani-
festaron su interés de seguir participando, en razdn de 1lo
cual se inscribieron en el Proyecto de "Fomento de Rasgos de
Liderazgo II", en el cual sélo una de ellas mantuvo una asis

tencia regular,
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Cabe destacar, que existen inscripcio-
nes comunes entre los proyectos de 4 alumnas, lo cual impli-
ca que efectivamente participaron 22 estudiantes de las 72
del ciclo,

Este resultado permite deducir que la
meta se alcanzd sbélo en un 30%, con una diferencia negativa
de -10%..

De la implementacidn de este subproyec-
to, se desprende la necesidad de adecuarse a las plazes y
exigencias académicas para la realizacién de programas copro
graméticos, considerando que la estructura educativa no esté
suficientemente preparada para asumir los aspectos vivencia-

les de la formacidn a través de una accidn extraacadémica,.

La evaluacidn de los gastos de recursos

se realizd a partir de la siguiente tabla:
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CUADRO

NO.,

31.-

EVALUACION DE LOS GASTCS DE RECURSUS

DEL SUBPROYECTO.

GASTO ACUMULADO GASTO ACUMULADO GASTO
RECHES0S 3/6/82 al 15/9/82 |15/9/82 al 20/3/83 TOTAL
Canti-| $ % | Canti<, | 4 % ACUMULADQ
dad dad
Hrs. Alumna| 110 11.457,6|76,8 170 | 17.707,2|99 [29.164,8
A. Social.
Alimentos 80 2.750,0|18,4 - - - 2.750,0
para act.mo| unid.
tivacién ge
neral (80
personas).
Hojas 20 25,0] 4,2 -~ - - 85,0
unid.
Cartulineas 14 822,;,0| 2,2 6 138,010,8 460,0
plieg}
Plumones 1 108,01 6,7 2 63,0 |0,2 163,0
caja unidf
Corchetes 1/2 26,0| 0,2 - - - 26,0
caja
TOTAL 14,905,6 17.908,2 32.813,8
Los datos arrojan un alza del 1,8% en re

lacibén a lo programado como un

ferencia correspondid a gastos

El factor

gasto total del subproyecto.

de mayor incidencia en esta di

por alimentos, debido a que el

costo calculado constitufa un promedio de los precios del mer

cado, el que se vid excedido con la compra posterior de los

insumos,
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Por su parte, el gasto por hojas estuvo
bajo el calculado, pues la cantidad utilizada sdélo fue de 20
unidades.

La institucibn y las alumnas aportaron
los recursos materiales y la Universidad de Valparaiso los re

cursos humanos.,.
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EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO DE "MOTIVACICNY

Partiendo de la base que, el objetivo
de este proyecto era lograr la incorporacidén de al menos el
50% del alumnado femenino del ciclo medio en las actividades
de los proyectos fundamentales del programa, su impacto seré
evaluado en funcidn de las participaciones efectivas en es-
tos proyectos.

Si bien es cierto, en un primer momento
se inscribieron un 30% de las alumnas en esos proyvectos, las
estudiantes realmente expuestas a la intervencidn profesio-
nal ascendieron sélo a un 11,1% debido a la disminucidn de
la asistencia en esta Ultima etapa de desarrollo del progra-
ma, por inicio de vacaciones escolares, que obligd incluso a

la suspensidn de uno de los proyectos fundamentales,

Cabe destacar que, la mitad del grupo
participante estuvo previamente incorporado a las activida-

des de Motivacidbn para lo., 20, ¥ 3er, Nivel,

Estos resultados hacen evidente que la
meta propuesta no se logrd, procducto del retraso que afectd
a la investigacidn y posteriormente a la programacidn v eje-
cucibn, como asimismo, de la finalizacidbn de las actividades
escolares,

Respecto de la utilizacidn de recursos,

se advierte un alza del 5,4% en los gastos calculados, debi-
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do fundamentalmente, a la realizacidén de acciones no previs-
tas, lo cual obedecib a la flexibilidad del proyecto, pues
su finalidad era aproximarse al alumnado para incentivar sus
niveles de participacibn, lo cual supuso una adecuacibn a
sus intereses,

Los recursos materiales fueron aporta-

dos por la institucibdn y en algunos casos por las alumnas.

En ambos casos se tratd de recursos disponibles,

Los recursos humanos los aportd la Uni-

versidad de Valparaiso.
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EJECUCION Y EVALUACICHN

PROYECTOS FUNDAMENTALES DEL PROGRAMA

La implementacidn de los proyectos fun-
damentales del programa involucrd, en primer término, la for
macibn de los grupos de trabajo que se incorporarfian a uno y
otro proyecto. BEsta distribucibdn debid realizarse en forma
aleatoria, en consideracibén al propbsito de evaluacidn de
técnicas.

Para ésto, se convoéé una reunidn con
la totalidad del alumnede femenino motivado en las activida-
des de los proyectos, el 17 de Diciembre de 1982, a la que a
sistié un total de 29 estudiantes, de las cuales sélo se ins
cribieron 24,

E1l alumnado inscrito se distribuyd en
los niveles de 70. (2), lo. (5), 20. (8) v 30. (9) Medio.
Considerando el nimero de alumnas de 7o. bésico y su menor
maduracidn evolutiva respecto del grupo, se les persuadid de
no inscribirse en los proyectos y se les orientd a incorpo-

rarse a actividades semejantes del establecimiento.

De este modo, por medio de que las alum
nas extrajeran nimeros de la loteria de una bolsa que conte-
nfa 22 fichas consecutivas, se distribuyd los nimeros pares
al Proyecto de "Fomento de Rasgos de Liderazgo Democrético
I" y los nones al Proyecto de "Fomento de Rasgos de Lideraz-

go Democrético II".
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Esta distribucidn asumid las siguientes

caracteristicas.

CUADRO NO, 32.=

DISTRIBUCION DEL ALUMNADO INSCRITC EN

LO53 PROYECTOS FUNDAMENTALES SEGUN

NIVEL Y PROYECTO.

PROYECTOS
UNDAMENT
NIVEL I 1T TOTAL
ENSENAN
ZA
lo. 2 3 5
2Q. 4 4 8
30. 5 4 S
TOTAL 11 11 22

Cada proyecto contd, pues, con la ins-
cripcidn de 11 alumnas.,

Superada esta etapa, comenzd la ejecu-
cibén de ambos proyvectos el 20 de Diciembre., 8Sin embargo, y
pese a los esfuerzos realizados, el proyecto de "Fomento de
Rasgos de Liderazgo Democrético I" debid suspenderse por las
razones anteriormente expuestas, el 11 de Enkro de 1983.

Esto 1levd a2 optar sbdlo por el segundo
proyecto, al gque se fusionaron las 3 alumnas alin motivadas
del primero y las mediciones alcanzadas a realizar, en vir-
tud de la entrega de contenidos referidos a la temética de

"Sexualidad humana® .
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Esta suspensibén de uno de los proyectos
llevd, por tento, a abandonar el propdsito de experimentar
eon técnicas diferentes, por lo que no fue necesario evaluar
la aplicacibn de cada unz de ellas,

De esta forma, se héré el recuento de
la ejecucibn y evaluacidn del Proyecto de "Fomento de Rasgos
de Liderazgo Democrético II", solamente a partir de su pro-
pbsito de cambio; exponiendo asimismo algunas conclusiones
importantes respecto de la contribucidn de las técnicas no

tradicionales al logro de ese objetivo,
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EJECUCION Y EVALUACION

PROYECTO DE "FOMENTO DE RASGOS DE LIDERAZGO DEMOCRATICC II®

La implementacién de este proyecto se
orienté bélsicamente a la capacitacién tedbrico-préctica de
un grupo de adolgscentes escolares, en algunas problemdticas
sociales de su interés y en algunos elementos bésicos de ra-
cionalizacidn de actividades, en la medida que éstos permi-

tieron una mejor aproximacibn empirica a esas probleméticas.

Para el cumplimiento de estos objetivos
se desarrolld un esquema de trabajo que comprendid tres par-
tes fundamentales, de acuerdo a los elementos entregados por
el Método "Ver-Jugar-Actuar® que sirvié de base metodoldbgica

a la ejecucidn del proyecto.

La primera parte incluyd la entrega de
informacibn referida a cada una de las probleméticas socia-—
les v a los aspectos tebricos de la planificacibn, organiza-
cién y desarrollo de actividades. Para el tratamiento de las
problemdticas se utilizd peliculas y videos con fines de moti
vacidén e informacién, esta contribucibén fue reforzada, por bre
ves disertaciones de alumna seminarista y por la entrega de

-

apuntes alusivos a las temdticas preparados previamente,

Las peliculas, por su parte, fueron a-
portadas por la Filmoteca de la Universidad Catblica Valpa-

rafso v los videos fueron filmados para el desarrollo del
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Proyecto por 2 alumnes del establecimiento de niveles termi-
nales de ensefianza.

La primera temética, referida a "Sexua-
lidad humana" fue motivada a partir de un Diaporama de 45
diapositivas v un cassette de 30 minutos, en razén que las
peliculas y videos disponibles no apuntaban a los elementos
que interesa transmitir, ademés de que el establecimiento
disponfa de este material. E1 diaporama mostraba los aspec

tos bioldgicos y espirituales de la sexualidad,

Por su parte, el tema de "Problemética
familiar® fue tratado a partir de la pelicula "Raices de Fe-
licidad® de procedencia centroamericana y de una duracidn de
35 minutos. En este film se mostraba dos familias con dind-
micas internas diferentes y sus consecuencias a nivel del am

biente familiar y de los miembros del grupo.

La tercera temética, referida a "mino-
ria irregular" incluyd la proyecciébn de un video de 20 minu-
tos filmado en la Poblacidn Monteddnico de Plava Ancha y al-
rededores de algunos mercados del centro de Valparafiso. E1
video presentaba a dos menores irregulares de diferente sexo

v su ambiente habitual.

La temética, referida a "Drogadiccidn”
se tratd a partir de una pelicula de 35 minutos, titulada
"Bl peligro de las drogas" y en ella se mostraba algunos ti-

pos de drogas y sus efectos sicosociales por consumo excesivo.
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El dltimo tema, sobre "Problema valdri-
co actual", fue motivado a partir de un video que presentd
algunos comerciales de T.V. de amplia difusidén. En ellos
se mostraba principalmente la concepcidn consumista y mate-
rialista del hombre.

Respecto de la capacitacidén en planifi
cacibn v organizacidn de actividades, se utilizb afiches y
disertaciones orales.

Sobre la base de este conocimiento ad-
quirido, se pudo acceder al Momento del "Juzgar", por inter-
medio del cual la adolescente pudo evaluar su actitud pre-
via y descubrir nuevas perspectivas frente a esas problemé-
ticas, todo ésto a partir de un proceso sistemético de refle

xibén personal ¥ grupal.

Esta segunda etapa se desarrolld a tra-
vés de la primera fase de la técnica taller, la cual incluybd
un trabajo grupal de intercambio de opiniones alrededor de

los tépicos de interés,

Para racionalizar el trabajo grupal y
favorecer la aplicacibn préctica de los conocimientos inter
nalizados en relacidn a la organizacibn de actividades se
procurd distribuir responsabilidades, haciendo que las alum
nas eligieran coordinadores y secretarios diferentes en ca-
da oportunidad, de modo tal que permitid a cada integrante

del grupo asumir roles de direccidn.
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E1l intercambio grupal en todas las oca-
siones se caracterizd por la espontaneidad, participacién y

apertura de las alumnas.

Para ordenar el didlogo el grupo debid
formular preguntas relevantes respecto a cada temdtica y de-

sarrollar el trabajo en torno a ellas,

A partir de esta evaluacidn de la reali
dad, la tercera parte del esquema de trabajo incluyd una a-
proximacibn empirica a cada una de las problemédticas conoci-
das. A través de este lMomento se pretendid fundamentalmente
que el grupo reforzara y contrastara la nueva actitud asumi-
da en razbn del intercambio grupal, para ello las alumnas de-
bieron elaborar pautas de preguntas a administrar a las perso
nas afectadas por los problemas, las cuales se visitaron con
este fin, Estas pautas comprendieron los principales aspeC-

tos que conforman las problemédticas analizadas.

En relacidn a la "Sexuelidad humana",
se invitd a una pareja de especialistas en salud)pertenecieg
tes al Centro de Regulacidn de la Fecundidad "Billings", de

la Parroquia "Nuestra Sefiora de Lourdes" de Vifia del Mar, a

ellos se les consultd los aspectos de interés.

La aproximacidn empirica al segundo te-
ma incluyd una visita a dos familias de la poblacidén Montedd
nico de Playa Ancha, las cuales participaron en proyectos an

teriores implementados por alumna seminarista en el sector.




Para el tercer tema, se visitd la Casa
de Menores de Valparaiso, Seccidn Femenina, donde las alum-
nas pudieron entrevistarse con las internas, gque estuvieron
dispuestas a contestar las preguntas, y con algunas inspecto
ras.

E1l problema de la "Drogadiccidn" inclu-
y6 una visita a la Poblacidén "Héroes del Mar" de Placeres Al
to, donde pudo entrevistarse a un grupo de 6 adolescentes
afectados por este problema, los cuales habian participado
anteriormente en proyectos desarrollados por alumna semina-
rista en el sector con apoyo institucional de la Guay de J6-
venes de Valparaiso,

A la dltima problemética, por su univer
salidad, se le did el carécter de integrador de los tbpicos
anteriores, de manera tal de maximizar el rendimiento del
proyecto, dado que las problemiticas se habian desarrollado

asumiendo también una dimensidn valdbrica.

Como una instancia de integracidn, és-
ta segunda fase del taller y tercera etapa del método, fina
1lizé con una evaluacién de los conocimientos adquiridos, me

diante un nuevo intercambio grupal.

En términos de la accidn, cada una de
estas etapas de la metodologia utilizada se hizo coincidir
con una sesidn de trabajo de una duracidn de tres horas, de

este modo cada problemética involucrd tres sesiones y el pro
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yecto 15. La periodicidad de las mismas fue de dos reunio-

nes de trabajo por semana.

Por su parte, la asistencia de las estu
diantes a las actividades del proyecto se mantuvo relativa-
mente regular, con una desercibén , sin embargo, de tres alum
nas, debido a problemas financiercs de traslado, suscitados
por la suspensién del beneficio del pasaje escolar durante
las vacaciones; factor por cierto, que incidié de manera gra

vitante en la asistencia general del proyecto.

Las actividades desarrolladas terminaron
el 20 de Febrero de 1983, segin lo previsto, con una conviven

cia general de carécter informal.

La evaluacidn de los resultados obtenidos
se realizb a través del Método Evaluativo A-D, el cual inclu-
yé el uso de cuestionarios concernientes a cada una de las pro
blemiticas, para medir los aspectos tebricos de la capacita-
cibén, y de la observacidbdn estructurada en relacién a la apli-
cacién de los mismos, para valorar los aspectos pricticos de
ella.

Los cuestionarios respectivos se desarro
llaron antes de iniciar los andlisis de cada uno de los tépi-
cos de interés y, luego al finalizar éste. La pauta de obser
vacibn estructurada se concibid de manera general para todas
las probleméticas, aplicéndose, primero, durante los momentos

de reflexidn grupal, en la medida que ese intercambio de opi-
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niones permitid trasuntar la actitud de las alumnas frente a
las teméticas; se optd por esta forma de realizar la evalua-
cibn por las dificultades que involucraba dos aproximaciones
empiricas y por consideracidén a las personas a entrevistar.
Posteriormente, esta pauta se aplicd durante la visita a te-
rreno.
ue

Si bien es ciertp, la evaluacibn "Des-
puds" realizada inmediatamente de transmitida la informacién,
ofrece algunos riesgos en la valoracidn de la persistencia de
ese conocimiento, fue necesario optar por esta alternativa pa
ra homogeneizar la importancia de cada problemética en el con
cierto global de la capacitacibn, debido a que si, ademds, la
medicién se hubiera realizado en conjunto para todas las temd
ticas en un perfiodo posterior al término del desarroilo del
proyecto, las Ultimas probleméticas se hubiesen visto sobredi
mensionadas. Por otra parte, una medicién de este tipo hubie
ra excedido las posibilidades reales de este trabajo, el cual

estd sometido a exigencias académicas de plazos.

Los resultados obtenidos, evaluados -a
través de la metodologia descrita, se han analizado a partir

de los siguientes cuadros.
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El cuadro precedente permite advertir
que, la capacitacién en relacidn a las problemiticas sociales
alcanzd un incremento general del orden del 22.l1% lo que equi

vale a un 55% de la meta propuesta.

Este incremento general para el aspecto
tebérico desciende a 21.5% y para el aspecto préctico se mantie
ne constante,

También se desprende, que el nivel de co
nocimientos adquiridos por las alumnas fue relativamente homo
géneo, pues ninguna de ellas se alejd més de 8.9% del promedio
glcbal., Asimismo, el nivel de dificultad que ofreciéron para el
grupo el anédlisis de los tbépicos fue similar, dado que ninguno
de los incrementos correspondientes a cada problemitica se ale

jbé del promedio general més del 7.l1%.

De esta forma, el significativo aumento
del nivel de informacibn del grupo en un periodo relativamente
breve, hace notar por una parte, la insuficiencia del conoci-
miento previo en torno a las teméticas, pese al interés que
concitaban, y, por otra, la validez del supuesto del profesora
do en relacidén al bajo nivel de integracibén social de las alum
nas.

A lo antericr se asocia la relevancia de
la metodologfa utilizada para favorecer la motivacién y la par
ticipacibn sociel, factores de gran importancia en el logro de
una actitud social m&s abierta. En este aspecto, no cabe duda

que el Taller es una técnica de alta incidencia en la integra-

cibn del conocimiento.



EVALUACION, PARTICIPACION, PLANIFICA-

CICN Y ORGANTIZACION DE ACTIVIDADES.

PARTICIPACION PLANIFIC, Y ORGANIZ, ACTIVEDADES
SUJETOS | Aspecto Tedrico| Aspecto Préctico X
Antes|Desp,| Dif., Antég DespdJ Dif. | Antes|Desp.|Dif.
1 375 |60.3 | 22.8 40 60 20 38,8 | 60,2 |21 .4
2 40,3 |70.5 | 30,2 33 60 23 377 | 683 | 27 €
3 32,6 6241 | 28.5 50 70 20 41,3 |66.1 | 24.8
4 35.3 |65.8|30.5| 45| 75 | 30 | 40.2 |70.4 |30.3
) 45.3 175.2 | 30.6 35 L 55 20 40.2 | 65.5 | 25,47
6 38.6 | 59,5 ] 20,9 35 60 i) 368 [ 59,8 |23
7 46 +7 | 703 | 23,6 55 i 20 90,89 | 72.7 121 .¢
8 49.3 [ 78.3 ] 29 55 75 20 52,2 | 767 [24.5
2 47 «3 - - - - - o - -
10 32 .6 - - - = - - = wd
X 40.6 $67.81 27.21 43.8 66.3] 22.9 42.2 |67.1 |24.

Con respecto al adiestramiento del grupo

en relacibén a algunos elementos de planificacidén y organizaciédn
de actividades, se incrementd en un 24.,9% el nivel de informa-
cibén existente, lo que equivale a un 62.3% de la meta pPropuesta.
Langbtencién de un logro mayor se debid fundamentalmente a la
experiencia previa de la mitad del grupo en este tipo de elemen
tos por su participacidn en el proyecto de "Motivacién" y a que
las metas se formularon en funcién de perfodos mayores de ejecu

cibn, los cuales permitirfan que el conocimiento se desarrolla-—
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ra progresivamente,

El incremento alcanzado en el aspecto
tebrico fue, sin embargo, méds significativo que en el aspec-
to préctico, lo cual se asocia a las dificultades propias de

la aplicacién préctica de los conocimientos,

Cabe destacar que la capacitacidn en es-
te &mbito permitid a lo largo de todo el programa que los alum
nos asumieran reales compromisos con las actividades, lo cual
favorecid su aporte de ideas y el ejercicio de responsabilida
des compartidas. En este sentido, se refuerzan, una vez més,
los supuestos bé&sicos que orientan a laleducacién personaliza

da.
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EVALUACION DESARROLLC "INTEGRATIVIDAD"

| DESARRLLO INTHEGRATIVIDAD DESARROLLO INTEGRATIVIDAD
ALUM (5 ¢ravés Observacidn) (a través Cuestionario)
NAS |Antes [_Duran- Des— | Dif., | Antes [Des= Dif, =
i te pués | D-A pués D-A Dif.
!
1 43.8 46,8 50,8 7«0 s 231 8. | 746
2 |38.9 | 50.3 | 55.3 [16.4 83 l94.,1 | 11.1 | 13.8
3 40.5 45 .3 55 14.5 69.4|93.0 23,6 18.1
4 45 502 60 15 63.8| 85,4 21.6 18:3
5 40,45 40,5 40.5 0 61 69.4 8.4 462 |
6 39,3 43,1 56 16..7 66.6|80.5 138.9 15.3
8 50.5 | 55 59.3 8.8 69.4[/63.2 13,8 i
9 38.9 — - - 52815349 i e | -
10 50,9 - —- - 61 60,3 -0,.7 o
X l4as.2 | 474 54.4 |11.2 675|782 10.8 | 1042

Respecto del impacto que tuvo el proyec-
to sobre la elevacidn del desarrollo de la Integratividad, se
puede apreciar que fue més bien bajo en términos absolutos,
pues alcanzd un incremento general del 10.,1%. Pero, en térmi
nos relativos es bastante significativo, si se considera el
tiempo de ejecucibén del proyecto (dos meses). Ademds, que es
te valor es excedido por algunos sujetos hasta en un 9%, lo

gque permite deducir gue hubo .-~ - logros importantes a nivel
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individual y que el impacto de la intervencidn profesional

tuvo efectos diferenciales entre los miembros del grupo.

Les resultados obtenidos pueden ser in-
terpretados en términos de que,el proyecto favorecid una me-
jor utilizacibén del conocimiento disponible del grupo a la
comprensibén de las probleméticas sociales de su interés, 1lo
cual es bésico para acceder a una participacién en el contex

to social mayor.
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CUADRO No, 36.-

EVALUACION INCREMENTO RASGOS EN GENERAL

DESARROLLO RASGOS EN GENERAL
S Eta Antes Después | Dif, D-A

1 58.8 68.3 Hsl

2 7346 79.8 6.2

3 75.0 85.0 10,0

4 70.8 89.8 19,0

5 56 5 65.3 8.8

6 yiig s 88.5 12,6

Vi 66,7 785 11.8

8 51.4 66 .4 15,0 ;
9 60,2 60,4 0,2 |
10 7282 73 a2 -2 4¢3

X 66.4 | 75.5 9,1

Este incremento de la Integratividad
desciende, sin embargo, a 9.1% en lo que respecto al desa-

rrollo de los rasgos en general,

Objetivamente, este resultado es sig-
nificativo si se considera el tiempo de implementacidn del
proyecto, pero, sbflo es relativamente adecuado si se toma
en cuenta que la mitad del grupo habia participado durante

toda la ejecucidn del programa en las actividades propues-—-
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tas y, por tanto, habla estado expuesto a la intervencién pro-

fesional durante m&s de ocho meses.

Por su parte, los resultados concernien
tes a los sujetos No. 9 y 10 correspondian a alumnas retira-
das del proyecto al inicio de su ejecucidbdn, las que ademés

no participaron en el proyecto de"Motivacidn".

En general, se desprende que, una vesz
més, los rasgos investigados son susceptibles de desarrollo
v que si se fomentan en base a estrategias adecuadas de tra-
bajo, es posible maximizar los logros en este &mbito en pe-
riodos no muy extensos, como podria pensarse en un primer mo

mento,

Para la evaluacidn de los datos en re-

cursos del proyecto se utilizard el siguiente cuadro.
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CUADRC No.

37 *™

EVALUACION GASTOS DE RECURSOS

GASTO ACUMULADO GASTO ACUMULADO GASTO
. — 20/12/82 al 20/1/83 0/1/83 al 20/2/83 | TOTAL

Canti- $ Y canti- % % ACUMUL .

dad dad

Hora Asist. 125 (13.020 59 .4 125 (13,020({74.2 26,040
Social.
Hora Alumna 30 1.800 8.2 30 1.800(10,3 3,600
A.S5. apoyo
Hora Técnico 48 4,800 21.9 - - - 4,800
film. video
Hora Técnico 7 350 1.5 8 400 2.3 750
proy. f£ilm
Peliculas 2 200 0.9 1 100| 0.6 300
Material oﬁi 6 800 3.7 2 200 1.1 1,000
cina. elem. elem.,
Equipo prov. 1 400 1.8 1 200 1.1 600
peliculas.
Traslado ve- 32 544 2.5 48 816 | 4.6 1.360
hiculo., pasjs pasjs.
Alimentos ac - - - 10 1.000| 5,7 1.000
tiv. recrea- unid,
tiva final
(10 pers.)
TOTAL 21.914 17.536 39.450

Siendo el gasto total acumulado de

$ 39.450 y el gasto total programado de § 41,050, se deduce

una diferencia de costo a favor que asciende a $ 1.,600.

Es

ta se debid fundamentalmente al menor gasto por alimento,

en razbn de la disminucibn de participantes en el proyecto.

Cabe destacar que los recursos materia
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les fueron aportados por la institucidn de sus recursos dis-
ponibles, asimismo aporté financiamiento para la contratacidn
de los servicios de la filmoteca Universidad Catdlica Valpa-
raiso.

Los recursos humanos los aportd la Uni-

versidad de Valparaiso.

EVALUACION IMPACTO GLOBAL DEL PROGRAMA.

Esta evaluacidn se desarrollard a partir
de los datos arrojados por los cuadros que a continuacidn se
pPresentan.

Respecto del cuadro resumen No. 38, es
posible deducir que:

- E1 grupo experimental aumentd su concentracibn en el nivel
"ALTO" de las variables de 40,5% a 55,5% en el caso de los
"Rasgos medidos en conjunto", y de 76,5% a 100% en relacidn
a la "Integratividad®,

- Y que el grupo control mantuvo précticamente igual la con-
centracidn de sus frecuencias respecto de este nivel, deno-
téndose sblo leves movimientos ascendentes de ellas dentro

del nivel "MEDIO" de los atributos.

Estos resultados permiten concluir gue
el Programa de Accibén Coprogramitica implementado, si bien es
tuvo sujeto a todas las restricciones anotadas, logrd plena-

mente sus objetivos de cambio, 1o cual traduce que una accidn
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CUADRO No. 38.-

EVALUACION DEL DESARROLLO DE LOS RASGOS

&N EL GRUPO CONTROL Y EXPERIMENTAL.

DESARROLLO
RASGOS
L IDER RASGOS EN GENERAL INTEGRATIVIDAD
DEMOC
MEDICIONE L
Aq |Az A3 [M1 _Zu._(_wm_” _mu B3 Duru As My Zu_Zu.mg w~_mu
GRUPO IN°| [1]8]9 |2]2 22 llsle | |1 22
" EXPER 1o, 1 | sl36kos5| 9 ks 100 k.5Bspsl18 ks 100
GRUPO [ N°| [1]8]8 |2]1 20 131313 |1 20
(SL)|CONTROL[+/, | |5 |40[s0 105 100 eslis s |5 100
GRUPO |N°| 6132 |1 22 |8 12]2 22
My [EXPER. [, | [275eq 9 k5 100 [36/85(9 100
(Se ) | GRUPO [N°| [T1]8(9|1]1 20 135 | 2 20
cONTROL[*/ | |5 [40l5 (5 [5 100 65[25[10 100
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extraacadémica basada en 1lo0s supuestos y estrategias que o-
rientaron el presente programa permite el incremento a corto
plazo de los rasgos que conviene fomentar en el alumno para
acceder a su mayor desarrollo personal y civico. Esto impli
ca propender no sélo a la formacidn tebrica de los educandos,
sino sobre todo a la ejercitacién de conductas y a la aplica

cibén de contenidos internalizados.

Esta conclusibén ve reforzada su validez
al comprobar que los cambios operados obedecieron a la inter
vencibn profesional, lo cual se desprende del célculo de la
prueba estadistica del X2 que arroja un valor de 5.06 con un
grado de significacidén de 0.5. Este valor significa que se
rechaza la hipdtesis nula, referida a que los sujetos afecta
dos por el programa no pertenecen a la muestra comprendida
por los individuos que elevaron su nivel de desarrollo de los
rasgos.

Respecto de la evaluacidn de los gastos

de recursos, se presenta el cuadro siguiente:
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CUADRC EVALUACION GASTO GENERAL DE

RECURSOS.

(En relacidn a gastos acumulados)

GASTO ACUMULADO GASTO ACUMULADO GASTO
REGTESDE 3/6/82 al 20/12/82 20/12/82 al 20/2/83 TOTAL
Canti- $ % Canti- $ % ACUMUL.,
dad dad
Humanos
Prof. Guia 168  33.237 27 120 23.740 27 56.977
Seminario
Alumna S, 840 87.494 72 600 62.496 72 1494590
Social.
Materiales
- Cartuli- 32 320 0,3 2 40 0,04 360
nas.
- Instrumen 80 945 0.7 75 835 1,0 1.780
tos eval.
Totales 121.996 87.111 209,107
Recursos totales de cada uno de los proyectos:
- De Motivacién 81.838
- De Fomento Rasgos L.D. I -
- De Fomento Rasgos L.D. II 39.450
TOTAL $ 121.,288,.-

Bste cuadro permite advertir que los
costos del programa ascendieron a § 121,288, los que en com-
paracidn con los gastos proyectados arroja una diferencia de
# 29.480 a favor, debido fundamentalmente a la suspensidbdn del

proyecto de Fomento Rasgos Liderazgo Democrético I.

Los recursos materiales y financieros del

programa los aportd la institucidn de sus recursos disponibles.
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Los recursos humanos, por su parte, fueron aportados por la

Universidad de Valparaiso,

Cabe destacar que si bien los cﬁstos del
programa aparecen relativamente altos, se debe principalmente
a los costos por recursos humanos. Sin embargo, dados los re
sultados obtenidos en el tiempo de que se dispuso, este costo

se justifica ampliamente en virtud de los logros.

Respecto de la evaluacidn del uso del
tiempo, se utilizd la Tabla Gantt, la que al compararse con
la de "Tiempo proyectado", did como resultado que los plazos
se cumplieron de acuerdo a lo previsto, salvo en 1o que respec

ta al proyecto de Fomento Rasgos Liderazgo Democrdtico I.



CAPITULDO VI

"CONCLUSIONES"
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CONCLUSIONES

Una de las conclusiones més interesan-

tes que pueden desprenderse del anédlisis del trabajo es:

1) E1 papel vital que la educacibn coprogramética podria al-
canzar en la adopcidn de posturas del estudiante frente
al Hombre y la sociedad, a través de reforzamiento de nor
mas y valores. La educacidn coprogramética como instru-
mento para la acumulacidn de vivencias no ha sido suficien
temente estudiada y por ello, ha tenido poco énfasis el
rol que debe jugar como reforzador de parémetros de com-

portamientos en una sociedad mé&s humana.

En este aspecto resulta a veces si no dis
funcional poco complementaria de la educacibn formal. BEs
importante reconocer que las personas, aun cuando pueden
estar poco adiestradas, son tomadoras de decisiones y su
participacidn en la sociedad no puede estar diferida a su

experiencia primaria,

2) Otra conclusidn importante que emana del estudio, es la
confirmacibén de lo postulado en la hipdtesis de trabajo,
en el sentido de que la participacién en actividades copro
gramdticas incentiva el desarrollo de los rasgos necesa-
rios y/o fundamentales para el ejercicio del liderazgo de
mocrético. Sin embargo, para que ello se logre no basta

sblo la informacibdn tebrica, ella requiere ser complemen-—
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tada con experimentaciones o vivencias personales que ha-
gan posible la necesaria integracibén. E1 uso de métodos

acordes con este propbsito amplian, sin duda, los niveles
de comprensidn v favorecen la adopcidn de actitudes favo-

=

rables a una auténtica *"convivencia social".

Que pese a que el tiempo de implementacidn de los proyec-—
tos fundamentales fue relativamente éorto ¥y que la asis-—

tencia del alumnado participante disminuyd hacia el Ulti-
mo periodo del desarrollo de los proyectos, debido a exi-
gencias académicas de exémenes y pruebas y, posteriormen-
te, por el inicio de las vacaciones escolares, el Progra-
ma de Accidn Coprogramética interpuesto logrd incrementar
significativanente la expresiln de los rasgos que caracte
rizan basicamente al lider democrdtico y, en especial, de
la "Integratividad", en un 40% del grupo participante, re
sultado que deja de manifiesto la importancia, no valcora-
da suficientemente en el contexto general de la educacidn
de la accibn coprogramética como canal ilimitado de posi-

bilidades de desarrollo personal v civico para el educan-

Una estrategia coprogramética orientada
a este propdsito debe, sin embargo, reconocer, por uha
parte, las aspiraciones del estudiante y, por otra, los
intereses minimos que éstos querrén ver satisfechos para

otorgar su apoyo y participacidn. Asimismo, debe promo-
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ver con insistencia la actividad grupal que contemple la
delegacidbn de responsabilidades y la aplicacidn conjunta
de la informacidn internalizada, lo que, consecuentemente,
lleva implicito un aumento de la motivacidn social y la
participacidn, procesos relevantes en el logro de una ma-

yor integracidbén del educando al mundo sociocultural,

Las posibilidades que ofrece la técnica de Taller y su
contribucidn al logrc de un meyor desarrollo de la "Inte-
gratividad" no hace sino confirmar las conclusiones obte-
nidas en otros trabajos. Esta conclusidn es importante
cuando se trata de decidir entre estrategias de accién,
pues si se postula que no es suficiente la transmisibn ver
balizada de las actitudes que debe asumir el alumno, esta
técnica constituye un mecanismo eficaz para lograr en el
estudiante la necesaria integracién. También es importan
te considerar que esta técnica es més autosuficiente en
la medida que el nivel de informacidn previo de los suje-

tos es mayor.

En cuanto al Método Piramidal como modelo de accidn, re-
sulta operativo y eficaz en objetivos de baja complejidad
y con grupos relativamente homogéneos, Tiene, por otra
parte, un efecto multiplicador, lo que contribuye a am-

pliar y mejorar los niveles de participacidn.

Resulta Util, por tento, en el desarro-

llo de programas con reducida disponibilidad financiera y
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de mayor cobertura.

Como corolario de esta experiencia, no cabe duda, que el
uso de un modelo de la accidn es un regquisito imprescin-
dible para el hacer profesional, pues permite racionali-
zar desde los aspectos més centrales a los més periféri-

cos de la intervencibn.,



CAPITULO®O VI

" ANEXOS™



A N E X O No, 1

"INSTRUCTIVC Y CUESTIONARIOC
DE RASGOS PERSONALES Y PAR
TICIPACION COPROGRAMATICA".




I NSTRUCTIVO

CUESTIONARIO RASTOS PERSONALES Y
PARTICIPACION COPROGRAMATICA,

Bste instrumento consta de 4 rubros

fundamentales:

1) Datos del Encuestado;
2) Rasgos Personales; que a su vez comprende 6 subrubros que
abarca las siguientes preguntas:

a)
b)
c)
d)

e)
£)

Integratividad, de la pregunta 1-9

Capacidad Evaluativa, de la pregunta 10-18

Solidaridad, de la pregunta 15-27

Capacidad para asumir responsabilidades, de la pregunta
28=36

Sensibilidad Interpersonal, de la pregunta 37-45
Ascendencia, de la pregunta 46-54,;

3) Participacidn Coprograméticaj;
4) Intereses, que comprende la pregunta 67.

Todas las alternativas de respuesta a

las preguntas cerradas de este cuestionario deben valorarse
de acuerdo a:los siguientes puntajes:

Alternativa a) 1.0 Alternativa a) 1,0 Alternativa a) 1.0
b) 0.5 b) 0.5 b) 0.0
¢) 0.25 c) 0.00
d) 0.0

Respecto de las preguntas abiertas, las

respuestas posibles se presentan a continuacidn con los res-—
pectivos puntajes asignados:

2) Si tu respuesta anterior es "bastante" o "medianamente"
tQué aspectos te interesa conocer?

a)
b)
c)

d)
e)

Aspectos de relaciones y convivencia humanas y/o (1.0)
modalidades de funcionamiento.

Modos de pensar y/o sentir del profesorado y del (0,5)
alumnado respecto de si mismos y del colegio.

Aspectos histéricos y/o problemas que afecten (0.25)
al colegio.
No responde (0.:0)

No corresponde. (0.0)




4) si su respuesta anterior es "bastante" o "Medianamente*
;Qué aspectos te preocupa conocer del exterior?

a)

b)
c)
d)

e)
£)

8) si

Los acontecimientos nacionales e internacionales

de carécter politico, religioso, econdmico y/o so

¢ials

El acontecer religioso, deportivo, policial y/o
social de la zona.

Situaciones y/o problemas familiares y/o de re-
lacidén de padres.

Imagen externa del colegio y/o de otras insti-
tuciones educacionales.

No responde

No corresponde.

anteriormente has respondido afirmativamente.

(Para qué te ha servido la informacidn?

a)
b)
c)
d)

e)
£)

Para enfrentar y solucionar situaciones y/o
problemas personales y/o grupales diversos.
Para cooperar a otros y/o participar més inten-
samente en el colegio y/o fuera de él.

Para estar bien informado o cultivarte intelec-
tualmente.,

No sabe

No responde

No corresponde,

16) Descripcidbn breve de alguno de los siguientes
hechos: (1) Festival Infantil 1982 (2) Acto de
Clausura del Primer Semestre (3) Revista "Lux",

a)

b)

c)

d)

Indicacién de naturaleza del hecho, responsa-
bles de efectuarlo, objetivos perseguidos, ca
racteristicas generales y aspectos de organi-
zacibn,

Indicacién de naturaleza del hecho y/o respon
sables y/o objetivos y/o caracteristicas gene
rales y/o aspectos de organizacidn y opinidn

personal respecto del mismo.

Indicacidén de apreciacidn personal acerca del
hecho y sus aspectos adyacentes,

No responde.

{1.0)

(0.5)
(0.,25)
(0.25)

(0.0)
(0.0)

(1.0)
(0.5)
(0.25)
(0.0)

(9.0)
(0.0)

(1+0)

(0.5)

(0.25)

(0,0)



22)

26)

a)

b)

32)

Cuando te has acercado a conversarle., ¢(De qué le
hablaste?

a) De ofrecerle cooperacidn y amistad, y/o de as-
pectos personales y del colegio,

b) De que te contara sus antecedentes familiares
y escolares y/o hobbies, intereses, amistades
y visidén de su nuevo colegio.

c) No has estado en esa situacidn y no sabes que
harias en tal caso.

d) No responde

e) No corresponde,

Si tu respuesta anterior es afirmativa., ¢(Por qué
si te interesa saber las razones?

a) Porque es posible que al conocerlas y superar
las, logres iniciar una nueva amistad.

b) Porque es posible que uno de los dos o ambos
estén fallando en la relacidn o a nivel per-
sonal, lo cual permite mejorar a ambos,

¢) Por curiosidad

d) No sabes

e) No responde

f£) No corresponde.

Si tu respuesta a la pregunta 23) es "no",
JPor qué no te interesa saber las razones de
que alguien te desagrade?

a) Porque no te interesa hacerte de nuevos
amigos.

b) Porque cuando alguien te desagrada esa per-
sona te resulta indiferente y no te relacio
nas con ella.

c) Porque es "normal" que no todos te caigan bien

d) No sabes

e) No responde

f) No corresponde.

Si anteriormente respondes "a".¢;Por qué no sélo
deben cumplir obligaciones aquellos que se des-—
tacan®

a) Porgue al permitir que todos participen las
capacidades individuales se complementan en
el mejor logro de la tarea comun.

b) Porque al permitir que todos participen se in
fluye positivamente en el desarrollo personal
de cada perscna.

c) Porque el trabajo no puede descansar en unos
pocos y/o porque todos deben tener una oportu-
nidad.

(1.0)

(0.5)

(0.25)

(0.0)
(0.0)

(1.0)
(0.5)
(0.25)
(0.0)

(0.0)
(0.0)

(0.5)

(0.25)

(0.25)
(0.0)
(0.0)
(0.0)

{1.:0)

{0.5)

(0.25)



d) No responde (0.0)
e) No corresponde, (0.0)

36) S8i tu respuesta anterior es afirmativa. Sefiala
en culles participas:

l.,- Actividades Literarias
a) Teatro
b) Diario Mural
¢) Revista "Lux",

2,~ Actividades Musicales
a) Grupo de flauta y/o guitarra
b) Coro
¢) Conjuntos folkléricos
d) Festivales Musicales.

3.=- Actividades Religiosas
a) Grupos de reflexidn o comunidades
b) Grupos Misicneros
¢) Cruzadas
d) Campamentos de Formacidn Cristiana,

4,- Actividades Deportivas
a) Gimnasia
b) Volleyball
c) Atletismo
d) Basketball
e) Football y/o Babyfootball
£) Ping-Pong
g) Pesca.

5.=- Actividades Civicas
a) Desfiles y/o cuerpo de Brigadieres
b) Banda.

6.~ Actividades Cientificas
a) Taller de Biologia.

7 .= NO responde

8.~ NO corresponde.

59) Si tu respuesta anterior es afirmativa. Seflale qué
elementos deben ir incluidos en un programa.,

a) Objetivos, actividades, recursos, tiempo y asig- (1.,0)
nacidén de responsabilidades.

b) Uno o dos de los anteriores (1.5 )

¢) No sabe (0.0)

d) No responde (0.0)

f£f) No corresponde. (0.0)



62)

67)

(Cudles son las razones que te hacen pensar asi?

a) Por la opinidn de los profesores y/o compafieros
de actividad.

b) Por los resultados obtenidos.

c) Por apreciacién personal o por el empefio pues-
to en la ejecucidn de la responsabilidad,

d) No sabe

e) No responde

£) No corresponde.

Intereses,

1) Actividades Deportivas
1.1l. Natacidn
1.2, Excursionismo-Andinismo
1.3. Ciclismo-Equitacidn~Caza-Pesca
1.4, Tenis-Ping/pong
1.5. Handball
1.6, Ajedresz
1,7. Karate-Judo
1.8. Voga-Navegacibn
1.9. Otros.

2) Actividades Musicales
2.1l. Academias de instrumentos y/o de misica
2.2. Grupos musicales modernos y/o folkldéricos
2.3 Coro Infantil
2.4. Academias de danza y baile.

3) Actividades Artesanales
3.1 Taller de costura y tejido
3.2, Taller de dibujo y/o pintura
3.3. Taller de fotografia.

4) Actividades Literarias
4,1, Peribdico

{1.0)

(0.5)
(G.25)

(0.0)
(0.0)
(0.0)

4,2, Taller Literario (poesia, ensayo, cuentos, etc.)

4,3, Taller de Teatro Infantil.

5) Actividades de tipo religioso

5.1. Jornadas de reflexidbn

5.2. Obras de caridad y asistencia a instituciones
beneficiencia piblica

5.3, Comunidades o grupos de reflexibén con alumnos
otros colegios.

5.4. Campamentos de formacidn cristiana

5.5. Grupos misioneros

5.6. Grupos de reflexibn libre.

6) Actividades Cientificas
6.1, Academias de biologia
6.2, Taller de arqueologia y antropologia.

de

de



7) Actividades de Convivencia Social
7.1, Clubes-Boys/Scouts
7.2, Campamentos-Campings
7.3. Talleres recreativos
7 4. Paseos-Viajes de Estudio
7.5. Fiestas.

8) Otras
8.1. Taller de Filosofia
8.2. Taller de amigos del Cine
8.3. Cursos sobre sexualidad humana
8.4, Actividades interescolares
8.5, Taller de Orientacidn Vocacional.

Los puntajes obtenidos en cada uno de los items comprendidcs
en los subrubros, deben sumarse y situarse en las siguientes
categorias:

- Bajo Bajo (B3) 0 - 0.99 puntos
- Bajo Medio (B2) 1.0 = 1.99 ¥
- Bajo Alto (Bl1) 2.0 - 2,99 Y
- Medio Bajo (M3) 3.0 - 3,99 "
- Medio Medio(M2) 4.0 - 4,99 ¢
- Medio Alto (M1) 5.0 - 5,99 ¢
- Alto Bajo (A3) 6.0 - 6.99 "
- Alto Medio (A2) 7.0 - 7.99 v
- Alto Alto (A1) 8.0 - 8,99

De este modo se obtiene el nivel de expresidn alcanzado en
cada uno de los rasgos investigados.

De la misma forma, se suman todos los items del rubro corres-
pondiente a rasgos personales (preguntas 4-54) y se ubican en
las siguientes categorias:

- Nulo Bajo (N3) 0 - 4,49 puntos
- Hulo Medio(n2) 4,5 - 8,99 ¢
- Hulo Alto (N1) 9.0 =13.49 "

- Bajo Bajo (B3) 13.5 =17.99 "
- Bajo Medio (B2) 18.0 -22,49 v
- Bajo Alto (B1) 22,5 -26,99 "
- Medio Bajo (M3) 27,0 =31.49 B
- Medio Medio (M2) 31.5 =35.99 °
- Medio Alto (M1) 36,0 =40,49 n
- Alto Bajo (A3) 40,5 -44,99
- Alto Medio (A2) 45,0 =49.49 "
- Alto Alto (Aal) 49,5 -53,99 n



Con ello se obtiene el nivel de desarrollo de los rasgos consi
derados conjuntamente,

Por su parte, los puntajes obtenidos en los items que compren-
den el 3er. rubro se suman y se sitdan en las siguientes cate-
gorias:

- Nula 0 - 2.74 puntos
- Baja 2.75 = 5.4% "
- Media 5.50 = 8.24 "
- Alta 8.25 - 10,99 "

Obteniéndose con ello el nivel de participacidn coprograméti-
ca alcanzado por los alumnos,

A los items 56 y 67 no se les asigna puntaje, pues solo descu
bren un hecho que no puede asumir valores intermedios.

Para obtener una valoracidén porcentual en 1los rubros 2 y 3

se divide el puntaje total alcanzado en el rubro o subrubro
por la cantidad total de items que comprenden, y se multipli-
ca por 100:.



CUESTIONARIO DE RASGOS PERSONALES Y
PARTICIPACION COPROGRAMATICA.

l,- DATOS DEL ENCUESTADO

a) Curso: e & 5 ® % 05 0 8 0 b) Edad:.....--.‘ c) Sexo: ® 0o 0 0 ¢ 0 e 2 000

2.~ RASGOS PERSONALES

A) Integratividad

1)

3)

4)

5)

6)

;Te interesa saber lo que ocurre dentro del colegio?
a) bastante

b) medianamente

c) no te interesa

d) no sabes.

Si tu respuesta anterior es "bastante" o "medianamen
te" . ¢Qué aspectos te interesa conocer?
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¢{Te preocupa informarte de lo que acontezca fuera
del colegio?

a) bastante

b) medianamente

c) no te preocupa

d) no sabes

§i tu respuesta anterior es "bastante" o "medianamen
te". ;Qué aspectos te preocupa conocer del exterior?
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(A quiénes recurres preferentemente cuando deseas
informarte de lo que pasa en el colegio?

a) a profesores y/o inspectores

b) a sacerdotes

c) a compafieros de curso o colegio
d) no sabes con precisiédn.

(Coémo te informas de preferencia de lo que pasa
fuera del colegio?

a) a través de uno o més medios de comunicacidn so-
cial (televisidn, radio, cine, revistas, periddi
cos y/o publicaciones diversas).

b) a través de conversaciones con tus padres u otras
personas mayores.,



c) a través de conversaciones de amigos
d) no sabes con precisidn.

'7) ¢Consideras que conocer aquello que pasa en el cole-
gio vy fuera de é1 te ha servido para algo?

a) bastante
b) medianamente
c) para nada
d) no sabes.

8) si anteriormente has respondido a) o b). ¢Para qué
te ha servido la informacidn?
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9) Cuando tienes algin problema. ;Consideras la opiniédn
de los demds?

a) generalmente
b) ocasionalmente
¢} munca,

B) Capacidad Evaluativa

10)

11)

12)

13)

14)

15)

¢Das tu opinidn sin que tengan que pedirtela?
a) siempre

b) a veces

c) nunca.

;Tratas que tus compafieros hagan lo mismo?
a) usualmente

b) en ocasiones

c) nunca

d) no sabes,

Cuando te gusta o te desagrada algo. ¢Lo dices?
a) siempre

b) a veces

¢) nunca,

(Tratas que tus compafleros digan lo que sienten?
a) siempre

b) a veces

C) nunca.

Cuando tienes deseos de hacer aquello que te gus-
ta. ¢Lo dices?

a) generalmente

b) ocasionalmente

¢) nunca.

(Pides que los demés lo digan?
a) siempre



16)

17)

18)

b) a veces
C) nuncas.

Describe brevemente uno de los siguientes hechos,
segiin td eleccidn:

a) Festival infantil 1982

b) Acto de clausura Primer Semestre

c) Revista "Lux"
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Cuando quieres preguntar algo que consideras deli-

cado o problemético, {cbdmo lo haces?

a) pidiendo opinidén a otros no involucrados direc
tamente en el problema, pero informados.

b) preguntando directamente a quienes afecta la
situacidn.

c) prefieres no preguntar

@) no te ha ocurrido.

Para decidir la forma de conseguir aquello que te

propones ¢Qué opiniones consideras principalmente?

a) la de tus padres

b) la opinidn de tus profesores u otras personas
mayores.,

c¢) la de tus compafieros o amigos

d) de ninguno en especial.

C) Solidaridad

19)

20)

91)

s8ueles felicitar a tus compafieros cuando hacen
bien algo?

a) siempre

b) a veces

c) nunca.

{Te agrada decirles a otras personas que te simpati-
zan o te caen bien?

a) bastante

b) medianamente

c) no te agrada

d) no sabes.

Cuando ha llegado algun compafiero nuevo al curso.
;Te has acercado a conversarle?

a) siempre

b) a veces

c) nunca

d) no recuerdas.



22)

23)

24)

25)

26)

27)

Si respondes en la pregunta anterior a) o b).
¢(De qué cosas le hablastes?
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;Tratas que tus compafieros se inscriban en las ac-
tividades que ti participas?

a) generalmente

b) a veces

¢) nunca.

Cuando algun compaiiero te desagrada. ¢Compartes con

é17?

a) aunque no te agrada igual compartes con &1

b) lo aceptas cuando por obligacidn tienes que tra-
bajar con é1.

¢c) no compartes con él

d) no recuerdas haber pasado por una situacidn asi.

Cuando algin compaiiero te desagrada. ¢Te interesa
saber las razones?

a) si

b) no

c) no lo sé.

Si tu respuesta es afirmativa o negativa. ¢Por qué
te interesa conocerlas?
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¢Te agrada realizar actividades con personas de
fuera del colegio o gue no pertenezcan a é1°?

a) bastante

b) medianamente

¢) no te agrada

d) no sabes.

D) Capacidad para asumir responsabilidades compartidas

28)

29)

;Le pides ayuda a otros cuando tienes interés de
realizar alguna actividad?

a) siempre

b) a veces

C) nunca.

,Te ayudan otras personas a decidir qué te gusta-
ria realizar?

a) generalmente

b) a veces

Cc) nunca.

d) no te has dado cuenta.



30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

;Te agrada que todos tengan alguna obligacidn que
cumplir cuando se realiza alguna actividad?

a) bastante

b) medianamente

c) no te agrada

d) no sabes,

;Piensas que sblo deben cumplir obligaciones aque-
llos que se destacan?

a) si

b) no

c) no lo sabes,

Si anteriormente respondes a). ¢Por qué no sdlo los
que se destacan deben asumir obligaciones?
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;Consideras que cumples con los compromisos asu-
midos?

a) siempre

b) a veces

c) nunca.

jAyudas a tus compafleros de trabajo a que cumplan
con sus tareas u obligaciones?

a) siempre

b) a veces

c) nunca

d) no sabrias decirlo.

(Sueles criticar a tus compafieros para que se supe-
ren en algo?

a) siempre

b) a veces

¢)nunca.

(Te criticas a ti mismo como una forma de superarte?
a) siempre

b) a veces

c) nunca.

Sensibilidad Interpersonal

37)

Cuando algin compafiero se encuentra triste o mal
humorado. ¢Tratas que lo supere?

a) siempre

b) a veces

c) nunca

d) no te ha ocurrido.



38) ¢Cuénto es el tiempo que mds te ha durado una rela-
cibén de amistad?
a) més de la mitad de tu vida
b) menos de la mitad de tu vida
c) un afio o menos
d) no recuerdas.

39) Tus amigos son preferentemente de:
a) de ambos sexos
b) de tu mismo sexo
c) del sexo diferente
d) no tienes amigos.

40) La mayoria de tus amigos pertenecen:
a) al colegio y a fuera de é1
b) al colegio
c) a fuera del colegio
d) no tienes amigos.

41) Tus amigos de preferencia son:
a) de diferentes edades
b) de tu misma edad
c) mayores que td
d) menores que td.

42) ¢(Cbmo te llevas con los inspectores y profesores?
a) muy bien
b) relativamente bien
c¢) mal
d) no tienes claridad respecto de ello.

43) ¢(Crees que tus compafieros te consideran un buen
amigo?
a) si
b) no lo sabes
c) no.

44) ¢Te interesa ser considerado de ese modo?
a) bastante
b) medianamente
c) no te interesa
d) no lo sabes.

45) ¢Tienes facilidad para hacerte de amigos?
a) bastante
b) més o menos
¢) ninguna
d) no lo sabes.

Ascendencia

46) ;Tus compafieros te hacen casc cuando propones algo?
a) siempre
b) a veces
c) nunca
d) no lo sabes.



47)

48)

49)

50)

51)

5)

53)

54)

¢Cudndo dos o més compafieros se disgustan logras
que se reconcilien sin pelearte con ellos?

a) siempres que intervienes lo logras

b) a veces lo logras

¢) no logras que vuelvan a ser amigos

d) no intervienes,

(Tus compafieros suelen preguntarte respecto de lo
que pasa a alguno de ellos al curso?

a) siempre

b) a veces

c) nunca

d) no recuerdas que halla ocurrido.

¢(Te piden tu opinidén cuando quieren hacer algo?
a) siempre

b) a veces

c) nunca

d) no recuerdas que halla ocurrido.

(Te han elegido para ocupar cargos dentro del curso?
a) si

b) no lo recuerdas

c) no.

Si tu respuesta anterior es afirmativa. ¢Qué cargos
has ocupado?

a) Presidente o delegado

b) Secretario o tesorero

c) jefe de comisidn

d) no corresponde.,

Cuando asumes la representacidn del curso sin haberte
elegido para ello. Tus compafieros:

a) te apoyan

b) tienen una actitud de indiferencia

c) discrepan contigo

d) no te has fijado.

(Cuando hay problemas dentro del cursc piden tu
cooperacidn para solucionarlos?

a) siempre

b) a veces

c) nunca,

(Cuando tus compaileros tienen algin problema perso-
nal, familiar o de amistad. ¢(Recurren a ti para que
los aconsejes?

a) siempre

b) a veces

¢) nunca.,



3= PARTICIPACION COPROGRAMATICA

55)

56 )

57)

58)

59)

60)

61)

62)

(Participas en alguna actividad del colegio, fuera de
las horas de clases?

a) si

b) no.

Si tu respuesta anterior es afirmetiva., Menciona la o
las actividades en que participas.
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(Con qué frecuencia asistes a las reuniones de trabajo?
a) regularmente

b) esporédicamente

c) nunca asistes.

¢(Has participado en la elaboracidn de algin proyecto
de trabajo en aquellas actividades a que perteneces?
a) si

b) no recuerdas

) Ho.

Si anteriormente respondes a). Sefiala qué elementos
deben ir incluidos en un proyecto de trabajo.
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$Qué cargos has ocupado dentro de tales actividades?
a) jefe de la actividad o de grupo

b) delegado o integrante del equipo organizador

¢) monitor

d) ninguno,

8i has ocupado cargos. ¢(Cbmo calificarfias tu desempefio
en ellos?

a) muy bueno

b) relativamente bueno

¢) malo

d) no lo sabes.

(Cuéles son las razones que te hacen pensar asi?
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Cuando se termina alguna actividad, ¢promueves que se
haga algun recuento de si se cumplieron los objetivos
y las actividades?

a) siempre

b) a veces.

C) nunca.




64) Cuando se realiza tal evaluacidn. ¢(Cémo participas

en ella?

a) entregando informes verbales o escritos de lo
realizado.

b) aportando opiniones al equipo organizador y/o
al grupo.

c) no participas

d) no corresponde,

65) ¢Sueles aportar ideas para que se realice mejor la
actividad?
a) siempre
b) a veces
c) nunca.

66) Cuando aportas ideas. ¢En qué momento lo haces?
a) durante la discusidn del grupo
b) antes de la discusidn grupal
c¢) despuds que el grupo ha decidido las ideas a
seguir.
d) no te has dado cuenta.

4,.,— INTERESES

67) Ademés de lo que te ofrece el colegio. yQué otras ac-
tividades te gustaria realizar?. Mencidnalas y di més
0 menos de que se tratan.
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A N E X O NO, 24—

"CUESTIONARIO SOBRE ACTI-
VIDADES COPROGRAMATICASY .




CUEBSTIONARIOC SOBRE ACTIVIDADES COPROGRAMATICAS

1) Datos del Encuestado:

2)

a) SeXO: ® 2 0 9 0o ° 8 0D OO 0O 0O 00N Edad: @ ® 0 %9 09 5000 s 0000

b) Especialidad: 8 0 9 00 0 00O 0 0% e Q0 Q0 GO0 9 E O O SO SD RO PR 0 SO S0

c) Actividad (es) coprogramdtica (s) que dirige: escecees
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d) Tiempo que ha ejercido como educador coprogramdtico:
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Fundamentos i’

2.,1. ¢(Cbmo calificarfa la importancia que el colegio otorga
al quehacer coprogramético.

a) alta
b) media
c) baja.

2.2. ¢Cudl es a su juicio el concepto de accibédn coprogramé-
tica aplicado por esta institucién?
.’.....I.......‘...l..III...'...O..."....'.;..I...'.
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2,.,3. ¢Cudles son los principios en torno a los cuéles gira
la actividad coprogramdtica en el colegio?

a) integralidad (aplicacién de la experiencia a la com
prensién y solucién de los problemas cotidianos).

b) Interés (consideracidn de las inclinaciones propias
de los educandos).

c) Actividad (encauzamiento de las energfas individua-
les).

d) Comunidad (consideracién de la interrelacidn indi-
viduo-grupo) .

e) Todos los anteriores

£) Otros:
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2.4, ¢Qué requisitos considera el colegio en la puesta en

marcha de una iniciativa coprogramética?
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3) Objetivos:
3.1, ¢Cudles son los objetivos que en su opinién guifan la
accién coprogramdtica global en el colegio?

a) Formacidén de un "Animador Cristiano®

b) Formacidn integral de una persona cristiana

¢) Formacidén de una persona con independencia de una
conciencia cristiana,

3.2, 8i su respuesta anterior es a). ¢Qué significa para
Ud. formar un animador cristiano?
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3.3. ¢Culles serfan los ragos o cualidades bésicas que tal
Animador Cristiano deberia desarrollar? Identifique-
los y definalos.
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3.4. (Cree Ud. que los objetivos de la accidn coprogramd-
tica del colegio son coincidentes con aquellos que
guian la educacidn coprogramdtica nacional?

a) si
b) no
c) s86lo en algunos aspectos. ¢(CUALES? eesssscosssses

Si contesta a) o0 b), diga ¢POr QUA? cececvccsacs
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3.5. ¢Considera que tales objetivos son consistentes con
aquellos que guian a la educacidn coprogramética ca-
tbélica nacional?

a) si
b) no
c) sbélo en algunos aspectos (CUALES? eeessssvsssoone
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Si contesta a) 0 b), diga ¢POr QUA? eeecossescccss
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4) Caracteristicas:

4.1,

4.5'

4.6.

¢Cudles son las caracteristicas que Ud. considera
identifican al quehacer coprogramatice del colegio?
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(A qué razones atribuye que tales caracteristicas se
presenten?
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Desde su punto de vista y de acuerdo a su experiencia
en el colegio. ;Cuéles son aquellos aspectos que dis-
tinguen a un colegio laico de uno catlico, en el &mbi
to de lo coprogramético?
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(Cree importante la vinculacibn del alumno con la co-
munidad extracolegio?

a) si
b) no
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Si su respuesta anterior es a) (Cémo deberfia realizar-
se la vinculacidn alumno-comunidad?
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;Qué consideraciones habria que tenerse en tal vincu-
lacidn?
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4.,7. Bl colegio contempla dentro del campo de 1O coprogra-
mético esta vinculacibn alumno-comunidad?

al ei
b) no

Si responde a), a través de qué medios lo hace
...'.'I'....l'...l.....'.'.....'.....'..'..IQ...I..
Si responde b), diga ¢(POT QUE? cesscecsssssssssnces
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4,8, (Se Ffundamenta una diferenciacién por sexo en el &mbi-
to de lo coprogramdtico?

a) si
b) no
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4,9, 8i su respuesta anterior es a) jCudles serfan aquellas
actividades coprograméticas que serian propias de cada
sSexo?

Propias de la mujer e P e @ 909 0O B OO Qe R0 PO P OO0 PO 00RO RSOSSN
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4,10, ;Habrian actividades generales para ambos sexo0s?

a) si
b) no

51 responde %gi®, diga ;NATEIT ssevesssesssnens
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4,11, 8i Ud., considera valida la mencionada diferenciacidn,
¢podria decirse que ella es aplicable a todas las eda
des del escolar?

a) si
b) no
éPOT QUé? © 2000950990 0956%05008° 0088902009020 e09008
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4,12, $i anteriormente responde b) ¢A qué nivel (es) etario
(s) serfa apropiado diversificar las actividades copro
graméticas?
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4.13. ¢Bxisten en el colegio actividades coprogramiticas en
las cuales las alumnas no puedan participar?

a) si
b) no
Si I‘esponde "Si" EN cuéleS? seseeovencseceseven e
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4,14, Si la respuesta anterior es a) ¢Cudles serian las ra-
zones que sustentan esa norma?

a) Falta de personal calificado que atienda en este
&mbito las necesidades de las alumnas.

b) Falta de motivacidn de las propias alumnas por in-
corporarse en tales actividades,

c) Consideraciones religiosas o culturales

d) Otras:
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5) Planificacién:

5.1. ¢Existe un programa general de actividades coprogramé-
ticas en el colegio?

a) si
b) no
5.2, Tales actividades g se distribuyen por &reas?
a) si
b) no
5.3. ¢Cudles son los criterios que permiten identificar

éreas de accién coprogramdtica?
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5.4. ¢(Existe un equipo coordinador de la accidn coprogramé-
tica general del colegio?

a) si
b) no
5.5. 8i responde anteriormente "si" gQuiénes lo componen?

a) sbélo alumnos
b) sblo profesores



5.6,

5-7.

5.8.

5.9,

5.10.

Hedlla

5.12.

c) alumnos y profesores.

¢Cudles son las atribuciones de ese equipo?
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;(BExisten algunos criterios de seleccidn de los compo-
nentes de tal equipo?

a) si
b) no
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{Cuéles son los pardmetros que priman en la eleccidn
de los campos especificos de trabajo coprogramético?

a) los intereses de los alumnos
b) las motivaciones de los profesores o directivos
¢) los recursos,

Si el criterio que prima en la pregunta 5.8. es el de
"los intereses de los alumnos"., ;A través de qué meca-
nismos detectan esos intereses, preferentemente?

a) por medio de encuestas

b) por medio de representantes estudiantiles

c) por medio de intercambios con 1los grupos cursos

d) por medio de conversaciones informales con aquellos
alumnos que manifiestan sus intereses,

(Cudles son los canales de comunicacibn entre los alum-—
nos y los profesores o directivos?

a) Centro de alumnos

b) Comité o Departamento coprogramdtico permanente
c) Jefatura de &rea coprogramdtica

d) Consejos de Curso

e) Todos los anteriores

£) Otros
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(Cémo calificarfa la operatividad de tales mecanismos?

a) Alta
b) Media
c) Baja
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¢Quiénes formulan los proyectos de trabajo?

a) los alumnos y profesores en conjunto
b) sbélo los alumnos
¢) sbélo los profesores,



5¢13.

5.14'.

5015.

5416,

5'17.

5185

Si la respuesta anterior no es b) (Cémo intervienen
los alumnos en la formulacibén de objetivos y activida-
des de los proyectos de trabajo?

a) Directamente, a través de su inclusidén en el equipo
de trabajo.

b) Indirectamente, a través de conversaciones informa-
les con los docentes,

c) No intervienen,

(Cuéles son los procedimientos para la toma de decisio
nes respecto de la planificacibn de las actividades?

a) Reuniones ordinarias y/o extraordinarias con los
participantes en la actividad.

b) Consulta organizada a todos los involucrados en las
actividades (por medio de la implementacidén de buzo
nes abiertos de consulta, encuestas, etc., por ejem
plo).

c) Deciden directivos o docentes,

¢(De quiénes depende la decisidn Ffinal de aceptar o re-
chazar los proyectos propuestos?

a) Del Centro de Alumnos

b) Del Comité o Departamento permanente creado para es
tos efectos.

c) Del Consejo de Profesores

d) Del Director

e) De los alumnos participantes.

;Cudles son los proeedimientos de informacidn a los
alumnos para su participacibn en tales actividades?

a) Diarios murales o cualquier método audiovisual
b) Circulares

c) Consejos de curso

d) Reuniones con el equipo coordinador,

(Cuéles son los mecanismos de inscripcidén de los alum-
nos motivados en la actividad?

a) por medio de fichas ad-hoc

b) informando verbalmente al comité organizador o al
profesor responsable de la actividad.

c) asistiendo a la primera reunidn de trabajo.

(Cudéles son los aspectos de las actividades coprogramé-
ticas que se someten a programacidn?

a) los objetivos y actividades
b) la distribucidbn de responsabilidades y recursos
c) todas las anteriores,



5.19.

5.20,

521,

5.22,

34283,

5.24.,

5.25,

;Cudles son los criterios que se siguen en la asigna-
cidn de funciones a los alumnos?

a) Interés y aptitudes personales de los participantes
b) Consideraciones de los profesores o directivos
c) No existen explicitamente.

(Cudles son las fuentes de financiamiento de las acti
vidades coprograméticas?

a) item permanente del colegio para actividades copro
gramaticas.

b) aporte econbmico de los participantes en las activi
dades.

c) aporte econbmico de los Padres y Apoderados, a tra-—
vés de sus centros generales y subcentros.

d) otros
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Si son todos los anteriores ¢Cudl es el porcentaje de
cooperacibn de cada sector?
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(Cudles son los procedimientos de distribucidn de re-
cursos meteriales para cada actividad?

a) se entregan al educador responsable de la actividad
b) se entregan a comisiones alumnos participantes
¢) otros
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(Se elaboran calendarios de actividades con sus respec
tivas distribuciones de recursos?

a) si
b) no

¢(Cémo se nombre al equipo coordinador de la organiza-
cién y ejecucidén a nivel de cada actividad?

a) por eleccidbdn de todos los participantes en la acti-
vidad.,

b) por designacién de los profesores o directivos

c) otro
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;Quiénes 1o componen habitualmente?

a) alumnos y profesores
b) sbélo profesores
c) sbélo alumnos



5.26.

5.27.

5'28.

5.29!

5.30.

pe 90 3 B

;La modalidad habitual de trabajo es el método de gru-
po con o sin discriminaciones por cursos?

a) Trabajo grupal sin discriminacidén por curso
b) Trabajo grupal con discriminacidn por curso
c) Trabajo grupal con alumnos estratificados.

Si la respuesta anterior es c¢) ¢Qué criterios se con-
sideran en tal estratificacidn?

a) Edad de los alumnos

b) Sexo

¢) Intereses

d) Caracteristicas personales
e) Otros:
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;Qué mecanismos de evaluacidn se utilizan para medir
los resultados de la accidn coprogramitica?

a) aplicacidén de cuestionarios a los alumnos

b) reuniones de evaluacidén con todos los participantes

c) controles permanentes de la actividad, como aplica=-
cibén de pautas de observacién.

d) apreciaciones de los asesores o educadores

e) otras:
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;Qué aspectos se someten a evaluacidn?

a) los objetivos, las actividades, los participantes,
los resultados y las influencias externas.

b) sélo alguno de los anteriores

¢) ninguno en especial,

Identifique todas las actividades coprograméticas que
se realizan en el colegio, mencionando los niveles de
enserianza y el sexo de los alumnos, a que se destinan.
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De la actividad coprogramética que Ud. dirige o aseso-
ra. Identifique sus objetivos y algunas modalidades de
trabajo con los alumnos,
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INSTRUMENTOS DE EVALUACICON
Y TECNICAS FUNDAMENTALES

"PROGRAMA DE ACCICN COPROGRAMATICA"




INSTRUCTIVO

CUESTIONARIC A-D REFERIDO A ASPECTOS TEORICOS

DE LA CAPACITACION DEL MONITOR GRUPAL.

Este instrumento consta de 14 preguntas

cerradas, cada una de las cuales comprende 4 alternativas, que
pueden asumir las siguientes valores porcentuales considerando
el total de items como un 100%.

Alternativa a) 7.1%

b) 3.6%
c) 1.8%
d) 0.0%

Los valores numéricos obtenidos en cada

una de las preguntas deberdn ser sumadas dando un resultado to-
tal,

Alto

Medio

Bajo

el que se ubicaréd en una de las siguientes categorfas:

: 0 - 33,2 puntos
: 33,3 - 66,5 R
: 66,6 - 99,8 "

CUBSTIONARIOC A-D REFERIDO A ASPECTOS TEQRICOS

DE LA CAPACITACION DEL MONITOR GRUPAL.

1) Una actividad coprogramética o extraacadémico es:

2)

a)
b)

c)

d)

La

a)

Una actividad que excede la jornada de clases y que per-—
mite formarse para la participacidn en sociedad.

Una actividad que canaliza las necesidades recreativas y
de convivencia del alumnado en su tiempo libre,

Una actividad para distraer en sus ratos de ocio al alumno
No sé.

racionalizacidén de la accidn significa bésicamente:

Ordenar conscientemente lo que se pretende hacer, los re-
cursos y el tiempo para lograrlo, en base a ciertos crite
rios orientadores,

Saber lo que se va a hacer y con qué se va a hacer.

Hacer un esquema de las partes de las reuniones de tra-
bajo.

No sé.



3) Formular objetivos antes de ejecutar la accidn tiene la
ventaja de:

4)

53

6)

7)

8)

a)

b,

c)

d)

Poder precisar con exactitud que es 1o que se pretende
con la accidén a desarrollar y por tanto posteriormente
poder evaluar 1o realizado,

Orientar a las personas que trabajan en el equipo
Hacer més interesante a los ojos de las otras personas
el trabajo realizado.

No sé,

Los objetivos deben ser:

a)
b)
c)
d)

Alcanzables y expresados en forma clara y precisa
Alcanzables y entendibles sdlo por el grupo
Expresados con palabras sencillas

No sé,

Plantear acciones a desarrollar implica:

a)
b)
c)
d)

Saber qué se quiere hacer y por qué
Saber con qué se va a hacer

Saber cuénto va a demorar

No sé,

Dividir el trabajo permite:

a) Que todos cooperen en el logro de los objetivos y que
los recursos se maximicen.

b) Que todos tengan alguna labor que cumplir

c) Que los que nunca trabajan no se puedan evadir

d) No sé,

Para distribuir las responsabilidades es necesario consi-

derar:

a)

b)

c)
d)

La

a)
b)
c)
d)

Los intereses y aptitudes de las personas, y las necesi-
dades de la actividad.

Los gustos de los participantes

La opinidén del que dirige la actividad

No sé.

labor de un monitor grupal implica:

Orientar, coordinar y asesorar a un grupo en su trabajo
Ayudar a un grupo a alcanzar sus objetivos

Conducir al grupo y su accidn

No sé,



9) Los principales problemas que debe enfrentar un monitor gru-
pal en su trabajo son:

a) Bl rechazo del grupo, la polarizacibén del di&logo, los
conflictos entre miembros del grupo, la pasividad gru-
pal, y otros.

b) La inasistencia de los componentes del grupo y el recha-
ZO,

¢) Que no lo dejen hacer lo que é1 lleva planeado

d) No sé.

10) Las funciones de un monitor grupal son principalmente:

a) Facilitar la comunicacidbn intragrupal, controlar el 1o
gro de los objetivos grupales y clarificar ideas.

b) BEvitar las discusiones y hacer que el grupo trabaje

c¢) Sancionar a los integrantes que no coopen positivamente
en la sesidn grupal.

d) No sé,

11) Los aspectos que el monitor debe considerar para un mejor
trabajo dentro del grupo son:

a) E1 tamafio del grupo, los objetivos del grupo, la homo-
geneidad o heterogeneidad grupal, los recursos grupales,
estructura de relaciones grupales, y la normativa gru-
Pl

b) Los objetivos del grupo y las relaciones grupales

¢) Las condiciones materiales del grupo

d) No sé,

12) Las actitudes bésicas del monitor frente al grupo son:

a) Apertura, comprensién, seguridad, respeto, responsabili
dad y comunicativo,

b) Optimismo y seguridad

c) Estar pendiente de no fallar en alguna respuesta o en
alguna acciébn,

d) No sé.

13) Las técnicas grupales que mejor conoces son:

a) Discusibn en pequefio grupo, taller, técnicas recreati-
vas, phillips 66.

b) Sblo discusidn en pequefio grupo y técnicas recreativas

¢) Las conozco pero no se sus nombres

d) No sé.

14) La evaluacibdn de la actividad desarrollada consiste en:

a) Conocer los logros y fracasos de la actividad y sus
causas.,

b) Conocer los aspectos positivos que se lograron

¢) Opinar respecto de la actividad en general

d) No sé,



A N B X O No, 4.-

INSTRUCTIVO

PAUTA DE DESENVOLVIMIENTO GRUPAL DEL MONITOR

Este instrumento de observacidn consta de
26 items, cada uno de los cuales consta de 3 alternativas, que
pueden asumir los siguientes valores:

Totalmente ¢ 100%
Parcialmente : 50%
No 1o presen : 0,0%
ta.

Para agrupar estos datos, se calculara el
promedio, que se interpretard de acuerdo a las siguientes cate
gorias:

Alto : © - 33,2
Medio : 33,3 -~ 66,5
Bajo : 66,6 - 99,8

INDICADOR 100% 50% 0,0%
Total- Parcial=- No
mente mente
A D A D A D

1) Elabora previo a la se-
sibn un esquema de los
objetivos y las acciones.

2) Se cerciora que los objeti
vos v las acciones a desa-
rrollar son conocidos por
todo el grupo.

3) BExplica al grupo en qué
consiste su rol de monitor.

4) Observa puntualidad en el
inicio y finalizacidn de la
sesidn.,

5) Propone la eleccidn de jefe
de grupo v secretario, expli
cando la importancia de es-
tos roles,

6) Mantiene orden en la discu-
sidn,




INDICADOR 100% 50% 0,0%
Total- Parcial No
mente mente
A D A D A

7) Controla la extensidén y
pertinencia de las inter
venciones-—

8) Invita a expresarse a 1los
silenciosos.

9) Evita que se produzca dia
logo independiente o mur-—
millo.

10) Presta atencidn a lo di-
cho por cada persona.

11) Induce al grupo a escu-
charse entre sus miembros.

12) Acepta diferentes tipos
de intervencidn: los que
dan o piden informacidn u
opinidn, los que sugieren
ideas concretas.

13) No impone su opinién al
grupo sino que incita a
sus miembros a formarse
opiniones propias.

14) Coordina y clarifica el

contenido de la discu-
sibn,

15) Reformula ideas expresa-
das, las agrupa y hace la
sintesis final.

16) Invita al jefe del grupo
a asumir funciones andlo-
gas a las de un monitor.

17) Esté consciente de los
factores socioemotivos
que se dan en el grupo,
pues los encauza positiva-
mente,

18) Intenta promover un clima
grupal abiertc y democra-
tice.




INDICADOR 100% 50% 0, 0%
Total- Parcial No
mente mente
A D A D A D

19) Bvita actitudes de los
miembros del grupo que re
chacen a otro.

20) Estd atento a la comuni-
cacibn no verbal.

21) Favorece la expresidn de
diferencias individuales,
valorando las diferentes
sugerencias.,.

22) No le produce ansiedad los
momentos de conflicto.

23) Frente a los conflictos ha
ce consciente las alternati
vas en juego y propone la
adopcidn de una, otra o una
tercera.,

24) Esté pronto a aceptar cri-
ticas y promueve la autocri
tica grupal.

25) Usa diferentes tipo de me-
dios técnicos para fomentar
la comunicacién y el logro
de los objetivos.

26) Promueve la evaluacién de
los objetivos, la actividad
YV el grupo,




A N E X O NOs 5e—

INSTRUMENTOS DE EVALUACICN REFERIDOS A PROBLEMA-

TICAS SOCIALES

INSTRUCTIVO

Este conjunto de 5 instrumentos de evalua
cibén referidos al nivel de conocimiento acerca de algunas pPro-
blemdticas sociales de interés de la juventud (sexuwalidad huma
na, problemitica familiar, minoria irregular, drogadiccidn y
valores contemporéneos), constan indistintamente de 15, 10y 8
preguntas, cada una de las cuales comprende 4 alternativas que
pueden asumir los siguientes valores porcentuales, pues cada
uno de ellos se counsidera como una totalidad (100%):

a) Con 15 preguntas:
alternativa a) 6.7%
b) 3.3%
c) 1.6%
d) 0,0%

b) Con 10 preguntas:
alternativa a) 10%
b) 5%
c) 2.5%
d) 0.0%

¢) Con 8 preguntas:
alternativa a) 12.5%

b) 6.3%
c) 3.2%
d) 0,0%

Respecto de 1la pregunta 15 del cuestiona-
ric referido a "Sexualidad Humana", se sigue el mismo procedi-
miento considerando que las alternativas posibles son:

a) mencione mds de 3 aspectos de su interés
b) mencione dos aspectos de su interés

c) mencione un aspecto

d) no mencione ningidn aspecto.

Para obtener el puntaje final por Cuestio
nario se sumarén los valores porcentuales obtenidos en cada -
pregunta, el que se interpretard de acuerdo a las siguientes
categorias:

Alto : O - 33,3
Medio : 33,3 - 66,5
Bajo : 66,6 - 99,8



Estos cuestionarios se aplicarén antes y
después de la capacitacién tebrica referida a cada problema-
tica social seleccionada.,

INSTRUMENTO DE EVALUACICN REFERIDO A SEXUALIDAD HUMANA

I\Ioﬁql.bre: ® ® 9 # 00 ° 9 0 9 9 0 e 0 e B o ¢ P 9SO O e S0 Q¢ PO 0 T PO SO T O O TS 9 S PO F T H SO O S

Curso: ® 9 0 0 % 00 e TR 9 e eS0T Q0O 00 Edad: 2 8 8 6 8 0 4 0 09 FeCha: e o 09 8 00

1. Para ti el sexo es:
a) el hecho de ser hombre o mujer
b) el conjunto de Organos genitales masculinos y femeninos
¢) es un tema del que prefieres no hablar con nadie
d) no sé,.

2. La sexualidad implica:
a) la integracidbn de lo fisico con lo espiritual en la re-
lacidn entre los sexos.
b) es un lenguaje de comunicacién humana
c¢) la tendencia del cuerpo a satisfacer el impulso sexual
d) no sé.

3. Los aspectos que componen la sexualidad son:
a) anatémicos, psicoldgicos y socioculturales
b) anatbémicos y psicolégicos
c) anatdmicos y fisioldgicos
d) no sé.

4, Los brganos sexuales bésicos del hombre son:
a) testiculos, prepucio, escroto, vesciculas seminales,
conducto deferente v eyaculador.
b) testiculos, prepucio v conducto eyaculador
c) sblo testiculos
d) no sé,.

5. Los érganos genitales femeninos bésicos son:
a) labios mayores y menores, clitoris, vagina, dtero, trom-
pas de falopio y ovarios.
b) ciitoris, vagina, itero, trompas de falopio y ovarios
c) sblo ovarios
d) no sé,

6. la fecundacidn significa:
2) la unidn de las células sexuales producto de la rela-
cidn sexual.
b) quedar embarazada
c) la relacidn sexual
d) no sé.



7. ¢(Te da verguenza hablar de lo sexual?
a) bastante
b) mds o menos
c) no me da verguenza
d) no sé,
8. Las primeras personas que te hablaron de este tema fueron:
a) tus padres o familiares
b) tus profesores o alguna persona mayor
¢) tus amigos
d) no recuerdas.
9. En la actualidad con quien preferentemente hablas de este
temas:
a) con tus padres
b) tus profesores o sacerdotes
c) tus amigos
d) con nadie.
10, ¢Cuéles son las principales dificultades que encuentra un
joven de tu edad en el plano de lo sexual?

a) incomprensibén de lo que pasa en Su CUerpo, acceso a no
ciones contradictorias respecto del sexo, falta de a-
pertura de los padres en lo sexual,

b) fzlta de comunicacidn en la relacidn con otra persona
del sexo opuesto,

c) no creo que presente problemas significativos en este
plano.

d) no sé.

11, La importancia que tiene la procreacidn en la relacidn
entre los sexos, hace pensar que:

a) la relacidn sexual estd reservada al matrimonio

b) la relacidn sexual es practicable en personas mayores

c) la relacidn sexual es para todo el gue se sienta capaz
de ser padre.

d) no sé.

12, La fecundidad puede ser regulada por medios:

a) naturales y artificiales

b) naturales

¢) artificiales

d) no sé.

13, La visidn que los medios de comunicacidn de masas y la so-

ciedad contemporénea, en general, muestra de la sexuali-
dad es:

a) muy inadecuada

b) adecuada

c) muy adecuada

d) no sé,.



14,

15.

(Crees que el hombre y la mujer en la actualidad tengan

claro su rol?
a) creo gue estdn algunos aspectos fundamentales en crisis

b) creo que existe la confusidn més rotunda
c) creo que no existe confusidn
d) no sé.

;Qué aspectos te gustaria conocer en relacidn a lo sexual?
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INSTRUMBNTC DE EVALUACICN REFERIDO A FAMILIA
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l. La familia es:

a) un grupo humano en que el acceso sexual es permitido en-
tre los miembros adultos, la reproduccién ocurre legfti-
mamente vy el grupo es responsable ante la sociedad del
cuidado y crianza de los nifios.

b) un grupo social constitufdo por personas de diferente
sexo v edad vinculadas entre si por lazos biolbgicos.

¢) un grupo de personas que viven bajo un mismo techo y com
parten la alimentaciébn.

d) no sé.

2. Las principales funciones que cumple la familia son las de:
a) educacién, mantencidn, control y afectividad para con
los hijos.
b) alimentacibn y afecto para los nifios
c) proveer a los menores de todo aquello que requieren
d) no sé,

3. La persona que principalmente se preocupa de lo afectivo
en el hogar es:
a) la madre
b) el padre
¢) la hermana o hermano mayores
d) no sé,

4., La persona que principalmente se preocupa de que no falta
10 material es:
a) el padre
b) la madre
c) ambos
d) no sé,

5. La principal funcién de un hijos es:
a) amar y obedecer a los padres
b) mantener relaciones armdbnicas con todos los miembros de
la familia.
c) obtener un buen rendimiento en el colegio
d) no sé.

6., Los principales tipos de familias que puedes identificar son:
a) familia campesina y urbana, familia marginal y no margi-
nal, familia pequefia y amplia, familia democréatica y au-
toritaria,
b) familia campesina y urbana, familia pequefia y amplia.



c)
)

familia marginal v no marginal
no sé,

Las relaciones gque se encuentran al interior de la familia
pueden clasificarse en:

a)
b)
c)
d)

parentales, filiales y conyugales
parentales y conyugales

entre hermanos

no sé,

Para que la familia cumpla con sus funciones las relacio-

nes
a)
b)
c)

d)

intragrupo deben ser:
abiertas, armdbnicas y afectivas
muy buenas

espontdneas
no sé,

Los efectos que sobre el nifio tiene el hecho de que la fa-
milia mantenga relaciones armbnicas son:

a)
b)

o0
—

confianza en si mismo v en los demis

que sea capaz de mantener con otros relaciones armonio-
sSas.

que sea capaz de integrarse al grupo.,

no sé,

10, Casado alguno de los miembros del grupo familiar no cum-
Ple con sus obligaciones para con el grupo:

T

12,

a)
b)

c)
d)

la familia se desequilibria y en oportunidades puede
llegar a disgregarse.

comienza las peleas entre esposos, hijos y entre padres
e hijos,

la familia se adecia

no sé,

Los factores que determinan que la familia no puede cum-
plir con sus funciones son:

a)
b)
&)

d)

la falta de medios materiales y la incomunicacién
la falta de educacidn de los padres

el lugar donde se ubique

no sé,

Cuando las relaciones entre los padres son tensas deben:

a)

intentar iniciar un nuevo tipo de comunicacidén conyugal
que les permita sentirse satisfechas el uno respecto
del otro.

separarse durante un tiempo
divorciarse

no sabria decir.




13.

14,

15,

2]
a)
b)
c)

d)

mejor manera que la escuela puede ayudar a la familia es:
participando a los padres del desenvolvimiento escolar
del hijo y no contraviniendo fundamentalmente la educa-
cibén del hogar.

creando instancias mediante las cuales los padres pue-
dan integrarse a la labor formadora del colegio.

déndoles las facilidades al hijo para que rinda adecua
damente.

no sé,

Otra de las organizaciones con que la familia se contacta

en
a)

b)
é)
d)

La
a)
b)
c)

d)

su labor son:

el vecindario, los centros de salud, los centros de re
creacibn.

los centros de salud y recreacién

el vecindario

no sé,

familia puede cooperar a la comunidad:

formando nifios sanos y emprendedores

controlando al nifio para que cumpla con las reglas
dejando que el nifio vaya determinando que es lo que
le conviene,

no sé



INSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDC A LA
MINCRIA IRREGULAR.
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Un menor en situacidn irregular es:

a) una persona entre 0 a 18 afios que tiene alterado las con-
diciones de crianza y/0 que presenta limitaciones biosico
16gicas personales,

b) es un nifio que generalmente no tiene hogar y si lo tiene
no es adecuado para su desarrollo.

c) es un nifo que vaga fuera del hogar o que roba

d) no sé.

Los factores que hacen que presente esta condicidén son:
a) biolégicos, sicoldgicos y sociales

b) personales

c) familiares

d) no sé.

De acuerdo a los problemas que los afectan podrfan clasifi-

carse en:

a) menores con problemas fisicos, sicoldbgicos, familiares,
socioceconbmicos.

b) menores con problemas socioeconémicos

c) menores sin hogar

d) no sé,

El comportamiento caracteristico de ellos es:

a) muy afectivo o muy agresivo, més bien retrafdos y descon-
fiados.

b) muy amistosos v carificsos

c) muy desordenado y agresivo

d) no sé.

Las principales causas de su condicidn radican en el medio

familiar porque:

a) la familia se halla alterada v no le provee de condiciones
adecuadas para su desarrollo.

b) le provee de 1o material y no de afecto

c¢) descuida al menor y no deja hacer lo que quiera

d) no sé,

Los lugares en que es posible encontrarlos frecuentemente son:

a) lugares piblicos como ferias, mercados, parques, prostibu
los, y¥ otros.

b) en la calle

c) en los sectores marginales

d) no sé.



7. Cuéles son los principales conflictos que le aquejan:

a)

inseguridad, desconfianza, falta de afectividad, desorien
taciédn,

rechazo al mundo y a si mismo

ninguno que lo diferencie muy especialmente de una perso-
na normal.

no sé.

8. Cuando estos nifios crecen y se hacen adultos por 1lo general:

a)
b)
c)
d)

9. La
a)
b)
c)

d)

son seres desadaptados y muchas veces fuera de la ley
jefes de familia muy agresivos

personas muy comprensivas

no sé.

sociedad pierde materialmente con ellos porque:

debe invertir en soluciones que no logran erradicar el
problema v més tarde debe proveer de medio laboral a un
alto contingente de mano de obra no especializada.
invierte sin obtener recompensa adecuadas a su inversidn
se forma en tipo de persona que més dafla a otros que be-
neficiarlos.

no sé,

10. Las principales formas en que la sociedad ayuda a estos me
nores es:

a)

creando organismos que los cobijan hasta la adultez,
como hogares, comedores y otros.

creando comedores y hogares para menores

la sociedad en realidad no los ayuda

no sé,



INSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDC A LA DROGADICCION

Nombre= II...I......'......I....".'I..l.‘...rii.l.'.....’-'

cCurso
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Las drogas son:

a)
b)

c)
d)

sustancias que introducidas al organismo vivo pueden modi
ficar uwna o varias de sus funciones,

sustancia quimica que se usa para evadirse de los proble
mas y de la realidad.

sustancia que se ingiere con el fin de ser més feligz

no sé,

Los tipos de drogas mds conocidos son:

a)

= e o)
N’ N

De

alcohol, barbitdricos, anfetaminas, marihuana, cocaina,
alucinbégenos, khat, té, café, tabaco y opiéceos.
marihuana y cocaina

neopren

no sé,

acuerdo al tipo de drogas que consumen se pueden clasifi-

car los consumidores en:

a)
b)
c)

d)

consumidores de drogas fuertes y suaves

consumidores experimentales, ocasionales y habituales
experimentadores, intermitentes, moderados, excesivos y
muy excesivos.

no sé,

Los efectos del consumo excesivo de drogas a nivel bioldgi-

co

son:
dependencia biolbgica en algunos casos y alteracidbdn del
sistema nervioso.

pulso répido, hipertensidn arterial y dilatacidn papilar
adelgazamiento

no sé,

Los efectos psicoldgicos son:

a)
b)
e)
a)

Un
a)
b)
c)
d)

dependencia siquica, depresibén o jiibilo
ilusionismo y sentimiento de felicidad
sus efectos no son perceptibles

no sé,

drogadicto excesivo habitualmente se comporta:
rendimiento bajo, indiferencia, desconflaﬂza, agresividad
desinhibicibén v euforia

no es perceptible

no sé,



7. Las

principales motivaciones que hacen a una persona consumir

drogas de manera excesiva sons:

a)

b)
c)
d)

bk A

curiosidad, deseo de nuevas experiencias, aburrimiento,
deseo de aumentar la creatividad, evasidn, presiones socio
culturales.

deseo de liberar la angustia y la inseguridad

influencia de los medios de comunicacidn de masas

no sé,

problema afecta principalmente a la juventud:

porcue al hallarse en una etapa de crisis personales son
més susceptibles de iniciarse en el vicio.

poseen menos autocontrol

porque necesita conocer mejor y la droga es un buen medio
no sé.

conducta frente a un drogadicto seria la de:
didlogo abiertc

de curiosidad

de rechazo

no sé,

10, Los principales tratamientos para superar el problema de
drogadiccidn excesiva son:

a)
b)
&)
a)

médicos y psiquidtricos
sociales

no existen

no sé,



INSTRUMENTO DE EVALUACICON REFERIDC A VALORES
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1.

2.

(Cuéles crees ti que son los principales valores que el Cris
tianismo proclama respecto de la persona:

a) dignidad y libertad humanas

b) fe y caridad

c) esperanza y fe

d) no sé,

Y respecto de la sociedad:

a) justicia, solidaridad y libertad
b) fraternidad y justicia

c) fe y caridad

d) no sé.

Cuando una persona es ultrajeda sin motivo, qué valores es-
tén siendo olvidados:

a) el de la dignidad y justicia

b) el de caridad

¢) libertad

d) no sé,

Cuando un nifio no tiene acceso a la educacidn ni a una vida
sana qué valores olvida la sociedad:

a) justicia, caridad y dignidad

b) libertad y solidaridad

c) fe y esperanza

d) no sé,

,Qué otros valores muestra la sociedad que no son cristianos?
a) materialismo, consumismo, erotismo y vida fécil

b) racionalismo

c¢) no los he captado

d) no sé,

sQué diferencia radicalmente a estos valores de 1los cristia-

nos?

a) en que se orientan bésicamente por el pragnatismo y el ma
terialismo. '

b) en que se quedan en 1o aparente de la realidad

c) no se diferencian

d) no sé,.




7. La televisibn y los medios de comunicacién de masas en gene
ral, ¢qué tipo de valores nmuestra?

a)
b)
c)
d)

los materialistas principalmente
los cristianos

no me he fijado

no sé.

(Crees que ambos tipos de valores son coinciliables?

a)

b)

c)
a)

si, considerando que la naturaleza material es una reali
ded que hay que adoptar, peroc no sobreestimar.

depende del tipo de valores que se trate, pues, por ejem
plo, la solidaridad y caridad es irreconciliable con el
materialismo puro.

no, porque son formas de ver al mundo contradictorias

no sé,




ANEZXO NO. 6 .=

PAUTA DE EVALUACION REFERIDA A APLICACION

DE CONOCIMIENTOS SOBRE PROBLEMATICA

INSTRUCTIVO

Este instrumento consta de 10 items
cada uno de los cuales comprende 3 alternativas que pueden

asumir los siguientes valores porcentuales:

Siempre (S) = 100%
A veces (A) = 50%
Nunca (W) = 0.00%

Para efectos de agrupar estos datos,
se calculard el promedio, que serd interpretado de acuerdo

a las siguientes categorias:

Alta : 66,6 = 99,8 puntos
Media : 33,3 - 66,5 &

Baja : 0,0 - 33,2 "
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A N E X O NOo 7e=

INSTRUMENTO DE EVALUACION REFERIDO A

PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES.

INSTRUCTIVO

Este cuestionario comprende 10 items,
cada uno de los cuales consta de 4 alternativas, que pueden
asumir los siguientes valores porcentuales:

Alternativa a) 10%

b) 5%
c) 2.5%

Para obtener el puntaje final del ins-
trumento se suman los valores alcanzados en cada alternati-
va marcada, el cual se interpretard de acuerdo a las siguien

tes categorias:

Alta s 0 - 33,2
Media : 33,3 - 66,5

Baja : 66,6 - 99,8



INSTRUMENTO

DE EVALUACION REFERIDO A CAPACITACION EN

PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES.

1, Una actividad extraacadémica es:
a) una actividad que excede la jornada de clases y que permi
te formarse para la participacidn real en sociedad,
b) una actividad que canaliza las necesidades recreativas y
de convivencia del alumnado en su tiempo libre.
c) una actividad para distraer en sus ratos de ocio al alum

no.
d) no sé,

2. La racionalizacibdn de la accidn significa bésicamente:
a) ordenar conscientemente 1o que se pretende hacer, los re
cursos y el tiempo para lograrlo, en base a ciertos cri-

terios
b) saber
c) hacer
d) no sé.

orientadores.
lo que se va a hacer y con qué se va hacer.
un esquema de las partes de una reunidn de trabajo

3. Los objetivos que se planteen deben ser:
a) alcanzables y expresados en forma clara y precisa
b) alcanzables y entendibles sblo por el grupo

c) expres
d) no sé.

4, Plantear
a) saber
b) saber
c) saber
d) no sé.

5. Expresar

ados en palabras sencillas

ocbjetivos sirve para:
qué se guiere lograr
qué no se va a hacer
por qué se va a hacer

las acciones que interesa desarrollar implica:

a) conocer qué se puede hacer, con que materiales y en cuén
to tiempo.

b) conocer qué se puede hacer y por qué

c) conocer 1o que no se puede hacer

d) no sé,

6, Dividir el trabajo permite:
a) que todos cooperen en el logro de los objetivos y que
los recursos se maximicen,
b) que todos tengan alguna labor que cumplir
c) que los que nunca trabajah no se puedan evadir

d) no sé.

7. Para distribuir las responsabilidades es necesario considerar:
a) los intereses y aptitudes de las personas, y las necesida
des de la actividad.
b) los gustos de los participantes.
c) la opinién del que dirige la actividad
d) no sé,




8. Las
el
a)
b)
c)
d)

9- La
a)
b)
&)
d)

principales actitudes que es necesario desarrollar para
trabajo en equipo son:

apertura, responsabilidad, solidaridad y creatividad
compaflerismo y apertura
responsabilidad

no sé.

evaluacibn de la actividad desarrollada consiste en:
conocer los logros vy fracasos de la actividad y sus causas
conocer los aspectos positivos que se lograron

opinar respecto de la actividad en general

no sé.

10. Los aspectos que incluye son:

a)

evaluacién de los objetivos, las actividades, los recur-
sos, el tiempo, de las personas.

evaluacibn de la actividad y los recursos

evaluacién de los responsables en ejecutar la accidn

no sé.



A N E X O No. 8.~

INSTRUMENTC DE EVALUACION DE APLICACION

DE CONOCIMIENTOS SOBRE PLANIFICACION Y

ORGANIZACION DE ACTIVIDADES.

INSTRUCTIVO

Este instrumento consta de 10 items,
cada uno de los cuales comprende 3 alternativas que pueden

asumir los siguientes valores:

Siempre = (8) 100%
A veces = (A) 50%
Nunca = (N) 0.0%

Para agrupar estos datos, se calcularé
el promedio, cuyo valor serd interpretado de acuerdo a las

siguientes categorias:

Alta = 60,6 - 99,8 puntos

Media 33,3 = 66,5 "

I

Baja = D - 33,2 "
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PAUTA DE OBSERVACICON DESARROLLO RASGO "INTEGRATIVIDAD'

INSTRUCTIVO

Esta pauta consta de 6 items cada uno de
los cuales comprende 3 alternativas que pueden asumir los si=

guientes valores porcentuyales:

a) Alto = (A) 100% b) Siempre (s) = 100%
Medio = (M) 50% A veces (A) = 50%
Bajo = (B) 0% Nunca (w) 0%

El promedio que resulte de los puntajes ob
tenidos por cada alternativa, se interpretard como el nivel de
desarrollo alcanzado por el rasgo, el cual se evaluaréd a partir
de las siguientes categorias:

Alto : O - 33,2 puntos
Medio ¢ 33,3 - 66,5 "
Bajo : 66,6 - 99,8 "

PAUTA DE OBSERVACION DESARROLLO RASGO "INTEGRATIVIDAD"
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A N E X O No., 10.-

IDENTIFICACION DE LAS TECNICAS TRADICIONALES

Y OPERACIONALIZACION DE SUS OBJETIVOS.

Ee— CHARLA

a) Concepto: "situacibdn grupal en que un expositor calificado

pronuncia un discurso o conferencia ante un audi-
torio, que al final de la exposicidn tiene la po-
sibilidad de hacer preguntas".

b) Objetivos:

c)

1) Lograr la entrega de un tema en forma completa y detallada
2) Estimular al grupo a leer o analizar
3) Transmitir informacidén a un auditorio en corto tiempo
4) En ciertos casos el objetivo es divertir, entretener a
un grupo.

Operacionalizacidn y forma de evaluacidn objetivos:

Esta técnica seri medida en funcidn de indicadores referidos
al expositor y referidos al grupo, de acuerdo a la concordan
cia de los objetivos en estos aspectos.

Objetivos referidos al expositor

- "Lograr la entrega més completa y detallada de un tema".
- "Transmitir informacidn a un auditorio en corto tiempo".
~ "En ocasiones divierte y entretiene al grupo".

Estos objetivos estén orientados a medir
la forma y tiempo en que el expositor entrega los contenidos,
¥ los mecanismos que utiliza para entretener al grupo duran-
te la disertacidn.

En relacidn al primer aspecto el exposi-
tor debe mantener en el esquema de la disertacidn los con-
tenidos que le han sido entregados en un temario previo y
usar medios visuales y auxiliares que le permitan complemen
tar lo entregado.

De allf que los indicadores para esta di-
mensibn son tres:

- adhesidén por parte del expositor al temario entregado, v
que contiene lo minimo requerido para el logro de los ob
jetivos de trabajo del programa.

- uso de medios visuales, como afiches o rotafolio, que
complementen la exposiciédn.

- uso de medios auxiliares como la pizarra.

En relacidn al segundo aspecto €l exposi-
tor debe entregar los contenidos de acuerdo al tiempo pro-
gramado para hacerlo, y que constituye el periodo que se ha
calculado puede mantener la atencidn del auditorio sin da-
far la profundidad de la exposicién. Este tiempo segiin pro




grama, es de 30 min. Sin embargo, el expositor puede exce-

der ese periodo o no hacer uso completo de &1, por lo que

para medir este aspecto se recurrird a intervalos, de tal
manera de ubicar en uno de elles la duracién de la conferen
cia. Estos intervalos son:

- 0 a 20 minutos, exposicibn corta (B)

- 21 a 41 v , exposicidbén de mediana duracidbn (M)

- 42 o més " , exposicidn de larga duracidbn (A), si esta
situacibén se da el expositor seréd advertido que detenga
la disertacidn, pues su efecto puede ser contrario al es-—
perado.,

En relacidn al tercer aspecto el expositor
debe ser capaz de estimular un ambiente de agrado durante la
disertacidn, lo que puede lograr a través de la narracidbn de
anécdotas atingentes al tema y que resulten entretenidas,

De allf que este aspecto se medird a partir del indicador:
narrar anécdotas.

Objetivos referidos al grupo

- "Entretener al grupo"
- "BEstimular al grupo a analizar o leer",

Estos objetivos estén orientados a produ-—
cir reacciones en el grupo y que denoten que la exposicidn
estimula la comprensidén del tema. Implican que el grupo se
sienta agradado y atento, y que sea capaz de pedri mayor in
formacibén al expositor respecto de la temética o pedir acla
raciones en un clima carente de tensiodnes.

De allf que los indicadores para medir ta
les objetivos se orientan a:
- grupo atento
- grupo responde agradablemente o con risas a anécdoteas
- grupo hace preguntes aclaratorias
- grupo pide més informaciébn
- clima grupal sin tensiébn.

2.~ DISCUSION EN PEQUENOS GRUPOS

a) Concepto: "Intercambio mutuo, cara a cara, de ideas y de
opiniones entre los integrantes de un grupo rela-
tivamente pequefio (por lo general compuesto de 5
a 20 personas), bajo la conduccibdn de un modera-
dor™,

Es mé&s que una conversacidbn al azar, sin
plan. Ai ilacidn o sin estructura gque se da todas las veces
que se reunen grupos pequefios, tiene método y estructura,
perc a pesar de ello puede ser informar y participativa en
todos los sentidos. E1 que se lleve a cabo una discusiédn
en un grupo pequefio denota una preocupacidén comiin con res-—
pecto a un deseo de informacidbén, a un problema que debe re
solverse o a una decisidn que debe adoptarse.



b) Objetivos:

1) Identificar y/o explorar las preocupaciones, los temas de
discusidn o problemas comunes.

2) Aumenta el conocimiento, la apreciacién y la comprensién
de las preocupaciones, los temas de discusidn o problemas
mutuos.

3) Generar interés en esos tépicos.

4) Proporcionar y difundir la informacidn y el conocimiento

5) Motivar a un grupo a actuar

6) Integrar a sus miembros en el proceso de resolucidn de
problemas.

7) Lograr que los integrantes cristalicen su propio pensamien
to.

8) Formar la opinién o consenso del grupo

9) Ayudar a los miembros a expresar sus ideas en un grupo

10) Alentar y estimular a los miembros a aprender mis sobre
los problemas o ideas.

11) Capaciter a un grupo central de gente, con propbsitos de
conduccidén y/o liderazgo.

12) Desarrollar una atmbdsfera de grupo que sea informal y
permisiva.

¢) Operacionalizacibdn y forma de evaluacidn objetivos:

Un breve andlisis de los objetivos de esta
técnica permite agruparlos de acuerdo a su orientacidn, de alll
que se conformarén cinco aspectos hacia los que estos objetivos
tienden.

ler. aspecto: Estimular el conocimiento

"Identificar y/o explorar las preocupaciocnes, los temas de dis
cusidén o problemas comunes",

"sumentar el conocimiento, la apreciacibén y la comprensidbn de
las preocupaciocnes, los temas de discusidn o problemas mutuos".
"Generar interés en esos tdpicos",

"Proporcionar y difundir la informacidn y el conocimiento®.

Estos objetivos apuntan a que el grupo au-
mente sus conocimientos en base a la informacidén que cada uno
de los integrantes haya recogido del tema que se discute y que
se creen los medios para hacerlo. De alli que sus indicadores
son:

- exploran y analizan tema de interés

- grupo reconoce saber mds de lo que se sabia cuando se llegd
a la discusidn.

- integrantes del grupo se cuestionan nmutuamente

- declaran leer los apuntes que se le entregan para complemen—
tar informacidn.

- declaran revisar otras fuentes de informacidn alusivas al tema

~ mantienen entusiasmo en la discusiébn,

2do. aspecto: Motivar a la accidn

"Motivar a un grupo a actuar"

"Integrar a sus miembros en el proceso de resolucidén de proble-
mas" ,




Dado que el proyecto no contempla la apli-
cacibén empirica de los contenidos de las teméticas, sino su uso
en realidades abstraldas, la motivacién a la accidn en este ca-
so se refiere a que el grupo sea capaz de plantearse frente a
situaciones y generar lineas futuras de accidn respecto de las
éreas problemas., De alli que los indicadores que miden este as
pecto son:

- Idéntificacidbén de &reas problemas
- Andlisis de sus dimensiones
- Planteamiento de lineas de accidn a seguir.

3er. aspecto: Formacidn de consenso grupal

"Lograr que los integrantes cristalicen su propio pensamiento"
"Formar la opinibén o consenso del grupo".

Estos objetivos apuntan a que el grupo sea
capaz de llegar a conclusiones propias, producto del intercam-
bio, y que todos los integrantes se sientan interpretados en
esas conclusiones, de allf{ que los indicadores gque los miden son:
Obtencidén de conclusiones parciales
Obtencidn de conclusiones generales
- Intervencidn de todos en la proposicidn de conclusiones
Todos plantean concordar con las conclusiones centrales,

4to. aspecto: Estimulacidén a la expresidn

"Ayuda a los miembros a expresar sus ideas en grupo"
"Alentar vy estimular a los miembros a aprender més sobre los
problemas o ideas".

Estos objetivos se orientan a que los in-
tegrantes del grupo expresen sus ideas y se sientan impelidos
a consultar respecto de alguna é&rea de su interés y de la cual
no posea suficiente informacibén, en un ambiente de activa dis-
cusién. De alli que los indicadores gue miden este aspecto son:
- Todos aportan ideas
- Todos solicitan informacidn respecto de alguna area de inte-

rés.

- Se denota una discusibn activa,

5to. aspecto: Atmbsfera

"Desarrollar una atmdsfera de grupo que sea informal ermi-
g q
siva".

Este objetivo se orienta a la creacidn de
las condiciones minimas dentro del grupo para que todos sientan
la seguridad sicoldbgica de ser escuchado y respetado en sus opi
niones, Los indicadores que miden este aspecto son:

- Présencia de un ambiente informal
- Presencia de un ambiente permisivo
- Presencia de un ambiente democrético.

Existe un sexto aspecto a medir por la téc
nica, cual es el de capacitar para el liderazgo o la conduccidn,
pero no se consideraréd pues no se persiguen con el proyecto ob-
Jjetivos de esa naturaleza.




A N E X O NOo 11,=

PAUTA DE EVALUACION DEL DESARRCLLO DE

TECNICAS TRADICIONALES.

INSTRUCTIVO

Esta pauta contiene dos rubros funda-

mentales:
- Técnica Charla, que consta de 9 items

- Técnica Discusidn en pequefio grupo, que consta de 18 items.

Cada uno de estos items puede asumir
los siguientes valores vy puntajes:
a) si = 100% a) Alto (A) = 100%

no = 0.,0% Medio (M) = 50%

Bajo (B) = 0.0%

Para obtener el puntaje total por rubro
o instrumento se calculard el promedio, el que se interpreta-
ré para cada rubro o instrumento de acuerdo a las siguientes
categorias:

Adecuado

0 - 33,2

Regularmente = 33,3 - 66,5
adecuado.

Inadecuado = 66,6 - 99,8
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A N E X O NO, 12 .-

IDENTIFICACION DE LAS TECNICAS NO TRADICICNALES
Y OPERACIONALIZACION DE SUS OBJETIVOS.

l.- LA TELEVISION Y EL CINE

a) Concepto: Son téenicas o0 medios audiovisuales, que se carac-
terizan por introducir paulatinamente al individuo
que se expone a ellas, a un mundo de imdgenes sono
ras en movimiento, que dan la sensacibdn de reali-
dad; situacibn que las hace superior a cualguier
otro medio de su especie cuando se trata de trans-
mitir alguna informaciédn.

b) Objetivos:

1) BEntregar informacién acerca de las mds diversas temiticas
en un tiempo relativamente corto y con uso de sistemas
tecnolégicos modernos.

2) Estimular en los participantes de la experiencia televi-
siva o cinematogréfica la accidn reflexiva acerca de los
mensajes transmitidos.

c) Operacionalizacién y forma de evaluar 1o0s objetivos:

ler. objetivo: "Entregar informacidn de las més diversas teméti
cas en un tiempo relativamente corto y con uso
de sistemas tecnolégicos modernos",

A través de este objetivo se apunta a las
caracteristicas del medio en si. Tales caracteristicas son
bésicamente:

a) Bntregar informacidn diversa

b) Exposicidn relativamente corta de los sujetos al medio infor-
mativo para lograr los efectos esperados en ellos,

¢) Uso de medios tecnolbdgicos modernos.

Este objetivo se medird a través de los
siguientes indicadores:
- confrontacidn de la informacidbn entregada y la esperada
- tiempo utilizado en la proyeccidn, aqui se incluye un catas-
tro del tiempo utilizado en cada proyeccidbn, teniendo como
pardmetro que segin proyecto no puede exceder de 30 minutos.

2do. objetivo: "Estimular a los participantes de la experiencia
televisiva o cinematogréfica la accidn reflexiva
respecto de los mensajes transmitidos®,

Este objetivo apunta a los efectos de los
contenidos entregados por los medios audiovisuales., De allf
que para medir el cumplimiento de este objetivo se recurrird a
una pauta de preguntas respecto de los elementos entregados por
la proyeccidn y su interpretacidn.



Preguntas:

1) Identifica los aspectos centrales del film

2) Menciona los aspectos que més te llamaron la atencidn

3) Indica el significado que para ti tuvo la proveccién

4) Precisa el mensaje que percibiste a través de la filmacién
5) Plantea algunas criticas a la forma y contenido del film,

Instructivo:

1) Identificacibén de los aspectos centrales del film:
a) identifica el esquema que sirvid de base a los conteni-
dos entregados.
b) menciona algunos elementos del esquema, pero no los rela
ciona entre si,
c) menciona algunos elementos tangenciales o secundarios
d) no contesta.

2) Menciona los aspectos que més le llamaron la atencidn:
a) indica al menos tres elementos de importancia y justifi-
ca su seleccidn.
b) indica dos o un elemento, sin justific¢ar, ni relacionarlos
c) declara no poder precisarlos
d) no contesta.

3) Indicacién del significado personal de la proyeccidn:

a) precisa un significado atingente con los contenidos en-
tregados y relacionado con las experiencias personales,

b) indica un significado relativamente relacionado con los
contenidos entregados y con sus experiencias personales.

c) expresa un significado sin ninguna relaciédn con los con-
tenidos.

d) no contesta.

4) Identificacidbén del mensaje latente de los contenidos entre-
gados:
a) precisa el mensaje y lo describe a partir de los elemen-
tos de la filmacidn.
b) indica el mensaje sin analizarlo.
¢) indica un mensaje diferente.
d) no contesta.

5) Planteamiento de criticas a la forma y fondo de la proyec-
cidn:
a) plantea criticas justificadas y lbégicas.
b) plantea criticas sin fundamentarlas.
c) plantea criticas sin relacién con los contenidos entregados
d) no contesta.,

Cada pregunta vale un 20%, que se distribu
ye en las alternativas como sigue:

Alternativa a) 20%
b) 10%
c) 5%
d) 0%



Los resultados del cuestionario se vacian
en el siguiente cuadro:

ROBLEMATICA | PROB, PROB. | PROB. | PROB. | PROB. E
OCIAL XL 2 3 4 5
- .. | Punt Punt Punt Punt
Ah Puntaje| Puntaje .t-%. nta e -
NA je je je je
l.—
2 o=
3--
4 o=
X

2.~ EL TALLER

a) Concepto: Es una nueva pedagogfa de conocimiento e incersién
en la realidad, que pretende lograr la integraciébn
tebrico-préctica, a través de instancias que 1li-

guen al alumno con el medio social mayor y ‘que le
hagan conocer la realidad objetiva.

Lo constituye un equipo de trabajo formado,
generalmente, por un asesor y un grupo de educandosg, en el cual
cada uno de ellos tiene un aporte especifico. El1l asesor guia a
los alumnos y adquiere junto con ellos experiencias de las rea-
lidades especificas, a través de su aporte al logro del cumpli-
miento de las tareas concretas a desarrollar. Los educandos,
por su.parte, hacen su aporte personal, creativo,y critico, -
transformidndose en sujetos creadores de su propia experiencia,
superando la forma tradicional de meros receptores.

Incluye reuniones destinadas a programar,
trabajar, reflexionar, resumir y/o evaluar. Permite activida-
des variadas entre las cuales pueden figurar las de esuchar a
los asesores, discutir por problemas comunes, leer literatura
especializada, resumir material, asistir a exhibiciones de fil
mes, desempefiar papeles, llenar formularios para evaluacidn,
etc.,

b) Objetivos:
a) "Permitir a los participantes la integracién tedrico-

préctica en la comprensidn de problemas sociales signi-
ficativos".

b) "Lograr la participacidn de los sujetos en la planifica-
cidn, organizacidn y desarrollo de actividades".



c¢) Operacionalizacibn y forma de evaluacidn de los objetivos:

ler, objetivo: "Permitir a los participantes la integracidn
tebrico-préctica en la comprensibdn de problemi-
ticas sociales significativas".

Este objetivo implica la integracidn de
los elementos tebricos incorporados en la confrontacidén empi-
rica de ellos, de tal manera de estimular en el educando una
actitud - de apertura hacia las realidades sociales a tratar.

De alli que parae la medicidn de este ob-
jetivo se abstraerin las tres dimensiones bésicas que lo defi-
nen: ’

a) Conocimientos tebricos incerporados
b) Confrontacidbn de los conocimientaos con la realidad
¢) Actitud frente a la situacidn conocida.

Los conocimientos incorporados en torno a
las problemdticas sociales de interés, se medirdn a partir de
los cuestionarios elaborados para esos efectos en los proyectos
de Fomento de Rasgos de L. D,

En la confrontacidn empirica se medird a
través de una observacidn estructurada que registre la aplica
cidn de los contenidos incorporados.

La actitud frente a la situacidn conocida
se medir8 mediante una observacidn estructurada respecto del
desenvolvimiento de los estudiantes en terreno (bajo la aplica
cibén de este sistema evaluativo estéd el supuesto de que un ma-
yor conocimiento de las caracteristicas de las problemdticas a
que se enfrentan implica una actitud diferente a la que tendrian
si la informacibén de ellas fuera minima o nula).,

Ambas pautas de observacidn serén aplica-
das al grupo como tal dado que para efectos de la técnica inte
resan los logros del equipo més que de los integrantes en par-
tienlar.

2do, objetivo: "Lograr la participacidén de los sujetos en la
Planificacibn, organizacidn y desarrollo de las
actividades".

Este objetivo implica que el grupo asuma
responsabilidades en la racionalizacidén de las actividades,
diversificadas en sus diferentes componentes. Para estos efec-
tos una de las fases del taller ser& plenamente preparada por
las alumnas: salida a terreno.

La forma de medir este objetivo seréd a
través de una pauta de observacidn estructurada aplicada al
grupco durante el transcurso del proyecto,



VALORACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO OBJETIVOS TECNICAS
NO TRADICIONALES.

TECNICA DIMENSICN VALOR PORCENTUAL X

Taller 1) Promedio diferencia porcen

tual tedbrico y préctico
por aplicacidn cuestiona-—
rios probleméticas socia-
les.(Para esto ver equiva-
lencia en la siguiente esca
la de valores:
- 0,06 = 0 - 8,3
- 50% = 8,4 - 16,7
- 100% = 16,8 - 25 o més.

2) Promedio nivel de aplicacidn
contenidos incorporados.

3) Promedio medicidn actitud
frente a situacidn conocida.

4) Promedioc medicidn nivel de
participacibdn en actividades.

X Resumen

Televisidn 1) Porcentaje de appoximacidn
o Cine. de lo entregado a lo espera
do.

2) Valor tiempo utilizado
(0~19 min. = bajo/ 0%
20-39 " medio/50%
40-59 © alto/100%) .
3) Promedio resumen por aplica-
cibn cuestionario.

X Resumen

El nivel de cumplimiento de los objetivos
de las técnicas puede asumir, entonces, los siguientes valores:
Inadecuado = 0 - 33%

Regularmentes 34 - 67%
adecuado.
Muy adecuado= 68 -~ 100%

Una vez obtenido el valor aplicable a cada
una de las técnicas y a ambas, se considerard como el nivel de
cumplimiento de la técnica.,



A N E X O NOs 134~

PAUTA DE EVALUACION DEL DESARROLLO

TECNICA TALLER.

INSTRUCTIVO

Esta pauta consta de 3 rubros fundamen-
tales que comprenden los siguientes items:
a) Aplicacidn de contenidos incorporados, 10 items.
b) Actitud frente a la situacibén conocida empiricamente,
12 items.
¢) Participaciébn, planificacidn y organizacidén de activida-

des, 10 items.

Cada uno de estos items puede asumir
los siguientes valores y puntajes:
a) Siempre (s) 100%
A veces  (A) 50%

Nunca (N) O%

b) Alto (A) 100%
Medio (M) 50%

Bajo (B) 0%

Para obtener el puntaje final por rubro
se calculard el promedio, el cual serd interpretado de acuerdo

a las categorias precedentes.
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