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Resumen Ejecutivo

Actualmente Valparaiso presenta una brecha en cuanto a espacios culturales pensados desde la
inclusion, especialmente cuando hablamos de las neurodivergencias, es decir, neuroinclusion.
Si bien existen salas, centros y programas culturales a lo largo de la comuna y region de
Valparaiso, ninguno cuenta con la infraestructura, las adecuaciones ni la programacion
necesaria para que personas neurodivergentes puedan participar con seguridad, tranquilidad y
autonomia dentro de estos espacios, lo que ha generado la invisibilizacidn de esta comunidad y
su exclusion en los entornos socioculturales tradicionales.

Es por esto que el proyecto ofrece una respuesta concreta ante esta problematica a través del
disefio e implementacion del Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades, un
espacio fisico y programatico que nace desde un enfoque neuroafirmativo, sensorialmente
amigable y enfocado en las necesidades reales de la comunidad neurodivergente. Este centro
no busca ofrecer actividades aisladas o esporadicas, mas bien busca construir una experiencia
cultural completa, con talleres, encuentros, espacios formativos, vinculos laborales y
actividades de recreacion para todas las edades.

El centro por su parte propone un modelo de gestion en el que prioriza el trabajo colaborativo
con organizaciones estratégicas como Fundaciones, Centros Culturales, Municipalidades y
Universidades de la comuna y region de Valparaiso, articulando asi redes de apoyo que
permiten sostener el proyecto a largo plazo y fortalecer la participacién comunitaria. Ademas
de plantear una gobernanza colaborativa y horizontal, en donde se impulse la evaluacion
continua de sus acciones, garantizando su calidad, pertinencia y proyeccion.

Es por esto que mas que un centro cultural, el Centro de Integracion Cultural de las
Neurodiversidades busca transformarse en un punto de encuentro, reparacion y creacion
colectiva, en donde las neurodivergencias no son una excepcion al momento de integrar, sino
el corazon del proyecto. Desde esta perspectiva, el proyecto plantea no sélo la creacion de un
espacio fisico, sino la consolidacién de un modelo replicable que interprete la relacion entre
cultura, comunidad y diversidad.
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Introduccion

En Valparaiso, como en gran parte de Chile, las personas neurodivergentes han pasado
histéricamente por entornos culturales que no fueron pensados para ellos. Si bien existen
esfuerzos por generar actividades accesibles, el problema no es solo la falta de talleres
inclusivos, si no la ausencia de espacios estables, coherentes y adaptados desde el disefio hasta
la implementacion para responder a las necesidades reales de quienes piensan, sienten y
experimentan el mundo de forma distinta.

Los centros culturales tradicionales han ido perdiendo su vinculo con la comunidad
neurodivergente. Ya no basta con abrir las puertas a la diversidad sin cambiar las reglas del
juego. La sociedad actual exige lugares que no sélo toleren la diferencia, sino que la reconozcan
como motor creativo y punto de partida para construir nuevas formas de coexistir en sociedad.

Este proyecto propone la creacion del Centro de Integracion Cultural de las
Neurodiversidades, un espacio fisico y simbolico que recoge las necesidades y las transforma
en propuestas concretas. Un lugar donde la neurodivergencia no se adapta a las actividades,
sino donde las actividades, los entornos y los vinculos se adaptan a ella. Un lugar que no busca
rehabilitar, normalizar ni corregir, sino acompafar, potenciar y celebrar.

A traveés de este proyecto se busca demostrar que es posible sofiar y construir espacios culturales
donde la diversidad no sea un obstaculo, sino el corazon de la sociedad y cultura. Porque
Valparaiso necesita una nueva mirada de los espacios culturales, una nueva mirada que parta
desde la neurodiversidad.



1. Marco Conceptual

1.1. Conceptos
1.1.1.  Neurodiversidad
Durante el altimo periodo de tiempo, ha existido la confusién entre 2 conceptos
“neurodiversidad y neurodivergencia”, ya que en los afios 90’s se usaban como
sindnimos, sin embargo, en la actualidad estos conceptos se han entendido como
2 diferentes, a pesar de que ambos provienen de la misma raiz, es decir, las
diferencias en el procesamiento cerebral.

Por lo que la neurodiversidad se entiende como:

La neurodiversidad es un concepto que reconoce las variaciones
naturales de la funcidn cerebral en humanos y la riqueza que hay en las distintas
formas de pensar y procesar informacion. (Caballero, 2023)

Es decir, cuando hablamos del concepto “neurodiversidad”, nos referimos al
abanico de diversidades en la estructura cerebral, asi como en la naturaleza nos
referimos a la biodiversidad para dar a entender la gran variedad de flora y fauna
que habita en un lugar determinado.

A continuacion, se muestran dos esquemas lo cuales representan el antes y
después del concepto neurodiversidad.

Neurodiversidad
Neurodivergencia

! Esquema Elaboracion Propia

1 Esquema conceptos de neurodiversidad/neurodivergencia y neurotipico
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Neurodivergencia

2Esquema Elaboracion Propia

1.1.2.  Neurotipico
El término neurotipico se utiliza para describir a aquellas personas cuyo
desarrollo neurolégico y funcionamiento cerebral se ajusta a los patrones
considerados “tipicos” o estandar en la sociedad. Esto implica que la forma en
que procesan informacion, emociones y estimulos se alinea con las expectativas
y normativas sociales establecidas, sin presentar las variaciones propias de
condiciones neurodivergentes. (Lorenzini, 2025)

1.1.3.  Neurodivergencia
El concepto neurodivergencia existe desde los afios 90 's, el cual fue acufiado
por activistas autistas de la época, sin embargo, post pandemia ha tomado mayor
fuerza este concepto, llevando a la sociedad a comprender de mejor manera su
significado.

2 Esquema conceptos de neurodiversidad, neurodivergencia y neurotipico
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Es asi como la neurodivergencia se define como:

La variabilidad natural en las funciones cerebrales que difieren de las
expectativas sociales consideradas como ‘“normales” o ‘“normativas”. Esta
diversidad incluye una amplia gama de condiciones psicoldgicas y neuronales,
cada una con caracteristicas Unicas y diferenciales. (Soriano, 2024)

A continuacion, se muestra un esquema con las siglas de las diversas
neurodivergencias:

3Esquema Elaboracion Propia

3 Esquema Glosario de Neurodivergencias
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1.1.4.  Condicion del Espectro Autista (CEA)
La Condicion del Espectro Autista (CEA) es una condicion del
neurodesarrollo caracterizada por dificultades significativas en el desarrollo
social, motor, cognitivo y del lenguaje.

Tal y como nos indica el nombre, se trata de una condicidn que se presenta de
diversas formas y con diferentes niveles de afectacion (espectro), que podemos
categorizar en funcion del grado de dependencia derivado.

Si bien hasta ahora hemos utilizado el término «Trastorno» («Cambio o
alteracion que se produce en la esencia o las caracteristicas permanentes que
conforman una cosa o en el desarrollo normal de un proceso.»), debido a que se
corresponde con el lenguaje clinico y médico, a partir de ahora, nos referiremos
a ello como una CONDICION:

«Naturaleza o conjunto de caracteristicas propias y definitorias de un ser o de
un conjunto de seres.» (CONDICION DEL ESPECTRO AUTISTA (TEA /
CEA) | Blanca Cajiao, s. f.)

El autismo se caracteriza por tener ciertas funciones que le brindan originalidad
en su esencia, como puede ser la forma creativa de resolver problemas, su
capacidad para entender las matematicas o destacar en algunos de los intereses
especiales de la persona autista, sin embargo, también puede presentar
dificultades en su cotidiano vivir, como la dificultad para socializar, la
desregulacion sensorial, o la dificultad para comunicarse y entender la
comunicacion de otros. Es por esto que en el autismo se habla de las necesidades
de apoyo (1,2,3) y estas se refieren como la palabra lo dice a la necesidad de
apoyo externo que necesite la persona para vivir su dia a dia, este apoyo puede
reflejarse en un terapeuta ocupacional, psicélogos, neurélogos, acompafiante
terapéutico o cuidador.

Muchas veces se tiende a hablar de una persona mas o menos autista, pero esto
no es correcto, ya que el autismo no es una linea recta, mas bien es un circulo
por completar de acuerdo con las necesidades de cada persona, a continuacion,
se muestra una imagen a forma de ejemplo:
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4Imagen Condicién del Espectro Autista

1.1.5. Altas Capacidades (AACC)

Las altas capacidades intelectuales se refieren a habilidades cognitivas y
creativas que van mas alla de las expectativas para una edad o etapa de desarrollo
determinada. Estas capacidades permiten a una persona sobresalir en areas
especificas 0, en algunos casos, en maltiples areas de conocimiento. Dentro de
las AACC, se incluye tanto a quienes destacan en un solo ambito (como las artes,
la l6gica o el lenguaje) como a aquellos con una habilidad homogénea y notable
en varias areas, que suelen identificarse como personas superdotadas. (Grupo
Columbus, 1993)

4 NeuroAutistics & Autism_sketches. (s.f.). Espectro Autista [Infografia]. Facebook.
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Es asi como se tiene a ver a las personas con altas capacidades como personas
gue son capaces de todo y que no poseen mayores dificultades a lo largo de su
vida, es como si todo fuera mas “fdcil” para ellos, sin embargo, en la realidad
ocurre completamente lo contrario. Si bien las personas con altas capacidades
poseen una capacidad intelectual mayor a la media, estas se ven presionadas en
su diario vivir en los diferentes entornos a los que se enfrentan, es por esto que
es importante visibilizar aquellos inconvenientes o dificultades que poseen
aquellas personas con altas capacidades para comprender de mejor manera como
funciona su mente, ser empaticos y no presionarlos con sus habilidades de
aprendizaje.

A continuacién, se muestra una tabla con las dificultades de esta
neurodivergencia:

El contenido curricular puede ser
desafiante al momento de ajustarse
tanto al ritmo de aprendizaje como a
la naturaleza del contenido que se
proporciona.

5Tabla Elaboracion Propia

5 Tabla Dificultades en las Altas Capacidades (AACC)
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1.1.6.  Trastornos del Desarrollo del Aprendizaje (TDA)
Un trastorno de aprendizaje es una condicion neuroldgica que dificulta el
proceso de adquirir y utilizar determinadas habilidades académicas. Afecta
principalmente areas como la lectura, escritura, matematicas y la comprension
del lenguaje. Aunque los/as nifios/as con este trastorno suelen tener una
inteligencia promedio o superior, tienen dificultades persistentes en ciertos
aspectos del aprendizaje. (Comunicacion, 2024)

A continuacion, se muestra un esquema con las subdivisiones de los trastornos
del desarrollo del aprendizaje:

6Esquema Elaboracion Propia

6 Esquema Trastornos del Desarrollo del Aprendizaje (TDA)
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1.1.7.  Trastornos del Estado de Animo
Los trastornos del estado de animo son condiciones mentales que implican
largos periodos de tristeza excesiva (depresion), euforia excesiva (mania) o
ambos. La depresion y la mania representan los 2 extremos emocionales de los
trastornos del estado de animo. (Coryell, 2023)

Se trata de trastornos que provocan un profundo sufrimiento a la propia persona,
alterando aspectos como la autoestima, la manera de ver el mundo y los sucesos
y de atribuir causas y responsabilidades. Afectan no solo al propio ambito
afectivo, sino también a la cognicion e incluso a la percepcion del entorno.
Asimismo, generan repercusiones en todos los &mbitos vitales, variando la
manera de relacionarse con el entorno y con el resto de los sujetos que forman
parte de él. (Oscar Castillero Mimenza, 2018)

Dentro de los trastornos del estado de animo podemos encontrar:

- Trastorno depresivo mayor: Persiste un estado de animo bajo, el cual
afecta en la funcionalidad diaria.

- Distimia: Es una depresion crénica, la cual se caracteriza por tener una
menor intensidad, pero con una larga duracion.

- Trastorno bipolar: Es la alternancia entre episodios de mania (felicidad
intensa) y depresion (tristeza intensa)

- Ciclotimia: Cambios de animo que fluctian entre la euforia y la
depresion, con una menor intensidad, sin embargo, cronico.

- Trastorno afectivo estacional: Este es un tipo de depresion ligada a los
cambios estacionales.

- Trastorno disforico premenstrual: Se caracteriza por mantener
sintomas depresivos severos antes de la menstruacion.

Cuando hablamos del trastorno del estado de animo es importante comprender
meticulosamente lo que esto conlleva, muchas veces se suele pensar que la
depresion es algo de “fuerza de voluntad”, pero ¢qué hacemos cuando el diario
vivir se vuelve una lucha constante en la mente? ;qué hacemos cuando las
energias no alcanzan ni para salir de la cama?

El hecho de pasar de emociones tan profundas como la euforia o la mania a otras

como la depresion, el enojo o la ira, es desgastador para la mente, aumentando
el riesgo de suicidio en esta neurodivergencia.
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En el siguiente grafico se muestra los porcentajes de la Tasa de Suicidio en los
Trastornos del Estado del Animo:

"Gréfico Elaboracion Propia

1.1.8.  Trastornos del Desarrollo de la Comunicacion (TDC)
Los trastornos de la comunicacién son un grupo de afecciones del
neurodesarrollo que implican problemas persistentes relacionados con el
lenguaje y el habla. Ocurren con mayor frecuencia en nifios, pero pueden
persistir hasta la edad adulta. (Trastornos de la Comunicacion, s. f.)

Dentro de los trastornos del desarrollo de la comunicacion podemos encontrar:

- Trastorno del lenguaje: Son dificultades en la adquisicién y uso del
lenguaje.

- Trastorno fonoldgico: Son problemas en la produccion del sonido que
dificultan el habla.

- Trastorno de la fluidez: Son interrupciones en el flujo del habla, se
presentan con repeticiones o prolongacion de ciertas palabras o sonidos.

- Trastorno de la comunicacion social: Son dificultades en el uso de la
comunicacion tanto verbal como no verbal.

4 Gréfico Tasa de Suicidio en los Trastornos del Estado de Animo
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Este neurodivergencia afecta directamente en la forma en la que una persona se
comunica, en donde el habla es la parte de la comunicacion que se ve
mayormente afectada, ya sea por la falta de comprension de lo que el emisor
dice o por la dificultad del emisor en la creacion del mensaje, es por esto que
existen ciertos prejuicios ante las personas con algun trastorno del desarrollo
de la comunicacion, muchas veces se suele creer que son personas mal educadas
y se genera un rechazo por parte de los pares al no comprender porque la persona
no puede hablar o expresarse fluidamente y por parte de los superiores suele
existir el estigma del “nifio problema”.

Es por esto que la integracion debe hacerse parte desde las primeras infancias,
ademas crear conciencia desde casa y la escuela, para una mayor comprension
de la diversidad neuroldgica que existe y asi poder practicar de mejor manera la
empatia.

A continuacion, se muestra una tabla comparativa de las caracteristicas que
presentan tanto nifios como adultos con algun trastorno del desarrollo de la
comunicacion.

Adultos

8Tabla Elaboracion Propia

*Para la elaboracion de esta tabla de utilizo la siguiente fuente: (Trastorno del Desarrollo del Lenguaje (Developmental Language
Disorder), s. f.) *

8 Tabla Caracteristicas del Trastorno del Desarrollo de la Comunicacién (TDC)
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1.1.9.  Trastorno por Déficit de Atencion con Hiperactividad (TDAH)
El TDAH o Trastorno por déficit de atencion con hiperactividad, es un trastorno
del neurodesarrollo que se origina en la infancia y se mantiene a lo largo de la
vida. Este trastorno tiene como ejes principales la dificultad en la atencién,
hiperactividad e impulsividad. (Chirinos & Garrido, 2023)

Comunmente se liga al TDAH con la hiperactividad que presentan las personas
que tienen este trastorno, ya que suelen ser individuos inquietos tanto en su
pensar como en su actuar, también se les suele tildar de personas a las que no les
importan las cosas, desordenadas e incluso irresponsables, pero esto no es asi,
solo su nivel de concentracion es distinto al promedio provocando una serie de
desajustes en su diario vivir, asi como crear y mantener rutinas se vuelve una
tarea con un nivel de dificultad mayor al comin de las personas neurodiversas.
Por lo que dentro del TDAH se presentan variaciones debido a que no todas las
personas son iguales, en algunos casos existe la tendencia a la hiperactividad y
en otras tendencias a la desatencién, a continuacién, se muestra un esquema
explicativo:

9Esquema Elaboracion Propia

9 Esquema Tipos de Trastorno por Déficit de Atencion con Hiperactividad (TDAH)
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Si bien es bastante frecuente que varias neurodivergencias se presentan en una
persona, en el TDAH es bastante comdn que la persona tenga algun trastorno
del desarrollo del aprendizaje como dislexia, discalculia o disgrafia.

0Grafico Elaboracion Propia

1.1.10.  Trastorno del Espectro de la Esquizofrenia (TEE)
La esquizofrenia se caracteriza por una serie de manifestaciones clinicas que
impactan la cognicion, las emociones y el comportamiento de quienes la
padecen. Entre los sintomas mas comunes se encuentran las alucinaciones,
experiencias sensoriales sin estimulo externo aparente. Del mismo modo, los
delirios, creencias falsas y rigidas que resisten la evidencia contraria, son otra
faceta distintiva.

Los cambios en el pensamiento, conocidos como trastornos del pensamiento,
pueden manifestarse en forma de discurso incoherente o dificultades para
organizar y expresar ideas. La afectividad también se ve afectada, pudiendo
oscilar entre la aplanada o disminuida expresion y estados emocionales intensos
e inapropiados. (Javi Soriano, 2023)

A lo largo del tiempo, la esquizofrenia experimentd notables transformaciones,
abandonando los subtipos, hasta definirse como un espectro. Esta compleja
afeccion de la salud mental se distingue por una amplia variedad de sintomas
que influyen en el comportamiento de quienes la padecen.

El diagnostico, en su esencia, involucra la psicosis, un estado en el cual la
persona se desconecta de la realidad de una manera desafiante, manifestando
delirios, alucinaciones y patrones de pensamiento inusuales. (Nufiez, 2023)

10 Gréfico % de Personas con TDAH con algun Trastorno del Desarrollo del Aprendizaje (TDA)
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Esta neurodivergencia es una de las mas estigmatizadas, incluso las personas
con este trastorno suelen verse afectadas por la violacion de sus derechos
humanos como el abandono por parte de su circulo cercano, incluso muchas
veces no reciben la correspondiente atencion de salud mental.

HEsquema Elaboracion Propia

1.1.11.  Trastorno Obsesivo Compulsivo (TOC)
Este es un trastorno cronico caracterizado por la presencia de pensamientos que
pueden ser incontrolables y recurrentes denominados obsesiones, estas llevan a
las personas a realizar comportamientos repetitivos que son denominados
compulsiones. Los sintomas son persistentes y graves, por lo que causan
angustia e intervienen en la funcionalidad de las personas para realizar sus
actividades diarias.

Ademas, las personas con trastorno obsesivo compulsivo llegan a sentir
necesidad de tener rutinas o revisar cosas de manera repetida, estas rutinas les
pueden conllevar horas, sin embargo, se vuelven necesarias para sentir un alivio
pasajero de su ansiedad. Estos sintomas pueden entorpecer en gran medida las

1 Esquema Datos y Cifras del Trastorno del Espectro de la Esquizofrenia (TEE)
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actividades diarias como el trabajo, la escuela y hasta las relaciones
interpersonales. (Jrioseco, 2024)

El trastorno obsesivo-compulsivo se caracteriza por la presencia de obsesiones,
compulsiones 0 ambas. Las obsesiones son ideas, imagenes o impulsos
recurrentes e intrusivos, no deseados, que provocan ansiedad. Las compulsiones
(también llamadas rituales) son ciertas acciones o actos mentales que las
personas se sienten impulsadas a realizar repetidamente para tratar de disminuir
o evitar la ansiedad causada por las obsesiones. (Phillips & Stein, 2023)

Las personas que se encuentran dentro del trastorno obsesivo compulsivo suelen
tener acciones repetitivas al pensarlas de manera constante durante el dia,
incluso cuando las personas intentan mantenerse fuera de esos pensamientos, lo
cual les provoca un problema en su cotidianidad, esto puede desencadenar
angustia o ansiedad. Dentro de esta neurodivergencia podemos identificar 2
palabras obsesién y compulsion:

12 Tabla Elaboracién Propia

12 Tabla de Conceptos y Ejemplos de Obsesion y Compulsion en el TOC
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1.1.12.  Retraso Global del Desarrollo (RGD)

El retraso global del desarrollo (RGD) es un término utilizado para describir
retrasos significativos en dos 0 mas dominios del desarrollo en nifios menores
de 5 afios. Estos dominios incluyen las habilidades motoras, el habla y el
lenguaje, la cognicion, las habilidades sociales y las actividades de la vida diaria
(American Psychiatric Association, 2013a).

Cuando hablamos del retraso global del desarrollo debemos comprender que es
una condicion que se da Unicamente en la nifiez, especificamente desde los 12
meses hasta los 5 afios, ya que es en esta etapa en la que las infancias suelen
comenzar a desarrollar habilidades en variados ambitos, como por ejemplo:
Habilidades motoras gruesas y finas, lenguaje y habla, funciones cognitivas,
desarrollo personal, social y actividades cotidianas, es aqui donde se identifica
ya que el nifio o nifia posee un retraso en 2 0 mas ambitos dentro del margen
comun, por ejemplo:

131magen Elaboracion Propia

13

Imagen Ejemplo del Retraso Global del Desarrollo (RGD)
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1.1.13.  Discapacidad Intelectual (DI)
Segun la Organizacion Mundial de la Salud, la discapacidad intelectual se define
como un desarrollo del funcionamiento intelectual que resulta en limitaciones
en el funcionamiento adaptativo. Es un enfoque que combina tanto el aspecto
cognitivo como la capacidad de una persona para llevar a cabo tareas cotidianas
e interactuar con el entorno.

Esta condicion generalmente se identifica en la infancia y puede resultar de una
variedad de factores genéticos, ambientales y sociales. A menudo, las personas
con discapacidad intelectual pueden enfrentar desafios en areas como la
comunicacion, el autocuidado, y la vida social. (psicologa, 2025)

No se puede hablar de DI sin citar la definicion hoy, de Desarrollo Intelectual, y
cabe mencionar que la definicion del desarrollo intelectual ha evolucionado,
gracias a la inclusion, y hoy entendemos por Desarrollo Intelectual al desarrollo
de la percepcion y del pensamiento, siempre en estrecha interrelacion con el
resto de las areas (motora, social, linglistica y de autonomia). Al hablar del
desarrollo intelectual, no podemos separarlo de los procesos cognoscitivos
basicos (atencion, intuicion, imitacion, memoria, asociacion). La esfera afectiva,
las motivaciones, los intereses ejercen una gran influencia en la realizacién de
actividades y en el planteamiento y solucién de problemas relacionados a las DI,
logrando grandes avances para un mejoramiento en el desarrollo del
pensamiento.

Hay que comprender que cuando hablamos de discapacidad intelectual no
hablamos solamente del nivel del cociente intelectual, ya que este por si solo no
es un criterio para dar el diagndstico de esta neurodivergencia, ya que también
se debe tener en cuenta ciertas habilidades de adaptacion al entorno y a la
persona en si, muchas veces las personas con discapacidad intelectual no son
conscientes de cuando y como deben realizar su aseo personal o por la falta de
lenguaje la socializacién les resulta dificil.

Si bien el cociente intelectual no es el Gnico criterio para el diagndstico de esta

neurodivergencia, si juega un papel fundamental a la hora de definir los grados
de discapacidad, como podemos ver en la imagen de la siguiente pagina:
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141magen Elaboracion Propia

1.1.14.  Inclusion
La inclusion es la actitud, tendencia o politica de integrar a todas las
personas en la sociedad, con el objetivo de que estas puedan participar y
contribuir en ella y beneficiarse en este proceso. La palabra, como tal, proviene
del latin inclusio, inclusionis. (Coelho, 2023)

La inclusion es el proceso de mejorar la habilidad, la oportunidad y la
dignidad de las personas que se encuentran en desventaja debido a su identidad,
para que puedan participar en la sociedad; sin embargo, no es lo mismo que
igualdad. (Responsabilidad Social Empresarial y Sustentabilidad, 2024)

Como podemos notar, la inclusién nace como respuesta a la exclusion, es decir,
la marginacion de un individuo por alguna caracteristica que esté presente. Es
por esto que la inclusién nos ayuda a crear oportunidades y posibilidades de
manera equitativa para todas las personas, ademas busca unir y dignificar a las
personas, sin importar su origen étnico, genero, condicion, orientacion u otros.

Cuando hablamos e inclusion en el &mbito de las neurodivergencias, este suele
estar presente en menor escala, ya que hoy en dia sigue existiendo mucha
discriminacion hacia aquello que es distinto a lo comin o tipico, ya sea en la
escuela, el trabajo o en el ambito social.

14 Imagen Tipos de Discapacidad Intelectual y su Porcentaje de acuerdo con las Personas que Tienen el Diagnéstico
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La encuesta realizada por Work in Progress 2025 arrojo datos concretos sobre
la inclusion y discriminacion en el trabajo, arrojando resultados alarmantes si
hablamos de inclusion, ya que esta es casi nula y asi lo demuestra el siguiente
grafico:

151magen Rescatada de Work in Progress de Buk 2025

1.1.15.  Integracién
La palabra integracién proviene del verbo integrar, el cual segun la definicion
de la rae, tiene diversos significados, sin embargo, el méas idoneo para el
proyecto es:

Hacer que alguien o algo pase a formar parte de un todo. (Real Academia
Espafiola, s. f.)

En la actualidad se usa este término mayormente para referirse a la integracion
social, con el objetivo de crear una sociedad equitativa, incitando la
participacion de todas las personas, dejando de lado la segregacion y
promoviendo el respeto.

15 Tabla de Porcentaje de Personas Neurodiversas que Han Sufrido Discriminacion Laboral
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La socializacion es un proceso fundamental para la integracion de los individuos
en la sociedad. La integracion en tanto socializacion esté a su vez, estrechamente
ligada a la Identidad, en donde la identidad personal se construye a partir de las
experiencias propias de cada sujeto, a través de la sociedad, no es algo que se
busque como tal, sino que ésta es parte del entramado cotidiano necesario, se
trasciende en la convivencia grupal y en la reflexion y accion individual. La
informacion y los modelos de pensamientos aportan en ello. En cuanto a los
actores sociales, ellos son los responsables de tener una actitud constructiva.
Citando a Rafaela Reyes; “El ser humano no ha nacido predestinado, lo
‘predestina’ el medio social y natural donde se desarrolla.” (Reyes, 2010)

1.1.16.  Infraestructura Cultural
La infraestructura cultural se refiere a las instalaciones y recursos fisicos
necesarios para el desarrollo, promocion y preservacién de las actividades
culturales en una comunidad. Incluye teatros, museos, bibliotecas, centros
culturales y espacios al aire libre, cada uno desempefiando un papel vital en el
enriquecimiento y acceso al patrimonio cultural. (Infraestructura Cultural:
Impacto y Comunidad | StudySmarter, s. f.)

Ademas, durante el 2022 el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes realiz6
un catastro de la infraestructura cultural publica y privada, es asi como este
consejo define a la infraestructura cultural como:

La infraestructura cultural es un espacio privilegiado para el encuentro y el
ejercicio ciudadano. Se trata de lugares de intercambio de historias, de memoria
y vida colectiva, en donde, ademas de disfrutar de las artes y de las
manifestaciones culturales, pensamos y construimos colectivamente una mejor
comunidad. (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2022)

En la siguiente pagina se muestra un grafico con la evolucion anual de las
personas ocupadas en alguna actividad de indole cultural:
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16)magen Rescatada del INE

Como podemos observar en los datos arrojados por el INE este nos muestra
primeramente una disminucidn de las personas ocupadas en la cultura durante el
afio 2020, sin embargo, durante los siguientes afios se ve un aumento, esto se
puede deber al interés de las personas por ocuparse de la cultura, las artes y el
patrimonio, esta informacion es de vital importancia ya que en estos datos se
demuestra que la cultura tiene peso en nuestra sociedad y cada vez mas, he aqui
la importancia de seguir creando espacios que ayuden a promover la diversidad
en todas sus aristas. Los beneficios personales que la participacion cultural
aporta a los individuos se pueden traducir en un fortalecimiento de la
comunidad, ya que cuanto mas elevados son los niveles de participacion cultural
en una sociedad determinada mas se robustece su capital social. Como la
participacion cultural puede ayudar a los individuos a sentirse integrados en su
comunidad, los riesgos de tension social se reducen. Los niveles de participacion
cultural estan, por consiguiente, sélidamente vinculados al desarrollo, ya que
son un reflejo del capital social de una comunidad y del sentimiento de
integracion y bienestar de sus miembros, considerados tanto individual como
colectivamente. (Organizacion de las Naciones Unidas para

la Educacion, 2014)

16 Tabla Evolucién de Personas Ocupadas en Actividades Caracteristicas de la Cultura en el periodo 2019-2023
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2. Marco Teodrico

2.1.

Neurodiversidad y su evolucién en la sociedad chilena

2.1.1.  (Qué es la neurodiversidad?

Cuando hablamos del concepto de neurodiversidad, nos referimos a las
diferentes estructuras cerebrales que existen, es decir, la forma en la que el
cerebro se desarrolla y funciona ante la vida, es por esto que encontramos dos
subtipos dentro de la neurodiversidad y estas son la neurodivergencia y lo
neurotipico, si hacemos una analogia podriamos trasladarnos al mundo de la
computacion:

Imaginemos dos tipos de computadores, uno funciona a través del software de
Apple, mientras que el otro funciona por medio del software de Windows, si
bien ambos pertenecen a la familia de los computadores y presentan algunas
similitudes en su comportamiento, estos no funcionan de la misma manera,
incluso pueden tener algunas restricciones y/o dificultades a la hora de
relacionarse entre si.

Si llevamos esta analogia a la neurodiversidad, podemos encontrarnos con que
las personas neurotipicas vendrian siendo el Software de Windows y al
momento de enfrentarse a la vida diaria les puede significar menos esfuerzos,
dificultades y restricciones, ya que estos encajan como lo dice la palabra en lo
“tipico o comuin”, y que éstos al convivir con una mayoria de personas que se
desarrolla en el espectro de lo tipico o que encajan dentro de los estandares que
se han impuesto por la sociedad, les suele ser considerablemente mas amigable
su relacién con el entorno, ya sea en la casa, en el trabajo, con amigos, en el
colegio, al aire libre e incluso con ellos mismos. Por otro lado, cuando hablamos
de las personas neurodivergentes, hablamos de personas con una estructura
cerebral diferente a lo “tipico o comun” y podemos compararlo con el Software
de Apple, esto quiere decir que muchas veces para relacionarse con el entorno,
estos deben poner el doble o triple de esfuerzo por encajar en un mundo que no
estd ambientado para ellos por lo que son excluidos y discriminados por no ser
igual al resto, incluso se les cataloga como “raros o anormales”, solo por el
hecho de no ser parte de aquello a lo que los neurotipicos llaman “normal”.

Es por esta Ultima palabra (“normal”), que el uso del concepto neurodiversidad
ha tomado mayor fuerza sobre todo post pandemia COVID- 19, ya que se
comenzé a visibilizar mucho mas la diversidad en todas sus facetas y asi lo
nombra Valenzuela Rodriguez (2021) en un articulo para la Universidad Santo
Tomas: “La crisis sanitaria y modalidades virtuales de estudio, nos mostraron
que existe una gran diversidad de estudiantes neurodivergentes que también se
ven afectados por sus distintas condiciones socioeconémicas, sectores rurales o
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urbanos. Ademas de hacernos ver que teniamos ciertas necesidades educativas
especiales que atender de forma inmediata, comprendiendo que no existe un

’

rango de menos a mas autismo, sino que es un espectro con multiples matices. .

Es por esto que durante la pandemia las personas comenzaron a notar que no
existe solo un modelo de cdmo debe comportarse el ser humano y que la gran
mayoria no cuenta con las herramientas para anteponerse a lo neurodiverso.

Un ejemplo de esto es el estudio que realizaron los Centros para el Control y
la Prevencién de Enfermedades, en donde muestra que la tasa de diagnostico
de nifios y nifias autistas en Estados Unidos ha aumentado entre el 2020 y 2022,
tiempo que calza entre la época pandémica y la post pandemia y esto debido a
la visibilizacion y a las nuevas implementaciones en politicas para hacer
accesible la busqueda de diagndsticos neurodivergentes, en este caso para la
deteccion del autismo.

e Imagen rescatada desde el Instagram oficial de la Fundacién Unién Autismo y Neurodiversidad (FUAN)

Podemos entender que desde este punto comienza la visibilizacion y la
comprension masiva por aquello que es distinto a lo comun o tipico y que ser
distinto no es sinbnimo de ser raro o anormal, sin embargo, ;qué es ser
“normal”? Es dificil responder a esta pregunta, ya que hoy en dia no existe algo
como un medidor de normalidad cerebral, sin embargo, antiguamente se media
el nivel cognitivo en base al peso de cada cerebro y era asi como se estandarizaba
el comportamiento humano, pero a dia de hoy es una practica obsoleta, ya que

7 Imagen Tasa de Aumento en el Diagnoéstico de Autismo en Nifios y Nifias en Estados Unidos

31



1

los cientificos han descubierto innumerables formas en las que el cerebro
funciona y en donde se entiende que la palabra “normal” es basicamente un
constructo social, el cual busca encasillar todo aquello que entra dentro de un
patron mayormente comun y deja de lado aquello que se sale de estos
pardmetros.

Entonces si la neurodiversidad ha demostrado que no hay una uUnica forma
correcta de experimentar el mundo, entonces, ¢no es momento de replantear
nuestra definicion de normalidad?

2.1.2.  ¢Somos todos neurodiversos 0 neurodivergentes?

Si entendemos el concepto de neurodiversidad como “la variacion natural de
estructuras cerebrales”, podemos responder a la pregunta ¢somos todos
neurodiversos? con un rotundo Si, todos pertenecemos al gran universo de la
diversidad.

Sin embargo, cuando nos preguntamos ¢Somos todos neurodivergentes?, la

respuesta es opuesta a la que dimos con anterioridad y la verdad es que esta es
una pregunta que muchos se han estado haciendo en la actualidad.

18 Imagen Elaboracion Propia

8 Ejemplo de Comentarios en Redes Sociales
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Es normal sentir confusion ante conceptos que no conocemos y que Son NUevos
para nosotros, sin embargo, al encasillar a todas las personas dentro de las
neurodivergencias estamos generando:

Desinformacién

Estigmatizacion

Generalizacion

Minimizar la experiencia neurodivergente

Cuando utilizamos la frase “todos somos un poco neurodivergentes” estamos
minimizando la experiencia de aquellas personas que si cuentan con un
diagnostico, porque ser neurodivergente no es vivir un par de cosas un “poco
mas intensas”, es convivir en un mundo completamente intenso, es desregularse
por la gran cantidad de estimulos que el cerebro neurodivergente no es capaz de
procesar y entra en estado de shock incapacitando a una persona de realizar
actividades tan cotidianas como podria ser: lavarse los dientes, salir a tomar
locomocion para ir a algun lugar, hablar, concentrarse, jugar, disfrutar.

Imaginemos por un momento que somos una persona con alguna
neurodivergencia, como podria ser el trastorno obsesivo compulsivo.

- Nos despertamos y no podemos levantarnos de la cama hasta habernos
refregado los ojos 20 veces, una vez levantados nos dirigimos a la cocina
a prepararnos el desayuno y vemos que alguien nos cambié de posicion
el orden de las tasas, inmediatamente nos desregulamos y solo podemos
sentir enojo y frustracion por el simple hecho de que cambiaron la taza
roja por la morada, luego de ordenar nos pasamos todo el dia pensando
en nuestras tasas, nos atrasamos en todas nuestras labores del dia o
simplemente no realizamos nada de lo que teniamos planeado, solo por
el pensamiento incesante e incontrolable: “alguien puede cambiar mis
tasas de lado”.

Es aqui donde tenemos que reflexionar que no todos somos neurodivergentes,
no todos vivimos de esta forma, y al decir comentarios como “me da toc esto,
me da toc aquello”, 10 Unico que hacemos es estigmatizar una condicion y
generalizar. Por lo que debemos ser cuidadosos con nuestras palabras e intentar
no ocupar aquellos conceptos que no conocemos, ya que solo contribuimos a la
desinformacion y quienes se ven afectados son aquellas personas que luchan dia
a dia por visibilizar lo que realmente es vivir la experiencia neurodivergente.
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A continuacion, analizaremos dos graficos, uno muestra un ejemplo de cémo se
podria comportar el cerebro de una persona autista, ya que entendemos que no
todos los cerebros funcionan de la misma manera (neurodiversidad) incluso
cuando pertenecen a una misma neurodivergencia (condicién del espectro
autista) y por otro lado un gréfico de como se podria comportar el cerebro de
una persona neurotipica.

9Gréfico del Comportamiento del Cerebro Autista

G rafico del Comportamiento del Cerebro Neurotipico

19
20

Imagen rescatada desde el Instagram oficial de @moiraenelespectro, creadora de contenido neurodivergente

Imagen rescatada desde el Instagram oficial de @moiraenelespectro, creadora de contenido neurodivergente
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Si bien ambos graficos representan dos casos imaginarios, es una representacion
de como ambos cerebros procesan y funcionan de dos maneras completamente
diferentes, a pesar de que los elementos que se comparan son los mismos, es
aqui donde podemos notar que la diferencia entre un neurotipico y un
neurodivergente no es lo que vive, si no la forma en la que lo hace. La principal
diferencia entre una persona neurotipica y una neurodivergente radica en la
forma en que sus cerebros funcionan y procesan la informacion. Mientras que
los neurotipicos suelen tener un desarrollo cerebral y cognitivo considerado
“tipico” 0 “estiandar”, 10s neurodivergentes presentan variaciones en su
funcionamiento cerebral que pueden manifestarse en diferencias en la
interaccion social, la comunicacion, la percepcion sensorial y el aprendizaje.

2 Imagen Elaboracion Propia

Es por esto que la respuesta a la pregunta ¢Somos todos neurodiversos o
neurodivergentes? se responde asi:

“Sti, todos somos neurodiversos, sin embargo, no todos somos
neurodivergentes”

21 Imagen Diferencias Entre Neurotipico y Neurodivergente
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2.1.3.  ¢Esrealmente Chile un pais inclusivo?
Cuando hablamos de Chile como un pais inclusivo o integrador, podemos
abarcar un gran abanico de conceptos, desde la inclusion de la comunidad
LGTBQ+, la comunidad extranjera hasta la comunidad neurodivergente. Por lo
que para responder a la pregunta “;Chile es un pais inclusivo? debemos
aterrizar el concepto de inclusion, y este se refiere a: “hacer parte de un todo a
una comunidad marginada o excluida”.

En Chile las comunidades excluidas vienen luchando desde afios atras por un
avance sustancial tanto en politicas (leyes) como en la integracion social (ser
parte del todo), y si bien se han conseguido avances importantes:

22Imagen Elaboracion Propia

Como pudimos ver en la imagen anterior, se han generado avances en las
politicas enfocadas a la inclusion de las diversidades, sobre todo en el marco
educacional y laboral, sin embargo, ¢;que abordan estas politicas?

Basicamente estas buscan insertar a las comunidades marginadas a la sociedad,
aumentando el porcentaje de diversidades en el aula o en el trabajo, ademas estas
politicas se encargan de eliminar la discriminacion y la exclusion, por ejemplo,
La Ley de Inclusion Laboral busca el aumento de entre el 1% y 2% de los
trabajadores con alguna discapacidad o neurodivergencia, esta ley también

22 Politicas Implementadas en Chile en el Contexto de la Inclusién
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castiga a aquellas empresas que no respeten esta ley con multas que pueden
partir desde los 20 UTM.

Si bien existen hechos concretos que fomentan la inclusién en Chile, estamos
bastante lejos de hablar de un Chile inclusivo, ya que debemos comprender que
la inclusién no es solo aumentar el nimero de personas en una sala de clases o
en la sala de reuniones de una empresa, la inclusion va mas alla.

Si hablamos de la comunidad con discapacidad, ¢es Chile un pais inclusivo
cuando abrimos espacios para personas con discapacidad en cualquier entornoy
no creamos las adecuaciones necesarias (rampas de acceso, sistema de audio
relato, braille o lenguaje de sefias)

Si hablamos directamente de las Neurodivergencias, ¢es inclusivo tener mas
personas neurodiversas en cualquier ambiente cuando los profesionales, las
personas y las empresas no tienen un conocimiento base de cémo crear un
entorno inclusivo para la comunidad neurodivergente?

La respuesta a estas preguntas es un rotundo NO, Chile no es un pais inclusivo,
sin embargo, muestra un interés en serlo y esto es un paso importante, ya que
muestra el grado de compromiso del pais en esta materia y asi lo comenta
Alejandra Rios, directora del Observatorio para la Inclusion “En todo este
proceso se produjo un cambio importante que es pasar de tolerar las diferencias
a valorar la diversidad de las personas dentro de un equipo de trabajo”.

Estos avances hacia la inclusion demuestran que integrar a todas las personas es
de vital importancia en su calidad de vida y que este deberia ser uno de los
principales objetos de estudio y analisis en los afios que vienen, ademas de crear
espacios de ensefianza en donde se entreguen herramientas para favorecer la
diversidad en todas sus dimensiones.

2.1.4. Neurodiversidad en Chile: Evolucion, Estancamiento o Retroceso
A lo largo de este apartado se han tocado temas como: la neurodiversidad y como
afectd la pandemia en la visibilizacion de este concepto en la sociedad, también
sobre las diferencias a través de ejemplos concretos entre ser neurodiverso y
neurodivergente y por ultimo abordamos la inclusion en Chile.

Sin embargo, para comprender el estado de la neurodiversidad en Chile,
debemos mirar y analizar aquellas acciones que se han implementado por y para
esta comunidad y aquellos elementos que aln quedan por mejorar o simplemente
por crear.
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En el ambito educacional, podemos notar un avance en lo que respecta a la
amplia gama de la neurodiversidad, ya que a través de diversos programas de
inclusion se ha busca promover la capacitacion de los docentes para entender de
mejor manera aquellas necesidades de sus alumnos neurodiversos y a su vez le
entrega herramientas de apoyo a los alumnos, promoviendo un espacio mas
empaético con aquellos que perciben el aula de clase de una perspectiva distinta.

“El Ministerio de Educacion ha desarrollado programas de inclusion escolar
para estudiantes con TEA y TDAH, proporcionando recursos y capacitacion
para los docentes, asi como adaptaciones curriculares para satisfacer las
necesidades de estos estudiantes (Ministerio de Educacion, 2021).”

Dentro de lo que concierne a la visibilizacion del concepto neurodiversidad y lo
que esto significa para la comunidad neurodiversa, es de vital importancia
potenciar el conocimiento de este, ya que en la actualidad siguen existiendo
casos de acoso escolar hacia aquellas personas neurodivergentes, también casos
especificos de desregulacion en el aula de clase que nos hace preguntarnos si las
capacitaciones deben ser solo para los docentes, si las adecuaciones curriculares
deben ser solo para las neurodivergencias o si deben ser implementadas a toda
la comunidad educativa y con esto nos referimos a educar a todos los alumnos
sobre la amplia gama de estructuras mentales y cémo debemos interactuar con
ellos, cbmo podemos ayudarlos a sobrellevar un sistema educativo altamente
discriminatorio, adecuar y educar correctamente las salas de clases y a sus
alumnos desde la temprana edad deberia ser indiscutible a estas alturas para
integrar a todos los que estén dentro de ella.

En el ambito familiar y comunitario encontramos el constante desgaste de
aquellas familias que no tienen acceso a la informacion pertinente, o incluso
redes comunitarias que fomenten el conocimiento a través de la experienciay el
apoyo de profesionales accesible al bolsillo de todos, ya que la neurodiversidad
no discrimina segun clase social, es por esto que la mirada de Chile en este
aspecto es bastante lejana, los espacios no se crean o simplemente no tienen la
difusién necesaria para llegar a oidos de quienes mas lo necesitan.

Por otro lado si nos enfocamos en la politica y legislacion, podemos encontrar
que existen medidas que promueven la neuro inclusion a través de leyes y
decretos especificos para las neurodivergencias tanto en el area de trabajo como
en el area educacional, lo cual es un gran avance para la sociedad Chilena, sin
embargo, no solo basta con crear leyes, también se trata de brindar conocimiento
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para disminuir los estigmas que existen de las neurodivergencias y poder
hacerlos parte de un todo comprendiendo todas sus necesidades.

También si hablamos de este aspecto podemos nombrar la fallida nueva
constitucion, la cual, dentro de sus leyes, hablaba sobre la inclusién:

“En el debate constitucional se fundament6 y se invitd a mirar la
neurodiversidad como un concepto central en los debates sobre derechos,
abriendo nuevas y diferentes formas de pensar, reflexionar y debatir en
materias relativas a derechos sociales...

La norma propuesta sefiala que el Estado reconoce la neurodiversidad y
garantiza a las personas neurodivergentes su derecho a una vida
auténoma, a desarrollar libremente su personalidad e identidad, a ejercer
su capacidad juridica y los derechos reconocidos en esta Constitucién y
los tratados e instrumentos internacionales de derechos humanos
ratificados y vigentes en Chile.” (Neurodiversidad y Neurodivergencia
En la Nueva Constitucion - Cooperativa.cl, 2022)

Si bien estas leyes nunca vieron la luz, debido al rechazo de la sociedad chilena
ante una nueva constitucion, es un gran paso para tomar en cuenta, ya que esto
nos muestra la intencién del estado chileno por hacer parte de un todo a una
comunidad que durante tantos afios se vio excluida y marginada de la sociedad.

Ahora hablaremos de la neurodiversidad en torno a la salud, ya que esta si bien
lleva varios pasos adelantados al resto de elementos analizados hasta el
momento, es uno de los elementos con mayor discriminacion, ya que a dia de
hoy el ser neurodivergente es todo un desafio en el area de la salud si no cuentas
con buenos recursos monetarios, es por esto que gran parte de la comunidad
neurodivergente se ve privada de asistir a ciertos especialistas, como pueden ser
neuroélogos, psicologos, psiquiatras,  terapeutas  ocupacionales,
fonoaudidlogos, entre otros, y esto es preocupante ya que para las personas
neurodivergentes es algo imprescindible ser contenidos por los especialistas
correspondientes.
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23 Imagen Elaboracion Propia

23

Como podemos observar en la imagen el total aproximado para las consultas
puede oscilar entre $80.000 y $150.000 por persona, ademas cabe destacar que
para llevar una correcta terapia se debe asistir a algunos especialistas mas de una
vez por mes, por lo que la cifra subiria considerablemente, incluso si esta
estuviera cubierta por FONASA, la atencion es lenta por la alta demanda, lo que
da como resultado que muchas personas de la comunidad neurodivergente se
queden sin la atencion médica necesaria en su dia a dia.

Para finalizar el andlisis de los elementos hablaremos de los eventos y
actividades para la comunidad neurodivergente son escasos, Sin embargo,
existen cada vez mas instancias con enfoque neurodiverso, es decir, lugares o
actividades que dentro de su logistica fueron pensados para el publico
neurodiverso y esto lo podemaos ver reflejado en actividades como:

Imagen Ejemplo Familia y Precio Promedio de Especialistas
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- El Museo Universitario del Grabado (MUG) realizé “Explorando el
MUG: Material didactico museografico para la neurodivergencia”, el
cual es una guia pedagogica que le permite al publico neurodivergente
tener conocimiento del contenido y las actividades del museo con
anticipacion, evitando asi una sobrecarga sensorial de estos.

- Lollapalooza Chile 2025 creé dentro de sus instalaciones una zona
llamada “Pausa Sensorial”, espacio pensado para brindarle tranquilidad
a la neurodiversidad cuando estos se sientan abrumados, tomar el
respectivo descanso o pausa y luego seguir disfrutando del evento.

“Ubicada estratégicamente dentro del recinto, Pausa Sensorial lleva
cuatro afios funcionando. “Ahora esta mas probado, tenemos ahora este
container donde esté el espacio de silencio propiamente tal”, sefialo.

Agregando que es “para las situaciones de crisis, crisis de panico, crisis
de angustia, alguien que esté cansado y necesite un poquito de agua y
respirar, nifios con mamas, todos son bienvenidos acé en el espacio y la
idea es tomarse ese respiro y disfrutar”.

La necesidad de un espacio como este va mas alla de la
neurodivergencia, pues en un evento de gran magnitud como
Lollapalooza, incluso personas sin sensibilidad sensorial pueden
necesitar un respiro.” (Basulto, 2025)

Si bien podemos ver como existen instancias con enfoque neurodiverso, adn
existe un gran vacio en cuanto a las actividades y eventos por y para la
comunidad neurodivergente, estos espacios son de vital importancia para que
aquellas personas de la comunidad participen libremente de espacios y
actividades pensadas por y para ellos, en donde puedan existir en libertad y con
la plena seguridad de que no seran juzgados.
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24Imagen rescatada desde el Instagram oficial de la Fundacién Unién Autismo y Neurodiversidad (FUAN)

2.2.

24

Si bien la imagen anterior s6lo representa una parte de las neurodivergencias, es
un ejemplo claro de coémo en Chile no existe un verdadero estudio sobre como
distintos factores (educacion, trabajo, salud, etc.) afectan a esta comunidad.

Ademas, todos los elementos anteriores nos muestran la realidad de Chile frente
a la neurodiversidad, la cual ha dia de hoy se encuentra estancada, si bien en su
momento existieron avances significativos, en la actualidad no se han realizado
nada innovador ni existen hechos que hayan marcado un antes y un después en
materia de la neurodiversidad, por lo que ain existe una gran brecha entre la
comunidad nombrada y la sociedad. Ademas, cabe destacar que en Chile no
existen porcentajes sobre la comunidad neurodivergente como lo pudimos ver
en la imagen anterior, por lo cual ¢si no conocemos el tamafio de la muestra
cdmo podemos intentar trabajar con ella?

Inclusién y discriminacion, la dualidad que enfrenta la comunidad
neurodivergente

2.2.1.  Neuroinclusion el camino hacia una correcta inclusion

Para comenzar a hablar sobre neuroinclusion, debemos definir el concepto:

“La neuroinclusioén se refiere al reconocimiento, aceptacion y apoyo de la
diversidad neuroldgica en todos los aspectos de la vida social y comunitaria.
Este concepto abarca la idea de que las diferencias neuroldgicas, como el

Imagen de las Estadisticas Sobre el Autismo en Chile y el Mundo
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autismo, el TDAH, la dislexia y otras condiciones, son variaciones naturales del

cerebro humano en lugar de déficits o trastornos que necesitan ser curados.” (De
la Serna, 2024)

Lo que busca la neuroinclusion es abordar la inclusion desde una perspectiva
neurodiversa, comprendiendo en su totalidad las necesidades que tiene la
comunidad neurodivergente creando espacios, herramientas, difusion vy
educacion sobre ellos y para ellos, a su vez busca dejar de lado esta creencia del
“yo educo a las neurodivergencias para que se parezcan a los neurotipicos”, ya
que el reeducar a las personas para abandonar su forma de ser para encajar en lo
que el resto considera “normal” no es inclusion, no es integracion, al contrario,
es por esto que la neuroinclusién se enfoca en hacer sentir comodo e incluido a
todas las diversidades y no corregirlas.

% magen Elaboracion Propia

La neuroinclusién nos muestra como puede cambiar considerablemente la vida
de una persona si esta es integrada en la sociedad, querida, escuchada y
comprendida, la calidad de vida de las personas cuando aplicamos la inclusién
se ve afectada positivamente, ademas brindar un enfoque neuroinclusivo le
brinda herramientas a los diferentes profesionales que existen alrededor del
mundo, ya que si ellos tienen la conciencia de la neurodiversidad y la

25 - . .
Imagen Beneficios de la Neuroinclusion
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neuroinclusion, pueden educarse a traves de ello y mejorar tanto sus habilidades
como sus conocimientos para entregar un servicio de calidad y correctamente
adecuado para que asi ninguna persona se sienta excluida por ser como es.

26 |magen Elaboracion Propia

Entonces, ¢Por qué es tan importante hablar de la neuroinclusion?, basicamente
porque nos abre un mundo completamente nuevo de posibilidades, nos permite
mutar nuestra cultura, promueve el respeto hacia las personas sin importar si
encaja o no en los patrones de “normalidad”.

26 Imagen Ejemplo y Comparacion del Enfoque Neuroinclusivo
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2.2.2. Ladiscriminacion hacia la comunidad neurodivergente

Hoy en dia dentro de la sociedad sigue existiendo una fuerte discriminacion por
aquello que se sale de los patrones establecidos como “normales”, provocando
un ambiente bastante hostil para aquellas personas que se identifican de una
manera diferente como podria ser la comunidad LGTBIQ+ o aquellas que han
sido diagnosticadas con alguna neurodivergencia como puede ser una persona
autista. Para comprender de mejor manera como funciona la discriminacion a
continuacion se muestra una imagen con las principales causas por las cual se
origina la discriminacion:

27 Tabla Elaboracion Propia

Cuando llevamos estas causas al ambito de las neurodivergencias, podemos
notar cOmo a pesar de que hoy en dia existe una mayor visualizacion sobre los
conceptos de las neurodivergencias, aun sigue existiendo una gran brecha de
desconocimiento de la sociedad en general, es como si a la sociedad no le
interesara comprender a aquellas personas que viven de forma distinta a la que
ellos ya conocen, o simplemente no les interesa empatizar con aquella realidad,
esto tiene mucho sentido ya que la sociedad y su cultura actual se caracteriza por
ser extremadamente individualista, no le interesa la realidad del otro, se siente
seguro desde su zona de confort y no interactla con otras vivencias.

Ademas los prejuicios y estigmas que existen entorno a la comunidad
neurodivergente son realmente alarmantes, existen personas en la actualidad que
siguen pensando que las personas autistas son bichos raros que se deben
mantener excluidos de la sociedad o que las personas con bipolaridad son locos
que no se pueden calmar, si bien estos pensamientos vienen arraigados desde
antafio, no es la excusa para hacer sentir a una persona que no vale por si misma
ya gue sus cualidades no encajan en los estereotipos de la normalidad que ellos
conocen, mas bien deberia ser el principal motor para incentivar la basqueda y

2 Tabla de las Principales Causas de la Discriminacion
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visibilizacion de los conocimientos para crear conciencia en la cultura actual y
disminuir los niveles de discriminacion actual.

La discriminacion afecta dia a dia a millones de personas y en un gran porcentaje
de casos puede llegar a provocar el suicidio, por lo que la discriminacion es algo
a lo que debemos ponerle el foco con suma urgencia.

28 Imagen Rescatada de Work in Progress de Buk 2025

Como podemos observar en la tabla anterior, la diferencia entre la sensacion de
depresion en neurodivergentes es el doble en comparacion con los neurotipicos,
esto nos deja en claro que el ambiente laboral para una persona neurodivergente
no es un lugar seguro, la sensacion de depresion, agotamiento u otros puede
llevar en muchas instancias a pensamientos mayores (como el suicidio), analizar
las causas por las que los trabajadores neurodivergentes no se sienten comodos
en su trabajo es de vital importancia, para ofrecerles un ambiente de trabajo
amigable.

Por otro lado, el suicidio y la discriminacion en la comunidad neurodivergente
son elementos que se viven a diario, siendo el suicidio un pensamiento
recurrente como una forma de escape a lo dificil que es sobrellevar una vida en

28 Tabla de Porcentaje sobre personas neurodivergentes y neurotipicas acerca de sentirse deprimidos en el trabajo
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la que sientes que no encajas ni aunque lo intentes y en donde tus pares y/o
superiores te discriminan, incluso en muchos casos los mismos profesionales de
la salud no estdn lo suficientemente actualizados en sus conocimientos
generando discriminacion hacia aquellos pacientes altamente funcionales.

2 Imagen Elaboracion Propia

“Los estudiantes de media superior con autismo y TDAH son 54% mas
propensos al suicidio, a su vez experimentan altos niveles de ansiedad, depresion
y enfrentan mayor cantidad de retos en materia de salud mental comparados a
una persona neurotipica, sin embargo, los estudiantes con TDAH tienen tasas de
depresion alin mas altas y son 4 veces mas propensos a cometer suicidio.” (Jorge,
2023)

Al leer esta cita, es indiscutible que el pensamiento suicida es una constante en
la comunidad neurodivergente, sin embargo, ¢cuales son las principales causas
0 motivos para gque esta comunidad piense en el suicidio como una opcion a lo
largo de su vida?

29 Imagen con Datos y Cita sobre Malas Experiencias Neurodivergentes con Profesionales de la Salud Mental
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30 Imagen Elaboracién Propia

“El estigma social que enfrentan las personas neurodivergentes esta fuertemente
influenciado por la cultura. En sociedades donde los trastornos del espectro
autista y el TDAH son mal comprendidos o vistos como “raros” o “anormales”,
las personas neurodivergentes pueden ser objeto de discriminacién, aislamiento
o marginacion.” (Ocronos Revista Médica y de Enfermeria, 2025)

Cuando entendemos como la cultura de cada territorio influye directamente en
la discriminacion de una persona, nos ayuda a ser personas mas cuidadosas con
nuestras palabras y acciones, nos permite empatizar con la realidad del otro y no
sobrepasarlo y herirlo en el camino.

30 Imagen Factores de Suicidio en las Neurodivergencias
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2.2.3.  Buenas précticas de inclusion neurodivergente

La inclusién de personas neurodivergentes en distintos dmbitos sociales,
educativos, laborales, entre otros es fundamental para garantizar su bienestar y
participacion dentro de la comunidad. Sin embargo, la inclusion de momento se
ha limitado Unicamente a la participacion de personas neurodivergente en
espacios donde antes no tenian cabida, cuando en realidad la inclusion debe
contemplar adaptaciones reales, significativas y efectivas que le permitan a la
comunidad nombrada desenvolverse de manera comoda y equitativa. La falta de
conocimiento sobre las neurodivergencias ha generado una gran cantidad de
barreras que dificultan la integracion de esta comunidad a la sociedad, lo que
termina en discriminacion, exclusién y falta de oportunidades. Segun el estudio
Work in Progress 2025 de Buk, el 13% de las personas que colaboraron en la
entrevista son chilenos y se identifican como neurodivergentes, pero aun
enfrentan diversas dificultades en cuanto al entorno laboral debido a la falta de
ajustes razonables y comprension por parte de sus empleadores.

Una de las principales estrategias para fomentar la inclusién es la adaptacion de
los entornos fisicos y sensoriales, ya que las personas neurodivergentes pueden
experimentar hipersensibilidad sensorial, dificultades en el procesamiento de la
informacion entre otras necesidades especificas. Es por esto que, para reducir la
sobrecarga sensorial, se debe tener en cuenta la implementacion de iluminacion
ajustable, espacios de descanso, aislamiento acustico o disminucion de
sonidos y sefialéticas claras tanto en lugares publicos como privados.

31)magen Elaboracion Propia

31

Imagen Descriptiva de la Adaptacion de Espacios para las Neurodivergencias

49



Por otro lado, la comunicacién inclusiva es otro aspecto clave para lograr una
participacion activa de la comunidad neurodivergente, puesto que cada persona
tiene su propia forma y estilo de comunicacion, en donde algunas personas
puedan necesitar mas tiempo, mayor especificidad o menos ambiguiedades para
procesar correctamente la informacion que se les entrega. Ademas, fomentar la
escucha activa sin apuros ni interrupciones puede ayudar considerablemente a
aquellas personas que requieren mas tiempo para brindar una respuesta. Por
altimo, evitar estigmatizar a las neurodivergencias y darle un lenguaje
respetuoso puede marcar positivamente la experiencia de las personas a la hora
de socializar.

32 Imagen Elaboracion Propia

La educacion y sensibilizacion son fundamentales para combatir la
discriminacién y promover la empatia, ademas la falta de conocimientos sobre
las neurodivergencias puede generar exclusién y prejuicios como hemos
analizado con anterioridad, por lo que capacitar a los docentes, empleadores y
profesionales de la salud en el area de la neurodiversidad debe ser una prioridad
para el sistema pais.

32 Imagen Qué Hacer y Qué No Cuando Nos Comunicamos
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3 Imagen Elaboracion Propia

33

En el &mbito laboral y educativo también se requieren ajustes sustanciales para
garantizar la neuroinclusion. La flexibilidad en horarios de trabajo/estudio o
formato de este (presencial, online, hibrido), ademas de implementar
metodologias para para los diferentes estilos de aprendizaje y trabajo ya que no
todos funcionamos de la misma manera y esta es una realidad no solo de las
neurodivergencias, sino de las neurodiversidades.

Valorizar la creatividad y las habilidades especificas de las neurodivergencias
es una buena forma de hacer sentir a aquellas personas que su forma de pensar
es valorada y respetada, ademas este valor se vera reflejado en el desempefio de
las personas, incluso puede afectar de buena manera en la autoestima de las
neurodivergencias.

Por otro lado, fiscalizar que se implementen o regulen correctamente politicas
de inclusion tanto en espacios laborales como estudiantiles es fundamental para
analizar como se estan llevando a cabo, obtener tasas de aprobacion o ver los
puntos de fallos de estas y asi mejorarlas en un futuro.

Imagen Acciones para Sensibilizar sobre las Neurodivergencias
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Finalmente, la participacion activa y autonomia de las personas
neurodivergentes son esenciales para estos puedan tomar sus propias decisiones
sobre su vida y entorno. Humanity & Inclusion LAC destaca que la inclusion
no solo implica adaptar espacios, sino también garantizar que la comunidad
neurodivergente sea parte de la planificacion de aquellos proyectos inclusivos,
es decir, participacion desde las neurodivergencias hacia la sociedad, a través de
estas acciones podemos fomentar la autodefensa y el liderazgo dentro de los
espacios educativos, laborales y sociales, permitiendoles a la comunidad
neurodivergente expresar sus necesidades y contribuir activamente en la toma
de decisiones que los incumben directamente.

34 Imagen Elaboracion Propia

Las buenas practicas de neuroinclusién no solo benefician a la comunidad
neurodivergente, sino que también enriquecen a la sociedad en general.
Implementar estrategias de accesibilidad, comunicacion inclusiva, educacion y
participacion nos permite construir espacios mas equitativos y respetuosos para
el abanico de neurodiversidades.

34 Imagen Situacion Ficticia
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2.3. El enfoque neuroafirmativo y sus beneficios para la comunidad

neurodivergente
2.3.1.  ¢{Qué es el enfoque neuroafirmativo?

Segtn De la Serna (2024) “Los principios clave de la neurodiversidad afirmativa
incluyen reconocer que las diferencias cerebrales son naturales y valiosas,
centrarse en las fortalezas y habilidades Unicas de las personas neurodivergentes,
promover la inclusién y la accesibilidad en todos los &mbitos de la vida y
empoderar a las personas neurodivergentes para que aboguen por sus propias
necesidades.”

Como podemos analizar desde la cita, el enfoque neuroafirmativo o
neurodiversidad afirmativa, se trata de aceptar realmente todo lo que implica
ser neurodivergente, sin intentar cambiar o enmascarar aquellas actitudes tipicas
de las personas neurodivergentes por formas de ser neurotipicas.

Por ejemplo, si hablamos del autismo o del trastorno global del desarrollo, existe
un tipo de terapia llamada método ABA, este se basa en el trabajo de habilidades
de aquellos nifios o personas que presentan dificultades en el aprendizaje.

“Su nombre son las siglas en inglés para Analisis de la Conducta Aplicada
(Applied Behavior Analysis) y tiene por objetivo conseguir que los nifios y nifias
con problemas de aprendizaje logren aprender aquellas habilidades necesarias
para lograr un desarrollo y autonomia 6ptimos, proporcionandoles asi una mayor
calidad de vida.” Nahum Montagud Rubio. (2021, noviembre 1)

Si bien este enfoque busca mejorar la calidad de vida de las personas
neurodivergentes, a largo plazo este termina causando problemas al largo plazo,
debido a que el método ABA busca encubrir sus caracteristicas a través de la
imitacién de caracteristicas neurotipicas, causando que muchas personas
neurodivergentes utilicen el “enmascaramiento”, como método de defensa o
para encajar en una sociedad que no esta preparada para ellos. Este método ABA
se vuelve complicado para la comunidad neurodivergente, ya que el enmascarar
requiere una gran cantidad de energia y en muchos casos este desgaste
inconsciente de energia termina en algun tipo de crisis 0 “burn out”.
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Para entender el burn out imaginemos cada persona, tanto neurodivergente como
neurotipica tiene 10 cucharas de energia para vivir cada dia:

% Imagen Elaboracion Propia

Sin embargo, por cada actividad diaria una persona neurotipica utiliza 1
cuchara, mientras que una persona neurodivergente utiliza 2 cucharas, a la
mitad del dia su energia podria verse algo asi:

36 Imagen Elaboracion Propia

35
36

Imagen Ejemplo Energia Diaria Representada en Cucharas

Imagen Ejemplo Energia Mitad del Dia Representada en Cucharas
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Ahora pensemos en como se veria este grafico al final del dia, mientras para a
los neurotipicos aun les queda 1 cuchara de energia, a los neurodivergentes
ya no le quedan cucharas desde mucho antes, por ende, utiliza las cucharas de
energia del dia siguiente y asi sucesivamente durante los 5 dias de la semana,
llegando al fin de semana colapsado por la falta de energia, no pudiendo ni
siquiera hacer labores tan comunes como ir al bafio, comer o tomar agua.

87 Imagen Elaboracion Propia

37

Es por esto que este tipo de métodos conductistas sélo ayudan a verse mas
“normales” para la sociedad neurotipica, mientras que en la realidad solo
desgasta a la comunidad neurodivergente. Por otro lado, el enfoque
neurodiverso, les ayuda a las personas neurodivergentes a abrazar sus
cualidades y caracteristicas, les ensefia acerca de como funcionan sus cerebros,
les entrega herramientas para sobrellevar un mundo que ain no esta preparado
para sus requerimientos y por ultimo los empodera para exigir que se cumplan
sus necesidades, las cuales son igual de importantes como las de cualquier otra
persona.

Imagen Ejemplo Energia Final del Dia Representada en Cucharas
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2.3.2.  Laeducacion neuroafirmativa como motor de inclusion social

La educacion neuroafirmativa no solo transforma la forma en la que las personas
aprenden, sino que también juega un papel fundamental en la construccion de
una sociedad mas inclusiva. Ya que cuando reconocemos la diversidad
neuroldgica como una variacién natural dentro del desarrollo humano, el
enfoque neuroafirmativo les permite a las personas neurodivergentes el acceso
a oportunidades educativas sin la necesidad de forzarlos a encajar en modelos
rigidos disefiados para la comunidad neurotipica y que se imponen a toda la
neurodiversidad.

Uno de los principales impactos de la educacion neuroafirmativa es su capacidad
es preparar a las personas neurodivergentes para enfrentarse al mundo en
diferentes aspectos, como por ejemplo el mundo laboral o social. Si hablamos
de las personas neurodivergentes dentro del entorno educativo tradicional, estas
suelen enfrentar barreras que dificultan su integracion a la sociedad educacional
debido a metodologias poco flexibles, evaluaciones estandarizadas y falta de
comprension por parte de profesores y compafieros. Sin embargo, cuando
implementamos estrategias neuroafirmativas se generan espacios donde los
estudiantes neurodiversos pueden desarrollar plenamente sus habilidades, sin
sentirse fuera de lugar, bichos raros ni excluidos, al contrario, se sienten parte
del todo y les permite explorarse a ellos mismos y a su entorno.

La Declaracién de Salamanca de la UNESCO (1994) establece que “La
educacién inclusiva permite la participacion de todos los estudiantes en los
procesos escolares, garantizando una buena experiencia y evidenciando
notables resultados. No debe entenderse la educacion inclusiva como una
estrategia para encajar a todas las personas en los sistemas y estructuras de la
sociedad. En realidad, se trata de transformar estas estructuras para hacerlas
validas para todos en todo momento.” ES a través de esta perspectiva que se
refuerza la importancia de adaptar los entornos educativos para que estos sean
accesibles para la neurodiversidad que existe en el mundo, en lugar de exigirle
a las personas neurodivergentes que se adapten a modelos preestablecidos de
antafio.
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Ademas, la educacion neuroafirmativa fomenta la sensibilizacion y el respeto
por la diversidad neuroldgica desde temprana edad. Cuando los nifios y jovenes
aprenden sobre neurodivergencia en las salas de clases, se genera un espacio de
mayor empatia y comprension por aquellas personas que son diferentes a ellos,
esto ayuda a la reduccion del acoso escolar, la discriminacion y la exclusion,
eliminando considerablemente las barreras sociales, ademas la educacion
neuroafirmativa es una gran herramienta para cambiar la percepcion que se tiene
en la actualidad sobre las neurodivergencias.

38 Imagen Elaboracion Propia

3 Imagen Elaboracion Propia

38 Imagen Ejemplo de la Educacién Neuroafirmativa Aplicada

3 Imagen Ejemplo de la Educacion Neuroafirmativa No Aplicada
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En las imagenes podemos observar dos situaciones, mientras que en la primera
se ve aplicada una educacién neuroafirmativa dando como resultado la
integracion de las personas que antes se sintieron excluidas, en la segunda
imagen vemos lo contrario, no hay una aplicacion neuroafirmativa lo que da
como consecuencia méas exclusion, llegando a diferentes etapas de la vida, ya
que se entiende que la exclusion no solo es parte de la nifiez y adolescencia,
cuando un sistema no es equitativo desde las primeras infancias, se mantiene
hasta el final de la vida.

Por lo que otro aspecto clave es la formacion de docentes y profesionales en
estrategias neuroafirmativas. La capacitacion en neurodiversidad permite que
las personas encargadas de la educacion comprendan mejor las necesidades de
los estudiantes y adapten sus metodologias de ensefianza para garantizar asi un
aprendizaje accesible. Segun Lyotard para Ethic, 2023 “La educacion es el arte
de hacer visible las cosas invisibles.” Esta frase tiene ain mas sentido cuando
la abordamos desde el contexto de la neurodiversidad, ya que la falta de
conocimiento sobre las diferencias neurolégicas puede llevar a la exclusion de
aquellos que no encajan en los modelos tradicionales de ensefianza.

Finalmente, para que la educacidén neuroafirmativa tenga un impacto real y
consistente en la inclusion social, es necesario que se implementen politicas que
promuevan la capacitacion en neurodiversidad y en paralelo se fomente la
creacion de espacios educativos accesibles para toda la comunidad neurodiversa.

2.3.3.  Neuroafirmacion y accesibilidad para la construccion de espacios
inclusivos

Como hemos visto a lo largo de este capitulo, el enfoque neuroafirmativo no
solo impacta la educacion y el bienestar emocional de las personas
neurodivergentes, sino que también es fundamental para la creacion de espacios
accesibles y adaptados para sus necesidades. Es por esto que la accesibilidad
no debe limitarse unicamente a la eliminacion de barreras fisicas de este mismo,
sino que debe considerar aspectos sensoriales, comunicativos y estructurales que
le permitan a las personas neurodivergentes desenvolverse con comodidad en
distintos entornos a lo largo de su vida.

Uno de los principales desafios en la accesibilidad para la comunidad
neurodivergente es la sobrecarga sensorial, esto debido a que un gran
porcentaje de la poblacion neurodivergente experimenta hipersensibilidad a los
estimulos presentes en el entorno como luces brillantes o el cambio constante
de estas, ruidos fuertes o muchos sonidos diferentes sonando a la vez, espacios
con muchas personas pueden generar ansiedad en ellos y dificultades para
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participar en actividades sociales, por lo abrumadoras que estas pueden ser para
la comunidad neurodivergente.

Otro aspecto clave de la accesibilidad es la adaptacion de la comunicacién, ya
que muchas personas neurodivergentes tienen estilos de comunicacién
diferentes a lo que las normas sociales preestablecidas entienden como
“normal”, es por esto que implementar estrategias que faciliten la interaccion
entre todas las personas neurodiversas es fundamental para entregar el mensaje
que quiere dar el emisor y para que el receptor pueda comprenderlo en su
plenitud. Algunas formas de implementar estas estrategias pueden incluir
pictogramas, lenguaje claro y directo, herramientas digitales de apoyo y
espacios de comunicacion alternativa.

40 Imagen Elaboracion Propia

40 Imagen Explicacion de Estrategias Neuroafirmativas
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Ademas, la accesibilidad debe considerar la estructura y organizacion de los
espacios, por ejemplo, en eventos y actividades culturales es esencial contar con
areas de descanso, evitar multitudes excesivas 0 en caso de ser inevitable la
multitud anticipar a las personas a través de canales de comunicacion o
pictogramas en los mismos espacios y por dltimo ofrecer a la comunidad
neurodivergente la participacion en estas interacciones con las adaptaciones
necesarias para sus necesidades

Para asegurar la participacion de la comunidad neurodivergente, es fundamental
conocer sus necesidades, implementar estrategias sensoriales en cada actividad
que se realice o en cualquier espacio fisico existente, ademas hacerlos sentir
parte de la comunidad, garantiza que estos se sientan seguros y aceptados por su
entorno. Una sociedad neuroinclusiva reconoce y celebra la diversidad de los
estilos de pensamiento, ofreciendo apoyo y oportunidades para que las personas
neurodivergentes puedan participar plenamente en la sociedad. Esto implica
cambios en la educacion, el trabajo, la comunicacion y la cultura en general,
para asegurar que las necesidades individuales sean atendidas y que las
diferencias sean valoradas.

De acuerdo con la UNESCO, la Cultura Inclusiva y el respeto por las

Divergencias, deben desde sus Ministerios de Educacion y Cultura, integrar los
Ejes de Integracion que se muestran en la siguiente pagina.
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41Imagen Elaboracion Propia

4 Imagen Ejes de Integracion para las Neurodivergencias

61



“La exclusion siempre es peligrosa.
La inclusion es la unica seguridad si queremos tener un mundo en paz”
Buck (2013)

“2 |magen recuperada de CAP UK

42 Imagen sobre diversidad e inclusion, por CAP UK
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3. Fundamentacion del Proyecto

3.1.  Estudio de Casos
3.1.1. Caso Internacional: ‘“Neurodiversity in the arts: Spectrum
Laboratory”

43 Imagen Rescatada desde Pagina Web Spectrum Laboratory

Spectrum Laboratory, es una organizacién sin fines de lucro ubicada en Los
Angeles, California. Fue fundada en afio 2015 con el objetivo de capacitar
artistas neurodivergentes en las artes como cine, musica y actuacion, para
brindarles un espacio en donde puedan desarrollar sus talentos y habilidades,
para asi acceder a oportunidades laborales dentro de la industria del
entretenimiento.

El enfoque que tiene Spectrum Laboratory es neuroafirmativo, ya que entiende
la neurodivergencia no como un obstaculo de la creatividad, méas bien lo ve como
una fuente de perspectivas Unicas que enriguecen tanto al arte como a la cultura.
Es por esto que a lo largo de su existencia han creado programas donde le
ensefian a las neurodivergencias a desenvolverse en el ambito laboral, ligado
directamente al arte, especificamente en éareas como produccion
cinematogréfica, interpretacion y composicion musical, lo cual fomenta
enormemente la inclusion e integracion de la comunidad neurodivergente al
mundo real y sobre todo al mundo laboral artistico.

Dentro de las acciones que realiza Spectrum Laboratory podemos encontrar
programas relacionados a:

- Ciney Actuacion

- Produccion Musical

- Eventos
Estas acciones buscan entregar conocimientos en areas especificas del arte
dirigido a la comunidad neurodivergente, ademas les brinda exposicion a través
de variados eventos que buscan mostrar el trabajo realizado por los estudiantes.

43 Logo de la Organizacién
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Dentro de los eventos realizados por Spectrum Laboratory podemos destacar:

- Inheriting Wonderland, fue una obra de teatro inspirada en la historia
de “Alicia en el Pais de las Maravillas”, con 11 canciones originales
escrita para la obra, en todo momento se incluye a la comunidad
neurodivergente, tanto en la actuacion y produccién de la obra, como en
la escritura y animacion de las canciones.

- House of Masks, es un cortometraje de suspenso psicoldgico, estrenado
en Nueva York en el Festival Marvels of Media, siendo reconocidos por
su trabajo y apoyo a la comunidad neurodivergente.

- May Be Funny May Be Not, fue un espectaculo de comedia en donde se
realizaron dos espectaculos con la finalidad de mostrar el trabajo
realizado por la comunidad neurodivergente.

a4 Imagen Rescatada desde Pagina Web Spectrum Laboratory

Spectrum Laboratory ha sido fundamental en la representacion de la
neurodiversidad en la industria del entretenimiento a nivel internacional. El
trabajo que han realizado a lo largo de los afios le ha permitido a la comunidad
neurodivergente acceder a oportunidades laborales reales y dignas, lo cual ha
desafiado completamente la idea de que las neurodivergencias no pueden
participar en la creacion de contenido artistico o de que no pueden ser insertos
en el mundo profesional.

a4 Imagen Representa Cartelera de Eventos
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3.1.2. Caso Nacional: “Fundacion Union Autismo y Neurodiversidad

FUAN”

45 |magen Rescatada desde Pagina Web FUAN

45

La Fundacién Union Autismo y Neurodiversidad FUAN, es una organizacion
sin fines de lucro en Valparaiso, Chile. FUAN trabaja en la promocion del
respeto, reconocimiento y valoracion de la comunidad neurodivergente, con
énfasis en la comunidad autista. Su enfoque se centra en la defensa de derechos,
la inclusion social y el acceso a oportunidades equitativas en diferentes areas.

FUAN también trabaja en la difusién de informacion sobre autismo y
neurodivergencias, ofrece cursos, capacitaciones y conversatorios en conjunto a
diferentes actores relevantes de la regién como: SENADIS y Tertulias Portefias
del CINV UV.

Por otro lado, FUAN mantiene una presencia activa en redes sociales, en donde
comparte informacion relevante sobre el autismo y la neurodiversidad, difunde
sus proyectos y genera espacios de conversacion con la comunidad, atendiendo
sus dudas y promoviendo el respeto.

Por lo que la Fundacion Union Autismo y Neurodiversidad aborda las
siguientes areas de trabajo:

- Educacion y sensibilizacion, generando recursos y formacion para
mejorar la inclusion de personas autistas en la sociedad.

- Derechos y Legislacion, participando en iniciativas y mesas técnicas
para fortalecer el reconocimiento legal y la proteccion de derechos de las
personas neurodivergentes.

- Culturay Comunidad, a través de la creacion de espacios inclusivos en
eventos culturales y actividades recreativas.

Imagen Logo Organizacion
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Algunas acciones que podemos destacar son:

- Creando Puentes, Cine Inclusivo por Insomnia Teatro Condell en
conjunto a FUAN, esta iniciativa busca ofrecer funciones adaptadas
para personas autistas y neurodivergentes, a traves de ajustes sensoriales
y espacios que cuiden su bienestar, promoviendo la accesibilidad
cultural. Ademas, las peliculas que se proyectaron consideraron criterios
de inclusion, buscando generar experiencias seguras y sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia del acceso al arte sin barreras.

- Guia “Protocolo de Acompaiiamiento Interdisciplinario para
Personas Autistas en Situaciones de Emergencia”, €s una iniciativa
pionera creada por la organizacion FUAN, la cual busca garantizar una
respuesta inclusiva y efectiva en contextos de crisis. Esta guia fue
desarrollada con el apoyo de SENADIS, ademéas el documento
proporciona herramientas para atender las necesidades especificas de la
comunidad autista en emergencias, asegurando asi la accesibilidad y
apoyo adecuado.

46 Imagen Rescatada desde Pagina Web FUAN

6 i O T . Lo .
Imagen Guia “Protocolo de Acompafiamiento Interdisciplinario para Personas Autistas en Situaciones de Emergencia

66



3.1.3.  Analisis del Estudio de Casos
A través de la investigacion hecha para el estudio de casos, es que podemos
notar una gran diferencia entre el estudio de caso nacional e internacional.

En primera instancia la diferencia de enfoques es notable, por ejemplo, desde la
mirada internacional, existen variados casos en donde podemos ver como se
expone Yy visibiliza el trabajo realizado desde la comunidad neurodivergente, es
decir, se educa a la comunidad en el area que se quiera dedicar, se le ofrece
espacios de visibilidad donde puedan mostrar el trabajo realizado y se quita el
estigma de que estas personas que no pueden realizar trabajos o acciones
cotidianas sin ayuda.

“Impulsar su valor a través de la accion y no desde la palabra”

Mientras que, desde la mirada nacional, notamos como las acciones estan
dirigidas en la educacion y visibilizacién del concepto neurodivergencia y las
diferentes condiciones neuroldgicas y no de la creacion del trabajo que puedan
realizar las personas neurodivergentes.

Esto tiene completa relacion con el estado actual de la neurodivergencia en
Chile, es decir, lo estancado que se encuentra el tema en cuestion, ya que no
existen acciones concretas desde la vereda de la exposicion neurodivergente,
instancias y/o lugares abiertos y amigables a la comunidad, sin embargo,
organizaciones que se dediquen a crear conciencia en materia de las
neurodiversidades existen muchas, algunas con méas peso mediatico que otras
como es el caso de FUAN.

Si hablamos de lo que se necesita hoy en Chile, debemos mirar hacia los paises
lejanos a nosotros, estos paises que estan tomando acciones mas alla de la
educacion y visibilizacion de los conceptos y es aqui donde Chile debe tomar un
rol protagonista en neurodivergencias, crear espacios en donde se llame a la
comunidad, donde se creen actividades desde la comunidad neurodivergente
para el mundo neurodiverso, ¢y por que hacerlo?, porque a través de estas
acciones le abrimos un mundo que antes no estaba dirigido para ellos, ademas
le otorgamos valor a su vida, mejorando considerablemente la calidad de esta, y
por ultimo creamos una cultura amigable, educada e inclusiva.
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3.2.

Diagnostico Situacion Actual

3.2.1.  Situacion Sin Proyecto

Actualmente la comuna de Valparaiso no cuenta con un espacio fijo, accesible
y seguro en donde la comunidad neurodivergente pueda hacer uso de este
mismo. Si bien existen espacios culturales dentro de la region en donde se
pueden realizar variadas actividades o eventos, no existe un espacio hecho o
ambientado para la comunidad neurodivergente.

A raiz de esta carencia en la region, muchas de las actividades realizadas con
enfoque neurodivergente, no obtienen el alcance necesario para impactar en la
comunidad y mucho menos en la sociedad.

Situacion IPA

El actual Centro Cultural IPA, funciond excelentemente durante 30 afos, sin
embargo, ahora debido a la autogestion que presenta el centro este se ha ido
desgastando, no han logrado levantar un perfil de proyectos que les permita
crear un programa de actividades llamativo para la sociedad actual de
Valparaiso, en otras palabras, se han desconectado de su publico post
pandemia.

En Valparaiso y Chile gran parte de los Centros de Integracion y Centros
Culturales han tenido que reinventarse programaticamente ya que la comunidad
hoy en dia no busca un tipico taller, el publico hoy busca algo mas profundo en
materia psicosocial y socio cultural y es aqui donde el Centro Cultural IPA no
ha sabido acoger estas necesidades, por lo durante estos cinco afios post
pandemia se ha ido apagando.

Actualmente el Centro Cultural IPA abre sus puertas con menos frecuencia, no
existe una difusion programatica de sus actividades, no estan insertos en la web
y no mantiene un programa de acercamiento con la comunidad, lo que ha
generado la perdida del apoyo del financiamiento y la desconexion del pablico
que hoy en dia prefiere visitar infraestructuras culturales que ofrezcan una gama
méas amplia de actividades.

En las siguientes paginas se muestran imagenes del actual Centro Cultural IPA:
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Frontis Centro Cultural IPA

Escala a Segundo Piso

Pasillo Segundo Piso a los Barfios
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Lobby Segundo Piso, Recepcion, Entrada a Espacio Exclusivo ValpoDance

Recepcién
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Subida 3er Piso

Entrada al Teatro

Sala de Clases
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Tercer Piso

Pasillo de las Salas del Tercer Piso

Parte del Tercer Piso, Cerrado Actualmente

Pasillo Tercer Piso
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Sala Neruda

Sala Rojas

Sala de Sonido

73



3.2.2.  Situacion Con Proyecto
Por el contrario, si analizamos la situacién con proyecto, podemos notar un
cambio radical, ya que existiria un espacio fisico fijo con todas las adecuaciones
necesarias para que el entorno sea lo mas amigable posible para las
neurodiversidades.

Este espacio brindara a las diversas organizaciones culturales, educacionales y
laborales de Valparaiso la posibilidad de realizar sus actividades dentro de las
instalaciones del Centro ya su vez ofrecera sus servicios a la comunidad tanto
en materia educacional como recreacional.

Ademas, este espacio neuroinclusivo, abrira las puertas a un nuevo mundo para
aquellas personas que se encuentren excluidas por la sociedad, es decir, tendran
la posibilidad de ser parte del mundo real, a través de diversas actividades, tanto
culturales como educativas, ya que este espacio busca generar una mayor
autonomia de las personas neurodivergentes, acercarlas al mundo laboral,
mostrar el trabajo que realizan a la sociedad y eliminar los estigmas que se
tengan sobre esta comunidad.

Situacion Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades

El Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades surge como una
respuesta urgente de contar con un espacio fijo, accesible, inclusivo y digno para
la comunidad neurodivergente de Valparaiso. Este centro propone una
infraestructura adaptada desde su disefio orientada en brindar un entorno
sensorialmente amigable, una comunicacion clara y una participacion de las
personas neurodiversas.

A diferencia de experiencias previas marcadas por la desconexion social, el
Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades logra reposicionar el
espacio en materia de neuroinclusiéon cultural, derribando barreras que por
afios han mantenido excluida a parte de la poblacion neurodivergente.

Gracias al proyecto, el edificio que albergo al antiguo Centro Cultural IPA
cobrara una nueva vida y funcion con la sociedad, transformandose en un
punto de encuentro, creacion, recreacion, educacion y transformacion
comunitaria, un lugar donde la diversidad no solo es bienvenida, sino celebrada
como motor creativo para la sociedad.

A continuacién, se muestran los planos del Centro de Integracion Cultural de
las Neurodiversidades:
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47 Elaboracion Dibujante Lilia Martinez

8 Elaboracion Dibujante Lilia Martinez

FLANTA 123 HNEL

4 Lay Out, Planimetria Centro de Integracién Cultural de las Neurodiversidades
48 Lay Out, Planimetria Centro de Integracién Cultural de las Neurodiversidades
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Cafeteria 1° Piso

“9Elaboracion Dibujante Lilia Martinez

Area Exposiciones 1° Piso

%0 Elaboracion Dibujante Lilia Martinez

49 Renders Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades
50 Renders Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades
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Taller Audiovisual y Musical 2° Piso

51 Elaboracion Dibujante Lilia Martinez
Taller Expresion Corporal 3° Piso

52 Elaboracion Dibujante Lilia Martinez

51 Renders Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades
52 Renders Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades
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53 Imagen Elaboracion Propia

53 Imagen Logo Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades
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3.3.

3.4.

Metodologia
Para llevar a cabo el analisis y diagnostico del proyecto se realizaran 2 acciones
con la comunidad dentro de las cuales identificamos:
- Entrevistas realizadas a diferentes actores de relevancia para el
proyecto.
- Encuestas realizadas a la poblacion en general para conocer sus
percepciones sobre la neurodivergencia.

Cabe mencionar que la encuesta es de caracter cuantitativo, puesto que esta
disefiada para recopilar las percepciones y conocimientos de las
neurodivergencias dentro de la sociedad actual a través de 11 preguntas cerradas
con opciones de respuesta predefinidas, o que ayuda a encontrar patrones dentro
de las respuestas y ademas facilita el analisis de esta misma.

Entrevistas

3.4.1. Preguntas Entrevistas

Para la realizacién de las entrevistas se busco abarcar tres areas de interés, dentro
de las cuales podemos identificar: servicio publico, educacion vy
neurodivergencias. Es por esto que se realizaron 4 entrevistas con las preguntas
gue se encuentran a continuacion.

1. Bajo su punto de vista, ¢Existe realmente un conocimiento sobre la
neurodiversidad en su entorno cercano, ya sea trabajo, amigos y/o
familia?

2. Hoy en dia se habla mucho sobre la inclusién en todas sus aristas, sin
embargo, ¢Como cree usted que se abarca la inclusion en base a las
neurodivergencias? ¢Qué mejoras 0 cambios cree que Son necesarios
para mejorar la efectividad de la inclusion en la comunidad?

3. Sabemos que en la actualidad existen cada vez méas proyectos ligados a
las neurodivergencias, pero con baja visibilidad. ¢ Cuales considera usted
que son los factores que dificultan la visibilidad y masificacion de estos
proyectos?
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3.4.2.

Respuestas Entrevistados

1° Entrevistado - Juan Gonzélez Rojas - Docente

1.

ok~ wn

Nombre: Juan Rodrigo Gonzalez Rojas

Edad: 43 Afios

Lugar de Residencia: Antofagasta

Profesion u Oficio: MUsico

Cargo Actual: Docente del programa de integracion escolar, asignaturas
de musica y artes visuales

Bajo su punto de vista, ¢EXiste realmente un conocimiento sobre la
neurodiversidad en su entorno cercano, ya sea trabajo, amigos y/o
familia?

“Primero que todo, no puedo asegurar que exista un conocimiento real y
qué porcentaje, sin embargo, puedo tener una aproximacion, en mi
entorno cercano tenemos contacto con la neurodiversidad o
discapacidad, como se quiera mencionar para términos académicos.

En lo nuclear si, tengo un hermano con discapacidad intelectual y
diagnostico con trastorno global del desarrollo, en el entorno familiar si
también existen personas que tienen neurodivergencia o que transitan en
ello, en el trabajo también, porque soy docente del programa de
integracion escolar aqui en Antofagasta y trabajo con nifios y nifias de
primero a octavo basico, la mayoria son dentro del trastorno del espectro
autista, también sindrome de Down, discapacidad intelectual y algunas
otras necesidades educativas transitorias y otras permanentes, con
sindromes que a veces son muy especificos, asi que mi entorno esta
ligado a entender, participar y vivir en la neurodiversidad.

En ocasiones hay profundizacion conceptual en tanto legales de lo que
esta en la actualidad de las personas cercanas al entorno de amigos, en
ocasiones.”

Hoy en dia se habla mucho sobre la inclusion en todas sus aristas,
sin embargo, ¢Como cree usted que se abarca la inclusion en base a
las neurodivergencias? ¢(Qué mejoras 0 cambios cree que son
necesarios para mejorar la efectividad de la inclusion en la
comunidad?

“Yo creo que primero hay que comprender que segun los informes
mundiales de discapacidad y otros documentos que han hecho estudios,
investigacion de los derechos humanos, la ONU que mencionan que el
siglo XXl es el siglo de la inclusién, por lo tanto, en pocas decadas hemos
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visto como se han visibilizado las dificultades y necesidades de las
personas no neurotipicas.

Lo cual igual ha marcado la agenda politica y se han legislado y firmado
tratados internacionales, sin embargo, el cambio cultural no va al mismo
ritmo que del juridico, por lo tanto, vemos que se implementan leyes,
pero los funcionarios por ejemplo no han sido capacitados. Tenemos
mucha demanda de atencién de estudiantes y la infraestructura a veces
no es la apropiada, no hay cupos, entonces se legisla sin tener una
infraestructura que pueda llevar a cambio estos cambios politicos,
culturales, sociales, las escuelas ahora estdn con varios decretos, en el
marco juridico, legal, en donde operan estas instancias educativas que es
mi area, en la que yo hablo. Entonces si, estamos viviendo un cambio.

Con respecto a las mejoras o a los cambios, yo creo que asesorar,
fortalecer, atender a la poblacién con mas necesidades, como son las
personas neurodivergentes, un ejemplo claro es que las empresas con la
ley de inclusion laboral, por ley debieran contratar a un cierto porcentaje
de personas neurodiversas, pero por lo general estos cargos los usan
personas con discapacidad fisica, porque las discapacidades cognitivas,
las cuales considero que son las que méas necesidades de apoyo tienen
debido a su funcionamiento intelectual, requieren méas apoyos intensos
que son mas generalizados y en ocasiones son continuos los apoyos,
entonces son de alguna manera, el grupo o poblacién mas vulnerable,
junto con las personas multidéficit, que necesitan un cuidador personal
24/7 y muchas personas neurodivergentes que necesitan eso, entonces
como son los que necesitan mas cantidad de apoyo por ejemplo
actividades de la vida diaria, participacion, salud, funcionamiento
cognitivo, etc.

En sintesis, dentro de las mejoras, crear mas instancias, como este
proyecto que estas haciendo tu al plantear el centro de integracion
cultural para atender a las neurodivergencias lo encuentro fantastico y
me alegro de que se estén haciendo cosas que puedan mejorar la calidad
de vida. Entonces considero que ademéas de seguir creando estas
iniciativas, se debe seguir visibilizando, atender y asesorar a este grupo
de personas, ya que las cifras nos demuestran que son los mas
Vulnerables.”
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8. Sabemos que en la actualidad existen cada vez mas proyectos ligados

a las neurodivergencias, pero con baja visibilidad. ¢Cual considera
usted que es el punto de fallo a la hora de la masificacion de estos
proyectos?
“Yo creo que podriamos ver como un factor, la independencia, el
autocuidado del grupo al que nos estamos refiriendo, lo econémico, la
logistica cuando se crean programas, ya que muchas veces estos
programas que hacen las fundaciones o entidades publicas como el
SENADIS, las charlas, los cursos, las acciones son todas en horarios
laborales, por lo tanto como son en estos horarios, porgue si las familias
trabajan y si trabajan como asisten, y si asisten como trabajan, entonces
ese es uno de los grandes problemas que yo he visto, porque
generalmente las personas neurodivergentes que asisten y que tienen
redes de apoyo por fundaciones, centros interdisciplinarios o las mismas
escuelas, generalmente son todas en horario laboral, entonces si no hay
un cuidador o un apoderado ahi, que tiene ese tiempo y las familias son
sustentables para que pueda asistir este cuidador o persona, se hace muy
dificil desarrollar intervenciones o acompafiamientos.

Un ejemplo claro es que aqui, en Antofagasta, hace pocos afios, no sé en
especificidad, pero el aula hospitalaria existe desde los afios 70, pero aqui
en Antofagasta se abridé hace menos de 10 afios y que quiere decir eso,
que existen y vuelvo atras, existen normas y legislacion, pero no han sido
implementadas, debido también a un tema politico, como cambia la
agenda y empieza las promesas que muchas veces son inviables,
econdémicamente entonces se juega con la vulnerabilidad.

Y esta aula hospitalaria se abrid para atender casos que ya no pueden ser
atendidos en aulas regulares o especiales que es donde trabajo yo,
nosotros hemos tenido que derivar a estudiantes a aulas hospitalarias y
hay un monton de cosas asi, el COSAM entre otras redes de apoyo
existen pero las dificultades estdn més en el ndcleo interno, es mas
familiar, entonces si no atendemos esos factores que permitan la
participacién, va a ser complicado que puedan mejorar su calidad de
vida, porque muchas veces se ven las cosas externas las del
funcionamiento de la persona neurodivergente, pero detrds de eso hay
una familia, un pap4, un abuelo, un cuidador que esta sola y que depende
econdémicamente del tio o que tiene una familia disfuncional y a veces es
un caos, entonces uno no ve para atras, entonces considero que atender
esas necesidades, intervenir las familias con apoyo y con
acompafiamientos individuales es la clave, porque como todos somos
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seres distintos, muchas veces las clasificaciones nos sirven para
guiarnos, orientarnos, pero la realidad de cada familia o persona son
totalmente diferentes

En sintesis, realizar estas actividades en horario post laboral, ya que
muchas veces las familias estan trabajando y no pueden asistir a estas.”

2° Entrevistado - Emilia Olivares, Estudiante U. Valparaiso

1.

2.
3.
4

Nombre: Emilia Olivares Cofre

Edad: 36 Afos

Lugar de Residencia: Valparaiso

Profesion u Oficio: Técnico en Turismo con mencion en empresas
turisticas - Estudiante de la carrera Gestion en Turismo y Cultura,
Universidad de Valparaiso

Bajo su punto de vista, ¢Existe realmente un conocimiento sobre la
neurodiversidad en su entorno cercano, ya sea trabajo, amigos y/o
familia?

“Yo te diria que no, ademds es un tema sumamente delicado porque
siento que lamentablemente todavia no se considera 0 no se sabe a qué
se refiere cuando uno dice neurodivergencia, sobre todo en el tema del
turismo, porque lamentablemente y te lo puedo decir por experiencia,
hay gente que en vez de mirarlo como una manera distinta de mirar el
mundo lo ven como un impedimento, entonces siento que ese es uno de
los grandes problemas que existe en el mundo del turismo.

Sin ir mas lejos tuve que realizar un guiado a la fundacion del autismo,
el dia jueves y yo les mencione que habia que evitar la sobreestimulacion
y habia un congreso en el foyer y se escuchaba el micréfono, estaban
haciendo aseo y se escuchaba la aspiradora, entonces se me desconcentro
mucho el grupo que eran de edades distintas y sabia que no era culpa de
ellos, solamente que su atencion estaba en otro lado porque habian
demasiados estimulos, entonces esas cosas no se toman en consideracion
y ese seria como un buen ejemplo, en donde en ese espacio cerrado se
podria haber hecho una pausa.”
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6. Hoy en dia se habla mucho sobre la inclusion en todas sus aristas,

sin embargo, ¢ CoOmo cree usted que se abarca la inclusion en base a
las neurodivergencias? ¢(Qué mejoras 0 cambios cree que son
necesarios para mejorar la efectividad de la inclusion en la
comunidad?
“Pienso que el estigma repercute mucho en la oferta existente hoy en dia
en el tema de las neurodivergencias, en el sentido por ejemplo, que el
mismo producto o la misma oferta se intenta adecuar como si fueran
nifios, lo cual a mi personalmente me parece una falta de respeto, otro
problema que he visto que cuando se intenta hablar de inclusién no se
consulta a la gente que realmente sabe, en el sentido de los cuidadores,
los profesores, especialistas, psicopedagogos, no se mencionan 0 no se
incluyen guiados desde la ignorancia y siento que no se puede hablar
100% de inclusion en la oferta del turismo y la cultura, sobre todo en los
espacios culturales.”

7. Sabemos que en la actualidad existen cada vez mas proyectos ligados

a las neurodivergencias, pero con baja visibilidad. ¢Cual considera
usted que es el punto de fallo a la hora de la masificacién de estos
proyectos?
“Creo que hay dos factores, el primero es que creo que muchos de estos
proyectos se lanzan o promocionan no en el mismo programa o no de la
misma forma que en otros espacios culturales masivos, como el fondart
u otros fondos culturales concursables, el otro factor es que en el
SENADIS salen varios proyectos, pero esta el estigma de la
discapacidad, entonces creo que hay un problema en categorizar lo que
realmente es una neurodivergenciay lo otro es visibilizar iniciativas que
se escapen del estigma, por ejemplo el adulto mayor, en su inicio el
hecho de poner una oferta con poca autonomia y ahora que sea una oferta
de personas activas dentro de la comunidad, bueno con la
neurodivergencia es similar pero a la vez muy distinto, ya que con este
estigma no solo se encasilla sino que también se excluye, entonces
cuando hay fondos concursables, en las mesas de conversacion se
establece una base llena de estigmas. Por lo que pienso que no exista una
conciencia de lo que es ser neurodivergente yo creo que
lamentablemente no se podra crear una oferta atractiva, porque si hay
iniciativas son sumamente basicas y mal direccionadas, porque no solo
por ser neurodivergente no te van a interesar los museos ni ir al teatro,
entonces hay que crear experiencias en donde la gente realmente disfrute
de estos espacios.”
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3° Entrevistado - Amanda Igor, Trabajadora del Gobierno Regional.

1.

ok 0N

Nombre: Amanda Millaray Igor Hernandez

Edad: 24 afos

Lugar de Residencia: Valparaiso

Profesion u Oficio: Administradora Publica

Bajo su punto de vista, ¢EXxiste realmente un conocimiento sobre la
neurodiversidad en su entorno cercano, ya sea trabajo, amigos y/o
familia?

“Si, en general existe un conocimiento, pero desde mi punto de vista
béasico, se conoce de la existencia de algunas neurodivergencias, pero
mas alla de eso no.”

Hoy en dia se habla mucho sobre la inclusion en todas sus aristas,
sin embargo, ¢ CoOmo cree usted que se abarca la inclusion en base a
las neurodivergencias? ¢(Qué mejoras 0 cambios cree que son
necesarios para mejorar la efectividad de la inclusion en la
comunidad?

“Creo que se avanza de manera progresiva en la materia, sin embargo,
actualmente no es mucho lo que existe para generar mayor inclusion para
las neurodivergencias.

Quizas se busca incluir esta arista en algunas politicas pablicas, pero en
la practica es poco lo que se ve para contribuir a la inclusion.”

Sabemos que en la actualidad existen cada vez mas proyectos ligados
a las neurodivergencias, pero con baja visibilidad. ¢ Cual considera
usted que es el punto de fallo a la hora de la masificacion de estos
proyectos?

“Creo que no se le da la suficiente importancia en los medios de
comunicacion, la gente en su mayoria no conoce los distintos tipos de
neurodivergencias y lo que estas traen consigo, por lo que creo que
deberia existir un plan de difusion para estos temas, y con esto se pudiese
lograr un mayor interés por la poblacion en participar en iniciativas
relacionadas o bien colaborar y trabajar en la inclusividad en su dia a
dia.”
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4° Entrevistado - Karina Ayala Rojas, Educadora de Parvulos

1.

ok 0N

Nombre: Karina Margarita Ayala Rojas

Edad: 44 Afos.

Lugar de Residencia: Antofagasta

Profesion u Oficio: Educadora de Parvulos

Bajo su punto de vista, ¢EXxiste realmente un conocimiento sobre la
neurodiversidad en su entorno cercano, ya sea trabajo, amigos y/o
familia?

“Yo siento que la neurodiversidad ha cobrado relevancia durante estos
afios, pero todavia siento que existe una larga brecha o un largo camino
en como comprendemos y aceptamos plenamente estos nuevos
conceptos, siento que en muchos ambitos de la cotidianidad ya sea en el
trabajo, con amigos o familia, existe desconocimiento lo que puede
llevar a malos entendidos, estigmatizacion y a la exclusion, pero también
hay muchas personas u organizaciones que intentan informar y
concientizar en la aceptacion de la neurodiversidad y hacer el disefio de
nuevos entornos que sean amigables con dichas neurodiversidades,
ademas creo que en las familias, al haber méas diagndsticos cercanos que
te lleven a conocer este tipo de neurodiversidad, hace que nosotros
mismos nos vayamos acercando y entendiéndose, incluso perdiendo el
miedo, porgque antes existia mucho miedo ante el autismo, dislexia,
déficit atencional, en general creo que hay un esfuerzo por entender y
apoyar las neurodiversidades pero aln falta trabajo por hacer.”

Hoy en dia se habla mucho sobre la inclusién en todas sus aristas,
sin embargo, ¢ Como cree usted que se abarca la inclusion en base a
las neurodivergencias? ¢Qué mejoras o cambios cree que son
necesarios para mejorar la efectividad de la inclusion en la
comunidad?

“Siento que la inclusion de personas con neurodivergencia es un desafio
super complejo y que demanda no solamente un trabajo en el nucleo
familiar, sino en el entorno social, 6sea que sea un trabajo
multidisciplinario, que abarque todos los estamentos necesarios, Como
comunidad, salud, educacidn, entre otros.

En cuanto a las mejoras, en educacion seria como promover la
integracién de la comunidad completa, es decir, la psicoeducacion de la
poblacién y que incluya también los derechos y deberes para que se
comprenda mas la neurodivergencia, ademas que los mismos colegios u
otros espacios, sean capacitados para que puedan incluir diferentes
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aspectos y situaciones en las que pueden verse involucradas
derechamente o en la cotidianidad con las neurodivergencias.

Siento ademas que otra mejora sea la deteccion temprana de los
diagndsticos, si bien las familias ahora estan mas abiertas a recibir un
diagnostico de sus hijos con neurodivergencia, siento que todavia falta
mucho porque se estigmatiza, entonces se tiene a extender el diagndstico,
perdiendo etapas fundamentales del desarrollo del nifio y la nifia y donde
se podria minimizar algunos aspectos que son mas dificiles del desarrollo
y esto también conlleva un trabajo con los terapeutas ocupacionales de
ayudar a los cuidadores, entregarles herramientas necesarias y efectivas
de acuerdo a su individualidad, porque sabemos que todas estas
neurodivergencias son procesos individuales y cada una de ellas es
distinta a la otra, no existe como un parametro, sino que son bases con
las que se puede trabajar, pero para los cuidadores, es necesario que ellos
estén en conocimiento de todas las herramientas que puedan tener para
llevar a cabo un mejor desarrollo de las capacidades de los nifios, por lo
tanto aqui se debieran implementar estrategias para poder llegar a estas
terapias no solo de forma particular sino que sea algo mas universal.”

Sabemos que en la actualidad existen cada vez mas proyectos ligados
a las neurodivergencias, pero con baja visibilidad. ¢ Cual considera
usted que es el punto de fallo a la hora de la masificacion de estos
proyectos?

“Creo que se enfrentan varios desafios y para superarlo seria desarrollar
acciones efectivas, que promuevan la conciencia y educacion sobre las
neurodivergencias, esto ayudaria tanto en la visibilidad y la masificacion
creo yo, podrian ser redes colaborativas, entre proyectos, organizaciones
para compartir recursos y conocimientos. Ademas, utilizar canales de
comunicacion efectivos, es decir, los que realmente use la comunidad
afectada, yo creo que las redes sociales son un buen canal que aporta en
la visibilizacion. Por ultimo, implementar proyectos que sean sostenibles
en el tiempo, y no solo de una Unica vez, yo creo que al ser mas integral
se puede generar un mayor impacto y una mayor visibilizacién en
proyectos ligados a las neurodivergencias y asi esto ayuda a promover
una mayor inclusion y aceptacion en la sociedad.”
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3.4.3.

Analisis de la Entrevista

A través del desarrollo de las entrevistas se pueden identificar las siguientes
conclusiones que son relevantes para la realizacion del proyecto, entre ellas
podemos mencionar:

Falta de conocimiento y persistencia del estigma: A lo largo de las
entrevistas se puede reconocer como aun existe un estigma y un
desconocimiento sobre las neurodivergencias, a pesar de la relevancia
que ha tenido este tema en la sociedad actual, aln sigue repercutiendo
negativamente situaciones como la exclusion en esta poblacion.

Brecha entre politicas pablicas y su implementacion en la practica: Si
bien se sabe que se han desarrollado leyes y hormas, estas no se han visto
implementadas efectivamente, muchas veces por la falta de capacitacion
de la sociedad en general, la infraestructura deficiente o la falta de apoyo
institucional.

Barrera en la educacion y en los espacios culturales: En la actualidad
podemos notar que la formacion tanto para instituciones educacionales
como en espacios culturales sigue siendo insuficiente. Por lo que, si lo
abarcamos desde la educacion, la poblacion sigue en desconocimiento
sobre las neurodivergencias y si lo abarcamos desde la cultura, sigue
existiendo una deficiente oferta en la experiencia cultural y turistica para
las personas neurodivergentes.

Barreras logisticas y falta de sostenibilidad: Esto debido a que muchas
veces las instancias o0 experiencias que se crean por y para la comunidad
neurodivergente son en horarios en los que no pueden asistir, ya que en
algunos casos las personas dependen de un cuidador o familiar que no
los puede llevar porque estan trabajando, ademas muchas veces se
realizan actividades o eventos puntuales, es decir, que no tienen
sostenibilidad en el tiempo, por lo que se pierde continuidad lo que
conlleva al bajo impacto sociocultural.
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3.5. Encuestas
3.5.1.  Objetivos de la Encuesta
El objetivo de la encuesta es identificar las percepciones de la mayor cantidad
de personas acerca de las neurodivergencias, para asi entender como se
relacionan con ellas, el nivel de interés en proyectos de esta indole y su
participacion en espacios neuroafirmativos, es por esto que la encuesta fue
realizada a través de google forms para facilitar su accesibilidad, difusion y
alcance.

3.5.2.  Preguntas Encuesta
1) ¢Pertenece a la comunidad neurodivergente?
a) Si
b) No

2) ¢Conoce el término “neurodivergencia’?
a) Si
b) No

3) ¢Conoce alguna de las siguientes neurodivergencias?
a) Autismo
b) TDAH
c) Altas Capacidades
d) Trastornos del Desarrollo del Aprendizaje
e) Trastornos del Estado de Animo
f) TOC
g) Otro

4) ¢Qué tan familiarizado/a esta con las neurodivergencias?
a) Nada
b) Poco
c) Algo
d) Mucho

5) ¢Cree que es importante visibilizar las neurodivergencias en nuestra
sociedad?
a) Si
b) No
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6) ¢Piensa que la sociedad es inclusiva con las personas
neurodivergentes?

a)
b)
c)

Si
No
A veces

7) ¢Considera que deberian implementarse mas proyectos ligados a la
neurodiversidad?

a)
b)

Si
No

8) Si tuviera la oportunidad de participar en una actividad educativa
neurodiversa, ¢cual es el formato que mas le llama la atencién para
la realizacion de este?

a)
b)
c)

d)
e)
f)
9)

Talleres Interactivos

Charlas

Laboratorios  sensoriales  (exploraciobn  de  vivencias
neurodivergentes)

Actividades artisticas y creativas (pintura, musica, teatro, danza)
Juegos educativos (trivias, simulaciones)

Grupos de debate o reflexion

Otra...

9) ¢Usted participaria en actividades educativas o en eventos sobre la
neurodivergencia?

a)
b)

Si
No

10) ¢ Qué aspectos y/ 0 elementos considera que son fundamentales para
gue actividades o proyectos relacionados a la neurodivergencia sean
exitosos e inclusivos? Marque al menos 4.

a)
b)
c)

d)
e)
f)

9)
h)

[luminacién ajustable

Aislamiento acustico

Estimulos visuales moderados (patrones, colores intensos,
maultiples figuras)

Zonas de descanso

Juguetes sensoriales

Asientos alternativos (mecedoras, balones de estabilidad)
Sefialéticas claras y visibles

Control de multitudes en los espacios
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11) Desde su perspectiva ¢ Cual cree que seria el impacto de educar a las
personas sobre todo desde edades tempranas en cuanto a la
neurodivergencia? Marque al menos 4.

a) Fomento de la empatia

b) Identificacion de diagndstico temprano y con apoyo adecuado
c) Preparacion con enfoque neurodiverso en profesionales

d) Mayor apoyo en el desarrollo de habilidades sociales

e) Reduccion del estigma y discriminacion

f) Evolucion en politicas inclusivas

g) Acceso a (mejores) oportunidades laborales

h) Generacion de espacios culturales inclusivos

1) Mejora en la salud mental de las neurodivergencias

3.5.3.  Respuestas Encuesta
La encuesta arrojo un total de 105 respuestas, por lo que a continuacion veremos

los resultados de las preguntas y un breve anélisis de cada una de estas.

1) ¢Pertenece a la comunidad neurodivergente?

De acuerdo con el grafico podemos identificar que al menos 1 de cada 4
personas que han respondido la encuesta pertenecen a la comunidad
neurodivergente.
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2) (Conoce el término “neurodivergencia”?

Se puede identificar que del universo encuestado por lo menos el 80% conoce el
término neurodivergencia.

3) ¢Conoce alguna de las siguientes neurodivergencias?

De acuerdo con el gréfico de barras creado a partir de las respuestas del publico,
se puede concluir que las neurodivergencias mas conocidas son:
Autismo (75,2%), TDAH (64,8%) y TOC (56,2%).

Mientras que las menos conocidas son:
Altas Capacidades (12,4%) y Trastornos del Estado del Animo (24,8%).

Ademas, un 25,7% tiene un conocimiento de todas las neurodivergencias
nombradas en la encuesta.
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4) ¢Que tan familiarizada/o esta con las neurodivergencias?

A través de esta pregunta se busca reconocer con mayor detalle el nivel de
conocimiento que tienen las personas que respondieron la encuesta sobre las
neurodivergencias, arrojando las siguientes conclusiones:

- 44,8%, es decir, casi la mitad de la poblacion encuestada posee algun
conocimiento en materia de las neurodivergencias.

- 30,5% de las personas asegura tener un amplio conocimiento en las
neurodivergencias.

- 21,9% cuenta con pocos conocimientos acerca de las neurodivergencias.

- 2,8% del universo encuestado no posee conocimientos acerca de las
neurodivergencias.

Si sumamos todos los porcentajes de aquellos que poseen conocimientos (en
mayor o menor medida), tenemos por resultado que el 97,2% de los encuestados
tiene conocimientos en las neurodivergencias, mientras que tan solo el 2,8%
no tiene ninglin conocimiento en el tema.
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5) ¢Cree que es importante visibilizar las neurodivergencias en nuestra
sociedad?

A traves del grafico podemos concluir que para 99% del universo encuestado es
importante visibilizar las neurodiversidades, este es un dato de gran relevancia
para la realizacion del proyecto, ya que este ayuda a comprender las necesidades
que tiene la sociedad actual.

6) ¢Piensa que la sociedad es inclusiva con las personas
neurodivergentes?

Las respuestas que arroja esta pregunta nos muestran que tan solo el 2,9% de los
encuestados considera que la sociedad chilena es inclusiva, comparado con el
26,7% que piensa lo contrario, es decir, que la sociedad chilena no es inclusiva,
ademas un gran porcentaje 70,5% considera que aun nos falta como sociedad
para ser del todo inclusivos en materia de las neurodivergencias.
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7) ¢Considera que deberian implementarse mas proyectos ligados a la
neurodiversidad?

La respuesta que entrega el grafico es bastante sélida y a su vez muestra una
postura clara del universo encuestado, ya que el 99% de los encuestados
considera que deben implementarse mas proyectos neurodiversos.

8) Si tuviera la oportunidad de participar en una actividad educativa

neurodiversa, ¢Cual es el formato que mas le llama la atencién para
la realizacion de este?
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De acuerdo con las respuestas de la poblacién podemos concluir que si se
realizaran actividades con un enfoque neurodiverso el publico preferiria asistir
a las siguientes actividades:
- Laboratorios Sensoriales (explorar vivencias neurodivergentes) 68,6%
- Actividades Artisticas y Creativas (pintura, musica, teatro, danza)
62,9%
- Talleres Interactivos 61%

Esto nos muestra un patrén por actividades mas ladicas en donde se pueda
aprender a través de la creatividad y no actividades mayormente tipicas como
podrian ser charlas o grupos de debate.

9) ¢Usted participaria en actividades, programas o eventos que
integren la neurodiversidad?

El grafico nos muestra que mas de la mitad de la poblacién encuestada, es decir,
el 82,9% participaria de algun evento que sea inclusivo con las
neurodiversidades.
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10) ¢ Qué aspectos y/o elementos considera que son fundamentales para
gue actividades o proyectos relacionados a la neurodivergencia sean
exitosos e inclusivos? Marque al menos 4.

Segun las respuestas de las personas encuestadas, estas consideran que para que
algun espacio sea realmente inclusivo debe contar al menos con los siguientes
elementos:

- Aislamiento Acustico 71,4%

- Estimulos Visuales Moderados 71,4%

- Zonas de Descanso 70,5%

- Sefaléticas Claras y Visibles 63,8%

- Control de Multitudes 62,9%

Todos los elementos nombrados anteriormente poseen mas del 50% de los votos
por lo que se entiende que son los elementos con mayor influencia a la hora de
adaptar espacios, eventos y actividades para las neurodivergencias y asi ser parte
de un correcto espacio neuroinclusivo.
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11) Desde su perspectiva ¢ Cual cree que seria el impacto de educar a las

personas sobre todo desde edades tempranas en cuanto a
neurodivergencia? Marque al menos 4.

Podemos concluir que los impactos positivos en la sociedad en base a una
educacién neuroafirmativa desde edades tempranas son todos los nombrados
en la encuesta y esto se ve reflejado el alto porcentaje de respuestas, ya que se
obtuvo un porcentaje mayor al 50% en casi todos los elementos presentados.

3.5.4.

Analisis y Conclusiones de la Encuesta

Para concluir con el anélisis de la encuesta realizada podemos identificar los
siguientes elementos:

A pesar de que la poblacion encuestada se identifica mayoritariamente
como neurotipicos 77,1%, el 99% considera que es importante
visibilizar las neurodiversidades en nuestra sociedad y que ademas
deberian implementarse mas proyectos ligados al tema en cuestion.

De acuerdo con las respuestas de la encuesta, podemos confirmar que
Chile ain no es un pais inclusivo y que aun le queda camino por recorrer
en base a la neuroinclusion como fue nombrado en el capitulo Il del
presente documento.

Por otro lado, el universo encuestado considera que para participar en
eventos y/o actividades ligadas a las neurodiversidades, éstas deben ser
méas dinamicas, innovadoras y amigables en el sentido de las
adecuaciones sensoriales para las neurodivergencias.
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A continuacion, se dejan algunos comentarios realizados por los encuestados

54 Imagen Elaboraci6n Propia

54 Imagen con Comentarios Realizado por los Encuestados
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3.6. Arbol de Problemas y Objetivos
3.6.1.  Arbol de Problemas

55 |magen Elaboraci6n Propia

56 Imagen Elaboracion Propia

55
56

Imagen Arbol de Problemas

Imagen Simbologia Arbol de Problemas
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3.6.2.  Arbol de Objetivos

57 Imagen Elaboracién Propia

%8 Imagen Elaboracion Propia

57
58

Imagen Arbol de Objetivos
Imagen Simbologia Arbol de Objetivos
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3.7.  Analisis FODA

59 Imagen Elaboracién Propia

El proyecto presenta un enfoque innovador y neuroafirmativo, lo cual
representa una gran fortaleza al momento de diferenciarse de otras iniciativas.
Ademas, el impacto que tiene el proyecto en la sociedad abarca diversas areas,
como educacion, cultura, turismo y politicas publicas, esto potencia su alcance
y remarca su relevancia e influencia en la sociedad. Por ultimo, su el disefio de
este proyecto se presenta como un modelo replicable, esto quiere decir que le
permite a otras comunidades o espacios adaptar estas propuestas de acuerdo con
sus propias necesidades.

Si hablamos de las oportunidades que se encuentran a nivel externo, podemos
ver como estas se encuentran en un entorno favorable, ya que la inclusion y
accesibilidad son temas que cada vez tienen mas relevancia en la sociedad
chilena, por lo que llama la atencion tanto del sector pablico como privado. Asi
mismo la creciente concientizacion sobre las neurodivergencias fortalece la
recepcion que tendria el pablico con el proyecto y la comunidad, abriendo una
conversacion sobre la obligacién de la neuroinclusién en cualquier entorno o
proyecto. Ademas, el hecho de que la ciudad de Valparaiso sea un destino
cultural posicionado internacionalmente, facilita la promocion de proyectos
turisticos-culturales.

59 Imagen Analisis FODA
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Sin embargo, una de las debilidades méas importantes del proyecto es la
resistencia al cambio en espacios culturales, esto debido a la desactualizacion
que existe en torno a las neurodivergencias, logrando que muchos espacios no
tengan la disposicion de adaptar los espacios existentes con los ajustes
sensoriales basicos. Ademas, la falta de conocimiento sobre neuroaccesibilidad
en eventos también presenta un obstaculo, ya que las personas a cargo de
gestionar los espacios no cuentan con el conocimiento necesario.

Por ultimo, en cuanto a las amenazas, tenemos que el estigma y los prejuicios
sobre la neurodivergencia siguen presentes en la sociedad, lo que podria afectar
en la aceptacion del proyecto. Asi como también la competencia con otras
iniciativas culturales puede ser un desafio a la hora de captar la atencion pablica
y el financiamiento de este. Finalmente, la falta de formacion en
neuroaccesibilidad podria generar algunas barreras en la implementacion del
proyecto si este no garantiza una correcta capacitaciéon de aquellos que
participaran en el desarrollo del proyecto.
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3.8.

Fundamentacion

El proyecto Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades, nace
como respuesta a una problematica referente a la exclusion y falta de espacios
culturales neuroinclusivos. Actualmente, la comunidad neurodivergente
enfrenta barreras estructurales, sensoriales y sociales que le dificultan su
integracion en actividades culturales, educativas o recreativas. Si bien existen
iniciativas enfocadas en sensibilizar sobre la neurodiversidad, estas no siempre
se ven reflejadas en espacios correctamente adaptados, por ende, tampoco la
oportunidad de ver participar activamente a la comunidad neurodivergente en
estas instancias.

En Chile, la neurodiversidad ain es un concepto poco comprendido en la
practica y esto se ve reflejado en la baja adaptacion sensorial de los espacios,
lo que se traduce en experiencias no accesibles para todo publico. Esta falta de
adecuaciones provoca gque muchas personas neurodivergentes opten por no
asistir a eventos o espacios artisticos y si lo hacen se enfrentan a la posibilidad
de presentar sobrecargas sensoriales o experiencias negativas todo esto debido
a que los entornos son poco amigables con sus necesidades. Como resultado,
podemos notar como la falta de estas acciones refuerzan exclusion y estigma
ademas de limitar la presencia y participacion de la comunidad neurodivergente
en la sociedad.

Es por esto que este proyecto garantizard un entorno seguro, en donde las
personas neurodivergentes puedan desarrollar autonomia, mostrar sus talentos
y conectar con oportunidades laborales y culturales. El propésito del proyecto
es transformar la inclusion de la teoria a la préactica, promoviendo eventos,
talleres y actividades correctamente adaptados para las neurodivergencias,
visibilizar sus capacidades y eliminar barreras en su conexion con la sociedad.

Ademas de beneficiar directamente a la comunidad neurodivergente, el
proyecto contribuird al desarrollo de una sociedad mas empatica y educada,
fomentando una cultura accesible y libre de prejuicios. Posicionando asi a
Valparaiso como un referente en la inclusion cultural, asegurando que la
diversidad neuroldgica sea parte activa del mundo artistico y social.
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3.9.  Mision

“Promover la neuroinclusion y la autonomia de las personas neurodivergentes
a través de la practica, con eventos, talleres, experiencias y actividades

correctamente adaptados para la comunidad neurodivergente, dando a conocer

sus habilidades y capacidades, para finalmente eliminar aquellas barreras tales

Como prejuicios y estereotipos que desconectan a la comunidad
neurodivergente con la sociedad y viceversa, para por ultimo abrirles un
espacio real hacia el mundo laboral”

3.10.  Vision
“Ser un referente nacional ¢ internacional en materia de neuroinclusion
cultural, aplicando asi el modelo de gestion del Centro de Integracion Cultural
de las Neurodiversidades, a lo largo Chile y el Mundo, logrando con esto la
participacién activa de la comunidad neurodiversa en eventos culturales.”

3.11. Objetivos
3.11.1.  Objetivos Generales
Crear un espacio cultural neuroinclusivo y neuroafirmativo en Valparaiso, el
cual garantice la participacion de la comunidad neurodivergente en el &mbito
cultural y laboral, promoviendo asi su autonomia y eliminando barreras
estructurales, sensoriales y sociales que dificultan su integracion en la sociedad.

3.11.2.  Objetivos Especificos

- Desarrollar Actividades y Eventos Adaptados a las Necesidades de la
Comunidad Neurodivergente en Valparaiso, incorporando elementos
como: ajustes sensoriales y espacios seguros que favorezcan la
accesibilidad y el bienestar de todos los participantes.

- Fomentar la Autonomia y Visibilizacion del Talento Neurodiverso,
brindando asi oportunidades reales para la formacion artistica, cultural y
laboral dentro de un entorno neuroinclusivo.

- Impulsar la Sensibilizacion y el Cambio Social a través de la educacién
de las neurodivergencias, desmintiendo estereotipos y promoviendo con
esto una sociedad mas empatica.
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4. Desarrollo Del Proyecto

4.1.

Caracteristicas Generales

El Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades se emplazara en el
actual Centro Cultural IPA, el cual se encuentra situado en avenida Condell
1349, un lugar de relevancia para la vida cultural de Valparaiso. Es por esto que
la ubicacion no es algo elegido al azar, més bien es una eleccidn estratégica, ya
que actualmente el CIC IPA atraviesa un proceso de perdida de relevancia, tanto
en la asistencia del publico como para el otorgamiento de recursos de las
organizaciones que hoy lo financian. A raiz de esta situacion se presenta la
fusion de este espacio con el Centro de Integracién Cultural de las
Neurodiversidades, dandole una segunda vida al edificio y aquellos
profesionales que trabajan dentro de él, reinventando al CIC IPA vy
transformandolo en el Centro de Integracion Cultural de las
Neurodiversidades con un enfoque neuroafirmativo lo que buscara revitalizar
y ampliar el alcance comunitario del centro.

El cambio de enfoque transforma al centro en un lugar de sensibilizacion,
visibilizacion y creacion permanente. En sus salas se impartirdn charlas,
conversatorios y capacitaciones dirigidas por profesionales de la
neurodiversidad y colectivos culturales, los cuales entregaran herramientas
practicas para profesionales, familias y empresas interesadas en la
neuroinclusién. Paralelamente, se instalara un programa permanente de
talleres artisticos (teatro, musica, danza, artes visuales y audiovisuales)
disefiado y dirigido por profesionales con enfoque neuroafirmativo, de esta
manera, el espacio pasa de ser un contenedor de actividades a ser una parte
esencial de la creacion de la cultura neuroinclusiva.

Por otro lado, el centro apunta a la vinculacién con las instituciones académicas
a través de la posibilidad de realizar practicas profesionales a estudiantes de
psicologia, psicopedagogia, terapia ocupacional, gestion en turismo y cultura,
teatro, entre otras reas a fin dentro de las instalaciones del centro. Ademas, se
gestionaran charlas itinerantes en universidades, colegios y centros de
formacion técnica, con la finalidad de llevar la conversacion de las
neurodiversidades fuera de las instalaciones del centro y asi crear un mayor
impacto en materia de sensibilizacion y visibilizacion.

La programacion artistica publica, es decir, obras de teatro, exposiciones,
recitales, ciclos de poesia, se realizardn bajo un enfoque neuroafirmativo,
priorizando el protagonismo de la comunidad neurodivergente tanto en el
trabajo en escena como el detras de escena. En el &rea digital, la creacion de la
revista digital mensual “NeuroExpresArte” serd un espacio de bitacora para el
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centro, ya que, dentro de él, publicara la cartelera y los trabajos artisticos
realizados por la comunidad neurodiversa, ademas de difundir testimonios y
experiencias neurodivergentes.

Ademés de realizar activamente una vinculacién con el mundo laboral,
realizando un ciclo de charlas para aquellas empresas que estén interesadas en
integrar un enfoque neuroafirmativo y neuroinclusivo en sus organizaciones,
para finalmente concluir con una Feria de Empleo Neuroinclusivo, vinculando
directamente a la comunidad con las empresas.

Para hacer posible esté espacio y sus actividades se recurrira a un modelo de
financiamiento mixto, basado en fondos concursables publicos (GORE,
SENADIS, SERCOTEC), aportes municipales y aportes privados de empresas
que tengan politicas de responsabilidad social en la linea de la inclusion. El
equipo de gestidn de recursos del centro se encargara de la formulacion continua
de proyectos que garanticen recursos para infraestructura, honorarios de los
profesionales y difusion.

Se realizaran intervenciones arquitecténicas en las instalaciones del actual CIC
IPA, las cuales contemplan adecuaciones sensoriales como canceladores de
sonido, sistema de iluminacion regulable con tonos de luz amigables, sillas y
cojines sensoriales y pequefias zonas de pausa con objetos sensoriales que
ayuden a la autorregulacion y a su vez eviten la sobrecarga de estimulos.
Ademas, se instalaran sefialéticas claras, lenguaje pictografico y apoyos visuales
que faciliten tanto el entendimiento de las reglas del lugar como la orientacion
de las personas.

En conclusion, el Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades
transformara este espacio en un laboratorio de inclusion, arte y educacion.
Tanto sus actividades, sus alianzas y su amigabilidad con la neurodivergencia,
no solo devolveran al Centro su protagonismo cultural, sino que ademas lo
proyectara como un referente en materia de neuroinclusion.
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Beneficiarios del Proyecto

Cuando hablamos de beneficiarios del proyecto, hacemos referencia a aquellas
personas que reciben un impacto gracias a las acciones realizadas por el
proyecto, dentro de ellas encontramos a los beneficiarios directos, beneficiarios
indirectos y beneficiarios potenciales, cada uno de ellos se ve afectado
positivamente en distintas medidas.

4.2.1. Beneficiarios Directos
Estos beneficiarios directos, son aquellas personas que reciben un impacto
positivo en sus vidas desde primera fuente, entre ellos podemos mencionar:
- Comunidad Neurodivergente.
- Familias y Cuidadores.
- Organizaciones y Profesionales de la Neurodiversidad.

Podemos identificar estos beneficiarios directos, debido a que el espacio en el
que se desarrollara el proyecto estd pensado minuciosamente para atender
aquellas necesidades que tienen tanto las personas neurodivergentes que asistan
0 participen dentro del centro de integracién como familias o acompafiantes
neurodiversos. Ademas, se benefician directamente organizaciones Yy
profesionales que se especialicen en materia de neurodiversidad ya sean
invitados o colaboradores.

4.2.2.  Beneficiarios Indirectos

Cuando hablamos de beneficiarios indirectos, nos referimos a aquellos que se
reciben un impacto de segunda fuente, en otras palabras, aquellos que se ven
beneficiados sin ser directamente a ellos a quien va dirigido el proyecto, entre
los beneficiarios indirectos podemos encontrar:

- Comunidad General de Valparaiso.

- Instituciones Educativas.

- Sector Turistico-Cultural.

- Empresas y Sector Laboral.

Estos beneficiarios indirectos se ven impactados positivamente ya que la
comunidad en general obtendra el acceso a una nueva propuesta cultural en la
ciudad de Valparaiso, ésta a su vez enriquecera al sector turistico-cultural a
través de la creacion de experiencias y actividades que impartira el Centro de
Integracién Cultural de las Neurodiversidades. Por otro lado, las instituciones
educativas se veran beneficiadas debido a la formacion que se otorgara en base
a las neurodiversidades y que tendran acceso tanto estudiantes como docentes.
Por ultimo, tanto empresas como el sector laboral en general se podran ver
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enriquecidos a través del descubrimiento de las capacidades del perfil
neurodivergente para posteriormente incorporarlas en sus equipos de trabajo.

4.2.3. Beneficiarios Potenciales
Por altimo, tenemos a los beneficiarios potenciales, los cuales son aquellos que
se encuentran dentro del entorno del proyecto, pero que no necesariamente
mantienen contacto con el mismo, sin embargo, si se lo propusieran podrian
generar lazos y acciones en conjunto, por lo que dentro de estos beneficiarios
identificamos a:

- Gobiernos Municipales y Regionales.
- Centros Culturales y Museos a Nivel Nacional.
- Redes de Neurodiversidad Internacional.

Los beneficiarios potenciales como podemos notar son entidades que tienen
dentro de sus objetivos, algunos en comun con el Centro de Integracion Cultural
de las Neurodiversidades, por lo que se podrian realizar acciones en conjunto,
lo cual beneficiaria a ambas partes y posicionaria el rol del enfoque
neuroafirmativo como algo positivo no solo en Valparaiso, sino que lo podria
Ilevar a otras comunas, regiones e incluso paises debido a su modelo de gestion
replicable.
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4.3. Estimacion de la Demanda
Como ya se ha mencionado en distintas ocasiones a lo largo del proyecto, en
Chile no se tienen un porcentaje del nimero de personas neurodivergentes, por
lo que la estimacion de la demanda se realizara en base a los siguientes

elementos:
1. Respuestas otorgadas de la encuesta realizada para este proyecto

En donde podemos identificar que 1 de cada 4 personas es
neurodivergente, es decir, aproximadamente el 23% del universo
encuestado.

2. Resultados entregados por el Censo 2024 de la poblacién actual de
Valparaiso.

60 Imagen Rescatada Péagina Oficial del Censo 2024.

60 Imagen con los Resultados Entregados del INE, del Censo 2024.
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A través de estos datos podemos identificar que la poblacion de la
comuna de Valparaiso es de 284.938 habitantes.

Una vez que tenemos estos dos datos, realizaremos un cruce entre ambos, en
donde multiplicaremos la poblacion total de la comuna de Valparaiso en el
23% con esto buscaremos encontrar el numero aproximado de
neurodivergentes a escala comunal.

61 Imagen Elaboracion Propia

61

Al realizar la ecuacién esta nos entrega un total de 65.535 personas
neurodivergentes, cabe destacar que estos no son resultados oficiales de ninguna
entidad debido a la falta de ellos, sin embargo, es el dato mas concreto al que se
puede llegar de acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta.

Por lo que se estima que la demanda del proyecto es de 50.000 personas, es
decir, el 17,55% de la poblacion total de la comuna de Valparaiso.

Imagen Grafica de la Ecuacion a Realizar
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Se estiman 50.000 personas y no el total de 65.535 arrojado de la ecuacion
anterior, debido a que se entienden los siguientes puntos:
- No toda poblaciéon neurodivergente cuenta con los medios, tiempo o
acomparfiante para asistir a espacios culturales.
- No toda la poblacion neurodivergente cuenta con las capacidades tanto
fisicas como intelectuales para asistir a espacios culturales.
- No toda la poblacién neurodiversa se ve atraida por espacios culturales.

En conclusién, si bien el proyecto busca impactar en la mayor cantidad de
personas neurodiversas posible, no se conoce de primera fuente datos acerca del
porcentaje de poblacion neurodivergente a nivel pais, region o comuna, es por
esto que el nimero real de la estimacién de la demanda puede ser mayor o menor
de acuerdo con la planteada en este proyecto. Ademas, otro punto a analizar es
que no todas las personas neurodivergentes tienen el mismo nivel de autonomia
por lo que el nimero de la demanda también puede verse afectado por los
acomparfiantes o no de las personas neurodivergentes.
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4.4.

Estructura de Asociatividad

Dentro de todo proyecto es fundamental la asociacion con otros entes que
puedan potenciar el alcance que este pueda llegar a tener, ademéas de ayudar a
que el impacto que genere el proyecto en la comunidad sea mucho mas
profesional, especializado y con los recursos adecuados para la implementacién
de las actividades que se realicen dentro de este espacio cultural.

Es por esto que a continuacion se nombraran las diferentes asociaciones con las
que contaré el proyecto:

1. Trabajo Colaborativo con Profesionales de las Neurodiversidades
Este proyecto contempla un trabajo colaborativo conjunto a profesionales
dedicados a las neurodivergencias y neurodiversidades y con profesionales
neurodivergentes, con la finalidad de definir y evaluar las diferentes acciones
que se realicen y su impacto en el centro de integracion cultural, asi como
brindar el conocimiento necesario para implementar correctamente la inclusion,
accesibilidad y cultura dentro del espacio.

2. Vinculacion con Entes Publicos, Privados y Financieros.

A través de la vinculacion con entidades publicas como el Ministerio de
Desarrollo Social, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
Municipalidad de Valparaiso y Gobierno Regional de Valparaiso se podra
acceder a fondos concursables que sustenten los recursos necesarios para la
estabilidad del centro y los respectivos proyectos que se busquen realizar.
Ademas de participar activamente con organizaciones privadas que tengan
dentro de sus valores empresariales la inclusién y dignidad de las personas,
estos pueden participar a través de patrocinios o fondos concursables.

3. Redes Colaborativas con Instituciones Educativas.

El proyecto comprende que el trabajo colaborativo con entidades educativas es
de vital importancia ya que estos seran los futuros profesionales que trabajen
para un pais realmente inclusivo, por lo que generar instancias de practicas
profesionales es fundamental para el proyecto. Por otro lado, al mantener
buenas relaciones con estas instituciones se podra dar lugar a la invitacion de
profesionales en charlas, cursos o talleres que se impartan dentro del Centro de
Integracion Cultural de las Neurodiversidades.

113



4. Apoyo a través de Centros y Colectivos Culturales

Se plantea que el apoyo con centros y colectivos culturales de Valparaiso es una
accion estratégica, ya que se potenciara el trabajo colaborativo, ademéas de
brindar espacios donde hacer visible actividades culturales que se realicen tanto
en el Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades como en otros
espacios culturales y a su vez abrir la puerta para realizar exposiciones que
realice el Centro de Integracién Cultural de las Neurodiversidades en los
espacios que le ofrezcan estos entes culturales.

5. Participacion y Retroalimentacion Comunitaria.

Este punto es indispensable para el proyecto ya que se refiere a espacios de
dialogo con la comunidad, sobre todo con aquella comunidad beneficiada, en
donde se generaran espacios de conversacion con diferentes especialistas,
familias, cuidadores, representantes de organizaciones ligadas a las
neurodiversidades, en donde sera 100% requerido al menos dos representantes
de la comunidad neurodivergente, con la finalidad de atender las necesidades,
realizar ajustes dentro del centro de integracion o para tener una percepcion
del recibimiento del publico ante las actividades que se generen en el
establecimiento.
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62 Imagen Elaboracion Propia

62

Por lo que la estructura de asociatividad para el Centro de Integracién Cultural
de las Neurodiversidades representa un encuadre fuerte y estratégico que abarca
la diversidad en los actores que colaboran para lograr el éxito de este proyecto.
Esta red colaborativa integra acciones con profesionales especializados, el
respaldo financiero y logistico tanto de entes publicos como privados, la
dindmica con instituciones académicas y fundamentalmente la participacién
activa de la comunidad beneficiaria.

Al articular estos componentes, se genera un ecosistema inclusivo que garantiza
la implementacion de actividades de calidad, mientras que fomenta la constante
retroalimentacion con la comunidad neurodivergente y se adapta a las
necesidades reales de esta comunidad. Finalmente se entiende que esta
estructura aumenta no solo el impacto sociocultural del proyecto, sino que pone
las bases de un modelo replicable y sostenible, la cual busca transformar la
forma en la que entendemos y promovemos la neuroinclusion.

Imagen Representacion Estructura de Asociatividad y Ejemplos
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4.5.

Lineas de Accidn Estratégica

Para llevar a cabo el proyecto se han desarrollado seis lineas de accion
estratégica, con la finalidad de abarcar todas las &reas necesarias para que el
proyecto tenga éxito y finalmente cumpla con los objetivos del Centro de
Integracion Cultural de las Neurodiversidades:

Linea de Accion Investigacion Preliminar.
Linea de Accion Redes Colaborativas.

Linea de Accion Recursos y Sostenibilidad.
Linea de Accion Programacion Neuroinclusiva.
Linea de Accion Vinculacion al Mundo Laboral.
Linea de Accion Difusion.

ok wdE

Linea de accion Investigacion Preliminar

En este primer punto se busca recopilar investigaciones o estudios basados en
las necesidades de la comunidad neurodivergente, asi como también fijar
indicadores del rendimiento del proyecto, es decir, evaluar el impacto que tendra
el proyecto, ademas de generar instancias de charlas comunitarias en donde se
recopilen datos concretos desde la propia comunidad neurodivergente.

Linea de Accion Redes Colaborativas

El siguiente punto hace referencia a la creacion de redes colaborativas, asi como
también el fortalecimiento de alianzas con los diferentes actores de relevancia
para el proyecto, como pueden ser instituciones académicas, municipalidades,
organizaciones neurodiversas, influencers, entre otros, para asi cocrear un
ecosistema fuerte que ejerza como pilar fundamental del proyecto.

Linea de Accion Recursos y Sostenibilidad

Esta linea de accion esta dirigida a la basqueda y el aseguramiento del
financiamiento para acceder a la infraestructura y las adaptaciones sensoriales
del mismo, posteriormente mantener informado al equipo de aquellos fondos
concursables a los que pueda optar el centro de integracién a través de la
creacion de proyectos o iniciativas.

Linea de Accion Programacion Neuroinclusiva

En este punto se hace referencia al disefio de talleres, laboratorios sensoriales,
ferias de emprendimiento neurodiversa, entre otras actividades, ademas de
realizar los contactos con aquellos artistas o profesionales que impartan estas
actividades.
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5. Linea de Accidén Vinculacion al Mundo Laboral

A través de esta linea de accion se busca generar espacios de capacitacion y
formacion tanto para empresas u organizaciones que deseen abordar las
neurodivergencias en sus trabajos o para personas naturales neurodivergentes
que deseen entrar al mundo laboral y no tengan mayor conocimiento de como
hacerlo, esto generara a su vez espacios en donde ambas partes coexistan y
puedan crear conexiones laborales.

Linea de Accion Difusion

Finalmente, esta linea de accidn busca generar una visibilizacion del proyecto y
posteriormente las acciones que se creen en este espacio, estas pueden ser a
través de campafas digitales, charlas o con post en colaboracion con otras
organizaciones o medios digitales regionales. Ademas, esta linea busca crear
conciencia acerca de las neurodiversidades a través de casos de éxito en el
ambito laboral, educativo o social.

45.1.  Objetivos por Lineas de Accion

83 Imagen Elaboracion Propia

63

Imagen Objetivos por Linea de Accion Estratégica
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4.6. Alianzas Estratégicas
Para llevar a cabo el inicio y la sostenibilidad del Centro de Integracion
Cultural de las Neurodiversidades se requiere una red de alianzas estratégicas
que le aporten al centro cultura, profesionalizacion, educacion y respaldo
financiero.

1. Centro Cultural IPA (CIC IPA): La principal alianza y por lo demas
indispensable, en donde se crea un modelo de cogestion, en donde el
CIC IPA pone a disposicion su infraestructura, prestigio y publico,
mientras que el Centro de Integracion de las Neurodiversidades se
encarga de la programacion neuroinclusiva y adecuaciones sensoriales,
para finalmente a través de la fusion de ambos nace una gobernanza
mixta para la administracion diaria del centro.

64 Imagen Rescatada del Instagram Oficial del Centro Cultural IPA

2. Municipio de Valparaiso: A través de la Direccion de Desarrollo
Comunitario y el Departamento de Cultura se busca facilitar permisos
tanto de uso como de las obras para la adaptacion sensorial, difusion de
las actividades que se realicen a través de post en redes sociales o
presencialmente en los distintos barrios de la ciudad de Valparaiso y
apoyo al centro a traves de la integracion de la neuroinclusion en los
criterios de programas municipales como eventos, ferias, entre otros.

64 Logo Centro Cultural IPA Valparaiso
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65 Imagen Rescatada de la Pagina Web de la Municipalidad de Valparaiso

3. Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS): El cual puede
ofrecer el asesoramiento y capacitacion para cumplir correctamente con
los estandares de accesibilidad universal y financiar ajustes sensoriales
a través de sus fondos concursables, ademés el SENADIS podria
participar en la elaboracion de protocolos de participacion, para que
cada experiencia que realice el centro refleje las practicas vanguardistas
en Chile de acuerdo con la neurodivergencia y neurodiversidad.

66 Imagen Rescatada de la Pagina Web del SENADIS

4. Academia: A través de convenios iniciales con la Universidad de
Valparaiso (UV), la Universidad de Playa Ancha (UPLA), crearan la
instancia de participacién de practicantes de diferentes areas relevantes
para el centro como psicologia, terapia ocupacional, teatro, gestion en
turismo y cultura, ingenieria acustica, entre otros, para pulir tanto los
conocimientos de los estudiantes como de los profesionales del centro.
Ademas de prestar informacion relevante para programas de
investigacion y seminarios para difundir la neuroinclusion.

85 | ogo Municipalidad de Valparaiso
86 |_ogo Servicio Nacional de la Discapacidad
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67 Imagen Rescatada Pagina Web de la Universidad de Valparaiso

68 Imagen Rescatada Pagina Web de la Universidad de Playa Ancha

5. Fundacién Unién Autismo y Neurodiversidad (FUAN): A través de
esta alianza se garantiza el accionar comunitario. Ya que por un lado
FUAN puede certificar que las actividades y el contenido que se realice
el centro se encuentren dentro del marco neuroafirmativo y por otro lado
puede recopilar la experiencia de familias y personas neurodivergentes a
través de mesas de retroalimentacion. Estas acciones pueden ayudar a
que el accionar del centro esté actualizado y sea consecuente con sus
objetivos, mision y vision.

69 Imagen Rescatada Pagina Web de la Fundacion Unién Autismo y Neurodiversidad

67 Logo Universidad de Valparaiso
68 |_ogo Universidad de Playa Ancha
69 |ogo Fundacion Unién Autismo y Neurodiversidad
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6. Entes Culturales: Esta alianza se proyecta como una de las mas
relevantes para la difusién y posicionamiento del Centro de Integracion
Cultural de las Neurodiversidades, es por eso que se propone el Centro
de Extension (Centex) y Balmaceda Arte Joven (BAJ) como los
principales colaboradores del centro a través del apoyo, difusion y
realizacion de actividades en conjunto.

VALPARAISO

n Imagen Rescatada de la Pagina Web de BAJ Valparaiso

CENTEX

"1 Imagen Rescatada Pagina Web CENTEX

70 Logo Balmaceda Arte Joven
1 Logo Centro de Extension (Centex)
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4.7.

Difusion

Como podemos identificar en el punto seis de la linea de accion difusion, el
proyecto busca abarcar dos grandes terrenos: difusion del proyecto y
concientizacion de las neurodivergencias, ambas a partir de redes sociales.

1. Difusion del Proyecto
A través de este punto se busca dar a conocer el Centro de Integracion Cultural
de las Neurodiversidades, las actividades que se realicen dentro de este, a su vez
mostrar el impacto y beneficio que este tiene tanto a nivel local como regional,
asegurando asi una participacion bilateral gracias a la reconexiéon con la
comunidad neurodiversa de Valparaiso.

Es por esto que se realizaran ciertas acciones que seran claves para el desarrollo
de esta estrategia de difusion las cuales se nombran a continuacion:
- Redes Sociales y Campafias Digitales:

- Se plantea la creacién de diferentes perfiles en plataformas
digitales como: Instagram, TikTok y Pagina Web, los cuales se
usaran como medios oficiales para publicar el contenido
realizado por el Centro de Integracion Cultural de las
Neurodiversidades.

- Creacién de videos cortos que en su contenido muestren
actividades, experiencias, detrds de escena, entre otros videos
creativos que llamen la atencion de los usuarios de redes sociales,
cabe destacar que los formatos en los que se realizara seran
TikTok y reels.

- Ademas, la creacion de la Revista Digital: “NeuroExpresArte”,
busca crear un espacio digital mensual de actualizacion de las
actividades que se realicen en el centro, es decir, la cartelera de
estas, ademas de mostrar diversas expresiones tanto artisticas
como testimonios de la comunidad neurodiversa, dandole una
voz a artistas y personas de la comunidad neurodivergente.

- Medios de comunicacion:

- Se gestionara entrevistas con medios de comunicacion locales,
en donde se hara publicidad del centro y se hablara de la
importancia de este mismo en la comunidad de Valparaiso.

- Durante este punto es importante la alianza con influencers,
periodistas y creadores de contenido que difundan la
neurodiversidad y tengan un enfoque neuroafirmativo en sus
diferentes plataformas digitales.
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- Eventos de Lanzamiento:

En este punto se busca organizar un evento inaugural, que
contenga muestras artisticas, presentaciones 'y voces
neurodivergentes para presentar el proyecto. A su vez se buscara
que el evento sea abierto al publico, con las adecuaciones
sensoriales necesarias para asegurar un momento grato para todas
las personas y ademas captar la atencion de nuevos participantes.

2. Concientizacion de las Neurodivergencias
En este punto se busca informar y educar a la poblacion sobre las
neurodivergencias, lo cual promovera una cultura neuroinclusiva a través de sus
acciones, las cuales se muestran a continuacion:
- Charlasy Talleres Educativos:

A través de las alianzas que busca crear el Centro de Integracion
de las Neurodiversidades, se realizaran sesiones en colegios,
universidades y empresas para sensibilizar a las personas sobre
la neurodiversidad.

También se crearan talleres sobre temas como: comunicacion
neuroinclusiva, accesibilidad sensorial, ajustes
neuroafirmativos, entre otros.

- Campafias de Sensibilizacion y Visibilizacion:

Se realizardn contenidos tanto ilustrativos como audiovisuales
que eduguen sobre ¢qué es la neurodiversidad?

Se dard espacio a personas de la comunidad neurodivergente para
compartir sus testimonios o experiencias en redes sociales y
eventos que realice el centro.

Se usaran en todo momento hashtags que refuercen mensajes
como #NeuroDiversidadCultural o #Neuroinclusion.

- Participacion Académica

Se pretende que el Centro de Integracion Cultural de las
Neurodiversidades participe activamente en congresos,
seminarios y otros eventos relacionados a la neurodivergencia y
neurodiversidad.

Ademas, se busca trabajar con organizaciones que realicen
activismo neurodivergente, para publicar articulos o
publicaciones sobre temas de interés para la poblacion y
divulgacion de informacion relacionada a las neurodivergencias
a nivel mundial.
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A través de estas estrategias de difusion se busca crear un mayor conocimiento
y participacion tanto de la comunidad neurodivergente como de la comunidad
neurotipica, es decir, la comunidad neurodiversa, ademas generar un cambio
en la percepcion publica y consolidar al Centro de Integracion de las
Neurodiversidades como un referente de la cultura neuroinclusiva en la ciudad
de Valparaiso, la region y el pais.
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4.8. Carta Gantt

2 Imagen Elaboracion Propia

2 Imagen Carta Gantt del Proyecto
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& Imagen Elaboracion Propia

Para todo proyecto es indispensable la estructura y orden de las actividades a
realizar para que el proyecto sea exitoso y obtenga el impacto y relevancia
deseados, por lo que a traveés de la anterior carta Gantt se propone una
calendarizacion de las actividades siguiendo los lineamientos de accidn
estratégica.

3 Imagen Simbologia Carta Gantt

126



4.9. Programa de Actividades

A continuacién, se muestra la programacion Mensual del Centro de Integracion
Cultural de las Neurodiversidades, dividido en las cuatro semanas que
constituyen el mes, cabe destacar que las actividades estaran enmarcadas en los
siguientes tdpicos:

- Recreacion

- Laboral

- Educacion

I Imagen elaboracién Propia

4 Imagen Cronograma Actividades Semanales
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Es importante resaltar que este cronograma contempla el primer mes de
actividades, sin embargo, los siguientes meses se seguira la siguiente formula,
es decir:

- 1 Actividad Mensual Laboral

- 1 Actividad Mensual Educativa

- 2 Actividades Mensuales Recreativas

Ademas, se buscara realizar las actividades en conjunto a las alianzas
estratégicas correspondientes.

75 Imagen elaboracion Propia

Cabe destacar que el Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades
abrira sus puertas a profesionales y organizaciones que deseen arrendar las
instalaciones del centro para realizar sus actividades, eventos, exposiciones,
entre otros. Esto mantendra al centro vivo y en contacto constante con la
comunidad neurodiversa de Valparaiso.

8 Imagen Formato Cronograma Actividades Mensual

128



4.10.

Estrategia de Planificacion Interna

El funcionamiento del Centro de Integracién Cultural de Neurodiversidades
necesita de un equipo altamente comprometido, en donde la coordinacion y la
comunicacion sean las bases para que el cronograma de actividades se lleve a
cabo sin contratiempos. Por lo que la planificacion interna estara basada en tres
valores fundamentales:

1. Compromiso Estructural, es decir, que cada area de trabajo lleve a cabo
el proyecto bajo la organizacion de la carta Gantt, evitando retrasos
significativos.

2. Comunicacién Fluida y Retroalimentacion, con esto se promueve el
dialogo con los diferentes actores del proyecto, asegurando que la
informacion se difunda de manera clara y a tiempo.

3. Flexibilidad, el equipo de trabajo estara abierto a los ajustes dentro de
las necesidades de cada persona, esto le permitird al equipo de trabajo
estar abierto a cambios, siempre y cuando estos sean en mejora del centro
y sus beneficiarios.

4. Rotacién Bianual de Roles: Cada dos afios, tanto los encargados de cada
area como la direccion del centro rotaran por los distintos puestos de
trabajo. Con ello, se busca generar una renovacion de las ideas que se
tengan para aportar al centro, asi como enriquecer la experiencia de todo
el equipo al verse enfrentados a nuevos desafios.

Una vez conocidos los valores del centro, se buscard crear instancias que
mejoren el funcionamiento, la comunicacion y el bienestar de los trabajadores:
1. Reuniones Semanales: Se creara esta instancia con todos los
trabajadores del centro durante cada miércoles, con la finalidad de
revisar los objetivos de cada area de trabajo, realizar ajustes si fuera
necesario, identificar problemas, buscar soluciones o dar nuevas tareas.
Esta reunién tendra una duracion de al menos 1 hora y durante los
Gltimos minutos se propondra un espacio de conversacion abierta por si
existiera algo fuera de tabla que se quiera conversar.

2. Mesa de Evaluacion Trimestral: Se establecera esta mesa constituida
por los representantes de las diversas alianzas estratégicas del centro
conjunto al equipo de trabajo del mismo centro. Esta mesa de evaluacion
tendra lugar en las instalaciones del centro y se realizara a fines del tercer
mes de cada trimestre (marzo - junio - septiembre - diciembre) y se
realizara con la finalidad de evaluar las actividades ya realizadas, revisar
los indicadores, realizar ajustes estratégicos o levantar actividades en
conjunto a alguna alianza.
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3. Rotacion de Puestos (cada dos afios): Durante el segundo semestre del
segundo afio de operacidn, se planificara la transicion de roles dentro del
Centro de Integracién Cultural de las Neurodiversidades. Este proceso
incluird un proceso de capacitaciones para asegurar que cada persona
reciba las competencias necesarias para las distintas areas de trabajo.

4. Gestion de la Informacion y Canales de Comunicacién: Con la
finalidad de sobrecargar las reuniones semanales y ayudar a la eficiencia
de estas es que se implementara una serie de herramientas digitales,
tales como:

a. Trello, para el seguimiento de tareas.

b. Grupo de WhatsApp, para coordinacion rapida y avisos.

c. Google Drive, con la finalidad de tener todos los documentos al
alcance de todo el equipo de trabajo.

5. Retroalimentacion con la Comunidad: Para asegurar que el centro esta
respondiendo correctamente a las necesidades de la comunidad
beneficiaria se fijaran una serie de acciones gestionadas por el equipo de
trabajo:

a. Encuestas de Satisfaccion, al finalizar cada actividad.

b. Mesas de Retroalimentacién Comunitaria, para escuchar de
primera mano las necesidades de la comunidad neurodivergente.

c. Informe Anual de Impacto, en donde se recopilarén los datos
relevantes para el Centro durante cada afio de trabajo.

6. Bienestar del Equipo de Trabajo: Para asegurar el bienestar de quienes
participan dentro del centro, se realizaran las siguientes actividades a lo
largo de las jornadas laborales:

a. Pausa Activa, esta se realizard al menos una vez al dia para
ofrecer un momento de movimiento y asi desestresarse de las
labores del centro.

b. Espacios Sensoriales, entendiendo que el equipo de trabajo
puede ser neurodiverso, se otorgara flexibilidad para aquellas
personas que necesiten un espacio libre de estimulos para cumplir
con sus labores.

c. Reconocimiento del Trabajo, para incentivar al equipo de
trabajo a seguir con sus labores, se otorgara un reconocimiento a
los trabajadores por sus labores dentro del centro.
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4.11. Recursos Humanos
Para que todo establecimiento funcione correctamente, se requiere de un equipo
de profesionales capacitado y que cumpla con el perfil solicitado por el Centro
de Integracion Cultural de las Neurodiversidades, por lo que a continuacion se
muestra la tabla de recursos humanos:

76 Tabla Elaboracion Propia

Ademas, para se otorgaran 3 cupos semestrales para estudiantes en practica
que deseen realizar esta misma dentro de las instalaciones del centro,
brindandoles una bonificacion de transporte.

76 Tabla Recursos Humanos
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5. Presupuesto y Financiamiento

5.1.

Lineas de Financiamiento

Este proyecto se enmarca dentro del Programa Bicentenario Centros
Culturales de Chile, en cada comuna de méas de 50 mil habitantes, la comuna
responde sin ninguna dificultad dentro de esta categoria, pero aun no se ha
contemplado proyecto alguno. Por lo tanto, este proyecto tiene aportes del
Ministerio via Programa Nacional en conjunto con la Municipalidad para ser
entregado como infraestructura cultural a su comunidad, beneficiada por el
programa Bicentenario C. Culturales, glosa DIPRES, 2026-2027. El Proyecto,
tanto su plan de gestion cultural como el nuevo disefio, en conjunto con Alcaldia
y SECPLAC, es entregado al DIDECO de la I. Municipal de Valparaiso, este
departamento la reenvia a SECPLA (Secretaria Comunal de Planificacién), con
la aprobacion del alcalde, y es enviada al Fondo Mideplan-FNDR/ Ministerio
Cultura, quienes la ratifican y la devuelven al Municipio con la obtencion de los
fondos para la implementacidn y puesta en marcha del proyecto. El alcalde y su
equipo priorizaran que ejes o que lineas del plan de gestion patrimonial ejecutan
en primera instancia, y cuales van en segunda instancia. EI FNDR/MINCAP
exige que sea asi, para probar la capacidad del municipio para implementar en 1
afio el plan y ver los frutos de ello, con la comunidad (inspectores de Mideplan
miden los avances).

Las fuentes de financiamiento del proyecto seran diversas, contara con fuentes
ya sea a través de fondos concursables, auspicios y el propio presupuesto
municipal, e internas como el cobro de entradas, el arriendo de algunos espacios.

Los fondos a utilizar en Inversion Fija son los del Programa Bicentenario
Centros Culturales, en donde Ministerio Cultura aporta el 50 % del valor total
del proyecto y FNDR Programa para fomento de Infraestructura Cultural, aporta
el otro 50 %.

Para la sustentabilidad del centro en el periodo de 8 afios los aporta directamente
el MINCAP como parte de su programa en la linea del 2% del Fondo de
Desarrollo Regional para Cultura, ya que siendo parte del Programa Centros
Culturales Ministerio tiene priorizacion en su sustentabilidad al ser programa
Bicentenarios.

A su vez, se postula también a FONDART Regional (Fondo de Fomento al Arte

en la Educacién; Linea Formacion) y aportes de privados (empresas, por medio
de donaciones culturales Ley Valdés).
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7 Tabla Elaboracién Propia

5.2. Estructura de Ejecucion del Proyecto

8 Imagen Elaboracion Propia

"7 Tabla de Financiamiento
8 Esquema Estructura de Ejecucion del Proyecto
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5.3. Fuentes de Financiamiento Externas

Ingresos Externos
Fuente de Financimiento Ingreso Anual
Ministerio de las Culturas: Programa
Bicentenario Centros Culturales 3 187938 225
FNDE: Programa para Fomento de la
Infraestructura Cultural Pablica v/o Privada | 5 187 938225
Subvencion Municipal para Funcionarios 3 30.000.000
Subvencion Municipal Sustentabilidad 3 5.500.000
FNDR 8% Para el Desarrollo Social v
Comunitario (Fondo Cultura) 3 7.000.000
Subvencion Programa Bicentenario Centros
Culturales MINCAP Equipamiento (8 Afios) | 3 20.000.000
Subvencion Programa Bicentenario Centros
Culturales MINCAP Sustentabilidad (8 Afios) | 5 7.500.000
TOTAL INGRESOS S 445.876.450

79 Tabla Elaboracion Propia

Ademas, se puede encontrar financiamiento través del Fondo de Desarrollo
Regional el cual un programa de inversiones publicas, con fines de
compensacion territorial, destinado al financiamiento de acciones en los
distintos ambitos de infraestructura social y econdémica de la region, con el
objetivo de obtener un desarrollo territorial arménico y equitativo.

- Programa Mejoramiento Urbano y equipamiento comunal (PMU): Es
una fuente de financiamiento y apoyo a la comunidad que facilita el
Ministerio del Interior, a través del equipo de la divisién de
municipalidades de la SUBDERE, para proyectos de inversion en
infraestructura menor urbana y equipamiento comunal.

Asimismo, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de Chile,
financia iniciativas de investigacion, formacion, creacion, produccion y difusion
artistica, patrimonio material e inmaterial, desarrollo cultural local e
infraestructura cultural, convocando a fondos concursables a través del
FONDART, destacando los programas de:

- Programa de Fortalecimiento de Organizaciones Culturales (ex
Intermediacion Cultural): Esta destinado a fortalecer el trabajo
colaborativo en red, favoreciendo la gestion de agentes culturales, y
mejorando el acceso de los ciudadanos a los bienes y servicios culturales
a través de la circulacion y exhibicion de obras de produccién artistica.

7 Tabla de Financiamiento Externo
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Otro de sus objetivos especificos es favorecer la formacion de publicos
y audiencias y cuenta con monto maximo por plan de gestion de
$18.000.000.

Programa de Financiamiento de Infraestructura Cultural Publica y/o
Privada: Su objetivo es aumentar la cobertura de infraestructura cultural
del pais, apoyando a organizaciones culturales privadas sin fines de lucro
y a municipalidades, por medio del financiamiento total o parcial de
proyectos de disefio de arquitectura y especialidades, y la ejecucion de
proyectos de construccion y/o habilitacion de infraestructura en dos
lineas:

- Linea 1 de Disefio de Arquitectura y Especialidades:
corresponde al disefio de arquitectura y todas las especialidades
asociadas de proyectos de Infraestructura Cultural, tales como
proyectos de obra nueva (construccion) y/o habilitacion
(ampliacion y/o mejoramiento), entre otras. Para esta linea, el
monto minimo de financiamiento que otorgara el Programa sera
de $1.000.000.- (un millon de pesos chilenos) y el maximo sera
de $30.000.000.- (treinta millones de pesos chilenos).

- Linea 2 de Proyectos de construccién y/o habilitacién y/o
ampliacién y/o mejoramiento de infraestructura cultural:
Corresponde a la ejecucion de obras para construccion y/o
habilitacion. La habilitacion puede contemplar la ampliacion y/o
mejoramiento para infraestructuras culturales fijas. Los
proyectos que se presenten a esta linea deber&n contar con un
disefio de arquitectura y especialidades. Para esta linea el monto
minimo de financiamiento que otorgara el Programa sera de
$50.000.000.- (cincuenta millones de pesos chilenos) y el
méaximo serd de $180.000.000.- (ciento ochenta millones de
pesos chilenos).

Del mismo modo se presentan el FONDART Regional o Nacional y las lineas

de:

Linea de Fomento a la Creacidn Artistica: busca financiar proyectos de
creacion y/o produccién para iniciativas artisticas que incluyan
exhibicion publica para las audiencias y publicos regionales. Comprende
las areas de teatro, danza, artes circenses, folclor, artes visuales,
fotografia y nuevos medios. Monto méximo: $18.000.000.

Linea de Fomento a la Creacion en Artesania: Financia proyectos de
creacion y produccién de obra para artesania y arte popular, de técnicay
materialidad tradicional y contemporanea. Se incluyen también la
propuesta de creaciones colectivas o de taller para agrupaciones y
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asociaciones, que podran relacionarse a la difusion a través del turismo
cultural. Monto maximo: $8.000.000.

- Linea de Desarrollo Cultural Regional: Entrega financiamiento total o
parcial para proyectos que fomenten la identidad cultural regional, las
manifestaciones culturales y artisticas locales, se incluyen eventos,
programacion y festivales realizados en la region. Apuntando a la
modalidad de Difusion Artistica Cultural. Monto méximo: $15.000.000.

Finalmente se considera la Ley de Donaciones Culturales (Ley Valdés 18.985),
la cual es una herramienta que estimula la intervencion privada (empresas o
personas naturales) en el financiamiento de proyectos artisticos y culturales. Esta
orientada a poner a disposicién de la cultura nuevas fuentes de financiamiento y
se encamina a asegurar un acceso regulado y equitativo a las mismas, para
beneficiar a las diversas disciplinas, actividades, bienes y proyectos artistico-
culturales. Sin embargo, se debe considerar que la aprobacion del proyecto por
el Comité Calificador de Donaciones no garantiza la obtencion de fondos, sélo
garantiza que el proyecto puede recibir donaciones, y es labor del gestor del
plan propuesto, encontrar interesados que tengan la intencién de financiar la
iniciativa acogiéndose a la Ley de Donaciones Culturales. Finalmente, el
dinero de las donaciones s6lo debe ser destinado a la adquisicion de bienes
corporales que den cumplimiento a las actividades propuestas, al pago de gastos
necesarios para la realizacion de actividades del proyecto y el funcionamiento
de la institucion beneficiaria.
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5.4.
5.4.1.

Presupuestos

Costos de Inversion

Para la ejecucion del proyecto se realizara la habilitacion de los espacios
de interior y exterior de la edificacion; estuco de paredes,
implementacion de piso, electrificacion, cielo, acustica: con un costo de
6.4 UF por m2.

Por otra parte, se realizara la implementacion y equipamiento de los
espacios de acuerdo con el uso que se les dara. Para el calculo de costo
se toma como referencia 6 UF por m2. Los items para considerar en
relacién con la habilitacion del inmueble se encuentran en la siguiente
tabla:

Item I: Habilitacién Espacios Interior y Exterior
Etapa del Proyecto Precio Unitario (UF) | Cantidad (mt2) | Total (UF) Sub Total (8)
Terminaciones Interior v Exterior 6 1.300 7.879] % 309.569.300
item IT: Implementacién y Equipamiento
Elemento Precio Unitario (UF) | Cantidad (mt2)| Total (UF) Sub Total (S)
Auditorio 3 25 2000 % 7.847.000
Bodega 3 3 151 % 588.525
Cafeteria 3 22 66| % 2.589.510
Oficinas (3) 3 72 216 $ 8.474.760
Sala Audiovisual 3 25 2000 § 7.847.000
Sala de Archivos 6 10 601 % 2.354.100
Sala de Danza - Ensayo 6 15 0] % 3.531.150
Sala de Exhibicién 1 6 20 120 4.708.200
Sala de Exhibicion 2 6 20 120 4.708.200
Sala de Talleres 3 20 60] 3 2.354.100
Sala Danza 2 3 15 4515 1.765.575
Sala Danza 3 3 10 30] % 1.177.050
Talleres (3) 3 60 180 7.062.300
Tienda de Recuerdos 4 12 481 % 1.883.280
Zona Exposiciones 3 20 601 % 2.354.100
Zona de Eventos v Sala Multiusos 6 30 180 | § 7.062.300
TOTAL 74 331 1.690]§ 66.307.150
Inversion
Elemento Total
Iten_l 1: Habilitacion Espacios Interior v Exterior | $ 309.569.300
Item IT: Implementacion v Equipamiento g 66.307.150
TOTAL INVERSION ) 375.876.450

80Tabla Elaboracion Propia

80 Tapla Costos de Inversion

En total son necesarios $375.876.450 millones de pesos para la inversién
del Centro De Integracion Cultural de las Neurodiversidades.
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5.4.2.  Costos Fijos

El presente proyecto sera llevado a cabo a través del Programa Bicentenario
para Centros Culturales Comunales, lo cual permite que pueda acogerse a
una coparticipacion de la Municipalidad, la cual, mediante una subvencion
municipal que se imparte bajo convenio con el Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, puede aportar con la asignacion de hasta 4
funcionarios pertenecientes al organigrama profesional de la Municipalidad,
los cuales pasan en calidad de comision de servicio por 3 afios consecutivos
renovables para trabajar en el Centro Cultural, haciéndose cargo el
municipio de sus remuneraciones.

Ademas, los gastos asociados a los medios de difusién del proyecto, la
programacion y los insumos basicos de este se muestran a continuacion.

Electricidad - Aire Acondicionado | $ 300.000] % 3.600.000

Agua $ 130.000] § 1.560.000

Gas $ 180,000 | 2.160.000

Telefonia e Internet $ 132.000| § 1.584.000
Calefaccidn 3 $

Difusién en Medios de Comunicacién| § 100.000 [ § 1.200.000

Servicios Publicitarios para Eventos | § 80.000] § 960.000
Folleteria. Afiches, Carteles v Otros | § 60.000] $ 720.000

||

Director/a 1 § 1.000.000] § 1.000.000 | § 12.000.000
Encargado/a Administracion 1 $ 500.000] $ 500.000| § 6.000.000
Encargado/a Unidad Técnica 1 $ 500.000] $ 500000 | § 6.000.000

Encargado de Comunicaciones 1 3 500.000| § 500.000 | § 6.000.000
Encargado Punto de Informacidon 1 $ 400.000 ] § 400.000 | §  4.800.000

Tecnicos 2 3 400.000] § 200.000 | § 9.600.000

Talleristas 5 $ 300.000] § 1.500.000 | § 18.000.000

Contador 1 $ 5000001 § 500.000 | § 6.000.000

Auxiliares de Aseo 1 $ $ 400.000 | § 4.800.000

Insumos Bisicos § 1.042.000|$  10.104.000
Difusion $ 240000 ] 2.880.000

Recurso Humanos

81 Tabla Elaboracion Propia

81 Tabla Costos Fijos
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5.4.3.

Costos Variables

Cabe destacar que, en la mayoria de los casos los costes estan asociados
principalmente a insumos y costos de gestion, mientras que para las
actividades que comprenden talleres se consideran los costos de la totalidad
de talleres, los cuales tendran bajos costos de insumos ya que en principio se
contaria con todo el equipamiento adquirido en la inversion inicial, a la vez
que se incluye una cuota de salarios suponiendo un caso hipotético en el que
se contratasen talleristas a honorarios.

82 Tabla Elaboracion Propia

82 Tabla Costos Variables

Costos Linea de Gestion Cultural y Desarrollo Identitario Local
L1 de Gestion Cultural y Desarroll
1nea ge tres 10|3 “ uraly Lesarrollo Actividad Veces al Afio | Costo Individual Costo Anual
Identitario Local
Actividades en espacios publicos
(proyecciones, talleres, EY B 200.00015 4.800.000
PROGRAMA 1: s m,“,"’"m;i‘m;:_jm) -
ESPACIO CULTURAL RECREATIVO Y | 0;":“0“ mof 0:“, Venos 6s 300.000| 1.800.000
ARTISTICO PARA LA COMUNIDAD E : ﬁj‘d f‘; P D*f : 3@6“0;‘55
INTEGRACION NEURODVERGENCIAS SRS e R B s 12]8 200.000 | § 2.400.000
Accidn Social
Registro de Actividades }I\rhsnca; 121s 200.000 | 5 3 400.000
Culturales v Recreativas
Lol el i o5 Actividades Recreativas ags 200.000 [ $ 9.600.000
CARTELERA EDUCATIVA'Y
RECREATIVA COMPLEMENTARIA CON
- iciatny: 1 7 { " pl pl 72 4
EXPRESION CORPORAL Iniciativas de Artistas v Bailarines Locales 121 % 200.0001 8 2.400.000
TOTAL 114] § 1.300.000 | § 23.400.000
Costos Linea de Creacion y Formacion
Linea de Creacion y Formacion Actividad Veces al Afio | Costo Individual Costo Anual
v pl 4 A
PROGRAMA 3- Talleres Cr:ce'atnos 12158 4000001 S 4.800.000
Formacion 1218 200.0001 S 2.400.000
PLATAFORMA DE DESARROLLO Y -
EXTENSION CULTURAL Foros v Conversatorios 121 % 200.0001 % 2.400.000
) Festival Artistico Integral 115 500.0001 8 500.000
TOTAL 371 8% 1.300.000 | § 10.100.000
Costos Variables
Elemento Costo Mensual Costo Anual
Costos Linea de GE§ht)ln Cultural y Desarrollo . s 23.400.000
Identitario Local
Costos Linea de Creacidn y Formacion - $ 10.100.000
TOTAL COSTOS VARIABLES - $33.500.000
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5.4.4. Ingresos
Se propone generar ingresos para el Centro de Integracion Cultural de las
Neurodiversidades, con el objetivo de financiar actividades, mediante el
arriendo de espacios, tales como la sala de conciertos y exposiciones.

Sala de Conciertos $ 500.000 41s 2.000.000| $ 24.000.000
Sala de Exposiciones $ 250.000 2|8 500.000| S 6.000.000
Café Literario $ 375.000 2|8 750.000| S 9.000.000
Cafeteria $ 700.000 /s 700.000| S 8.400.000

$ $ $

Talleres 30.000

[=]
=

600.000 7.200.000

Arriendo de Espacios 4.550.000 | $
Talleres 750.000] $

83 Tabla Elaboracion Propia

Supuestos:

- Son $3.850.000 por ingreso minimo mensual de eventos, considerando
un paquete de evento por mes, Ingreso anual $46.200.000

- Arriendo cafeteria por ingreso mensual de arriendo de $700.000, se tiene
por afio, un valor minimo de ingreso anual de $ 8.400.000

- Talleres, 5 semanales para 30 cupos, valor $ 5.000 por taller, $150.000,
600.000 mensual y $7.200.000 anual minimo.

- Las salas seran arrendadas a organizaciones, agrupaciones y/o artistas de
la comuna de Valparaiso y region.

- Para la comunidad, solo se cobrara un porcentaje del total del arriendo
del espacio, considerando la magnitud del evento y la capacidad
adquisitiva de la organizacion que requiere del espacio.

- La zona del Café Literario se arrendara para eventos de encuentros
literarios y de poesia, asi como también, se pretende gestionar un
porcentaje de ganancias para ambas partes en la alianza asociativa que
se plantee.

8 Tabla Ingresos
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5.5.

Presupuesto Estimado a 3 Afios

A continuacion, se presenta el presupuesto del Centro de Integracion Cultural
de las Neurodiversidades a 3 afos. Este se presenta como un proyecto que tiene
por objetivo la rentabilidad social, sin embargo, las utilidades que se generen en
el Centro seran utilizadas para:

- Aumentar la calidad de las actividades a realizar por el centro.
- Solventar cualquier inconveniente en cuanto a infraestructura.

84 Tabla Elaboracion Propia

Supuestos

Inversion Fija

Infraestructura §  -300.569.300

Faquipamiento $  -66.307.150

TOTAL INVERSION § -375.876.450

Ingresos

Ministerio de las Culturas: Programa Bicentenario Centros Culturales 5 187.038 225 - - -

FNDR. Programa para Fomento de la Infraestructura Cultural Pablica v/o Privada | § 187.038.225 = = =
Subvencién Municipal para Funcionarios - $ 30.000.000 | $ 30.000.000 ] § 30.000.000
Subvencion Municipal Sustentabihdad 3 5.500.000 | % 5.500.000] § 5.500.000
FNDR 8% Para el Desarrollo Social v Comunitario (Fondo Cultura) 3 7.000.000 | 7.000.000 ] 7.000.000
Subvencion Programa Bicentenario Centros Culfurales MINCAP Equipamiento (8 Afios) 3 20.000.000 | $ 20.000.000 | $ 20.000.000
Subvencion Programa Bicentenario Centros Culturales MINCAP Sustentabilidad (8 3 7.500.000 ] § 7.500.000 ] § 7.500.000
Arriendo de Espacios 3 54.600.000 | 62.700.000] § 72.208.500
Talleres - 3 9.000.000 [ $ 9.000.000 ] § 9.000.000
TOTAL INGRESOS $§ 375.876.450| 8 133.600.000 | 8 141.790.000] 8 151.208.500

Costos Fijos
Insumos Basicos = $ -10.104.000 | § -13.640.400 ] -18.414.540
Difusidn 3 -2.880.000 ] % -2.880.000] § -2.880.000
Remuneraciones $ -73.200.000  § -73.200.000] § -73.200.000
TOTAL COSTOS FIJOS = $ -86.184.000 | S -89.720.400 | S -94.494.540
Costos Variables/Operaci

Costos Linea da Gestion Cultural y Desarrollo Identitario Local - $ -23.400.000 ] § -30.420.000 ] § -39.546.000
Costos Linea de Creacién y Formacion $ -10.100.000 | § -13.130.000 ] § -17.069.000
TOTAL COSTOS VARIABLES - & -33.500.000( 8 -43.550.000] 8 -56.615.000
TOTAL COSTOS s -119.684.000( § -133.270.400] 8 -151.109.540

84 Tabla Flujo de Caja a 3 afios

- Debido al impacto del Centro, aumenta su popularidad, por ende, méas

personas y organizaciones se interesan por arrendar los espacios
disponibles aumentando un 15% sus ingresos por arriendo de espacios
enelafo2y 3.

Debido al aumento del arriendo de los espacios del Centro, suben un 35%
los costes de insumos basicos del Centro en el afio 2y 3.

Debido al aumento de popularidad del centro, se proyecta un aumento
del 30% de los costos variables, esto debido a que se realizaran
actividades de mayor calidad para satisfacer las necesidades de la
poblacidn y entregar mejores experiencias a los consumidores del centro.
A partir del 3er afio, se proyecta un estancamiento de los aumentos en
todos los elementos nombrados con anterioridad.
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6. Ventajas Comparativas

Hoy en dia, cuando hablamos de espacios culturales en Chile, nos enfrentamos a una
oferta que repite los mismo formatos y estructuras afio tras afio. La gran mayoria de
ellos no esta disefiada para acoger a quienes sienten, perciben y procesan el mundo
desde una estructura neuroldgica diferente. En ese contexto, el Centro de Integracion
Cultural de las Neurodiversidades representa una alternativa real y necesaria, la cual
viene a romper esquemas tradicionales y a posicionarse como un referente en la
neuroinclusion.

La principal ventaja comparativa del centro se encuentra en su enfoque: mientras otros
centros culturales adaptan o crean actividades puntuales para incluir la neurodiversidad,
el Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades se construye desde la
diversidad. Desde el disefio del espacio fisico hasta la planificacion de las actividades,
todo estd pensado para favorecer el bienestar, la participacion activa y la autonomia
de las personas neurodivergentes. Lo que antes fue un lugar que funcionaba desde la
rigidez, hoy se transforma en un espacio flexible que busca el dialogo y esta lleno de
vida.

Por otro lado, el edificio en donde se emplazara el centro (histérico CIC IPA) cobra una
nueva vida a través de este proyecto. Ya no sera solo un espacio que busca mantenerse
Vvivo, Sin0 uno que se reestructure para escuchar y atender a las necesidades
socioculturales de Valparaiso. Esta transformacion no solo representa una solucion a
la falta de infraestructura neuroinclusiva, sino que también se convierte en un simbolo
de reparacién social, en donde lo antiguo se resignifica desde la innovacion e
integracion.

Otra ventaja comparativa que podemos encontrar en el proyecto es su modelo
replicable. El centro no esta pensado como un espacio Unico e irrepetible, mas bien se
propone como un modelo aplicable a otros territorios. Su estructura de alianzas
estratégicas, su gobernanza compartida, y su planificacion le permite que otras
comunas se inspiren de él para desarrollar sus propios espacios neuroinclusivos.

Es por todo esto que el Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades no
solo propone una cultura neuroinclusiva, sino que propone una nueva forma de hacer
comunidad. Y eso en un pais que aun esta en lucha por comprender las diversidades le
otorga una ventaja real y completamente necesaria.
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7. Conclusiones

A través del desarrollo del proyecto Centro Integracion Cultural de las
Neurodiversidades podemos notar que no existe una verdadera inclusion cuando no
hay infraestructura, programacién ni espacios pensados para las neurodivergencias.
Durante afios, la comunidad neurodivergente ha tenido que existir en lugares que no han
sido disefiados para ellos, teniendo que forzarse a encajar y adaptarse a la fuerza en
entornos con estructuras rigidas, estandarizadas y excluyentes.

El analisis del contexto social, educativo y cultural demuestra que Chile alin no es un
pais inclusivo, aunque muestra sefiales de avance. Sin embargo, estas sefiales no son
suficientes. Es necesario pasar de las buenas intenciones a las acciones concretas. El
Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades ofrece una respuesta ante
esta urgencia, proponiendo un espacio fisico y simbdlico que transforma el paradigma
de la participacion cultural.

Este proyecto nos entrega por conclusion que la neurodiversidad no debe verse como
una condicion que se adapta al sistema, sino como una fuerza que transforma al
sistema. A través de metodologias neuroafirmativas y estrategias de planificacion
inclusivas, el proyecto coloca las bases para una cultura accesible, consciente y
empatica.
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7.1.

Propuestas Futuras

El proyecto Centro de Integracion Cultural de las Neurodiversidades abre
puestas, pero también deja fijadas las nuevas rutas de trabajo para seguir
avanzando en materia de inclusion de las neurodivergencias en la cultura del
pais.

En primer lugar, se propone desarrollar un programa de seguimiento y
evaluacién continua la cual permita medir el impacto de las actividades que
realice el centro en la comunidad neurodivergente. A través de indicadores de
bienestar, participacién y autonomia, se busca generar datos concretos que
ayuden a visibilizar los efectos positivos del proyecto y asi incentivar politicas
publicas en base a las evidencias generadas.

En segundo lugar, se plantea la creacion de una plataforma digital
complementaria, que permita extender el alcance del proyecto mas alla de sus
instalaciones fisicas. Esta plataforma podria ofrecer cursos, céapsulas
educativas, material grafico y un espacio virtual para compartir experiencias
y fomentar redes de apoyo o espacios neuroafirmativos.
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