SEMINARIO

LA EVOLUCION DE LOS ASENTAMIENTOS DE PRODUCCION EXTRACTIVA EN CHILE



HISTORIA'Y CONCEPTO DE CIUDAD EMPRESA



1.1 CONSECUENCIAS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL EN LA CIUDAD MODERNA

La explotacién de recursos no renovables ha estado desde el siglo XIX relacionada directamente con la creacion de
asentamientos industriales, donde el entorno de la produccion conlleva un nuevo entender en la disposicién de las partes que
componen una ciudad, por esto se reconoce como uno de los momentos mas significativos que han marcado la vida del
hombre en la ciudad, sin duda uno de los aspectos mas interesantes relacionado a una manera Unica y particular de plantear
el suelo en beneficio de una entidad particular.

Este hecho condiciona una fuerza laboral tan fuerte que hace cambiar a la ciudad, cuando el hombre por medio de la
maquina es capaz de condicionar su forma de vida y trabajo, por un medio de produccién masivo que da pie al crecimiento y
desarrollo de la ciudad en conjunto con el progreso industrial.

La crecientes aglomeraciones que posibilitaron las primeras industrias trajo consigo un colapso de los servicios y la
infraestructura , la ciudad no planificada sucumbidé y se desarrollo en el tiempo sin medir sus consecuencias a todo nivel de
implicancias como pestes, enfermedades , pobreza , una fuerte segregacién de la sociedad y una marcada nueva clase social
dedicada a la fuerza industrial .

El crecimiento fuerte de la poblacién conlleva una transformacion del modo espontédneo de construir de la ciudad hacia uno
gue promueve la construccion planificada de grandes edificios que aglomeran variadas funciones.

Finalmente las criticas al sistema de vida del proletariado y sumado al grave deterioro ambiental causado por los centros
industrializados, dan pie a un rechazo comunitario frente a este nuevo modelo de vida que adquiere la ciudad , se quiere
rechazar la produccion mecanizada en serie la cual deshumaniza a la sociedad para volver a una sociedad preindustrial en un
contexto de mejor calidad ambiental, tranquilidad y desapego de los procesos industriales que afectan a la armonia social,
una relacién mas equilibrada entre la ciudad y el medio rural , con otro medio de produccién donde el trabajador no queda
limitado a una sola actividad, para el mejor desarrollo de voluntad y capacidad creativa para todos los que conformen una
nueva comunidad productiva.

Aungue la tendencia hacia la urbanizacion de la poblacion era patente en paises como Espafia ya con anterioridad, la
evolucion del proceso se precipito a partir de mediado del siglo XX, coincidiendo con la etapa de fuerte desarrollo industrial,
que acelero las tasas de crecimiento y propicio la aparicién de nuevas formas de urbanizacion.



1.2 EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ALGODONERA COMO ORIGEN DE LOS PRIMEROS ASENTAMIENTOS INDUSTRIALES

La introduccion de maquinas automaticas, movidas por la fuerza expansiva del vapor, para la fabricacion industrial se produjo
por primera vez en Inglaterra, en el sector textil del algodon. En los afios anteriores a la Revolucién Francesa, ya se ha habian
puesto a punto las principales innovaciones que afectaron a las dos operaciones béasicas del sector: hilado y tejido.

El hilado de lana o algod6n se habia realizado hasta entonces con la rueca. En 1764 la “Jenny”, de Heargraves, desarrollaba
un mecanismo aprovechando el movimiento de una rueca, accionada mediante una manivela, para obtener simultaneamente
varias bobinas de hilo, con lo que se multiplicaba la produccién. La “waterframe” de Arkwnght (1769), sustituia la energia
humana por la hidraulica. La rueda que accionaba la maquina se movia como una hélice, impulsada por un chorro de agua.

El telar manual tradicional constaba de un entramado de hilos por el que se hacia circular un lado a otro. La bobina se pasaba
de mano a mano por lo que la anchura de la tela quedaba limitada a la envergadura del tejedor. En 1733, J. Kay ide6 un
procedimiento automatico para lanzar la bobina, la “lanzadera automatica”, lo que permitia fabricar piezas mas anchas, y se
ahorraba la mitad tiempo. Por fin, en 1781, Cartwright aplicé el movimiento de vaivén de la maquina de vapor a vanos
telares, con lo cual nacié el “telar mecéanico”

Hacia 1815, los telares mecanicos, aln en frase experimental, eran minoria frente a los telares manuales. Sélo habia 2400 en
toda Inglaterra. Durante la década de 1820, la cifra se multiplicé por diez. En 1850 habia unos 250 000 telares, y, de ellos,
unos 200 000 eran mecanizados.

Desde de 1701 quedd prohibida en Inglaterra la importacion de tejidos estampados de algodén en India. Hasta 1750 la
supremacia de las telas de este origen era incuestionable, pero se vendian como productos de lujo para gente rica. En esa
época, del total de exportaciones inglesas, el 46% era de lana y el 26% de cereales. En 1800 el 28.5% era de lana y el 24% era
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de algodén. En 1810, los tejidos de algoddn habian superado a los de lana. Por fin, a principios de la década de 1830, las
exportaciones de algodén no sélo superaban cuatro veces a las de lana, sino que ademas constituian la mitad del total de las
exportaciones britanicas.

Los talleres artesanales no reunian las condiciones necesarias para albergar las méaquinas. Estas se concentraron en grandes
naves destinadas exclusivamente a la produccion: las fabricas.

La industria algodonera fue el primer sector en el que se invirtieron los capitales obtenidos en el comercio y la agricultura.
Ademas, dio lugar a la mecanizacién industrial, cuyos efectos positivos y negativos se dejaron sentir rapidamente.

Ciudad algodonera New Lanark

New Lanark es una aldea en el Rio Clyde de aproximadamente 2.2 km cuadrados en Lanarshire del sur de Escocia. Fue
fundada en 1786 por David dale quien construyo fabricas de algodon a partir de telares que funcionaban con la energia
mecanica de los molinos .

Las primeras localizaciones de las ciudades industrias en el campo se ven condicionadas en sus inicios al lugar de la
extraccion de las materias primas y ademas por la ubicacion de las fuentes energéticas o fuerza motriz para los procesos de
industrializacién, por ejemplo, se utilizo principalmente el agua de los Rios los cuales estaban estrechamente relacionados al
proceso de produccién y no como un aporte que le da valor paisajistico al asentamiento. Los rios convertidos en canales se
incorporan a la trama de la ciudad y pasan a ser los estructurantes de la economia, entendiendo ahora la ciudad como un
cuerpo que se autosustenta y construye sus propios beneficios. Uno de los ejemplos que mas ilustra este fendmeno es la aldea
New Lanark en escocia.

La industria textil algodonera se concentraba en el noroeste de Inglaterra, alrededor del condado de Lancaster (Lancashire),
en ciudades como Leeds, Manchester o Chester y el puerto y centro comercial de Liverpool, una zona bien comunicada y
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dotada de rios, necesarios para mover las hiladoras que se empleaban en el siglo XIX. La mecanizacion textil se difundio en el
continente -Francia, Bélgica, la Confederacion Germanica o Espafia (Cataluiia)- desde 1830, a medida que iban caducando las
patentes. Mientras que en Inglaterra el telar mecanico se impulso entre 1834-1850, en el resto de las zonas no lo hizo hasta
1870, coexistiendo hasta entonces con el manual.

1.3 LAS PRIMERAS PROPUESTAS FORMALES AL ORDENAMIENTO DE UNA ENTIDAD PRODUCTIVA PARTICULAR

La crisis urbana a raiz del progreso industrial fue constantemente objeto de profunda reflexion y critica , por consecuencia
uno de los primeros aportes que contempla la idea de organizacién funcional y espacio urbanizado conjunto a las actividades
industriales fue lo planteado por Claude Nicolas Ledoux (1736-1806), Su trabajo se destaca por buscar una formula eficaz a
estos emplazamientos y de esta manera lograr una manera mas digna para solucionar el tema de la vivienda de los obreros
que trabajan para las fabricas.

Propone la construcciéon de la ciudad ideal de Chaux como un modelo que segrega las funciones industriales como una
antesala a lo que seria mas tarde una descentralizacién de las funciones adoptadas por la Ciudad industrial y Ciudad jardin.

El estudio de esta ciudad se centra en la organizacién eficaz de sus partes para que los flujos no se interrumpieran y poder
lograr asi una maxima efectividad de la mano de obra. Ademés se dedica especialmente a poner atencion a las condiciones
de vida de los obreros tomando en cuenta los espacios de entretencion y esparcimiento, con accesibilidad clara definiendo un
plano circular rodeado de huertos y jardines que de alguna manera muestran una primera intencién de unir el paisaje con la
actividad social y productiva.



Primer modelo de Ciudad Empresa

Las primeras experiencias en colonias europeas industrializadas se concentran en paises de desarrollo temprano como es el
caso de Inglaterra con proyectos como Saltaire o Burnville.

En Francia los primeros asentamientos se dan con las extracciones del Carbén con tipologias de edificacién semejantes a los
cuarteles, con viviendas unifamiliares aisladas del proceso.

- a3l Saltaire




Uno de los que define con mayor exactitud el fendmeno de la ciudad producto de una acumulacion de infraestructura es
Engels, quien a su vez clarifica el poder constructor de esta maquinaria sobre la ciudad:

“mientras mas grande es la ciudad, mayores son la ventajas de la aglomeracion.

Se construyen vias férreas, canales y carreteras; la seleccion entre obreros experimentados resulta cada vez mayor, debido a
la competencia que hacen entre si, los constructores de edificios y también los fabricantes de maquinas....la tendencia
centralizadora sigue siendo sumamente fuerte y cada nueva industria creada en el campo lleva en si el germen de una
ciudad industrial”

Engels,F La situacion de la clase obrera en Inglaterra, La Habana, 1974, ed.ciencias sociales.p.69



1.4 LA EVOLUCION NORTEAMERICANA HACIA UN MODELO DE CIUDAD FABRICA

Paralelamente, la difusién del ferrocarril en el mundo y principalmente en Estados Unidos, Trae consigo el entendimiento de
ciudades monofuncionales dedicadas a una sola actividad de la manera mas eficiente posible, con un nuevo entendimiento
jerarquico que va dejando claro el proceso y los papeles de cada uno en la elaboracion como parte de una comunidad
integral.

Las Company Town en América presentan una alternativa mas controlada y eficiente que la ciudad industrial tradicional,
donde el suelo es planificado no para el hombre sino para el trabajo desempefiado por este, aqui se mejoran notablemente la
calidad de vida del obrero el cual pasa de las condiciones insalubres marginales a vivir en bloques de edificacion con servicios
y areas verdes descongestionadas que dibujan una cercania relativa a pie de las instalaciones industriales.

Se destacan en esta comunion del trabajo con la residencia obrera ciudades como Pullman en Chicago a causa de la industria
automotriz y Lowell , como ejemplos pioneros y concretos de eficiencia productiva sobre un marco industrial ordenador de
funciones productivas en serie, se originan también las primeras normas de higiene y una racionalizacion de las energias para
aprovechar al maximo el agua y la luz, ademas se pone énfasis en la infraestructura del suelo comin o “publico” para
sustentar actividades sociales entre los trabajadores como servicios culturales y casinos, un trazado ancho de las calles y el
plano disefiado con vegetacion.

En general se dan los primeros pasos para la creacion de una comunidad autosuficiente, donde el desarrollo de la industria
tiene estrecha relacidn con la explotacién agricola del territorio.
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Plano ciudad de Lowell

La ciudad porciona el territorio a través de canales que abastecen de energia hidraulica para el funcionamiento mecanizado
de las fabricas.
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Imagenes y plano de la Ciudad Pullman

Plaza de Pullman
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Planta y fachada tipo de Ciudad Empresa Pullman
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Una definicién mas clara es lo que escribe Francesco Dal Co:

“La Company Town es un ideal que explicita la transformacion de la base econémica de la nacion americana y un modelo que
interpreta el mito del primer capitalismo al de una sociedad “perfecta” al servicio de la manufactura. Como modelo
urbanistico representa una alternativa completa a la ciudad histérica, no tanto a causa de las formas en las que se
estructura, cuanto por el hecho de asumir como desarrollo una Unica y nueva fusion. La fabrica, sin otros fines que los de
méaxima eficiencia productiva, creando un sistema monocultural sin rupturas socioeconémicas”
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LOS PERIODOS DEL ASENTAMIENTO MINERO EN CHILE
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INTRODUCCION

El estudio en esta parte se centra para entender desde la historia como Chile ha ido forjando una identidad nacional
relacionada a una actividad extractiva que nos marca, una vocacién que ha sido reflejada por los siglos a través de un
esfuerzo sobre humano, y que sumado a la tecnologia disponible en cada momento de la historia, ha capitalizado el
desarrollo del pais para convertirse hoy en una de las economias mas estables de América Latina.
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Tras la independencia de los paises latinoamericanos, el orden econdémico mundial les asigné un papel especifico: el de
abastecer a Europa de materias primas agrarias y mineras y absorber productos industriales, capitales y mano de obra
europeos. La revolucion industrial se generé sin duda, en Europa, pero tuvo impacto inmediato en América.

Surge asi un gran numero de ciudades y construcciones que son un reflejo de ese espectacular desarrollo: ciudades-
campamento (del carbon, salitre, cacao, cobre, etc.), puertos, estaciones de ferrocarril, centrales hidroeléctricas y tantas
otras que se producen de forma contemporanea a las construidas en otros paises europeos o incluso anteriores. En Chile, por
ejemplo, "el conjunto de actividades relacionadas con la extraccion, beneficio y exportacion del salitre inaugurd la
modernidad en Chile: modernidad geopolitica, econdémica técnica, social, urbana".

REVISTA ELECTRONICA DE GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES LA VIVIENDA COMO ESTRATEGIA DE REVITALIZACION URBANA.

REHABILITACION DE PABELLONES MINEROS EN LOTA, CHILE Leonel Pérez Bustamante
Universidad de Concepcién
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2.1 EL PERIODO SALITRERO

Comienza a mediados del siglo XIX y dura hasta mediados del XX, sus caracteristicas principales son un conjunto de
campamentos a cargo de una firma particular que proporcionaba los servicios y donde se ubicaba la administracion. Su
insercion general dentro del sistema productivo nacional marca una continuidad productiva con las explotaciones a gran
escala existentes cuando la region era peruana y estaba en el marco de explotacién de grandes minerales salitreros por parte
de los capitales extranjeros, especialmente ingleses.

En 1830 se inicio la exportacién del salitre a Europa, con un envio de 18.700 qq. Con ello comenzé un ciclo fabuloso en la
economia de Tarapacd, que tanto impact6 a las comunidades aymaras y como al total.

El caracter dominante de su mano de obra se inscribe dentro de la institucion de atraccién de poblacién denominada
“enganches”, tanto de obreros provenientes del centro y sur de Chile, como de paises fronterizos, especialmente Perd y
Bolivia, y Argentina.

Las actividades extractivas comenzaron entre 1860 y 1870 pero no fue hasta después de la guerra del pacifico cuando en 1925
se incorporan a la actividad minera capitales extranjeros y tecnologia avanzada que van forjando una identidad moderna
entendida como un fuerte desafio a las condiciones inhumanas del paisaje del desierto. De este modo se fundan Maria Elena
y Pedro de Valdivia, las cuales aportaron un enfoque nuevo a la fundacion del espacio comunitario, incorporando la
zonificacién del asentamiento en un disefio méas generalizado donde las partes despliegan un sistema complejo de relaciones
sistematizadas por el proceso de elaboracion del fertilizante.
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Chacabuco Humberstone Agua Santa
La demanda mundial del salitre, ademas ocupado para la fabricacién de la polvora, crea la proliferacién de mas de 70
oficinas salitreras repartidas por la pampa, con numerosas instalaciones residenciales e industriales, equipamientos y zonas
de recreacion, se distribuyen en los cuatro cantones organizados de norte a sur: El Toco, Canton Central, Aguas Blancas y
Taltal, interconectados por una compleja red de vias ferroviarias que van dibujando unos enmarafiados flujos de
desplazamiento y de carga de materiales para la conformacién de unidades territoriales extractivas capaces de generar
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rigueza en un ambiente sin vida donde nada mas que la tecnologia y el impetu capitalista de los agentes explotadores

pueden encabezar esta deliberada conquista.
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Mapa general de la region de Antofagasta y ubicacion de los distintos cantones
salitreros y sus respectivas oficinas



“Los edificios industriales y de equipamientos representan un importante aporte. De modo que la arquitectura industrial
alcanza en estos asentamientos un avanzado estado tecnolégico. Su contribucion especifica al problema de la vivienda
obrera, de estandar minimo, resulto decisiva. Podemos decir que, en chile, la clase obrera y la vivienda social nacen en las
oficinas salitreras”

E.Garces

El historiador chileno Eugenio Pereira Salas (1904-1979) plantea lo siguiente en cuanto al momento en el que el pais se
debate:

“El pais se bifurca en areas diferentes .El norte minero de Antofagasta y Tarapaca forma una clase desconocida en nuestra
historia. Es un ambiente frenético, cuna de la conciencia del individualismo capitalista, frente a las concepciones
tradicionales del resto del pais.

Un nuevo tipo de sociedad sin arraigo colonial, sin encomienda o latifundio, mas liberal en sus concepciones, mas realista
en su conducta, iba surgiendo alli, al borde de la pampa, donde a su vez el proletariado naciente ensaya sus primeras
reivindicaciones”

Una Arquitectura de la negatividad. La modernidad de la arquitectura de las salitreras .El caso de la oficina Santa Laura.
(1872-1960) Max Aguirre.
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2.1.1 LA OFICINA SALITRERA

La légica de este nuevo asentamiento relaciona un conjunto de operaciones que impactan al territorio, la extraccion misma
de la materia prima y todo su aparataje, lo cual conlleva ademas una red compleja de ferrocarril para el transporte y carga
de el mineral desde su yacimiento hasta su Puerto de embarque en el mar, el cual sirve de exportacion del producto e
importaciones de otras especies, estas redes que proliferan en proporcién a las necesidades o ganancias de la empresa en
particular que administra el campamento, se extienden para configurar parte de una red global de oficinas que en conjunto
dominan grandes porciones conquistadas de territorio desértico.

Chacabuco

Las viviendas del asentamiento industrial salitrero se organizan en su mayoria a partir de dos formas de manzanas que se
acercaban al cuadrado de 4,5m x 4,5m con un pasaje de 2,5 m de ancho que las separaba, esto permitio la incorporacion de
edificios publicos, bafios comunes, lugares de esparcimiento como teatro, gimnasio, plazas, canchas de futbol, lugares de
comercio como la pulperia, establecimientos educativos, todo en el mismo terreno.

La organizacién de estas construcciones en el terreno era a través del modelo espafol (como tablero de ajedrez), pero se
aprecia la sectorizacion y discriminacién hacia los obreros, ya que en algunas Industrias Salitreras las viviendas de estos
estaban notoriamente separadas de los edificios pablicos por la linea del ferrocarril.
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La planta de la ciudad de Chacabuco refleja un orden programatico claro , tiene aun rasgos de ciudad cuartel tipo inglesa ,
en su centro la plaza y la cuadricula adoptan el Damero como organizacion con la industria a un costado.

Entre los tipos de vivienda mas comunes se encontraba las de tipo alargado con mayor amplitud y luminosidad, con tres
habitaciones y un corredor hacia la calle, estas viviendas las utilizaban los empleados con mayor salario.

La vivienda de tipo engranado tenia menor espacio interior y luz, solo dos dormitorios y comedor, el patio estaba dividido en
dos y constaba de un portal de cafizo (para dar sombra) que hacia a su vez de cocina.

Oficinas salitreras Maria Elena Y Pedro de Valdivia. Las ultimas ciudades del salitre en el desierto de Atacama. E.
Garcés
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2.1.2 IMPORTANCIA DE LA OFICINA SALITRERA

Entre las contribuciones claves de estas oficinas salitreras hay que destacar su aporte a la construccion de la vivienda obrera,
a partir de una colaboracion material inusual, cual es la estructura de madera con relleno de hormigén, en tabiques de
cuatro pulgadas de espesor. En el disefio de la planta cabe un papel destacado al patio. El clima apto para la estancia al aire
libre permite su uso intensivo, como un recinto mas de la vivienda adecuadamente sombreado, al mismo tiempo que
proporciona una superficie acotada y disponible a la intervencion del usuario, necesitado de completar el mundo doméstico
en oposicién con la extension dilatada del desierto de Atacama.

La Oficina Santa Laura ilustra la experiencia de los asentamientos de las oficinas salitreras como avanzada de la arquitectura
y el urbanismo de la modernidad. Uno de los aspectos de mayor impacto de la modernidad arquitectonica fue la capacidad de
sobreponerse a las restricciones que imponia el territorio. En ese sentido surgié una arquitectura utépica que, sin encontrar
en las condiciones del lugar una restriccién insuperable, realiz6 una obra cuya universalidad la hacia valida para cualquier
sitio.
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La explotacion del salitre y las Oficinas asociadas a ella fueron un modelo de ocupacién de zonas aridas, inhoOspitas, pero,
ademas, en la experiencia de Chile, significé la introduccion al pais de la modernidad de la produccién industrial y un
precedente del orden arquitecténico moderno que hara su aparicion en el pais, de la mano de los arquitectos locales, en las
primeras décadas del siglo veinte. La Oficina Santa Laura fue un ejemplo de ese proceso, la instalacion siguié el orden que
impuso la produccion. Los edificios se situaron en el territorio siguiendo la secuencia de las actividades productivas siguiendo
la légica de la eficiencia
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Casa del Yodo, Fachada Nor Oriente

Este panorama muestra la aplicacién masiva e integral en la propuesta arquitecténica y urbana del conjunto de la Oficina
salitrera con caracteristicas propias de “un modo de ser la arquitectura moderna”: zonificacion urbana por funciones, uso de
tecnologias de materiales artificiales como el acero y el hormigbn armado, aplicacion de elementos prefabricados como
planchas de tabiqueria interior y uso de materiales de medidas estandarizadas (planchas de zinc, barras de acero, madera
elaborada). Y lo que fue mas importante, la evidencia de un pensamiento arquitectonico regido por los principios de la
ciencia, la tecnologia, la industria y la produccién.
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2.2 EL PERIODO CUPRIFERO

Desde fines de la década de 1940, las empresas de la Gran Mineria del Cobre (GMC) introdujeron profundos cambios en la
forma de produccion, organizacion de la fuerza de trabajo y labores administrativas. Estos cambios formaron parte de un
esfuerzo modernizador que emprendié el empresariado minero norteamericano en Chile.

La Gran Mineria del Cobre (GMC) incluia los yacimientos mineros que producian mas de 25 mil toneladas de cobre al afio.
Hasta 1971, esta incluia a El Teniente (Rancagua) de propiedad de Braden Copper Company, Chuquicamata (Calama) de
propiedad de Chile Exploration Company y Potrerillos-El Salvador (Chafiaral) de propiedad de Andes Copper Mining Company.

Sewell
Salvador

Chuquicamata

Braden Copper era subsidiaria de la Kennecott Copper Corporation y Chile Exploration y Andes Copper eran subsidiarias de
Anaconda Copper Company.
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Las compafiias norteamericanas de cobre buscaban reducir los costos de produccion y aumentar la competitividad del cobre
chileno en un mercado internacional cada vez mas dificil y volatil.

La modernizacion anhelaba “aumentar la productividad, reducir los costos y mantener altos margenes de ganancia”. La nueva
tecnologia y equipos, la mecanizacién y el mejoramiento de los medios de transporte reducirian los altos costos de la fuerza
de trabajo. Asimismo, la modernizacién “mejoraria las minas y plantas procesadoras de mineral, haciéndolas méas seguras,
limpias, cdmodas y menos arduas para el hombre”. La modernizacion también implicaba una redefinicion de la relacién entre
empresas y trabajadores en torno a las ideas de mayor eficiencia y control.

En el caso de la Mineria del Cobre en Chile, entre comienzos de la década de 1950 y 1971 la modernizacién se reflejé en
cuatro procesos especificos. En primer lugar, las compafiias del cobre implementaron nueva tecnologia y mecanizaron y
automatizaron algunas de las faenas productivas, administrativas y de servicio. Del mismo modo, la introduccién de nuevos
procedimientos tecnoldgicos fue acompafiada de un renovado intento empresarial por moldear y ejercer mayor control sobre
los trabajadores. En tercer lugar, estas empresas aumentaron la flexibilidad laboral a través de la introduccion de
trabajadores contratistas y temporales. Finalmente, el capital extranjero comenz6 un lento desmantelamiento de la
estructura de empresa benefactora y traspas6 al Estado chileno la responsabilidad por el espacio urbano y los servicios
sociales. Parte de este mismo proceso se nota por una disminucion del numero de empleados extranjeros y su reemplazo por
profesionales chilenos. En términos generales la implementacién de la modernizacion trajo consigo un nuevo modelo de
empresa y, en Gltima instancia, de sociedad.

Autora: * Assistant Professor of History. University of Texas. Pan American. EE.UU. de N.A. Correo
electrénico: avergara@panam.edu

La evolucion del modelo de ciudad cuprifera se genera a partir de la década del 90 con la puesta en ejecucion de tres
grandes proyectos cupriferos de gran mineria: Cerro Colorado, Quebrada Blanca y Dofia Inés de Collahuasi.

Sus caracteristicas, junto al hecho de constituir un mayor peso en el Producto Geografico Bruto de la region, incidiendo de
manera mas determinante en la economia regional, no constituyé un aumento notable de fuerza de trabajo por unidad
productiva, dadas sus caracteristicas intensivas en capital. Asi, las tres unidades productivas no sobrepasan un promedio de
500 trabajadores cada una, pero su produccion es significativamente mayor que las del periodo pasado.

El piso promedio histérico que ha alcanzado el cobre en el Ultimo tiempo y el buen momento que atraviesa la mineria en
general ha tenido incidencias en los diferentes sectores relacionados con ella, ya sea en el desarrollo de nuevas tecnologias
para optimizar los procesos o0 en la aparicidn de nuevos servicios de mantenimiento para las plantas mineras, pero sobre todo
en una consistente mejora en la calidad de vida de los trabajadores inmersos en este mercado.
Esto se traduce en un aumento de las remuneraciones y mayores exigencias de capacitaciéon, pero también en aquellos
aspectos fundamentales para la vida diaria de estas personas como son el lugar donde duermen y comen.
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Hace algunos afios las exigencias constructivas de estas instalaciones eran minimas con espacios muy reducidos para alojar a
varias personas y en muchas ocasiones uno o0 a lo mas dos bafios para sus necesidades béasicas y para su aseo personal.
Hoy esto ha cambiado radicalmente y cada vez mas las empresas solicitan mejores calidades constructivas, con dormitorios
mas amplios y en algunos casos piezas y bafios individuales, areas verdes y espacios para la recreacion.

Jardines interiores y espacios de recreacién Minera Spence Collahuasi

Son proyectos mas atractivos visualmente y ya no s6lo de un establecimiento funcional que cumpla con los requisitos basicos.
Un ejemplo de estos son proyectos tipo refugio en altura que cuentan con condiciones de microclima y salas de recreacion,
reflejo de las condiciones de comodidad que este mercado esta buscando para sus trabajadores, situado en muchas ocasiones
en ambientes con climas adversos para el desarrollo de las actividades de su recurso humano.
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Minera Los Pelambres, Salamanca

La nueva ley de subcontratacion, entré en vigencia desde el 14 de enero del 2007, es otro factor que influyé en este cambio
al aumentar la responsabilidad de subsidiaria a solidaria de la empresa principal respecto del trabajador contratista
garantizando su higiene y seguridad. Con esto, las compafiias mineras debieron incorporar de forma obligada un incremento
en las condiciones de seguridad, ya no sélo de sus propios trabajadores, si no que también de los empleados de las empresas
subcontratistas vinculadas a diferentes procesos dentro de la operacién.

Este incremento de las condiciones de higiene y seguridad junto con una mayor supervision de los inspectores dependientes
del Ministerio del Trabajo, obligé entre otros muchos aspectos a mejorar la calidad de los edificios 0 campamentos mineros
disefiados para alojar a quienes participan de esta actividad.
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2.3 EL PERIODO CARBONIFERO

De ser un poblado agricola, con la llegada de la revolucion industrial de mediados del siglo XIX, la ciudad de Lota pasa a ser
un importante polo de desarrollo de renombre internacional.

El hito histérico que inicia una etapa de explosion urbana, fue el descubrimiento y posterior explotacién de los yacimientos
carboniferos; ocurrido a mediados del siglo XIX". Coincide esta explotacién con dos hechos de importancia: el mundo
tecnoldgico industrial de la época tenia su fuente energética en el carb6n; y por otra parte, las naves interoceanicas
recalaban en esta localidad para recargar sus depdsitos de energia, ya que esta era la Unica ruta existente entre los océanos.

Zona Puerto de Lota
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Lota se divide en dos sectores claramente definidos: Bajo y Alto. El primero esta entre los cerros del valle y cerca del mar,
donde se ubica el comercio y los edificios publicos. En el segundo, emplazado en lo alto del monticulo, se fue formando el
area constituida exclusivamente por las instalaciones mineras e industriales, las oficinas y las habitaciones de los empleados y

obreros de la Compafiia Carbonifera.

Lota Residencial Bajo Lota Industrial Alto
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Lota Alto, sector donde esta radicado el mayor patrimonio industrial y arquitecténico de la ciudad, cuenta con gran potencial
turistico fundamentado en este patrimonio. Se plantea su revitalizaciéon econdémica mediante la consolidacién como zona
turistica (Parque Lota y éarea aledafia, vivienda obrera y disefio de la principal via urbana como eje turistico). Su
revalorizacion urbana esta siendo abordada en tanto que nueva area civico-cultural, conformada por la nueva sede municipal
y servicios anexos que se trasladan desde Lota Bajo a este nuevo emplazamiento, mas la renovacién del teatro y museo
historico existentes.

Lota Antiguo
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2.4 EL PERIODO PETROLERO

Con el descubrimiento del primer yacimiento comercialmente explotable en Chile, el 29 de diciembre de 1945 en la Isla
Grande de Tierra del Fuego, la posteriormente formada Empresa Nacional del Petrdleo inicio el desarrollo de sus trabajos en
base a la construccion de baterias de recepcion(en Punta Catalina), pozos terrestres y pozos en el Estrecho, nucleos de
poblacion o campamentos (Cullen, Posesion, Cerro Sombrero), terminales de productos (en Cabo Negro, San Gregorio, Isla
Percy-Clarencia), plantas o centros de procesamiento (Cullen, Posesién, Topping de Gregorio), maestranza de Torres y
Barcazas; todas interconectadas por oleoductos, gasoductos y poliductos, ademés de caminos, puertos, aeropuertos y
helipuertos propios.

' R *" El &rea de accion de estos establecimientos esta
concentrada entre la parte norte de Tierra del Fuego (eI sector de Punta Dungeness y Posesion) y el area del Estrecho de
Magallanes (desde Punta Arenas hacia el nororiente).
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A diferencia de, por ejemplo, las oficinas salitreras, los campamentos petroleros fueron la solucion para la instalacion
definitiva de la poblacién, facilitando la ocupacién efectiva de Tierra del Fuego. Con la habilitacion de los campamentos
Manantiales (1952), Clarencia y Puerto Percy (1953), quedan atras 10 afios de traslado y estadia, sistema caracteristico de
trabajo de la zona. Pero habia que formar un centro equidistante de yacimientos y faenas, que permitiera manejar técnica y
administrativamente la totalidad de la Isla. Asi se gesté Cerro Sombrero, el caso mas relevante de la arquitectura del
petrdleo en Magallanes.

Cerro Sombrero y Rio Side Centro Civico
Cerro Sombrero inici6é su existencia como campamento en 1949, con la instalacién de un equipo de trabajadores en las
inmediaciones del rio Side, pero los constantes desbordes del mismo provocaron la construccion de un poblado que asegurara
condiciones de habitabilidad para sus trabajadores. En 1957 se instalaron en torno al cerro Side (con forma de sombrero) las
primeras casas, dando paso en 1958 y hasta 1961 a la edificacién del conjunto, proyectado para mas de 100 familias. El
poblado se organiza en 5 sectores: la poblacién de empleados, el centro civico, la poblacion de choferes, la poblacion de
obreros y el sector industrial.
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Iglesia Cruz Roja

Comandancia del Ejército

Cerro Sombrero inicié su existencia con 325 habitantes en 1970, hoy sélo permanecen 20 personas trabajando en régimen de
turnos.

Actualmente desde este campamento se atienden los yacimientos del area continental. Existen 63 casas para pobladores y
alojamiento para mas de 450 trabajadores en régimen de turnos.

En 1965 y producto de la nueva condicion administrativa al ser nombrado “pueblo”, se construyen las oficinas para el Registro
Civil, Correos, Tenencia de Carabineros, Banco y oficinas municipales, entre otros.
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LAS FORMAS DEL ASENTAMIENTO MINERO EN CHILE
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3.1 UTOPICA, la fabrica y la vivienda conjunta

La forma de este modelo optimiza la relacién de trabajo y la vida entre los trabajadores y las maquinas, las instalaciones se
ubicaron dentro de los perimetros residenciales y el espacio comdn convive dentro de una imagen urbana e industrial que se
hacen parte de un mismo conjunto.

Maria Elena Humberstone
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La relacion entre el procesamiento del mineral y la distribucion de la oficina Salitrera condiciona el habitar del hombre en
el desierto a partir de un Impacto estético que se transforma en la propia imagen, el conjunto industrial se reconoce
mediante el elemento de la industria, como la torre (chimenea) o la meseta de sedimentos ubicada a un costado, tomando
referencia y lugar sobre la vastedad del desierto.

s

Vist ee aa Laura

Un ejemplo de esta forma es la oficina salitrera Santa Laura, aqui los edificios industriales construyen una secuencia légica
del procesamiento del salitre, dejando descubierto el programa del edificio. Se dan a conocer las primeras pautas en chile
de una modernidad incipiente que privilegia la eficiencia al menor costo.
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Santa Laura, Edificio de Chancado

1 Calicha moldo desda chancador.
2 Cachuchos delviacion

3 Dezechos hacla torta deripls

4 Solucidn a chuladoras

410 Nivel

Corte de la Produccion

240 Nivel

180 Nivel

Los trazados que distribuyen estos asentamientos son copias de los modelos ingleses de ciudades acuarteladas con chimeneas

En su interior

Chacabuco, Chile
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Vista Aérea Humberstone

Basicamente se distinguen dos tejidos que se contraponen en una Oficina Salitrera; el de las viviendas de obreros con
corridas de casas pegadas enfrentadas a un pasaje de 2.5 metros, dejando un corredor longitudinal como extensién de la vida
y la comunidad obrera. El otro es el barrio americano caracterizado por un trazado sinuoso y continuo tipico de ciudad jardin,
haciendo contrapunto social y estético a un costado del conjunto, separado de

Las instalaciones industriales y los equipamientos importantes.
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En Maria Elena, el trazado proyect6 un octégono formado por cuatro lados mayores y cuatro menores, cuya medida es un
tercio de los otros. De los lados menores surgieron las dos diagonales que convergen sobre el foco de la composicion, esto es
la plaza. De los lados mayores se trazaron dos pares de ejes paralelos, tangentes a la plaza, definiéndola por sus cuatro
costados. El tltimo elemento que se agregé entre plaza y periferia fue un anillo, también octogonal.

,...
L9 I

)

b
s 2

“La oficina de Maria Elena fue proyectado utilizando el “estilo mision”, que remite a una distante California Mexicana, para
tratar la escenografita de las edificaciones, recurriendo al corredor como espacio intermedio y valorando el plano y su
deliberado corte contra el cielo.

El estilo empleado resulta adecuado al conjunto de los edificios de la plaza, y por extensién al resto del campamento, que
asume una identidad figurativa que a la vuelta de los afios es posible relacionar con una arquitectura nacional.”

Oficinas salitreras Maria Elena Y Pedro de Valdivia. Las ultimas ciudades del salitre en el desierto de Atacama. E. Garcés

Los duefios de la mina, don Matias Cousifio y posteriormente su hijo Luis, recrean las ideas predominantes de una Inglaterra
en pleno desarrollo de la ciudad industrial de principios del siglo XX.
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Edificio Lota Doble Crujia

Corredor dI difcio

En ese pais de grandes yacimientos carboniferos se contrataron para Lota ingenieros
que vieron como se edificaron las primeras poblaciones para obreros y empleados
alrededor de los mismos recintos de la industria, las conocidas "company towns".
Con este modelo, las ventajas para disponer de mano de obra eran evidentes. A los
mineros se les ofrecian todos los servicios, manteniéndose una intima relacion entre
paisaje, actividad productiva y vida social ajena a las vicisitudes de la ciudad.

Su arquitectura es considerada de gran valor como espacio social y comunitario,
debido a que la disposicién de los blogues ordenados a lo largo del camino
conforma la calle como via principal de comunicacion.

La tipologia de los hogares de este sector urbano de la ciudad, creado junto a la
historiografia del carbén, se caracteriza por bloques de viviendas continuas de
doble crujia, cuyo disefio prevé unidades habitacionales idénticas a ambos lados de
cada edificio, con soluciones gque cruzan transversalmente su ancho especialmente
en dos o tres niveles. Estos son los clasicos pabellones, cuya reciente restauracion
permiti6 devolverles en gran medida su aspecto original.

El primer piso de la vivienda estaba compuesto por un Gnico espacio multiple que
acoge las funciones de la cocina, comedor y estar, incorporandose un fogén a
carbon en uno de sus extremos. Su acceso mantiene claramente la separacion entre
los espacios publicos o comunitarios y la intimidad de las residencias mediante un
corredor o portal.
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3.2 FORMALISTA, racionalidad y segregacién de las funciones

CHUQUICAMATA

El campamento estaba constituido por una reticula ortogonal presidida por una explanada central. Las calles remataban
perpendicularmente con los ejes principales, para generar una 6ptima conectividad entre cualquier punto dentro de su areay

estos ejes, a modo de favorecer la disminucién del tiempo de transporte entre residencia y lugar de trabajo. La trama
ortogonal se impuso de manera categdrica al terreno, recordando los asentamientos
urbanos espafioles en América.

& b __ . i i b i
Vista Aérea Chuquicamata
a- Los bloques de obreros se ubicaban en el perimetro de la plaza

b- La gran explanada de la plaza con otra plaza interior verde
c-La poblaciodn de los jefes a un costado como suburbio




Potrerillos fue construido a partir de un primer proyecto (1919) basado en un trazado de sistema abierto tipo barroco con dos
grandes ejes diagonales y uno central, proyectados desde una plaza principal situada en el cabezal jerarquico del proyecto.
Evoluciono desde este proyecto a uno mas ajustado con

las realidades topograficas y ambientales de la Precordillera desierta de la Il Regién.

Vista de potrerillos

a. Se manifiesta un orden radical impuesto en dos tramas notorias,
como son sus dos diagonales y la cuadricula perfecta.

b. El barrio americano en el costado superior izquierdo de la Planta
Inicial difiere con otro orden geométrico

Planta inicial del proyecto Potrerillos
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3.3 MODERNA, radicalidad de la forma sobre el territorio

Corresponde a un momento de la historia donde el formalismo
urbano de los afios cincuenta le otorga significancia a la forma de
la distribucién, el trazado se adecua a las realidades geogréaficas
de cada lugar siendo una imposicion evidente, un orden
superpuesto al territorio de geometria forzada e inventada.

Las plantas de El Salvador fueron disefiadas por Wilbur Jurden,
ingeniero de Anaconda-Jurden Associates Inc .Ademas se busca un
modelo que diferencie de manera radical la fundacion tipo
espafiola, un diselo como herramienta de organizacion,
apareciendo formas un tanto caprichosas como este caso (mineria
del cobre), se sigue manteniendo la topologia de barrio americano
de las salitreras, pero aqui se generalizan los estratos sociales
como partes de una misma sinuosidad.

El Salvador fue concebido desde sus inicios como un complejo

industrial modelo y moderno, influenciado por nuevas tendencias internacionales en disefio industrial y explotacion minera.
Un elemento importante del nuevo disefio era la organizacion del espacio. En el caso de El Salvador, tal como Jurden
explicaba en 1958, las diferentes unidades fueron organizadas en un “trazado compacto que se desempefiara en forma
eficiente, serd econdmico de construir y permitira futuras expansiones”. Este trazado, sefialaba Jurden, tenia multiples
ventajas, ““no solo en cuanto a la simplicidad del disefio y la construccion sino ademas en bajos costos de mantenimiento.
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En el caso de el salvador, este campamento fue proyectado considerando la construccion de 1.200 viviendas para alojar a
6.500 personas, lo que da un promedio algo superior a cinco personas por vivienda, densidad adecuada para un campamento
modelo, incluyendo disposiciones de caracter social para sus trabajadores con un moderno trazado propuesto para
Latinoamérica.

Se dan a conocer las primeras manifestaciones de la modernidad en el pais, donde un esquema claro de relaciones propiciado
por el disefio permiten en Chile un laboratorio de experimentacion.

La explanada central en cuyo centro se situd la plaza mayor -que data aproximadamente de 1911- permitio la disposicion de
los edificios de servicios y equipamientos mas representativos.

En su momento de mayor auge estuvo habitado por cerca de 25.000 habitantes y actualmente permanece desmantelado por
el cierre de la ciudad desde el 2006.

Foto Aérea El Salvador Planta Programatica
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3.4 ESPONTANEA, el espacio a partir de la geografia
Sewell es el Unico ejemplo de asentamiento minero industrial de montafia en Chile. Esta situado en el Cerro Negro, VI regién,

cuya topografia y orientacion son determinantes para la implantacién de las edificaciones y el trazado de las vias peatonales,
vehiculares y férrea. En la ladera norte se ubica la quebrada del rio Coya, y al sur, la quebrada del rio Teniente.

Vista Aéea de Sewell

Sewell 1906

El caracter formal de este campamento lo diferencia de todos los otros ejemplos por no tener ningln planeamiento previo ,
su evolucion nace a partir de un eje central para la produccion en el lomo del cerro negro , el cual se fue configurando en el
tiempo a partir de los edificios que se fueron disponiendo en torno al montacargas que hoy es la escalera, lo que sorprende es
la dimensidn de los bloques de vivienda tipo ingles que van estructurando descansos y accesos y terrazas a diversos senderos
que recorren el conjunto y rematan en la escala.
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Sewell expresa, ademas, simplicidad volumétrica y el uso
de elementos repetitivos de construccion, logrando los
objetivos con economia de medios.

En el trazado urbano no hay principios geométricos de
composicion, ni unidades asimilables a manzanas, tiene un
punto principal en lo que fuera la Estacion de Ferrocarriles,
siendo el espacio publico mayor al cual se enlazan
callejuelas peatonales y conexiones a otras escaleras que
recorren todo el campamento.

Joar e, = S it

1970 Campamento Sewell, coleccion Codelco 923 Campamento Sewell, vista 1930-1940 plaza Morgan 1960-1970, Escalera Principal
El teniente panoramica Sector Ferrocarril

Los edificios de viviendas fueron construidos a partir de tres distintas tipologias: de circulacién externa, con unidades
habitacionales auténomas, similares a departamentos; de circulacién central con corredor como elemento articulador lineal
entre recintos; y de circulaciéon perimetral que permite el acceso a dos crujias de cuartos, sin servicios.
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Los edificios singulares se constituyen en hitos de referencia
dentro del campamento, como el Hospital. En el costado sur
del Cerro Negro se sitta la Iglesia, la Escuela Industrial, con
tres niveles -piso zocalo y fachada curva y escalonada,
despojada de ornamento. El Club Social Teniente, de
aspecto neoclésico, aun subsiste en lo que fue el barrio
americano. Entre las construcciones habitacionales el
edificio de vivienda colectiva 152 se ubica contra la
pendiente del cerro, con nueve plantas escalonadas,
imponiendo una gran presencia volumétrica.

La gran escalera central, se constituye en el espacio publico de mayor importancia. Distribuye hacia los costados por ramales
de circulacion, a modo de espina de pescado, paralelos a las cotas, para permitir accesos a las viviendas, equipamientos e
instalaciones industriales y enlaza con pequefas plazuelas que se abren a su paso.

e

Escalera Principal

50



3.4 REPLICA, el referente y uso del elemento como simbolo de modernidad

CERRO SOMBRERO

Los Edificios y su composicién formal son elementos configurantes del espacio urbano , resaltando las singularidades del
equipamiento y poniendo en evidencia la estrategia de fundaciéon de patrones industriales en un territorio que no otorga
sefiales de ocupacién. Experimenta la transferencia de ideas, referentes y modelos de los principales centros de arquitectura
moderna de las décadas de los afios 1940 y 1950.

Pulperia Cerro Sombrero Centro Civico de la Ciudad

Las formas exteriores de los edificios que configuran el centro civico principal (iglesia, cine, centro deportivo y pulperia),
recuerdan parte del historial de la arquitectura brasilefia, especificamente la de Oscar Niemeyer para la urbanizacién del
lago de Pampulha. Las naves parabdlicas de la iglesia de San Francisco de Asis (1943), los aleros del Casino (1942) y la
inclinacion del techo del club de Yates (1942), son todos elementos visibles en Sombrero.

El Centro Civico es la suma de: el terreno de la iglesia en el sur oriente (alvéolo de 1.990 m2), el poligono irregular de 5.500
m2 que contiene a la loma que da nombre al pueblo (Escuela, Policlinico, Cine y Centro Deportivo), y el rectangulo de la
pulperia y casino (hacia el sur).
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Tanto Pampulha como Cerro Sombrero fueron construidos donde no habia nada. No extrafiaria entonces que el arquitecto de
la ENAP Julio Rios Boettiger (iglesia) y los especialmente contratados Monckeberg, Echevarria y Briones; Jorge Searle; Bolton,
Larrain, Prieto; Juan Echenique y José Cruz (todos firmantes en el cine, supermercado y centro deportivo) miraran con

atencion el caso de Pampulha, entre otros, permitiendo con ello configurar la construccion de arquitectura moderna mas al
sur del mundo.

!' ':T‘ll' =

Planta de vivienda de empleados

Planta Vivienda Choferes

ii/ienda choferes
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La Iglesia es una nave rectangular de 20.85 x 9.45 m a la que se suma un atrio de 3 x 6.80 m. La techumbre -de 14 m de alto-
llega a tierra a través de 14 contrafuertes laterales triangulares de hormigon, situados a una distancia de 1.40 m. Caracteriza
a la iglesia su tijeral triangular de Fe armado de 40 cm, forrado interiormente con madera de 1” x 6” y exteriormente con Fe
galvanizado. Adosada a la iglesia se encuentra la casa parroquial, que a la larga sera usada como internado, con una planta
en “L” de 140 m2.

Iglesia de Cerro Sombrero
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3.5 CONTENEDOR, objeto habitable de estadia provisoria

Las empresas mineras privadas propusieron, a fines del siglo XX, una estrategia que supone una polarizacién y desagregacion
del modelo, a partir del progreso en los sistemas de comunicacién en todos sus niveles: mejores vias de comunicacion, nuevos
sistemas de transporte de carga y pasajeros, al tren se agrega el autobus y el camién y finalmente los ductos mineros que
desplazan el material directamente a los puertos.

Es una nueva solucion formal que se ha generado a partir del auge de la mineria cuprifera y que como resultado ha originado
el desarrollo de tecnologia en los sistemas constructivos, adaptables a cualquier parte con el menor tiempo posible de
montaje.

Las han adoptado transnacionales mineras para fundar equipamiento a partir de la transitoriedad y sin arraigo terriotorial.
Este caso representa una negacién a la ciudad, se olvida de las calles y los elementos de composicién urbana, se especifica en
una sola funcién quedando el objeto instalado como un espacio de equipamiento configurador hacia el interior.

Se simplifica en una sumatoria de partes que no quiere trascendencia, tiene la forma del requerimiento y su configuracion no
es pensada urbanamente.

Se puede resumir en una instalacion habitable de una sola faceta y de estadia provisoria al servicio de una actividad alejada
relativamente de los centros poblados.
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El primer caso en construirse es la Villa San Lorenzo, donde la materializacion fisica de una politica se enfrenté con una
perspectiva distinta el tema de las construcciones de habitacion y servicios para su personal. La nocién de campamento,
tradicional en el ambiente minero, fue sustituida por el de villa, intentando caracterizar nuevas relaciones laborales que
fuesen capaces de reemplazar con eficacia a los campamentos de CODELCO.

Villa San Lorenzo Planta de la Vllla

La villa minera San Lorenzo, de Minera Escondida, esta localizada a 1.550 km. al norte de Santiago (Chile), aproximadamente
en el paralelo 24°, a 220 km. de la ciudad de Antofagasta y a 3.150 m.s.n.m., en la Il Regién. Forma parte de la Compafiia
Minera Escondida Limitada.

De acuerdo con las definiciones de las nuevas empresas mineras, al campamento de operacién, que consiste en instalaciones
construidas para albergar al personal que opera la mina durante el proceso de explotacién minera e industrial. Es un conjunto
de tres manzanas de dormitorios y servicios, de 50 m. por 50 m. por lado, con un patio interior de 26 m. por 26 m.,
dispuestos a uno y otro lado de un bloque central alargado que contiene los distintos equipamientos y servicios. Al interior de
cada manzana hay un edificio aislado con programa comunitario, salas de juego, estar y bafios. Las manzanas estan formadas
por dos crujias de dormitorios y bafios, a uno y otro lado de un largo pasillo. Las esquinas se formalizan mediante la
continuidad del pasillo.

Junto a los accesos, caracterizados por un timpano triangular, se sitlan las escaleras y el ingreso al patio interior.
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El bloque central esta constituido por los principales recintos de equipamiento, formando la columna vertebral del conjunto,
con servicios independientes, utilizables en horarios diferentes y accesos diferenciados: casino, gimnasio, piscina, capilla
catdlica y evangélica y oficinas generales. Este bloque central se encuentra flanqueado por espacios longitudinales, a la
manera de avenidas peatonales descubiertas, que permiten la circulacién hacia los ndcleos de dormitorios a la vez que el
transito entre ellos y el eje central.

En 1996, la empresa canadiense ATCO (American Trailer Company), firmd un joint venture con la nacional Tecno Fast,
formando la empresa Tecno Fast Atco. Esta unién se orienta a atender las necesidades de Sudamérica en el area de
construccién modular transportable, transformandose en una empresa de fuerte presencia en la construccion de
campamentos mineros en Chile. Participa en proyectos relacionados con la construccion, a través de técnicas especiales, de
instalaciones destinadas a la habitacion, esparcimiento, educacion y servicios generales para la fuerza laboral. Entre sus
clientes figuran mineras como Escondida, Collahuasi, Los Pelambres, Codelco, Veladero (Argentina), Antamina (Per(), entre
otras. Ademas, tuvo activa participacion en el disefio y construccién de proyectos ubicados en localidades de condiciones
adversas de clima y aislamiento, donde la logistica y la velocidad de construccién fueron los desafios mas complejos de

superar.

" e

Los Pelambres Hotel Veladero , Argentina HotI Antamina

S

i, .. -~
Hotel Portal del Inca Hotel

Peru

Fue la compafiia Dofia Inés de Collahuasi la que primero capté este espiritu al levantar el hotel Pabellon del Inca a 4 mil
metros de altura en el altiplano de la | Region de Tarapaca. El inmueble cuenta con 789 habitaciones y 42 mil metros
construidos. Posee salas de juego, computadores, wifi, capilla ecuménica, observatorio astronémico, gimnasio, canchas ,
hasta un pequefio museo y jardines interiores en medio de los edificios.
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Hotel Portal del Inca y los ejemplos de construccion més reciente, se caracterizan por tener edificaciones unitarias y
homogéneas que conforman un complejo mayor. El hotel minero marca una clara ruptura respecto de los casos tradicionales,
pudiendo leerse como una maquina de habitar que recuerda paradigmas modernos

Representan topologias de crecimiento por constituirse como unidades
Modulares que se repiten .En este caso los bloques prefabricados se
pueden ir uniendo en forma de ramales.

N EewTE—

Edificio Dormitorios

El conjunto presenta una estructuraciéon cruciforme, con un edificio de tres alas destinadas a habitacién y una cuarta,
separada de las anteriores, que comprende los principales servicios del conjunto. La separacion permite generar entre los dos
cuerpos el acceso al conjunto, controlado visualmente, que da la idea de abrigo frente a la vastedad caracteristica del
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paisaje. El punto central y de mayor uso dentro del conjunto lo constituye el espacio de ingreso hacia los edificios principales
de dormitorios y de servicios.

Planta del edificio Portal del Inca Centro distribucion de las 3 alas Comedores y Cocina
De habitacion

A fines del siglo XX, la villa minera y el hotel minero han terminado reemplazando a la ciudad minera. La compafia minera y
los arquitectos Correa 3 propusieron un cambio radical en el concepto y tipologia de campamento, considerando los nuevos
conceptos ya introducidos por Minera Escondida.

Como parte del complejo habitacional minero de Escondida, nuestra empresa construyé los Anillos 7, 8 y 9, en un plazo de 5
meses cada uno. Cada anillo consta de 22 0 habitaciones (440 camas) y un area de 5. 784 m2, en base a 116 unidades
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modulares. Dormitorio Supervisores Fabricados en la planta Tecno Fast Atco de Santiago, se transportaron en camion a la
mina con toda su implementacién (muebles, cortinas, ropa de cama, etc.) ya instalada en cada modulo.

Los anillos de crecimiento diferencian los programas por colores siendo lo del centro azul para equipamiento como gimnasio,
salones y comedores, y los de los costados verdes para las habitaciones para una sensaciéon de descanso y frescor.

Edificio de habitacién Planta de los anillos

“ Habia que adoptar nuevos estandares en la disposicion de funciones y espacios, para generar un ambiente que pudiese
aminorar al maximo la falta de confort fisico y psiquico, producto de las condiciones ambientales desérticas de altura, y
promover el compartir con los demas trabajadores y empleados e interactuar con el medio circundante de manera positiva.“
Dice Hans Seemann Gerente Comercial Tecno Fast Atco.
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El Hotel Minero Los Pelambres compone una sucesién a partir de centros interconectados, conformando unidades
independientes adaptables a la topografia .Su geometria es mutable y posee mayor libertad de emplazamiento.

Vista aérea

Se trata de una serie de edificios para alojar a 800 personas, con un area total de 14.192 m2. Esto en una zona lejana y de
geografia abrupta, a la cual debié adaptarse el disefio (realizado por Correa 3 Arquitectos) y la construccion del proyecto.
Usando los moédulos del antiguo campamento de construccion, remodelandolos, incorporandoles bafo privado y moviéndolos
15 km, se dio forma a un Hotel con una ingenieria fast track, con una logistica Gnica en Chile.
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El Hotel de Operaciones del yacimiento Veladero, en la provincia de San Juan, Argentina, a 4.000 metros sobre el nivel del
mar, que pertenece a Minera Argentina Gold S.A, filial de Barrick Corporation.

Este Hotel Minero, entregado a principios de 2005, representd un gran desafio tanto por las sobrecargas exigidas como por el
aislamiento térmico de las instalaciones. Su disefio incorpora dormitorios para operarios y gerentes, cocina-comedor, salas de
recreacion, gimnasio, auditorio, oficinas de ingenieria, administracion del proyecto y una clinica completamente habilitada.

Los interiores son amplios y climatizados

El Edificio tiene la logica de un anillo de distribucién para repartir a través de vagones los programas
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Este proyecto, ejecutado el afio 2005 para Compafiia Minera Rio Chile, de propiedad de BHP Billiton, se ubica en las cercanias
de la ciudad de Calama, en el sector de Sierra Gorda. Tiene como gran atractivo su arquitectura, inspirada en las antiguas
salitreras, donde resaltan los amplios patios centrales en los edificios dormitorios, pero con todo el alto estandar y
comodidades que caracterizan a las instalaciones mineras actuales. El proyecto esta compuesto por un total de 13 anillos, de
los cuales 7 corresponden a operarios, con un total de 399 dormitorios; 5 a edificios de supervisores, con un total de 141 La
superficie construida en dormitorios, mas 1 edificio de ejecutivos, con 21 dormitorios. Todos estos dormitorios son
individuales con bafio privado, lo que demuestra el gran nivel de confort que brindan estas instalaciones. En esta obra se
destaca ademas su Casino-Comedor, con una gran cupula en el centro del edificio, lo que resalta su gran amplitud, con una
capacidad superior a las mil personas. Este edificio fue completamente fabricado en madera laminada, material que le otorga
calidez y elegancia. Entre las instalaciones del Hotel Spence también sobresale un gran gimnasio, de 2.017 m2, también
fabricado en madera laminada. La primera etapa de este proyecto consta de 23.412 m2, los que fueron construidos en s6lo 8
meses, de Enero a Agosto del 2005.

Se diferencian dos sistemas independientes pero ambos del mismo color, Los Anillos para habitacion y los galpones para
comer y recreacional.

V|sta Aerea

Entrada Central Comeres
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MATERIAL ANEXO CAPITULO 1

AMPLITUD DEL CONCEPTO CIUDAD EMPRESA EN LA ACTUALIDAD

La ciudad Empresa hoy es un término demasiado amplio por comprender multiples variables que a través del mundo enfocan
el progreso de manera distinta. La ciudad Empresa toma fines de eficiencia y competitividad mundial, se ha convertido en un
mecanismo para formular la creacion de intereses privados, es la union de diversos organismos multifuncionales que tejen
una red de informacion, donde identidades cientificas de ultima generacion se retnen y elaboran los avances y la tecnologia
del mundo.

Los Parques Cientificos vienen siendo el modo mas actualizado donde el hombre de hoy converge en la creacién y aspira a un
modelo de vida “més evolucionado™.

“Cuando se rastrea la realidad del desarrollo regional no muy lejano y la bibliografia, uno se encuentra con el “polo industrial
“de los afios 1950, 1960 e incluso en la década de los setenta en Espafia, cuando el crecimiento econdmico se planificé con
los polos de desarrollo de F. Perroux, quien en 1955 plante6 por primera vez este concepto.”

“Constituye un polo de crecimiento, una industria que condiciona el desarrollo y el crecimiento de industrias en relacion
técnica con ella (polarizacién técnica), a causa de los productos que es susceptible de originar, determinando la prosperidad
del sector terciario por la via de los ingresos que origina (polarizacién de los ingresos) o un incremento de la renta regional,
provocando una concentracion progresiva de nuevas actividades en un lugar dado, por la perspectiva de poder disponer de
ciertos factores o facilidades de produccién (polarizacion psicoldgica o geogréafica)

El término tecnopolo aparece regularmente en la literatura a finales de los afios 1970. Los proyectos de tecnopolos actuales
reposan sobre el concepto de fertilizacion cruzada, descrito por P. Laffitte fundador de Sophia-Antipolis como:

“la reunién en un mismo lugar de actividades de alta tecnologia, centros de investigacién, empresas, universidades, asi como
organismos financieros que, facilitando los contactos entre estos agentes, produce un efecto de sinergia de donde pueden
surgir las ideas nuevas, las innovaciones técnicas y suscitar la creacidén de empresa”

(DATAR, 1988).

El antecedente inmediato de los parques cientificos y tecnoldgicos esta estrechamente ligado a la experiencia del Silicon
Valley. Es la experiencia Estado Unidense donde el capital de una nacién es capaz de orientar su tecnologia de investigacion
en la generacién de recursos que puedan sustentar mas instituciones. En Silicon Valley durante varias décadas, la
colaboracion entre empresas y organizaciones militares, universidades, departamentos del gobierno norteamericano y
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entidades financieras de amplio capital, fueron los agentes necesarios para crear un tejido empresarial, social e investigador
que posibilité un rapido avance tecnocientifico.

“La rapida proliferacion de los PCyT (parque cientifico y tecnolégico) se da en la década de los afios ochenta por iniciativa
de las universidades, con el objetivo de transformar sus conocimientos cientificos y tecnolégicos en rigueza econémica.
Concretamente es en el norte de Europa, en Escocia, Holanda, Inglaterra y Suecia. Curiosamente, en uno de ellos, el Roslin
Institutde Edinburg Technopole, es donde naci6 Dolly la primera oveja clénica

LA CIUDAD EMPRESA EN EL MUNDO ACTUAL

Los parques estadounidenses estan ligados a sectores tecnol6gicos emergentes que aprovechan la capacidad cientifica e
innovadora de la universidad a la que estan asociados, atraen nuevas inversiones y empresas high tech convirtiéndose de
manera espontanea en importantes instrumentos de desarrollo regional. Otro elemento interesante del modelo
norteamericano es la vocacion de autofinanciacion de los parques, a veces incluso proporcionando beneficios a sus
promotores, para ello parten normalmente de un planteamiento empresarial, lo que excluye habitualmente el que acaben
dependiendo de fondos publicos como ocurre en otros paises. En EE.UU la mayor concentracion de empresas de alta
tecnologia estd dentro o cerca de un parque cientifico, y en cualquier caso, préximas a universidades o centros de
investigacion.”

A los clésicos ejemplos del Silicon Valley en el area de San Francisco o la Ruta
128 en Boston (Saxenian, A., 1990, 1993, 1994), se han sumado diversas areas innovadoras de excelencia como son:

“ Seattle donde se concentran actividades de bioquimica y software, la industria de semiconductores en Mineapolis-St Paul,
Philadelfia y Tucson, los parques cientificos de Triangle Park , North Carolina, Duke U, Massachusetts- MIT-Harvard U.
Brandeis U-Boston U. y otros parques como Torrey Pines-San; Diego UCSD-SDST-Scripps Institute-Salk Institute. Una
nueva corriente que emerge es la aparicion de parques especializados en actividades biomédicas, telecomunicaciones,
desarrollo de software, etc., como el Biomedical Research and Development Park, o el de la Universidad de Columbia.”

“En Europa, aunque los gobiernos desempefian un papel fundamental, en todos los paises no nacen de la misma manera. La
creacién de parques cientificos en el norte de Europa ha sido y es una de las vias importantes que la universidad eligié para
rentabilizar el conocimiento, y para dar soporte al desarrollo de la sociedad de la informacién. Ademas de centros o ciudades
innovadoras tradicionales donde se concentran funciones politicas, productivas y tecnoldgicas como Londres, la Ciudad
Cientifica de Paris o el area de Munich en Baviera, se puede afiadir ciudades medias especializadas en la industria
aeronautica como es el caso de Toulouse y algunos ejemplos pioneros como el Cambridge Scientific Park.”
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“En Asia al margen de la emergencia de un sector orientado a la tecnologia en la India y de las planificadas nuevas areas
industriales en la extensa costa de China, nuevas ciudades asiaticas que habian adquirido funciones centrales de produccion
en los afios ochenta, ahora estdn concentrando ademas de las tareas de ensamblaje estandarizadas, actividades de
produccién avanzada con mayor calificacion.”

“El archipiélago japonés contaba en los afios ochenta con veinte ciudades definidas en donde se localizaban experiencias de
pargues cientificos y tecnoldgicos. Actualmente, con una planificacion sensiblemente diferente al modelo europeo se
fomentan e impulsan iniciativas similares en 30 ciudades”

(ABE, S. 1998; EDGINGTON, D. 1999)

“La industria se descentraliza desde las megaldpolis localizadas en el Pacifico hacia las ciudades del interior y de la costa
oeste. Pero ademas un paso tal vez significativo de esa mezcla de simbolos que plantea Castells en su trilogia 103 sobre la
sociedad de la informacién, es que a los clasicos factores y elementos disefiados para planificar las ciudades de la cienciay la
tecnologia de los afios ochenta, se suma el activismo de la poblacién expresando los suefios y sugiriendo el modelo de ciudad
y sus contenidos al que aspiran mediante redes telematicas facilmente accesibles, oficinas de la administracién y reuniones
de grupos en las que de la vision se pasa al cultivo y a la realizacién”.

Esencialmente este proyecto de “softtopia” parte de una cierta desmaterializacion

y supone la participacion de todos los ciudadanos en la discusién y en las actividades para crear un ambiente satisfactorio y
agradable.

(GIFU, 1998).

“Desde 1992 estas “fabricas de informacién” iniciadas en la tecnépolis de Gifu localizada en el interior de la isla principal se
han extendido por media docena de prefecturas. Las ciudades medias y pequefias estan modificando la planificacién y la base
econ6mica mediante la combinacién de servicios e industria nueva ligada a la agrobiologia, productos alimenticios, textil,
moda, papel y electrénica.”

El fenémeno se ha extendido por Israel y Africa donde en el afio 2000 hay una docena de proyectos en marcha.

“En América del Sur el concepto de parque surge a finales de los afios 80 y principios de los 90. En 1986 se fundé el Parque
Tecnoldgico da Universidade de Brasilia, desde entonces tanto en Brasil como en Argentina y Chile existe un creciente interés
puesto de relieve en la organizacion de la asamblea general de la IASP en 1996 en Brasil. También en Australia el desarrollo
de parqgues cientificos o tecnoldgicos es un fendmeno relativamente reciente.”
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De esta variedad de proyectos se desprende que en cualquier iniciativa que se tome es bienvenida por los medios, la cual va a
proporcionar desarrollo tecnoldgico a las ciudades y por lo tanto un mejor standard de vida para la sociedad.

Los parques tecnoldgicos desde las propias colectividades territoriales, en la comunion de universidades, agrupaciones
empresariales y agentes de investigacion, traducen una preocupacién por el futuro de la competitividad de las economias en
un mundo variable y enajenado.

“En la transicion al nuevo paradigma de ciudad las otras funciones que realizan los pargques tecnoldgicos para articular el
desarrollo es enfatizar la funcién inmobiliaria y el mercado de la tecnologia.”

Un paradigma asumido a completo favor por el mundo inmobiliario , donde a nivel de innovacion la actividad empresarial de
la arquitectura tiene un lugar importante, se ocupara quizas de dar respuesta nueva a la integracion de estos recintos con el
medio que lo configura , un espacio nuevo dotado de todas las garantias que la vida de hoy pueda regalar.

OTRAS CIUDADES EMPRESA EN EL MUNDO

Se cuenta con una alta tradicion de ciudades monovalentes o monofuncionales en el mundo, y que estan vinculadas a la
industria extractiva o manufacturera. Es el caso de Le Creusot en Francia; las Company-Towns en los paises anglosajones
marcando la conquista del espacio por un capitalismo triunfante hasta las primeras decenas del siglo XX; y aquellas que se
crearon en Europa en los estados socialistas antes y después de la segunda guerra mundial.

El inconveniente mayor de estas ciudades reside en los altos riesgos que ocasiona la contaminacion ambiental de la industria
sobre el sector residencial; en algunas de estas ciudades se aminor6 este problema cercandolas artificialmente con bosques
(Lenninvaros Dunanjvaros).

se observaron experiencias similares internacionales que estan en la practica del turismo y la cultura, previa
descontaminacion y reciclaje de sus sitios: Industrial Heritage Atractions, Northumberland, UK; Bettersea Power Station,
UK; Templeboroung Steel Plant, Rotherham, UK; Keweenaw, Michigan, U.S.A.; Kennicott Mining, Town, Wrangell Mountain,
St Elias National Park, Alaska U.S.A.; Grants, New México U.S.A.; Keystone State Park, Westmoreland County,
Pennsylvania, U.S.A.; Stanton Illinois, U.S.A., las que en sus planteamientos muestran un esfuerzo por generar atracciones
turisticas insertas en parques y reservas naturales con areas de esparcimiento, museos, hoteles, restaurantes, y subsisten
con éxito explotando el interés que generan como lugares legendarios.

Finalmente, se ha seleccionado la que fue una Company Town, la Kennecott Mining Town, Wrangell Mountain, St Elias
National Park, Alaska U.S.A., porque es una combinacion de atracciones naturales, glaciares, cerros, volcanes, minas de
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cobre y el campamento minero de Kennicott abandonado, ghost town o ciudad fantasma en el mayor Parque Nacional y
Reserva Natural de los EE.UU. La mina fue cerrada en 1938, y el parque y sus instalaciones quedoé inscrito en 1979 como un
sitio del World Heritage Site.

Kennecott es una pequefia poblacion minera abandonada y una de las atracciones méas populares incluidas en las excursiones
y paseos que ofrecen agencias de turismo. Kennecott era una de varios campamentos mineros del distrito, vinculados con las
minas Bonanza (a 1800 m de altura) Jumbo y Erie.
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MATERIAL ANEXO CAPITULO 2

LA VIVIENDA EN LA OFICINA SALITRERA

OFICINA MARIA ELENA (1926)

El proyecto de la oficina Maria Elena postula una cierta continuidad con la tradicion de ciudades ideales, presente en la
cultura occidental, que la formula como proyecto global y sintético, con abstraccidn del medio en que se sitda. Como escribio
Benévolo, “la idea de un plano unitario, para una ciudad implica la presencia de un modelo ideal, distinto y contrapuesto a la
realidad".

El tipo de ciudad que subyace en Maria Elena tiene numerosos antecedentes en el ambito de las ciudades ideales, en la
tradicion utdpica y en modelos construidos, asociados con algunos casos paradigmaticos. Entre otros, podemos citar la ciudad
de Palma Nova de Scamozzi (s. XVI), la ciudad de Neuf-Brisach, de Sebastian La Preste de Vauban (s. XVII-XVIII) y el proyecto
de Victoria de Buckingham (s. XIX). Se trata de un esquema concéntrico, que suele partir del circulo o el cuadrado como forma
base, dividido por diagonales. Finalmente, las esquinas pueden ochavarse para formalizar un octégono, ya sea de lados iguales
o distintos. Asi lo hace Vauban en su proyecto de Neuf-Brisach, con espléndidos resultados, conseguidos mediante una
disposicion de manzanas rectangulares de 45 x 60 m, relegando a la periferia las inevitables manzanas triangulares. En Maria
Elena, el trazado proyect6 un octdégono formado por cuatro lados mayores y cuatro menores, cuya medida es un tercio de los
otros. De los lados menores surgieron las dos diagonales que convergen sobre el foco de la composicion, esto es la plaza. De
los lados mayores se trazaron dos pares de ejes paralelos, tangentes a la plaza, definiéndola por sus cuatro costados. El ultimo
elemento que se agrego6 entre plaza y periferia fue un anillo, también octogonal. Es posible advertir las dificultades por las
que atravesaron los proyectistas para conciliar teoria y programa, referencias historicas y aspectos técnicos, utopia y realidad,
proyecto y construccion, dado que la diversidad de formas resultantes es excesiva -triangulos, rectangulos distorsionados-, lo
gue ciertamente dificulto las operaciones de trazar y edificar, ya que una forma como ésta implica una subordinacién de la
edificacion al trazado, de la parte al todo, que es necesario manejar cuidadosamente, para relegar a un minimo posible las
necesarias irregularidades que resultan de tales operaciones de manejo geométrico.

Desde las primeras etapas de construccion qued6 en evidencia el desfase entre tipo y modelo, y ello en razén de las
necesidades programaticas que obligaron a disponer un diversificado programa de viviendas y a la propia dificultad de
gobernar sus modestas superficies para constituir una alternativa viable a la manzana tradicional. Por otro lado, la presencia
de una compleja area industrial obligé al proyecto a desarrollar una clara diversificacion funcional para permitir que cada una
de las partes manejara su propia morfologia de un modo auténomo. A su vez, la necesidad de incorporar al proyecto los
edificios de equipamiento, de indole variada y superficies disimiles, agregé problemas que no aparecen resueltos, como es el
caso de la iglesia, la biblioteca y la pulperia, situados en el eje de la diagonal oriente-poniente, introduciendo una
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contradiccion evidente en el plano, que pierde asi la sosegada armonia que el esquema tedrico propuso, en correspondencia
con la actitud clésica de relacién delicada de parte con todo.

El barrio llamado "americano" por el origen norteamericano de la mayoria de sus habitantes, llevo al limite la separacioén -ya
no solo funcional, sino claramente morfoldgica y figurativa- con el campamento obrero, asumiendo decididamente un caracter
de ciudad jardin, que se establece como contrapunto de la otra. El caracter del asentamiento asumi6 un signo explicito,
poniendo en evidencia el concepto diversificado y estratificado de ciudad que postul6 el mundo anglosajon a través de la
experiencia norteamericana.

Las instalaciones industriales en Maria Elena se dispusieron al otro lado de la linea férrea y segregadas del campamento a una
distancia prudente por el alto nivel de contaminacién que expelen las chimeneas, se destacan grandes maquinarias que
configuran el paisaje de una unidad estética integral, los estanque de lixiviacién en frid, el edificio de molienda que tritura
el mineral y la presencia de la torre de granulacién que por su altura de 45 metros destaca o logra imponerse por sobre el
resto de la ciudad y sus relativas cercanias.

La distribucion clara de los equipamientos como la Pulperia o el lugar de donde se adquirian los abarrotes por medio de
fichas, el Mercado, la Iglesia, La Escuela principal, el edificio de los sindicatos de trabajadores, Teatro, Museo y Biblioteca
se dan en torno a la plaza para marcar el encuentro social como centro de la organizacion, a su vez el resto de los
equipamientos se disponen entre los dos barrios conformantes de la ciudad distanciados de la actividad laboral, por ejemplo
el hospital en su necesidad de aislamiento mas los clubes sociales se emplazan entre estos barrios y no en los lugares de
congregacion.

Se recurre a cuatro tipos de agrupacion de las viviendas bien diferenciados:

-En primer lugar, las viviendas Pareadas, situadas cerca de la plaza, conformadas por pequefias unidades, conseguidas al
relacionar dos pareos, cuyas fachadas principales dan sobre la calle y patios que se abren sobre un estrecho pasaje.

-La otra forma mas frecuente de agrupacion es la vivienda en hilera, que del mismo modo que en el tipo anterior, se asocia
con su par a través del pasaje, consiguiendo un modalidad de bloque estrecho y alargado, el cual en algunos casos, fue
forzado a asumir el &ngulo adecuado a las necesidades que la trama en octagono establecio.

-La otra modalidad que caracteriza al Barrio Americano y que le dio una mixtura bien particular al conjunto es su trazado
totalmente dispar, aqui se ocupan las bondades que solo la extension del desierto puede otorgar, la disposicion sinuosa y
libre con viviendas unifamiliares separadas entre ellas marcan una diferencia que aun se puede debatir acerca de cémo
amoldar a un mismo conjunto dos trazados totalmente diferentes. Se busca un modelo que diferencie de manera radical la
fundacion tipo espafiola, se busca el disefio como herramienta de organizacion, apareciendo formas un tanto caprichosas
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como es el caso de El salvador, en el norte de Chile (mineria del cobre), donde se adopta un claro ordenamiento sinuoso y
paisajistico propio de la ciudad jardin o suburbio anglosajon incorporado a un lugar sin vida y sin referencias cercanas.

-El otro modo de edificacion son las vivienda para los trabajadores solteros sin familia aqui la topologia se hace mas urbano al
constituirse en unos bloques alargados asemejando la forma de un Barco que conforman pasajes interiores, los mas
importantes son el pasaje Orella el pasaje Prat y Ohiggins.

“La oficina de Maria Elena fue proyectado utilizando el “estilo misién”, que remite a una distante California Mexicana, para
tratar la escenografita de las edificaciones, recurriendo al corredor como espacio intermedio y valorando el plano y su
deliberado corte contra el cielo.

El estilo empleado resulta adecuado al conjunto de los edificios de la plaza, y por extension al resto del campamento, que
asume una identidad figurativa que a la vuelta de los afios es posible relacionar con una arquitectura nacional.”

Oficinas salitreras Maria Elena Y Pedro de Valdivia. Las Gltimas ciudades del salitre en el desierto de Atacama. E. Garcés

Ficha Técnica:

Ubicacion: canton El Toco, km 70 ferrocarril a Tocopilla.  Sistema: Guggenheim. Afo Inicio: 1926. NUamero de trabajadores:
alrededor de 1.900. Total Poblacion: alrededor de 10.500 hab. Produccién Anual: 600.000 tons. métricas. Puerto de
Embarque: Tocopilla. Propietarios: SOQUIMICH S.A. Estado 1999: En uso, conservacion mediana. Vivienda: 1.500 viviendas
(aprox.). 60 casas (barrio "americano"). 156 cuartos para familias. 80 cuartos para familias, pasaje Orella. 350 cuartos para
solteros ("Buques"). Otras instalaciones y edificios: Canchas deportivas. Piscina y bafios publicos. Teatro-Auditorio.

Clubes sociales. Pulperia-Comercio. Iglesia. Hospital. Escuelas. Carabineros. Estacién de ferrocarril Correo e Identificacion.
Biblioteca. Museos. Oficinas Generales. Superficie: 161 ha. Densidad: 94 hab/ha.

L

S S i R [ :
VIVIENDA OBREROS HOSPITAL MARIA ELENA
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OFICINA SALITRERA PEDRO DE VALDIVIA (1931)

La forma urbana de la oficina Pedro de Valdivia difiere notablemente Maria Elena en la forma urbana que asumio el
campamento obrero: si la forma base de Maria Elena es el octégono, en Pedro de Valdivia es el crucero. El trazado de Pedro
de Valdivia surgio de una operacion de larga tradicién en la historia urbana, tanto en ciudades planificadas, como en aquellas
de crecimiento espontaneo, relacionadas con un cruce de caminos. Por ejemplo, las colonias romanas de Timgad (siglo I,
Argelia), Zaragoza (Espafia) y Gloucester (Inglaterra), asi como también Londonderry (s. XVII, Irlanda del Norte) y las Salinas
de Chaux (s. XVIII, Francia). Aunque la idea de cuadrantes, asociada al crucero, hace pensar en un desarrollo equilibrado en
cuatro areas, el planteamiento urbano de Pedro de Valdivia privilegié la evolucion de la ciudad a lo largo de dos ejes, hacia
el norte y el poniente del crucero respectivamente, renovando aquella vieja practica romana de disponer como operaciones
béasicas sobre el territorio un eje norte-sur (Cardo) y uno oriente-poniente (Decumano), tal como aparece, por ejemplo, en
Timgad. En el encuentro del eje oriente-poniente con el norte-sur fue proyectada la plaza y los principales equipamientos.
Las viviendas se dispusieron en forma de bloques lineales a uno y otro lado de un pasaje, a lo largo de los ejes, siempre
buscando el asoleamiento oriente y poniente. Ciertamente hubo una gran racionalidad, una importante adecuacion al
problema y una revision critica de Maria Elena, porque al momento de planear Pedro de Valdivia, se habian hecho evidentes
las contradicciones y problemas de ese proyecto. Los equipamientos, méas alla de su vocacion funcional, asumieron caracter
representativo, como es el caso de la escuela principal, el mercado y el teatro. La iglesia, en cambio, fue construida alejada
de la plaza, de un modo analogo al empleado en Chacabuco, tal vez debido a la mentalidad anglosajona que la considera
equipamiento, sustitutoria de nuestra mentalidad latina que la entiende como institucion; a su costado fue dispuesto el
hospital, en una ubicacién aislada, adecuada a su funcion. Junto a la entrada del area industrial se acomodaron el edificio de
sindicatos, el restaurante y las instalaciones de policia, que si bien en Maria Elena resguardan el acceso a la ciudad, en Pedro
de Valdivia por su posicion préoxima a la industria y enfrente de los Buques, estaban al servicio del control social, en un sitio
clave de ella. La industria, en atencion a la tendencia dominante de las curvas de nivel, fue colocada en direccién norte-sur,
angulada respecto del crucero, constituyéndose como foco en el extremo oeste del eje oriente-poniente de la oficina. Sus
principales elementos son la torre de granulacién que enfrenta el eje mencionado; los edificios de la bodega y la maestranza;
las tres chimeneas, hitos caracteristicos de la ciudad, y responsables del alto grado de contaminacién que la aflige, debido a
los vientos del sudoeste que envian los humos contaminados sobre el campamento obrero; y finalmente, los estanques de
lixiviacién de gran tamafo, superior a los 500 m de largo. Las lineas del ferrocarril se trazaron en forma paralela al area
industrial. Un ramal enfila en direccion a los trabajos de pampa y hacia Maria Elena mientras que otro, de corto recorrido, lo
hace entre el campamento obrero y el barrio americano. El limite del campamento obrero queda determinado por la torta de
relaves, como una montafa artificial de treinta metros de altura, que definid su costado sur, como remate de calles y pasajes
que le enfrentan. El tipo de vivienda en hilera, que conforma practicamente la totalidad del campamento obrero, se resolvid
segun distintas soluciones en planta. Todas ellas entregan sobre la fachada una serie continua de recintos que dan sobre un
corredor -privado en ocasiones, publico en otras- y organizan sobre la fachada trasera una secuencia de recintos y patios que
abren sobre el pasaje, relacionado a su vez con el otro bloque. El tipo, de procedencia anglosajona, dispuesto en el sentido
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norte-sur ofrecia asoleamiento equilibrado en sus fachadas oriente y poniente, a la vez que conseguia cierta racionalidad con
relacion a las cotas del terreno. El barrio americano mantuvo los criterios de ciudad jardin, buscando en su trazado
paisajistico y en la disposicion de las viviendas una adecuacion a la topografia, prescindiendo de la divisién predial, en una
actitud

propia de los suburbios norteamericanos. Los cuartos para solteros, organizados al modo de Buques de forma similar a Maria
Elena, en base a una sucesioén lineal de cuartos a uno y otro lado de un patio alargado y estrecho, provistos de un minimo
eguipamiento de servicios higiénicos. Fueron situados en las proximidades del ingreso al area industrial, a uno y otro lado del
eje oriente-poniente y delimitados por un muro que restringe el acceso. El area central de la oficina Pedro de Valdivia es
Monumento Histérico. Esta inscrito en el Registro de Monumentos Nacionales N° 546, Declaratoria N° 209, del 12 de Abril de
1996.

Ficha Técnica: Ubicacién: cantén El Toco, km 100 ferrocarril a Tocopilla. Sistema: Guggenheim. Afio Inicio/Cierre del
Campamento: 1931-1996. Nimero de trabajadores: alrededor de 400. Produccion Anual: 600.000 tons. métricas.
Puerto de Embarque: Tocopilla. Propietarios: SOQUIMICH S.A.

Estado 1999: campamento cerrado en 1996, conservacion mediana, en peligro de desmantelamiento.

Vivienda: 1.500 viviendas (aprox.). 100 casas (barrio “americano’). 300 cuartos para solteros (“Buques’).

Otras Instalaciones y edificios: Canchas deportivas. Piscina. Teatro-Auditorio. Clubes Sociales. Pulperia-Comercio.
Iglesia. Hospital. Escuelas. Carabineros. Bancos. Correos e Identificacion. Sindicatos. Fonda. Oficinas generales.
Superficie: 98 h&. Densidad: durante su utilizacién, 135 hab/ha; actualmente deshabitado.

Maquina de fuerza Oficina Pedro de Valdivia Faena de Extraccion y Transporte del Mineral
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OFICINA SALITRERA SANTA LAURA

La Oficina Santa Laura ilustra la experiencia de los asentamientos de las oficinas salitreras como avanzada de la arquitectura
y el urbanismo de la modernidad. Uno de los aspectos de mayor impacto de la modernidad arquitecténica fue la capacidad de
sobreponerse a las restricciones que imponia el territorio. En ese sentido surgié una arquitectura utépica que, sin encontrar
en las condiciones del lugar una restriccién insuperable, realiz6 una obra cuya universalidad la hacia valida para cualquier
sitio.

La explotacion del salitre y las Oficinas asociadas a ella fueron un modelo de ocupacion de zonas aridas, inhospitas, pero,
ademas, en la experiencia de Chile, significd la introduccion al pais de la modernidad de la produccién industrial y un
precedente del orden arquitecténico moderno que haré su aparicion en el pais, de la mano de los arquitectos locales, en las
primeras décadas del siglo veinte. La Oficina Santa Laura fue un ejemplo de ese proceso, la instalacion siguié el orden que
impuso la produccion. Los edificios se situaron en el territorio siguiendo la secuencia de las actividades productivas. La
secuencia sigue la légica de la eficiencia. Ese ordenamiento estd dominado por la linea, por el eje. En la linea en que se
sitian cada edificio marca una etapa del proceso de transformacién del mineral. La produccién impone el principio de orden
gue tiene la urbanizacién en su conjunto. Ese orden esté regido por la geometria de la linea recta y el &ngulo de 90°. Se cree
gue este caso ejemplifica la estética de la maquina a que aludieron los primeros racionalistas de la arquitectura moderna. La
produccién industrial esta orientada a obtener la méaxima produccién con el menor esfuerzo, este es el principio de su
eficiencia. Esta idea esta en la base con que se concibe la organizacion de los edificios en la salitrera Santa Laura; da un
criterio para tomar las decisiones del proyecto.

Edificio Chancado

Edificio La Maquina
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El proceso de produccion del salitre estd constituido por un conjunto de actividades que dan origen a los principales edificios
del trabajo productivo: Edificio de Chancado La Maquina y Casa del Yodo definen la relacién entre el area de extraccion y la
torta de ripio y la cancha de secado, los dos sectores donde culmina el proceso en sus dos modalidades: material de desecho
y producto salitre. De estos tres edificios el mas importante fue La Maquina, donde se realizaba la transformacién quimica
del mineral en el proceso llamado lixiviacion. Esta construccion ejemplifica la generacion de una obra moderna como
resultado de la aplicacién de criterios de racionalidad: la modulacion constructiva definida a partir del volumen del
recipiente cachullo determina la espacialidad y el dimensionamiento de la edificacion. El resto de los edificios siguen el
mismo criterio en su concepcion, incorporando materiales producidos industrialmente, tales como planchas de zinc, vigas y
perfiles de acero, otros prefabricados como cerchas metélicas. Este panorama muestra la aplicacion masiva e integral en la
propuesta arquitectdnica y urbana del conjunto de La Oficina salitrera con caracteristicas propias de “un modo de ser la
arquitectura moderna”: zonificacion urbana por funciones, uso de tecnologias de materiales artificiales como el acero y el
hormigobn armado, aplicacion de elementos prefabricados como planchas de tabiqueria interior y uso de materiales de
medidas estandarizadas (planchas de zinc, barras de acero, madera elaborada). Y lo que fue mas importante, la evidencia de
un pensamiento arquitectonico regido por los principios de la ciencia, la tecnologia, la industria y la produccion.
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Diagrama de Operaciones de La Oficina Chacabuco
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MATERIAL ANEXO CAPITULO 3

DESCRIPCION DEL PROGRAMA CERRO SOMBRERO

LA POBLACION DE EMPLEADOS

est4 constituida por 31 viviendas distribuidas en tres manzanas. En total 3.640 m2 distribuidos en terrenos promedio de 928 m2. Las casas,
de un piso y 13.16 m de frente, poseen en 150 m2 un programa que cuenta con: porche, vestibulo, hall, 3 dormitorios, 1 bafio, living,
comedor, cocina y despensa. Se suman 94 m2 en el zécalo (de muros de concreto de 30 cm): lavadero, dormitorio de servicio y sala de
juegos.

EL CENTRO CIVICO
Es la suma de: el terreno de la iglesia en el sur oriente (alvéolo de 1.990 m2), el poligono irregular de 5.500 m2 que contiene a la loma
que da nombre al pueblo (Escuela, Policlinico, Cine y Centro Deportivo), y el rectangulo de la pulperia y casino (hacia el sur).

LA IGLESIA

Es una nave rectangular de 20.85 x 9.45 m a la que se suma un atrio de 3 x 6.80 m. La techumbre -de 14 m de alto- llega a tierra a través
de 14 contrafuertes laterales triangulares de hormigon, situados a una distancia de 1.40 m. Caracteriza a la iglesia su tijeral triangular de
Fe armado de 40 cm, forrado interiormente con madera de 1” x 6” y exteriormente con Fe galvanizado. Adosada a la iglesia se encuentra
la casa parroquial, que a la larga sera usada como internado, con una planta en “L” de 140 m2.
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EL COMPLEJO DEPORTIVO
Preside el centro antecedido por una plaza de 47.5 x 41 m, y por una escalera monumental de acceso que llega 8 m mas arriba del resto
del pueblo y 5 mas abajo del emplazamiento del observatorio, a 4 m de la cumbre. El complejo alberga programas diversos organizados en
naves parabolicas de estructuras metéalicas independientes; la piscina y el gimnasio tienen 24 m de frente y 10 de alto. El solarium, de 15
m de frente y 7.20 m de alto, esta organizado en base a tabletas circulares de concreto de distintos tamafios agrupadas a modo de lotos
gue contienen fuentes de agua, vegetacion y mobiliario.

Ll . . "

EL CINE

Para 537 butacas y construido en hormigén, es un paralelepipedo regular de 150 x 31 m, caracterizado por su muro poniente que recoge
la pendiente del teatro y que se constituyé en mural de colores caracteristicos y visible desde las afueras. Cierra este conjunto hacia el
poniente la Escuela Basica F-41 con 1.220 m2 y el Policlinico, de 800 m2.
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LA PULPERIA

es un volumen rectangular de 25.9 x 10 m, caracterizado por su frente transparente, invernadero y vitrina de exhibicién a la vez. Hacia el
sur se adosa el volumen de servicios de 20 x 8.40 m y hacia el norte la galeria comercial de 10.40 x 16.6 m. El casino, que ocupa 1.100
m2, es una planta en “H” con remates abocinados.

LA POBLACION DE CHOFERES

de 21 viviendas pareadas de 76.5 m2, se accede a través de escaleras frontales. Son 3 manzanas rectangulares que crecen en largo para
rodear a un monticulo existente y constituir el limite poniente del conjunto. El resto del conjunto esta delimitado por cierros metalicos y
cortavientos de madera. La poblacién de obreros son 3 manzanas con 2 tipos de vivienda: 7 casas (frente a la Escuela y Policlinico) para
los 15-5 y el resto, 46 viviendas pareadas en terrenos de 390 m2. Con una superficie de 97.8 m2, contienen en un piso el mismo programa
que las casas para empleados. La estructura, a diferencia de éstas, es de bloques de concreto estucados al interior, con piso entablado de
roble de 2” x 2 y cielo de madera en pino machihembrado de 1" x 3”.

El sector industrial de 109.687 m2 encabeza el acceso al poblado 16.
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EMPRESAS RELACIONADAS A NUEVAS TECNOLOGIAS EN EL DESARROLLO DE SISTEMAS CONSTRUCTIVOS

Desde 1997 Chile es uno de los pocos paises con los que Canada firm6 un Tratado de Libre Comercio (TLC) y el Unico de
Sudamérica. Este acuerdo permite que en la actualidad el intercambio comercial alcance los US$ 730 millones, y que haya
crecido una amplia transferencia de conocimientos y tecnologia cuyo destino final es el sector chileno de la construccién.

La llegada de tecnologias canadienses se produce a través de empresas y distintas entidades como la Embajada, Camara de
Comercio y la Corporacion Canadiense de Hipotecas y Vivienda (CMHC), que promueve el uso industrial de la madera en Chile
y el desarrollo de nuevas tecnologias y sistemas constructivos. Ademas, se realizan misiones a Canada para profesionales y
empresarios, organizadas por la Camara Chilena de la Construccion y el Colegio de Arquitectos, con apoyo de CORFO y
FONTEC, para observar procesos, materiales y sistemas de gestion.

El interés que despierta en los constructores chilenos este socio comercial se centra especialmente en sus conocimientos en
el area maderera.

Canada cuenta con un clima de temperaturas extremas, ventoso y himedo, por lo que sus innovaciones en el tratamiento de
la madera, métodos de aislacién y sistemas constructivos, se consideran de vanguardia a nivel mundial. Pero ademas de esta
transferencia de conocimientos, la Embajada ha comenzado a trabajar con empresas chilenas distribuidoras de materiales de
construccién para incentivar el flujo de sus productos hacia nuestro pais, agilizar la transferencia de tecnologia en temas
como construccion limpia, casas inteligentes, nuevos materiales y sistemas.

EMPRESA NASCOR

Desde la entrada en vigencia del TLC se desarrollaron proyectos para ingresar casas canadienses a nuestro pais, como el que
realiza en este momento la empresa Nascor Chile. Gracias a un «joint venture» concretado en 1996 entre capitales chilenos
y canadienses, se inicid una etapa de disefio y comercializacion de casas y edificios ensamblados en el lugar de construccion
con el sistema patentado por Nascor en Canada, que incluye materiales importados desde ese pais.
Las principales innovaciones de este concepto, con el que se construyen casas de lujo en Chile, se encuentran en la
sustitucién del muro tradicional de 2 x 4 por una viga «Doble T» que se coloca como un pie derecho, con una aislacién
incorporada de poliestireno expandido con sellos de aire y ranuras especiales para instalar las ventanas. Estas piezas tienen
aproximadamente 7 veces la resistencia estructural de un pie derecho elaborado Unicamente con madera, y con alta aislacion
térmica y bajo costo. Ademas las vigas estructurales, con secciones de 10 a 18 pulgadas y alma de OSB, ofrecen una mayor
resistencia que un piso de madera convencional. Otro ejemplo son las cerchas de hasta 24 metros de longitud, también
prefabricadas, que permiten mayor versatilidad para el disefio de techos.
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INMOBILIARIA FEYAL Y CIA LTDA

Otra empresa que ha importado tecnologia de punta para la construccion de viviendas es Inmobiliaria Feyal y Cia Ltda., que
desde 2003 cuenta con la representacion en Chile del producto «Royal Building Systems» (RBS), de la empresa canadiense
Royal Group Technologies. Se especializan en construir viviendas sociales para proyectos concursables del Programa Fondo
Solidario, con el sistema RBS, que consiste en armar las casas con muros de paneles y conectores de PVC, con ensambles
machihembrados y rellenos con hormigdn. Estos paneles se traen desde Argentina, donde se ubica una planta industrial de
Royal Group Technologies Del Sur S. A.

Segun Eduardo lllanes, jefe del Departamento de Ingenieria de Feyal, el valor agregado de esta tecnologia radica en la
rapidez de ensamblaje pues las piezas vienen listas, el ahorro de costos en terminaciones que otorga mas metraje al no
necesitar pintura ni estuco, la aislacion de los materiales que no tienen problemas de humedad, mayor nivel de terminacién
gque una vivienda social estandar, y alta resistencia al fuego, movimientos sismicos y climas agresivos.

En este momento ejecutan un proyecto de tres etapas en Colina con mas de 1.120 viviendas sociales de 42 metros
cuadrados, ademas de proyectos adjudicados en Lampa, Batuco, Puente Alto, en etapa de licitacion.

EMPRESA TECNO FAST ATCO

En 1996, la empresa canadiense ATCO (American Trailer Company), firm6 un joint venture con la nacional Tecno Fast,
formando la empresa Tecno Fast Atco. Esta union se orienta a atender las necesidades de Sudamérica en el area de
construccién modular transportable, transformandose en una empresa de fuerte presencia en la construccion de
campamentos mineros en Chile. Participa en proyectos relacionados con la construccion, a través de técnicas especiales, de
instalaciones destinadas a la habitacién, esparcimiento, educacion y servicios generales para la fuerza laboral. Entre sus
clientes figuran mineras como Escondida, Collahuasi, Los Pelambres, Codelco, Veladero Argentina), Antamina (Perl), entre
otras.

Ademas, tuvo activa participacién en el disefio y construccién de proyectos ubicados en localidades de condiciones adversas
de clima y aislamiento, donde la logistica y la velocidad de construccion fueron los desafios mas complejos de superar.
Rodrigo Prado, gerente comercial de Tecno Fast Atco, sefiala que una de las principales fortalezas de la firma se concentra
en el know how, ya que los profesionales de la empresa cuentan con méas de 20 afios de experiencia en el desarrollo de este
tipo de proyectos. A esto hay que sumar la rapidez y eficiencia, ya que la planta cuenta con tres lineas de produccién, «lo
que nos da una capacidad de fabricacion de aproximadamente diez modulos diarios, equivalentes a unos 400 metros
cuadrados» Los materiales que se utilizan son nacionales e importados, aunque se trabaja s6lo con productos certificados
para garantizar la calidad de las obras.
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Tecnologia aplicada, principalmente, al uso industrial de la madera y el desarrollo de innovadores sistemas constructivos es
el aporte de Canada al sector de la construccion en Chile, siendo un relevante socio comercial para nuestro pais. La
transferencia de tecnologias canadienses se produce a través de empresas y distintas entidades como la Embajada y la
Camara de Comercio ademas de misiones tecnoldgicas y capacitacion de trabajadores chilenos.

Una publicacion de la Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico
una entidad de la_Camara Chilena de la Construccion
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