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Preludio: existencia, sub'et,ivid%d 1
escritura cientific

Asumir la bistoricidad del hoy y del masiana es también la asunciin de
una mision profesional ineludible, definitoria de nuestro «ser en el mundo». Ser
psicilogo(a) es definirse esencialmente como luchador(a) por el bienestar huma-
no. Puede que sigan las discusiones en torno al objeto de nuestra disciplina,
putede que los desacuerdos conceptuales sean mds que los acunerdos y las transac-
clones, puede quie sigamos jugandoy a las diferencias de marcos tedricos. Pero
la definicion meridiana es nuestra mision. Por eso nuestro modo de pensar no
deberia omitir las ideas de felicidad, bienestar, plenitud, salud, calidad de vida.
Son los sueiios de la humanidad nuestra quimera, nuestro insomnio profesional.

Calvifio (2012, p. 107, cursivas nuestras)

... Al profesor Fulano de Tal no le gustard este punto, stal vez podria
oscurecer un poco mi idea, hacerla parecer mds profunda y no tan ficil de
abordar? Notablemente evito tan indigna tentacion; pero apuntalo las defensas
de mi argumentacion, luego me separo de mis pensamientos intrusivos |...].
Abora bien, en la situacion que acabo de describir me veo y me trato como
un objeto, como un hombre que debe ser controlado y dirigido con el fin de
glecutar mds eficientemente la tarea que tengo entre mis manos. Ndtese que
mis oraciones dependen de verbos como tener que, deber, fijarse un plazo. Y
mis preguntas son una variacion de: 3Cudl es el mejor modo de terminar esto?
sCudl es la técnica mis eficaz? El tiempo es externo, impuesto por el calen-
dario y el reloj. Me trato como alguien que debe «adaptarse»; en ese momento
estoy satisfecho de ser una criatura de habitos, sin mucha libertad de conducta
y i propdsito es disminuir esa libertad, controlar mi conducta mds rigida-
mente... ““al Fulano de Tal no le gustard esto”; apenas vacild en contestarme:
“Al infierno con él, si no le gusta peor para él, quiero escribirlo de cnalquier
manera”’. En esta segunda situacion, cuya descripcion revela indudablemente
mi propia predisposicion, me veo no como un objeto sino como un sujeto. Mis
oraciones ahora dependen de verbos como querer, desear, sentir... el tiempo
estd abierto ante mi para que lo use como quiera (May, 1968, pp. 19-20).

Al iniciar el presente texto debo recurrir necesariamente a mi historia tra-
yectoria-biografico profesional. Pese a que esta narracion estd signada por
la singularidad de la existencia, algo nos mostrara de las transformaciones

1 La actual es una version adaptada de la entrevista que se efectud al autor para el Boletin N° 16 del
Colegio de Psicélogos de Chile [COLEPSI], 2019.
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socioestructurales relacionadas con la formacion y ejercicio profesional de
la Psicologfa en Chile desde los 90” hasta la actualidad.

Al narrar mi experiencia me inspiro en la corriente filoséfica del
Existencialismo. Al respecto Sartre (2009) sefiala:

El hombre empieza por existir, se encuentra, surge en el mundo, y que
después se define |...]. El hombre es el unico que solo es tal como ¢l se
concibe, sino también tal como ¢/ se guiere, y como él se concibe después
de la existencia |...]. Es también lo que se llama subjetividad |...]. El
hombre es ante todo un proyecto que se vive subjetivamente (pp. 31-32,
cursivas nuestras).

Ingresé a estudiar la carrera de Psicologia el afio 1997 en la
Universidad Educares, Vina del Mar, por aquel entonces las universidades
hacfan esfuerzos por obtener la “autonomia” respecto al Ministerio
de Educacion (MINEDUC). El contexto en aquellos afios era la
competencia entre universidades autébnomas y no auténomas. Estas
ultimas debian ser tuteladas por el MINEDUC de manera mas directa, y
el recuerdo que tengo como alumno es que disefiaban examenes finales
para algunas asignaturas elegidas al azar. En este marco, la Universidad
Educares debia solucionar problemas que impedian su autonomia. El
mas importante era que los duefios de la universidad lucraban mediante
la mantencién de relaciones de parentesco directo entre los involucrados
en el negocio.

El modus operandi en la EDUCARES era el siguiente: habfa un duefio
de toda la gestién académico-administrativa y otro familiar era duefio del
inmueble que aparecia siendo arrendado. Una situacién como la descrita
habfa sido indicada por el MINEDUC en dos oportunidades anteriores,
siendo claro que debia subsanarse para que la universidad pudiera acceder
a la autonomia. Como los duefios no hicieron caso, corria el tiempo y
la tercera oportunidad era el cierre de la universidad y la cancelacion
irrevocable de su reconocimiento formal por parte del MINEDUC.

Asi estaban las cosas cuando el Centro de Alumnos (CCAA) decide
alertar a la comunidad estudiantil del inminente cierre de nuestra casa
de estudios. En esa asamblea se aprobd por unanimidad la toma de la
casa de estudios por parte del alumnado. Salimos a hacer un “pasa calle”
con batucada e intentamos cortar el trafico de la calle 1 Norte —sin
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resultados positivos—, por tanto, debimos replegarnos en la universidad.
La tendencia fue que la mayoria de los medios de comunicacién no
cubrieron la noticia. Por aquel entonces Television Nacional de Chile
(TVN) tenia su informativo regional “IT'VN Red Valparafso”, espacio
en el cual se destin6 escasos segundos para referirse a la toma de la
universidad, hubo un paneo de la camara con nosotros saludando y
sacando los lienzos por la ventana mientras una “voz en off” decia:
“alumnos de la Universidad Educares Vifla del Mar estin en toma
por inminente cierre de la casa de estudio”. Eso fue todo, no existid
ninguna descripcion del contexto que nos hacfa estar en esa situacion,
esto manifiesta la carencia de un periodismo independiente, y por tanto,
solo contribuye a la hegemonia respecto de los grupos socio-politicos-
economicos. En este mismo sentido, la ultima Clasificacion Mundial de
la Libertad de Prensa (2020) de Reporteros Sin Fronteras [RSF] sefiala:

Aunque Chile cuenta con una relativa estabilidad democratica, sigue
siendo presa de problemas de corrupcion y atn padece los resabios de la
dictadura militar. Existe una fuerte concentracion de la prensa, falta plura-
lismo. En los ultimos afios han cerrado varias radios. Los medios
de comunicacién comunitarios enfrentan grandes problemas para
subsistir, lo que Zmita gravemente el debate democritico en el pais (p. 1,
cursivas nuestras).

Pas6 el tiempo y se comunicé que la Universidad Educares® era com-
prada por la Universidad Nacional Andrés Bello (UNAB). Esto significo
un importante éxodo de alumnos y alumnas pues el costo de la matricula
subi6 el doble y el valor del arancel mensual se increment6 fuertemen-
te. Por lo mismo, muchos compafieros y compafieras se cambiaron a la
Universidad del Mar® que cobraba aranceles mas mddicos y permitia la
convalidacion de asignaturas ya cursadas.

Alllegar al presente punto, me parece fundamental agregar que como
sabemos la Universidad Educares y afios mas tarde la misma Universidad
del Mar, serfa cerrada. Esta dltima casa de estudios se transformo en
un ejemplo paradigmatico que impulsarfa la promulgacion de la “Ley

2 Esta universidad obtuvo su reconocimiento oficial el 15 de febrero de 1990 y el MINEDUC proce-
di6 a la revocacion (cierre) el 6 de febrero de 2003 (MINEDUC, 2020).

3 Esta universidad obtuvo su reconocimiento el 9 de febrero de 1990 y el MINEDUC procedi6 a su
revocacion el 28 de febrero del 2019.
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20800 de Administrador Provisional y de Cierre”, luego que los alumnos
quedaran sin poder seguir estudiando.

Para ambos casos, quienes finalmente egresaron de esas casas de
estudio vieron afectado el valor simbdlico de sus titulos profesionales,
por el desprestigio que sobrevino sobre esas universidades. Mientras
esto pasaba, los alumnos y las familias que creyeron en esos proyectos
educativos vieron con impotencia cémo la proteccion de los intereses
privados empresariales eran mas importante que el derecho a la educacion
y a la continuidad de estudios, es decir, empresarios que sacaron el dinero
de su negocio universitario muy rentable, mientras del otro lado el suefio
de ser profesional o de un reconocimiento social al estatus del titulo
obtenido se desvanecia.

Me gradué como psicologo habiendo tenido una formacioén de pregra-
do (licenciatura) 3 afios por la Universidad Educares y luego 3 afios por la
Universidad Nacional Andrés Bello. En total, 6 afios de estudio era lo que
duraba estudiar Psicologia en aquel entonces, lo digo porque hay universi-
dades que han reducido el pregrado a 4 afios con la opciéon de un magister
de continuidad. De manera extrema hay casas de estudios que ofertan
planes de estudios para Psicologia cuya duraciéon es 2 afios y medio. El
publico objetivo son quienes ya hubieran cursado una carrera previa. Que
se oferten programas como los mencionados, es sin lugar a dudas una
consecuencia del modelo econémico neoliberal, que desde su instauracién
mediante la Dictadura Militar (1973-1990), ha producido unos resultados
insoslayables, a la fecha se han cerrado: 19 universidades®, 42 institutos
profesionales y 175 centros de formacion técnica (MINEDUC, 2020).

Me gradué el afio 2003, pese a titularme con un 6,8 promedio de la
carrera y haber sido calificado con nota maxima en mi tesis y defensa
de grado, enfrenté una cesantia de dos ajios. Afortunadamente una tia con
buena posiciéon socio-econémica para ayudarme, me pagd el primer afio
del Magister en Psicologia Social con Mencion en Psicologia Juridica en la
Universidad de Valparafso (UV). Mi tia no pudo seguir su ayuda monetaria
para el segundo afio, por lo tanto, estaba a riesgo de tener que congelar mi
estudio de postgrado. Tuve que hablar con el coordinador de la mencién

4 Actualmente la Universidad de Arte y Ciencias Sociales y la Universidad Iberoamericana se encuen-
tran con Administrador de Cierre nombrado por el Consejo Nacional de Educacion, por tanto, sélo
en unos pocos aflos mas pasaran a engrosarar el largo listado de universidades cerradas.
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y, para dar solucién al problema financiero, me colocé como ayudante en
una asignatura que dictaba y el afio siguiente ya tenfa la posibilidad de dic-
tar una asignatura que al igual que la ayudantia eran mediante “boleteo”.
Al final del ramo, la encuesta respondida por los alumnos entregdé una
excelente evaluacion. En este escenario, seguir impartiendo la misma asig-
natura o incluso ampliar mi carga horaria, era —a mi modo de entender—
una fundada expectativa. Fue grande la sorpresa cuando el Coordinador
Académico me sefiala que no puedo seguir con la asignatura, por cuanto
un profesor de planta que se gané una beca doctoral viene llegando de Es-
pafia, por lo que tenfa prioridad para el semestre proximo. Por otro lado,
ni siquiera la ayudantia la pude continuar porque el profesor ahora dictaba
clases sobre otras materias. De nuevo estaba en la cesantfa.

Después de haber transcurrido ese tiempo, me sali6 por fin un trabajo
como profesor universitario, esta vez, en una universidad privada don-
de estuve en la modalidad de honorarios (“boleteo”), desde el afio 2005
al afio 2010, llegando incluso a dictar 6 asignaturas por semestre. Debo
sefialar que estaba precarizado laboralmente, me hacfan un contrato por
honorarios para el primer semestre y luego un contrato a honorarios para
el segundo semestre. Esto hacia que en la practica me quedaba sin sueldo
enero y febrero. Ademas, considerando esta modalidad contractual, las clases
realizadas en marzo me la pagaban “mes vencido”, es decir, la primera
semana de abril.

Para que se pueda entender con mayor claridad la magnitud de la
precariedad como profesor a honorarios, debo sefialar que debia efectuar
esfuerzos denodados para ahorrar durante el afio, porque habia que saltar
de diciembre, que es el tltimo sueldo hasta abril del afio siguiente. Por aquel
entonces, pagaba dividendo por un departamento social —obtenido a
través del Servicio de Vivienda y Urbanismo (SERVIU)— donde vivia, de
todas maneras, los ahorros no me alcanzaban para estar 3 meses sin sueldo.
Pese a que me habia “independizado econémicamente”, de todos modos
mis padres me debfan ayudar con dinero para llegar a fin de mes. Otros
colegas, que no tenfan red de apoyo para suplir esos meses sin sueldo, debfan
endeudarse pidiendo un préstamo en el banco o bien trabajaban en otro
rubro, colegas trabajando en oficios, obligando a ser “emprendedores(as)”,
ocupando el concepto de moda en los tiempos que corren. En este punto,
me parecen atingentes los planteamientos efectuados por Santos (2019):
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El emprendedurismo, en cambio, le da wn toque de glamur a la
precariedad. Hay casos en que ser esclavo de uno mismo se ve
exacerbado [...]. Y hay otros en que tienes que estar haciendo proyectos
de otros, para otros, y finalmente #/ no decides nada sobre tu obra (Y12,
cursivas nuestras).

Entonces después de haber “boleteado” para una universidad privada
desde el afio 2005 al 2010, el afio 2011 me ofrecieron la posibilidad de pasar
a media jornada con contrato indefinido. El motivo de tal ofrecimiento era
fundamentalmente instrumental, claro, debfan potenciar la investigacion
y la extensioén, y la Direccion de la Escuela de Psicologia conocfan de mi
interés en el area de investigacion, los papers que habia publicado, como asi
también en el debate de ideas. Debo sefalar que hasta ultima hora sentia
la contradiccion, pues sabia que pasar a media jornada, contrato indefinid,
significarfa entrar en el duro y alienante trabajo de oficina, pero también,
estar aun mas a merced de quienes naturalizan e invisibilizan la explotacion.

Finalmente, acepté el puesto que me ofrecian por media jornada con
contrato indefinido, por cuanto me interesaba la posibilidad de aportar
a la investigacion y a la extension, como asi también, /Zberarme del repetido
cireulo de la precarizacion laboral. Al respecto, debo sefialar que pese a que fui
“beneficiado” (¢reconocido?) por tal ofrecimiento, lo justo es que se hubiera
llamado a concurso publico para el puesto, algo que excepcionalmente
hacen las universidades privadas. Esto finalmente se manifiesta en una
dotacién docente donde las jefaturas han aplicado en forma mayoritaria
decisiones discrecionales, compadrazgo y trdfico de influencias entre universidades,
restando espacio a la meritocracia.

El afio 2011 una vez que ya tenfa mi grado de Magister en Psicologia
Social con Mencién en Psicologia Juridica, obtenido el afio 2005 en la
Universidad Valparafso, me presenté y gané un concurso publico con
oposicion, para ser profesor media jornada para asignaturas de la linea
de Psicologia Social, vinculado al Departamento de Sociologia en la
Universidad de Playa Ancha (UPLA). Esta media jornada en la UPLA se
sumaba a la media jornada en la universidad privada, en otras palabras,
jornada completa entre dos casas de estudio.

Desde hace afios que queria estudiar un doctorado y fue recién
el afilo 2011 que obtuve estabilidad financiera como profesor a dos
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universidades. Postulé y quedé en el Doctorado en Procesos Sociales
y Politicos en América Latina (PROSPAL), optando por la Mencién
en Sociologia, en la Universidad de Arte y Ciencias Sociales (ARCIS),
programa formativo coordinado por la Escuela Latinoamericana de
Postgrados (ELAP).

Al iniciar mis estudios en el doctorado, solicité a las universidades en
las que me encontraba adscrito, que me fueran reconocidas horas dentro
de mi jornada para cursar los seminarios del doctorado, lamentablemente
la respuesta fue negativa. Hsto significaba en la practica, tener semanas
donde hacia clases jornada completa entre dos casas de estudio, de lunes
a viernes y el sabado clases como alumno en la ciudad de Santiago. Para
llegar a esta ciudad desde la V Regién son dos horas de ida y dos de vuelta.

Una vez que aprobé todos los seminarios del plan de estudios, mi
proyecto de tesis doctoral lo presenté en la instancia de Examen de
Suficiencia Investigativa el afio 2015, frente a una comision conformada
por socidlogos con el grado de doctor. El resultado fue: “aprobado con
observaciones”. Asi, estaba en condiciones de comenzar la investigacién
de tesis doctoral.

Como habia sefialado con anterioridad, estaba desde el ano 2011 con
media jornada en dos universidades, esto significaba tener un total de 200
alumnos. Como profesor, ademds de la planificacion, debia revisar tra-
bajos y pruebas, pues no existia la figura de “profesores correctores” o
profesores ayudantes graduados que apoyaran esas labores. Pese a aplicar
todas las estrategias de antocnidado, tuve una grave descompensacion psicoldgica que
tuvo que ser abordada mediante un tratamiento psicoligico y psiquidtrico (far-
macoldgico), por un espacio aproximado de seis meses, en los cuales la
enfermedad mental me impidi6 avanzar en la tesis doctoral. Considerando
el escenario adverso, tuve que tomar como medida renunciar a la media
jornada que tenfa en la universidad privada y quedarme solo con la media
jornada en la Universidad de Playa Ancha.

Cuando regresé de mi larga licencia a la Universidad de Playa Ancha, habia
un ambiente bastante tenso y un futuro incierto, la universidad estaba y esta
pasando por una crisis econémica. Especificamente, en el Departamento de
Psicologfa al que me encuentro adsctito existfan para un nimero importante
de docentes, condiciones de precariedad. Al respecto se tuvo una reunioén
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improvisada como Departamento de Psicologfa, media hora antes de la reu-
ni6én con el Rector, por tanto, no se llevaba una posicioén de consenso ni una
estrategia. Cuando estuvimos sentados alrededor de esa “mesa de directorio”
el Rector dejé espacios para la intervencion de mis colegas del Departamento
que no tomaron la palabra, por tanto, solo yo intervine haciendo una critica
fundada a las condiciones de precariedad. Al terminar la reunion le fui a dar
la mano al Rector y le dije: “Hoy es viernes y también hay que tener humor”
mientras me ponfa una nariz de payaso que saqué de mi bolsillo. El Rector se
sontié y dijo: “La préxima vez voy a llamar a UPLA TV”.

Una vez que se termind la reunién con el Rector venia otra reunion, esta
vez como Departamento de Psicologia para analizar lo conversado con la
maxima autoridad de la casa de estudios. Todos mis colegas sabfan por un
mensaje WhatsApp que les envié que venia integrandome después de una
larga licencia por enfermedad mental, pese a ello, me encontré con un
ambiente mny hostil, partiendo por el Director de Carrera, diciéndome que era
una vergiienza para la Escuela, que como se me ocurtia ponerme una nariz
de payaso. Por cierto, con firmeza pero respeto lo puse en su lugar, le dije
que no aceptaba se dirigiera a mif en esos términos, por otro lado, la mayoria
de las intervenciones de mis colegas fueron duras. ¢Qué sucedio? Me vieron
levantarme y salir descompensado de mi salud mental. Una colega que entrd un poco
antes que yo me descompensara me siguié al pasillo. Me dio un abrazo y
me dijo: “Si necesitas ayuda estoy disponible”. Ademas, la colega —quiero
enfatizatlo—, pese a que no somos amigos, se consigui6 el numero de mi
esposa para indicarle lo que habfa pasado. La colega si fue empatica, me vio
muy vulnerable y percibi6 la necesidad urgente de una red de apoyo, teniendo
un comportamiento profesional ético, estoy agradecido de esta colega, es
una lastima que ya no esté en esta casa de estudios. Pues bien, esta nueva
descompensacion me tuvo varios meses con licencia médica llevandome a un
cuadro agudo que debid ser contenido con una mayor frecuencia del tratamiento
psicoldgico y psiquidtrico para poder restituir mi salud. Una vez recuperada mi
salud mental, el Coordinador Académico me cité a una reunién privada
donde indicé que: ‘lamento la situacién vivida en la reunién por cuanto se
antepusieron objetivos temas laborales a la consideracion de tu salud’. En
otras palabras 70 hay autocritica, se ha tenido claramente una conducta antiética. A
esa reunion iba fuertemente medicado por tanto no estaba con la posibilidad
de rebatir y entrar en una disputa cuando venia integrandome recién el trabajo.

~22 ~



En mi experiencia, ha quedado comprobada la fuerza mayor que
han tenido los determinantes sociales sobre mi salud mental. Es mas, queda en
evidencia para mi el caracter ideolégico del discurso y practica hegemonica
que individualiza, psicologiza y biologiza la enfermedad mental. Al
respecto, estoy plenamente de acuerdo con Pérez (2009) cuando plantea la
critica al discurso dominante en salud mental:

Los problemas que afectan a los individuos resultan tener su origen
en ellos mismos, ez su calidad de individuos, diluyéndose la responsabilidad
social sobre las sitnaciones que lo sobrepasan y lo obligan a los compot-
tamientos que el orden social considera alteraciones. El mecanismo
ideoldgico contenido en esta operacion se configura a través de la su-
cesion de la individualizacion de los problemas (el origen del problema,
no en su entorno), seguida por su psicologizacion (sus problemas se
deben a distorsiones subjetivas, no a factores objetivos), y luego por
su franca naturalizacion (el fondo de esas distorsiones es fisiologico,
y excede lo que Ud. pueda hacer de manera voluntaria). No solo /
sociedad es eximida de responsabilidad directa de 1o que no es sino resul-
tado de sus contradicciones globales, sino que se tiene a la mano la
teoria y el procedimiento eficaz para focalizar las medidas de con-
tencion caso a caso, incluso desde la wisma consciencia de los oprimidos
(pp. 238-239, cursivas nuestras).

Cuando era evidente que habfa una aguda crisis financiera en la ARCIS
y que no tenia forma de revertirla, el afio 2015 el Consejo Nacional de
Educacion (CNED) nombré como Administrador Provisional (AP)
a Patricio Velasco, facultado para tomar decisiones que conduzcan a la
estabilizacion financiera de la universidad. En vez de ello, el AP tuvo
un comportamiento pasivo restandose de ejecutar acciones que estando
dentro de sus atribuciones, hubieran dado un curso distinto a los hechos.
Por ese comportamiento es que muchas de nuestras compafieras y
compafieros —entre los cuales me incluyo—, vimos una estrategia cuyo
objetivo era terminar con una universidad de izquierda como la ARCIS,

5 Me parece importante recordar que en Chile tenemos malos indicadores de salud mental. El caso
mas emblematico es la depresion. Al respecto, durante el “Estallido Social” de Octubre del afio 2019
que prefiero llamar “revuelta”, por una serie de consideraciones psicosociales del comportamiento
de masas que por su extensién no trataremos aqui. Recuerdo que hubieron pancartas y rayados de
murallas que decfan: “No era depresion era capitalismo”. Contraria a la representacion irracional de
las masas efectuadas por los medios de comunicacién hegemonicos, la revuelta se movilizé siendo
consciente de las condiciones de produccion que explican su alienacion.
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como un objetivo politico latente, mas aun, que Adriana Delpiano, Ministra
de Educacién (2015-2018) durante el Gobierno de Michelle Bachelet
(2014-2018) habia sefialado en varias oportunidades que la ARCIS seria
cerrada, afirmandolo incluso antes que el propio CNED lo oficializara,
unico organismo facultado por ley para esa accion.

EI AP Patricio Velasco (2015-2016), habiendo cumplido los hitos, se
sigui6 el itinerario marcado por la Ley 20800 de la ARCIS, por tanto, se
avanzo a una segunda etapa, el CNED nombré a Jorge Rojas (2017- )
como Administrador de Cierre (AC). Hasta este punto, el MINEDUC
fue enfatico en sostener que la Ley 20800 solo amparaba a carreras de
pregrado pero no postgrados. Una situacién como esta llevd a nuestras
dirigentes a enviar cartas a parlamentarios e incluso asistir a la Comision
de Educacion de la Camara de Diputados. Finalmente, un compafiero con
conocimientos juridicos redacté un escrito denominado “consulta” que
fue revisado por el equipa juridico de una parlamentaria y se envi6 a la
Contraloria General de la Republica, que declara el derecho a la educacion
y a la continuidad de estudio para alumnos y alumnas de postgrado en el marco
de la Ley 20800. Para llegar a este punto tuvimos un petiodo largo de espera
2015-2020, hay quienes renunciaron a seguir sus estudios de postgrados, otros
iniciaron estudios en otras universidades. Como caracteristica transversal
a quienes renunciaron y a quienes permanecimos en los postgrados, fue
la experiencia de rabia, impotencia y desesperanza. Ademas, estabamos, en lo
fundamental, de acuerdo en un claro diagnéstico: la predominante falta de
interés en ayndarnos por parte de la clase politica.

Respecto a la ARCIS como proyecto universitatio de izquierda, es re-
levante preguntarnos: ¢cual fue el se/lo caracteristico de esta casa de estudios?
Al respecto Torres (2016), uno de los fundadores de este proyecto educa-
tivo sostiene:

En la ambicién de forjar un proyecto (re)fundador, no excluyente, de
inspiracion democrdtica, librepensador, abierto y soberano. De esta manera,
se transforma en un fumulto de voces, en un caos, en un «bello caos», y
también, por algunas minorias, en un espantoso caos insensible a las
labilidades materiales del proyecto institucional (p. 169, cursivas nuestras).

La Universidad ARCIS navegd por un dificil contexto neoliberal (en
el que se encuentran todas las universidades durante la democracia, en
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verdad postdictadura), donde, desde la década de 1990 en adelante se va
profundizando mas en la concepcién mercantil de la educacion y las lu-
chas por el poder para controlar la ARCIS desde dentro. Este contexto es
descrito por Torres (2016) en los siguientes términos:

Lo que nuestra universidad hace es descubrir y legitimar —de manera
infructuosa, en definitiva— ideas provocadoras que buscaban
ensayar que ¢/ juego impuesto desde la ética neoliberal del mercado no estaba
cerrado. Que era posible una refundacién galopante y recatada, desde
donde testimoniar —de manera operativa e institucional y en un espacio
universitario fresco y osado— que la batalla por la libertad y los grandes valores
humanistas no estaba lacrada. A poco andar, en la década del 2000
surge de manera mas definitiva en nuestro pais la supremacia de la
necesidad frente a la nobleza. No obstante, y de modo paradojal, / crisis
se desencadena en ARCIS a partir del formato ¢ristalizado y desgastado,
por sobreuso, del radicalismo jacobino caricaturezeo y marginal, que reclama
democracia para —una vez en el poder— ¢jercer su totalitarismo. Se
busca en el acotado poder de la universidad e/ poder no obtenido (p. 122,
cursivas nuestras).

La Universidad ARCIS ha sido un proyecto educativo caracterizado
por docentes de excelencia que promovian el pensamiento critico, pese
a ello, la institucién comenzé a hundirse. Pero, squé originé la crisis? No
podemos pasar por alto el papel del Partido Comunista de Chile [PC] que
adquiri6 el control de la universidad durante el periodo (2003-2013) donde
se produjo un déficit operacional anual de $1.700 millones, una deuda ban-
caria de $6.780 millones, de los activos circulantes $5.000 millones eran
deudas incobrables, es decir, pérdidas. Una vez que se efectud el arqueo
se constatd que la universidad no contaba con centro de costos, por tanto,
no era posible establecer con claridad los ingresos y gastos de las dife-
rentes unidades administrativas. Como resultado, cada afilo aumentaba la
cantidad de administrativos lo que profundizaba el déficit financiero. Este
desalentador escenario también estuvo influido por el intento de expan-
sion de la ARCIS hacia regiones, lo cual no solo fue un intento fallido, sino
ademds acrecento el déficit operativo. Frente a este desfavorable contexto,
el PC inici6 gestiones diplomaticas, lo que permitié el apoyo financiero
del presidente Hugo Chavez a través del Banco Nacional de Desarrollo
Econémico de Venezuela [BANDES] que entregd ala ARCIS el afio 2008
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una primera transferencia de US$ 9.060.000 como parte de un convenio
de “asistencia econémica no reembolsable”. Luego, el presidente vene-
zolano el afio 2009 autoriza el envio de US$ 4.000.000 a cargo del Fondo
Auténomo de Cooperacién Internacional [FACI] del BANDES (Guzman,
Gonzalez, Figueroa y Riquelme, 2014; Torres, 2016).

Pese al apoyo internacionalista y solidario del gobierno venezolano
para contribuir a la viabilidad financiera de la ARCIS, esta termina
sucumbiendo por el excesivo idealismo en los proyectos, separandose del
analisis de posibilidad financiera. A esto la pésima gestién financiera y la
imposicion autoritaria de perspectivas, producia un clima organizacional
donde la imposicion verticalista no permitié un didlogo fecundo con quienes
pensaban distinto y mostraban cursos alternativos a seguir. En este punto
—por asociacién— no puedo sino recordar que las formas autoritarias de
gobierno en distintas épocas han colapsado por razones similares, en eso
la Historia del Siglo XX y XXI nos muestra una gran cantidad de ejemplos
al respecto.

Cuando uno construye un objeto de estudio en el ambito de las Ciencias
Sociales y las Humanidades —esta es mi experiencia—, lo hace vinculando
aspectos biografico-profesionales situados en un contexto socio politico,
economico y cultural. Como lo he narrado, entonces, el presente libro
abordara el ambito de la formacién de pregrado y ejercicio profesional
de la Psicologia, por cuanto, frente a esas dimensiones he vivido los
efectos adversos de este modelo econémico neoliberal que produce cesantia
y precarizacion del empleo. 1a inquietud y problematizacién de mi experiencia
vivida me ha llevado al compromiso social por investigar la situacion que
enfrentan en la formacion de pregrado y ejercicio profesional mis colegas.
Es asi como desde el afio 2010 mi /nea principal de investigacion ha sido:
“Formacion de pregrado y ejercicio profesional de la Psicologia en Chile”.

Mientras cursaba los Seminarios del Doctorado en Procesos Sociales y
Politicos en América Latina (PROSPAL) con Mencién en Sociologia® , mis
profesores se mostraban muy interesados y politicamente comprometidos
con el “Socialismo del Siglo XXI”, es decir, con las obras materializadas

6 He elegido esta mencién pues mi inquietud intelectual se dirigfa hacia esa disciplina. Me encontraba
vinculado al Departamento de Sociologia de la Universidad de Playa Ancha UPLA en el periodo
(2011-2015). Las restantes menciones del Doctorado eran Ciencias Politicas, Historia y Economia.
Se optaba a las menciones dependiendo de la construccion del objeto de estudio en la tesis doctoral.
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en los mandatos presidenciales de Evo Morales (2006-2019) en Bolivia,
Rafael Correa (2007-2017) en Ecuador, Hugo Chavez (1999-2013) y
Nicolds Maduro (2013- ) en Venezuela. En esta fascinacién politico-
intelectual se dejaba de lado un proceso socio-politico, aun vigente, como
ha sido la Revolucién Cubana, que desde el afio 1959 ha atravesado del
Siglo XX al XXI con los mandatos de Fidel Castro, Primer Ministro
(1959-1975), Presidente (1976-2008), finalmente las presidencias de Raul
Castro (2008-2018) y Miguel Diaz-Canel (2018- ). Un proyecto que por
varias décadas fue el ejemplo de un pueblo capaz de disputar la hegemonia
al imperialismo estadounidense que si logré revertir otras vias al socialismo
en distintos pafs de América Latina.

Recuerdo que en el doctorado, los seminarios que mds influyeron
en la problematizacién y delimitaciéon del objeto de estudio, fueron
“Estado, Mercado y Sociedad Civil’y “Debate Sociopolitico Contempordneo”.
Especificamente, las reflexiones, argumentaciones y refutaciones de
distintos autores que abordaban aspectos vinculados a cuanta centralidad
deben tener el Estado y el mercado en las sociedades de América Latina,
caracterizadas por la desigualdad, exclusion, marginalidades y pobreza.
Especificamente, abordé la relaciéon Estado-mercado para el caso de
la oferta de la carrera de Psicologia en Cuba y Chile por cuanto me
otorgaba, a su vez, la posibilidad de comparar dos modelos sociopoliticos
y econémicos: socialismo/neoliberalismo.

He entiendo que resulta fundamental para abordar los problemas que
afectan a la Psicologia en Chile, estar afiliado al gremio, al Colegio de Psi-
célogos de Chile, lo que he materializado el afio 2014. Asi, en enero del
afio 2019 propuse —por el intermedio del Secretario Nacional Rodrigo
Molina Miranda—, la necesidad que se constituya una «Comisioén de Poli-
ticas de Formacion de Pregrado y Condiciones Laborales del Psicélogon.
En base a mi planteamiento, el Directorio Nacional encontré pertinente
que se incluyera como punto en la tabla de la Asamblea General celebrada
el 27 de abril del 2019. Expuse algunos de los principales resultados de las
investigaciones que he realizado durante estos afios respecto a la forma-
cién y ejercicio profesional de la Psicologia en Chile, la cual es una de mis
lineas de investigacion, y la asamblea aprobd por unanimidad que se creara una
comision permanente, la cual hasta el dia de hoy se mantiene activa. Frente al funcio-
namiento de esta comision existen expectativas en cuanto a lo que pueda
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hacer respecto a la precarizacioén laboral y la masificacién desregulada de
la oferta de programas de pregrado.

Limache, 11 de febrero del 2021
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I. INTRODUCCION

Parami, unintelectuales eso, alguien que esfiel aun conjunto deideaspoliticas
y Sociales, pero que no deja de cuestionarlas. Las eventnales contradicciones
entre esa fidelidad y ese cuestionamiento serdn, en todo caso, contradicciones
Sructiferas. Pero la fidelidad sin cuestionamiento, lleva a la pérdida de la libertad.

Jean-Paul Sartre 1968 citado en Rico, 2010

Comenzaremos el presente trabajo seflalando que la palabra profesion
proviene del latin professio que significa una accion y efecto de profesar, es
una declaracion, una manifestaciéon publica, es decir, social (Diccionario
Etimolégico de la Real Academia Espafiola de la Lengua [DIRAE], 2020;
Diccionario Ilustrado Latino-Espafiol, 1950). En la profesion lo que se
profesa esta ligado a la accién de modo inseparable, por tanto, el compro-
miso como accién social es imprescindible. Lo que ahonda mas la carga
semantica es que compromiso viene del latin compromissum que significa
obligacion. Decimos por tanto que un profesional, en tanto que profesional,
debe manifestar de manera concreta su compromiso social de diversas formas
(Diccionario Ilustrado Latino-Espafol, 1950).

Considerando lo central que se vuelve para la profesion el compromiso
social lo entenderemos siguiendo a Fals (2009) y Montero (2004), que lo
desarrollan como un concepto personal y situado que lleva a un(a) indi-
viduo(a) a dejar su papel de mero observador y adoptar una disposicion a
partir de la cual coloca su conocimiento y ejercicio profesional al servicio
de la transformacion social en un contexto historico que le lleva a adoptar
formas especificas de relacion con los colectivos y/o los bartios.
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Cuando nos referirnos a la Psicologia como profesion estamos asumien-
do en lo fundamental que se trata de: 1) Un saber tedrico y practico obte-
nido en instituciones de Educacién Supetior reconocidas por el Estado; 2)
Confiere competencias técnicas especificas que legitiman la autoridad de
un(a) profesional en un campo especifico de actividad; 3) Recibe al final
de su formacién académica de pregrado un titulo profesional que es un cer-
tificado, credencial de su saber disciplinario; 4) Conforme van cambiando los
contextos historicos, socio-econémicos y politicos la profesion, puede ir
en vias hacia una mayor profesionalizacion o desprofesionalizacion; 5) Es
una actividad mediante la cual se presta un servicio especifico a la sociedad
(Conill y Arenas-Dolz, 2010; Hualde, 2003).

Para complementar lo hasta aca sefialado agregaremos que el ejercicio
de la profesion reguiere total apego a la ética y vocacion de servicio donde el interés
propio no sea aguello que prime. Para que los(as) profesionales perseveren en el
ejercicio profesional debieran tener una adecuada remuneracion y estatus social,
de lo contrario, es muy probable que buscarfan otras ocupaciones menos
exigentes y con mayor rédito econémico (Gyarmati, 1984).

La Sociologia ha establecido una subparcela de conocimiento
denominada Sociologia de las Profesiones. Al revisar los antecedentes
teéricos-empiricos de este subcampo, como asi también la perspectiva
de individuacién, constatamos un marcado sello ewrocentrista (Lander,
2000) que, si no tomamos una distancia critica, nos podria dejar en una
situacion de dependencia cultural (Gissi, 1987; Martin-Baro, 1986). Por
lo tanto, adoptaremos una necesatia vigilancia epistemolégica (Bourdieu,
Chamboredon & Passeron, 2002) desde la cual no sostenemos un
esencialismo cultural latinoamericano (Larrain, 1996), sino mas bien
una necesaria practica investigativa caracterizada por la reflexion y critica
permanente en las distintas fases del estudio.

Cuando nos referimos a una wigilancia epistemoligica asumimos una
construcciéon de los(as) sujetos(as) de estudio donde: “no es soélo
interrogarse sobre la eficacia y el rigor formal de las teorfas y los métodos
en su aplicacion patra determinar qgué hacen con los objetos y qué objetos hacen’”
(Bourdieu, Chamboredon & Passeron, 2002, p. 25). Por eso es que, de los
antecedentes encontrados, tenemos solo un capitulo dedicado a Sociologfa
de las Profesiones, Hualde (2003) donde se reconoce el limitado desarrollo
de este campo de la Sociologia en Latinoamérica respecto a otras
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areas (De La Garza, 2003). Aqui descubrimos un interesante campo
para realizar nuestro aporte, pensando desde una perspectiva en la que
se ponen en relieve procesos psicosociales latinoamericanos desde una
practica critica y reflexiva.

Lapropuestade enfoque tedrico que realizamos considerala elaboracion
intelectual latinoamericana respecto a la inquietud por pensar desde teorias
que interroguen las realidades socioculturales y los procesos identitarios
de América Latina y El Caribe, esta propuesta investigativa, avanza para
la construccion de una Sociologia y Psicologia que en la problematizacién
de sus campos disciplinares y quehacer cientifico, estan comprometidas
socialmente con las realidades de nuestro continente (Caceres y Quezada, 2011;
Echevertia, 1994; Gissi, 1987; Lander, 2000; Larrain, 1996; Martin-Baro,
1986; Paez, 1994; Quijano, 1993; Santos, 2010).

Nos enfocamos en dos casos como son Cuba y Chile, pues sus
particulares modelos socio-politicos y econémicos —capitalista neoliberal
y socialista— respectivamente, poseen distintas concepciones respecto
al compromiso social (Fals, 2009). Por lo mismo, los sistemas educativos de
ambos paises debieran conseguir que los(as) psicologos(as) ejerzan con
compromiso social por cuanto es un imperativo recogido en los respectivos
codigos de ética profesional (Colegio de Psicologos de Chile [COLEPSI],
1999; Sociedad Cubana de Psicologfa [SCPS], 2000). En la formacion asi
como en el ejercicio profesional, los(as) psicologos narraran experiencias
biografico-profesionales vinculadas a aspectos socioestructurales que han
debido enfrentar como individuos(as) (Martuccelli, 2010, 2007a, 2007b).

Profundizando adn mas en la fundamentacion del presente estudio, se
da especial énfasis a las dimensiones de la formaciéon como del ejercicio
profesional, asi, tenemos que las Asociaciones de Psicologia de la region de
América Latina y El Caribe (2020) levantaron un diagnéstico compartido
del cual destacamos:

Es importante la generacién de espacios de evaluacion y andlisis de las
condiciones de trabajo de profesionales de la psicologia en América Latina
y el Caribe, que permitan promover mejoras laborales (...) Un ejercicio
profesional de calidad demanda una formacién permanente y
una estrategia regulatoria mediante procesos de certificacion y
recertificacion, en coherencia con las necesidades especificas de
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cada pais y que valoricen el rol de la psicologia en los diversos
ambitos de actuaciéon (p. 2, cursivas nuestras).

La formacién de pregrado y ejercicio profesional de la Psicologia seran
estudiadas a partir de las experiencias biografico-profesionales de los(as)
individuos(as). Esto demandara a lo largo de estas paginas el desarrollo
de una intensa maginacion socioldgica, esto es, comprender los escenatios
histéricos, politicos y econémicos (Mills, 2004) donde se verifica el devenir
de individuos(as) en Cuba como en Chile para dos marcos temporales
muy contrastantes como son los periodos entre 1970-1989 y 1990-2011.

I1. FORMACION DE PREGRADO Y EJERCICIO PROFESIONAL DE
LA PSICOLOGIA: HALLAZGOS INVESTIGATIVOS

En primer lugar, se sistematizaran los resultados de investigaciones —el
denominado “estado del arte”— sobre formacion y ejercicio profesional de
la Psicologfa en América Latina. En segundo lugar, se describira de modo
sucinto la perspectiva de individuacion, mediante la cual abordaremos
nuestra investigacion.

La sociologia de las profesiones y la perspectiva de la individuacién
que desarrollaremos, requieren efectuar una revision panoramica de
los hallazgos investigativos en América Latina, respecto a la formacion
y ejercicio profesional de la Psicologia. Para ello, nos circunscribiremos
a los congresos organizados por la “Asociaciéon Latinoamericana para
la Formaciéon y Ensefianza de la Psicologia” (ALFEPSI, 2019a)', las
“Convenciones Intercontinentales de Psicologia Hominis desarrollados
en La Habana, Cuba (Hominis, 2019)% los congresos organizados por
la Unién Latinoamericana de Entidades de Psicologia (ULAPSI)’ y los
Congresos organizados por la Sociedad Interamericana de Psicologfa

(SIP)*.

La formacién en Psicologia para América Latina y El Caribe es colo-
nialista, marcada por teorfas provenientes de Estados Unidos y Europa,

1 De los VIII Congresos se exceptia el I por cuanto no se guardaron registros. Ademas, agregamos
que el afio 2020 no se efectud congreso por la crisis socio-sanitaria desencadenada por el COVID-19.

2 El VII Congreso del afio 2016 y el VIII congreso del 2018.

3 Después de contactar a la Secretarfa de la ULAPSI se nos ha sefialado que solo existen actas del
VI Congreso.

4 Solo existe registro del congteso efectuado el afio 2013.
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tensionando la pertinencia de tales marcos interpretativos para la Psicologia
que se estudia y ejerce en nuestro continente (Juarez, 2014). En esta mis-
ma linea, es infima la cantidad de autores y autoras latinoamericanos(as)
en las bibliografias pertenecientes a los planes de estudio de pregrado
(licenciatura) para formar a los(as) futuros(as) profesionales. Una situacion
como la descrita se manifiesta en la snvisibilizacion de los aspectos sociopoliticos,
histricos y econdmicos que influyen en los procesos identitarios en el ambito de la
formacion y ejercicio profesional de la Psicologia (Moya, Visca y Di Do-
ménico, 2013; Paulin y Aguado, 2016).

La Psicologia Clinica es una area y campo que resulta predominante
en la formacién de pregrado y ejercicio profesional en América Latina
(Soligo, 2016). Esto causa un detrimento de asignaturas como historia de
la Psicologia y campos psicosociales, cuando la literatura contemporanea
posee una perspectiva que pone en el centro los determinantes sociales de la salud
Y la enfermedad.

Las perspectivas de género y feministas estan mayoritariamente ausentes en
la formacion de pregrado en Psicologia (De Castro y D’ Oliveira, 2018).
Esto tiene como resultado que las tematicas, como las violencias hacia las
mujeres, entre ellas el femicidio, no esté considerada por los programas
formativos en Psicologfa, tratindose de un problema social ampliamente
extendido en América Latina (Gamboa-Solis, 2013). De este modo,
quedan sin considerar las reivindicaciones de los movimientos sociales
encabezados mayoritariamente por mujeres. Por tanto, tal ausencia
conduce a una Psicologia que pierde su cardcter sitnado. Ademas, la Psicologia
académicamente constituida se reproduce de modo marcadamente actitico,
sin considerar que el conocimiento cientifico no es objetivo ni libre de intereses. Por el
contrario, la Psicologia como ciencia posee un caracter patriarcal, cartesiano,
colonial, binario y androcéntrico, expresado, por ejemplo, en la invisibilizacion del rol
de la mujer y sus aportes epistemoldgicos, historicos y sociocriticos para la disciplina
(Rovaris, 2018; Valdivia y Nuafez, 2018).

Dentro de la formacién de pregrado en América Latina, priman los
enfoques epistemoldgicos y metodoldgicos cuantitativos (Soligo, 2016), lo
cual tiende a no considerar que en la construccion de los objetos-sujetos
de estudio, existen dimensiones de la realidad social que poseen una singu-
laridad y profundidad en la riqueza de significados que quedan sin abordar.
Asi, se limita el uso de herramientas analiticas de los(as) futuros(as) psico-
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logos(as) formados desde una vision disciplinaria que se cierra a lo inter y
transdisciplinario (Orejuela, 2016; Torcomian y Rigotti, 2016).

Los desafios que tienen los(as) profesores(as) que ensefian Psicologia
es trabajar en una formaciéon que logre en sus alumnos(as) el desarrollo
de: una solida formacion ética y valdrica para la diversidad (Cerci, Salles da
Silva, Oliveira, Bianchi, Silva, Bonafé, 2018; Pérez, Ortega y Pretelin,
2014), automotivacion y autogestion de los aprendizajes. Ademds, estilos
de aprendizajes congruentes con la ensefianza impartida, una actitud
reflexiva y critica aplicada a la soluciéon de problemas desde un enfoque
interdisciplinario (Garcfa, 2013; Rodriguez, Colunga, Mora, 2016; Veloso,
Veloso y Boullosa, 2016; Ventura, Moscoloni y Gagliardi, 2013).

Otra de las tareas de los(as) docentes de pregrado en Psicologia es pro-
mover en los(as) alumnos(as) la formaciin continua y la creatividad (Romero,
2016). Para ello, necesariamente los contenidos deben ser enfocados desde
una Psicologia Critica (Baltar y Varas, 20106), es decir, desde una teorizaciéon
que construye un horizonte ézico-politico y epistemoligico radicalmente emancipa-
torio y dialbgico entre estudiantes, docentes y profesionales, politizando la
practica en términos de comprender las complejidades de las personas y
poblaciones que han sido sometidas a procesos de exclusiones y marginali-
zaciones que se manifiestan en desigualdades del mas diverso tipo (Fierro,
2013; Viera, 2013; Hiining y Oliveira, 2019; Negreiros y Martins, 2019).

Los(as) docentes de pregrado en Psicologia deben ser capaces de poten-
ciar en el alumnado las competencias de busqueda y seleccion pertinente de
conocimiento a través de internet, en la era de las Tecnologfas de la Infor-
macién y el Conocimiento (TIC), segin Llamas, Roman y Gonzalez (2014).
Hsto permite un concepto de ensefianza-aprendizaje que pretende superar
una interaccién docente-alumno(a) basada en la clase magistral, que deja en
un rol menos activo al alumnado en la construccion de aprendizajes autén-
ticamente significativos.

Los(as) docentes de pregrado en Psicologfa, deben enfocar la
formacion desde una aplicacion tedrico-practica del conocimiento,
mediante trabajos individuales y grupales colaborativos, que permitan
promover en el alumnado el desarrollo de las competencias necesarias
para disminuir el rezago y la desercidn, por cuanto el origen socio-econémico
familiar del alumnado muchas veces se traduce en un perfil mas bajo de
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aquellas competencias que le permiten enfrentar con éxito las exigencias
académicas (Alvarado, Del Bosque y Cepeda, 2016; Gonzélez, Villagbmez
y Padrés, 2014; Gonzalez, Veloso y Carmona, 2018; Navarro, Vergara y
Castellanos, 2018; Sanchez, 2010).

Al llegar al presente punto, podemos sefialar, que si bien, las investi-
gaciones destacan el papel central de los(as) docentes para lograr en sus
alumnos(as) los aprendizajes que demandan las sociedades contempora-
neas, hay que considerar que la gestién de las universidades bajo indicadores en-
presariales y la profunda precarizacion laboral docente, propios del neoliberalismo,
produce malestar en los/ as docentes. Estas formas de dominacion, debieran
ser subvertidas desde un #rabajo colectivo de resistencia, bajo el cual se recobre
la enseflanza-aprendizaje emancipada y la dignidad del trabajo docente, al
margen de las alienantes restricciones neoliberales que en América Latina fen-
sionan la posibilidad de formar, durante el pregrado, a los alumnos desde
una concepcion de Psicologia con ejercicio de cindadania y culturalmente sensible
(ALFEPSI, 2019b, 2019¢; Assun¢ao-Matos y Marques, 2018; Boulon-Diaz
v Roca de Torres, 2016; Guimaraes y Ferreira, 2018; Venegas, 2013a).

Para aumentar la pertinencia y compromiso social en la formacién y
ejercicio profesional de la Psicologia en América Latina, se debe trascen-
der el psicologismo como conocimiento propio de una disciplina que no
considera los contextos sociales (Capella, 2018). Las universidades deben
considerar fenémenos sociales y politicos que se han exacerbado como
son: la elevada prevalencia de enfermedades mentales, la precarizacion la-
boral (Diaz, 2016), crisis econémicas, migracion, las violencias: de género,
racial y de clase. Ademas, enfocar los fendmenos sociopoliticos y econo-
micos entre los cuales tenemos la desigualdad, pobreza (Morales, 2014),
el retroceso en los sistemas politicos democraticos y un marcado indivi-
dualismo competitivo, como efecto del sistema econémico neoliberal, que
en su homogenizacién mercantilista de las subjetividades, ha afectado de
manera profunda a las sociedades de nuestro continente (Alvarez, 2013;
Soligo, Celis, Zas, Calvifio y Mureta, 2016).

Entre aquellos desafios que enfrentan las universidades latinoamerica-
nas que imparten la carrera de Psicologia encontramos: la formacién de
calidad, la cual, por cierto, esta vinculada a la acreditaciéon, no como mero
cumplimiento mecanico de estandares, sino mas bien promover efectiva-
mente el compromiso social. En esta misma linea, es necesario actualizar de
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modo constante los contenidos impartidos, haciendo que los aprendizajes
sean socialmente relevantes (De Armas, Ramos y Venegas, 2016b; De Armas,
Venegas y Lotrenzo, 2016; De Armas, Ramos, Cardenas, Ferreti y Venegas,
2017; Zarate, Rivera, Dominguez, 2015).

Al concluir su ciclo formativo teético-practico, los alumnos y alumnas
deben enfrentar la practica profesional, instancia donde tendran una relacién
mas profunda con el campo laboral que exige la aplicacion de teotfas y conceptos
aprendidos durante los semestres anteriores. En este punto, se constata que 70
existe una sinergia entre las expectativas, necesidades e intereses de los supervisores de pricticas

9 los propios alummnos (Gémez y Pefiaranda, 2019). Las universidades, al formar
a futuros(as) psicologos(as), deben asumir un enfoque para la ensefianza-
aprendizaje de la Psicologfa, que estimule la investigacion y el pensamiento
critico-reflexivo (Pérez y Castafio, 2016; Ossa y Diaz, 2015). Se trata de entender
la Psicologfa no desde la concepcion disciplinar aislada y autorreferente, por
el contrario, se hace necesario establecer los vinculos imprescindibles con el
Colegio de Psicologos o entidades homologas y las realidades sociales. Este
vinculo resulta en algunos casos, dificultado por las regulaciones constitucionales
y legales vigentes (De Armas, Ramos y Venegas, 20106a).

Las universidades deben formar futuros(as) profesionales de la Psicologia
que en su practica cotidiana evidencien un pleno respeto a la ética profesional.
Ademas, deben promover el compromiso social, una vinculacién entre
la Psicologia y los territorios-localidades, las que poseen unas historias y
singularidades que deben ser consideraras (Medina, 2014; Pérez, 2015). De este
modo se hace tangible el ideatio de una formacion y ejercicio de la Psicologfa,
desde y para América Latina.

Una vez revisados los principales hallazgos sobre la formacion y ejercicio
profesional de la Psicologfa en América Latina, podemos sefialar que los
estudios indican la importancia de contextualizar dichos procesos, en las
especificidades sociopoliticas y economicas de los paises desde una perspectiva
de género. En otras palabras, la formacién y el ejercicio profesional de la
Psicologla deben estudiarse de manera situada, es decir, articulando procesos mricro y
macrosocioldgicos. Por lo mismo, sostenemos que el enfoque que utilizaremos
en la presente investigacion, supera la dicotomia tradicional entre niveles
microsociologicos y macrosociologicos (Gilbert, 2012), es mas, muestra de
modo tebrico y con apoyo empirico como se da la articulacion entre los niveles
de analisis sociolégico.
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La perspectiva de investigacién a la cual nos adscribimos, toma los
aportes iniciales de Martuccelli (2010, 2007a, 2007b), Araujo (2009a,
2009b, 2009¢) y el trabajo desarrollados en conjunto: Araujo y Martuccelli.
(2012a, 2012b). Los mencionados autores adhieren a una perspectiva te6-
rica de individunacion que se refiere a “Ja interrogacion por el tipo de individuo que
Jfabrica estructuralmente una sociedad” (Martuccelli, 2007b, p. 30). Desde este
operador analitico, se muestra que los(as) individuos(as) se constituyen en
lo que denominan un #rabajo como individuos(as), entendido como la respuesta
a pruebas estructurales dimensionadas desde lo macrosociolégico. Frente a
ellas, en tanto que desafio, los(as) individuos(as) aplican unas formas parti-
culares de respuesta para enfrentar dichas pruebas, lo cual es descrito desde
un enfoque cualitativo singularista y, por tanto, microsociolégico.

El enfoque analitico de individuacién (Araujo, 2009a, 2009b, 2009c;
Araujo y Martuccelli, 2012a, 2012b; Martuccelli, 2010, 2007a, 2007b)
sera profundizado desde el género (Scott, 2008, 2001,1996), por cuanto el
devenir de las individuas es diferente al de los individuos ya que estan
inmersas en una caltura patriarcal. La formacién y ejercicio profesional
posee importantes zequidades, desigualdades ¢ injusticias que invisibilizan la
centralidad de los cuidados de los otros/ as en la reproduccion de la vida cotidiana
en las sociedades, permitiendo explicar de modo critico el distinto devenir
como individuas en los ambitos de formacion y ejercicio profesional de la
Psicologia en Cuba y Chile.

Respecto a investigaciones realizadas en Chile sobre la perspectiva de
individuacién, podemos sefialar que se han realizado estudios de natura-
leza empirica sobre poblacion chilena en general (Araujo y Martuccelli,
2012a, 2012b) y con jévenes que viven en campamentos (Martinic y Bravo,
2011), procesos que se sitiian en un contexto socio-politico democratico
y un modelo econémico capitalista neoliberal pero que no incluyen un
enfoque de género.

Por otro lado, el enfoque de individuacién ha sido utilizado en un
ensayo tedrico sobre las demandas socio-politicas para el “Socialismo
del Siglo XXI”, buscando establecer las diferencias con aquellas formas
propias del “Socialismo del Siglo XX”, que /Jwitd la individuacion bajo un
esquema centralista y antoritario, bajo el cual se pretendfa formar el “Hombre
Nuevo” que tuviera los valores, actitudes y conductas inculcadas por el
sistema politico comunista o socialista (Aguilar, 2013).
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El enfoque de la individuaciéon nos permitira entender la formaciéon y
ejercicio profesional para dos casos de estudio como son Cuba y Chile en
dos petiodos historicos, 1970-1989 y 1990-2011. Desde una visién com-
prensiva de las trayectorias biografico-profesionales se irdn conociendo
los desafios estructurales a los cuales se vieron enfrentados los(as) indivi-
duos durante su formacion y ejercicio profesional, asi como los modos en
que respondieron a éstos y los soportes a los cuales recurrieron.

El enfoque analitico de la individuacion para el caso chileno, nos permiti-
ra describir durante el perfodo de la Dictadura Militar (1973-1990), cuales
son las pruebas, en tanto que desafios sociohistéricos, que debieron enfrentar
los(as) alumnos(as) de Psicologia y los(as) psicélogos(as), considerando
que la formacién de pregrado tuvo lugar en universidades que habian sido
intervenidas por la Dictadura y la existencia de una severa crisis marcada
por la violacion a los Derechos Humanos, por parte del régimen autorita-
rio. Por otro lado, el ejercicio profesional de los(as) psicélogos(as) ocurria
en un momento en que la carrera era muy poco conocida por las organi-
zaciones como por la poblacién. Por otro lado, en el perfodo 1990-2011
—denominado oficialmente como “democracia” o postdictadura para ser
exactos—, significé una profundizacién ascendente del modelo econdniico de
libre mercado, que se tradujo en un aumento desmesurado de las universidades
que dictaban la carrera de Psicologia, lo cual se expresé en un aumento
explosivo del numero de graduados(as). Una situacion como la descrita
llevé a que los(as) individuos en la formacién de pregrado enfrentaran la
creciente mercantilizaciéon de la Educaciéon Superior Universitaria, como
asi también la precarizacién laboral que sobrevino.

Para el caso de Cuba, la individuacién nos permitira dar cuenta de las
pruebas que debieron enfrentar los(as) individuos durante la formacion
de pregrado en Psicologfa. Individuos(as) interpelados(as) a enfrentar
desafios en un horizonte histérico (1959-1989) marcado por la Guerra
Fria y la vigencia del Campo Socialista. En este contexto, el Gobierno
de Cuba establece que las Humanidades, las Ciencias Sociales en general,
y la Psicologia en particular, debfan responder a las necesidades de La
Revolucion, en tanto que defensa y promocion de los valores propios
del Socialismo, permitiendo asi, tal como se pensaba contribuir, al
nacimiento del “Hombre Nuevo”. Continuando la linea histérica estd el
periodo 1990-2011, que junto con la caida del Campo Socialista da lugar
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al “Perfodo Especial en tiempos de Paz”, que signific6 la mas profunda
crisis socioeconémica en el pafs, dando origen a un severo proceso de
reestratificacion social, con el consiguiente aumento de la desigualdad
y de los problemas sociales. En este contexto la formacion y ejercicio
profesional de la Psicologfa se vieron afectadas por la crisis, lo que requerira
mostrar las pruebas y desafios que debieron enfrentar los(as) alumnos(as)
de Psicologia y los(as) psicologos(as).

La utilizacion de dos casos extremos como son Cuba y Chile, nos permitira
por contraste revisar los marcos institucionales y politicos que regulan
la formacién y ejercicio profesional de la Psicologfa, permitiéndonos
entender las formas especificas y singulares de las trayectorias biografico-
profesionales de los estudiantes de Psicologia y los(as) psicologos(as) de
ambos paises.

Considerando los elementos anteriormente expuestos nos pregunta-
mos: ¢Coémo es el proceso de individuacion y las trayectorias biograficas en
la formacion de pregrado y ejercicio profesional de la Psicologia en Cuba y Chile
durante los perfodos 1970-1989 y 1990-2011?

Para responder a esa interrogante, la investigacion sistematizada en el
presente libro, lo que hace es comparar las experiencias de psicélogos(as)
cubanos(as) y chilenos(as) en el ambito de su formacién académica de
pregrado (licenciatura) y ejercicio profesional entre los periodos de 1970-
1989 y 1990-2011, desde una perspectiva de individuacion.

I1I. CONTEXTATUALICION SOCIOPOLITICA: LOS PERIODOS DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA Y EJERCICIO PROFESIONAL
DE LA PSICOLOGIA EN CUBA Y CHILE
EtAPAs DE LA EDUCACION SUPERIOR EN CUBA

Este capitulo se ordenara del modo siguiente: en primer lugar, se realizara
una sintesis con los principales hitos en materia de Educacién Superior
Universitaria en Cuba y Chile. En segundo lugar, se muestran las etapas
por las cuales ha pasado la Psicologia respecto a los paises en estudio,
refiriendo dimensiones socio-politicas y econémicas que influyen en la
formacién de pregrado y ejercicio profesional.
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1. LA PRIMERA UNIVERSALIZACION (1960-1974)

El sistema de Educacion Superior en Cuba hasta el afio 1958 estaba com-
puesto solo por tres universidades privadas pagadas a las que accedian un redu-
cido segmento demografico y, por tanto, la educacién hasta ese aflo posefa
un cardcter elitista. Con el triunfo de La Revolucion en el afio 1959, se dio
paso a una Reforma Universitaria el afio 1962 que entre otros principios,
proclamé: que la educaciéon era un derecho que garantiza el Estado me-
diante la gratuidad, las universidades debian estar en funcidn de las necesidades
sociales del pais, generando una expansion de la matricula asociada a becas
que incluyeron alojamiento, alimentacion y otros beneficios gratuitos para
los(as) alumnos(as); para profesores(as), se implemento la formacion, per-
feccionamiento y dedicacién con jornada completa a labores de ensefianza
(Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba [ONE], 2009a).

Se trat6 de una etapa donde se entendié que era el Estado el encargado
de lograr la integracion, para eso se declar6 el cardcter universal y gratuito
de todo el sistema de enseflanza que se pueden sintetizar en tres hitos:
Nacionalizaciéon de la Ensefianza (1961), Campafa de alfabetizacion, y la
mas arriba mencionada Reforma Universitaria del afio 1962 (Dominguez,
2016a).

Hsta primera universalizacion permitié el acceso sin distincion de edad,
sexo, nivel socioeconémico, color de la piel o emplazamiento territorial.
Para lograrlo se aplicaron diversos programas de becas dirigidas a mujeres
y jovenes provenientes de zonas rurales y montafiosas, por cuanto se
trataba de sectores sociales mas vulnerables. Esto trajo como resultado
que se pudieron graduar hijos(as) provenientes de familias obrero-
campesinas, marcando con ello la primera generacién en acceder a estudios
universitarios (Dominguez, 2016a).

En esta etapa la Educacién Superior Universitaria se convirtio en la
principal via de movilidad social ascendente. Se transformé en un elemento
fundamental para la configuracion de la subjetividad individual y colectiva.
Alcanzar un titulo profesional universitario era, a nivel personal y familiar,
una gran realizacion, incluso, aportando al sentimiento de orgullo nacional
(Dominguez, 2016a).
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1.1. LA INTEGRALIDAD: UN PRINCIPIO RECTOR DE LA
EDUCACION SUPERIOR CUBANA

Para el autor Del Pino-Calderén (2011) una nocién central que recorre

toda la educacion formal en Cuba en sus distintos niveles de ensefianza es
la integralidad, que hunde sus raices en las ideas de José Marti (1808-1842),
Karl Marx (1818-1883) y Fidel Castro (1926-2016). Esta se define como:

Una cualidad de la personalidad que expresa el desarrollo arménico de
las facultades humanas en lo afectivo, lo intelectual y lo ejecutivo, y ga-
rantiza el vinculo del sujeto con la cultura, las contradicciones y los
anhelos de una época y un pafs determinados. El sujeto integral
es, ante todo, aquel que asimila un amplio espectro de la herencia
cultural de la humanidad y lo incorpora a su subjetividad, a su con-
ducta e inevitablemente a su concepcion de la vida. La integralidad
presupone un conocimiento y una comprension amplia de la reali-
dad historica que se vive y ademas, el desarrollo de la sensibilidad
ante las demandas humanas de su época y de su entorno, logrando
en el individuo una correspondencia entre el pensar, el sentir y el
actuar, al enfrentarse a los mas apremiantes problemas humanos.
La integralidad permite el disfrute pleno de los valores espirituales
creados por la humanidad, abre el camino para la identificacion
con estos y condiciona la capacidad del hombre para entender su
mundo, asumir una posicion critica sobre él y serle util. El sujeto
asi concebido es sensible ante la ciencia, el arte, la cultura fisica
y el deporte. La integralidad incluye también la cultura psicologica,
que abarca conocimientos, habilidades y cualidades que facilitan el
conocimiento de si, la autorregulacion y la busqueda constante del
autoperfeccionamiento y la independencia personal. Esta arista de
la integralidad estimula a las personas a ser mejores hombres, muje-
res, madres, padres, etc., a la vez que los prepara para tener éxito en
las relaciones interpersonales (pp. 68-69).

En el ambito de la Educacién Superior Universitaria de Cuba, la
nocién de zntegralidad se cristalizé prontamente, pues se entendié que de

ese modo se podia construir la idea del Hombre Nuevo en el socialismo.
Pero se ha descuidado que el ambito universitario era solo un espacio
dentro de una serie de etapas o esferas donde se construye la integralidad.
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Una situacién como esta se ha manifestado en una nocién de integralidad
que incluye: participaciéon en actos publicos masivos: 27 de enero, “La
Marcha de Las Antorchas”; el 1° de mayo “Dia Internacional del Trabajo”;
pertenecer a la Unién de Jévenes Comunistas (UJC); participar en las
reuniones de la Federaciéon de Estudiantes Universitarios (FEU); incluso
participar en actos de repudio contra opositores. La participacion en estas
distintas actividades es evaluada como: bien, mal o regular de un nodo nny
informal y subjetivo. En este mismo sentido, la existencia de las denominadas
“asambleas de integralidad” que evaluaban el comportamiento de algunos(as)
alumnos(as), pero donde no quedan zanjados los eventuales conflictos de
interés ni es posible evitar su acciéon inquisidora, pues se han conocido
casos de alumnos(as) que pierden su “integralidad” por no participar en
actividades politicas masivas y emblematicas o incluso por haberse negado
a participar en actos publicos de repudio hacia opositores o disidentes en
la isla (Dfaz, 2011; Sariol, 2016).

Por el escenario anteriormente descrito, se critica el hecho que
finalmente muchos(as) estudiantes haciendo un célculo instrumental
participan en actos politicos emblematicos solo para asegurar una buena
ubicacion laboral una veg, graduados(as). S bien, se reconoce que la integralidad
es una idea positiva en el objetivo que persigue, en un escenario de
Educacion Superior Universitaria marcada por una crisis de pertinencia,
no puede obviarse el uso politico que tiene su evaluacién e implementacion
donde muchas veces se privilegia la dimensién de participaciéon politica
y logros deportivos por sobre los estrictamente académicos como una
forma de promover la mantencién del ideario politico y la conformidad
(Diaz, 2011; Nemo, 2018; Rosete y Guanche, 2013; Sariol, 20106).

2. LA MERITOCRATIZACION (1975-1990)

Un hito importante ocurrid el afio 1976, se crea el Ministerio de Educa-
ci6n Superior (MES), cuya misioén consistié en promover una formacioén
integral de los profesionales universitarios, brindando una educacién es-
pecializada integral en el pregrado y postgrado, sumando la coordinacién
de investigacion cientifica y actividades de extension universitaria (Oficina
Nacional de Estadisticas de Cuba [ONE], 2009a).
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El MES tuvo a partir de su creacion la ejecucion de la politica publica
creada por el Estado. Tuvo un trabajo fundamental, pues, durante el perfodo
se produjo una multiplicacién de instituciones universitarias, pasaron de 4 a
35. La matricula aumenté casi 3 veces y el personal docente 4 veces. Desde
el punto de vista del gasto piblico en educacion representaba el 8 % del PIB
(Dominguez, 2016a).

La expansion de la oferta educativa llevé a establecer como requisito
rendir exdmenes para postular al ingreso en la Educacion Superior Universitaria.
Esta seleccion meritocritica se empezaba a materializar con anterioridad,
particularmente en la enseflanza preuniversitaria a través de los denomi-
nados lustitutos Preuniversitarios de Ciencias Exactas, a los que accedian es-
tudiantes con rendimiento sobresaliente en el nivel de secundaria basica,
independientemente que eligieran con posterioridad una carrera que no
tuviera que ver con las asignaturas impartidas en los mencionados institu-
tos (Dominguez, 2016a).

Para avanzar en el acceso equitativo de los(as) jovenes a la Educacién
Superior Universitaria se estableci6 un sistema de cuotas para las distintas
provincias del pais, de modo que puedan matricularse en las carreras uni-
versitarias alumnos(as) provenientes de distintos emplazamientos territo-
riales a lo largo de la isla (Dominguez, 2016a).

Pese a la politica publica que promueve el acceso equitativo, desde el
afio 1982 las mujeres ocupaban el 50 % y luego el 57 % del total de la
matricula al terminar el decenio. Podemos agregar que se trata de mujeres,
hijas de padres y/o madres profesionales (Dominguez, 2016a).

En este perfodo los profesionales de origen obrero-campesino se habian
reducido al 62 %. Finalizando el periodo casi el 40 % de estudiantes(as )uni-
versitarios(as) eran hijos de profesionales (Dominguez, 2016a).

Una destacable alternativa a los cursos regulares fueron los cursos a
distancia, denominados cursos dirigidos o cursos para trabajadores, que permi-
tieron a quienes estaban en el ejercicio laboral optar, en este caso, a una
carrera profesional universitaria (Dominguez, 2016a).

Otro hito importante durante esta etapa es que a partir de 1976 se crea
la Red de Centros de Educacién Superior, que comienza a organizar un
sistema de control para evaluar el trabajo de esas instituciones. En el afio
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1978 se elabora el primer Reglamento de Inspecciones, constituyéndose
en un hito de los esfuerzos efectuados por esos afios, en términos de
evaluacion de las instituciones universitarias (Pefia, Pefia, Fernando y
Reyes, 2005).

3. LA PRESERVACION (1991-2000)

Hsta etapa se inicia con el fin de la Unién Soviética, la Caida del Muro de
Berlin y la desaparicién de los vinculos con los paises de Europa del Este
y la profundizacion del Bloqueo Econémico por parte de Estados Unidos
contra Cuba (Dominguez, 2016a).

La desaparicion de los socios comerciales de Cuba desat6 una profunda
crisis econémica y social conocida como Periodo Especial. Los efectos en
el campo educativo se manifestaron en términos de equidad e inclusién
para los(as) jovenes. Se produjo una reduccion del 50 % del total de
matriculas, un 59 % de los becarios, y un 48 % de los graduados. A partir
de esta tendencia los efectos en el campo educativo se manifestaron en el
curso 1999-2000, que las mujeres representaban el 61 % de la matricula y
el 66 % de los graduados (Dominguez, 2016a).

Existe en este periodo una sobrerepresentacion de jévenes cuyos pa-
dres y madres tenian nivel universitario en el curso 1997-1998: el 34 %
de las madres y el 41 % de los padres tenfa el mencionado nivel. Consi-
derando la dimensién de racialidad, el 71,7% de jovenes que estudian en
la universidad son blancos y entre aquellos que ingresaron en el curso
1997-1998, el 75,7 % son blancos provenientes de familias con ingresos
medios-altos y altos (Dominguez, 20106a).

La crisis econémica produjo una devaluacion de los salatios y una re-
significacion subjetiva respecto a la centralidad que habia tenido entrar a
una carrera profesional universitaria. A partir de este momento el ejercicio
de una profesion deja de ser un mecanismo de movilidad social ascenden-
te, asi como también de estatus social (Dominguez, 20106a).

En esta década de los 90, en un escenario mundial marcado por una
agenda de avance sobre el debate respecto a formas novedosas de evaluar y
reformas educativas, el MES, el afio 1999, crea el Sistema Universitario de
Programas para la Acreditacién (SUPRA). La tercera etapa es la creacién
de la Junta de Acreditacion Nacional (JAN) en el ano 2000 que sera la
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encargada de evaluar la calidad institucional de las universidades, asi como
de los programas formativos de pregrado, postgrado y de las especialidades
médicas (Pefia, Pefia, Fernando y Reyes, 2005).

4. LA SEGUNDA UNIVERSALIZACION (2001-2010)

Como consecuencia de la crisis econémica y social de los 90 habfa una
amplia cantidad de jévenes que quedaron desvinculados de estudios y de
trabajo, los denominados “ni-ni” (ni trabajan ni estudian), ademds primaban
diferencias de género, mas mujeres que hombres y mas estudiantes blancos
que negros y mulatos (Dominguez, 2016a).

Frente al complejo escenario social el Estado disefio una serie de
Nuevos Programas Sociales (NPS), que tuvieron como caracteristica
permitir la ampliacién de opciones educacionales para los jovenes, como
forma de inclusion al Ambito universitario, como asi también continuar los
estudios si lo hubieran suspendidos con antetioridad (Dominguez, 2016a).

La mayor parte de las carreras que se ofertaron para los(as) estudiantes
fueron aquellas del area de las Ciencias Sociales y las Humanidades,
por cuanto también el objetivo era elevar la “cultura general integral”,
no habiendo una orientaciéon hacia demandas de la economfa. Otra
caracteristica que tuvo el proceso fue llevar la Universidad a los distintos
municipios del pafs (Dominguez, 2016a).

Considerando el aumento en el acceso a la Educaciéon Superior
Universitaria el afio 2002, entra en vigencia el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de Carreras Universitarias (SEA-CU), de esta manera se
integran los procesos de evaluacion (autoevaluacion, evaluacion externa)
y acreditacion (Dopico y Surds, 2015). Las principales dificultades que
se han encontrado en las universidades cubanas para llegar a un nivel de
acreditacion de excelencia, estan referidas a que no siempre las carreras
alcanzan el requisito de un claustro académico con al menos 25 % con
el grado de doctor, como asi también diferencias en la dotaciéon de
infraestructura (Pefia, Pefia, Fernando y Reyes, 2005).

La masificacién de la Educacién Superior Universitaria, mediante la
universalizacién, cambi6 la composicién del estudiantado considerando
aspectos como origen social. Por ejemplo, en los Cursos Regulares
Diurnos para el curso 2004-2005, solo el 21 % del alumnado venfa de
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familias donde sus padres no eran profesionales y el 37% eran alumnos
negros y mestizos. En cambio, en los CUM representaban un 77 % y 51 %
respectivamente. Pese a estos logros, hacia el final del periodo se mantiene
la feminizacion en la universidad, alcanzando el 61,3 % de las matriculas y
el 68,9 % del total de graduados (Dominguez, 20106a).

4 1. A UNIVERSATIZACION COMO PARTE
DE [ A BATALLA DE IDEAS

La politica social de Universalizacion de la Educacin Superior iniciada en el
curso académico 2001-2002 y que se ha traducido en la apertura de Sedes
Universitarias Municipales [SUM], distribuidas a lo largo del pais (ONE,
2009a), se sitia cronolégicamente hacia el final del mandato de Fidel Cas-
tro Ruz®, en el contexto de “La Batalla de Ideas” (1999-2008), que hace
suyo el ideario sintetizado en la frase: “trincheras de ideas valen mds que
trincheras de piedras” (Marti, 2002, p. 15). Bajo este ideario “La Batalla
de Ideas”, segun la version oficialista, ha sido definida como una accién
politica amplia desplegada por La Revolucion para defender el perfil valo-
rico humanista, socialista, la integridad nacional y el internacionalismo. Se
acompafi6 por mas de 100 programas cuya finalidad fue elevar ain mas el
nivel educacional y cultural de la poblacion cubana. El inicio de la “Batalla
de Ideas” estuvo marcado por lo que el Gobierno de Cuba calific6 como
un secuestro del nifio Elidn Gonzélez Brotons en noviembre del afio 1999
por su patentela de Miami® (EcuRed, 2017). En esa ocasion el presidente
Fidel Castro (1999) sefalo:

Lo que se inicia hoy es la segunda etapa de la batalla de masas que
venimos librando desde el domingo 5 de diciembre. Ha sido y es
una batalla de ideas, de opinioén publica nacional e internacional, de
principios legales, éticos y humanos, entre Cuba y el imperio, que en nues-

5 Para situarnos cronolégicamente diremos que Fidel Castro Ruz (1926-2016) inicié su mandato,
ejerciendo como Primer Ministro de Cuba (1959-1976), y luego fue Presidente durante el periodo
(1976-2008), siendo sucedido en el cargo por su hermano Radl Castro Ruz (2008-2018). Actualmente
es Presidente de Cuba Miguel Diaz-Canel Bermudez (2018-).

6 El 22 de noviembre del afio 1999 la madre saca al nifio Elidn —por entonces de 5 afilos—, sale
de manera ilegal del pais sin el consentimiento del padre del menor. El medio que utilizaron fue una
improvisada balsa. L.a embarcacion naufragé a varias millas de las costas de La Florida. A Elian lo
encontraron asido a un neumatico cercano a las costas de Miami. Una jueza estadounidense entregé la
custodia de Elidn al tio-abuelo. Mientras tanto en Cuba, el padre de Elidn, Juan Miguel Gonzilez soli-
cito la repatriacién de su hijo, lo cual tuvo el apoyo del gobierno cubano a través de distintas marchas.
Finalmente Elian regresé a Cuba el 29 de junio del afio 2000 (EcuRed 2017).
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tra patria es apoyada por una de las més grandes y combativas mo-
vilizaciones que ha tenido lugar a lo largo de nuestra historia (12,
cursivas nuestras).

El Presidente Fidel Castro (2003) sefialara también en el marco de la
“Batalla de Ideas™

Poseemos sin embargo znwencibles armas. La principal es la educa-
cion. Aunque a ella hemos dedicado uno de los mayores esfuerzos
que haya realizado pueblo alguno, cuan lejos estdbamos todavia de
comprender su enorme potencial, pero sobre todo, e/ uso dptino del
inmenso capital humano que habiamos creado. Todo lo transformara y se-
remos pronto el pueblo mas educado y culto del mundo. Ya nadie lo duda
dentro y fuera de Cuba. L Batalla de 1deas, nuestra arma politica mis
poderosa, proseguird sin tregua (63, 71, cursivas nuestras).

El sentido de la “Batalla de Ideas™ es precisado en una entrevista don-
de afirma que se trata, por un lado, de una accién del pensamiento, “de
réplicas y contrarréplicas, pero también de hechos y realizaciones concretas” (Fidel
2006 citado en Ramonet, 2006, p. 707, cursivas nuestras). Con ello queda
claro que la “Batalla de Ideas™ no esta circunscrita a una campafia comu-
nicacional del Gobierno o a una simple retérica. El cardcter practico o
concreto de la “Batalla de Ideas” es destacado a partir de los logros que se
alcanzaron. Al respecto el Presidente Fidel Castro (2004) sefiala:

En el transcurso de la Batalla de Ideas se alcanz6 un viejo sue-
0102 la universalizacion de la Educaciin Superior, abriendo el acceso a las
universidades a todos los jévenes egresados de los Programas de
La Revolucion y a los trabajadores en general. Este programa ha
significado posibilidades inéditas para jovenes y adultos que antes no podian
llegar jamds a la Educacion Superior y abora se incorporan al proposito
revolucionario de alanzar una cultura general integral para todos los cinda-
danos, con independencia del trabajo social que desempefien. Estos

7 En la actualidad son cinco las areas en que se despliega la Batalla de Ideas: 1) La libertad de los
héroes cubanos prisioneros en US.A. En esta area uno de los prisioneros fue liberado el afio 2011 y los
4 restantes fueron liberados el afio 2014; 2) Por el “Juramento de Baragua para poner fin a la Ley Hel-
ms-Burton, Ley Torricelli, cese del Bloqueo Econémico y a la Ley de Ajuste Cubano. Esta ultima ley
ha sido abolida en enero 2017 hacia el fin del mandato del Presidente estadounidense Barack Obama
(2009-2017); 3) Contra las consecuencias de la crisis econémica mundial y salvar el medioambiente;
4) Luchar por la paz mundial; y 5) Batalla por la cultura integral y la educacion del pueblo cubano. En
esta ultima batalla se sitia la Universalizacién de la Educacion.
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programas han dado lugar a que el pafs cuente hoy con la mayor
matricula de su bistoria en la ensenianza superior, 380 mil estudiantes; de
ellos, 233 mil se forman en las 938 sedes universitarias existentes
en los 169 municipios del pais. Respuesta decidida y comprometida
han dado los 65 mil 427 profesores y tutores que trabajan en la
Universalizacién, provenientes de la gran masa de mas de 700 mil
profesionales formados por La Revolucion con que cuenta el pais, a
pesar del constante robo de cerebros de que son victimas los paises
del Tercer Mundo [...]. Para todas las familias cubanas la Batalla de
Ideas ha significado mucho por las perspectivas de seguridad y de-
sarrollo fisico y mental que ofrece sin excepcion alguna a sus hijos (Y 83-86
y 91, cursivas nuestras).

El ideario que fundamenta la universalizacion es el amplio acceso a los
conocimientos, a una cultura general integral, de poder estudiar durante
toda la vida sin exclusiones. Consiste en cultivar al maximo posible la in-
teligencia del pueblo cubano a través de las vias formales y no formales
de estudio. De este modo la universalizacion de la ensefianza general y la
universalizacion de la universidad forman parte de ese concepto. El objeti-
vo de la universalizacion de la Educacién Superior ha sido ampliar el nivel
educativo de jovenes de sectores sociales menos favorecidos, haciendo
que el derecho a la educacion fuera algo efectivo. Asi se materializaban
conceptos de equidad, pertinencia y justicia social, acercando la universidad
hacia todos los municipios del pais. Esta politica en Educacién Superior
Universitaria hace frente a un diagnéstico respecto a la composicion de
los/as alumnos(as) y graduados(as) de la universidad que adquitia tres ten-
dencias: el “blanqueamiento” (menos negros y mulatos), la feminizacién
(mayoria de mujeres en casi todas las carreras) y la aparicion de un grupo
etario, a partir de los 18 afios, con estudios inconclusos o terminados, pero
sin motivacién para el estudio, por estar orientados hacia actividades que
generaban ingresos econémicos de forma inmediata, lo cual se explica, en
parte, por la crisis econémica de los 90 el denominado “Periodo Especial”
(Arias, 2010; Benitez, Hernandez, Pichs, 2005; Cafiedo, Agliero, Nufiez
y Rodriguez, 2009; Feria, 2007; Gonzalez, Rivero, Caballero y Campos,
2009; Hernandez, 2009; Horruitiner, 2007; Martin e iﬁigo, 2011; Pérez,
2009; Santos y Lopez, 2008).
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El perfil etario de los jovenes que ingresaban a los programas de uni-
versalizacion estaba entre los 17-24 afos, en muchos casos no habian lo-
grado un buen rendimiento académico que les permitiera ingresar a la
universidad, y por diversos motivos se encontraban desvinculados del sis-
tema educacional e incluso laboral. La mayoria de estos jévenes venia de
municipios, emplazamientos poblacionales y familias “desfavorecidas”, a
ellos(as) se les ofrecié un programa de especialidades de nivel medio supe-
riot, denominados “cursos emergentes” (trabajadores sociales, maestros,
instructores de arte), a quienes se les ofrece la modalidad de estudio como
empleo, mientras ejercen una actividad laboral que deviene prioritaria para
el pais, mientras pueden seguir sus estudios en carreras mayoritariamente
del 4rea de las Humanidades y las Ciencias Sociales (Fernandez, Ibarra,
Dominguez, Arés, 2008).

La primera etapa de implementacién se ha concentrado en alcanzar
el nivel mas alto de calidad posible, junto a ello, lograr la continuidad de
los estudios de las diversas carreras impartidas. Durante esta primera eta-
pa se potencian carreras del area de las Ciencias Sociales y Humanisticas.
Son especialmente destacables por el gran numero de matriculas carreras
como: Estudios Socioculturales, Derecho, Comunicacién Social y Psico-
logia (Cafiedo, Agliero, Nufiez y Rodriguez, 2009; Santos y Lopez, 2008).

Durante la segunda etapa, las Sedes Universitarias Municipales® (SUM),
fueron subordinadas a las instituciones de Educaciéon Superior (IES) que
territorialmente eran mas cercanas, las denominadas Sedes Centrales, las
cuales debifan asegurar su adecuado funcionamiento. Las SUM funciona-
ban en escuelas de nivel medio existentes en el sector y se reclutaban, pre-
ferentemente, a profesores(as) con residencia cercana a la SUM (Cafiedo,
Agtiero, Nufiez y Rodriguez, 2009; Martin e iﬁigo, 2011).

Una tercera etapa se produce cuando el MES proclama como prioti-
tario para el curso 2009-2010 el “Perfeccionamiento del Trabajo Univer-
sitario en las Sedes Municipales”. Ademas, por esta etapa, el programa de
Universalizacién tiene una reestructuracién en su gestion administrativa,
que busca aumentar su calidad pasando a ser denominado Centro Univer-
sitario Municipal (CUM), teniendo por objetivo la consolidacion de tres
grandes areas: El Proceso de Formacién del Profesional, la Investigacion

8 El municipio es la unidad politico administrativa de base del pais.
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(proceso mas deficitario) y la Extensiéon Universitaria. A través de estas
tres areas se propone transformar las comunidades donde se encuentra
emplazado la CUM (Pi Crespo, Fuentes, Gonzilez, et. al., 2010).

En una cuarta etapa, con la finalidad de elevar el nivel de calidad de
los programas en los CUM, para el afio académico 2010-2011, se instauran
examenes de admision en Matematicas, Historia y Espafiol, exigiendo como
minimo de aprobacion de los items de las pruebas un 60 %. Ademas, se pro-
fundiza en la capacitacién para los docentes para aumentar la calidad de la
docencia impartida y con ello, entregar mejores graduados(as) a la sociedad
(Gonzalez, Rivero, Caballero y Campos, 2009; Martin e iﬁigo, 2011).

Respecto a los resultados de investigaciones que han tenido por objeto
de estudio el proceso de Universalizaciéon indican una extrapolacién me-
canica y no critica del modelo tradicional de universidad a la ensefianza,
desaprovechando la diversidad sociocultural de los territorios, existen mi-
radas estereotipadas y etnocéntricas hacia quienes conforman esta nueva
universidad cubana. Los CUM, al menos durante su primera etapa, no
tuvieron a su disposicion bibliotecas y los(as) alumnos(as) recibieron un
texto de apoyo por asignatura y una guia para buscar textos impresos y
digitales en las Facultades a las cuales estaban supeditados los CUM. Si
bien, se reconoce la importancia de la formacién que entrega el CUM para
elevar el nivel educativo y cultural de los(as) alumnos(as), no se enfatiza
la ubicacion de los(as) graduados(as) en el mercado de trabajo. Podemos
agregar que un tema critico ha sido que los docentes contratados, en su
mayorfa a tiempo parcial, carecen de una formacién inicial sociolégica,
psicologica y pedagbgica que permita impartir una enseflanza de calidad.
HEspecificamente se ha llegado a establecer que el 75 % de los(as) profe-
sores(as) no tenfa conocimientos previos sobre estrategias de aprendizaje.
Los(as) profesores(as) no mantuvieron un nivel de exigencia académica
homogéneo ni apego estricto al plan de estudios. Desde el punto de vista
del aporte que desde la Psicologia se ha realizado para las organizaciones y
personas emplazadas en el territorio, destacan estudios que desde el punto
de vista organizacional y social son relevantes, como asi también variadas
formas de psicoeducaciéon que abordan dimensiones distintas de la salud,
entendida desde una concepcién biopsicosocial (Aday, 2007; Casanova,
2011; Fonseca, Mestre, Abad, Valdés y Barba, 2011; Fernandez, Ibarra,
Dominguez, Arés, 2008; Gonzalez, Hernandez y Area, 2011; Gonzalez y
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Machado, 2011; Roman-Cao y Herrera-Rodriguez, 2010; Sanchez, 2004;
Sainz, Broche, Hernandez, 2009; Santos, 2006; Sierra, 2015; Suarez, Igle-
sias, Basulto, 2012; Tejuca, 2018; Valera, 2006; Véliz y Diaz, 2010).

El debate en torno la politica educativa de universalizacion gira en torno
a quienes afirman que la expansion rapida de la matricula estd sacrificando
la calidad, corriendo el riesgo de avanzar hacia la desprofesionalizacion.
Un segundo grupo esta formado por quienes sostienen que la calidad
de la educaciéon impartida en las SUM se incrementara gradualmente.
Un tercer grupo sostiene que en ausencia de un modelo de desarrollo
econémico exitoso los logros que puedan ser alcanzados en Educacion
Superior en términos de acceso y graduacioén seran precatios, reversibles
al mediano y largo plazo. Para finalizar un cuarto grupo que manifiesta su
preocupacion por la sobreoferta y la calidad de titulados(as) que egresaran
de los programas de universalizacion (Arés y Guevara, 2003; Cafiedo,
Agiiero, Ntfiez y Rodriguez, 2009; Martin e Tfigo, 2011; Santos y Lopez,
2008; Sociedad Cubana de Psicologia [PSP], 2000).

El proceso de universalizacion, ha sido asociado a la posibilidad de
impulsar el desarrollo econémico de Cuba por la via de formar mas capital
humano (Escandell-Sosa, 2007). Las carreras que la literatura internacional
seflala que mas tributan al desarrollo econémico son las carreras técnicas
en general, como asi también la de las Ciencias y la Tecnologia, que son
justamente aquellas que menos se desarrollaron en términos de ampliacién
de la matricula a finales de los 90 en adelante. En lugar de ello, aumentaron
las del area de las Ciencias Sociales y las Humanidades (Triana, 2012, 2005).

Se reconoce que el Capital Humano en Cuba es elevado y de una gran
calidad, desde un punto de vista internacional, se constata para el perfodo
1961-2000, que la formacién de capital humano no ha tenido influencia
en la productividad global del pais ni ha incrementado el ingreso per
capita, por tanto, la inversion que ha realizado el pafs en la formacién
de Capital Humano no tiene impacto en el desarrollo econémico. Entre
las causas que explican este fenomeno se pueden contar: infraestructura
deficiente, atraso tecnoldgico, la localizacion del Capital Humano —en
espacios que no siempre son pertinentes—, durante la formacién y una
vez titulados(as), asi como también una baja remuneracién y una injusta
distribucion de los ingresos asociados al trabajo segun esfuerzo (Lage,
2013, 2004; Mendoza, 2004).
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Cuando se analiza la importancia que se ha conferido a la politica
publica de Educacion Superior Universitaria denominada Universalizacion,
podemos sefialar que para el curso académico 2002-2003, represent6 un
5,4% del total de la matricula de la Enseflanza Superior universitaria,
produciéndose un aumento rapido de las matriculas, llegando a un peak
historico en el curso académico 2009-2010, donde alcanzé el 76,6 % de
la matricula de la Educaciéon Superiora Universitaria. Un analisis de esta
tendencia nos indica que en el perfiodo 2002-2011, la universalizacion se
fue consolidando como un programa de acceso a la Educacién Superior
Universitaria para las distintas carreras, incluso restando demanda a los
cursos regulares de régimen diurno. Esta situacion se revierte a partir
del curso 2011-2012 donde desciende a 41,3 % la matricula de los CUM
respecto de la matricula total en Educaciéon Superior Universitaria. Esta
tendencia de decremento es sostenida, llegando el curso 2014-2015 a
representar solo el 11,8 % de la matricula total de la Educacién Superior
Universitaria. Una situaciéon como la descrita evidencia que han sido
cerrados la mayorfa de los CUM (Griéfico 1).
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GRAFICO 1. Porcentaje de matricula en universalizacion respecto del total de matricula en
Educacion Superior Universitaria en Cuba por cursos (2002-2015), dltimo afio disponible.
Fuente: elaboracion personal a partir de ONE (2009b), ONEI (2015).

Este decremento de la matricula universitaria de los CUM como
resulta logico, también significa la reduccion de la matricula para la carrera
de Psicologfa que estaba dentro del grupo de las Ciencias Sociales y
Humanidades que fueron ofertadas en mayor cantidad (Fernandez, Ibarra,
Dominguez, Arés, 2008). La explicacion de esta tendencia en las matriculas
de los CUM para el economista Mesa-Lago (2015) es la siguiente:
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El cierre de practicamente las 3.000 sedes universitarias municipales
que se abrieron en todo el pafs con el programa de universalizacion
de la Edncacion Superior que creé Fidel en un periodo de dos o tres
aflos a principios de siglo [..] Como parte de la Batalla de Ideas,
ese programa, ha provocado una explosiin en la matricula superior para
tratar de alcanzar la cifra més alta de la region. Pero surgieron nuevos
desaftios: cmo iban a contratar tantos profesores; dinde iban a conseguir empleo
los estudiantes graduados; cdmo iba a ser la calidad de la enseiianza. Estas
preguntas las hice yo en el afio 2003, y la politica de Radl [de cierre
de CUM] me da la razén ( 17, cursivas nuestras).

Los resultados de la politica publica en Educacion Superior Universitaria
de Universalizacién, segin indican las investigaciones, demuestran
empiricamente que en lo sustancial esta politica no ha permitido una
reduccidn significativa de la feminizacién de la matricula, se mantiene un
mayor porcentaje de hombres blancos que afrodescendientes en las aulas.
Tanto los hombres como las mujeres que ingresaron a los programas
formativos en los CUM eran provenientes de familias cuyos padres son
profesionales. Este resultado se asocia a barreras de origen socio-cultural
que esta politica publica no ha logrado revertir (Avila, 2011; Cafiedo,
Agtiero, Nufiez y Rodriguez, 2009; Puebla, 2014; Tejuca, 2018).

Los aspectos negativos de la Universalizacién fueron los niveles poco
homogéneos en la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje. A
esto se suma una cantidad importante de jovenes que una vez graduados
quedaron sin ejercer sus profesiones (Dominguez, 2016a).

Desde el punto de vista biopolitico (Foucault, 2007), se puede conside-
rar que la creacién de las Sedes Universitarias Municipales fue un intento
de integracion de los(as) jovenes, pero con una finalidad de control social. Al
respecto podemos sefialar el siguiente testimonio:

Cuando abrieron las Sedes Universitarias Municipales, fue una
ofensiva que para nosotros apareci6é de pronto y lo interesante es
que aparecié muy organizada y con una asignacion de recursos
impresionantes, desde mochilas, poleras para los estudiantes,
materiales educativos, libros de texto que eran de estos cursos,
se crea el canal educativo que imparte clases por television. La
municipalizacion abrid sedes a pesar de las criticas. Ademas, fueron muy
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habiles, supieron ocupar la infraestructura que ya tenfan, las escuelas
basicas fueron utilizadas en horarios vespertinos. Hsa misma
infraestructura fue utilizada para instalar clases, los profesores
fueron llamados a participar, inicialmente sin pago, pero luego si, yo
hice clases con pago, los que no éramos profesores de la universidad
tenfamos que hacer un examen de oposiciéon en la Universidad de
La Habana de la asignatura que uno estaba impartiendo. La reacciin
Jue dura, los académicos cuestionaron estos programas: :pero cnwo
abrir universidad para todos, cdmo no van a hacer pruebas de ingreso?, se
preguntaban, icdmo era posible eso, qué va a salir de abi?, y sin dudas,
hubo una distincion de los estudiantes que entran en la Universidad
de La Habana con Prueba de Ingreso [al Régimen Regular Diurno]
y aquellos que venfan de las Sedes, de la municipalizacion, desde e/
inicio los ya titulados cuestionaban a los que venian de la sedes, decian que no
than a tener la misma calidad, habo cierto prejuicio, siempre los miraban como
algo de poca calidad, a pesar que los profesores que hacfan clases ahi
eran profesores todos de la universidad o profesionales vinculados
a centros de investigacion, que previamente tenfan que hacer el
examen de Profesor Instructor en la Universidad de la Habana o en
la Universidad Central de Las Villas. La razén de que abrieran las
sedes municipales, oficialmente, se plantea que es para aumentar el
nivel cultural de la poblacién, es una manera de zntegrarlos al sistema.
La gran mayoria de estos jovenes ni trabajaban ni estudiaban, eran una
carga para la sociedad. Se realizaron diagnodsticos conjuntamente con
los factores de la comunidad: que son la trabajadora social, el jefe
del sector (policfa del barrio) y el presidente del CDR (Comité
de Defensa de la Revolucion), fue una manera también de integrar a
estos jovenes a través de la edncacion, se les ofrecfa estudiar o trabajar,
lo ofertaron a jovenes hasta los treinta afios de edad, hombres y
mujeres, muchos de ellos encontraron una gran oportunidad ya que
le pagaban y le pagaban bien, sobre el salatio minimo, sobre los
300 pesos (14 CUC) al mes, ademas, tener la oportunidad de hacer
una carrera universitaria. Abrieron carreras fundamentalmente de
Humanidades, Ciencias Sociales y Trabajo Social. Fue una forma de
enfrentar los problemas sociales. Creo que la municipalizacion fue una manera
de integrar a los jovenes, controlarlos y evitar sitnaciones, fue un mecanismo de
control social. Yo creo que el objetivo no era garantizarle un puesto de trabajo
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§ino recoger a estos jovenes, o sea, traerlos al sistema, la intencion era sacarlos
de la exclusion’.

5 LA ACTUALIZACION DEL MODELO (2011-2015)

Esta ctapa se inicia con la realizacién del 6° Congtreso del Partido
Comunista de Cuba (PCC) el afio 2011, que si bien confirman los principios
de equidad y justicia social que han sido caracteristicos por mds de 60 afios
en la isla, dentro de las transformaciones al modelo socioeconémico,
especificamente en el area de educacién esta conferir mayor prioridad
a la formacion calificada de nivel medio, una readecuacion para que las
matriculas estén en correspondencia con las demandas de desarrollo, desde
el punto de vista econémico y social del pafs. Ej.: carreras agropecuatias,
pedagogicas, tecnologicas y de Ciencias Basicas (Dominguez, 2016a).

También se verifica una reduccion drastica, casi cierre de los CUM. Esto
contrajo de manera muy significativa la opcién de estudios supetiores. Junto
a ello, el personal docente se redujo a una cuarta parte (Dominguez, 2016a).

En la medida que se verifica una concentracion de la oferta educativa
en los Cursos Regulares Diurnos y, ademas, aumenta el nivel de exigencia
en las pruebas de ingreso, los(as) jovenes que acceden a la Educacién
Superior Universitaria provienen de familias con condiciones mas
ventajosas. En contraste con ello, es la situacion que enfrentan los(as)
jovenes que provienen de familias no profesionales, negros y mestizos
(Dominguez, 2016a).

La revision de las distintas etapas en la Educacion Superior en Cuba,
demuestra que para entender en profundidad el acceso de los(as) jévenes a
este nivel de ensefianza, debe hacerse mediante un andlisis de interseccio-
nalidad entre: nivel de ingreso y educacion de los padres, racialidad, género
y territorialidad (Dominguez, 2016a, 2016b).

9 Entrevista a la socidloga y Dra. en Sociologia Yanelys Bombino Carbonell ex funcionaria de una
reparticion estatal en Cuba, comunicacién personal, 9 de marzo del 2018. Para cumplir los requeri-
mientos formales del estilo APA y las exigencias dispuestas por la ética de la investigacion cientifica,
seflalamos que se ha inventado un nombre y apellidos para proteger la identidad de la informante
como asi también de su lugar de ejercicio profesional. Por tanto, cualquier eventual situacion de alcan-
ce de nombre y/o apellidos son mera coincidencia.
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ETAPAS EN LA FORMACION Y EJERCICIO PROFESIONAL
DE LA PSICOLOGIA EN CUBA

Las investigaciones que han abordado la realidad de la Psicologfa en Cuba,
reconocen que la profesion, desde el triunfo de La Revolucion en el afio
1959, ha estado marcada en su devenir por las necesidades practicas de la
sociedad describiéndose cinco fases:

1. LA FASE INMEDIATA, POSTERIOR AL TRIUNFO DE LA
REVOLUCION (L.OS ANOS 60)

En los inicios del afio 1959 el propio Ernesto Guevara, “El Che” hizo
una peticién que se considera una de las primeras que La Revolucion rea-
liz6 a la disciplina de la Psicologfa. Le correspondié al psicélogo Gustavo
Torroella —quien estudié en la Universidad de Columbia—, disefiar un
proyecto de asesorfa para la evaluacion (aplicacion de test psicologicos),
educacioén e instruccion del Ejército Rebelde (De la Torre, 2009).

En esta época se fundan las Escuelas de Psicologia en la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV) en el afio 1961 y La Haba-
na en el afo 1962. La formacion y ejercicio profesional de la Psicologia
estuvo marcada pot el compromiso con la transformacion social. Se asume ma-
yoritariamente el marxismo como sustento conceptual para guiar la pra-
xis de la Psicologia. Los primeros formadores de psicologos(as) fueron
profesionales que venfan de distintas profesiones: Psicologfa, Psiquiatria
y Pedagogia. Con esos profesores(as) se titularon en el afio 1966 los(as)
primeros profesionales (De la Torre, 2009; De la Torre y Calvifio, 2000).

Por esta época el ejercicio profesional de la Psicologia se coloca
al servicio del estudio de las nuevas comunidades, se introduce la
Psicologia en el sistema Publico de Salud, participa de las campafas
de alfabetizacion, se trabaja con poblaciones marginales y en centrales
azucareros (De la Torre, 2009; De la Torre y Calvifio, 2000).

Laensefianza de la Psicologia se concebia en el marco de “una universidad
para los revolucionarios”. Por lo mismo, las universidades se vieron afectadas
por un gran movimiento migratorio de profesionales en la segunda mitad de
la década de los 60. Esto llevo en algunos casos que alumnos(as) de cursos
superiores debieran asumir la tarea de “catedraticos(as) universitarios(as)”
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sin haber concluido adn su formacién profesional. Muchos(as) de estos
alumnos(as) ayudantes se transformaron luego en profesores(as) titulares de
la Escuela de Psicologia de I.a Habana y de la Universidad Central “Marta
Abreu” de Las Villas (De la Torre, 2009).

La orientacion teérica de las investigaciones fue diversa como asi también
las practicas (heterodoxa y ecléctica). Por ejemplo, algunos psicélogos
sociales realizaron trabajos con encuestas referidas a la Reforma Agraria, el
comunismo y los prejuicios. Otros psicélogos se dedicaron a la educacion,
consejerfa y orientacién. También se avanza en el enfoque y metodologia
de trabajo grupal, se ensefia psicodrama, habia grupos de discusion y
operativos. Esta es la época de oro de la Revolucién Cubana, donde primaba
el deseo de construir un nuevo mundo mas que en la elaboraciéon de teorfas.
Una situaciéon como la descrita, contrastaba con la gran parte de América
Latina que mantuvo el ejercicio de la Psicologia en disefios socio-politicos
institucionales sin revoluciones de izquierda, lo cual era adecuado para los
intereses de Estados Unidos (De la Torre, 2009).

La ensefianza y ejercicio profesional de la Psicologia en Cuba, tuvo una
recepcion positiva y fecunda de teorfas que venian desde otras latitudes, que
posefan también un petfil critico y hotizonte transformador, por ejemplo las
teorfas de Paulo Freire, Ignacio Martin-Baro, José Miguel Salazar y Maritza
Montero (De la Torre, 2009).

Para ir mostrando parte del espititu de la época podemos sefialar que
el 16 de abril de 1961 el entonces Primer Ministro de Cuba, Fidel Castro
Ruz, participando de un homenaje a las victimas cubanas del bombardeo
realizado en aeropuertos de la Ciudad Libertad, San Antonio de los Bafios y
Santiago de Cuba (Cubainformacién, 2014), por parte de aviones norteame-
ricanos, proclama en la esquina de 23 y 12 de I.a Habana el caracter socialista
de La Revolucion (Castro, 1961a):

Eso es lo que no pueden perdonarnos, que estemos ahi en sus
narices [y que hayamos hecho una Revolucion socialista en las pro-
pias narices de Estados Unidos! (Aplausos y exclamaciones de:
“Pa’lante y pa’lante, y al que no le guste que tome purgante!”)
1Y que esa Revolucién socialista 1la defendemos con esos fusiles!
(Aplausos); iy que esa Revolucién socialista la defendemos con
el valor con que ayer nuestros artilleros antiaéreos acribillaron
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a balazos a los aviones agresores! (Aplausos y exclamaciones de:
“Venceremos!”; “iFidel, Jruschov, estamos con los dos!”, y otras
consignas revolucionarias). Y esa Revolucién, esa Revolucion, esa
Revoluciéon no la defendemos con mercenarios; esa Revolucion /
defendemos con los hombres y las mujeres del pueblo. Compafieros obreros y
campesinos, esta es la Revolucion socialista y democratica de los humildes,
con los humildes y para los humildes (Aplausos). Y por esta Revolucion
de los humildes, por los humildes y para los humildes, estanzos dis-
puestos a dar la vida (] 101, 102, 104, cursivas nuestras).

Para continuar describiendo parte de ese impetu, efervescencia y ra-
dicalidad politica de La Revolucion, es paradigmatico el discurso que se
conoce como “Palabras a los Intelectuales”, donde Fidel Castro recoge el
modo como se entendera el papel de los(as) profesionales, intelectuales y
artistas en La Revolucién (Castro, 1961b):

Esto significa que, dentro de la Revolucion, todo; contra la Revolucidn, nada.
Contra la Revolucién nada, porque la Revolucion tiene también
sus derechos; y el primer derecho de la Revolucion es el derecho
a existir. Y frente al derecho de la Revolucion de ser y de existir,
nadie —por cuanto la Revoluciéon comprende los intereses del
pueblo, por cuanto la Revolucién significa los intereses de la nacion
entera—, nadie puede alegar con ragon un derecho contra ella. Creo que
esto es bien claro. ¢Cuales son los derechos de los escritores y de los
artistas, revolucionarios o no revolucionarios? Dentro de la Revolucion,
todo; contra la Revolucion, ningiin derecho (51, 52, cursivas nuestras).

Este discurso traza la concepcion de Castro (1961b) sobre el papel de
los(as) profesionales, intelectuales y artistas, permitiendo comprender los
cambios que se comenzaron a incubar hasta dar lugar en la década siguien-
te, al “Quinquenio Gris” como pasaremos a revisar.

2. Los ANOs 70
CONTINUIDAD Y DEPENDENCIA

En este periodo se produce un acercamiento a la URSS vy se inicia en Cuba
la campana de la “Zafra de los Diez Millones”, que buscaba enfrentar un
problema econémico mediante la accién politica. Esa meta no se alcanzo,
demostrando las insuficiencias e imperfecciones del modelo voluntarista
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con objetivos desproporcionadamente altos. Por lo mismo, se abandona la
idea de crear un socialismo con rasgos absolutamente cubanos y se avan-
za fuertemente en un modelo soviético de institucionalizacién. Asi, Cuba
decide sumarse a las economias mancomunadas de los paises socialistas
agrupadas en el CAME (Consejo de Ayuda Mutua Econémica). Por esta
época se avanzo en lo que fue denominado como “Psicologfa Marxista”,
es decir, aunada a la ideologfa y practica revolucionatia. Es en este perfodo
que se adopta la teotria de orientacion bistirico-cultural elaborada por Vygotsky
y sus discipulos, que llegaron a ser el fundamento central de la Psicologia
cubana. Podemos agregar que existié una asimilacion acritica de los modelos
tedricos y practicos que venian de paises socialistas, desconfiandose de
todo lo externo a estos (De la Torre, 2009).

Por estos afios el campo de la Psicologia mas sobresaliente fue el de la
Psicologia de la Salud, “Psicologfa en la Comunidad” diferente, mas inte-
gradora y holistica que la “Psicologia Comunitaria” surgida en EE.UU. El
desarrollo de la Psicologia de la Salud se logro gracias a la masiva inclusion
de los(as) primeros(as) graduados en el Ministerio de Salud Publica, tal fue
el aumento de la planta de psicologos(as), que hasta antes de los afios 90
habfan mas de 1.500 psicélogos(as) trabajando en este sector. Se puede
decir que en este campo la influencia soviética fue menor y por tanto se
avanzé mas en la linea de ir prefigurando un enfoque propiamente cubano.
Podemos agregar que el aporte mas significativo de este decenio, estuvo
en el ejercicio de la Psicologia en las instituciones comunitarias, en los
servicios de salud mental, hospitales maternos, prevencion, promociéon de
salud y valoracion de la influencia de variables psicologicas en enfermeda-
des crénicas. De este modo la Psicologia va perfilando su aporte especifico
mas alla del papel auxiliar o instrumentalizado de evaluacion psicologica
mediante test o el mero apoyo al trabajo del Psiquiatra. Sin petjuicio de lo
anterior, considerando la matriz ideolégico-tedrica imperante, se tendié
a un relativo abandono de la Psicoterapia y la Psicologfa Clinica (De la
Torre, 2009).

Es interesante destacar que mientras se realizaba una critica a la
incorporacién mecanica de teorfas estadounidenses en Latinoamérica,
también se recibi6 las teorfas y practicas de la URSS como modelos que
debian aplicarse. Si bien este fue un aspecto negativo, lo destacable (como
positivo), es la importancia que ese modelo de la URSS le conferia al area
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social, que desde ese entonces tendria un peso importante en el modelo
tedrico-practico de la Psicologia en Cuba (De la Torre, 2009).

A continuacién, para dar cuenta de una caracteristica muy prominente
de los 70, nos adentraremos en el periodo conocido como “El Quinquenio
Gris (1971-1976)”. Para De la Torre (2009), este petiodo ha sido
fundamental para la comprensién de la enseflanza y ejercicio profesional
de la Psicologfa, por tanto, revisar tal periodo lejos de ser una disquisicion,
se vuelve necesario para mostrar la génesis de las tensiones y conflictos
respecto al papel de los cientistas sociales, intelectuales, profesionales y
artistas en el socialismo cubano. Podemos destacar, siguiendo a Massholder
(2013), que el rol del intelectual en el nuevo socialismo no encontrd
patrones previos en el cual asentarse, se traté de una politica cultural que
produjo efectos negativos en la creatividad, haciendo que se subordinara
todo al peso politico del socialismo imperante. Dicho eso, “El Quinquenio
Gris” es una denominacién acufiada originalmente por el escritor Fornet
(2007), quien lo define como perfodo con un:

Enfasis en lo didactico, favoreci el desarrollo de la novela policiaca
y la literatura para nifios y adolescentes. Eran elementos que objeti-
vamente, a mi juicio, contribufan a datle su grisura a la etapa, porque
el «énfasis en lo didacticon situaba la creacion literaria en una posicion
subordinada, ancilar, donde apenas habfa un espacio para la experi-
mentacion, el juego, la introspeccién y las biasquedas formales (pp.
18-19, cursivas nuestras).

Con posterioridad Fornet (2016) ahondara en detalles sobre la subjeti-
vidad imperante en el perfodo indicando:

Lo que ocurrié con el Quinquenio Gris fue que /os dogmaticos tomaron
¢l poder, culturalmente. Y los dogmaticos tienen la conviccion —dog-
maticos al fin— de que con la verdad se puede llegar a cualquier
patte. Esa verdad, por supuesto, es la de cada uno de ellos, no la de todos. Y en
el terreno de las ideas, del arte, de la literatura, 70 hay una sinica verdad
[...]. Chocar con un dogmatico es como chocar con un tren. Si ese
dogmiatico tiene poder, sucede lo que sucedié en aquellos afios 70
[...]. De ninguna manera, tu verdad se demuestra en la prictica, como la mia, y
en la medida en que tn practica no sea renovadora, estard equivocada (p. 139,
cursivas nuestras).
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Lo manifestado en el ambito de la literatura cubana de la época, se
debe a lo que se fue cristalizando hacia fines de la década anterior, parti-
cularmente en el afio 1968, como fueron las medidas administrativas de
cierre de la “Revista Pensamiento Critico” y la actuacién de las Unidades
Militares de Apoyo a la Produccion (UMAP), que censurd a escritores, ya
sea por su orientacién homosexual, como por “desviaciones ideologicas”.
Aqui la nocién era que las criticas y la estética disidente al “realismo socia-
lista” ocultaban una inconformidad con el socialismo cubano. La doctri-
na del realismo socialista (Aguirre, 1977, citado en Arango, 2007) impone a
los cientistas sociales, intelectuales, profesionales y artistas unos requisitos
para su practica y creacién donde las orientaciones eran bastante claras, se:

“Ha de ofrecer resortes vigorizadores para la accién”; también que
la obra real-socialista «tiene que poseer, por tanto, confianza en las
posibilidades de superacién del género humano, y en las perspectivas
de éxito de toda accidén que se proponga el mejoramiento de la exis-
tencia social; que “el centro de atencién esta colocado en motivos de
interés general: el trabajo, las luchas revolucionarias, los esfuerzos del
hombre por el dominio de los fenémenos y fuerzas naturales...”;
que “el social-realismo no puede olvidar que si el realismo critico es
mayoritariamente pesimista, en cambio en ¢l no cabe el pesimismo”;
que “nada de personajes ni problemas en abstracto”, la fantasia debe
estar “en razonable balance con la interconexion de los fenémenos
sociales”, y mas adelante dictaminaba que “la insatisfaccion socialista,
en todo pais que lo sea, nunca es contra el presente, sino, téngase o
no conciencia de ello, contra los vestigios del pasado” (pp. 12-13).

La doctrina del “realismo socialista” que se impone no solo tiene con-
secuencia en el ambito de la creacion artistica cultural, sino también en la
Filosofia, el pensamiento social y por extension, sin lugar a dudas, en las
propias Ciencias Sociales (Arango, 2007):

Como he dicho antes, estos dogmas [del “realismo socialista”] se
incorporaron a nuestra formacion. La mediocridad editorial fue mds
perdurable, y devastadora aiin, en lo que respecta a la Filosofia, la teoria y el
pensamiento social. Sé que algunas de esas disciplinas seran objeto de
otra conferencia, pero me resulta imprescindible traerlas aqui por
la manera en que intervinieron en nuestra enseflanza (pp. 23-24,
cursivas nuestras).
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Este ambiente de “El Quinquenio Gris” se expresa en un cambio
abrupto que tuvo repercusiones profundas en la formacion que se entregd
en Psicologia en las universidades, como sefiala De la Torre (2008):

Se paso, entre 1965y 1971 de leerlo todo, publicarlo todo y debatitlo
todo, a recoger de circulacion las obras recién publicadas de Freud o
cualquier libro que rozara con el pétalo de una rosa la imagen de
la Unién Soviética, o que tratara de insinuar una mancha o polémica
sobre la URSS o el socialismo (§ 7, cursivas nuestras).

Para Navarro (2008), el mismo discurso del presidente Fidel Castro
en “Palabras a los Intelectuales” (Castro, 1961b) no fue preciso respecto
al modo en que se vincularfa la actividad de los intelectuales, cientistas
sociales y artistas con el Gobierno en el marco del socialismo, lo cual se
proyecté —con los matices del caso— en los afios venideros, incluso hasta
la actualidad:

Hoy, la vida cultural y social del pafs ha vuelto a poner una vez mas
sobre el tapete muchas preguntas mas concretas que, aun después
de “Palabras a los Intelectuales”, quedaron sin una respuesta
amplia, clara y categorica: ¢Qué fenémenos y procesos de la realidad
cultural y social cubana forman parte de la Revolucion y cudles no?
¢«Coémo distinguir qué obra o comportamiento cultural actia contra
la Revolucién, qué a favor y qué simplemente no la afectar :Qué
critica social es revolucionaria y cual es contrarrevolucionaria?
¢Quién, cémo y segun qué criterios decide cual es la respuesta
correcta a esas preguntas? ¢INo 7r contra la Revolucion implica silenciar
los males sociales que sobreviven del pasado prerrevolucionario o los gue nacen
de las decisiones politicas errdneas y los problemas no resueltos del presente y el
pasado revolucionario? ;1r a favor de la Revolucion no implica revelar, criticar
Y combatir priblicamente esos males y errores? (p. 5, cursivas nuestras).

Para Arango (2007) en “Palabras a los intelectuales”, si bien Fidel Cas-
tro deja establecido, a grandes rasgos, un posicionamiento subjetivo que
podria parafrasearse como quien no estd en i contra, estd conmigo, después de
la Declaracion del Primer Congreso Nacional de Educacion y Cultura rea-
lizado en La Habana, la formula se transtormo en guien no esta conmigo, esti
contra mi. Una vision asi de radical llevé a una evidente polarizacion. Ademas,
debemos sefialar que los intelectuales, profesionales y artistas contribuyen
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con sus perspectivas y praxis criticas al gobierno, permitiendo, desde la
multiplicidad de miradas una reflexividad, que promueve la transforma-
cién socio-politica. Por el contrario, poner trabas a la libertad de pensa-
miento, mediante el dogmatismo y la coaccién, limita la posibilidad de
contribuir mediante una reflexividad critica al ejercicio de la gubernamen-
talidad. Se necesita entender, siguiendo a Lechner (2002), que la politica
es siempre Ja inacabada construccion del orden deseado, por tanto, en la medida
que se fomenta el pensamiento ctitico es posible visualizar aquellas areas
en las cuales el proyecto revolucionario ha errado su camino, entendiendo
siempre que La Revoluciéon pese a sus multiples e innegables conquistas,
debe hacerse cargo de sus multiples insuficiencias.

El ideario de La Revolucién ha sido planteado como un sentido unidi-
reccional de La Historia y como un lugar de superioridad moral que llevara
afios mas tarde a Castro (2000) a sefalar que:

Revolucién es sentido del momento histérico; es cambiar todo lo
que debe ser cambiado; es igualdad y libertad plenas; es ser tra-
tado y tratar a los demds como seres humanos; es emanciparnos
por nosotros mismos y con nuestros propios esfuerzos; es desafiar
poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del ambito social y
nacional; es defender valores en los que se cree al precio de cual-
quier sacrificio; es modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y he-
roismo; es luchar con audacia, inteligencia y realismo; es no mentir
jamas ni violar principios éticos; es conviccioén profunda de que no
existe fuerza en el mundo capaz de aplastar la fuerza de la verdad
y las ideas. Revolucién es unidad, es independencia, es luchar por
nuestros suefos de justicia para Cuba y para el mundo, que es la
base de nuestro patriotismo, nuestro socialismo y nuestro interna-

cionalismo (pp. 4)

Las tensiones entre el papel de los intelectuales, artistas y profesionales
en el seno de La Revolucion pueden explicarse siguiendo a Guanche (2012),
quien sostiene que La Revolucion cubana tal como la ha concebido Fidel
Castro y ha sido materializada en su praxis de mas de medio siglo, la ha
llevado a importantes limitaciones, en palabras del autor, La Revolucion:

Se pensé a si misma como un eurso indetenible, situada por encima de
sus propios sujetos, hasta conformar una sustancia con vida propia: se llamo
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Revoluciéon a un proceso objetivado, que adquiri6 vida independiente,
y que se comunicaba desde un afuera respecto de sus hacedores
con reclamos propios [...] “La Revolucion™ servia para remitir a una
entidad que acreditaba ir mds alld de las diferencias. Se evit6 asi derivar
la revolucién en conflictos civiles. La frase de Fidel Castro “esta-
mos haciendo una Revolucion mucho mas grande, y, por supuesto,
mucho mas importante que nosotros” —manejada como “esta re-
volucién es mas grande que nosotros mismos—, fue pronunciada
ante la posibilidad de la ruptura de la unidad revolucionaria |...]. Si la
revolucién es un torrente natural, habilita contenidos autoritarios hacia
quienes se niegan a sumarse a su corriente, o hacia aquellos que la
siguen sin suficiente velocidad |[...]. La percepcion de la revolucion
como un absoluto complica la posibilidad de la evolucion, con sus
consiguientes ¢fectos polarizadores (pp. 19-21, cursivas nuestras).

Como ha podido apreciarse hasta el presente punto el debate intelectual
de literatos y escritores sobre “El Quinquenio Gris”, si bien, adopta una
reflexién desde esa area —Ila artistica—, se proyecta a otros ambitos del
saber, tensionando el papel de los cientistas sociales, donde enfatizamos a
la Psicologia, que por esta época, en su formacion y ejercicio profesional
estuvo apartada del psicoanalisis, por cuanto este no resultaba afin con la
teorfa marxista ni con la doctrina del “realismo socialista”, y por lo mismo,
los libros de Freud fueron retirados de circulacion tal como sefialairamos.

Para Fornet (2007) “El Quinquenio Gris” termina el 30 de noviembre
de 1976 con el anuncio realizado por la Asamblea Nacional del Poder
Popular de la creacion del Ministerio de la Cultura. Esto marca una nueva
etapa donde se hicieron esfuerzos para restablecer las confianzas entre
el Gobierno, a partir de la creaciéon de este Ministerio, sin embargo, no
desaparecieron las tensiones y conflictos por las opiniones, reflexiones y
puntos de vista expresados por intelectuales, artistas y cientistas sociales
sobre La Revolucion. Los problemas sociales que se han mantenido o agu-
dizado, han despertado fundadas criticas respecto a las distintas politicas
publicas implementadas, pero con escasa o nula importancia conferida por
las autoridades o sencillamente censurando o limitando la circulacion de
dichas criticas.

Insistimos que la relacion entre los(as) artistas, intelectuales y cientistas
sociales con el Gobierno en general y respecto al socialismo, en particular,
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no han dejado de ser problematicas. En este sentido Navarro (2008)
sostiene:

En sus respectivos momentos de incidencia en la esfera puablica
la mayoria de los intelectuales criticos cubanos ha creido mas que
muchos politicos en la capacidad del socialismo para soportar la
critica abierta. Mas atn, la han considerado, no una amenaza para
el socialismo, sino su “oxigeno”, su “motor’: una necesidad para la
supervivencia y salud del proceso revolucionario. En su conviccion,
la critica social solo puede ser una amenaza cuando se la silencia o incluso se
la desalienta con represalias administrativas o de otra indole, cnando se la
confina a un enclave gremial o institucional cerrado, cuando se la coloca en un
vaclo comunicacional, bajo una campana de vidrio, y, sobre todo, cuando no se
la responde, o cuando, incluso reconocida como acertada, no es tenida en cnenta
en la prictica politica. Para ellos, lo que confirmaron los procesos que
llevaron al derrumbe del campo socialista no fue —como piensan
muchos politicos, burdcratas, tecndcratas y econdcratas— que la
critica social de los intelectuales determina la erosion y caida del
socialismo realmente existente, sino que e/ silenciamiento, confinaniento
y desdeiiamiento de la critica social realizada por la intelectnalidad y el pueblo
en general permite que los problemas sociales y los correspondientes malestares
crezean, se multipliquen y se acummlen mas alld de lo que una tardia apertura
del debate critico priblico podria enfrentar (p. 8, cursivas del autor).

3. Los ANOs 80. LA ELABORACION DE PERFILES PROPIOS

Los anteriores esfuerzos en el area de la economia y las politicas publicas
implementadas, han permitido conferir un nivel de satisfaccion de las
necesidades sociales y econdémicas de la poblacién cubana en niveles
decorosos. Se habia logrado Salud y Educaciéon gratuita y masiva para
todos(as), lo cual inclufa hasta niveles universitarios y postgrados de alto

nivel. Se ha conseguido, sin lugar a dudas un alto nivel de znzegracion social
(De la Torre, 2009).

El logro de grandes politicas sectoriales por parte del Gobierno fue
haciendo necesario enfatizar los elementos diferenciadores que permitian
explicar procesos sociales que hasta el decenio anterior no fueron consi-
derados o bien se les otorgd un papel muy marginal. En ese sentido, pasa
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a ser muy relevante el aporte de la Psicologfa para dar cuenta de variables
subjetivas individuales relacionadas con la eficiencia, el rendimiento y la
productividad (De la Torre, 2009).

Se produce un aumento de la actividad cientifica disciplinar de la Psico-
logfa. Es ilustrador el restablecimiento de la Sociedad de Psicologia de Cuba
en 1981; el Primer Congreso de la misma en 1986, en el que se celebran
los primeros encuentros entre psicologos cubanos y psicoanalistas latinoa-
mericanos y de otras partes del mundo (1986, 1988, 1990); el Congreso
Interamericano de Psicologfa en 1987; y al final de este periodo, el Segundo
Congteso de la Sociedad de Psicélogos de Cuba en 1990. Paralelamente a la
consolidacion de los eventos cientificos llevados a cabo, 1a voz de los(as) psi-
cologos(as) empieza a ser mas escuchada en reuniones cientificas con otras
profesiones como son: Psiquiatria, Historia, Pedagogfa, Filosoffa e Historia
de la Ciencia. La produccion cientifica aument6 a través del Boletin del Hos-
pital Psiquiatrico de L.a Habana, que habia comenzado su edicién hacia fines
de los 70; y con la Revista Cubana de Psicologia en 1984. También son des-
tacables una setie de libros colectivos, textos de estudio y monografias que
marcaron este periodo, donde fue caracteristico un alto nivel de creatividad

(De la Torre, 2009).

Los claustros académicos de Psicologfa elevaron su formacion postgra-
duada, fundamentalmente a través de doctorados cursados en la URSS y
otros pafses socialistas, asi, al llegar a los 90 ya la mitad de la dotacién acadé-
mica que impertfa clases tenfa un doctorado. Con ello, el pais tenfa la posibi-
lidad de abrir postgrados, que por esta época comenzaron a ser impartidos,
ademas, se conformo el Tribunal Nacional de Grados Cientificos en Psico-
logfa, asi como también el de otras disciplinas del saber (De la Torre, 2009).

Por esta época se implementa un nuevo plan de estudios para la carrera
de Psicologfa, que tenfa por finalidad hacer de la profesion una disciplina mis efi-
cazmente comprometida con el proyecto social del pass, y dar una respuesta mas actua-
lizada, no solo a las demandas del pafs, sino también de la misma disciplina
desde una concepcion marxista de su ciencia (De la Torre, 2009). Para ilustrar este
punto, seguimos a Kossakowski (1979)" quien sostiene:

10 Si bien los planteamientos originales del autor son de fines del 70, recién el afo 1987 son integra-
dos y recepcionados en Cuba a partir de la publicacién de una obra realizada por un colectivo de au-
tores titulada Psicologia en el socialismo. Posiciones tedricas, resultados y problemas de las investigaciones psicoldgicas.
La Habana: Editorial de Ciencias Sociales.
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El desarrollo de relaciones cada vez mas conscientes, planificadas y al
servicio de todos los miembros de la sociedad, los cuales caracterizan
tanto a la sociedad socialista como a la comunista, presupone que
se prepare al mayor nimero posible de los miembros de la sociedad
para que sean capaces de actuar de manera comprometida, orientada segin
las exigencias sociales, a la par que de modo independiente y creador |...]. De
modo que #na de las tareas fundamentales de la Psicologia consiste, precisamen-
te, en investigar las premisas psiquicas que permiten a los individuos y las colects-
vidades dirigir sus acciones de modo consciente sobre la base del conocimiento de las
leyes que actiian en la naturaleza y en la sociedad, asi como trabajar productiva
Y creadoramente de acuerdo con las necesidades sociales e individuales, previendo
las consecuencias de las acciones. De aqui se deduce que el desarrollo efectivo
de personalidades comprometidas, con conciencia de clase, y que actiian de forma
independiente y creadora, requiere profundos conocimientos tanto de la estructura
psiquica de la personalidad multifacéticamente desarrollada, como las leyes de su
desarrollo |...]. Una condicién fundamental es, sin duda alguna, que /&
Prsicologia en los paises socialistas se desarrolla de manera totalmente consciente,
sobre la base del materialismo dialéctico e historico, es decir, sobre la base de una
[Jilosofia que, debido a su compromiso con la lucha de la clase obrera, estd intere-
sada en un conocimiento verdadero de las leyes de la naturaleza y la sociedad, y
1o pone frenos, condicionados por intereses de clase, al desarrollo de las ciencias
sino que, por el contrario, estimula a todas las ciencias a utilizar sus conocinientos
para la transformacion humanista del mundo, para el progreso social (pp. 1-2,
cursivas nuestras).

Estando en la misma linea del planteamiento de Kossakowski (1979)
Lomov (1987) especificara el papel de la Psicologfa en la “formacién del
hombre nuevo” para el socialismo y comunismo en los siguientes términos:

En /a etapa actual del desarrollo de la sociedad socialista, la formacion del hom-
bre nuevo es una de las tareas mas importantes. E1 nuevo tipo de relaciones
sociales hace que aparezca también el hombre nuevo. Sin embargo,
este proceso no se vetifica de modo automatico, sino que para ello
se requieren esfuerzos sistematicos muy especiales, en los cuales tam-
bién la Psicologia puede y tiene que participar |...|. La tarea principal de la
Prsicologia consiste en mostrar los mecanismos del reflepo (del reflejo activo) de las
relaciones sociales socialistas en las mentes de los hombres concretos, su expresion
en las actividades humanas y, sobre esta base, la formacion de rasgos estables de
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su personalidady consiste en investigar la formacion de las actitndes sociales, las
orientaciones hacia los valores, la «esfera motivacional-volitivan. En un sentido
amplio, la Psicologia —conjuntamente con otras Ciencias (en parti-
cular la Pedagogfa y la Sociologia)— se enfrenta a la tarea de descubrir
los mecanismos de formacion de la personalidad en la sociedad socialista, lo cual
incluye también la creacion de métodos que garanticen la educacion (en el sentido
lato) de cada hombre, para que sea un activo participante en la construccion del
socialismo y del comunismo (pp. 10-11, cursivas nuestras).

En esta época se produce lo que se ha denominado como una asimzilacion
critica de las teorias donde se fueron incorporando teotfas contemporineas en
la comprension del ser humano. Tal incorporacion critica también fue posi-
ble porque el paradigma de base de la Psicologia Cubana, el Enfoque Hist6-
rico Cultural, resultaba propicio paradigmaticamente para lograr la inclusion
de otras teorfas, por cuanto tal enfoque no se limitaba dogmaticamente a la
conducta, la conciencia, lo inconsciente, el ser u otra parcela o estanco de
conocimiento, se trata de un enfoque no aditivo de la subjetividad, que por
esta década se consolida como paradigma caracteristico de la Psicologfa en
Cuba (De la Torre, 2009).

La Psicologia cubana mostré interesantes perspectivas tedticas y practicas.
Un area que se desarrolla de manera destacable, es el area de la Salud, donde
se estudian factores de personalidad que inciden en enfermedades agudas y
cronicas. También el modelo de atencion familiar que, ademas, focaliza grupos
sociales vulnerables, se potencia con la inclusién de psicdlogos y psicdlogas.
Debemos agregar que los logros no se limitan de ninguna manera solo al
area de la Salud, podemos sefialar el desarrollo de concepciones tedricas y
aplicadas en Educacion. Otra area que no podemos dejar de mencionar es el
ambito socio-laboral, donde se realizaron estudios socio-psicolégicos de los
lideres, dirigentes y colectivos de trabajo, asi como también aquellos estudios
que indagaban en problemas motivacionales que influyen en la productividad,
la disciplina, eficiencia y creatividad de los trabajadores (De la Torre, 2009).

Al finalizar esta década, los logros para la Psicologfa pueden sintetizarse en
la inclusion de psicologos(as) en grupos multidisciplinatios de distintas areas
donde se implementé tecnologfa, por ejemplo, la coordinacion en el Centro de
Neurociencias de Cuba y el Laboratorio de Aprendizaje en la Escuela “Paqui-
to Rosales”, son paradigmaticos en este sentido (De la Torre, 2009).
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4. Los ANOs 90 Y L “PERiODO ESPECIAL”
CRISIS Y EMERGENCIA DE LA VIDA COTIDIANA

Hste petfodo estuvo marcado por la disolucion de la Union Soviética y la
caida del campo socialista, con ello Cuba pierde a su mas importante socio
comercial. Esto trajo como consecuencia que el Producto Interno Bruto
(PIB) real de Cuba, es decir, ajustado a la inflacion, cayera un 35 % (Grafico
2). El PIB por habitante se redujo un 41 %. La tasa de inflacién creci6 de
0,5% a 26 % y el déficit fiscal pas6 de 6 % a 34 % del PIB. El valor de las
exportaciones disminuy6 un 80 % y el de las importaciones un 75 %, lo cual
produjo una escasez de alimentos, combustibles, manufacturas e insumos de
todo tipo. La crisis produjo otros efectos adversos, como fue el racionamiento
que se extendio6 a todos los productos de consumo, se redujeron sus cuotas
hasta llegar a cubrir solo la mitad de las necesidades alimentarias mensuales,
creci6 el mercado negro con su especulacion, se disminuyé un décimo el
salario medio real. La grave escasez trajo consigo la aparicién de actividades
ilegales de amplio espectro, fue afectada negativamente la motivacion laboral,
lo cual se expresé en un elevado ausentismo y baja productividad. Se pudo
constatar un deterioro de todos los servicios sociales prestados por el Estado,
aumentando los problemas sociales, revirtiéndose o afectandose severamente
muchos de los logros alcanzados por las politicas sociales (Mesa-Lago, 2012).
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GRAFICO 2. Porcentaje de crecimiento PIB anual de Cuba (1989-2018). Fuente:
claboracién personal a partir de Banco Mundial (2017); CEPAL (2016); Figueredo y

Concepcion (2016); Granma (2018 ', 2017).

11 Para el caso del afio 2018 se basa en una proyeccion oficialista al término de ese mismo afio pro-
yectando una cifra levemente por sobre el 1,0% (Castro, 2018).
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La crisis econémica desatada llev a que en agosto del afio 1994 se
produjera una protesta conocida como “El Maleconazo”, donde los(as)
cubanos marcharon por “El Malecén” protestando por las consecuencias
negativas de la crisis econémica en sus vidas cotidianas. Esta es la primera
y mas grande demostracion de descontento popular contra el Gobierno
(Mesa-Lago, 2012). Se produce en este contexto “La Crisis de los Balseros”,
donde miles de cubanos(as) en improvisadas y precarias embarcaciones
zarparon rumbo a Estados Unidos, muchos de ellos murieron ahogados,
fueron detenidos en Cuba y otros terminaron presos por un tiempo
indefinido en la Prisiéon de Guantainamo que mantiene Estados Unidos
en Cuba, luego que durante el mandato (1993-1997) del Presidente de
USA, Bill Clinton se decretara la suspension temporal de la “Ley de
Ajuste Cubano”, por cuanto fueron miles los balseros interceptados por
Guardacostas de USA, produciéndose no solo una crisis migratoria y
humanitaria, sino también una crisis politica que tensioné aun mas las
relaciones entre Cuba y USA (EFE, 1994).

Para De la Torre (2009), el oficialmente llamado “Periodo Especial”
en Cuba ha tenido dos efectos en la Psicologia que pueden ser agrupados
en, efectos en la dimension subjetiva y en el ambito institucional. Sefalado
eso, en la dimension subjetiva, se produjo un descenso en la calidad de vida:
pobreza, alcoholismo, drogadiccién, problemas nutricionales, frustracio-
nes laborales y econémicas. Producto de la insuficiencia de los salarios y
por el incremento del costo de la vida, hay un aumento de la insatisfaccion,
de la violencia, dificultades de integracion social, conflictos y problemas
de convivencia. Asi, los problemas sociales emergentes y agudos deman-
daron que la Psicologfa tuviera una praxis menos investigativa y cientifica
para abocarse a lo aplicado, concentrando su accionar en el ambito de la
Salud y la Educacién, espacios priorizados por el Gobierno en su basque-
da de amortiguar tanto como fuera posible los efectos sociales de la crisis.

Dentro de las pocas investigaciones que se hicieron durante este tiem-
po, se abocaron fundamentalmente a estudiar el impacto del Periodo
HEspecial en la familia cubana, en la subjetividad laboral, la educacion, el
desarrollo de la identidad nacional, la formacion de valores y el impacto
del turismo en la vida social. Se produjo una ampliacién en volumen y
receptividad de programas que por prensa, radio y television entregaban
otientacion psicolédgica a la poblacion (De la Torre, 2009).
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Otra de las formas que impact6 el Periodo Especial, fue en la dimensiin
subjetiva individual. Asi, los(as) psicologos(as) no solo intervenfan profe-
sionalmente y estudiaban los efectos del periodo Especial, también es-
taban afectados y conflictuados por las multiples dificultades de la vida
cotidiana que debian enfrentar. Los(as) psicologos(as) como efecto del
adverso contexto social, debieron con aun mas fuerza, asumir la dialéctica
de “ayudarse para poder ayudar”. No podemos desconocer que muchos
psicologos(as), sobre todo los(as) mas jovenes, renunciaron a sus puestos
de trabajo y se fueron a otros sectores mas activos econémicamente y, con
mejor remuneracion, como es el sector del Turismo o bien, emigraron del
pais, haciendo que el sector de la Psicologfa de la Salud, que habia sido
hasta el momento un area paradigmatica de La Revolucion, en cuanto a
logros y calidad, fuera severamente afectada por el éxodo de profesionales
(De la Torre, 2009).

Por el lado del impacto institucional, durante “El Perfodo Especial”, se
tornaron insuficientes los recursos y presupuestos. De este modo, los insu-
mos basicos escasearon, los problemas bibliograficos se manifestaron en
la disminucién o detencion de publicaciones nacionales y cese de la impor-
tacion de libros, lo cual volvié aun mas dificil la actualizacién de conocimientos,
sobre todo en aquellas regiones de la isla que no contaban con profesores
visitantes interesados en realizar clases en universidades de Cuba. En este
mismo ambito, las lineas de investigacién que tenfan los(as) profesores(as)
de la carrera de Psicologia debieron modificarse, pues dejaron de tener fi-
nanciamiento, asi como también el presupuesto para el perfeccionamiento
profesional de postgrado (De la Torre, 2009).

El Perfodo Especial impact6 negativamente la actividad cientifica de
la Psicologia, por cuanto las sociedades, secciones, filiales y equipos de
trabajo en casi todos sus grupos vieron afectada severamente su motivaciéon
y dinamismo, asi, la Sociedad de Psicélogos de Cuba, una agrupacion
emblematica, estaba a punto de desaparecer, mientras simultineamente,
surgfan otras iniciativas de actividad cientifica, como la “Convencién
Internacional de Psicologia y Ciencias Humanas (Hominis), debido mas
al esfuerzo resiliente de algunos profesionales, que a las instituciones que
formalmente la respaldaban (De la Torre, 2009).

Durante este periodo se mantienen las tensiones entre la investigacion
y practica profesional critica de la Psicologia y el Gobierno, cuya tensién
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data desde “El Quinquenio Gris”, como sefialaramos, asi De la Torre
(2009) refiriéndose al papel de los(as) psicdlogos(as) en Cuba durante la
dificil década de los 90 senala:

Nuestro compromiso con los grandes objetivos e ideales del pro-
yecto revolucionario v, a la vez, nuestras contradicciones con decisiones y
politicas concretas, con la manera en que muchos de esos ideales eran
“resueltos” en la practica. Tenfamos el deseo de contribuir al estu-
dio y solucién de diversos males sociales, pero #o siempre nuestras voces
eran escuchadas o nuestros criterios tomados en cuenta, lo gue representaba uno
de los mayores retos para la profesion (69, cursivas nuestras).

5. EL PERIODO 2000-2019
BOSQUEOS DE LAS NUEVAS TENSIONES Y DESAFIOS

Junto con la caida del Campo Socialista y el inicio del “Periodo Especial”,
comenzdé una declinacion creciente y sostenida de la legitimidad de la “Psi-
cologfa marxista” y la “Psicologfa soviética”, mas aun, de las limitaciones
que suponen dichas teorfas no solo para la Psicologia como disciplina,
sino ademds para el libre ejercicio de la practica cientifica y su relaciéon con
la realidad social, lo cual demanda de una actitud abierta no restringida
por la imposicién verticalista del modelo sociopolitico socialista. En esto,
constatamos que ha habido una longitudinal persistencia de la falta de
libertades de los(as) cientistas sociales, intelectuales y artistas en el modelo
socialista. Refiriéndose especificamente al caso de la Psicologia, Gonzalez
(2003) sefala las limitaciones que la Psicologia marxista y la Psicologia
soviética han significado para el desarrollo de la disciplina en Cuba, expre-
sandolo en los siguientes términos:

Ciertamente, debemos superar las tendencias dogmaticas y sectarias que las-
traron a la psicologia marxista y en especial a la soviética. Bl pensamiento
cientifico requiere libertad y que cada uno piense con su cerebro y
exponga las ideas que se le ocurran, aungue coincidan o no con la filosofia y
la psicologia marxista. Si en la politica impera la unidad de los revolu-
cionarios para defender su sistema, en la ciencia y en sus aspectos
filosoficos ha de imperar la libertad del cientifico para pensar con su cabeza
) afiliarse a la posicidn tedrica que en psicologia le parezca mds adecuada. En
este sentido vale la afirmacién de que la ciencia es una y de que es
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posible aprender de sistemas y teorfas muy distantes de nuestras
concepciones filosoficas e ideoldgicas y utilizarlas con éxito en la
practica. No obstante, la unidad y libertad de la ciencia siempre
sera asimilada por el profesional segin sea su actitud ideolbgica
y politica [...]. Debe existir libertad de pensamiento, creatividad y apertura
hacia toda la ciencia, incluidos sus fundamentos filosdficos y sus practicas pro-
[fesionales. Pero, ademas de esto, los seguidores de Marx y de Mart
han de buscar con ¢reatividad y liberfad cual es la posicion que les co-
rresponde como tales en su actividad profesional. Y con este fin les
proponemos la légica que aqui hemos defendido, la cual se orienta a
una investigacion multilateral, no ecléctica y fundamentada en los bechos
de la investigacion empirica y de la prdctica social (p. 60, cursivas nuestras).

Durante este perfodo, surge en el afio 2002, como sefalaramos, la poli-
tica de Educacién Superior Universitaria conocida como Universalizacion,
que masificé la carrera de Psicologia (una de las mas demandadas) en las
distintas provincias donde fue impartida (De la Torre, 2009).

Se produce una reactivacioén de la “Sociedad de Psicélogos de Cuba”
que fue rebautizada como “Sociedad Cubana de Psicologia” y se encuen-
tra actualmente en todas las provincias de Cuba (De la Torre, 2009). Po-
demos sefialar que desde su activacion hasta el ano 2018 se han realizado
VIII versiones del “Encuentro Intercontinental Hominis™'?
do enla 2002, como ciudad de La Habana a psicélogos(as) que vienen de
los cinco continentes aumentando el intercambio y actualizacion cientifica

, que ha reuni-

de quienes pueden asistir a esa instancia cientifica.

En el curso 2004-2005 se inicia el programa de formacién en Psico-
logia de la Salud que es impartida en las Universidades de Ciencias Mé-
dicas (UCM). Este programa obedeci6 a la necesidad de incrementar los
recursos humanos de nivel técnico y profesional por cuanto escaseaban
en el sector Salud. A esto se agregaba el limitado ingreso de profesionales
titulados(as) de las facultades de Psicologfa. Sumada a esta tendencia se
habfa diagnosticado la necesidad de un enfoque mas sélido, respecto a la
formacion en Psicologfa de la Salud, dirigido a la practica en los diferentes
servicios de psicologia de las instituciones de salud y orientados no solo
a la curacién, sino también a la promocién, prevencién, accién organi-

12 El 23 y 24 de noviembre del afio 2018 se ha realizado su mas reciente version.
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zacional, comunitaria y familiar, ambitos que en los(as) graduados(as) de
las Facultades de Psicologia del pais no se encontraban tan desarrollados
(Louro, Casal, Martin, Hernandez y Aguilar, 2009).

La estructura curricular se desglosaba del programa de formacion en
Psicologia de la Salud, la que se desarrollaba del siguiente modo: el primer
afio de la carrera se cursa solamente con actividades académicas que pet-
miten la calificacién de Técnico Basico en Psicologfa. En segundo afo,
los(as) alumnos(as) se insertan como técnicos, bajo la orientacion de un
tutor en una institucion de salud debidamente acreditada, donde exista
un servicio de Psicologia para la atencion a la poblacién y alternan sus
actividades laborales con encuentros tedricos cada semana. Al término
del 6° semestre, se califica como Técnico Medio Superior en Psicologia
(Psicometrista); el 7° semestre se dedica a las actividades laborales relativas
al perfil de Técnico Medio Superior. Como es posible apreciar, se trata de
una formacién que permite “salidas intermedias” conforme se avanza en
los aprendizajes. Los semestres 8°, 9° y 10° son de practica pre-profesional
y ejercicios de terminacién de estudios supetiores, hasta obtener el titulo
de Licenciado en Psicologia, lo cual incluye una tesis para optar al grado
(Louro, Casal, Martin, Hernandez y Aguilar, 2009).

El nuevo modelo educativo de formacién en Psicologia de la Salud se
basa en una metodologia de aprender haciendo, con un fuerte énfasis en
lo teérico-practico y aplicado con un disefio flexible y permite adaptarse a
situaciones sociales, laborales e individuales de los estudiantes y a las parti-
cularidades territoriales. Es un modelo centrado en el estudiante, estructu-
rado para favorecer la organizacion y estimular el proceso del aprendizaje
durante toda la carrera (Louro, Casal, Martin, Hernandez y Aguilar, 2009).

Luego de afios de formacién de Psicologos(as) de la Salud la carrera
comienza a disminuir en el nimero de graduados conforme se van limi-
tando los cupos, hasta que la carrera en el curso 2013-2014 debe ser ce-
rrada y se impartira solo en las universidades del Ministerio de Educacion
[MES] (Garcia, Fonseca, Rosales y Aliaga, 2014).

Los(as) primeros(as) graduados(as) de licenciados(as) en Psicologia
con especialidad de Psicologfa de la Salud que obtenfan su titulo el afio
2009 ascendieron a 121. El peak es alcanzado en el afio 2014 con 785
graduados(as), lo que equivale a un aumento de 549 %. Al considerar el
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numero de graduados(as) del afilo 2014 en comparacién con el ano 2018,
constatamos un decremento del -96,8 %, conforme se produce el cierre
programado de la carrera.
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Afioc | Aflo | Afio | Afio | Afio | Ao | Afio | Afio | Afio | Afic
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I—O—N9 esp.en Ps. Salud| 121 283 417 491 635 785 267 9 44 25

GRAFICO 3. N° de graduados en Psicologia de la Salud en Cuba (2009-2018), hasta tiltimo afio disponible.
Fuente: elaboracion personal a partir de Ministetio de Salud Pablica [MINSAP] (2016, 2017,2018,2019).

En el contexto de la “VII Convencién Intercontinental de Psicologia
Hominis” realizada el afio 2016 en La Habana, Cuba, el psicdlogo Calvifio
(2016) dict6é una Conferencia Magistral de Inauguracion, donde efectia una
mirada transversal a la historia de la Psicologfa en Cuba sosteniendo:

Los que han zidagado con mids profundidad en 1a historia del ejercicio profe-
sional de la psicologfa en Cuba testimonian y demuestran su orientacion
dominantemente social reivindicadora de practicas sociales constructi-
vas [...|. La generacion de conocimientos y pricticas intencionadas para inpactar
Javorablemente sobre el bienestar y la felicidad de los cubanos y las cubanas, fire, y
signe siendo, la mision conductora, organizadora e instigadora del trabajo de las y los
profesionales de la psicologia. Una mision insertada de manera cberente en los
procesos politicos, sociales y culturales que acontecieron en el pais (p.
209, cursivas nuestras).

Esa perspectiva historica presentada por Calvifio (2010) es criticada por su
colega cubano, residente en Brasil, Gonzalez" (2017) en los siguientes términos:

13 El profesor Dr. Fernando Gonzélez Rey (1949—2019) fue psicélogo y profesor en la Universidad
de La Habana y posteriormente profesor e investigador en el Centro de la Universidad de Brasilia,
Brasil, asi como profesor visitante del Programa de Graduados en Educacion de la Universidad de
Brasilia. Su linea de investigacion fue subjetividad desde una perspectiva histérico—cultural.
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La visién edulcorada con que se presenta la psicologia en Cuba, en
esa misma pagina, me lleva a pensar en una psicologia mansa, fuera del
contexto social en que se desarrolla, orientada mds a ser un paliativo para los
cubanos y las cubanas que un instrumento activo de critica y transformacion
frente a los milltiples y graves problemas que el pais enfrenta. Esta tendencia
romanceada y apoyada en felicidad y bienestar para todes en un pafs que
esta cada vez mas lejos de eso es algo que he percibido a lo largo del
texto [...]. Cualquier cédigo de ética sobre la psicologia en cualquier
parte del mundo comparte afirmaciones como estas. Sin embargo,
los psicdlogos siempre estan dentro de tramas sociales, econdmicas y politicas
que, de forma general dificultan este objetivo. Creo que un trabajo desde
Cuba y con las pretensiones que el autor expresa, deberfa explicitar
cémo esos complejos procesos de la realidad cubana hoy afectan
esa mision conductora y organizadora de la psicologia en Cuba. Los
multiples problemas generados por la sociedad cubana posterior al
triunfo de la Revolucion, que han llevado a la prostitucion, la salida
ilegal de miles y miles de jovenes por mar, poniendo en riesgos sus
vidas y con un saldo de muertes de las que nadie habla, el aumento
de la criminalidad, el alto indice de suicidios, el aumento de nive-
les de pobreza y las diferencias sociales, las formas de racismo y
las nuevas formas de discriminacién a partir de la emergencia de
un empresariado nacional cada vez mas numeroso, entre muchos
otros, no son asuntos que la psicologia pueda revertir, sino que
debe profundizar y criticar los procesos implicados en su génesis, lo cual exige
una voluntad politica para el didlogo con la sociedad gue en Cuba nunca ha
existido (pp. 202-203, cursivas nuestras).

Pese a la critica efectuada por Gonzalez (2017) a Calvinio (2016),
ambos autores en lo fundamental estan de acuerdo que el #égimen antoritario
(Economist Intelligence Unit, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2008,
2007) imperante en la isla esta caracterizado por e¢ercer el poder de un modo
unilateral, unidireccional y unipersonal. Frente a ello, se requieren procesos
emancipadores que permitan el pleno despliegue del pensamiento y praxis
critica en la Psicologfa. Al respecto Gonzalez (2017) afirma:

Préximo al fin de este topico, en mi opinién uno de los peores del
articulo, el autor vuelve a un destello critico “salpicado” sobre el
texto. Escribe: “Se trata de la participacion en el desmontaje de estructuras
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unilaterales y unidireccionales de poder, promoviendo procesos emancipadores
en las unidades sociales bdsicas —las relaciones interpersonales, los grupos, las
Sfamilias—, en las instituciones y la sociedad’ (Calvifio, 2016, p. 216). Ex-
celente parrafo, considerando que /o gue ha sido dominante hasta hoy en
la sociedad cubana han sido precisamente las estructuras unidireccionales, unila-
terales y unipersonales de poder. Considero que Raul Castro ha hecho un
esfuerzo por restaurar el orden institucional del pafs. Sin embargo,
la psicologia puede ser tremendamente util en el fortalecimiento de
las unidades sociales basicas, entre las cuales considero muy impot-
tante incluir a las comunidades, por la fuerza que en Cuba todavia
tienen, y serfa importante que mantuvieran. Sin embargo, una afir-
macién tan contundente no tiene un desarrollo que la integre con
otras ideas o momentos del texto y, sobre todo, con la psicologia
[...]- Creo importante no omitir los grandes errores de un modelo politico que
por aiios operd con un fuerte componente personal, basado en el carisma del lider
Y no en el debate, donde las instituciones fueron debilitadas por la accidn de un
grupo de apoyo, formado por jovenes que por una razon u otra llegaron a estar
cerca de Fidel, los que pasaban por encima de ministros y de cualguier tipo de
decision colegiada en una institucion cubana (p. 207, cursivas nuestras).

El profesor Calvifio (2016) también ha mostrado una perspectiva
critica, aunque mesurada, sobre el modo hegemonico en que el Gobierno
concibe a los(as) psicélogos(as), es decir, como meros instrumentos para
la ejecucién de la politica publica; una concepcion asistencialista vinculada
al Paradigma Tradicional de politica publica donde el “Estado sabe” y
ejecuta “de arriba hacia abajo” (Franco, 1996) que materializa el socialismo
imperante en la isla. Al respecto Calvifio (20106) ha sefialado:

87 hasta ayer bastaba con que fuéramos suscriptores de las politicas, hoy no basta.
Hoy tenemos que ser constructores, confirmadores y criticos, porque estas
politicas también estin probando de alguna manera experiencias
que no se conocen; que no estaban previstas originalmente en el
modelo de desarrollo. Por lo tanto, s/ en algin momento podriamos ser
un poco mds tolerantes y menos criticos, hoy debemos ser definitivamente miis
agudos y mds confirmadores de nuestros derechos y exigencias de vida (Calvifio
2016 citado en Farifias, 2016, § 10, cursivas nuestras).
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ETAPAS EN LA EDUCACION SUPERIOR DE CHILE

A continuacion, revisaremos los principales hitos del sistema de Educacion
Superior de Chile, con énfasis en la Psicologia. Esta carrera se comienza a
impartir en el alo 1947 en la Universidad de Chile, casa de estudios estatal,
que posee un caracter laico y pluralista. Con posterioridad, en el afio
1954, se impartira la carrera de Psicologia en la Universidad Catdlica de
Chile con un sello religioso, conservador y alineado con las directrices del
Vaticano. En estas dos universidades, ubicadas en Santiago, la capital del
pais, y con los sellos valoricos sefialados, se formaron los(as) primeros(as)
psicologos(as).

1. PERIODO 1973-1980: LA INTERVENCION DE LA EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA™

ParaBrunner (2011) resulta fundamental paraentenderlas transformaciones
de los sistemas educativos seguir los planteamientos de Clark (1986,
citado en Brunner, 2011) para quien la interaccioén debe estudiarse en base
a 3 componentes: 1) Las instituciones o corporaciones académicas que
mantienen una determinada relacion con, 2) El Estado, el cual actia a
través de politicas, disposiciones administrativas y asignacion de subsidios,
y 3) Los mercados donde las instituciones de Educacién Superior compiten
por estudiantes, personal académico, recursos de diverso tipo y prestigio.

Durante la dictadura militar, se da una primera etapa, 1973-1980,
caracterizada por la intervencion politica del sistema de Educacién
Superior Universitaria a través de la figura de rectores designados a cargo
de universidades de este modo se puso fin al autogobierno de las casas
de estudio, lo que en la practica significé la pérdida de la autonomia
universitatia, se elimind, por tanto, la libertad de ensefianza, aprendizaje
en investigaciéon y hubo represion a los(as) académicos(as) disidentes
(Brunner, 2011).

En esta etapa todo el sistema de Educacion Superior Universitario pasod
a estar controlado por el Régimen Autoritario; los cuerpos académicos, su

14 Se sigue en lo esencial a Brunner (2011) en las etapas que sistematiza. Pero los nombres de los
periodos es algo efectuado en el presente trabajo como una forma de acentuar elementos de tal
descripcion, en otros momentos para marcar una distancia con el autor o bien una inflexion critica
respecto a sus planteamientos.
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tradicional estructura colegial fue atenazada con fuerza. Esto hizo que

<

las relaciones entre las universidades y su entorno, la “vinculacién con
el medio”, como lo llamarfamos en la denominacién contemporanea,
se redujo al minimo. Ademds, la matricula descendié abruptamente y se
contribuy6 a consolidar un caracter excluyente en el acceso a la Educacion
Superior y a dejarla profundamente limitada (Brunner, 2011). Lo sefialado

lo podemos apreciar en el Esquema 1.

Estado

Chile: 1973
a 1980

Mercados

Chile: 1965

Instituciones

Fuente: Brunner (2009) sobre la base de Clark (1983)

ESQUEMA 1. Triangulo de Clark: Chile 1973-1980. Fuente: Brunner (2011, pag, 28)

2. PERIODO 1981-1990: 1A INSTALACION DE LAS BASES DEL SISTEMA
ECONOMICO NEOLIBERAL

Durante este periodo, la Dictadura Militar logré que la intervencion del
sistema educativo mantuviera no solo la represion, sino ademas, su estan-
camiento. En este contexto aprueba un nuevo marco normativo para la
educacion terciaria, se permite que privados —politicamente habilitados—
pudieran participar del mercado de la educacién con escasas barreras de
acceso para la formacién de grados académicos, formacion profesional y
titulos técnicos. El mercado que se constituyd operaba sobre la base que
la libre competencia y el papel del consumidor estaba dotado, al menos en
teorfa, de una triple potestad frente a la oferta educativa: mantenerse en la
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opcion elegida, exigir el mejoramiento o retirarse de ella. El mercado insti-
tuido funcionaba con escasas regulaciones, sin ninguna garantia de calidad
y con una total falta de transpatrencia (Brunner, 2011).

El sistema de Educacion Superior Universitaria que emerge basado
en el mercado Unicamente, no tuvo en consideracion las distorsiones en-
gendradas por el favoritismo politico por parte del régimen autoritatio, el
cual se materializé en el reconocimiento oficial por parte del Ministerio de
Educacién hacia casas de estudio con un hotizonte valérico afin, la debi-
lidad financiera, la falta de exigencias académicas para las casas de estudio
surgidas. En otras palabras, la falta de informacion por parte de los usua-
rios y la falta de una autoridad publica que actie como verdadero garante
de la calidad, esto hacfa que la competencia pudiera llevar al triunfo, tanto
de la excelencia académica, como hacia el triunfo de una simulacion frau-
dulenta (Brunner, 2011). Ver Esquema 2.

Para generaciones de psicologos(as) que se formaron en el pafs durante
este perfodo, vino un cambio muy significativo, cuyo hito fue marcado por
la Dictadura Militar de Augusto Pinochet Ugarte (1973-1990), en la cual se
promulgé el “Decreto Fuerza de Ley 1 Fija Norma sobre Universidades”
(1981), y el Decreto Ley 3621 “Fija Normas sobre Colegios Profesiona-
les” (1981), esos cuerpos legales permitieron la apertura de Universidades
Privadas y transforma la afiliacién al Colegio de Psicélogos en algo volun-
tario, no siendo prerrequisito para ejercer la profesion; se circunscribe la
jurisdiccion ética solo respecto de los(as) asociados(as).
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Estado
autoritario

Chile: 1981-1990 > Mercados

.

Chile: 1966 _—

-

Instituciones
vigiladas

Fuente: Brunner (20029) sobre la base de Clark (1983)
ESQUEMA 2. Triangulo de Clark: Chile 1981-1990. Fuente: Brunner (2011, p. 29).

3. PERiODO 1990-2010
E1 AUMENTO EXPLOSIVO DE I A OFERTA EDUCATIVA

En esta etapa el Estado recobra su legitimidad con el retorno a la de-
mocracia, iniciando una serie de acciones que buscaron institucionalizar,
regular, transparentar y tornar mas accesible el sistema de Educacién Su-
perior Universitaria. Algunas a destacar son las siguientes: 1) Aumento del
financiamiento para Investigaciéon mas Desarrollo (I+D); 2) Aumento en
becas y créditos estudiantiles; 3) Formacion en capital humano avanzado,
es decir, becas para formacion en magisteres y doctorados para profesio-
nales, tanto dentro como fuera del pafs; 4) Implementaciéon de programas
de Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Superior (MECESUP),
asi como Convenios de Desempefio también en la via del fortalecimiento
institucional; 5) La institucionalizacién de la Comision Nacional de Acre-
ditacion (CNA); 6) La creaciéon, primeramente, de la pagina web —depen-
diente del Ministerio de Educacién MINEDUC— Futuro Laboral, lue-
go bautizada como Mi Futuro, que da cuenta de toda la oferta educativa
disponible en las distintas casas de estudio, costo de aranceles, sueldos
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percibidos en las carreras universitarias, evolucion en el tiempo, duracién
formal y real de las carreras.

Todas estas politicas en Educacion Superior Universitaria muestran un
claro alejamiento relativo al sistema educativo impuesto en 1981. Siguien-
do el triangulo clarkiano, el sistema que emerge hace que el sistema de
Educacién Superior Universitaria se desplace un poco mas hacia el centro
y abajo del espacio mientras cambiaban la naturaleza de los vértices y las
dinamicas en cada uno de los lados de la figura (Brunner, 2011). Los plan-
teamientos se expresan en el Esquema 3.
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Instituciones
auténomas
Fuente: sobre |a base de Clark (1983) y (2009)

ESQUEMA 3. Triangulo de Clark: Chile 1990-2010. Fuente: Brunner (2011, p. 32).
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3.4. PErRiODO 2011-2020

El sistema educativo debe ser capaz de influir en los vértices del
triangulo, es decit, en el Estado/Gobierno, Instituciones Auténomas y
en los Mercados (Esquema 4). Para ello, se considera fundamental que las
acciones del Gobierno/Estado sean fundamentalmente dos:

1) Funcidn normativa: Se entregue un nuevo estatuto a las universidades
estatales que les permita avanzar hacia fundaciones o corporaciones
publicas universitarias. En el caso de las universidades privadas mantenerse
en su caracter sin fines de lucro o transformarse en corporaciones con fines
de lucro. Establecer exigentes obligaciones de informacién y rendicién de
cuentas para todas las universidades (Brunner, 2011).

2)  Funcion de financiamiento (subsidio piblico): En esta linea, deben
mantenerse las becas y créditos estudiantiles subsidiado y no discriminatorio.
Apoyar en general a las instituciones en torno a objetivos y estrategias de
largo plazo en materia de Educacion Superior (Brunner, 2011).

Por el lado de su vinculo con los mercados, el Estado debe tener una
Sfuncion de regulacion, fijando estandares exigentes para la creacion de nuevas
instituciones de Educacién Superior. La forma que debiera adoptar es un
aseguramiento de la calidad mediante férmulas de transparencia e infor-
macion de los procedimientos aplicados y un financiamiento estatal de los
procesos de evaluacion, con la finalidad de reducir los conflictos de interés
(Brunner, 2011).

Respecto a la competencia entre instituciones el Estado debe regu-
lar la publicidad institucional y supervisar el mercado de la Educacién
Superior. Esto se materializa ofreciendo una proteccioén a los usuarios y

velando por la calidad de la informacién que reciben desde las universi-
dades (Brunner, 2011).
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ESQUEMA 4. Triangulo de Clark: Chile 2011-2020. Fuente: Brunner (2011, p. 35).

ETAPAS EN LA FORMACION Y EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
PSICOLOGIA EN CHILE

1. LA PSICOLOGIA DURANTE LA DICTADURA MILITAR
(1973-1990)

En este periodo, las Ciencias Sociales en general, sufrieron distintos gra-
dos de presion o represion, fundamentalmente, debido a la intervencién
de las universidades por parte de la Dictadura. Esto significé que el pensa-
miento critico fue inexistente, el terror se apoder6 del ambiente institucio-
nal. Esto se manifesté en una censura o autocensura, silencio por cuanto
en la academia primaba la desconfianza, no se sabia quién era el otro,
podria ser un agente encubierto del régimen para informar, la afiliacion y
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la solidaridad muchas veces se vieron limitadas por el papel del miedo que
existia. En este ambiente la investigacion cientifica fue muy dificil y, por
cierto, no podia entrar en confrontacién con los valores conservadores
impuestos por el régimen (Camus y Mufioz, 2017; Luco, 2016, 2010; Salas
y Lizama, 2009).

Es sin lugar a dudas un aspecto paradigmatico la promulgacién del
“Decreto Fuerza Ley [DFL] N° 1 Fija Normas sobre Universidades”, que
permite que los empresarios puedan abrir universidades. En otras palabras,
este decreto sienta las bases para que la Educacién Superior Universitaria
se transforme en un mercado regulado por las leyes de oferta y demanda.

Durante este periodo se dicta la Ley “3621 Fija Normas sobre Cole-
gios Profesionales” (Salas y Lizama, 2009). Esta legislacion transformé a
los Colegios Profesionales en Asociaciones Gremiales (A.G.) y dispone,
entre otros aspectos, que no sera prerrequisito estar inscrito en el colegio
profesional para ejercer legalmente la profesion y, ademas, restringe la ju-
risdiccion ética solo a quienes se encuentren afiliados al Colegio o acepten
voluntariamente su jurisdiccion ética. Finalmente, carecen de atribuciones
para revocar el ejercicio profesional a quienes infrinjan de modo grave el
cédigo de ética profesional (De Armas, Ramos y Venegas, 2016a).

2. LA PSICOLOGIA EN LA POSTDICTADURA (1990-2020):
LA DESPROFESIONALIZACION Y LA PRECARIEDAD LABORAL

Los efectos de las regulaciones juridicas establecidas durante la Dictadura,
se han manifestado, por un lado, en la proliferacién de la oferta de
programas de pregrado (licenciatura) en Psicologfa, pasando de una
situacion donde existian 2 programas de pregrado (gratuitos) para estudiar
Psicologia a un total de 152 programas para el afio 2018 (Grafico 4).
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GRAFICO 4. Numeros de programas de pregrado en Psicologia ofertados en Chile
periodo (1947-2018). Fuente: elaboracién propia a partir de Mi Futuro (2018).

La oferta de pregrado en Psicologia segtin la naturaleza juridica de la
universidad, evidencia que el 88% de la oferta corresponde a universi-
dades privadas y s6lo el 12% a universidades estatales (Grafico 5). Esto
demuestra que la carrera de Psicologia se ha transformado en un caso
paradigmatico dentro del contexto neoliberal de Educaciéon Superior en
Chile, donde no se amparan derechos sociales y la carrera no ha deveni-
do sino en u#na mercancia mds transable en el mercado (Le Monde Diplomati-
que, 2003; Marx, 2000).

= Universidades Estatales = Universidades Privadas

GRAFICO 5. Porcentaje de la oferta de programas de pregrado en Psicologfa en Chile se-
gun naturaleza juridica de la universidad afio 2018. Fuente: elaboracién personal a partir
de Mi Futuro (2018).
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Como senalaramos con anterioridad, otra de las consecuencias del
modelo neoliberal chileno ha sido la transformacién de los Colegios
Profesionales desde su concepcién original de entidades paraestatales de
afiliacién obligatoria como prerrequisito para el ejercicio legal dela profesion
—tal como las concebia la Constitucion de 1925— a ser concebidas, en
el marco de la Constitucion Politica de 1980, solo como Asociaciones
Gremiales (A.G.) de afiliacién voluntaria y por tanto la jurisdiccién ético
profesional esta limitada solo a los(as) afiliados(as). Una situaciéon como
la descrita se manifiesta en una clara limitacién a la jurisdiccion ética, por
cuanto se estima que la jurisdiccién ética del Colegio de Psicélogos de
Chile solo alcanza a un 10% del total de titulados(as) en el periodo 1996-
2017 (Grafico 0), lo cual genera una limitacion importante para regular el
comportamiento ético respecto de todos(as) los(as) titulados(as) (Venegas,
2014c, De Armas, Ramos y Venegas, 2016a, 2016b).

B No afiliados al COLEPSI  m Afiliados al COLEPSI

GRAFICO 6. Porcentaje de psicélogos(as) afiliados(as) al Colegio de Psicélogos de Chile
respecto del total de titulados(as) (1996-2017). Fuente: elaboraciéon personal a partir de
base de datos del COLEPSI (1996-2017) y Mi Futuro (2018).

Los efectos del desmesurado crecimiento de la oferta de programas de
pregrado en Psicologia, ha sido que el ejercicio profesional se ha efectuado
como un #rabajo no decente para el 64,6 % de los(as) psicologos (Linn, 2007
citado en De Armas, Venegas y Lorenzo, 2016).
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La formacién de pregrado en Psicologia queda tensionada por tener que
responder a una forma de interaccion con el entorno social laboral desde
una perspectiva mercantil muy propia de este periodo. Estamos de acuerdo
con la autora De Almeida (2002) cuando sefiala:

Una formacion dirigida a la inmediatez, del mercado, generalmente se vuelve débil
y rapidamente obsoleta trente a los cambios e incertidumbres del propio
mercado. Asi, una formacién que se destine a /z especializacion sin una
concomitante formacién en sentido mas general parece ser mas vul-
nerable a las trasformaciones contemporaneas del mercado del traba-
jo. En este sentido, / formacion mds amplia o general se refiere al desarrollo
de competencias que tienen que ver con la realiacion de diagndsticos de sitnaciones
complejas. Las formaciones orientadas en el sentido de las aplicaciones de
téenicas y que menosprecian la produccion tedrica, sosteniendo un discurso donde
la nocion de prictica profesional se restringe a un «estar con la gente concreta, con
los problemas concretos», son poco potentes cuando se trata de comprender y/o
anticipar los fendmenos psiquicos y sociales en su complejidad actnal. Asimismo,
una formacion orientada a formar especialistas en problemas especificos que
no ofreciera las herramientas pedagogicas y conceptuales que posibi-
litasen la integracion de estos problemas en un escenario mas amplio,
correrfa el riesgo de producir discursos donde fendmenos complejos se
reducirian a categorias naturalizadas. Esto parece ocurrir, por ejemplo,
con los discursos de excpertos sobre la drogadiccion o el drogadicto, sobre
la delincuencia o el delincuente, sobre la pobreza o el pobre, como entes
naturales, es decir, no mediados por los conceptos y contextos socioculturales. En
[in, naturalizando los fendmenos se corre el riesgo de transformarlos en entidades
ontologizadas que pasan a justificar y legitimar la labor profesional de los especia-
listas (p. 34, cursivas nuestras).

Como es posible apreciar, una formacion instrumental para el mercado, hace
que la licenciatura en Psicologfa impartida por la universidad contenga la en-
seflanza de teorfas adheridas a marcos epistemoldgicos que validan formas
de ejercicio profesional donde un(a) psicélogo(a) se concibe y actia desde
un saber técnico, especializante, que interviene en lo practico, que es concre-
to sin utilizar un pensamiento critico ni tener como horizonte ético politico
(Montero, 2001) la transformacion de la realidad social cuando esta es opre-
siva y reproduce relaciones sociales explotadoras. Asf, un(a) profesional de
la Psicologia se vuelve en alguien no problematizador.
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Siguiendo en lo fundamental los mismos planteamientos efectuados
por De Almeida (2002), el autor Asin (1998) también se refiere de modo
critico a los elementos estructurales que reproducen la concepcion met-
cantil del sistema de Educacién Superior Universitaria en los siguientes
términos:

Se trata de un sistema en proceso de expansion critica, con una gran
voluntad de cambios de todo tipo que 7o logra asin recuperarse de 17
anos de intervencion militar y que intenta reponer su afan historico de
ser agente y actor de la necesidad de cambios en el pals y por otro
lado permanentemente trastocado por la regulacion gue impone el mercado.
Basicamente el sistema se otienta a resolver las demandas de especialistas
requeridos por las ideas de progreso. El desarrollo de conocimiento
via investigacién se encuentra en un lugar secundario. En este
momento Se vive nna situacion clave en la crisis impulsada por un movimiento
estudiantil emergente que refleja el malestar hacia el sistema (pp.
97-98, cursivas nuestras).

El modelo econémico neoliberal como via chilena a la modernizacion
se ha manifestado en una masificaciéon de las escuelas de Psicologia, au-
mento de los egresados(as), precatizacion del empleo y sueldos mas bajos,
todo lo cual causa malestar en los(as) psicologos(as) (Universidad Catolica
Silva Henriquez, [UCSH], 2005).

3. PRINCIPALES LINEAS DE INVESTIGACION RESPECTO A LA
FORMACION Y EJERCICIO PROFESIONAL DE LA PSICOLOGIA EN
CHILE

Considerando la Psicologia como profesion en Chile, sistematizaremos las
principales perspectivas desde las cuales se ha abordado. Comenzaremos
con la teoria funcionalista, donde se busca establecer si las areas de
especializaciéon clinica de pregrado se vinculan con el area de ejercicio
profesional de titulados(as) de la Pontificia Universidad Catolica de
Santiago (PUC), demostrandose que existe pertinencia (Makrinov,
Scharager y Molina, 2005).

Los enfoques mas contemporaneos se sitian con una nueva vertiente
del funcionalismo como es la teorfa de las competencias, por ejemplo, se
levantan aquellas competencias genéricas y/o especificas que requieren
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los(as) psicologos(as) titulados(as) de la Universidad Alberto Hurtado
(UAH) y los psicologos(as) en general, como forma de promover la
pertinencia entre la formacién de pregrado y las demandas del campo laboral
(Cabrera, Larrain, Moretti, Arteaga y Energici, 2010; Castro, 2004; Zanatta, y
Moysén, 2002). En esta linea, otros estudios han buscado dar cuenta de las
competencias especificas para determinados campos de la Psicologfa como el
educacional (Julia, 2006) y organizacional (Sanhueza, 2008).

Una segunda linea ha sido realizar andlisis generales del campo laboral de
la Psicologfa a través de encuesta de opinién a titulados(as), donde aparece una
petrcepcion negativa fundamentada en la dificultad para encontrar empleo,
asociado a la sobreoferta de programas de pregrado para estudiar Psicologfa,
disconformidad con el salario obtenido y condiciones de contratacion
temporal ampliamente extendida (Linn, 2007).

Siguiendo un enfoque descriptivo, estin aquellos trabajos que reseflan
la historia de la Psicologfa a través de sus hitos y algunas de sus principales
transformaciones en el numero de programas, los(as) matriculados(as) y
titulados(as) (Luco, 2010; Toro y Villegas, 2001, 1999) asi también como la
revision desde una perspectiva histérica critica (Laborda y Quezada, 2010;
Salas y Lizama, 2009).

Una tercera linea es el estudio que esta constituido por la flexibilidad laboral
con enfoque en la construccién narrativa de profesionales en un nuevo
contexto capitalista, que ha cambiado el modelo educativo y de universidad,
emergiendo estrategias narrativas institucionales e individuales que configuran
la subjetividad laboral en contextos de renovada precarizacion (Laport,
Becker, De Sarratea, y Ocampo, 2010; Sisto, 2011, 2009, 2007, 2005; Sisto y
Fardella, 2009, 2008).

La cuarta linea esta constituida por las investigaciones que sostienen que
el modelo de ensefianza y aprendizaje para estudiar Psicologfa, se basa en un
modelo de educacion funcionalista en un contexto de economia neoliberal,
que genera sobreoferta de programas de Psicologia, produciendo flexibilidad
laboral (trabajo no decente) y malestar laboral en los(as) psicologos(as). En este
mismo sentido, existe una fundamentada critica respecto al capitalisno acadénico
y a la inexistencia de una efectiva jurisdiccion ética del Colegio de Psicélogos
sobre todos los titulados(as), estén o no afiliados al gremio, debilitando la
representacion de intereses colectivos (De Armas, Venegas, Salas y Aguilar-
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Bustamante, 2019; De Armas, Ramos, Cardenas, Ferretti y Venegas, 2017,
Venegas, 2014c, 2013%, 2010).

IV. LAS TEORIAS DE LA INDIVIDACION EN LA TEORIA
SOCIOLOGICAS CLASICA Y CONTEMPORANEA

SOCIOLOGIA DE LA INDIVIDUACION: UN MARCO COMPRENSIVO
PARA LA FORMACION ACADEMICA EN PSICOLOGIA Y LAS
TRAYECTORIAS BIOGRAFICO-PROFESIONALES EN CUBA Y CHILE

Una importante tematica a la cual varios socidlogos han dedicado una
parte significativa de sus elaboraciones tedricas, ha sido el abordaje del
vinculo entre zndividuo y sociedad. Al respecto, la Sociologia ha enfocado
tal relacion mediante los conceptos de individualizacion e individuacion,
que pasaremos a revisar y problematizar desde las elaboraciones teéricas
de autores clasicos y contemporaneos, adoptando, a su vez, un enfoque
critico, para llegar finalmente, a una propuesta tedrica que logra resolver
de mejor manera muchas de las limitaciones e insuficiencias de los autores
cuyas conceptualizaciones se han investigado.

Para ser estrictos con los términos empleados, acudiremos a los plan-
teamientos de Robles (2005, 2000%, 1999), quien sostiene que la /ndividua-
lizacion describe el proceso social de “desintegracion de las certezas de la
sociedad industrial y de la compulsién de encontrar y buscar nuevas certe-
zas para uno mismo y para quienes carecen de ellas. Pero también significa
nuevas interdependencias” (Robles, 1999, p. 293). Por otro lado, una de-
finicién como esta, es claramente distinta respecto de la individnacion, que
se define como “la forma bistdricamente especifica que asume la construccion de la
individualidad” (Robles, 1999, p. 293).

A continuacion, se sistematizaran las formulaciones de los distintos
autores que han aportado a la comprensién del vinculo individuo-socie-
dad, que como hemos visto, se refieren a la individuacion y la individualizacion.
En Esquema 5, anexo de la pagina 432, se realizé una taxonomia de estas
perspectivas. Una vez cumplido ese cometido, abordaremos con especi-
ficidad la perspectiva de la individuacién que se asumira en el presente
estudio (Araujo, 2009a, 2009b, 2009¢; Araujo y Martuccelli, 2010; Araujo
y Martuccelli, 2012a, 2012b; Martuccelli, 2007a, 2007b), para comprender
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asi, las trayectorias biografico-profesionales de psicélogos(as) en Cuba y
Chile, por tanto, tal como sefialaremos, aportar de ese modo al campo de
la Sociologia de las Profesiones.

1. LA INDIVIDUALIZACION Y SUS FORMAS

Tal como afirmamos antes, siguiendo a Robles (1999), la individualizacion
describe el proceso de transformacién de la sociedad industrial, descrito
desde diferentes autores, constituyendo de alguin modo, el trasfondo y
sello de los procesos de individuaciéon capitalista. En el esquema 5, hemos
sistematizado la descripcién de este proceso sociologico a partir de tres
interpretaciones que pasamos a revisar.

2. LIBERACION

Respecto de la tradicién que retrocede, se permite una mayor posibilidad
de construccién de una identidad del yo cuyo desatio surge en términos de
lograr una biografia coherente y en constante revision (Giddens, 1995).

Giddens (1938- ) sostiene respecto de la individualizacion (Giddens,
1995) que:

En el orden de la modernidad y sobre el trasfondo de las nuevas
formas de experiencia mediada, la identidad del yo se convierte en
una tarea de manera refleja. El proyecto reflejo del yo, consiste en el
mantenimiento de una crénica biografica coherente, si bien conti-
nuamente revisada, se lleva a cabo en el contexto de la elecciéon mul-
tiple filtrada por los sistemas abstractos. En la vida social moderna,
la nocién de estilo de vida adquiere una particular importancia. A
medida que la tradicién pierde su imperio y la vida diaria se reinstaura
en funcién de la interrelacion dialéctica entre lo local y lo universal,
los individuos se ven forzados a elegir estilos de vida entre una diver-
sidad de opciones. Naturalmente, existen también influencias nor-
malizadoras (sobre todo en forma de mercantilizacién, dado que la
produccion y distribucion capitalista son componentes nucleares de
las instituciones de la modernidad). Pero, debido a la ‘apertura’ de la
vida social actual, la pluralizacién de ambitos de accién y la diversidad
de ‘autoridades’, la eleccién de un estilo de vida tiene una importancia
creciente para la constitucioén de la identidad del yo y para la actividad
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de cada dfa. La planificacion de la vida organizada de forma refleja y
que presupone normalmente una ponderacion de los riesgos filtrada
por el contacto con el conocimiento de los expertos, se convierte en
un rasgo central de la estructuracién de la identidad del yo (p. 14).

3. FRAGMENTACION

Bajo esta interpretacién sociologica, encontramos a autores que ven el
surgimiento de nuevas formas de individualizacién en la sociedad mo-
derna o postmoderna, donde el individuo que surge se caracteriza, entre
otros aspectos, pot el individualismo, narcisismo hedonista (Lipovetsky, 2008,
1998), una ambivalencia existencial producida por la libertad que deviene
en neurosis interminable por una vida dificil de asumir (Baudrillard, 2002).
Asi, los individuos deben narrarse su vida como una semantica mediante
la cual encontrar sentido en medio de condiciones adversas propias de la
sociedad liguida donde transcurre su existencia como individuo (Bauman,
2000, 2001). Un aporte para entender el desafio de los individuos es en-
tenderlos obedeciendo a las demandas de una sociedad del rendimiento que les
obliga a ser emprendedores de si mismos y como es 16gico, aparece el cansancio,
la depresion, sindrome de desgaste emocional y el trastorno limite de pet-
sonalidad como formas contemporaneas de malestar (Han, 2012).

En la perspectiva del socidlogo y filésofo polaco Zygmunt Bauman
(1925-2017) la articulacion entre individuo y sociedad se entiende en los
siguientes términos (Bauman, 2001):

Las condiciones en las que los seres humanos construyen su existencia
individual y que deciden el ambito y las consecuencias de sus elecciones
retroceden (o son eliminadas) mas alla de los limites de su
influencia consciente, mientras las referencias a ellas son borradas o
deportadas al segundo plano neblinoso, o raras veces explorado, de
las versiones que los individuos dan de su vida en sus esfuerzos por
inventar o descubrir su légica y refundirlas en prendas convertibles
de comunicacién personal. Las condiciones y las narraciones sufren
igualmente un proceso de implacable zndividunalizacion, aunque la
esencia del proceso es distinta en cada caso: las «condicionesy,
sean las que fueren, son cosas que le pasaron a uno, llegaron sin
ser invitadas y no quisieron irse cuando uno quetia que se fueran,
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mientras que las “narraciones de vida” representan las versiones
que las personas extraen de sus propios hechos e incumplimientos.
Si se proyectan en el discurso, la diferencia se establece entre algo
que uno da por sentado y algo acerca de lo cual uno plantea las
preguntas de por “qué” y “coémo”. Son, por asi decitlo, distinciones
semdnticas entre férminos. El aspecto que posee mds relevancia
sociolégica, no obstante, es como se utilizan los términos en la
configuracion de la narracion, la frontera entre lo que uno dice y las
condiciones en las cuales actu6 (y, por definicién, no podia haber
actuado de otra manera) (p. 17).

EI caracter narrativo de la experiencia de los individuos producto de
la individunalizacion es caracteristico de un perfodo histérico definido como
modernidad liguida (Bauman, 2000) donde:

La tarea de construir un nuevo orden mejor para reemplazar al
viejo y defectuoso no forma parte de ninguna agenda actual —al
menos no de la agenda donde supuestamente se sitda la accion
politica—. La “disolucion de los sélidos”, el rasgo permanente de
la modernidad, ha adquirido por lo tanto un nuevo significado, y
sobre todo ha sido redirigida hacia un nuevo blanco: uno de los
efectos mas importantes de ese cambio de direccién ha sido la
disoluciéon de las fuerzas que podrian mantener el tema del orden
y del sistema dentro de la agenda politica. Los sélidos que han
sido sometidos a la disolucién, y que se estan derritiendo en este
momento, el momento de la modernidad fluida, son los vinculos entre las
elecciones individnales y los proyectos y las acciones colectivos —las estructuras
de communicacion y coordincion— entre las politicas de vida individuales y las
acciones politicas colectivas-. (pp. 11-12, cursivas nuestras).

Para el filésofo francés Jean Baudrillard (1929-2007) la individualizacion
posee una importante ambivalencia existencial para los individuos en la
sociedad moderna contemporanea (Baudrillard, 2002):

Estamos individuados, y nos sentimos orgullosos de ello; pero en algin
lugar dentro de nosotros, en un inconsciente todavia mas profun-
do que el inconsciente psicologico, nunca venceremos, nunca aceptare-
mos completamente esta separacion y esta individnacion. Cualquier libera-
cién, emancipaciéon o individuacién dada también se experimenta
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como anomia y como traicion, de hecho, como fuente de una nenrosis
interminable, una neurosis que se hace cada vez, mds grave a medida gue nos
desplazamos mds lejos del nostalgico punto de origen. La libertad es dificil
de asumir. La vida misma, finalmente, puede ser dificil de asumir
(p. 12, cursivas nuestras).

Por otro lado, el filésofo y socidlogo francés Gilles Lipovetsky
(1944- ) califica a los tiempos actuales como postmodernidad, es decir,
de una modernidad de nuevo cufio, que bien merece el prefijo de “pos”
para dar cuenta de aquello de lo nuevo que encierra, un proceso suz generis
donde la individualizacion se produce mediante dispositivos de socializacién
abiertos y plurales que tienen como resultado el surgimiento de indivi-
duos de marcado narcisismo hedonista (Lipovetsky, 1998), lo cual ocurre
en una sociedad que el autor se encarga de describir en los siguientes
términos (Lipovetsky, 2008):

La sociedad que se estd organizando es una sociedad en la que ya
no son estructurantes las fuerzas que se oponen a la modernidad
democratica, liberal e individualista, en la que han caducado las
grandes propuestas alternativas, en la que la modernizacién no tro-
pieza ya con resistencias organizativas e ideoldgicas de fondo. Los
elementos premodernos no se han desvanecido, sino que funcionan
segun una logica moderna desregularizada y desinstitucionalizada.
Incluso las clases y las culturas de clase se difuminan en beneficio
del principio de individnalidad antonoma. El Estado retrocede, la religion
y la familia se privatizan, la sociedad de mercado se impone: ya s6lo
quedan en la palestra el culto a la competencia econémica y demo-
cratica, la ambicién de la técnica, los derechos de los individnos. Lo que
hay en circulaciéon es una segunda modernidad, desreglamentada
y globalizada, sin oposicién, totalmente moderna, que se basa en
lo esencial en tres componentes axiomaticos de la misma modernidad: el
mercado, la eficiencia técnica y el individuo. Tenfamos una modernidad
limitada y ha llegado el tiempo de una modernidad acabada (pp.
56-57, cursivas nuestras).

El fil6sofo surcoreano Byung-Chul Han (1959- ) postula que los pro-
cesos de individualizacion contemporaneos se dan en (Han, 2012):
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Una sociedad de gimnasios, torres de oficinas, bancos, aviones, grandes
centros comerciales y laboratorios genéticos. La sociedad del siglo XXI ya
no es disciplinatia, sino wna sociedad de rendimiento. Tampoco sus habitantes
se llaman ya “sujetos de obediencia”, sino “sujetos de rendimiento”. Estos
sujetos son emprendedores de si mismos (p. 25, cursivas nuestras).

La produccion social de estos “sujetos de rendimiento” se logra me-
diante un sistema econémico neoliberal que fundamenta y estructura el
trabajo como una forma de violencia manifestada en una positividad sazx-
rativa que se vuelve inmanente al sistema como una sobreabundancia de lo
idéntico, lo cual lleva en su polo extremo, a formas de malestar contem-
poraneas: las enfermedades nenronales: depresion, trastorno por déficit aten-
cional con hiperactividad (TDAH), trastorno limitrofe de personalidad
(TLP), depresion y el sindrome de desgaste ocupacional (SDO), también
conocido como Sindrome de Burnout. De esta forma, lo que emerge es una
sociedad del cansancio materializada en las diferentes expresiones de violencia
hacia el sujeto, fragmentacion de los lazos interindividuales y comunitarios
(Han, 2012).

4. LIBERACION-FRAGMENTACION

Bajo la nocion de sociedad del riesgo se define el claroscuro de las experiencias
de los individuos que, como resultado de la modernidad, se han liberado
del peso colectivo de las clases, del estatus y de las tradiciones, emergiendo
biografias donde debe asumir de modo permanente riesgos diversos que
escapan a su control completo y, por tanto, trac de modo inseparable
las sombras de la fragmentacion. Por lo mismo, la individualizacién posee,
necesariamente un caracter dual inseparable (Beck, 1998, 1996; Beck &
Beck-Gernsheim, 2003).

Para el socidlogo Ulrich Beck (1944-2015) la individualizacion es un
proceso que desde un punto de vista histérico (ha sido estudiado por
varios antecesores en el campo de la Sociologia), es posible de rastrear en el
Renacimiento, en las culturas cortesanas de la Edad Media (Norbert Elfas),
en el ascetismo interior del protestantismo (Max Weber), en los procesos de
emancipacion de los campesinos respecto del vinculo feudal (Karl Marx), en
la disolucion de los vinculos intergeneracionales de la familia (Kurt Imhof),
los procesos migratorios del campo a la ciudad (Emil Lederer y Jiirgen
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Kocka, etc.) en los siglos XIX y XX. Como fenémeno mas prominente y
singular se constata en la segunda mitad del siglo XX de la modernidad europea
(Beck, 1998), llevando a Beck (1998) a definir tal individualizacidn como:

Disolucion de las precedentes formas sociales histéricas y de los
vinculos en el sentido de dependencias en la subsistencia y dominio
tradicionales: “dimension de liberacion™; pérdida de las seguridades
tradicionales en relacion al saber hacer, creencias y normas orientativas:
“dimension de desencanto”; y un nuevo #po de cobesion social: “dimension
de control o de integracion” [...]. Estos tres aspectos —disolucién (o
bien liberacién), pérdida de estabilidad y reintegracion— considerados
en si mismos, son una fuente inagotable de equivocos. Constituyen
un modelo general, ahistirico, de la individualizacién, sin embargo, me
parece esencial diferenciar conceptualmente ese modelo mediante
otros dos aspectos, a saber, por las condiciones de vida (objetivas) y por la
conciencia (subjetiva) —identidad, personalizacion— (p. 164).

Los planteamientos precedentes de Beck (1998) conducen al autor a
presentar una tabla de seis campos que funciona como un operador anali-
tico para la individnalizacion.

Individualizacién Conciencia/ Identidad
subjetivas

Condiciones de vida

objetivas

Liberacién

Pérdida de estabilidad

Tipo de control

Fuente: Beck (1998, p. 164).

Esta tabla sirve a Beck (1998) para sefialar que los equivocos respecto
de la individualizacién estan referidos a centrarse en la conciencia/identidades subje-
tivas, sin embatgo, con muy poca o nula precision de cuanto abarca esa parte. Por
otro lado, mucho se ha escrito respecto a las dimensiones relacionadas con
la parte izquierda de la tabla, tal como apreciamos, las condiciones de vida ob-

Jetivas. Esto tiene como consecuencia que la individualizacion ha devenido

~97 ~



en los analisis sociologicos en una categoria socio-historica e historico-so-
ciologica centrada mds bien en las condiciones de vida, en las formas de la
vida respecto al comportamiento, siendo algo limitante para el andlisis. Por
lo mismo, en una obra posterior en coautorfa, Beck & Beck-Gernsheim
(2003) definen la individualizacién como:

La desintegracion de formas sociales anteriormente existentes, como por
ejemplo, la creciente fragilidad de las categorfas de clase y estatus
social, los roles de género, la familia, la vecindad, etcétera. |[... El]
segundo aspecto de la individualizacién [implica] que en las socie-
dades modernas los individuos se enfrentan a nuevas exigencias, controles
'y constricciones. A través del mercado laboral, el Estado de bienestar
y las instituciones, la gente entra en una red hecha de regulaciones,
condiciones, salvedades [...]. El rasgo distintivo de estas modernas
regulaciones o pautas es que, mucho mds que en otros tiempos,
deben ser suministradas por los individuos mismos, importadas a sus biografias
mediante sus propias acciones |...] 1a biografia normal se convierte asi, en
“biografia electiva”, en “biografia reflexiva”, en «biografia hagalo
Ud. mismo». Esto no sucede necesariamente por eleccion ni se sal-
da necesariamente con el éxito. La biografia “hagalo Ud. mismo” es
siempre una “biograffa del riesgo”, por no decir incluso una “bio-
grafia de la cuerda floja”, wna situacion de peligro permanente (en parte
abierta y en parte oculta). La fachada de la prosperidad, consumo y brillo puede
a menudo enmascarar un precipicio cercano (pp. 38-40, cursivas nuestras).

Para Beck (1990), la actual sociedad del riesgo es una sociedad donde los
procesos de modernizacion producen riesgos politicos, ecoldgicos e individuales que
se escapan crecientemente de las instituciones de control y proteccion que existian en
las sociedades industriales. El concepto de sociedad del riesgo se refiere en lo
fundamental a tres ambitos de cambio de sistema y época:

En primer lugar, la relaciéon contemporanea de la moderna sociedad in-
dustrial con respecto a los recursos de la naturaleza y de la cultura se vuelve
tremendamente inestable, por cuanto esos pilares se van socavando median-
te la propia dinamica del desarrollo (Beck, 1990).

En segundo lugar, se refiere a la relacién de la sociedad moderna con
los problemas y peligros provocados por su surgimiento, los cuales desbordan con
creces las representaciones sociales respecto a la seguridad, asi se socava paulatinamente
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el sustento del orden social de la modernidad, adquiriendo una especial
relevancia como problema en el ambito de las acciones y decisiones politicas

(Beck, 1996).

Entercerlugar, se refiere al deterioro, erosion y desencanto que se verifican enlos
magmias de sentido colectivo, asi como también de determinados grupos sociales.
Por ejemplo, la fe en el progreso y la conciencia de clase, la democracia
y las sociedades centradas en lo econémico. Como consecuencia de estos
procesos, se torna central el analisis del proceso de individualizacion, el cual ya no
se refiere a la “liberacion” respecto a las formas religioso-trascendentales en
sociedades de distintos petfodos historicos, que han analizado los tedricos
de la Sociologfa clasica como son Simmel, Durkheim y Weber a principios
del siglo XX (Beck, 1996).

Actualmente, la individnalizacion esta producida desde fuera, por la sociedad
mmndial del riesgo que somete a hombres y mujeres a un amplio espectro de
riesgos que tienen un alkance globaly personal. Por ejemplo, las decisiones biogrdficas
devienen arriesgadas, por cuanto no se pueden basar en modelos tradicionales,
en puntos de referencias estables, pues no sirven para una sociedad que
ha cambiado radicalmente, donde los riesgos sociales (flexibilizacién de
los contratos y las relaciones laborales), #micos (alimentos modificados
genéticamente) y globales (agujero en la capa de ozono y calentamiento
global) deben ser soportados y se distribuyen como una condicion existencial
con su amplia gama de zndisolubilidades y contradicciones (Beck, 1990).

Una descripcion como la realizada nos conduce a situar a la sociedad
contemporanea en un horizonte de época que bien merece la denominacién
de modernidad reflexiva, es decir, una autoconfrontacion con los efectos de la
propia sociedad del riesgo, por ejemplo, los conflictos con la distribucion
de los bienes sociales (ingresos, puestos de trabajo y seguridad social), por
ejemplo (Beck, 1996). En este mismo sentido, se puede, ademas, distinguir
entre una primera y segunda modernidad o también llamada sociedad del riesgo que
siguiendo a Beck & Beck-Gernsheim (2003) la podemos describir en los
siguientes términos:

En la primera modernidad o modernidad de la estructura, la socie-
dad estaba concebida como un sistema lineal, el cual tenfa puntos de
equilibrio separados, y sélo fuerzas externas podian perturbar este
equilibrio y conducir a un cambio de sistema; esta fase fue lineal, fue
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una cuestién de juicio determinado y de un seguir las normas. Por
otra parte, la segunda modernidad no es lineal y es un asunto de
busqueda de normas y de juicio reflexivo que siempre se centra en
la incertidumbre, en el riesgo, pero también deja la puerta abierta a
la innovacioén; en esta, el individuo debe buscar la regla y establecer
una conducta moral consciente y autbnoma (p. 11).

5. LA INDIVIDUACION CON ENFASIS EN LO COLECTIVO

En segundo lugar, la individuacién ha sido teorizada haciendo alusion a lo
colectivo, con tres matices fundamentales, a saber: heterogéneo, homogeni-
zacion identitaria y homogenizacion abstracta. Pasemos a continuacion a
explicar esta clasificacion.

6. HETEROGENEO

Bajo esta taxonomia se encuentra un modelo de relacién individuo-socie-
dad donde es posible la articulacion mediante el habitus de clase (Bourdieu,
1991) y la socializacion, que promueve la formacion de esquemas con diver-
sidad de repertorios de acciéon que cohesionan a un orden social tamizado
por las particularidades de la colectividad (Lahire, 2004).

El socidlogo francés Pierre Bourdieu (1930-2002) posee una teoria
que explica individuacién a partir del concepto de habitus definido como
(Bourdieu, 1991):

Sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estruc-
turadas predispuestas para funcionar como estructuras estructuran-
tes, es decir, como principios generadores y organizadores de prac-
ticas y representaciones que pueden estar objetivamente adaptadas
a su fin sin suponer la busqueda consciente de fines y el dominio
expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos, objetiva-
mente “reguladas” y “regulares” sin ser el producto de la obediencia
a reglas, y, a la vez que todo esto, colectivamente orquestadas sin ser
producto de la accién organizadora de un director de orquesta (p.
92, cursivas del autor).
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Mediante el concepto de habitus el autor da cuenta del modo en que la
estructura social se internaliza no de modo mecanico sino reconociendo
las singularidades, agregando (Bourdieu, 1991) que:

Se podria considerar el habitus de clase (o de grupo), es decir, el
habitus individual en la medida que expresa o refleja el de clase (o
grupo) como un sistema subjetivo pero no individual de estructuras
interiorizadas, principios [schémes] comunes de percepcion, concep-
cién y accidn, que constituyen la condicion de toda objetivacion y
de toda apercepcion, y basar la concertacioén objetiva de las practi-
cas y la unicidad de la visién del mundo sobre la perfecta imper-
sonalidad y el cardcter sustituible perfecto de las practicas y las
visiones singulares (p. 104).

Los planteamientos de Bourdieu se consideran imprescindibles al mo-
mento de establecer una relacién individuo-sociedad, a partir de uno de
sus conceptos centrales como es el de babitus, por lo mismo, tal concepto
es sin lugar a dudas un aporte para la configuracién de los debates en
torno a la individuacién/individualizacién, donde Bourdieu no se inscribe
dentro de los autores que decretan el “fin de la sociedad” y un retorno al
individuo, sino muy por el contrario, el concepto de habitus, clase y campo
son operadores analiticos que vuelven a colocar en el centro la cuestion de

las estructuras sociales, en tanto que estructurantes del comportamiento
de los individuos (Corcuft, 2010, 2008; Giménez, 2010).

El socidlogo francés Bernard Lahire (1963- ), sostiene que los procesos
de socializacion en las sociedades contemporaneas, nos permiten destacar
que la individnacion produce individuos caracterizados como actores plurales
que incorporan (Lahire, 2004):

Multiplicidad de esquemas de acciéon (esquemas sensomotrices,
esquemas de percepcién, evaluacion, apreciacion, etc.), de habitos
(habitos de pensamiento, lenguaje, movimiento...) que se organizan
en tantos repertorios como contextos sociales pertinentes, que
dicho actor aprende a distinguir —y a menudo a designar— a
través del conjunto de sus experiencias socializadoras anteriores.
Si recuperamos la metafora del “szock” |...]. Se revela organizado en
forma de repertorios sociales |...] de esquemas, repertorios distintos
entre si, pero interconectados, y que conllevan, seguramente,
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elementos en comuin. Los repertorios de esquemas de accion (de
habitos) son conjuntos de compendios de experiencias sociales
que han sido construidos-incorporados en el transcurso de la
socializacion anterior en marcos sociales limitados-delimitados |...].
Para llevar al extremo la metafora del stock, podriamos decir que
este se compone de productos (los esquemas de acciéon) que no son
todos necesarios en todo momento y en todo contexto. Depositados
(deponere) en el stock, se hallan disponibles, a disposicion, en la medida
en que puede disponerse (disponere) de ellos. Dichos productos (de
la socializacién) son, a menudo, de uso diferido, puestos temporal
o duraderamente en reserva, a la espera de los resortes que los
pongan en movimiento. Por tltimo, en el conjunto de los contextos
sociales, las transferencias y transposiciones (analogicas) de los
esquemas de accion raramente son transversales, sino que tienen
lugar en el interior de los limites —vagos— de cada contexto social
[y, por consiguiente, de cada repertorio] (pp. 55-56).

7. HOMOGENIZACION IDENTITARIA

Hsta perspectiva formula un acercamiento a la relacién individuo-socie-
dad, que considera la integracién de un individuo a la sociedad, por la via
de plegarse a un unico sentido de la historia y de conquista del futuro,
cuyo instrumento es la revolucion, que solo podra ser llevada a cabo por
el proletariado con su conciencia de clase y la gufa del Partido Comunista,
solo asi es posible derrotar a la burguesia nacional y transnacional (Lukacs,
1970; Marx, 2008; Marx & Engels, 2001).

Un influyente autor es el filésofo y socidlogo aleman Karl Marx
(1818-1883), que segun el analisis realizado por Torrano (2008), también
se puede considerar importante por sus aportes a la teorfa sociolégica
respecto a la relacion individuo-sociedad, especificamente a la zndividua-
cion. Para Marx (2008):

En la produccién social de su existencia, los hombres establecen
determinadas relaciones, necesarias e independientes de su voluntad,
relaciones de producciéon que corresponden a un determinado
estadio evolutivo de sus fuerzas productivas materiales. La totalidad
de esas relaciones de produccion constituye la estructura econémica
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de la sociedad, la base real sobre la cual se alza un edificio [Uberbaul]
juridico y politico, y a la cual corresponden determinadas formas de
conciencia social. E1 modo de produccion de la vida natural determina
[bedingen]| el proceso social, politico e intelectual de la vida en
general. No es la conciencia de los hombres la que determina su ser, sino, por
el contrario, es su existencia social lo que determina su conciencia (pp. 4-5,
cursivas nuestras).

La relacion individuo-sociedad sefialada por Marx (2008) pareciera
dejarnos del lado de un determinismo mecanico de orden estructural
economicista, sin embargo, Torrano (2008) sostiene que el individuo
como conciencia o general intellect dentro de la teotfa marxista, es entendido
de manera correcta como un individuo histérico, social, constituido por su
practica. Estos elementos aparecen cuando Marx afirma: “Feurbach disuelve
el ser religioso en el ser humano. Pero el ser humano es una abstraccién
inherente al individuo aislado. En su realidad, el ser humano es el ensamble
de las relaciones sociales” (Marx, 1981 citado en Torrano, 2008, p. 6). Este
concepto se complementa con otro pasaje donde Karl Marx agrega:

LLa historia no hace nada (...). Ante todo, es e/ hombre, es el hombre
real y vivo guien hace todo eso y realiza los combates; estemos seguros
que no es la historia la que se sirve del hombre como de un medio
para realizar sus propios fines; 7o es mds que la actividad del hombre la
que condnce a esos objetivos (Marx, 1938, citado en Torrano, 2008, p. 7,
cursivas nuestras).

En sintesis, el planteamiento de Marx, tal como lo describe Torrano
(2008), dota a la individuacién de un caracter dinamico, asi el individuo no
esta determinado ni por la historia, ni por los medios de produccién, ni
mecanicamente por la superestructura econémica, sino que en el contexto
de esas relaciones que le influyen (pero no lo determinan), deviene indivi-
duo, estando siempre constituido por su practica.

Para Martuccelli (2007b) los planteamientos de Karl Marx y de los au-
tores marxistas en general, deben ser entendidos como wna via de indivi-
dnacion que se expresa en términos de sujeto colectivo, es decir, frente a la
dominacién capitalista la emancipacion solo puede lograrse mediante la
accion revolucionaria del proletariado (sujeto colectivo) como motor de la
historia. En palabras de Marx & Engels (2001) el proletariado:
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Es un movimiento propio de la inmensa mayoria en provecho de la in-
mensa mayoria. El proletariado, capa inferior de la sociedad actual,
no puede levantarse, no puede enderezarse, sin hacer saltar toda la
superestructura formada por las capas de la sociedad oficial (p. 50, cursivas
nuestras).

El fil6sofo hingaro Georg Lukics (1885-1971) siguiendo los plantea-
mientos marxistas clasicos respecto al proletariado y el papel de la conciencia
de clase afirmara (Lukacs, 1970):

E/ proletariado solo se realiza suprimiéndose, levando hasta el fin su lucha
de clase e tmplantando asi la sociedad sin clases. La lucha por esa socie-
dad, de la cual la dictadura del proletariado es una simple fase, no
es solamente una lucha contra el enemigo exterior, la burguesia,
sino también una lucha del proletariado contra si mismo: contra
los efectos devastadores y degradantes del sistema capitalista sobre
su conciencia de clase. Bl proletariado no habra logrado la victoria ver-
dadera hasta que haya superado esos efectos en si mismo. La se-
paracién entre los diferentes sectores que deberfan estar reunidos,
los diferentes niveles de conciencia a que ha llegado el proletariado
en los diferentes dominios permiten medir exactamente el punto
que se ha alcanzado y lo que falta por conseguir. El proletariado
no debe retroceder ante ninguna autoctitica, porque solamente la
verdad puede traer su victoria, y la autocritica debe ser, por tanto,
su elemento vital (p. 109).

8. HOMOGENIZACION ABSTRACTA

Bajo esta denominaciéon encontramos procesos societales anénimos, im-
personales que despliegan su influencia por todo el cuerpo social, tal como
conciencia organica, descentralizacién profesional y solidaridad organica
(Dutkheim, 2006, 2004, 2003, 2002, 2001), diferenciaciéon funcional (Lu-
hmann, 2007, 1995), en el contexto de la socializacion, la interiorizacién
de un sistema de expectativas de rol complementarias y de significacién
funcional (Parsons, 1988). En el mismo contexto de socializacién, la pers-
pectiva que los hechos objetivos se interiorizan como procesos subjetivos,
en tanto estan cargados de significados (Berger & Luckmann, 1995). Por
otro lado, se concibe la individuacién como una interaccién no solo con
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otros seres humanos o con la sociedad, sino muy importante, que las obras
tecnologicas influyen sobre el sujeto (Latour, 2007, 2008). Para completar,
la idea de una sociedad del control que actia sobre los sujetos considerandolos
como cifra, indicador (Deleuze, 20006).

La autora Zabludovsky (2013), considera que uno de los socidlogos
clasicos que contribuyen al concepto de individualizacion es el filésofo y
sociélogo francés Emile Durkheim (1858-1917), quien sostiene que la mo-
dernidad con la divisioén social del trabajo, promueve la solidaridad orgdnica,
descrita por Durkheim (2001) como proceso en los siguientes términos:

Depende cada uno tanto mas estrechamente de la sociedad cuanto
mas dividido esta el trabajo, y, por otra parte, la actividad de cada uno es
tanto mas personal cuanto esta mas especializada. Sin duda, por circunscri-
ta que sea, jamas es completamente original; incluso en el ejercicio
de nuestra profesién nos conformamos con usos y practicas que
nos son comunes [...]| Aqui pues, la individualidad del todo aumenta
al mismo tiempo que la de las partes; la sociedad se hace mas capaz
para moverse con unidad, a la vez que cada uno de los elementos tiene
mds movimientos propios (pp. 153-154, cursivas nuestras).

Para Zabludovsky (2013) la teorizacién durkheimiana se referira al in-
dividualismo como una forma de conciencia colectiva propia de las socie-
dades modernas, al respecto, el propio Durkheim (2003) sostiene:

Incluso hoy, por grande gue sea la libertad que nos concedemos reciproca-
mente, un hombre que negase totalmente el progreso, que ultrajara
el ideal humano con el que estan comprometidas las sociedades
modernas, parecerfa un sacrilegio. Hay al menos un principio que
hasta los pueblos mas adictos al libre examen tienden a colocar por
encima de toda réplica y a considerar como intangible: ¢/ propio prin-

cipio del libre examen (p. 339).

Incluso mas, Durkheim (2004) vera que la tnica descentralizacién po-
sitiva es el de las profesiones, lo que expresa asi:

La unica descentralizacién que, sin quebrar la unidad nacional,
permitirfa multiplicar centros de la vida comun, es la que podrfamos
denominar la descentralizacion profesional. Porque, como cada uno
de estos centros no serfa sino el foco de una actividad especial
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y restringida, resultarfan inseparables unos de otros y el zndividuo
podtia, en consecuencia, vincularse a ellos sin por esto volverse
menos solidario con el todo (p. 401).

Como hemos podido constatar, el planteamiento de Durkheim (2001,
2002, 2003, 2004) respecto a la individuacion, expresa una formulacién
epistemolégica y tedrica que aplica como método al estudio de la sociedad,
nos referimos al concepto central de bechos sociales (Durkheim, 2002)
definidos como:

Modos de actuar, de pensar y de sentir que presentan la propiedad
notable de que existen fuera de las conciencias individuales. Estos
tipos de conducta o de pensamiento no son solo exteriores al indi-
viduo, sino gue estan dotados de un poder imperativo y coercitivo en virtud
del cual se imponen a él, lo quiera o no. Sin duda, cuando me conformo
a ¢l plenamente, esta coaccién no se siente o se siente poco, ya que
es inutil. Pero no deja de ser un caracter intrinseco de esos hechos
y la prueba estriba en que se afirma en cuanto yo trato de resistir
(p. 39, cursivas nuestras).

Para el socidlogo aleman Niklas Luhmann (1927-1998), la teorizacién
sociolégica ha enfocado la relacion individuo y sociedad basicamente en
términos de una oposiciéon que posee dos polos. De un lado una relacién
de condicionamiento o de agregacion en un escenatio atravesado por severos
enfrentamientos ideolégicos y politicos entre individualismo (liberalismo)
y el colectivismo (Luhmann, 1995). Habiendo situado ese contexto, el au-
tor se refiere a la individnacion puntualizando que (Luhmann, 1995):

[...] Es la sociedad misma la que aumenta la individnalidad de los individuos
mediante el proceso evolutivo que se expresa en un aumento de la
diferenciacion, y la que, por consiguiente, tiene la responsabilidad de la
“institucionalizacion” del individualismo. La sociedad no es senci-
llamente una parte mas en el litigio por la distribucién de los bienes:
es ella la que produce la diferencia entre el individuo y la sociedad, la que pro-
duce las correspondientes ideologfas individualistas o colectivistas
(pp- 55—>56, cursivas nuestras).

También el autor se encargara de situar un horizonte comprensivo e
interpretativo para la individuacion, precisando sus efectos en la individua-
lizacién cuando afirma (Luhmann, 2007):
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[...] La funcién latente de la individualizacién/personalizacion mo-
derna reside mas bien en volver plausibles las relaciones de tienmpo que
la sociedad ha creado y que ahora hay que soportar. Esto también
explica /a extrasia exigencia de originalidad, singularidad, autenticidad del
darse a si mismo sentido, con lo cual se ve enfrentado el individuo moderno y
que psiquicamente no puede cumplir sino copiando patrones de individualidad
(p. 808, cursivas nuestras).

Siguiendo los planteamientos del sociélogo austriaco Peter L. Berger
(1927-2017) y del socidlogo esloveno Thomas Luckmann (1927-2016) que
proponen un proceso de individuacién mediante un operador analitico
como es la socializacion. Asi, Berger & Luckmann (1995) sostienen:

E/ individno no nace miembro de una sociedad: nace con una predisposicion
hacia la socialidad, y Tuego llega a ser miembro de una sociedad. En
la vida de todo individuo, por lo tanto, existe verdaderamente una
secuencia temporal, en cuyo curso el individuo es inducido a par-
ticipar en la dialéctica de la sociedad. El punto de partida de este
proceso lo constituye la internalizacion: la aprebension o interpretacion
inmediata de un acontecimiento objetivo en cuanto expresa significado, o sea,
en cuanto es una manifestacion de los procesos subjetivos de otro que, en conse-
cuencia, se vuelyen subjetivamente significativos |...|. La socializacion primaria
es la primera por la que el individuo atraviesa en la nifiez: por me-
dio de ella se convierte en miembro de la sociedad. La socializacion
secundaria es cualquier proceso posterior que induce al individuo ya
socializado a nuevos sectores del mundo objetivo de su sociedad
(pp- 164-160, cursivas nuestras).

Para el filosofo, socidlogo y antropdlogo francés, Bruno Latour (1947- )
la individuacion ha sido entendida centrandose en la influencia de los demas
seres humanos y se ha obviado el decisivo papel de las obras tecnoldgicas
sobre el sujeto, asi sostiene Latour (2007):

Poseemos centenares de mitos que narran cémo el sujeto (o el co-
lectivo, o la intersubjetividad, o las epistemes) construye el objeto;
la revolucién copernicana de Kant no es mas que un ejemplo en un
largo linaje. No obstante, no tenemos nada para narrarnos el otro aspecto de
la historia: como el objeto hace al sujeto (p. 123, cursivas nuestras).
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En consecuencia, la individuacion para Latour (2007) implica asumir que:

Cuando abandonamos el mundo moderno no caemos sobre al-
guien o algo, no caemos sobre una esencia, sino sobre un proceso,
un movimiento, un pasaje, literalmente un pase |...| Partimos de una
existencia continuada y arriesgada —continuada porque es arries-
gada— y no de una esencia; partimos del encuentro y no de la per-
manencia. Partimos del vinenlum mismo, del pasaje y de la relacion, no
aceptando como punto de partida ningiin ser que salga de esta relacion a la vez
colectiva, real y discursiva. No partimos de los hombres, ese recién llegado, ni del
lenguage, todavia posterior. 5l nmundo del sentido y el mundo del ser son un solo
y dinico mundo, el de la traduccion, de la sustitucion, de la delegacion, del pase”
(p. 187, cursivas nuestras).

Una manera de sintetizar su planteamiento respecto a la individunacion es
asumir segun Latour (2008) que:

La cuestion de lo social cuando los vinculos en los que uno esta
involucrado comienzan a desplegarse; /o social se detecta ademds a
través de los sorprendentes movimientos de una asociacion a la siguiente; esos
movimientos de una asociacion a la signiente; esos movimientos pueden ser
suspendidos o reiniciades; cuando son suspendidos prematuramente,
lo social, tal como se lo concibe normalmente, aparece compuesto
por participantes ya aceptados llamados “actores sociales”, que
son miembros de una “sociedad”; cuando el movimiento hacia
la recoleccién se reinicia, rastrea lo social en tanto asociaciones a
través de muchas entidades no sociales que podrian convertirse en
participantes mas adelante; 57 se lo realiza sistemdticamente, este rastreo
puede culminar en una definicion compartida de un mundo comiin (p. 345,
cursivas nuestras).

9. INDIVIDUO-COLECTIVO

La interpretacién socioldgica respecto al vinculo individuo-sociedad, no
lleva a privilegiar un punto u otro de tal dicotomia, sino a considerar que
las formas cualitativamente distintas de saber-poder se expresan a través de
instituciones, que si bien, producen disciplinas, exdmenes y dispositivos, es decir,
formas diversas de saber-poder, siempre encuentran resistencias por parte del
sujeto, por lo mismo, nunca el sujeto esta determinado por el saber-poder
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que se despliega respecto de él/ella (Foucault, 2007, 2006, 2002, 1988,
1980). Para algunos filosofos, el énfasis debiera colocarse en la produccion
social de los individuos (Simondon, 2009; Virno, 2003). Para completar,
los socidlogos clasicos aportan conceptos como configuracion (Elias, 1996,
1990), circulos sociales (Simmel, 19806), individualismo metodoldgico y accion social
(Weber, 2013, 1997). Para completar, los sociélogos contemporaneos
sostienen la necesidad de realizar un socio-andlisis (Bajoit, 2010) y una
Sociologia Clinica para comprender de forma adecuada el vinculo individuo-
sociedad (De Gualejac, 2016 en Théodore, Guerrero, Basaure, 2016; De
Gualejac, 2002).

Siguiendo los planteamientos del filésofo y socidlogo aleman Max
Weber (1864-1920), uno de los conceptos centrales dentro de su teorfa, es
el de accion social que define como: “una accién en donde el sentido mentado
por su sujeto o sujetos esta referido a la conducta de ozros, orientandose
por esta en su desarrollo” (Weber, 1997, p. 5). Esta definicién, tal como
sefialan Duek & Inda (2005), se trata de una interpretaciéon de Weber
(1997) respecto a la accidén social, que no reside en estructuras sociales
externas coactivas, sino en el senzido posible de otorgar por el individuo a las
acciones pasadas, presentes o esperadas en el futuro, por tanto, se sitia en
una clara oposicién a Durkheim (2002), quien concibe el comportamiento
de los individuos como resultado de estructuras sociales coactivas.

En sintesis, podemos afirmar que la individuacion desde los
planteamientos de Weber (1997), siguiendo a Duek & Inda (2005), son
un claro posicionamiento de zdividualisno metodoldgico (Weber, 1997) al
concebir que:

Para otros fines de conocimiento (por ejemplo, juridicos) o por
finalidades practicas puede ser conveniente y hasta sencillamente
inevitable tratar a determinadas formaciones sociales (Estado,
cooperativas, compafifas anénimas, fundacién) como si fueran
individuos (por ejemplo, como sujetos de derechos y deberes, de
determinadas acciones de alcance juridico). Para la interpretacién
comprensiva de la Sociologfa, por el contrario, esas formaciones
no son otra cosa que desatrrollos y entrelazamientos de acciones
especificas de personas individuales, ya que tan solo estas pueden
ser sujeto de una accion orientada por su sentido. A pesar de esto,
la Sociologia no puede ignorar, aun para sus propios fines, aquellas
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estructuras conceptuales de naturaleza colectiva que son instrumentos
de otras maneras de enfrentarse con la realidad (p. 12).

El fil6sofo y socilogo aleman George Simmel (1858-1918), se posiciona
desde una perspectiva epistemoldgica-tedrica sosteniendo que (Simmel,

1986):

De lo que se trata es, ante todo, de esto: que el contenido social de la vida,
aunque pueda ser explicado totalmente por los antecedentes socia-
les y por las relaciones sociales mutuas, debe considerarse al propio
tiempo también, bajo la categoria de /z vida individual, como vivencia del
individuo... La sociedad consta de seres que por un lado se sienten cual
existencias plenamente sociales y, por otro lado, cual existencias perso-
nales sin cambiar por ello su contenido (pp. 50-51, cursivas nuestras).

Considerando el planteamiento anteriormente citado de Simmel (19806),
llevara al autor a un concepto afin como es el de draulos sociales, que segun
Robles (2000b), se entienden como matrices policéntricas de interaccion
donde se desenvuelve la vida social de los individuos, en tanto que sistema
de coordenadas de produccion simbolica. Por ejemplo, la participacion (en
el aspecto profesional, de la sociedad cientifica, respecto de las instituciones
civiles y politicas, de la familia y sus roles, etc.), son sin duda, aspectos que
permiten una mayor libertad, pero al mismo tiempo, riesgos insospechados
para la libertad misma.

Para Robles (2001), los planteamientos de Simmel, especificamente, el
referido al cirenlo social, lleva al autor a comprender la individualidad a través
de innumerables hilos de significaciéon practica vinculada a la participacién
en los distintos circulos sociales, por tanto, la conciencia social surge como
resultado de una interaccién dinamica, multiple y abierta, en tanto que flujo
al cambio, ajustandose a la historia y a las dimensiones biograficas de los(as)
actores y actrices sociales. En consecuencia, para Henriquez y Tello (2007),
los aportes de George Simmel nos llevan a comprender las bases sociales en
la configuracién de los individuos como experiencia social de su particulari-
dad, puesto que, los distintos circulos sociales a los cuales se pertenece, hace
que le confiera una individualidad especifica, resultado de las mualtiples y no
repetibles formas de configuraciones de tales lazos sociales, por tanto, de
procesos e interaccion flexibles que permiten entender la singularidad de los
individuos.
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En los aportes de Simmel, encontramos importantes consecuencias
tedricas y epistemoldgicas para el estudio de los procesos de zndividuacion,
puesto que, coloca en el centro la individualidad en su irrepetible
singularidad o particularidad, haciendo que toda comprension de la historia
deba integrar no solo la dimension de la cultura objetivada a partir de las
instituciones sociales, sino ademas, de la cultura subjetiva, manifestada
en los contenidos fluidos de las significaciones contenidas en experiencias
individuales. Por lo mismo, la sociedad y los procesos sociales no son
reificados. Esto permite una coextension de la sociedad en las acciones
reciprocas entre los individuos. Por lo mismo, Simmel prefiere enfocar los
procesos de zndividnacion desde la perspectiva de la socializacidn por cuanto
deviene en un operador analitico que provee flexibilidad y fluidez para
comprender la vida social (Frisby, 2002; Robles, 2000b, 2001; Saferstein,
2010; Wilkis & Berger, 2005).

Las formulaciones tedricas del socilogo judio-aleman Norbert Elias
(1897-1990) respecto a la individualizacion le lleva a entenderla dentro de un
proceso civilizatorio e histérico amplio, asf, Elias (1990) llega a sostener
que se trata de:

Un fenémeno tanto social como individual, estos problemas forman
parte del contexto de la gran transformacion en cuyo transcurso cada
vez mas seres humanos se desprenden de grupos enddgenos miis reducidos,
menos  diferenciados y firmemente entretejidos 'y —como formaciones
cerradas que se expanden en un movimiento de abanico sobre una
superficie amplia— forman unos con otros sociedades estatales mas
diferenciadas y, finalmente, sociedades nacionales, dentro de las cuales
mantienen una mayor distancia interpersonal (p. 151, cursivas nuestras).

El planteamiento de Elias (1990) posibilita establecer una forma dis-
tinta de pensar la relacion individuo-sociedad, resultando imprescindible
y central para el autor proponer otra tarea o finalidad analitica para la
Sociologia, lo cual se transforma, en definitiva, en otro programa analitico,
expresado por Elias (2008) del siguiente modo:

Entre las tareas de la Sociologia se cuenta no solo la investigacion
y la explicacion de las regularidades especificas a que se encuen-
tran sometidos los hombres en determinadas sociedades o grupos
empiricamente observables, o en las sociedades en general, sino
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también fbrar al pensar y al hablar de tales regularidades de sus ataduras a
modelos heterdnomos (p. 19, cursivas nuestras).

El concepto de individuacion (Elias, 1990) desde el programa analitico
para la Sociologia (Elias, 2008), le lleva a plantear un concepto central
dentro de su obra como es el de configuracion, operador analitico con el cual
Elias (1990) se refiere a:

Relaciones de hombres armonicas, pacificas y amistosas, asf como
inamistosas y conflictivas [...| Las configuraciones que los hombres
constituyen entre si, tienen la peculiaridad de poder subsistir con pe-
quefias variaciones, aun cuando todos los hombres concretos que,
en un determinado momento, las constituyeron, hayan muerto y su
sitio haya sido ocupado por otros individuos [...| son #pos especificos
de dependencia reciproca de los individuos, o, si lo expresamos con un término
téenico, interdependencias especificas (pp. 192-193, cursivas nuestras).

Efectuando una revision sistematica de la obra de Notbert Elias, la
autora Béjar (1991), sostiene que los conceptos centrales del autor son los
de individuacion y confignracion, mediante los cuales Elias critica al homos clausus,
homos sociologicus, a través de una integraciéon no dicotémica entre individuo
y sociedad, resultando importante desde un punto de vista epistemologico
y tedrico, por cuanto se transforma en un aporte significativo dentro de
la teorizacion sociologica respecto de la relacion individuo-sociedad. Al
respecto, el propio Elias (1990) lo sefiala en los siguientes términos:

Considerados a un nivel mas profundo, los individuos y la sociedad
que estos conforman carecen de toda finalidad, de todo sentido.
Los unos no existen sin la otra. Simplemente estan alli, el individuo en
una sociedad formada por otros individuos, la sociedad siendo una sociedad de
individnos, tan carentes de sentido como las estrellas que forman un
sistema solar o como los sistemas solares agrupados en una galaxia.
Y esta existencia de los individuos en la sociedad, esta existencia sin sentido,
es el tejido sobre el que los seres humanos bordan las cambiantes figuras de sn
sentido, de su fin (pp. 24-25, cursivas nuestras).

El socidlogo belga Guy Bajoit (1937- ) sostiene que, para dar cuenta
de la individuacién, se debe recurrir a un modelo tedrico denominado
socio-andlisis (Bajoit, 2010):
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Su objeto es comprender las razones de las conductas de los actores,
de lo que haceny, de lo que dicen y, por consiguiente, /as ragones de su
accion |...|. Ademas de las razones legitimas y voluntarias que el actor
reconoce sin problemas (las razones reconocidas, las que él confiesa
abiertamente, las que expresa explicitamente en su discurso), existen
otras que él prefiere guardar(se), aun cuando las conozca, porque
son menos legitimas o no legitimas del todo (las ragones oportunas,
las que derivan de su ideologia); pero, todavia mas en lo profundo,
existen razones que el actor simplemente ignora, sea porque las ha
incorporado profundamente (las ragones interiorizadas que obedecen
a su babitus), sea porque las ha reprimido (ragones censuradas, las que
operan en el fondo de su inconsciente) (pp. 32-33).

Para finalizar Bajoit (2010) enfatiza que:

El socio-analisis trata de comprender las conductas de los indivi-
duos analizando como estos actrian sobre los demds para tratar de ad-
ministrar, con mayor o menos éxito, las fensiones entre sus expectativas
relacionales y las coerciones que les imponen sus relaciones sociales en
todos los grupos en los que participan (p. 36).

Considerado como una de las vias sociologicas para explicar la
relacién individuo-sociedad, la sujecidn (Martuccelli, 2007b) tiene como
uno de los representantes mas connotados al filésofo francés Michel
Foucault (1926-1984) quien sostiene la tesis de la sociedad disciplinatia
que opera a través de instituciones como el convento, el ejército, la
carcel, la escuela, que actian como reproductoras de las disciplinas que se
manifiestan segun Foucault (2002) en:

Una coercion ininterrumpida, constante, que vela sobre los procesos
de la actividad mas que sobre su resultado y se ejerce segun una
codificacién que reticula con la mayor aproximacion el tiempo, el
espacio y los movimientos. A estos métodos que permiten el con-
trol minucioso de las operaciones del cuerpo, que garantizan la
sujecion constante de sus fuerzas y les imponen una relacion de docilidad-ntilidad
es alo que se le puede llamar “disciplinas” (p. 141, cursivas nuestras).

En segundo lugar, Foucault (2006) para dar cuenta de una forma
cualitativamente distinta de ejercer el poder formulara el concepto de
excamen, proceso que:
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Combina las técnicas de la jerarquia que vigila y las de sancidn que nor-
maliza. Es una mirada normalizadora, una vigilancia que permite
calificar, clasificar y castigar. Establece sobre los individuos una vi-
sibilidad a través de la cual se fos diferencia y se los sanciona. A esto se
debe que, en todos los dispositivos de disciplina, el examen se halle
altamente ritualizado. En él vienen a unirse la ceremonia del poder
y la forma de la experiencia, el despliegue de la fuerza y el estableci-
miento de la verdad (p. 189, cursivas nuestras).

Mediante el examen se pasara entonces a una forma de poder que se
ejerce en la sociedad sobre la peligrosidad, las virtualidades y eventualida-
des del comportamiento. Asi, Foucault (1980) afirma:

El control de los individuos, esa suerte de control penal punitivo
a nivel de sus virtualidades, no puede ser efectuado por la justicia,
sino por una serie de poderes laterales, al margen de la justica, tales
como la policia y toda una red de instituciones de vigilancia_y correccion:
la policia para la vigilancia, las instituciones psicolggicas, psiquidtricas, cri-
minoldgicas, médicas y pedagdgicas para la correccion |...]. Esta red de un
poder que no es judicial debe desempefiar una de las funciones que
se atribuye la justicia a s{ misma en esta etapa: funciéon que no es
ya de castigar las infracciones de los individuos sino de corregir sus
virtualidades (pp. 97-98, cursivas nuestras).

Otro concepto desde el cual Foucault (2007) estudia las manifestacio-
nes contemporaneas del poder en la economia neoliberal es la formula-
cién del concepto de bigpolitica con el cual intenta mostrar, en sus propias
palabras, que:

Todos los problemas que intento identificar actualmente tienen
como nucleo central, por supuesto, ese algo que llamamos pobla-
czdn. Por consiguiente, serd a partir de alli que pueda formarse algo
semejante a una biopolitica. Pero me patece que el analisis de la
biopolitica solo puede hacerse cuando se ha comprendido el régi-
men general de esa razon gubernamental de la que les hablo, ese
régimen general que podemos lamar cuestion de verdad, primeramente,
de la verdad econdmica dentro de la razon gnbernamental, y, por ende, si se
comprende con claridad de qué se trata en ese régimen que es el
liberalismo, opuesto a la razén de Estado (p. 41, cursivas nuestras).
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Siguiendo la concepcidn de Foucault (1988) sobre la relacion del suje-
to con el poder en la sociedad, el autor es claro en pensar esa nociéon no
como un poder que “desde afuera” del sujeto se ejerce a través de diversas
institucionalidades, sino un poder que se reticula de tal forma que tamiza
todo lo social, no se ejerce como un poder de coaccién que pesa solo
como una externalidad mecanica, por lo mismo, la via de individuacioén
es leida en clave de sujeciéon. Ademas, es muy importante sefialar que fren-
te al poder siempre por parte del sujeto existe la posibilidad de variadas
formas de resistencias. En palabras del autor:

Esta forma de poder se ejerce sobre la vida cotidiana inmediata que
clasifica a los individuos en categorias, los designa por su propia
individualidad, los ata a su propia identidad, les impone una ley de
verdad que deben reconocer y que los otros deben reconocer en
ellos. Es una forma de poder que transforma a los individuos en sujetos. Hay
dos significados de la palabra sujeto: sometido a otro a través del
control y la dependencia, y sujeto atado a su propia identidad por
la conciencia o el conocimiento de si mismo. Ambos significados
sugieren una forma de poder que subyuga y somete. |...]. En general,
puede decirse que hay tres tipos de luchas: las que se oponen a las
formas de dominacién (étnica, social y religiosa); las que denuncian
las formas de explotacién que separan a los individuos de lo que
producen, y las que combaten todo aquello que ata al individuo a si
mismo y de este modo lo somete a otros (luchas contra la sujecion,
contra formas de subjetividad y de sumision) (p. 7, cursivas nuestras).

Realizando un analisis sistematico de la obra de Michel Foucault
sobre su concepto de dispositivo Gilles Deleuze (1990) precisa que se trata
metaféricamente de:

Una especie de ovillo o madeja, wn comjunto multilineal. Esta
compuesto de lineas de diferente naturaleza y esas lineas del
dispositivo no abarcan ni rodean sistemas cada uno de los cuales
serfa homogéneo por su cuenta (el objeto, el sujeto, el lenguaje),
sino que siguen direcciones diferentes, forman procesos siempre
en desequilibrio y esas lineas tanto se acercan unas a otras como
se alejan unas de otras. Cada linea estd quebrada y sometida
a variaciones de direccion (bifurcada, ahorquillada), sometida a
derivaciones. Los objetos visibles, las enunciaciones formulables,
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las fuerzas en ejercicio, los sujetos en posicion son como vectores
o tensores. De manera que las tres grandes instancias que Foucault
distingue sucesivamente (Saber, Poder y Subjetividad) no poseen en
modo alguno contornos definitivos, sino que son cadenas de variables
relacionadas entre si (p. 155).

Para el filésofo francés Gilbert Simondon (1924-1989) la Sociologia pre-
ocupada de la individuacion, al plantearse la pregunta s qué es un individno? Debie-
ra responderse en los siguientes términos (Simondon, 2009):

E/individuo no es un ser sino un acto, y el ser es individuo como agente de
ese acto de individuacién a través del cual se manifiesta y existe. La
individualidad en su aspecto de la generacion, se explica por la génesis
de un ser y consiste en la perpetuacion de dicha génesis; el zndividuo
es lo que ha sido individuado y contintia individuandose; es relacion
transductiva de una actividad, a la vez resultado y agente, consistencia
y coherencia de esta actividad por la cual ha sido constituido y a
través de la cual constituye [..] Almacena, transforma, reactualiza
y pone en practica el esquema que lo ha constituido; lo propaga al
individualizarse. E/individno es el resultado de una formacion; es el resumen
exhaustivo y puede hacer renacer un conjunto vasto; la existencia del
individuo es esta operacion de transferencia amplificante. Por esta
razén, el individuo esta siempre en relacién doble y anfibiol6gica con
lo que le precede y con lo que le sigue (pp. 281-282, cursivas nuestras).

Un autor claramente influido por Simondon (2009) es el filésofo y
semiologo italiano Paolo Virno (1952- ), quien sefiala que la individuacion
como principio, significa (Virno, 2003):

Considerar esas singularidades como puntos de llegada, no
como datos previos o puntos de partida; los individuos deben ser
considerados como el resultado final de un proceso de individnacion, no
como atomos solipsistas |[...]. El proceso a través del cual se producen
las singularidades tiene un Znsumo no individual, preindividual. La
singularidad echa raices en su opuesto, proviene de aquello que esta
en sus antipodas. La nocién de multitud parece tener cierto aire de
familia con el pensamiento liberal porque valoriza la individualidad,
pero al mismo tiempo se diferencia radicalmente de aquél en el hecho
de que 74/ individualidad es el fruto final de nna individnacion que proviene
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de lo universal, de lo genérico, de lo preindividual. La aparente cercania se
convierte de este modo en la maxima distancia (pp. 77-78, cursivas
nuestras).

El socidlogo francés Vicente de Gualejac (1926- ) desde una perspectiva
de Sociologfa Clinica (De Gualejac, 2016 en Théodore, Guerrero, Basaure,
2016) le lleva a entender la articulacion entre individuo y sociedad desde la
individuacion afirmando que (De Gaulejac, 2002):

Todo fenémeno psicoldgico es un fenémeno sociolbgico en la medida
en que no se puede concebir un sujeto sin objeto, sin ideologfa,
sin el orden simbdlico a través de cual éste se reafirma como tal.
El mundo psiquico es una realidad que tiene sus propias leyes de
funcionamiento, accesible solamente a través de pricticas sociales y de
significaciones. La prueba de lo social no puede ser sino mental: no es
posible asir el sentido y la funcién de un hecho social sino a través de
una experiencia vivida, su incidencia sobre una conciencia individual
y en ultimo lugar la palabra que permite dar cuenta de este hecho |...].
El conjunto de estos elementos nos permite comprender y analizar /a
excistencia individual como un fendmeno dialéctico entre el “individuo producido”
—producto de las relaciones sociales, producto del deseo del otro, producto de la
historia— y “el individuo productor” —productor de su fituro, de una identidad
que le sea propia, trabajo de un sujeto que intenta acceder a la autononsio—.
El individuo es actuado por un cierto nimero de determinismos y
al mismo tiempo actuante en la medida en que “su deseo de ser”
lo impulsa a explorar otras posibilidades, a encontrar el goce y la
completitud dentro de las formas de realizacion de si que lo impulsan
a crear y a afirmar su singularidad. Este trabajo dialéctico puede ser
delimitado en una doble perspectiva, diacrénica y sincronica (p. 67,
cursivas nuestras).

10. InDIVIDUO

A continuacion, retomamos la tipologia realizada respecto a la individua-
cion. La explicacion de este proceso societal es asumida con énfasis, en
primer lugar, al individuo, es decir, se comparte en lo fundamental un
diagnostico sobre la sociedad contemporanea que implica que los cambios
acaecidos y en curso han desplazado la centralidad de un amplio espectro
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de la institucionalidad vigente como para comprender el comportamiento
de los individuos con referencia a parametros normativos firmes y esta-
bles. Incluso, llega a enfatizarse el caricter singulatista de los individuos
en su trayectoria, existiendo una imposibilidad de recomponer el sentido
de su accion desde la logica de un sistema societal concebido como una
totalidad que ejerce una dominacién sin fallas (Araujo y Martuccelli, 2010;
Dubet, 2015, 2011, 2013, 2006; Martuccelli, 2010, 2007a, 2007b; PNUD,
2015; Touraine, 2013).

Para el socidlogo francés Francoise Dubet (1946- ) tener por objeto de
estudio la sociedad para construir un modelo descriptivo o explicativo de
los cambios sociales en curso no resulta posible por cuanto (Dubet, 2013):

Las instituciones de socializacién ya no parecen estar en condiciones
de “formatear” a los individuos y preparatlos con la eficacia que
suponia la sociedad para cubrir los puestos que los aguardan. De
hecho, la distancia, la critica, la reflexividad, el desfase han llegado
a ser la regla, y Ja maravillosa armonia de la sociedad de los socidlogos, ya
no parece ser otra cosa que una ideologia desgastada. 1deologia tanto mas
envejecida cuanto que ya no corresponde con los Estados-naciones
que contindan vigentes, y acaso mas que nunca, pero han dejado de
ser la sociedad, cuando es razonable concebirlos como la integracion
de una cultura nacional, de una economfa también nacional y de
una soberania politica cabal. Entonces la sociologia de la sociedad
se convierte en una vaga nostalgia, o bien en una postura ¢ritica
empenada en describir la vida social como un mecanismo de dominacion sin
Jfallas (pp. 12-13, cursivas nuestras).

Por tanto, para Dubet (2013) se debe colocar en el centro de los
analisis de la Sociologia al ndividuo que como resultado de los procesos de
individuacidn contemporaneos:

Es definido mas por sus #ibulaciones que por sus posiciones; tiene
que ser, simultineamente, auténtico y productivo, racional y soli-
dario, y la critica solo puede efectuarse en nombre del individuo y
de las “patologias sociales” que lo privan de reconocimiento. Nada
muestra mejor ese cambio que las transformaciones de los modelos
de justicia social. En tanto que el paradigma de la sociedad llevaba
a estrechar el espacio de las posiciones sociales en nombre de la
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integracion, el de la cobesidn social invita a reflexionar, sobre todo, en
términos de desigualdad de posibilidades y oportunidades. Las desigual-
dades injustas se perciben como discriminaciones, como obstaculos
a las posibilidades de alcanzar equitativamente todas las posiciones
sociales en funcion exclusiva del mérito de los individuos. La ima-
gen de los grupos sociales se trasforma: la “viega” oposicion entre las clases es
sustituida por la competencia entre los individuos y los grupos mas o menos
estigmatizados y discriminados (pp. 13-14, cursivas nuestras).

Siguiendo los planteamientos de individuacion de la experiencia que sut-
ge en los individuos en el contexto de las transformaciones sociales, lleva
a Dubet (2015) a sefialar que:

Desde el punto de vista de los individuos, la experiencia social se
presenta a la vez como un conjunto de pruebas que superar y de condi-
clonamientos, y como una obligacion de accion y de subjetividad. Los indivi-
duos estan “condicionados”, “determinados”, “obligados” por tres
grandes mecanismos. En primer lugar, no eligen su identidad, tampoco
su posicion social, estas les estan dadas y, en gran medida, los indi-
viduos trabajan para defenderlas contra aquello que las pone en
riesgo. Ademas, los actores obran en una multitnd de mercados, de los
cuales intentan sacar provecho, pero también esa logica sufre fuer-
tes constricciones por causa de la desigual distribucion de recursos
materiales, sociales y simbolicos. Por ultimo, los individuos se pzensan
a si mismos a partir de las representaciones simbilicas de sus capacidades de ser
los sujetos de su propia vida, representaciones que les estan dadas por
la cultura, el arte, la religion, los medios masivos de comunicacion
y todos los imaginarios de realizaciéon y dominio personales (p. 71,
cursivas nuestras).

El socidlogo francés Alain Touraine (1925- ) hace un diagnéstico respec-
to a la realidad de la sociedad contemporanea que concuerda en lo funda-
mental con lo propuesto por Dubet (2013), pues sostiene Touraine (2013):

En la actualidad estamos forzados a aceptar la idea del fin de /a
sociedad como sistema autocontrolado, aunque este término tiene
dos significados opuestos que deben ser distinguidos para evitar
malos entendidos. En la primera interpretacion, /la sociedad ya no se
considera mds como un ente capazy de antorregulacion; es simplemente el
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discurso de una creciente dominacion impersonal la del dinero, la del
control politico o la de los mass media |...]. Sin embargo, este lenguaje
de denuncia cae preso rapidamente en su propia incapacidad para
entender la transformacién constante de la sociedad por los actores
sociales, en la medida en que esta ve a los actores sociales simplemente
como la manifestacion de una dominacion encubierta |...|. Hay una sola
manera de escapar de estas ruinas: considerar la construccién de
cada individuo como actor y como el principio central de los juicios
morales. Como consecuencia, /a tarea de la Sociologia no es el andlisis de
los sistemas sociales, sino la comprension de los actores sociales. El sentido del
comportamiento no debe ser descubierto en la logica de un sistema, sino en la de
un actor (pp. 136-137, cursivas nuestras).

La descripcion e interpretacion de la sociedad, realizada por el autor, le
conduce a sostener que la individuacion debe ser entendida en términos de
sujeto (Touraine, 2013), connotando con ello que:

Desde 1989 y la caida del sistema soviético, muchos han abogado
por una modernizacién capaz de unir al mundo, pero otros desean
proteger la culturalocal o una sociedad que perciben bajo laamenaza
de la globalizacién. Ni la primera ni la segunda orientacién pueden
ser analizadas en términos del Sujeto. E/ sujeto solo puede constituirse
por la integracion de ambos componentes contradictorios en el marco de un
proyecto cultural que sea capaz de unir a la eleccion por la modernidad la
intencion de conservar el pasado. Esta integracion solo es posible si le damos una
importancia fundamental a la afirmacion personal del individuo como Sujeto
(p. 143, cursivas nuestras).

Siguiendo los planteamientos de Touraine (2016) respecto del vinculo
entre el sistema educativo y la individuacion en el contexto de la sociedad,
el autor plantea que:

Se admite facilmente que la ensefianza tiene que responder a las
necesidades dela vida social, pero no podemos pensar que unicamente
una socializacion exitosa permite lograr la individuacion, puesto que
los intereses y los objetivos de las sociedades nunca coinciden con los objetivos y
los proyectos de los individnos. Esta bisqueda de combinaciones entre
exigencias diferentes, por no decir contrapuestas, suscita inquietudes.
¢Es necesario zanjar entre ellas? No, y serfa injusto considerar que
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la ambivalencia al respecto y la voluntad de combinatlas equivalen a
formas de renuncia y de componenda, porgue las combinaciones que estoy
buscando se sitiian en la defensa del sujeto y no en una postura de componenda
entre lo que defiende y lo que ataca al sujeto (p. 228, cursivas nuestras).

El socidlogo peruano, Danilo Martuccelli (1964- ) también ha realiza-
do importantes aportes en la teorizacién sociolégica respecto a la relacién
individuo-sociedad. En primer lugar, definira la individuacion como: “la inte-
rrogacion por el tipo de individuo que fabrica estructuralmente una sociedad’ (Martuc-
celli, 2007b, p. 30). En este mismo sentido sefialara Martuccelli (2010) la
tesis de la singularizacion de la experiencia de los individuos como resulta-
do de procesos socio-estructurales e historicos en los siguientes términos:

Ahora bien, si la dinamica histérica central es la expansion de la
singularidad, :por qué otorgatles un rol decisivo a los individuos?
Porque la singularizacion, a diferencia de otras grandes tendencias
societales (la racionalizacion, la diferenciacion, la movilizacion...)
solo obtiene su plena significacién a escala de los individuos. La
singularizacién, a causa de su indisociable dimension cualitativa,
exige acordar una atencién particular a las experiencias individuales.
Por supuesto, como venimos de indicatlo, ¢/ proceso de singularizacion
en su produccion estructural excede a los meros individuos. Pero si los
individuos no son en absoluto la razén primera de esta expansion,
la singularidad solo logra comprenderse, con todas las complejidades y matices, a
escala de estos. El estudio de la expansion estructural de la singularidad
articula pues, a la vez, un andlisis histirico societal y un modo de percepcion
de la realidad social. E] objetivo es lograr una comprension unitaria de
los fendmenos sociales a la escala en la cual obtienen hoy su plena
significacion (pp. 14-15, cursivas nuestras).

En el trabajo realizado en coautorfa Araujo y Martuccelli (2010) pro-
fundizan la tesis de la centralidad del individuo para el analisis sociologico
contemporaneo afirmando:

St el individuo obtiene una tal centralidad es porque su proceso de
constitucion permite describir #za nueva manera de bacer sociedad. Es
el ingreso en un nuevo periodo histérico y societal donde se halla
la verdadera razon de ser de este proceso. Es a causa de la crisis
de la idea de sociedad que es necesario dar cuenta de los procesos
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sociales buscando la unidad de base de la sociologia “desde abajo”,
esto es, desde los individuos, con el fin de mostrar otras dimensiones de-
tras del fin de las concepeiones sistémicas totalizantes. En verdad, el desafio
posee una doble dimensién. Por un lado, y contra los partidarios de
la nocién de personaje social, es preciso afirmar la singularizacion
en curso y la insuficiencia cada vez mds patente de una cierta mirada
sociologica. Pero por el otro lado, y esta vez contra los adeptos de una
cierta sociologia del individuo, es imperioso comprender que la situa-
ci6én actual no debe leerse tnicamente desde la inevitable pluralidad
de disposiciones individuales reduciendo la sociologfa al nivel del solo
individuo (pp. 82-83, cursivas nuestras).

La psicologa y psicoanalista peruana Kathya Araujo, ha sido influenciada
por la linea tedrica de Danilo Martuccelli, por tanto, para Araujo (2012) la
individuacion es definida como:

La pregunta por los grandes condicionamientos estructurales que producen
modalidades bistoricas distintas de individuo en las diversas sociedades. El
enfoque de la individuacion propone, asi, que para la comprension de las
sociedades una via privilegiada es el estudio de las formas en que los individuos se
producen en sociedades histdricamente definidas (p. 230, cursivas nuestras).

Por otro lado, en los informes de investigacion realizados en Chile, desde
una teotfa implicita funcionalista, han entendido la ndividuacion (Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2015) como:

El proceso en que la persona toma conciencia de su antonomia y puede
tomar distancia para reflexionar sobre las tradiciones y costumbres de su communi-
dad. Asi, define sus acciones segun muotivaciones propias, que pueden o no
coincidir con las de la mayoria social. Pero no se trata de individualismo o
separacion de los otros, sino de /a capacidad de construirse como sujeto gue
elige y realiza su proyecto de vida con independencia de la tradicion o las circuns-
tancias sociales (p. 1406, cursivas nuestras).

Desde el afio 2000 el PNUD en sus informes sobre Chile asumi6 el en-
toque de la individunacidn aceptando de manera excesivamente optimista, sin
tachas, que tal analisis ayudarfa incluso a la consolidacién democratica, sin
embargo, no se refiere a los nuevos mecanismos de dominacién que podria
contener ni los efectos negativos en un contexto de elevadas desigualdades
que caracteriza al pais (Araujo, 2012).
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11. ANTECEDENTES EPISTEMOLOGICOS PARA LA TEORIA DE
INDIVIDUACION MARTUCCELLI-ARAUJO:
CRITICAS Y REFUTACIONES

Para comenzar, diremos que la teoria sobre la individunacidn (Araujo y
Martuccelli, 2012a, 2012b; Martuccelli, 2010, 2007a, 2007b) plantea una
epistemologia que puede ser rastreada hasta un autor de la Sociologia
Clasica como es Weber (2001), quien al momento de considerar el ana-
lisis sociolégico de la institucionalidad y del individuo sefiala:

Para otros fines de conocimiento (p. ¢j., juridicos) o por fina-
lidades practicas puede ser conveniente y hasta sencillamente
inevitable tratar a determinadas formaciones sociales (Estado,
cooperativas, compafifa anénima, fundacién) como si fueran in-
dividuos (por ejemplo, como sujetos de derechos y deberes, o de
determinadas acciones de alcance juridico). Para la interpretacién
comprensiva de la Sociologfa, por el contrario, esas formaciones
10 son otra cosa que desarrollos y entrelazamientos de acciones especificas de
personas individuales, ya que tan solo estas pueden ser sujetos de una accion
orientada por su sentido (p. 12, cursivas nuestras).

Como se puede apreciar el autor coloca en primer término al 7n-
dividno y su accidn, que es analizada en términos comprensivos (Weber,
2001). De este modo, la nocién de hacer una Sociologia a escala de indivi-
dno (Martuccelli, 2007b) estd claramente vinculada a los planteamientos
de Weber (2001). Sin perjuicio de lo anterior, no podemos negar que
Martuccelli (2007b) hace un aporte para el estudio de la sociedad, mos-
trando el cardcter novedoso, el distingo y a veces la superaciéon que a su
juicio logra la teorfa que acufia respecto a otras en el marco de la teorfa
sociolégica, sin embargo, somos de la idea que siempre en el ambito
intelectual es necesario que se reconozcan las influencias de autores que
preceden o son contemporaneos, pues en el campo histérico disciplinar
de la Sociologia —como de otras disciplinas del saber— las teorias no
surgen ex nzhilo.

Los planteamientos sobre individuacion (Araujo y Martuccelli,
2012a, 2012b; Martuccelli, 2010, 20072, 2007b) comienzan realizando
un analisis respecto de la menor centralidad de las instituciones para
comprender el comportamiento social que denominamos individuacién,
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diagnostico que es también compartido por algunos autores de
Sociologia contemporanea (Dubet, 2011, 2006; Lahire, 2006, 2004).

Para Bajoit (2010) la perspectiva de la individuacién martuccelliana,
asume que el modelo cultural industrial ha perdido credibilidad, que mu-
chos de los conceptos sociologicos, anclados en una sociedad moderna
son insuficientes o sencillamente han sido superados por los cambios so-
ciales acaecidos y en curso. Al respecto Bajoit (2010) es enfatico en soste-
ner que no es razon suficiente, a su juicio, para decretar la obsolescencia de
los conceptos sociolégicos de antafio, que resulta discutible que las socie-
dades en los inicios de la modernidad fueran homogéneas y tan unificadas
que solo pudiera ocasionar una mecanica adhesién por parte de los(as)
individuos(as), sin un trabajo reflexivo de los(as) mismos(as), llegando al
punto, incluso, de considerar menos importante los procesos macrosocio-
légicos. La idea martuccelliana de una sociedad a escala de individno deviene,
segun Bajoit (2010), en una consecuencia epistemoldgica preocupante,
pues se trabaja desde el objeto de analisis disciplinar de una Sociologia
donde paradéjicamente ya no existe sociedad, sino individuos.

Otra interesante critica a los planteamientos martuccellianos viene de
una lectura interpretativa de los aportes de Bourdieu, efectuada por Cor-
cuff (2010, 2008), quien defiende la centralidad del concepto de habitus,
por cuanto, se encuentra influido por la case social como por la singularidad de
las excperiencias individuales, en consecuencia, se podria afirmar que la retérica
martuccelliana, se construye mas bien en una argumentacion para estable-
cer un deslinde con tedricos de la Sociologia clasicos y contemporineos,
buscando persuadir de la superacion de su teotfa de la individuacion res-
pecto a otras teotias existentes.

Para Corcuff (2010, 2008) no hay una superacion de los enfoques ted-
ricos modernos ni contemporaneos, por tanto, sostiene, como lo hemos
visto, la necesidad imperiosa de un rescate de los planteamientos de Bour-
dieu, en particular, respecto a los conceptos de clase y habitus, desde los cua-
les aportar a la lectura sobre los procesos de individuacién, sin perder la
relacién entre la singularidad de la experiencia y el caracter societal macro
que la teorfa martuccelliana sostiene haber trascendido.

Nuestra adscripcion a la #eoria de individnacion planteada por Martuccelli
(2010, 20072, 2007b) y la aplicacion de las misma, llevada a cabo por Araujo
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y Martuccelli (2012a, 2012b) la consideramos una teorfa consistente en
sus aportes tedricos y en su viabilidad para efectuar un andlisis empirico.
Por lo mismo, desestimamos las criticas realizadas por Bajoit (2010), por
cuanto la individuacién en el enfoque martuccelliano, lejos de tratarse de
una visién que prescinda de la sociedad y de sus procesos macro, es un
enfoque que incluye tal nivel, mediante la nocién de prueba, una articulacién
con elementos sociolégicos macro. En ese sentido, las pruebas, como
operador analitico son importantes porque permiten hacer una distincién
entre pruebas institucionales y pruebas emergentes, volviendo infundadas las
criticas realizadas por Bajoit (2010) por cuanto persiste la sociedad y los
individuos para el enfoque que se realiza.

La critica efectuada por Corcuff (2010) al planteamiento tedrico
de Martuccelli (2010, 2007a, 2007b), se trata solo de una critica que
implicitamente busca socavar la novedad y originalidad, con los matices
del caso, de la teorfa martuccelliana por considerar —desde un particular
trabajo hermenéutico— pertinentes los conceptos de habitus bourdiano
como concepto para trabajar la individuacion. Por tanto, tal trabajo
interpretativo, en nada afecta la tesis martuccelliana sino mas bien, puede
ser considerada como un intento de revisar con mas atencién puntos donde
los planteamientos de Bourdieu se acercan, superponen parcialmente
o bifurcan, por lo mismo, puede ser entendido como invitacién a un
analisis mas de corte epistemoldgico y tedrico que no socava el aporte de
Martuccelli (2010, 2007a, 2007Db).

Por lo anteriormente senalado, entonces, nos adscribimos a la teoria
de individuacion planteada por Martuccelli (2010, 2007a, 2007b) y la aplica-
ci6n de la misma llevada a cabo en dupla por Araujo y Martuccelli (2012a,
2012b), por cuanto se trata de un planteamiento donde los elementos te6-
ricos y aplicados estan unidos desde el planteamiento original del autor,
habiendo continuidad entre los niveles micro y macrosociolégicos que ya
no se conciben como niveles discontinuos ni excluyentes (Gilbert, 2012).
Podemos agregar que al modelo original de Martuccelli (2010, 2007a,
2007b) aportamos con la construccion de una versiéon complementada
desde el enfoque de género siguiendo a Scott (2008, 2001, 1996).
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12. LA TEORIA DE LA INDIVIDUACION DE DANILO MARTUCCELLI Y
KATHYA ARAUJO

El enfoque que utilizaremos en la presente investigacion muestra de modo
tedrico y con apoyo empirico como se da la articulacién entre el nivel
macro y micro sociolégico para el acercamiento desde una Sociologia
de la individuacién para estudiar la profesién de la Psicologfa, tomando
los aportes iniciales de Martuccelli (2010, 2007a, 2007b), Araujo (2009a,
2009b, 2009c¢) y el trabajo desarrollados en coautorfa: Araujo y Martucce-
1li (2012a, 2012b). Los mencionados autores, adhieren a una perspectiva
teérica de los procesos de individuacion, donde muestra que los(as) indivi-
duos(as) se constituyen en lo que denominan un frabajo como individuos(as),
entendido como la respuesta a pruebas estructurales dimensionadas des-
de lo macrosocioldgico, frente a ellas, en tanto que desafio, los(as) indi-
viduos(as) aplican unas formas particulares de enfrentar dichas pruebas,
lo cual puede ser descrito desde un enfoque cualitativo singularista. A lo
planteado, hasta el presente punto, se adiciona una perspectiva de género
(Scott, 2008, 2001, 1996).

Para el enfoque que utilizaremos en la presente investigacion, entonces,
se sostiene la tesis que el estudio de la individuacion, se refiere a “Ja interroga-
cion por el tipo de individuo que fabrica estructuralmente una sociedad’ (Martuccelli,
2007b, p. 30). Al respecto, podemos sefialar que desde esta teoria se han
realizado estudios sobre poblacion chilena en general (Araujo y Martuc-
celli, 2012a, 2012b) y con jovenes que viven en campamentos (Martinic
y Bravo, 2011), procesos que estan contextualizados, como es logico en
un contexto socio-politico democratico y un modelo econémico capita-
lista neoliberal. También encontramos un ensayo sobre las demandas so-
cio-politicas para el Socialismo del Siglo XXI respecto a la individuacién
buscando establecer las diferencias con aquellas formas propias del Socia-
lismo del Siglo XX que limité la individuacién bajo un esquema centra-
lista y autoritario (Aguilar, 2013). Por lo mismo, el desafio que enfrenta la
presente investigacion es realizar un estudio respecto al modelo cubano
de Socialismo del Siglo XX, que actualmente se mantiene con varias refor-
mas, pero, aun asi, sigue siendo un caso paradigmatico en Latinoamérica
y El Caribe.

Para dar cuenta de los procesos de zndividuacion (Martuccelli, 2007b),
se comparara como las sociedades de Cuba y Chile, a través de sus
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particulares contextos socio-politicos y econémicos, confieren un marco
donde los(as) individuos(as) psic6logos(as), deben enfrentar determinadas
pruebas institucionales como son: 1) Eleccion de la carrera; 2) Formacion de
pregrado; y 3) Ejercicio profesional. Asi, se sostiene que los(as) individuos
e individuas en los tres procesos mencionados se enfrentan a pruebas, que
son entendidas por Martuccelli (2007b) como:

Las modalidades efectivas en que los individuos foman conciencia y
enfrentan los grandes desafios de su existencia (nivel 1) y, por otra parte,
una representacion reflexiva distanciada de los hechos vividos, pero
animada por una escrupulosa voluntad de poner en relacion los fend-
menos sociales y las experiencias individuales (nivel 2). En otras palabras,
se trata de aprebender las estructuras historicas a través de las sitnaciones
individuales, y para ello es preciso que ¢/ andlisis capte las coerciones desde
las trayectorias personales (p. 125).

Las caracteristicas de las pruebas como operador analitico son las siguientes:
1) Estaninseparablemente unidas al re/ato que los(as) individuos(as) realizan,
permitiendo una mayor comprension de procesos psicosociales en curso;
2) Se refiere a la capacidad que tienen los(as) individuos(as) para afrontarlos
ideales sociales (Araujo, 2009a) prescriptivos y los procesos sociales dificiles
y concretos a los cuales los(as) individuos(as) se encuentran sometidos(as);
3) Es un mecanismo de seleccion, pues a través de sus éxitos y fracasos los(as)
individuos(as) van constituyendo sus existencias; y 4) Forman parte de
los grandes desafios estructurales a los cuales los(as) individuos(as) se ven
obligados a enfrentar, los cuales difieren entre una sociedad y otra, estando
relacionados con las caractetisticas propias de momentos historicos
definidos (Martuccelli, 2007b).

Para precisar la connotacién del concepto de zdeal social que menciona-
ramos con anterioridad, seguimos los planteamientos de Araujo (2009a)
con quien estamos de acuerdo cuando sefiala que:

El ideal puede al mismo tiempo ser instrumento para la cobesidn social
(elemento comun de identificacién que permite el reconocimiento
enlazador de los miembros de una comunidad o grupo) o amenaza
para la misma (cuando funciona como pivote de modalidades de
produccién grupal basadas en la exclusién de una parte de la
comunidad, por ejemplo). Del mismo modo, el ideal puede
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constituir una herramienta tanto para la emancipacion (en cuanto
movilizador, tanto de sentidos como libidinal) como parala dominacion
(en cuanto cristalizacion constrictiva del “deber set”). El ideal se
revela, de esta manera, potencialmente, como ustrumento de cobesion,
malestar, integracion y anomia. Dado el caracter fundamentalmente
abierto de los ideales, los destinos de los mismos no pueden ser
evaluados aprioristicamente: su funcién, como instrumentos
de la dominacion o emancipacion, no puede ser dada por sentado de
antemano. La funcién del ideal dependera del complejo contexto
de relaciones y significaciones en que se ubique, un contexto que se
caracteriza por su movilidad (p. 148). [Cursivas nuestras].

El concepto de ideal social no es una unidad homogénea, coherente,
articulada y cerrada sobre si misma. Lo interesante es que los ideales so-
ciales se presentan como horizontes prometidos como espacios desde los
cuales lograr identificacién para los(as) individuos(as). Ahora, los ideales
no actian en relaciones causa-efecto en la configuraciéon de las trayectorias
biograficas profesionales de psicélogos(as) en Cuba y Chile —nuestro ob-
jeto de estudio— sino en una relacién entre modelos identificatorios frente
a los cuales se pueden acercar o distanciar los(as) individuos e individuas
al realizar su trabajo de construir sus trayectorias (Araujo, 2009b). Por lo
mismo, en los(as) individuos(as), para Araujo (2009b):

La distancia entre el ideal y las prdcticas bay que entenderla como resultado
no de un déficit, sino del papel que poseen las experiencias sociales: lo gue ellas
entregan como insumo para la orientacion y accion en el mundo social. 5l modo
en que ellas abren o angostan las brechas entre lo ideal y lo procedimental, entre
el deber ser y el ser (p. 27). [Cursivas de la autora].

Cuando se hace referencia a las experiencias sociales, Araujo (2009¢) se
encarga de precisarlo en los siguientes términos:

Las experiencias sociales entregan insumos de primera importancia
para la orzentacion y accion en el mundo social. Ellas aportan a definir interpre-
tativamente las sitnaciones, contribuyen a establecer el contexto de posibilidades
¢ imposibilidades para la accidn y en la medida que intervienen en la definicion
de los cursos de las acciones y el significado gue se les otorga. Pero no todas
las experiencias tienen un peso similar para los individuos, como
tampoco cada una de ellas es suficiente para producir las imagenes
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del mundo y de los otros que van a orientar nuestras acciones. Esas
imagenes solo pueden ser consideradas como efectos de multiples
y variadas experiencias. En rigot, es la decantacion de estas experiencias
miiltiples la que producird un saber sobre lo social y sobre uno mismo en él, el
que intervendrd en la conformacion de las relaciones del individuo con el mundo
(pp- 99-100). [Cursivas nuestras].

Es necesario precisar que la nociéon de prueba no implica enfrentarse
a cualquier reto en el ambito de la vida social, son desafios histéricos y
estructurales, socialmente producidos, desigualmente distribuidos que
los(as) individuos(as) tendran que afrontar. A partir de un #rabajo inductivo,
que parte de la experiencia de los(as) individuos(as), se identifican una serie
de pruebas, algunas veces, surgen desde perimetros institucionales bien
establecidos, como, por ejemplo: el trabajo y la educacion. Pero también,
emergen desde desafios transversales a los distintos ambitos sociales, ejemplo
de ello podemos sefalar para el caso de Chile, la prueba del mérito (Araujo
y Martuccelli, 2012a, 2012b). Por tanto, en esta investigaciéon buscamos
indagar respecto a las pruebas emergentes que enfrentan los(as) individuos(as)
a través de sus experiencias al construir sus trayectorias biograficas-
profesionales.

Retomando nuestro argumento, sefilalamos que las pruebas institucionales
que enfrentan los(as) psicélogos(as) en Cuba y Chile en los procesos de
individnacion son: 1) La eleccion de la profesion. 2) La formacién de pregra-
do y 3) Ejercicio profesional. Para el andlisis comparado que realizaremos
a partir de las 3 pruebas institucionales que se contextualizan en determi-
nadas condiciones estructurales (socio-politicas y econémicas) propias de los
momentos histéricos especificos en los cuales se desarrolla la profesion de
la Psicologia en Cuba y Chile. La dimension de las pruebas institucionales ya
definidas, de modo deductivo, sera complementada con un trabajo analiti-
co inductivo para pesquisar las pruebas emergentes para ambos paises.

Para la Psicologfa en Cuba se distinguen las siguientes condiciones
estructurales (Martuccelli, 2007b): 1) Periodo (1980-1989): Mantencion
de un “Campo Socialista”, formaciéon en Psicologia desde modelo
identitario marcadamente cubano como sintesis ctitica de la influencia
rusa en la formacion académica realizada durante las primeras décadas
luego del triunfo de La Revolucion y 2) Perfodo (1990-2011): Caida del
campo socialista, problemas de reajuste econémico critico conocido
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como “Periodo Especial”, se produce la Segunda Universalizacion de la
Educacion, creandose Sedes Universitarias Municipales (SUM) para la
formacion de pregrado en psicologia, lo cual produjo un zncremento historico
en el niimero de titulados(as).

Para la Psicologia en Chile se identifican las siguientes condiciones
estructurales (Martuccelli, 2007b): 1) El petiodo (1973-1989) caracterizado
por la formacion universitaria de la Psicologfa realizada en lo fundamental,
por dos casas de estudios principales la Universidad de Chile y la Pontificia
Universidad Catdlica en un contexto marcado por la Dictadura Militar y la
consiguiente intervencion de las casas de estudio por agentes del Ejército
v 2) El periodo postdictatorial (1990-2011) caracterizado por el “retorno a
la democracia”, un incremento en el nimero de programas de pregrado
para estudiar Psicologia en Universidades Privadas, lo cual produce un
aumento sin precedentes en el nimero de titulados(as).

En consecuencia, las pruebas que enfrentan los(as) individuos(as) estin
contextualizadas en determinadas condiciones estructurales (socio-politicas y
econémicas) como las que hemos revisado para Cuba y Chile, transfor-
mandose en un desafio —que contiene una apelacion desde el ideal social
(Araujo, 2009a, 2009b 2009¢)— para los individuos e individuas, expre-
sandose en una respuesta especifica, para la cual se recurre a determinados
soportes, conceptualizados por Martuccelli (2007b) como:

“Conjuntos heterogéneos de elementos, reales o imaginarios, que
se despliegan a través de un entramado de vincnlos, que suponen un
diferencial de implicacién segin las situaciones y las practicas, y
gracias a los cuales, los individuos se sostienen, porque estan sostenidos,
y estan sostenidos, porque se sostienen, en medio de la vida social”

(pp. 81-82).

A su vez, los soportes pueden ser agrupados mediante una tipologia pro-
puesta por Martuccelli (2007a) que es la siguiente:

1) Soportes invisibles: Se refiere a una forma contemporinea que
adopta el trabajo independiente, muchas veces flexible y precario don-
de un(a)individuo(a) parece gozar de un gran privilegio social por cuanto
“maneja su propia agenda”, pese a que siempre aparece falto de tiempo,
es decir, con “la agenda llena”, debe realizar esfuerzos para colocar acti-
vidades nuevas en su agenda, incluso le es dificil aceptar compromisos
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extras con familiares y/o amigos(as), existe un wuso exhaustivo del tiempo en
forma productiva, ademas, en profesiones diversas, un tiempo dilatado para
conceder una entrevista o ser atendido, deviene, en general en un signo de
estatus social por cuanto se refiere a lo solicitados que son los servicios de
ese profesional, aumentando por esa via su prestigio (Martuccelli, 2007a).

2) Soportes estigmatizantes: Cuando es mas fragil o vulnerable la si-
tuacion social de un(a) individuo(a), desde un punto de vista social, mas
intenso es su trabajo como individuo para buscar soportes que se caracte-
rizan muchas veces por su debilidad, fluctuacion, inconsistencia. Asi, apa-
recen las descalificaciones bajo las cuales queda un(a) individuo(a) que solo
depende de la politica piblica del Estado en términos de proteccién social
para mantener su precaria existencia, son meras protesis sociales, mantie-
nen la dependencia y son unilaterales, prestacioén recibida del Estado, una
dadiva o ayuda solidaria permanente o esporadica de otra(s) persona(s)
(Martuccelli, 2007a).

3) Soportes patologicos: Se refiere a la creciente aparicion en las socie-
dades de diversas formas de adiccion, practicas de dependencia no solo
de sustancias licitas e ilicitas sino también, hacia productos, personas y el
amplio espectro de Tecnologias de la Informacién, Comunicacion (T1C)
como una forma de intentar sostenerse frente a una presion psiquica
inédita que se ejerce en el ambito laboral contemporaneo, este tipo de
soportes, no son socialmente deseables, ni poseen una legitimidad social
amplia (Martinic y Soto, 2010; Martuccelli, 2007a).

4) Soportes confesables: Se refiere a formas relacionales donde un(a)
individuo(a) se entrega a otros(as) con total seguridad afectiva. Por ejemplo: las
relaciones de cuidado de otras personas, cuidado de animales, relacién con
la familia, charlas coloquiales, caracterizados por una relacién reciproca,
lazos amorosos (Martuccelli, 2007a).

Como ha podido apreciarse, el #rabajo de los individuos e individuas se
refiere al modo en que enfrentan las pruebas institucionales y pruebas emergentes,
utilizando determinados soportes (Araujo y Martuccelli, 2012a, 2012b; 2010;
Martuccelli, 2010).

Los planteamientos originales sobre la individuacion (Araujo y Martucce-
1li, 2012a, 2012b; 2010; Martuccelli, 2010, 2007a, 2007b) no enfatizan la di-
mension de género en el analisis de las experiencias de los(as) individuos(as),
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tampoco lo hacen situando el contexto cultural de patriarcado (Mufroz, 2011)
donde se presentan las pruebas, por tanto, nuestro aporte, sera incluir género
'y patriarcado como dimensiones importantes al momento de dar cuenta del
trabajo de los(as) individuos(as).

El modo en que individuas e individuos enfrentan las pruebas es
distinto, por cuanto, en Cuba y Chile, han constituido sus respectivas
sociedades en base a una cu/tura patriarcal (Eisler, 1990; Maturana, 1997) que
impone construcciones simbdlicas de los géneros masculino/femenino,
basado en estereotipos de género, que llevan mayoritariamente a escoger
profesiones relacionadas con lo domiéstico y el cuidado de otros/ as para mujeres
'y los hombres, en profesiones que tienen mayor relacion con lo priblico, un importante
reconocimiento social y remuneracion mas alta (Gonzalez, 2002; Martinez-Labrin
y Bivort-Urrutia, 2013; Montecino, 1994). Considerando lo central que se
vuelve la categoria de género, la definimos como un aspecto identitario de
la experiencia que constituye las relaciones sociales, permitiendo explicar
las diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres, deviniendo en
limitaciones o diversas formas de discriminacién, por tanto, el género es
un campo dentro del cual o por medio del cual se ejerce el poder (Scott,
2008, 1996). Asi entendido, el género, se expresa mediante la experiencia,
definida como “un evento lingiistico (no ocurre fuera de los significados
establecidos), pero tampoco esta confinada a un orden fijo de significado
...] La experiencia es tanto colectiva como individual. La experiencia es la historia
[de un(a) individno(a)|. E/ lenguaje es el sitio donde se representa la historia” (Scott,
2001, p. 606). Por lo senalado, es plausible, acceder desde la experiencia de
hombres y mujeres a los procesos de individuacién en Cuba y Chile.En
particular, dando cuanta de la identidad profesional de psicélogos(as).

Desde una perspectiva de género, podemos sefialar que el discurso he-
gemonico en Cuba sostiene que la implementacion de las diversas politicas
impulsadas por el Gobierno ha permitido un incremento en la participa-
cion femenina, en importantes actividades econémicas, politicas y sociales
(ONE, 2010). En esta misma linea Ferreiro (2014) si bien, reconoce los
importantes logros de la Revolucion para las mujeres, aboga por una ma-
yor profundizacién y ampliacion de tales logros también a la esfera de la
vida cotidiana. Desde una perspectiva de historia de vida de mujeres de
La Habana, la autora Holgado (2002) concluye que las inestabilidades y
crisis econémicas del proyecto socialista, la misetia y escasez tuvo que ser
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sobrellevada, en gran parte, por las mujeres, hasta la actualidad, a través de
la creacion de redes de apoyo, su trabajo domiéstico, como asi también del tra-
bajo productivo voluntario para buscar la estabilizacion del pafs luego de la
caida del Campo Socialista. En consecuencia, las mujeres cubanas aportan
a las familias la posibilidad de una forma mas digna de vida cotidiana pese
a condiciones sociales precarias. Esto es znwisibilizado por la cultura patriarcal
que no reconoce la enorme centralidad del trabajo realizado por las muje-
res. Para la autora Holgado (2002), la cultura patriarcal no ha logrado ser
subvertida en la cotidianidad que enfrentan las mujeres en la isla pese a los
63 afios que lleva el Gobierno.

En el caso de Chile, también se constata un incremento significativo en
la tasa de ocupacion femenina en la fuerza de trabajo, sin embargo, lo hace
recibiendo un sueldo significativamente mas bajo que los hombres (Insti-
tuto Nacional de Estadisticas [INE], 2011) en el contexto de una cultura
patriarcal (Maturana, 1997).

Considerando que la sociedad en Cuba y Chile, estan constituidas por
particulares procesos de zndividnacion (Martuccelli, 2007b), sostenemos que
es posible encontrar elementos caracteristicos de /azo social (Martuccelli,
2007a, 2007b) manifestadas en formas especificas de compronsiso social (Fals,
2011, 2009) que se divide en compromiso social en relacion con la historia y
compromiso social en relacion con los colectivos. Pasemos a revisar la primera di-
mension, el compromiso social en relacion con la historia, lo conceptualizaremos,
siguiendo a Fals (2009), como:

La accién o la actitud del [profesional| que, al tomar conciencia de
su pertenencia a la sociedad y al mundo de su tiempo, renuncia a
una posicion de simple espectador y coloca su pensamiento o su
arte al servicio de una causa [...] el compromiso con esa causa de la
transformacion fundamental [...] es el compromiso-accion que justifica
a los activistas y a la ciencia social en un momento histérico como
el actual (p. 243).

Ahora, pasamos a la segunda dimension del compromiso social, el
denominado compromiso social en relacion con los colectivos. Para ello, estamos de
acuerdo en definirlo junto a Montero (2004) como:

La conciencia, el sentimiento de responsabilidad y obligacion respecto del
trabajo y los objetivos de un grupo, comunidad, proyecto o causa,
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que conduce a la persona a acompariar, actuar y responder ante ellos por
las acciones llevadas a cabo (p. 113).

El analisis del compromiso social resulta de gran importancia en los proce-
sos de analisis de la Psicologia como profesion, de hecho, los respectivos
cddigos de ética profesional de Chile y Cuba, se refieren a esta importante di-
mensién del devenir profesional respecto a la sociedad, expresandolo en
los siguientes términos:

Su compromiso social implicara aportar al conocimiento, estudio y transfor-
macion de su sociedad, y 1a promocion y desarrollo de leyes y politicas
sociales que apunten, desde su especificidad profesional, a crear
condiciones que contribuyan al bienestar y desarrollo de la comunidad

(Colegio de Psiclogos de Chile, 1999, p. 8).

Un alto sentido del compromiso social respecto a la observancia del
cumplimiento y promocion de los valores humanos mas elevados,
en las politicas y acciones sociales e institucionales que promueva
o contribuya a promover con su labor profesional y ciudadana [...]
Promovera el debate contra toda manifestaciéon de posiciones an-
ticientificas y antiéticas en el desarrollo de la profesiéon. Combatira
la falsedad, la superficialidad y la fa/ta de compromiso social en todos
los aspectos profesionales (Sociedad Cubana de Psicologia, 2005, p. 1).

Podemos agregar que es relevante el estudio del compromiso social por
cuanto los paises de Latinoamérica y el Caribe en general, tienen multiples
y complejas expresiones de problemas sociales que demandan de una forma-
cién y ejercicio profesional de la Psicologia que pueda promover el cambio
respecto de aquellas condiciones que mantienen y/o profundizan los pro-
blemas sociales (Clemente, 1997; Lépez-Aranguren, 2005; Paez, 1994) que
podremos analizarlo a partir del estudio de Cuba y Chile.

La adscripcion teérica que utilizaremos para comprender los procesos
de individuacion para los procesos de formacion y ejercicio profesional
de la Psicologia en los paises estudiados, puede visualizarse de forma
panoramica con todos sus elementos constituyentes en el Esquema 0,
anexo pagina 432.
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13. LAS UNIVERSIDADES COMO AGENTES DE INDIVIDUACION:
PROFESIONALIZACION Y COMPROMISO SOCIAL

En el presente apartado asumimos que la zndividuacion (Martuccelli,
2010, 2007b) es promovida por multiples agentes, sin embargo, para el
contexto del presente trabajo se destacara el papel de las universidades por
cuanto tienen como finalidad formar a sus egresados bajo determinados
modelos de responsabilidad  profesional (Domingo, 2010), esto a nivel
macrosociologico. Por otro lado, en el nivel microsociolégico sostenemos
que resulta importante mostrar si los individuos logran desarrollar el
compromiso social (Fals, 2009), es decir, los modos especificos en que los(as)
individuos(as )materializan de modo concreto sus propias trayectorias
biografico-profesionales. Tal como se ha podido evidenciar, asumimos
una perspectiva que esta interesada en mostrar los modos en que se da el
vinculo entre la responsabilidad social (macrosociolégico) y el compromiso
social (microsociolégico), entendiendo que tal articulacién de ninguna
forma genera una linea continua y sin tensiones entre ambos niveles de
analisis para la universidad como agente de individuacion.

LLa universidad a nivel macrosociolégico se ha propuesto determinados
modelos predominantes de responsabilidad profesional, definida como el con-
cepto que tiene la universidad respecto a su rol en la sociedad, la ética y
valores profesionales con que debe formar a sus futuros egresados(as) en
un determinado horizonte temporal de sentido (Domingo, 2010).

La universidad como institucién formadora posee segun Domingo
(2010) 3 modelos de responsabilidad profesional:

1) Profesionalizacién mecanicista: es cuando la universidad adapta su
modelo formativo unicamente o primordialmente segun las demandas del
mercado, se plantea en términos econdmicos-utilitaristas. Por tanto, el servicio
que otorga la universidad a la sociedad es aportar con profesionales que son
los requeridos para los contemporaneos procesos de racionalizacion social y
crecimiento econdmico. Se construye un profesional con una identidad técnica y
una ética profesional orientada por un triple principio: economia, eficiencia
y eficacia, por tanto, de una ética profesional utilitarista, pragmatica y con
una dimensién temporal de renovado presentismo (Domingo, 2010).
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2) Profesionalizacion civilizadora: la universidad no pretende como
unico horizonte de accién la adaptacion a las demandas del mercado,
sino una modernizacion eica. Se trata de una ética profesional que busca
capacitar a los(as) futuros(as) profesionales cuyo interés o preocupacion
no sea solo el crecimiento econémico sino ademas el desarrollo social y
bienestar de la sociedad. Se enfatiza la dimensién de lo publico, social y cultural
en la formaciéon profesional, dejando muy circunscritos los elementos
de individualismo, lo que deviene en compromiso social como elemento
caracteristico en un(a) futuro(a) profesional (Domingo, 2010).

3) Profesionalizaciéon identificante: un(a) profesional sitta su labor en
un conjunto amplio de valores y significados que permiten construir un
sentido que no esta circunscrita al mercado, a la economia ni a los modelos
macro de sociedad promovidos por la institucionalidad. Por lo mismo,
su orientacion valorica se dirige a la construccion de un proyecto de vida
personal y profesional donde se aspira alcanzar el ideal de unas sociedades
abiertas, que reciben el aporte de profesionales con su actividad de servicio,
innovacion y creatividad, asi, producen ciertos intangibles necesarios
como: confianza social y credibilidad social. En consecuencia, los valores
que orientan el comportamiento de los profesionales no son posibles de
analizar solo desde una dimension estatal o mercantil (Domingo, 2010).

Si bien, la institucién educativa universitaria debiera promover deter-
minados modelos de responsabilidad profesional (Domingo, 2010), tal influencia
no se traspasa de modo mecanico ni determinista a los(as) alumnos(as)
que estudian Psicologia porque es en sus trayectorias biograficas -nivel
microsociol6gico- donde se materializa el compromiso social.

Entenderemos pot compromiso social siguiendo Fals (2009) y Montero
(2004) como un concepto personal y situado que lleva a un(a) individuo(a)
a dejar su papel de mero observador y adoptar una disposicién a partir
de la cual coloca su conocimiento y ejercicio profesional al servicio de
la transformacion social en un contexto histérico que le lleva a adoptar
formas especificas de relacién con los colectivos y los barrios, Cuadro 1.
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CUADRO 1. Comparacién entre modelos de responsabilidad profesional.

Procesos
psicosociales

Profesionalizacion
mecanicista

Profesionalizacion
civilizadora

Profesionalizacion
identificante

Funcion de la uni-
versidad

Formar profesiona-
les que se sumen al
modelo de mercado
de la sociedad

Formar profesiona-
les que aporten al
desarrollo  social 'y
bienestar social de la

sociedad

Formar profesiona-
les para compren-
der céomo profun-
el sentido de
su profesion desde
aquellos

dizar

contextos
socio-culturales que
lo permiten

de la accién profe-

sional

ro)

Identidad profesio- | Individualista Humanista Personalismo  co-
nal munitario

Etica profesional Instrumental Compromiso social | Credibilidad social
Horizonte temporal | Presentismo Largo plazo (futu- | Mediano plazo

Fuente: elaboracién personal a partir de Domingo (2010).

V. LA EXPERIENCIA SITUADA DE LOS(AS) PSICOLOGOS(AS):
SU NATURALEZA CUALITATIVA

1. ESTUDIO DE CASOS: EL SENTIDO COMO ARTESANIA

La investigacién en la cual se basa el presente libro realizaremos un estudio
de casos que es definido por Simons (2011) como:

Una investigacién exhaustiva y desde multiples perspectivas de la
complejidad y unicidad de un determinado proyecto, politica, ins-
titucion, programa o sistema en un contexto “real”. Se basa en la
investigacion, que integra diferentes métodos y se gufa por las prue-
bas. La finalidad primordial es generar una comprension exhaustiva
de un tema determinado (por ejemplo, en una tesis), un programa,
una politica, una institucién o un sistema, para generar conocimien-
tos y/o informar el desarrollo de politicas, la prictica profesional y
la accion civil o de la comunidad (p. 42).

Aumentando en especificidad se enfocara el andlisis de casos desde nna
perspectiva de tipo instrumental (Stake, 1999), eso quiere decir, que nos interesan
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los casos de Cuba y Chile para evidenciar los procesos de individunacion en
el contexto de dos modelos socio-politicos y econdémicos distintos como
son el socialismo y el capitalismo neoliberal. Por lo mismo, estamos frente
a casos extremos (Alaminos y Castejon, 2006; Solano, 2005), que por su
contraste nos ayudan a visualizar los procesos de individnacion vinculados a
la formacion y ejercicio profesional de la Psicologfa.

2. ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD Y ACCESO AL CAMPO: LOS
SISTEMAS POLITICOS SON DEL ORDEN DEL DECIR... Y DEL CALLAR...
CUANDO EL SILENCIO ES INTERPRETABLE

Las entrevistas en profundidad que realizaremos asumen de manera epis-
temoldgica los planteamientos de Canales y Binimelis (1994), respecto a
que /a sociedad es del orden del decir por cuanto el orden social se encuentra:

Mediado por lo simbdlico, lo social solo puede existir en unos su-
jetos que lo producen y lo portan, que lo crean y lo creen. E/ orden
simbolico es del orden del decir: su naturaleza es linglistica o, mas am-
pliamente, comunicacional. [...]. El simbolo entendido as{ -donde el
orden de lo simbdlico es opuesto al orden ‘fisico’™ solo puede ser
concebido como fenémeno de habla: por el lenguaje se distribuyen
y fijan los nombres de las cosas y sujetos, v con el lenguaje se es-
tructura el orden de las acciones. Solo el lenguaje -que se expresa
siempre en un sujeto que habla- puede articular ambas operaciones:
ver (la realidad) y verse (en ella). La sociedad es una regulacion verbal
porque lo lingual es siempre colectivo y la autoridad —el orden es-
tablecido— existe y se legitima, precisamente, en esta caractetistica
de colectividad (p. 108, cursivas nuestras).

Utllizaremos la entrevista en profundidad enfocada “destinada a abordar
la experiencia de un sujeto expuesto a una situacién o acontecimiento
temporalmente delimitada (Fiske y Kendall, 1956 citado en Gainza,
2000, p. 254). Para nuestro trabajo hemos seleccionado temporalidades
bastantes especificas para los casos de Cuba y Chile: perfodo (1970-1989)
y (1990-2011) y en la situacién o contexto de dos modelos sociopoliticos
y econémicos.

En la entrevista en profundidad enfocada (Fiske y Kendall, 1956 citado en
Gainza, 2006) consideramos que la relacion entre los(as) individuos(as)
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y el orden socio-politico del cual forman parte —socialista o capitalista
neoliberal— produce una experiencia gue no es narrada totalmente, es decir, se
producen silencios (Haidar, 2006, 1999) vinculados a la particular posicion
subjetiva frente al poder en el sistema sociopolitico del cual se forma parte,
no como algo externo, sino zternalizado. Por lo mismo, estamos de acuer-
do con Callejo (2002) cuando sefiala:

Desde el andlisis, los siencios del entrevistado marcan momentos
de reflexion sobre lo que este considera que hay que decir, reconoci-
miento de la norma dominante o de la norma particular, y de o gue hay
qute callar, pues el silencio es siempre un callar activo: no es algo que se calla
porque se ignora sino, al contrario, es algo que se calla porgue se conoce (p. 418,
cursivas nuestras).

Para el caso de Cuba el acceso al canmpo estuvo particularmente dificulta-
do por cuanto los(as) individuos(as) se mostraban reacios(as) a participar
en la investigacion, en algunos casos pedian que se mostraran las cartas de
autorizacion para saber si se trataba de un estudio que habia sido visado
por la autoridad respectiva. Ademas, las entrevistas que habian sido pensa-
das de manera individual, debieron adaptarse a un formato colectivo por
cuanto en varios servicios de salud la psicéloga inicialmente contactada
prefirié que la entrevista fuera realizada en conjunto al equipo de trabajo
conformado por otros(as) psicologos(as). En este caso se solicitaron los
aflos de graduaciéon de cada integrante del equipo para situarlas en los
respectivos perfodos histéricos considerados por el estudio. Pese a la si-
tuacion de contexto grupal se produjeron silencios parciales o totales de parte
de algunas entrevistadas.

Pese a las dificultades descritas debemos sefialar que algunas psicélo-
gas aceptaron ser entrevistadas de manera individual, pero en su lugar de
trabajo manteniendo solo el registro de notas del investigador, sin graba-
dora. Podemos agregar que la unica entrevista que se pudo grabar, fue
en presencia de la persona que hizo el contacto. Se efectu en la misma
casa de una de las entrevistadas. Coincidié que la mama era psicologa y
también la hija habfa estudiado la misma profesion, por cuanto fue posible
acceder de manera conjunta a la experiencia de psicélogas cuyos procesos
de formacion y ejercicio profesional se efectuaron en periodos historicos
distintos. Pensamos que la situacion, en el caso de la psicologa mayor de estar
en la intimidad de su hogar y en presencia de su amiga, facilité la confianza y

~ 139 ~



la perspectiva critica que desarrollé. Es importante destacar que la psico-
loga mas joven se habia casado recientemente con un extranjero y estaba
pronta a dejar la isla. De alguna forma creemos que su pronta partida a
Italia le ha permitido mirar con mas distancia subjetiva y caracter critico
las dificultades e insuficiencias en la formacién y ejercicio profesional.

Por intermedio del Presidente del Colegio de Psicélogos de Chile se
tomo contacto con el Presidente de la Sociedad Cubana de Psicologia.
Hsto ha permitido acceder a la mayorfa de los(as) entrevistados(as) para el
periodo 1970-1989 y aumentar el numero de entrevistados(as) para el pe-
riodo 1990-2011. La forma de realizacién de la entrevista fue escrita y en-
viada por e-mail al Presidente de la Sociedad Cubana de Psicologia quien
reenvio al tesista. Por cierto, la limitacion de esta modalidad —escrita de la
entrevista— es que se accedi6 a niveles heterogéneos de profundizacion,
sin posibilidad por parte del investigador de solicitar que los(as) entrevis-
tados(as) respondieran a preguntas adicionales respecto a determinados
pasajes. Pese a las mencionadas limitaciones, estas buscaron ser amino-
radas mediante un analisis pormenorizado de aquellas entrevistas escritas
en los cuales los(as) entrevistados(as) profundizaron mas que otros(as)
colegas o mediante la mayor riqueza cualitativa de aquellas entrevistas que
pudieron realizarse de manera presencial.

Como hemos sefialado, las aprehensiones de los(as) entrevistados(as) se
aminoraban cuando sabian que 7o se realizaria registro de andio con grabadora. Por
lo mismo, se tomaron notas de sus respuestas acercandose lo mas posible a
un registro literal. Una vez terminada la entrevista, se realizaba de inmediato
una transcripcion de las respuestas mediante el programa Word para evitar
el olvido o incomprension de ciertos pasajes cuya caligrafia no era la mejor
en el intento de acercarse lo mas posible al registro literal de las respuestas.

Las dificultades que hemos encontrado en el acceso al campo en la isla,
también han ocurrido en una investigacién anterior realizada en conjun-
to por investigadores(as) del Reino Unido como de Cuba, titulada “Voces
Cubanas”, en la que se abordé la historia oral en Cuba, con relatos de la
cotidianeidad, bajo un modelo sociopolitico y econémico socialista. Parti-
cularmente, se utiliz6 la metodologia de historias de vida.

Pese a la autorizacion oficial conferida al estudio por el Gobierno de
Cuba —luego de una larga tramitaciéon que durd afios— al momento de
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acceder al campo, encontr6 en los(as) entrevistados(as) resistencias iniciales
para contar aspectos biograficos, por cuanto, los relatos fisuraban o entraban
en abierto conflicto con la historia politica oficial del socialismo. Desde este
punto de vista, el acceso al campo estuvo particularmente tensionado. Al
respecto, la investigadora responsable del estudio, Dore (2012) sefiala:

Al empezar, nuchos entrevistados parecian nerviosos. Sus voces, caras, gestos y
silencios delataban miedo. Cuando les explicabamos que, para preservar
el anonimato, cambiarfamos todos los nombres, algunos preguntaban
cdmo podyiamos camuflar su identidad en una isla pequena con un gran aparato
de seguridad. Sin embargo, a pesar de la inquietud inicial, la mayoria de
los narradores superaba la aprension |[...]. Cuando quedd claro que in-
cluso quienes habfan sido seleccionados a través de canales guberna-
mentales #os hablaban acerca de los fracasos de la Revolucion tanto como
de sus logros, ¢/ proyecto se suspendis. Me converti en persona non grata y
algunos cubanos del equipo me evitaron. Otros abandonaron el proyecto (p. 41,
cursivas nuestras).

Por otro lado, también la psicologa residente en la isla, Dra. De la
Torre" (2016a), ha encontrado importantes dificultades al emprender
la investigacién para la postetior publicacion de su libro'® que narra un
recuerdo familiar sobre un hecho biografico que desafia el relato de la memoria
histdrica de los primeros afios de la Revolucion cubana. Al respecto sefiala:

En mi libro se hace la historia de una familia durante los primeros
diez afios de la Revolucion; se habla de Benjamin en la alfabetizacion,
de Girén y de la Crisis de Octubre, pero se habla tanbién de suicidio y de
las UMAP" y claro esta que 7o existe un lugar adonde uno vaya y pre-
gunte “;qué informacién tienen aqui que me puedan ofrecer sobre la
UMAP?” Hace pocos dias escuché decir al destacado historiador Pe-
dro Pablo Rodriguez que existen tres versiones de los aros sesenta en Cuba
(v lo cito de memoria, no textual): Jz romintica, la contrarrevolucionaria y

15 Ex Profesora Titular de la Facultad de Psicologfa de la Universidad de La Habana. Ha recibido
el “Premio a la Trayectoria” en el contexto del “VII Convencién Intercontinental de la Psicologia
Hominis: Psicologia: Ciencia y profesion a favor del bienestar humano” realizado entre el 9 al 13 de
mayo de 2016 en La Habana, Cuba.

16 Nos referimos al libro De la Torre, C. (2018). Benjamin, cuando morir es mds sensato que esperar. Madrid:
Editorial Verbum que ha salido publicado en su primera edicién en mayo de 2018. Hasta la fecha, no
existe publicacion en Cuba de esta obra.

17 Es una sigla que significa “Unidades Militares de Apoyo a la Produccion” que funcionaron en el
periodo (1965-1968).
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la verdadera. Es cierto, pero, ademas, para hacerlo mas dificil, cualguzer
versidn que uno sienta verdadera es solo verdadera para si; verdadera en la medida
de la parcialidad que cada cual puede tener al relatar, no importa lo mucho
que se estudie o se busque documentacion; #o se puede escapar de la
parcialidad, de los falsos recuerdos ni del olvide. Yo, como muchos, trato de
exponer mi verdad. Y creo que ese reto es grande también; serfa muy
facil escribir un libro que se ajuste cien por ciento a la visiéon de un
segmento de potenciales lectores o de un grupo editorial. Eso setfa
mas facil, pero no ha sido lo que he querido hacer. Mi documental
“El Accidente” no salid nunca en horario estelar de la television. La razén
es lo que dije de mi hermano Benjamin, de su suwcidio después de la
UMAP. Pero a otros no les gusté porque habia escenas y buenos re-
cuerdos, por ejemplo, de la alfabetizacion. Es asi la realidad... y ese serd
wii obstaculo mayor, creo yo (f15-16, cursivas nuestras).

En la misma linea de la falta de libertad de expresion en Cuba sostiene que
“si bien La Revolucion hizo grandes esfuerzos para reducir la discrimina-
cién racial, la desigualdad de clases y la desigualdad de la mujet, eso 70 ocurrid
con respecto a la diversidad de opiniones politicas y de pensamients” (De la Torre,
2016b, 9 6, cursivas nuestras). Una situacion como la descrita ha afectado a
las Ciencias Sociales por la sobreideologizacion por parte del poder politico,
lo cual ha limitado el caracter critico y sus potencialidades transformadoras.
Ademas, hasta la fecha, existe una muy escasa influencia de los estudios
efectuados por las Ciencias Sociales en las politicas publicas, una restringida
o inexistente divulgacion de los resultados de los estudios dentro de Cuba
como fuera de ella (Hernandez, 1998; Hernandez, 2016; Kapcia, 2017; Mu-
floz, 2005; Nufez, 1997). Lo sefialado, nos coloca en frente a una critica
ampliamente realizada hacia el sistema sociopolitico socialista y comunista
respecto a la falta de libertades para sus ciudadanos(as) (Hayek, 2011, 1997,
Kaiser, 2015).

Tal como hemos sefialado con anterioridad, la relacion entre el orden
social que el sistema sociopolitico promueve, hace que muchas veces
existan experiencias que son silenciadas (Haidar, 2006). En este mismo sentido,
también bajo el sistema capitalista neoliberal se producen zonas de silencio
experiencial por cuanto en este sistema politico:

Las estrategias de contro/ narrativo mostradas aqui tienden a reproducir
las fuerzas estructurantes de la vida social que intentan ordenatrla,

~ 142 ~



orientandola hacia un cierto proyecto de sociedad. Este instala la estética
del se/fauténomo, libre, como eje en torno al cual, hombres y mujeres
entienden, experiencian y evaldan sus acciones, sus vidas hacia los
otros y a si mismos. Esos ideales concernientes a nuestra existencia
como individuos habitan en nuestra interioridad psicoldgica, consti-
tuyéndola, o, en palabras de Rose (1998), inventandola, animando y
explicando nuestras conductas, encaminandonos hacia la lucha por
la autorrealizacion, la autoestima y la autosatisfaccion en la vida co-
tidiana, esforzandonos por componer un relato de nosotros mismos
que corporice ese canto. El sujeto como trabajador de identidad se
constituye en agente activo incluso en el control de las fisuras de
la propia narracién de si, haciendo notables esfuerzos por mwantener
la coberencia de este relato del si mismo como un emprendedor exitoso en sus
emprendimientos (Alvesson & Willmott 2002) [...]. Es absolutamente
necesario estudiar cémo se expresan estas fuerzas estructuradoras
en los procesos de construccion identitaria, como funcionan estos
mecanismos profundamente subjetivos de gobierno, cuiles son las
teleologias que estan a la base de las practicas de control narrativo que
ejecutamos defendiendo un yo. Esto no con el fin de liberarnos de
eso que nos hace, como si fuera posible encontrar una pureza tras esa
construccion, sino mas bien para establecer una relacioén critica con
estas tecnologfas subjetivas que estin en nuestras propias practicas y
en las de otros, y asi dar voz no solo a ese yo emprendedor, grande y
tanfarron, sino a otros yo que estan silenciados hoy (Sisto y Fardella, 2008,
960, 68, cursivas nuestras).

3. MUESTREO CUALITATIVO:
EL HABLA COMO TRAMAS DE UN TEJIDO

Para la presente investigacion se ha realizado un muestreo intencionado, es

decir, que se ha guiado, en este caso, de modo #drico, por cuanto los ante-

cedentes documentales eran claros en sostener las importantes diferencias
en la formacién de pregrado y ejercicio profesional de la Psicologfa en
Cuba y Chile en los periodos de 1970-1989 y 1990-2011.

Podemos sefialar que en metodologia cualitativa consideramos
que las experiencias de los(as) individuos(as) a entrevistar son un texto
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(etimolégicamente esta palabra viene del latin zextum que significa
“tejido”), por tanto, la experiencia de los(as) individuos cuando es narrada
se articula mediante significados compartidos en el tejido social del cual
forman parte, por eso, el analisis de contenido cualitativo busca, mediante
las categorias, dar cuenta de los sentidos que se comparten, significando
la experiencia. En el esquema 7 se representan los sentidos cristalizados
mediante esferas y el caricter compartido de esos significados a través de
tramas de ese tejido.

Se entrevistaron a un total de 45 psicélogos(as). Esto se divide en 25
psicologos(as) de Cuba y 20 psicélogos(as) de Chile.

ESQUEMA 7. El habla como tramas de un tejido. Fuente: Depositphotos (2019).
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VI. DISENO SOCIO-POLITICO INSTITUCIONAL Y EXPERIENCIA
SITUADA DE 1OS(AS) PSICOLOGOS(AS)

1. EL DISENO SOCIO-POLITICO INSTITUCIONAL SOCIALISTA Y
CAPITALISTA NEOLIBERAL: LA PSICOLOGIA COMO PROFESION EN
Cusa Y CHILE

En el presente capitulo buscamos describir la regulacién socio-politi-
co-econoémica para la enseflanza y ejercicio profesional de la Psicologia
en Cuba y Chile. De este modo es posible describir los elementos so-
cio-estructurales para los procesos de individuacion (Martuccelli, 2007b)
en ambas sociedades.

Uno de los aspectos centrales cuando hablamos de la regulacién so-
cio-politico-econémica es la nocién de institucién. Con ese concepto nos
estamos refiriendo especificamente a:

1. “Reglas del juego o normas, escritas y no escritas, que dan forma
a la accion de los seres humanos” (Levitsky y Murillo, 2010).

2. “Una institucién marca la linea estructural, formal e informal, de
una sociedad, asi como su forma de gobierno” (Peters, 2003, p. 30).

3. “Una institucion trasciende a los individuos a través de cierto
conjunto de interacciones pautadas que son predecibles segun las
relaciones especificas que existen entre los actores” (Peters, 2003,
p. 30).

Las instituciones pueden ser reconocidas, no solo como estructuras
de organizacién social que establecen normas a seguir en el comporta-
miento humano, sino como agentes capaces de producir relaciones estables y orden
social (Hechter, Opp & Wippler, 1990). Una de las razones por las cuales
las instituciones influyen —pero no determinan— el comportamiento de los
individuos, es por los compromisos u obligaciones que la institucionalidad
refuerza en torno a ciertos ideales institucionalizados, que en forma de
leyes poseen un caracter coercitivo, por lo mismo, dentro de la Sociologfa,
las instituciones se definen como un conjunto de actos o de ideas institui-
das, en funcién a determinados valores que funcionan como ideales para
los individuos(as), que se encuentran ante si y que de alguna manera se les
imponen (Duverger, 19806). Asi entendido, las instituciones operan desde
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un horizonte prescriptivo en tanto que normas. Para ello, es necesario
recordar que “las normas son, en las Ciencias Sociales, una propiedad de
los sistemas sociales y no de los individuos de un sistema social” (Coleman,
1990, p. 35, cursivas nuestras). Por lo mismo, el sistema econémico capita-
lista neoliberal de Chile y, socialista de Cuba, tienen una estructura norma-
tiva, a partir de la cual promueven un orden social en torno a los valores
propios de cada modelo. Al respecto, es necesario insistir en el punto que
al revisar el disefio socio-politico institucional no estamos asumiendo un
determinismo, ni un acople funcionalista entre la institucionalidad y las
acciones efectivamente desplegadas por los(as) individuos(as), mas bien,
lo asumimos desde la perspectiva de individuacion (Martuccelli, 2007b)
que segn sostenemos, no prescinde de la institucionalidad, por cuanto
esta posee un importante papel, que es matizado desde las experiencias
y las trayectorias biografico-profesionales efectivamente desplegadas por
los(as) individuos(as), en este caso, psicélogos(as) en los procesos de for-
macion de pregrado y ejercicio profesional de la Psicologfa.

Cuando analizamos el diseflo socio-politico institucional —no
olvidando las observaciones realizadas sobre la relacidn institucionalidad/
individuo— sefialaremos que para el caso que nos ocupa, nuestro primer
nivel de analisis serd el sistema politico socialista y capitalista neoliberal, en
cuanto a los valores que promueven, tomando como referencia la ignaldad
'y la Jibertad (Rokeach, 1973, 1968). Un segundo nivel de analisis son las
variables institucionales (Cuadro) que corresponden a ‘fortaleza institucional’
(Levitsky y Murillo, 2010), ‘legitimidad’ (Garretoén, 2012), ‘Iindice de
democracia’ (Economist Intelligence Unit, 2007, 2008, 2010 2011,
2012, 2013, 2014), ‘libertad econémica’ y ‘libertad de trabajo’ (Heritage
Foundation, 2015a, 2015b) y liderazgo presidencial (Alvarez 2014). Un
tercer nivel corresponde a la politica publica que se implementa desde un
paradigma tradicional en el socialismo y desde un paradigma emergente
en el capitalismo neoliberal (Franco, 1996). En un cuarto nivel de analisis,
corresponde a los resultados de la politica piiblica en términos de inversion
en ‘educacion’ (Banco Mundial, 2015a), ‘indice de educaciéon’ (UNDP,
2015%), gasto por alumno de nivel terciario de Educaciéon (Banco Mundial,
2015b), ‘desarrollo humano y equidad’. Finalmente, nuestro quinto nivel
de analisis es la Psicologia como profesion que sera estudiada a partir de la
oferta de pregrado, trabajo y afiliacién (Esquema 8, ver anexo pagina 420).
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Tal como hemos sefialado, el analisis socio-politico institucional,
lo entendemos compartiendo la conceptualizacion que considera las
instituciones como conjunto de las reglas y procedimientos —formales
e informales—, que restringen y permiten el comportamiento politico
(Levitsky y Murillo, 2010). Al respecto, nuestro analisis se centrara en
las reglas formales y escritas. Un importante aspecto relevante en el analisis
es la fortaleza institucional que puede ser conceptualizada a partir de dos
dimensiones: estabilidad, es decir, durabilidad en el tiempo e #posicion, o
sea, el grado en que las reglas de papel escritas en las leyes son cumplidas
en la practica (Levitsky y Murillo, 2010). (Cuadro 2, anexo pagina 421).

Por otro lado, otra dimensién importante para la identificacion y apo-
yo a las instituciones, es la legitimidad, entendida como “la capacidad del
sistema para engendrar y mantener la creencia de que las instituciones politicas
existentes son las wzis apropiadas para la sociedad” (Lipset, 1987, p. 67). A
su vez, siguiendo la dimension temporal, distinguimos entre: legitimidad de
origen, cuando desde el comienzo de un nuevo orden institucional, la ciuda-
danfa, mayoritariamente, cree que es el orden socio-politico mas apropia-
do. Para completar, la legitimidad de proceso, que es cuando las instituciones,
con el paso del tiempo —y no necesariamente desde el principio—, logran
desarrollar en la ciudadanfa la creencia que las instituciones son apropiadas
para la sociedad (Garretén, 2012). Completamos esta descripcion sefia-
lando que la legitimidad de origen es alfa 0 baja dependiendo del grado
de apoyo de la ciudadania al nuevo orden socio-politico, el cual se indaga
a partir de fuentes secundarias: encuestas, ensayos, papers o trabajos his-
toriograficos, que describen el apoyo de la ciudadania a ese nuevo orden
socio-politico, en su instauracién como en su proceso, es decir, el modelo
socio-politico econémico neoliberal y el sistema socialista.

Por otro lado, el liderazgo presidencial es de dos tipos, estilo transaccional,
es decit, donde el presidente busca conciliar y/o considerar los distintos
intereses representados por distintas facciones politicas, apuntando al lo-
gro de objetivos incrementales o de modo paulatino. Por otro lado, el estilo
inspiracional, que busca el logro de objetivos transformacionales de modo
radical, apuntando fuertemente a valores elevados representados por el
presidente como por la faccién politica que representa (Alvarez, 2014).
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Para el caso de Chile, la Dictadura Militar (1973-1990) y la Revolucion
en Cuba (1959-1989), la legitimidad de proceso es alta o baja considerando el
apoyo que tiene en la ciudadania el orden socio-politico luego de su ins-
tauracion, en Chile y Cuba (1990-2015), para lo cual, también se hace una
revisioén a partir de fuentes secundarias ya sefialadas. Tal como se ha podi-
do apreciar, las dimensiones de la institucionalidad enfatizan la constitucion
subjetiva de la politica, a partir de la cual los(as) ciudadanos(as) construyen
sentidos de su accidén (Lechner, 2002) respecto al modelo sociopolitico
(Cuadro 3 en anexo pagina 422).

Finalmente, los cuatro niveles de analisis, tal como sefialamos:
1. Sistema Politico.

I1. Variables Institucionales.

I11. Politica Publica.

IV. Resultados de la Politica Publica

V. Psicologia como Profesion

2. CAPITALISMO NEOLIBERAL Y SOCIALISMO:
LOS PILARES VALORICOS EN LOS SISTEMAS SOCIOPOLITICOS
INSTITUCIONALES

En el capitalismo neoliberal chileno, se promueve el valor de la libertad,
pero una fbertad individual, que significa que las personas no sean
limitadas a priori en sus opciones personales en el ambito de su ejercicio
profesional, educacion, propiedad e intercambio de bienes y servicios. La
referida libertad, significa que la decision personal no esté limitada por
un ente decisorio central como es el Estado. Asi, el papel del Estado
se limita solo a otorgar orden y seguridad a los ciudadanos, proteger a
discapacitados fisicos y psiquicos. Ademas, de invertir en determinadas
obras de infraestructura y otras en las cuales no existira un interés privado
(Friedman & Friedman, 1980).

Siguiendo los planteamientos de la doctrina de Friedman & Friedman
(1986), se potencia la /ibertad econdmica, entendida como un derecho funda-
mental de cada ser humano para ejercer un control individual respecto a su propio
trabajo y propiedad. Asi, en una sociedad econémicamente libre, los indivi-
duos poseen la mds amplia libertad para trabajar, producir, consumir e invertir, en
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otras palabras, se permite un amplio flujo de capitales, mercancias y servi-
cios. Asi, para el caso que nos ocupa, en las esferas de Educacion Superior
y trabajo, el Estado supervigila que el mercado funcione en los estrictos términos
de oferta y demanda, sin ocupar un papel interventor, haciendo que los gobiernos
respeten esa logica en su accion politica (Heritage Foundation, 2015a).

Para Friedman & Friedman (1980), el valor que se defiende es la /bertad
individual, sin embargo, se mantiene una baja igualdad (Rokeach, 1973,
1968), en otras palabras, el antivalor de la designaldad, por cuanto se concibe
que solo el desarrollo econdmico es lo importante, no estando la desigualdad
dentro de sus preocupaciones, por cuanto se concibe que es el resultado
de las diferencias entre las personas en sus aspectos individuales y por
ende, inevitable.

Después de colapsar la URSS y con ella el “Campo Socialista” que
enfrentaba al mundo en un esquema bipolar capitalismo-socialismo, se
decreto el fin de la historia y se abria paso a la hegemonia del enfoque ca-
pitalista neoliberal (Fukuyama, 1990) y un marcado relativismo valorico
politico e intelectual, se proclamaba la postmodernidad con su analisis de
fragmentos sociales y performances. En una menor escala, todo un grupo de
intelectuales que sigui6 perseverando en su interrogacion por las nuevas
formas que el socialismo estaba adquiriendo y no abandonaron la idea
de una representacion unitaria del mundo socio-politico-econémico y la
forma, todavia vigente de enfrentarla desde el socialismo (Kohan, 2005).
Mientras esto acontecia, la globalizacion capitalista iba avanzado, aumenta-
ba la violencia estructural y la pobreza en Latinoamérica (Boron, Gambina y
Minsburg, 1999). En este contexto, Cuba no abandoné su via al socialismo
manteniendo la esperanza para una parte de la intelectualidad de izquierda
latinoamericana. Este escenario, cambi6é cuando en el América del Sur,
especialmente Bolivia, Ecuador y Venezuela materializaban, bajo idea-
rios distintos, lo que se ha denominado en conjunto, Socialismo del Siglo
XXI' (Lebowitz, 2008). Esto ha llevado a una reflexion critica respecto a

18 Este proceso en Ecuador se implementé con la “Revolucién Ciudadana” de Rafael Correa (2007-2017), mediante
la “Revolucién Socialista Indigena” de Evo Morales (2006-2019) y a través de la ”Revolucion Bolivariana” en Venezue-
la liderada por Hugo Chévez (1999-2013) y Nicolas Maduro (2013- ). Actualmente, el término del Socialismo del Siglo
XXI en Ecuador, Bolivia y la severa crisis socio-politica y econémica de Venezuela, afecta la viabilidad del proceso
revolucionario en ese pafs. En términos generales, la via socialista en estos paises, trajo esperanzas para un sector de
la izquierda que vio en este giro politico una nueva esperanza de abrir opciones al neoliberalismo hegeménico desde
proyectos politicos profundamente relacionados con los aspectos sociales y culturales de cada uno de los paises,
particularizando de ese modo las vias al socialismo.

~ 149 ~



los modelos de “Socialismo del Siglo XX —entre ellos, el de Cuba— y un
debate respecto a la nueva posibilidad histérica del socialismo para consti-
tuirse en una alternativa viable al capitalismo hegemoénico (Sectretaria Na-
cional de Planificacién y Desarrollo de Ecuador [SENAPLADES], 2010).

Considerando el diagnéstico ampliamente compartido que América
Latina y El Caribe se caracterizan por ser continentes donde existen
problemas sociales como la pobreza, distintas formas de desigualdad,
marginalidad y exclusién social (Galeano, 2012, Boron, Gambina y
Minsburg, 1999; Gissi, 1987, Morales, 2014) es que el desarrollo no debiera
ser solo econémico, sino también social. Al respecto, sostenemos que las
profesiones de las Ciencias Sociales tienen un rol fundamental en esa linea
(Garretén, 2014b; Houtart, 2006). Entre ellas, la Psicologia, esta llamada a
aportar al desarrollo social de los paises. En tanto que profesion, tal aporte
puede ser distinto dependiendo de cémo se regula la formacién académica
y ejercicio profesional desde los modelos socio-politicos econdémicos
como hemos sefialado.

A continuacién, se mostraran de modo sintetizado el ideario socialista
de Cuba, lo cual requiere, ante todo, deshacerse de una imagen estitica de su de-
sarrollo. Si bien, se reconoce el hito que el proceso sociopolitico iniciado en
1959 significé para el contexto latinoamericano, como ejemplo a seguir en
distintos procesos de resistencia y emancipacion (McCaughan, 1999), se
reproducen muchas veces caracterizaciones ancladas en los primeros afios
de la Revolucion y en las expectativas depositadas en el ejemplo cubano, sin dar
cuenta del dinamismo de las transformaciones socio-politicas-econémicas
realizadas en el proceso de construccion socialista durante mas de seis décadas
(De Armas, 2005).

De modo trasversal el Gobierno de Cuba ha perseverado en el
socialismo (Bonilla, 2011), el cual, segin Lebowitz (2006a, 2008), tiene
por objetivo supremo la creacidn de una sociedad que permita el pleno desarrollo
de las potencialidades y capacidades del ser humano. En este mismo sentido, el
socialismo reivindica el acceso a una Salud y Educaciéon gratuitas, como
un deber del Estado, materializando de ese modo el valor de la ignaldad.
A su vez, al permitir, mediante la Educacién, el amplio despliegue de las
capacidades de los seres humanos a largo de toda su vida, se desarrolla el
valor de la lbertad. Asi, libertad e ignaldad devienen en valores fundamentales
en el modelo socialista (Rokeach, 1973, 1968).
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En el socialismo de Cuba, el Estado adopta un papel activo, es promotor
y garante de los derechos sociales de los/as ciudadanos/as mediante su
planificacion central que busca mantener y profundizar la sgualdad y la libertad,
siendo fundamentales el acceso universal a Salud y Educacion. Asi, la creacidn
de conocimiento intelectual y artistico, apunta al crecimiento de los seres humanos de
manera integral y no desde la unidimensional concepcion del desarrollo econdmico
medido en capacidad de consumo, propio del capitalismo (Alarcon, 2002;
Borrego, 2006; Echevarria, 2005; Lage, 2013).

La Educaciéon en el socialismo, segun Lebowitz (2006a), comparte
con la tradicién humanista el objetivo de promover el desarrollo de seres
humanos mejores, con compromiso social, que tiendan hacia el pleno despliegne de sus
potencialidades (Goble, 1988; Maslow, 2008, 2005, 1991; Martinez, 1999;
Quitmann, 1989; Rogers, 1996, 1992, 1989, Rogers & Stevens, 1980,
Rogers & Kinget, 1967a, 1967b).

El sistema educativo en el socialismo, promueve el compromiso social, que
lo conceptualizaremos siguiendo a Fals (2009, p. 243), como:

La accioén o la actitud del [profesional| que, al tomar conciencia de
su pertenencia a la sociedad y al mundo de su tiempo, renuncia a
una posicion de simple espectador y coloca su pensamiento o su
arte al servicio de una causa [...] el compromiso con esa causa de la
transformacion fundamental [...| es el compromiso-accion que justifica
alos activistas y a la ciencia social en un momento historico como el actual

(p.243).

Para el caso de los procesos socio-politicos instaurados por el socia-
lismo, el compromiso social de un(a) psicologo(a) en un proceso revolucionario
a mediano y largo plazo, consiste en contribuir a la construcciéon de un
hombre y mujer nuevo(a), que satisfaga sus necesidades mediante satisfactores
menos individualistas, desde valores como la solidaridad, construyendo
una sociedad alta en igualdad y libertad. En el nuevo orden socialista, ser
psicélogo(a) es actuar desde el pueblo y apoyar su trabajo cotidiano en
las organizaciones sociales representativas (Martin-Bar6, 2015; Max-Neef,
1998; Rokeach, 1973, 1968).

La relacion entre los distintos modelos socio-politicos y los valores
que promueven, han sido desarrollados en los planteamientos originales
de Rokeach (1973, 1968). Para la presente revisién, nos referimos al
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capitalismo y socialismo, que junto a los restantes modelos (comunismo
y fascismo), pueden expresarse de modo sistematico por medio de
cuadrantes. (Esquema 9).

Igualdad
alta
Comunismo Socialismo
Libartad Libertad
baja alta
Fascismo Capitalismo
Igualdad
baja

ESQUEMA 9. Modelo socio-politico y valores. Fuente: Palacios (1997, p. 117).

Para completar esta revision de los aspectos esenciales del capitalismo
neoliberal y el socialismo, presentaremos una comparacion de los paradig-
mas de politica publica en ambos sistemas, siguiendo los planteamientos
de Franco (1996). Para el mencionado autor, la politica publica en el con-
texto de Latinoamérica y El Caribe, puede ser comprendida en base a dos
paradigmas: Paradigma Tradicional, en que se sitia a Cuba y un Paradigma
Emergente caracteristico de Chile. A continuacién, describiremos sus ras-
gos esenciales.

El Paradigma Tradicional de politica social en Cuba posee una
perspectiva institucional que consagra un mongpolio estatal, por cuanto
el Estado: financia, disefia, implementa y controla. Esto significa, que
estamos frente a una institucionalidad caracterizada por el centralismo.
Por tanto, la ldgica para la toma de decisiones es burocrdtica, es decir, obedece
a una planificacién que sigue estrategias macro, donde “el Estado sabe”,
se asignan los recursos por via administrativa y el(la) usuario(a) queda sin
eleccién, puesto que se le concibe solo como destinatario final, sin setle
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otorgado ningun tipo de papel al respecto. Tal como se ha desarrollado
hasta el presente punto, resulta légico entender que el financiamiento,
desde el punto de vista de la fuente de recursos es solo estatal. Ahora, si
consideramos tal financiamiento desde la perspectiva de la asignacion
de los recursos, constatamos que se trata de una asignacion de recursos
para financiar la oferta, asi es posible observar que existe una falta de
competencia, por cuanto, no se concibe desde la l6gica de mercado, es
decir, de oferta y demanda; ni los(as) destinarios(as) se conciben de modo
clientelar. Al centrarnos en el objetivo buscado en este paradigma de politica
publica, es el universalismo de la oferta, haciendo que esta, sea homogénea
y disponible ampliamente para todos(as), sin embargo, tiende a favorecer a
personas informadas y organizadas, en otras palabras, pese a la existencia
de una perspectiva de derechos sociales garantizados, no acceden todos(as)
por cuanto puede haber barreras o limitaciones de orden socio-cultural
y territorial de la poblacién. En este sentido, podemos visualizar que
los criterios de prioridad y expansion del sistema, estan disefiados como una
ampliacién progresiva de arriba hacia abajo, con la filosofia que “a menor
gasto social, menor equidad”, pero, como deciamos, la poblacion objetivo son
grupos organizados y el enfogue en los medios hace uso de infraestructura
social, gasto corriente y el ndicador utilizado es el gasto publico social
(Franco, 1996).

El Paradigma Emergente de politica social en Chile desde la
institucionalidad considera una pluralidad de subsectores: Estatal, privado
(comercial), filantropico (ONGs) e informal (familia), es decir, existe
descentralizacion. La /ldgica en la toma de decisiones privilegia la creacién de
proyectos: la asignacién de recursos es competitiva, se realizan licitaciones,
el(la) usuario(a) propone, se trata que la “capacidad de innovacion esta
diseminada en toda la sociedad y debe aprovecharse”, la forma que
adopta son los Fondos de Inversién Social diversos. El financiamiento
desde la perspectiva de la fuente de recursos es propiamente hablando una
cofinanciacién que se sustenta en el supuesto: “lo que no cuesta no vale”
para las personas y existe recuperacion de costos: “El que puede, debe
pagar”. Esto hace, en consecuencia, que la asignaciin de recursos adopte
la forma del subsidio a la demanda, por tanto, existe competencia y
libertad de elegir. El objetivo buscado es la universalidad de la satisfaccion,
es decir, “tratar desigualmente a quienes son desiguales socialmente”.
Como corolario, los criterios de prioridad y expansion del sistema, utiliza como
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instrumento la focalizacién, donde se considera primero a los mas
necesitados. La poblacidn objetivo son los pobres. El enfogue, en los fines
perseguidos, es lograr el mayor impacto posible en términos de la magnitud
del beneficio que recibe la poblacién objetivo segun los objetivos buscados,
luego, el indicador utilizado es la relacién costo-impacto (Franco, 1990).

El Paradigma tradicional y el paradigma emergente de politica publica en
Cuba y Chile, en particular, con énfasis en Educacion Superior Universita-
ria, podra revisarse el Cuadro 4 en anexo pagina 423, donde se muestra una
comparacién entre ambos.

Como hemos podido apreciar, existe una significativa diferencia en la
institucionalidad de la politica publica en el Paradigma Tradicional y Emer-
gente (Franco, 1996), por cuanto ambos paradigmas entienden de manera
distinta el papel del Estado y el mercado. En el disefio socio-politico institu-
cional socialista y capitalista neoliberal, se ha traducido en un debate respec-
to a si es posible o no una planificacién central —defendida por el modelo
socialista— que permita dirigir la economia para lograr de manera eficiente
el desarrollo junto con la igualdad, libertad y proteccién de derechos sociales
universales a salud, educacion y trabajo.

La tesis de la imposibilidad del calenlo econdmico socialistay por tanto de una eco-
nomia centralmente planificada posee dos vertientes. La primera de ellas, se
refiere a la wmposibilidad prictica, en este sentido, argumenta Barone (1998), la
cantidad de informacién creciente que debiera manejar la autoridad central y
la complejidad de las combinaciones matematicas lo vuelven no realizable en
la practica. La segunda vertiente, se refiere a una #posibilidad tedrica, debido
a la ausencia del mecanismo de precios, siendo asi imposible estimar costos
y determinar combinaciones productivas mas eficientes (Hayek, 2011, 1997,
Mises, 2004). Por lo mismo, la teorfa misma de la planificacion centralizada
en el socialismo es inviable, en palabras de Mises (1968):

La economia dirigida es el plan de una comunidad socialista que trata
de resolver, de cierto modo, el problema insoluble de la responsa-
bilidad de los 6rganos que dirigen la sociedad. No solamente la idea en
que reposa esta tentativa de solncion es falsa; la solucion misma no es mds que
un simmlacro. E1 hecho de que no hayan advertido este plan quienes lo
han descubierto y preconizado, caracteriza muy bien la mentalidad de
los empleados pitblicos (p. 256, cursivas nuestras).
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La critica sobre la imposibilidad del socialismo segin Nieto y Catala
(2016) fue contestada por los socialistas también en doble forma. En la
esfera practica, la economia de la URSS logré en pocas décadas pasar de un
pais semifeudal a ser la segunda potencia industrial después de USA. En
el plano #edrico 1a propuesta de Lange y Tylor (1971) en términos de una
planificacién ala manera de un fafonnement (subastador o tanteo walrasiano)
lo que vuelve innecesario conocer los “precios” iniciales o los costos de
produccioén.

Desde un punto de vista critico, Nieto y Catala (2016) sostienen que la
critica capitalista neoliberal y burguesa al socialismo, incluso descansa en un
polémico concepto de entender la naturaleza humana como basicamente
individualista, cuya racionalidad es inherentemente maximizadora de los
beneficios y de reduccién de los costos. Asi, lo que se concibe como
“naturaleza humana” coincide totalmente con la esencia del modelo
capitalista, por tanto, la accién humana, la accién empresarial y el orden
social en una sociedad se superponen de un modo absoluto, reforzandose
en un orden perfecto donde el interés individual se transforma, sin més, en
el motor que incluso fortalece la comunidad. En palabras del autor Huerta
de Soto (2011):

La funcion empresarial consiste en la capacidad #ipicamente humana
para darse cuenta de cuales son las oportunidades de ganancia
que existen en el entorno |[...]. En efecto, fodo acto empresarial crea y
genera nueva informacion de naturaleza tdctica, dispersa, practica y subjetiva,
'y hace gue los actores implicados en el mismo tiendan a ajustar o disciplinar
i comportamiento en funcion de las necesidades y circunstancias de los demds,
creando de esta manera, espontinea e inconsciente, los vinculos gue
hacen posible la vida en sociedad (p. 26, cursivas nuestras).

Las proyecciones actuales del debate entre partidarios del libre mercado
ydela planificacién centralizada, cobré nuevos brios conlos planteamientos
de defensa del socialismo mediante los trabajos de Cockshott y Cottrell
(1993), que han podido demostrar que es posible desde un punto de vista
tedrico y empirico —dado el adelanto de la tecnologia— la posibilidad de
implementar modelos que permiten, incluso en tiempo real, solucién de
complejas ecuaciones para dar cuenta del comportamiento econémico.
Con ello, entonces, los defensores del modelo de libre mercado aceptaron
tacitamente que era posible la planificacion en el socialismo, sin embargo,
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su eficiencia, incluso bajo la forma de socialismo de mercado no era mayor
que la del capitalismo. En palabras de Agafonow y Haarstad (2009):

Aunque sea posible el calculo econémico en el socialismo marxista,
es0 1o significa que este pueda asignar los recursos mas eficientemente que el
capitalismo o el socialismo de mercado, pues la propuesta de Cottrell
y Cockshott suprime la descentralizacién en las decisiones de
inversion y la rivalidad entre unidades productivas para ganarse la
aprobacién de los consumidores ofreciéndoles productos mejor
adaptados a sus necesidades (p. 296, cursivas nuestras).

Para el caso del socialismo en Cuba, los referentes tedricos Karl Marx,
Engels y Lenin, sostuvieron que la transicion al socialismo en paises periféricos
subdesarrollados se conduciria por una serie de etapas, que dependeran del
grado que presenta ese subdesarrollo y que estaba condicionado por el
triunfo de la revolucién politica y econémica del socialismo en Europa y
Norteamérica, que permitirfa, en consecuencia, extender y mantener los
logros de este modelo socio-politico-econémico en paises subdesarrollados
periféricos (coloniales, semicoloniales y dependientes) de Latinoamérica
y El Caribe donde Cuba es un ejemplo sefiero. Al respecto, el caso
de Cuba no solo contradice la condicién inicial considerada como
indispensable" por los teéricos clasicos del marxismo, sino, ademas, ha
logrado mantener —con las reformas del caso— muchos de sus logros,
pese a la caida del campo socialista (Figueroa, 2009).

Una dificultad importante en las vias al socialismo efectuadas por los
paises subdesarrollados periféricos fue el abandono casi total de la preocupacion
pot la elaboracidn de una teoria cientifica de aquella transicion (Figueroa, 2009),
donde se agregaran consideraciones socio-politicas-econémicas, que
pusieran en relieve elementos histéricos y culturales que particularizan
tales realidades, efectuando analisis que buscaran aprehender la complejidad
de esas sociedades para avanzar hacia el socialismo. En su lugar, la
mayorfa de los pafses subdesarrollados asumié el paradigma estructural
eurosoviético, conocido como modelo del comunismo por antonomasia,
de hecho, desde mediados de los afios sesenta fue presentado como
“socialismo real” incluso como “socialismo desarrollado”, cuando su

19 Siguiendo los planteamientos de Figueroa (2009) es necesario observar que la misma URSS cons-
tituida por una serie de ex colonias del zarismo, en Asia, Mongolia en 1921 y a mediados de los afios
cuarenta y cincuenta triunfaron revoluciones en China, Corea, Vietnam y Laos.

~ 156 ~



realidad socio-econémica estuviera muy distante de tal denominaciéon
(Figueroa, 2009).

El modelo eurosoviético, pese a suincorporacion relativamente acritica,
tuvo gran éxito en términos de liberacion nacional y desarrollo. Varias
naciones eliminaron el dominio del capital extranjero y nacional sobre
los medios de produccion fundamentales y la explotacidn del hombre por el
hombre. Agreguemos que en casi todos los pafses se logré una liberacién
nacional y social. El campesinado se liber6 por la via de reformas agrarias
y formaron con obreros e intelectuales una alianza interclasista. Para
lograr todo ello, fue fundamental el modelo de la planificacion centralizada
y el manejo del excedente econémico para los nacientes esfuerzos de
industrializacion, retribucion social y econdmica hacia las masas populares, lo
cual significé una distribucién mas equitativa del ingreso, reduciéndose asi
las enormes desigualdades que caracterizaron las sociedades capitalistas
prerrevolucionarias. Asi, el socialismo en los paises subdesarrollados periféricos
como signo mas caracteristico, promovieron la igualdad social y el desarrollo
bumano en su sentido amplio. Para ello, fue fundamental desarrollar la Salud
y la Educacién como dos grandes pilares para impulsar un desarrollo que
fuera al mismo tiempo social y econémico, apuntando hacia el nacimiento
del hombre nuevo (Figueroa, 2009).

Algunas de los problemas que debieron enfrentarse en el ambito
econémico y social del modelo eurosoviético para un pais como Cuba
que iniciaba una transicién hacia el socialismo, insistimos, fue no haberse
realizado una adaptacién del modelo eurosoviético a la realidad nacional,
lo cual se tradujo en un esquema que se resume en Estado-propietatio-
productor, que si bien, permiti6 una rapida nacionalizaciéon de los
medios de produccién y la reduccion de las desigualdades, esto significd
en distintos momentos dificultades diversas para mantener niveles de
eficiencia adecuados por los mecanismos centralizados de distribucién de
bienes y servicios (Figueroa, 2009).

La planificacion de la economia se basé exclusivamente en el denomi-
nado “método de balances materiales”, el cual se aplica desde una premisa
segun la cual se realiza un balance intersectorial con dos columnas, en una,
esta la demanda de insumos y bienes en funciéon del proyecto-plan. En la
otra, los recursos disponibles. Se ha conocido también, bajo el nombre de
“Comunismo de Guerra” en la literatura de la economia politica de aquel
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entonces. Tal método de planificacion llegd casi a suprimir por completo
la funcién del valor y del mercado, anulando la gestion empresarial inde-
pendiente y las autonomias locales que permitieran opciones mas racio-
nales y eficientes para el desarrollo productivo y social. Como efecto, se
observaron desproporciones interramales e intersectoriales, ineficiencias
en el aparato productivo y una clara expansién de métodos burocraticos
de direccién (Figueroa, 2009).

Pese a las limitaciones sefialadas, la distribucién del ingreso siguié un
patron claramente orientado por el zgualitarismo en el consumoy otras esteras,
donde se advierte de modo claro los valores humanistas y solidarios del marxis-
mo. Sin perjuicio de lo anterior, no podemos desconocer que aparecieron
en un mayor o menor grado procesos de inflacién (Figueroa, 2009).

Para describir las limitaciones que ha tenido la transicion socialista en
Cuba, asi como en otros paises subdesarrollados periféricos seflalamos
que: 1) Las estructuras productivas atrasadas cambian solo a largo plazo
y los incrementos de la produccién solo podian lograrse con un uso mas
eficiente (intensivo y extensivo); 2) Se debe formar una nueva disciplina de
trabajo que llevara a valorar el esquema de propietarios-productores luego
de la caida del sistema capitalista; 3) Se deben mantener altas inversiones
en defensa para defender el pafs de procesos de desestabilizacion, incluido
el bloqueo econémico de EE.UU, lo cual impide invertir mas en areas
que permitan un desarrollo social y econdmico mas alto. Como resultado
de los procesos descritos, se tuvieron que realizar racionamientos como
respuesta a la aguda escasez material en determinados momentos, pero
buscando dignificar la vida de la poblacién mediante una sociedad clara-
mente igualitarista, potenciada por el acceso universal a Educacion y Salud
(Figueroa, 2009).

Con la caida del campo socialista, los pafses que aun siguen tal modelo
deben enfrentar procesos de redisefio que permitan mantener estos ver-
daderos islotes, en medio de un capitalismo neoliberal globalizado y he-
gemonico, que se ha transformado en el principal referente de desarrollo
(Figueroa, 2009).

Si bien, en el caso de Cuba se han realizado varias reformas economi-
cas que han introducido algunas herramientas de mercado, estas han sido
tematizadas bajo el rétulo de “actualizacion del socialismo” (Hernandez y
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Dominguez, 2013). Estas reformas no han transformado el papel de la pla-
nificacion centralizada, lo cual es ain mas importante para las areas de salud,
trabajo y educacion. En la concepcion de Guevara (1972):

La planificacion centralizada es el modo de ser de la sociedad socialista, su
categoria definitoria y el punto en que la conciencia del hombre
alcanza, por fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, /z
plena liberacion del ser humano en el marco de la sociedad comunista (p.
131, cursivas nuestras).

En una linea homologa a la de Guevara (1972), Acosta (1982) sostiene:

En el socialismo, el rasgo distintivo, basico, de/ frabajo y de la produc-
cion es su cardcter directamente social, 1o que lo define son los vinculos di-
rectos que se crean a través de la direccion sinica del proceso de planificacion,
por ello es que las relaciones mercantiles expresan solo vinculos
complementarios pero necesarios. En otras palabras, las relaciones
horizontales —entre sujetos econdémicos aislados—, de donde sut-
ge la necesidad del intercambio de equivalentes, estin subordinados
a las relaciones verticales, donde impera el principio de los vinculos directos,
planificados (pp. 42-43, cursivas nuestras).

Por lo anteriormente sefialado, la planificacién centralizada que efectia
el Estado en el sistema socialista cubano es “el instrumento que expresa el
proyecto revolucionario; su mision no consiste solamente en permitir el cono-
cimiento de las leyes que operan en la realidad, sino la posibilidad de pronnun-
ciarse frente a esa realidad para incidir en ella” (Borrego, 2006, p. 122, cursivas
nuestras). De este modo, la concepciéon de planificacion centralizada sigue
teniendo en Cuba plena vigencia (Borrego, 2000; Figueroa, 2009).

Analizando de manera realista y critica la experiencia socialista cubana,
si sefialamos importantes areas como Salud, Educacion y empleo, estamos
de acuerdo con Sierra (2013) cuando nos advierte:

La planificacion de por si, o cualquier tipo de planificaciéon por mas
que sea socialista y centralizada, no va a resolver por decreto y simple
voluntad problemas como estos y otros que no se indican. Dema-
siadas veces se ha sefialado la carencia de determinados elementos
que en el capitalismo imposibilita una planificacion a escala de la
sociedad completa, elementos que supuestamente si existen en el
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socialismo, pero que son solo elementos de principio, gue no son suficientes.
Por lo tanto, urge desarrollar todo el sentido y capacidad cientifica, técnica y
politica de la planificacion para lograr tales objetivos (p. 6, cutsivas nuestras).

Respecto a la dificultad que ha significado mantener un sistema
adecuado de economia centralmente planificada el propio exministro de
Economia de Cuba Rodriguez (2016) lo reconoce cuando afirma:

No obstante, si bien siempre ha existido unanimidad en cuanto a su
importancia, la ejecucion practica de los procesos de planificacion en la
construccion del socialismo —incluyendo nuestra propia experiencia—
ha adolecido de no pocas dificultades (p. 5, cursivas nuestras).

Para los autores Sovilla y Garcia (2013) la economia centralmente
planificada en el caso cubano, analizando el largo periodo 1959-2012, ha
sido el resultado evidente de una estrategia donde confluyen el voluntarismo
y los rasgos personalistas de sus gobernantes:

La direccion de la economia cubana a lo largo de la etapa revolu-
cionaria, ha oscilado entre periodos de voluntarismo, en los cuales las de-
cisiones econdmicas eran totalmente subordinadas a las prioridades politicas de
los gobernantes y 1a busqueda de un Sistema de Direcciéon Econémica
(SDE) que /las institucionalizara y colocara en un marco de racionalidad (p.
160, cursivas nuestras).

Lo sefialado por Sovilla y Garcia (2013) estd en la linea con uno de los
puntos débiles que reconoce Sierra (2013) en el sistema socialista, como
es el personalismo de las iniciativas politico-econémicas que se adoptan,
aspectos que los tedricos del modelo econémico neoliberal lo resuelven
mediante la férmula del mercado, cuya caracteristica impersonal de la ley
de oferta y demanda se transforma en una “mano invisible” que regu-
la el mercado sin el intervencionismo de la figura de un(a) presidente(a)
del gobierno, ni de la accién del Estado, cuyo papel se reduce al minimo
(Friedman y Friedman, 1986).

La planificacion centralizada socialista en su disefio ha buscado superar
el modelo capitalista que pone en el centro la produccién de mercancias
transables en el mercado. La mercancia para Marx (2006) es:

Una cosa apta para satisfacer necesidades humanas, de cualquier clase
b
que ellas sean. El cardcter de estas necesidades, el que broten por
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ejemplo del estdmago o de la fantasia, no interesa en lo mds minimo para
estos efectos. Ni interesa tampoco, desde este punto de vista, como ese
objeto satisface, las necesidades humanas, si directamente, como
medio de vida, es decit, como objeto de disfrute, o indirectamente, como
medio de produccion (p. 3, cursivas nuestras).

Contrariamente al planteamiento capitalista, los intercambios entre las
personas en el mercado no se dan como intercambios libres ni en una
relacién de simetria entre empleadores ni trabajadores, por la desigualdad
estructural entre la burguesfa y el proletariado, por tanto, el contrato
laboral del modelo capitalista, siguiendo a Engels (2007):

Se considera libremente consentido desde el momento en que /a /ey
estatuye en el papel la ignaldad de ambas partes. La fuerza que la diferente
situacion de clase de a una de las partes, la presiéon que esta fuerza
ejerce sobre la otra parte, la situacién econdémica real de ambas;
todo esto no le importa a la ley. Y mientras dura el contrato de
trabajo, se sigue suponiendo que las dos partes disfrutan de iguales derechos,
en tanto que una u otra no renuncien a ellos expresamente (p. 83).

El mismo sistema socio-politico econémico capitalista mediante su
ideologfa reproduce de manera material y simbdlica, un orden donde la
propia doctrina de positivismo juridico reduce la igualdad entre las partes a
una igualdad formal (Novoa, 1993, 1985). Por lo mismo, en el socialismo
se pretende por el contratio una igualdad real y material entre las partes y la
unica forma posible es mediante el zuterés general que salvaguarda el Estado
como garante de los derechos sociales de todos(as).

Retomando lo hasta aca sefnalado, entonces, el mercado capitalista no
es el espacio pretendido de igualdad y libertad sino de abuso y explotacion por
parte de la burguesia hacia los(as) trabajadores(as) que terminan vendiendo su
trabajo como “una mwercancia como cnalquier otro articulo de comercio, sujeta, por
tanto, a todas las vicisitudes de la competencia, a todas las fluctuaciones del mercado”
(Marx y Engels, 2001, pp. 44-45, cursivas nuestras). Desde esta perspectiva
la planificacion centralizada del Estado tiene por objetivo promover la
igualdad, libertad real y material de los(as) trabajadores(as), haciendo, por
ejemplo, que /a oferta de carreras profesionales se adeciie a la demanda y, por tanto,
garantice el derecho al trabajo. De este modo se intenta de modo racional
poner la Educacién como un derecho social al servicio de las demandas
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reales del pafs. Para ello, se establecen cupos maximos por provincias para
estudiar una carrera. Asi, se trata de superar la irracionalidad del modelo
capitalista que produce incluso bajo la légica del despilfarro (Moulian,
1998) profesionales trasformados en “mano de obra barata”, “cesantes
ilustrados™, que, pese a ello, tienen un papel central dentro de la economia
capitalista, siguiendo a Marx (2006):

La existencia de una superpoblacion obrera es el producto necesario de
la  acumulacion o del incremento de la rigueza dentro del régimen capitalista,
esta superpoblacion se convierte, a su vez, en palanca de la acummnlacion
del capital, mas aun, en una de las condiciones de vida del régimen
capitalista de produccion. Constituye wn ¢jéreito industrial de reserva, un
contingente disponible, que pertenece al capital (p. 535, cursivas nuestras).

Haciéndose cargo de los puntos fuertes y débiles de la relacién
Estado-mercado en el socialismo, Vascos (2009) aboga con otorgar la
importancia que merece la planificacion econémica centralizada como un
rasgo distintivo que se aleja del espacio monetario-mercantiles propio del
modelo capitalista, argumentando que:

A su vez, es necesario también combatir la tendencia de sobrevalo-
rar el papel de las relaciones monetario-mercantiles en la construc-
cién del socialismo. La existencia de la producciéon mercantil en el
socialismo no determina un funcionamiento espontaneo y automa-
tico del mecanismo econémico. La edificacion socialista es, en primer
Iugar, un acto consciente y, por tanto, no estd sujeta a los vaivenes del andrquico
desarrollo del mercado, como si ocurre en el capitalismo. La produccion met-
cantil en el socialismo no impone su veredicto arbitrario al hombre,
sino que este se apoya en las relaciones monetario-mercantiles y en
el conocimiento de sus caractetisticas para planificar conscientemente
el desarrollo econdmico y social y alcanzar los objetivos que traza su politica
y $u filosofia. La producciéon mercantil en el socialismo no se opone
a la planificacion centralizada socialista ni la subordina a su meca-
nismo automatico. Al contrario, la planificacion centralizada juega un
papel primordial que se manifiesta a través de las relaciones moneta-
rio-mercantiles y de los mecanismos econémicos, los cuales estin
subordinados a los intereses generales de la sociedad socialista |...]. En el campo
de la direccion econdmica no puede debilitarse el papel del plan centralizado del
Estado, ni este puede subordinarse al desarrollo espontdaneo y automatico de las
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relaciones monetario-mercantiles. Es imprescindible criticar sistematicamen-
te las ideas segin las cuales el Estado socialista deberia abandonar su funciin
planificadora central y convertirse en algo asf como un centro de infor-
macién y pronostico del desarrollo econémico, el cual serfa regula-
do por la accién espontinea del mercado y la gestion de empresas
con absoluta independencia econémica, sin el control directivo del
plan estatal central (pp. 108-109, cursivas nuestras).

La burguesia nacional y transnacional mediante su ideologia sefiala
que el socialismo y el comunismo funcionan mediante sistemas politicos
antoritarios donde la falta de libertades civiles y politicas es frecuente, en consecuencia,
no es posible una democracia. Por lo mismo se afirma que el socialismo ha
sido y es una wtgpia. Al respecto Casasola (2015) sostiene:

Las utopias los conducen a un determinismo ideoldgico que suprime
la capacidad de imaginar y crear otras formas de vida, pues /as
utgpias determinan la justicia, la libertad, la moral, el entretenimiento, el
comportamiento social y hasta el ocio, a partir del suefio de reformar de
manera perfecta a una sociedad. Especificamente wna untopia, al ignal
gue una ideologia, no se critica a si misma. En consecuencia, se trata
de un sistema cerrado de ideas, y en esta medida, las condiciones de
posibilidad como modelo de conducta y acciéon humana empiezan
a resquebrajarse desde su interior [..] Son efectivamente los
utopianos los que disfrutarfan de esta sociedad perfecta. Lo mismo
puede decirse de los comunistas, de los socialistas, de la ultraderecha o de
cutalguier antoritarismo o totalitarismo: solo ellos encuentran perfecto el sistema
en el que viven o quieren sustentar. ;Y compartiran su fervor religioso
el resto de los mortales? Evidentemente no. Por eso es que se babla
del cardcter coercitivo de las utopias, hasta el punto de que las mismas leyes no
estan enfocadas en procurarles o garantizarles felicidad a sus propios integrantes
[...]- Hablemos mejor del mito de la organizaciéon y armonia del
Estado, donde #nos cuantos ilustrados conocen misteriosamente esta armonia
 la comunican a los demds de forma coercitiva. Esta coercion estd intimamente
ligada a la universalidad de unos principios y fundamentos morales vilidos para
todos (pp. 438-439, cursivas nuestras).

Al respecto, desde las filas del socialismo se afirma que las democracias
contemporaneas poseen un armazén sociopolitico y juridico formal que
no permite el desarrollo y profundizacion significativa de los derechos
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sociopoliticos, ciudadanos y de respeto a los Derechos Humanos. En con-
secuencia, estamos de acuerdo con Lenin (2003) cuando sostiene:

La repitblica democritica es la mejor envoltura politica de que puede revestirse el
capitalismo, y por lo tanto el capital, al dominar [...| esta envoltura, que es la
mejor de todas, cimenta su poder de un modo tan seguro, tan firme, que
ningun cambio de personas, ni de instituciones, ni de partidos, dentro de la
repitblica democrdtica burgnesa, hace vacilar este Poder (p. 3, cursivas nuestras).

Para Eagleton (2011) el sistema capitalista también se ha erigido sobre
una base de imposicion autoritaria y con violacion alos Derechos Humanos:

Las naciones capitalistas modernas son ¢/ fruto de una historia de esclavi-
tud, genocidio, violencia y explotacion tan abominable como las de la Chi-
na de Mao o la Unién Soviética de Stalin. También el capitalismo se
Jforjé a base de sangre y lagrimas; la diferencia esta en que ha sobrevivido
lo bastante como para relegar al olvido buena parte de ese horror,
algo que todavia no ha sucedido con el estalinismo y el maoismo [...].
Pero el sistema llamado socialista también se apunté logros. China y
la Unién Soviética sacaron a sus ciudadanos y ciudadanas del atraso
econoémico y los transportaron hasta el mundo industrial moderno,
anngue fuera a un costo humano terrible |... lograron| proporcionar vivien-
da, combustible, transporte y cultura a precios asequibles, asi como
pleno empleo y unos servicios sociales admirables, a la mitad de los
ciudadanos y las ciudadanas de Europa, que gozaron de un nivel de
igualdad y (con el tiempo) de bienestar material como nunca antes
habfan gozado en sus naciones |[...]. Nada de esto, claro esta, puede
compensar la ansencia de libertad, de calidad democratica y de verduras y hor-
talizas en las tiendas, pero tampoco cabe ignorarlo sin mas (pp. 25-27,
cursivas nuestras).

Al respecto, la revision de los socialismos reales y en particular, el modelo
que imperd6 en la ex Unién Soviética lleva a Groys (2017) a sostener:

Lo mias honesto que puede decirse sobre una revolucion es que, una
vez que acontece, bay gue dar con alguna formula para seguirla. En la URSS
las dos férmulas mas conocidas fueron la de Trotsky y la de Stalin.
En el caso de Trotsky, la propuesta fue la de /a revolucion permanente.
St uno lleva a cabo una revolucién permanente, se encontrara tarde
o temprano en un punto en el que para continuar con la revolucion
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tendra que hacer una contrarrevolucion. La térmula de Trotsky estaba
condenada a terminar siendo contrarrevolucionatia. Pero la de Stalin
también, a pesar de ser lo contratio: sz para continnar con la revolucion
tengo que estabilizarla o institucionalizarla, entonces también /lega un
punto en el que me convierto en un contrarrevolucionario. El problema de la
revolucion es que no tiene otra manera de continuarse gue no sea a ravés de una
contrarrevolucion (Y 13, cursivas nuestras).

En una linea similar a la planteada por Groys (2017) para Zizek (2018):

“Revolucion” es una manera de estar en el mundo, por eso debe ser
permanente. Al mismo tiempo, debe asegurarse que las personas que han
salido a la calle perciban que se dan cambios, que aquello por lo que se han
movilizado en efecto se ha producido o estd en vias de hacerlo. Esto exige un
cierto grado de ruptura simbolica en la propia revolucion, un esta-
do dialéctico interno que no cesa. En este punto no tenemos que
ser fetichistas de la democracia, porque muchas veces es una forma
aterciopelada de sofocar la dinimica revolucionaria. La revolucion debe
revolucionar una y otra vez, y esa es su paradoja: habla de la posibilidad de algo
nuevo, diferente, pero también de una esperanza que no sabe exactamente cono
encontrar. En este sentido, la figura de Marx podria ser todavia un
punto de inspiracion. Sobre todo, si, como digo, aceptamos que /&
realidad revolucionaria implica un proceso de transformacion que permanente-
mente fensiona el contexto, su realidad. Con todo, la situacion no es facil,
porque la victoria de la derecha en Occidente deja a la izquierda en
una situacion paradojica: en este punto del siglo XXI es precisamen-
te ella quien protege la decencia moral del espacio publico (f 9-10,
cursivas nuestras).

En Cuba es necesario dinamizar el modelo socialista, para ello se debe
promover el pensamiento critico y la accion politica critica, que lejos de
todo dogmatismo, de verdad promueva un socialismo posible y sustentable. Las
dificultades que ha encontrado el pensamiento critico para traducirse en
una accion politica radical ha sido la concepcion ideolégica de La Revo-
lucién desde la cual se busca eternalizar su significado y bajo el ideario de
soslayar las diferencias internas en pos de la unidad, se ha transformado en
una forma permanente de polarizacion que legitima la division entre seguidores
y detractores sin puntos intermedios (Guanche, 2012).
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Se debe, ademas, avanzar en consolidar la democracia en Cuba, lo cual im-
plica para Valdés (2016) que se debe enfrentar:

Un gran problema es lo que voy a llamar de una manera poética, #
mayor alcance —yo diria notable— de su desarrollo democratico. Tenemos
enormes déficits en este sentido, que han sido legitimados como
restricciones impuestas por la confrontacién con Estados Unidos.
Pero el socialismo no puede posponer indefinidamente la democracia que ha
prometido. Recuerdo a Rosa Luxemburgo diciendo que ¢/ socialismo
garantizaria la “democracia plena”; la palabra plena sugeria algo mejor
que la democracia liberal y es, por cierto, un terreno de discusion
si las distintas experiencias de socialismo histérico lograron
efectivamente un mayor desarrollo democratico. Pero ese es nuestro
problema, no porque ahora sea un desafio a raiz de la normalizacion
de las relaciones con Hstados Unidos y que esta nos imponga
determinadas aperturas, 0 porque queramos parecer un poco mas
liberales de lo que éramos. No. Porgue es la promesa del socialismo.
Con gringos o sin gringos, peleados o abrazados, ¢/ socialismo le
ha prometido al pueblo una democracia plena. No digo que eso esté a la
vuelta de la puerta, por eso hablo de desarrollo democritico, tiene que
ser un proceso evidente, continnado e indetenible |...] Si, detras del término
democracia hay una larga discusién sobre qué vamos a entender
por ella, pero convencionalmente lo que tenemos para expresar esa
democracia es un subsistema de representacion y la pregunta de si:
gson suficientes los mecanismos de que dispone la sociedad cubana
en los sistemas politico, econémico, civil, ideolégico-cultural, en
la esfera comunicacional, para representar a sus bases? ¢Esta bien
representada la poblacién? Habria que decir que tenemos serios
déficits al respecto. Vuelvo al término luxemburguiano de plena,
nuestra meta debe ser alcanzar la representacién plena. Pero, ¢a
qué distancia estamos de la plenitud y qué hacemos para avanzar
hacia ella? |..]. La segunda dimensién de este tema, aunque hay
muchas bajo el sesgo de democracia, esta en que el discurso oficial
ha dicho que la nuestra es mas democracia que la otra —que la
liberal— porque es “participativa”. Pero cada vez que uno se sienta
en un foro cualquiera, ya sea de académicos o de vecinos, todo el
mundo tiende rapidamente a decir que bay mucha participacion para
la movilizacion, el apoyo y la ejecucion, mientras que para todo lo demas,
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particularmente la toma de decisiones, es bastante limitada. Entonces, esa
también es una agenda incompleta (33-37, cursivas nuestras).

Por lo discutido hasta el presente punto, entonces, en el socialismo el
caracter personalista y antoritario resultan puntos débiles frente a los cuales
no se encuentra, a partir de los autores revisados, argumentos solidos que
permitan de modo suficiente, desestimar las criticas de los defensores del
libre mercado, he aqui una insuficiencia que reconocemos en el disefio
socio-politico institucional socialista.

Frente a las fundamentadas criticas respecto al caracter personalista
'y autoritario en el socialismo, como sefialamos, no hemos encontrado
argumentos contundentes que permitieran invalidar esas criticas. Pese a
ello, estamos de acuerdo con el planteamiento de Vascos (2009) cuando
sostiene:

En el inicio del Siglo XXI1, la feoria socialista esta lamada a una nue-
va transformacion como sucedio cien afios atras. Una transformacion
que, ratificando la esencia del socialismo cientifico original como
fue plasmado por sus fundadores, modifique los aspectos que ya no se
avienen a las condiciones historicas contemporaneas. L.os nuevos aspectos
de la concepcion socialista no pueden elaborarse de manera inmediata e
integral, sino a través de un proceso mds o menos largo, en el cual se vayan
perfilando las ideas en un desarrollo consensuado entre los lucha-
dores revolucionarios, donde todos tienen la posibilidad de aportar
segun sus conocimientos y la experiencia practica acumulada. |...].
Entre las caracteristicas de las nuevas condiciones histéricas se des-
taca e/ proceso de globalizacion de la economia mundial, con la expansion de
las relaciones de mercado y financieras por todo el orbe, todo lo cual hay que
tener muy en cuenta al elaborar los nuevos elementos que se pro-
ponen del socialismo [...]. En la nueva centuria, corresponde hallar
las vias para retomar la construccion socialista en un entorno internacional
diferente al que existia anteriormente, teniendo en cuenta los aciertos y errores
de los intentos por construir una sociedad mas justa en el siglo XX y frente a
un capitalismo que, si bien se ha ido adaptando a las alteraciones del acontecer
historico, ha llevado hasta el limite el desarrollo de sus contradicciones internas.
Se necesita el diseiio de un nuevo proyecto bistorico, de un nuevo socialismo: el
socialismo del Siglo XXI, que logre resolver las contradicciones que aguejan a la
sociedad bumana contempordnea (p. 117, cursivas nuestras).
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Para el caso de Chile la critica al modelo econémico de libre mercado
instalado durante la dictadura serd denunciado por transformarse en una
verdadera “jaula de hierro” por cuanto se hereda una institucionalidad que
solo permite cambios minimos, no siendo adecuado para canalizar las de-
mandas de ampliacién y profundizacion de la democracia. Lo que consagra
es la defensa de intereses empresariales y promueve el consumismo me-
diante la conformacion de un ciudadano eredit card (Moulian, 1997, 1998).

Las criticas contemporaneas al modelo econémico de libre mercado
instaurado por la Dictadura Militar vendran amparadas por la insuficiencia
de la actual Constitucion Politica del Estado para materializar las demandas
sociales por una profundizacién de la democracia y una proteccién a los
derechos sociales. Por lo mismo, se requiere avanzar hacia un régimen de lo
pitblico fortaleciendo el rol del Estado con una nueva Constitucion (Atria,
2015; Atria, Larrain, Benavente, Couso y Joignant, 2013).

Ese caracter metaférico de “jaula de hierro” (Moulian, 1997) del
modelo socio-politico y econémico heredado de la dictadura cobra una
nueva dimension cuando pesquisamos el interés del abogado de derecha
Jaime Guzman, redactor de la Constitucién de 1980 efectuada durante la
Dictadura Militar:

Si llegan a gobernar los adversarios, se vean constresiidos a seguir una
accion no tan distinta a la que uno mismo anbelaria, porque —valga la me-
tafora— el margen de alternativas que la cancha imponga de hecho
a quienes juegan en ella, sea lo suficientemente reducido para hacer
extremadamente dificil lo contrario [...] La importancia de quien go-
bierne en el futuro no desparece. Pero se atenda considerablemente,
porque /las posibilidades de triunfo se circunseribirian a tendencias moderadas
'y relativamente similares entre si (Guzman 1979 citado en Atria, 2015, p.
41, cursivas nuestras).

Por lo anteriormente sefialado, la democracia burguesa (Lenin, 2003) here-
dada de la Dictadura Militar (1973-1990) en Chile y mantenida en lo funda-
mental por los gobiernos postdictatoriales (1990- ) no permite dar cabida
a las demandas ciudadanas, menos adn a los derechos sociales ni a un rol
garantista del Estado. Asi, la Dictadura Militar y la violacién a los Derechos
Humanos que permitieron la implantacion del capitalismo neoliberal y lue-
go la democracia burguesa (“postdictadura”) demuestra que la historia se
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repite “para decirlo de alguna manera, dos veces |...| la primera, como tragedia,
'y la segunda, como farsa” Marx, 2005, p. 17). Por tanto, la democracia burguesa no
es §ino una farsa para los anhelos de derechos sociales en Chile.

Después del Movimiento Estudiantil de “Los Pingtiinos” el afio 2006 y
el Movimiento Estudiantil Universitario del afio 2011 empezaron a cobrar
mayor visibilidad en el debate trabajos que muestran la insuficiencia del ac-
tual modelo educativo para proteger la educacion como un derecho social,
por el contrario, lo concibe como una mercancia mas transable en el mercado.
Asi, se protege el individualismo y la concepcién mercantil de la Educacion
Superior Universitaria donde los empresatios son movidos por el unico
interés del lucro (Mayol, 2012a, 2012b; Mdnckeberg, 2013, 2007, 2005).

Siguiendo los planteamientos de Garreton (2016) nos encontramos
frente a una profunda crisis estructural:

Hablamos de ¢risis estructural cuando lo que esta en juego son los prin-
cipios en que se basa un determinado sistema socioecondmico y politico. En Chile,
el sistema socioeconomico se basa en el principio de predominio del dinero, el lucro,
el mercado y el interés privado por sobre lo priblico, lo comiin, el Estado, lo social.
Ello se ha expresado en todas las dimensiones de la vida social: tra-
bajo, educacion, salud, vivienda, seguridad social, recursos naturales,
medio ambiente, medios de comunicacién puablicos, financiamiento
de la politica, etc., con sus efectos en la desigualdad en la distribucion de
la rigueza y en la concentracion econdmica y en el papel subsidiario del Estado.
Y el sistema institucional y politico estd construido para preservar,
reproducir y encarnar en comportamientos colectivos y en institu-
ciones este principio, y de ello da cuenta la Constitucion de 1980,
que rige aun |...|. Esta es la contradiccion y crisis estructural, de la gue solo se
sale con un cambio radical y de fondo: el reemplazo del modelo socioecondmico y
un nuevo sistema politico-institucional (pp. 13-14, cursivas nuestras).

Por otro lado, la réplica desde los defensores del modelo socio-politico
y econémico neoliberal que sigue en lo fundamental los planteamientos
de Friedman y Friedman (1986) ha venido representado por Kaiser (2015)
quien sostiene:

Las relaciones de intercambio libre entre personas —eso que llamamos
mercado— no solo promueven valores esenciales para la vida civilizada

~ 169 ~



9 para la subsistencia de la comunidad, como son la honestidad, el respeto y
el cumplimiento de lo prometide, sino que se funda en ellos al punto
que sin esa estructura valorica el mercado no podria existir mas
que en una forma extremadamente primitiva [...]. Porque la izguierda
desconfia tanto del ser humano y su capacidad para hacer el bien, incluso
a si mismo, que quiere amarrarlo con cadenas de hierro al poder
del Estado y obligarlo por la fuerza a hacer el bien a otros y a
protegerlo de si mismo. Dejadas solas, nos dicen, las personas solo
perseguiran su propio interés llevando a una erosioén de los lazos
comunitarios. Por eso el Estado debe salvarnos de nuestra propia
inmoralidad y egoismo garantizando el mitico “interés general”
incluso contra nuestra voluntad. La solidaridad, ya mencionada,
que para los liberales como Smith y Friedman es parte de los impulsos
mas nobles del espiritu humano, para los socialistas no se concibe fuera
del Estado dado el egoismo que segun ellos nos caracteriza. Por eso
debe imponerse por la violencia quitdndoles a unos para darles a otros (pp. 52-53,
cursivas nuestras).

Como una forma de sintetizar los elementos esenciales del debate
entre la planificacion centralizada socialista y el libre mercado capitalista neoliberal,
presentamos el Cuadro 5 en el anexo pagina 424.

3. ANALISIS DE LAS VARIABLES INSTITUCIONALES Y RESULTADOS
DE LA POLITICA PUBLICA EN EL SOCIALISMO DE CUBA Y EN EL
CAPITALISMO NEOLIBERAL DE CHILE

La dimensiéon que analizaremos es la fortaleza institucional (Levitsky y
Murillo, 2010), en cuanto a estabilidad en Cuba es alfa, por cuanto se ha
mantenido desde el triunfo de la revolucion, pese a los diversos ajustes
econémicos del socialismo (Bonilla, 2011; Gaceta Oficial de la Republica
de Cuba, 2015; Rojas, 2011). Para el caso de Chile, la fortaleza institucional
en cuanto a la estabilidad también es alta, por cuanto constituye un caso
unico en el mundo donde una Constitucion Politica creada en Dictadura,
se mantiene, en lo fundamental, al retornar la democracia (Diario Oficial
de la Republica de Chile, 2015; Garreton, 2012). La imposicion, es baja
en Cuba (Guanche, 2012; Ortega, 2014) y Chile (Moulian, 1998; Venegas,
2013b). Cuando consideramos la legitimidad de origen es alta en Cuba (Acanda,
2002, 2000; Alarcon, 2002; Chaguaceda, 2003; De Armas, 2005; De
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Diego, 2003; Dore, 2012, 2009; Espina, 2009, 1992; Guanche, 2011,2013,
2009; Hernandez, 1995, 1994; Martinez, 2001; Harnecker, 1979; Verdecia,
2008) y baja en Chile (De la Parra, 2002, 1999; Garcia, 2003; Garreton y
Garreton, 2010; Guzman, 1975, 1976; Marras, 1990; Pacull, 20006, Salazar
y Pinto, 1999; Uribe, 2001; Venegas, 2009).

La fegitimidad de proceso es baja en Cuba (Acanda, 2002, 2000; Chaguaceda,
2003; Bobes, 2010, 2007, 2001, 2000; De Armas, 2005; Dore, 2012, 2009;
Espina, 2009, 1992; Fernandez, 2018; Guanche, 2013, 2009; Hernandez,
1995, 1994; Martinez, 2001; Gamboa, 2009) y baja en Chile (Garretédn,
1995; Gémez, 2010; Jocelyn-Holt, 1998; Mayol, 2012a, 2012b; Moulian,
1997, 1998, 2010; Pacull, 2006; Portales, 2000).

Desde un punto de vista constitucional, el Estado en Cuba, tiene un
rol fundamental en el sistema educativo por cuanto “orienta, fomenta y
promueve la educaciéon”. Desde esta concepceion, el paradigma tradicional de
politica social (Franco, 1996) materializa el ideario socialista histérico que
sostiene un enfoque distributivo desde el cual se tiende a la joualdad creciente
de resultados, porque sostiene que el desarrollo debe ser un proceso donde
las desigualdades van progresivamente disminuyendo y los estandares de
vida entre los diferentes grupos se acercan paulatinamente, lo cual incluye
suprimir aquellos mecanismos de apropiacion excluyente del bienestar
(Espina, 2015%, 2015b).

La concepcion distributiva de ignaldad en el socialismo (Espina, 2015%
2015b) ha llevado a la alternancia en la politica ptblica entre una /dgica idea-
lista inicial, donde se produce una ampliacion de derechos sociales. Al res-
pecto podemos citar: las politicas de “pleno empleo” que significaron en la
practica, mantener “plantillas infladas™ con profesionales cuyos servicios
eran subutilizados, y también podemos citar la misma politica de Universa-
lizacién de la Educacion Superior Universitaria. Para ambas politicas sec-
toriales que hemos escogido como ejemplo, han dado lugar a un segundo
momento, donde prima una /dgica pragmitica: se reduce el gasto social, por
tanto, se cierran cupos, disminuyen los costos humanos y materiales. Este
ha sido un aspecto caracteristico de la forma de gobernar la isla durante
el mandato de Fidel Castro. Ahora, con Raul Castro, se ha entrado a una
fase marcadamente pragmatica y con un mayor dinamismo del mercado,
aunque limitado, considerando los desafios socio-politicos y econémicos
que enfrenta la isla (Mesa-Lago, 2015).
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La ultima politica en Educaciéon Superior Universitaria realizada en el
mandato de Fidel Castro es la de universalizacion, correspondiente a un ci-
clo idealista (Mesa-Lago, 2015). Pues bien, esta politica educacional, surge
como respuesta a las desigualdades de acceso que se manifiestan en una sobre-
rrepresentacion de mujeres jovenes blancas (feminizacion de la matricula)
y hombres blancos més que afrodescendientes, tanto hombres como mu-
jeres y una mayor proporcion de estudiantes que ingresan provenientes de
familias cuyos padres son profesionales. Alin con esta politica educativa de
universalizacidn, tal tendencia descrita se ha mantenido en lo fundamental,
con variaciones poco significativas, lo cual se asocia a barreras de origen
socio-cultural que esta politica publica no ha logrado revertir (Avila, 2011;
Cafiedo, Agliero, Nufiez y Rodriguez, 2009; Puebla, 2014).

La politica social en Educacién Superior denominada de wniversalizacion,
se materializ6 en la apertura de Sedes Universitarias Municipales,
aumentando la matricula, lo cual llevé a enfrentar nuevos desafios como
son encontrar profesores(as) idoneos, en cantidad suficiente, asegurar la
calidad de los(as) profesionales egresados(as) y encontrar empleo a quienes
se titulaban. Actualmente, se ha pasado a un ciclo pragmatico de reduccion
del gasto social durante el gobierno de Radl Castro, que ha significado
el cierre de un nimero de 3.000 sedes universitarias municipales de
distintas carreras (Mesa-Lago, 2015). Ello, pareciera demostrar el caracter
insuficiente de tal politica publica, que requiere modernizarse, por cuanto
el disefio centralizado no es lo suficientemente sensible para captar ciertas
barreras socio-culturales y territoriales que impiden o limitan el acceso a la
Educacion Superior Universitaria (Espina, 2015).

Por otro lado, en Chile, prima la “libertad de ensefianza”, con un Esfado
subsidiario y minimo, que ampara la /Zbertad de ensefianza, 1o que se traduce en
los mas amplios derechos de intereses privados para abrir establecimientos
educativos, que si bien, se prohibe el lucro en el ambito de la Educacién
Superior Universitaria, esto ha sido sistematicamente vulnerado, mas aun, es
el lucro la motivacién predominante que impulsa la expansidn de la oferta
(Guzman, Gonzilez, Figueroa y Riquelme, 2014; Mayol, 2012a, 2012b;
Moénckeberg, 2013, 2007, 2005; Vallejo, 2012).

Uno de los elementos importantes para comparar el sistema de Edu-
cacion Superior Universitario de Cuba y Chile es respecto a su pertinencia,
lo cual implica una evaluacién respecto a la actividad concreta que realizan
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las instituciones y las necesidades sociales, lo cual implica un estrecho vinculo

entre la formacidn universitaria y los requerimientos existentes en el mercado laboral
(Altbach, Reisberg y Rumbley, 2009; Delors, 1998; UNESCO, 2010,1998).

Por otro lado, en el marco capitalista neoliberal, la mision/objetivos
del Colegio de Psicélogos de Chile, queda circunscrita a un rol gremialista
y de desarrollo disciplinar que no reconoce un compromiso social con un
cierto tipo de sociedad a lograr. Siguiendo con los contenidos constitucio-
nales, encontramos que la definicién de trabajo en Chile esta circunscrita
a la “libertad de trabajo”. Esto significa que el bien juridico protegido es
la libertad individual y privada, para la iniciativa econémica en el mercado
laboral. Una definicion como esta, contrasta con la Constitucién de Cuba
que sostiene que “el trabajo en la sociedad socialista es un derecho”, lo cual sig-
nifica su protecciéon y promocion por la politica ptblica del Estado.

Para promover el compromiso social en quienes se titulan de psicélogos(as)
en Cuba —como asi también de otras profesiones—, les resulta aplicable
la Ley 1.254 de “Servicio Social”, los(as) recién titulados(as) deben ejercer
la Psicologfa, durante 2 afios para el Estado, lo cual implica, “poner sus
conocimientos a/ servicio de la sociedad socialista de acuerdo al planeamiento y
tareas de desarrollo del Gobierno Revolucionario”. Asi, el compromiso social de
quien se titula, después de haber recibido una educacion gratuita, es retribuir
al Estado mediante un ¢ercicio de la profesion que aporte a la construccion de una
sociedad socialista. Un aspecto como el sefialado, se expresara en la Escala
Salarial Unica (EUS) que rige de modo nacional y establece el monto de
remuneracién segun categoria profesional u oficios. De este modo, po-
demos ver que el Estado socialista, con su enfoque politico de lograr los
mayores niveles de jgnaldad y libertad (Rokeach, 1973, 1968) posibles, regula
el mercado para hacer menos probable la vulneracién de la dignidad de las
personas. Sin perjuicio de lo anterior se produce un cambio significativo
luego del afio 2010 en que se llevara a efecto el VII Congreso del Partido
Comunista de Cuba, donde se aprobaron los “Lineamientos de la Politica
Econdémica y Social”, que tuvo como resultado la promulgacién del Co-
digo del Trabajo en el afio 2014, que a juicio de Vidal y Pérez (2012), trae
como consecuencia la cancelacion de la politica de pleno empleo por parte del
Estado y la aparicion de una nueva figura: la disponibilidad. Para Voghon
y Pefia (2015) se utiliza el concepto de disponibilidad y no de desempleo
para connotar que Jse frata de un trabajador o trabajadora que debe ser renbicado
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en otro puesto de trabajo, empresa o sectot, sin embargo, esto a juicio de
las autoras ha tenido una gran incidencia en el sector, pues ha significado
una elevada salida de trabajadores(as) del ambito estatal de forma tempo-
ral o definitiva luego que no aceptan las ofertas laborales en sus puestos
de trabajo originales o de las Oficinas de Empleo correspondientes a los
municipios donde viven. Esta situacién de disponibilidad ha significado para
los(as) trabajadores(as), segun Voghon y Pefia (2015), la configuracién de
una subjetividad marcada por la inseguridad, dificultad en la bisqueda de
trabajo, sentirse sin institucion a la cual recurrir y depender ahora solo de
ellos(as) mismos(as) o de sus familias, desplazdndose forzadamente hacia espacios
de una mayor inestabilidad con un cardcter transitorio o permanente.

El articulo 53 del Cédigo del Trabajo fundamenta la disponibilidad por
procesos relacionados con: amortizacion de las plazas debido a reorgani-
zacion, racionalizacion, fusidn, extincién de entidades, cambios técnicos,
tecnologicos y disminucién de actividades. Este articulo legal avanza en
la linea de modernizacién del Estado mediante una reduccion del gasto
fiscal. Para Espina (2015b), se trata de una concepcion donde se deja atras
el modelo socialista estadocéntrico o estatalista lo cual se ha traducido, en
lo inmediato en una disminucion del empleo estatal. De este modo el Estado
disminuye su peso como propietario, asignador de recursos y productor
central, transitando a un rol mas bien de coordinador y planificador es-
tratégico, abriendo un margen de actuaciéon que diferencia su escala de
accion (nacional, tertitorial, local) y existen mayores probabilidades para
ejercer la descentralizacion. Se avanza de ese modo hacia una concepcion
multiactoral de la economia y de la sociedad, que debiera traducirse en
un ensanchamiento del mercado, sin embargo, para Pafiellas, Echevarria
y Lara (2015), el futuro para el ambito del empleo se avizora incierto y
sin posibilidad de predecir sobre una base estable los efectos que puedan
tener las desigualdades en la distribucién de oportunidades de empleo,
segun las caracteristicas particulares del territorio.

Ahora, silo comparamos en términos de lo que sucede en Chile, el Co-
digo del Trabajo, establece la “/ibertad de las personas para contratar y dedicar
su esfuerzo a la labor licita que elijan”, dejando a los(as) trabajadores(as)
abandonados(as) a toda la volatilidad, inseguridades y fluctuaciones del
mercado, quedando los(as) psicélogos(as) abandonados a la gestion indivi-
dual de los diversos riesgos a los cuales quedan sometidos por el mercado,
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que esta regido por el motor de la acumulacion capitalista y su logica de
explotacion del hombre por el hombre, la cual, a modo de corolario no puede
Sino vulnerar la dignidad humana (Nenegas, 2010).

Cuando analizamos el papel de las agrupaciones gremiales en su
relacién con el ejercicio profesional de la Psicologia, debemos destacar
el Colegio de Psicélogos de Chile y la Sociedad Cubana de Psicologia.
En términos de visiébn y objetivos, constatamos que, en Cuba, la
Sociedad Cubana de Psicologia debe contribuir
'y al bienestar humano de nuestra sociedad socialista”. Asi, desde un punto de
vista institucional, el compromiso social (Fals, 2009; Martin-Baro, 2015) se
entiende como mantencién y profundizaciéon del modelo socio-politico y
economico socialista. Desde ese marco, se espera que se sitde el ejercicio de
la Psicologia. Por el contrario, el Colegio de Psicologos de Chile, sometido
a un modelo econémico de capitalismo neoliberal, queda relegado a

al desarrollo sociocultural

una defensa de la profesion que o estd situada ni tiene un compromiso social
respecto al tipo de sociedad gue aspira a construir. Asi, resulta ilustrativo que el
Colegio de Psicélogos de Chile sostenga que va a “promover y velar por
el prestigio, racionalizacion, desarrollo, proteccion, perfeccionamiento,
progreso y prerrogativas de la profesién de la Psicologia”, tal como puede
observarse, gueda circunscrito a una defensa gremial y disciplinaria, pero no sitnada
desde una determinada concepcién de sociedad que aspira a construir
desde el ejercicio profesional.

El unico punto donde demuestran similitud en Cuba y Chile, es respec-
to a la afiliacidn voluntaria, que no es prerrequisito para el ejercicio legal de
la profesion y respecto al tipo de sanciones que se aplican por faltas éticas.
En este punto, consideramos que ambos pafses deben avanzar para que ¢/
ejercicio legal de la profesion tenga como requisito la afiliacion al COLEPSI o SCP
y de ese modo, la jurisdiccion ética sea para todos/ as los profesionales. Ver Cuadro 6
en el enexo pagina 425.

B/ indice de democracia en Cuba, para el perfodo en estudio, con un puntaje
de 3,52 que sitia a Cuba como un tipo de régimen awtoritario. Esto es
asf porque existe partido unico, las elecciones son con candidatos dentro
del partido gobernante y todos los medios de comunicacién en la isla
estan controlados por el Partido Comunista que decide la linea editorial.
Esta caracterizacion, es propia de un “socialismo del siglo XX (Venegas,
2014b), desde el cual, ha sido posible mantener por décadas una sociedad
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alta en ‘gnaldad y libertad (Rokeach, 1973, 1968), donde la Psicologia ha sido
puesta al servicio de la construccion del socialismo. Como sefialamos,
pese a la legitimidad de origen, carece de legitimidad de proceso. En contraste con
esta vision, Chile posee una democracia defectuosa al situarse en el intervalo
(6-7,9), esto significa que existen elecciones con pluralismo partidario, hay
libertad de contenido para los medios de comunicacién, sin embargo, los
medios de comunicacién no poseen wna elevada independencia respecto de grupos
de interés econdmicos. A esto podemos agregar que 70 se ha desarrollado de modo
suficiente una cultura democritica en la cindadania, 1o cual se manifiesta en los
niveles bajos de participacion politica (Economist Intelligence Unit, 2007,
2008, 2010 2011, 2012, 2013, 2014). A ello, agregamos que el sistema
socio-politico en Chile 7o tiene legitimidad de origen ni proceso (Grafico 7).
Los niveles altos de libertad econémica y su sistema caracterizado como
democracia defectnosa en Chile, desde una perspectiva critica, nos permite
hablar de una democracia capitalista, que al propiciar alfos niveles de libertad
econdmica, también deja supeditada la politica a la ldgica de oferta y demanda, no
pudiendo garantizar y ampliar derechos sociales (Venegas, 2014a), entre ellos,
el derecho a una educacion gratwita y no disefiada como una mercancia para
que empresarios lucren (Guzman, Gonzalez, Figueroa y Riquelme, 2014;
Mayol, 2012a, 2012b; Ménckeberg, 2013, 2007, 2005; Vallejo, 2012). Con
ello, el diserio institucional (Levitsky y Murillo, 2010) limita la posibilidad que
la formacion y ejercicio profesional se desarrolle teniendo como objetivo
promover el compromiso social (Fals, 2009).
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GRAFICO 7. Indice de democracia en Cuba y Chile (2006-2014), inico petiodo
disponible. Fuente: elaboracién propia a partir de Economist Intelligence Unit
(2007, 2008, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014).

La libertad econdmica para el periodo 1996-2015, Chile se ubica en el
intervalo 70-79,9, que lo sitia como un pafs con una economia wayoritaria-
mente libre (Heritage Foundation, 2015a). En contraste con este resultado,
Cuba obtiene para igual periodo, un puntaje ubicado en el intervalo 20,40,
esto caracteriza a la isla con una economia reprimida (Heritage Foundation,
2015a), es decir, donde se Zmita la libertad econdmica individual de las perso-
nas, el Estado ejerce un fuerte control que restringe el flujo de capitales
(Heritage Foundation, 2015a), por cuanto, desde el ideario politico socia-
lista, si se deja que el mercado funcione desde la doctrina de la absoluta
libertad econdmica (Friedman & Friedman, 1986), las personas quedan aban-
donadas a todas las vicisitudes del mercado (Marx & Engels, 2001), totalmente
desprotegidas, una racionalidad econdmica individualista que fragmenta la colecti-
vidad, mantiene la explotacion y profundiza aiin mas la contradiccion capital/ trabajo,
vulnerando la dignidad humana (Lebowitz, 2006b;Venegas, 2010) (Grafico 8
anexo pagina 420).

La libertad de empleo, que es otro ambito donde se expresan significati-
vas diferencias entre el socialismo y el capitalismo. El capitalismo neoliberal
(Friedman & Friedman, 19806) aplicado en Chile, ha tenido como resultado
que en el periodo 2005-2011, el pais posee un nivel de regulacion respecto
al trabajo, caracterizada como mayoritariamente libre, al situarse en un inter-
valo de 70-79,9. Contraria a esta tendencia, en Cuba, se ha mantenido en
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un puntaje de 20 en el periodo estudiado quedando dentro del intervalo
0-49,9, indicando que es un pais reprimido respecto a la libertad de empleo
(Grafico 9), tal como lo indica Heritage Foundation (2015a).

Desde un punto de vista critico, sefialamos que mientras mayor es el
nivel de /Zbertad de trabajo, menor es la proteccion de derechos sociales y
colectivos, que la flexibilidad laboral, (Soto, Espinoza y Gomez, 2008) en el
capitalismo neoliberal, significa que los(as) trabajadores(as) son solo indi-
viduos que venden prestaciones de servicios, sometidos(as) a todas las vicisitu-
des de la oferta y demanda (Marx & Engels, 2001). Insistimos en el hecho
que —al menos en América Latina y el Caribe— los niveles altos de libertad
econdémica y libertad de empleo dejan a los(as) trabajadores(as) atomiza-
dos, reducidos a individuos(as) sin otro horizonte mas que vender su tra-
bajo, en su mayor parte, a empresarios, cuya principal motivacion es el lucro y la
rentabilidad. Para evitar a toda costa tal situacién, en Cuba el Estado inter-
viene en materia laboral, fijando la Escala Unica Salarial (EUS), aplicable a
todos(as) los(as) trabajadores(as) y la obligacion de ejercer para el Estado
durante dos afios mediante la “Ley de Servicio Social” (LSS). Tanto la
EUS como la LSS, analizadas desde la concepcién y operacionalizacion
del indicador de /bertad de trabajo (Heritage Foundation 2015b), son regula-
ciones que vulneran la libertad de los(as) individuos(as), desde la doctrina
neoliberal (Friedman & Friedman, 19806), sin embargo, se transforman en
modos de promover el bienestar colectivo y la basqueda de la supresidn de la
explotacion del hombre por el hombre para la construccién del socialismo.
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Grafico 9. Libertad de empleo en Cuba y Chile (2005-2015), unico petiodo disponible.
Fuente: elaboracién propia a partir de Heritage Foundation (2015b).
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Para dar cuenta de los Resultados de la Politica Priblica en los sistemas
socio-politicos capitalista neoliberal y socialista en estudio, la primera
subdimensién a analizar es la Inversidn en Educacion, lo cual permite dar
cuenta de la importancia que los paises confieren a determinados ambitos
o esferas de la sociedad, expresado en la cantidad de recursos econémicos
que destinan, en ese sentido, el % del Producto Interno Bruto (PIB)
invertido en Educacion, demuestra, de modo elocuente, que para el periodo
2003-2010, Cuba confiere un papel central a este ambito, por cuanto de
9,9 % el afio 2003 pasa a 12,9 % de su PIB invertido en Educacién para el
afio 2010, lo cual es un % significativamente mas alto que el invertido por
Chile, que el ano 2003 era de 3,9 % y el afio 2010, alcanza solo a un 4,2%
del PIB, el cual es incluso mds bajo que el promedio del PIB mundial invertido en
Educacion (Grafico 10).
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GRAFICO 10. Porcentaje del PIB invertido en Educacién: Cuba, Chile y promedio
mundial (2003-2010) hasta dltimo afio disponible. Fuente: elaboracién propia a partir de
Banco Mundial (2015a).

Como resultado del elevado indice del PIB invertido en Educaciéon por
Cuba en relacién a Chile, se obtiene un efecto distinto de la politica pabli-
ca en educacion bajo el socialismo, por cuanto, en la segunda dimension a
analizar, Indice de Educacion para el periodo 1990-2001, se constata que en
Cuba tal indice es mas alto que Chile, es decir, que la expectativa de afios
de escolaridad y los afios de escolaridad efectivamente cursados por los/las
alumnos/as es mayor en Cuba que en Chile. Si bien, ambos paises inician
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en un mismo Indice de Escolaridad en el afio 1990, para el subpetiodo 1995-
2010 se observa un crecimiento en el Indice de Escolaridad en Cuba, lo cual
se asocia al resultado de una politica piblica en Educacién que lleva varias
décadas de sistematica implementacién luego del triunfo de la Revolucion,
sin embargo para el subperfodo 2011-2014 se aprecia una clara disminu-
ci6én en el indicador y con ello un repunte de Chile aun incluso levemente
mas alto que el alcanzado por Cuba que 0,819 en el afio 2009 contra los
0,832 alcanzado por Chile en el afio 2014 (Grafico 11).
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GRAFICO 11. Indice de Educacién en Cuba y Chile (1990-2014), tltimo afio disponible.
Fuente: elaboracion personal a partir de UNDP (2015a).

Ahora, si nos centramos en la Educacion Terciaria, a partir del indicador
“Gasto por alumno(a) de nivel terciario de Educacion expresado en % PIB
per capita”, nos permite constatar que para el perfodo 2004-2010, Cuba
tiene un gasto para el afio 2004 de 63,6 % del PIB per capita por alumno(a)
de Educacion Terciaria. El afio 2010, este porcentaje baja levemente a 63%
del PIB per cipita por alumno. Estos porcentajes son claramente mas altos
que lo invertido por Chile, ya que el afio 2004 fue de 14,7 % subiendo a 16,2 %
del PIB per capita por alumno(a) de Educacién Terciaria (Grafico 12).
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GRAFICO 12. Gasto pot alumno(a) de nivel terciatio de Educacion expresado en porcentaje
PIB per céapita, ultimo afio disponible. Fuente: elaboracién propia a partir de Banco Mundial
(2015b).

Una tercera dimensién donde el modelo socialista cubano se ha
destacado es en Salud, el cual demuestra que el gobierno de la isla le
confiere mucha importancia, por cuanto el afio 2003 invertia 9,9% del
PIB en Salud y el afio 2014, invirtié 11 % del PIB, mientras que en Chile,
pasa del 3,9 % del PIB al 7,7 % el ano 2014, estando en un porcentaje
notoriamente mas bajo que Cuba (Grafico 13).
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GRAFICO 13. Porcentaje del PIB invertido en Salud por Cuba y Chile (2003-2014), dltimo
aflo disponible. Fuente: elaboracién propia a partir de Banco Mundial (2005c).
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El socialismo en Cuba, desde su paradigma tradicional de politica piiblica
(Franco, 1996), que como revisamos, tiene por protagonista al Estado, ha
tenido por objetivo alcanzar los mayores niveles de justicia social y equidad po-
sibles. El resultado de ello es que en el periodo 1990-2011, el cuarto subindi-
ce, Indice de Desarrollo Humano (IDH), particularmente en los afios 1990, 2000
y 2005, ha sido A/ en la isla, incluso en pleno Perfodo Especial. Luego, en
el subperiodo 2006-2011 el IDH ha sido Muy Alts. En este sentido, pen-
samos que este elevado nivel de IDH obedece a décadas de politica social
guiada para materializar un socialismo que hiciera realidad sus postulados de
tgnaldad y libertad (Rokeach, 1973, 1968).

Por otro lado, tenemos que Chile, luego de la Dictadura de Augusto
Pinochet, donde se sentaron las bases de la economia capitalista neoliberal,
el IDH para el afio 1990, posee un nivel Medio. Los afios 2000, 2005, 2006
y 2007 mantiene un nivel Alto de IDH y en el subperiodo 2008-2011, Chile
alcanza un nivel Muy Alto de IDH (PNUD, 2013). Esto demuestra que Chile
alcanza, después que Cuba, el nivel Muy Alto de IDH. Esto denmestra que en
el socialismo es posible alcanzar un nivel Muy Alto de IDH, no siendo tnico y
exclusivo de sistemas capitalistas, dando cuenta asi que los valores humanistas
del socialismo (Lebowitz, 2006a, 2006b) permiten un modelo de desarrollo
centrado en el ser humano y no en el mercado (Grafico 14).

Sin perjuicio de lo anteriormente sefialado, para el subperiodo 2012-
2014, se constata un significativo descenso en el IDH de Cuba el afio 2014,
donde llega a 0,769 que le deja por debajo de Chile que el mismo afio ha
alcanzado un IDH de 0,832.
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GRAFICO 14. Indice de Desarrollo Humano en Cuba y Chile (1990-2014), dltimo afio
disponible. Fuente: elaboracién personal a partir de UNDP (2015b).

El ideario socialista de construir una sociedad alfa en ignaldad (Rokeach,
1973, 1968), se hace tangible en Cuba en los afios posteriores a la Revolu-
cién, por cuanto, al comparar el afio 1957 y el afio 1989, se ha verificado
una reduccion del 54,5 % de la designaldad, medida a través del coeficiente
de Gini, nuestra quinta subdimensién. Contrastando con esta situacion
—para igual perfodo— en el capitalismo neoliberal de Chile, se produce
un aumento de la designaldad de 14,6 %. Pese al mencionado contraste, para
el caso de Cuba al comparar los afios 1989/2000, se ha producido un
aumento de 52 % de la desigualdad, volviendo al nivel de desigualdad pre-
rrevolucionario, en lo que ha sido denominado como reestratificacion social
(Espina, 2004, 2008a, 2008b, 2011, 2012), lo cual nos indica que el objetivo
del socialismo respecto a alcanzar un pafs alto en igualdad, estd sometido
a las vicisitudes propias de la economia interna del pafs y por cierto, a la
correlacion de fuerzas existentes después de la caida del Campo Socialista,
lo que hace que Cuba se quede sin uno de sus socios comerciales mayores
como era la URSS. En este sentido es que lo planteado por Lecher (1984)
resulta importante en este punto, ¢/ orden social igualitario como un valor so-
cialista (Rokeach, 1973, 1968) que se promueve, estd sometido a una per-
manente relacion conflictiva, por cuanto el logro del pafs deseado, desde
el ideario politico, hace que su materializacion sea siempre inacabada, pues
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se debe enfrentar antiguos y nuevos desafios para su mantencion y pro-
fundizacion. Para finalizar la presente parte del analisis, podemos agregar
que, para el caso de Chile, al comparar los afios 1989/2000, la desigualdad
aument6 en 1,8 % (Tabla 1, ver anexo pagina 427).

4. LA PSICOLOGIA COMO PROFESION EN CUBA Y CHILE

A continuacién, pasaremos al nivel de andlisis de la Psicologia como
profesion. Nuestra primera dimensioén es la naturaleza juridica de la
institncion universitaria, que dicta los programas de pregrado para estudiar
Psicologia. Asi, al afio 2015, podemos demostrar, de modo comparado,
cémo se concibe la Educacion. En el caso de Chile, la Educacion Superior
Universitaria es concebida como una mercancia s, transable en el mercado
y por lo mismo el 88 % de los programas de pregrado para estudiar
Psicologia son impartidos por Universidades Privadas y solo un 12 % por
Universidades Estatales, pero en ambos casos, la universidad posee un
arancel que debe ser cancelado por los(as) propios(as) alumnos(as) y/o sus
familias. Contrastando con la situacion descrita en Cuba, dondela educacion
es un bien publico, asumido totalmente por el Estado, evidenciando en
ello una politica que asegura el Derecho Universal a la Educacién, por
tanto, el 100 % de los programas de pregrado en Psicologia son impartidos
por Universidades Estatales y de modo gratuito para los(as) alumnos(as)
(Griéfico 15).

Cuba

Chile 88%

W Universidades Estatales Universidades Privadas

GRAFICO 15. Porcentaje de los programas de pregrado en Psicologia en Cuba y Chile, se-
gun la naturaleza juridica de la institucién universitaria, afio 2015. Fuente: Mi Futuro (2015);
MES (2011).
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Una tercera dimension el emplazamiento geogrifico de los programas de pre-
grado para estudiar Psicologia es una variable que nos permite constatar
las significativas diferencias en la distribucion de la oferta de programas
en el territorio nacional de Chile, concentrando un 38,5 % en la Regién
Metropolitana, 12,8 % en la VIII Regiéon y un 9,6 % en la V Region (Ta-
bla 2). A su vez, en la cuarta dimension que analizamos, la pertinencia de
los programas, constatamos que son regiones con un Indice de Desarrollo
Humano (IDH) Regional alto (Mapa 1). Esto significa que desde el mo-
delo sociopolitico y econémico capitalista neoliberal, el a/fo nivel de liber-
tad econdmica, se traduce en una proliferacion de programas en regiones
donde existe un mercado atractivo para empresarios, que en su mayorfa
son movilizados por el interés de lucrar con la edncacion (Guzman, Gonzalez,
Figueroa y Riquelme, 2014; Mayol, 2012a, 2012b; Ménckeberg, 2013,
2007, 2005; Vallejo, 2012), por tanto, ¢/ aporte a la region, al pais y desarrollo de!
compromiso social (Fals, 2009) gueda severamente limitado.

v 15 *9.6
RM 60 *#**38 5
VI 3 1,9
VII - 2,6
VIII 20 **12.8
IX 10 6.4

X 15 9.6

X1 0 0
XII 1 0,6

Total 156 100,0

TABLA 2. Chile: Numeros y porcentajes de programas de pregrado en Psicologia
por region. Fuente: elaboracion personal a partir de SIES (2011).
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MAPA 1. Indice de Desarrollo Humano Regional y niimeros de programas de Psicologia en
Chile. Fuente: elaboracién propia a partir de Mi Futuro (2011) y PNUD-MIDEPLAN (2000).

Para el caso de Cuba en la tercera dimensién, correspondiente a
emplazamiento geografico de los programas, el socialismo, con su paradigma
tradicional de politica social (Franco, 1996), genera una discriminacion positiva
hacialas provincias de Pinar del Rio que concentra un 30% de los programas
de pregrado en Psicologia, a la que le sigue Villa Clara con 22 % y Santiago
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de Cuba con 16 % (Tabla 3). Esta mayor concentracion porcentual de los
programas de pregrado, se debe a que el Estado ha dirigido su politica
de Universalizacion hacia aquellas provincias que cuentan con un IDH
provincial medio o menor y un nivel wedio de insercion en la reforma econdmica,
con ello podemos comprobar que nuestra cuarta dimension de analisis, la
pertinencia de los programas es adecuada (Mapa 2). En este sentido, podemos
observar el efecto de una planificacion central del Estado que avanza en la
isla desde una focalizacion hacia aquellas provincias con un perfil social
mds descendido (Méndez y Lloret, 2007; Méndez, Figueroa y Lloret, 2007).
Hsta situacion contrasta con el caso de Chile, donde el incentivo para
los empresarios de la Educacién Superior Universitaria es, la mayor de
las veces, el znterés de lucrar, por tanto, se abren programas en ciudades
centrales o con mayor poblacion, pensando en términos de mercado de
clientes, solo quienes pueden pagar o con capacidad de endeudamiento,
para acceder a estudiar Psicologia como una mercancia.

Provincia N° programas regulares| N° SUM | N° total de programas| %

1 Pinar del Rio 1 14 15 30
2 Artemisa 1 0 1 2
3 La Habana 1 1 2 4
4 Mayabeque 1 0 1 ?
5 Matanzas 1 0 1 2
6 Cienfuegos 1 0 1 2
7 Villa Clara 1 10 11 22
g Sancti Spiritus 1 0 1 2
9 Ciego de Avila 1 0 1 2
10 Camagiiey 0 1 1 2
11 Las Tunas 1 2 3 6
12 Granma 1 0 1 2
13 Holguin 1 0 1 2
14| Santiago de Cuba 1 7 8 16
15| Guantinamo 0 1 1 2
16| Isla de la Juventud 1 0 1 2

Total programas 14 36 50 100

TABLA 3. Cuba: Nimeros y porcentajes de programas de pregrado en Psicologfa por pro-
vincia. Fuente: elaboracion propia a partir de informacion en paginas web de las respectivas
universidades.
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IDH Insercion en la reforma econémica

I:IMayw %Mwb Menor - Alto - Medio |:| Bajo

@ = universidad

Q= Centro Universitario Municipal

MAPA 2. Indice de Desarrollo Humano Regional, insercién en la reforma econémica y
Filiales Universitarias Municipales que imparten la carrera de Psicologia en Cuba. Fuente:
elaboracion propia a partir de paginas web de universidades® y mapa elaborado por Espina
(20087, p. 170).

Una dimensién comparativa importante es el nimero de titulados/as de
Psicologfa en Cuba y Chile en el periodo (1996-2017). Para el caso de Cuba
en el petiodo (1996-2006) tuvo un promedio de 167 graduados/as. El afio
1996 se titularon 203 psicologos/as y el afio 2017 un total de 314 psicologos/
as. Esto marca un incremento de 54,7 %. En el perfodo (1996-2006) se pro-
duce un decremento que alcanza al -28,6 % en el namero de graduados/as.
En el petiodo (2007-2017) se gradud un promedio de 1.360 psicélogos/as
marcando un incremento de 24,1 %. Merece especial consideracion que el afio
2012 se alcanzé un peak histérico de 2.469 graduados/as correspondientes
a quienes egresaron de: el Programa Regular Diurno, Psicologia de la Salud
impartidas en las UCM y de los CUM. Frente a este incremento, el Estado me-
diante su estrategia de planificacion centralizada procede al cierre programado
de Psicologia de la Salud como de los CUM. Con ello, llegado el aflo 2017 se
alcanza un total de 314 se produce asi un decremento de 87,3 % (Tabla 4, ver
anexo, pag, 428).

Para el caso de Chile los/as graduados/as de Psicologia para el petiodo
(1996-2017) el promedio de graduados/as ha experimentado una fuerte alza.

20 A enero del afio 2011, por cuanto no se ha recibido respuesta oficial por parte del Ministerio de
Educacion Superior [MES] de Cuba a la peticion de envio de datos respecto de todas las Filiales Uni-
versitarias donde se imparte la carrera de Psicologfa.
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En el afio 1996 se graduaron 523 psicélogos/as y en el afio 2017 un total de
4.022 psicélogos/as. Esto indica que se ha producido un aumento de 669
%. Al centrarnos en el perfodo (1996-2006) en Chile tenemos un promedio
de graduados de 1.134 y un porcentaje de incremento de 249 %. Para el pe-
riodo (2007-2017) un promedio de graduados de 3.357 y un incremento de
53,9 % (Tabla 4, ver anexo, pag; 428).

En el periodo (1996-2017) en Cuba se graduaron 16.800 psicélo-
gos/as. En Chile, un total de 49.402. Si estas cifras las ponemos en relacion
a la cantidad de poblacién en ambos paises, para el caso de Cuba, existen
150 psicélogos/as cada 100.000 habitantes y en Chile 272 psiclogos/as
cada 100.000 habitantes (Tabla 5, ver anexo, pag, 429). La mayor disponi-
bilidad de psicélogos en Chile que en Cuba debe matizarse pues dentro
del modelo capitalista neoliberal la sobreoferta manifestada en un numero
mas elevado de psicélogos/as no significa, por ejemplo, un mayor acceso
ala atencion en salud mental, por cuanto se trata de un servicio ofertado la
mayor parte de las veces por el sector privado y con un costo que para un
sector importante de la poblacién se vuelve inaccesible. Las prestaciones
en el area de la salud mental por parte del Estado, a través del Servicio
Publico de Salud, #o logra dar cobertura total a las necesidades de la poblacion
ni logra hacerlo con calidad de atencidn. Por otro lado, las personas que poseen
un nivel de ingreso econémico que les permite pagar atencién privada en
salud acceden a un nivel de calidad adecuado. Se verifica de este modo un
acceso inequitativo a la atencion en salud mental (Tabla 4, ver anexo pagina 428).

En contraste con el caso de Chile, si bien, el nimero de psicélo-
gos/as por habitante en Cuba es menor, el caracter gratuito y universal de la
salud, hace que no existan barreras econdmicas para el acceso a la salud y se vuelve
mas probable que el nimero de graduados/as como psicologos/as esté en
relacién con las necesidades de atenciéon en salud mental como de otros
campos de la Psicologia (Tabla 4, ver anexo pagina 428).

A continuacién, compararemos el nimero de titulados/as de Psico-
logia (1996-2017) en Cuba y Chile para asociarlo al disefio socio-politico
institucional para los paises en estudio.

Particularmente, observamos en el caso de Cuba una mantencién en el
nimero de titulados/as en el decenio (1996-2006). Como resultado de la
politica publica de Universalizacion de la Educacion Superior Universitaria
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implementada, se produce un incremento sostenido en el numero de
titulados/as en el subpetiodo (2007-2011) pasando de 253 a 2.469, la cifra
peak, se constata un aumento del 876 %. Aca se demuestra el resultado
del proyecto politico denominado “Batalla de las Ideas” (Castro, 2004),
que tuvo por objetivo profundizar el acceso universal y gratuito a la universidad
para aquellos grupos de jévenes que provenian de familias socialmente
vulnerables, al considerar aspectos educacionales, raciales y territoriales.
En otras palabras, es una politica publica que pretende el logro de mayores
niveles de justicia social, y, por tanto, de ignaldad como valor caracteristico del
sistema socio-politico institucional socialista.

No podemos desconocer que luego de la apertura de Psicologia de la
Salud en las UCM y de los CUM, se procedié a un cierre programado de
ambos programas, lo que se manifesté en un cambio en la tendencia, pasando
de 2.469 graduados/as el afio 2012 a 314 graduados/as el afio 2017, en
otras palabras, un decremento del -87 % acercandose a la tendencia historica
en el nimero de graduados para el largo periodo (1996-2007). Podemos
indicar, siguiendo a Vascés (2009) que la planificacion centralizada del Estado
ha permitido sntervenir para regular el niimero de titulados/as de Psicologfa y
adecuarlo a /s puestos disponibles para la insercion laboral (Grafico 16).

- . .
1500 / N /
500 MD—E-—E/M ,/ N—¢

—#—N2 titulados/as Cuba ~i—N¢titulados/as Chile

GRAFICO 16. Ntmeros de titulados(as) de Psicélogo(a) en Cuba y Chile (1996-2017)
hasta dltimo afio disponible. Fuente: elaboracién propia a partir de Futuro Laboral (1996-
2009); Mi Futuro (2010-2018); ONE (1996-2012) y MES (2018, 2017, 2016, 2015, 2013)".

1 Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba [ONE]. (2012). Graduados de Psicologia (1996-2012) y
MES (2013-2018) [Comunicacion personal].

~ 190 ~



Al mirar en perspectiva la expansion en el nimero de graduados/as
de Psicologia como resultado de los programas de Psicologia de la Salud
como de los CUM, el oficialismo los presenté como un signo del éxito de
la politica puiblica de Universalizacién de la Educacién Superior Universi-
taria, sin embargo, desde una perspectiva critica, el cierre total de los CUM
y de Psicologfa de la Salud y en las UCM, no hace sino confirmar el fin de
otro ciclo idealista del gobierno caracterizado por un sello anti-mercado con
efectos econémico-sociales adversos, en este caso la cesantia, precariedad
laboral o una insercién en un area donde el titulo profesional se transfor-
ma en una sobrecalificacién (Mesa-Lago, 2012).

Después del ciclo idealista, se ha abierto un necesatio ciclo pragmatico
caracterizado por reformas estructurales que se acercan a una logica de
mercado aplicadas durante el mandato de Raul Castro (2008-2018)*" que
para el caso de la Universalizaciéon de la Educacién Superior Universitaria
signific6, como indicamos, el cierre de Psicologia de la Salud y de los CUM
(Mesa-Lago, 2015) quedando sélo el Programa Regular Diurno. A ello se
suman las reformas al cddigo del trabajo que trajo consigo el abandono de la
politica de pleno empleo (Echevarria y Tejuca, 2015; Echavarria, Diaz, Rome-
ro, 2014) como una forma de permitir el ahorro de presupuesto por parte
del Estado que desarrolla su accién en el marco de una fluctuante crisis
econémica estructural

Sin lugar a dudas, el abandono de la politica de pleno empleo por parte del
Estado se ha expresado en una mayor incertidumbre para la empleabilidad
de los/as titulados/as de Psicologia, pues, si se encuentran sin empleo, no
se les califica como desempleados o cesantes sino “disponibles”y, por tanto,
deben acercarse a las Direcciones Provinciales correspondientes al domi-
cilio de los/as psicélogos/as. En estas Direcciones Provinciales deberdn
revisar las vacantes disponibles, de este modo, se confiere un cardcter mas
activo a quien han egresado para gestionar su empleabilidad, no queda
toda la responsabilidad s6lo en la universidad y en el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social (MTSS). Podemos agregar que asi se busca corregir,
al menos en parte, situaciones de desinformacién respecto a la disponi-
bilidad de plazas por parte del Estado, debido a la burocracia y retraso
tecnologico informatico en las reparticiones publicas.

21 De alguna forma también el Ciclo Pragmatico se ha continuado durante el periodo presidencial de
Miguel Diaz-Canel Bermudez (2018-).
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Tal como se ha indicado mas arriba, quienes asumen una perspectiva
critica indican que comprobamos no solo el zdealismo del modelo economi-
co socialista sino también los elementos de un estilo de /liderazgo inspiracional
(Alvarez, 2014) de marcado voluntarismo personalista (Mesa-Lago, 2015, 2012;
Solvilla y Garcfa, 2013) que termina tensionando ain mas la ya dificil tarea de
lograr una eficiente direccién de la planificacioén centralizada segun lo reco-
nocen incluso sus defensores (Rodriguez, 2016; Sierra, 2013).

Nos parece l6gico, en consecuencia, sostener que si el derecho al trabajo des-
de la nocion del pleno empleo en el socialismo, en tanto que derecho social, era
un desafio para la planificacion centralizada durante el periodo (1996-2000),
teniendo un promedio de 167 ttulados/as, la tensién maxima la marcé el
petiodo (2007-2017) con un promedio de 1.360 titulados/as, lo cual debié
transformarse en un desempleo para un nimero muy importante de psicolo-
gos/as, un empleo en dreas para las cuales no se requetian las competencias
especificas de la profesion y la insercién baja o moderada dada la escasez de
presupuesto fiscal para ubicar en determinadas plazas a los/as psicdlogos/as.

En Chile es particularmente destacable el subperfodo (2006-2017) ini-
ciando con 1.826 graduados/as y terminando con 4.022 graduados/as, es
decir, un aumento de 120 % (Grafico 16). Es posible apreciar una marcada
tendencia de incremento en el nimero de titulados/as, si recordamos, ademas, que
el 88% de la oferta de programas de Psicologfa esta en manos de universida-
des privadas, la expansion de la oferta viene impulsada por el afin de lucro y no
estd destinada a favorecer el acceso de postulantes a la carrera segiin nbicacion regional, pot
el contrario, el criterio de apertura de los programas formativos obedece a la
existencia de una demanda previa segtin los estudios de mercado que realizan
las universidades privadas. Asi, como hemos constatado, se distribuye de manera
designal la oferta expresada en el nimero de programas de pregrado en Psicologia en las
distintas regiones a lo largo del territorio nacional. Con ello, es mas probable que se
generen barreras de acceso socioeconémicas y territoriales debido a que: 1)
el valor del arancel probablemente serd mas alto si hay poca oferta en algunas
regiones; 2) por las exigencias de un determinado puntaje para acceder a la
universidad por parte de las casas de estudio y la ausencia de oferta universi-
taria donde no se exige puntaje de ingreso; 3) un nivel de ingreso familiar que
no permite costear alimentacion y alojamiento de un(a) alumno(a) fuera de la
region de origen en caso de no quedar seleccionado en la(s) universidad(es)
donde reside.
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Al comparar los disefios socio-politico econémico capitalista neolibe-
ral de Chile y socialista de Cuba, existen notables diferencias. Por un lado,
la tesis neoliberal del Estado minimo y un amplio mercado que funciona
por laley de oferta y demanda (“la mano invisible del mercado”), euyo motor
es ¢l lucro, hace que la apertura de programas de pregrado por parte de los empresarios
sea solo un negocio que posee una calidad educativa variable. Asi, el afin de lucro
deviene en sobreoferta y los/as psicologos/as deben enfrentar la precarizacion
laboral y desempleo mientras que la universidad se vuelve wna empresa altamente
rentable que beneficia principalmente a sus duerios.

En contraste con el neoliberalismo, el modelo socio-politico institucio-
nal socialista al ampliar la oferta de programas de pregrado en Psicologia
mediante los CUM y Psicologia de la Salud a través de las UCM, tuvieron
un objetivo de justicia social. Los CUM derribaron las barreras de acceso
socio-territoriales permitiendo la inclusién de los/as jévenes para obtener
el titulo de psicélogo(a). Para el caso de las UCM quienes se graduaron
como Psicologo(a) de la Salud han apoyado este sector mediante su tra-
bajo profesional en consultorios y hospitales para que se avanzara en la
calidad, cobertura'y pertinencia de la atencion en salud.

Para concluir nuestro analisis, consideremos una misma situacién: la
existencia de psicélogos/as graduados/as que se encuentran en condiciones
laborales precarias o cesantes en el contexto del capitalismo neoliberal o el so-
cialismo. Pasemos a revisarlo en detalle a continuacion.

El desempleo o condiciones laborales precarias en el capitalismo
neoliberal es un resultado del afin de lucro de empresarios expresado
en términos de sobreoferta. Se trata de un mecanismo que permite la
acumulacion de capital en manos privadas, es decir, pueden pagar menos a
los/as psicélogos/as por cuanto hay cesantes dispuestos incluso a trabajar
por una remuneraciéon mas baja. También podemos agregar que, en la
fase de expansion de la oferta de programas de pregrado, los empresarios
de las universidades privadas, aumentan con creces su capital al conducir
financieramente sus casas de estudio como una empresa, persiguiendo
un interés individual rentista, tensionando o sacrificando la calidad de la
educacion. Incluso, cuando se produce el cierre de esas universidades los
accionistas y la junta directiva tienen asegurado, al menos, recuperar su
inversion.
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Desde el modelo neoliberal la sociedad se concibe compuesta por in-
dividuos, esto quiere decir que es un error pensar que la sociedad sea una
entidad que existe fuera de las personas, es sélo el resultado de las acciones
de estos. Se suma a una perspectiva de la naturaleza humana vincnlada a la
libertad individnal que significa no ser coaccionado por un ente decisorio
central como es el Estado, ni que sean limitadas las amplias posibilidades
que provee el espacio del mercado en términos de oferta y demanda. Asi,
la existencia de una diversa gama de programas universitarios de pregrado
para estudiar, debe mantenerse para no afectar la libertad de los individuos,
tanto de los empresatios de la educacién como de los/as postulantes a es-
tudiar Psicologfa (Friedman & Friedman, Friedman, 1986; Kaiser, 2015).
En este punto el Centro de Estudios e Investigacion chileno “Libertad y
Desarrollo” (2008) se posiciona de manera critica frente a un proyecto de
ley que buscaba dotar al Estado —a través del Ministerio de Educaciéon- de
atribuciones para regular la oferta de programas de pregrado de las univer-
sidades™. Al respecto, fueron categéricos al sostenet:

Asi, se podtia sefialar que algin mercado estd “saturado” y por tan-
to que no es conveniente abrir dicha carrera, lo que implica Jwitar
las gpciones de los estudiantes y por tanto sus posibilidades de elegir. Si un joven
opta por estudiar una carrera que estd saturada, entonces es su propia respon-
sabilidad, pero no puede el Estado o ninguna otra persona limitar su derecho a
hacerlo (p. 5, cursivas nuestras).

Otro argumento que también esgrimen los partidarios del modelo eco-
némico neoliberal es que la interaccion oferta-demanda no produce sélo
beneficios econémicos individuales, sino también sociales. Por ejemplo,
que existan mas psicologos/as graduados/as -incluso con tendencia ex-
pansiva- es positivo por cuanto deberin bajar los montos que cobran por
sus honorarios y de ese modo, seran mas accesible para un mayor niumero
de personas y organizaciones que requieran de sus servicios profesionales.

Por otro lado, de manera muy contrastante, en el socialismo el Estado
persigue un zuterés general: 1a inclusion educativa y justicia social. Aun recono-
ciendo que la planificacion centralizada también muestra insuficiencias, desde
el punto de vista ético, al buscar el interés general y, por tanto, un logro para la

22 Un andlisis en profundidad del proyecto de ley en términos del anlisis de discurso a la ideologia
neoliberal de Libertad y Desarrollo puede ser leido en el articulo de investigacién publicado por De
Armas, Ramos y Venegas (2016b).
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sociedad, muestra una preocupacion por la esfera priblica. Asi, puede ser tematizado
en el espacio el modo de mejorar las condiciones laborales y la empleabilidad de los/as
psicologos/as para aportar de mejor forma a la sociedad. Este aspecto queda
absolutamente descartado en el neoliberalismo bajo la tesis: “hay gue dejar que
el mercado regule”. 1os /as individuos /as quedan con su titulo profesional aban-
donados/ as al mercado que es un espacio andnimo donde no existe entidad institucional
piiblica donde los/ as individnos/ as puedan recurrir en caso de cesantia o precarizacion

del empleo.

Podemos agregar que la profesion no puede entenderse de manera
integral si se restringe a la manifestacion de una libertad que beneficia solo
al individuo en términos de realizacion personal. Donde se asume que la
sociedad no existe mas alld de los individuos como afirma el neolibera-
lismo. Al contrario, sostenemos que la profesiéon es un modo concreto
mediante el cual se presta un servicio a la sociedad. Esto es recogido, en Cuba
y Chile por los respectivos cddigos de ética profesional que elevan a rango de
imperativo ético €l compromiso social (Colegio de Psicélogos de Chile, 1999;
Sociedad Cubana de Psicologia, 2005). De esta manera, la psicologia se
concibe como una profesion situada en una sociedad que se especifica en
sus particulares procesos socio-historicos, politicos, econémicos y cultu-
rales. Asi, el compromiso social de los/as psicdlogos/as podra variar segtn el
pais, dependiendo de los procesos socio-estructurales y cambios sociales
acaecidos y en curso, que demandan formas especificas de accion profesional.

Por ejemplo, la contribucién de: psicélogos/as clinicos/as que ejet-
cen en consultorios y hospitales o incluso desde sus consultas particulares
mejoran la salud mental de las personas y las familias, denominada con
justicia como “las células basicas de la sociedad”; los /as psicologos /as co-
munitarios/as contribuyen al empoderamiento y desarrollo de las comu-
nidades; los/as psicélogos/as educacionales contribuyen al mejoramiento
de la calidad de la educacién en términos de optimizar los procesos de
aprendizaje-ensefianza, mejorar el clima y la inclusién escolar. En estos
campos sefialados se trabaja mayoritariamente con personas, familias, ba-
rrios y comunidades socialmente vulnerables. El ejercicio de la profesion con
compromiso social deviene en una praxis que materializa la justicia social.

Por otro lado, los pretendidos beneficios sociales del neoliberalismo en
términos de ampliar el acceso de las personas y organizaciones a presta-
ciones profesionales de psicélogos/as por un menor valor de honorarios
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-como efecto de la expansion de la oferta- oculta bajo esa ideologia el menoscabo
a la dignidad de los/as profesionales en términos de estatus pues el sueldo a
la baja compite con ocupaciones laborales con mayor rédito econdmico que el ejercicio
profesional de la Psicologia (Gyarmati, 1984). De este modo se entiende que
psicologas y psicologos dejen la profesion o solo se pueden dedicar a su
ejercicio de manera parcial por cuanto existe saturacion del mercads. Una ten-
dencia como la descrita es consistente con estudios donde las dificultades
para encontrar empleo, segun los/las propios/as egresados/as, se debe a
la saturacion del mercado producto del exceso de titulades (Espinoza, Gonzalez,
Castillo, Sandoval, 2019). Un fenémeno como éste, precariza las condiciones
de empleo: el 36,1 % ejerce a honorarios, la cifra mds alta segin tipo de relacion
laboral. Para complementar este diagnostico, el 42,9 % no ejerce la profesion
Jornada completa todos los dias de la semana (Denegti, Castellanos y Silva, 2021).

Ademas, el neoliberalismo no muestra interés por la precarizacion laboral y el des-
empleo, es mas, se trata de procesos que permiten la acumulacion de capital al
reducir de modo creciente los sueldos y ofrecer inadecuadas condiciones
laborales, en otras palabras, quienes estin desempleados/as constituyen
un ¢iéreito de reserva a disposicion del capital (Marx, 2000). Podemos agregar
que este modelo socio-politico y econdémico oculta ideoldgicamente un hecho
objetivo: quienes se benefician de la expansion de la oferta —de modo mayoritario- son
los empresarios de la educacion.

Siguiendo en esta linea critica, estamos de acuerdo con Bourdieu
(1997¢) cuando sefiala que el sistema econémico neoliberal es actualmente
una:

Teoria tutelar es una pura ficcion matemdtica fundamentada desde el
inicio en una formidable abstraccion, aquella que evocando el nombre
de una concepcién tan literalmente tomada como estrecha de la
racionalidad identificada asi con /z racionalidad individual, consiste en
poner entre paréntesis las condiciones econdmicas y sociales que encierran
las disposiciones racionales y las estructuras econdmicas y sociales que son la
condicion de su aplicacion. |...|. Expresado asi, esta “teotia” desocializada
) deshistoricizada en el origen posee hoy mas que nunca los medios
de realizarse, de hacerse empiricamente verificable. En efecto, el
discurso neoliberal no es un discurso mas [...| es un discurso fuerte |...].
El movimiento se posibilita a través de la politica de desregulacion finan-
ctera, en marcha hacia la utopia liberal de un mercado puro y perfecto; se
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lleva a cabo a través de la acciéon transformadora y, hay que decirlo,
destructora de toda medida politica (p. 1, cursivas nuestras).

En la misma linea de lo planteado por Bourdieu (1997¢) la autora
Réme (2005) muestra que la Sociologia cuando aborda el estudio de los
mercados lo hace desde su funcionamiento real considerando las variables
sociales que influyen en su comportamiento. En contraste con ello, en ge-
neral, la Economia —y muy particularmente la neoclasica- teoriza mediante
distintos modelos matematicos como debieran funcionar de manera szds
¢ficiente los mercados. Desde esta dltima concepcion la oferta y la demanda
se manejan de manera abstracta mediante simbolizacién matematica que
permite inclusive modelos predictivos y simulacién de escenatios.

Estamos de acuerdo con Bourdieu (1997¢) y Réme (2005) por cuanto
estudiar el mercado en términos sociales, nos ayuda a deconstruir critica-
mente el modelo econémico neoliberal. En este sentido, podemos afirmar
—siguiendo la evidencia de estudios cientificos- que la formacion de pre-
grado y ejercicio profesional de la Psicologia en Chile se ha visto profun-
damente afectada en términos de sobreoferta, incertidumbre respecto a la
calidad de la docencia, precarizacién del empleo, malestar laboral, jurisdic-
cion ética insuficiente y falta de compromiso social (De Armas, Ramos y
Venegas, 2016%, 2016b, De Armas, Ramos, Cardenas, Ferretti y Venegas,
2017; Denegri, Castellanos y Silva, 2021; Espinoza, Gonzalez, Castillo,
Orellana, Guzman, Bellei, Gareca & Torres, 2017; Sandoval, 2019; Vene-
gas, 2014c, 2010).

Cuando consideramos la variable de género para los(as) titulados(as) de
Psicologia en el perfodo 2007-2011 encontramos que en Cuba se titularon
un 73 % de mujeres y un 27 % de hombres, mientras que en Chile, 72 %
son mujeres y 28 % son hombres. El idéntico y mayoritario porcentaje de mujeres
que se titula de psicologa, evidencia que la eleccion de la carrera —en el con-
texto de culturas patriarcales— los estereotipos de género hacen que las
profesiones de servicio y cuidado estén feminizadas (Gonzalez, 2002), por
cuanto en las eulturas patriarcales (De Armas y Venegas, 20106) se construye
como propio de lo femenino actitudes de: empatia, sensibilidad, receptivi-

dad y escucha, claramente asociada a un interés vocacional por la carrera
de Psicologfa (Grafico 17).
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GRAFICO 17. Porcentaje de titulados(as) de Psicologia segiin género en Cuba y Chile
(2007-2011). Fuente: elaboracion propia a partir de Futuro Laboral (2007, 2008, 2009); Mi
Futuro indice (2010, 2011) y ONE (2012)*.

Para describir la formacién de pregrado para la Psicologia en Cuba y
Chile, utilizaremos la clasificacién de materias efectuadas por Guzman y
Castillo, (2008):

I) Formacion general: Que agrupa a las Tedrico-Conceptuales, Intro-
ductorias, Procesos Psicoldgicos, Psicobioldgicas, Histérico Filosoficas,
Socio contextuales, otra es las de Enfoques Teéricos como, Conductismo,
Psicoanalisis, Humanismo, Genético, Cognitivo, Sistémico y las de tipo
Metodolégico, ya sea como metodologia de la investigacion y/o técnicas
de andlisis de la informacion, tanto de tipo estadistico como cualitativo
(Guzman y Castillo, 2008).

II) Profesionales: Las referidas a las asignaturas que de manera concre-
ta buscan la formacién profesional, ya sea de manera general o en alguna
area de especializacion, incluye los instrumentos y técnicas para la practica
profesional, asi como las asignaturas introductorias a las areas (Guzman y

Castillo, 2008).

III) Apoyo: Son materias cuya finalidad es auxiliar al estudiante para
que pueda cursar exitosamente la carrera, como son informatica, el apren-
dizaje de otro idioma, las estrategias de aprendizaje, seminarios para elabo-
rar las tesis o el desarrollo personal, pero también incluye asignaturas cuya

23 Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba [ONE]. (2012). Graduados de Psicologfa por afios.
[Comunicacién personal, e-mail, 27 de junio, 2012].
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caracteristica es alguna modalidad de ensefianza como son los seminarios
o las practicas (Guzman y Castillo, 2008).

1V) Otras. Las categorias que no pudieron ser incluidas en alguno de
los rubros anteriores (Guzman y Castillo, 2008).

Aplicando la taxonomia de materias para la formacion académica de pre-
grado en Psicologia de Guzman y Castillo (2008), para los casos de Cuba y
Chile, podemos constatar que el porcentaje de materias: 1. Formacion ge-
neral en las Universidades Privadas (UP) de Chile es de 32 %, le sigue Cuba
con un 31 % y las Universidades Estatales (UE) de Chile con un 25 %. En
cuanto al numero II. Formacion profesional, Cuba posee un 53 %, le siguen
las UE de Chile con un 49 % y las UP de Chile con 47 %. Donde podemos
pesquisar diferencias mas amplias es en el cuerpo de asignaturas I11. Apoyo,
encabezado por las UE de Chile con un 26 %, seguido por las UP de Chile
con un 20 % y Cuba con un 8,6 %. El porcentaje mas bajo de asignaturas
de apoyo para el caso de Cuba esta referido al alto nivel de homogeneidad
de la ensefianza escolar, que se manifiesta en niveles elevados de compe-
tencias en matematicas y lenguaje, en relacién a otros paises de América
Latina (Carnoy, 2010). Al contrario, Chile tiene para la formacién académica
de pregrado en Psicologia un mayor porcentaje de asignaturas de apoyo, lo
que se puede asociar con la alta segmentacion del sistema educativo, desde
el nivel preescolar hasta la Ensefianza Media, lo que lleva a la universidad a
intentar una nivelacion de los(as) alumno(as) para reducir la probabilidad de
desercién. Finalmente, en el punto IV. Otras, para el caso de Cuba alcanzan
un 7,4 % las asignaturas que incluyen varios niveles de Educaciéon Fisica y
una asignatura que se denomina “Preparacién para la Defensa”, referida
a un entrenamiento militar que enfatiza la especificidad disciplinaria —en
este caso de la Psicologia—, para responder en caso que el pais enfrente
una guerra. Para las UP de Chile, bajo esta taxonomia solo se encontrd
un 1% vy en el caso de las UE de Chile no tuvieron asignaturas bajo esta
categoria (Grafico 18).
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GRAFICO 18. Porcentaje de materias en la formacion de pregrado en Psicologia en Cuba
y Chile. Fuente: elaboracion propia a partir de las mallas de pregrado.

Los programas de pregrado en Psicologia para el caso de Cuba
—que son impartidos en universidades estatales—, el 100 % se encuentran
acreditados (Junta de Acreditacion Nacional [JAN], 2017)*. Para el caso
de Chile, el 86 % de los programas de pregrado en Psicologia, impartidos
por las Universidades Estales (UE) se encuentran acreditados, y un 73 %
de los programas de pregrado impartidos por las Universidades Privadas
(UP) (Comisiéon Nacional de Acreditacion [CNA], 2017) (Grafico 19).
Una situaciéon como la sefialada muestra que bajo la direccion Estatal es
posible obtener la calidad en la Educacion, incluso mas que en el ambito
privado. Si bien, se puede arglir que para el caso cubano y chileno las
universidades estatales son pocas, lo cual reduce la gestién del Estado a un
espacio geografico mas reducido y con sedes que tienen uno o maximo dos
programas, aun asi, se demuestra, comparativamente que en el caso de las
UP de Chile avanzaron impulsadas por un afan de lucro, sin consolidar un
estandar de calidad que les permitiera extender su numero de programas
bajo una calidad homogénea. En la linea de lo sefialado podemos agregar
que en las UP es de 3 anos el promedio de acreditacion y en las UE 4
aflos™.

24 Tas unicas universidades que actualmente imparten la carrera de Psicologia son: la Universidad de
La Habana (UH), la Universidad Central de Las Villas (UCLV) que han obtenido la maxima categoria
de acreditacién: “Excelencia” y la Universidad de Oriente (UO) que posee la segunda mds alta catego-
ria de acreditacion: “Certificada”.

25 Calculo del autor realizado a partir de los datos entregados por CNA (2017) consultados al 17 de
febrero del 2017.
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GRAFICO 19. Porcentaje de programas de pregrado en Psicologia acreditados en Cuba
y Chile segiin naturaleza juridica de las Universidades a febrero 2017. Fuente: elaboracion
personal CNA (2017) y JAN (2017).

La préxima dimension estd referida a la afiliacién al Colegio de Psi-
célogos de Chile (COLEPSI) y a su homdloga, la Sociedad Cubana de
Psicologia (SCP), podemos estimar que el porcentaje de afiliados(as) a la
SCPS es de un 19 % considerando el total de titulados(as) en el perfodo
1996-2016; mientras que, en Chile, los(as) afiliados(as) al COLEPSI, llega
solo al 11 %. Para finalizar, es importante destacar el papel de la “Socie-
dad Cubana de Psicologia” (SCPS) y el “Colegio de Psicélogos de Chile”
(COLEPSI), ya que son organizaciones que promueven la defensa de in-
tereses colectivos de sus asociados(as) y de la profesiéon. Como hemos
visto con anterioridad, la SCPS en su misién y objetivos, promueve el
aporte de la Psicologia como profesion al servicio del bienestar socio-cul-
tural y desarrollo humano mediante la construccion de una sociedad socialista,
por tanto, posee una clara funcién socio-politica y econémica especifica.
Contrastando con esta vision, el COLEPSI, tiene unos objetivos y misién
de desarrollo disciplinar-gremial que no establece su compromiso social
(Fals, 2009) con el aporte a la construccion de un determinado tipo de
sociedad o especificando el aporte al pafs, con lo cual limita el campo
de su accién organizacional. La diferencia en los porcentajes mayor en la
afiliacién para el caso de Cuba, se explicaria por un disefio institucional so-
cialista que apunta a la colectividad y la promocion de la asociatividad, en
contraste con un modelo capitalista neoliberal que apunta a lo individual.
Sin embargo, se trata, en ambos casos de porcentajes bajos de afiliacion a sus
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respectivas organizaciones, lo cual podemos vincularlos, en principio a la
baja imposicion (Levitsky y Murillo, 2010) de ambos disefios institucionales
(Grafico 20).

Cuba e
Chile S
H Afiliados/as No afiliados/as

GRAFICO 20. Porcentaje de afiliados(as) y no afiliados(as) a la Sociedad Cubana de Psi-
cologfa y al Colegio de Psicélogos de Chile respecto al total de titulados(as) (1996-2016).
Fuente: claboracion personal a partir de Colegio de Psicologos de Chile* y la Sociedad
Cubana de Psicologia?’.

La préxima dimension se refiere el trabajo, y el indicador son los suel-
dos que perciben los(as) psicologos(as) en Cuba y Chile a Paridad de Po-
der Adquisitivo (PPA). Asi, los(as) psicélogos(as) que trabajan en la planta
estatal y a contrata en el Servicio de Salud, a lo largo del territorio nacional
en Chile, perciben en promedio un sueldo a PPA que es de 2,8 a 4,2 mayor
que el de Cuba, considerando la “Escala Unica Salarial” (Tabla 6). Una si-
tuacion como ésta, se explica por el Bloqueo Econémico y el largo “Perio-
do Especial”, ocasionado por la caida del Campo Socialista, que ha mante-
nido los salarios con un reajuste que esta muy por debajo de lo requerido
para mantener un nivel de vida que permita la satisfaccion adecuada de
las necesidades (Bonilla, 2011). Por lo mismo, la insatisfaccion con el salario
para los psicélogos(as) que trabajan en Atencién Primaria y Secundaria de

26 C. Santibafiez (comunicacion personal, 3 de Enero, 2013), Prieto, A. (Comunicaciéon personal
e-mail, 13 de febrero 2017 Estadistica sobre N° de Psicologos/as afiliados/as al Colegio de Psicélo-
gos/as de Chile segtin datos de la Asociacién Gremial (A.G.) (1996-2013).

27 Alexis Lorenzo Ruiz, Presidente de la Sociedad Cubana de Psicologia, Profesor Titular de la Fa-
cultad de Psicologfa, Universidad de La Habana, Cuba (comunicacion personal, e-mail, 31 de Enero,
2017). Datos de Asociados/as a la Sociedad Cubana de Psicologia segin censo institucional.
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Salud es de 58 % y 69 %, y 1a insatisfaccion con las condiciones de vida es de 88,6
% y 75 % respectivamente (Cabrera, 2012%) . Si bien, se trata de un estudio
que se centra en el ejercicio de psicélogos(as) de la salud en el Municipio
de Santa Clara, estimamos que la insatisfacciéon puede extrapolarse, con
las variaciones del caso a otros municipios considerando que existe una
Escala Salarial Unica de caracter nacional que se ha mantenido inalterable
desde el afio 2005 hasta la fecha®.

Sueldo en moneda nacional

Pais (promedio o rango peso chileno/peso cubano) Paridad de Poder
Planta estatal | Contrata estatal] Privado (promedio en S) Adguisiiieo
(promedio en S)| (promedio en ) (PPA)
Chile| 1.063.751 943378 576.145 23.135
Cuba 425-650 5.487 - 7.746

TABLA 6. Sueldos a paridad de poder adquisitivo (PPA) para psic6logos(as) en Chile y
Cuba hasta dltimo aflo disponible. Fuente: elaboracion personal a partir de INE (2009);
MTSS (2005); Mi Futuro (2011) y MINSAL (2013).

Agregamos para el andlisis, que Chile, en el ambito del Servicio
Puablico de Salud, el sueldo promedio en pesos chilenos que perciben
los/as psicologos(as) contratados en la planta estatal es 84,63 % mayor gue
la remuneracion percibida en promedio en el dmbito privado. A su vez, el sueldo
promedio que perciben los(as) psicélogos(as) a contrata estatal es un 63,73
%o mayor gue la remuneracion promedio que reciben en el dmbito privado. Siguiendo en
esta linea, podemos sefialar que la diferencia en el promedio de sueldo que
perciben los(as) psicologos(as) planta respecto a quienes trabajan a contrata
para el Estado, es solo de 12,75 % y en general, los(as) psicologos(as) en el
ambito privado —producto de la sobreoferta— alcanzan a un 64,6 % en
situacion de trabajo no decente (De Armas, Ramos y Venegas, 2016b).

28 Estos resultados se suman a los hallazgos de otra area de la Salud como es la del personal médico
que ejercen en Atencién Primaria de Salud (APS) donde el 72,38% se encuentra “poco satisfecho” con
su sueldo (Reyes, Reyes y Cofifio, 2012).

29 Efectivamente, la Escala unica Salarial dispone un rango de 225-650 pesos cubanos segun lo esta-
blece el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS, 2005). La tinica excepcion ha sido el reajuste
de sueldos para Médicos y Especialidades Propias de la Salud (Enfermeras, médicos y especialidades
médicas) en un rango de 595 a los 1.600 pesos. Esta medida se aprobé el 1° de junio del 2014 (Gran-
ma, 21 de marzo, 2014).
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Estos resultados indican que, para el caso de Chile, una de las formas que
adquiere la explotaciin del hombre por el hombre se manifiesta en los bajos sueldos
en el ambito privado respecto al estatal.

5. LOS ELEMENTOS SOCIO ESTRUCTURALES EN EL SOCIALISMO
CUBANO Y EL CAPITALISMO NEOLIBERAL CHILENO:
UNA BASE PARA I AS TRAYECTORIAS BIOGRAFICO-PROFESIONALES DE

LAS PSICOLOGAS Y LOS PSICOLOGOS

Para situar las trayectorias biografico profesionales de los(as) psicologos(as)
en Cuba y Chile debemos mostrar el modo en que influyen las dimensiones
socioestructurales (Martuccelli, 2007b) y la formacion de pregrado y
ejercicio profesional de la Psicologia en los respectivos sistemas socio-
politicos y econdémicos. De esta forma serd mas facil comprender las
pruebas y desafios (Martuccelli, 2007b) que enfrentan los(as) psicologos(as)
en ambos paises.

En el sistema socio-politico y econémico neoliberal (Friedman & Fried-
man, 1986) de Chile, se protege constitucionalmente la amplia posibilidad
de ofertar de programas formativos de pregrado, con la unica condicién
que no atenten contra la moral y las buenas costumbres (libertad de en-
seflanza). Por otro lado, para el ejercicio legal de profesion, lo tnico ha-
bilitante es el titulo profesional, no se requiere estar afiliado al Colegio de
Psicologos (libertad de empleo). Esta libertad de empleo alcanza un nivel
“mayoritariamente libre”. Ademas, existe un resguardo absoluto de la in-
teraccién oferta-demanda, es decir, se propicia el libre flujo de servicios y
mercancfas (libertad econémica). Esta dltima, alcanza un nivel “mayorita-
riamente libre”. En este sentido se reduce el papel del Estado a ser solo un
garante de la libertad de mercado. Desde esta concepcion, se considera que
la desigualdad es el resultado inevitable de las diferencias individuales y por
tanto inevitables, luego, no se transforma en un problema a resolver en el
marco de la concepcion neoliberal, esto hace que sea un sistema sociopoli-
tico y econémico alto en desigualdad.

El Estado posee una afta fortaleza institucional (imposicion y estabilidad
alta), sin embargo, una flgitimidad de origen y de proceso baja por cuanto este
sistema sociopolitico se instaura como una dictadura cfvico-militar (1973-
1990) y con posterioridad, lo que se recupera es una democracia defectuosa
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(1990- ) que bien merece la denominacién de postdictadura por cuanto se
mantienen enclaves autoritarios y el liderazgo presidencial es transaccio-
nal con objetivos incrementales, esto quiere decir, que se busca establecer
consensos o acuerdos entre los diferentes grupos de interés representados
por partidos politicos parlamentarios (se excluyen los extraparlamentarios)
con la idea de ir consolidando paulatinamente algunos objetivos del poder
politico en la comprension que poseen de los(as) intereses de la ciudadanfa.

En consonancia con la doctrina econémica neoliberal (Friedman
& Friedman, 1986) la politica publica es ejecutada bajo el Paradigma
Emergente, esto significa que se invierte un bajo PIB en Educacién como
en Educacion Terciaria, se focaliza el gasto mediante el Crédito con Aval
del Estado (CAE) y becas de alimentacién de la Junta Nacional de Auxilio
Escalar y Becas (JUNAEB), solo a alumnos(as) que logren ser categorizados
como pertenecientes a familias con vulnerabilidad social.

Otra manifestacion muy caracteristica del sistema econémico neoliberal
es que la oferta de programas de Psicologia desde un punto de vista territo-
rial esta fuertemente centralizada, es decir, se concentra en aquellas regiones
mas densamente pobladas, siguiendo una légica mercantil, no de favorecer
el acceso equitativo de alumnos(as) de distintas regiones. Ademas, tenemos
que el 88 % de los programas de pregrado son ofertados por universidades
privadas de las cuales el 73 % se encuentran acreditadas. Para complemen-
tar, el amplio e irrestricto libre mercado ha conducido a que en el periodo
1996-2017, se ha incrementado un 669 % el nimero de titulados(as) de
Psicologfa, lo cual nos arroja un total de 272 psicélogos(as) cada 100.000
habs. Este mayor numero de graduados(as) no ha significado una mayor
empleabilidad, pues ya al afio 2007 se evidenciaba una precarizacion laboral
para el 64,6 % de los(as) psicdlogos(as) con un sueldo que posee un mayor
poder adquisitivo relativo. Para completar, el ejercicio laboral se efectia con
un nivel de afiliacién al Colegio de Psicélogos, muy bajo, solo del 11 %.

En sintesis podemos sefalar que dentro de los elementos socioestructu-
rales que enmarcaran las pruebas y desafios (Martuccelli, 2007b) para los(as)
psicologos chilenos en sus trayectorias biografico-profesionales, se en-
cuentran la elevada privatizacion de la oferta de pregrado asociada —muy
probablemente— a aranceles altos que demandan, en muchos casos, la
realizacién de trabajos a tiempo parcial para pagar el costo de la edu-
cacién mientras cursan la carrera y/o el endeudamiento para pagar sus
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estudios. Ademas, la sobreoferta de programas de pregrado les hace en-
contrar a quienes se titulan un campo laboral donde se verifica una eleva-
da saturacién del mercado, es altamente probable enfrentar una cesantia
ciclica, periédica o absoluta y sin lugar a dudas, la precarizacién laboral
sin ningdn tipo de apoyo desde el Estado, pues la accién de este solo esta
enfocada a proteger el libre mercado (Friedman & Friedman, 1980).

El sistema econémico socialista de Cuba defiende el valor de la /ber-
tad entendida desde una perspectiva mas bien de su independencia y su
derecho a defender La Revolucién contra el Bloqueo y el imperialismo
norteamericano. Por otro lado, el valor de la jgnaldad se materializa en el
ambito de la remuneracién mediante una Escala Unica Salarial que rige de
manera nacional. En este mismo sentido la igualdad se manifiesta en Salud
y Educacion por cuanto poseen un acceso universal y gratuito, se entien-
den como derechos sociales. Para garantizarlos se invierte un importante
porcentaje del PIB en estas areas. En este mismo sentido se ampara como
derecho social el acceso al trabajo. También el caracter igualitarista se ma-
nifiesta empiricamente como resultado en un GINI muy bajo.

El liderazgo presidencial se construye con un petfil inspiracional
con objetivos transformacionales, esto quiere decir que bajo el relato de La
Revolucién como hazafia historica se construye un discurso legitimador
del Gobierno que ha regido por mas de 60 afios la isla, donde las
transformaciones radicales han sido tematizadas bajo el signo propio de
la radicalidad revolucionaria. Para ello, se apela a la fegitinridad de origen que
histéricamente tiene La Revolucién institucionalmente hablando, aunque,
no puede desconocerse que existe una baja legitimidad de proceso. Uno de los
aspectos que incide es el caracter de Régimen Autoritario que posee la forma
de gobernar. Por otro lado, la fortaleza institucional se expresa en una alfa
estabilidad, es decir, duracion en el tiempo, pero una baja imposicion, es decir,
una clara debilidad para que el orden consagrado en la Constitucion y las
leyes se cumpla y se haga cumplir en el devenir de los(as) ciudadanos(as).

La politica publica se ejerce desde un Paradigma Tradicional, es decir,
desde una centralizacion estatal para planear y ejecutar las politicas pu-
blicas, lo cual tiene como debilidad el caracter burocratico, sumado a la
rigidez para diagnosticar de manera integral los cambios acaecidos y en
curso de las dindmicas socio-demograficas y territoriales asociadas —para
el caso que nos ocupa— a la Educacion y al Trabajo.
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Para mantener un acceso equitativo y descentralizado a la oferta en Educa-
ci6én Superior Universitaria se establecen cupos para los(as) alumnos(as) segun
provincia y también existe un cupo limitado para cada carrera. Esto es para
evitar la sobreoferta y cumplir el derecho al trabajo para cada egresado de una
carrera universitaria. Una vez que se egresa es obligatorio cumplir el Servicio
Social durante tres aflos. Los aspectos sefialados inciden en una libertad eco-
némica y de empleo considerada como reprimida por la fuerte intervencion del
Estado que concentra el total de la oferta educativa (100 % acreditada), imple-
menta los mecanismos de insercién laboral y establece la Escala Unica Salarial
Nacional donde ubicaran a los(as) psicologos(as) en determinado tramo.

Al revisar la oferta de pregrado en Psicologia para Cuba, encontramos
que en el periodo 1996-2017 se ha verificado un incremento de 54,7 % y
una cantidad de 150 psicélogos(as) cada 100.000 habs. Estas cifras dan
cuenta del resultado de la regulacion estatal sobre la relacién oferta-de-
manda. Para complementar podemos indicar que existe un escaso poder
adquisitivo del sueldo a paridad de poder adquisitivo (PPA) y una baja
afiliacién a la Sociedad Cubana de Psicologia que alcanza solo al 19 %.

En sintesis, nos es posible indicar que dentro de los elementos
socioestructurales que enmarcaran las pruebas y desafios (Martuccelli, 2007b),
para los(as) psicologos cubanos(as) en sus trayectorias biografico-
profesionales, estan las limitaciones de infraestructura por el Bloqueo
Econémico, como por la lentitud de diagnosticar y de implementar los
planes quinquenales para mejorar las condiciones laborales en que ejercen
los(as) psicologos(as) en atender a los pacientes. Otro aspecto no menor
es el escaso poder adquisitivo del sueldo, lo cual afecta la calidad de vida
como la motivaciéon y satisfacciéon laboral, aspectos que devienen en
centrales para los(as) psicdlogos(as) en Cuba.

Todos los elementos vinculados a la dimension socioestructural y de la
formacion y ejercicio profesional de la Psicologfa podran verse sistemati-
zados en el Cuadro 7 que se presenta en el anexo pagina 430.
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6. LA SOCIEDAD A ESCALA DE INDIVIDUO: TRAYECTORIAS
BIOGRAFICO-PROFESIONALES DE PSICOLOGOS/AS EN CUBA

En este apartado vamos a caracterizar las experiencias de los(as) indivi-
duos(as) en torno a las pruebas institucionales como son: la eleccion de la ca-
rrera, formacion académica de pregrado y eercicio profesional de psicologos(as)
cubanos(as) y chilenos(as). Comenzaremos por los(as) psiclogos(as) cu-
banos(as) y en segundo lugar con los(as) psicologos(as) chilenos(as), si-
tuandoles en los dos periodos donde se enmarca su formacion y ejercicio
profesional, es decir, 1970-1989 y 1990-2011.

A partir de la perspectiva tedrica de la individuacién central en este tra-
bajo (Martuccelli, 2007b), las pruebas que afrontan los(as) individuos(as)
se situan en determinadas condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b).
Las pruebas se experiencian como desafios, a los cuales responden tenien-
do en frente ideales de naturaleza social, para asi dar respuesta de manera
concreta valiéndose de determinados soportes. En los epigrafes que si-
guen se analizan estas pruebas en los ambitos de la eleccion de la carrera 'y
Sformacidn de pregrado en Cuba en los perfodos ya sefializados.

A continuacion, analizaremos en los distintos epigrafes las pruebas
(Martuccelli, 2007b) que los(as) psicologo(as) enfrentan, las cuales
coinciden con limites institucionales (eleccidn de la carrera, formacion académica
de pregrado y ejercicio profesional) y las pruebas emergentes, que, no teniendo limites
enmarcados en la institucionalidad, son transversales en la experiencia de
los(as9 individuos(as). Estas pruebas seran contextualizadas en el marco
de condiciones estructurales, dando cuenta de ese modo, de aspectos histéricos
y sociales que, por un lado, hacen especificidad respecto a caracteristicas
puntuales en los perfodos 1970-1989 y 1990-2011, como asi también,
de una transversalidad a dichos perfodos, lo cual se asocia al limitado
desarrollo econémico logrado por el socialismo. Por tanto, las condiciones
estructurales (Martuccelli, 2007b) nos permitiran situar la dimensioén
sociohistérica de las pruebas que enfrentan los(as) psicélogos(as) en su
formacién de pregrado y ejercicio profesional, asi se vuelven inteligibles
los desafios de los(as) individuos(as).
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7. EL CORRECTO DISCERNIMIENTO VOCACIONAL
(1970-1989)

En el petiodo 1970-1989 la eleccidn de la carrera de Psicologfa se llevé a cabo
bajo una conducion estructural Martuccelli, 2007b) de meritocratizacion, es decir, lue-
g0 que La Revolucién fue ampliando la alfabetizacion del pais y garantiza la
educacién como un derecho universal, se fija un criterio de acceso, la seleccién
meritocratica, la cual comenzaba en la ensefianza preuniversitaria, especialmen-
te mediante los denominados Institutos Preuniversitarios de Ciencias Exactas, inde-
pendientemente que alguien optara mas tarde por una carrera de las Ciencias
Sociales o la Humanidades por ejemplo. Sumado a ello, se establecieron pruebas
de ingreso a la universidad con alto nivel de exigencia (Dominguez, 2016a). Conside-
rando las caracterfsticas del perfodo historico hemos levantado la categoria de
“insuficiente orientacion vocacional”. En esa misma linea se entiende por qué
ha devenido en una “Prueba: El correcto discernimiento vocacional” como lo
indican los(as) psicologos(as) en los siguientes pasajes:

E/ desafio mayor fue decidir qué carrera estudiar, pues me gustaban varias y
tenfa buen rendimiento en todas las areas de manera que terminé el
preuniversitario con 100 puntos en el escalaton. [a ordentacion vocacional era
escasa, en mi familia no habia antecedentes para darme ideas al respecto,
de modo que tuve que decidir solo a partir de criterios de compafieros
y algunos profesores acerca de las funciones de esta profesion y mis
inclinaciones por esta sin saber bien de qué se trataba. Enfrenté este
desafio buscando informacion sobre todo con los profesores del
preuniversitario, sobre esto tengo un recuerdo contradictotio, uno me
dijo que no malgastara mi inteligencia estudiando esta catrera (Latitza,
57 afios, psicologa, Dra. en Psicologfa de la Salud, profesora universitaria,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).

Pese a la “insuficiente orientacién vocacional” que existia en el perfo-
do 1970-1989 hubo algunos estudiantes que si lograron “elegir la carrera
sin dificultades” como se sefiala en el siguiente pasaje:

Yo no tuve dificultad alguna para elegir la carrera que me gustaba, ni
confronté ninglin obstaculo para invertir todo el tiempo que fue
necesario en mi carrera. (Edel, 64 afos, Dr. en Psicologia, psico-
logo deportivo, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).
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La posibilidad de efectuar una eleccion por la carrera de Psicologia, es
decir, el logro de un buen discernimiento vocacional, se encuentra aso-
ciado, en parte, con el nivel de educacién que exista en el hogar, contar
con padres profesionales o al menos personas profesionales en la familia
extensa, lo cual es concordante con las investigaciones que han abordado
el estudio de este fenémeno asociado a la mweritocratizacion educativa pro-
pia de este perfodo (Dominguez, 2016a). Tal como hemos sefialado hasta
el presente punto, en el “descubrimiento vocacional hacia la Psicologia”,
que fueron realizando los(as) jévenes del periodo 1970-1989, fue central
la perspectiva que aportaron familiares directos, como también psicélo-
gos(as) que habfan en la familia y en general, personas afectivamente signi-
ficativas fueron relevantes en la eleccion. En este sentido, tal como hemos
sefialado se asocia al capital cultural de la familia, por lo que se recurre al
soporte confesable (Martuccelli, 2007a). Se ejemplifica en el siguiente pasaje:

Yo tenia en mi familia un tio politico que era psicdlogo escuchaba las
historias que me hacfa de su profesion, escuchaba de qué se trataba
eso de la Psicologia, le hacia preguntas y todo. Recuerdo que en la
adolescencia mi mama me llevé a un psicélogo, intercambié mis
preocupaciones y pude seguir adelante. Eso contribuy6 a descubrir
a pensar que podia ayudar a las personas (Yanara, 57 afios, psicolo-
ga clinica atencién primaria, docente universitaria, perfodo histori-
co 1970-1989, “Universidad 17).

La reestratificacién social en Cuba tiene como una de sus expresiones
la piramide socio-econémica invertida, significa que los(as) profesiona-
les, entre ellos los psicélogos, perciban remuneraciones significativamente
mas bajas que personas con menor formacién académica. Una condicion es-
tructural (Martuccelli, 2007b) como la descrita nos lleva a considerar que la
mantencion de los(as) profesionales en el ejercicio de la Psicologia frente
a otras opciones laborales mejor remuneradas implica una resignificacién
narrativo-experiencial para los(as) profesionales de la Psicologia. Esto es
lo que hemos codificado como “vocacién para evitar la frustracion pro-
fesional”. Asi la vocacién se transforma en una fuente renovada de mo-
tivacion intrinseca para perseverar en el ejercicio de una profesion que 7o
tiene el nivel de reconocimiento que requiere. Estamos en frente del denominado
soporte invisible (Martuccelli, 2007a) El siguiente pasaje es ilustrativo:
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Muy tempranamente, en la propia puerta de la Facultad, creo que
cuando cursaba el primero o el segundo afio, alguien (que tampo-
co recuerdo) dijo algo como lo siguiente: “el psicdlogo que crea
que sabe algo cuando egrese de la Facultad, esta perdido. Cuando
uno se gradia es cuando comienza verdaderamente el estudio y el
aprendizaje”. Durante mucho tiempo medité sobre esa afirmacion
y la fui confirmando en la practica. Ademas, me sirvié mucho para
interpretar mi profesién y el rol social de ella. Creo que eso e
ayudd a evitar frustraciones, como las que he observado en algunos
colegas que esperaban otra cosa del hecho de ser psicélogos. Es-
tos se fueron apartando con el tiempo y confesaron sensaciones de amargura
y frustracion en el plano profesional y, en algunos casos, personal en general.
En mi caso, tengo que decir que nunca me ocurrié eso y que, en
realidad, nunca me pasd por la mente abandonar la profesion de psicilogo, de
la cnal -sin vanidad alguna lo digo- me siento orgnlloso (Edel, 64 afios, Dr.
en Psicologfa, psicélogo deportivo, periodo histérico 1970-1989,
“Universidad 27).

Como sefialaramos con anterioridad el periodo 1970-1989 estuvo ca-
racterizado como un momento altamente eritocrdtico (Dominguez, 2016a)
en la Educacién Superior cubana, conforme con ello, la experiencia de
los(as) psicologos(as) esta marcada por el recuerdo de “Altas exigencias de
seleccion para Psicologia” y por consiguiente, se tuvo que realizar un “Es-
fuerzo académico para quedar en Psicologfa” aqui lo que prima es un so-
porte invisible (Martuccelli, 2007a). Lo apreciamos en los siguientes pasajes:

Las pruebas de ingresos que incluian una gran cantidad de valoraciones
psicoldgicas y la entrevista ademas de que en aquel entonces eran cientos
los que optaban por la misma (Reinier, Dr. en Psicologia, 74 afios,

psicologo clinico, periodo histérico (1970-1989), “Universidad 27).

Los escalafones que existian para el ingreso, la necesidad de pedir
muchas opciones de carreras diferentes para no quedar fuera de
la Ensefianza Superior. ¢Como los enfrenté? Estudiando, sacando
buenas notas para el escalafin, pidiéndola en primera opcion (Daimy,
Dra. en Psicologia, 58 afios, psicologa de la salud, perfodo histérico
(1970-1989), “Universidad 27).
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Por esta época existia un sistema de Educacion Superior Universitaria
altamente meritocritico, esto significaba la existencia de altas exigencias a los/
as postulantes en las pruebas de ingreso a la universidad. Esto trajo como
consecuencia que los(as) alumnos(as) que ingresaban ala universidad vinieran
de familias donde existian profesionales de niveles socioeconémicos medio-
altos (Dominguez, 2016%). Una situacion como la descrita ha permitido un
hilo de continuidad entre la calidad de los aprendizajes alcanzado por los(as)
alumnos(as) en los niveles educacionales anteriores a la universidad y las
exigencias de las pruebas para estudiar la carrera. Esto lo hemos codificado
como: ‘“Rendimiento académico adecuado para postular a Psicologfa”.
En esta misma linea podemos sostener que en virtud de los altos niveles
de selectividad el nivel académico de los alumnos les permitié rendir sin
problemas aquellas exigencias propias del mundo universitario. Hsto se ha
codificado como “Adaptacién normal a la universidad”.

Tanto para enfrentar las pruebas de ingreso a la universidad como para
mantenerse en la carrera de Psicologia hasta graduarse, despliegan un devenir
como individuo(a) recurriendo a un soporte invisible, es decit, soportados(as)
desde si mismos(as) (Martuccelli, 2007a). En palabras de las psicélogas:

No tuve ningan desafio, #enia buen excpediente y me matricnlé sin problemas
(Maydelis, Dra. en Psicologfa de la Salud, 66 afos, profesora universi-
taria, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).

Yo creo que durante esa etapa 7o fuve ningin desafio importante. Normal
como cualguier estudiante que tiene que entrar a la universidad adaptarse al
cambio, pero me gustaba mucho lo que habia elegido (Emma, 64 afios,
psicologa clinica, atencion primaria de salud, periodo historico 1970-
1989, “Universidad 27).

8. ELIGIENDO LA CARRERA EN CONDICIONES DE PLENO ACCESO
(1990-2011)

Para dar cuenta del proceso de ekccidn de la carrera de Psicologia, para quie-
nes realizaron sus estudios y comenzaron a ejercer la profesion en el petio-
do 1990-2011, debemos efectuar una sintesis respecto de los principales
elementos que marcaron la Educacién Superior Universitaria en Cuba,
para ello, seguimos a Dominguez (2016a), quien plantea que en el periodo
1991-2000, denominado /z preservacion, estuvo fuertemente influido por la
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aguda crisis economica por la caida de la URSS, principal socio comercial y
en general con los paises de Europa del Este, sumado a un recrudecimien-
to del Bloqueo Econémico por parte de Estados Unidos. Una crisis econé-
mica como esta, dio origen al Perfodo Especial, traduciéndose en un severo
impacto en términos de acceso e inclusion social. En el ambito de la Educacion
Superior Universitaria se produce un abrupto recorte del financiamiento, se
redujeron las matriculas, se fue concentrando en segmentos de poblacién
donde los padres y madres tenian nivel universitario, feminigacion de la matricula
superior universitaria, desde el punto de vista racial mayor acceso de blancos(as) que
afrodescendientes y mulatos(as). Los hombres jovenes mayormente estuvieron
ocupados en actividades que permitieran un ingreso econémico a las fami-
lias, asumiendo un rol de género clésico: e/ de proveedor. Desde un punto de
vista subjetivo sufre un desmedro importante la representacion social de la Educaciin
como via de movilidad social, junto al inicio paulatino de la devaluaciéon del
poder adquisitivo del salario para los(as) profesionales y la posibilidad de
insertarse en espacios laborales emergentes y mejor remuneradas ligadas
al sector turistico, trabajo por cuenta propia, vivir de las remesas enviadas
por familiares en el extranjero o incluso una amplia gama de actividades
ilicitas (Dominguez, 2016a) que han sido denominadas, genéricamente,
por el discurso oficial del Gobierno como #ndisciplinas sociales.

En el periodo 2001-2010, denominado la segunda wuniversalizacion, la
politica educativa se hace cargo de enfrentar los efectos que ha dejado
la crisis de los 90, como es la existencia de un amplio sector de jovenes que no
continuaron estudios superiores universitarios ni trabajaban, eran mayoritariamente
hombres con una mayor proporciéon de afrodescendientes y mulatos(as)
provenientes de barrios y provincias mas vulnerables, por tanto, habia
elementos socio-territoriales que estaban asociados. Teniendo ese
diagnostico, se generan una serie de Nuevos Programas Sociales (NPS)
centrados especificamente en ampliar las opciones educacionales,
promoviendo el acceso y la continuidad de estudios de aquellos(as)
estudiantes que lo habian interrumpido. En este contexto surge la politica
de Universalizacion de la Educacién Superior Universitaria que, en primer
lugar, aprovecha la existencia del elevado nimero de jévenes con niveles
educacionales, preuniversitarios que podian aprovechar de inmediato las
nuevas opciones presentadas. En segundo lugar, las dreas de las carreras
ofertadas eran de Ciencias Sociales y Humanidades, por cuanto se entendfa que
el perfil de las carreras cumplia con el ideario de una formacién para una
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“cultura general integral”, por tanto, no estaba orientado al sector productivo
de la economia. En tercer lugar, la municipalizacion, es decir, se acercaron las
universidades a los municipios donde desarrollaban de manera cotidiana
su vida los(as) jovenes, aumentando el acceso de poblacién proveniente
de espacios socio-territoriales menos aventajados. En cuarto lugar, no se
requeria rendir examenes de ingreso ni tenfan cupos limitados de matricula,
todo esto, sin lugar a dudas, buscé levantar las barreras de acceso a la
Educacion Superior Universitaria (Dominguez, 2016a).

A continuacién, habiendo realizado la descripcion de algunos rasgos
del sistema educativo efectuada por Dominguez (2016a), pasaremos a si-
tuar el proceso de eleccién de la carrera de Psicologia por los(as) postu-
lantes en el periodo 1990-2011. Comenzaremos sefialando que la eleccién
de la carrera para los(as) alumnos(as) viene posibilitada por ayuda en el
discernimiento vocacional. Esto lo hemos codificado como: “adecuada
otientacién vocacional”. Al respecto lo podemos ejemplificar con el si-
guiente pasaje:

En mi caso, Psicologia la elegi porque conocia a una amiga de mi
mama que era psicéloga, nos visitaba, le preguntaba las caracteristi-
cas de la carrera. Ademas, en el Pre 7e hacen orientacion vocacional y ahi
elegl la carrera (Zenaida, 28 anos, psicologa clinica geriatria atencion
secundaria de Salud, periodo histérico 1990-2011, UCM 1).

Considerando el marco de la politica educacional de universalizacién
con el levantamiento del requisito de rendir pruebas de ingreso, la multi-
plicacién de Sedes Universitarias Municipales ha posibilitado que determi-
nados grupos sociales provenientes de barrios y municipios socialmente
mas vulnerables, ademas de afrodescendientes y mulatos(as) accedieran a
la Educacion Superior Universitaria. Debemos decir, ademas, que paralelo
a este proceso esta la apertura de la carrera de Psicologfa de la Salud que
formaba a psicologos(as) especialmente para el area de Atencién Primaria
de Salud y hospitales en las Universidades de Ciencias Médicas (UCM). Al
respecto, hemos sintetizado mediante el cédigo “CUM/UCM permitié
integracién de jovenes”, como lo podemos ver en los siguientes pasajes:

N remotamente pensaba estudiar la carrera, me la ofrecieron como una alter-
nativa, lo pensé, me motivé, di la prueba de ingreso y quedé. Yo, pensé
que nunca iba a poder estudiar, estoy triplemente feliz porgue me gradue,
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siendo muger y negra. (Aylin, 29 afios, afrodescendiente, psicologa clinica,
atencion primaria de salud, perfodo histérico 1990-2011, UCM 1).

Creo que la municipalizacion fue una buena oportunidad para nosotros
los jovenes, como fortaleza la posibilidad de obtener una carrera uni-

versitatia y e/ sistema de estudio (Miladys, 28 afios, psic6loga educacional,
petiodo historico 1990-2011, CUM 1).

Pese al aumento del acceso a la Educacion Superior Universitaria que
ha permitido la Universalizacion, las condiciones estructurales (Martuccelli,
2007b) del pafs no permiten conferir las becas en cantidad y calidad que se
requiere. Producto del bloqueo econémico Cuba ha quedado severamente
limitada en sus posibilidades de desarrollo econémico, lo cual no permite
disefiar y ejecutar todas las politicas sociales que logren hacer frente de
manera adecuada a la diversidad y complejidad de problemas sociales. En un
escenario como el descrito, para dar cuenta del contenido cualitativo hemos
formulado la categoria: “el subdesarrollo econémico limita la ayuda social”.
Podemos agregar que transversalmente a los periodos investigados (1970-
2011), el mencionado subdesarrollo econémico para el area de educacion
se traduce en becas de mala calidad, lo cual hemos codificado como las
“Becas oftecen condiciones precarias”. Lo sefialado hasta el presente punto
lo podemos apreciar en los siguientes pasajes:

La sociedad cubana de entonces no estaba tan preparada para
compensar déficits Jamiliares y sociales y, la verdad, tampoco creo que abora
lo esté, al menos en el dmbito econdmico. Creo que en mi pafs existe total
vocacion social para apoyar a los jovenes estudiantes que lo necesiten,
pero e/ desarrollo econdmico no acompana a las intenciones (Edel, 64 afos,
Dr. en Psicologfa, psicologo deportivo, periodo histérico 1970-1989,
“Universidad 27).

El mayor desafio para mi fue estar becado y las condiciones de la universidad
para nosotros ya que vivia en una zona rural y tenfa que ajustarme a
las condiciones de la beca. Desde el punto de vista de género no tuve
ninguna diferencia creo que todo es normal (Osvel, 29 afios, profesor
universitatio, petiodo formativo 1990-2011, “Universidad 17).

Como hemos sefialado, el proceso de universalizacion de la Educacion
Superior Universitaria eliminé el requisito de la prueba de seleccién
para ingresar a la universidad, ademas, en muchos casos las carreras
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universitarias eran ofrecidas directamente por los trabajadores sociales a
los jovenes, directamente donde se enclavaban los CUM. Por lo descrito, el
proceso de eleccidn de la carrera no devino en una prueba (Martuccelli, 2007b).
Lo planteado estd en concordancia con la descripcion de este proceso de
“segunda universalizacion” efectuada por Dominguez (2016a).

O. FORMACION ACADEMICA: SER UN PSICOLOGO PARA
LA REvorucion (1970-1989)

Describiremos las caracteristicas de la formacién académica de pregrado
en Cuba para los periodos 1970-1989 y 1990-2011 para lo cual indicaremos
las pruebas que enfrentan los(as) psicologos(as), como as{ también
daremos cuenta de elementos transversales situaindolos en el contexto de
las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que enfrentan los(as)
psicélogos(as).

Caracterizaremos la formacion de pregrado en Psicologia en Cuba para
el periodo 1970-1989, como un momento fuertemente influenciado por
las exigencias de La Revolucién, en términos de supeditar la formacién
bajo el ideario y acciones influenciadas por tal proceso. Esto lo hemos
codificado como: “Prueba: Ser un(a) psicélogo(a) para La Revolucion”,
esto implicaba una perspectiva que ponia el énfasis en entender los
problemas sociales. En este sentido, la profesion estaba totalmente al
servicio del proceso revolucionario, por tanto, los alumnos y alumnas
estaban siendo formados/as para responder desde su formacién
académica a la construccién de una sociedad socialista. En concordancia
con esta prueba se ha fraguado como condicidn estructural (Martuccelli,
2007b) una “Formacién académica supeditada a La Revolucién” tal
como sefialaramos.

La experiencia de los(as) individuos(as) se vive conforme a un unico
horizonte de sentido, en un contexto histérico donde se persigue con
tenacidad, desde el disefio socio-politico institucional, el objetivo de
construir un andamiaje que permitiera la reproducciéon simbolico-subjetiva
del proyecto revolucionario. Lo sefialado lo ejemplificatemos con los
siguientes pasajes:
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Realmente creo que la Universidad tuvo y tiene actualmente e/ propdsito
de formar estudiantes revolucionarios capaces de comprender las necesidades,
de prepararse para resolver favorablemente las exigencias del entorno en todos los
dmbitos de la vida social (Reinier, Dr. en Psicologfa, 74 afios, psicélogo
clinico, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).

Supongo que querian formar un profesional integrado a los principios
de La Revolucion ante todo y que supiera algo de la teoria bdsica de lo que
era la Psicologia (Daimy, Dra. en Psicologia, 58 afios, psicéloga de la
salud, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).

Como hemos visto la “Prueba: ser un psicélogo para La Revolucion” surge
desde dentro de las fronteras institucionales. Frente a la mencionada prueba
los(as) individuos(as) responden entorno a un #dal al cual deben responder
durante su vida universitaria y cuyo contenido cualitativo lo hemos codificado
como “La ‘integralidad’ como desafio académico”. Este codigo da cuenta asi
que la concepcion de El Hombre Nuevo en el socialismo es un 7dea/ que segun
Araujo (20092) deviene a un mismo tiempo en cohesiéon comunitatia-politico-
libertaria como asi también de dominacidn, por cuanto instituye un “deber ser”.
Ambas dimensiones, cohesién-dominacion, son elementos constitutivos e
inseparables de un #deal. Esta inherente tension del ideal, tanto de concitar
voluntariamente la accién como de imponetla, hizo que los(as) alumnos(as) lo
vivenciaran en sus experiencias estudiantiles del siguiente modo:

La vida universitaria era complicada, no era ficil sacar las asignaturas con bue-
nas notas, aprender realmente, cumplir con todas las exigencias de la FEU
[Federacion de Estudiantes Universitarios|. Me hicieron competir en de-
portes gue nunca babia realizado y por supuesto perder en la primera elimi-
natotia y cantar con el coro universitario por tres ajios con intensos periodos
de ensayos que conllevaban bastante carga, pero que al final disfruté y
me dio una bonita experiencia. Habia que «ser integral» para ser bien valo-
rado (Daimy, Dra. en Psicologfa, 58 afos, psicologa de la salud, periodo
historico 1970-1989, “Universidad 27).

Fue buena [la experiencia universitaria|, eza nuy integral, pertenecia
a la FEU, era buena alumna y tenfa cargos en la FEU, UJC [Unién
de Jévenes Comunistas| y también practicaba varios deportes: tiro
deportivo, gimnasia y esgrima. Ademds, participaba en diversas
actividades culturales, danza, teatro, etc. (Maydelis, Dra. en Psicologfa
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de la Salud, 66 afios, profesora universitaria, periodo histérico 1970-
1989, “Universidad 17).

En este perfodo la universidad enfoca su rol formativo desde la
perspectiva de una profesionalizacion civilizadora (Domingo, 2010), es decir,
la universidad concibe su rol como formadora de profesionales que
aporten desde el compromiso social al desarrollo social y el bienestar
social. Esta universidad de profesionalizacion civilizadora (Domingo, 2010) se
asocia fuertemente con la experiencia formativa de los(as) alumnos(as)
de pregrado en Psicologfa. Tales experiencias las hemos sistematizado
bajo el codigo: “La formacion de pregrado para la dignidad humana”. Lo
ejemplificamos mediante los siguientes pasajes:

La universidad si tenfa la intencién de formar un profesional
comprometido con la Psicologia como ciencia basada en modelos
y teotfas, que tuviera un espiritu critico y fuera capaz de construir
conocimientos y practicas que contribuyeran al bienestar de las personas y
el buen desemperio con rigor y prestigio (Laritza, 57 afios, psicologa, Dra.
en Psicologia de la Salud, profesora universitaria, periodo histérico
1970-1989, “Universidad 27).

Si, claro, [la universidad tenfa como objetivo formar a un alumno]
suficientemente preparado en el campo de estudio y con valores de servicio

a la sociedad (Luan, 70 afios, docente universitario, periodo histérico
1970-1989, “Universidad 27).

La formacién de pregrado en Psicologfa en Cuba para el periodo 1970-
1989, en su afan de responder de manera més pertinente a la complejidad
de las distintas necesidades sociales existentes en el pais en aquellos afios,
ha ideado un perfil formativo de pregrado con profundizacién, mencién o
especialidad en el area: Organizacional Educacional, Clinica o Social. Esto
es lo que hemos codificado como “Formacién académica de especialista”.
Lo sefialado hasta el presente punto lo ilustramos en los siguientes pasajes:

En mi plan de estudio se salia con un perfil especifico de una de cuatro
especialidades. Eso ya fue superado, pues estrechaba la formacion a nna
sola salida en los dlltimos aiios (Laritza, 57 afos, psicdloga, Dra. en
Psicologia de la Salud, profesora universitatia, perfodo histérico
1970-1989, “Universidad 27).
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Mas adelante nos dividian en areas: Educacional, Clinica y Social. En
el area clinica éramos unos 20 alumnos como ve nos dividiamos por
area no se formaban a psicélogos integrales sino especializados por
area (Yanara, 57 afios, psicologa clinica atencién primaria, docente
universitaria, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Durante el petiodo 1970-1989 como hemos sefalado, la condicion estructn-
ral (Martuccelli, 2007b) estuvo marcada por la “Formacion académica supe-
ditada a La Revolucion”, que ha puesto como ideal (2009a) la formacion del
Hombre Nuevo en el socialismo. Tal objetivo politico ha llevado a las auto-
ridades a la implementacién de una serie de autores rusos, entre ellos Lev
Vygotsky por cuanto los autores adheridos a la filosofia materialista eran los
principales o tnicos que debfan ser enseflados. Como la perspectiva tedrica
de Vygotsky conocida como Histérico Cultural era lo suficientemente am-
plia para aplicarla en diferentes contextos; se fue transformando en un autor
central en la Psicologfa Cubana de ese petriodo. Pero, como hemos sefialado,
el ideal del Hombre Nuevo llev6 a concebir que solo el enfoque Historico
Cultural podia asegurar el correcto entendimiento de la realidad social y la
adecuada formacion de los(as) futuros(as) psicologos(as). Esto lo hemos
codificado bajo el codigo: “Enfoque Histérico Cultural dogmatico”.

Una de las formas en que se ha expresado el “Enfoque Histérico
Cultural dogmatico”, fue la restriccion en los contenidos curriculares de la
carrera de Psicologfa. Por decisién de las autoridades, se eliminé a Freud y el
psicoanalisis en general de la formacion de pregrado. Lo que prim6 fue una
formacién marcadamente monolitica respecto a autores marxistas. Si bien,
este ideal del Hombre Nuevo buscé promover la unidad y la reproduccién
simbolico-subjetiva de La Revolucion, significé una evidente pérdida en la
libertad de catedra como de la diversidad de contenidos en la formacion
académica recibida. Una situacién como la descrita generaba, como resulta
légico en ese contexto, una fuerte dicotomia provocada por la politizacion.
Asi, los autores no marxistas seran vistos como burgueses, revisionistas y
representantes de lo decadente, de aquello que se busca transformar de
raiz. La experiencia en la formacién de pregrado es recordada por los(as)
psicélogos(as) del siguiente modo:

Es que realmente ¢x Ja época que nosotros estudiamos y también abora, nos
basabamos en la teoria de los soviéticos porque realmente aqui lo que se
daba era Rubinstein, estudidbamos a Vygotsky a Ledntiev, esos eran
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los filésofos o los psicologos en los cuales nos basabamos en los
estudios, e otras teorias no, como por ejemplo la teorfa de Freud esa
10 la podiamos utilizar, a nosotros por lo menos, en mi época estaba prohibida,
10 se explicaba eso, abora no, abora hay flexibilidad. Te dirfa que realmente
Jfue una etapa en que realmente no se explicaba a Freud. Nosotros tenfa-
mos un profesor y el me explicé a grandes rasgos cosas, aspectos
de esa teoria. Pero realmente no estaba dentro del plan de estudios, estu-
diar las teorfas de Freud. ¢Por qué? Porque bueno, bdisicamente todo
era lo soviético y ya ti sabes. Yo creo que ellos mas bien se basaban...
porque acuérdate que en lo material ellos ven lo que es la parte de
lo que nos daban a nosotros del punto de vista soviético, lo ideal
o lo material, y lo ideal del punto de vista del psicoandlisis, algo ideal algo
que no existia, algo que realmente lo conformé una persona, pero
qgute no se veia como el materialismo dialectico, que nosotros nos basabamos en
lo que era el materialismo dialectico. Como el psicoandlisis era algo ideal, algo
creado como un sistema de pensamiento idealista, que no se relacionaba con lo
socio-histdrico y culturalista, con los aspectos materiales objetivos que influyen
el psiguismo. Freud trabajaba con los instintos de la psique, con los
instintos sexuales, trabaja con el significado de los suefios, con la
interpretacion. ¢Ya ve Ud.? Todo eso muy subjetivo (Lourdes, 62 afios,
psicdloga clinica en atencién primaria de salud, periodo histérico
1970-1989, “Universidad 17).

La formacion ha sido 1V ygotskyana como enfoque general. Pero ademas es-
taba separada por area: Clinica, social y educacional. Ademas, nos
pasaban de todas las corrientes psicoldgicas, pero claro, desde la perspectiva
tedrica porgue era ny dificil que lo hicieran desde lo aplicado. Por ejemplo,
lo aplicado desde el Psicoanalisis significa formarse como psicoa-
nalista, formarse como humanista, las teorfas desde lo aplicado tie-
nen un componente de técnicas que requieren una formacién de
especialidad de afios que 7o es posible dentro de la carrera profesional, por
eso vimos las escuelas de Psicologia desde la teoria, pero no desde la practica
(Yanara, 57 afios, psicéloga clinica atencién primaria, docente uni-
versitaria, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

La formacién académica que recibi estuvo dirigida a formar un profe-
sional de la Psicologia afiliado a la Filosofia Materialista Dialéctica y a las
posiciones epistemoldgicas de Vygotsky y de Rubinstein. El Psicoanalisis,
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el Conductismo, el Funcionalismo y otras escuelas eran aceptados
como elementos histdricos, pero no activos. 1o curioso fue que no se trato
de una imposicioén sino de una conviccion gue reinaba en la mayoria de los
estudiantes, persuadidos sinceramente de que el Materialisnmo Dialéctico e His-
1drico era, mds que una posicion filosdfica, una actitud ante la vida, que debia
asumirse para, inclusive, entender mejor y mds cientificamente el mundo en gue
viviamos. Por supuesto, me reconozco en ese perfil y durante los cnarenta y
dos aitos de profesion lo e aplicado (Edel, 64 afios, Dr. en Psicologia, psi-
célogo deportivo, periodo historico 1970-1989, “Universidad 27).

La condicion estructural (Martuccelli, 2007b) estuvo configurada en torno
a la reproduccion simbolico-material de La Revolucion mediante el ideal
del Hombre Nuevo. Es en este sentido que la experiencia de quienes se
han formado en este periodo (1970-1989) estuvo fuertemente marcada
por este ideario politico como por el desafio de ser alumnos(as) “inte-
grales”, es decir, participar en deporte, arte, actividades politicas y buen
rendimiento académico.

Durante el perfodo 1970-1989, la implementacién de un modelo so-
ciopolitico y econémico soviético adoptado por Cuba de modo actitico,
tuvo por consecuencia la practica sistematica de la represidn y censura duran-
te el Quinquenio Gris (1970-1975) y que para el caso de la Psicologfa, sig-
nifico el retiro de circulacién de toda la obra de Freud y la desaparicion de
la teorfa psicoanalitica de los planes de estudio para el perfodo formativo
(1970-1989), tornando incompleta la formacion de pregrado en Psicologia
por la imposicion autoritaria del materialismo dialéctico, entendido epistemo-
légicamente como “realismo socialista” (Arango, 2007; De la Torre, 2008,
2009; Fornet, 2016, 2007; Gonzalez, 2013a, 2013b, 2012).

Asi, los procesos de ndividuacion (Martuccelli, 2007a, 2007b) se
configuran apelando a un #deal revolucionario que ha devenido en
instrumento de dominacién por cuanto impuso a los(as) individuos(as)
un cristalizado “deber ser” (Araujo, 2009b). Esta severa restricciéon para
los temas a investigar, su publicacién, hemos codificado tal experiencia
de los(as) individuos(as) como: “censura en temas y difusion de
investigaciones”.

Cuando se limita el caracter publico de la critica efectuada desde
la Psicologfa, como asi también su papel de agente promotor de la
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transformacion social, se limita severamente el aporte constructivo a la
reflexividad critica. Es un hecho que en Cuba existen problemas sociales
nuevos o que se han mantenido, y que deben ser enfrentados por el modelo
socialista y en esto el papel de la Psicologfa resulta fundamental. Pese a
ello, entre la labor investigativa de la Psicologia y el modelo socialista,
se ha mantenido una relacion de censura y/o restriccion hacia temas
investigativos como su divulgaciéon para psicologos(as) pertenecientes
a distintos perfodos formativos: 1970-1989 y 1990-2011. Lo hasta aca
planteado lo ejemplificaremos con los siguientes pasajes:

Cuando yo estaba en la universidad se hizo una tesis sobre el
suicidio, un ejemplo que te pongo, pero eso fue a puertas cerradas, porque
el suicidio era alto en aquella época, entonces igual se hacen estudios con
un psicologo a catrgo, pero los resultados no se difunden lo que debiera
(Lourdes, 62 anos, psicologa clinica en atencion primaria de salud,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Yo tenfa una companera que ella hizo énfasis en hacer un trabajo
sobre la violencia en el deporte, demostré que habia violencia en el
deporte y el propio organismo, el INDER (Instituto Nacional
de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion), no le permitid hacer e/
trabajo, le dijo: “no esta permitido hacer el trabajo”, porque ahi iban
a salir a relucir problemas, que no esta permitido divulgarlos, por
ejemplo, no es adecnado gue el entrenador golpee a un atleta, sin embargo,
a veces es necesario, #o _justifico el hecho, pero a veces es necesario,
como que el entrenador lo sacude, entonces el atleta reacciona,
porque lo he visto, al principio yo llegaba y decia: jjpero Dios mioll,
pero es que realmente, yo digo que los atletas funcionan asi, una
mala cosa, al atleta se le hace asi y reacciona, bay entrenadores que se
pasan y abi estd la violencia, bueno, la violencia esta incluso en el vocabulario.
Pero no le permitieron hacer el trabajo. Ella busco, demostr y /e dijeron
que no, una cosa tan sencilla como esa, pero eso iba a traer otras
cosas, otras repercusiones y como eso, sencillamente no pudo realizar el estudio
(Yaneymy, 26 afios, psicologa del deporte, perfodo histérico 1990-
2011, “Universidad 17).
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10. RECONVERTIRSE EN ESTUDIANTE (1990-2011)

En este perfodo 1990-2011 se desarrolla el proceso que Dominguez (2016a)
denomina Segunda Universalizacién (2002-2015) que significo, entre otras
cosas, la posibilidad que jovenes que no pudieron entrar a la universidad
accedieran a ella. Efectivamente, en el marco de esta politica educativa
los(as) individuos(as) debieron enfrentar la prueba (Martuccelli, 2007b)
de “Reconvertirse en estudiantes”, pues antes de ingresar al programa de
la universalizaciéon estaban totalmente alejados(as) de lo académico, las
actividades que realizaban, podian tipificarse bajo el rétulo: ni trabajan ni
estudian (Ni-Ni), o bien, tenfan vinculacion al trabajo formal o informal.

En vinculacién con la prueba (Martuccelli, 2007b) de “Reconvertirse
en estudiantes” el rendimiento académico se tornd un desafio, lo cual se asocia
a la masividad del ingreso que permitio la universalizacion y la eliminacion
del requisito de prueba de ingreso. Una situacion como la descrita hizo
que se generara una enorme heterogeneidad respecto a las competencias
necesarias para enfrentar estudios universitarios.

Otro desafio que debieron enfrentarlos(as) alumnos(as) fue lo dificil que
se torné compatibilizar #rabajo-estudio. Los(as) alumnos(as) que ingresaron
al proceso de universalizacion, considerando su origen mayoritariamente
vulnerable por el emplazamiento socio-tertitorial de su hogar, como por
su nivel socio-econémico, debieron mantener su trabajo por cuanto era su
fuente de ingreso fundamental.

Es necesario indicar que, desde una perspectiva de género, persiste una
inequitativa distribucion de las labores domésticas entre hombres y muje-
res. Asi, se limita la plena equidad de género respecto al trabajo no remu-
nerado vinculado a la reproduccién de la vida (Holgado, 2002). De este
modo las mujeres deben enfrentar una doble jornada (doméstica-laboral)
que convierte su vida como estudiante en una exigencia aun mas alta que
la de los hombres.

Lo que hemos descrito hasta el presente punto, lo podemos ejemplifi-
car con los siguientes pasajes:

Ademas, superar algunos retos que me imponian algunos profesores fue
otro de los desafios (Haniel, 33 afios psicélogo educacional, profesor
universitario, periodo histérico 1990-2011, CUM 1).

~223 ~



El principal desafio fue estudiar y trabajar a la vez, claro que este y otros
desatios son diferentes para homtbres y mujeres, no obstante, los intereses y
motivaciones por la carrera me levaron a vencer los estudios (Haniel, 33 afios
psicologo educacional, profesor universitario, periodo historico

1990-2011, CUM 1).

Era dificil trabajar, estudiary atender el hogar, pero era un desafio porque elegl
la profesion correcta, no solo para mi vida como profesional sino perso-
nal. [a vida cotidiana esta llena de obsticulos y si nos levamos por los quebaceres, el
trabajo, la situacion econdmica, 1a bisqueda de medios para auto-prepararse
en un examen, buscar tiempo para estudiar hasta la madrugada (Miladys,
28 afios, psicologa educacional, periodo historico 1990-2011, CUM 1).

Las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) especificas del periodo
formativo 1990-2011 estd conformada por la “Planificacion irracional” que ha
significado la apertura de la carrera de Psicologfa en la UCM y en los CUM. La
politica en Educacion Superior Universitaria ha permitido una ampliacion de
los cupos para ambos programas. Hemos sefialado que posee un caracter de
planificacion irracional por cuanto se aleja totalmente del mercado, es decir, de

la relacién oferta-demanda, esto es propio de un Ciclo Idealista (Mesa-Lago,
2012).

En la experiencia de las individuas, el caracter de “Panificacion irracional”
es descrita en los siguientes términos:

Yo siempre lo dije, /& cantidad de alummos que se graduaron con las plazas exis-
tentes no coincidian o con las plazas que se podian crear, no daba, “lo hicieron a
lo loco” (Yumisleidys, 32 afios, psicologa clinica atencion secundaria de
salud, perfodo historico 1990-2011, “Universidad 17).

Esos alumnos [de los CUM] tuvieron una formacion que duraba 6 afos,
tenfan menos asignaturas de algunas 4areas, por ejemplo, de psicopato-
logfa. Creo que 70 fue una buena planificacion porque si bien esos alum-
nos sabfan que 7o se les aseguraba plaza y que debian buscatla, hay exceso
(Dalia, 27 afios, psicologa clinica atencioén secundaria de Salud, petiodo
histérico 1990-2011, “Universidad 17).

El caracter de “planificacién irracional” que mencionaramos fue la causa
del “Cierte por exceso de graduados(as) CUM/UCM”. Al respecto, los(as) psi-
cologos(as) afirman:
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En un momento, La Revolucion ha sefialado que faltan profesiona-
les para el area de Atencién Primaria en Salud y abre el programa
en el Instituto de Ciencias Médicas, que habia jévenes que no ha-
bian cogido carrera, que era necesario integratlos y se abrieron Se-
des Municipales. Actualmente, antbos estin cerrados (Siboney, 63 afios,
psicéloga, clinica atencién secundaria de Salud, perfodo histérico
1970-1989, “Universidad 17’).

En la Universidad de Ciencias Médicas llegaron a tener dos cut-
sos de 30 alumnos para ejercer en el area de la Salud, con una gran
cantidad de egresados donde no fue posible encontrar plaga fija para todos,
por eso, finalmente cerraron esa carrera. ;Ve? En nuestro sistema hay las
denominadas “Plazas Fijas” que corresponden a empleo seguro y
las “Plazas en Fxceso”, en ambas ganan lo mismo, pero en caso de
problemas presupuestarios que signifiquen reduccién de personal
lo hacen a partir de las “Plazas en Exceso” (Alexander, 44 afios, psi-
célogo clinico, atencién primatia de salud, perfiodo histérico 1990-
2011, UCM 2).

Creo que efectivamente, para mantener esa directriz de asegurar plazas
para el ejercicio profesional tuvieron que cerrar las Sedes Universitarias
Municipales al dia de hoy, se cumpli6 el objetivo de integrar a esos
jovenes y se han cerrado (Emma, 64 afios, psicologa clinica, atencion
primaria de salud, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Si nos centramos en la gestion de los programas de los CUM vy la
UCM, especificamente en la etapa de inicio de los mismos, la experiencia
formativa de los(as) psicologos(as) indica:

No se tenian libros para los cursos, llegaban después cuando habiamos
pasado los cursos (Zenaida, 28 afios, psicologa clinica geriatria, atencion
secundaria de Salud, periodo histérico 1990-2011, UCM 1).

Al principio bubo mucha desorganizacion en las Sedes Universitarias
Municipales especialmente en la cantidad de cursos y profesores
que se necesitaban (Daimy, Dra. en Psicologfa, 58 afios, psicdloga
de la salud, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).

La “implementacion deficiente UCM” ha generado dificultades impor-
tantes durante la formacion de pregrado para los(as) psicologos(as):
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En mi caso el desafio cuando estudiaba era ¢/ acceso a los computadores
para hacer los trabajos, las investigaciones, ese era un gran problema
(Aylin, psicologa clinica, atencion primatia de salud, petiodo histo-
rico 1990-2011, UCM 1).

Acceder a internet era dificil, también encontrar literatura actualizada. Si bien,
existen infocentros, ¢/ acceso a internet es lento y estdn siempre llenos (Zenaida,
28 afios, psicologa clinica geriatria atencion secundaria de Salud, petio-
do histérico 1990-2011, UCM 1).

La condicion estructural (Martuccelli, 2007b) denominada “Planificacién
irracional” ha tenido por consecuencia un “Disefio del programa CUM
desmotivante”, especificamente, quienes se manifiestan de modo critico
han sido psicélogas que fueron estudiantes de Psicologia del Régimen
Regular Diurno y que pertenecieron a distintos petriodos historicos.
Especificamente nos sefialan:

Porque el programa es confeccionado por la universidad, los de la
filial [CUM] estoy hablando, pero a la hora de la docencia, como eran
por encuentro, la exigencia no era como la universidad, que eso era
otra cosa, aunque se exigia, pero no era esa cosa diaria de que tu
tienes que ir; y tu tienes seminario y por ejemplo tenfa un seminario
una vez a la semana, entonces a veces no se preparaban bien, /s
daba lo mismo coger tres que coger dos, porgue no es esa constancia de la nni-
versidad (Lourdes, 62 afios, psicologa clinica en atencién primaria de
salud, perfodo historico 1970-1989, “Universidad 17).

ILa mayorfa son muchachos que trabajaban y entonces van a una cla-
se por encuentro no estudiaban y ya, cogian un tres [nota minima de
aprobacion| y con un tres se conformaban y entonces se graduaban prdctica-
mente en toda la carrera con tres puntos (Yumisleidys, 32 afios, psicologa
clinica atencién secundaria de salud, periodo histérico 1990-2011,
“Universidad 17).

Pese al caracter de “planificacién irracional”, desde la experiencia de
los(as) psicologos(as) consideran que el programa “CUM/UCM permitié
integracién de jévenes”, y por tanto, se destacan unos pocos elementos
positivos:
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Creo que fue una estrategia del pais graduar muchos profesionales para
elevar el nivel de instruccion y nos dieron un enfoque social y politico
acorde con nuestros principios revolucionarios (Leoger, 38 aflos,
psicologo clinico, perfodo historico 1990-2011, CUM 1).

Yo, pensé que nunca iba a poder estudiar, estoy triplemente feliz porque me
gradué, siendo mujer y negra (Aylin, 29 afios, psicologa clinica, atencién
primatria de salud, periodo histérico 1990-2011, UCM).

Cuando se abrieron las Sedes Universitarias Municipales fue un
programa muy bueno porque permitié que muchos jovenes como yo
que 7o habiamos cogido carrera, que estabamos trabajando o en el caso de otros
Jovenes que no trabajaban ni estudiaban, pudieran estudiar (Eslan, 30 afios,
psicologo clinico, atencién primaria de salud, periodo histérico
1990-2011, CUM 3).

Como fortaleza, infiero la posibilidad de brindar acceso a todo aquel gue
quisiera optar por una carrera universitaria; ademds, la posibilidad de traba-
Jary estudiar a la vez brindaba la opcién de ganar en experiencia al
ir asumiendo nuevos conocimientos profesionales (Adalberto, 38
aflos, psicologo clinico, periodo histérico 1990-2011, CUM 2).

Otro aspecto positivo de la creacion de los programas formativos en
los CUM es que se plantearon en el intento de contribuir a la solucidn de problemas
sociales, desde esa misma experiencia especula un psicélogo cuando sefiala:

Me imagino que [el programa formativo en el CUM] fue en su mo-
mento una via para resolver los problemas sociales (Alexander, 44 afios,
psicélogo clinico, atencién primaria de salud, perfodo histérico
1990-2011, UCM 2).

Dentro de las caracteristicas que son especificas de la formacion de
pregrado de Psicologia en Cuba para el perfodo 1990-2011 se encuentra
una conviccién experiencial respecto a que existe una “Formacién defi-
ciente de egresados(as) CUM/UCM?”, lo cual manifiesta un punto débil de
la planificacién centralizada, propia de un paradigma tradicional (Franco,
1996). Desde esta perspectiva, y ejecutada desde un voluntarismo perso-
nalista (Sovilla y Garcfa, 2013), sin duda la “Planificacion irracional” de la
Politica de Educacién Superior en este Ciclo Idealista (Mesa-Lago, 2012)
queda por las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) propias del
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modelo socio-politico y econémico, sin posibilidad de retroalimentacién
por parte de multiples actores y actrices sociales que ejerzan control y exi-
jan rendicién de cuentas por parte del Estado. Nos encontramos con un
indudable punto débil del antoritarismo socialista.

Entonces, los referidos elementos de formacion de pregrado deficien-
tes aparecen en estos pasajes:

La mayor fortaleza de las Sedes Universitarias para la carrera de
Psicologia es la disposicion de los alumnos a implicarse en perfiles
prcticos, teniendo en cuenta que muchos de ellos fueron trabajado-
res antes de estudiar la carrera. Esto los convierte en mas ductiles
a la hora de asignarlos a un deporte, sin embargo, los egresados
de la Facultad de Psicologia [Régimen Regular Diurno| logran un
pensamiento estratégico y cientifico mas rdpido y efectivo. Para empefios cien-
tificos prefiero a estos ultimos, mientras pienso en los egresados
de las Sedes preferentemente para acometer tareas pricticas, ligadas a
la actividad y a las rutinas laborales (Edel, 64 afios, Dr. en Psicologia,
psicologo deportivo, periodo historico 1970-1989, “Universidad 27).

Como debilidades |en programa formativo del CUM encuentro que]
las practicas profesionales en las diferentes ramas, principalmente en la clinica
9 la organizacional |...|. No haber tenido prdctica en mi vida estudiantil me
lo hizo mids dificil |...]. He percibido poca preparacion de esta carrera en
el drea de la salud y no hay mayor profundidad en algunos contenidos
que consideraria esenciales (Miladys, 28 afios, psicéloga educacional,
petiodo histérico 1990-2011, CUM 1).

Soy profesora tutora [en el CUM], he guiado tesis y hay alumnos
que tienen pendiente la prueba estatal. ‘Te lo digo porgue los conozeo, no van
a aprobar |...). Pero en el drea clinica los graduados de las Sedes Municipales
70 son buenos, porque la clinica requiere no solo de formacion teérica
sino ademas de muchas horas de observacion de casos clinicos, de practica
clinica (Yanara, 57 afios, psicdloga clinica atencioén primaria, docente
universitaria, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Se graduaron [del CUM] algunas personas que #o tenian la calidad
requerida para un profesional de la Psicologia, muchos otros si [...]. La
universidad [en los programas del CUM] la relacion profesor —
alumno, 7o era tan exigente como el curso regular dinrno (Daimy, Dra. en
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Psicologia, 58 afos, psicologa de la salud, periodo histérico 1970-
1989, “Universidad 27).

[El CUM] se trat6 de un programa que si bien, era una sede de una
universidad de cabecera provincial, #o #enia toda la calidad (Yaneymy,
26 afios, psicologa del deporte, periodo histérico 1990-2011,
“Universidad 17).

Los [psicologos| de la [Universidad] “Marta Abreu” son nuny sdlidos en
teoria, son buenos, no lo niego, sin embargo, cuando hay algan problema de
Salud en las familias del barrio. ;A quiénes van a llamar? ¢A [Manuel]
Calvifio de la Universidad de La Habanar... ¢A un psicélogo de la
[Universidad] “Marta Abreu”? No, nos laman a nosotros que tenenos
una formacion para el nivel primario de salud, que conocemos a las personas,
las familias, el barrio (Alexander, 44 afios, psicologo clinico, atencion
primatia de salud, periodo histérico 1990-2011, UCM 2).

He accedido a varios cursos de la Universidad. Tomé cursos de
psicodiagnéstico, psicoterapia, hipnosis. Una va lenando lagunas.
En la [Universidad] Marta Abreu tienen muy buenos profesores
(Zenaida, 28 afios, psicéloga clinica geriatria atencion secundaria de
Salud. periodo histérico 1990-2011, UCM 1).

En el marco de la Segunda Universalizacion (Dominguez, 2016a) exis-
tieron importantes diferencias entre los programas conducentes al titulo
de Psicologo. Para iniciar debemos indicar una debilidad importante si
consideramos que ambos programas —Régimen regular (D) y el de los
CUM— ambos llevan a la obtencién del titulo de Psicélogo(a) y al grado
de licenciado(a), lo cual exige demostrar competencias para investigar y
comunicar resultados de estudios mediante la formalidad de la exposicién
cientifica en formato oral como escrito y los(as) alumnos(as) no lograban
competencias homogéneas.

Como veremos el mayor nimero de criticas estan centradas en la for-
macién entregada en los CUM por cuanto la masividad y el carcter no
selectivo en su ingreso generd que las competencias de los(as) alumnos(as)
fueran marcadamente deficitarias. LLa expetiencia que han tenido los(as) in-
dividuos(as) estan respaldada por una serie de investigaciones que aportan
una contundente evidencia que respalda los adversos resultados de los CUM
en aspectos relacionados con su aplementacion, gestion y deficiente formacion de sus
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egresados(as) (Aday, 2007; Casanova, 2011; Fonseca, Mestre, Abad, Valdés y
Barba, 2011; Fernandez, Ibarra, Dominguez, Arés, 2008; Gonzalez, Hernan-
dez y Area, 2011; Gonzalez y Machado, 2011; Roman-Cao y Herrera-Rodri-
guez, 2010; Sdnchez, 2004; Sainz, Broche, Hernandez, 2009; Santos, 20006;
Sierra, 2015; Suarez, Iglesias, Basulto, 2012; Véliz y Diaz, 2010). Desde una
perspectiva mas amplia la constatacién, en definitiva, que la politica ptblica
de Universalizacién de la Educacion Superior Universitaria no logré revertir
de modo significativo las tendencias de exclusion en aspectos de acceso a la
Educacién Superior Universitaria por parte de grupos sociales vulnerables
(Avila, 2011; Cafiedo, Agtiero, Nunez y Rodriguez, 2009; Puebla, 2014).

Siguiendo con las caracteristicas que son especificas de la formacion de
pregrado de Psicologfa en Cuba para el periodo 1990-2011 encontramos
un “Enfoque Histérico Cultural integracionista”, aqui podemos ver la tras-
formacién respecto del perfodo anterior 1970-1989 donde se concibi6 la
formacién académica desde un “Enfoque Histérico Cultural dogmatico”.
El caracter “integracionista” del Enfoque Histérico Cultural para el periodo
1990-2011 deja de considerar a Freud y al psicoanalisis, en general, una teo-
rfa prohibida, aceptando también los aportes de otras escuelas en Psicologia
que pasan a formar parte de los autores que se incluyen en este perfodo. El
caracter “integracionista” se aprecia en las siguientes citas:

El modelo no es ecléctico, sino ntegracionista como dice el mismi-
simo [Manuel] Calvifio, el esfuerzo de tomar el enfoque Materia-
lista Historico o el enfoque Histérico Cultural, y de aquellos afios,
vaya, se criticaron a distintos autores, aporta una teorfa amplia, sin
embargo, es una teotia que no aporta técnicas especificas. En cambio,
Freud, el enfoque conductual proveen técnicas especificas, por lo
mismo, fomanmos de esos enfoques, por ejemplo (Dalia, 27 afios, psicologa
clinica atencién secundaria de Salud, periodo historico 1990-2011,
"Universidad 1").

Mira, cuando analizamos desde un modelo Histérico Cultural pen-
samos la familia, en esa interacciéon socio-cultural como una suerte
de sociedad en micro andlisis, ya ti sabes, muchas de las cosas que
estan presentes en la sociedad se reflejan en la familia, pero también
hay cosas particulares de la familia, de sus dindmicas. Por ejemplo,
cuando trabajamos con un nifio de esa familia, lo entendemos dentro
de ese sistema socio-cultural y, por ejemplo, hablamos en términos de
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su desarrollo desde el concepto de la «zona de desarrollo proximon,
que como sabes, da cuenta del desarrollo de un nifio en términos de
sus aprendizajes respecto de lo que es capaz de hacer solo y aquello
que puede lograr con la gufa de un adulto. Entonces, si bien, esta es la
base, el modelo, fanbién utilizamos otros enfoques pues reconocenmos los aportes
del enfoque cognitivo conductual, del psicoandlisis. Particularmente me gusta
el psicoandlisis y utilizo algunos de sus aportes. Por ejemplo, ¢quién
podtia negar el aporte del psicoandlisis respecto a los mecanismos de
defensa del psiquismo, a la importancia de los suefios y lo inconscien-
te? Trabajo con los suefios de los pacientes como una forma de cap-
tar elementos profundos de su psique. ¢Ya ve? Se van integrando aportes
de diferentes enfoques (Alexander, 44 afios, psicélogo clinico, atencion
primaria de salud, perfodo histérico 1990-2011, UCM 2).

Siguiendo con la caracterizacioén del periodo 1990-2011, ha sido propia
de estos afios una “Formacion académica sin perspectiva de género” presen-
te en los siguientes pasajes:

Realmente la tematica de género o constituyo objeto de estudio, este tema
solo se trataba como algo general y asociado solamente a la identidad sexnal
(Yunier, 34 afios Psicélogo clinico infanto-juvenil, psicélogo del de-
porte, periodo histérico 1990-2011, CUM 4).

La formacion académica 70 incluyo la perspectiva de género, esto tuve que
calzatlo en /os estudios de posgrado (Haniel, 34 afios psicélogo educa-
cional, Profesor universitario, perfodo histérico 1990-2011 CUM 3).

Durante el periodo 1990-2011 la planificacion socialista centralizada
(Acosta, 1982; Borrego, 2006; Figueroa, 2009; Vascés, 2009) ha concebido
una “Formacion académica generalista pertinente a plaza”. Esto significa
que la demanda en el mercado cubano de especialidades en Psicologfa:
clinica, educacional, social y organizacional es mas eficiente articular la
relacién oferta-demanda, haciendo que los(as) egresados(as) salgan con
un perfil generalista, de modo que se puedan ejercer en cualquier plaza
laboral que surja, como una forma de favorecer la insercién laboral de
los(as) graduados(as) y propender hacia una mejor adecuacion entre oferta
y demanda (Rodriguez, 2016; Sierra, 2013).

Podemos ver en este punto una clara transformaciéon respecto al
modelo imperante en el periodo 1970-1989 que concibi6 la “Formacion
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académica de especialista” y como es légico circunscrito a un area o campo
de la Psicologia. Esto da cuenta que hay un dinamismo que toma en
consideracién los resultados de la politica publica en Educaciéon Superior
Universitaria, sin embargo, debemos decir que el caricter burocratico de
la politica publica desde este Paradigma Tradicional (Franco, 1996), mas
las caracterfsticas propias del modelo socio-politico-econémico cubano
hace que los cambios en la politica publica ejecutada desde el Estado sean
lentos.

El Paradigma tradicional donde “El Estado sabe” (Franco, 1996), lleva a
una planificacion “desde arriba” que busca resolver la falta de especialistas
en Psicologia entregando una formacion generalista para que cada egresa-
do(a) pueda adaptarse a cualquier perfil profesional requerido para la plaza
ofertada. Esta planificacién centralizada por sus caracteristicas intrinsecas
no contempla que siempre existira un eventual desajuste entre la motiva-
ci6n que los(as) individuos tienen, vocacion y preferencia por determinada
area de la Psicologfa y lo planificado centralmente por el Estado. Por lo
mismo, tal como hemos sefialado, he ahi exactamente su trabajo como
individuos (Martuccelli, 2010, 2007a, 2007b).

Teniendo en consideracion esta perspectiva, agregaremos que la “For-
macién académica generalista pertinente a plaza” la podemos apreciar
como experiencia en el siguiente pasaje:

Si, pero ya en mi afio, no se hacia como en el afio de mi mama
[psicologa formada en el periodo 1970-1989], ya en cuarto afio te
decfan no tu perfil que te enfocaban hacia una especialidad no...,
nosotros no, hasta cuarto afio dimos asignaturas de distintos tipos
tanto como laboral, clinica, educacional y social porque al final ti te
graduabas de psicologfa general, o sea, podias trabajar tanto como
en deportiva, educacional como clinica como en laboral [...] con
los problemas de las plazgas no te podian especializar en una cosa porque se
dio también la dificultad de que por ejemplo, estudiaba educacion
social no tenfan conocimientos para trabajar en la clinica, entonces
a veces no habian plazas en social y te ubicaban en clinica, a veces
estudiabas educacional y no podias, porque fampoco habia plaza enton-
ces eso cred dificultades porgue el profesional no estaba preparado para asumir
esas plazas. Con ese conflicto se determind hacer psicologia general
donde salias preparado en todos los aspectos y te podifan ubicar en
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cualquier area acorde a la plaza disponible (Yaneymy, 26 afios, psi-
cbloga del deporte, periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

Durante la vida como estudiantes en la universidad sin lugar a dudas
los(as) alumnos(as) van desarrollando motivacién por distintas areas de la
Psicologia, muchas veces también vinculado a caracteristicas personales
que le vuelven mas cercano(a) a determinados campos de la Psicologia.
Pese a ello no siempre se logra una adecuacion entre esas variables perso-
nales como estudiante, expresadas hacia determinados campos y la plaza
existente. Esto es lo que hemos codificado como: “tension perfil académi-
co-plaza laboral”. Es aqui donde el trabajo como individuo(a) se expresa
de modo elocuente:

Bueno cuando yo estudiaba todo el mundo estaba preguntandose,
cuando nos gradudbamos dinde ibamos a ejercer, porque a mi me gus-
taba la Psicologia Laboral, a mi me gusta mucho la Psicologfa Labo-
ral, la Psicologfa Clinica es la mas bonita, pero dirfa yo que no tengo
mucha paciencia para estar aca viendo dificultades de las personas,
entonces /a laboral me gustaba mas porgue era mas movida, mds activa den-
1ro de una empresa, ann asi me asignaron una plaza clinica, pude “resolver” un
cambio de plaza en Psicologia del Deporte (Yaneymy, 26 afios, psicologa
del deporte, periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

11. OTRAS CARACTERISTICAS DE LA FORMACION ACADEMICA DE
PREGRADO EN LOS PERIODOS
1970-1989 y 1990-2011

De manera transversal a los perfodos en estudio 1970-1989 y 1990-
2011 el disefio socio-politico institucional socialista, orientado por uno
de sus valores primordiales como es la sgualdad (Rokeach, 1973, 1968) ha
buscado implementar tal valor mediante un conjunto de politicas publicas
que han tenido como resultado grandes logros desde una perspectiva de
género, permitiendo un notable empoderamiento de las mujeres en la
sociedad cubana. Al respecto son elocuentes las siguientes cifras: la tasa
de participaciéon de la mujer en el empleo era 13,5 % el afio 1953 y se
increment6 a 59 % el afo 2008. El numero total de mujeres ocupadas
que tenfan un nivel Educacional Superior Universitario en el afio 1980
eran 52.700 y el afio 2008 alcanzaban a un total de 364.400, es decir, un
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incremento de 591,5 %. Las mujeres que alcanzan categorias investigativas
en ciencia es 48,5 % y el 51,5 % restante corresponde a hombres. El afio
2009 Cuba se ubicaba en el 4° lugar dentro de los patlamentos a nivel
mundial con mayor presencia femenina alcanzando al 43,3 % (ONE,
2009¢).

Actualmente, el afio 2017, la presencia femenina en el parlamento cuba-
no se ha incrementado a 48,9 % subiendo al 3° lugar a nivel mundial (ONU,
2017)* . Habiendo alcanzado logros sociales como los sefialados en térmi-
nos de equidad de género'y empoderamiento de las mujeres en espacios piiblicos en la
sociedad cubana, lleva a mujeres y hombres formados(as) como psicélogos(as)
a narrar experiencias que las hemos sistematizado bajo la categoria de: “No
existen diferencias de género”. Estas experiencias se ven tensionadas por la
alusion o atisbo de desigualdades, aunque no fueron precisadas.

Finalmente, en el ambito donde si se identificaron desigualdades hacia
las mujeres, fue respecto de aquellas que tuvieron un embarazo durante
la carrera de Psicologia. En este sentido, la movilizaciéon de la mujer
embarazada desde su domicilio a la universidad se vuelve mds complejo.
Y, por clerto, una vez que nace el bebé, la necesidad de una red de apoyo
para su cuidado. Ademas, la desigual distribucion de las labores de cuidado,
hace que la madre del bebé deba responder con una situacién de sobrecarga
en las labores de cuidado, un trabajo doméstico que se ha invisibilizado y
es muy demandante. Por todo lo que hemos indicado, las experiencias que
han tenido profesores permitieron levantar el cédigo: “El embarazo como
desafio académico”.

A continuacion, esa percepcion de igualdad predominante, con los mati-
ces mencionados, lo ilustraremos en los siguientes pasajes:

No creo que existan diferencias de género importantes en la formacion
entre hombres y mujeres. En los desatios tampoco. Igualdad plena, to-
tal (Emma, 64 afios, psicologa clinica, petfodo histérico 1970-1989,
“Universidad 17).

En aguel entonces eran idénticos para varones y hembras (Reinier, 74 afios,
psicélogo clinico, docente universitatio, periodo historico 1970-1989,

“Universidad 27).

30 Estadistica actualizada al 1° de julio del 2017.
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Niunca he sentido diferencias en cuanto al género. Todos éramos ignales y
se nos exigfa por igual. Realmente 7o be sufrido mucho en mi vida las
diferencias de género (Daimy, 58 afios, Dra. en Psicologia, psicéloga de

la salud, periodo historico 1970-1989, “Universidad 27).

Reconozco que, en otros casos, en particular entre las muchachas,
tuvieron algunos desafios que vencer. Por ejemplo, algunas de mis
compafieras se embarazaron durante la carrera, asistian con dificultades
a clases debido a esa razén y, en algunos casos, 7o encontraron el apoyo
Sfamiliar gue necesitaban. Recuerdo que el transporte estaba pésimo y
muchas veces debian regresar de la parada a la casa porgue no podian su-
birse a un dmnibus repleto (Edel, 64 afos, Dr. en Psicologfa, psicélogo

deportivo, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).

Podemos sefialar que otra de las caracteristicas transversales a la for-
macién académica de pregrado en Cuba para los periodos 1970-1989 y
1990-2011 es la existencia de “Buenos profesores”, lo cual se destaca
como una gran fortaleza del sistema de Educacién Superior Universitaria
en el programa de Psicologia del Régimen Regular (D), los programas
para Psicologos de la Salud de la Universidad de Ciencias Médicas (UCM),
incluso en los Centros Universitarios Municipales (CUM), lo cual se sefiala
en los siguientes pasajes:

Tuve profesores excepcionales, de gran formacion (Yanara, 57 afios,

psicéloga clinica atencién primaria de salud, periodo histérico
1970-1989, “Univerdad 17’).

Los profesores eran excelentes, tenian buena disposicion para compartir sus
conocimientos (Zenaida, 28 aflos, psicéloga clinica, perfodo historico

1990-2011, UCM).

Mira creo que tuvimos magnificos docentes que nos ayudaron con el
objetivo de formar buenos profesionales en cualquier rama de la
Psicologia, ser como ellos era un anhelo (Miladys, 28 afios, psicologa

educacional, periodo historico 1990-2011, CUM).
Los profesores [de los CUM] eran los mismos de la Universidad

Marta Abreu que es la de cabecera municipal, eran ellos los que
disefiaban las pruebas y eran exigentes (Eslan, 30 afios, psicélogo clinico,

atencion primaria de salud, perfodo historico 1990-2011, CUM).
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Mis maestros eran grandes profesionales de diferentes areas (Miladys, 28
afios, psicdloga educacional, periodo histérico 1990-2011, CUM).

Se reunid un gran nimero de profesionales valiosos que aportaron a la
docencia de esos estudiantes [de los CUM], logrando una adecuada
Jformacion académica de los mismos (Daimy, 58 afios, psicéloga clini-
ca, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 2”).

Efectuando una mirada transversal a la vida universitaria, en la for-
macién de pregrado de Psicologia en Cuba, en los periodos 1970-1989
y 1990-2011, en busca de pesquisar si existian diferencias marcadas en la
relacién entre profesores(as) y alumnos(as), para ambos periodos, se ha
constatado que no, sin embargo, lo que ha emergido desde la experiencia
de los(as) entonces alumnos(as) de Psicologia han sido unas variopintas
experiencias, las que hemos codificado justamente como “Diversas rela-
ciones profesores(as)-alumnos(as)”. Es necesario acotar que si bien, se
reconocen aspectos de tension, ha primado un vinculo positivo, donde in-
clusive, en algunos casos, la relacién profesor(a)-alumno(a) sirvi6 a los(as)
alumnos(as) como motivacion por la profesiéon misma, asi también, para
seguir formacioén de postgrado. Pasemos a revisar los siguientes pasajes:

En general fue positiva, mas que cuestiones de género se tropezaba con
estilos diferentes de los profesores, algunos mejores que otros (Luan, 70 afos,
docente universitario, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad
27).

Fue buena la relacion con mis profesores, tanto los mas jovenes del claus-
tro como los consagrados. A algunos les debo /la motivaciin gue de-
sarrollaron en mi por la carrera y la profesion, que me higo mantenerla hasta
lograr un doctorado (Laritza, 57 afios, psicologa, Dra. en Psicologfa,
profesora universitaria, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad
27).

También recuerdo las clases de Psiquiatria, era una eminencia, pero
era dificil tratar con él, te entregaba la prueba habias cogido un 2°' y
1o daba ninguna explicacion. Habia alunnos que reclamaban y era peor, no se
lograba nada, fue dificil y doloroso. También recuerdo nos hicieron clases

31 La escala de notas en Cuba es de 1 a 5.
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médicos y también habia guienes eran diddcticos y otros no tanto (Yanara,
57 afios, psicologa clinica atencién primaria, docente universitaria,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Las relaciones entre nosotras y los profesores eran con unas miis cerca-
nas y otras mids distantes, vaya, depende del profesor, eran buenos pro-
tesores. La relacion entre profesores también era buena, se hacian debates y
fue motivante (Yumisleidys, 32 afios, psicloga clinica atencién se-
cundaria de salud, perfodo historico 1990-2011, “Universidad 17).

Mantuve y mantengo excelentes relaciones tanto con profesores mujeres conso
hombres, asi como colegas, de ambos sexos (Yunier, 34 afos, psicolo-
go clinico infanto-juvenil, psic6logo del deporte, periodo historico
1990-2011, CUM 4).

La relaciéon con los profesores también fue nuy buena tanto con los

profesores hombres como las mujeres (Haniel, 33 afios psicologo
educacional, profesor universitario, perfodo histérico 1990-2011,

CUM 3).

12. SOPORTES TRANSVERSALES DURANTE LA FORMACION
ACADEMICA 1970-1989 y 1990-2011

Durante la formaciéon académica de pregrado en los periodos 1970-1989
y 1990-2011, para los programas formativos del Régimen Regular (D), de
psicologo(a) de la Salud por la UCM como en los CUM, existieron relacio-
nes de compafierismo entre alumnos(as) donde fue caracteristico el apoyo,
por lo mismo hemos codificado esas experiencias como “Relaciones de
colaboracién entre alumnos(as)”.

Estas relaciones de apoyo son un soporte confesable (Martuccelli, 2007a)
que tiene como caracteristica, tal como revisamos, una interaccién con una
carga afectiva positiva que entrega sentido de pertenencia y contencién
entre sus compafieros(as), por tanto, deviene en una forma de sostener-
se socialmente dentro del marco institucional universitario, donde los(as)
individuos(as) deben enfrentar las pruebas (Martuccelli, 2007b) especificas
como hemos visto: “Prueba: Ser un(a) psicélogo para La Revolucion” pe-
riodo 1970-1989 y la Prueba: “Reconvertirse en estudiante” (1990-2011).
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Las experiencias que hemos codificado como “Relaciones de
colaboracién entre alumnos(as)”, devienen soporte confesable (Martuccelli,
2007a), lo ejemplificaremos mediante las siguientes citas:

Recuerdo que el grupo de Psicologia éramos 72 estudiantes habia
muchos de Provincias Orientales, por ejemplo, de Holguin, Sancti
Spititus, Ciego de Avila y otras, habia subgrupos, pero nos sentiamos
todos formando parte del curso (Yanara, 57 afos, psicologa clinica
atencion primaria, docente universitaria, perfodo histérico 1970-
1989, “Universidad 17).

Las  relaciones  fueron siempre de colaboracion, aynda y comprension,
generalmente nos reunfamos un grupo de tres o cuatro personas
donde tres ellas eran mujeres y solo yo el hombre (Haniel, 33 afios
psicologo educacional, profesor universitario, perfodo histérico
1990-2011, CUM 3).

La relacién entre los alumnos también era buena, habia una relacion de
companerismo (Zenaida, 28 afios, psicologa clinica geriatria atencion
secundaria de Salud. periodo histérico 1990-2011, UCM 1).

Con los mismos companeros de grupo me llevaba bien, haciamos muchas
practicas fuera, a partir de tercer afio en hospitales, en circulos in-
fantiles, o sea, trabajos que nos mandaban, estudios de casos y co-
sas que tenfamos que salir de la universidad y nos gustaba mucho
mas porque era mas practico, mas activo, no sentarte en una aula a
escuchar, escuchar, escuchar, y me fue bien (Yaneymy, 26 afos, psi-
cbloga del deporte, periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

Los grupos que conformabamos entre alumnos y alumnas #os per-
mitieron trabajar en las investigaciones que debiamos realizar y habia buen
clima de trabajo (Dalia, 27 afios, psicologa clinica atencion secundatia
de Salud, periodo historico 1990-2011, “Universidad 17).
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13. PROBLEMAS PARA 1A ACTUALIZACION DE LA FORMACION
ACADEMICA 1970-1989 Yy 1990-2011

La condicion estructural (Martuccelli, 2007b) del bloqueo econémico gene-
ra una profunda escasez material, que impacta de manera negativa en la
formacién de pregrado en Psicologia durante los perfodos 1970-1989 y
1990-2011, recorriendo de modo transversal a los distintos programas
formativos.

Un primer aspecto de la experiencia de los(as) psicélogos(as) que apa-
rece como importante es que “Falla la implementacion para actualizar
conocimientos en Psicologia”, limitando la posibilidad de contar con un
numero adecuado de computadores para los(as) alumnos(as), como asi
también la carencia de la infraestructura tecnolégica que permita una ade-
cuada conectividad a internet. A lo sefialado, se suma un acceso a internet
vinculado a la jerarquia o estatus que puede tener una persona en la socie-
dad, lo cual agrega una complejidad adicional. Lo sefialado hasta el presente
punto se aprecia en los siguientes pasajes:

Empecé a hacer distintos cursos en la universidad para poder
actualizarme, vaya, lo que uno puede actnalizarse estando aci en Cuba,
porque en mi caso, nunca be salido del pais (Yanara, 57 afios, psicloga
clinica atencién primaria de salud, perfodo historico 1970-1989,
“Universidad 17).

El desafio mayor durante el estudio de la carrera no eran las asignatu-
ras mismas. Lo mds dificil para todos como alummos era acceder a bibliografia
actualizada, conseguirse un computador para escribir, hacer los trabajos, acceder
a internet. Imaginate que fodavia tenemos antores rusos en nuestra bibliogra-
fia (Dalia, 27 afios, psicologa clinica atencién secundaria de Salud,

periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

En Psicologfa es fundamental tener acceso a informacion, literatura
y a investigaciones actualizadas. Si bien hay infocentros hay muchas
personas, la conexion es lenta. [Respecto a los CUM] las debilidades
también son el acceso a internet y a literatura actualizada (Zenaida,
28 afios, psicologa clinica geriatria atencion secundaria de Salud,

periodo histérico 1990-2011, UCM 1).
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Principalmente estar actualizado en cuanto a las tendencias interna-
cionales de la profesion ya que /a informacion es dificil acceder porgue la
internet es muy limitada y ajustada solo a personas con un cargo o rango alto
dentro de la sociedad (Adalberto, 38 afios, psicélogo clinico, periodo

histérico 1990-2011, CUM 2).

Algo que nos dificulta el trabajo es el escaso o el nulo acceso a la informacion
actualizada que tenemos sobre todo los que estamos en la asistencia
clinica, ya que solo los docentes a altos niveles pueden tener comunicacion e
informacion actualizada con el mundo nosotros ni siquiera contamos con una
computadora en el departamento (Nereida, 27 afios, psicéloga clinica,

periodo formativo 1990-2011, “Universidad 17).

También /a falta de informaciin mundial actnalizada, incluyendo el atraso
en la tecnologia ya que en wi departamento no tenemos ni una computadora
para el trabajo (Samira, 27 afios, psicéloga del deporte, periodo for-

mativo 1990-2011, “Universidad 17).

14. POSICIONARSE PROFESIONALMENTE COMO PSICOLOGO
1970-1989

A continuacion, revisaremos las caracteristicas del ejercicio profesional
de la Psicologia en Cuba para los periodos 1970-1989 y 1990-2011.

En el periodo 1970-1989, los(as) psicologos(as) enfrentan la “Prueba:
posicionarse profesionalmente como psicélogo(a)”. Esta prueba (Martuc-
celli, 2007b) se entiende en el contexto de un incipiente posicionamiento
de la Psicologia que estd mas centrada en su propio fortalecimiento como
disciplina, por ejemplo, se formaba a los(as) alumnos(as) en psicodiagnds-
tico para presentar informes psicologicos para otros(as) psicologos(as).
Por otro lado, la Psicologia esta en el campo profesional teniendo aun
los primeros vinculos interdisciplinarios con la Medicina y la Psiquiatria
especialmente. Estas experiencias que han tenido los(as) individuos(as) las
hemos codificado del siguiente modo: la “Relacion interdisciplinaria como
desafio”. A continuacién, algunos pasajes ilustrativos:

Recuerdo que una vez envié un informe psicolégico para un
psiquiatra y “me lo vir6é” [lo deseché totalmente| me dijo: “eso no
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sirve”. Durante la formacién universitaria nos ensefiaron a hacer
informes psicoldgicos para otros psicologos, pero no para otros
profesionales. Nos ensefiaron a trabajar con otros psicologos,
pero no con otros profesionales, menos el tema interdisciplinario. Tuve que
aprender a qué era lo relevante de un informe psicolégico cuando
se dirige a otros profesionales como psiquiatras o médicos, por
ejemplo “estuvo duro eso” (Yanara, 57 afios, psicologa clinica
atencion primaria, docente universitaria, petfodo histérico 1970-1989,
“Universidad 17).

Los desafios, en ese sentido, se derivan del “medicocentrismo”, ten-
dencia que aun se puede observar por pertenecer a una institucion
médica. No somos un Instituto de Psicologia del Deporte, sino de
Medicina del Deporte, lo que nos obliga a adoptar enfrentamientos efi-
caces [desde la Psicologia| para no sucumbir bajo la égida médica (Edel,
64 anos, Dr. en Psicologia, psicélogo deportivo, periodo historico
1970-1989, “Universidad 27).

15. EJERCER CON DIGNIDAD LA PROFESION
1990-2011

En el perfodo 1990-2011 los(as) psicologos(as) enfrentan una “Prueba:
Ejercer con dignidad la profesion”. Esta prueba (Martuccelli, 2007b) esta
influida por las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) como son: el
bloqueo econémico estadounidense, la escasez material y el bajo crecimiento
econémico de Cuba. Una situacion estructural asi descrita, hace que en el
ejercicio de la Psicologfa, en las areas de Psicologia Clinica como asi también
de la Psicologfa del Deporte, se ejerza en el contexto de una precaria
infraestructura, donde los escasos medios de los cuales se disponen deben
ser optimizados al maximo para poder brindar la mejor atencién posible.
Hstas experiencias las hemos codificado como: “La eficiencia profesional
como desafio”. A continuacion, ejemplificaremos con las siguientes citas:

Desde el punto de vista material no tienes condiciones para hacer lo que
realmente ta quisieras hacer. Si ti vas hacer hipnosis, no tienes
posibilidad |...]. Pero es que si lo vas a hacer no tienes condiciones
materiales, por lo menos te estoy hablando de este lugar, lo primero
que dicen que td lo puedes lograr, pero tienes que tener privacidad,
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comodidad y donde td puedas hacer lo que td quieras, donde nadie
te interrumpa, donde tu puedas llegar y hacer cualquier cosa y que
tengas las condiciones materiales ahi. Y eso no lo tenemos, nosotros
tenemos la suerte de que cuando trabajamos aqui tenemos una
consulta, pero bay policlinicos que no tienen consultas donde atender. T4 no
puedes dar una consulta en un cuerpo de gnardias [sala de urgencias| y aqui
se ha hecho eso, no en el caso mio, en otros policlinicos si, porque no
tienen espacio para poder hacetlo, no hay local, no hay privacidad.
Yo ahora no hago grupos terapéuticos, porque no tengo espacios, no tengo local,
no tengo forma de bacerlo y a mi me encantan porque yo cuando era
técnico de psicometria se hacfan en el hospital y sé que magnifico
es que da muy buenos resultados y tengo pacientes que realmente
lo necesitan y que los puede ayudar, pero no se puede, no tienes las
condiciones para hacerlo (Lourdes, 62 afios, psicéloga clinica en atencion
primaria de salud, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Hay desatios con la infraestructura, 7o bay una consulta, propiamente
tal ¢ves? Esta es nuestra oficina, no existen las condiciones para hacer
una relajacion como corresponde. Si bien, nos podemos considerar afor-
tunadas porque al menos tenemos un par de camillas para hacer la
relajacién, vienen y tocan la puerta para preguntarte algo, pese a
que uno pone un cartelico para que no molesten. Me contaban el
otro dia del caso de una aplicacién de un mismo test a dos nifios
en paralelo en una misma sala con una mesa pegada a la otra por-
que no habfa mds espacio. Estos elementos son los que nos causan
insatisfaccion laboral (Dalia, 27 afios, psicologa clinica atencion se-

cundaria de Salud, periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

Nosotros contamos con el privilegio de tener dos consultas, somos
diecinueve psicélogos, pero tenemos dos consultas, somos tres al
dfa, cada dia de la semana tienen 3 psicélogos la misma consulta,
a veces N0s pasa eso que 7o fenemos las condiciones porgue nos legan tres
casos y tenemos dos locales y no sabemos dinde darlos, tenemos que estar
pidiendo el favor nos presten espacios, /os equipos propios para la psico-
logia deportiva, son muny escasos. Por ejemplo, para ejercicios de coordi-
nacién de la simple a la mds compleja que es un equipo imaginate ruso
del ato... jimaginate! Bueno, son tres foquitos, entonces el atleta debe
apretar cada vez que aparezca el foquito amarillo, el aprieta en la
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mano derecha, pero en la compleja se encienden los tres foquitos
entonces esta un mando aqui, y otro mando aqui, o sea, el atleta
tiene que saber si es el azul es este mando, tiene que coordinar los
movimientos y un pedal también, Resulta complejo para los atletas
y Otras cosas como las pruebas psicoldgicas, que hay algunas que se deben
aplicar, pero mayormente no tenenos apoyo, tenemos que inprimirlas nosotros y
10 contamos a veces con los recursos, o sea, eso es al nivel de empresa o personal
entonces es a mano, resulta mais compleja a la hora de aplicacion y calificacion.
Son todas las pruebas estandarizadas, estan en la maquina [compu-
tadora], pero que tendrias que imprimirlas para llevarlas porque son
sesenta muchachos, que no las puedes pasar ti a mano y darselas,
entonces §: 70 se imprimen, entonces dictdrselo al muchacho y ya la prueba
pierde totalmente el sentido cuando empiezas a dictar. Y son esas cosas ast,
pero bueno ahi en medicina deportiva se trabaja muy bien, en ese
aspecto y hasta ahora tenemos ese privilegio de tener dos locales gue
hay gente que no tiene ni eso (Yaneymy, 26 afios, psicologa del deporte,
periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

Hemos podido apreciar, que los(as) psicologos(as) enfrentan la prueba
(Martuccelli, 2007b) de “Ejercer con dignidad la profesion” asumiendo el
ideal (Araujo, 20092) de lograr una buena atencién —el nivel mas alto posi-
ble— para los(as) pacientes y deportistas en condiciones de infraestructu-
ra y materiales para aplicar pruebas psicologicas claramente deficitarias. El
ideal descrito se ve tensionado por cuanto el sueldo que perciben los(as)
psicologos(as) se ha visto fuertemente devaluado. Existen asi experiencias
que hemos codificado asi: “Insatisfaccién laboral por bajo sueldo”. Lo
ejemplificaremos en los siguientes pasajes:

Ademas, ¢/ salario es bajo y hasta ridiculo. Desde el punto de vista
afectivo siento frustracion econdmica (Osvel, 29 afios, profesor
universitario, perfodo formativo 1990-2011, “Universidad 17).

La insatisfaccion es puramente econdmica por el bajo salario Nereida, 27 afios,
psicologa clinica, perfodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

La politica de Universalizaciéon de la Educacién Superior en Cuba
concluyé en el perfodo 2013-2015 con el cierre de los CUM y los programas
de pregrado en Psicologia dictados en la UCM. Un hecho como este nos
indica que la planificacion socialista centralizada (Acosta, 1982; Borrego, 2000;
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Figueroa, 2009) no ha sido del todo eficiente (Rodriguez, 2016; Sierra, 2013)
para lograr una adecuada relacion entre oferta y demanda. Una situacion
como la descrita concede respaldo a las criticas efectuadas por Sovilla y
Garcia (2013) y Mesa-Lago (2015, 2012) en términos que el personalismo
voluntarista y el cardcter idealista de la politica publica de Universalizacion
encontraria como obstaculo la imposibilidad de insercion laboral proporcional a la
cantidad de graduados.

La politica de Universalizacion al haberse apartado tanto del mercado
—propio del ciclo idealista— o dejd otra opcidn que no fuera sino el cierre de los
programas de pregrado de Psicologia en los CUM (Mesa-Lago, 2015, 2012), y
por extension también, el cierre del programa para formar psicdlogos(as)
especializados en Psicologfa de la Salud en las UCM. Con ello, siguiendo a
Mesa-Lago (2015, 2012) se da inicio a un ciclo pragmatico (2007 en adelante)
que implica una serie de reformas econémicas estructurales implementadas
por Radl Castro, que, al acercarse un poco mds a una logica de mercado,
reduce el desajuste entre la oferta y demanda que habia ocurrido.

Sibien el Estado, a través de la planificacion centralizada socialista (Vascos,
2009), intenta alcanzar un intercambio mas racional oferta-demanda, dicha
planificacién no esta exenta de dificultades. Podemos sostener que hay un
permanente intento para que las necesidades existentes, oferta (plazas), se
correspondan con las necesidades (demanda) en determinadas areas, como
es el caso de la Atencién Primaria de Salud y Hospitales. Este perfil de una
planificacion centralizada que tiende hacia la mayor racionalidad posible es
lo que perciben los(as) psicologos(as) cuando se refieren a los CUM y a las
UCM. Sus expetiencias han sido codificadas como: “Cierre por exceso de
graduados(as) CUM/UCM”. Al respecto sefialan:

En un momento, La Revolucién ha sefialado que faltan profesionales
para el area de Atenciéon en Salud y abre el programa en la
Universidad de Ciencias Médicas, que habia jévenes que no
habfan cogido carrera, que era necesario integrarlos 'y se abrieron
Sedes Municipales. Actualmente, anbos estan cerrados (Dalia, 27 afios,
psicologa clinica atencién secundaria de Salud, periodo histérico

1990-2011, “Universidad 17).

En la Universidad de Ciencias Médicas llegaron a tener dos cursos
de 30 alumnos para ejercer en el area de la Salud, con una gran
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cantidad de egresados donde no fue posible encontrar plaza fija para todos, por
eso, finalmente, cerraron esa carrera. ;Ne? En nuestro sistema hay las
denominadas “Plazas Fijas” que corresponden a empleo seguro y
las “Plazas en Exceso”, en ambas ganan lo mismo, pero en caso de
problemas presupuestarios que signifiquen reduccién de personal
lo hacen a partir de las “Plazas en Exceso” (Aylin, psicéloga clinica,

atencion primaria de salud, perfodo historico 1990-2011, UCM 3).

Creo que efectivamente, para mantener esa directriz de asegurar plazas
para el gjercicio profesional tuvieron que cerrar las Sedes Universitarias Muni-
cipales al dia de hoy, se cumpli6 el objetivo de integrar a esos jovenes
y s¢ han cerrado (Emma, 64 afios, psicologa clinica, atencion primaria

de salud, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Si bien se reconoce que “Los(as) psicologos(as) de la UCM son
buenos(as) en clinica”, por tanto, se trata, mayoritariamente de profesionales
bien formados académicamente, hay una “sobreoferta Ps. Graduados(as)
UCM?”, es decir, fueron parte de un programa inscrito en una politica
en Hducacién Superior Universitaria que no ha logrado aprovechar de
manera eficiente la inversién en formacion académica de psicologos para
la atencién en salud, lo cual es indicado por las psiclogas en los siguientes
términos:

En los programas de la Universidad de Ciencias Médicas al tratarse
de un programa para formar psicélogos especificamente para el area
de la salud #enia un énfasis clinico con muchas horas de practica y supervision
clinica (Yanara, 57 afios, psicologa clinica atencién primaria, docente

universitaria, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

En la Universidad de Ciencias Médicas salzeron bien preparados la mayo-
ria —porque también hubo sus cosas—, porque hay, pero nada mas
que son psicélogos de salud, entonces no estudiaban nada mas que
psicologos de salud (Lourdes, 62 aflos, psicologa clinica en atencion
primaria de salud, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Los que se graduaron en la Universidad de Ciencias Médicas, cuan-
do terminaron no fenian plaza, la mayoria, bueno, trabajan en otras cosas,
son graduados de la Universidad de Ciencias Médicas y se supone
que trabajan en policlinicos, no te digo que la totalidad, pero hay
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algunos que estan trabajando en el Poder Popular (Asamblea del
Poder Popular), estin trabajando en otras cosas que no tienen nada gue ver
con la Psicologia y entonces quisieron datle prioridad, pero fueron tantos
los que salieron graduados que no le dieron cabida en ningrin lado (Lourdes,
62 afios, psicologa clinica en atencion primaria de salud, periodo

histérico 1970-1989, “Universidad 17).

En la misma linea de lo sefialado mas arriba existieron “Plazas insufi-
cientes para Ps. UCM” en el area de Salud, al respecto sefialan:

En la formacién de psicélogos en la Universidad de Ciencias Mé-
dicas se dedicaron més a lo que era salud porque se suponia, que
es obvio, iban a trabajar en salud y hay ah{ quien tiene cargos en
la Provincia en el Municipio y hay quien esta en su casa sentada y
eso es una cosa que nosotros siempre dijimos, que /a masividad de
estudiantes de Psicologia, bueno, a tal extremos que en este momento, ya sede
no hay|de UCM] y agui |en la Provincia| Zampoco (Lourdes, 62 afios,
psicologa clinica en atencién primaria de salud, petfodo histérico

1970-1989, “Universidad 17).

Considerando que uno de los programas que mas aportd graduados
ha sido los CUM, se ha traducido en una “Dificil empleabilidad para gra-
duados de CUM?”, lo cual se asocia, no solo a la superioridad numérica,
sino, ademas, al estigma que petcibieron por parte de los empleadores(as)
respecto a que posefan una formacién de inferior calidad que quienes se
formaron el programa regular (D). Al respecto sefialaron:

La posibilidad de obtener empleo solo por pertenecer a este tipo de
ensenanza [en CUM] ya que supongo no tomen en cuenta nuestros
conocimientos ni siquiera con un titulo de mejor graduado, es difici/
conseguir empleo. Luché para conseguir trabajo y al final mi primera
experiencia fue en una escuela primaria y basicamente rural con
muchas problematicas, pero eso fue lo mas importante (Miladys, 28

aflos, psicdloga educacional, periodo histérico 1990-2011, CUM).

La sede no daba ubicacion laboral y no consegui muy rdapido trabajo como
psicologo (Leoger, 38 afos, psicdlogo clinico, periodo historico

1990-2011, CUM).
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La masividad de la Universalizacién se tradujo en “Graduados CUM
desempleados o subempleados™:

Hubo mucha masividad, pero ¢qué pasé? que muchos estudiaron la
carrera y 70 les dio, estan trabajando, porque fueron alumnos mios,
porque yo di clases en la sede y hoy son bodegueros, son cuentapro-
pistas o se quedaron en las casas y no siguieron la carrera y sin em-
bargo tienen un titulo porque realmente, después, no habfa donde
ubicarlos (Lourdes, 62 afios, psicéloga clinica en atencién primaria
de salud, perfodo historico 1970-1989, “Universidad 17).

Si bien esos alumnos sabfan que no se les aseguraba plaza y que
debian buscatla ay exceso. De hecho, tengo un amigo [psic6logo]
que eszd fuera de plantilla [haciendo uso de un cupo innecesario| otros
estan en el Poder Populat, ofros como secretarios para imprimir papeles
(Yumisleidys, 32 afios, psicéloga clinica atencién secundaria de sa-
lud, periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

En la actualidad es imposible encontrar empleo como psicélogo, 1o mas pare-
cido es trabajar como psicopedagogo en las escuelas y en ocasiones
no desean emplearnos pues ya se estan graduando estudiantes en
estas especialidades (Haniel, 33 afios psicélogo educacional, profe-
sor universitario, periodo histérico 1990-2011, CUM).

Como resultado de la masividad en el numero de titulados especial-
mente de los CUM y de la UCM vy la equivalencia del titulo y grado, es
decir, se titulaban de Psicélogos(as) y licenciados(as) en Psicologia quienes
lo hacen desde los CUM como de la UCM. La unica diferencia es que
estos ultimos salfan con una especialidad en Psicologfa de la Salud para
poder ejercer en Atencién Primaria de Salud y Hospitales. Pues bien, el
crecimiento desmesurado de graduados de psicologia, como hemos sefia-
lado, tensiono la relacién oferta-demanda, lo cual fue una experiencia que
tuvieron los(as) individuos(as) que codificamos bajo el rétulo: “Exceso de
titulados(as) y limitado campo Ps. Prog. Reg D” lo que apreciamos en los
siguientes pasajes:

Ahora, como graduada de la Universidad X, soy siempre
considerada como personal externo porque la prioridad para ocupar
las plazas de Salud son los graduados del Instituto de Ciencias
Médicas, en caso de trabajar en una empresa, por ejemplo, también
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somos considerados personal externo (Dalia, 27 afios, psicloga
clinica atencién secundaria de Salud, periodo historico 1990-2011,
“Universidad 17).

Los [psicdlogos] de la [Universidad] “Marta Abreu”, no querian
usar la batica blanca [delantal blanco] porque supuestamente tenfan
un perfil para dedicarse al drea organizacional, investigacién, por
eso no querfan la batica blanca, distinto es ahora que algunos no
tienen trabajo, entonces abora quieren venirse a trabajar en los consultorios
(Alexander, 44 afios, psicélogo clinico, atencion primaria de salud,
petiodo histérico 1990-2011, UCM 2).

Para el ejercicio profesional de la Psicologia se necesita una reivindi-
cacion gremial que tenga por objetivo promover no solo el desarrollo de
la profesion, sino ademas, la transformacion de aquellas condiciones que
afectan la calidad y la dignidad de los profesionales y la profesién. Por lo
mismo, la entidad denominada Sociedad Cubana de Psicologia (SCPS) es
la que debiera tener ese rol, ademas, es una organizaciéon que podria ser
fundamental para canalizar las inquietudes, no solo de sus afiliados(as).
Pese a la importancia y rol importante que podria jugar la SCPS para mejo-
rar el ejercicio profesional, se percibe la “SCPS [como] no representativa”
por su funcionamiento academicista abstracto, desligado de lo politico y
circunscrito a un espacio burocratico, tal como lo podemos ver en los
siguientes pasajes:

La Psicologia no tiene nada que ver con la politica, o sea ellos hacen
sus eventos, la organizaciéon planifica un evento en el Palacio de
Convenciones o en Oriente, no sé qué, van psicologos que pre-
sentan los trabajos, pero se quedan ahi, lo que ellos hacen, no creo
que tenga repercusion ni positiva ni negativa, para la politica, o sea,
no tiene nada que ver con politica, es la Psicologfa, hace su cosa,
la Medicina hace su cosa, 70 hay una interrelacion entre el Gobierno y los
demis sectores o disciplinas cientificas como la Psicologia u otras dreas del saber.
Creo que lo que hacen desde el punto de vista de la Sociedad Cuba-
na de Psicologia es mas bien zntercambiar conocimientos, trabajos desde e/
punto de la Psicologia, trabajos disciplinares, no creo que influya en nada en la
politica, nada de eso (Lourdes, 62 afios, psicologa clinica en atencion
primaria de salud, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).
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La ausencia de una organizaciéon que nos agrupe a pesar de que esta
la Sociedad Cubana de Psicologia, pero en realidad eso no funciona,
solo es para algunos burdcratas gue viven de nosotros y de sus viajes (Isora,
25 aflos, psicologa del deporte, periodo formativo 1990-2011,
“Universidad 17).

Complementando lo indicado con anterioridad “La SCP no logra su-
ficiente integracion entre profesionales”, esto hace entonces que la actual
forma organizativa no logre cumplir con las expectativas de los(as) psico-
logos(as). Lo sefialado hasta el presente punto lo podemos ejemplificar
con los siguientes pasajes:

También debemos tener mds integracion como especialistas a pesar de
contar con un gremio cada vez mayot, #o e realizan eventos cientificos
suficientes para elaborar planes en conjunto o sea fodo es a nivel muy estre-
cho y centralizado (Yunier, 34 afios Psicologo clinico infanto-juvenil,
psicologo del deporte, perfodo histérico 1990-2011, CUM 4).

Carecemos de cultura psicologica y nuestro gremio no esta bien organizado
(Loeger, 38 anos, psicologo clinico, “Universidad 17).

La prueba (Martuccelli, 2007b) de “Ejercer con dignidad la profesion”
esta también vinculada a aquellas formas de ejercer la profesion, especial-
mente en el area de la salud, donde la existencia de estructuras jerarquicas
que ejercen el poder de modo unidireccional y sin las agrupaciones sin-
dicales que permitan defender el interés de los(as) psicologos(as), les deja
en funciones que no estan relacionados con su formacion. Lo descrito ha
sido codificado como: “Ejercicio desprofesionalizante”. A continuacion,
lo ejemplificaremos:

Ademis aqui al psicologo o se le da el valor que debe de tener, nosotros
hacemos falta en todo, pero somos rechazados por todos, porque
para todo es el psicologo, el psicélogo, el psicologo ya es una cos-
tumbre de ponerle incluso hacer cosas que me parece a mi que no hay que
hacer, gue nos desacredita, que realmente no es nuestro perfil de trabajo, pero
no puedes decir no... [...]| porque en Cuba hay varios programas, el
programa de la parasitologia, el programa de vacunacion, el pro-
grama PAMI, que es el “Programa Materno Infantil”. También que
los pacientes del consultorio se deben hacer los analisis [eximenes
de laboratorio]. Por ejemplo, si un paciente no se hace los analisis,
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tiene que ir el psicélogo, hablar con la paciente y decirle que vaya,
pero no es que no podemos hacerlo, porque yo puedo ir y hablar
con el paciente para ver por qué no se ha realizado los analisis tal
dia, pero a veces, o no se lo quiere hacer u otras veces esta compli-
cada, ya cuando pasa un tiempo y llaman al psicélogo para que vaya,
entonces uno va, si no quiere hacerlo, tienes que tratar de que se lo
haga, y entonces yo siempre digo que eso es una opcién de ellos, de
hacerse o no el analisis, hay que respetar la privacidad de cada cual
y las opciones, algunas veces desde un punto de vista psicolégico se
entiende por qué no va a hacerse los analisis. Lo mismo, si el nifio
no se vacuna, también tenemos que ir... por ejemplo, ahora hay que
ver incluso con el tema del mosquito™ , también tenemos que ir a ver a
las madres, tenemos que ir a ver al recién nacido, porque estd bien,
si tu formas parte del equipo de salud entonces va el psicélogo y el
pediatra. Pero antes {bamos al recién nacido, pero era mas bien para
dar una orientacion, pero bueno, ahora se trata de controlar que la
madre no hubiera desarrollado alguna psicosis o depresion postpar-
to. Entonces, como puedes ver como eso zenenos que hacer muchas
cosas, cosas que no estan estrictamente dentro de nuestra linea de trabajo como
eso de “caerle detrds”|perseguir, controlat| a quienes no se han realizado
los andlisis de diversos tipos que como te contaba hay que ir a domicilio lo cnal
se suma a todo lo que ya tienes |...]. Con respecto a otras cosas bueno,
ya te dije que a veces nos molestan porque nos utilizan, porque realmente
protestamos ;bueno pero por qué? Si nosotros somos profesionales no estanos
para caerle detris a los pacientes de todas las dreas que van al policlinico como
te decia, por el tema del mosquito, de los andlisis y todo eso, sin embargo,
eso es algo que estd establecido y que las personas a veces no lo ven
(Lourdes, 62 anos, psicologa clinica en atencion primaria de salud,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

A mi edad tengo 57 afios, no podtia trabajar como psicéloga de
los “grupos basicos” para atender de todo: madres adolescentes,
embarazadas, adultos, “caerle detris” a quienes no se han realizado los
andlisis (excamenes de laboratorio), estar en el tema del mosquito Ahora, si al
psicologo lo ponen a “caerle detras” [perseguir, controlat| a la gente
por el mosquito, porque no se han hecho los analisis (examenes de

32 Campafia para prevenir la propagacion de enfermedades por la picadura de mosquito.
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laboratorio), deben desarrollarse modelos de prevencion amplios
donde se incluyan estudios desde la Psicologia para la prevencion, ¢/
psicilogo no puede estar solo “cayéndole detrds” a la gente (Yanara, 57 afios,
psicdloga clinica atencién primaria, docente universitaria, periodo
histérico 1970-1989, “Universidad 17).

16. ASPECTOS TRANSVERSALES EN EL EJERCICIO PROFESIONAL
1970-1989 Y 1990-2011

Los elementos trasversales respecto al ejercicio profesional de la Psicologia
en Cuba para los periodos 1970-1989 y 1990-2011, pueden ser vinculados
con las condjciones estructurales (Martuccelli, 2007b) del bloqueo econémico,
déficit de infraestructura y bajo crecimiento de la economia, lo que preca-
riza las condiciones de infraestructura como de insumos. Asi, 1a “Escasez
material tensiona el ejercicio profesional”. También el “bloqueo econé-
mico limita la ayuda social”, es decir, el bloqueo econémico no permite
a Cuba tener un mayor nivel de ingresos que posibiliten el aumento en el
gasto social, lo cual se traduce en una “Limitada cobertura de atencién
en salud”. Una situacién como la descrita no hace posible el incremento
en el nimero de los(as) psicélogos(as) en el area de Atencién Primaria de
Salud, en hospitales como en otras areas no resulta, por cuanto el Estado
no posee los recursos para ello. Esto trae como consecuencia que quedan
necesidades de atencion psicologica en la poblacion insatisfechas. Una si-
tuaciéon como la descrita se manifiesta en un ejercicio profesional que esta
bajo una altisima demanda.

Lo que hemos planteado hasta el presente punto lo apreciamos en las
experiencias narradas por los(as) psicélogos(as):

En ese lugar estuve hasta el afio 86’. La poblacién en ese tiempo
del lugar debid haber sido #nos 38 mil habitantes. Habia 3 policlinicos.
Habia que atender ninios, adultos, hacer prevencion. En las escuelas habia que
hacer “escuela para padres”. Esto lo habia escuchado, pero no habia
realizado nunca una. Tuve gue enfrentar a un anla repleta de padres y yo so-
Jfocada (Yanara, 57 afios, psicéloga clinica atencién primaria, docente
universitaria, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).
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Desde mi perspectiva, creo que idealmente el Fstado debiera tener asin mas
psicologos trabajando en el sistema de Salud, también en Educacion, en
los Circulos Infantiles (Parvulatios), por ejemplo, porque imagine todos
los problemas que hay en una Escuela, no solo de aprendizaje sino
también con los alumnos, los profesores. Pero un Hstado como
ese debiera invertir una cantidad enorme de recursos que no tenemos, somos un
pais pequeiio, econdmicamente blogueado ;ve? Pero pese a ello, intentamos
dar la mejor atencion en salud que podemos con los recursos que disponemos.
No podemos atender todas las necesidades de la poblacidn, no logramos dar
seguimiento a todos los casos como quisiéramos (Alexander, 44 afios,
psicélogo clinico, atencién primaria de salud, perfodo histérico
1990-2011, UCM 2).

Continuando con los elementos trasversales, respecto al ejercicio profe-
sional de la Psicologia en Cuba para los periodos 1970-1989 y 1990-2011,
desde una perspectiva de género se constata una “tension género y traba-
jo-estudio”, aca nuevamente el hecho de ser mujer y trabajar se invisibiliza
el trabajo doméstico que debe realizar la mujer, el cual esta invisibilizado y
naturalizado dentro de una cultura patriarcal como algo que se espera que
realicen. Por lo mismo, al entrar a estudiar la carrera de Psicologfa se hace
dificil para las mujeres congeniar trabajo remunerado, trabajo doméstico y
estudio.

Considerando la condicion de las mujeres en el patriarcado, ellas deben
cargar con el peso de la doble jornada (la laboral mas la doméstica). Esto
hace que las experiencias narradas por las mujeres se pudieran codificar
como la “maternidad influye en la trayectoria laboral”. Teniendo en con-
sideracion la influencia decisiva que tiene la maternidad y lo demandante
del rol que se necesita una red de “apoyo para la maternidad”. En aquellos
casos donde la red de apoyo ha sido buena, “la maternidad no influye en la
trayectoria profesional”.

Cuando nos hemos referido a las redes de apoyo estamos sefialando a
familiares, asesoras del hogat y/o apoyos institucionales a través de Circulos
Infantiles®.

Son destacables, desde las experiencias de las mujeres madres, que du-
rante el ejercicio profesional se refirieran a un deseo de mayor ayuda por

33 Corresponden a los denominados Jardines Infantiles de Chile.
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parte de una red familiar como asi también parte de una pareja. Estos ele-
mentos se constituyen en claves para entender las situaciones de inequidad
de género que aln enfrentan las mujeres en la isla. Podemos agregar que
persisten situaciones de abierta discriminacién por parte de los hombres
que ocupan cargos jerarquicos, cuando las mujeres, por ejemplo, solicitan
permisos relacionados con el ejercicio de la maternidad, es algo que atn no
se ha superado.

Otra area que se vincula en este caso a la academia universitaria también
emerge como expetiencia relevante, que hemos codificado como: “A costas
del trabajo doméstico femenino los hombres investigan”. Si bien, aparece
un atisbo de conciencia critica se termina justificando los roles de género
tradicionales. Lo que se observa en esta particular area, como es el ejercicio
profesional en la academia universitaria, nos sugiere que no parecen haber
los suficientes elementos que indiquen una via de trasformacion efectiva
luego de esa toma de conciencia. Estos elementos que encontramos en las
experiencias de los(as) psiclogos(as) apuntan en la direccion de los plantea-
mientos de Holgado (2002), respecto a que los niveles de elevado protago-
nismo publico de las mujeres en la sociedad cubana, en diversas areas, no ha
ido a la par de una transformacién en materias referidas al reparto equitativo
de las labores domésticas cotidianas entre hombres y mujeres en la isla.

Los elementos hasta ahora planteados en términos de género los pode-
mos ejemplificar a través de los siguientes pasajes:

Me acuerdo solo una vez que me enfermé de sarampion y tuve que
pedir una semana de permiso en mi trabajo. Pero, ademas e por
mnchos aios una seiiora que me la cuidaba |cuidaba de su hija menor de
edad]. Cuando inicié mi carrera profesional por alla en Cienfuegos,
estaba embarazada, cogia para legar alla carreton de caballos incluso hasta las
34 semanas de mi embarazo, hasta que tomé conciencia del riesgo gue significaba
(Yanara, 57 afios, psicologa clinica atencion primaria, docente univer-
sitaria, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Desde lo social también fue muy sitil para mi la existencia de circulos
infantiles para poder seguir trabajando y las escuelas seminternados donde se
garantizaba el alpmerzo a mis hijos y su cuidado durante toda la jornada labo-
ral (Daimy, 58 afios, psicéloga clinica, periodo histérico 1970-1989,
“Universidad 27).
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Para las mujeres puede resultar mas dificil conseguir o, inclusive, preservar
¢/ trabajo debido a las ya mencionadas dificultades con la maternidad
9 el desigual apoyo que reciben las jovenes embarazadas, en dependencia de las
caracteristicas de la_familia y del propio centro de trabajo que las acoge (Edel,
64 anos, Dr. en Psicologia, psicélogo deportivo, periodo historico
1970-1989, “Universidad 27).

El principal desafio fue la maternidad y que me divorcié sin dudas para
una madre soltera es muy complejo estudiar una carrera universitaria
a pesar de la ayuda de mis padres. Y sin dudas e/ género en mi caso
Sue muy decisivo |...]. La propia vida que escoges o que tienes te va
”3% en mi caso, ser
madre soltera ha llevado que tenga que descuidar mi trabajo para dedicarme a
mis hijos, incluyendo la frustracion econdmica que padecemos creo yo todos los
profesionales cubanos |...]. El desafio como psicéloga mujer es en pri-
mer lugar que por i condicion de madre soltera be tenido gue ausentarme de

llevando a modificar tu “piramide de necesidades

mii trabajo por enfermedad de mis bijos y los jefes hombres tienen sus prejuicios
con eso (Nereida, 27 afios, psicéloga clinica, petfodo historico 1990-
2011, “Universidad 17).

El otro desafio que experimento es el de investigar, publicar y brin-
dar cobertura psicoldgica a la vez. Creo que en estos desafios znfluye
la condicion de género por lo siguiente: Asin arrastramos ciertas dosis de
machismo, que exonera un poco a los hombres a realizar labores hogareiias que
reducen tiempo para investigar en casa. Sé que hay profesionales desta-
cados que tienen el habito de no llevar a casa tareas laborales, entre
las que se incluye la investigacion cientifica. Me declaro incapaz de
hacerlo asi. Es extrafia la noche que no dedico parte del tiempo a
adelantar [avanzar| un proyecto, a realizar algin informe, etc. y w7
compariera me lo dispensa. Esa es la verdad. Se lo agradezco mucho a
ella, pero reconozco que me recuesto y eso no es correcto, es decir,
que, si todos los hombres fueran como yo, podriamos ostentar el
dudoso mérito de lograr nuestro desarrollo cientifico y profesio-
nal a costa del sacrificio del tiempo libre de las mujeres que nos
malcrian. Pero... la verdad, soy hijo de esta época, tengo mas de
sesenta afos y es dificil que pueda yo convertirme en un “amo de

34 Hace referencia a los planteamientos de Maslow.
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casa’ y, a la vez, en un investigador actualizado. No sé hacerlo y, tal
vez, no deseo aprender a estas alturas. Lo siento (Edel, 64 afios, Dr.
en Psicologia, psicélogo deportivo, periodo historico 1970-1989,
“Universidad 27).

En el ejercicio profesional de la Psicologia en Cuba para los perfodos
1970-1989 y 1990-2011, de manera trasversal, en la experiencia de los(as)
psicologos(as) existe “satisfaccion profesional por objetivos logrados”
y por el “cambio terapéutico/psicosocial como satisfaccion laboral”. Si
bien, sentir satisfaccion como profesional por objetivos o cambios psico-
sociales logrados, es algo esperable, reviste un sentido especial estando en
Cuba, que tal como indicaramos, la existencia de déficit de infraestructura
como de insumos, hace que en aquellos casos en los cuales se logra el éxito
en la intervencion como en los objetivos, permite a los(as) psicologos(as)
un alto sentido de satisfaccion. Asi también, se experimenta “Satisfaccién
laboral por reconocimiento clientes/pacientes”. Podemos observar que
quienes son objeto/sujetos de intervencion por parte de los(as) profesio-
nales aparecen identificando lo pertinente y adecuado del accionar desde
la disciplina.

Lo que hemos sefialado hasta el presente punto lo ejemplificamos en
los siguientes pasajes:

Los ancianos estan en familias extensas, viven varias generaciones
en su casa y los ancianos van cursando deterioro cognitivo asociado
al proceso de envejecimiento normal, en mi caso, hago un trabajo
de estimulacion “nenrocognitiva” para ellos para mejorar su bienestar y el de
su_familia |...] La satistaccion laboral es hacer los talleres de psico-
drama con adultos mayores, la estimulacion neurocognitiva, afios
que estoy en esta area y eso e hace feliz (Yanara, 57 afios, psicéloga
clinica atencién primaria, docente universitaria, perfodo histérico
1970-1989, “Universidad 17).

Me siento altamente satisfecha con el modo que he ejercido mi profesion,
como profesora e investigadora en el campo de Psicologia de la
salud casi todo el tiempo. Me satisface mucho el contacto con los estudiantes
y contribuir desde ahf a su formacion y educacion. La docencia de
postgrado me permitié el vinculo con los servicios a través de la
investigacion que hago junto a ellos, esta es una faceta que disfruto
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mmcho y también la publicacion de los resultados, es decir, dar clases,
investigar y escribir son tres modos del ejercicio profesional que 7z
satisfacen plenamente (Latitza, 57 afios, psicologa, Dra. en Psicologia,
profesora universitaria, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 27).

Me siento muy realizada cuando mis atletas logran una medalla y
se muestran concentrados y psicolégicamente ubicados (Samira,
27 afios, psicologa del deporte, periodo formativo 1990-2011,
“Universidad 17).

La plena  satisfaccion es cuando mis atletas tienen resultados
importantes que alcanzan una medalla y se sienten felices y que
logren concentrarse en su trabajo (Isora, 25 afios, psicéloga del
deporte, periodo formativo 1990-2011, “Universidad 17).

Por otro lado, los elementos que nos causan satisfaccion laboral son
cuando logramos un cambio en la vida de las personas, de las
familias, uno ve el cambio, es muy palpable. Nos sentimos satisfechas
porque se van agradecidos (Dalia, 27 afios, psicologa clinica aten-
cién secundaria de Salud, periodo histérico 1990-2011, “Univer-
sidad 17).

LLa mayor satisfaccion que recibo es el agradecimiento de mis clientes
o pacientes, nada mas (Nereida, 27 afios, psicologa clinica, periodo
histérico 1990-2011, “Universidad 17).

Dentro de los elementos transversales al ejercicio profesional de la
Psicologia en Cuba para los perfodos 1970-1989 y 1990-2011 se reconoce
que el “Perfil de pregrado coincide con el profesional”. As{ encontramos
las siguientes experiencias:

Me reconozeo con algo de ese perfil que se fue puliendo y enriqueciendo con
el ejemplo de otros profesionales de la Psicologia con quienes
trabajé y a quienes agradezco amar esta profesion y la ciencia en
general (Laritza, 57 afos, psicdloga, Dra. en Psicologfa, profesora
universitaria, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Si, me reconogeo en ese perfil, me ha permitido utilizar métodos y
técnicas para incursionar en varias esferas de la Psicologia sin perder
de vista el Enfogue Histdrico Cultural, tanto asi, que soy miembro de la
Catedra Honorifica L. S. Vygotsky de la Universidad de la Habana
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(Haniel, 33 afios psicélogo educacional, profesor universitario,
petiodo histérico 1990-2011, CUM 3).

Claro, como no, un profesional para el Servicio de Atencién Primaria
y Secundatia con una sélida formacion en psicopatologia, en atencion
familiar (Dalia, 27 afios, psicéloga clinica atencién secundaria de
Salud, periodo histérico 1990-2011, UCM 4).

Siguiendo con los elementos trasversales al ejercicio profesional de la
Psicologia en Cuba para los periodos 1970-1989 y 1990-2011 encontramos
la “Falta de reconocimiento institucional a la Psicologia/psicélogo(a)”.
Esto nos permite entender, desde un sentido ain mas profundo, el enor-
me sentido de satisfaccién experimentado por los(as) psicologos(as) por
el reconocimiento que le efectian sus clientes/pacientes, pues desde lo
organizacional no hay reconocimiento a la labor de los(as) psicélogos(as).
Por otro lado, debemos agregar que, si bien es cierto, la Psicologfa se ha
insertado en distintos campos donde se mantienen relaciones interprofe-
sionales, aun falta concederle el lugar de importancia que merece, as{ tam-
bién de igualdad respecto a las demas disciplinas cientificas. Lo sefialado
lo apreciamos en los siguientes pasajes:

Decirte que hay que cumplirlo, porque son 6rdenes y hay que
cumplirlas, es un hecho, a pesar de que no nos ha gustado, porque
esta opinion es general, no te estoy diciendo solamente la mia,
si no de /a gente que trabaja en salnd, a pesar de que nos disgusta,
que para todo nos llaman y lo digo, para todo, cuando hay que
dar un reconocimiento, cuando hablan de los perfiles que trabajan,
el psicilogo se queda un poco atrds y realmente nos subvaloran, a pesar de
que siempre estamos resolviéndoles los problemas o estamos en todos en los
programas del PAMI [Programa Materno Infantil] que abarca desde
la parte del embarazo de la mama, el nacimiento del nifio y hasta la
etapa de lactancia, o sea todo eso es lo que se hace en el PAMI [...]
A veces chocamos porque hay personas que no se quieren hacer el
analisis [examenes médicos], entonces vamos teiteradas veces, hasta
nos maltratan verbalmente por nuestra insistencia, al final, cuando
yo tuve una paciente asi, al final llegué, me puse conversar, converse
con clla, yo tengo ese caracter y esa forma de ser y entonces me
pidieron disculpas, “no, mire usted disculpe, yo sé que usted viene,
usted sabe que yo soy una persona mayor, usted disculpe, han venido

~ 257 ~



otras veces y no han venido en una buen posicién”, o sea, que hemos
manejado situaciones, y entonces a NOSOtros 70 #os reconocen nuestro
trabajo, también somos docentes y bueno eso ha sido asi (Lourdes,
62 aflos, psicéloga clinica en atenciéon primaria de salud, periodo
historico 1970-1989, “Universidad 17).

Siempre el psicologo en Salud Publica ba sido y sigue siendo algo relega-
do a segundo término. Siempre se priorizan a los médicos y no se nos
considera como verdaderos profesionales. N7 se nos dan los mismos
derechos. Eso hizo que durante mucho tiempo no se nos quisiera
pagar la docencia que impartiamos, ni pagarnos la antigliedad en
la misma, nos consideran como “otros técnicos” y eso afectaba el
ingreso salarial, era bajo (hasta que la reciente ley de salarios en el
SN, increment6 el salario que devengamos, siempre por debajo de los
otros profesionales del sector). Eso ha sido uno de los problemas o de-
saffos enfrentados durante mi .vida laboral. (Daimy, Dra. en Psico-
logfa, 58 afios, psicéloga de la salud, periodo histérico 1970-1989,
“Universidad 27).

Otro aspecto es la inequidad en relacion con la retribucion salarial que
reciben una parte de los profesionales de la Psicologia con respecto a otros perfiles
profesionales.

Trabajadores que realizan el mismo contenido de trabajo o mayor, con los
mismos grados cientificos y categorias docentes perciben diferente
salario con desventaja para los psicilogos (Laritza, 57 afios, psicologa,
Dra. en Psicologia de la Salud, profesora universitaria, periodo his-
torico 1970-1989, “Universidad 27).

La Psicologfa podria tener un rol mas instrumental, pero no es asi.
No se valora el rol del psicilogo suficiente, la gente que decide las politicas
no sabe nada de Psicologia. (Alexander, 44 afios, psicologo clinico,
atencion primaria de salud, perfodo historico 1990-2011, UCM 2).

Actualizarse y ampliar su espectro de actuacion y sobre todo lgrar que
a nivel institucional se le brinde la inmportancia que tiene esta profesion (Adalber-
to, 38 afios, psicélogo clinico, periodo histérico 1990-2011, CUM 2).

Soy una mujer dedicada a mi familia enmarcada en un medio social
completamente desfavorable desde el punto de vista de valores y
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principios y lo digo a nivel de pals ya que aqui 7o existe ninguna ventaja
para los psicologos solo somos mids del montin no tenemos una representacion social
adecnada y la poblacion y las instituciones encargadas no nos dan la inportancia
que tenemos desde el punto de vista social (Nereida, 27 afios, psicologa
clinica, perfodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

Siguiendo con la revisién de los elementos trasversales al ejercicio de
la Psicologfa en Cuba en los perfodos 1970-1989 y 1990-2011, uno de los
aspectos que ha resultado muy complejo para el socialismo cubano, es en-
contrar la adecuada relacién oferta-demanda mediante la planificacion centrali-
zada (Acosta, 1982; Borrego, 2006; Figueroa, 2009; Guevara, 1972; Vascos,
2009). La planificacion centralizada es un modelo econémico que incluye
siempre ajustes permanentes, pues se reconoce el caracter dinamico de ofer-
ta-demanda al cual debe cefiirse (Rodriguez, 2016; Sierra, 2013).

La condicién de las instituciones encargadas estructuralmente (Martuc-
celli, 2007b) de la planificacion centralizada —con su bisqueda permanente
de racionalizar el vinculo oferta-demanda—, significa de modo concreto,
al menos una cosa: que egresados(as) no han podido ejercer la profesion o
bien estan —al menos inicialmente— en areas del ejercicio de la profesion
que no son acordes a sus intereses. Hemos comprendido la experiencia que
narran los(as) psicologos(as) mediante el cédigo: “Disimil acceso a plaza
laboral”. Los(as) psicélogos(as) en su devenir como individuos(as) buscan
justamente realizar acciones que permitan, en este caso, corregir para el ejer-
cicio de su profesion los desajustes oferta-demanda que se generan en la
planificacion centralizada. El modo especifico que adoptan los(as) indivi-
duos(as) es “resolviendo”, en otras palabras, utilizar vias no formales para
salvar el desajuste.

En la experiencia de los(as) psicologos(as) lo apreciamos en los si-
guientes pasajes:

Nos enviaron al drea de Salud a distintos municipios para las
Provincias Orientales. En mi caso, me correspondio la provincia
de Cienfuegos, en ese momento, ¢ra la sinica psiciloga en un tienpo
donde los municipios no tenian ningiin psicélogo. Entonces, en ese tiempo,
cuando ejerci por la Ley de Servicio Social como psicologa clinica
me inserté en el area de Salud, tenfan entonces un “calificador de
cargo” que establecia todo lo que debfamos hacer como funcién
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como psicologo. Esos dos afios de ejercicio bajo la Ley, era con un
sueldo bajito de 198 pesos. Una vez que terminé el Servicio Social y
fui ejerciendo subi en el escalafon recibiendo mayor salario (Yanara,
57 afios, psicéloga clinica atencién primaria de salud, periodo
histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Me ubicaron en Manicaragua, «esolvh ahi una plaza, trabajé
entonces es salud, pero no directamente con los pacientes, sino que
era responsable Municipal de Educacién para la Salud, entonces
tenfa que ver con todo también con las escuelas, también lo que era
hablar sobre temas especificos de los adolescentes, y bueno ese es
era el trabajo que tuve, estuve un afio también trabajando alld. Hasta
que después logré conseguir entonces trabajar ya en el policlinico
de aqui de salud (Lourdes, 62 afos, psicéloga clinica en atencién
primaria de salud, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Como fui alumna ayudante e pidieron que me quedara como profesora
de la universidad y acepté. Siempre me he dedicado a la docencia y
la asistencia a la vez (Maydelis, Dra. en Psicologia de la Salud, 66
afios, profesora universitaria, periodo histérico 1970-1989, “Uni-
versidad 17).

Al cabo de seis meses me incorporé a la Universidad de Holguin
como profesor adjunto al departamento de Psicologia, después de un aio
comencé como plaza en este departamento (Haniel, 33 afios psicélogo
educacional, profesor universitario, perfodo histérico 1990-2011,
CUM 3).

Pero bueno cuando yo termine 7o habia plaza en Psicologia laboral,
incluso a mi e pusieron en un policlinico, pero bueno pude “resolver”
y pase a la Psicologfa Deportiva. Creo que el desatio fue eso quizas
pensar en cuando me graduara en donde iba a trabajar diria yo, porque en
lo demas bueno estudiar para poder salir bien. Mi papa que trabaja
es profesor de Cultura Fisica, profesor de baloncesto y entonces
tenfa relaciones con este mundo del deporte, se enterd que habia
plazas de psicilogos en el Centro Provincial de Medicina Deportiva y
bueno pues hice un cambio de boletas y enseguida, bueno no tuve
ni que ejercer ni empezar en el policlinico ni nada, directo fui para
Medicina Deportiva y ahi estoy. Mi servicio social fue el mismo que

~ 260 ~



me dio trabajo en Medicina Deportiva, ahi hice mi Servicio Social
y entonces cuando entré me dijeron que 7o habia plaga, pero que si
habia plaza, de aqui a los tres afios que terminaba mi servicio social
me quedaba y asi mismo fue, incluso mucho antes, e# segundo aro
habia plaza, vacantes y entonces we pasaron a fija, ya ahora en septientbre
de este ano va a ser i cuarto ano, o sea, ya termine mi tercer ano de servicio
social y ya un aio de normal, fija (Yaneymy, 26 afios, psicologa del
deporte, periodo histérico 1990-2011, “Universidad 17).

De manera transversal (1970-2011) una prueba emergente (Araujo
y Martuccelli, 2012a, 2012b) que surge desde fuera de los margenes
institucionales para los(as) individuos(as) es la “Prueba emergente:
Resolver”. Para explicar esto debemos recordar que, considerando el
bloqueo econémico —los déficits de infraestructura, escasos insumos y
bajo crecimiento econémico—, los(as) psicologos(as) deben “resolver”,
expresion cubana que significa utilizar vias informales, ajustadas o no
a lo legal para buscar un ejercicio profesional mas congruente con la
formacion de pregrado y la plaza laboral o por otro lado, ejetcer en un area
de la Psicologfa acorde a las motivaciones personales pese a la formacion
generalista. Acd vemos entonces que los(as) individuos(as) buscan a través
de sus trayectorias apuntar al logro de un nivel de vida menos insatisfactorio
en medio de un contexto econémico profundamente afectado por la
reestratificacion social (Espina, 2008b).

Pese a las adversas condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que
hemos referido, los(as) profesionales enfrentan esta “Prueba emergente:
Resolver” respondiendo a un ideal (Araujo, 20092) promovido por La
Revolucion de entrega, exigencia y profesionalismo, en este caso, de los(as)
psicologos(as). Sibien algo de ese idea/—de compromiso con La Revolucion
desde el ejercicio profesional— continda, la creciente devaluacion de
los salarios erosiona la motivacion y dificulta la continuidad laboral de
los(as) psicélogos(as). Decimos esto por cuanto en Cuba existe una
piramide social invertida, donde muchas personas, incluso sin formacién
universitaria trabajan en sectores con mayor demanda, como son turismo,
transporte, cuentapropismo y perciben un salario comparativamente mas
alto que los/as profesionales en general.
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17. EL COMPROMISO SOCIAL DE LOS(AS) PSICOLOGOS(AS) EN
CUBA COMO UN CONTINUUM (1970-2011)

Comenzaremos el presente apartado indicando que, el compromiso social se
da cuando un profesional deja el lugar de observador y, siendo consciente
de las necesidades existentes en la sociedad, en los barrios y las comuni-
dades, pone su conocimiento profesional para contribuir a la transforma-
cion de esas realidades sociales historicamente situadas. En este sentido,
ocupamos una definicién bidimensional: relacidn con la historia y relacion con
los colectivos (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004). Respecto a la dimensioén
denominada relacion con los colectivos se indagd el modo en que el/la psicolo-
go(a) percibia las necesidades del barrio donde vive, como as{ también ver
si existe desde su mirada la posibilidad de contribuir a la transformacion
de la realidad de ese barrio desde su ejercicio profesional. Para completar,
seflalaremos que la segunda dimension denominada relacidn con la historia
esta vinculada con la percepcion que tiene el/la psicélogo(a) respecto a
los desafios que enfrenta el pafs y la Psicologfa, para ver finalmente si los
desafios societales y disciplinares pueden ser asumidos desde el ejercicio
profesional.

Por parte de los(as) psicdlogos(as) cubanos(as) existe una consciencia
lacida respecto a la situacion actual de la sociedad cubana que hemos codi-
ficado como: “Problemas econémicos y deterioro social”. Aca, tienen un
peso gravitante las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) del bloqueo
econémico fundamentalmente. A continuacién, ejemplificaremos algunas
experiencias:

El pafs enfrenta el desafio de superar las limitaciones econdmicas para
satisfacer necesidades bisicas de la poblacidn como la alimentacion, la vivienda
y el trasporte entre otras. Enfrenta el reto de atender adecuadamente e/
envejecimiento poblacional, rescatar la decadencia del comportamiento social y
el detrimento de valores humanos esenciales (Laritza, 57 afios, psicéloga,
Dra. en Psicologia de la Salud, profesora universitaria, periodo his-
torico 1970-1989, “Universidad 27).

Actualmente los problemas familiares que existen se relacionan con el
hecho que la gran parte de las veces estin viviendo 2 a 3 generaciones
Juntas, por tanto, hay situaciones violencia, conflictos. He atendido a
ancianos que no tienen espacio dentro de esas dinamicas familiares.
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Lo que hago es apelar a la conciencia de los familiares, explicatles
las caracteristicas de esa etapa vital que vive el anciano (Zenaida,
28 afios, psicologa clinica geriatria atencidon secundaria de Salud,
periodo histérico 1990-2011, UCM 1).

Los principales desatios estan en relacion con el desarrollo econdmico
9 los principales rezagos que dejo el periodo especial en cuanto al deterioro del
colectivismo y otros valores. E1 desafio de la globalizacion neoliberal que
se expresa no solo en la educacion sino también en la sociedad en
general (Haniel, 33 afios psicélogo educacional, profesor universi-
tario, periodo historico 1990-2011, CUM 3).

La condicion estructural (Martuccelli, 2007b) de crisis econémica causa
el fendmeno de la “Piramide social invertida”, es decir, las personas que
ejercen carreras técnicas o incluso oficios, por encontrarse vinculados a
sectores econémicamente competitivos, por ejemplo, del cuentapropis-
mo”, transporte privado de turistas o como empleado en un hotel, solo
por concepto de propinas perciben un salario significativamente mds alto
que profesionales en general, incluso con formacién de especialidad y/o
postgrados (magister y doctorado). Un caso emblematico en este sentido
es el de los(as) médicos(as) que teniendo una alta responsabilidad —incluso
salvan vidas humanas— reciben un salario bajisimo no acorde a la impoz-
tancia cualitativa de ese trabajo para la sociedad. Una situaciéon como la
descrita es un claro ejemplo de los efectos del Perfodo Especial que llevo
a muchos(as) psicologos(as) al abandono del ejercicio profesional (De la
Totre, 2009).

Actualmente, los problemas econémicos en Cuba se han expresado
en una severa devaluacion del poder adquisitivo de los salarios, por tanto, un
mecanismo que los(as) psicélogos(as) consideran fundamental para que
el ejercicio profesional se mantenga, y no se produzca la migracién hacia
otras areas mejor remuneradas es “Aumentar los sueldos para mantener
motivacion hacia la carrera”.

Otro problema social es la “Escasez de empleo”, asociado a la planifi-
cacion centralizada irracional por parte del Estado, lo cual se expresé en
una excesiva apertura de cupos para estudiar Psicologia en los CUM como

35 Es una denominacioén en Cuba al trabajo por cuenta propia. Se trata de un emprendimiento eco-
némico mds bien pequefio.
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en las UCM. A esto hay que agregar las insuficientes plazas disponibles y
sin duda, la insolvencia por parte del Estado para pagar puestos laborales
a todos(as) los graduados(as) de las UCM y de los CUM.

Todo lo que hemos sefialado hasta el presente punto lo podemos
apreciar en los siguientes pasajes:

El desatio mayor es desde e/ punto de vista econdmico ya que en este pais
la pirdmide social esta completamente invertida y los profesionales son los gue
menos remuneracion recibimos. Es muy triste para mi ver a un Doctor
en Ciencias o a un Profesor Titular con serias carencias materia-
les y, sin embargo, un trabajador privado o un pintor de viviendas
con un grado de escolaridad y de instruccién muy inferior tiene un
poder adquisitivo mny superior a cualquier profesional del departamento
(Nereida, 27 afios, psicéloga clinica, petfodo formativo 1990-2011,
“Universidad 17).

El desaffio mayor que tiene nuestro pais es puramente econdmico inde-
pendientemente de los valores como seres humanos que tenemos,
pero al no contar con un respaldo econdmico el nivel de motivacion es cada vez
menor ya que al no ser remunerados /s jovenes prefieren buscarse otra en-
trada econdmica y dejar a un lado el estudio ya que la representacion social
de un profesional en Cuba no es para nada atractiva para ellos. No
ven que sea importante incluso teniendo las condiciones cognitivas
para emprender una carrera universitaria (Yunier, 34 afos Psicélo-
go clinico infanto-juvenil, psicélogo del deporte, periodo historico
1990-2011, CUM 4).

Uno de los desafios es la escasez de opciones de empleo (Leoger, 38 afios,
psicologo clinico, perfodo historico 1990-2011, CUM 6).

Las adversas condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) generadas por el
bloqueo econémico vy la reestratificacion social (Espina, 2004, 2008a, 2008b,
2011, 2012), hacen que las experiencias cotidianas de los(as) individuos(as)
se encuentren enmarcadas en un contexto caracterizado por “problemas
econémicos y deterioro social”. Bajo tales condiciones estructurales
mantenidas durante décadas, se ha ido erosionando de modo progresivo
la calidad de vida y la convivencia en la isla. Es por esta razéon que “El
ejercicio profesional contribuye con limitaciones a la satisfaccion de las
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necesidades sociales/disciplinares”. Pero también existen psicélogos(as)
cuyas experiencias narradas refieren que es “Imposible realizar cambios
desde el ejercicio profesional”.

Por lo anteriormente sefialado, las experiencias de los(as) psicologos
dan cuenta de su compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004), pues
tienen un licido andlisis respecto a la realidad socio-econémica del pals,
asf como también, los problemas sociales enquistados en el ambito territo-
rial-barrial, siendo realistas respecto a los cambios posibles de materializar
en la realidad social desde el ejercicio profesional como psicélogos(as). Asi
descrito, los(as) profesionales al ejercer sus intervenciones especializadas
se encuentran muy limitadas por las condiciones estructurales (Martuc-
celli, 2007b). El compromiso social de los(as) psicélogos(as) lo podemos
encontrar expresado en los siguientes pasajes:

Mi barrio y municipio, como todos #ene muchas necesidades de todo tipo.
Desde el punto de vista de mi profesion las principales necesidades
psicologicas que presenta son las relacionadas con /a educacion corree-
ta de los hijos, los problemas escolares de estos, los problemas de la dindmica
Sfamiliar por convivencias de muchas personas, o por problemas relacionales entre
los miembros, el problema del envejecimiento poblacional. Creo que desde e/
gercicio de mii profesion si puedo contribuir a la satisfaccion de las nismas, dado
que trabajo en mi comunidad y trato de hacerlo con responsabilidad (Daimy,
Dra. en Psicologia, 58 afios, psicologa de la salud, perfodo histérico
1970-1989, “Universidad 27).

Sin dudas, con ¢/ gercicio de mi profesion puedo influir de forma positiva en
i comunidad de hecho be trabajado en la prevencion del alcobolismo, el em-
barazo precoz, en la diversidad de criterios, en el respeto a su identidad,
aunque creo que se puede trabajar ain mas en crear una cultura
psicologica, o sea, que las personas aprendan a convivir en armonia y a
respetarse como son (Yunier, 34 afios Psicologo clinico infanto-juvenil,
psicologo del deporte, periodo historico 1990-2011, CUM 4).

Eso trato, con mi equipo de trabajo, en la escasa medida de las
posibilidades tratamos de propiciar cambios en nivel micro-meso social en
términos de subjetividades, formas organizativas, empoderamiento

social, etc. (Luan, 70 afios, docente universitario, perfodo historico
1970-1989, “Universidad 27).

~ 265 ~



Hay muchos problemas sociales en la actualidad, zodificar conductas es
algo duro en estos tienipos, ver cambios es un anbelo, pero la realidad es otra, la
causalidad de la SFI (Situacién Familiar Inadecuada), el MEI (Maltra-
to Hscolar Infantil), el MMF (Mal Manejo Familiar), entre otras, las
cuales sobreabundan (Miladys, 28 afios, psicologa educacional, perio-
do histérico 1990-2011, CUM 1).

En realidad, estos desafios yo por mucho que e duela 'y trate no puedo
hacer nada aqui no hay manera de individualmente datle solucion a nada
(Nereida, 27 afios, psicologa clinica, periodo formativo 1990-2011,
“Universidad 17).

Desde el Paradigma Tradicional (Franco, 1996) y su modelo de planifica-
cién centralizada (Acosta, 1982; Borrego, 2006; Figueroa, 2009; Guevara,
1972; Vascés, 2009), existe un monopolio estatal centralista que financia,
disefia, implementa y controla la politica publica, donde se implementa
siempre desde la nocion que ¢/ Estado sabe (Franco, 1996). Si a esto adiciona-
mos el modelo socialista cubano caracterizado por un ejercicio del poder de
modo: unilateral, unidireccional y unipersonal (Calvifio, 2016; Gonzalez, 2017),
podemos entender entonces, por qué se excluye de la participacion a los(as)
profesionales, que podtian aportar mucho desde su saber experto al ambito
de las politicas sociales. Desde las experiencias de los(as) psicologos(as) so-
metidos(as) a esas condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) emerge la
narrativa de la exclusion y del malestar por cuanto: “No se hace participar a
psicélogos(as) en el disefio de las politicas piblicas”.

Elinterés de los(as) psicologos(as) en participar esta motivado por lograr
incidir en el cambio del rol en el cual han dejado a la Psicologfa en el ambito
de la Salud. Por un lado, el “Cambio del enfoque preventivo en Atencién
Primatia de Salud” (APS) y que reemplace el modelo de “Psicologia Asisten-
cialista”. Como hemos podido constatar hasta el presente punto, pese a las
limitaciones que imponen las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b)
los(as) psicologos(as) demuestran su compromsiso social (Fals, 2011, 2009; Mon-
tero, 2004) diagnosticando la realidad que existe en los servicios de Atencién
Primaria de Salud (APS), como asi también problematizando la forma en
que se demanda la accién de la Psicologia por parte del Estado. En este
ultimo punto se da una tension que nuevamente hace que los(as) individuos
se encuentren con los bordes de una légica estatal que no concita la parti-
cipacién de los(as) psicologos(as). A continuacion, los pasajes respectivos:
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Si, yo creo que ¢/ psicilogo puede jugar un papel importante, pero no somos
como otros paises que dicen lo que piensan, y en funcion de eso se proyecta,
aqui somos quizas, como dirfa yo, somos un poco limitados, en ese
aspecto, pensanios pero 1o podemos actuar, tenemos que restringirnos a las
leyes y normas del pais, y si serfa muy bueno eso, que ¢/ psicilogo tenga
mds participacion, mds papel, en la politica [publica] del pafs (Yaneymy,
26 afios, psicologa del deporte, perfodo histérico 1990-2011,
“Universidad 17).

Para la Psicologia en Atenciéon Primaria de Salud (APS) hay que
otrganizarla mejor y #rabajar desde un modelo desde el cual evaluar y prevenir
¢l riesgo desde las distintas areas: organizacional, clinica, social edu-
cacional. Se trata de realizar estudios sobre representaciones sociales que
tiene la poblacion respecto de los centros de atencion, de salud, de los progra-
mas de salud. Se requiere de mads estudios respecto de los programas (Yanara,
57 afios, psicologa clinica atencién primaria, docente universitaria,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Yo creo que a veces se utilizan a los psicilogos para resolver problemas,
problemas que ocurren desde el punto de vista clinico, social se utilizan los
conocimientos de la Psicologia para enfrentar los cambios en el pais, y a veces
lo utilizan, pero realmente no tenemos la potestad para poder hacer esos canm-
bios, actuamos, pero siguiendo directrices. Por ejemplo, hay que hacer una
investigacion de tal cosa, para tal tema, pero después de que nosotros
entreganmos esa investigacion, ahi nos quedanmos, anngue nosotros diganos o pro-
pongamos cambios, no somos nosotros capaces de cambiarlo, otras personas son
las que deciden, por tanto, si las cosas cambian o no es independiente de nosotros
como psicologos. Aunque yo diga: “hay que hacer este cambio, por
esto” eso realmente... por mi 7o bacen ese cambio, analizan todo y toman
una determinacion (Lourdes, 62 afos, psicologa clinica en atencion
primaria de salud, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

El compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) de los(as) psi-
cblogos(as) en Cuba puede ser explicado por el disefio socio-politico ins-
titucional, que desde la Constitucién Politica del pafs, como de la propia
institucionalidad educativa universitaria, intenciona que la profesion de la
Psicologia sea entendida siempre en relaciéon de su aporte a la sociedad.
Asi, el horizonte analitico y practico de los(as) psicologos(as) es siempre
la consideracion de los entornos socio-historicos donde se desenvuelven.

~ 267 ~



Podemos agregar que la existencia mayoritaria del espacio estatal para el
empleo de los(as) psicologos(as) hace que estén siempre en vinculacion a
temas de interés social para la sociedad cubana.

El compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) de los(as) psico-
logos(as) los lleva a someter a critica las formas institucionales que adopta
la Psicologfa por el caracter asistencialista, y porque no se hace participar
a los(as) psicélogos(as) en el disefio de politicas publicas. Estas criticas no
poseen un espacio institucional para ser acogidas.

Los elementos que tensionan el compromiso social son las condicio-
nes estructurales relacionados a problemas econémicos y deterioro so-
cial, donde se percibe que incluso no es posible realizar cambios desde su
trabajo como psicélogos(as). Esto nos parece importante por cuanto las
adversas condiciones estructurales llevan a percibir la intervencion profe-
sional como limitada incluso insuficiente.

18. LA SOCIEDAD A ESCALA DE INDIVIDUO: TRAYECTORIAS
BIOGRAFICO-PROFESIONALES DE PSICOLOGOS (AS) EN CHILE

En este apartado vamos a caracterizar las experiencias de los(as) indivi-
duos(as) en torno a las pruebas institucionales como son: la eleccion de la
carrera, formacion académica de pregrado y ejercicio profesional de psico-
logos(as) chilenos(as) para los periodos 1970-1989 y 1990-2011.

A partir de la perspectiva tedrica de la individuacién, central en este
trabajo (Martuccelli, 2007b), las pruebas que afrontan los(as) individuos(as)
poseen un caracter historico, social y situado en el marco de determinadas
condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b). Las pruebas que enfrentan
los(as) psicologos(as) devienen como desaffos a los cuales deben
responder teniendo en frente determinados ideales (Araujo, 2009%) de
naturaleza social para asi dar respuesta de manera concreta valiéndose
de determinados soportes. En los epigrafes que siguen se analizan estas
pruebas circunscritas a los marcos institucionales: eleccion de la carrera
y formacién de en Chile para los periodos histéricos ya indicados
previamente.

A continuacién, analizaremos en los distintos epigrafes las pruebas
(Martuccelli,2007b) quelos(as) psicologo(as) enfrentan, las cuales coinciden
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con limites institucionales (eleccién de la carrera, formacién académica
de pregrado y ejercicio profesional) y las pruebas emergentes, que, no
teniendo limites enmarcados en la institucionalidad, son transversales a la
experiencia de los(as) individuos(as). Estas pruebas seran contextualizadas
en el marco de condiciones estructurales, dando cuenta de ese modo, de
aspectos historicos y sociales que, por un lado, hacen especificidad respecto
a caracterfsticas puntuales en los perfodos 1970-1989 y 1990-2011, como
asi también, permiten descubrir un aspecto transversal a dichos perfodos.
Por tanto, las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b). Dentro de
ese marco tedrico describiremos las trayectorias biografico-profesionales
de los(as) psicologos(as) en tanto que individuos(as), es decir, teniendo
experiencias y un comportamiento que no puede ser explicado de
manera satisfactoria buscando en la institucionalidad el marco desde el
cual reconstruir el sentido que moviliza a los(as) individuos(as) en los
heterogéneos espacios donde se desenvuelve su vida social.

19. LA FLECCION DE LA CARRERA SIN ORIENTACION VOCACIONAL
(1970-1989)

En el perfodo 1970-1989 los(as) psicologos(as) enfrentaron “la prueba
(Martuccelli, 2007b) de la eleccion de la carrera sin orientacion vocacio-
nal”, lo cual ha implicado un complejo discernimiento, que llevé a escoger
la carrera de Psicologfa, teniendo muchas veces entre las opciones para
estudiar incluso dreas opuestas como: Ingenierfa, Medicina, Quimica, Ma-
tematicas, por ejemplo. Esto sumado, a veces, a la presion de la familia.
Para hacer frente a este desatio se recurrio a soportes confesables (Martuccelli,
2007a), como son otros integrantes de la familia 0 amigos, que no siempre
ayudaron a la correcta decisiéon por la carrera. Pese a ello, se destaca el he-
cho que, en general, las familias estaban dotadas de un capital cultural ade-
cuado, en un contexto societal donde la educaciéon Superior Universitaria
era elitista (Brunner, 2011) y existian, en general, otros profesionales en la
familia. A continuacion, veremos pasajes donde se aprecia la mencionada
prueba:

Yo tenfa la idea de Psicologia en la Ensefianza Media, tuve que ha-
cer descarte porque tenfa varias visiones interesantes, en el area de
la Literatura y la Ingenieria, entonces fue complicado para mi tomar una
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decision de lo que estudiar y bueno tenfa esas dos opciones de lo que
estudiar, también tenfa la Ingenierfa Civil Electrénica en la Santa
Matfa, pero que no me motivaba porque era en Vifia-Valparaiso,
me motivaba venir a Santiago (Claudio, 57 afios, psicélogo clinico,
periodo histérico 1970-1989, Universidad Estatal 1).

Fue algo bien divertido, yo soy hijo de ingeniero, y mi papa hizo
todo en Chile, en toda su formacion en la Universidad X y yo creci
escuchando a un Ingeniero Quimico y en unas vacaciones en la casa
de mis tios, mi tia me pregunta: “std qué es lo que vas a estudiar?”,
estaba en Segundo Medio, entonces digo: “Ingenierfa Quimica”, con
una certeza absoluta, entonces mi tia pregunta: “cy como te va en
Quimica en el colegior”, no sé, nunca he tenido Quimica, antes se en-
seflaba Quimica en tercero y cuarto medio nada mas, por consiguien-
te, entonces, cuando yo le digo a mi tia, nunca he estudiado Quimica,
no sé lo que era Quimica, mi tfo lo encontré muy gracioso, y yo me
quedé dando vueltas pensando, es gracioso porgue estoy repitiendo un es-
quema sin preguntar, yo digo que es esa carrera y punto en Tercero y Cuarto
Medio me dediqué a preguntarme qué querfa ser, mucha gente no
se lo pregunta nunca, hay gente que nunca se lo pregunta y yo decia
esa carrera con certeza absoluta, si no me lo hubiera preguntado nunca, habria
sido Ingeniero Quinmico sin cuestionarme nada (Ricardo, 60 afios, psicologo
clinico, periodo histérico 1970-1989, Universidad Estatal 1).

Yo quetia una carrera de Ciencias Sociales, en realidad y en esa época,
también yo creo que gueria algo relacionado con la Salud, tengo antecedentes
de un miédico en la familia, pero la verdad es que la primera postulacién
mia fue a Sociologfa en la Universidad de Chile y quedé en “lista de
espera” y la segunda, no sé si era Psicologia o Economia, pero en ese tienpo,
la Economia no era Administracion, era Economia Politica, y no me acuerdo
mas, como quedé en Psicologia (Andrea, 64 afios, Dra. en Psicolo-
gia, psicologa educacional periodo histérico 1970-1989, Universidad
Estatal 1).

Yo me empecé a dar cuenta como en Tercero Medio, que todos mis
talentos matematicos no eran para que yo me dedicara a eso, porque
me iba bien. Yo estaba en un colegio mas o menos facil, me iba bien
en los ramos en general, no tenfa marcado los ramos buenos y los
malos, pero tenfa habilidad para las Matematicas, mucha habilidad
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para las Matematica, en la Enseflanza Media como en Tercero Medio
a finales, como que me empecé a dar cuenta que yo 7o queria trabajar
con niimeros, que me gustaba trabajar con personas, ahi como que empecé
recién como un poco a olvidar que era Matemdticas, me hubiera gustado
Pedagogia en Matematicas como que esa era una buena opeion también, y
en Cuarto Medio, incluso, seguia pensando en Educacion Diferencial, pensé
en Educacion Parvularia, el trabajo con nirios me convocaba mucho, Pedagogia en
Matematicas, y asi como estudiando para la prueba, dos meses antes, el
papa de la compafiera con la que yo estudiaba en mi casa, porque no
estuve en preuniversitario, me dijo: “oye, Psicologfa, es bien “chora”
[interesante, llamativa] esa carrera”, y yo como que no la habia escu-
chado nunca, Psicologfa dije yo, qué es esa carrera, entonces le pedi a
mi hermano que me prestara ese manual que tenfa la universidad con
todas las carreras, que tenfa los objetivos, las mallas, un “manual de
cortapalos”, le decfamos, entonces, se lo pedi y busqué la carrera de
Psicologfa y alli empecé a notar qué significaba, qué objetivos tenfa la
carrera, cuanto duraba, miré la malla [plan de estudios, asignaturas],
y ahi como que me entusiasmé con esta carrera, pero no conocia a
nadie que fuera psicélogo en mi familia, todo el mundo me tiraba
cosas nada que vet, que fuera secretatia, que fuera no sé qué, y por
ahf llegué, por este comentario como ocurren las cosas en la vida,
de repente un comentario que ti no esperas, te tira para un camino
de toda la vida digamos (Nora, 57 aflos, psicdloga clinica, magfster,
petiodo historico 1970-1989, Universidad Privada 1).

La Educacion Basica y Media en establecimientos publicos era en el pe-
riodo 1970-1989 de buena calidad, por tanto, no era un paso dificil entrar
a la Educacion Superior Universitaria, donde los establecimientos estatales,
comprometidos con un continuum de lo pablico permitia a los(as) alum-
nos(as) moverse en un ambito donde la educacién estaba pensada en un
aporte a un modelo de pafs coherente con la Constitucion Politica del Esta-
do de 1925. Con la Dictadura de Augusto Pinochet Ugarte (1973-1990) se
entra en un periodo de excepcién constitucional y empieza a debilitarse el
sistema educativo, producto de la intervencion militar de las universidades
(Brunner, 2011; Ménckeberg, 2005), que fue una accién politica para evitar
la formacion de profesionales criticos y movimientos de oposicion al go-
bierno con base universitaria.
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En el periodo 1970-1989, quienes estudiaron Psicologia efectuaron
una “Eleccién de la universidad por el caracter publico”, tal como lo po-
demos ver a continuacion:

Yo ful siempre a colegios priblicos de excelente calidad por lo tanto yo no
vefa ninguna diferencia de pasar de un punto que ya conocfa a otro, a
una universidad Publica Estatal asi que yo no, no conocia otro mundo
educacional que ese de lo publico por eso que continué en ese mundo
(Andrés, 67 afos, psicologo clinico, periodo historico 1970-1989,
Universidad Estatal 1).

En el plan vocacional para el perfodo 1970-1989, la Psicologia era una
disciplina cuya “eleccion de la carrera era por el prestigio”. Lo podemos
apreciar en el siguiente pasaje:

En aquel tiempo la carrera de Psicologia estaba como bien ponderada, se
hablaba de una carrera equivalente a Derecho o incluso Medicina, o
mas o menos equivalente, fenia un buen estatus en ese tienpo (Claudio,
57 afios, psicologo clinico, periodo histérico 1970-1989, Universidad
Estatal 1).

En el perfodo 1970-1989 la Universidad de Chile y la Universidad Catélica
tenfan un sistema de postulacién donde se superponia la Prueba Especial para
Psicologfa. Esto hacia, que en algunos casos la eleccién de la universidad no
estuviera solo influida por aspectos simbélicos como el prestigio, lo valérico
0 aspectos socio-politicos y econdémicos, sino también por un descarte de
opciones dada por la estructura del proceso. Lo sefialado lo ejemplificamos
a continuacion:

No tenfa mucho que elegit, y fue sinplemente por descarte, o sea, yo no hice
diferencia entre ninguna de las dos [la Universidad de Chile o la Uni-
versidad Catolica], yo no tuve criterio de ningin tipo para elegir. Yo
vivia en Vifia, tenfa 16 aflos, o sea, “era una pollita” [ingenual, lo Gnico
que querfa era estudiar Psicologfa, entonces no tuve mucho critetio
que tuvieron si compafieros mios que entendian perfectamente cudl
era la diferencia entre la Catodlica y la Chile, que vivian en Santiago, que
eran harto mas despiertos y menos provincianos que yo, y mas encima
grandes, jjsi la gente sale con 18 afios del colegioll Postulé a ambas y en
ese tiempo se daba Prueba Especial para Psicologia y la Prueba Especial tenias
que darla antes, o sea, que nunca sabias si quedabas hasta que dabas la Prueba
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Especial, quedabas seleccionado para dar una prueba, ahora es distinto.
Cuento cortto, 7o podia dar la prueba en ambas universidades por una cuestion
de tiempo, eran la misma semana, ademds no se posponian las pruebas. Estaba
siper complicada pero el destino me ayudo porque en la Chile no
quedé, porque la Chile pedia una Prueba Especifica, en ese tiempo, se
daba una Prueba Especifica junto ala PAA, que a mi me fue mal pare-
ce, entonces por eso en la Chile no quedé finalmente. Era bien engorroso
el proceso. Pero no era una cuestion ideoldgica con la Catdlica para nada, 7o
era catdlica y tan poco me consideraba tan momia como es la Cato ahora que
me doy cuenta (Marfa, 62 afios, psicologa clinica, periodo historico
1970-1989, Universidad Privada 1).

La “Prueba: Eleccion de la carrera sin otientacion vocacional”, se ha aso-
ciado a un proceso de “descubrimiento vocacional por la Psicologfa” com-
plejo, donde no se tenfa plena claridad de las caracteristicas de la carrera y
fue creciendo la conviccion respecto a que la carrera escogida era la correcta:

Si, yo creo que fui desarrollando este gusto por la Psicologia a medida que fui
estudiando simplemente yo 7o tenia esta cosa de la vocacion, esta cosa del
llamado, no lo sentf yo, entré a la Escuela de Psicologia de casualidad,
fue aleatorio, es mas, anecddtico todavia lo recuerdo porque cuando
entré la micro quedo en pana [en panne] y miro para afuera por la
ventana y en un tremendo letrero en placa de bronce decia “Escuela
de Psicologia”, dije ahora voy a averiguar, por que andaba con la idea
de cambiarme a Medicina, y sale un sefior y me dice “si hoy es el
ultimo dia para postular” saque mis papeles y los entregue, eso fue
todo (Andtés, 67 afios, psicélogo clinico, periodo historico 1970-1989,
Universidad Estatal 1).

Yo no tenia idea en lo que me estaba metiendo, 1o que si sabia era que me
gustaba todo y era muy buena en todo en el colegio, busque una
carrera que tuviera todo, y si tu mirabas la malla, no sé cémo seran
las mallas curriculares ahora, pero en ese tiempo la malla curricular
de Psicologfa en los dos primeros afios tenfa; Matematicas, Biolo-
gia, Sociologia, Filosofia, Antropologfa... todo me encantaba, y no
tenfa que elegir porque mi drama era, como me iba bien en Mate-
‘jahl, estudia Ingeniera”, como me iba bien en Biologfa,
‘iahl, entonces estudia Medicina’, yo sentia que si elegfa una opcion

13

maticas
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dejaba todas las otras afuera. Entonces encontré la carrera perfecta
en que yo iba a estudiar de todo. Yo sabia que tenfa una posicion
humanista, yo sabfa que queria irme por el lado de las personas,
pero Medicina quedaba corto por que dejaba la parte psicoldgica
y filosofica afuera, también pensé en Pedagogia, pero sentia que la
labor social del pedagogo era como muy concreta. Parece que yo
queria tener que ver con la salud entonces por ahi me fui y encontré
que era muy completo (Martfa, 62 afios, psicéloga clinica, periodo
histérico 1970-1989, Universidad Privada 1).

En la eleccion de la carrera de Psicologia en el petiodo historico 1970-
1989, tiene influencia el nivel socio-econémico familiat, por ejemplo, el/la
entonces postulante a la universidad habia quedado en Medicina, una carrera
de elevado costo, la cual no pudo ingresar y tuvo que inclinarse por su se-
gunda opcion, la carrera de Psicologfa. Este caso como ejemplo, da cuenta
de una condicion estructural Martuccelli, 2007b) de la sociedad chilena como
es la alta designaldad (Banco Mundial, 2015d), que en el ambito de Educacién
Superior Universitaria, no cuenta con politicas de Educacion que reduzcan
de modo significativo tal desigualdad, sino por el contrario, el sistema uni-
versitario se vuelve segregador y reproduce la division socio-clasista (Bour-
dieu, 2004, 1997a, 1997b; Bourdieu, Chambordeon & Passeron, 2002; Ore-
llana, Guzman, Bellei, Gareca & Torres, 2017). Para ejemplificar lo sefialado
tenemos el siguiente pasaje:

St bueno yo estaba seleccionado en la Universidad Privada X pero
en Medicina, y estaba aceptado también en la Universidad Estatal X
pero en Psicologia, fie una decision dificil porque a mi me gustaba Medicina
pero el costo de la carrera era altisimo en esa época, incluso hasta el dia
de hoy es una carrera cara, al Director de Carrera de esa época le
preguntamos ¢por qué era tan cara la carrera? y nos dijo que zenianos
que acostumbrarnos porgue la Medicina era cara, entonces fue una decision mds
econdmica que por vocacion, yo tenia vocacion para ambas disciplinas digamos
(Claudio, 57 afios, psicélogo clinico, periodo histérico 1970-1989,
Universidad Estatal 1).
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20. LA ELECCION DE LA CARRERA CON DESIGUALDAD EN EL
CAPITAL CULTURAL Y SOCIOECONOMICO (1990-2011)

En el perfodo 1990-2011, quienes decidieron postular a la carrera de Psi-
cologfa lo hacfan en una realidad societal marcada por condiciones estructurales
(Martuccelli, 2007b), cuyo signo mas caractetistico es la alfa designaldad (Banco
Mundial, 2015d) —que se ha mantenido hasta el presente—. Esta condicién
estructural (Martuccelli, 2007b) hace que se enfrente la prueba (Martuccelli,
2007b) de la eleccion de la carrera contando con desiginal capital cultnral fa-
miliar (Bourdieu, 2004, 1997a, 1997b) y socio-econdnrico, es decit, la diferencia
socioclasista de la familia de origen genera una discontinuidad cualitativa im-
portante, con el sentido que la universidad confiere al estudio de la profesion,
que no es solo un conocimiento tedrico-practico, sino ademds, un mundo
cultural al cual se accede de manera mas plena y como un continuum, si se
viene de un entorno familiar que posea nivel universitario y buena formacion
académica en enseflanza basica y media. En este punto también se manifiesta
la desigualdad, por cuanto existen manifiestas diferencias en la calidad de la
educacion, lo que también se expresa en un acceso segregado a diferentes
tipos de universidad (Orellana, Guzman, Bellei, Gareca & Torres, 2017).

La prueba (Martuccelli, 2007b) de “eleccion de la carrera con desigual ca-
pital cultural y socio-econémico”, es enfrentada por los(as) individuos(as)
apelando a un zdeal (Araujo, 2009a) de realizacién personal-familiar, mediante
el estudio de la profesion universitaria. Para dar respuesta a ese ideal (Araujo,
2009a) los(as) individuos(as) ocupan un soporte invisible (Martuccelli, 2007a), es
decir, individuos(as) que se sostienen desde sf mismos, desde su autoeficacia,
y en ese sentido, aparecen personificando el homo neoliberal (Araujo y Martuc-
celli, 2012a, 2012b).

Como ya hemos explicado, en consecuencia, la “eleccién de la carrera esta
influida por el capital familiar insuficiente”, lo cual podemos apreciar en el
siguiente pasaje:

No tenfamucha concienciadelo que era exactamente la Psicologia. Mi
decision se realizé por dos variables: una porque #z familia no contaba
con las lncas [dinero] para optar por otra carrera, y dos, por fortuna,
ahora si lo evalto, fue preferible que fuera privada la universidad
que escogf porque si hubiera estudiado en la universidad (estatal X)
esta tiene una formaciéon mas sistémica, creo que la fortuna jugd
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a mi favor en ese momento, aunque si, debo reconocer, me hubiese
gustado tener mds conciencia de lo que significaba entrar a la universidad,
antecedentes de familiares que fueran universitarios, de hecho, yo fui el primer
universitario de la familia. Me hubiera gustado haber tenido una educacion
mejor que me permitiera tener mds opciones y una experiencia previa, tener
otra visidn, de lo que significaba ser universitario, yo fui el iinico profesional de
la familia por aiios. Mi hermana se tituld hace poco como profesional, abora
somos solo dos en la familia (Pablo, 30 afios, psicélogo clinico ejerce en
APS y consulta privada, periodo histérico 1990-2011, Universidad
Privada 3).

También las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que se
manifiestan en una a/fa designaldad (Banco Mundial, 2015d) traen como
consecuencia que la eleccion de la universidad esté supeditada al
resultado en la Prueba de Aptitud Académica (PAA)* . Este instrumento
solo deviene en un filtro de clase que demuestra el segregado acceso a
la Educacién Superior (Facultad de Ciencias Sociales [FACSO], 2000;
Orellana, Guzman, Bellei, Gareca, Torres, 2017). Asi, quienes no
quedaban en universidades de alta selectividad (Brunner, 2009) y de mayor
prestigio, tuvieron la posibilidad de acceder a las ofertas de educacion
superior privada que se incrementaron en el perfodo 1990-2011. A
continuacion, el siguiente pasaje resulta ilustrativo:

Me gradué de la universidad que se llamaba X [universidad pri-
vada]”’, era una universidad que surge en Chile y que formaba
parte de esas universidades pequefias de principios de los 907, eleg/
esa universidad ya que mi primera opcion fue la Universidad Catdlica, pero
por puntaje no pude entrar. Esta universidad privada quedaba a solo unas
cuadras de mi casa_y lo hice pensando hago un aio y luego me cambio para
la Catdlica, pero finalmente me gustd y me quedé abi, no me fui a la Catoli-
¢ca (Rodolfo, 44 afios, Psic6logo organizacional APS, Universidad
Privada 5).

36 Ha sido un mecanismo para postular al ingreso a las universidades, se usé en Chile en el periodo 1966-2002.
Este fue reemplazado por la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) durante el periodo 2003-2019 y la Prueba de
Transicion Universitaria (PDT) que se encuentra vigente (2020- ).

37 Actualmente la casa de estudio se suma al registro de 18 Universidades cerradas (MINEDUC,
2018). Para profundizar una critica a la educacioén de mercado se recomienda leer el articulo de opinion
escrito en coautorfa por Santos y Venegas (2018).
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En el periodo 1990-2011, existe un numero creciente de programas
de pregrado para estudiar Psicologia, por tanto, la “eleccion de la carrera
estaba influida por la diferencia de mallas”, donde la motivacién perso-
nal por las asignaturas de un plan formativo u otro se transforma en un
factor que incide de modo fundamental a la hora de estudiar la carrera en
una universidad u otra, tal como lo podemos leer en el siguiente pasaje:

Tomé la decision bien consiente de estudiar Psicologia, yo siem-
pre fui una cabra chica [nifia] bien “fiofia” [rendimiento académi-
co alto y bajas habilidades sociales| entonces, siempre supe, no,
no siempre, pero como desde los 15 afios yo sabia que queria es-
tudiar Psicologia, queria estudiar Psicologia ademas porque queria
una carrera que no fuera de Derecho, vengo de una familia de
abogados, entonces querfa cualquier cosa que no fuera Derecho
y que fuera como lo mds contrario posible, y que me permitiera
relativizar la vida. Solo querfa una carrera que me permitiera ha-
cer preguntas que mi familia no me permitia, luego como buena
“nifia flofia” también me iba muy bien en el colegio, entonces yo
sabia que iba a sacar un buen puntaje en la PSU [Prueba de Selec-
ciéon Universitaria]. Como siempre he vivido en esta regiéon para
qué me iba a ir a estudiar a Santiago si habia escuelas de Psicologia
aca en la Region, pensé en una universidad tradicional, en la época
tampoco habia tanta universidad privada en la regién. Entonces
también “fiofla” y encerradita como en una capsula tampoco ca-
chaba [conocia] temas relacionados con el prestigio de las univer-
sidades ni nada por el estilo y no sabia qué universidad era mejor
que otra, asi que lo que bice fue comparar las mallas y cuando comparé las
mallas de la universidad |estatal X|] que tenia como seis semestres de Biologia
9 lo sinico odioso de la malla de la universidad privada X era un tipico ramo
de “asignaturas sello” sobre Filosofia, pero jjera eso y yall, jjlo tomoll, soporto
mejor la Filosofia que tener mids ramos de Biologia y laboratorio en esa épo-
ca, era como que en esa malla cientificista daban una formacion como para
trabajar con ratones y no con personas, no tenia mucho que ver con lo que yo
gueria (Consuelo, 35 afios, Dra. en psicéloga educacional, periodo
formativo 1990-2011, “Universidad Privada 17).
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21. LA ELECCION DE LA CARRERA: ASPECTOS TRANSVERSALES
(1970-2011)

Desde un punto de vista transversal, a ambos periodos 1970-1989 y 1990-
2011, la eleccién vocacional por la carrera de Psicologia ha encontrado
la incomprension por parte de los padres, que muchas veces no estan de
acuerdo con que sus hijos(as) estudien Psicologia. Esto puede asociarse,
en parte, al hecho que la carrera debe ser financiada total o parcialmente
por ellos, es una forma que se ejerce el control, la jerarquia y la autoridad
paterna en el patriarcado, mediante el monopolio de las decisiones eco-
némicas especialmente las relacionadas con la economia familiar (Munoz,
2011; Scott, 2008, 2001, 1996). Lo ejemplificaremos:

De pronto descubri que me gustaba hablar con las personas, para
serte franco Psicologia fue como una curiosidad, como siempre,
el saber por qué mucha gente piensa y actua como lo hace, ¢qué
es lo que voy a estudiar, en qué voy a trabajar? Y ya en Cuarto
Medio me compré libros de Psicologia y eso me entusiasmaba
muchisimo, y entonces claro... cuando entré a estudiar Psicologia
me encontré que era eso lo que queria, estaba feliz, era lo que yo
quetia, pero siempre con la opinidn contraria de mi papd, no le gustd, que
hubiera preferido psicilogo antes de ingeniero como él, yo recuerdo haberle
dicho que habia mucha gente trabajando para el bienestar fisico
y muy poca gente trabajando para el bienestar interno ese es el
argumento que usé con mi padre, no sé qué tan claro lo tenfa pero
lo convenci, con los anos (Ricardo, 60 afios, psicélogo clinico, profesor
universitario, periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal
17).

La otra problematica que, al fin, tal vez no fue tan problematica,
pero para un cabro de 18 si, era que i padre se oponia firmemente a
que estudiara Psicologia...entonces estaba el rollo de ver ¢qué hago?
¢Cémo lo hago? para evitar el control parental, entonces claro
saliendo del pais® es una opcién, porque claro él podia pensar
que yo me inscribi en Medicina u otra cosa, pero yo me voy a ma-
tricular en lo que me diera la gana, finalmente tenfa esa autonomia

38 En ese momento se encontraba en Ecuador junto a sus padres que debieron refugiarse en ese pafs
por la persecucion politica efectuada por la Dictadura Militar de Pinochet (1973-1990).
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e independencia (Ernesto, 52 afios, psic6logo social, profesor uni-
versitario, perfodo histérico 1990-2011, “Universidad Estatal 27).

La eleccién de la universidad se hace por las asignaturas contenida en
la malla de estudios, por aspectos socioeconémicos y familiares. En este
ultimo punto es fundamental sefialar que, para las mujeres en el patriar-
cado la maternidad y la gestién del cuidado del hogar, en términos de re-
produccién del trabajo doméstico (Mufioz, 2011; Scott, 2008, 2001, 1996),
condiciona las opciones para la eleccién de la universidad, privilegiando
aquellas universidades cuyo emplazamiento, por ejemplo, no implique un
trayecto de viaje muy largo, pues pese a contar con pareja, la distribucién
de las labores de la casa y especificamente el cuidado de otros, sigue estan-
do fuertemente feminizado. No se ha avanzado en un cambio cultural que
implique una equidad de género en esta materia. Lo sefialado lo apreciamos
en el siguiente pasaje:

Bueno yo escogi la Universidad Privada X porque, revisé la malla
de la “Universidad A”, revisé la de la “Universidad B”, y supe de la
Universidad Privada X. De esta hubo como dos o tres cosas que me
gustaron, primero era que su# malla tenia todas las escuelas de Psicologia,
cosa gue las demds universidades no tenian, que para mi era un plus, era siper
importante, segundo era la ubicacion, me quedaba mids cerca de mi casa, calcn-
laba el tiempo todo lo demds, etcétera, que para mi era jsiperl, era de lo mis
importante, por el asunto de llegar a la casa y por los nitos. Tercero, también
por la comodidad o facilidad, por los beneficios, no beneficios, sino
que las facilidades de pago, la forma de poder pagar. Ademas, averigié que
los profesores que habia no distaban en calidad con respecto a las
otras universidades tradicionales, eso fue lo que mas me gusto /os
mismos profesores que me harian clases también dictaban clases en universi-
dades de mayor prestigio (Patricia, 62 afios, psicologa clinica, ejerce en
programa educacional y consulta privada, periodo historico 1990-
2011, “Universidad Privada 27).
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22. LA ELECCION DE LA UNIVERSIDAD (1970-2011) EN UN PAIS
ALTAMENTE DESIGUAL: NO ES SOLO PRESTIGIO, SINO ADEMAS UN
ASUNTO SOCIOCLASISTA Y POLITICO-ECONOMICO

A continuacién, de modo transversal al periodo en estudio 1970-2011,
la eleccion de la universidad por parte de los entonces postulantes a la
carrera de Psicologfa, ha estado marcada por la busqueda de: concordancia
valorica, prestigio, costo econémico, tendencia politica y autopercepcion
socioclasista.

La larga formacién a varias generaciones de psicélogos, por parte
de las dos primeras casas de estudio en dictar la carrera de Psicologia,
la Universidad de Chile y la Universidad Catdlica, cada una de ellas con
su respectiva matriz valérica, han sido de alguna forma, el referente
simbolico para comparar el prestigio de las restantes casas, por lo mismo,
las universidades estatales tomaron el rol de lo publico, de pensar el
pais desde la diversidad y desde una vertiente laica. Por el contrario, la
Universidad Catélica representa valores cristianos conservadores y
alineados con la doctrina de El Vaticano. Desde esa mirada confesional
surgiran nuevas universidades privadas también con sello catdlico. Bien
adentrado el afio 2000 naceran incluso universidades orientadas por la fe
cristiana evangélica. Pasemos a ejemplificarlo con los siguientes pasajes:

Siempre estudié en colegios publicos, por los mismos, nunca pensé
en estudiar en la Universidad Catolica, jamas, jjuna universidad de
curas!! [sacerdotes], yo querfa la Universidad [X Estatal] porque
para mi esa era la universidad mas importante del pafs (Andrés,
67 afios, psicologo clinico, profesor universitario, periodo historico

1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Yo me decid{ por la Universidad [Estatal X| porque tenfa s
prestigio, tenfa un area biologica fuerte, incluso algunos ramos eran
impartidos por médicos, ademas pertenecientes a una Facultad
con una mirada propia de las “ciencias duras” (Alberto, 38 aflos,
psicologo clinico, APS, periodo histérico 1990-2011, “Universidad
Estatal 27).

La elecciéon respecto a la universidad donde se estudia la carrera esta
influida por la busqueda de concordancia valérica tanto personal como
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familiar, por lo mismo, tal como seflalamos, la Educacién Superior
Universitaria opera como un sistema de reproduccién socioclasista
(Bourdieu, 2004, 2002, 1997a, 1997b; Bourdieu, Chambordeon &
Passeron, 2002; Orellana, Guzman, Bellei, Gareca & Torres, 2017). En
concordancia con estos aspectos que influyen en la toma de decision
debemos destacar la gran influencia social que genera la publicidad de
las universidades privadas, que invierten elevadas sumas de dinero en
este item, anticipandose al periodo de postulacion de los(as) alumnos(as)
y acompafiado de variadas estrategias de marketing, mediante las cuales
buscan cumplir las metas de admisioén para completar, e incluso ampliar,
los cupos, lo que significa entender la universidad solo como un negocio
(Ménckeberg, 2005).

A continuacién, la “eleccion de la universidad por concordancia
valorica” la ejemplificaremos a partir de los siguientes pasajes:

Por razones politicas e ideoldgicas se explicamieleccién de launiversidad,
en el afio 1970 claro eran solo dos las tUnicas universidades que
impartfan la carrera y la Catdlica asi tal cual que yo recuerdo dije:
jino, es mds que universidad es un colegio de monjas y curas!l, entonces
postule a la Chile solamente y tuve un riesgo alto de no quedar pero
lo asumi, quede en el nimero 50 era la dltima en la lista (Andrea, 64
afios, Dra. en Psicologia, psicéloga educacional periodo histérico
1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Por muchas cosas, por la misma razén que he tenido, la misma for-
ma de decidir muchas cosas. Era mi hermano mayor, estudiaba en la
Catdlica, i familia por tradicion era de la Catdlica, yo de idea como que
caché [me di cuenta| que era mds bien visto por mi familia y me fui a la
Catolica y no a la Chile que era laica y mas liberal de pensamiento.
Creo que fue por eso un poco, seguir la tradicion, fue eso. Estar bien con
mi familia (Nora, 57 afios, psicologa clinica, magister, periodo histo-
rico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

Son varios los factores, yo venia de otro proyecto de vida que
no tenfa nada que ver con la Psicologia y estaba postulando a
una universidad tradicional y en el camino a la postulacién a la
universidad tradicional se me ponfan tantas trabas, cartas de ingreso,
de presentacion, el examen de admision, la prueba especial, y en ese
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proceso dije esto no me hace sentido, yo necesito tener otro espacio
que sea un espacio donde el patio de maniobra sea mas amplio, que si
voy a entrar a una institucioén que la carta que me estan pidiendo, tres
mil quinientas toneladas de papeles que son indtiles, porque hasta el
certificado de defuncion te lo piden, no me parecia que era el lugar
como para yo poder desarrollarme como estudiante y de ahi entender
una profesion y ese afio el 2003 me entero de la propuesta de la
Universidad Privada X, con un eslogan que ponia en el centro la creatividad.
Como a mi me gusta la literatura, los cuentos, la poesia, me hizo bastante sentido.
Fue tan impactante que todos los estudiantes de ese primer ajio anddabamos con
el marketing con los bolsos, los afiches, la agenda de la universidad que también
decia ese eslogan, nos encontrabamos con un espacio que se promocionaba con
un eslogan que tenia la fuerza de bacerme sentido y convocar, de generar esto
gue yo andaba buscando que era un patio de maniobra mucho mds amplio y
diverso intelectualmente hablando (Marcos, 36 afios, psicologo, profesor
universitario, psicologo clinico y social, periodo histérico 1990-2011,
“Universidad Privada 27).

ILa sociedad chilena caracterizada por una elevada desigualdad, repro-
duce ese orden social mediante el sistema econémico neoliberal, que en
el ambito especifico de la Educacién Superior Universitaria mantiene un
importante nivel de segregacioén socioclasista que explica también, en par-
te, la diferencia en la estructura de oportunidades de quienes se titulan de
este nivel educativo (Banco Mundial, 2015d; Bourdieu, 2004, 1997a, 1997b;
Bourdieu, Chambordeon & Passeron, 2002; Orellana, Guzman, Bellei, Ga-
reca & Torres, 2017). Ademis, las universidades fundamentan su mision y
vision desde corrientes de pensamiento que se inscriben en tendencias po-
liticas, donde muchas veces los postulantes a la carrera de Psicologia, desde
una autopercepeion socioclasista o el reconocimiento de la tendencia politica de
la universidad, eligen por una u otra casa de estudio, tal como leemos en los
siguientes pasajes:

Con mis papas tuvimos que huir del pais cuando vino la Dictadura
de Pinochet, somos una familia de izquierda, buscamos asilo politico
en X (pafs latinoamericano). Cuando retorné la democracia entre co-
millas, democracia neoliberal, al fin y al cabo, a principio de los 90
retornamos al pafs, tenfa 18 afios. Por cierto, cuando tuve que elegir la
universidad dije: “la Catolica no, de ninguna manera, es una universidad
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conservadora, de derecha, jjde ninguna manerall”. Preferf la universidad
Estatal X (Ernesto, 52 afios, magister, psicologo social, profesor uni-
versitario, petfodo histérico 1990-2011, “Universidad Estatal 27).

Esa universidad (privada x) la elegi, deja acordarme... jah! Yo queria
quedar en la Chile en un principio, pero ponderé 670 puntos en la
PAA [Prueba de Aptitud Académica] y no quedé con ese puntaje en
la Universidad de Chile y por lo menos, en ese tiempo, las dos mejo-
res universidades privadas era la “Universidad A” y la “Universidad
B”, y de alguna forma esta tradicién catolica y laica que es bastante
marcada en nuestra sociedad, que se vefa un poco en la universidad
de Chile, laica y la universidad Catélica una universidad mas formal,
conservadora. Se siguié un poco esa misma escision en las univer-
sidades privadas, la “Universidad Privada C” era una universidad mids
de derecha, mids estructurada, mds formal en ese sentido, como la Catdlica, y
estaba la “Universidad Privada D” gue era laica, mids de izquierda como
la Universidad de Chile. Esas cuestiones me atrajeron mds para estudiar abi
en Santiago (Eduardo, 43 afios, magister, psicologo clinico, profesor
universitatio, periodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 47).

Si pensamos en las universidades en la Catdlica hay gente cuica |de clase
alta] y yo no querfa no querfa, ni quiero saber nada, #: si guiera de acer-
carme a un cuico [persona de clase alta] ese es el tema (Ernesto, 52 afios,
psicdlogo social, profesor universitario, periodo historico 1990-2011,

“Universidad Estatal 27).

23. ESTUDIAR PSICOLOGIA EN DICTADURA
(1970-1989)

Una condicion estructural (Martuccelli, 2007b) que enfrentaron los(as)
psicologos(as) cuya formacion se ha situado en el perfodo 1970-1989 fue,
por un lado, un contexto societal de la Via Chilena al Socialismo durante el
Gobierno del Presidente Salvador Allende Gossens (1970-1973), y por el
otro lado, el periodo de la Dictadura Militar de Augusto Pinochet Ugarte
(1973-1990). Sin lugar a dudas, por el autoritarismo, sistematica violacion
a los Derechos Humanos, una Dictadura que se extendié por 17 afos
marcé de manera mas profunda la formacién impartida en aquel periodo.
Para Brunner (2011) es posible distinguir dos grandes etapas, una primera,
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entre 1973-1980, caracterizada por la zntervencion politica de las universidades,
mediante la figura de los Rectores Delegados, se puso fin al autogobierno
de las universidades, se acabd con la autonomia universitaria, la libertad
de catedra, aprendizaje e investigacién junto a una represion de la acade-
mia disidente. La interaccioén entre la universidad y su entorno se redujo
al minimo, se acrecentd el caracter excluyente del acceso a la Educacion
Superior.

Una segunda etapa que abarca el periodo 1981-1990, muestra a un
sistema de Educacion Superior Universitaria donde existen procesos de
inequidad y exclusion originados por la reduccion del gasto fiscal en este
sectort, y el traslado de los costos a los estudiantes y a sus familias. Ademds,
el marcado autoritarismo e intervencion trae como consecuencia un ambiente
represivo y de marcado estancamiento. En este contexto se modifica la legis-
lacién permitiendo que, en la oferta de Educacién Superior compuesta
por Universidades, Institutos Profesionales (IP) y Centros de Formacién
Técnica (CFT) los intereses privados se sumaran a ofertar formacion, con un mercado
emergente con miny pocas regulaciones, sin garantias de calidad y con absoluta falta
de transparencia. Este modelo estaba guiado por la concepcion de un con-
sumidor orientado por la racionalidad econémica que debia elegir en un
mercado con oferta competitiva en educacioén. En este periodo, no existié
una consciencia de las limitaciones e insuficiencia del modelo implemen-
tado pues el mercado educativo como no fue guiado y supervisado por
la autoridad publica, no existia informacién ni certeza sobre la calidad de
la educacion que se ofertaba, esto lleva a el riesgo de estafas por parte de
los empresarios que iniciaban en este rubro contando con un favoritismo
politico y con proyectos universitarios con relativa debilidad, al margen de
toda exigencia académica profunda ni solidez financiera (Brunner, 2011).

El “estudiar Psicologfa en Dictadura (1973-1989)” ha sido una prueba
(Martuccelli, 2007b), por cuanto en su caracter histérico y estructural ha
afectado de diverso modo a todos(as) los(as) individuos. Esta prueba se
encuentra articulada frente a un ideal (Araujo, 2009a) de individualismo,
nacionalismo, sumision al régimen politico y conservadurismo catolico: control de la
sexcualidad y de los afectos. Para enfrentar esa prueba se recurrié a diversos
soportes (Martuccelli, 2007a), por ejemplo, soportes confesables relacionados
con potenciar las relaciones horigontales entre alummnos(as) y entre alumnos(as)
'y algunos(as) profesores(as), también podemos mencionar las relaciones
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de camaraderfa promovidas mediante actividades culturales y torneos
deportivos. Una situacién como la descrita coexistia con una linea de
individuacién alineada con el Régimen Militar, mediante una forma de
devenir individuo(a), recurtriendo al soporte invisible, esto es, sostenerse desde si
mismo(a) —en el dmbito universitario— bajo un perfil individualista que adopta e/
cariz de indiferencia y conservadurismo politico que no se identifica de manera clara con
la derecha, annque reconoce esa filiacion politica en su familia.

Durante el periodo formativo 1970-1989, como lo que ha primado son
los 17 afios de Dictadura Militar (1973-1990), este régimen politico logrd
desarrollar una condicion estructural (Martuccelli, 2007b) caracterizada por la
ausencia de Parlamento, sindicatos y agrupaciones de la sociedad civil, el
poder unico y sin contrapeso lo tenia la Junta Militar con amplias faculta-
des, de esta forma vertical se reproduce el autoritarismo por todo el cuerpo
social. Particularmente, la intervencién de las universidades produjo una
“formacion de pregrado que fue sesgada por la Dictadura”, especifica-
mente, incidi6 en que se censuraran temas relacionados con la sexualidad.
Las expresiones de afecto entre los compafieros(as) eran mal interpre-
tadas; sobre la realidad politica del pafs no se hablaba en clases, aunque
habia organizacion politica de los(as) estudiantes mediante asambleas, pu-
blicacién en diarios murales de listas de detenidos(as) desaparecidos(as),
sin embargo, en clases nada de eso se hablaba, los profesores estaban con
miedo y se generaba un contexto en el aula que resultaba desmovilizador
desde esa experiencia de fragmentaciéon de actuar como 7sas, lo cual ex-
presa, de alguna forma los procesos de descolectivizacion (Baez, 2017). A
continuacion, lo ejemplificaremos con el siguiente pasaje:

Yo creo que si, desde un punto de vista we viene mds la idea como lo
que no se pudo hacer mas que lo que se hizo. (Me entiendes? Como que
habia temas vetados, espacios mas vetados y como que desde ahi
como se construfa un tipo de profesional. Por ejemplo, en la época
que se intervino la carrera, yo me acuerdo que era... habia temas, por
ejemplo, de la sexualidad que no se podia hablar, gestos amorosos eran
super mal interpretados también, desde la jerarquia de los profeso-
res, entonces habia un tema vetado, o sea, en el curso de sexualidad
se hablaba de sexualidad, pero casi como se hacia en el colegio, no
se hablaba de sexualidad [...]. En los ramos semestrales 7o se hablaba
del tema politico que era nny fuerte en la época, no se discutia, no era un tema
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de discusion, eran temas como siper vetadps. Se hablaba en asambleas, si
habia todo eso, de la intervencion de la universidad, pero no se hablaba
en clases, no era un tema que se discutiera en clase entonces til veias, por ejenplo,
quee el diario mural, si, el diario mural tenia listas de detenidos desaparecidos,
tenia convocaciones a asambleas... pero abi guedaba, o sea, no era un tema que
se discutiera en otros espacios, los profesores creo que igual tenian miedo que se
[filtrara informaciin, entonces yo creo que por eso no se hablaba. Era extra-
flo, porque no habia como un discurso unificadot, funcionanos como
Islas no sé como explicarte, yo tengo esa vivencia, a lo mejor otra
persona lo vivi6 distinto (Isabel, 56 afios, psicologa clinica, perfodo

historico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

También podemos sefialar que “La Dictadura Militar tensiond la rela-
cién profesor(a)/alumno(a)” por cuanto este régimen autoritario polatizd
a la sociedad chilena entre partidarios(as) del régimen y los(as) oposito-
res(as), que sufrieron el estigma de traidores a la patria, subversivos, te-
rroristas o comunistas, lo cual significo la tortura, el exilio, el fusilamiento,
las detenciones arbitrarias y la persecucion politica. En el contexto de una
sociedad convulsionada por el miedo y el terror, las universidades habien-
do sido intervenidas por la Dictadura Militar, los(as) profesores(as) que
no eran partidarios(as) de Pinochet desarrollaron su practica docente con
miedo ante eventuales represalias, por lo mismo, se dedicaban a hacer su
clase sin mayor interaccion con los(as) alumnos(as). Entonces, el sopor-
te confesable Martuccelli, 2007a) al cual recurren los(as) alumnos(as) para
hacer frente a ese duro contexto autoritario son los(as) alumnos(as) tuto-
res(as) de cursos superiores, 70 s0lo eran sus pares y quienes tenian mayor dominio
de los contenidos de las asignaturas, sino, ademds, quienes habian logrado adaptarse, no
s0lo a las exigencias académicas, sino ademds al contexto autoritario. Lo que hemos
sefialado lo ejemplificamos en el siguiente pasaje:

Con los profesores /las relaciones no eran buenas porque era el tiempo
de la Dictadura Militar, la Rectoria estaba intervenida, habia mucho panico
en los profesores que no eran afines a la Dictadura Militar, especialmente
en la Facultad de Ciencias Sociales: Psicologia y Sociologia, hubo
mucho desmembramiento del cuerpo académico, entonces los profesores cumplian
su tarea y tenian poca relacion con los alumnos, pero eso se suplié con la
presencia de los alumnos tutores, que eran alumnos mas avanzados
que nosotros y que interactuaban y eso apoyaba bastante el poder
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insertarse mejor en la universidad (Claudio 57 afios, psicologo clinico,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Dentro de aquellas condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b)
que fueron impuestas para reproducir el awforitarismo fue el mecanismo
mediante el cual “La Dictadura controlaba el desplazamiento de los(as)
alumnos(as)” tanto al ingreso como al salir de la universidad mediante
militares que les vigilaban. Por tanto, frente a esta prueba (Martuccelli,
2007b), que significé “estudiar en Dictadura”, los soportes (Martuccelli,
2007a) para hacer frente al autoritarismo fueron los soportes confesables
(Martuccelli, 2007a), como era mantener relaciones de camaraderia, companerismo.
Al fortalecer la cobesion social entre sus pares, les permitio resistir la severa excperiencia
de falta de libertades civiles y politicas. A continuacion, lo ejemplificamos con
el siguiente pasaje:

En general era como... como ficil, como grato, el recuerdo, la sen-
sacion general respecto de haber estudiado en la universidad, un es-
pacio muy agradable, a pesar de que estar en el 74 anddbamos todos
o la gran mayotia éramos activos politicamente, desde un punto de vista
formal, cierto que nosotros estudidbamos en la sede universitaria
que mas resistio a la Dictadura. E/ recuerdo que tengo era que cuando pa-
sdbamos una puerta de metro veinte de ancho habia siempre como cinco milicos
mirando cuando entrabamos, era todo muy controlado cnando entrabamos y
cuando saliamos por la puerta, sin embargo, cuando estabamos adentro
de la Escuela era libre, espontanea, casi que borrabamos toda la problematica
qgue podria habernos ensuciado el ambiente (Ricardo, 60 afios, psicologo
clinico, periodo histérico 1970-1989, “Universidad 17).

Otra forma de manifestacion del soporte confesable (Martuccelli, 2007a)
fueron las actividades culturales de extension organizada por los(as) estu-
diantes, especialmente las peias” que les dio cohesién como un “sentido
de unidad estudiantil contra La Dictadura” y, una forma de resistir cuando
muchos de los profesores y alumnos fueron detenidos desaparecidos o

39 Es un evento social folclérico chileno donde participan cantantes populares, poetas, agrupacio-
nes de baile y orquestas folcloricas que presentan obras en recintos generalmente pequefios ante un
publico sentado en mesas iluminadas por velas, se consume vino, “vino navegado” y empanadas. En
el escenario participan no sélo grupos de musicos que estin en el repertorio, a veces, también se da
el espacio a grupos folcléricos que estan fuera del programa y que llegan el mismo dia. A veces las
personas del publico son invitadas a participar espontanea e improvisadamente con algin nimero
artistico. La pefia se asocia generalmente a movimientos contestatarios.
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profesores exonerados. La vida de los(as) estudiantes se desarrollé bajo
una narrativa que resistio al olvido, por cuanto “permanecieron en la me-
moria estudiantil quienes ya no estaban”, tal como lo podemos apreciar en
los siguientes pasajes:

Ahora Ja relacidn entre nosotros los alumnos era fantdstica, la relacion era
exquisita, aun cuando o gracias a que la universidad donde estudié
era contraria al régimen y eso los hacia a todos unirse en festivales, en
estas famosas penas foleloricas, entonces habia un espivitu de comunidad, en la
que participaban personas de distinto pensamiento, habia un espectro am-
plio de gente (Claudio 57 afios, psicologo clinico, perfodo histérico
1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Lo que pasa es que yo entré después, cuando entré se bablaba de los
profesores que habian desaparecido, los estudiantes que estaban desaparecidos,
los profesores que habian sido exoneradoes, pero nosotros trabajabamos
politicamente, estudiabamos, nunca los olvidanos. Pero a pesar de eso,
logramos un ambiente grato personal de apoyo entre alumnos, de comba-
tir contra La Dictadura, pusio en alto, era obvio, asi era la cosa, hubo lacri-
mdgenas y paro (Ricardo, 60 afos, psicélogo clinico, perfodo histérico
1970-1989, “Universidad 17).

Por otro lado, habia universidades partidarias de la Dictadura Militar,
pero, es necesario agregar, que incluso en aquellas, se vivieron manifesta-
ciones de protesta organizadas por alumnos(as). Realizada esa puntualiza-
ci6én, como lo que primaba era el apoyo al régimen, los(as) alumnos(as) en
aquellos campus tuvieron una experiencia mas bien de “conservadurismo
politico”, incluso, “indiferencia politica”, lo cual se asocia a la reproduc-
cién socioclasista y politica de las universidades (Bourdieu, 2004, 1997a,
1997b; Bourdieu, Chambordeon & Passeron, 2002; Orellana, Guzman,
Bellei, Gareca & Torres, 2017). Lo sefialado hasta el presente punto lo
apreciamos en los siguientes pasajes:

Aunque la universidad donde estudié era bastante mas tranquila de
lo que uno sabia de otras universidades, nuestra Escuela de Psicolo-
gia era bastante mas tranquila, habfan cuestiones, habian asambleas,
se discutia el tema, pero siento que nunca nos interrumpid el curso de ser
estudiantes incluso en las personas que eran activas, yo no era activa, iba ponte
i a las asambleas de mona [solo por imitacion| porque mis compasieros
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than, pero no tenia un criterio formado, como para tener una postura frente
a las cuestiones politicas, en la universidad nunca me intereso, ahora también
me interesa re poco la verdad, pero abora tengo una postura, antes no tenia
ni postura. Si bien el contexto politico que estaba viviendo el pafs
creo que pudo haber influido no lo percibo en mi experiencia personal.
Obviamente creo que lo que se vivi6 en el campus de la universi-
dad en ese momento tuvo un sello, tuvo que haber tenido un sello
por lo que estaba pasando, o sea, hubo revueltas, hubo cosas con
pacos, y claro que tiene que haber afectado, no puedo decir que no,
pero siento que yo vivi en una burbuja, porgue a mi el tema no me interesaba,
porque buscaba la forma de ir y después volver a mi casa, yo no participaba,
ahora, esto a mi a lo mejor me afecto, pero no fue como que yo lo
buscara activamente. ;Me entiendes? Es que no te puedo decir por
qué no puedo compararlo con lo que no fue ¢me entiendes? Por
eso te digo, yo me imagino que tiene que haber afectado de alguna
manera el contexto politico del pais, pero #o puedo concretarlo en ningiin
punto dentro de mi bistoria, no (Matia, 62 afios, Psicdloga clinica periodo
histérico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

Yo era conservadora, muy conservadora, porque me sentia absolutamente
ignorante, ignorante, como para poder tomar alguna postura.
Conservadora porque mi familia es nny momia [politicamente de Derechal
y aca eran cosas super distintas, entonces como no tenfa el bagaje
para poder hacer la lectura, estas son dos narrativas tan distintas,
no sé de la realidad, no sé como, por un lado, foda una formaciin
siper momia, igual es malo, y por otro lado, el discurso de mis
compafieros no me hacfa sentido porque no tenfa herramientas asi
como para poder ni comprometerme ni dar ideas, como que estaba
absorbiendo, todo el rato absorbiendo, entonces yo creo gue tomé una
buena decision en ser como conservadora, observadora, observar y con mucho
miedo que cerraran la carrera, porque necesitaba sacar la carrera, no
tenfa tiempo para después. M7 miedo gue cerraran la carrera no era solo
mi miedo, se sentia en el ambiente universitario, de hecho, cuando intervienen
la carrera. Ademas, me recuerdo que me enteré de uno de estos
rumores que cortian, nunca supe si fue cierto, pero supuestamente
hubo un cuestionario en relacion a la sexualidad que preguntaban
cosas en formas concretas y le habia llegado esta informacion al
Rector de la Universidad, hubo ciertos detenidos, que éramos todos

~ 289 ~



unos inmorales, no se tiraron por la politica, se tiraron por el lado
valorico. Recuerdo que en la Universidad se hacian asambleas, se
discutian puntos de vista, a veces estaban los profesores, pero la
mayorfa de las veces no estaban los profesores y el tema era siempre
el mismo, no venir a clases y boicotear, entonces mafiana nadie se
presente, mafiana nadie viene a clases y eso costaba mucho porque
la amenaza latente era todo el rato que iban a cerrar la carrera, ya habian
cerrado la carrera de Sociologia y de Trabajo Social, nuestra carrera
no la habfan cerrado, entonces no era para nada infundado mi
temor y el de mis compafieros, las otras carreras las habfan cerrado
(Isabel, 53 afios, Psicologa clinica, perfodo histérico 1970-1989,
“Universidad Privada 17).

Es interesante destacar la reproducciéon de condiciones estructurales
(Martuccelli, 2007b) autoritarias, como son la falta de libertades civiles y politi-
cas, fueron influyentes, no solo durante el perfodo de formacion universitaria,
una vez que los(as) psicologos(as) egresaron, “a los(as) profesionales les cos-
té sentirse libres”, es decir, el control sobre la universidad como a través del
todo el cuerpo societal trajo consigo la autocensura de los profesionales, de
esa manera el régimen buscaba la mantencion del orden social y hacer menos
probable la disidencia. Esto lo podemos apreciar en el siguiente pasaje:

En verdad, no sé si era la institucionalidad universitaria o la institucio-
nalidad del pais, los que vivimos esa época sabemos que 705 ha costado
mncho dejar la autocensura y la paranoia y todo eso, fueron momentos de total
trauma, o sea, nosotros mucho tiempo ingresabamos a la universidad
con los milicos |militares| afuera, los profesores que quedaron eran
profesores que nosotros jamas habfamos visto en la vida y que eran
seleccionados  ideolbgicamente, entonces claramente alguien tenfa
claro el ser humano que quetfa formar (Andrea, 64 afios, psicdloga,
Doctora en Psicologia Educacional, profesora universitaria, periodo
histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Pese a que “Estudiar Psicologia en Dictadura”, fue una prueba (Martuc-
celli, 2007b) para los individuos(as), por cuanto se reprodujeron condiciones
estructurales de antoritarismo, 1a vida universitaria no estuvo sobredetermina-
da de principio a fin por la Dictadura, la cual no logré capturar del todo
la experiencia universitaria de los(as) alumnos(as). En el recuerdo de los
individuos también habia actividades propias de la vida de estudiantes en
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aquel entonces, como era la participacién en campeonatos y torneos de-
portivos diversos, sin embargo, esos espacios estuvieron marcados por
una “segregacion por género en vida universitaria”, es decir, se comprueba
la existencia de un espacio de exclusion para las mujeres® | lo cual aprecia-
mos en el siguiente pasaje:

Si, mira las compafieras eran mas que los hombres obviamente,
nosotros con suerte lograbamos en toda la carrera juntar once o
doce jugadores para el fatbol, a veces se jugaban dos equipos y eran
22 con suerte. Pero mujeres eran muchas, pero el inconveniente
que nosotros tenfamos era esta cosa del fitbol, que ademas estaban
asociadas a ciertas celebraciones de la época universitaria, de repen-
te en fiestas, los chiquillos tomaban mas que las mujeres, algunos
“se ponfan pesados” [cortejo insistente hacia las mujeres], era una
cosa que hacfa dificil para los hombres ser aceptados por el grupo
de mujeres, aunque tenfamos ventajas, cuando jugdbamos futbol y
habia prueba, nos daban permiso para irnos mas temprano o llega-
bamos atrasados, habian profesores que estimulaban estas cosas de
que jugaramos, yo lamento que en las universidades actuales post
dictadura el miércoles era la tarde deportiva, y el dfa miércoles habia
clases hasta las 12 del dia, todas las tardes se hacfa deporte en toda la
universidad, se activaban todos los campeonatos de futbol inter fa-
cultades, basquetbol, natacién, todo, porque habia una competencia
entre escuelas, jugabamos todas las escuelas contra todas, Medicina,
Psicologfa etc. Entonces en esos miércoles deportivos no habia cla-
ses en la tarde, eso nos creaba problemas con las chiquillas, después
estaba el hecho de que habia menos inclusién de las mujeres dentro
de las actividades de los hombres y habfa pocas actividades con
mujeres obviamente, aparte de la cosa como natacién no habian
otros espacios, algunas con un toque feminista hacfan las cosas que
le gustaban, algunas jugaban fatbol, otras hockey pero no habia una
integraciéon muy fuerte entre ellas y nosotros, como en todas las
carreras se fueron haciendo grupos, habia mas afinidad con algunas
que con otras, entonces logramos conformar un grupo interesante
donde estaban mujeres valiosisimas, nosotros estabamos en un cut-

40 Paralelamente, en el ambito regional y nacional las mujeres avanzaban en la reivindicacion de sus
derechos junto al movimiento de oposicién a la Dictadura Militar. Al respecto, ver De Armas (2018).
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so donde todos fueron gallos [personas| excepcionales, si ti los ves
ahora son todos profesores o directores de alguna cosa (Andrés, 67
afios, Doctor en Psicologia, psicélogo clinico, profesor universita-
rio, perfodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Como hemos sefialado, frente a la prueba (Martuccelli, 2007b) que
significé “estudiar Psicologia en Dictadura” bajo condiciones estructurales
(Martuccelli, 2007b), que promovian la reproducciéon del autoritarismo,
hubo variados tipos de profesores(as) en términos de su grado de cercania
con los(as) alumnos(as), sin embargo, lo que prima en el recuerdo de esas
expetiencias como estudiantes, ha sido una “buena relacién alumno(a)/
profesor(a)” lo cual fue una forma de enfrentar la prueba mediante un
soporte confesable (Martuccelli, 2007a), es decir, se basa en la construccion
de relaciones mas horizontales, un vinculo de apoyo, esto es lo que fue
permitiendo mantener un clima afectivo y de cohesién dentro de algunas
universidades, constituyéndose a la postre en una forma de construir
sentido de pertenencia frente a una realidad del pais convulsionada por
la permanente violacién a los Derechos Humanos. La mantencion de este
clima de relaciones de apoyo, incluso mas alla del ambito estrictamente
académico formal, lo podemos apreciar en las siguientes citas:

Te podria decir que yo era un tipo muy visible, como jugaba harto a
la pelota [futbol] me ubicaban los profes y con los profes, era varia-
ble la relacién que tenfamos, era segun el profe, en Psicologia zenia
unos profes que eran muy cercanos, profes que dicen en la primera clase tutéame
[tratar a alguien de td, sin formalismos] entonces alla hacian cla-
ses la profe Rafaela, la Cecilia y cuando hablabamos de los profes,
«ah, sf la Rafaelar, y era el trato “t4, oye Rafacla”, muy horizontal,
ahora habia otra gente que era vertical, jerarquica y que no nos cafa
bien, la sefiora Patricia, nos parecfa una lata [muy aburrida] y la ver-
dad como docente era bastante inferior que la Rafaela y la Cecilia
por ejemplo. Recuerdo que en ese tiempo habia unos profes con
los cuales era muy facil tener una relaciéon cercana, eran excelentes
personas, estuve en la casa de 3, 4 o 5 profes digamos, {bamos un
grupo grande de compafieros éramos yo y unos 5 mas y ¢a qué
ibamos?, a conversar, a reflexionar sobre la vida, o sea, una relacion
muy cercana (Ricardo, 60 afios, Dr., psicélogo clinico, profesor uni-
versitatio, periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).
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La relacion con los profesores a mi me gustaba, yo siempre tuve buena relacion
con los profes, mis compafieros siempre se quejaron de que los profes
vivian encerrados en la oficina, que nadie podia conversar con ellos,
y creo que no fue mi experiencia, yo la puerta que golpeé me la abrieron,
la nota que quise que me subieran y tuve la oportunidad de discutir
lo hice, mi experiencia es que hubo mucha calidez en la escuela, los
profes eran “buena onda” [buena personal, pero mis compafieros
decian: “que no que este es facho [de Derecha, conservadot], que
este es sapo |papel de delator en la Dictadural, que cambien al Di-
rector”, esa revuelta yo eso no lo vivi. Mas bien » vivencia era que me
encantaban los profes que yo tenia, porgue yo me fijaba en la cosa académica,
Yo no prejuiciaba, como era tan ajena, yo no prejuiciaba por el color
politico, si llegaban en auto o no llegaban en auto, a mi me impor-
taba que me enseflaran, que eran secos [excelentes docentes], los
encontraba a todos, la raja [lo maximo]. ;Cachay? [¢Te das cuenta?].
Realmente yo queria aprender, entonces yo los admiraba, pero nunca me prejui-
cié con sus cosas personales, yo siento que cumplieron la funcion que tenian que
cumplir en i vida, los recuerdo a los profes con mucho carinio, a la mayoria de
ellos (Maria, 62 afios, Psic6loga clinica periodo histérico 1970-1989,
“Universidad Privada 17).

Pese a las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que reprodujeron
el auntoritarismo, se reconoce la entrega de una formacién de alta calidad,
donde los(as) profesores(as) y la universidad impartieron “una formacioén
académica humanista”, que se corresponde con la nocién de una univer-
sidad que promueve una profesionalizacion civilizadora (Domingo, 2010).
Desde esta perspectiva, conceptualizé la profesion como un “servicio so-
cial”. Sin perjuicio de lo antetior, el punto débil fue la “alta exigencia y
poca didactica” con que fueron impartidas las materias. Esta situacion fue
de alguna manera compensada por el desarrollo de foros. Lo indicado
hasta el presente punto lo apreciamos en los siguientes pasajes:

Creo que aprendi a entender la conexién entre lo bioldgico y lo
psicolégico, no como una supeditada la una a la otra, como me lo
ensenaron, haberme dado una base biolégica fuerte que hoy dia
me es util para entender muchas otras cosas, especialmente que
ahora tengo otras posiciones muy lejanas a la Psiquiatria, también
lo que reconozco en mi formacion que fue haberme dado una apertura
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intelectnal, o sea, el haberme hecho un tipo que le interesaban muchas cosas
aparte de la Psicologia mismay, de hecho que me interese un poco la Economria,
mi interés por el Arte, que me interese la Literatura, fue por la formacion que
tuve, y es curioso en primer afio me hacfa clases el profesor PR. y
la profesora R. J. que eran pareja, eran ya bien mayores, delicados,
finos, de una cultura extraordinaria, cultisimos, y esa gente tenfa,
eran excelentes personas esa cosa que tenfan los profes en ese
tiempo de: «vayan a dejarme el trabajo a la casa», entonces tu ibas y
entrabas a la casa, te encontrabas con las biblioteca llena de libros
y decias: «a este tipo le gusta la Literatura, le gusta escuchar musica
clasica» en ese tiempo se escuchaba la 6pera, estas cosas como que
me impactaron, esta amplitud cultural que tenfan, hablaban varios
idiomas, entonces eso yo lo reconozco la universidad me formé asi
(Andrés, 67 afios, Doctor en Psicologia, psiclogo clinico, profesor
universitatio, petrfodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal
17).

Otra cosa que tiene la universidad en que estudié es que fue
probablemente #na formacion menos centrada en mi'y mas centrada en los
otros, en el servicio, yo no recuerdo que los que estabamos ahi pensdramos en
la plata®, entonces todo se trataba de ayudar, de servir, de estar al servicio del
otro, esa cuestion también la reconozco que me ha marcado enormenmente. No
eran universidades del estilo que promueven la profesién como una
empresa, esa cuestion no existia. Entonces uno sienspre estaba pensando en
el ejercicio de la profesion, pero en favor del otro, no como un provecho personal,
ate fijas?, eso también lo rescato como formacion, la formacion
abierta, no ser rigido para entender las cosas, el no asustarme por
nada, el preocuparme por entender mejor las cosas, eso también lo
aprendi de ahi (Andrés, 67 afios, Doctor en Psicologia, psicologo
clinico, profesor universitario, petfodo histérico 1970-1989,
“Universidad Estatal 17).

El desafio importante era la estructura militar de la universidad,
la manera de llevar adelante la carrera era estudiar, estudiar y
estudiar y sacar las notas, ante una exigencia bastante alta de parte de los
profes, el método de ensenanza era muy pobre del punto de vista pedagdgico,

41 Es decir, la busqueda de un beneficio econémico como fin ultimo.
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extremadamente pobre, pero si habia instancias de desarrollar foros
lo cual lo enriquecia bastante (Claudio 57 afios, psicologo clinico,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Considerando que el perfodo que estamos describiendo es 1970-1989,
es decir, considera el Gobierno de Salvador Allende Gossens (1970-1973),
hasta el penultimo afio (1989) de la Dictadura Militar (1973-1990), en ambos
gobiernos existié una intencionalidad de promover la conformaciéon de
condjciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que permitieran la reproduccion
de un orden sociopolitico socialista o capitalista. Para ello, estas ideologfas
opuestas, sin embargo, compartian lo propio de toda ideologia, es decit,
intencionar significaciones que sirven a la dominacion (Eagleton, 1997;
Thompson, 2002). Por tanto, estamos frente a una “persistencia ideologica
en la formacién de pregrado”, tal como la ha experienciado en su formacion
una psicologa, dando cuenta de un posicionamiento critico en el siguiente
pasaje:

Tuve dos formaciones, del 70 al 73 y de ahi para adelante tuve otra formacion.
Hubo un quiebre tremendo, en septiembre del 73. Después de las protestas
y el Golpe Militar volvimos a clases recién en marzo del 74 y ahi era
otra Hscuela, entonces tuve una formacién que mirado a la distancia
que te dan los afos, estuvo marcado por ideologias, las dos ideoldgicamente
sesgadas como todas las formaciones, pero muy potente la primera,
o sea, habia una tendencia, por ejemplo, en Filosofia era puro marxis-
o, era la teorfa critica de la época y en Psicologia, propiamente tal,
habfa un gran sesgo conductista, después esto fue cambiando des-
pués del 73, por ejemplo, fui muy mal formada en Psicologia Social
porque me toco ser la ayudante de la asignatura en Dictadura y no
tuve pero absolutamente ninguna formacion critica, era un paradig-
ma super positivista, eso si, yo respeto al positivismo antes. Mucho
tiempo después fueron ingresando otras corrientes de pensamiento
a la universidad, con un cierto “giro lingiifstico” pero yo ya no esta-
ba (Andrea, 64 afios, Doctora en Psicologia, psicéloga educacional,
periodo histérico 1970-1989), “Universidad Estatal 17).
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24. ESTUDIAR EN UN CONTEXTO MERCANTILIZADO (1990-2011)

Los/as individuos/as enfrentaron la prueba (Martuccelli, 2007b) de estudiar
en un contexto mercantilizado, que se ha reproducido en base a condiciones
estructurales como el sistema econdémico neoliberal, amparado en la
Constitucion Politica del Estado de 1980 que protege la /bertad de enserianza,
es decir, la mas amplia libertad de los privados en términos de abrir y
mantener ofertas educativas con muy pocas regulaciones por parte del
Estado. Para mostrar el efecto inmediato que ha tenido sefialaremos que
el afio 1990 existian 18 programas de pregrado para estudiar Psicologfa, y
el afio 2011 ascendieron a 122, por tanto, se ha verificado un crecimiento
de 578 %. A esto podemos agregar que el 88 % de los programas de
formacion de pregrado en Psicologia son impartidos por Universidades
Privadas y solo un 12 % por universidades Estatales* , lo cual da cuenta de
una clara privatizacion de la oferta.

La prueba (Martuccelli, 2007b) de “Estudiar en un contexto mercanti-
lizado” se articula en base a un ideal (Araujo, 2009a) de individuo compe-
titivo, orientado por una racionalidad instrumental costo-beneficio en el
ambito del mercado. En este mismo sentido, otra arista estructural de la
mercantilizacién es que los(as) alumnos(as) y/o sus familias deben asumir
el costo arancelario total o parcial de la carrera, mediante el Crédito con
Aval del Estado (CAE), por tanto, en muchos casos los(as) alumnos(as)
deben “trabajar para pagarse los estudios”, tal como lo podemos apreciar
en el siguiente pasaje:

El hecho de haber estudiado en una universidad privada, privada y
no en una Estatal o Privada Tradicional, en mi caso, eso constituyo
un desafio super bonito porque #uwe gue empezar a trabajar y a estudiar
al mismo tiempo y como mi familia vivia en Casa Blanca, trabajé en las
vifias los seis aflos que estudié en la universidad, con la légica del
temporero, o sea, e/ verano era trabajo, trabajo de sol a sol, para juntar unas
“lncas” |algo de dinero| para la matricula, para juntar las “lucas” para el
primer mes, para juntar las “lucas” para los materiales, para no sé, los ‘puchos”
[cigarrillos], fotocopias. Y el resto del ario se me abrid la oportunidad de seguir

42 Elaboracién personal a partir de paginas oficiales del Ministerio de Educacién como son “Futuro
Laboral”, actualmente denominada “Mi Futuro” y datos del Consejo Nacional de Educacién (CNED)
que han sido utilizadas ya en otras investigaciones. Ver por ejemplo Venegas (2010, 2013).
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trabajando en el mundo del vino, pero ya no con la lggica del temporero sino
en la lggica del guia turistico y tenia que cumplir responsabilidades mas
estéticas dentro de ese ambiente, llegaba a recibir a los turistas, era
una especie de anfitrién en el mundo del vino y claro, como estudié
Psicologia, uno va desarrollando diferentes habilidades blandas
que permiten sobrevivir en ciertos ambientes de manera holgada,
con eso y un poquito de manejo de inglés me permitia poder tener
vinculacién con los extranjeros por lo tanto los fines de semana donde
habia mids flujo de turistas, si uno hablaba bien y se portaba nno bien durante
la visita guiada uno tenia una buena propina (Marcos, 36 afios, psicologo
clinico, social-comunitario, profesor universitario, perfodo histérico
1990-2011, “Universidad Privada 27).

La prueba (Martuccelli, 2007b) de estudiar en un contexto mercantilizado,
viene reproducida mediante condiciones estructurales caracterizadas
por una ausencia de politicas publicas que garanticen derechos sociales,
pues lo unico que se protege son derechos individuales y privados (Atria,
2015; Atria, Larrain, Benavente, Couso, Joignant, 2013). Por lo mismo,
el area de Jos cuidados de otros y la educacion preescolar deben ser asumidas
mayoritariamente con un financiamiento privado o mediante el apoyo de
redes familiares. Este es un punto muy relevante por cuanto en el contexto
universitario hay alumnos(as) que ademas son padres y madres durante su
formacion de pregrado. Por tanto, frente a la ausencia de redes de apoyo
familiares, estatales o universitarias deben asumir el desafio permanente
de “compatibilizar estudio-crianza”, para ello, deberan recurrir a sgporfes
invisibles (Martuccelli, 2007a) relacionados con la gestion que se hace
del tiempo, intentando reducir, tanto como puede la colisién entre esas
dos esferas del estudio y la crianza. Lo sefalado lo podemos apreciar en los
siguientes pasajes:

Yo en segundo aflo ya estaba criando, ademas me emparejé y tu-
vimos la suerte de poder irnos a vivir juntos, entonces el hacerse
cargo de la casa y de la crianza, en paralelo estar estudiando ahora
eso fue un desafio si, pero fue lo que mas me motivo y me endere-
z6 también, fue una mezcla de las dos cosas, porque claro me puse
responsable, lo que ademas vi en mi cria la razén para sacar la ca-
rrera, la razén para estudiar, la razén para todo, pero en la realidad
lo cierto es que para hacer los trabajos teniamos que turnarnos, entonces uno
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trabajaba hasta las dos de la mariana, el otro después se iba la casa, el otro
podia trabajar después de eso y teniamos que hacer algo asi con los trabajos
sobre todo cuando eran en grupo o cosas por el estilo, cuando teniamos tienpo
para estudiar nosotros estibamos cambiando panales también o resolviendo
temas de pareja que cuando estas solo pololeando es distinto a estar
casado y con familia y con un hogar estructurado con las expecta-
tivas...que aquello acarrea, entonces sf fue un desafio pero también
fue un motivador (Ernesto, 52 afios, Magister en Psicologia Social,
profesor universitario, periodo histérico 1990-2011, “Universidad
Estatal 27).

Bueno, de todas maneras, claro que si, porgue como nujer como madre
digamos, es complejo porque de verdad que uno se va metiendo tanto que por
ejemplo yo salia, ignal hacia mi vida con mi marido, ibamos a ensayos del
conjunto folclérico, llevabamos a los nirios y yo iba y andaba con mis cuadernos
y con mis libros yo andaba leyendo, estudiando, saliamos de paseo ibamos a la
Pplaya y yo en el anto iba estudiando, o sea, en la noche igual, me acostaba
con el libro y me quedaba dormida y eso fue de mucho esfuerzo, muncho,
mucho esfuergo, los primeros anos fueron fuertisimos, ¢/ primer aiio
Jue duro, duro, loré varias veces porque me costaba, me costaba tenia que
agarrar el training |el nivel de exigencial, tenfa las neuronas fueras
de training [sin entrenamiento] como mamd. También recuerdo
que mas de una vez me toco que salfamos a las ocho (20:00 horas)
de la universidad y habfamos tenido clases desde las ocho de la
mafiana (08:00 horas), jjtodo el diall (Patricia, 62 afios, psicologa
clinica, ejerce en programa educacional y consulta privada, periodo
histérico 1990-2011, "Universidad Privada 2").

Por otro lado, durante la formaciéon de pregrado en el periodo 1990-
2011 se da un “dificil discernimiento del area de formacién”, esto quiere
decir, que en una carrera de Psicologfa resulta importante ir perfilando el
area o campo no solo por el cual se tiene interés, sino ademas aptitudes,
sean estos el Area Clinica (infanto-juvenil o adultos), Educacional, Or-
ganizacional o Comunitaria a lo cual se agrega la definicién del enfoque
teérico predominante: psicoanalitico, conductista, humanista, transperso-
nal o sistémico. El discernimiento del area y del enfoque tedrico predo-
minante resulta central para los(as) estudiantes de Psicologia pues a partir
de estos elementos se va desarrollando los procesos de identidad profesional
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(Ruvalcaba-Coyaso y Herrera, 2013; Ruvalcaba-Coyaso, Uribe y Gutiérrez,
2011; Ruvalcaba-Coyaso y Uribe, 2011). Lo sefialado lo apreciamos en el
siguiente pasaje:

El principal desafio mientras estudiaba era perfilarme hacia una u otra
drea ya que en esa universidad eran varios perfiles: Clinico, organizacional,
comunitario y educacional y abi me costo un tanto darme cuenta por donde iba
a seguir, aunque logre perfilarme por lo que mas me gustaba que
era lo social lo comunitario, o sea, el enfoque de la interrelacion con el entorno
social, y lo enfrenté estudiando en un constante encuentro con mi yo interior con
lo que habia sofiado (Alberto, 38 afios, psicélogo clinico ejerce en APS,
periodo histérico 1990-2011, “Universidad Estatal 27).

Podemos sefialar que los(as) psicélogos(as) caracterizan la formacion
de pregrado en Psicologia en el periodo 1990-2011, como wuna edncacion
masificada que ha mermado su calidad por la menor exigencia de los profesores,
reduccién de la malla, diversas jornadas de estudio, se suma a la tradicional
jornada diurna, la vespertina, ademads, de modalidades semipresenciales,
virtuales u oz /ine, que si bien, pueden ser apreciadas como un signo de
modernizaciéon en la ensefianza de la carrera, tienden mas bien a ser vistas
como la expresioén de un interés mercantil de la universidad y no desde una
légica de formacion con calidad, pertinencia ni compromiso social (De
Armas, Ramos, Cardenas, Ferretti y Venegas, 2017). Ejemplos de estas
tematicas las podemos leer a continuacion:

Bueno los estudiantes de jornada vespertina o en programas on /ine
son estudiantes-trabajadores, tienen caracteristicas en si mismas
que son distintivas, son procesos de enseflanza, procesos de apren-
dizaje diferentes, pero ademas, scémo entienden? Voy a decirlo asf,
yo petcibo que los profesores que estin en programas vespertinos
o especiales, Zenden a ser mas flexibles, tienden a ser entre comillas mds
comprensivos, incluso tienden a exigir menos porque como el otro esta
trabajando, tiene mas cosas que hacer, entonces no puede rendir de
una misma forma, pero eso significa que en algiin minuto los estas dejando
pasar con criterios mds blandos, menos estrictos que a los sujetos del diurno,
entonces yo podria decir bueno ¢qué estas dejando pasar? Que en
el fondo entonces vas a tener un alumno que sale de Psicologia, a
un profesional gue no sabe hacer psicoterapia porgue lo dejaron pasar, que
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no sabe hacer contencion, que no sabe hacer un diagndstico clinico diferencial,
que no sabe hacer una intervencion comunitaria porgue algo le dejamos pasar,
[uimos menos estrictos con la exigencia, porgue cuando un alunmo pasa con 4,0
[nota minima de aprobacién]. Me pregunto, por ejemplo, ¢debiese
pasar con un 4,0 terapia clinica? Después se supone que vas a salir
al campo laboral y vas a aprender «echando a perder [dafiando],
le vas a joder la vida a la gente (Ernesto, 52 afios, Magister en Psi-
cologia Social, profesor universitario, periodo histérico 1990-2011,
“Universidad Estatal 2”).

Yo creo que hay que estar abierto a las nuevas formas de relacionarse,
de estos nuevos fenémenos, que tiene que ver principalmente con
internet y la legada de la modernidad. Yo creo que estamos transitando
bacia una formacion hibrida, cursos online por un lado y cursos presenciales
por otro, y creo que en forma muy apresurada vamos a transitar a la formacion
online en 100 %, eso tiene sus costos y hay que tener cuidado pero
creo que no hay que restarse de las posibilidades que trae eso, 70 veo
por qué un psicdlogo que se forme de manera online no pueda el dia de manana
ser un muty buen psicologo que haga un real aporte a la profesion, lo que si
hay que tener cuidado de que la formacion sea idénea (Eduardo, 43
afios, Magister en Psicologia Social, profesor universitario, psicologo
clinico, petfodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 47).

Yo veo que ha disminnido la calidad de la formacion para la carrera de Psico-
logla, s t4 miras, se ha acortado la carrera, el pregrado a cuatro aios en varias
universidades. Antes, se haclan exdmenes para entrar, no solamente habia
que tener el puntaje en la Prueba de Aptitud Académica (PAA), habia
que aprobar una bateria de test psicoldgicos mas entrevista personal con un psico-
logo clinico. Desde hace afios que esto se dejo de aplicar. Recuerdo que
nos hacian leer nucho, mucho, libros completos, nosotros no reclamdbamos porgue
entendiamos que formaba parte de una formacion rigurosa. Abora se lee poco, al-
gunos alummnos solo estudian a partir de las diapositivas Power Point que entrega el
profesor. Ahora los alumnos siempre estin reclamando si les dan libros a leer,
les debes seleccionar como mdximo algunos capitulos del libro, reclaman si tienen
que estudiar mucho y creo que estamos en un sistema educativo y social
que /os ensenia a que sean comodos, gue quieran todo ya becho, bajar resiimenes de
internet para no leerse los libros, son flojos (Paulina, 36 afios, psicologa clinica
ejerce en APS, perfodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 17).

~ 300 ~



Como un legado sociopolitico de la Dictadura Militar (1973-1990) en las
universidades, especialmente en las privadas, retornada la democracia (1990-
), se mantiene una formacion académica paternalista, autotitaria con poco
espacio para el disentimiento por cuanto existe un concepto de profesionaliza-
cion mecanicista (Domingo, 2010), que es acritica, se orienta por las demandas
del mercado, una concepcién utilitarista, pragmatica y presentista. Frente a
este modelo de formacion predominante, fuertemente clientelar, el papel de
los(as9 individuos(as) ha sido, en algunos casos, la accién politica en el con-
texto de una cultura universitaria que no permitia la disidencia ni una postura
que cuestionara el paternalismo. Lo sefialado lo apreciamos en el siguiente
pasaje:

Yo pase mi vida universitaria muy bien, recuerdo que hice hartas co-
sas, participamos en movimientos sociales y politicos, yo siento que
fui un aporte a un montén de cambios en el interior de la universidad,
pero siempre sentl que babia poco espacio para el disentimiento. Yo senti que la
universidad nos infantilizaba, mi profesion en términos académicos no se promovia
una apropiacion critica de los contenidos (Daniela, 45 afos, psicologa en pro-
grama social de infancia, petiodo historico 1990-2011, “Universidad
Privada 57).

En la década de 1990 junto con las Universidades Privadas —que ex-
pandieron fuertemente la oferta como ya sefialamos—, surgieron algunos
proyectos en las Universidades Estatales que materializaron la apertura de
la carrera de Psicologia en un contexto de fuerte mercantilizaciéon de la
Educacion Superior. Las Universidades Estatales, pese a entrar al mercado
con una inversion y financiamiento muy menor que la competencia priva-
da, de alguna forma, fueron construyendo un proyecto que enarbolando
el rol de lo publico como capital simbdlico, se fueron abriendo un espacio,
pero como deciamos, con un financiamiento menor, que se expresaba en
una infraestructura mas basica, en cuanto a no contar con una sede que
perteneciera a la universidad, pues era arrendada, una implementacién de
textos muy acotada en la biblioteca, lo cual obligaba a los(as) alumnos(as)
a recurrir a bibliotecas de otras carreras dentro de la misma universidad
como asi también estaban obligados a ir a otras universidades. Si bien, eso
puede ser leido claramente como un déficit, de alguna manera los(as) pro-
fesores(as) fueron instando a los(as) alumnos(as), en tanto que individuos
a desarrollar una “automotivacién para el aprendizaje”, es decir, utilizar un

~ 301 ~



soporte invisible (Martuccelli, 2007a), en otras palabras, el individuo que
se sostiene desde si mismo recurriendo a sus propias “habilidades blan-
das” motivacionales, para enfrentar el desafio de la limitada bibliografia
existente para preparar los contenidos de las distintas asignaturas, trans-
formandose a la postre, en una caracteristica que la universidad imprimio
a su sello profesional, que es la de estar siempre motivado por la busqueda
de conocimiento. En ello, ademas, ha tenido un rol predominante el que
la casa de estudio de naturaleza juridica Estatal, no concibe la educacién
como un bien de consumo o un mero servicio educacional de naturaleza
clientelar, por tanto, permitié desarrollar en los(as) alumnos(as) una res-
ponsabilidad propia por sus aprendizajes. Esto lo podemos apreciar en el
siguiente pasaje:

Yo dirfa que la escuela si querfa formar un determinado tipo de pro-
fesionales, mas bien, era una malla generalista, por una parte, y s
de hecho aca en mi generacion salieron de todo lo que se te ocurra
organizacionales, clinicos, comunitarios, psicoanaliticos, humanistas, cognitivos y
sistémicos. Lo que hace, ademas, dificil tener un cierto perfil, o sea, que
estan variando los que salen como para decir que tienen un perfil,
pero hay como un logo, un sello que la gente de afuera si distingue a
los que salieron de esta universidad, o por lo menos, distingufa a los
de mi generacion, gue nosotros éramos unos busquillas, acérrimos buscadores,
10 teniamos grandes bibliotecas, no teniamos espacios propios, no tenianos muchas
cosas, entonces tenianos que andar... estabanios obligados a que nosotros n1ismos...
buscando nuestro espacio de aprendizaje mds materiales n otras cosas y eso se nota-
ba en todos nosotros, estabamos constantemente abarcando, de ir un poquito mds
alla, buscar siempre mds, las cosas no se daban por hechas, cosa que uno
podia ver en otras escuelas, nosotros las hacfamos funcionar de una
u otra forma. Como te decia recién eso de estar constantemente buscando
otras alfernativas o ser “raton de biblioteca” [dvido de conocimiento, devorador
de libros] es una de las cosas que yo aprendi de la escuela, porque de una u
otra manera, insisto como nosotros estudiabamos en una Escuela
chica, porque estaba recién naciendo, nosotros tenfamos que ir a la
Escuela de Trabajo Social a buscar un libro, nos pasabamos por vatrias
bibliotecas. Cuando yo hice la tesis, en esa época, tuve que revisar la
biblioteca de la Catdlica en Santiago, la biblioteca de la Universidad
de Chile en Santiago, la biblioteca de la Universidad Diego Portales,
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la biblioteca de la Catélica aqui en Valparaiso, la nuestra obviamente
y otro par de universidades, entonces sobre el tema de las actitudes,
que era un concepto central de mi tesis, no habifa nadie que supiera
mas que yo, asi de sencillo, porque habia revisado de las universidades
todas la bibliotecas y las revistas que tenfan, sobre los modelos acti-
tudinales yo sabfa mas que mis profes, de hecho, en algiin minuto mi
profe gufa me contacté a peticion del profesor informante cuando le
toco a ¢l pasar el tema de actitudes en su ramo de psicologia social,
me llamo a mi y me dijo: «por favor hagalo usted que esta mas actua-
lizado que yo» y eso fue un gran reconocimiento del profesor a mi
trabajo. Los profesores fueron exigentes, o sea, es que a mi los profes
nos chicotearon [exigieron con insistencia| para que buscdramos, para
que averigngranios no te daban las cosas hechas. T tenias que buscar los
libros, #i a hacer un poco mds alld y eso yo lo reconozeo total y absolutanente de
la formacion que be recibido de la universidad (Exnesto, 52 afios, Magfster en
Psicologia Social, profesor universitario, periodo historico 1990-2011
“Universidad Estatal 27).

Cuando los(as) alumnos(as) recuerdan su formaciéon de pregrado en
Psicologfa y la piensan de modo transversal, llegan a distintas constataciones,
para algunos(as) “hubo formacién de pregrado con perspectiva de género”,
para otros la “formacion académica fue sin perspectiva de género”. Esto
se relaciona con el hecho que la perspectiva de género ha tenido una
limitada y vatiable nivel de inclusién en el petiodo 1990-2011. Al respecto,
podemos sefalar que no existen asignaturas especificas en la formacion que
aborden problematicas psicologicas, psicosociales u organizacionales desde
la perspectiva de género, mas bien se trata que en algunas asignaturas se
citan trabajos donde aparecen temas relacionados con género. Lo podemos
apreciar en los siguientes pasajes:

Claro, tuve perspectiva de género, 1o que pasa es que fiue mzis de un profe, de
una mirada... esa fue la riqueza de haber tenido tanto profesor y bien
buenos profesores. Por ejemplo, en familia y sociedad, se tocaba el
tema desde esa mirada, como te digo muy desde lo psicosocial y del término
de pertenencia, identidad, desarrollo femenino, la nujer en la sociedad, en otro
ramo, que ahora no recuerdo el nombre, que tiene que haber sido
yo creo que mas tirado desde un punto de vista psicoanalitico, /
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psicdloga mjer, en periodo de gestacion atendiendo pacientes, como género
concretamente, la mujer embarazada, influye en la dindmica transferencial,
Jfue iy interesante, y también con el profe de metodologia de la
investigacion también analizamos situaciones de género en térmi-
nos de zdentidades de gays, lesbianas, sitnaciones en la pubertad, adolescen-
cia, desarrollo, la perspectiva de la mirada de género, entonces hubo muchas
entregas, muchas miradas desde diferentes puntos de vista, diferentes profes,
inclusive el psicoanalisis, y bueno desde otras perspectivas igual,
pero lo que mas recuerdo, con mensajes mas claros, con conteni-
dos es como esos tres puntos, digamos (Patricia, 62 afios, psicolo-
ga clinica y participa en programa educacional, perfodo historico
1990-2011, “Universidad Privada 2%).

Fijate que no, mi formacion como psicélogo no tuve perspectiva de género, me
acuerdo de finales de los afios 90 cuando yo estaba egresando, habia
charlas en relacion al género, a la violencia de género, también Chile
se habfa suscrito a la Convencién Internacional de los Derechos del
Niflo, poquito después, se reformo la politica de infancia, y ahi em-
pez6 a llegar mas fuere el tema del género como parte de las politi-
cas publicas. Pero, a comienzos de los 90, Chile era una isla respecto
de la cultura, lo seguimos siendo creo yo, donde no estabamos al
tanto de lo que estaba pasando culturalmente en otros pafses, y
no le estdbamos dando la importancia que tiene al género y los
derivados que enfatiza esta perspectiva: la violencia, el machismo,
etc. Y otros vicios se generaban a partir de eso. El tema de la con-
vivencia natural reciproca con los mismos derechos y deberes entre
hombres y mujeres era una cuestiéon que estaba instaurado pero no
como una asignatura especial, no estaba plasmado el quehacer del
psicologo con esta vision, era algo que estaba salpicado por aqui
y por alld, como algo que estaba en boga cada vez mas, pero no
era parte de la formaciéon fundamental de los alumnos, eso vino
después, a finales de los 90 a principios del 2000 como decia, con
la politica de infancia me acuerdo y la Reforma Judicial, cuando se
dejaron atras los Tribunales del Crimen y el Juicio Oral en lo Penal,
los Tribunales de Garantia, y un poquito mas el 2006 los Tribunales
de Familia (Eduardo, 43 afios, Magister en Psicologia Social, pro-
fesor universitario, psicologo clinico, periodo historico 1990-2011,
“Universidad Privada 4”).
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De forma transversal los desatios que enfrentaron los(as) estudiantes
de Psicologia en el periodo 1970-2011 fue la “Dificil adaptacion a la vida
universitaria”, para enfrentar este desafio recurrieron a un tipo de sgporte
confesable Martuccelli, 2007a) como es el apoyo de compaiieros(as) de cur-
so, y en algunos casos hasta profesores para enfrentar las exigencias del
primer afo de universidad, especificamente como asi también alcanzar un
rendimiento que les permitiera aprobar asignaturas de distintas areas de la
formacion. Lo sefialado lo apreciamos en los siguientes pasajes:

Era estudioso, no era muy amigo de las fiestas, era estudioso, no tanto, no
era un tipo flojo, me crefa en ese tiempo muy capaz y zenia conparieros
qgute me ayudaban mucho y los primeros meses, los primeros anios fueron dificiles
porque yo venia del colegio y encontrarme con esta libertad de la
universidad, sin comunicaciones, sin que supieran si uno iba a clases
0 no, era interesantisimo entonces se transformo en esta cosa como
de escenario social, entonces yo la pasaba bien, bueno, jugdbamos
futbol con mis compafieros, y un afio, tercero creo, quede reproba-
do en diciembre y me quedaron 4 ramos para marzo, que “me los
comio el fatbol” [reprobd por dedicar mucho tiempo al futbol], la
verdad, bueno ellos nunca reprobaron yo me atrase pero saque los
ramos después en marzo as{ que los pille y nos quedamos juntos,
pero no fue fdcil para mi porgue hubo cosas que me eran complicadas, por
ejenmplo, tuvimos mucho en el drea bioldgica, digamos, psicofisioldgica con una
excelente profe muchos profesores con la influencia de los nortea-
mericanos, toda esa cosa psicofisioligica era fuerte, pasibamos en clases de
neurociencia y todas esas cosas por el estilo, nos formamos en eso fuertemente.
También ahi empez6 a gustarme la psicologia cuando empecé a
trabajar en laboratorio, entrenamiento con las ratas, las palomas,
tenfamos que hacer operaciones... personalmente me sentia como
cientifico, habia todo un tema con hacer una psicologia cientifica,
aprendf muchas cosas, todo esto que me costaba me gustaba. Lo otro que
me complicaba era el inglés, fui capaz de aprenderlo, pero esas cosas eran difi-
ciles, estadistica también me costd un poco, pero me gustaba también (Andrés,
67 afios, Doctor en Psicologia, psicélogo clinico, periodo historico
1970-1989, “Universidad Estatal 17).

El estudio en la universidad me costd harto porque se me hizo mas facil el
colegio, entonces 7o tenia nucho hdbito de estudio como que “calentaba
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a ultimo minuto” la materia me lo aprendifa daba la prueba después
se me olvidaba y pase bien asi toda la Ensefianza Media, entonces
no, en la universidad es distinto, fenia que estudiar mucho, el volumen de
informacion era mucho mds y no sabia como estudiar, primero me costd y las
evaluaciones también eran muy dificiles porque piensa que yo era
una mina que querfa estudiar Psicologia para relativizar el mundo,
entonces jjno me puede poner una prueba de alternativas al frentell
(Risas) porque para mi Zodo es posible dependiendo desde donde lo digas en-
tonces me costd mucho. Pero terminé resolviendo el tema de las pruebas
alternativas gracias al profesor que fue un profe muy «buena onda»
[cercano, empatico| que me abrié la puerta de su oficina y que me
enseno a responder pruebas de alternativas, desde entonces les digo
a mis alumnos que en las pruebas de alternativas usted responde
la mas probable, porque de algin punto de vista todas pueden set,
entonces responda la mas probable y estamos. Mas adelante yo fui
ayudante de ese profesor y él fue clave en ayudarme con eso en par-
ticular con cémo responder las pruebas de alternativas y con darme
confianza teniéndome de ayudante a pesar de que mi promedio en su
ramo no era el mejor, de hecho no e iba muy bien tampoco y luego tener un
grupo de amigas bien “power” [muy buenas] que efectivamente te
«soplaban» en las pruebas mds dificiles [te decian con disimulo las
respuestas sin que se percatara el profesor], te ayudan a entender las
cuestiones de Biologfa, por ejemplo que para mi fue un desastre o de
Psicoanalisis que yo suft con psicoanalisis, no entendia nada, en-
tonces tenfa a mis compafieras de curso, a mis mds amigas tratando
de que yo entendiera algo de psicoandlisis para pasar con el 4,2 [la
nota de aprobacion minima es 4,0] que pase, como eso también fue,
como de harto grupo, yo tengo nuchos recuerdos de haber pasado dias com-
pletos, noches completas con mis amigas estudiando... y después en cuarto
fue distinto porque en cuarto empecé a salir a terreno, era como
de ser psicélogo, no como de pensar en la Psicologia, sino como
de hacerlo de verdad y ahi a m{ ya me iba bien pero si me ponias
como frente a los pacientes, yo atendi a dos familias, me ponias en
familia yo me sentia siper cémoda o si estaba en la empresa, o si
tenfa que ir a una empresa o si tenfa que ir al colegio, donde mejor
lo pasaba, en esos contextos lo pasaba muy bien, era grato el pro-
ceso de aprendizaje y era ponetle nombres tedricos a las cuestiones
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que uno veia en la realidad y eso a mi se me hacia mas facil, pero los
primeros anios era como tan tedrico y repetir conceptos abstractos me costd mucho
(Consuelo, 35 afios, Doctora en Psicologia, psicologa educacional,
petiodo histérico 1970-1989, “Universidad Privada 17’).

La formacion en e primer aiio, fite la mids dificil, era mmucha la exigencia,
era frustrante, las primeras pruebas «sacabas rojos» [notas deficientes],
junto con eso que es el tema académico, e gue salir de mi casa y vivir
sola, y eso me influyd, porque muchas cosas de tu vida cotidiana cuando
vives con tus papas, se preocupan ellos de eso. Ademas, yo venia de
un colegio que, aunque no me iba mal, we di cuenta que yo estaba mncho
mids atrds que otros alummnos, me costd mucho el rendimiento en primero, igual
me ayudaron mucho un pequefio grupo que tenia de compafieras que
«me apafiabany» [apoyaban| harto (Catla, 27 afios, psicéloga organiza-
cional, periodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 17).

Siguiendo con las caracteristicas transversales en la formacion académica
de pregrado (1970-2011) se reconoce que las universidades han entregado
una “Formacién generalista de calidad”, en esto se acentua el caracter de
diversidad de enfoques paradigmaticos en Psicologia, como asi también
la calidad de los docentes que representaban esos enfoques, entonces en
tanto que individuos(as) recurren al soporte confesable (Martuccelli, 2007a) de
la relacién con los profesores, con otros profesionales en el contexto de la
formacién en aula como en extension referida a congresos y simposios por
ejemplo. Lo sefialado lo podemos apreciar en los siguientes pasajes:

Por lo menos en mi Escuela hubo, no sé si lo seguira habiendo, pero
en ese tiempo hubo interés de formar un psicilogo bastante pluralista con un
conocimiento bastante profundo de las distintas orientaciones psicoldgicas, yo
aprend{ mucho con varios profesores de Psicoanalisis, Humanismo,
el enfoque Sistémico, el enfoque Transpersonal y por supuesto el
Conductismo, tuvimos profesores en todas esas areas bastante ilus-
tres, algunos pioneros, realmente en ese sentido tuvimos un lujo de
profesores, que eran algunos de ellos intelectuales y si bien no eran
muchos, eran buenos profesores (Claudio, 57 afios, psicologo clinico,
petiodo historico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Una de las cosas que me atrajo de la malla [estructura del plan de
estudios] de esta universidad fue que estaban todas las Escuelas de
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Prsicologia, estaba la Humanista-transpersonal, la Cognitiva conductnal, la
sistémica, la psicoanalitica, entonces estaba todo abi. Para mi eso era siper
entiquecedor. Me gustaba mucho, mucho, y yo creo que eso fie
una de las cosas mds enriquecedoras de haber entrado en ese tiempo, a verme
impregnado de eso porque en primero_y segundo me lo vivia intensamente, fui a
todos los simposios, los congresos y fue diverso, amplio, conocer de todas la ramas,
las tendencias y los profesores representaban esa diversidad, fue siper, siper
positivo, un tremendo aporte y que me ayudd mucho a abrir los ojos y
abrir la mirada y los poros dentro de la Psicologia (Patricia, 62 afios,
psicdloga clinica, ejerce en programa educacional y consulta privada,
periodo historico 1990-2011, “Universidad Privada 27).

Ha sido valorado positivamente por los estudiantes de Psicologia del
perfodo 1970-2011, “La diversidad de alumnos por cuanto potenciaba la
formacion”. En este sentido, la gama de amplitud de los(as) estudiantes
se transformé en fuente de apoyo en la convivencia cotidiana, en una
motivacion por la carrera, estamos frente a un sgporte confesable Martuccelli,
2007a), basado en el gusto y motivacioén por la diversidad como fuente para
nutrirse de las mdltiples miradas, y por esa via valorar la carrera de Psicologia
que estudiaban, lo cual apreciamos en los siguientes pasajes:

Es una época preciosa de la vida universitaria, una cosa que me
marcé fue haber estudiado en wn campus universitario donde estaban
muchos otros estudiantes de muchas otras carreras, y eso te permitia jugar al
futbol, intercambiar tu opinién con gente de otras carreras, juntar-
te con gente, los de Sociologia eran nuestros grandes compafieros
y nuestros grandes adversarios en el futbol, eran tan malos como
N0SOtros pero fe juntabas, hablabas de temas diversos, habia mds libertad
para cosas politicas, esa cuestion de conversar y discutir, las asambleas, todas
esas cosas me marcaron (Andrés, 67 afos, psicologo clinico, periodo
historico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

En el fondo yo siento que la universidad cuando abre este espacio
para comprender la pluralidad de lo democrdtico de esta universidad tenia
compafieros que venfan de segmentos bastantes populares de po-
blaciones historicas, antiguas, algunas con una memoria historica de
resistencia a la Dictadura Militar, donde habfan compafieros frentis-
tas, donde habfan compafieros de la Beca Valech, compafieros que

~ 308 ~



habfan sido torturados, compafieros que habian estado en Bulgaria
o en paises detras de «la cortina de hierro» como le llamaban, con
compafieros que venian del Jardin del Mar [sector habitacional de
familias de nivel socioeconémico alto], que iban a La Parva [cen-
tro de esqui chileno] todos los fines de semana y se generaba un
dialogo pluralista y no habia conflicto (Marcos, 36 afios, psicologo
clinico, social comunitario, profesor universitario, perfodo histérico
1990-2011, “Universidad Privada 27).

El modelo econémico neoliberal se reproduce mediante un disefio
sociopolitico institucional (De Armas y Venegas, 2015) que, elaborado
durante la Dictadura Militar, especialmente desde la década de los 80,
reproduce la “segmentaciéon socioclasista de las universidades”, se
mantiene la “diferencia en el perfil de ingreso segtn tipo de universidad”.
En este sentido, la universidad se convierte en un nivel educativo que
mantiene la desigualdad y la estratificacion socio-clasista (Bourdieu, 2004,
1997a, 1997b; Orellana, Guzman, Bellei, Gareca & Torres, 2017). Por lo
mismo, se constata que “la universidad carece de pertinencia social”, pues
no alinea su misién con un proyecto de pais ni se vincula con el territorio
donde se enclava para mantener una interaccién socio-cultural de aporte
a su entorno. Una situacion como la descrita hace que la ensefianza
de la Psicologia esté en crisis por cuanto se ve limitada la posibilidad
de desarrollar compromiso social (De Armas, Ramos, Cardenas, Ferretti y
Venegas, 2017).

En el sistema econémico neoliberal, las universidades implementan
una maximizacién y obtencién de recursos bajo la légica del capitalisno
académico (Slaughter & Leslie, 1997), de este modo, “las universidades se
diferencian en el tiempo que reconocen para investigar’ a los(as) profeso-
res(as), un modelo de explotacion y autoexplotacién por parte de los(as)
profesores(as).

Lo que hemos sefialado en términos de la reproduccion socioclasista
de las universidades y el capitalismo académico imperante en ellas lo
apreciamos en los siguientes pasajes:

Hay diferencia entre los programas diurnos creo yo entre si, aunque
uno trate de decir que no, pero si, hay diferencia en los programas
que tienen la “Universidad A” |Privada Tradicional| en Santiago, la
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“Universidad B” [Estatal capitalina|, jqué sé yol, la “Universidad C”
[Estatal regional|, con los que hay entre, por ejemplo, la “Universi-
dad D” [Privada Regional| y la “Universidad E” [Privada capitalina],
igual se nota que estin dirigidas a estratos socioeconomicos distintos, segmentos
poblacionales, incluso clasistas, es absolutamente asi, o sea, la “Universidad
F” [Privada de un arancel muy alto| marca un segmento de clase alta, la
“Universidad Privada G, se lleva el fondo de la olla [alumnos(as) de
nivel socioeconémico mas bajo|, digdmwslo un poco, descarnadamente, es
asi (Ernesto, 52 afios, psicélogo social, profesor universitario, petrio-
do historico 1990-2011, “Universidad Estatal 27).

Las Universidades Tradicionales [Privadas y Estatales anteriores al
80] reciben un grupo de estudiantes en mejores condiciones, un mejor perfil
de ingreso, en general, que las Universidades Privadas, entonces
las universidades Privadas, efectivamente, tienen que hacer su
trabajo, la universidad tradicional estin esperando que sea el
estudiante el que haga su trabajo, entonces hay un énfasis mayor
en las universidades privadas que las universidades tradicionales
en tratar de elevar el perfil académico mas descendido con el cual
entran, yo creo, que al final de cuentas, los estudiantes salen con
perfiles actitudinalmente distintos dependiendo de si salieron de
una universidades tradicionales o privadas (Consuelo, 35 afios,
Doctora en Psicologa Educacional, petiodo formativo 1990-2011,
“Universidad Privada 17).

Silasuniversidades realmente mantuvieran esamirada de universidad,
de universo, universalidad y que se posicionaran, digamos en el rol
de responsabilidad frente a la sociedad, 1o que significa tener carrera, que
nosotros formamos que se yo, en este caso psicologos, socidlogos,
que sé yo, médicos, odontdlogos, etc., pero que estén enfocados a
entregar a la comunidad, a la sociedad, planes y proyectos que sean
viables, que sean tangibles, que sean aterrizados a la necesidad actual
del pais y no estar pensando que por que en Hspafia hicieron una
reforma educacional, nosotros igual la vamos a hacer aca, resulta
que son culturas distintas, necesidades distintas, proyecciones
distintas, la tierra es distinta, la gente es distinta. Entonces s /as
universidades tuvieran una mirada mucho mds empoderada con respecto al
pais, a la pertenencia y todo lo demads, se podrian hacer politicas sociales y de
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salud especificamente, sobre todo salud mental mucho mis adecuadas. Yo llevo
afios, desde que era chica vengo escuchando un montén de cosas
que se siguen dando, y por ejemplo, en este pais no hay cultura
de salud mental, no hay educacién de salud mental, es cosa de
preguntarse, por ejemplo, por qué la gente tiene que mentir para
ir al psic6logo, me ha tocado tantas veces, pacientes que van, de
ciertos sectores segun la clase social, socioeconémica, no dicen
que van al psicélogo (Patricia, 62 afios, psicologa clinica, ejerce en
programa educacional y consulta ptivada, perfodo histérico 1990-2011,
“Universidad Privada 27).

Pero cachay [te das cuenta] que hay profesores que publican en las
universidades privadas pero no es porque la universidad te pase plata,
te otorgue horas para investigar o te diga: “jjdale, publicall”, no es
eso no es asi, si tu te vas al otro lado, a las universidades Estatales y
algunas Privadas Tradicionales [universidades que existian anterior
a la reforma universitaria del 80] tienes a profesores que estan parte
de su media jornada o haciendo su jornada completa dictando un
ramo y yo estoy haciendo nueve ramos “boleteando” [emitiendo
boletas de honorarios], entonces la distinciéon es brutal y aqui en la
“Universidad Privada 27 /a investigacion es cercana a cero, la investigacion
que se hace la hago yo en los seminarios, es decir trabajos de investigacion que
hacen alumnos bajo mi guia en el contexto de la asignatura, porgue yo quiero
sacar la investigacion para fuera, entonces lo que yo quiero es motivar a
los alumnos, claro, agarro un par de alumnos, les planteo un tema
mio, profundizamos en eso, ellos tienen parte de la investigacion,
elaboramos, finalmente el paper [articulo de investigacién cientifical
tratamos de publicarlo, pero es un trabajo artesanal, por decitlo
bonito, es de albaiiil, de obrero, de carpintero, pero lo trabajas
como Chaplin en la pelicula “Tiempos Modernos”, en la cinta de
ensamblaje, apretando tuercas. TU tienes cero reconocimiento, cero, cero,
cero, nada de nada, bueno el Rector que tiene un Doctorado, acaba de
hacer una declaracién que va a seguir en un esquema de universidad,
basicamente, centrada en el pregrado, formadora de profesionales,
no tiene una revista cientifica ni centro de investigacién ni nada
semejante, estd muy carenciada (Ernesto, 52 afios, psicélogo social,
profesor universitario, perfodo histérico 1990-2011, “Universidad
Estatal 27).
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25. UNA CRITICA GENERACIONAL A LA MERCANTILIZACION

A continuacién, nos referiremos al caso de psicologos(as) que se
formaron e iniciaron su ejetrcicio profesional en el periodo 1970-1989,
siendo de una generacién anterior tienen una importante experiencia que
aportar en términos del contraste que perciben respecto de la formacioén
que recibieron y aquella modalidad de ensefianza actual para formar a
las nuevas generaciones de psicélogos(as). Un primer punto, se refiere
a una critica al modelo econémico neoliberal que ha desprofesionalizado a
la Psicologia (De Armas, Venegas y Lorenzo, 2016) y que en una de sus
expresiones se manifiesta como transformacion radical de la interaccion
alumno(a)-profesor(a), que ha devenido en chentelar. Estos aspectos,
desde la experiencia de los(as) individuos llegan al convencimiento que
“el neoliberalismo ha destruido la formacién en Psicologfa” tal como lo
apreciamos en el siguiente pasaje:

En el modelo actual de universidad el alumno siente que tiene unos
derechos como cliente, entonces yo siento que yo les estoy haciendo
un favor a los alumnos, cuando la universidad de antafio era al revés,
eso no me gusta mucho de las universidades hoy dfa. Es algo asi
como: “date con una piedra en el pecho [reconéeelo con fuerzal porque
elegi esta universidad porque o sino me voy a otra” o “date con una
piedra en el pecho que yo vengo a clases y no te evalué mal porque
o sino estarfas cesante”, esa sensaciéon no me gusta, los profes
estamos hoy dia expuestos a eso, eso afecta gravemente a la formacion
de los alummnos, porque al final yo como profesor en esta o en otra
universidad, a/ final tienes que darle la razon a los alumnos anngue tu sepas
que por ahi no va la cosa 'y eso te obliga a trabajar con un cierto temor,
incluso eso, no recuerdo que pasaba cuando yo estaba estudiando,
cuando yo estaba estudiando “pa’ fuera no mas, no importa”, #o
habia esta cosa del clientelismo, ahora encontré la palabra correcta, abora
los alummos son clientes, entonces el cliente tiene esta cosa de: “yo voy
donde me ofrezcan mejor” entonces puede ser mds barato, mds facilidades de
pago, mids fdcil aprobar y entonces til terminas en este modelo con gente gue ““sin
moverse del escritorio” [sin esforzarse| sale titulado de psicilogo, esta falta de
regilacion es absurda, porque no lo hacen con los médicos o con las
otras profesiones, spor qué lo permiten con los psicologos? Eiste es
el modelo que ha destruido nuestra profesion. No me gusta la formacion
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que tienen las universidades, la orientacion de las universidades que
preparan a quien obtiene #zna profesidn solo bajo la ligica de desemperiarse
en el mercado. Te vas a formar como una pequeiia empresa para ejercer en el
mercado, eso no me gusta, 1a universidad no sé si tiene la culpa o no, pero
Jforma parte de este sistema neoliberal eso genera una cosa muy mercantil
(Andrés, 67 afios, Doctor en Psicologia, psicologo clinico, periodo
historico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Se constata que la formacion de pregrado en varias casas de estudios se
ha disminuido a 4 afios, la idea de este nuevo modelo curricular es consi-
derar que el pregrado es un peldafio en la nocién de formacion continua,
por tanto, la profundizacion debe ser obtenida por la via de formacion de
postgrado, inicialmente magfster y mas tarde doctorado o mediante cursos
y diplomados para obtener especializacion. Al respecto, existe un conven-
cimiento de los(as) psicologos(as) que “la reduccion del pregrado afecta la
calidad”, por ejemplo:

Yo eso no lo comparto eso de reducir el pregrado y cuando ti ves
cémo cambia la malla, te das cuenta que con lo que reducen son las
asighaturas mas importantes, o sea, las asignaturas que te permiten
pensar en la Psicologfa, reducen ramos de epistemologia, reducen,
hoy dia Filosoffa por ejemplo, reducen Antropologia, Sociologia de
dos ramos pasan a uno, bases filoséficas o fundamentos tedricos
se eliminan, entonces, ya no tienes, por ejemplo, el ramo de fun-
damentos tedricos de la clinica, sino «al tiro» [de inmediato] habi-
lidades clinicas basicas, entonces entras al conjunto de técnicas en
psicoterapia. Mira si a una estudiante hace poco que la estaba retan-
do [regafiando] porque faltaba a clases, claro, no estas estudiando
ganaderia, Psicologia no es una carrera que tenga un recetario es
mucho mds complejo, porque estudiar Psicologfa implica contac-
tarse con el dolor humano, con el sufrimiento humano, también
con la alegria, pero que es de tu propia expetiencia de vida, si los
buenos psicélogos en el area clinica, al menos no son los psicélogos
que estan en perfecto estado de salud mental, son los psicélogos
que logran trabajar con el otro desde las propias heridas, la mejor
terapeuta en anorexia va a ser efectivamente alguien que vivi6 la
anorexia, entonces requiere un trabajo de contactarse con tu propia
persona, con tu cuerpo, con tu expetiencia vital y desde allf trabajar
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la experiencia vital de los otros, eso 10 lo haces en cuatro arios porgue lo
que aprenden no es lo que dijeron los libros, no es el nombre de los antores o
el origen de esas teorias, sino un dispositivo como subjetivo en su determinada
Jorma de ser y de estar en esas relaciones, jcomo aprendes eso en cuatro aros?
Ademas siendo tan chico [tan joven|, entonces gcdnmzo aprendes eso on
line? 3Cdmo? ;Como pueden aprender de la interaccion social online? Es una
paradoja, entonces ahora ¢;como podria normarse eso? (Consuelo,
35 afos, Doctora en Psicologia, psic6loga educacional, periodo his-
torico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

Por otro lado, las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que
aseguran la mantencién del modelo sociopolitico y econémico neoliberal,
han hecho que la formacién en Psicologia se masifique, haciendo de la
educacién una mercancia mas transable en el mercado. De este modo, el
uso de las nuevas posibilidades que confiere la tecnologia ha traido como
consecuencia la elaboracién de programas para cursar la carrera de forma
on line o semipresencial, ampliando la oferta respecto a las formas tradi-
cionales en jornadas diurnas y vespertinas. Esto, que en principio puede
ser visto como una modernizacion necesaria para colocar a la carrera en
sintonfa con las transformaciones que han experimentado las formas de
ensefianza aprendizaje, por ejemplo, a través de plataformas virtuales y
actividades e-/earning. Al respecto se considera que “Los programas dis-
tintos al Diurno son de peor calidad”, refiriéndose de manera critica a
los programas vespertinos y de modo aun mas critico a “la formacién de
Psicologia on /ine pues no permite desarrollar convivencia”, siendo la in-
teraccion cara a cara presencial, el contacto directo, piel a piel un aspecto
fundamental que se pierde en la formacién on /ine, dejando severamente
comprometida la calidad de la formacién por la falta de integralidad de la
misma. Lo apreciamos a continuacion:

No estoy de acuerdo con la formacién on /ine para optar al titulo
de Psicologia porque esta es una carrera que potencia el vinculo,
lo que sucede con el estar juntos todo el dia, con el contacto. En
otras carreras como Sociologfa, Periodismo, las Ingenierfas, puedo
decir que Psicologia es la unica carrera que antes de los 4 meses
los estudiantes son cercanos fisicamente unos con otros. Hoy dia
estaba en clases con unos estudiantes y de repente una estudiante
pone su cabeza en el hombro de su vecina, eso jamas lo he visto
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en Periodismo o en las Ingenierias, en otras carreras no se tocan, y
esa nifia no estaba proponiendo nada, con su cabeza en el hombro
de su vecina, no estaba copiando, no era nada que tuviera que ver
con lo sexual, es como una relacién de confianza, de apoyo, como
de amigos, hermanos o no sé qué, y esas cosas, ese tipo de cosas
que también son formacion profesional, tanto o mds importante que haber
leido un texto, son imposibles estas interacciones de manera oz /ine.
La formacién on /ine te permite la mitad o menos, pues la nuestra
no es una carrera de pura formacion tedrica, pero hay un placer, el
estar con, el convivir. Por eso desconfio de las carreras on /ine (Ricardo,
60 afios, psicologo clinico, profesor universitario, periodo historico
1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Para mi Ja formacion debe ser presencial en una carrera como Psicologia es
Sfundamental, porque tii te formas con personas, tienes que alimentar relaciones
interpersonales, tienes que enfrentarte con Sitnaciones, tienes que estar en el
mundo cara a cara de manera real, no virtual para ser psicélogo. A lo mejor
hay carreras mas técnicas que ti puedes aprender semipresencial o
a distancia, pero carreras en las que %/ vas a trabajar con personas no
puedes aprenderlas sin estudiar con personas, sin que personas te lo muestren,
sin vivir la excperiencia de tu profesor que estudid y que vio un paciente y que
te transmita experiencia, para mi es fundamental la experiencia, el contacto
humano para estudiar una carrera como esta, ademds que la formacion es
mncho mds de lo que te enseiian es tu dia a dia, es enfrentarte a sitnaciones, no,
no me puedo imaginar... incluso te dirfa mas hasta estudiar Psicologia
en horario vespertino me genera mis reparos, porque yo hice clases
en un vespertino pero en Ingenierfa Comercial, y yo me daba cuenta
de la diferencia en actitudes de la ingenierfa comercial que iba en
vespertino y los que iban en diurno, el que va en vespertino solo lo
ve como un objetivo y estd la menos cantidad de horas posibles en
clases para poder llegar rapido a la casa. Por eso, para mi, el vespertino no
es la forma de estudiar Psicologia, estudiar psicologia es dedicacion cien por ciento,
tienes que estar aht, no puedes hacerlo como un tramite, asi como a final del dia,
después de tu horario laboral. Yo, tal vez tengo demasiado la «camiseta
puesta» [demasiado comprometida, identificadal, pero de verdad,
siento que ser psicilogo es casi un estilo de vida, no se puede decir algo asi como:
«)o 50y psicologo de curso on line» te lo juro que es incompatible, creo que hay
muchas carreras que pueden hacerse oz /ine o semipresenciales pero
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no Psicologia, /o encuentro gue se ha transformado en una formacion poco
seria, poco ética todo mal (Matfa, 62 afos, psicologa clinica, periodo
histérico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

El modelo de la acreditaciéon que impulsa la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA) ha sido una forma institucional que tenfa por objetivo
garantizar estaindares de calidad en la formacién de pregrado y postgrado, se
reconoce que la “acreditacion universitaria estd mercantilizada” y afectada
por “conflictos de interés”. Una situacién como la descrita muestra que el
disefio sociopolitico y econémico neoliberal (De Armas y Venegas, 2015)
no logra colocar las regulaciones que permitan analizar con independencia
y objetividad la calidad de la formacion impartida, para este caso, en la
formacion de pregrado. Lo podemos apreciar en los siguientes pasajes:

Yo creo que la acreditacion iba bien hasta gue se metid de por medio
el tema de la plata, para ingresar a una Universidad y que el alumno
pueda postular al CAE (Crédito con Aval del Estado), la universidad
tiene que estar acreditada, eso signific6 que todas las universidades
lucharon por acreditarse y 70 fodas lo hicieron bajo las condiciones regulares
y vimos todo lo que paso con la CNA (Comisién Nacional de
Acreditacion) que empezaron a venderse las acreditaciones segin numero
de afios era lo que te cobraban. Pero quiero decir que en general
el sistema no era malo, /o gue es malo es el modelo econdmico en donde se
inserta porque también se neoliberalizo la CNA, quiero decir, se empezd a
vender al mejor postor, o sea, si manana yo contrato al presidente o a alguien
del directorio de la CINA para un cargo alto en mi universidad, lnego gue me
han dado la acreditacién, y le pago un sueldo, obviamente que lo
compré, como lo que paso con la Universidad de Las Américas que
no fue acreditada apeld, la mantuvieron como no acreditada, apeld
al CNED (Consejo Nacional de Educacion) y le dio la acreditacion.
Después en otra oportunidad la misma universidad consiguid
que la persona del directorio que en principio no le daba el voto
favorable, cambiara de opinién y fueron acreditados. La persona
renunci6 a la CNA y pasé a ocupar un puesto alto en esa casa de
estudios. Yo creo que lo que pasa es por este modelo econémico
de mercado que /& ha hecho un daiio tremendo a las instituciones por gue
las obliga a venderse y a comprar, empiezan a ser uso del mercado, no sé, eso ha
hecho que pase todo lo gue vemos a ahora, que en el fondo el modelo de
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certificacion estd profundamente mercantilizado (Andrés, 67 afios,
Doctor en Psicologia, psicologo clinico, periodo histérico 1970-
1989, “Universidad Estatal 17).

Yo creo lo siguiente, me gusta el tema de la acreditacién yo creo
que eso puede asegurar el tema de la calidad siempre y cuando eso
se haga bien y se mantenga alejado del modelo neoliberal, y que realmente se
haga bien, tii no puedes presidente de la CNA viniendo de un directorio de una
universidad, no puede ser, como tampoco puede ser que me venga a acreditar
aqui a esta universidad privada un tipo con quien estamos compi-
tiendo, obviamente él tiene un modelo de universidad en su cabeza y si no es eso
70 estd bien, entonces obviamente tiene que ser gente independiente, gue no esté
en las universidades, que tenga una vision mds abierta y objetiva. Recuerdo
que una vez fueron pares evaluadores que eran de la Universidad
Privada X [de alto costo y elitista, surgi6 en los 90] fueron a evaluar
a la Universidad B [Privada tradicional] y encontraban todo malo
porque ellos traen su modelo, Maturana ya lo dijo: el que observa,
observa desde su estructura, no observa independiente. Y ¢/ #ipo gue
te vino a evalnar te observa desde donde ¢l trabaja y mds encima es competen-
cia. No puede ser que una cosa como esta siga pasando. Pese a lo
sucedido para mi la Comisiéon Nacional de Acreditaciéon me parece
necesaria (Andrés, 67 afios, Doctor en Psicologia, psicélogo clinico,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Como punto de disidencia para los(as) psic6logos(as) esta el hecho que
la calidad en la formacién de pregrado no depende tnica y exclusivamen-
te de variables institucionales y formales o de las anénimas interacciones
que se dan en el campo del mercado gobernado por la ley de oferta y la
demanda. As{ sefialado, desde la experiencia de los(as) psicologos(as) “el
mercado no regula la calidad sino las personas”, tal como es sefialado a
continuacion:

Claramente, aca se parte de la tesis de que el mercado regula la calidad de
la ensenanza en Psicologia y el mercado no la regula, nos encontramos
con que hay una diversidad de calidades, cuando yo ingresé como
académica tuve antes 15 afios en el ejercicio de la profesion y
llegué a esta ciudad. Empecé a realizar clases en la “Universidad
C” [Privada Regional] y después, la Psicologia en esa época me
parecia mucho mejor que ahora, entonces, no generalicemos, las
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universidades pueden tener sus estructuras, pero hay ciertos nichos
y microclimas que hacen la calidad, y yo siento que depende nucho de
la gente que se junta en un determinado lugar. Recuerdo que tuve mucha
resistencia en ingresar como profesora a las estructuras jerarquicas
y dindmicas de la “Universidad C” porque era privada nueva y yo
salf de la “Universidad B” [Privada Tradicional], bueno, pese al
prejuicio, atravesé el rio y no me arrepiento porque estuve 17 afios
con el mismo nivel alto de exigencia. Por tanto, para mi la diferencia
entre las Universidades Privadas Tradicionales, las Universidades
Estatales y las Universidades Privadas nuevas por asi llamarlas, es
una diferencia institucional pero a nivel de la Escuela de Psicologfa,
es otra cosa, por ejemplo, en la jerdrquicas “Universidad C”
[Privada Regional| era una excelente Escuela de Psicologfa, éramos
todos personas muy rigurosas, muy exigentes y muy autoexigentes
y la seleccion se hacia asi, entonces yo creo que no hay una
determinacion lineal entre la estructura institucional y los nichos
de formacién de psicologos, evidentemente, si historicamente se
logra generar un equipo humano que tenga fiato [buena relacion| se
puede generar una formacion de calidad en Psicologia por eso en
la Escuela de Psicologia la calidad /a ponen las personas, la calidad no la
regila el mercado (Andrea, 64 afios, Doctora en Psicologfa, psicéloga
educacional periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

26. POSICIONARSE PROFESIONALMENTE COMO PSICOLOGO(A)
(1970-1989)

Como hemos sefialado, considerando la predominancia de la condicion
estructural (Martuccelli, 2007b) impuesta por la Dictadura Militar (1973-
1990) durante 17 afios, al instalar las bases del modelo econémico de li-
bre mercado, va reproduciendo un modelo societal donde las profesiones
son entendidas como fuente de realizacion personal. No son pensadas
las profesiones desde el aporte que entregan a la sociedad, por cuanto
se entiende que en el mercado hay interacciones entre individuos libres
de elegir (Kaiser, 2015). En este contexto, si bien, puede argiiirse que en
general, las profesiones pasan por un perfodo donde darse a conocer en
su especificidad y delimitaciéon de su campo profesional es algo esperable,
la condicion estructural de la Dictadura Militar (Martuccelli, 2007b) defensora
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del individualismo libremercadista hace que los(as) profesionales enfren-
ten la “Prueba: posicionarse profesionalmente como psicélogo(a)”. Esto
lo apreciamos en el siguiente pasaje:

Lo que pasa es que yo egresé el 85 y me titulé el 87, como dos afios
de memoria [tesis de pregrado] y entre ese tanto viajé mucho, vivi
en San Fernando [Sur del pais], vivi en Vifia [Zona Central del pais],
tuve a mis cabros |hijos| entremedio, o sea, una vida bien revuelta, y la pri-
mera vez que ejerci fue en San Fernando y yo recuerdo que en San
Fernando no habia ningtin otro psicélogo, solo yo y recién salida,
eso fue lo que yo le denomino «/a soledad del terapentar, ningun grupo
de estudio, ningun psiquiatra a quien derivar, no habia neurélogo.
Esto lo enfrenté con una patudez [atrevimiento] increfble yo creo,
con las ganas que tenfa de trabajar. Yo después me formé como
terapeuta, dije, qué hice trabajando los afios anteriores. Yo digo,
¢qué hice antes? Todos los campos, por cierto, clinica, educacional,
organizacional, di charlas en los colegios, hice lo que pude con lo
que tenfa, yo no tenfa nada en realidad, porque era mucho el des-
conocimiento de las personas de San Fernando. A veces we pregun-
taban: ;Y tii que haces me decian, haces clases?’ No sabian con especificidad
el rol del psicologo. A veces me decian también: s Puedo traer a mi niio a las
8 para que le eches una miradita en la casa?”’. Yo tenia consulta y todo,
esas peticiones eran tan raras para mi, era todo tan extrafio en ese
tiempo (Isabel, 56 afios, psicéloga clinica, periodo histérico 1970-
1989, “Universidad Privada 17).

También podemos agregar que en el perfodo 1970-1989 hubo expe-
riencias distintas respecto a la insercién laboral, por cuanto era “Dificil
encontrar trabajo: Poca demanda”, “Dificil encontrar trabajo: Poca difu-
sion del rol profesional”. Por otro lado, a quienes les fue “Facil insercion
laboral e ingreso adecuado”. Estas diferencias sin duda estan asociadas,
por un lado, a la segmentacién del mercado laboral y al desigual acceso a
las oportunidades de empleo. Todo lo que hemos sefialado hasta el presen-
te punto lo veremos en las siguientes citas:

Bueno era dificil encontrar trabajo en esos tiempos porque si bien, éra-
mos menos los titulados, /4 gente no sabia lo que hacian los psicilogos. Yo
lo primero que hice cuando sali fue irme a trabajar a un hospital,
trabajé gratis, ad honorem, fui como un semestre o casi un aflo, en
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un programa de obesidad infantil con la directora. Ella estaba bien
interesada en la obesidad adolescente, ahi use capa blanca y todo
ese cuento y trabajaba en el hospital y atendfa pacientes, y eso %
hacia paralelo con mi consulta que no llegaban muchos pacientes casi ninguno
porque nadie sabia de los psicélogos, primero si ibas al psicologo
estabas loco y lo otro es que nadie los conocia (Andrés, 67 afios, psicolo-
go clinico, periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

No tuve problemas econdmicos y consegui trabajo relativamente rapido, en gene-
ral he tenido facilidad para encontrar trabajo, y ha sido eso, de pronto en
la casa de unos amigos, y de repente uno dice oye andan buscando
un psicélogo para trabajar y por esa via también consegui trabajo.
Recuerdo que yo di el examen de grado en septiembre del 80, me
casé en noviembre del 80, me fui de vacaciones en febrero del 80 y
ya estaba trabajando en el 81 y con un buen sueldo, o sea, para los
gastos que tenfa era un buen sueldo (Ricardo, 60 afios, psicologo
clinico, periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

No fue dificil, fue muy dificil, no sé si tanto como ahora, en aquel
tiempo habfa mucho menos pega y menos psicélogos, entonces yo
creo que a lo mejor ahora hay como una sobre abundancia de oferta
que de demanda, pero en esa época habia poca demanda, entonces los
puestos de trabajo eran siper pocos, la mayoria trabajaba en clinica privada.
Yo empecé remplazando, después me quedé ahi, después me fui al
Ministerio de Educacion, después quedé un tiempo cesante, asi que
tuve que poner clinica privada, después me fui a la Corporacion
Municipal, ahi empecé a contactarme con la educacién y fue en lo
que me quedé. Dejé de hacer clinica por mucho tiempo, entonces
yo creo que no era mas o menos dificil encontrar pega, habia ra-
zones y condiciones contextuales distintas, o sea, conseguir pega
hoy tal vez es mas dificil porque hay mas oferta, sin embargo, antes
habia mny poca demanda (Andrea, 64 afios, Doctora en Psicologia,
psicéloga educacional periodo histérico 1970-1989, “Universidad
Estatal 17).

E/ trabajo se me dio siper fdcil, mi desafio era pronto independizarme
y tener plata para no recibir ningiin peso mas de mis viejos, y ese
era mi desafio personal, asi que yo aguantaba la pega que viniera, yo
trabajaba en lo que fuera, hice cualquier cosa. Nunca he tenido que
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buscar pega, en ese sentido buscar trabajo nunca ha sido un tema
para mi, no sé por qué, bueno en ese tienpo no habia la sobreoferta que hay
ahora de psicdlogos, pero igual mis compafieros si buscaron pega, yo
no, quizas porque yo tenia la apertura de trabajar en lo que viniera
y trabajé en cualquier cosa, fui psicéloga en el Departamento de
Transito de la Municipalidad de Lo Prado, en ese tiempo estaba de
moda pasar los test psicologicos, se pasaba el test psicologico a los
postulantes de la licencia de conducir (Matfa, 62 afios, psicdloga
clinica, perfodo historico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

27. PRECARIZACION DEL CAMPO LABORAL (1990-2011)

La condicion estructural Martuccelli, 2007b) que impone el sistema econémico
neoliberal (Friedman & Friedman, 1986), en tanto que disefio sociopolitico
institucional (De Armas y Venegas, 2015), se caracteriza por una elevada
proteccion a los derechos de los individuos, del emprendimiento privado
y la proteccién del libre mercado. Esto se expresa en libertad de ensefianza
y libertad de empleo donde el Estado no tiene atribuciones para regular
ni intervenir en el mercado. Esto tiene una importante consecuencia
para la oferta de carreras universitarias, especificamente, para el caso de
Psicologia, la oferta se ha expandido pese a la desprofesionalizacion, desenpleo
y creciente precarizacion del empleo (De Armas, Ramos y Venegas, 2016a; De
Armas, Venegas y Lorenzo, 2016; De Armas y Venegas, 2015; Venegas,
2014c¢, 2013a, 2010). En este mismo sentido, /a Prueba (Martuccelli, 2007b)
que enfrentan los(as) psicologos(as) es la precarizacion del campo laboral.
Frente a esta prueba los(as) profesionales asumen el ideal (Araujo, 2009a)
de independencia y calculo racional econémico individualista propio del
neoliberalismo que promueve el modelo del homus economicus, frente a
este ideal el soporte que utilizan los(as) profesionales es un soporte invisible
(Martuccelli, 2007a), es decir, asumen de manera personal “especializarse
contra la masificaciéon de psicélogos”, en otras palabras, ocupar la
estrategia de formarse en un area que le permita un acceso a un espacio
de mercado que permita un mejor posicionamiento. Por otro lado, como
linea complementaria, frente a la baja remuneracién, efectuar cambios en
el estilo de vida para hacerlo mas realista frente al nivel de ingreso mas
bajo, por tanto, moderar las expectativas sobre el estatus socio-econémico
que puede otorgar la profesion. Frente a las causas de la precarizacion
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del empleo el nivel socioeconémico medio/bajo de la familia de otigen de
los(as) alumnos(as) que estudian la carrera, y por cierto, el endeudamiento para
estudiar la carrera, imponen la aceptacion de bajos sueldos y la precariedad
laboral.

EI sistema econémico neoliberal (Friedman & Friedman, 1986) no
protege derechos colectivos, como son el derecho a la educacién, ni al tra-
bajo, ni a la salud (Atria, 2015; Atria, Larrain, Benavente, Couso, Joignant,
2013). Una situaciéon como la descrita, hace que exista “Sobreoferta de
psicologos(as) y cesantia”, un “campo laboral precario”; “Fragmentacién
de la jornada laboral”, “desvalorizacion profesional y precariedad laboral”.
Pese a ello, existen algunos profesionales que logran una facil insercion
laboral gracias a contactos personales que permiten de manera informal el
acceso a oportunidades de empleo.

En el ambito del sistema publico existe una infraestructura deficiente
y sobredemanda de pacientes en un contexto que desvaloriza al psicélogo
y precariza su empleo.

El sistema econémico neoliberal (Friedman & Friedman, 1986) como
hemos sefialado no protege derechos colectivos, por lo mismo, el haber
transformado a los Colegios Profesionales en Asociaciones Gremiales de
afiliacién voluntaria explica, en parte, la crisis de representacion que existe
en el COLEPSI y su falta de pronunciamiento sobre la precariedad laboral
que enfrentan los(as) psicologos(as) en Chile.

El rasgo mas caracteristico del trabajo para los(as) psicologos(as) en
este periodo es el desempleo y la precariedad que adopta la forma de la fragmen-
tacién de la jornada laboral que a continuacion ejemplificamos:

Me ha tocado conocer varios casos hombres y mujeres colegas
que llevan anos buscando pega |trabajo| para estabilizarse en alguna
parte y no pasa nada. Desgraciadamente me ha tocado conocer
gente que ni siquiera es de Universidades Privadas, sino que son
de Universidades Estatales, de Universidades Tradicionales y que
tampoco tienen pega [trabajo|. Esto #ene que ver con la proyeccion de
pais y la responsabilidad de las universidades con respecto al tipo de
profesional, la calidad de profesional y cudntos profesionales saca de cada
carrera. Para el caso de Psicologia, esta claro, bay un exceso de titulados
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(Patricia, 62 afos, psicéloga clinica, ejerce en programa educacional
y consulta privada, perfodo histérico 1990-2011, “Universidad
Privada 27).

El primer desafio fue encontrar trabajo, y ahora que tengo trabajo,
todavia es un desatio porque yo solo trabajo por once horas, con un con-
trato de trabajo hasta fin de aflo, en calidad de contrata no més y ¢/
resto sobrevivir, sobrevivir, sobrevivir, o sea, llevo cuatro asios de titulado y estoy
en la misma en términos de sobrevivencia. Mira en verdad, este contrato
que aparecié ahora fue después de harto sacrificio, pero yo siento
que e/ primer desafio es sobrevivir en esto que llamo una verdadera selva
psicoldgica (Marcos, 36 afios, psicélogo, profesor universitario, psi-
cologo clinico y social, perfodo historico 1990-2011, “Universidad
Privada 27).

El desafio una vez titulado fue encontrar pega [trabajo] no fue facil
la verdad, eran no solo angustias mias, porque bueno yo me
case mientras estudiaba, entonces igual era un rollo como importante
encontrar pega rapido, yo por suerte, no era asi una tremenda pega,
pero yo antes de titularme ya hacia clases, yo parti como dos asos antes de
titularme haciendo clases en la “Universidad X”. No me fue tan difici/
después encontrar de a poco ofras pegas. Ahora como psicologo, se ha
vuelto caracterfstico no tener todas las horas en una sola pega de
un paraguazo [de modo repentino|, a mi me paso, con muchos
cercanos en que tenfa media jornada aqui, un cuarto de jornada aca,
otro poco de clinica. Ademas, hacer clinica implicaba dos o tres
afios de inversién para tener una clientela y después otro tiempo
mas para consolidarse para empezar a respirar otro poco mas, esa
parte serfa, digo yo, como un trabajo de largo aliento que preferi no
seguir. Recuerdo que yo tenia un cuarto de jornada en la “Universidad
X”, después tenia otro cuarto de jornada en un programa social comunitario
'y tenia otro cuarto de jornada en un centro de salud rural y yo hacia clinica,
entonces tenia que estar de un lado, para el otro en distintas pegas entre las
cuales se repartia mi jornada laboral (Exrnesto, 52 afios, psicologo social,
profesor universitario, periodo histérico 1990-2011, “Universidad
Estatal 27).

Frente a la prueba (Martuccelli, 2007b) de la precarizacién del campo
laboral los soportes utilizados por los(as) psicélogos(as) son soportes invisibles
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(Martuccelli, 2007a), es decir, los(as) individuos deben soportar desde si
mismos, su automotivacion, de autocuidado, asumiendo llevar una vida
con un presupuesto mas pequefio para no autoexplotarse. Por otro lado,
frente a la dificultad de encontrar empleo, el soporte confesable (Martuccelli,
2007a) es la biisqueda de contactos informales para encontrar empleo a través de la
ayuda de un profesor de la universidad:

El tema de la remuneracidn bajauno lo trata de compensar extendiendo
la jornada laboral, trabajando hasta mas tarde y eso va restando calidad
de vida. Frente a ello he decidido, finalmente, es asumir #n estilo de
vida un poco mis humilde, un poco mas sencilla donde uno vive con lo
que tiene y tal vez no se me han cumplido todas mis expectativas econdmicas,
pero cuando uno abandona eso, porgue abandonarlo también es un tema, nuna
¢risis, uno se resiste, ya a mi edad, eso empieza a quedar atras, #no
empieza a generar mds calidad de vida, estando con la gente, disfrutando con
la gente. Bl dia termina junto con la jornada laboral, si fuera asi,
terminarfamos, pero no empezar a trabajar después de la jornada
a las nueve y diez de la noche, no se puede seguir asi porque uno no
tiene vida. Llega las seis de la tarde y yo dejo de trabajar. Trato de
no tomar mas trabajo del que puedo abarcar, tener una jornada
de 44 horas y no llevarlo al extremo. A veces, recuerdo que llevé
al extremo el tema del trabajo entre los 25 y 35 afios, ahora que ya
pasé los 40 afios estoy en una “parada” |actitud] distinta (Eduardo,
43 afios, magister, psicélogo clinico, profesor universitatio, periodo
histérico 1990-2011, “Universidad Privada 47).

Una vez que me titulé, /la bisqueda de trabajo, en mi caso, fue mdis o
menos sencilla, ya que por ser mas o menos |relativamente| conocido
y sobre todo, por la aynda de un profesor de Psicologia que tuve en la
universidad que me dio algunos contactos, postulé e integré un programa
de Gobierno que era de servicio comunitario, en el area de pobreza,
se incrementa el trabajo comunitario en los cerros de Valparaiso, ahi
me tuve que ir a San Felipe, a otra comuna y enfrenté los desatios
de estar lejos de la ciudad de Valparaiso pero en esencia me sirvid
mucho y aprendi harto como profesional de esa dura realidad social
(Alberto, 38 afios, psicologo clinico, APS, perfodo histérico 1990-
2011, “Universidad Estatal 27).
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La prueba (Martuccelli, 2007b) de la precarizacion del campo laboral
afecta no solo a quienes se han formado e iniciado su ejercicio
profesional en el periodo 1990-2011, sino también a psicologos(as)
del periodo 1970-1989. Esto muestra de una forma cualitativa el
avance hacia la saturaciéon del mercado laboral por sobreoferta
de titulados/as. Frente a ello, los(as) individuos(as) utilizan un
soporte invisible (Martuccelli, 2007a), por cuanto, deben utilizar una
estrategia de financiarse una formacion especializada en un area de
la Psicologia como una forma de competir con una mejor ventaja
frente a otros(as) psicologos(as). Lo podemos ejemplificar en el
siguiente pasaje:

Bueno ¢ primer desafio es subsistir, porque hay mis psicilogos que taxistas
entonces lo primero es subsistir econdmicamente, y también desarrollarse a
fondo, lo que es motivante para mi en mi carrera, y en ese sentido
cuando te digo Psicologia Humanista Experiencial Integrativa es
una denominacién que yo le doy a lo que quiero hacer. Entonces,
ahi hay un camino interesante, innovador, muy importante de
desarrollo de nuestro enfoque, que apunta hacia una psicologia
practica, entonces eso hace que sea motivante mi carrera tanto
de la profundizaciéon intelectual. Ademas, yo be tenido que sobre-
especializarme, entonces he tenido que desarrollar el drea del diagnostica de
la manera mds profunda, eso ha hecho que tenga un plus frente a otros
profesionales gue no la hayan hecho y el diagndstico es muy necesario
para el area médica psiquiatrica. Me estoy especializando en el area
clinica también tratando de desarrollar mas el enfoque digamos de
la psicologia experiencial, pero esta el espectro mas amplio todavia
del enfoque transpersonal, ponte td, entonces la integracién es
necesaria con las escuelas mas antiguas como las del psicoanalisis,
es muy importante eso para mi (Claudio, 57 afios, psicélogo clinico,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Frente a la prueba (Martuccelli, 2007b) de la precarizacion del campo laboral
también existen en algunos(as) individuos(as) un posicionamiento critico
sobre los elementos estructurales (Martuccelli, 2007b) como el origen
social mas modesto de las familias de origen de los(as) alumnos(as) que

estudian Psicologia y el caracter de deudores que tienen los(as) alumnos(as)
una vez que se titulan, por cuanto deben pagar por décadas el Crédito
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Con Aval del Estado (CAE). Una situaciéon como la descrita, les fuerza a
tener que aceptar sueldos muy bajos en comparacién al valor promedio
de las remuneraciones, pero que resulta un valor relativamente cercano al
ingreso familiar de su hogar de origen. Lo sefialado lo apreciamos en el
siguiente pasaje:

Por un lado, e/ deterioro de las condiciones laborales tiene que ver con cantidad
de titulados, pero también tiene que ver con otra cosa que es, y no
quiero que se mal interprete lo que digo, no tiene que ver con algo
clasista ni nada por el estilo. La masificacion ha impactado a sujetos y su-
Jetas de otros contexctos socioculturales y estoy diciendo que, por ejemplo,
una parte de los estudiantes de Psicologfa, de hecho por ejemplo en
esta universidad mds del 80 % de los estudiantes que estudia aqui el
promedio del ingreso familiar en su familia de origen son $400.000,
entonces, tienes un sujeto o sujeta que termina de estudiar Psico-
logia y la primera pega que le ofrecen en un programa comunitario
por ejemplo es: oye ven a hacer jornada completa por 400 lucas
[400 mil pesos] y el sujeto abre asi las pepas [los ojos] y dice: oye mi
primera pega y voy a ganar lo mismo que mi papa, démosle, pero
no tienen idea que le estd bajando el sueldo a todos los psicilogos, porque un
psicologo no debiese estar recibiendo 400 lucas por jornada com-
pleta, entonces cuando yo veo licitaciones de distintos municipios
a 350 lucas jornada completa a un psicélogo lo encuentro una abe-
rracién, entonces la nocion de la ley de la oferta y la demanda claro
que impacta, pero en este caso ha impactado con mayor velocidad
y brutalidad, porque no solo que se haya extendido, es que claro,
fue exponencial porque se extendio si, pero se extendié también en
unas cualidades diferenciales los sueldos. Entonces a los cabros [jo-
venes| no hay nadie que les diga: oye podtias ganar $650.000, pero
tampoco estoy diciendo que vayamos a salir ganando un millén
doscientos, que eso no pasa, con algunas excepciones si, no somos
como otras carreras, yo comparo, qué se yo, un Ingeniero Civil y en
su practica sale ganando un palo [1 millén de pesos]. No olvidemos
que los(as) alumnos(as) salen de la universidad endeudados hasta
el “cogote” [cuello], o sea, si tampoco ando diciendo que sea de
“mala leche” [mal intencionado] ni nada, son los datos, si esos son
los datos al cabo tengo que empezar a “pagar la olla” [sustentar-
me, subsistir] y ese es el tema, finalmente de swbsistencia (Ernesto,
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52 afios, psicologo social, profesor universitario, perfodo historico
1990-2011, “Universidad Estatal 27).

Otros de los elementos estructurales que influyen en la prueba (Mar-
tuccelli, 2007b) de la precarizacion del campo laboral, producto del disefio so-
ciopolitico econémico neoliberal es la inexistencia de una politica en Salud
Mental y, por lo tanto, esta area se encuentra muy deteriorada. En este
sentido, los(as) psicologos(as) que trabajan en la Salud Publica, es decir,
en Hospitales y Consultorios critican las malas condiciones de infraes-
tructura, asi también el modelo de atencién mismo que no pueden ser
modificados por los(as) psicologos(as) y deben lidiar cotidianamente con
las limitaciones. Lo que hemos sefialado lo podemos ejemplificar con el
siguiente pasaje:

Todavia los psicologos seguimos siendo los parientes pobres de la Salud,
todavia los programas siguen siendo pocos, todos los consultotios
tienen programas de salud mental ya sea primario o secundario,
pero son muy precarios esos programas, hay poca especializacion.
En la experiencia que tengo de trabajar en lo publico de salud, la
experiencia constante es que todos los dias son muy distintos, en
cuanto a mi trabajo actual, tiene que ver con la experiencia constan-
te de poder trabajar en todo. Ademas, dentro de esto buscar algo
que te ayude a mitigar este malestar de sentirte poco valorado como profe-
sional, somos trabajadores y deberfas tener como una identidad, nna
Suerza un buen salario o condiciones de trabajo mas idoneas. Frente a ello se
nos dice para mejorar se deben asignar mas recursos desde el nivel
central, eso no ocurre, los programas no cambian en absoluto, por
lo tanto, en e/ sistema piiblico los niveles de saturacion son altisimos, hay siem-
pre mids personas o usuarios demandando atencidn psicoldgica que aguellos que
puedes atender, lamentablemente los cambios pasan por tematicas que
son muy politicas. Y en Chile la salud mental no es una variable de
la cual exista mucha preocupacion. Lamentablemente las condiciones la-
borales son malas, muy malas y nos acostumbramos a esto que es lo que
hay y luchar contra estas condiciones es como tiempo perdido. En
el sistema publico como esta estructurado el tema de la atencion,
el tiempo que se atiende, el seguimiento que se hace de los casos
es muy limitado, Ja infraestructura es muy precaria, faltan box de atencion
0 bien estan mny deteriorados. Ahora la dinamica es que los pacientes
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llegan cuando hay alguna tematica juridica o por consumo de sus-
tancia o sino algun medico lo envié especificamente a vernos. Y
en cuanto al tiempo, una hora es lo normal que se atienda, aunque
esto no es rigido depende de cada paciente y tratamiento, uno ve al
paciente cada tres semanas o un mes y esto desde el punto de vista
terapéutico esto es nada, o sea, los espacios estan saper saturados, ¢/
sistema juega con la tolerancia de uno porgue las condiciones no son las mejores
'y esto es a nivel nacional (Pablo, 30 afios, psicologo clinico ejerce en
APS y consulta privada, periodo histérico 1990-2011, “Universidad
Privada 37).

Considerando que el disefio sociopolitico y econémico neoliberal (De
Armas y Venegas, 2015) fundamentado en la Constitucién Politica del Es-
tado que protege fundamentalmente derechos individuales (Atria, Larrain,
Benavente, Couso, Joignant, 2013; Atria, 2015) y, que llevé a la modifica-
cién de la Ley de Colegios Profesionales, transformandolos de entidades
paraestatales, de afiliacion obligatoria para el ejercicio legal de la profesion,
a asociaciones gremiales de afiliacién voluntaria y que no es prerrequisito
la afiliacién para el ejercicio legal de la profesion. Esto explica, en parte, la
crisis de representacion del COLEPSI. Lo sefialado lo podemos apreciar
en el siguiente pasaje:

Ahora, el otro dia me preguntaba alguien, fue bien raro, el otro dia
se acerco un colega, bien “seco” [muy bueno profesionalmente|, de
mediana edad y me dice: “coye, td pagas las cuotas del Colegio de
Psicologos?”, y me parecio tan extrafio, gy por qué nor Es que me
he dado cuenta que nadie las estd pagando, el Colegio no sirve, y fue bien
interesante eso, porque me hizo pensar que podriamos eliminar el Cole-
gio porgue no sirve, ¢pero esa es la mejor opcion? O a lo mejor revisar
bien y ver que lo haga lo mejor posible, porque es tarea de todos, o
ver por qué se lo puede reemplazar, pero tienen que haber organis-
mos que nos ayuden a ser responsables posteriormente, tenemos
que hacer unidad para que los profesionales lo hagamos lo mejor
posible, y no pensar como: “jjah, esto no sirve, ah, ya, chaoll”. ;Y
c6émo lo vamos a hacer para regularnos como profesion? Entonces,
yo dirfa que si vamos siendo capaces de crear oportunidades y tam-
bién ayudar como para que esto se haga bien, o sea, para que sean
oportunidades reales, esta muy bien, para nuestra carrera estd muy
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bien, siempre y cuando tengamos los mecanismos para ir resolvien-
do los problemas que se nos presenten, que son predecibles, o sea,
que alguien pueda a los mejor pensar que puede no sé, hacerse
cargo de clinica, que es algo que yo mds manejo, que pueda hacerse
cargo de pacientes algo mas complejos, sin darse cuenta que no tie-
ne adn las herramientas, es bueno que alguien que se lo diga, tienes
que hacer esto y esto (Nora, 57 afios, psicdloga clinica, magister,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

De manera transversal a los perfodos en estudio, 1970-2011, “la crianza
limita opciones laborales y de formacion profesional”, en este sentido, las
psicologas han estado cruzadas por la imposicion de un ro/ de género estereoti-
padbo, en el contexto de la cultura patriarcal, (Scott, 2008, 1996) que impone
a las mujeres el cuidado de los(as) hijos(as), respondiendo a un idea/ (Arau-
jo, 2009a) de abnegacion y sacrificio que en el ambito de su profesion, la
deja supeditada a la maternidad, la crianza y el cuidado de otros, es decir, a
la reproduccién de un trabajo no remunerado, que se invisibiliza y aparece
naturalizado. Por lo que hemos sefialado, se considera que las mujeres
enfrentan de manera transversal una prueba emergente (Araujo y Martucce-
lli, 2012a, 2012b), es decir, fuera de los marcos institucionales formales.
Para hacer frente a la prueba, recurren a los soportes invisibles (Martuccelli,
2007a), es decir, ellas, desde si, desde sus afectos, apego hacia sus hijos(as)
enfrentan la siempre cambiante gestién de la cotidianeidad, de lo domés-
tico en su petsistente tension con el ejercicio profesional, donde incluso
han enfrentado discriminaciones asociadas al género, particularmente por
la maternidad. Lo ejemplificaremos con los siguientes pasajes:

Mi trabajo en la consulta era casi como ¢/ hobby de la mamii, porque el
que generaba lucas [dinero] era mi esposo y yo no, pero me imagino
que un hombre pudo haber sentido la presién de escalar, a buscar
mas pega en la municipalidad, se movia mas. ;Me entiendes? Pero
la soledad la tenfa igual, pero hay una diferencia a lo mejor, en una
mirada como de género ¢cachai? [¢te das cuenta?|, que fampoco yo no
pude buscar mds porque tenia ninios chicos, un hombre quizds tenga libertad, y
entre la presion pudo haber ido a Rancagua, de hecho me invitaron a un curso
de perfeccionamiento en Rancagua, gratis, y me moria de ganas de hacerlo, y no
podia po’ [pues|, no me podia comprometer un aiio de curso cuando los cabros
estan chicos, un hombre tiene miais libertad de hacerlo, entonces... de hecho,
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cuando llegaron nuestros psicologos trabajaban en varios lugares, trabajaban
en un colegio, trabajaba en su consulta, cosa que yo no hice, no pude bacer,
geachai? (Isabel, 56 afios, psicdloga clinica, perfodo histérico 1970-1989,
"Universidad Privada 1").

Digamos si, fue una decision por el hecho de quedar embarazada, si, fue
una decisién, pero quedé embarazada. ¢Te fijas? Entonces asumi
ahi tener familia y obviamente desde el principio, mucho, porque
Yo pensaba irme a especializarme al extranjero, pero con una hija, ya la cosa
cambia, especialmente en una época en que estabamos, que eran los anos 70,
76, yo tuve a mi hija en el 77, /a situacion cambia totalmente, para mi cam-
bid, porque significaba que ya no tenia que sostenerme a i misma solamente,
sino ademds a mi retorio, entonces si, cambid, entonces me alegra mucho
saber que tengo amigas que estan haciendo un doctorado porque
es mi envidia, ¢te fijas? A w7 me gusta estudiar, pero opté por la familia,
para sostener a mi familia, a mi hija, tuve dos hijas, la primera hija la que
te estoy hablando y que muri6 después, a los 26 afios, entonces me
quedé con la Lily que es la segunda hija. Pero bueno, toda mi deci-
sion, es que tenfa mas energia, lo opté por ella, por sostenetla, y si,
VO cteo que en parte, porque 1o creo que sea totalmente la razén,
en parte mi dedicacion a la carrera esta mny condicionada por mi dedicacion
de sostenerlas, educatlas y si, si, si, de todas maneras, el hecho de
haber tenido a mis hijas ha marcado mi carrera profesional (Nora,
57 afios, psicologa clinica, magister, periodo histérico 1970-1989,
“Universidad Privada 17).

Yo creo que me hubiera desarrollado mucho mds profesionalmente si no los
bubiera tenido a mis hijos, yo creo que siempre supe que mi dedicacion al
trabajo no iba a ser de forma completa, y nny poco tiempo lo fue, por una
necesidad econémica basicamente, pero mientras crié, por ejemplo, yo
nunca estudié, te digo postitulo esas cosas las vine a hacer cnando ellos ya eran
grandes. Y mi inmersién en mi campo laboral no fue tan inmersion,
siempre tuve pegas tratando de acomodar los horarios, hacer una cosa mds
Sfuncional para la cosa domiéstica de la crianza, que yo por una cosa de
vocaciéon. Yo hubiera hecho mucho mas por mi vocaciéon que es la
Psicologia, entonces en ese sentido /a decision de tenerlos a ellos marca,
marca mi desempeno profesional (Marfa, 62 afios, psicologa clinica,
periodo histérico 1970-1989, “Universidad Privada 17).
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Siempre yo fui «profesora taxi», siempre fui «profesora a honorariosy,
asi que cuando quedé embarazada también fue “todo un tema’ |una gran
dificultad], mira yo no quede embarazada tan chica, pero si bien
“pava” [tonta, sin el conocimiento] respecto de hartas cuestiones
laborales, entonces también no “cachaba” [no sabfa] de contratos,
entonces no sabfa por ejemplo sobre el tema de las cotizaciones,
empecé a cotizarme por el minimo para tener FONSA [Fondo
Nacional de Salud] para poder tener derecho a atenciones de salud
para mi hija pequefia, pero no cachaba que si cotizaba por mas
dinero, efectivamente, hubiera podido tener, por ejemplo, un mejor
prenatal y postnatal. En aquel momento, yo sali a trabajar a la
“Universidad Privada X en Vifia del Mar, en esa época, tenfa casi
todas mis horas ahi y en la “Universidad Privada Y”, en Santiago.
Y yo sali de la “Universidad Privada X a las cuatro y media de la
tarde y me fui para la casa y a las 20:30 rompi fuente...y luego al
dfa siguiente, esto fue un viernes. Mi hija nacié un sabado y los
estudiantes llevaron una carta en mi contra porque no fui a clases
el sabado y no les informé oportunamente... yo rompi fuente
¢cachai? |¢te das cuenta?], scémo les iba a avisar oportunamente?,
o sea, cooperaron [fue asi, nada que hacer| y tuvieron que pegarse
el plantén [un tremendo viaje] el sabado en la mafiana no mas, no
habfa mucho que hacer... entonces si, para mi fue recomplicado como no
tuve postnatal todo lo que tenia de aborro me sirvid para agnantar un mes y
entonces tuve que volver a trabajar al mes de vida de mi hija, lo que significd
andar con ella para todos lados, a mi hija no le quedo otra, tuvo que irse
conmigo a la pega [trabajo, empleo], ademds, yo estaba sepatrada,
no estaba en pareja, entonces, era esto de estar sola, de “aperrar”
[enfrentar las cosas con valentia] por mi cabra [hija] chica, tenia
arrendada las piezas de mi casa para poder tener mas lucas [dinero],
entonces s influyd harto y fue bien dificil como poder estar con la “enana’[hija
pequeiial, ser mujer, no tener proteccion laboral y tener que seguir trabajando
(Consuelo, 35 afios, Doctora. en Psicéloga Educacional, petiodo
formativo 1990-2011, “Universidad Privada 17).

La sobreoferta de graduados(as) como psicélogos(as) ha tenido como
consecuencia una elevada precarizacion laboral, cuya forma de manifestacion
mas caracteristica en el trabajo a honorarios o “boleteo” (De Armas,
Ramos y Venegas, 2016; De Armas, Venegas y Lorenzo, 2016%, 2016b; De
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Armas y Venegas, 2015; Venegas, 2014c, 2013a, 2010), que para el caso
de las mujeres que ejercen la profesion por falta de la adecuada prevision
social y respaldo de las universidades y alumnos(as), hace que el pre y
postnatal se vuelva inexistente, y frente a la falta de apoyo para la crianza
obliga a enfrentar la prueba (Martuccelli, 2007b), en tanto que prucha
emergente (Araujo y Martuccelli, 2012a, 2012b) mediante soportes invisibles
(Martuccelli, 2007a), es decir, desde sus ahorros personales, la crianza sin
redes de apoyo institucionales ni familiares, la maternidad es enfrentada
desde si.

Nos parece importante agregar el caso de un psicélogo que, en su
condicién de viudo, se hace cargo de la crianza de sus hijos(as), donde
la construccion de género en el patriarcado (Scott, 2008, 1996) lo hace
pensarse y ejercer su rol desde un estereotipo masculino de proveedor.
Ademas, su ejercicio profesional se ve tensionado por los limites que le son
impuestos a la posibilidad de actualizacién de conocimientos profesionales
producto de la crianza. En este sentido, resulta interesante que mas alld de
la diferencia cualitativa en la sobreintensificacién del rol de crianza por
parte de las mujeres, finalmente, igual este psicélogo deber supeditar la
actualizacion de conocimientos disciplinares a la mantencién econémica
de sus hijos(as). Lo sefialado lo apreciamos en el siguiente pasaje:

El primer desafio es zener actualizado los conocinrientos, yo creo que eso es
Sfundamental, para eso hay que asistir a congresos, el afio pasado hubo
un congreso que no pude asistir y me siento un poco con culpa por
eso, yo estoy esperando que haya pronto otro Congtreso Nacional de
Psicologfa, claro, y en el dmbito académico ojala hacer investigacion
que permite actualizar los conocimientos y estar en la cresta de la
ola con respecto a lo que se esta diciendo, la informacién cientifica
actualizada con respecto a las catedras que uno esta dictando. Hay
que hacerse el tiempo, o dejar de ganar dinero o que la empresa o el lugar gue
te contrate te dé el tiempo para actnaliar esas actividades. Para hacer esto
se las tiene que costear uno, pagar uno y dejar de producir para participar en
estos congresos, es un tema, sobre todo con cuatro hijos, dejar de trabajar hoy
dia implica una merma importante al presupuesto familiar. Pero
mas alla de esas dificultades creo que es una cuestion esencial para
el desarrollo profesional, actualizar constantemente cada dos o tres
afios los conocimientos pertinentes (Eduardo, 43 afios, magister,
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psicologo clinico, profesor universitario, periodo historico 1990-
2011, “Universidad Privada 47).

28. EL COMPROMISO SOCIAL DE LOS(AS) PSICOLOGOS(AS) EN CHILE
(1970-2011): UN LAZO SOCIAL FALLIDO

Tal como ya hemos descrito para el caso de Cuba, entendemos que el comzpro-
miiso social se da cuando un profesional deja el lugar de observador y, siendo
consciente de las necesidades existentes en la sociedad, en los bartios y las
comunidades, pone su conocimiento profesional para contribuir a la trans-
formacion de esas realidades sociales historicamente situadas. En este sen-
tido ocupamos una definicién bidimensional: relacidn con la historia y relacion
con los colectivos (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004). Respecto a la dimension
denominada relacidn con los colectivos se indagd el modo en que el/la psicdlo-
go(a) percibia las necesidades del barrio donde vive, como asi también, ver
si existe desde su mirada la posibilidad de contribuir a la transformacion
de la realidad de ese barrio desde su ejercicio profesional. Para completar,
seflalaremos que la segunda dimension denominada relacion con la historia esta
vinculada con la percepcion que tiene el/la psicélogo(a) tespecto a los de-
safios que enfrenta el pafs y la Psicologia, para ver finalmente si los desafios
societales y disciplinates pueden ser asumidos desde el ejercicio profesional.

Las condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que reproduce el dise-
flo sociopolitico institucional neoliberal promueve que la Psicologia carezca
de compromiso social (De Armas y Venegas, 2015), por lo mismo los(as)
psicologos(as) que se plantean desde el compromiso social profesional son
pocos y tienden mas bien a hacerlo desde una dimensiéon del compromiso
social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004), como es la relacion con la historia,
desde ahi se refieren al papel que debiera tener la Psicologia y no tanto desde
el ejercicio profesional concreto. Por lo mismo, la dimension de relacion con
los colectivos se encuentra debilitada o ausente. Esto se debe al hecho que
los(as) psicélogos(as), en tanto que individuos (Martuccelli, 2010%, 2010b,
2007%, 2007b), dentro del neoliberalismo chileno, para enfrentar pruebas y
sostenerse, recurren a sgpories invisibles (Martuccelli, 2007a), es decir, desde s,
buscan automotivarse y defender convicciones personales que les ayudan,
en medio de un contexto estructural como sociedad o en espacios organi-
zacionales especificos, construir para si un sentido de permanencia y con-
tinuidad.
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Como hemos indicado, de forma minoritaria aparece la dimension del
compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004), como es la relacidn
con la bistoria. Asi, se asume la perspectiva que “el rol de la Psicologia
deber ser critico”, ello desde una reflexividad que pone en el centro la
implicancia de poder que tiene la Psicologia en los ambitos educacionales
y comunitarios donde interviene, existiendo conciencia que el ejercicio
profesional no es neutro y por lo mismo, obliga a un(a) psicélogo(a) a
considerar la dimensién politica de su ejercicio. A continuacién, se
ejemplifica con la siguiente cita:

Percibo que /a Psicologia Critica es la iinica que puede hacer algo de verdad,
en realidad de todos los principios de una situaciéon mas real y no
simbolica, que /a vigilancia de las relaciones sociales que estamos constru-
yendo, 1a vigilancia permanente acerca de la relaciéon de poder que
ejerce la Psicologia con las comunidades, con las instituciones y
con todos y con otras profesiones también, esa es una de las cosas
que mas existe, por lo menos, en el area Educacional desde la pers-
pectiva que la entiendo. Es eso, cdmo la Psicologia ha sido complice de la
Pedagogia en la reproduccion social, eso se tiene que tener claro, que cuando
uno va a un barrio no se le tiene que olvidar, si uno piensa que la Psicologia
actiia y es solo técnica, eso va a permitir que las cosas sigan exactamente ignales
por que el tipo de ayuda, no sé cémo llamatlo, el lugar que uno
ocupa ahi no juega a favor de las comunidades, ni de los barrios, ni
de nada, juega a favor de la academia y de la Psicologia. Entonces
puede haber mucho aporte, pero dependiendo desde donde nno se para.
En mi opinién, desde lo local, desde el micro espacio, es una cosa
que yo he sentido toda la vida, estar de alguna manera influyendo
en el macro espacio social uno piensa y no, o sea, esta cosa de que el
problema de la Psicologfa, como el de otras disciplinas, es que nadie
quiere soltar el poder que tiene, entonces cuando uno tiene mas
poder en las estructuras donde se disefian las cosas, no sé si la gente
es tan coherente, entonces ¢reo gue la puerta mds segura es estar humil-
demente junto a la gente y baciendo cosas con la gente, entonces para i el rol
social viene de abi (Andrea, 64 afios, Doctora en Psicologia, psicdloga
educacional periodo histérico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Siguiendo con la dimensién del compromiso social (Fals, 2011, 2009;
Montero, 2004) en relacion con la historia, los(as) psicologos(as) plantean que
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“la Psicologia carece de compromiso y relevancia social”. Esta experiencia
se asocia a un convencimiento que “la Psicologia debe salir de lo clinico a
lo comunitario”, por tanto, la capacidad de transformacién real significa
un cambio paradigmatico efectivo a nivel de Atencién Primaria de Salud
(APS). Si bien, desde lo declarativo, el Ministerio de Salud [MINSAL] en el
modelo de atencion en salud ha pasado de Consultorio, adherido a un mo-
delo biomédico individual, a Centros de Salud, especificamente Centros de
Salud Familiar [CESFAM], esto muestra un giro hacia un enfoque mas so-
cial comunitario y familiar, es decir, una comprension de la influencia de los
determinantes sociales en la salud. Pese a ello, ese cambio paradigmatico no
se ha expresado en una practica cotidiana en la APS. Una situacién como
la descrita se explica por la deficiente infraestructura, escasa inversion en
el sector y un crecimiento sostenido de la poblacién en las comunas, situa-
ci6n que no ha ido acompafiado de igual ritmo de ampliacién del personal
de atencién en salud, en este caso psicdlogos(as). Por este motivo, sigue
siendo imprescindible que la accién de la Psicologia en la APS se materia-
lice con mayor fuerza el modelo paradigmatico social-comunitario.

Nuevamente el compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) se
expresa desde una relacion con la historia, particularmente en la inquietud de
los docentes por el perfil descendido de los estudiantes de Psicologfa, en
tanto se percibe una “falta de compromiso social de los alumnos hacia la
comunidad”. Esta experiencia descrita por los(as) psicdlogos(as) es una
expresion del disefio sociopolitico institucional neoliberal (De Armas y
Venegas, 2015) que promueve en la formacién de pregrado de la carrera
el individualismo, una posicién de distancia respecto a la realidad del pais,
una entrega de conocimientos marcadamente ahistérica y desvinculada de
los territorios, tornando a la Psicologia menos pertinente en su ejercicio
como profesion (De Armas, Ramos y Venegas, 2016, 2016b; De Armas,
Venegas y Lorenzo, 2016; De Armas y Venegas, 2015; Venegas, 2014c,
2013a, 2010). A continuacion, se ejemplifica con los siguientes pasajes:

Si uno trabajara en el mismo lugar donde uno vive seria distinta la
relacion que uno tiene con territorio, el trabajo de uno tal vez, estarfa mas
volcado hacia la comuna y serfa bueno. Ademas, estamos en un pais
tremendamente desigual, un pais capitalista con una diferencia social a
nivel abismal, falta ignaldad de derechos. Uno lo que tiene, por eso, es
que siempre hay un sector mas vulnerable. Pese a que Chile ha cambiado
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hace rato, funcionamos por una especie de inercia, o sea, funcionanios
por funcionar, la Psicologia esta igual, ademds, resistente al cambio, y debe
estar mds atenta a lo que esta pasando socialmente, desgraciadamente, no
publica nada, no es visible no se muestra socialmente, cuando uno ve una
entrevista en la tele y no tiene nada que ver con la Psicologia. Creo
que actualmente les falta a las carreras la conciencia social y quiero decir también
que es evidente la insuficiencia en la insercion laboral para los psicilogos, eso se
relaciona como te mencioné con la economia capitalista (Pablo, 30
afios, psicologo clinico ejerce en APS y consulta privada, periodo
histérico 1990-2011, Universidad Privada 3).

Fui con estudiantes de segundo y cuarto afio de la Escuela de
Psicologfa, nuestra idea fue insertarlos en ese centro comunita-
rio y empezar a trabajar de manera sistematica digamos y poder
desarrollar un trabajo que sea estrictamente comunitario, no en
el sentido solamente de promocion politica y social que es lo tipi-
co, sino apuntar con fuerza al empoderamiento de la comunidad.
Recuerdo el esfuerzo que se hizo por organizatlo, y por eso es que
lo lamento. Mira, te digo, yo no iba a recibir ningiin peso por eso
como profesor, la universidad lo que hace es entregarme el respal-
do, el apoyo como profesor vinculado a esa casa de estudios. Pero no
puede ser que si queremos hacer una actividad formal y sistematica que el dia
qute haya una reunion un grupo que tiene prueba manana no van, tienen que
saber que si tienen prueba manana, tienen que estudiar en otro minuto, pero el
dia que hay reunion con los abuelitos, no pueden decir: no voy, laman por te-
léfono y dicen: «no voy porque tengo prueba», pero eso de recurrir
a la buena voluntad, que yo creo, que si bien, es muy lindo hacerlo
asi, el sistema debiera proveer mecanismos para que fueran forma-
les con un coordinador de estas actividades, debieran ser personas
que estan contratadas para eso, creo que debiéramos llegar a un mi-
nuto que estas cosas fueran parte de la estructura de la formacion y
no depender de la voluntad o la buena onda |disposicion] de los alummos, sobre
esa base mi excperiencia me indica, lamentablemente, que las cosas no funcionan
(Ricardo, 60 afios, psicélogo clinico, profesor universitario, periodo
historico 1970-1989, “Universidad Estatal 17).

Los psicélogos debemos dejar de estar instalados ahi, solo en el box, hay
que salir del box y mirar a la gente que tienes alrededor, confiar ademds en las
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capacidades de las personas, o sea, esta fantasia del psicdlogo, la psiciloga en el
boxc como dueiio del mundo. Me acuerdo cuando vino la Maritza Mon-
tero [connotada psicologa comunitaria venezolana] que vino de la
universidad hace dos o tres afios atrés, ella contaba a propésito de
la clinica comunitaria que se entendfa por ese concepto y se referfa
a lo complejo que es el hecho que venga alguien a tu consulta y te
diga que tiene hambre, en el sezzing terapéutico ti no puedes enfren-
tar desde la clinica una necesidad basica insatisfecha de ese tipo,
ademas tenfan depresion. Se trabajaba en conjunto con un psiquia-
tra. ¢Y qué vamos a hacer?, recetarle PROZAC® [Fluoxetina, un
antidepresivo]. Imaginate tenfa hambre y darle PROZAC®, como
no superas eso del modelo médico tradicional en la relacion, enton-
ces ¢qué Psicologia estamos construyendo? ¢Al servicio de qué sa-
lud mental? ;Qué relaciones sociales promueves? y sen qué medida
confias también en que la gente pueda reparar sus propias heridas
de vida? Hay que decitlo, heridas que o necesitan un psicélogo ahi con
la varita madgica detrds, por ejemplo, no sé, yo conozco experiencias
de psicélogas que han trabajado en reparacién de violencia intra-
familiar, conozco una experiencia que fue bien bonita de mujeres
que iba reconstruyendo su historia y entonces en grupo las mujeres
iban contando historias de resiliencia focalizadas en cémo salen de
la experiencia de violencia y como las mujeres se reconocen junto
a otras mujeres, en como se vieron, no necesitan la terapeuta ahi,
mi colega estaba como rellenando el espacio, porque son ellas las
que generan la experiencia terapéutica, entre ellas mismas, entonces
cémo la Psicologia se puede colocar al servicio del resto de la gente
que no es psicologo o psicologa y como la Psicologfa puede tener
esta mirada de justicia social a la base, porque si ese es el problema
de nuestra sociedad, entonces ahi es donde tienes que intervenir,
eso significa confiar en los otros y ‘poner gjo” [poner atencion| en cinmo ti
también estas generando procesos que reproducen esas designaldades (Consue-
lo, 35 afios, Doctora en Psicloga Educacional, periodo formativo
1990-2011, “Universidad Privada 17).

En el sistema econdémico neoliberal, el individualismo y la racionali-
dad instrumental econémica no promueven la asociatividad en el nivel
comunal ni fortalece el tejido social en los barrios, especialmente en aque-
llos donde viven familias excluidas y/o matginalizadas. Frente a ello el
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compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) se manifiesta como
relacion con la historia, al manifestar una experiencia que hemos codificado
como “recuperar la dignidad de las personas en la comuna”, donde hay
algunos psicologos que teniendo una perspectiva critica, esta no se trans-
forma en una accion critica por la falta de politicas publicas y programas
municipales que lo permitan, por tanto, los(as) psicologos(as) se quedan
sin posibilidad de intervenir en esos espacios, pese a que existen eviden-
tes necesidades sociales y de salud mental insatisfechas. Lo vemos en el
siguiente pasaje:

Yo creo que la gran necesidad del barrio donde yo ejerzo la profesion,
primero la necesidad de recuperar la dignidad boicoteada, o sea, ha
pasado un afio del incendio en Valparaiso y hay gente que todavia
vive en viviendas de emergencia y fijate que no es porque sean
flojos y no es porque no quieran y no es porque sean incapacitados
y no es porque se prostituyen y no es por que vendan droga, sino
que son otras las razones que estin en juego ahi, una maquinaria
estatal ineficiente, inservible y corrompida por los poderes facticos
y econémicos de un pafs, y eso configura un cuadro de salud
mental bastante complejo porque las familias que perdieron todo,
lo perdieron todo, o sea, casas que tenfan ochenta afios, ochenta
afios de construccion con toda una historia, a mi me da mucha
rabia, cuando algunas autoridades de gobierno diciendo que lo
que se quemo en Valparaiso fueron las tomas, no solo las tomas,
habian barrios tradicionales, el Cerro Mercedes hay un barrio que
databa después del incendio de 19006, se eliminé completamente,
entonces se configuran otras necesidades, se configura este impacto
que genera la victimizacién primaria, es que después de un afio se
produce un proceso de revictinmizacion, adonde hay familias que llevan un
afio viviendo de allegados, habiendo impactado a otra familia que
los recibi6 y eso significa condiciones de hacinamiento, eso significa
riesgo de abusos, eso significa un montén de otras situaciones de
las cuales nosotros nos vamos dando cuenta, y que no son ni la
droga ni la violencia intrafamiliar ni alguna otras cosas que aparecen
y que estan instaladas en el discurso. El rescate de lo comunitario,
el rescate de la sensatez, el devolverles logos, ahi me voy como un
poco técnico pero el devolverle logos a la gente, o sea, “sefiora
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usted no tiene depresion, usted tiene pena y tiene pena porque se le
quemd la casa, no es necesario que vaya al psiquiatra y que le den un
tratamiento con Ravottil® o Fluoxetina”, y esa sefiora tiene pena,
claro porque se le quemo la casa, porque tiene todo un sinfin de
recuerdos asociado a eso, porque al perder la casa también perdié
recuerdos de su matrimonio, los recuerdos que tenia de su viejito
que lleva ocho afios muerto, ahora ya no hay nada, cuando se vienen
estos procesos traumadticos también se viven procesos de quiebre
al interior de la familia, todo esto no aparece en ninguna parte,
esto que yo siento que configura el entramado de la salud mental
hoy dfa en este territorio, que no tiene ninguna preocupacion por
parte de la autoridad, en febrero se acabaron los fondos para la
dupla en emergencia y no hay mas y estamos recién empezando
toda la intervencion, entonces ta te vas enfrentando a situaciones
donde claro se quema todo, jardin infantil, consultorio, reten
de carabineros, la garita [terminal donde llegan y se guardan los
vehiculos de la locomocién] de los colectivos, todo se quema, y en
proceso de reconstruccién empiezas a ver figuras donde el jardin
infantil ya no se reconstruye, por lo tanto, se derivan a los “cabros”
[nifios/nifias] como si fuetan cualquier tipo de mercancia y se
rompe el tejido social que sostenia ese jardin, que posiblemente en
el disefio economicista es una pérdida de plata, pero en el disefio de
sociedad humana es una inversion que le da contenido de estabilidad
y calidez a la formacién de los primeros afios de esos nifios y nifias,
que sobrevivieron a un incendio junto a sus comunidades, hasta que
el gobierno decide desmembratla, entonces qué aprendizaje hay ahi,
que se le esta ensefiando a este niflito que esta recién entrando al
sistema estudiantil, o sea, ti vas a estudiar donde tu dinero te pueda
llevar, y si eres pobre, tendras que ir donde el Estado quiera que ti
vayas pero con la légica del uso del dinero, en funcién de lo que
el modelo pide y no de lo sociedad humana. Aqui hay también un
tema siper emergente e invisibilizado (Marcos, 36 afios, psicologo,
profesor universitario, psicologo clinico y social, periodo historico
1990-2011, “Universidad Privada 27).

Contrastando con la marginalidad y exclusion de los bartrios pobres
existen otros barrios de gran crecimiento, polo de desarrollo inmobiliario
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para personas de un nivel socioeconémico medio-alto o alto. En estos
contextos los(as) psicologos evidenciando wun compromiso social (Fals, 2011,
2009; Montero, 2004), en relacidn con la bistoria, sostienen la existencia de
“problemas de sobrepoblacién del barrio”, como consecuencia de la edi-
ficacion en altura, producto de planos reguladores inadecuados por parte
de los municipios.

Tener una posicion de ser un(a) psicologo(a) con compromiso social
(Fals, 2011, 2009; Montero, 2004), no es algo que se encuentre de modo
amplio, de hecho, dentro de la experiencia de los(as) psicologos(as) existe
incluso “desconocimiento de la realidad social del barrio”. Por cierto,
esto no es atribuible por entero a una responsabilidad dnica y exclusiva
del psicélogo o psicologa, sino a un disefio sociopolitico y econémico
neoliberal que atomiza e individualiza, o si se quiere, descolectiviza (Baez,
2017), por tanto, no solo se ejerce la profesion en una comuna distinta a
la que se vive, sino ademas queda muy poco tiempo para compartir con
la familia nuclear y extensa. Asi dadas las cosas, no se pone en relieve
la importancia de preocuparse por la vida vecinal o las necesidades del
barrio donde se vive, mostrando de ese modo una forma concreta en que
se produce la falta de compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) ez
relacion con los colectivos.

Los siguientes pasajes seran ilustrativos para estas tematicas:

Mi comunidad yo creo que tiene necesidad de proteccién, de se-
guridad ciudadana, tiene necesidad de espacio también el hacinamiento en
Vifia del Mar es un tema cada vez mayor, se hacen y se hacen edificios
altisimos y eso disminnye la calidad de vida de las personas, hay menos espacio
donde estar, hay cada vez mds tacos, hay cada vez mds automdviles, hay menos
plantas y mas cemento. El hacinamiento habla de todo tipo de pro-
blemas emocionales, ansiosos, angustiosos y de alteraciones en las relaciones
interpersonales de manera fuerte, entre ellas la violencia, yo creo que esa
serfa otra necesidad de mi comunidad que serfa importante diag-
nosticar. Ademas, debiese haber un plano regulador que introduz-
ca esta variable psicoldgica, hay una psicologia arquitecténica y es
cémo las estructuras pueden dialogar entre ellas, que se cree que las
estructuras dialogan unas con otras, asi como dialogamos los seres
humanos, el como puede ser lo mas sano posible de manera de
generar ambientes que favorezcan el encuentro entre las personas
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(Eduardo, 43 afios, magister, psiclogo clinico, profesor universita-
rio, periodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 47).

Tengo poca informacion de la realidad del barrio, yo vivo en X, Vifa del Mar,
de hecho, no sé lo gue pasa abi, no podria decirte mucho de eso porgue yo no
tengo mcho contacto con la gente, a pesar que levo como 25 anos ahi, conozco
a algunos del edificio que van cambiando, pero 7o fengo mucha idea de
eso, a pesar gue hay un centro médico cerca, no veo conexion del centro médico con
la gente del barrio, no estd hecho para eso, esta hecho para ganar plata. Pero a
nosotros en Chile nos falta eso. Yo me crié¢ en un barrio en Santiago,
donde saliamos todos los cabros chicos [nifios pequefos| a jugar a la
calle y se conocian todos los vecinos, yo no iba muy lejos al colegio,
habia una vida de bartio, una vida comunitaria, la gente sabia lo que
le pasaba al vecino y eso no pasa ahora y no s¢ cimo podria aportar yo
como psicilogo, no tengo idea. Por ejemplo, las juntas de vecino dicen que
existen, no tengo idea cuales son ni quienes integran las directivas, las
juntas de vecino tenfan esa finalidad y se podrian hacer cosas, pero
hoy dfa las juntas de vecinos tienen poco protagonismo. Yo creo que
los psicologos deberfamos ayudar a que la gente viva bien, viva de
un modo saludable deberfamos existir en cada barrio, un psicélogo
que pudiera una vez al mes hacer alguna actividad. Ahora claro, las
juntas de vecino no remuneran, pero a veces pienso en actividades
al estilo de lo que pasa en Cuba creo donde td tienes que dedicar
horas de tu labor a atender a tu comunidad, hay mucho que hacer,
a m{ me gustarfa, por ejemplo, en la mafiana atender gratis, yo creo
que eso lo debiesen hacer los médicos, los psicologos, los abogados
o las matronas. Me gustarfa poderlo hacer, yo participarfa con gusto,
serfa una linda forma de devolver lo que uno aprende, pero en Chile
no existe eso (Andrés, 67 afos, psicologo clinico, periodo histérico
1970-1989, “Universidad Estatal 17).

En el mismo sentido de enfrentar los efectos del sistema econdmico
neoliberal, una parte minima de psicologos/as plantea que la forma de hacer
frente al sistema, es mediante una actitud que lleve a “promover el colec-
tivismo”. Especificamente en este punto se da una experiencia donde se
plasma un compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) de relaciin con
los colectivos es una accion barrial:
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En el edificio, yo vivo en Cerro Cordillera en el limite entre Cerro
Alegre y Cerro Cordillera, hay muy pocos nifios en el sector una
poblacion bien afiosa, hay muchos viejitos, mucho tatita [persona de
la tercera edad] y en el edificio donde yo estoy se fueron muriendo
los tatitas de tres departamentos. El edificio es chiquitito, tiene tres
pisos son seis departamentos por lado y se murieron los tatitas y
empezaron allegar sus nietos al departamento, como que se empez6
a rejuvenecer a verse mas activos, entonces como pareciera ser que
hay, no sé si acciones explicitas, pero es la necesidad de conocerse entre
la gente, lo veo en el centro comunitario en el que trabajamos que la
gente es vecina aca entre 20 afos y con suerte se conoce, entonces
muchas de las necesidades que parecen aparentes como la necesidad
de iluminacién por ejemplo, la necesidad de un espacio de recreacion
para los cabros [jovenes| como esas necesidades que aparentemente
son mas inmediatas, la verdad que se resuelven cuando hay una
necesidad base que es que la gente se conozca para que se articule y
en X la comunidad con la cual trabajamos eso es super evidente, o
sea, nosotros ganamos un proyecto FOSIS [Fondo de Solidaridad
e Inversién Social |, que lo que buscaba era articulacién social,
entonces lo que hicimos fue buscar una excusa que tenga que ver
con estas necesidades mas explicitas, una necesidad de ese barrio
donde trabajamos, era explicitamente que los nifios no tenfan donde
estar, habia un bandejon central de pura tierra donde pasaban los
autos y micros por acd, una micro cada dos horas y un montén
de autos, entonces era peligroso los cabros chicos [nifios(as)| se
iban a jugar a la tierra porque no habia una plaza, no habfa nada
cerca y pasaban los autos, entonces lo que hicimos fue que con la
plata [dinero] del FOSIS construimos una placita y nos tomamos
el pedacito de tierra, que nadie lo va a reclamar nunca porque
fue donando por un vecino. Un vecino dijo: “yo soy mecanico,
hago los fierros”, nosotros donamos pintura, un caballero dond
cemento y entre todos armamos una placita chiquitita, entonces
como se resuelve una necesidad explicita mas superficial dirfa yo,
resolviendo una necesidad mas compleja, entonces como cuales son
las necesidades de articulacion son necesidad de conocerse esas son las necesidades,
si tienes resuelto eso se empieza a resolver las otras solas aunque la
gente exprese necesidades materiales, necesidades como inmediatas
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(Consuelo, 35 afios, Doctora en Psicologia, Psic6loga Educacional,
periodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 17).

Otra forma, en que de modo muy minoritario, se ha manifestado el
compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) es la relacion con la bistoria,
desde esta forma se ha llevado a “promover la asociatividad y la moviliza-
cién social”. Esto lo podemos apreciar en el siguiente pasaje:

Cuando trabajaba en el sistema publico lo hacia con mayor impacto,
una influencia mds profunda. Ahora no he dejado de hacerlo en
ambitos mas pequefios tal vez, porque tienes que hacer tus cambios
en tus espacios, en los que tienes alcance, “hinché” [insisti] tres
generaciones en la universidad hasta que eligieron una Federacion,
los instigué, los fustigué, traje a sujetos desde la educacion populat,
insisti a los cabros [jovenes| hasta que tuve una generacién que
aprendio6 y el primer Presidente de Federacién “fue una mierda”.
Pero bueno, se armé la federaciéon ponte ti con un profesor que
la “jodio, la jodi6 y la jodio...” y le dio la posibilidad de hacer la
federacién, y aqui hay federaciéon porque, no estoy diciendo que
sea por mi, pero porque yo puse un ladrillito para construitla y con
cierto pudor debe haber sido uno de los ladrillos fundacionales,
ahora los cabros se la jugaron, la armaron, la pelearon, es de ellos
la federacion, pero yo los empujé, esto lo voy a decir como secreto
profesional (risas)... en la Universidad X [Privada| este afio se
anduvo desarmando la Federacién pero yo estoy dando parte de
mis clases para que los cabros se organicen para armar el Centro
de Alumnos de nuevo, porque si no se hace ahi se corre el riesgo
que pierdan esta importante forma de organizacion estudiantil.
Conmigo tienen la asistencia obligada y si tienen que entregar
trabajos o ir, mientras me entreguen evidencia que estuvo en la
marcha tiene todas las facilidades del planeta, lo he dicho, estoy
pensando incluso ponetle 7,0 a todos los que fueron a las marchas
porque tengo que ser coherente, si es que estamos hablando de la
desconfianza, estamos hablando que no se participa en politica,
hay apatfa, individualismo, etc., si no lo rompo yo ahi, en la sala de
clases, ;como lo hago? Entonces si los alumnos se organizan para
elegir un centro de alumnos, pero me entrega evidencia de lo que
esta haciendo y no sé qué quieren, ir a las marchas, por ejemplo,
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organicense, los acompafié a una marcha el otro dfa. Y uno de los
cabros y de las cabras [jovenes hombres y mujeres| me dijeron
profe acompafienos a la siguiente marcha y ahi estaba yo. Ahora
yo he ido a mds marchas porque yo voy a las marchas, porque
me gusta y creo que hay que ir a las marchas, pero en este caso,
puntualmente, fui con ellos, me reuni con ellos y los acompané
durante un periodo de las marchas, porque tienes que romper esa
nocién de “ya no me importa me voy para mi casa que seria lo
mas comodo”, o “ya que tanto si eso es preocupacion de otros”,
no, es poder de tejido social, hay una cosa que también les dije:
“cémo quieren que a ustedes lo recuerden cuando sus hijos les
pregunten mama o papa Jqué hiciste en la universidad, que les ha
parecido? ¢Nada?”. Calenté el banco y sali con el cartén o les va a
decir que vivi6 en la universidad, ese es mi pequefio aporte desde
donde puedo... yo creo que por ahi va el sentido que le doy. Si trato
de hacerme cargo de esos desafios por algo estoy en la comision
académica de la filial del Colegio de Psicélogos (Ernesto, 52 afos,
psicologo social, profesor universitario, periodo histérico 1990-
2011, “Universidad Estatal 27).

Pese a las adversas condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) que
reproducen el sistema econémico neoliberal que se expresa, entre otras
cosas, en el individualismo y falta de relacion con los entornos sociales,
esta situacién es fisurada minoritariamente desde el devenir de los(as)
individuos(as) quienes asumen que “se promueven cambios desde los
espacios de desempefio profesional”. De este modo se materializa un
compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004), expresado como la
relacion con la historia, es decir, respecto al rol transformador a partir del
ejercicio profesional. A continuacion, se ejemplifica:

La mayor necesidad tiene que ver en términos de salud bienestar y cali-
dad de vida y abi se enmarca mi trabajo, y desde la profesion creo que alguien
gue trabaje en salud piblica puede generar cambios independientemente
de su profesion. En mi ambito sin duda puede modificarse mucho para
el bienestar de las personas. La Psicologia facilita esto (Rodolfo, 44 afios,
Psicélogo Organizacional APS, “Universidad Privada 57).

Siguiendo en la linea del compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero,
2004) en relacion con la historia, de manera minoritaria nos encontramos
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con psicologos(as) que tienen un posicionamiento critico sobre la realidad
nacional, se refieren a aquellos elementos estructurales (Martuccelli,
2007b) que dificultan o tensionan el ejercicio profesional. Particularmente
la caracteristica del sistema econémico neoliberal es bajo en igualdad
(Rokeach, 1973, 1968) y su interés fundamental es generar crecimiento y
riqueza (Kaiser, 2017). Por lo mismo emergen experiencias donde se pone
de relieve la importancia de “Recomponer el tejido social” y “Aumentar la
justicia social”. A continuacion, lo ejemplificamos en los siguientes pasajes:

Las sociedades estan basadas en tres pilares que son: la economia,
la estructura social y la cultura. E/ desafio que enfrenta el pais es
recomponer esos tres pilares porgue ahora tenemos uno solo como predominante,
el econdmico, cuando esos pilares se ven a partir del quiebre
institucional producido por la Dictadura Militar y la imposicion
del modelo neoliberal, la estructura social como la cultura en Chile
Jfueron contagiadas, fueron atravesadas por el modelo econdnico, entonces la
estructura social hoy se mide por lo econémico. Esto dio origen a una
sociedad fracturada, escindida desde el momento que hay colegios, nniversidades
que son para ricos y otras son para pobres, la cultura estd en esa misma linea,
ya no importa quién eres, si eres intelectual, si eres artesano, si
eres artista, impotrta cudnto vendiste, cuanto tienes, se perdieron esos
otros dos pilares, el de la estructura social y el cultural, ahora
estan atravesados por lo econémico o si quieres verlo asi, estin
reducidos a su minima expresién, el desafio del pais es ver cémo
mierda hacemos para recuperar a esos dos cuando Zenermzos un sistema
brutal que te amarra, te coarta, te encierra en una janla de oro y te hace ver
que estas bien como estas, cuando la verdad no estamos bien, st es cosa de
mirar lo que estd pasando con los que son un poco mas rebeldes
como son los escolares, los estudiantes universitarios que estin
marchando. Lo que veo ahi es una nocion de indignacion, tiene que ver con
que el sistema no cumplio con las promesas que tenia también (Ernesto,
52 afios, psicélogo social, profesor universitario, perfodo histérico
1990-2011, “Universidad Estatal 2).

Yo creo que este es un pais ganador de la injusticia social y yo creo que
ese es el principal desatio, o sea, generar mayor niveles de justicia en
todo sentido, es indignante vivir en Chile y es indignante cuando uno
sale, ademads, o sea, me acuerdo yo fui hace dos o tres afios a

~ 345~



las jornada de Psicologia Educacional, fueron en Uruguay y un
grupo de colegas presenté el cierre de las escuelas rurales, una
investigacién sobre el cierre de las escuelas rurales y tu vefas a
la gente preocupada, espantada y decian: pero el Ministerio de
Educaciéon no hace nada para que no las cierren. Como te explico
que el mismo Ministerio es el que promueve que las cierren
porque sale mas barato ponerle un bus al cabro chico [nifio] que
mantener la escuela abierta para cinco personas, entonces cémo
un pais tan tecnificado en mal sentido de la palabra, tecnificado,
un pafs tan individualista en donde pareciera que efectivamente,
cada uno se tiene que “rascar con sus propias uflas” [valerse solo
de su esfuerzo personal], con una fantasia de meritocracia, como
si eso existiera, un pais que cree en la estructura de oportunidades,
cuando la unica estructura de oportunidades es la capacidad de
endeudamiento que puedes tener, entonces como frente a eso,
claro, el mayor desafio que tiene este pais es mejorar los mecanisnos
de mayor justicia social, pero no es una responsabilidad de quienes
diseflan politicas publicas, es responsabilidad de todos, estamos
pegados en el ADN,; esta fantasia del que quiere puede, entonces,
mientras esté instalado como en el ADN social, cada una de las
personas en Chile, de verdad cree que si se quiere se puede, si, y de
verdad, creen en eso, entonces ves en todas las esquinas un gallo
[una persona cualquiera] vendiendo el chaleco refractante este
para el auto, entonces dices: por Dios, qué onda [¢qué sucede?],
que mal negocio si ya se acabd, ya todos lo compraron y la gente
sigue vendiendo en las esquinas y porque alguien les hizo pensar
que podia ser un buen emprendimiento, cuando sale el calor estan
todos en las esquinas vendiendo helado, se van a derretir antes que
los logren vender, ¢quién te hizo pensar a ti que el emprendimiento
econémico te iba a hacer salir de la pobreza? Como sila pobreza no
fuera sino una falta de competencias individuales para emprender
(Consuelo, 35 afios, Doctora en Psicologia, Psicéloga Educacional,
periodo historico 1970-1989, “Universidad Privada 17).

EI sistema econémico de libre mercado, como disefio sociopolitico
institucional (De Armas y Venegas, 2015), promueve solo politicas sociales
focalizadas en grupos sociales mas vulnerables creadas desde una légica de
eficiencia (Franco, 1996). De este modo quedan sin atencién psicolégica
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un sector muy amplio de la poblacion. Frente a ello el compromiso social
(Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) se manifiesta en relacion con la historia.
Hsa experiencia la hemos codificado como “Distribuir segiin necesidades
la atencion psicoldgica en el pafs”. En esa misma sostienen que “se nece-
sitan politicas Salud mental”, una de las areas mas precarizadas de la Salud
Publica en Chile. Lo sefialado lo apreciamos en los siguientes pasajes:

Como salud mental a m{ me parece obviamente que /as politicas diga-
mos, que bay en la salud mental son siper arcaicas, no estan al dia, se observa
que 10 hay un interés real, y no hay conocimiento real de cimo deberia ser, eso
es, por un lado, en forma super macro, grande, y lo otro, es que tam-
bién como pafis, revisar el asunto de los curriculums de formacion de pregrado
en las universidades, en formacion de profesional. Por otro lado, te digo que
soy de la idea que las universidades deben hacerse cargo de las carreras que
van a formar y mantener. Por ejemplo, s van a seguir sacando tanta cantidad
de psicilogos al mercado de verdad es realmente un desastre y no solamente
Psicologfa, sino que hay otras carreras también que estan en sobreo-
terta. Ademas, es necesario regularizary fiscalizar todas estas prdcticas de me-
dicina alternativa que se han puesto de moda, porque mucha gente que
se las da de curandero, hay tanta gente en esa cosa y por cierto, tam-
bién estafa a la gente por parte de quienes trabajan con sus emociones, lo cnal es
mmty delicado por cierto, y lo malo de eso es que todo es permitido (Patricia, 62
aflos, psicologa clinica, ejerce en programa educacional y consulta
privada, periodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 27).

Yo creo que el gran desafio del pais hoy dia, para nosotros como
gremio, por un lado, es que alguien tenga la capacidad, el tiempo y
los recursos como para poder tomarse en serio esto de decir somos
17 millones de habitantes en Chile, distribuidos de tal forma a lo
largo del territorio nacional y necesitamos tener tantos psicologos
en la XV Region de Arica y Parinacota, tantos psicologos en la
primera region de Tarapaca, tantas Escuelas de Psicologia y ahi hay
un trabajo, que es ¢/ de racionalizar el servicio psicoligico al pais, yo creo
que aht hay un trabajo grande, no sabemos mucho, o sea, debe haber
gente que lo sepa, pero no es de conocimiento masivo, por ejemplo,
¢cuantos psicologos por habitantes es recomendable segiin la OMS
[Organizacién Mundial de la Salud]? Que no necesariamente tiene
que ser un estandar, pero por lo menos 7os puede ayudar a entender
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un poco este panorama, que el libre mercado pareciera desordenar porgue
todos corren donde esta el oro, hay como una fiebre del oro en el mundo de la
Psicologia, se van hacia donde esta el dinero, si, eso es lamentablemente (Matcos,
36 afios, psicdlogo, profesor universitario, psicologo clinico y social,
petiodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 27).

El compromiso social (Fals, 2011, 2009; Montero, 2004) en relacidn con
la bistoria se materializa en una critica hacia la disciplina de la Psicologfa,
dando cuenta con ello de una profunda crisis, cuya experiencia la hemos
codificado como: la “Psicologia carece de compromiso y relevancia so-
cial”. A continuacion, la respectiva cita:

Creo que siempre hay un sector mas vulnerable en nuestro pafs,
porque Chile deberfa haber cambiado hace rato y pues funcionamos
como por una especie de inercia, o sea, funcionamos por funcionat,
la Psicologfa esta igual y debe estar mds atenta a lo que esta pasando,
desgraciadamente no publica nada no es visible no se muestra social-
mente, cuando uno ve una entrevista en television y no tiene nada
que ver con la Psicologia, creo que le falta a las carreras la conciencia
social (Pablo, 30 afios, psicélogo clinico ejerce en APS y consulta pri-
vada, periodo historico 1990-2011, “Universidad Privada 3”).

El disefio sociopolitico econémico neoliberal (De Armas y Venegas,
2015) ha transformado al Colegio de Psicélogos de Chile [COLEPSI], de
una entidad paraestatal de afiliacién obligatoria como prerrequisito para el
ejercicio legal de la profesion, a una Asociacion Gremial (A.G.) de afilia-
cién voluntaria y, por tanto, no es prerrequisito para ejercer la profesion.
De este modo, la jurisdiccion ética queda restringida solo a los(as) pro-
fesionales afiliados (De Armas, Ramos y Venegas, 2016a, 2016b). Esto
se inscribe en una intencionalidad politica de la Dictadura Militar para
romper la asociatividad y la lucha por intereses colectivos. Lo que trajo
como resultado fue una profunda descolectivizacion, que llevo a entender
las profesiones como una forma de realizacion personal y una eleccion
amparada en una racionalidad econémica de costo-beneficio.

En el marco de la constitucion de 1980, el COLEPSI, desde un punto
de vista estructural, comienza a tener una serma en su legitimidad organizacional
y en la legitinridad moral, esto es, en una mantenida percepcion negativa por
parte de los(as) psicologos(as) que se sienten no protegidos ni amparados
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por el COLEPSI, es decir, que este no hace lo debido por defender a los(as)
afiliados(as) como no afiliados(as) (la gran mayorfa) frente a las vicisitudes del
mercado en términos de sobreoferta, desprofesionalizacion y precariedad
laboral (De Armas, Venegas, Salas & Aguilar-Bustamante, 2019).

Bajo las complejas condiciones estructurales (Martuccelli, 2007a) donde se
inserta la asociatividad del gremio de psicélogos(as), el compromiso social
(Fals, 2011, 2009; Montero, 2004), en relacion con la historia, se manifiesta en
experiencias que hemos codificado como: “Democratizar el COLEPSI”,
“falta de unidad en el COLEPSI” y “El COLEPSI no logra enfrentar
la desprofesionalizacién” lo cual se asocia a la baja legitimidad moral de
la A.G (De Armas, Venegas, Salas & Aguilar-Bustamante, 2019). Lo que
hemos sefalado lo podemos apreciar en los siguientes pasajes:

Hasta el Colegio de Psicologos parece funcionar como una propiedad pri-
vada, y SOMOS Otros que estanios preocipados de democratizar la institucio-
nalidad del colegio, abritlo para los colegiados y no colegiados, de in-
tegrar a los estudiantes que se estan formando, de generar espacios
de didlogo e invitar a los colegas que cumplen cincuenta afios de
ejercicio profesional, los invitamos por eso, y no porque sale en la
tele, y hay ahi otro tema siper importante de poder entender (Mar-
cos, 36 afios, psicologo, profesor universitario, psicologo clinico y
social, perfodo histérico 1990-2011, “Universidad Privada 27).

El tema que me preocupa mds y que €s una cosa que arrastramos
hace mucho tiempo y del cual compartimos interés es nuestra
asociatividad como gremio, somos de lo peor, o sea, no he visto
un gremio que se descalifique mas, que sea mas desconfiado, que
denoste mas a los otros, que tenga menos capacidad de aunarse
en pos de ciertos motivos en comin, de hecho trato de pensar,
no creo que haya otro peor que el nuestro, o sea, ni los abogados
podrian hacerse pedazos, al revés, ellos los tocan y se unen
inmediatamente. Por ejemplo, en nuestra V Regién mataron de un
balazo a un estudiante de Psicologia de primer afio que participaba
en una marcha en la calle, en Valparaiso, yo traté que las Escuelas
de Psicologia sacaran un comunicado conjunto. ¢Y td crees que
hubo algun interés? En verdad ninguno. Incluso, hubo gente aqui
que me dijo: por algo habrd sido que lo mataron. Entonces te
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quedas un poco sorprendido por la insensibilidad, apatia y falta
de compromiso. A las finales la Filial V Regién del Colegio de
Psicélogos sacod una declaracion, pero del Directorio del Colegio
de Psicologos de Chile no hubo nada. Me pregunto ¢qué nos pasar,
en Psicologfa en nuestro pafs se estan haciendo seminarios sobre
historia de la psicologia chilena e internacional, hemos estado
viendo nuestros rollos [conflictos] y “lamiendo nuestras heridas”
sobre lo que pasé en la Dictadura. En Psicologia estamos sacando
investigaciones en el area de Psicologia Politica, estamos haciendo
cargo de un montén de temas y aspectos interdisciplinarios
académicamente muy interesantes. Pero pese a ello seguimos ignal o
peor que cuando yo sali de la universidad, es asi de sencillo, tenemos un gremio
que no logra convocar ni generar unidad, o sea, desde cuando yo sali y
un poco antes, iban y venfan pseudopresidentes con toda la buena
voluntad trataban de llevar las banderas del gremio, pero los wismos
psicologos se lo hicimos imposible en algiin minuto, o sea, yo creo que hay que
hacerlo, pero no estoy inscrito en el Colegio, porque también estoy
con esa desconfianza, pero bueno, estoy pensando en inscribirme,
por lo menos para hacer el intento, ahora en este punto de mi vida,
decir ya, veamos si podemos dejar algo y hacer algo en ese aspecto
que yo creo que algo se podra hacer (Ernesto, 52 afios, magister,
psicologo social, profesor universitario, perfodo histérico 1990-2011,
“Universidad Estatal 27).

Yo lucharfa también creo por recuperar la dignidad, no solo de las personas,
sino también del profesional, recuperar la potestad del colegio profesional, con
lo que se ha ampliado la profesion, creo gue estamos mal regulados,
desde la profesion no desde la justicia. No hay tuicion ética total sobre el
ejercicio de la profesion y esto estd chacreando [menoscabando] la
profesion, por ejemplo, existen psicologos que realizan tocaciones
a las mujeres, “lo que pasa es que ti no sabes cémo seducir a un
hombre, te voy a ensefiar como”, eso es una mala practica, hay
psicologos y psicologas que atienden a un paciente y después son
pololos [pareja], eso es una mala practica, hay psicélogos que se
hacen amigos y después se toman un café con el paciente y hacen
psicoterapia, entonces: jcuando estas hablando con un psicélogo
y cuando estas hablando con un amigor Eso es una mala practica,
psicologos que he sabido que les ha dado por hacer “terapia del
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abrazo”, y eso es espontaneo, si me dan ganas de abrazar al paciente
lo abrazo, oye ¢y si el dia de mafiana te topas con una pechuga [seno]
se la agarras también? Y ¢quién regula eso?, un dfa una persona me
dijo “no, yo no llevo a mi hijo con ese psicologo porque lo pasa
abrazando y yo no quiero que lo abrace una persona que él no
quiere” entonces cortala, nadie regula eso. Por otro lado el Colegio
de Psicologos te esta pidiendo que te acredites pero para eso tienes
que pagar la cuota y qué se yo, no sirve de nada, el Colegio de
Psicélogos no te defiende en nada, si td dices que un paciente te pegd
[agredid] no hacen nada, o que en tal parte te estan discriminando
porque eres no sé, negro, ¢/ Colegio de Psicdlogos no te defiende en nada,
no hay nada y eso es una lucha, no solo del Colegio de Psicélogos,
el Colegio de Médicos, de Abogados, etcétera. No puede ser que
un titulo profesional que sacaste de una universidad de prestigio
y con formacién de calidad sea equivalente al titulo que alguien
obtuvo por formacién oz /ine. Estamos en un sistema educacional
y de mercado para el cual ambas formaciones son equivalentes, jjY
no son equivalentes!! Pensemos que cuando surgié el Colegio de
Psicélogos de Chile si tenfa poder para frenar y sancionar por un
comportamiento antiético, dependiendo de la gravedad, te podia
suspender o incluso quitar el titulo, hoy dia no hay nada de eso.
Y eso serfa un desafio que yo veo para el pais del punto de vista
profesional (Andrés, 67 afos, psicologo clinico, perfodo historico
1970-1989, Universidad Estatal 1).
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VII. CONCLUSIONES

Todo poder conguistado por el hombre es también un poder ¢ercido sobre el
hombre. Todo avance debilita al tiempo que fortalece. En foda victoria, el
general, ademas de triunfar, es también el esclavo que signe al coche triunfal

Clieve Lewis (2007)

El objeto mas general de esta investigacion se relacioné con la formacion
académica de pregrado y el ejercicio profesional de psicélogos(as) chile-
nos(as) y cubanos(as), optando para ello por el enfoque tedrico y episte-
molégico de la individuacién (Araujo, 20092, 2009b, 2009¢; Araujo y Mar-
tuccelli, 2012a, 2012b; Martuccelli, 2010, 2007a, 2007b). Los resultados
permiten comprobar la pertinencia de esta perspectiva para comprender
desde la experiencia de los(as) individuos(as) los procesos vinculados a la
formacion de pregrado y ejercicio profesional de la Psicologia en cohortes
temporales 1970-1989 y 1990-2011, para dos paises de América Latina.

De modo mas especifico, el estudio utilizé el operador analitico de
las pruebas, el cual es central en el enfoque de la individuacién, para com-
prender, desde las experiencias el trabajo de los(as) individuos(as), quienes
enfrentan determinados desafios situados de manera socio-estructural. De
este modo, se establecieron a priori tres pruebas institucionales: la eleccién
de la carrera, la formacion académica y el ejercicio profesional, relevantes
para comparar las experiencias de los(as) psicélogos(as) en los paises estu-
diados para los perfodos 1970-1989 y 1990-2011. Ademas de estar pruebas
institucionales estan las pruebas emergentes que nos permiten singularizar ain
mas los desafios.

Al situarnos desde las pruebas se pudo articular la dimensién socio-es-
tructural con las trayectorias biografico-profesionales narradas por los(as)
psicologos(as), emergiendo asi los principales desafios y soportes a los
cuales recurrieron los(as) individuos(as) en los procesos de eleccion de la
carrera, formacién de pregrado y ejercicio profesional.
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A continuacién, se sintetizan de modo comparado los principales
resultados en torno a las pruebas abordadas, como son la eleccién de la
carrera, la formacion de pregrado y el ejercicio profesional para los casos
y perfodos en estudio.

Tal como se refiti6 antes, la eleccion de la carrera constituy6 el desafio inicial
que fue caracterizado a partir de las trayectorias biografico-profesionales
de los(as) psicologos(as) entrevistados(as) en Cuba y Chile. Los resultados
obtenidos permiten concluir que para el periodo 1970-1989 en ambos
paises este desafio se caracterizé por la carencia de orientacion vocacional
para discernir correctamente la eleccion de carrera de Psicologia. Esto
devino en desafio, en un contexto donde la Psicologia como profesion
exhibia un incipiente desarrollo en Cuba como en Chile y donde el capital
social-cultural-familiar se transformé en un elemento posibilitador para
este proceso. En el caso de Chile, se debe afadir, el nivel socioeconémico
familiar, que comienza desde este periodo a condicionar el acceso ala oferta
educativa, en un sistema universitario que fue acentuando cada vez mas
una alta desigualdad. Lo sefialado es congruente con las investigaciones
que han caracterizado el sistema de Educacién Superior Universitaria para
los paises en estudio (Brunner, 2011; Dominguez, 2016a, 2016b).

Para hacer frente a la prueba de la elecciéon de la carrera, los(as)
individuos(as) recurrieron, en ambos paises, a soportes confesables (Martuccelli,
2007a), como fueron las relaciones con familiares yamigos(as) de las familias,
que en tanto ya habfan estudiado Psicologia y se encontraban ejerciendo,
fueron de ayuda muy gravitante para ese momento. En esa misma linea,
los(as) individuos(as) en ambos paises hicieron frente a la prueba —para el
periodo descrito— recurriendo a un soporte invisible (Martuccelli, 2007a),
es decir, individuos(as) que se sostienen desde si mismos(as), apelando a su
conviccion, voluntad, capacidades intelectuales y académicas para enfrentar
la eleccion de la carrera de Psicologfa. Si bien, estamos en presencia de un
mismo tipo de soporte, hay un aspecto que hace muy distinta la cualidad
de ese mismo soporte en ambos paises. Especificamente para el caso de
Chile, en un contexto histérico marcado con mas fuerza por la Dictadura
Militar y la instalacién de las bases del modelo econémico neoliberal, el
soporte invisible era de una naturaleza individualista, donde desaparece el
aporte de la profesion a la construccion de una sociedad en el horizonte
histérico y se apela a la profesion como fuente de realizacion personal.
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Por otro lado, el soporte invisible al cual recurrieron los(as) estudiantes que
eligieron la carrera de Psicologia en Cuba, para este subperiodo histérico,
lo hicieron confiando en sus capacidades que habfan sido desarrolladas e
intencionadas por La Revolucién desde el ideal (Araujo, 2009a) de ser un
psicologo(a) para el proceso revolucionario desplegado y en curso, por
tanto, habfa un horizonte histérico de sentido donde, como individuos(as),
colocan sus capacidades para la transformacion de la sociedad.

El periodo de estudio comprendido entre 1990-2011, conllevé un
conjunto de cambios sociopoliticos y econémicos que afectaron la Edu-
cacion Superior Universitaria y que estuvieron vinculados a los desafios
que implico elegir la carrera de Psicologia en ambos paises durante esta
etapa. Para el caso cubano la crisis econémica iniciada en la década de
los 90 tuvo un severo impacto, en términos de acceso e inclusion social
al sistema de Educacion Superior Universitaria, generandose factores de
inequidad vinculados al capital cultural familiar, género y racialidad (Do-
minguez, 2016a). Estos elementos de inequidad buscaron ser atenuados
mediante la politica de Universalizacién de la Educacion Superior, iniciada
en la década del 2000. Un rasgo fundamental fue el intento de eliminacién
de las barreras de acceso, tales como la territorialidad, las pruebas de se-
leccion y ofertar la carrera a jovenes provenientes de familias socialmente
vulnerables, para favorecer la inclusién del sistema de Educacion Superior,
aumentando significativamente la oferta de carreras universitarias dentro
del area de las Ciencias Sociales y las Humanidades. Estas caracteristicas
de la etapa permiten comprender el hecho que, a partir de los relatos de
los(as) entrevistados(as), no se experimentara como una prueba la eleccién
de la carrera de Psicologfa.

En Chile el perfodo 1990-2011 se caracteriz6 por una profundizacion del
modelo econémico neoliberal, lo cual tuvo como consecuencia el aumento
explosivo de la oferta educativa, concentraindose fundamentalmente en
universidades privadas (Brunner, 2011; De Armas, Ramos, Cardenas,
Ferretti y Venegas, 2017). Esto ha ocasionado que el acceso a la Educacién
Superior Universitaria esté explicado por un aspecto socio-clasista asf
como econémico. Por lo mismo, se entiende que cuando se refirieron
a la eleccion de la carrera en este periodo el desafio estuvo atravesado,
fundamentalmente, por la capacidad econémica familiar para acceder a
la carrera, en un contexto caracterizado por una variada oferta educativa
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mayoritariamente privada. En concordancia con lo anterior, las trayectorias
biografico-profesionales en este perfodo permiten concluir que la eleccién
de la carrera se convirtié en una prueba marcada por la bisqueda de
concordancia valérica, prestigio, costo econémico, tendencia politica y
autopercepcion socio-clasista.

Los soportes que en este perfodo se desplegaron por parte de los(as)
individuos(as) en ambos paises, estuvieron vinculados al contexto descrito,
en este sentido para el caso de Chile, las condiciones estructurales (Mar-
tuccelli, 2007b) asentadas durante la Dictadura Militar, no lograron ser
removidas por los gobiernos de la postdictadura, haciendo que los(as)
individuos(as) debieran recurrit a un soporte invisible (Martuccelli, 2007a),
un(a) individuo(a) que debe sostenerse a si mismo(a), desde una logica
neoliberal del emprendimiento, siendo empresarios(as) de s{ mismos(as),
es decir, que pese a ser consciente de la desigualdad que enfrenta para
optar al limitado campo de oportunidades y apoyos del Estado, a través
de una politica publica fuertemente bancarizada, debe generar el dinero
que le permita costear de manera parcial o total sus estudios. La brecha es
aun mas fuerte por cuanto en muchos casos los(as) estudiantes formaban
parte de la primera generacion en sus familias que ingresaba a la universi-
dad. En este sentido, hay un déficit de capital cultural en el alumno como
en sus familias, que vuelve mas dificil la eleccién por ese nivel de estudios,
como as{ también la mantencién en la universidad. En contraste con esta
situacion, este subperiodo en estudio pata el caso de Cuba, avanzo6 hacia
un mayor nivel de homogenizacion del acceso a la educacion en los niveles
anteriores al universitario. Una situacién como la descrita da cuenta de un
ideario societal marcado por la igualdad y la justicia social como principios
rectores. Asi, la eleccion de la carrera de Psicologia no se transformé en
s misma en una prueba que requitiera soportes especificos para hacetle
frente. A esto podemos sumar el proceso de Universalizacién de la Educa-
cién Superior y sus consecuencias descritas con anterioridad.

La formacién académica fue un segundo eje abordado como prueba ins-
titucional que enfrentaron los y las psicologos(as) del estudio, a continua-
cién, se generalizan algunos aspectos relativos a los casos estudiados. Tanto
en Cuba como en Chile, durante el periodo 1970-1989, desde los disefios
sociopoliticos-institucionales, se impulsan mecanismos que permitieron la
reproduccién econdmica, simbolica y subjetiva de los proyectos socialistas
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y capitalista neoliberal respectivamente. Son contextos y etapas donde las
experiencias son intensamente desafiadas por los ideales sociopoliticos.

A partir de las experiencias de los y las psicologos(as) entrevistados(as) en
este perfodo 1970-1989 en Cuba y de las condiciones estructurales descritas
que lo caracterizaron, se denominé la prueba de la formaciéon académica
como: “ser un psicélogo para La Revolucién”, es decir, ajustarse a la integra-
lidad como desafio académico orientado desde el ideal del Hombre Nuevo
en el Socialismo que significo, entre otras cosas, ponerse al servicio de las
tareas orientadas de manera vertical por parte del poder politico, en funcién
del diagnéstico de las necesidades que fueron definidas como prioritarias
para la sociedad de la época. A pesar que desde las experiencias se valora po-
sitivamente la impronta humanista en la formacién bajo este ideal, también
se sefala el efecto limitante que tuvo al imponer un cristalizado deber ser que
se tradujo en censura de temas, limitacion del espectro de teorfas contenidas
en la formacién de pregrado y exclusion o restriccion para la circulacion de
determinados temas investigativos.

Para el caso chileno, el desafifo estructural del periodo 1970-1989 vin-
culado a la formacién en Piscologia, fue estudiar la carrera en Dictadura.
Hste régimen politico tuvo un impacto petjudicial en la educacion univer-
sitaria, por la intervencion politica efectuada por el gobierno, censurando
la autonomia universitaria, la libertad de catedra, limitando el vinculo entre
las casas de estudio-entorno. Esto trajo como consecuencia el aumento de
la inequidad y exclusién (Brunner, 2011). Al posicionarnos desde las expe-
riencias de los(as) entrevistados(as), el autoritarismo mell6 la interaccion
con los profesores, la interacciéon entre alumnos, producto del miedo, la
desaparicion forzada de profesores y la censura hacia temas investigativos.

Respecto a los soportes que se despliegan para afrontar la prueba de la
formacion académica de pregrado en ambos paises, podemos concluir que para
el caso de Cuba (1970-1989) los(as) estudiantes(as) tuvieron que enfrentar
la prueba (Martuccelli, 2007b) de ser un psicélogo para La Revolucion,
es decir, responder a un zdeal (Araujo, 2009b) del Hombre Nuevo y de la
integralidad, para lo que recurtieron a un soporte confesable Martuccelli, 20072),
como son las relaciones de apoyo con los(as) demas compafieros(as) de curso
en términos de camaraderfa. Para el mismo perfodo histérico, pero para el caso
de Chile, se debe enfrentar la prueba (Martuccelli, 2007b) de estudiar Psicologfa
en Dictadura donde la represion, la violacion a los Derechos Humanos, la
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desapariciéon de alumnos(as) y profesores(as), mas la falta de libertades
politicas y de expresion, fueron enfrentadas mediante un soporte confesable
(Martuccelli, 2007a) que consistio, fundamentalmente en reforzar la
asociatividad entre alumnos(as) para realizar actividades politico-culturales
con fines de potenciar la solidaridad y el compromiso politico por un
ideario emancipador contrario a la Dictadura Militar. Junto a esa forma
de devenir zndividuo(a) en ese contexto, se hizo frente también recurriendo
a un soporte invisible (Martuccelli, 2007a), es decir, individuos(as) que se
replegaron a su papel de estudiantes desde un plano cognitivo, valiéndose
de sus propias capacidades y no involucraindose en actividades politicas,
es decir, tenemos una forma de devenir individuo muy propia de las bases
del sistema econémica neoliberal que se fue instalando por aquel periodo.

Tal como se ha referido antes, los periodos de estudio que se inician en la
década de los noventa, en ambos paises, traen consigo una serie de cambios
estructurales a nivel socioeconémico y politico, que fueron impactando la
formacion de pregrado en Psicologia y, generando a su vez diferentes desa-
fios que los y las entrevistadas refieren como fundamentales. Para el caso de
Cuba tal como se sefialo, frente a la crisis econémica de los 90 y su impacto
en la Educacién Superior, se implementd, iniciando el afio 2000, la politica
publica de la Universalizacién de la Educacion Superior Universitaria, con el
consecuente incremento de la incorporacion de jévenes que no tenfan todas
las competencias necesarias para enfrentar estudios universitarios y con una
clevada vulnerabilidad social de las familias de origen. Correspondiente a
este contexto, el desafio fue “Reconvertirse en estudiante”. Desde la expe-
riencia de los(as) entrevistados(as) compatibilizar trabajo/estudio y desarro-
llar competencias académicas se convirtié en un complejo desatio vinculado
a las limitaciones materiales propias de esa época en Cuba. Al caracterizar
la formacion recibida se destacaron como deficiencias el poco desarrollo de
investigacion cientifica, las insuficientes condiciones materiales en la imple-
mentacion de los espacios de estudio y el limitado apoyo bibliografico. Es-
tos topicos narrados en las experiencias, estan respaldados por una serie de
investigaciones ya citadas, que aportan evidencia de los adversos resultados
de esta politica de Universalizacién en términos de gestion, implementacién
y deficiente formacién de los(as) egresados(as).

Para el caso de Chile, en el contexto que se inicia en los 90, se pro-
fundiz6 drasticamente la mercantilizacién de la Educacion y en general,

~ 357 ~



las condiciones estructurales propias del neoliberalismo. La formacién
en Psicologia se vio afectada, aumentando la privatizacion de la oferta de
pregrado y las condiciones de endeudamiento para acceder a ella por pat-
te de los(as) alumnos(as) y sus familias. Las experiencias de los(as) psico-
logos(as) formados en este perfodo sitian los desafios fundamentales en
torno a lo que significa “estudiar en un contexto mercantilizado”. Den-
tro de las particularidades que significa esto, podemos sefialar el desafio
de trabajar para pagarse los estudios y compatibilizar el trabajo con las
exigencias académicas. Estudiar en un contexto mercantilizado implico
formarse dentro de un modelo profesionalizante mecanicista Domingo, 2010),
que ha sido caracterizado de este modo por los estudios sobre la materia
y que desde las experiencias de los(as) psicologos(as) entrevistados(as)
para este perfodo también fue criticado en tanto la educacién se masificd
y orienta a desarrollar en sus alumnos(as) competencias funcionales para
el mercado.

Respecto a los soportes que se despliegan en este periodo para am-
bos paises frente a las pruebas que han sido descritas, se puede concluir
que en el caso de Cuba, para la prueba de reconvertirse en estudiante, en un
escenario donde los(as) alumnos(as) debieron compatibilizar tiempo de
estudio y trabajo, tanto hombres como mujeres tuvieron que recurrir a un
soporte confesable (Martuccelli, 2007a) de interacciones con compafieros de
clases para enfrentar el desafio de ser estudiantes o incluso de familiares
que ayudaran en la gestién de actividades relacionadas con el cuidado de
otros(as).

Para el caso de quienes estudiaron Psicologifa en Chile durante el
periodo 1990-2011, tuvieron que enfrentar la prueba (Martuccelli, 2007b)
de estudiar en un contexto mercantilizado, donde la bancarizacion del Crédito
con Aval del Estado (CAE) o sencillamente, el tener que trabajar y estudiar
para ayudarse a pagar los estudios de forma total o parcial son formas de
expresion concretas de esa mercantilizaciéon que no concibe la Educacion
como un derecho de acceso universal y gratuito, sino una mercancia
transable en el mercado. Por tanto, los(as) individuos(as) deben valerse
de sus propias capacidades para generarse oportunidades de empleo y
financiar sus estudios. En este sentido, estamos en frente a un soporte
invisible (Martuccelli, 2007a). Ademds, otra forma de hacer frente a esta
prueba ha sido mediante un soporte confesable (Martuccelli, 2007a), como
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ha sido la relacién de apoyo entre compafieros(as) para responder a las
exigencias académicas.

Para cerrar este punto, si bien podemos encontrar que existe un mis-
mo soporte utilizado por alumnos(as) de Psicologfa en Cuba y en Chile
para el extenso perfodo 1970-2011, como es el sgporte confesable (Martuc-
celli, 2007a), podemos indicar que para el caso chileno este va mutando
desde una forma de apoyo entre alumnos(as) para hacer frente a la Dic-
tadura Militar, hacia una cierta instrumentalizacion, solo para responder a
exigencias académicas, por tanto, las relaciones con los demas son impor-
tantes, en tanto permitieron el logro del objetivo de aprobar asignaturas
desde una concepcion de la carrera como realizacion biografica-personal,
quedando muy desdibujado el compromiso social, es decir, el aporte de
la profesion hacia la sociedad. En contraste con ello, el soporte confesable
es una forma de hacer frente a las pruebas como individuo(a) en Cuba,
que no estuvo circunscrito solo a un papel instrumental de logro acadé-
mico —predominante como ha devenido en Chile—, sino a una forma
de sociabilidad caracteristica de la cultura cubana, por tanto, un devenir
cotidiano de interaccién que se reproduce mas bien por un valor intrin-
seco que por el valor instrumental de solo conseguir alguna ventaja para
enfrentar exigencias académicas.

Para el perfodo 1970-1989, tanto en Cuba como en Chile, debieron
enfrentar la prueba institucional (Araujo y Martuccelli, 2012a, 2012b;
Martuccelli, 2007b) de posicionarse profesionalmente como  psicélogo(a). Al
respecto, podemos sefialar que en ambos pafses corresponde a una
temprana etapa de desarrollo de la profesién, donde atn no es muy
conocido el rol profesional de un(a) psicologo(a) por las personas
como por las organizaciones. Junto a ello existfan amplias necesidades
insatisfechas que requerian de la actuacién profesional.

Para hacer frente a esa prueba de posicionarse profesionalmente como
psicologos(as) en ambos paises recurrieron a un soporte invisible (Martuc-
celli, 2007a), como es haberse valido de su vocacién y conocimientos
obtenidos durante la formacién académica de pregrado para enfrentar
el desafio de abrirse paso en un campo profesional que demandaba de
su actuacion y en donde ejercieron, en un principio, en areas distintas
para hacer frente a demandas diversas que podian o no coincidir con
la formacién académica especifica que fue dirigida solo hacia un area
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de especializacién que podia ser: clinica, organizacional, educacional o
social-comunitaria.

Para el caso de Cuba en el ejercicio profesional, hay una serie de desafios
transversales a los perfodos de estudio 1970-2011 y que estan relacionados
con las condiciones estructurales de crisis econémica sostenida, que hacia
la década de los 90, como ya se ha desctito, se profundiza. Lo sefialado se
destaca en las experiencias de los(as) psicologos(as) que se formaron en el
periodo 1990-2011, para quienes los desafios para el ejercicio profesional
en este contexto implicaron “ercer con dignidad la profesion”. Para especificar
las connotaciones de esta prueba, los individuos la relacionan directamente
con el “ejercicio desprofesionalizante” de la Psicologia para este periodo,
dentro del marco de una politica en Educaciéon Superior que no logra
aprovechar de manera eficiente la inversiéon en formacion académica de
psicélogos(as) para la atencion en Salud. Quienes se formaron en los CUM,
afladen, la dificil empleabilidad que debieron sortear por la sobreoferta de
la carrera. Se destacé como otro desafio transversal asociado al ejercicio
profesional, la falta de reconocimiento institucional que se expresa en
una subvaloraciéon del aporte de la psicologia aplicada a los contextos de
Salud. Se sefial6 ademads, como otro aspecto para caracterizar el desaffo del
ejercicio profesional, la erosion motivacional en los(as) psicologos(as) para
el desempefio cotidiano en un contexto de reestratificacion social, donde
la remuneracion percibida se mantiene devaluada en su poder adquisitivo
para cubrir las necesidades basicas. Esta situaciéon tensiona el ideal de
compromiso y profesionalismo sustentado por el ideario de La Revolucion.

Para hacer frente a esta prueba institucional de ejercer con dignidad la
profesion, se recurtio a un soporte confesable (Martuccelli, 2007a), como es la
relacion con otros profesionales que en términos de compafierismo y em-
patia podfan ayudar a compartir las insuficientes condiciones de espacio y
de infraestructura para permitir una atencién profesional de mayor calidad,
aunque el estandar 6ptimo no fuera alcanzado. También se ha enfrentado
la mencionada prueba institucional mediante un soporte invisible Martuccelli,
2007a), referido a la automotivacion y a la busqueda de sentido personal del
trabajo como una forma de volver soportables las precarias condiciones del
ejercicio profesional como asi también el severo deterioro de la profesion
para conferir un nivel de ingreso econémico adecuado.
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Como se ha ido sosteniendo a lo largo de este estudio, el periodo que
inicia en la década de los 90 para Chile se caracteriz6 por una profundi-
zacion del modelo econémico neoliberal y que de modo particular para la
Psicologfa, implicé una creciente mercantilizacion de su campo formati-
vo. En este escenario estructural las experiencias de los(as) psicologos(as),
tanto los que se formaron en el periodo 1970-1989 y los del 1990-2011,
sefialaron como desafio fundamental para el ejercicio profesional, el tener
que hacerlo en un campo laboral altamente precarizado. Dentro de las
principales caracteristicas referidas que complejizan este desafio estuvie-
ron: la sobreoferta de psicologos(as), la elevada cesantia y la desvaloriza-
ci6én del ejercicio profesional. Ademas, quienes ejercen en el ambito de
Atencion Primaria de Salud en el Sistema Publico, sefialaron el déficit de
infraestructura y la sobredemanda de pacientes en un contexto donde no
se valora al psicélogo y se precariza su empleo.

Esta prueba descrita de la precarizacion del campo laboral, tue afrontada
por los(as) psicélogos(as) chilenos(as) recurriendo a un soporte confesable
(Martuccelli, 20072), como es el apoyo en otros colegas y familiares como
forma de enfrentar las inestables condiciones de empleo. Otra de las for-
mas de hacer frente a la prueba ha sido mediante un sgporze invisible (Mar-
tuccelli, 2007a) de individuos(as) que se sostienen desde si mismos(as),
debiendo ser gestores(as) de sus propias oportunidades de empleo, como
asi también responsables de buscar formas de reducir en sus vidas los
efectos de la precarizacion del empleo.

Tal como hemos indicado con anterioridad, si bien, para el largo petio-
do 1970-2011, tanto para el caso de Cuba como el de Chile, se enfrenta la
prueba institucional (Araujo y Martuccelli, 2012a, 2012b; Martuccelli, 2007b),
mediante un sgporte invisible (Martuccelli, 2007a), la caracteristica distintiva
es que en Chile tal soporte es fundamentalmente ocupado en términos
de ser “empresario(a) de si mismo(a)”, debiendo gestionar la propia vida
buscando maximizar las ganancias y reducir los costos, siempre desde una
légica de calculo racional econémico estratégico, donde el individualismo
es la nota mas caracteristica. En contraste con ello, en Cuba el soporte invi-
sible (Martuccelli, 2007a) se verifica en la autonomia y proactividad que los
lleva en el ejercicio de la profesion a reducir las falencias de infraestructura
y de copias suficientes de test. Tal como podra ser advertido, estamos en
frente a un soporte invisible donde el énfasis no esta puesto en un calculo
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costo-beneficio de manera individualista, sino m4s bien en la utilizacion
de las propias capacidades en beneficio de los otros, esto es, en mejorar las
condiciones de atencion para los(as) pacientes.

A partir de los resultados de este trabajo, fue posible constatar una
prueba emergente que cruza transversalmente la experiencia de las psico-
logas de Cuba y Chile durante el proceso de formacién como de ejercicio
profesional para el perfodo 1970-2011, que se relaciond con /a gestion del
cuidado y la maternidad. Aunque este trabajo no incorpora de manera cen-
tral una perspectiva de género y/o feminista, es necesario sefialar que las
psicologas han estado atravesadas por la imposicion de un rol de género
estereotipado en el contexto de la cultura patriarcal, tensionadas por el
ideal de abnegacién y sacrificio, como asi también por la presion de este
trabajo no remunerado que se invisibiliza y es naturalizado.

En el contexto de las sociedades de Chile y Cuba, las mujeres enfren-
taron pruebas emergentes (Araujo y Martuccelli, 2012a, 2012b; Martuccelli,
2007b), en tanto no surgen en el acotado margen de la institucionalidad,
hace que el trabajo como individuas deba ser aun mas arduo, por cuanto
supone que el cuidado de otros(as) y la gestién de lo doméstico es algo que
corresponde a las mujeres bajo la concepcion patriarcal, de una supuesta
esencia connatural femenina, ligada a la crianza y una delegacion absoluta
o predominante a las mujeres, que en la practica tienen una doble jornada:
una remunerada, ligada al ejercicio de la profesion y otra no remunerada
que incluye la crianza y el cuidado de otros(as), como asi también la per-
manente gestion de todo lo relacionado con lo doméstico, lo cual explica
en buena parte las diferencias en el acceso a oportunidades de empleo
como de formacién de postitulos y/o postgrados para las mujeres que
ejercen la profesion de Psicologia.

En la misma linea de lo sefialado mas artiba, como individuas tanto en
Cuba como en Chile, para los periodos en estudio, debieron enfrentar las
pruebas emergentes (Araujo y Martuccelli, 2012a, 2012b; Martuccelli, 2007b)
de la erianza y la gestion del cuidado materno, lo que impacté lmitando las opciones
laborales y de formacion profesional. E1 modo de hacer frente a estas pruebas fue
mediante sgportes confesables (Martuccelli, 2007a) relacionados con el apoyo
de familiares en las labores de crianza, como as{ también en la gestion de
los cuidados. Por otra parte, el soporte invisible (Martuccelli, 2007a) estuvo
vinculado a la autoafirmacién en el rol materno como forma de enfrentar
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la brecha de género en el acceso a oportunidades laborales y de formacioén
profesional.

Para el caso de Cuba, una prueba emergente (Araujo y Martuccelli, 2012a,
2012b; Martuccelli, 2007b) transversal (1970-2011) ha sido “Resolver”, pues
frente a condiciones estructurales (Martuccelli, 2007b) de crisis econémica
mantenida y a una reestratificacion social (Espina, 2004, 2008a, 2008b, 2011,
2012), los(as) psicologos(as) buscan enfrentar los desajustes entre las ofer-
tas de plazas laborales y la formacién académica recibida o motivacién por
determinada area de la Psicologfa, recurriendo a la red de contactos perso-
nales como procedimiento informal. Se ocupa igual modo para reducir las
falencias de infraestructura y de test en el ejercicio de la profesion.

A continuacion, la dimension vinculada al compromiso social (Fals, 2009,
2011) abordada en este estudio. Al respecto, los(as) psicélogos(as) cuba-
nos(as) y chilenos, para el perfodo 1970-2011, muestran importantes dife-
rencias que se asocian a los distintos procesos de individuacién en ambos
paises. Para el caso de los(as) psicologos(as) chilenos(as), manifiestan una
forma incompleta de compromiso social vinculada principalmente a /
relacion con la bistoria. Esto quiere decir que si bien, hay un planteamien-
to critico a la Psicologia como disciplina y su vinculaciéon con aquellos
problemas sociales presentes en la sociedad, no se incluye /z relacidn con los
colectivos. Asi se verifica una ausencia respecto del rol de la Psicologia en
los entornos barriales y comunitarios. Esto se asocia con los procesos de
individuacién en el neoliberalismo chileno que genera descolectivizacién
(Baez, 2017), desterritorializa las subjetividades y el ejercicio profesional.
Por otro lado, los(as) psicologos(as) cubanos(as) expresan de manera pre-
dominante un compromiso social (Fals, 2009, 2011) que, en su relacidn con la
historia, se expresa como un analisis licido de la realidad socio-econémica
del pais, de las posibilidades y limites de transformacién de la Psicologia
en su praxis profesional. Ademas, los(as) psicélogos(as) en Cuba materia-
lizan su compromiso social (Fals, 2009, 2011) en la relacidn con los colectivos desde
un ejercicio profesional que apunta a la transformacion.

En el ambito de la formaciin de pregrado en Cuba, se constata la existencia
de una profesionalizacion civilizadora (Domingo, 2010), se reconoce que “las
materias estan desactualizadas, pero se promueve el compromiso social”.
Por otro lado, en el caso de Chile, existe conciencia que la educacion “se
ha vuelto mercantilizada, individualista. Falta compromiso social en los(as)
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alumnos(as)”, es decir, se estd en un entorno formativo que prepara a
los(as) alumnos(as), para competir en el mercado y cuyo horizonte de sen-
tido del estudio de pregrado queda, en consecuencia, mas bien reducido
a una realizacién personal-biogréfica, lo cual corresponde al resultado de
una profesionalizacion mecanicista Domingo, 2010).

En el gercicio profesional para los(as) psiclogos(as) en Cuba, se elabora
una concepcion propia de la “ética del compromiso social”, es decir, que
la realidad y las necesidades del entorno social son las que demandan al
profesional poner sus conocimientos al servicio de ella. Por el contrario,
en Chile resulta predominante una “ética instrumental”, donde lo que im-
porta es involucrarse en actividades profesionales, no tanto por la logica
de la necesidad social, sino del ajuste oferta-demanda en un mercado tran-
saccional costo-beneficio.

La Psicologia como disciplina en Cuba “estd limitada por el verticalismo a
un rol asistencialista”. En este punto encontramos una forma de indivi-
duacién asociable a la concepcién tradicional de politica pablica (Franco,
1996), donde el Estado sabe y determina de arriba a abajo el papel que deben
tener las profesiones, colocando una restriccion al papel de la Psicologia.
Asi, nos permite visualizar un efecto especifico que tiene para la profesion
de la Psicologifa el socialismo cubano, cuestionado por un ejercicio del
poder, que se caracteriza por el verticalismo unilateral, unidireccional y
unipersonal (Calvifio, 2016; Gonzalez, 2017). Por otro lado, para el caso
de Chile, se verifica que la Psicologia como disciplina “carece de critica,
compromiso y relevancia social”. En este sentido podemos advertir un
resultado asociable a la formacién de pregrado concebida como profesio-
nalizacion mecanicista (Domingo, 2010), que vuelve relevante una formacion
acritica, donde el horizonte de sentido queda circunscrito a un ejercicio de
la profesién marcadamente funcional a las necesidades del mercado, por
tanto, de la ley de la oferta y demanda.

Un punto de preocupacion para los(as) psicélogos(as) de Cuba y Chile
para el periodo en estudio, es la ¢ritica al estado actual de la asociacion profesional,
por cuanto perciben que “la Sociedad Cubana de Psicologia [SCP] no es
representativa’’, como asf también que el “Colegio de Psic6logos de Chile,
[COLEPSI] no es representativo”. Hsta falta de representatividad gremial
se puede asociar, al menos en parte a que los intereses de los(as) psico-
logos(as), en términos de reivindicacion, frente a las severas condiciones
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de precarizacion del empleo y necesidades de formacion no estan siendo
consideradas.

Para finalizar estas conclusiones es importante, en un escenatio de con-
tinuidad investigativa, profundizar en algunas aristas que no lograron ser
del todo desarrolladas en el presente estudio. Para el caso cubano, seria
aportador continuar produciendo datos que permitan estimar la tendencia
en el nimero de gradnados/ as y las plazas disponibles para la empleabilidad, nn
desafio constante para la planificacion centralizada del modelo socialista. No obs-
tante, como se seflalé en capitulos anteriores, esto constituye una dificul-
tad compleja de sortear por las caracteristicas del contexto socio-politico
imperante en la isla. De otra parte, es relevante continuar profundizando
cualitativamente en la caracterizacion de la prueba que significa, desde
las experiencias de los(las) profesionales cubanos(as) el desafio de ¢ercer
dignamente en un contexto de crisis econémica sostenida. Para ello, es muy
importante poner de relieve los elementos de género que se constituyen en
inequidades significativas.

Para el caso chileno, es fundamental profundizar desde las experien-
cias de los(as) psicologos(as) en aquellas pruebas vinculadas a la formacion y
gjercicio profesional de la Psicologia, lo cual se debe poner en relacion con los
elementos socioestructurales de los contextos sociopoliticos y econémi-
cos durante el Gobierno de Salvador Allende Gossens (1970-1973), de la
Dictadura Militar para el perfodo 1973-1990, como el de la Postdictadura
(1990-2011). Esto permitird, segun estimamos, profundizar en la caracte-
rizacién de nuevas aristas para los desafios que debieron enfrentar psico-
logos(as) chilenos para los periodos en estudio.
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ANEXOS



I. SISTEMA POLITICO

Socialismo
(libertad/igualdad)

Capitalismo
neoliberal
(ibertad/igualdad)

Il. VARIABLES
INSTITUCIONALES

+ Fortaleza institucional
s Legitimidad

+ Indice de democracia
+ Libertad econdmica

» Libertad de empleo

» Liderazgo presidencial

lll. POLITICA PUBLICA

Paradigma
tradicional
(Socialismo)

Paradigma
Emergente
(Capitalismo neoliberal)

V. RESULTADOS DE |
LA POLITICA PUBLICA

» Inversion en Educacion
» Inversién en Salud

+ Equidad

™« Desarrollo Humano ™

V. PSICOLOGIA
COMO ROFESION

* Oferta de pregrado

* Trabajo

» Afiiacit

ESQUEMA 8. Disefio sociopolitico institucional: un modelo de analisis.
Fuente: elaboracion personal. Pagina 146.
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Cuando el comienzo de un nuevo orden institucional, la
ciudadania, mayoritariamente lo apoya por cuanto cree
Alta | que es el orden socio-politico mas apropiado para el
pais.

Cuando el nuevo orden que se instaura lo hace con un
apoyo minoritario de la ciudadania que no respalda el
modo en que se accedid al poder.

Cuadro 3. Dos dimensiones de la legitimidad institucional.
Fuente: elaboracion personal a partir de Garretén (2013, 2012).
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Paradigma tradicional de
politica social en Cuba

Paradigma emergente de
politica social en Chile

MONOPOLIO ESTATAL

PLURALIDAD DE SUBSECTORES

Institucionalidad (I) | 1) Financia 2) Disefia 3) Implementa Estatal,
4) Controla Privado (comercial),
Filantrépico (ONGs), e
Informal (familia)
Institucionalidad (I) | CENTRALISMO DESCENTRALIZACION
BUROCRATICA: DE PROYECTOS:
Lagica de toma - Estrategias macro
de decisiones - “Fl Estado sabe” Asignacion competitiva.
- Asigna recursos por via Licitaciones
Lo Usuario propone
administrativa “Cavacidad doi én esti diseminada
. . . apacidad de innovacion esta disemina
- Usuario(a) sin eleccion en foda
la sociedad y debe aprovecharse” (Fondos
de inversion social)
Financiamiento (I) ESTATAL COFINANCIACION
Fuentes de recursos
“Lo que no cuesta, no vale”.
Recuperacion de costos: “el que puede,
debe pagar”
Financiamiento (II) DE LA OFERTA SUBSIDIO A LA DEMANDA
Asignacion de Falta de competencia
Recursos Competencia
Libertad de elegir
UNIVERSALISMO DE LA OFERTA UNIVERSALIDAD DE LA
Objetivo buscado Oferta homogénea disponible, SATISFACCION
favorece a los informados y “Tratar desigualment )
organizados e a quienes son desiguales socialmente”
Criterios de prioridad | AMPLIACION PROGRESIVA DE PRIMERO, LOS MAS NECESITADOS
y expansion del sistema| ARRIBA HACIA ABAJO )
Ergo:” a menor gasto social, menos equidad” (Instrumento: FOCALIZACION)
Poblacién objetivo GRUPOS ORGANIZADOS POBRES
Enfoque EN LOS MEDIOS: EN LOS FINES
- Infraestructura social IMPACTO: magnitud del beneficio que
- Gasto corriente recibe la poblacion objetivo., segin
objetivos buscados
Indicador utilizado GASTO PUBLICO SOCIAL RELACION COSTO-IMPACTO

CUADRO 4. El paradigma tradicional y emergente de politica publica en
Cuba y Chile con énfasis en Educaciéon Superior Universitaria. Fuente:

adaptacién personal a partir de Franco (1996).
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Planificacion centralizada socialista

Libre mercado capitalista neoliberal

Busca la distribucion equitativa del ingreso y la integracion
social

Distribucion inequitativa del ingreso y tiende a generar niveles de
relativa desintegracion social

Funciona bajo un régimen politico autoritario

Funciona bajo un régimen politico democrdtico

Existe preocupacion por el desarrollo de una estructura del
empleo que garantice la inclusion de todos en la division social
del trabajo. Se entiende el trabajo como un derecho social

No existe una preocupacion por el desarrollo de una estructura de
empleo que garantice la inclusion de todos/as los/as
trabajadores/as se produce un ejército de reserva al servicio del
capital

la universalizacion de servicios basicos como la salud, la
educacion y el acceso al conocimiento son considerados derechos
sociales

Iixiste un acceso limitado a los servicios basicos de calidad como:
salud, la educacién y el conocimiento que tienden a ser privados
en un alto porcentaje

Ll gasto traducido en inversion del Lstado busca garantizar
derechos sociales

Significa produccién para el lucro de sectores empresariales
incluso para el despilfarro

Promueve la cooperacion y la solidaridad

Promueve el individualismo

El mercado lo regula el Estado. No siempre logra de manera
eficiente y oportuna un equilibrio entre oferta y demanda en todas
las areas de la sociedad

El mercado funciona mediante el mecanismo impersonal de
oferta y demanda, aunque influido por oligopolios ylo
monopolios nacionales/transnacionales

Tiende a la inestabilidad econdmica para lo cual implementa
politicas de ajuste para reducir el desempleo

Conduce a la inestabilidad econdmica manifestada en crisis
ciclicas que se traducen en desempleo y diversos problemas
sociales que éste conlleva

Los salarios para los profesionales ticnen un nivel adquisitivo
bajo 0 medio, aunque igualmente distribuidos y seguridad social
garantizada

Existe gran helerogencidad en los salarios de los profesionales
moviéndose en un rango de bajo a alto, pero con limitacion o
inexistencia de seguridad social

Considerados los clementos burocraticos de la planificacion
centralizada existe un desarrollo y crecimicnto ccondmico a largo
plazo bajo o moderado

Produce desarrollo y crecimiento econdmico a mediano y largo
plazo de mancra cficiente

CUADRO 5. Ventajas y desventajas en la planificacién centralizada socialista
en comparacion al libre mercado capitalista neoliberal. Fuente: elaboracion

propia.
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Elementos

Cuba

Chile

Regulacién
del sistema
educativo

Art. 39. “El Estado orienta, fomenta y promueve la
educacion, la cultura y las ciencias en todas sus
manifestaciones” (Constitucion de la Republica de Cuba,
2003).

Art. 11°. “La libertad de ensefianza incluye el derecho de
abrir, organizar y mantener establecimientos
educacionales” Constitucion Politica de la Republica de
Chile [CPE], 2005).

Definicion
constitucional
de trabajo

Art. 45. Inc. 1°. “El trabajo en la sociedad socialista es un
derecho, un deber y un motivo de honor para cada
ciudadano” (Constitucion de la Republica de Cuba, 2012).

El Servicio Social es el cumplimiento del deber elemental
de quienes alcanzan conocimientos en niveles superiores
y profesionales medios de poner sus conocimientos al
servicio de la sociedad socialista de acuerdo al

1 jento y tareas de desarrollo del Gobierno
Revolucionario (Ley 1.254 Arts. 1°y 3°).

Art. 16°.- La libertad de trabajo y su proteccion.

Toda persona tiene derecho a la libre contratacién y a la
libre eleccion del trabajo con una justa retribucion”
(Constitucién Politica de la Republica de Chile [CPE],
2005).

Cédigo del
Trabajo

Articulo 1. “El derecho de trabajo en Cuba, se sustenta en
las relaciones de produccién propias de un Estado
socialista de trabajadores, que tiene como elemento
esencial el trabajo y se aplica de conformidad con los
fundamentos politicos, sociales y econémicos dispuestos
en la Constitucion de la Republica (Codigo del Trabajo de
Cuba, 2014).

Articulo 53. “En el sector estatal los trabajadores pueden
ser declarados disponibles como consecuencia de la
amortizacion de plazas del perfil del cargo que
desempefian debido a: a) procesos de reorganizacion de
los 6rganos, organismos, entidades nacionales, consejos
de la administracion y organizaciones superiores de
direccién empresarial; b) procesos de racionalizacion por
cambios estructurales o conversiones de entidades; c)
fusion o extincion de entidades; d) cambios técnicos o
tecnoldgicos; €) disminucion del nivel de actividad; y f)
estudios de organizacion del trabajo u otras medidas que
permitan un uso mas racional de la fuerza de trabajo™
Cédigo del Trabajo de Cuba, 2014).

Art. 2. ° “Recondcese la funcién social que cumple el
trabajo y la libertad de las personas para contratar y
dedicar su esfuerzo a la labor licita que elijan” (Codigo
del Trabajo, 2003).

Mision/
Objetivos

“Construir una comunidad cientifica integrada de
profesionales de la Psicologia y ciencias afines que
contribuya al desarrollo de ésta como ciencia y profesion
en el pais y a nivel internacional, asi como al desarrollo
sociocultural y al bienestar humano de nuestra sociedad
socialista, y al personal y profesional de sus miembros”
(Sociedad Cubana de Psicologia, 2012).

“Promover y velar por el prestigio, racionalizacion,
desarrollo, proteccion, perfeccionamiento, progreso y
prerrogativas de la profesion de la Psicologia, y regular
su correcto ejercicio por parte de sus asociados” (Colegio
de Psicologos de Chile, 2012%)

Afiliacién

Es voluntaria la afiliacion a la Sociedad Cubana de
Psicologia, no es prerrequisito para ejercer la profesion.

Es voluntaria la afiliacién al Colegio de Psicologos, no
es prerrequisito para ejercer la profesion.

Tipos de
Sanciones
aplicadas por
faltas éticas

Amonestacion privada
Amonestacion publica
Suspension de los derechos como miembro afiliado a la
Sociedad.
Propuesta de suspension del ejercicio profesional.
(Sociedad Cubana de Psicologia, 2012)".

a) AMONESTACION, la que podra ser verbal o por
escrito, atendida la gravedad de la falta.

b) CENSURA, la que siempre debera ser por escrito.
¢) Suspension de derechos como afiliado al Colegio de
Psicologos de Chile (A.G.) hasta por un aio.

d) Expulsion del Colegio de Psicologos de Chile
(Colegio de Psicologos, 2012b).

CUADRO 6. Regulacién juridica para el ejercicio de la Psicologia en Cuba y
Chile. Fuente: elaboraciéon personal.

26 Alexis Lorenzo Ruiz, Presidente de la Sociedad Cubana de Psicologia y
Profesor Titular en la Facultad de Psicologia de la Universidad de L.a Habana
(comunicacién personal, 14 de Abril, 2012) quien envié el Codigo de ética de
la Sociedad Cubana de Psicologia vigente.
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GRAFICO 8. Grado de libertad econémica en Cuba y Chile (1996-2015).
Fuente: elaboracién propia a partir de Heritage Foundation (2015b).
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Promedio de Promedio de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
graduados (1996-  graduados (2007-  aumentoN°de  aumento N°de ~ aumento N° de
Pais 2006) 2017) graduados/as graduados/as graduados/as
(1996-2000) (2007-2017) (1996-2017)
Cuba 167 1,360 28.6% 24.1% 54.7%
Chile 1.134 3357 249% 53,9% 669%

TABLA 4. Comparacién graduados/as de Psicologia en Cuba y Chile periodo (1996-2017). Fuente: elaboracion
propia a partir de Futuro Laboral (1996-2009); Mi Futuro (2010-2018); ONE (1996-2012). Comunicacion
personal. y MES (2018, 2017, 2016, 2015, 2013).
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Pais Cantidad de psicologos | Cantidad de psicologos/as x Poblacion 2017
graduados (1996-2017) 100,000 habts.

Chile 49402 Ay 18.138.749

Cuba 16.800 150 11.221.060

TABLA 5. Cantidad de psicélogos por habitantes en Chile y Cuba. Fuente:
elaboraciéon propia a partir del Instituto Nacional de Estadistica de Chile

[INE], 2012 y Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién de Cuba
[ONEI], 2018.
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Dimension socio estructural

Sistema neoliberal

Sistema socialista cubano

;“]e;‘::ic:funpruf. Ps. chileno
Valores promovidos por el
Sistema Politico Libertad (+) Igualdad (-) | Libertad (+) Igualdad (+)
Liderazgo presidencial Transaccional con Inspiracional con objetivos
objetivos incrementales transformacionales
Estabilidad: Alta Estabilidad: Alta

Fortaleza institucional

Imposicion: Alta

Imposicion: Baja

Legitimidad institucional

Legitimidad de origen:

Baja

Legitimidad de origen: Alta
Legitimidad de proceso

Legitimidad de proceso: Baja
Baja
Politica publica Paradigma Emergente Paradigma Tradicional
Indice de democracia Democracia defectuosa Régimen Autoritario
Indice de libertad econémica | Mayoritariamente libre Reprimida
Libertad de empleo Mayoritariamente libre Reprimida
% PIB Educacién 3,9 (aflo 2003) 4,2 (afio 9,9 (afio 2003) 12,9 (afio
2010) 2010)
Indice de Educacion Levemente mas alto Alto

Gasto por alumno en Nivel
Terciario de Educacion %
PIB

16,2 (afio 2010)

63 (afio 2010)

% PIB invertido en Salud

3,9 (afio 2003) 7,7 (afio

2014)

9,9 (afio 2003) 11% (afio
2014)

Gini

0,56 (afio 2000): alta

0,38 (afio 2000): Muy bajo

Programas de Psicologia

Privado: 88%
Estatal: 12%

Estatal: 100%

Emplazamiento geografico
de programas de pregrado

Centralizado

Descentralizado

Crecimiento de titulados de

(1996-2017): 669%

(1996-2017): 54,7%

Sueldos a PPA

Psicologia
Cantidad de psicologos x 100 272 150
mil hab.
Porcentaje de programas de U. Estatales: 86% 100%
pregrado acreditados U. Privadas: 73%
Afiliacién de psicélogos 11% 19%
23.135 5.487-7.746

CUADRO 7. Comparaciéon de elementos socio estructurales, formacién
de pregrado y ejercicio profesional en Cuba y Chile. Fuente: elaboracién

personal.
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INDIVIDUALIZACION

Giddens Lipovetsky Baudrillard Beck & Beck-Gernsheim

Bauman Han

n11- (12 S 3 Foucault
HETERQGENEQ N HOMOGENIZACIO
IDENTITARIA

Dubet

Simondon Touraine

LaHire Marx Luhmann

Virno Martucelli

Bourdieu Engels Parsons

Elias Araujo

Lukacs Latour

PNUD

=E][l

Berger &
Luckmann De Gualejac

Deleuze Weber

Durkheim Simmel

ESQUEMA 5. Individualizacién e individuaciéon en sociologia clasica y
contemporanea.
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