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RESUMEN

La economia moderna a nivel mundial, apunta hacia la globalizacion, marcada por la
innovacion tecnolédgica enfocada tanto a optimizar los costos de las materias primas
como la mano de obra. Por lo que va creciendo la brecha econémica entre paises
desarrollados y subdesarrollados. Siendo los primeros los que concentran el poder de
las multinacionales en detrimento de las segundas. Todo esto ha llevado a que las
empresas a medida que van creciendo y desarrollando, tienen que ir adaptandose a
los cambios del entorno que las rodea, tanto econdmicos, sociales, politicos,
culturales, medioambientales, entre otros, lo que las obliga a crear estrategias
competitivas, para poder permanecer en el tiempo y seguir subsistiendo. El sector
agroalimentario avanza hacia la saturacion, la globalizacién y la competencia, por lo
que en este sentido, la diferenciacién de calidad de sus productos son una opcién

para poder perdurar, y adaptarse a las exigencias del mercado.

La empresa en estudio se esta viendo afectada por la saturacion de la oferta de sus
productos agricolas destinados a las cadenas de supermercados, es por ello, que se
propondra un estudio de factibilidad para la elaboracion y distribucion de un nuevo
producto, a través de la descripciébn de la situacion actual de la empresa, la
identificacion de las amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades, y la
elaboracion de un estudio de la factibilidad técnica y econdmica del nuevo producto
para determinar viabilidad de este. Se desarrolla un estudio cuantitativo de tipo
descriptivo-explicativo, aplicando entrevistas, andlisis FODA e instrumentos de

ingenierias econdmicas y financieras.

Los resultados obtenidos son favorables para la empresa debido a que el proyecto es
viable técnica y econémicamente, dandole la oportunidad para introducir este nuevo

producto al mercado y continuar maximizando sus ventas.



MARCO TEORICO

1. Antecedentes generales

El dinamismo econdmico a nivel mundial, se ha visto afectado por diferentes crisis
como las climaticas, financieras, las del combustible y las alimentarias. En el &mbito
alimentario muchas personas en el mundo sufren de hambre y otras de obesidad, por
lo que hay una gran preocupacion por la seguridad alimentaria de las personas. En
este contexto la agricultura juega un papel primordial en la salud de estas y en el
desarrollo econémico de los paises.

La agricultura, mundialmente se ha tenido que ir adaptando a los diferentes cambios
sociales que se han producido a lo largo de los afios, como es el envejecimiento que
ha tenido la poblacion en paises mas desarrollados o en via de desarrollo lo que lleva
a una mayor demanda de sus productos, el cambio de conciencia que se esta
teniendo en las personas respecto de cémo influye la alimentacion en la salud. Estos
son cambios culturales que han modificado el escenario de como siempre se ha
mirado la agricultura. Entre los fendbmenos mas importantes que ha tenido que
enfrentar la agricultura en la actualidad, son la escasez de recursos naturales como
es el agua, los cambios climaticos que afectan directamente a sus tierras, las nuevas
exigencias sanitarias generadas por el aumento del comercio entre paises, la
migracion de las personas de paises con menos oportunidades a paises

desarrollados y la lucha para erradicar el hambre y pobreza del mundo.

Al igual que en el resto del mundo, en Chile hay una gran preocupacién por la
seguridad alimentaria del pais, a pesar que el ritmo de la actividad econémica del pais
tltimamente se ha visto afectada por distintos factores, como la baja en la inversion,
la caida de precios de las exportaciones y la pérdida de rentabilidad de proyectos por
la devaluacion del peso, sumado a esto la incertidumbre que provocoé la aprobacion
de la Reforma Tributaria por el alza del impuesto a las empresas. Chile se ha
preocupado de fomentar al sector agricola, este siempre ha sido foco de atencién
publica, ya que juega un rol fundamental del desarrollo econémico del pais y en la

alimentacién de las personas. Desde este punto de vista las empresas agricolas



juegan un papel fundamental como proveedores de alimentos para la sociedad y

favorecen a la dindmica econdmica del pais.

Las empresas Agros se han tenido que ir adaptando a los cambios que han afectado
a la agricultura y a las nuevas exigencias de los mercados internacionales, razén por
la cual estdn constantemente innovandose, creando estrategias competitivas y

diferenciaciones en sus productos o servicios, para poder subsistir en el tiempo.

Las empresas no pueden evitar el impacto de los factores externos y los riesgos
asociados, sin embargo, a través de una buena gestibn empresarial y toma de
decisiones, puede administrarlos y asi cumplir con las exigencias a las que son

expuestas.
2. Planificacion estratégica

La planificacién se define como " el proceso de establecer objetivos y escoger el
medio mas apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la accion”,
(Goodstein, 1998).

La planificacién estratégica es un proceso a través del cual la organizacion define sus
objetivos de mediano y largo plazo, identifica metas y objetivos cuantitativos,
desarrolla estrategias para alcanzar dichos objetivos y restringe recursos para llevar

a cabo dichas estrategias.

La planificacion estratégica también es considerada como una herramienta de
diagnéstico, andlisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, en cuanto al modo de
actuar de la organizacion y como deben desarrollarse en el futuro, con el objetivo de
anticiparse a los cambios y las demandas que impone el mercado, logrando la

efectividad y calidad en sus resultados.

La planificacion estratégica surge a partir de la necesidad de poder estructurar de
manera cronolégica, el desarrollo de diferentes planes o actividades para el logro de
un objetivo, donde todas las areas de la empresa deben estar presentes y

sincronizadas para conseguirlo.

En la siguiente figura se puede apreciar la diferencia entre la planificacion estratégica

y la planificacién tradicional, en cuanto a su temporalidad, orientacion y enfoque.



Figura N° 1. Comparativa entre Planificacién Estratégica y Planificacion

Tradicional.

Planificacion Planificacion
Estratégica Tradicional

/ Temporalidad /

Generalidad Corto

Largo plazo Plazo
Orientacion
*Orientado a Resultados *QOrientado a procesos
*Proporciona la iniciativa *No promueve la
y la participacion participacion
*Qrientado a las *Qrientada a la
soluciones de problemas solucioén de un solo
multiples problema
/ Enfoque /

| Enfocado a politicas | | Enfocado a programas|

Fuente: Elaboracion Propia (2014). A partir de (PORTER M. 2008).
3. La gestion empresarial

La gestion empresarial es el proceso de administracién de una empresa que une la
planificacién, direccion, organizacion, ademas de la evaluacion o control del

desarrollo empresarial.

La gestion empresarial envuelve diversas exigencias que necesita cumplir la
organizacién, para lograr sus objetivos. Esta requiere de un grupo de trabajo
constituido, que esté completamente capacitado para realizar esta dificil tarea, ya que

dependiendo del resultado que se obtenga, sera evaluada su participacion.

Una correcta gestion no solo se enfoca a la empresa y a lo que sucede dentro de
esta, si no que trata de encontrar problemas organizacionales que estén afectando
su desempefio, trata de mantener satisfechos a sus clientes y se encarga de
aprovechar al maximo todos los recursos con los que cuenta, para maximizar sus

utilidades y reducir costos, sin dejar considerar la calidad.


http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/costos/costos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml

4. La gestion empresarial y la planificacion estratégica

La gestion empresarial es un proceso donde la organizacion obtiene los recursos para
conseguir el logro de objetivos de manera eficiente y efectiva, abaratando los costos,
disminuyendo las pérdidas y maximizando las utilidades. La gestién empresarial es el
proceso donde la planificacion es utilizada como comando, en la busqueda, del logro
de los objetivos, es decir, es parte integral de la gestibn empresarial.

La planificaciéon estratégica es la capacidad de los ejecutivos de poder alinear de
manera consecuente los intereses de la organizacion, asi crear un plano cronol6gico
en el uso de premisas o planes estratégicos en el logro de los objetivos, sin embargo
la gestion es quien debe realizar la toma de decisiones, para aislar los objetivos de
corto y largo plazo y destinar los recursos necesarios en los tiempos requeridos.

La gestion empresarial no termina al momento de que la empresa entrega el producto
a su cliente, esta ve mas alld del producto terminado, ve la capacidad de la
organizacion, en satisfacer al cliente y crear el sentimiento de plenitud del cliente
hacia la empresa, prolongando la estadia de este y quizas alguna compra futura.

Es necesario aclarar que la toma de decisiones y la planificacién estratégica es
tomada y desarrollada por los directivos de la empresa, sin embargo, compete e
involucra a todos los integrantes de la organizacion de todas sus areas, dado que
forman parte importante de la organizacion, ya que son estos los que deben ejecutar
los planes y decisiones abordados por la directiva, siendo de mucha ayuda el grado
de compromiso de los colaboradores hacia la empresa, lo que sin duda puede afectar

la productividad y al mismo tiempo la efectividad y eficiencia de la organizacion.

La planificacion estratégica no solo estudia el logro de los objetivos de la empresa
sino que también estudia las situaciones externas e internas que sufre la empresa a
través del andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
donde las fortalezas y debilidades constituyen el estudio de la parte interna de la
empresa y las oportunidades y amenazas el estudio del medio dénde la organizacién
se encuentra. 5. ANALISIS INTERNO DE LA ORGANIZACION Y EXTERNO DEL ENTORNO

El andlisis FODA es una herramienta importante para el desarrollo de la gestién
empresarial, ya que mide a la organizacion, tanto internamente, como el entorno en

el que opera, por lo que permite, el desarrollo de planes I6gicos y adecuados, para el
10



logro de objetivos, y la toma de decisiones, que puedan tener una importancia

significativa para la empresa. En el siguiente cuadro se resume.

Cuadro N° 1: Analisis FODA.

Fortalezas Debilidades
¢ Cudles son las| ¢ Cuales son las
Fortalezas de mi| Debilidades de mi
empresa? empresa?
Oportunidades Amenazas
¢,Como me puedo
proteger de las
amenazas del
mercado?

Andlisis Interno

¢ Cuales son las
oportunidades
en el mercado?

Andlisis Externo

Fuente: Elaboracion Propia (2014). A partir de (PORTER M. 2008).

Debemos tener en consideracion que el desarrollo de la organizacién es directamente
proporcional al desarrollo del capital humano de la empresa, ya que este se debe
estar constantemente monitoreando, para explotar de manera efectiva las cualidades,
talentos y virtudes que presenten, como también enriquecerlas, capacitando al
personal y contribuyan al logro de los objetivos.

La gestion empresarial no solo abarca el desarrollo externo de la empresa, es decir,
el logro de objetivos, el estudio del mercado y la competencia. También se debe
desarrollar de manera interna, es decir, destinar los recursos a aquellas areas donde
sean mas necesarios, distribuir al personal de acuerdo a sus capacidades y aptitudes,
ser capaces de lograr un vinculo de retroalimentacion entre el colaborador y la

empresa, con la premisa de obtener un objetivo en comun.

La gestién empresarial sin duda define el resultado que pueda obtener la empresa,
por lo que es importante tener claro las oportunidades y amenazas que se encuentran
en el entorno, para poder hacer uso de estas o definitivamente crear planes de
contingencia ante cualquier eventualidad, que suponga un peligro para el correcto

funcionamiento de la organizacion.

La gestibn empresarial, no es solo tomar las decisiones, es saber utilizar la

informacion para tomarlas de la mejor manera.
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5.1. Analisis interno (fortalezas y debilidades)

Comprende todas las fuerzas que actian dentro de la organizacion con implicaciones
especificas para la gestion del desempefio de la misma.

El analisis interno presupone un conjunto de componentes:

Componente Organizativo.
Componente Personal.
Componente Comercializacion.

Componente Produccién.

a k~ 0N PE

Componente Financiero.

En el cuadro N° 2 se puede apreciar un ejemplo de los componentes del andlisis
interno de una empresa.

Cuadro N° 2: Componentes del Analisis Interno (Fortalezas y Debilidades).

ORGANIZATIVO PERSONAL
- Red de Comunicaciones - Relaciones Laborales
- Estructura Organizacional - Procedimientos de Reclutamiento y Seleccion
- Historia de Exitos - Programas de Capacitacion
- Jerarquia de Objetivos - Sistemas de Evaluacién del Desempefio

- Politicas, Procedimientos y Normas |- Sistema de Incentivos
- Capacidad del Equipo de Direccién |- Tasas de Rotacion y Ausentismo

- Planeacion Estratégica - Sindicatos
COMERCIALIZACION PRODUCCION
- Segmentacion del Mercado - Disposicion de las instalaciones de la Planta
- Estrategia de Producto - Investigacién y Desarrollo
- Estrategia de Precios - Uso de Tecnologia
- Estrategia de Promocion - Adquisicion de Materias Primas
- Estrategia de Distribucion - Control de Existencias
- Estrategia de Servicio - Uso de la Subcontratacion
- Calidad
FINANCIERO
- Liquidez
- Rentabilidad
- Solvencia

- Acceso a Créditos
- Oportunidades de Inversion
- Planeacion Financiera

Fuente: Elaboracién Propia (2014). A partir de (PORTER M. 2008).
5.2. Analisis externo (amenazas y oportunidades)

Es el nivel del ambiente externo de la organizacion cuyos componentes son de largo

alcance y tienen consecuencias a largo plazo para la organizacion.

12



A continuacion en la figura n° 2 se muestran algunos factores externos tanto

econdmicos, politicos, social-cultural y demogréficos que afectan a las empresas.

Figura N° 2: Andlisis de los factores externos que afectan alas

organizaciones.

- Mercado y
Competencia
- Recursos
Naturales

- Recursos

Econdémico

v

- Estabilidad
- Situacion Social
- Institucionalidad
- Coyunturas

Politico

Vv

- Dindmica Social
- Género
Culturales - Educacion

- Valores

Sociales y

\ 4

- Socio Ambiental
- Servicios Basicos
- Migraciones

- Crecimiento

Demogréaficos

Vv

Fuente: Elaboracion Propia (2014). A partir de (PORTER M. 2008).

En la siguiente figura se muestra como se ve afectada una organizaciéon por el
entorno, ademas de los factores externos vistos anteriormente, como influye también

el ambiente local, regional, nacional, internacional y mundial, en el que se desarrolla.
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Figura N° 3: Andlisis del entorno.

ECONOMICOS POLITICOS

TENDENCIAS MUNDIALES

DINAMICA INTERNACIONAL

COYUNTURA NACIONAL

e
4 ™
=)
- )

AMBIENTE LOCAL

ORGANIZACION

CULTURALES DEMOGRAFICOS

Fuente: Elaboracién Propia (2014). A partir de (PORTER M. 2008).

Interesa identificar los factores externos, que de manera, directa o indirecta,
contribuyen al logro de objetivos. Estos factores estan presentes al margen de la
voluntad y de la existencia de las organizaciones y ejercen su influencia positiva o

negativa en los objetivos que se espera alcanzar.
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Los factores positivos los denominamos oportunidades. Estas son las circunstancias
favorables o ventajosas en el ambito externo y permiten a las organizaciones explorar

posibilidades que puedan ser capitalizadas para el logro de sus objetivos.

Los factores adversos, se denominan amenazas. Estas son circunstancias,
situaciones, actores sociales e incluso personas que de manera directa o indirecta

afectan a la organizacion.
5.2.1. Ambiente competitivo

Es el nivel del ambiente externo de la organizacion que consta de componentes que

tienen consecuencias mas o menos concretas e inmediatas para la organizacion.
Componentes del Ambiente Competitivo:

¢ Nivel de rivalidad de la competencia directa

¢ Nivel de amenaza de productos sustitutos

¢ Nivel de amenaza de competidores potenciales

¢ Nivel de amenaza en la negociacién de los proveedores

¢ Nivel de amenaza en la negociacién con los compradores

Es por esto que la planificacion estratégica es tan importante para la gestion
empresarial a la hora de tomar decisiones, ya que permite alinear consecuentemente
los intereses de la empresa en el logro de objetivos o el logro de un proyecto, y
también analizar los factores externos e internos que le afectan para cumplirlo o

llevarlo a cabo.

5.3. Analisis matricial

El andlisis matricial es una herramienta que permite organizar y ponderar la

informacion recopilada, para una buena toma de decisiones.
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Existen dos tipos de matrices:

e Matrices ordenadoras: como el nombre lo dice, permiten ordenar los datos para

una adecuada ponderacion para la toma de decisiones.

e Matrices decisorias: permiten orientar la toma de decision final sobre la eleccién

estratégica.

5.3.1. Matriz de evaluacion de factores internos (MEFI):

Para la realizacion de la Matriz de Evaluacion del Factor Interno (MEFI), en primer
lugar se debe conocer el ambiente interno de la empresa para asi diagnosticarla; para
hacer este trabajo se puede realizar una auditoria interna. Como lo propone David
Freed en su modelo de planeacion estratégica, este seria el caso mas indicado
cuando se habla de una mediana o gran empresa que lo requiera, pero cuando se
trata de una micro o pequefia, puede ser suficiente un cuestionario que permita
determinar las fortalezas y debilidades (en Chile la gran mayoria de las empresas son

precisamente micro y pequefas).

La matriz MEFI es una herramienta de gran utilidad para los estrategas, ya que se
aplica a diferentes areas de la empresa de acuerdo con la importancia que tengan,
resumiendo y evaluando las debilidades y fortalezas de estas. Las ponderaciones y
clasificaciones que se le dan, se llevan a cabo con juicios subjetivos que, aunque
estén sustentados en una informacion documental, hay que manejar dicha matriz de

una forma cuidadosa.

Se deben realizar 4 pasos para la elaboracion de la MEFI:

1. Se debe realizar un listado con las fortalezas y debilidades, encontradas en el

diagnostico que se realiza a la empresa.
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2. Enlacolumna "Ponderacion” de la matriz, se le asigna una calificacién que va en
un rango de 0.0 hasta 1.0 (de menor a mayor importancia). De acuerdo a la
empresa que se analiza, es la importancia que se le va a dar a cada factor interno
gue se evaluard, dado el impacto que tenga cada factor dentro de la empresa
considerando su giro, situacion financiera, su tamafio, entre otras cosas, ya que
para algunas empresas puede ser mas importante la calidad del producto que el

clima organizacional. La suma de dichas ponderaciones debe totalizar 1.0.

3. La columna "Clasificacién" se completa de acuerdo con la siguiente escala:
Debilidad importante: 1
Debilidad menor: 2
Fortaleza menor: 3

Fortaleza importante: 4

4. A modo de ejemplo se tiene un factor "No existe estructura organizativa" y se le
da la clasificacion de 1, ya que esta empresa lleva una administracion poco
estructurada,; y se tiene otro factor "Es excelente la calidad del producto” que se
le da una calificacién de 4 por su alto grado de calidad. La ultima de las columnas,
"Resultado ponderado”, es la que resulta de multiplicar cada ponderacion por su

clasificacion y la suma de esta Ultima columna.

Si el resultado més alto que se le da a la matriz es de 4.0 y el factor con menor
clasificacion es de 1.0, por lo que su promedio es de 2.5, este sera nuestra referencia
para clasificar entre fortaleza y debilidades a los factores evaluados con mayor o
menor importancia, los que se encuentren bajo la media se consideraran como

debilidades y las que se encuentren sobre, se consideraran fortalezas.

5.3.2 Matriz de evaluacion de factores externos (MEFE):

Esta matriz permite resumir y evaluar factores externos que impactan a la empresa
de forma negativa o positiva, estos pueden ser de caracter econémico, social, cultural,
ecolégico, demografico, ambiental, politico, gubernamental, juridico, tecnolégico y
competitivo. Para esto debemos reunir informacién relevante de los principales
competidores, utilizar la experiencia de los gerentes y funcionarios claves, como también

de los proveedores, distribuidores y clientes como fuente de informacion.
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Pasos para elaborar la MEFE:

1. Se debe realizar una lista de las oportunidades y amenazas que afecten mas
significativamente a la empresa y a su industria; se recomienda que minimo
sean cinco factores y maximo 20. (Cuadro N°4).

2. Y se debe llenar la columna “Ponderacién”, asignandole una calificacion a cada
factor clave que va de 0.0 a 1.0; la suma de los valores de esta columna no
debera ser mayor de 1.0. Dichas ponderaciones se determinaran de acuerdo
con la importancia que represente cada factor para la empresa que estamos
trabajando.

Para la gestién empresarial las matrices son un elemento fundamental que ayudan a
la toma de decisiones, puesto que estas contienen factores que pueden encontrarse
al interior o el exterior de la empresa, dando movilidad con respecto a la estrategias
y planes utilizados por la organizacién, para el logro de los objetivos que estén
comprometidos con alguno de los topicos evaluados por las matrices.

6. Proyecto

Segun g. baca, “un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre muchas, una necesidad

humana”.

Proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna un
determinado monto de capital y se le proporciona insumos de varios tipos, podra
producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general. También
se puede definir como un conjunto de acciones que son necesarias para llevar a cabo
una inversion la cual se realiza con un objetivo previamente establecido, limitado por
parametros, temporales, tecnoldgicos, politicos, institucionales, ambientales vy

econdmicos.

La evaluacion de proyecto es la metodologia escogida para determinar las ventajas y
desventajas que se pueden esperar de asignar o no recursos hacia objetivos
determinados; y toma como punto de partida la organizacion, estudio y analisis de los
diferentes factores de orden econdmico, técnico, financiero, administrativo e

institucional considerados en la formulacién del proyecto.
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7. Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad es el analisis de una empresa para determinar si el negocio
gue se propone sera bueno o malo, y en cuales condiciones de debe desarrollar para
gue sea exitoso y si el negocio propuesto contribuye con la conservacion, proteccion

o restauracion de los recursos naturales y ambientales.

El andlisis de factibilidad forma parte del ciclo que es necesario seguir para evaluar

un proyecto. Un proyecto es factible, si ha aprobado cuatro estudios basicos:

Estudio de factibilidad de mercado
Estudio de factibilidad técnica

Estudio de factibilidad medio ambiental.

P w0 NP

Estudio de factibilidad econdémica-financiera.

El estudio de factibilidad es una combinacion de elementos técnicos y
econémicos, donde es fundamental la creacion de un grupo de expertos para
el andlisis y la realizacién de la inversion, desde el punto de vista de criterios

cualitativos y cuantitativos.
7.1. Estudio de factibilidad de mercado

“Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados”. (Baca, G.)

En un estudio de factibilidad, el estudio de mercado es la primera etapa en una
evaluacién de proyecto, y es la que decide a priori la realizacién o no de un proyecto,
convirtiéndose entonces en el precedente para la realizacion de los estudios técnicos,

ambientales, econdmicos y financieros.

“Consta basicamente de la determinacion y cuantificacién de la demanda y oferta, el

andlisis de los precios y el estudio de comercializacién” (Baca, G.)

19



7.1.1. Objetivo de un estudio de mercado

El objetivo del estudio del mercado en un proyecto consiste, en determinar la cantidad
de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad de produccion que la

comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados precios.

Esta cuantia representa la demanda desde el punto de vista del proyecto y se
especifica para un periodo convencional (un mes, un afio u otro.) Dado que la
magnitud de la demanda variard en general con los precios, interesa hacer la
estimacién para distintos precios y tener presente la necesidad de que el empresario

pueda cubrir los costos de produccién con un margen razonable de utilidad.

Los Objetivos especificos son:

» Definir claramente la demanda.

» Conocer la oferta actual y potencial.

» Establecer qué podemos vender.

» Saber a quién podemos venderlo.

* Conocer cémo podemos venderlo.

« Conocer los gustos y preferencias de nuestros clientes.
+ Conocer la competencia y contrarrestar sus efectos.

+ Evaluar resultados de estrategias de comercializacion.

» Conocer los precios a los que se venden los servicios.

7.1.2. Estructura del analisis de mercado
El andlisis de mercado esta compuesto de cuatro variables fundamentales:

e Andlisis de la demanda
e Andlisis de la oferta
e Analisis de los precios

e Analisis de comercializacion

La investigacion que se realice debe tener las siguientes caracteristicas:
- Larecopilacion de informacion debe ser sistematica.

- El método de recopilacion debe ser objetivo.
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- Los datos recopilados deben ser informacion util.
- El objetivo de la investigacion debe tener como objetivo final servir como
base para la toma de decisiones
Este estudio tiene una aplicacibon muy amplia, sin embargo, en los estudios de
mercado para un producto nuevo muchos de ellos no son aplicables, ya que el nuevo
producto no existe, por lo que las investigaciones se realizan sobre productos
similares ya existentes, para tomarlos como referencia en las siguientes decisiones

aplicables:

- Cuales son las caracteristicas promedio en precio y calidad.
- Que tipo envase o presentacion es preferido por los consumidores.

- Entre otros.

7.1.3 Definicion del producto

En esta etapa se debe hacer una descripcion exacta del producto que se pretenda
elaborar o producir. Esto debe ir acompafiado por las normativas de calidad que le
afecten. En el caso de productos alimenticios se anotaran las normas editadas por el
Ministerio correspondiente en materia de composicion porcentual de ingredientes y

aspectos microbioldgicos.
7.1.4. Analisis de la demanda

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere
o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado”. (Baca, G.)

El principal propésito de analizar la demanda es determinar y medir cuales son las
factores que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio,

ademas de determinar la participacion del producto del proyecto.

Para efecto de este analisis existen varios tipos de demanda que se clasifican de

acuerdo a su oportunidad, necesidad, temporalidad y destino.
En relacion a su oportunidad existen dos tipos:

1. La demanda insatisfecha: lo producido no alcanza a cubrir los requerimientos del

mercado.
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2. La demanda satisfecha: lo ofrecido al mercado es equivalente a lo que este
requiere. Ademas se conocen dos tipos de demanda satisfecha.

e La satisfecha saturada: no soporta una mayor cantidad de bienes o servicios
en el mercado.

e La satisfecha no saturada: es la que se encuentra aparentemente satisfecha,
pero que puede crecer mediante el adecuado uso de herramientas como la
mercadotécnicas, ofertay publicidad.

En relacion a su necesidad, existen dos tipos:

1. Demanda de bienes social y nacionalmente necesario: este se relaciona con
los bienes de necesidad basica para el crecimiento y desarrollo social.

2. Demanda de bienes no necesarios: se satisface un gusto y no una necesidad
como por ejemplo la compra un perfume.

En relacion a su temporalidad, existen dos tipos:

1. Demanda continua: es la que permanece durante un largo periodo,
normalmente en crecimiento, como por ejemplo los alimentos.

2. Demanda estacional: es la que de alguna forma se relacion con los periodos
del afio, por circunstancias climatolégicas o comerciales, como los paraguas
en época de lluvia.

En relacion con su destino, existen dos tipos:

1. Demanda de bienes finales: los que se adquieren directamente por el
consumidor para su uso

2. Demanda de bienes intermedios: son los que requieren algun procesamiento

para ser bienes de consumo finales.

7.1.5. Analisis de la oferta

“Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”. (Baca)

El propésito de este analisis es determinar las cantidades y condiciones en que la

economia quiere poner a disposicion del mercado un bien o un servicio.
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El andlisis de la oferta debera considerar las condiciones bajo las cuales se competira

en el mercado, tomando en cuenta los productos y servicios ya existentes en el

mercado en que se pretende posicionar.

Con propésitos de andlisis se hace la siguiente clasificacion de la oferta:

En relacion con el numero de oferentes se distinguen tres tipos:

a)

b)

Oferta competitiva o de mercado libre: Es en la que los productores se
encuentran en circunstancias de libre competencia, existen varios productores
de un mismo articulo, en donde su participacién en el mercado se determina
por la calidad, precio y servicio que ofrecen. El mercado no es dominado por
ningun productor.

Oferta oligopdlica: El mercado se encuentra dominado por pocos productores.
En estas circunstancias ellos determinan la oferta, precios y normalmente
tiene acaparada una gran cantidad de materia prima para su industria. Es
riesgoso y dificil entrar en este mercado.

Oferta monopdlica: Es en la que existe un solo productor del bien o servicio,
dominando el mercado, impone el precio, calidad y cantidad. Un monopolista
no es necesariamente un productor Unico, si este domina o posee mas del
95% del mercado siempre impondra precio y calidad.

Demanda potencial insatisfecha

“Se llama demanda potencial insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es

probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha

determinado que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las

condiciones en las cuales se hizo el célculo.”(Baca)

7.1.6. Analisis de los precios

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender, y los

consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda estan en

equilibrio.

Es muy importante conocer el precio, ya que con él se calculan los ingresos, hay que

tener presente el tipo de precio que se trata y como se ve afectado al cambiar su lugar

de venta.
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Los precios se estandarizan como sigue:

e Internacional: Es el usado para articulos de importacién-exportacion.
Normalmente esta cotizado en dolares estadounidenses y FOB (libre a bordo)
en el pais de origen.

Libre a bordo: valor de venta de los productos en su lugar de origen mas el
costo de los fletes, seguros y otros gastos necesarios para hacer llegar la
mercancia hasta la Aduana de salida.

e Regional externo: Es el precio vigente sélo en parte de un continente. Rige
para acuerdos de intercambio econdmicos hecho solo para los paises dentro
de un continente y el precio cambia si sale de esa region.

o Regional Interno: Es el precio vigente en solo una parte del pais, es para
productos que se producen y consumen en esa regién, si se desea consumir
en otra el precio cambia.

e Local: Es el precio vigente en una poblacién o poblaciones pequefas y
cercanas. Fuera de esa localidad el precio cambia.

e Nacional: Es el precio vigente en todo el pais, y normalmente lo tienen
productos con control oficial de precio.

7.1.7. Analisis de la comercializacion

“La comercializacion es la actividad que permite al producto hacer llegar un bien o

servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.”(Baca G.).

En el andlisis de mercado es el aspecto mas descuidado, ya que al realizar los
estudios respectivos no le dan la importancia que tiene. La comercializacion es vital
en el funcionamiento de una empresa, se puede producir los mejores articulos, de
gran calidad y buen precio, pero si no se tienen los medios para hacerlos llegar al

consumidor en forma eficiente, la empresa puede quebrar.

Esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar, es decir,
una buena comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y momento

adecuado, para dar al consumidor la satisfaccion que él espera con la compra.
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7.2. Estudio de factibilidad técnica

El aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga
relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto.

Los objetivos de este andlisis son:

e Verificar la posibilidad técnica de la fabricacion del producto que se pretende.
e Analizar y determinar el tamafio 6ptimo, la localizacion 6ptima, los equipos,

las instalaciones y la organizacion requerida para realizar la produccién.

El estudio técnico puede subdividirse en cuatro parte, que se muestran en la siguiente
figura.

Figura N° 4: Subdivisién del Estudio Técnico.

Determinacion del
tamanio 6ptimo

Determinacion de
localizacién 6ptima

Estudio Técnico

Ingenieria del
proyecto

Analisis
administrativo

Fuente: Elaboracién Propia (2014). A partir de (Baca G. 2006).
7.2.1. Determinacion del tamaio éptimo

Es la capacidad instalada que tendra el proyecto, expresada en unidades de
produccion por afio. Es éptimo cuando opera con la méaxima rentabilidad econémica

o cuando opera con los menores costos.
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Factores que determinan el tamafio de la planta:

e Eltamafio del proyecto y la demanda: La demanda es un factor que condiciona
el tamafio de un proyecto, ya que esta tiene que ser mayor al tamafo
propuesto para que sea aceptado.

e El tamafo del proyecto y los suministros e insumos: En un proyecto es muy
importante tener suficiente cantidad y calidad materias primas para la
ejecucion de este. Se debe evitar un desabastecimiento de materias primas,
esto se logra con una adecuada planificacion de estas.

e El tamafio del proyecto, la tecnologia y los equipos: Las relaciones entre el
tamafio y la tecnologia influyen en las relaciones entre el tamafio, inversiones
y costo de produccion .La tecnologia limita la cantidad minima de produccion
que debe tener un proyecto para ser aplicable, ya que por debajo de esta
cantidad los costos serian muy altos.

e EI tamafio del proyecto y el financiamiento: Los recursos financieros
disponibles deben cubrir las necesidades de inversion de la planta de tamafio
minimo que se necesitan para llevar a cabo el proyecto. El financiamiento
puede ser con recursos propios y ajenos. Estos nos pueden permitir escogen
entre varios tamafos para producciones similares, si es asi, se debe elegir la
opcion que nos entregue mayor seguridad, menores costos y alto rendimiento
de capital.

e El tamafo del proyecto y la organizacion: Cuando se esta analizando el
tamafio del proyecto es importante constar con el personal suficiente y

capacitado para cada puesto de trabajo.
7.2.2. Localizacién optima del proyecto

Localizacion 6ptima del proyecto es la que permite que se entregue la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital o el que da un menor costo unitario. En esta parte del

estudio de factibilidad se determina en qué lugar se instalara la planta.
7.2.3. Ingenieria del proyecto

El objetivo de este estudio es solucionar todo lo relacionado con la instalaciéon y

funcionamiento de la planta. Desde describir el proceso, compra de equipo y
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magquinaria determinar como se distribuira de forma éptima la planta, hasta definir la

estructura de organizacion y juridica que tendra esta.
7.3. Estudio de factibilidad medioambiental

La Evaluacion del Impacto Ambiental (EIA) es conocido como un proceso que es
empleado en las empresas para predecir las consecuencias ambientales que tendria
una propuesta o decision legislativa, la implantacion de politicas y programas o la

puesta en marcha de proyectos de desarrollo.

Las acciones humanas sobre un medio pueden tener un impacto ambiental positivo,
negativo o no existente. Los efectos que pueden tener son sociales, econémicos,

tecnoldgicos, culturales y ecolégicos.

La EIA nace en Estados Unidos en 1969 como requisito de la National Environmental
Policy Act (NEPA), desde entonces la EIA ha tenido importancia dentro de las

legislaciones de muchos paises.
Una EIA suele comprender una serie de pasos:

1. Un examen previo, para decidir si un proyecto requiere un estudio de impacto
y hasta qué nivel de detalle.

2. Un estudio a priori para identificar los impactos claves y su magnitud,
significado e importancia.

3. Una determinacion de su alcance, para garantizar que la EIA se centre en
cuestiones clave y determinar dénde es necesaria una informacién mas
detallada.

4. Parafinalizar, el estudio en si, el cual consiste en meticulosas investigaciones

para predecir y evaluar el impacto.

A este Ultimo paso se agrega la toma de medidas correctivas. Es necesario aclarar
que hay impactos que determinados proyectos pueden producir sobre el
medioambiente y que no es posible su correccion debido a su magnitud, en este caso
el proyecto debe rechazarse para su inversion puesto que no es factible desde el
punto de vista ambiental. Por otra parte podemos enfrentarnos a situaciones en que

si es posible mitigar el impacto de la inversion a realizar, por lo que procede tomar
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medidas correctivas. Este proceso suele implicar igualmente la preparacion de un
informe llamado “Declaracion de Impacto Ambiental” y el subsiguiente seguimiento y
evaluaciéon. En caso de llevarse a cabo el proyecto se realiza a veces un examen a
posteriori, o Auditoria sobre el terreno, para determinar hasta qué punto las
predicciones de la EIA se ajustan a la realidad.

Actualmente, dentro de la comunidad empresarial ha crecido un interés en la
inspeccion previa de las practicas, orientada en especial en a la eliminacién de
residuos y al uso de energia. La Auditoria Ambiental se aplica de igual forma a la
regulacion voluntaria de las practicas empresariales en funciébn de valores

predeterminados de su impacto ambiental.
7.4. Estudio de factibilidad econémica-financiera

La evaluacion econdmica mide el rendimiento puro del proyecto, independiente de la
forma que se financiara, por lo que los flujos de caja no consideran los pagos de los
intereses, ni el pago del capital; considera solo flujos econémicos. En cambio la
evaluacion financiera, si .considera en la determinacion de los flujos de caja el pago

de los interés y del capital

Este estudio es necesario para determinar si es viable o no realizar un proyecto desde
el punto de vista econémico-financiera, o sea si este sera rentable o noy si es factible
su realizacién, ademas ver si es oportuno ejecutarlo en ese momento o cabe
postergar su inicio, también nos entrega elementos para decidir el tamafio de planta
mas adecuado. La evaluacion es un medio Util para fijar un orden de prioridad cuando
se tienen varias alternativas de inversion, seleccionando los proyectos mas rentables

y descartando los que no lo sean.

Los estudios de mercado, asi como los técnicos y los econémicos, son previos a este
y nos entregan la informacién necesaria para estimar los flujos esperados de ingresos

y costos que se produciran durante la vida Gtil de un proyecto.

En este estudio se medira en que magnitud los beneficios generados en el proyecto
superan los costos y los gastos efectuados para la realizacién del mismo. En este

punto se valora la inversion a partir de criterios cuantitativos y cualitativos.
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Los criterios cuantitativos son los mas representativos y usados para tomar decisiones
de inversion, aca nos encontramos con el Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de
Retorno (TIR), Razon Costo / Beneficio o indice de Rentabilidad, entre otros.

7.4.1. Criterios de evaluacion

Para concluir si es conveniente o no llevar a cabo un proyecto, ademas de identificar,
cuantificar y valorar sus costos y beneficios, es importante saber evaluar la seleccion

de las mejores oportunidades de inversion, o sea elegir a las mas rentables.

Los analistas como aplicacion de los criterios de evaluacién, comparan los flujos de
ingresos con los de costos. Los criterios se clasifican en dos categorias generales,
las técnicas para el andlisis de la rentabilidad de la inversion (con y sin financiamiento)
en donde pertenece el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno, y las técnicas

para el andlisis financiero en donde estan los andlisis de liquidez.

7.4.1.1. Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Neto Actualizado o Valor Actual Neto (VAN), es un método de valorizacién
de inversiones, nos muestra los beneficios que tendra el inversionista en el futuro si
realiza el proyecto. Se define como los ingresos y los pagos generados por una
inversion durante la vida util econémica del proyecto. Para calcularlo a los flujos netos
generados por el proyecto se deben traer a valor actual descontandole la inversion
inicial que requiere este, pero no a valor actualizado, ya que este es un desembolso
gue se genera en el momento uno.

Criterios de decision:

VAN > 0, El Proyecto es Factible.

VAN< 0, El Proyecto no es Factible.

VAN = 0, Es indiferente.

Para poder hacer una comparacion de un proyecto a otro utilizando este criterio, los
afos de vida Gtil deben ser iguales y el costo de capital utilizado también, para todos
los proyectos analizados. Cuando el VAN de un proyecto analizado es mayor que

otro, esa inversion serd mas rentable.
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7.4.1.2. Tasa interna de retorno o de rendimiento (TIR)

Es la tasa de descuento por la cual el VAN se hace cero, o sea el valor actual del
flujo de ingresos en efectivo es igual al valor actual del flujo de egresos en efectivo.
Esta tasa representa también la rentabilidad que tendra el proyecto. De esta manera
se puede conocer hasta qué punto puede crecer la tasa de retorno y aun el proyecto
sigue siendo rentable financieramente.

Desde el punto de vista econdémico, es la tasa maxima de interés que se puede pagar
por el financiamiento requerido para financiar la inversion.

Los criterios de decision son:

TIR > i, Proyecto es factible

TIR < i, Proyecto no es factible

TIR =, Indiferente

7.4.1.2. Periodo de recuperacion del capital (PR)

Es el periodo entre el inicio del proyecto hasta que se obtiene el primer flujo positivo,
o sea el periodo en que se recupera la inversion. El PR mide el tiempo que transcurrira
desde la puesta en explotacién de la inversion considerando la depreciacion y gastos
financieros, para recuperar el capital invertido en el proyecto, mediante las utilidades

generadas del mismo.

7.4.1.3. Razén beneficio — costo

La razén costo- beneficio compara el valor actual de las entradas de efectivo futuras
con el valor actual de los costos, tanto del gasto original como de otros egresos en
que se incurran en el periodo de operacion. Este indicador se conoce como indice del
valor actual.

El Periodo de Recuperacion y la Razon Beneficio-Costo no son aconsejables para
decidir la realizaciébn o rechazo de un proyecto. Por lo tanto, de los criterios de

evaluacion expuestos se recomienda utilizar el VAN y la TIR.

7.4.2. Fuentes de financiamiento

La decision de financiamiento debe ser tomada por los altos niveles de la
organizacion, ya que es una funcién de alto riesgo. El andlisis de las alternativas de
financiamiento es muy importante en la evaluacién de proyectos. Existen dos grandes

grupos de fuentes de financiamiento, la de fondos propios y la de fondos ajenos.
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1.- Los fondos propios no estan sujetos a devolucion y se entrega una participacion
solo si existen utilidades. Estas fuentes internas pueden provenir de:

e Aportes de los Socios

e Utilidades no distribuidas

e Reservas para depreciaciones y amortizaciones

e Venta de activos

2.- Los fondos ajenos estan sujeto a devolucion y habitualmente existe una tasa de
interés establecida. Estas fuentes externas son otorgadas por terceras personas tales
como:

e Proveedores

e Préstamos bancarios
La mejor estructura de financiamiento es aquella que tiene el menor costo de capital.

La decision de financiamiento es un analisis que compara el costo marginal de capital
bajo las alternativas de financiamiento. Si la alternativa es financiarse con préstamo,
esto tiene dos costos, el explicito, que es la tasa del préstamo y el implicito que
corresponde al mayor costo de los fondos propios por riesgo financiero. Si la
alternativa es financiarse por acciones, esto por lo general tiene un costo mayor

derivado a que los accionistas exigen una rentabilidad superior.

7.4.2.1 Costo de capital

El costo de capital es:

e La carga financiera de la estructura de financiamiento.
¢ El rendimiento requerido de un proyecto de inversion.
e Larentabilidad minima que el inversionista le exige al proyecto, para su

financiamiento.

El costo promedio ponderado de capital (Ko) es el costo de la estructura de
financiamiento en un momento determinado y corresponde a la suma ponderada del

costo de las distintas fuentes de financiamiento, a la que recurre la empresa.
Ko=3p; * ki

Donde pjrepresenta la proporcion de cada fuente, del financiamiento total.
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Y kjrepresenta el costo de capital de cada fuente.
Para calcular el Ko se debe determinar lo siguiente:

1. Monto de cada una de las fuentes, este monto debe corresponder al valor
financiero de la fuente.

2. En el caso de los fondos ajenos, e general este monto coincide con el valor
contable, salvo los bonos que son objeto de cotizacion.

3. E el caso del patrimonio de debe considerar el valor bursatil de las acciones.
Si no se cotiza en bolsa se debe estimar el valor financiero de los activos y
restar el pasivo.

4. EIl costo de capital de cada una de las fuentes especificas (las tasas de

interés), deben expresarse en términos anuales, reales y netos de impuesto.
Costo de las fuentes ajenas (Ki)

Es el costo que se origina por la obtencién de fondos ajenos tales como préstamos,
que dan origen al pago de intereses, estos pagos de intereses son los que originan el
costo de la fuente. Los intereses, para una empresa afecta al impuesto a la renta
siendo este un gasto necesario para producir renta. El costo de los intereses se ve

disminuido por el ahorro de impuesto (escudo fiscal). Asi lo refleja la siguiente formula:
Ki=1i*(1- T impto.)

Para calcular el costo de los préstamos se debe considerar si la tasa es real o nominal
y si es anual o con una periodicidad distinta. Si la tasa es de periodicidad a la anual

se debe transformar en tasa anual mediante la siguiente formula:
Ki = (1 +i)"—1, donde n es el nimero de veces que se repite el periodo en el afio.

Si la tasa es nominal se le debe restar la inflacién anual, para convertirla en real. El

resultado obtenido se multiplicas por 0,775 (escudo fiscal)

Para calcular el costo de los proveedores se debe tener en consideracion si este
ofrece un descuento por pronto pago, si es asi y este no es aprovechado hay un costo

implicito que resulta ser altamente costoso.
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La férmula para calcular la tasa de interés para un periodo anual es la siguiente:

Ki=((1+__%d )36ctd_ 1) _|PC)* 0,775
(1 - %d)

Donde;
%d = porcentaje de descuento
Pt = periodo total

Pd = periodo de descuento

A la tasa calculada se le debe restar la inflacién anual, para convertirla en real, a la
tasa real se le descuenta el 22,5% de ventaja tributaria.

Costo de las fuentes propias (Ke)

¢ Modelo de los dividendos esperados

El modelo de los dividendos esperados es la relacion entre los fondos obtenidos vy el
pago de los dividendos futuros. Como no se conoces los dividendos se debe trabajar
con los dividendos esperado. Se calcula relacionando los dividendos esperados y el

precio de la accion.

Cuando no es una sociedad anénima abierta, se puede estimar a partir de la

rentabilidad:

o Del sector
e Historica
e Exigida por duefios (los socios)

Cuando la accién muestra un comportamiento de los dividendos constantes se puede

aplicar el modelo de dividendo esperado constante:

Ke = D/Po, donde Po es el precio actual de la accién y D es el dividendo esperado

constante.
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Cuando la accion muestra un comportamiento de dividendos crecientes se puede

aplicar el modelo de crecimiento esperado constante:

Ke = D1/Po + g, donde D; es el dividendo en el afio uno y g es la tasa esperada de

crecimiento.
e Modelo de CAMP

El Modelo de CAPM o también conocido como Modelo de Sharpe, es una
herramienta que se utiliza en el area financiera para determinar la tasa de retorno
requerida para un cierto activo. Por lo que es de gran ayuda al momento de
diversificar las inversiones (portafolio), ya que los recursos se distribuyen en
distintas areas, como por ejemplo: industria, construccion, tecnologias, salud, entre

otros, lo que permite maximizar el retorno de cada accién.

Este modelo ayuda a predecir el riesgo de un activo separandolos en riesgo
sistematico y riesgo no sistematico. El primero se refiere a la incertidumbre
econdmica general, al entorno, a aquello que no podemos controlar. Y el segundo
al riesgo especifico de la empresa o de nuestro sector econémico, es decir, es

nuestro propio riesgo.

La férmula que se utiliza en este modelo para calcular el costo de capital es el

siguiente:

Ke=TLR + B (Tm-TLR), donde;
TLR= Tasa libre de riesgo.

Tm= Tasa de mercado.

B= beta, es el riesgo sistematico.

Para calcular el beta se usa la siguiente formula:

Covarianza (Mercado, Empresa)

Beta= ]
Varianza (Mercado)
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Para la aplicacion de este modelo se deben cumplir los siguientes parametros:

e Alfatiene que ser cercano a 0

e Beta tiene que ser mayor a 0

e Coeficiente de determinacion debe ser cercano a 1, porque se relaciona con
los grados de confianza, vale decir mayor o igual a 0,75, para que sea
aplicable el modelo.

8. La agricultura

La agricultura es el arte de cultivar la tierra (diccionario de la lengua espafiola). Este
término agrupa a todas las actividades que los hombres realizan sobre la naturaleza
con el objeto hacerla productiva, para obtener alimentos, productos y elementos
necesarios para su sustento. La agricultura esta ligada a las primeras actividades
sociales del ser humano. Es parte del sector primario y econémico mas amplio del
mundo y el nimero de personas involucradas en él, son mas numerosas que en todas

las otras ocupaciones juntas.

9. Historia de la agricultura en chile

La agricultura es una de las actividades més antiguas del mundo, en Chile se inicio
en la época prehispanica, en sectores importantes del territorio. Las primeras
comunidades agrarias se establecieron en el Norte del pais, por influencia de pueblos
vecinos que lo habitaban, lo que posteriormente se trasmitiria hacia la zona sur, hasta
llegar a Chilo€, poco antes del arribo de los conquistadores espafioles.

La regulacion de esta actividad depende del Ministerio de Agricultura de Chile del
Estado encargada de coordinar, fomentar y orientar la actividad silvoagropecuaria de
Chile, con el objeto de aumentar la produccién nacional, la conservacién, proteccion
y acrecentamiento de los recursos naturales renovables y el mejoramiento de las
condiciones de nutricién del pueblo.

La agricultura es muy diversa a lo largo del pais, dado su geografia y las condiciones
climatoldgicas, ofrece una amplia gama de productos agricolas, que se venden tanto
internamente como para la exportacion. La agricultura representa un gran porcentaje

de las exportaciones del pais a otras naciones.
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10. Actualidad de la agricultura en chile

Hoy y siempre, Chile se ha caracterizado por su actividad agricola, parte importante
de su produccion estéd basada en las actividades econémicas derivadas del campo
chileno. La viticultura, el comercio de frutas, hortalizas y cereales, son actividades que
se iniciaron en la colonia y que perduran hasta hoy.

En los dUltimos afios la agricultura chilena ha experimentado profundas
transformaciones. La década de los 80 marcé un hito importante en la agricultura, ya
gque antes de este periodo, esta jugaba un rol secundario, puesto que se desarrollaba
solo internamente, posterior a esta fecha y hasta el dia de hoy, el sector ha venido
consolidando una exitosa estrategia de internacionalizacién y desarrollo, que se funda
en la plena apertura de la economia al exterior y en el ordenamiento de la actividad

productiva, sobre la base de sus ventajas comparativas y competitivas.

Producto de estas transformaciones, el sector agroalimentario se ha ido
constituyendo en uno de los pilares del desarrollo econémico del pais. Las frutas y
hortalizas, el vino y las semillas, la agroindustria y el sector forestal, sin duda ya se
han ganado un sitio en la oferta exportable chilena. A ello se agrega la reciente
introduccion de los productos lacteos y las carnes rojas en los mercados externos,
abriendo con ello nuevas oportunidades para las regiones del sur. Esto le permite
competir con los paises agricolas mas eficientes en una agricultura mundial que

acelera su proceso de integracion y especializacion.

Chile realiza exportaciones agricolas en todos los sectores geograficos,
encontrdndose el 54% de éstas en las region es de La Araucania, del Bio-Bio y del
Maule. Por otro lado, entre el extremo norte del pais y la regién de Coquimbo se
localiza el 8,4% de las explotaciones, cifra que no supera el 1,8% en Aysén y
Magallanes (ODEPA 2013).

Por otra parte, la actividad silvoagropecuaria, formando parte de esta el sector
agricola, es intensiva en mano de obra, constituyéndose en uno de los sectores que
genera mas empleo en el pais: 710 mil empleos promedio al afio, incluyendo el trabajo

de temporada y excluyendo el sector pesquero.
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Es por esto que la actividad agricola es tan importante para el pais, ya que de esta
se obtienen diversos productos agricolas disponibles tanto para el consumo interno

como para la exportacion a otros paises.

10.1. Productos agricolas

Productos agricolas es la denominaciéon genérica de los productos que se obtienen
de la agricultura y agrupan una variedad de alimentos. Se clasifican en frutas,

verduras, hortalizas, legumbres, cereales, tubérculos, etc.

Los principales productos agricolas en Chile son la uva, las manzanas, las peras, los
duraznos, las cebollas, el ajo, los esparragos, las habas, el trigo, el maiz, avena, la
carne de vaca, carne de pollo, lana, pesca y madera.

10.1.1. Hortalizas

Planta comestible que se cultiva en las huertas (real academia espafiola). Este
término hace referencia a todas las plantas herbaceas que se cultivan y que son
adecuadas para el consumo, bien crudas o cocidas, incluyendo a las legumbres
frescas o verdes, como los guisantes y habas frescas.

Las hortalizas se cultivan en todo el pais, lo que permite una amplia disponibilidad de
productos durante todo el afio. El norte de Chile se caracteriza por la produccion
temprana, que obtiene los mejores precios en el mercado interno. La zona central,
donde se concentra la mayor produccion, abastece el mercado con una gran oferta 'y
variedad de productos. La zona sur presenta caracteristicas climaticas aptas para un
grupo de cultivos horticolas que en ciertas épocas del afio abastecen los mercados

locales.

En el pais se cultivan anualmente, tanto al aire libre como en invernaderos, una gran
variedad de hortalizas. Dicha produccién es tanto para consumo en fresco como para
la agroindustria (congelados, deshidratados, conservas y jugos), para los mercados
interno e internacional. Entre las especies cultivadas para el consumo fresco destaca
la produccién de lechuga, cebolla, tomate, zapallo y zanahoria, y entre las especies
destinadas a la agroindustria sobresalen maiz, tomate, alcachofa, poroto verde,

esparrago, arveja verde y pimiento.
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El afio 2012, la superficie total de hortalizas, alcanz6 86.385 hectareas, siendo las
especies mas importantes para el consumo fresco y uso industrial, el maiz (13.358
hectareas) y el tomate (13.093 hectareas).

Las hortalizas con mayor superficie cultivada son el choclo y la lechuga. De la
produccion total de hortalizas, alrededor de un 2% se realiza bajo invernadero. Estos
cultivos son muy importantes, ya que su produccién permite ampliar la oferta de
hortalizas tanto a lo largo del afio como abastecer las distintas regiones a lo largo del
pais. Las especies mas importantes cultivadas bajo invernadero son el tomate, el

pimiento y el pepino de ensalada.
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PROBLEMA DE INVESTIGACION

Las empresas agricolas, actualmente, en Chile son parte importante en la dinAmica
de la economia nacional, ya que, la agricultura entrega cerca de 710 mil empleos,
promedio al afio. En los ultimos afios se generd un incremento de 95% del Producto
Interno Bruto (PIB) en el sector silvoagropecuario, formando parte de este la
agricultura, y un aumento de las exportaciones agropecuarias y forestales desde USD
7.514 millones a USD 15.367 millones entre los afios 2000 y 2013 (ODEPA, 2014),
por ello se tienen que adaptar constantemente a los cambios del entorno, a través de
estrategias competitivas, como es la diversificacion de su cartera de productos,

demandados por un mismo segmento para evitar la saturacion de dichos bienes.

La empresa agricola, se dedica principalmente a la elaboracién y distribucion de
hortalizas a grandes cadenas de supermercados. Actualmente este segmento se ve
afectado por la saturacion de la oferta de productos de este tipo, situacion que implica
gue la empresa deba estar permanentemente desarrollando nuevas propuestas para

mejorar y diversificar su oferta.

En la presente tesis se realizara una propuesta de un estudio de factibilidad para la
elaboracion y distribucién de un nuevo producto de una empresa agricola ubicada en
la regiébn de Valparaiso, para abastecer de hortalizas a grandes cadenas de
supermercados a nivel nacional. Estudio que sera realizado durante el periodo 2014
- 2015.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Propuesta de un estudio de factibilidad para la elaboracion y distribucion de un nuevo
producto de una empresa agricola ubicada en la comuna de Puchuncavi quinta
region, Chile.

Objetivos Especificos:

1. Describir la situacion actual de la empresa en estudio, relacionada con la
elaboracion y distribucion del nuevo producto, a través de entrevistas con el

gerente de produccién (ingeniero agronomo).

2. ldentificar amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades para enfrentar
este desafio, mediante un analisis FODA aplicando matrices para evaluar

factores externos e internos.

3. Elaborar estudio de factibilidad para verla viabilidad técnica y econdmica del
proyecto, mediante apoyo de especialistas y utilizando diferentes instrumentos

de ingenieria econémica y financiera.
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METODOLOGIA

El presente estudio es una investigacion Cuantitativo de tipo Descriptivo-Explicativo.

Etapa 1: Recopilacién de antecedentes.

Revision de paginas web: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) del
Ministerio de Agricultura, Banco central, Comision Econémica para América
Latina (CEPAL) de Naciones Unidas, Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP) del Ministerio de Agricultura, Fundacion para la Innovacién Agraria
(FIA) del Ministerio de Agricultura, Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (1ICA) de la Organizacion de los Estados Americanos(OEA),
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO)

de Naciones Unidas.

Revision del libro de Evaluacién de Proyecto de Gabriel Baca.
Recopilar libros y tesis en relacién al tema de estudio.
Entrevista inicial con el Sr. Erikson Pinilla, Gerente de Produccién de Empresa

agricola- Valparaiso, con el propésito de conocer la situaciéon actual de la

empresa.

Etapa 2: Sistematizacioén de la informacién recopilada y determinacion de la
empresa de estudio.

Ordenamiento de los antecedentes recopilados, a través de resimenes de la

informacién mediante narrativas, cuadros, figuras, tablas, gréaficos, esquemas y

flujograma.

Determinacion de la empresa de estudio:

Es una empresa agricola ubicada en la quinta regién en la comuna Puchuncavi. Se

dedica principalmente a la elaboracion y distribucion de hortalizas que satisfacen a

grandes cadenas de supermercados a nivel nacional.
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La empresa facilita informacién para realizar el estudio.
Etapa 3: Elaboracion, validacién y aplicacion de los instrumentos.
Elaboraciéon de una entrevista a fin de describir la situacion actual de la empresa

agricola en estudio, para obtener conocimiento del entorno de la empresa a través de

un informante clave (Anexo N° 1).

Validacion de la entrevista basada en juicio de expertos en el tema, en relacion a su

contenido y construccion.

Se entrevistara a ingeniero agronomo, gerente de produccién de la empresa agricola,

ubicada en Puchuncavi.
Etapa 4: Elaboracion de la matriz FODA
En esta etapa se van a identificar amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades

para evaluar los factores externos e internos de la empresa en estudio, para desarrollar

este nuevo desafio. (Anexo N° 2).
Se entendera por:

Amenazas: aspectos negativos y externos que podria obstaculizar el logro del objetivo

gue posee la Empresa agricola-Valparaiso, para enfrentar este nuevo desafio.

Oportunidades: aspectos positivos y externos que se pueden aprovechar utilizando las
fortalezas que posee la Empresa agricola-Valparaiso, para enfrentar este nuevo

desafio.

Fortalezas: aspectos positivos e internos que posee la Empresa agricola-Valparaiso,

para enfrentar este nuevo desafio.

Debilidades: aspectos negativos e internos que posee la Empresa agricola-Valparaiso,

para enfrentar este nuevo desafio.
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Etapa 5: Elaborar estudio de factibilidad para ver la viabilidad técnica y econémica.

La factibilidad econdémica-financiera se lograr4 utilizando dos indicadores de la
economia econdmica y financiera, como lo son el VAN y TIR que permitir4 determinar
si es rentable o no el proyecto. Este estudio brinda la informacién necesaria para
determinar los flujos de ingresos futuros y costos que se producird por un periodo de
5 afios. (Anexo N° 3).

Etapa 6: Analisis y discusion de la informacion recopilada
Transcribir la informacion recopilada en la entrevista, a través de narrativas, para poder
facilitar el analisis e interpretacion.

Andlisis de la Matriz FODA, para identificar puntos criticos relacionados con el entorno
de la empresa. Cruce de las opiniones obtenidas de la entrevista y el analisis FODA.

Analisis e interpretacion de los instrumentos; VAN y TIR, para verificar la viabilidad del
proyecto.

Levantamiento de conclusiones a partir de la informacién analizada e interpretada.

Redaccion del informe final de tesis, de acuerdo al Reglamento de Titulacion de la

Escuela de Auditoria de la Universidad de Valparaiso.
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ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Antecedentes Generales

Para llevar a cabo el desarrollo de la investigacion, se procedio a realizar una visita a
terreno a la empresa agricola ubicada en Puchuncavi, esta es una sociedad anénima
cerraday se clasifica como una gran empresa en relacion a su volumen de venta. Esta
visita se lleva a cabo con el fin de tener un primer acercamiento con la fuente y ver las
posibilidades que habian para la proporcion de informacién para el desarrollo de la
investigacion, realizdndose una entrevista no estructurada con el propdsito de obtener
un conocimiento previo del negocio y de hacer el levantamiento del problema, siendo
dirigida a un ingeniero agronomo quien tiene el cargo de Gerente de Produccion de la
empresa agricola.

En primer lugar, para dar cumplimiento al objetivo nimero uno planteado en la
presente investigacién, se realiz6 una entrevista estructurada al Gerente de
Producciéon de la empresa agricola ubicada en Valparaiso, esta se desarroll6 para
describir la situacion actual de la empresa, en relacion con la elaboracion y distribucion

de un nuevo producto.

De acuerdo a la informacion obtenida de la entrevista, la empresa fue creada en el afio
1991 y se dedica principalmente a la produccién y distribucién de hortalizas a grandes
cadenas de supermercados a nivel nacional. Desde su nacimiento hasta el afio 2008
su produccion e ingresos fueron relativamente planos de acuerdo a sus volimenes de
ventas, por lo que este afio fue crucial para su subsistencia, si no se generaba un
cambio, lo méas probable es que la empresa no pudiera cumplir con sus clientes y no
podria competir en el mercado con las demas empresas agricolas, razon por la que se
toma la decisién de abastecerse con agricultores de La Serena para poder cubrir la
demanda en temporada otofio-invierno, en donde la produccion tiene menor calidad y
volumenes, en la quinta region. En el afio 2010 la empresa decide invertir
definitvamente en la cuarta regién, arrendando e instalandose con su propia
produccion de hortalizas. Del afio 2010 hasta el afio 2012 se realiz6 una fuerte
inversion en maquinarias, vehiculos, sistemas de riegos e infraestructura de packing,

dado el rapido crecimiento que esta tuvo en cuanto a sus ventas. En el 2013 obtuvo la
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certificacion internacional Global G.A.P. (Buenas Préacticas Agricolas), lo que le ha
dado més oportunidades en el mercado, dado que es pionera en esta certificacion.

Actualmente la empresa produce brécoli, apio, lechugas (escarola y costinas), repollo,
pimentones y frutillas. Sus principales clientes son las grandes cadenas de
supermercados a nivel nacional, como Walmart (Lider, Lider express, Ekono y
Acuenta), Cencosud (Santa Isabel y Jumbo), Unimarc y Tottus. Su competencia directa
se encuentra ubicada en la cuarta regién, entre las cuales se destacan las siguientes
empresas: Dos Maria, Huertos Carolina, Maitenes y Punto Azul. La sociedad se
encuentra bajo la supervision de los Supermercados, respecto a la calidad de sus
productos, ya que son ellos en velar que las empresas agricolas cumplan con las
certificaciones y los estandares de calidad que se les son exigidos para poder estar en
este rubro, ante ello la empresa ha cumplido con las exigencias y las buenas practicas
agricolas. Su plan de negocio a mediano plazo es seguir creciendo, aumentando su

cuota en el mercado a través de nuevos productos.

A continuaciéon se muestra mediante una linea de tiempo, los acontecimientos mas

importantes ocurridos en la empresa desde su origen hasta la actualidad.

Creacién Instalacion
Giro en Serena { Global G.A.P. J

2008 2011 2012 2013/
2014
¥ ¥ $

Cambio ‘ InversionesJ Productos
Estratégico * Clientes
» Competidores
* Plan Negocio

Para dar cumplimiento al segundo objetivo en primer lugar, se ha desarrollado un
analisis de las fortalezas y debilidades de la empresa con la finalidad de diagnosticar

como se encuentra esta actualmente.
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Fortalezas:

- Mas puntos de produccién que la competencia: La empresa cuenta con dos
puntos de produccion uno en Puchuncavi (quinta regién) y otro en La Serena
(cuarta region), para cumplir con la demanda de los clientes, lo que les da una
ventaja competitiva respecto a sus competidores, ya que esto les permite tener
una mejor capacidad de reaccion con sus clientes y a la vez ser mas eficientes

con los precios.

- Experiencia en el mercado: La empresa lleva 24 afios en el mercado de las
hortalizas lo que le otorga experiencia en el rubro. Experiencia que les permite
visualizar o prever situaciones que ocurren en el entorno, lo que les pudiendo

afrontar de mejor forma estos cambios. (ej. cambios climéaticos).

- Buena red de comunicacion logistica: La empresa cuenta con una buena red
de comunicaciéon con su centro de logistica, lo que les permite una rapida
reaccién en el cumplimiento de pedidos, devoluciones, entre otros. Esto les

permite ser eficientes en el manejo de sus tiempos.

- Calidad de sus productos: La empresa se destaca en la calidad de sus
productos. Esta no se ha visto afectada por los factores externos, como la
escasez de agua, debido a que la entidad anticipo a este problema mediante

la construccién de dos pozos en sus tierras.

- Buena comercializacion del producto:

e Estrategia de Productos: En relacion a este item, la entidad maneja
los volimenes de sus productos de acuerdo a las preferencias del

mercado.

e Estrategia de Precios: Dado a que sus costos de logistica son
menores a los de la competencia por la ubicacion de sus
producciones en la quinta regién, estos tienen un mejor manejo de

Sus precios.

46



e Estrategias de Promocion: Dado a que sus productos son
perecibles, tratan de mantener un bajo stock. Cuando este stock es
mas alto de lo habitual, lanzan promociones a los supermercados
con el fin de cubrir sus costos y no tener pérdidas, con esta
estrategia la empresa no genera margen de utilidad, pero a cambio
obtiene preferencia y buenas relaciones con sus clientes. Ademas
para disminuir su stock venden sus productos de menor calidad a la

agroindustria.

o Estrategia de Distribucidon: tiene buena estrategia de distribucion
debido a que cuenta con un centro de logistica ubicado en Santiago,
donde se desarrolla la distribucién y este mantiene una buena red
de comunicacion con los centros de produccion en la cuarta y quinta

region.

Debilidades:

Falta de flujo de efectivo: dada la alta rotacién de produccion de este rubro, la
empresa requiere mayor liquidez para cumplir con sus obligaciones, por lo que
recurre al factoring para obtener los flujos que necesita, ya que los

supermercados se demoran en cancelar los pedidos.

Poca experiencia del personal técnico y profesional: el equipo técnico de
profesionales con el que cuentan, es joven, por lo que les falta experiencia y
conocimiento del negocio, lo que es un riesgo para la empresa y se requiere

de mas tiempo para nivelar esa debilidad.

Cuenta con s6lo un punto de envasado: La empresa cuenta solamente con un
packing en la localidad de Puchuncavi, lo que conlleva un aumento en los

costos para las producciones de La Serena.

Oportunidades:

Excelente relacion con clientes: La empresa tiene buena relacién con sus

clientes, dado que cumplen con los plazos de entrega de pedidos y la calidad

de sus productos, cuestion que no ocurre a veces con la competencia directa,
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lo que le da la oportunidad de insertar en el mercado nuevos productos y les

permite aumentar sus ventas.

Automatizacion de los procesos agricolas: la empresa tiene la oportunidad de
automatizar sus procesos productivos, lo que les permitira, aumentar la
capacidad de produccién, disminuir los costos y aumentar la calidad de sus

productos, entre otros.

Certificacidbn en Buenas Practicas Agricolas: La empresa cuenta con una
certificacion internacional la cual se denomina Global Gap, lo que les brinda
una oportunidad con sus clientes y consideraciéon con los consumidores
finales, dado que esta certificacién regula todo el proceso de produccién, desde

la administracion del suelo hasta la cosecha de los productos agricolas.

Politicas gubernamentales de alimentacién saludable: actualmente en chile, se
estd promoviendo el consumo de alimentos saludables, lo que brinda una

oportunidad a la empresa, ya que se fomenta el consumo de verduras.

Amenazas:

Crisis hidrica: Hoy en dia la agricultura se ha visto amenazada por factores no
controlables, como lo es la crisis hidrica, por lo que la empresa tiene que estar

constantemente buscando alternativas para contrarrestar estas amenazas.

Mano de obra escasa para la agricultura: En este ultimo tiempo la agricultura
se ha visto afectada por la escasez de la mano de obra, dado que el trabajo
que se realiza en los campos es pesado y sacrificado, sobre todo en temporada
alta, por lo que las personas optan por irse otros sectores de la economia,
prefieren emigrar a las grandes ciudades y obtener una mejor calidad de vida,

por ende este rubro es de rotacion alta.

Incertidumbre politica: La incertidumbre que provoca la politica econémica y
tributaria en el pais y en los negocios, afecta directamente a las inversiones, ya
que las empresas no se van a arriesgar a desembolsar recursos, hasta que

exista una estabilidad econémica.
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- crecimiento de la economia: En Chile actualmente hay una desaceleracion
econdmica a raiz de los cambios que esta experimentando el pais, por el
mandato del nuevo gobierno de turno, debido a las nuevas reformas que esté

implementando, como la reforma tributaria y laboral.

A continuacién se presenta la Matriz FODA, elaboracion a partir de la lista realizada

anteriormente.

Cuadro N° 1: Analisis matriz FODA.

MATRIZ FODA

Factores
internos

Factores
externos

Fortalezas

Debilidades

F1. Mas puntos de produccion
que la competencia

F2. Experiencia en el mercado
F3. Buena red de comunicacion
logistica

F4. Calidad de sus productos
F5. Buena comercializacion del
producto

D1. Falta de flujo de efectivo

D2. Poca experiencia del personal
técnico y profesional.

D3.Cuenta con so6lo un punto de
envasado

Oportunidades

FO
Estrategias para maximizar Fy O

DO
Estrategias para minimizar Dy
maximizar O

O1. Excelente relacion con
clientes

O2.Certificacion en Buenas
Practicas Agricolas
03.Politicas gubernamentales
de alimentacién saludable

1. Aprovechar la experiencia en el
mercadoy buena relacion con los
cleintes, para la introduccion de
nuevos productos.

2. Segquir fortaleciendo la calidad de
sus productos, manteniendo las
certificaciones vigentes.

1. Fortalecer programas de
capacitacion al personal técnico y
profesional.

2. Recurrir a factoring u otras
alternativas para obtener mayor
liquidez

Amenazas

DO
Estrategias para maximizar Fy
minimizar A

DA
Estrategias para minimizar Dy A

Al. Crisis hidrica.
A2.Mano de obra escasa
para la agricultura.
A3.Incertidumbre politica.
A4. Poco crecimiento de la
economia

1. Creacion de reservas de agua
subterraneas, para mitigar los
efectos de la escasez de esta.
2. Automatizacion de procesos
productivos para minimizar la
escasez de mano de obra.

1. Planificar adecuadamente las
inversiones mitigando la
incertidumbre que provoca los
cambios politicos, para actuar en
el momento mas oportuno.

Fuente: Elaboracion Propia (2015).
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A continuacion se presentan las matrices MEFI y MEFE, a partir de la matriz FODA

elaborada anteriormente.

Cuadro N° 2: Analisis matriz MEFI.

N° FACTORES INTERNOS CLAVES PESO CALIFICACION |PONDERADO
Fortalezas:

1. Mas puntos de produccién que la competencia 0,15 4 0,60
2. Experiencia en el mercado 0,15 4 0,60
3. Buena red de comunicacion logistica 0,13 3 0,39
4. Calidad de sus productos 0,20 4 0,80
5. Buena comercializacion del producto 0,12 3 0,36
Debilidades:

1. Falta de flujo de efectivo 0,12 1 0,12
2. Poca experiencia del personal técnico y profesional 0,08 1 0,08
3. Cuenta con s6lo un punto de envasado 0,05 2 0,10
TOTAL EFE 1,00 3,05

Fuente: Elaboracién Propia (2015).

El resultado ponderado es de 3.05, quiere decir que esta sobre la media de 2.5 por
lo que tiene algunas debilidades que hay que revisar y, por otro lado, cuenta con
buenas fortalezas como la Calidad de sus productos, item que es de gran importancia
para la empresa para mantener la preferencia de sus clientes. Se puede apreciar que

las fortalezas opacan las debilidades.

Cuadro N° 3: Andlisis matriz MEFE.

N° FACTORES EXTERNOS CLAVES PESO CALIFICACION |[PONDERADO
Oportunidades:

1. Excelente relacion con clientes 0,20 4 0,80
2. Certificacion en Buenas Practicas Agricolas 0,15 4 0,60
3. Politicas gubernamentales de alimentacién saludable 0,10 3 0,30
Amenazas:

1. Crisis hidrica 0,23 1 0,23
2. Mano de obra escasa para la agricultura 0,12 1 0,12
3. Incertidumbre politica 0,10 2 0,20
4. Poco crecimiento de la economia 0,10 2 0,20
TOTAL EFE 1,00 2,45

Fuente: Elaboracion Propia (2015).

El resultado ponderado de 2.45, no alcanza la media de 2.5, por lo que no cuenta con
grandes oportunidades y tiene algunas amenazas que hay que revisar con
detenimiento para poder mitigarlas, como la Crisis hidrica, dado que ha causado gran

impacto en la agricultura estos ultimos afios.
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Para dar cumplimiento al tercer objetivo, relacionado con la elaboracion de un estudio
de factibilidad para ver la viabilidad técnica y econdmica del proyecto. Se debe

considerar en primer lugar lo siguiente:
Estudio del mercado

Este estudio de mercado tiene un enfoque exploratorio, ya que se basara
basicamente en fuentes de informacion secundaria tales como informacién escrita,
estadisticas gubernamentales, publicaciones, entrevista con experto y datos e
informacién de la empresa bajo analisis, dado que el objetivo es determinar la

factibilidad técnica y econémica del proyecto.
« Descripcion del Producto:

El producto comercialmente se conoce como Lechugas Marinas, siendo su
nombre cientifico Lactuca Sativa. Este tipo de hortalizas se cultivan de forma
hidropdnica, sin embargo su produccion se realiza en tierra, lo que le da un
mayor tamafio debido a las propiedades de ésta. Esta innovacion requiere de
mayores cuidados en su cosecha, debido a que necesita un nivel de humedad
superior al proceso normal, ya que es mas delicada que las lechugas de otras
especies. Son cuatro variedades, las cuales se presentan en el siguiente
cuadro.
Cuadro N° 4: Variedades de lechugas Marinas.

Variedades
Lollo Bionda Lollo Rosa

Hoja de Roble Roja Hoja de Roble Verde

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de informacion entregada por la empresa (2015).
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% Requisitos de calidad: Los supermercados exigen estandares de calidad y
cumplimiento de ciertos requisitos para comercializar las lechugas Marinas.

Especificaciones de calidad exigidas:

¢ Producto de hojas sanas, turgentes y de color caracteristico a la variedad.
e Ausencias de tierra y materias extrafas.
o Presencia de dafios y defectos segun tabla de tolerancias presentada a

continuacion:

Tabla N° 1: Tolerancia de dafios y defectos de las Lechugas Marinas.

TOLERANCIAS DE DANOS Y DEFECTOS (%)
Bandejas
Deshidratacion 0
Pudricion 0
Manchas 0
Dafio / presencia de insectos 0
Septoria (manchas de color blanquecino) 0
Pardeamiento interno, Oxidaciones ( corazon-hojas) 5%
Tallo floral hasta 3 cm 20%
Hojas con bordes exteriores quemados (2mm de bordg 10%
Dafio por frio generalizado 0%
Hojas amarillas (5% de hoja exterior) 20%
Dafio mecanico hojas exteriores (5%) 10%
Suma de defectos 10%

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de informacién entregada por la empresa (2015).
¢ Numero de variedades por caja segun lo estipulado en la siguiente tabla:

Tabla N° 2: Cantidad de variedades de Lechugas Marinas por caja.

VARIEDAD |Unidades x caja——c20 ™Mo (9)
Verano Invierno

Lollo Bionda 3 220 180
Lollo Rosa 3 180 150
Roble Morada 2 150 130
Roble Verde 2 220 180

Fuente: Elaboraciéon Propia, a partir de informacion entregada por la empresa

(2015).

e Almacenamientoen:1-6°C
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¢ Requisitos microbioldgicos, estos se presentan en la siguiente tabla:

Tabla N° 3: Criterios microbiol6gicos de las Lechugas Marinas.

CRITERIOS MICROBIOLOGICOS

Frutas y N° de muestras
Verduras N° de muestras| toleradas en Rango (limites por
frescas rangomy M gramo)
n c m= minimo|M= maximo
Escherichia coli 5 2 100 1000
Salmonella 5 0 0
Listeria 5 0 0

Reglamento Sanitario de los Alimentos (D. 977/96) Res. 63/2009

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de informacion entregada por la empresa

(2015).

- Lainformacién nutricional se presenta en la siguiente tabla nutricional:

Tabla N° 4: Informacién nutricional de las Lechugas Marinas.

Informacién Nutricional

100 g
ENERGIA Kcal 13
PROTEINA g 1,3
GRASA TOTAL g 0,2
CARBOHIDRATOS g 2,2
AZUCARES TOTALES g 0,9
SODIO mg 5

Fuente USDA
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Analisis de la demanda:

Demanda = produccién nacional (lechugas por hectareas)

Tabla N° 5: Produccién nacional de Lechugas

Total Produccion Nacional
Lechugas
Hectarea |kilos Gramos unidades (300 Gr. c/u)
1 25.900 2.590.000 8.633,3
6.673,4| 172.842.002| 17.284.200.153 57.614.000,5

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de informacion de la I.N.E. (2015).

Se estima que la produccién de lechugas es de 57.614.000 unidades al afio
2014.Esta estimacion considera una produccion al afio, sin embargo, este proceso se
puede dar de tres a cuatro veces al afilo con la misma hectarea, dependiendo de la

zona geografica y su clima.

De acuerdo a su oportunidad, esta es una demanda satisfecha no saturada, por lo
que les permite la introduccién de mas productos en el mercado, debido a que este
soporta la insercién de este tipo de productos. Este producto es de primera necesidad,
por lo que tiene una demanda continla, se requiere todo el afio y de acuerdo a su

destino, corresponde a un bien final.
Andlisis de la oferta:

A continuacion se analizardan una serie de gréficos (creados a partir de fuentes
oficiales), que muestran las superficies de hectareas plantadas de lechugas a nivel

nacional y regional, desde el afio 2010 hasta el afio 2014.
Situacion nacional

En el siguiente grafico se puede apreciar que del afio 2010 al 2011 hubo un leve
aumento de las hectareas sembradas de lechugas, para luego tener una disminucion
en el aflo 2012 y 2013. Siendo este Ultimo afio una mayor caida de un 25.6% respecto
del afo anterior producto de la sequia que afecto esos afios. Finalmente en el afio

2014 ve refleja un alza de un 23% respecto del afio 2013.
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Hectareas plantadas de Lechugas

6.673,4 7.308,9

5.425,7_

——_7.501,7

7.293,4;_|
= 2010 = 2011 = 2012 2013 = 2014
Fuente: Elaboracién Propia, a partir de informacion de la I.N.E. (2015).

Situacién regional

En el siguiente gréafico se puede visualizar que las regiones con mayor plantacion de
hectareas de lechugas son la Region Metropolitana, Coquimbo y Valparaiso, siendo
estas dos Ultimas en donde la empresa tiene sus producciones. Estas tres regiones
en su conjunto concentran el 82,6% del total de plantaciones de hectareas de

lechugas.

Plantacién de hectareas de lechugas por regiones
Afio 2014

1515 1713 936

"ol -

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de informacion de la I.N.E. (2015).
Situacion local

En el siguiente grafico se puede ver que del afio 2010 al afio 2012 hubo un crecimiento
de las hectareas plantadas en Coquimbo, sin embargo, en el afio 2013 hubo una
importante baja de un 36,8% respecto del afio anterior, y por Gltimo en el afio 2014
hubo un alza de un 45,4%.
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Hectareas plantadas de
Lechugas en Coquimbo

2110,6 1.813,4

4>

1.451,5 2.244,8

2.296,5

= 2010 =2011 =2012 =2013 =2014

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de informacién de la I.N.E. (2015)

En el siguiente grafico se puede ver que del afio 2010 al afio 2011 hubo un crecimiento
de 11,11% en las plantaciones de hectareas en Valparaiso, sin embargo, en el afio
2012 hubo una importante baja de un 32,7% respecto del afio anterior, y por ultimo
en los afios 2013 hubo una alza 27,6% y 2014 hubo una alza de 30,2% ambos

respecto del afio 2012.

Hectareas plantadas de
Lechugas en Valparaiso

1.067,5 1.096,0

1.045,6

1.217,8

819,5;
2010 ®2011 H2012 ®2013 HM2014

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de informacion de la I.N.E. (2015)

Andlisis de comercializacién

El producto para llevarlo al cliente, en primer lugar se prepara en el packing, donde
es envasado en bolsas de alimento, la cuales deben ser etiquetadas. El rotulo debe
indicar: nombre del producto, nombre y direccion del proveedor, resolucion sanitaria,
fecha de envasado, fecha de vencimiento o duraciéon, contenido neto, tabla
nutricional, condicion de mantencion, pais de origen, codigo de barra. Luego se
colocan en cajas las cuales abarcan 10 lechugas ( 3 Lollo Bionda, 3 Roble Verde, 2

Lollo Rosa y 2 Roble Roja) para armar el pallet el cual se compone por 55 cajas, luego
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se procede a envolverlo en plastico para ser llevado a la camara de refrigeracion a
espera de la llegada de los camiones frigorificos a una temperatura de 0° a 6° Celsius,
para finalmente ser trasladadas al centro de distribucion ubicado en Santiago, para
su posterior entrega a los centro de distribucion de cada supermercado.

La empresa carga sus camiones entre las 21:00 y 23:00 desde Puchuncavi con sus
productos para ser llevados a Santiago y ser distribuidos hasta las 12:00 horas del

dia siguiente.

Conclusién estudio de mercado

Respecto a este estudio no existe informacion estadistica oficial disponible de la
demanda en cuanto al consumo de hortalizas, especificamente de las lechugas en el
mercado, sin embargo, el Instituto Nacional de Estadistica (I.N.E.) en sus
publicaciones da a conocer la oferta mediante las hectareas plantadas, dando una
referencia de lo que se consume a nivel nacional, por lo tanto se considera que la
demanda es igual a la oferta, debido que este es un producto de primera necesidad

y un bien perecible por lo que se produce sélo lo que se va a consumir.

Estudio técnico

Para el estudio del presente proyecto, se considera la misma tecnologia utilizada en
la produccién de lechugas ya instauradas en esta empresa, el mismo proceso,
materiales, estructura de costos, maquinarias y equipos, estructura administrativa,
gastos generales e instalaciones. Se plantea como objetivo verificar la posibilidad
técnica de producir lechugas hidropénicas llevadas a la tierra, analizar la capacidad
instalada y disponible para este tipo de producto, ubicacion, maquinas, equipos y

cambios a nivel organizacional.

< Tamario del proyecto

La empresa cuenta actualmente con 18 hectéreas disponibles para el programa anual
de las lechugas Marinas, rindiendo cada una de ellas 33.000 lechugas, lo que

corresponde en total a 594.000 variedades de Marinas anuales.

57



« Ubicacion

La ubicacion sera en Puchuncavi, quinta regién, dado que la empresa dispone con
capacidad instalada para llevar a cabo el desarrollo de este nuevo producto, para
esto se cuenta con mano de obra, insumos, maquinaria y con un clima 6ptimo.

/7

¢ Descripcién del proceso de produccion
La duracién del proceso de produccién varia de acuerdo al clima, en verano este es

mas corto, dura aproximadamente dos meses y medio, mientras que en invierno

puede durar tres meses y medio, generandose cuatro procesos al afio.
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Cada proceso consta de las siguientes etapas que se muestran en el siguiente

flujograma:

Produccién de

Almacigos Lechugas

Marinas

Preparacién almacigos Preparacién de Suelo

Traslado al Campo Instalacion de Cinta

Trasplante

Limpia

Fumigaciones

Cosecha

Traslado a
Packing

Envasadoy
Etiquetado

Traslado a
Cémaras de frio

Almacenamiento
de los Productos
en Camaras de Frio

Fuente: Elaboraciéon Propia, a partir de informacién entregada por la empresa

(2015).
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A continuacion se presenta una breve explicacién de cada etapa del proceso de

produccion:

- Produccién de los almécigos (plantines): Es el lugar donde se siembran las
semillas de lechugas, bajo condiciones controladas hasta que alcanzan el
tamafo adecuado para ser trasplantadas en otro lugar.

- Preparacion de suelo: Consiste en la remocion de la tierra para eliminar la
compactacién y mejorar los parametros de agua y aire en el suelo. Esto
mediante la utilizaciébn de maquinarias que permiten la remocion, arado y

afinado de la tierra.

- Instalacién de cinta: Estas cintas se disponen en el campo para poder regar

las plantas.

- Trasplante: Este proceso consiste en sacar los plantines de los almacigos e

insertarlos en la tierra.

- Limpia: Consiste en quitar todo tipo de maleza o mala hierba que crece

alrededor de la planta y entre hileras.

- Fumigaciones: Técnica empleada en la lucha contra plagas y para suministrar
ciertos tipos de abonos y nutrientes. La Fumigacion incluye la utilizaciéon de
pesticidas para controlar insectos, aracnidos, roedores, malas hierbas o

malezas y hongos que se desarrollan en lugares limitados o inaccesibles.

- Riegos: Consiste en aportar agua al suelo para que las lechugas tengan el
suministro de agua necesario para favorecer su crecimiento. Este proceso es
permanente y continuo durante el periodo que se desarrollan las lechugas

marinas.

- Cosecha: Marca el fin de un proceso productivo, consiste en la recoleccion de

la lechuga cuando alcanza el tamafio necesario para su venta.
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Proceso de packing: Este consiste en el envasado de la lechuga en bolsas

plasticas para mantener su humedad y el etiquetado de estas.

% Calculo de mano de obra necesaria por hectarea

Se contempla la mano de obra como jornadas hombre (1 jornada hombre equivale

al trabajo de una persona por un dia de 8 horas). La mano de obra necesaria por

hectarea se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 5: Jornadas requeridas para el proceso de produccion.

Proceso de produccion |Jornadas (8 Hrs. c/u) |Horas

Almacigos 2 16
Preparacion de suelo 0,64 5,15
Instalacién de cinta 2 16
Trasplante 10,13 81
Limpia 2 16
Fumigacién 0,47 3,75
Riego 1 8
Cosecha 36 288
Packing 5 40
Total 59,24 473,9

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de informacion entregada por la empresa (2015)

En el Anexo N° 3 se muestra el desglose de las horas maquinas y preparacion de

suelo.
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¢+ Estructura organizacional.

El organigrama considera una estructura ya establecida por la empresa, y se

presenta en el siguiente esquema:

Gerente General

Depto. de
Administracion

Gerente Produccion

Encargado

Logistica

y Finanzas

Encargado
de
Finanzas

de

Supervisores

Jornales

Jefe Packing
|
Responsable de
Riego

Jornales

Secretaria

Fuente: Elaboraciéon Propia, a partir de informacion entregada por la empresa

(2015).

A continuacioén una breve descripcion de los cargos:

- Gerente General: Este cargo corresponde al duefio de la empresa, quien

es la persona que toma las decisiones mas importantes relacionadas con

el plan de negocio que se quiera llevar a cabo, trabaja en conjunto con su

personal administrativo.

- Departamento de Administracién y finanzas: El departamento esta ubicado

en Santiago lugar donde se dirige la logistica de la empresa, se manejan

las finanzas y se lleva la contabilidad de esta.
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- Gerente de Produccion: Este dirige la produccién de La Serena y
Puchuncavi, trabaja directamente con el gerente general y tiene a su cargo
a los jefes de campo de las dos localidades, jefe de packing y secretaria.
Su funcién principal es dirigir todo el proceso de produccion.

- Jefe de Campo: La empresa cuenta con un jefe de campo en cada localidad
quienes reciben las 6rdenes del gerente de produccion. Estos son los
responsables de todo el proceso de produccién en terreno, desde la
elaboracion de los almécigos hasta la cosecha de los productos. Cada jefe
de campo tiene a su cargo dos supervisores.

- Jefe de packing: Este es el encargado del Unico packing ubicado en
Puchuncavi este es el responsable por el correcto envasado y etiquetado
de los productos. Este tiene a su cargo a los jornales que realizan este
trabajo.

- Secretaria: Es la persona que ve todo el trabajo administrativo y de
personal, como por ejemplo facturas, pagos, contratos de los trabajadores,
documentos.

- Supervisores: La empresa cuenta con 4 supervisores, dos en cada
localidad, estos son dirigidos por los jefes de campo y tienen la funcién de
apoyarlos y supervisar en terreno el correcto desarrollo del proceso
productivo y el trabajo ejecutado por los jornales en el campo.

- Responsable de Riego: Es la persona encargada del correcto riego de los
cultivos. La empresa cuenta con uno en cada localidad y estos estan bajo
el mando de los supervisores.

- Jornales: Son las personas que cumplen funciones en el campo y en el
packing, estan de manera permanente en el proceso productivo y

envasado. Estos son dirigidos por los supervisores.

¢ Magquinaria y Equipos disponibles

La empresa cuenta con las siguientes maquinarias para llevar a cabo el desarrollo

de este proyecto. Se presenta una breve explicacion de cada una de ellas:



Tractores: Es el medio esencial para desarrollar distintas funciones en la

tierra junto con méquinas de rastra, arado, abonado, entre otras.

Camionetas: Son utilizadas para el desplazamiento del encargado que
debe proveer de materiales menores, hacer tramites con rapidez,
movimiento de personal.

Rastra de disco: Es una herramienta de labranza que se utiliza para trabajar
el suelo, remueve y nivela la tierra, destruye la maleza, elimina espacios

libres, entre otras cosas.

Arados: Es una herramienta de labranza utilizada en la tierra para abrir

surcos y remover el suelo antes de trasplantar los plantines.

Motofreza: Es un equipo utilizado para afinar el suelo con sus cortadores.

Abonadora-encamadora: Es un equipo que se encarga de la fertilizaciéon y

de hacer cama en la tierra.

Cultivadores: Es una maquina utilizada para cultivar las lechugas.

Fumigadora: Es la maquina utilizada para realizar las fumigaciones en el
terreno. Su tarea es esparcir un compuesto plaguicida para proteger el

cultivo o el propio terreno de agentes nocivo para el mismo.

Montacarga: Es la maquina utilizada la subir y bajar los pallet.

Tractoelevador: Es una maquina de carga, utilizada para las tareas diarias
que se realizan en el campo y packing. En la empresa se utiliza
esencialmente para el transporte de pallet agilizando los tiempos de

embalaje.

Colosos: Son carros de arrastre que se conectan a un tractor para

transportar carga pesada del campo al packing.
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- Camiones frigorificos: Estos son utilizados para el transporte de los
productos desde la zona de produccién hasta el centro de distribucién
ubicado en Santiago. Estos mantienen la cadena de frio de los productos.

- Cosechadora de lechugas: Es la maquina encargada de la recoleccion de
las lechugas en el campo.

- Empaquetadora de lechuga: Es la maquina encargada del empaquetado

de las lechugas.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de maquinarias con las que dispone
la empresa:

Cuadro N° 6: Maquinarias y equipos disponibles en la empresa.

Cantidad [Maquinarias y Equipos
10 Tractores

Camionetas

Rastras de disco

Arados

Motofreza

Abonado-encamado

Cultivadores

Fumigadoras

Montacarga

Tractoelevador

Colosos (carro de arrastre)

Camiones frigorificos

Cosechera de lechuga

Empaquetadora de lechuga

[N
o

PR OIFRPINIEAININ|IFP{WIN

=

Fuente: Elaboraciéon Propia, a partir de informacion entregada por la empresa
(2015).
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%+ |Instalaciones

La empresa cuenta con las siguientes instalaciones:

Cuadro N° 7: Instalaciones disponibles en la empresa.

Cantidad Instalaciones
5 Oficinas

Bodegas

Bafios y duchas

Comedores

Salas de casilleros

Casetas de riego

Packing

Camaras de frio

1 Casa de campo

NFRP[WININI~(N

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de informacién entregada por la empresa (2015).

- Oficinas: La empresa cuenta con tres oficinas en Puchuncavi y dos en La
Serena, estas se destinan en general para el gerente de produccion,
secretaria y técnicos.

- Bodegas: La empresa cuenta con siete de estas, cuatro en Puchuncaviy tres
en el Norte, las cuales son utilizadas para guardar insumos agricolas,
materiales de packing, materiales de trabajo y agroquimicos.

- Bafos y duchas: Se cuenta con cuatro bafios con duchas que son destinados
a los trabajadores, en cada localidad hay dos de estos, uno para hombres y
otro para mujeres.

- Comedores: Cuentan con un comedor en cada localidad, de uso para sus
trabajadores.

- Sala de casillero: Cuenta con una sala de casillero en cada localidad para las
pertenencias de los trabajadores.

- Caseta de riego: Se cuenta con tres casetas, dos en Puchuncavi y una en el
norte, utilizadas para proteger los equipos de riego.

- Packing: Es un espacio fisico utilizado en la empresa en donde se ubican las
estructuras de envasado y etiquetado de los productos. Esta ubicada en

Puchuncavi
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- Cémara de frio: Estas camaras son las que resguardan los productos a una

temperatura de 4°C a 6°C, a la espera de ser despachados a la respectiva

central de distribucion.

- Casa de campo: La empresa cuenta en la dependencia de Puchuncavi con

una casa de campo que actualmente es utilizada por el gerente de

produccion.

Conclusioén del estudio Técnico

De acuerdo al estudio técnico queda demostrado que la empresa cuenta con

la

tecnologia para producir 18 hectareas de lechugas marinas y no existe impedimento

técnico alguno. Por lo tanto puedo continuar con el estudio econémico y financiero
Estudio econémico

Para determinar la evaluacién econémica del proyecto y analizar su factibilidad de
llevarlo a cabo, se utilizé el enfoque del valor actual neto (VAN) y tasa interna de
retorno (TIR).

Para la evaluacion se considera una inversion inicial a $59.607.500, cifra que
corresponde al estudio previo de la plantacion, consistente en una prueba del
producto y al capital de trabajo del primer afio. En el siguiente cuadro se muestra
la inversion inicial.

Cuadro N° 8: Inversién inicial del proyecto.

Inversion Inicial
Estudio previo plantacion 90.000
Capital de trabajo primer afio 59.517.500
Total 59.607.500

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de informacion entregada por la empresa
(2015).

En el Anexo N°4 se detalla el desglose del estudio de la plantacion y capital de
trabajo de la Inversién a evaluar.

Los flujos del proyecto y su horizonte de evaluacion son de 5 afios. Para este se
consideraron tres escenarios probables (ver anexo 7). Se utilizé el precio promedio
unitario que esta pagando actualmente el mercado por cada unidad y la produccion

anual se determiné6 mediante un pronostico de demanda de regresion lineal
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estacional. En el anexo N° 5 se detalla este prondéstico y en el anexo N° 6 la
determinacion los ingresos y costos por cada periodo y los escenarios de
probabilidades.

Los escenarios utilizados fueron los siguientes:
a) Normal con una probabilidad de 40%

b) Optimista y pesimista con un 30% de probabilidad cada uno.

Respecto a los costos se consideraron los siguientes para los flujos:

- Costos de produccion antes de cosecha
- Cosecha

- Traslado Packing

- Packing y Frio

- Transporte Santiago

- Reparto Santiago

- Bolsay etiquetas

- Arriendo de cajas rentapack

Los costos son datos entregados por la empresa, estos son los mismos que la de las
lechugas que ya se producen, dado que los procesos de produccion de las nuevas
lechugas es muy similar a estas, y la diferencia es minima en cuanto a estos costos.
Dentro de los costos de produccidon antes de cosecha, estan los gastos de

remuneracion, gastos de administrativos y venta, de maquinaria, entre otros.

Las tasas consideradas para evaluar el proyecto fueron las siguientes:

a) Impuesto a la renta, se considerdé el sistema de tributacion que le
corresponde a las sociedades anonima por defecto, el sistema semi
integrado, siendo las tasas las siguientes :

- Afo 2015: 22,5%

- Afo 2016: 24%

- Afo 2017: 25,5%

- Afo 2018: 27%

- Afo 2019: 27%
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b) Para determinar la tasa de costo de capital, en primer lugar se determiné
la tasa de rendimiento esperada del capital (Ke), considerando para este
calculo el Modelo de CAPM.

Como resultado se evidencié que este modelo no es aplicable para el
proyecto dado que el coeficiente de determinacion obtenido no es
consistente con este, y se aleja de los pardmetros aceptables (R? > 0,75).

(Ver anexo N°8).

Por esta razon para la determinacion del Ke se utilizé el modelo de los
dividendos esperados y para el costo de los fondos ajenos Ki, se calculé el
costo de proveedores y préstamos de la empresa en estudio, para obtener

como resultado el Costo de Capital del Proyecto (Ver anexo N°9).

Financiamiento del proyecto
El proyecto se va a financiar en un 50% por el duefio y 50% con fondos ajenos.

A continuacion se presentan los flujos determinados en sus tres escenarios:

Escenario normal probabilidad 40%
Escenario optimista probabilidad 30%
Escenario pesimista probabilidad 30%

Escenario Normal 40% probabilidad

Flujos [ Inv. Inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Netos [(59.607.500) |12.643.250]17.918.650| 22.760.792( 27.422.086| 32.424.872

Elaboracion propia (2015).
Escenario Optimista 30% probabilidad

Flujos Inv. Inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Netos [(59.607.500) |24.239.188|34.820.906|44.526.261|53.865.810| 63.985.083

Elaboracién propia (2015).

Escenario pesimista 30% probabilidad

Flujos | Inv. Inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Netos [(59.607.500) | 6.201.063| 8.528.508|10.668.865|12.731.128| 14.891.422

Elaboracién propia (2015).
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Andlisis de riesgo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Flujo Moderado (59.607.500) 12.643.250 17.918.650 22.760.792 27.422.086 32.424.872
Flujo Optimista (59.607.500) 24.239.188 34.820.906 44.526.261 53.865.810 63.985.083
Flujo Pesimista '(59.607.500) 6.201.063 8.528.508 10.668.865 12.731.128 14.891.422
Flujo Esperado (59.607.500) 14.189.375 20.172.284 25.662.855 30.947.916 36.632.901
Varianza 50.399.761.371.094| 107.079.436.777.831| 177.563.140.960.778| 262.096.965.505.509| 373.333.128.241.507
Desviacién Estandar 7.099.279 10.347.919 13.325.282 16.189.409 19.321.830
Tasa Costo de Capital 15,1%
VAN 17.847.243
TIR 26,7%
Costo capital del proyecto
Fondos Monto Tasa Costo
Fondos Ajenos 29.803.750 9,43% 2.809.901
Fondos Propios 29.803.750 20,77% 6.191.292
Total Fondos 59.607.500 9.001.193
Leverange 1
Ko 15,10%

Conclusiones estudio econémico

Del andlisis efectuado a la evaluacién econdémica, se pudo determinar lo siguiente:

e Elresultado del VAN $ 17.847.243 y la TIR 26,7% indican que el proyecto

es viable, debido a que el VAN es mayor que cero y que la tasa en que se

reinvierten los flujos es superior a la tasa del costo de capital 15,10%.

e La probabilidad de que el valor actual neto (VAN) sea inferior a cero es de

un 33,36%, porcentaje que indica que el riesgo es moderado.

e EIl costo de capital (Ko) obtenido es de 15,10% y el leverage es de 1

indicando un riesgo operacional moderado de la inversion.

e La inversion inicial se recuperara en un periodo de tres afios, con ocho

meses.
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CONCLUSIONES

La empresa bajo estudio necesita diversificar su oferta, mediante la elaboracién de
nuevos productos para seguir incrementando sus ventas, debido a que con los
productos ya establecidos no pueden aumentarlas, dado que estan alcanzando el tope
méaximo de voliumenes que se destina a los proveedores de hortalizas por parte de los

supermercados.

Respecto a los resultados obtenidos al aplicar la matriz MEFI se puede evidenciar que
la empresa cuenta con fortalezas, las que siendo bien aprovechadas les permitiran
insertar nuevos productos en el mercado. ElI cumplimiento de pedidos, la calidad de
sus productos, la ubicacion de sus plantas productivas les ha permitido satisfacer en
buena manera la demanda de sus clientes, fortaleciendo sus relaciones con ellos,
brindandole a ella la oportunidad de aumentar su cuota de productos en los
supermercados y asi incrementar sus ventas. La certificacion Global Gap es una gran
fortaleza con la que cuenta la empresa, entregando confiabilidad a sus clientes, en
base a la calidad de sus productos y buenas practicas de produccién agricolas.

En relacion a la aplicacion de la matriz MEFE se aprecia que existen amenazas a las
cuales se les debe prestar atencion por parte de la empresa, si bien es cierto que
algunas no son controlables por ella como la crisis hidrica y la situacion econémica
actual por la que esta pasando el pais, ésta debe buscar los mecanismos para
mitigarlas. Desde este punto de vista la empresa ha manejado mejor la crisis hidrica
creando pozos, lo que le ha permitido mantener la calidad de sus productos en tiempos
de sequia. Respecto a los ultimos acontecimientos que han afectado a la economia
chilena, la empresa al igual que muchas otras se ha limitado a invertir, ya que esta a
la expectativa de lo que se viene a futuro. Otro factor que estd afectando al campo
chileno es la escasez de mano de obra que se ha visto disminuida en los ultimos afios,
debido a la emigracion de esta al norte u otros lugares en donde los sueldos son mas
elevados que los del campo. Para contrarrestar esta insuficiencia, la empresa esta
evaluando la mecanizacion de sus procesos, esto implicaria hacer grandes
inversiones, motivo por el cual debe ser muy estudiada esta estrategia, ya que para

muchos hoy son tiempos dificiles para invertir.
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Claramente lo que esté ocurriendo hoy en el pais esté afectando a las decisiones de
inversion que se toman a nivel estratégico en la empresa, postergandolas debido a la

incertidumbre para administrar los riesgos asociados.

De acuerdo a los antecedentes recopilados y a los andlisis cualitativos y cuantitativos
efectuados en base a los estudios de mercado, técnico y econémico. Se puede
concluir, que el proyecto evaluado es recomendable para la empresa. El estudio de
mercado demuestra que hay una demanda satisfecha no saturada lo que permite la
introduccion de méas productos al mercado, el estudio técnico mostré que la empresa
cuenta con la capacidad instalada para desarrollar las lechugas, cuenta con las
instalaciones necesarias, maquinarias y con la estructura organizacional para llevarlo
a cabo, procediéndose a la evaluacion econémica la cual arrojo la viabilidad del
proyecto. Como resultado de la evaluacion se obtuvo un Valor Actual Neto (VAN)
positivo que nos indica que se produciran ganancias. La Tasa Interna de Retorno
(T.I.LR.) al ser superior a la tasa costo de capital nos indica que el proyecto es viable.
Ademas se determiné que el periodo en el cual se recupera la inversion es de dos
afios con ocho meses periodo mas que conveniente para el sector agricola. Con todo
lo expresado se puede determinar que es factible llevar a cabo el desarrollo de las

Lechugas Marinas (lechugas hidropdnicas en tierra).

La empresa es la primera en su rubro en desarrollar lechugas hidropdnicas en tierra,
si bien se puede observar en los flujos que no son grandes las utilidades que se van a
generar por las ventas, en comparacion a las ventas que ha tenido estos ultimos afios
de los demas productos o las que generan otras especies de lechugas que tienen mas
trayectoria en el mercado, es una buena idea introducir nuevos productos para que no
haya un estancamiento de las ventas y estas sigan creciendo, sobre todo con algo
novedoso como lo son este tipo lechugas, que le permite a la entidad estar
actualizandose con nuevas técnicas en sus plantaciones. Cabe mencionar que si este
producto es apreciado por el mercado, rdpidamente aumentara su demanda elevando
el precio de venta y aumentando el volumen de produccién, ya que por ahora se esta
introduciendo con un precio bajo y nivel minimo de produccién hasta que sea

reconocido como un buen producto.
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Anexo N° 1: Entrevista dirigida al encargado del area productiva de la empresa
en estudio.

Objetivo:

La presente entrevista forma parte esencial del proceso de Titulacion y Grado
académico para optar al Titulo Profesional de Contador Publico Auditor y al Grado de
Licenciado en Sistemas de Informacion Financiera y Control Gestién.

El proyecto de investigacion trata sobre “PROPUESTA DE UN ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA ELABORACION Y DISTRIBUCION DE UN
NUEVO PRODUCTO DE UNA EMPRESA AGRICOLA UBICADA EN LA
REGION DE VALPARAISO, PARA SATISFACER A LAS CADENAS DE
SUPERMERCADOS A NIVEL NACIONAL, PERIODO 2014-2015".

Empresa: Agricola Hortitec S.A.
Entrevistado: Erikson Fabian Pinilla Zufiga

Cargo: Gerente de Produccion

Preguntas:

1. ¢Cuando fue creada la empresa?

2. ¢A qué se dedica principalmente la empresa?

3. ¢Cudles son sus principales productos?

4. ¢Cudl es el proceso de produccion?

5. ¢Qué cambios han ocurrido en la empresa hasta hoy en dia?

6. ¢Quiénes son sus principales clientes?

7. ¢Cuales son sus principales proveedores?

8. ¢Cuales son sus principales competidores? ¢ Cuan grandes son?

9. ¢Qué tan competitivo es el mercado?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢ Hubo cambios importantes en el mercado, durante los Ultimos cinco afios?

¢Coémo ha evolucionado la empresa en cuanto a sus ventas a lo largo del

tiempo?

¢, Cuél es el plan de negocio en el mediano plazo?

¢ Efectud la empresa alguna inversion significativa, durante los altimos cinco

anos?

¢, Coémo fueron financiadas?

¢, Cuales son las leyes, normas y certificaciones que se deben cumplir para

mantenerse en el mercado?

¢ Qué cree Ud. que es lo que lo diferencia de la competencia?

¢ Cudles son las estrategias competitivas a las cuales apunta?

¢ Cudles son sus principales fortalezas y debilidades?

¢Cudles son los factores externos que han afectado o favorecido a la

empresa, durante los ultimos cinco afios?

Validado por: Ivan Cubillos G.
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Anexo N° 2: Matrices.

Matriz FODA

MATRIZ FODA
Factores Fortalezas Debilidades
internos
Factores ]
externos _ :
FO DO
Opeortunidades Estrategias para maximizar|Estrategias para minimizar
FyO D y maximizar O
DO DA
Amenazas Estrategias para maximizar|Estrategias para minimizar
F y minimizar A DyA
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Matriz de evolucidn de factores interna (MEFI)

N° FACTORES INTERNOS CLAVES PESO |[CALIFICACION|PONDERADO
Fortalezas:

Debilidades:

TOTAL EFE 0,00 0,00

Matriz de evolucion de factores externos (MEFE)

N° FACTORES EXTERNOS CLAVES PESO [CALIFICACION|PONDERADO

Oportunidades:

Amenazas:

TOTAL EFE 0,00 0,00

La columna "Clasificacion" se completa de acuerdo con la siguiente escala
Debilidad/ Amenaza importante: 1
Debilidad/ Amenaza menor: 2
Fortaleza/ Oportunidad menor: 3

Fortaleza/ Oportunidad importante: 4
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Anexo N° 3: Desglose de las horas maquinas y preparacioén de suelo.

Preparacion de suelo Horas Jornada

Rastraje 1 0,13
Arado 15 0,19
Motofreza 15 0,19
Abonado-encamado 1,15 0,14
Total 5,15 0,64
Maquinas Horas Jornada

Cultivadora 1 0,125
Fumigaciones 3,75 0,47
Cosechadora 8 1

*Fumigaciones: corresponden a 5 por hectarea de 45 min cada una
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Anexo N° 4: Desglose del estudio de la plantacion y capital de trabajo de la

inversion a evaluar.

Estudio previo plantacion

Prueba Cantidad lechugas costo unitario Total
Costo Prueba 300 301 90.300
Capital de trabajo primer afio

Produccién antes de cosecha 36.575.000

Bolsay etiquetas 14.630.000

Arriendo de cajas rentapack 8.312.500

Total 59.517.500
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Anexo N° 5: Pronéstico de demanda mediante regresion lineal estacional.

Lechugas Marinas

4
332.500
10
30

880.000
100

ANO TRIMESTRE]VENTAS (unidades)
2015 1 55.000
2 90.000
3 105.000
4 82.500
4 332.500
Y X X* X X*Y N =
55.000 1 1 55.000 Sumay =
90.000 2 4 180.000 SumaXx =
105.000 3 9 315.000 SumaXxsx =
82.500 4 16 330.000 Sumaxty =
332.500 10 30 880.000 SumaX*X =
a= 58.750,00
b= 9.750,00
lY = 58.750 + 9750X |
Matriz de céalculo estacional
N = 4
SumayY (4) = 332.500
Media = 83.125
1 2 3 4
2015 66,17 108,27 126,32 99,25
66,17 108,27 126,32 99,25
66,17 108,27 126,32 99,25
100,00 100,00 100,00 100,00
indice estacional 0,66 1,08 1,26 0,99

400,00
4

100,00
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Periodos ajustados

Y(5) = 107.500
Y(5) = 71.128
Y(6) = 117.250
Y(6) = 126.947
Y(7) = 127.000
Y(7) = 160.421
Y(@8) = 136.750
Y(®8) = 135.722
Y(9) = 146.500
Y(9) = 96.932
Y(10) = 156.250
Y(10) = 168.186
Y(11) = 166.000
Y(11) = 209.684
Y(12) = 175.750
Y(12) = 174.429
Y(13) = 185.500
Y(13) = 122.737
Y(14) = 195.250
Y(14) = 210.165
Y(15) = 205.000
Y(15) = 258.947
Y(16) = 214.750
Y(16) = 213.135

1° TRIMESTRE ANO 2016
Ajuste estacional 0,66

2° TRIMESTRE ANO 2016
Ajuste estacional 1,08

3° TRIMESTRE ANO 2016
Ajuste estacional 1,26

4° TRIMESTRE ANO 2016
Ajuste estacional 0,99

1° TRIMESTRE ANO 2017
Ajuste estacional 0,66

2° TRIMESTRE ANO 2017
Ajuste estacional 1,08

3° TRIMESTRE ANO 2017
Ajuste estacional 1,26

4° TRIMESTRE ANO 2017
Ajuste estacional 0,99

1° TRIMESTRE ANO 2018
Ajuste estacional 0,66

2° TRIMESTRE ANO 2018
Ajuste estacional 1,08

3° TRIMESTRE ANO 2018
Ajuste estacional 1,26

4° TRIMESTRE ANO 2018
Ajuste estacional 0,99
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Y(17) =
Y(17) =

Y(18) =
Y(18) =

Y(19) =
Y(19) =

Y(20) =
Y(20) =

224.500
148.541

234.250
252.144

244.000
308.211

253.750
251.842

1° TRIMESTRE ANO 2019
Ajuste estacional 0,66

2° TRIMESTRE ANO 2019
Ajuste estacional 1,08

3° TRIMESTRE ANO 2019
Ajuste estacional 1,26

4° TRIMESTRE ANO 2019
Ajuste estacional 0,99
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Anexo N° 6: Calculos de ingresos y costos por cada periodo para los flujos

proyectados y escenarios de probabilidades.

Afo 2015
Ingresos Ao 1
Total
. . . . Total
Trimestres Producto unidades Precio unitario . $
. trimestral
trimestrales
1|{Lechugas Marinas 55.000 345| 18.975.000
2|Lechugas Marinas 90.000 345| 31.050.000
3|Lechugas Marinas 105.000 345| 36.225.000
4|Lechugas Marinas 82.500 345| 28.462.500
Q Total Anual 332.500]| Ingresos Total Anual|114.712.500
Costos Ao 1
. - . Costo .
Costos de produccion y comercializacion . Cantidad Total costo
unitario $
Costos de produccion antes de cosecha 110 332.500 36.575.000
Cosecha 42 332.500 13.965.000
Traslado Packing 4|  332.500 1.330.000
Packing y Frio 28| 332.500 9.310.000
Transporte Santiago 27|  332.500 8.977.500
Reparto Santiago 21 332.500 6.982.500
Bolsa y etiquetas 44 332.500 14.630.000
Arriendo de cajas rentapack 25 332.500 8.312.500
Total costos anual $ 100.082.500
Ano 2016
Ingresos Afio 2
Total
Trimestres Producto unidades Precio unitario Total $
. trimestral
trimestrales
1|Lechugas Marinas 71.128 345| 24.539.160
2|Lechugas Marinas 126.947 345| 43.796.715
3|Lechugas Marinas 160.421 345| 55.345.245
4|Lechugas Marinas 135.722 345| 46.824.090
Q Total Anual 494.218| Ingresos Total Anual|170.505.210




Costos Ano 2
. L Costo .
Costos de produccion y comercializacion . Cantidad | Total costo
unitario $
Costos de produccion antes de cosecha 110 494.218 54.363.980
Cosecha 42 494.218 20.757.156
Traslado Packing 4 494.218 1.976.872
Packing y Frio 28| 494.218 13.838.104
Transporte Santiago 27 494.218 13.343.886
Reparto Santiago 21| 494.218 10.378.578
Bolsa y etiquetas 44  494.218 21.745.592
Arriendo de cajas rentapack 25| 494.218 12.355.450
Total costos anual $148.759.618
Ao 2017
Ingresos Ao 3
Total
Trimestres Producto unidades Precio unitario Total >
. trimestral
trimestrales

1|{Lechugas Marinas 96.932 345( 33.441.540

2|Lechugas Marinas 168.186 345| 58.024.170

3|Lechugas Marinas 209.684 345( 72.340.980

4|Lechugas Marinas 174.429 345( 60.178.005

Q Total Anual 649.231| Ingresos Total Anual|223.984.695

Costos Afio 3
. o Costo .
Costos de produccion y comercializacion . Cantidad | Total costo
unitario $

Costos de produccion antes de cosecha 110 649.231 71.415.410
Cosecha 42| 649.231 27.267.702
Traslado Packing 4|  649.231 2.596.924
Packing y Frio 28| 649.231 18.178.468
Transporte Santiago 27| 649.231 17.529.237
Reparto Santiago 21|  649.231 13.633.851
Bolsa y etiguetas 44  649.231 28.566.164
Arriendo de cajas rentapack 25| 649.231 16.230.775
Total costos anual $195.418.531

Afno 2018
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Ingresos Afo 4
: Total . o Total $
Trimestres Producto unidades Precio unitario .
: trimestral
trimestrales
1|Lechugas Marinas 122.737 345| 42.344.265
2|Lechugas Marinas 210.165 345| 72.506.925
3|Lechugas Marinas 258.947 345| 89.336.715
4|Lechugas Marinas 213.135 345| 73.531.575
Q Total Anual 804.984| Ingresos Total Anual|277.719.480
Costos Afio 4
. S Costo .
Costos de produccion y comercializacion . Cantidad | Total costo
unitario $
Costos de produccién antes de cosecha 110 804.984 88.548.240
Cosecha 42 804.984 33.809.328
Traslado Packing 4 804.984 3.219.936
Packing y Frio 28 804.984 22.539.552
Transporte Santiago 27 804.984 21.734.568
Reparto Santiago 21 804.984 16.904.664
Bolsa y etiquetas 44 804.984 35.419.296
Arriendo de cajas rentapack 25 804.984 20.124.600
Total costos anual $242.300.184

Ao 2019
Ingresos Afio 5
Total
Trimestres Producto unidades Precio unitario Total 3
. trimestral
trimestrales
1|Lechugas Marinas 148.541 345| 51.246.645
2|Lechugas Marinas 252.144 345| 86.989.680
3|Lechugas Marinas 308.211 345(106.332.795
4|Lechugas Marinas 251.841 345| 86.885.145
Q Total Anual 960.737| Ingresos Total Anual|331.454.265




Costos Ao 5
. . Costo .
Costos de produccion y comercializacion . Cantidad | Total costo
unitario $
Costos de produccion antes de cosecha 110 960.737 105.681.070
Cosecha 42 960.737 40.350.954
Traslado Packing 4 960.737 3.842.948
Packing y Frio 28 960.737 26.900.636
Transporte Santiago 27 960.737 25.939.899
Reparto Santiago 21 960.737 20.175.477
Bolsa y etiquetas 44| 960.737 42.272.428
Arriendo de cajas rentapack 25|  960.737 24.018.425
Total costos anual $ 289.181.837
Escenarios de niveles de ventas (unidades)
Escenario e
Afio Ventaen | Normal 40% por Ventas
unidades [probabilidad $
. $
por unidad
1 332.500 345 114.712.500
2 494.218 345 170.505.210
3 649.231 345 223.984.695
4 804.984 345 277.719.480
5 960.737 345 331.454.265
Vi o Egcgnariaczw Ingresos
- entaen [Optimista 30%
Ao unidades |Probabilidad $ por Ventas
: $
por unidad
1 332.500 390 129.675.000
2 494.218 390 192.745.020
3 649.231 390 253.200.090
4 804.984 390 313.943.760
5 960.737 390 374.687.430
Escenario Ingresas
Afio Ventaen |Pesimista 30% S
unidades |Probabilidad $
. $
por unidad
1 332.500 320| 106.400.000
2 494,218 320(158.149.760
3 649.231 320|207.753.920
4 804.984 320|257.594.880
5 960.737 320 307.435.840
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Anexo N° 7: Flujos e Instrumentos de Ingenieria Econémica y Financiera.

Escenario Normal 40% probabilidad

Aflo Inv. Inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos:
Precio $345 $ 345 $345 $ 345 $345
Cantidad 332.500 494.218 649.231 804.984 960.737
Total Ingreso 114.712.500 170.505.210 223.984.695 277.719.480 331.454.265
Costos:
Produccién antes de cosecha 36.575.000 54.363.980 71.415.410 88.548.240 105.681.070
Cosecha 13.965.000 20.757.156 27.267.702 33.809.328; 40.350.954
Traslado Packing 1.330.000 1.976.872 2.596.924 3.219.936 3.842.948
Packing y Frio 9.310.000 13.838.104 18.178.468 22.539.552 26.900.636
Transporte Santiago 8.977.500 13.343.886 17.529.237 21.734.568 25.939.899
Reparto Santiago 6.982.500 10.378.578 13.633.851 16.904.664 20.175.477
Bolsa y etiquetas 14.630.000 21.745.592 28.566.164 35.419.296 42.272.428
Arriendo de cajas rentapack 8.312.500 12.355.450) 16.230.775 20.124.600| 24.018.425]
Total Costos (100.082.500) (148.759.618) (195.418.531) (242.300.184) (289.181.837)
Depreciacion (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000)
Flujos brutos 8.830.000 15.945.592 22.766.164 29.619.296 36.472.428
Impuesto renta (1.986.750) (3.826.942) (5.805.372) (7.997.210) (9.847.556)
Tasa 22,5% 24,0% 25,5% 27,0% 27,0%
Depreciacion 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000
Flujos Netos (59.607.500) 12.643.250 17.918.650 22.760.792 27.422.086 32.424.872
Escenario Optimista 30% probabilidad

Afio Inv. Inicial 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos:
Precio $390 $390 $390 $ 390 $390
Cantidad 332.500 494.218 649.231 804.984 960.737|
Total Ingreso 129.675.000 192.745.020 253.200.090 313.943.760 374.687.430
Costos:
Produccién antes de cosecha 36.575.000 54.363.980 71.415.410 88.548.240 105.681.070
Cosecha 13.965.000 20.757.156 27.267.702 33.809.328 40.350.954]
Traslado Packing 1.330.000 1.976.872 2.596.924 3.219.936 3.842.948]
Packing y Frio 9.310.000 13.838.104 18.178.468 22.539.552 26.900.636)
Transporte Santiago 8.977.500 13.343.886 17.529.237 21.734.568 25.939.899,
Reparto Santiago 6.982.500 10.378.578 13.633.851 16.904.664, 20.175.477|
Bolsay etiquetas 14.630.000; 21.745.592 28.566.164 35.419.296 42.272.428
Arriendo de cajas rentapack 8.312.500] 12.355.450 16.230.775 20.124.600 24.018.425
Total Costos (100.082.500) (148.759.618) (195.418.531) (242.300.184) (289.181.837)
Depreciacién (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000)
Flujos brutos 23.792.500 38.185.402 51.981.559 65.843.576 79.705.593]
Impuesto renta (5.353.313) (9.164.496) (13.255.298) (17.777.766) (21.520.510)
Tasa 22,5% 24,0% 25,5% 27,0% 27,0%)
Depreciacion 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000
Flujos netos (59.607.500) 24.239.188 34.820.906 44.526.261 53.865.810 63.985.083
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Escenario pesimista 30% probabilidad

Afio Inv. Inicial 2015 2016 2017 2018 2019

Ingresos:

Precio $320 $320 $320 $320 $ 320
Cantidad 332.500 494.218 649.231 804.984 960.737|
Total Ingreso 106.400.000 158.149.760 207.753.920 257.594.880 307.435.840
Costos:

Produccion antes de cosecha 36.575.000 54.363.980 71.415.410 88.548.240 105.681.070
Cosecha 13.965.000 20.757.156 27.267.702 33.809.328 40.350.954
Traslado Packing 1.330.000 1.976.872 2.596.924, 3.219.936 3.842.948
Packing y Frio 9.310.000 13.838.104 18.178.468 22.539.552 26.900.636)
Transporte Santiago 8.977.500 13.343.886 17.529.237 21.734.568 25.939.899)
Reparto Santiago 6.982.500 10.378.578 13.633.851 16.904.664 20.175.477|
Bolsa y etiquetas 14.630.000 21.745.592 28.566.164| 35.419.296 42.272.428|
Arriendo de cajas rentapack 8.312.500 12.355.450, 16.230.775 20.124.600 24.018.425
Total Costos (100.082.500) (148.759.618) (195.418.531) (242.300.184) (289.181.837)
Depreciacion (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000) (5.800.000)
Flujos brutos 517.500 3.590.142 6.535.389 9.494.696 12.454.003]
Impuesto renta (116.438) (861.634) (1.666.524) (2.563.568) (3.362.581)
Tasa 22,5% 24,0% 25,5% 27,0% 27,0%]
Depreciacion 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000 5.800.000
Flujos netos (59.607.500) 6.201.063 8.528.508 10.668.865 12.731.128 14.891.422]
Analisis de riesgo ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Flujo Moderado (59.607.500) 12.643.250 17.918.650 22.760.792 27.422.086 32.424.872
Flujo Optimista (59.607.500) 24.239.188 34.820.906 44.526.261 53.865.810 63.985.083
Flujo Pesimista [ (59.607.500) 6.201.063 8.528.508 10.668.865 12.731.128 14.891.422
Flujo Esperado (59.607.500) 14.189.375 20.172.284/ 25.662.855 30.947.916) 36.632.901
Varianza 50.399.761.371.094 107.079.436.777.831| 177.563.140.960.778| 262.096.965.505.509| 373.333.128.241.507
Desviacion Estandar 7.099.279 10.347.919] 13.325.282 16.189.409 19.321.830
Andlisis de Riesgo

Tasa Costo de Capital 15,1%

E(VAN) 20.542.315

Sigma del VAN 41.505.655

Indice de Variabilidad 2,33

Probabilidad del VAN < 0 33,36%

VAN 17.847.243

TIR 26,7%
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Anexo N° 8: Analisis del costo de capital mediante modelo de Sharpe (CAMP)

CAMPOS IPSA Rentabilidades
Fecha Precio Fecha Precio Campos | IPSA
01-08-2013 0:00 29,3 01-08-2013| 3830,586 -0,48%| -0,26%
02-08-2013 0:00 29,16 02-08-2013| 3820,54 -3,29%| -2,87%
06-08-2013 0:00 28,2 06-08-2013| 3711,013 -4,26%| -1,21%
07-08-2013 0:00 27 07-08-2013| 3666,224 -1,11% 2,03%
08-08-2013 0:00 26,7 08-08-2013| 3740,593 -1,87% 1,03%
09-08-2013 0:00 26,2 09-08-2013| 3779,021 1,15%| -0,10%
13-08-2013 0:00 26,5 13-08-2013| 3775,215 -1,89%| -0,42%
14-08-2013 0:00 26 14-08-2013| 3759,448 1,15%| -0,77%
16-08-2013 0:00 26,3 15-08-2013| 3730,396 -1,90%| -0,74%
19-08-2013 0:00 25,8 19-08-2013| 3702,917 0,78%| -0,42%
20-08-2013 0:00 26 20-08-2013| 3687,186 -4,73%| -1,80%
21-08-2013 0:00 24,77 21-08-2013| 3620,656 -0,08%| -0,12%
22-08-2013 0:00 24,75 22-08-2013| 3616,149 0,00% 1,22%
23-08-2013 0:00 24,75 23-08-2013| 3660,165 0,00%| -0,52%
26-08-2013 0:00 24,75 26-08-2013| 3641,24 -1,62%| -2,28%
27-08-2013 0:00 24,35 27-08-2013| 3558,235 -2,26%| -0,11%
29-08-2013 0:00 23,8 29-08-2013| 3554,448 0,84% 2,09%
30-08-2013 0:00 24 30-08-2013| 3628,734 -1,46%| -0,41%
03-09-2013 0:00 23,65 03-09-2013| 3613,696 2,96% 0,14%
04-09-2013 0:00 24,35 04-09-2013| 3618,64 0,00% 2,52%
05-09-2013 0:00 24,35 05-09-2013| 3709,793 2,26% 2,41%
06-09-2013 0:00 24,9 06-09-2013| 3799,283 1,45% 2,48%
09-09-2013 0:00 25,26 09-09-2013| 3893,529 -0,63% 0,00%
10-09-2013 0:00 25,1 10-09-2013| 3893,419 -1,47%|  -1,60%
12-09-2013 0:00 24,73 12-09-2013| 3830,972 -3,76%| -1,03%
13-09-2013 0:00 23,8 13-09-2013| 3791,662 0,00% 4,23%
23-09-2013 0:00 23,8 23-09-2013| 3952,027 0,00%| -1,41%
26-09-2013 0:00 23,8 26-09-2013| 3896,268 1,51%| -0,60%
27-09-2013 0:00 24,16 27-09-2013| 3872,907 0,00%| -1,27%
30-09-2013 0:00 24,16 30-09-2013| 3823,851 1,45% 0,83%
01-10-2013 0:00 24,51 01-10-2013| 3855,702 -0,45%| -0,88%
02-10-2013 0:00 24,4 02-10-2013| 3821,788 -2,46% 0,46%
04-10-2013 0:00 23,8 04-10-2013| 3839,238 -1,43%| -0,69%
07-10-2013 0:00 23,46 07-10-2013| 3812,856 0,00%| -0,08%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
08-10-2013 0:00 23,46 08-10-2013| 3809,793 0,00%| -0,87%
09-10-2013 0:00 23,46 09-10-2013| 3776,528 1,02% 1,14%
10-10-2013 0:00 23,7 10-10-2013| 3819,435 -0,84% 0,46%
11-10-2013 0:00 23,5 11-10-2013| 3837,16 1,45% 0,20%
14-10-2013 0:00 23,84 14-10-2013| 3844,798 0,00% 0,30%
16-10-2013 0:00 23,84 16-10-2013| 3856,418 1,93%| -0,20%
18-10-2013 0:00 24,3 18-10-2013| 3848,614 1,65% 1,12%
21-10-2013 0:00 24,7 21-10-2013| 3891,858 1,21% 0,08%
22-10-2013 0:00 25 22-10-2013| 3894,863 0,36% 0,90%
23-10-2013 0:00 25,09 23-10-2013| 3930,059 -1,95%| -0,59%
24-10-2013 0:00 24,6 24-10-2013| 3906,876 1,22%| -0,71%
25-10-2013 0:00 24,9 25-10-2013( 3879,114 0,00% 0,15%
28-10-2013 0:00 24,9 28-10-2013| 3885,032 -1,20%| -0,35%
29-10-2013 0:00 24,6 29-10-2013| 3871,47 0,41% 1,06%
30-10-2013 0:00 24,7 30-10-2013| 3912,438 1,21% 0,28%
04-11-2013 0:00 25 04-11-2013| 3923,478 0,00%| -0,49%
06-11-2013 0:00 25 06-11-2013| 3904,291 -1,44%| -1,71%
08-11-2013 0:00 24,64 08-11-2013| 3837,621 0,00%| -1,46%
12-11-2013 0:00 24,64 12-11-2013| 3781,458 0,00%| -0,92%
14-11-2013 0:00 24,64 14-11-2013| 3746,619 -1,79% 1,41%
15-11-2013 0:00 24,2 15-11-2013| 3799,447 1,24% 1,13%
18-11-2013 0:00 24,5 18-11-2013| 3842,261 0,82%| -0,97%
19-11-2013 0:00 24,7 19-11-2013| 3804,833 -1,42%| -1,05%
20-11-2013 0:00 24,35 20-11-2013| 3764,74 1,44%| -1,32%
21-11-2013 0:00 24,7 21-11-2013| 3715,142 0,00% 0,05%
27-11-2013 0:00 24,7 27-11-2013| 3716,918 0,00% 1,94%
29-11-2013 0:00 24,7 29-11-2013| 3789,056 -1,42%| -0,75%
02-12-2013 0:00 24,35 02-12-2013| 3760,503 0,00%| -0,82%
05-12-2013 0:00 24,35 05-12-2013| 3729,687 -1,44%| -0,68%
09-12-2013 0:00 24 09-12-2013| 3704,146 -1,42%| -0,13%
11-12-2013 0:00 23,66 11-12-2013| 3699,273 0,00%| -0,70%
12-12-2013 0:00 23,66 12-12-2013| 3673,416 -3,97%| -0,43%
13-12-2013 0:00 22,72 13-12-2013| 3657,597 0,00% 0,61%
19-12-2013 0:00 22,72 19-12-2013| 3679,885 -1,41% 0,70%
20-12-2013 0:00 22,4 20-12-2013| 3705,765 -0,49%| -0,71%
23-12-2013 0:00 22,29 23-12-2013| 3679,403 -1,44%| -0,72%
26-12-2013 0:00 21,97 26-12-2013| 3652,913 0,14% 1,20%
27-12-2013 0:00 22 27-12-2013| 3696,746 -1,41% 0,07%
30-12-2013 0:00 21,69 30-12-2013| 3699,185 0,51%| -0,13%
02-01-2014 0:00 21,8 02-01-2014| 3694,334 -1,42% 0,02%
06-01-2014 0:00 21,49 06-01-2014| 3694,989 1,44%| -0,58%
07-01-2014 0:00 21,8 07-01-2014| 3673,682 1,42%| -0,78%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
09-01-2014 0:00 22,11 09-01-2014| 3645,116 1,45%| -0,68%
10-01-2014 0:00 22,43 10-01-2014| 3620,459 1,43%| -0,05%
13-01-2014 0:00 22,75 13-01-2014| 3618,801 0,00%| -0,10%
14-01-2014 0:00 22,75 14-01-2014| 3615,218 0,00% 0,96%
15-01-2014 0:00 22,75 15-01-2014| 3650,069 0,00% 0,63%
16-01-2014 0:00 22,75 16-01-2014| 3672,996 1,41% 0,37%
20-01-2014 0:00 23,07 20-01-2014| 3686,682 0,00%| -0,36%
23-01-2014 0:00 23,07 23-01-2014| 3673,23 0,00%| -4,15%
27-01-2014 0:00 23,07 27-01-2014| 3520,817 -1,43%| -2,31%
31-01-2014 0:00 22,74 31-01-2014| 3439,414 1,14%| -0,93%
04-02-2014 0:00 23 04-02-2014| 3407,259 -2,87% 0,05%
05-02-2014 0:00 22,34 05-02-2014| 3408,889 1,43% 2,70%
10-02-2014 0:00 22,66 10-02-2014| 3501,004 -1,41% 1,37%
11-02-2014 0:00 22,34 11-02-2014| 3548,884 -1,43% 1,59%
12-02-2014 0:00 22,02 12-02-2014| 3605,455 1,41%| -0,04%
13-02-2014 0:00 22,33 13-02-2014| 3603,948 -1,43% 1,74%
14-02-2014 0:00 22,01 14-02-2014| 3666,479 0,00%| -0,69%
20-02-2014 0:00 22,01 20-02-2014| 3641,092 1,41%| -0,02%
24-02-2014 0:00 22,32 24-02-2014| 3640,437 4,84%| -0,18%
25-02-2014 0:00 23,4 25-02-2014| 3633,783 1,71% 1,14%
26-02-2014 0:00 23,8 26-02-2014| 3675,284 4,62% 0,37%
27-02-2014 0:00 24,9 27-02-2014| 3689,005 0,40% 0,81%
28-02-2014 0:00 25 28-02-2014| 3718,875 -2,88%| -1,54%
03-03-2014 0:00 24,28 03-03-2014| 3661,645 -1,44% 1,48%
05-03-2014 0:00 23,93 05-03-2014| 3715,807 0,00% 0,39%
06-03-2014 0:00 23,93 06-03-2014| 3730,393 0,29%| -0,87%
07-03-2014 0:00 24 07-03-2014| 3697,792 0,00%| -1,04%
11-03-2014 0:00 24 11-03-2014| 3659,303 -1,42%| -0,77%
17-03-2014 0:00 23,66 17-03-2014| 3631,281 -0,68% 0,21%
19-03-2014 0:00 23,5 19-03-2014| 3638,803 1,45%| -0,15%
21-03-2014 0:00 23,84 21-03-2014| 3633,198 0,00% 0,71%
24-03-2014 0:00 23,84 24-03-2014| 3658,941 -1,43% 2,28%
27-03-2014 0:00 23,5 27-03-2014| 3742,356 1,45% 0,81%
31-03-2014 0:00 23,84 31-03-2014| 3772,763 -1,01% 0,98%
02-04-2014 0:00 23,6 02-04-2014| 3809,86 1,44%| -1,14%
04-04-2014 0:00 23,94 04-04-2014| 3766,411 -1,42% 1,48%
08-04-2014 0:00 23,6 08-04-2014| 3822,188 -1,44% 0,83%
10-04-2014 0:00 23,26 10-04-2014| 3853,953 0,17% 0,37%
11-04-2014 0:00 23,3 11-04-2014| 3868,348 0,00% 1,13%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
16-04-2014 0:00 23,3 16-04-2014| 3912,242 0,00%| -0,42%
17-04-2014 0:00 23,3 17-04-2014| 3895,632 1,42%| -0,20%
21-04-2014 0:00 23,63 21-04-2014| 3887,857 -1,35%| -0,24%
22-04-2014 0:00 23,31 22-04-2014| 3878,504 1,42%| -0,18%
23-04-2014 0:00 23,64 23-04-2014| 3871,61 0,08%| -0,06%
24-04-2014 0:00 23,66 24-04-2014| 3869,158 -0,25%| -1,18%
25-04-2014 0:00 23,6 25-04-2014| 3823,646 0,00%| -0,28%
28-04-2014 0:00 23,6 28-04-2014| 3812,86 -1,44% 0,89%
29-04-2014 0:00 23,26 29-04-2014| 3846,909 0,21% 1,63%
30-04-2014 0:00 23,31 30-04-2014| 3909,639 1,24% 0,52%
02-05-2014 0:00 23,6 02-05-2014| 3929,851 -1,44%| -0,58%
05-05-2014 0:00 23,26 05-05-2014| 3906,997 -2,19%| -0,08%
07-05-2014 0:00 22,75 07-05-2014| 3903,679 1,41% 0,01%
09-05-2014 0:00 23,07 09-05-2014| 3904,062 0,00% 1,54%
14-05-2014 0:00 23,07 14-05-2014| 3964,089 -1,17%| -0,43%
15-05-2014 0:00 22,8 15-05-2014 3947,2 -1,45%| -1,67%
20-05-2014 0:00 22,47 20-05-2014| 3881,35 1,42% 1,25%
27-05-2014 0:00 22,79 27-05-2014| 3930,02 -1,45%| -0,67%
30-05-2014 0:00 22,46 30-05-2014| 3903,806 1,42%| -0,32%
02-06-2014 0:00 22,78 02-06-2014| 3891,189 -0,79% 0,59%
03-06-2014 0:00 22,6 03-06-2014| 3914,195 -1,42% 0,07%
04-06-2014 0:00 22,28 04-06-2014| 3916,96 0,00% 0,60%
05-06-2014 0:00 22,28 05-06-2014| 3940,349 -1,44%| -0,10%
06-06-2014 0:00 21,96 06-06-2014| 3936,373 0,00%| -0,62%
09-06-2014 0:00 21,96 09-06-2014| 3912,006 -1,41% 0,45%
10-06-2014 0:00 21,65 10-06-2014| 3929,525 0,00%| -0,58%
11-06-2014 0:00 21,65 11-06-2014| 3906,91 0,00%| -2,03%
17-06-2014 0:00 21,65 17-06-2014| 3827,676 1,43% 1,72%
19-06-2014 0:00 21,96 19-06-2014| 3893,561 0,00%| -0,35%
23-06-2014 0:00 21,96 23-06-2014| 3879,98 -1,41% 0,36%
25-06-2014 0:00 21,65 25-06-2014| 3893,833 0,00%| -0,46%
30-06-2014 0:00 21,65 30-06-2014| 3875,727 -1,43% 0,46%
03-07-2014 0:00 21,34 03-07-2014| 3893,485 0,00%| -0,15%
04-07-2014 0:00 21,34 04-07-2014| 3887,554 -0,19% 0,85%
08-07-2014 0:00 21,3 08-07-2014| 3920,658 0,00% 1,37%
09-07-2014 0:00 21,3 09-07-2014| 3974,337 -1,41%| -0,18%
10-07-2014 0:00 21 10-07-2014| 3967,362 2,38%| -0,06%
14-07-2014 0:00 215 14-07-2014| 3964,813 -2,33%| -0,01%
15-07-2014 0:00 21 15-07-2014| 3964,221 0,00%| -0,44%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
17-07-2014 0:00 21 17-07-2014| 3946,673 -1,43%| -0,39%
22-07-2014 0:00 20,7 22-07-2014| 3931,115 0,72%| -0,23%
23-07-2014 0:00 20,85 23-07-2014| 3921,982 0,00%| -0,09%
28-07-2014 0:00 20,85 28-07-2014| 3918,557 0,00%| -0,09%
29-07-2014 0:00 20,85 29-07-2014| 3914,862 0,00%| -0,22%
30-07-2014 0:00 20,85 30-07-2014| 3906,371 0,00%| -0,79%
31-07-2014 0:00 20,85 31-07-2014| 3875,435 -1,44% 0,76%
01-08-2014 0:00 20,55 01-08-2014| 3904,928 0,00% 0,77%
04-08-2014 0:00 20,55 04-08-2014| 3934,927 0,00% 0,14%
05-08-2014 0:00 20,55 05-08-2014| 3940,621 1,22%| -0,44%
06-08-2014 0:00 20,8 06-08-2014| 3923,373 0,00%| -0,42%
07-08-2014 0:00 20,8 07-08-2014| 3906,726 -1,39%| -0,31%
08-08-2014 0:00 20,51 08-08-2014| 3894,464 -1,41% 0,82%
11-08-2014 0:00 20,22 11-08-2014| 3926,35 1,43%| -0,06%
12-08-2014 0:00 20,51 12-08-2014| 3924,046 0,00% 0,80%
14-08-2014 0:00 20,51 14-08-2014| 3955,383 2,39%| -0,19%
19-08-2014 0:00 21 19-08-2014| 3947,956 0,00% 0,76%
20-08-2014 0:00 21 20-08-2014| 3978,003 0,00%| -0,22%
21-08-2014 0:00 21 21-08-2014| 3969,358 0,00%| -0,49%
22-08-2014 0:00 21 22-08-2014| 3950,012 1,43%| -0,11%
25-08-2014 0:00 21,3 25-08-2014| 3945,778 0,00% 0,14%
26-08-2014 0:00 21,3 26-08-2014| 3951,437 1,41% 0,55%
27-08-2014 0:00 21,6 27-08-2014| 3973,306 -0,93%| -0,24%
28-08-2014 0:00 21,4 28-08-2014| 3963,778 -1,45% 0,83%
29-08-2014 0:00 21,09 29-08-2014| 3996,635 1,42% 1,46%
02-09-2014 0:00 21,39 02-09-2014| 4055,103 0,00% 0,98%
03-09-2014 0:00 21,39 03-09-2014| 4094,653 5,19%| -0,20%
04-09-2014 0:00 22,5 04-09-2014| 4086,334 -2,89%| -0,37%
05-09-2014 0:00 21,85 05-09-2014| 4071,257 0,00%| -0,21%
09-09-2014 0:00 21,85 09-09-2014| 4062,509 0,23%| -0,91%
11-09-2014 0:00 21,9 11-09-2014| 4025,733 2,01%| -1,43%
15-09-2014 0:00 22,34 15-09-2014| 3968,134 -1,43% 0,12%
24-09-2014 0:00 22,02 24-09-2014| 3972,794 1,41% 0,09%
25-09-2014 0:00 22,33 25-09-2014| 3976,174 -1,43%| -0,82%
30-09-2014 0:00 22,01 30-09-2014| 3943,556 0,00%| -1,80%
02-10-2014 0:00 22,01 02-10-2014| 3872,524 -1,41% 1,57%
07-10-2014 0:00 21,7 07-10-2014| 3933,405 0,46%| -0,51%
08-10-2014 0:00 21,8 08-10-2014| 3913,517 1,42%| -3,46%
16-10-2014 0:00 22,11 16-10-2014( 3778,03 -1,45%| -0,46%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
17-10-2014 0:00 21,79 17-10-2014| 3760,742 -1,33%| -0,10%
20-10-2014 0:00 21,5 20-10-2014| 3757,113 0,00% 1,59%
23-10-2014 0:00 215 23-10-2014| 3816,881 0,00% 0,15%
24-10-2014 0:00 21,5 24-10-2014| 3822,55 0,00%| -0,79%
28-10-2014 0:00 21,5 28-10-2014| 3792,217 1,40% 0,33%
29-10-2014 0:00 21,8 29-10-2014| 3804,899 0,00% 2,53%
03-11-2014 0:00 21,8 03-11-2014| 3901,137 0,00%| -0,28%
06-11-2014 0:00 21,8 06-11-2014| 3890,305 0,00% 0,80%
12-11-2014 0:00 21,8 12-11-2014| 3921,619 0,92% 0,26%
13-11-2014 0:00 22 13-11-2014| 3931,796 0,00%| -0,25%
17-11-2014 0:00 22 17-11-2014| 3921,977 -1,41% 0,30%
18-11-2014 0:00 21,69 18-11-2014| 3933,644 0,00% 1,06%
19-11-2014 0:00 21,69 19-11-2014| 3975,146 0,00% 0,03%
20-11-2014 0:00 21,69 20-11-2014| 3976,179 0,00% 0,30%
21-11-2014 0:00 21,69 21-11-2014| 3988,04 0,00%| -0,40%
24-11-2014 0:00 21,69 24-11-2014( 3972,041 0,00% 0,10%
25-11-2014 0:00 21,69 25-11-2014| 3975,856 0,00%| -0,69%
03-12-2014 0:00 21,69 03-12-2014| 3948,271 -0,88%| -0,16%
04-12-2014 0:00 21,5 04-12-2014| 3941,878 0,00%| -0,78%
09-12-2014 0:00 21,5 09-12-2014| 3911,27 0,00%| -1,32%
10-12-2014 0:00 215 10-12-2014| 3859,567 -1,44%| -1,48%
12-12-2014 0:00 21,19 12-12-2014| 3802,565 2,74%| -0,61%
17-12-2014 0:00 21,77 17-12-2014| 3779,192 0,00% 0,82%
19-12-2014 0:00 21,77 19-12-2014| 3810,227 -1,42%| -0,31%
22-12-2014 0:00 21,46 22-12-2014| 3798,473 0,00% 0,58%
23-12-2014 0:00 21,46 23-12-2014| 3820,576 1,40%| -0,05%
26-12-2014 0:00 21,76 26-12-2014| 3818,485 0,00% 0,94%
29-12-2014 0:00 21,76 29-12-2014| 3854,413 0,00%| -2,02%
06-01-2015 0:00 21,76 06-01-2015( 3776,64 -2,80% 0,00%
07-01-2015 0:00 21,15 07-01-2015| 3776,645 -1,65% 0,17%
09-01-2015 0:00 20,8 09-01-2015| 3783,057 0,00%| -0,10%
12-01-2015 0:00 20,8 12-01-2015| 3779,319 0,00%| -1,31%
16-01-2015 0:00 20,8 16-01-2015( 3729,907 -1,92% 0,10%
19-01-2015 0:00 20,4 19-01-2015| 3733,464 0,49% 0,41%
20-01-2015 0:00 20,5 20-01-2015| 3748,762 -0,54% 1,53%
21-01-2015 0:00 20,39 21-01-2015| 3806,044 -0,93% 1,56%
22-01-2015 0:00 20,2 22-01-2015| 3865,591 0,50%| -0,15%
23-01-2015 0:00 20,3 23-01-2015| 3859,885 0,00%| -0,58%
26-01-2015 0:00 20,3 26-01-2015| 3837,624 0,00% 0,20%
28-01-2015 0:00 20,3 28-01-2015| 3845,374 -1,48%| -0,15%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
29-01-2015 0:00 20 29-01-2015| 3839,787 1,25%| -0,08%
30-01-2015 0:00 20,25 30-01-2015| 3836,728 -1,23% 2,98%
06-02-2015 0:00 20 06-02-2015| 3951,167 -1,45%| -1,16%
10-02-2015 0:00 19,71 10-02-2015| 3905,479 2,38% 0,38%
11-02-2015 0:00 20,18 11-02-2015| 3920,449 -0,89% 1,11%
12-02-2015 0:00 20 12-02-2015| 3963,807 0,00% 0,49%
13-02-2015 0:00 20 13-02-2015| 3983,273 0,00% 0,28%
16-02-2015 0:00 20 16-02-2015| 3994,281 -1,00%| -0,27%
17-02-2015 0:00 19,8 17-02-2015| 3983,539 3,03% 0,06%
25-02-2015 0:00 20,4 25-02-2015| 3986,05 0,98% 0,07%
26-02-2015 0:00 20,6 26-02-2015| 3988,892 -1,41%| -0,13%
27-02-2015 0:00 20,31 27-02-2015| 3983,715 0,20%| -1,07%
02-03-2015 0:00 20,35 02-03-2015| 3940,946 0,00%| -1,77%
10-03-2015 0:00 20,35 10-03-2015| 3871,162 1,43%| -0,10%
11-03-2015 0:00 20,64 11-03-2015| 3867,46 0,00%| -1,06%
13-03-2015 0:00 20,64 13-03-2015| 3826,46 -1,41% 0,11%
16-03-2015 0:00 20,35 16-03-2015| 3830,705 0,00% 0,91%
18-03-2015 0:00 20,35 18-03-2015| 3865,403 -1,43%| -0,06%
19-03-2015 0:00 20,06 19-03-2015| 3863,199 -1,45% 0,57%
20-03-2015 0:00 19,77 20-03-2015| 3885,252 0,00%| -0,18%
23-03-2015 0:00 19,77 23-03-2015| 3878,243 -1,37% 0,49%
25-03-2015 0:00 19,5 25-03-2015| 3897,297 1,44%| -0,65%
26-03-2015 0:00 19,78 26-03-2015| 3872,023 4,15% 0,32%
27-03-2015 0:00 20,6 27-03-2015| 3884,333 0,00% 0,84%
31-03-2015 0:00 20,6 31-03-2015| 3916,919 0,00% 0,57%
01-04-2015 0:00 20,6 01-04-2015| 3939,165 -1,41% 2,55%
13-04-2015 0:00 20,31 13-04-2015| 4039,577 0,00%| -0,19%
15-04-2015 0:00 20,31 15-04-2015| 4032,004 1,43% 0,92%
16-04-2015 0:00 20,6 16-04-2015| 4068,988 0,49%| -0,80%
22-04-2015 0:00 20,7 22-04-2015| 4036,338 -2,42% 0,47%
23-04-2015 0:00 20,2 23-04-2015| 4055,435 -1,44% 0,51%
24-04-2015 0:00 19,91 24-04-2015| 4075,92 0,00%| -0,32%
04-05-2015 0:00 19,91 04-05-2015| 4062,797 -1,41% 0,59%
05-05-2015 0:00 19,63 05-05-2015| 4086,746 1,38% 0,62%
06-05-2015 0:00 19,9 06-05-2015| 4112,171 0,00%| -0,15%
08-05-2015 0:00 19,9 08-05-2015| 4105,907 0,50% 0,95%
11-05-2015 0:00 20 11-05-2015| 4144,977 -1,45%| -0,65%
12-05-2015 0:00 19,71 12-05-2015( 4118,15 0,00%| -0,47%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
13-05-2015 0:00 19,71 13-05-2015( 4098,71 0,00%| -0,54%
14-05-2015 0:00 19,71 14-05-2015| 4076,735 -0,05% 0,08%
19-05-2015 0:00 19,7 19-05-2015| 4080,031 -1,42%| -0,54%
20-05-2015 0:00 19,42 20-05-2015| 4057,938 0,00%| -0,34%
25-05-2015 0:00 19,42 25-05-2015| 4043,969 2,99%| -0,67%
26-05-2015 0:00 20 26-05-2015| 4016,827 0,00%| -0,56%
03-06-2015 0:00 20 03-06-2015| 3994,463 0,00%| -1,04%
04-06-2015 0:00 20 04-06-2015| 3952,836 0,00% 0,36%
05-06-2015 0:00 20 05-06-2015| 3967,034 -1,45%| -0,51%
08-06-2015 0:00 19,71 08-06-2015| 3946,981 -1,42%| -1,02%
09-06-2015 0:00 19,43 09-06-2015| 3906,621 0,00% 1,27%
10-06-2015 0:00 19,43 10-06-2015| 3956,191 0,00%| -0,47%
16-06-2015 0:00 19,43 16-06-2015( 3937,515 63,36%| -0,48%
22-06-2015 0:00 31,74 22-06-2015| 3918,642 -0,76% 0,09%
23-06-2015 0:00 315 23-06-2015| 3922,308 -0,32%| -0,42%
24-06-2015 0:00 31,4 24-06-2015| 3905,644 0,00%| -1,16%
25-06-2015 0:00 314 25-06-2015| 3860,332 1,02% 0,55%
26-06-2015 0:00 31,72 26-06-2015| 3881,392 0,03% 0,40%
30-06-2015 0:00 31,73 30-06-2015 3897,1 0,22%| -1,67%
01-07-2015 0:00 31,8 01-07-2015| 3831,878 0,63% 0,29%
03-07-2015 0:00 32 03-07-2015| 3842,93 0,00%| -2,21%
08-07-2015 0:00 32 08-07-2015| 3758,124 -0,47% 1,02%
09-07-2015 0:00 31,85 09-07-2015| 3796,547 0,00% 2,24%
10-07-2015 0:00 31,85 10-07-2015| 3881,729 0,00% 0,55%
13-07-2015 0:00 31,85 13-07-2015| 3903,082 0,00%| -0,01%
15-07-2015 0:00 31,85 15-07-2015| 3902,688 0,00%| -0,06%
17-07-2015 0:00 31,85 17-07-2015| 3900,261 1,54% 0,31%
20-07-2015 0:00 32,34 20-07-2015| 3912,481 0,49% 0,26%
21-07-2015 0:00 32,5 21-07-2015| 3922,787 -1,11%| -1,31%
23-07-2015 0:00 32,14 23-07-2015| 3871,28 2,05%| -0,80%
24-07-2015 0:00 32,8 24-07-2015| 3840,255 -1,43%| -1,22%
27-07-2015 0:00 32,33 27-07-2015| 3793,466 0,84%| -0,28%
28-07-2015 0:00 32,6 28-07-2015| 3782,746 0,00% 0,58%
29-07-2015 0:00 32,6 29-07-2015| 3804,755 1,23%| -0,44%
30-07-2015 0:00 33 30-07-2015| 3788,037 -1,42% 2,17%
31-07-2015 0:00 32,53 31-07-2015| 3870,354 1,75%| -0,52%
04-08-2015 0:00 33,1 04-08-2015| 3850,069 2,72% 0,67%
05-08-2015 0:00 34 05-08-2015| 3875,957 2,35%| -0,24%
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CAMPOS IPSA Rentabilidades
06-08-2015 0:00 34,8 06-08-2015( 3866,704 0,00%| -0,10%
07-08-2015 0:00 34,8 07-08-2015| 3862,894 0,00% 0,16%
10-08-2015 0:00 34,8 10-08-2015| 3869,169 0,06%| -0,85%
11-08-2015 0:00 34,82 11-08-2015| 3836,177 -0,06%| -0,21%
12-08-2015 0:00 34,8 12-08-2015| 3828,276 -2,13%| -1,12%
17-08-2015 0:00 34,06 17-08-2015| 3785,546 0,00%| -0,17%
18-08-2015 0:00 34,06 18-08-2015| 3778,944 1,32%| -0,03%
19-08-2015 0:00 34,51 19-08-2015| 3777,945 0,00%]| -0,34%
20-08-2015 0:00 34,51 20-08-2015| 3765,281 0,00%| -1,23%

21-08-2015 17:28 34,51 21-08-2015| 3718,903

Betas Covarianza (Mercado, Empresa)

- Varianza (Mercado)
Covarianza 0,000002269
Varianza 0,0001
Beta 0,022

Ke=TLR + B(Tm-TLR)
Beta Agricola 2,22%
TLR 4,09%
Tm 10,20%
Ke 4,23%
Coeficiente de correlaciéon 0,0059898
Coeficiente de determinaciéon 0,0000359
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Anexo N° 9: Determinaciéon Costo de Capital del Proyecto

Costo Capital actual
Fuentes Monto Tasa Costo
Obligaciones con Bancos 1.093.468.230 8,36%| 91.433.991
Proveedores 218.749.703 30,42%| 66.552.589
Documentos por Pagar 69.070.755 0% 0
Provisiones 34.660.751 0% 0
Capital 3.615.562.555 20,8%| 751.080.118
Total 5.031.511.994 909.066.699
[ko 18,07%
Ke=(D1/P0O) + g

Precio Accion 22,255
Dividendo x Accion 1,73
g 0,13
ke 20,8%

Costo Capital posterior
Fuentes Monto Tasa Costo
Obligaciones con Bancos 1.093.468.230| 8,36%| 91.433.991
Proveedores 218.749.703|30,42% | 66.552.589
Documentos por Pagar 69.070.755 0% 0
Provisiones 34.660.751 0% 0
Nuevo préstamo 29.803.750| 9,43% 2.809.901
Nuevas acciones 29.803.750| 20,8% 6.191.292

Capital

3.615.562.555

20,8% | 751.080.118

Total

5.091.119.494

918.067.892

ko 18,03%
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ko marginal

Monto posterior-monto actual 59.607.500
Costo posterior-costo actual 9.001.193
ko 15,10%
Costo capital proyecto
Fuentes Monto Tasa Costo
Fondos Ajenos 29.803.750 9,43% 2.809.901
Fondos Propios 29.803.750 20,8% 6.191.292
Total Fondos 59.607.500 9.001.193

|ko proyectado 15,10%|

Las cuentas de balance y valores de estas son datos entregados por la empresa, no

se contaron con

los Estados Financieros.
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