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Presentacion

El presente proyecto de titulo se denomina “Futbol formativo, Futbol
social: Oportunidades para el Trabajo Social” y ha sido desarrollado bajo el
respaldo de Everton de Vifia del Mar S.A.D.P., institucion deportiva abocada a la
practica del fatbol profesional con sede en la ciudad de Vifia del Mar en la region

de Valparaiso.

La tematica a abordar se encuentra relacionada al deporte, en especifico, a
la disciplina del fatbol a nivel profesional, area poco explorada por el Trabajo
Social el cual ha estado ligado a areas mas tradicionales de trabajo como lo son
Salud, Reinsercidén Social, Educacion, entre otras. Sin embargo durante el altimo
tiempo las investigaciones en Trabajo Social han incursionado en nuevas areas

con potencial de intervencién social; una de ellas es el deporte.

El Trabajo Social se nutre ante la incorporacion de nuevas areas, sobre
todo de una tan masiva y transversal en la sociedad como lo es el deporte, por lo
que adquirir nuevas bases tedricas y metodoldgicas entorno al mismo terminan
por ampliar el campo profesional, genera nuevas propuestas de intervencion en
los diferentes niveles en que se desempefa la profesion: Casos y Familias,
Grupos y Comunidades.

El presente proyecto de titulo es una investigacion cualitativa de caracter
inductivo con un tipo de estudio exploratorio — descriptivo que tiene por finalidad
presentar nuevos conocimientos relacionados a la influencia del fatbol en la
formacion integral de nifios y jovenes insertos en clubes profesionales de fatbol en
Chile.

Teniendo en cuenta lo anterior, la presente investigacion se ha estructurado

en los siguientes capitulos:

Capitulo 1, denominado “Informe Institucional”, referido a los antecedentes
administrativos, historicos y juridicos de la institucion en la cual se desarrolla la
investigacion, Everton de Vifa del Mar S.A.D.P., asi como también sus objetivos y
principales areas de trabajo, haciendo especial énfasis en el Trabajo Social dentro

de la institucion.

Capitulo 2, denominado “Marco Teorico”, referido a la definicion y
desarrollo de los distintos referentes tedricos conceptuales asociados al objeto de

estudio, los cuales orientaran y fundamentaran la investigacion.

Capitulo 3, denominado “Marco Metodoldgico”, hace referencia al disefio
metodoldgico utilizado para el levantamiento y posterior andlisis de la informacion
referente a la investigacion. En este apartado se definiran los objetivos de la
investigacion, los criterios de inclusion y rigor, técnicas de recoleccion de

informacion y proceso de analisis a ejecutar.
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Capitulo 4, denominado “Andlisis e interpretacion de la informacion”,
referido a las respuestas e informacion obtenidas tras la aplicacion de los
instrumentos de investigacion, y posteriormente su interpretacion y analisis a

través de las categorias planteadas por el investigador.

Capitulo 5, denominado “Conclusiones”, es el capitulo final de la presente
investigacion y presentard las reflexiones a nivel tedrico, metodolégico y
profesional, siendo esta ultima donde se hara mencién de los aportes que entrega
la investigacion a Trabajo Social, asi como sus perspectivas desde la intervencion

e investigacion.
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CAPITULO 1
INFORME
INSTITUCIONAL
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1. Identificacidon de la institucion

Nombre Everton de Vifa del Mar S.A.D.P.

Rut 76.682.700-4

Tipo de Sociedad Sociedad Andénima Deportiva Profesional

Domicilio legal Avenida Alemania s/n, Refaca Alto, Vifia del Mar,

Provincia y Region de Valparaiso — Chile.

Teléfono 56 — 32 - 2872289 / 56 — 32 — 2872512

Sitio web www.everton.cl

Contacto electronico | info@everton.cl

2. Tipo de institucion

El club Everton de Vifia del Mar posee, bajo la figura de la Sociedad
Andnima, la concesion indefinida del uso y goce de todos los bienes relacionados
al desarrollo del fatbol profesional, a partir de Noviembre del 2006 hasta la

actualidad.

En contraparte, existe la Corporacion Deportiva Everton de Vifia del Mar,
institucion sin fines de lucro, la cual tras la constitucién de la Sociedad Andnima
Deportiva, quedd bajo el control de la Sede Historica ubicada en Viana 161, el
futbol formativo y las ramas deportivas como basquetbol, voleibol y artes
marciales. En la actualidad la Sede Histérica en Viana ha desaparecido tras su
remate y el futbol formativo ha pasado a la Sociedad Anénima Deportiva,
formando parte del proyecto “Futbol Joven” de la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional (ANFP), desapareciendo de esta manera las ramas de Basquetbol y
Voleibol, manteniéndose de forma independiente la rama de Artes Marciales. La
Corporacién Deportiva Everton de Vifia del Mar se encuentra sin actividades y sin
apoyo econémico de la I. Municipalidad de Vifia del Mar al no contar con ramas

deportivas.

Para efectos de este informe, es necesario mencionar que se tomard como

institucionalidad a Everton de Vina del Mar S.A.D.P.


http://www.everton.cl/
mailto:info@everton.cl
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3. Cobertura

Everton de Vifia del Mar efectla trabajos en dos niveles:

3.1. Profesional
Nivel representado por el primer equipo o plantel profesional (también
denominado como “Plantel de Honor”), el cual se desempefia en la Primera

Division “A” del fatbol chileno.

3.2. Futbol Joven

También considerado como el nivel formativo, se encuentra directamente
relacionado con el trabajo de proyeccién profesional de nifios y jovenes que
componen las divisiones inferiores del club. Dentro del fatbol joven se encuentran
las Series Competitivas, conformadas por las divisiones Sub-15, Sub-16, Sub-17 y
Sub-19; y las Series Infantiles, conformadas por las divisiones Sub-8, Sub-9, Sub-
10, Sub-11, Sub-12, Sub-13 y Sub-14.

3.3. Radio de accion

El Club de Everton de Vifia del Mar acoge en sus huestes a jovenes, tanto
de Vifa del Mar como en comunas Yy regiones aledafias, esto en consideracion de
su participacion en campeonatos a nivel local y nacional, en los respectivos
torneos que disputan anualmente cada categoria del club, desde las Series

Infantiles hasta el Plantel de Honor.

En cuanto a infraestructura, la institucibn cuenta con las siguientes

instalaciones:

» Complejo Deportivo Everton, comuna de Vifia del Mar.
» Estadio “Mundialista” Sausalito, comuna de Vina del Mar.
» Escuelas de Futbol de Everton de Vifia del Mar:

v Filial Vifa del Mar

v" Filial Curauma/Placilla

v Filial La Florida, Santiago

v Filial La Florida Oriente, Santiago

v" Filial Coquimbo, IV Regién
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4. Antecedentes Historicos

El 24 de Junio de 1909, en Cerro Alegre
de la ciudad de Valparaiso, un grupo de
ingleses encabezados por David Foxley
decidieron crear el club deportivo Everton
Football Club. Dicho club inicialmente
contemplaba diversas disciplinas deportivas,
destacando el atletismo, natacion, badminton,

rugby, gimnasia y basquetbol, finalmente

abriéndose paso al balompié. Cabe destacar
que el club era de indole brithAnica vy
aristocratica, sin embargo en 1926 se abrieron los registros para el libre acceso de

la comunidad, década de consolidaciéon del club a nivel regional.

En la década del 40 Everton ingresa al profesionalismo, tras un receso
entre 1937 y 1942 debido a pagos incumplidos a jugadores. En la vuelta a las
actividades futbolisticas destacan partidos amistosos con victorias sobre Deportivo
Municipal de Peru, Colo Colo y Audax Italiano de Chile y un empate ante Pefiarol
de Uruguay. Tras el traslado de club hacia Vifia del Mar en 1943, tanto Everton
como Santiago Wanderers fueron invitados a formar parte de la Asociacion Central
de Futbol el afio 1944, obteniendo discretos resultados hasta que en 1948 gano el

Torneo de reservas, con un impresionante registro de 90 goles en 22 encuentros.

Con la llegada de 1950, Everton
alcanzaria su consolidacion con un hito
histérico, convirtiéndose en el primer campeon
nacional no-capitalino de la historia del futbol
chileno, teniendo entre sus filas a jugadores
histéricos como lo son René Meléndez y
Augusto Arenas. En 1952 repetiria la hazafia
consagrandose por segunda vez campeodn
nacional, obteniendo adicionalmente atractivas

victorias ante cuadros internacionales,

destacando la victoria de 5 goles a 0 ante el

poderoso Independiente de Avellaneda.

La década del 60 destaco la irregularidad futbolistica del club, teniendo
como unicos puntos altos el logro individual de Daniel Escudero como goleador
maximo del afio 1965 (ademas de ser hasta la actualidad el goleador historico del
club); ademas de la destacada actuacion de Eladio Rojas en la Seleccion Chilena,
convirtiendo el gol que significo el histérico tercer lugar en el Mundial de Fatbol de
1962.
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Las malas presentaciones de la segunda mitad de la década de los 60,
llevaron al primer descenso del club en 1972. Sin embargo tras volver a Primera
Divisidon, en 1976 volveria a convertirse en Campeodn Nacional del Fatbol Chileno.
Como punto a destacar, Everton participa de un Hexagonal de Verano, el cual
ganaria el Santos de Brasil, sin embargo Everton daria que hablar tras vencer al

subcampedn argentino River Plate por 6 goles a 2.

En 1981 el club vuelve a
descender, ascendiendo al afio siguiente
como Campeon de Segunda Division
(Actual Primera B), afianzandose en el
torneo local y ganando la Copa Polla Gol
(Actual Copa Chile) ante Universidad
Catdlica.

Entre comienzos de 1990 hasta los
primeros afios del 2000 Everton tuvo que afrontar la época mas oscura de su
historia, peleando constantemente por la permanencia en la Primera Division del
Futbol Chileno, descendiendo inevitablemente y luchando infructiferamente por
obtener regularidad, hasta que el afio 2003 junto a nombres como Marco Estrada
y Ariel Pereyra, Everton asciende tras consagrarse campeodn de Segunda Division,
venciendo a Lota Schwager por 5 goles a 3.

Ya en la division méxima, Everton tiene participaciones buenas y regulares
al margen de deudas y conflictos que casi hacen desaparecer al club, hasta que
en 2006 el club Everton pasa a ser parte de empresarios de la zona quienes

constituyen la Sociedad Anonima Deportiva.

Tras un desastroso primer afio del proyecto al mando de Director Técnico
Juvenal Olmos, llega a Everton “Don” Nelson Acosta, quien busca devolver la
mano al club que lo acogi6é en Chile en su época de jugador. Conformando un
grupo de experimentados jugadores
como lo eran Cristian Uribe, Javier
Menghini, Johnny Herrera y Jaime
Riveros, potenci6 la cantera
evertoniana y gracias a la revelacion
del torneo, un desconocido Ezequiel
Miralles, consagro por cuarta vez a
Everton como el Campeon Nacional

de Chile, quitando de paso los

anhelos de Colo Colo por

consagrarse “pentacamepon”.

10
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El afio 2009 Everton disputaria la Copa Libertadores, y pese a no poder
avanzar a segunda fase por un punto, logré otro hito histérico del futbol nacional,
convirtiéndose en el primer equipo chileno en ganar en Argentina por un
campeonato internacional, con un 2 a 1 frente a Lanus, siendo José “Ribery”

Mufioz el héroe de la jornada convirtiendo en el Gltimo minuto de los descuentos.

El afio 2010 seria de dulce y agraz, tras jugar un amistoso ante Everton de
Inglaterra en el Goodison Park, y posteriormente jugar contra el Real Madrid de

Castilla en Esparia, termin6 por descender a la Primera B del fatbol nacional.

Tras buenas camparfias, logra el ascenso en Concepcion el afio 2012,
volviendo a descender a mediados del afio 2014 tras un irregular torneo donde
tuvo que hacer de local en la cancha sintética del Estadio Lucio Farifia de Quillota
debido a la reconstruccion del Estadio Sausalito.

Para la fecha de término del presente Proyecto de Tesis, Everton se
encuentra recientemente ascendido a la Primera Division “A”, contando con un
nuevo Centro Deportivo ubicado en Refiaca Alto, ademas de un renovado Estadio

Sausalito.

11
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5. Contexto juridico institucional
La Sociedad Andnima que en la actualidad administra el club Everton de
Vifia del Mar se rige en el marco de la Ley 20.019%, la cual regula las Sociedades

Andnimas Deportivas Profesionales.

El articulo 1° de la ley 20.019 sefiala que “son organizaciones deportivas
profesionales aquellas constituidas en conformidad a esta ley, que tengan por
objeto organizar, producir, comercializar y participar en espectaculos deportivos
(...).7, describiendo asi la naturaleza del club, mientras que el articulo 5° de la
misma sefiala que “as organizaciones deportivas profesionales mantendran su
calidad mientras se encuentren con su inscripcion vigente en el Registro de
Organizaciones Deportivas Profesionales, de acuerdo a lo que establezca el
reglamento.”, lo que hace alusion a la afiliacion de Everton S.A.D.P. en los
registros del Instituto Nacional de Deportes de Chile, ademas de su afiliacion en la
Asociacion Nacional de Futbol Profesional, lo que permite su participacion en el

Campeonato Nacional.

La ley en sus primeros articulos establece las regulaciones para las
organizaciones deportivas a las cuales se acogen, atendiendo ambitos no
considerados anterior a la entrada en vigencia de la mencionada ley. Dentro de
sus articulos, es necesario destacar la regulacion financiera, lo cual responde al
correcto desplazamiento y division de dineros para con todos los clubes

asociados.

En lo que respecta a la relacién laboral, el club Everton S.A.D.P. se rige
bajo la Ley 20.1782, la cual en su Capitulo VI hace mencién “del contrato de los
deportistas profesionales y trabajadores que desempefian actividades conexas”,
regulando la relacion de trabajo, bajo dependencia o subordinacién, entre los
trabajadores que se dedican a la practica del futbol profesional y aquellos que

desempefian actividades conexas, con su empleador.

Finalmente a nivel deportivo y local el club se rige por las Bases del
Campeonato Nacional de Primera Divisién (vigentes a la fecha), las cuales
determinan el reglamento y participacion del club en la categoria correspondiente,
la inscripcion y habilitacion de jugadores, estadios y programacion de partidos,
entre otros. Por otro lado, en el plano directivo, los clubes deportivos asociados a
la Asociacion Nacional de Futbol Profesional responden al Cédigo de Etica, el cual
identifica el nivel de infracciones en los que puede incurrir un club y sus
respectivas sanciones, con la finalidad de cuidar la imagen, reputacion e integridad
del futbol.

! Ley que regula las Sociedades Anénimas Deportivas Profesionales (Diario Oficial de 07 de mayo
de 2005).

2 Ley que regula la Relacién Laboral de los deportistas profesionales y trabajadores que
desempefian actividades conexas (Diario Oficial de 25 de abril de 2007).

12
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6. Organigrama Institucional
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7. Organigrama Futbol Joven
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8. Futbol Joven en Everton

‘A partir del 2015, Everton S.A.D.P., inicia una nueva etapa en el futbol
formativo, asumiendo nuevos desafios e implementando un modelo de formacion
acorde a las exigencias del futbol moderno y teniendo como eje principal la
formacion integral de la persona y el jugador nacido en las canteras de Everton
S.AD.P.”3

En épocas pasadas, los nifios y jévenes obtenian sus experiencias y
desarrollaban sus habilidades motrices jugando en las calles de sus barrios y los
patios de sus escuelas; los grandes jugadores que llegaron al profesionalismo
forjaron asi su estilo de juego. Sin embargo, el fatbol moderno ha hecho ver la
necesidad de sistematizar el entrenamiento, entendiendo que a partir de los 6
afos es la etapa idonea para aprender y perfeccionar la coordinacion y destreza
gruesa de movimientos, para que a los 10 afios el cadete tenga un manejo seguro
de su cuerpo y habilidades, sumandole a esto la necesaria formacion integral del
individuo més alla de lo fisico-técnico; valores asociados a la familia, el deporte y
la sociedad, fomentando el sentido de identidad con el club Everton y la ciudad de

Vifia del Mar, constituyendo asi la misién institucional del proyecto “Futbol Joven”.

9. Vision institucional “Futbol Joven”

Situar a nuestro Futbol Joven en el mediano plazo dentro de la élite formadora

del futbol nacional e internacional, en especial:

v Insertando jugadores en el Futbol Profesional, que tengan todas las
herramientas técnicas, tacticas, fisicas, psicoldgicas, reglamentarias y
sociales,

Entregado jugadores a nuestra plantilla profesional,

Siendo una fuente de financiamiento para la institucion,

Creando una nueva hinchada,

D N N NI N

Formando futuros profesionales que aporten a la institucion en todas sus
areay

v Fortaleciendo lazos entre la ciudad, sus hinchas y funcionarios.

8 Informe proyecto “Futbol Joven”, Everton S.A.D.P. (2015)
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10. Politicas institucionales “Futbol Joven”
v' Privilegiar la persona sobre el jugador,
v" Privilegiar el equipo sobre lo individual,

v Aumentar exigencias de acuerdo al desarrollo y

rendimiento del

jugador, Formacion de acuerdo a estandares internacionales,

v’ Caracterizarse por el juego ofensivo, asociado, agresivo

en la recuperacion,

con estricto apego a las normas, plan de juego y juego limpio,

v' Seguimiento a los jugadores del futbol joven hasta el contrato profesional,

\

Perfeccionamiento constante del cuerpo técnico y

v Ejecutar el 100% de lo planificado, con evaluacion y redisefio.

11. Objetivos institucionales “Futbol Joven”

11.1. Objetivo General

Crear un Plan de Accion y un Marco Regulatorio para e

| Fatbol Joven que

permita un mejoramiento y desarrollo constante del proceso formativo de sus

jugadores, desde la formacién integral que incluye principios y valores asociados

al deporte colectivo y la vida en sociedad, buscando asi una identidad con el Club

y la cuidad de Vifia del Mar, para alcanzar los mas altos niveles de rendimiento

deportivos y personales.

11.2. Objetivos Especificos

1. Disefiar una organizacién acorde al futbol moderno que permita generar y

profesionalizar todas las areas necesarias.

2. Desarrollar y perfeccionar los aspectos psicoldgicos, psicosociales, fisicos,

técnicos, tacticos, y educacionales del Jugador, para alcanzar su maximo

potencial.

3. Posesionar al Club en la élite del Futbol Formativo a nivel Nacional e

Internacional.

4. Fortalecer una identidad con cada Familia, el Club y la Ci

12. Trabajo Social en Everton

udad.

La presencia de un Asistente Social en el Area Técnica de Everton de Vifia

del Mar surge en base a la necesidad de activar un Area Social dentro del club,

con la finalidad de trabajar en conjunto al proyecto “Futbol Joven”. Es asi como en

Junio de 2015 se hace incorporacion de la Asistente Social, Srta. Pamela Soza,

cuya propuesta es aceptada por el directorio, comenzando |

Area Social a partir del segundo semestre del afio 2015.

Dentro de las &areas a intervenir se encuentran:

econdémico, Salud, Atencion de Padres y Convenios.

a construcciéon del

Educacién, Apoyo
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12.1. Educacion

Area de intervencion que considera tanto la educacién formal, realizando un
catastro de instituciones educacionales para cadetes que sean externos a la
Quinta Regién y obteniendo convenios con instituciones educacionales; como
también la educacién informal, proporcionando una educacién social, deportiva, de
salud, entre otras, y siempre desde la perspectiva de los valores humanos, tanto

para los cadetes como para sus familias.

12.2. Apoyo econdémico

Area de intervencion encargada de realizar evaluaciones socioeconémicas
para los cadetes que soliciten, o bien, que el equipo considere necesario reciban
apoyo economico desde el club Everton. Se creara una politica para regularizar la
entrega de recursos financieros, la cual emanara directamente del Directorio como
encargados del Futbol Joven. Una vez implementada se dara conocimiento de la

misma a la institucion y los apoderados de los cadetes.

El objetivo principal de esta intervencién es levantar y mantener actualizado
un registro del nivel socioecondmico de los cadetes pertenecientes del Futbol
Joven, como también de sus grupos familiares, para realizar una correcta entrega

de beneficios.

12.3. Salud

Area de intervencion encargada de coordinar beneficios de salud, tanto
publicos como privados en instituciones del sector, para los cadetes del club
Everton. Asimismo, fomentar estilos de vida saludables en cadetes y sus familias,
ligados directamente al proceso competitivo.

12.4. Atencion de padres

Area encargada en la atencion de padres y apoderados que soliciten hablar
con la Asistente Social, para la consulta y resolucion de dudas en tematicas de
indole social, como también brindar informacion respecto a las actividades que

realicen sus hijos, realizando las derivaciones pertinentes segun sea el caso.

12.5. Convenios
Area encargada establecer nexos y en consecuencia, convenios con

diversas instituciones, segun sean las necesidades que se detecten.
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1. Capital Social

No existe una definicién precisa respecto al concepto de Capital Social, al
menos no una consensualmente aceptada, encontrdndose aun en plena
delimitacion de su identidad. Sin embargo, mediante aparecen nuevos articulos
referentes a la tematica, o a su relacion con diversos espacios de desarrollo en la
sociedad, se ha ido formando una imagen mas generalizada del concepto a partir
de las ciencias sociales, detallando un amplio nUmero de caracteristicas que se
avocan principalmente a identificar las relaciones humanas en grupo, y como
éstas entregan a los miembros del mismo beneficios y caracteristicas para su

desarrollo en sociedad.

A continuacion se realizara una revision a los principales conceptos y
definiciones de Capital Social, desarrolladas por Pierre Bourdieu, James Coleman
y Robert Puthnam. Ademas se realizard una aproximacién del concepto al area del

deporte, en especifico, del fatbol.
1.1. Pierre Bourdieu

1.1.1. Capital Social: Obligaciones y relaciones sociales
Es necesario mencionar que se considera al socidlogo francés, Pierre
Bourdieu, como el referente inicial formal del concepto durante la década de los

80’, que fue donde se comenzo la difusion del concepto en el ambito académico.

La primera aproximacion al concepto es en 1980 con un documento de 2
paginas llamado “Le capital social: notes provisoires”; no seria hasta 1985 donde
ahondaria la explicacion del concepto en “The forms of capital”, afladiendo asi el
Capital Social como cuarta forma de capital, equiparandolo al Capital Econdémico,
Capital Cultural y Capital Simbdlico.

Bourdieu define al Capital Social como ‘la totalidad de los recursos
potenciales y actuales, asociados a la posesion de una red duradera de relaciones
MAas o0 menos institucionalizadas, de conocimiento y reconocimiento mutuos™,
haciendo referencia a la totalidad de los recursos basados en la pertenencia del
grupo. Sin embargo, el considerar solo esta dimension daria pie a arbitrariedades
en la distribuciéon de dichos recursos dentro del grupo; por lo que es menester

observar la composicién del Capital Social que expone Bourdieu.

Se puede entender la féormula del Capital Social como la unién entre el
Capital Econdémico, siendo esta parte la que invierte dinero o recursos para la
generacion de Capital Cultural, entendido como conocimientos y habilidades
transmitidas en un determinado grupo, las cuales generan beneficios para sus
integrantes, y en este caso, para quien invierte en las mismas. El Capital Social

termina comprendiendo entonces la red de relaciones exclusivas y de pertenencia

4 Bourdieu, P. (2001) “Poder, Derecho y Clases Sociales”. Bilbao, Espafia. Pag. 148.
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a un determinado grupo; sin embargo, las relaciones o contactos que un miembro
del grupo pueda poseer determinara el obtener mejores opciones de crecimiento,
lo cual Bourdieu determinaria como un factor esencial en la explicacion de como
se generan las clases sociales. Es por esta razdn que a la férmula se le afiade el
Capital Simbolico como medida de control, anulando arbitrariedades en la

distribucion del capital en el grupo.

Bourdieu le otorga especial importancia al mantener relaciones vy
permanentes actos de intercambio dentro de un grupo, ya que asi se puede
mantener el Capital Social del mismo. Tres factores fundamentales para el andlisis
de las dinamicas de los grupos, efectos sociales y beneficios que éstos obtienen a
partir de sus relaciones son: Pertenencia a un grupo, Institucionalizacién del

grupo, y Relaciones de intercambio material y simbdlico.

Comenzando por qué Bourdieu sefiala que el Capital Social se encuentra
en las estructuras de los grupos, la pertenencia a un grupo se vuelve un requisito
esencial para la existencia de éste, y por extension, la formacion de una red de
relaciones que permitan estabilidad y permanencia en el grupo a través del tiempo
para asi generar Capital Social. La estabilidad del grupo se atribuye a la
institucionalizacion del grupo, lo que significa al establecimiento de limites,
normas y dinamicas internas que diferencien al grupo de otros, ademas de otorgar
una identidad propia; Bourdieu sefiala que la institucionalizacién funciona como un
mecanismo de proteccion interno del grupo, evitando que el capital acumulado
dentro de éste caiga en manos de unos pocos, reflejando homogeneidad entre los
miembros del grupo en relaciones de intercambio material y simbdlico, lo que
se traduce en intercambios de recursos al interior y entre los miembros del grupo,
como también en un aumento del material simbdlico, entendiéndose como la
obtencion de aprendizajes o la formacién de redes de, lo que conlleva a
obligaciones duraderas entre los miembros del grupo, las cuales se apoyan en
sentimientos subjetivos como el respeto, la amistad, etc., o se apoyan en

garantias institucionales, como los derechos.

1.1.2. Aproximacion al fatbol desde Bourdieu

Desde la perspectiva de obligaciones y relaciones sociales que plantea
Bourdieu, especialmente de los 3 factores mencionados anteriormente, es que
podemos identificar el potencial de las practicas deportivas en la generacion de
Capital Social.

Como menciondbamos anteriormente, la “férmula del Capital Social” de
Bourdieu se basa en el Capital Econdmico como recursos de inversién para
generar Capital Cultural. Llevando la formula al medio del futbol, podemos dar el
ejemplo de la inversion en la compra de jugadores (Capital Econdmico), los cuales
deben adoptar el estilo de juego particular del equipo al que representa (Capital

Cultural), con el fin de otorgar beneficios a la institucion por dicha inversion, lo que
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se puede traducir en Titulos o Clasificacion a campeonatos externos al medio

local.

Analizando la practica institucionalizada del deporte desde el funcionalismo,
podemos observar que cada deporte posee sus normas, lo cual establece limites y
determina las dindmicas que tendrd la disciplina, lo que vendria a ser la
institucionalizacion del grupo. Al tratarse del futbol, como es el presente caso,
encontramos presente el factor socializador entre los jugadores y la formacion de
identidad en lo que respecta a pertenecer a un grupo, 0 en este caso a un equipo,
y adoptar un modo de juego colectivo. Podemos inferir por tanto que la
permanencia en un equipo o institucion deportiva generara relaciones sociales
duraderas en el tiempo, como también relaciones de intercambio material y
simbdlico, desde las indumentarias deportivas que el club otorgara a los
jugadores, pasando por los espacios de entrenamiento que dispondra el gerente
deportivo para que el equipo realice los entrenamientos, como también el factor
emocional entre los miembros del plantel, generando amistad, confianza y

comparierismo.

Por lo tanto, y desde la concepcion de Bourdieu, el Capital Social se
encuentra presente en las dinamicas del Futbol Profesional y Formativo, siempre y
cuando las relaciones y actos de intercambio en su estructura se mantengan en el
tiempo, a través también de la identidad del club o institucion deportiva,

independiente de que se afiadan o desvinculen miembros del mismo.
1.2. James Coleman

1.2.1. Capital Social: Obligaciones y Reciprocidad

El soci6logo estadounidense, James Coleman, muestra que existen
distintas formas en las que se puede presentar el Capital Social, definiendo éste
desde las estructuras sociales, las cuales en definitiva facilitan ciertas acciones
comunes de los individuos al interior de éstas, siendo asi una definicidn
instrumental del Capital Social, mostrandolo como un recurso en favor de las

organizaciones y de los individuos por igual.

Coleman menciona 3 fuentes o formas de como el Capital Social puede
presentarse, éstas son: Expectativa de reciprocidad, Canales de informacion, y

Normas y sanciones efectivas.

Cuando hablamos de expectativa de reciprocidad nos referimos a cuando
una persona realiza un favor a otra, creando una expectativa a futuro de que dicho
favor sea devuelto segun la circunstancia lo amerite. Esta expectativa esta basada
en la confianza entre el benefactor y el beneficiario, creando una concentracion de

crédito o favores, el cual es considerado como Capital Social.
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Respecto a los canales de informacion, ésta hace referencia a que el
valor para obtener una informacion puede ser menor al establecido en medida que
los contactos de la persona dentro del grupo asi se lo permitan, formando asi

Capital Social.

Por ultimo, en cuanto a normas y sanciones efectivas se refiere, son
consideradas por Coleman como poderosas formas de Capital Social que pueden
favorecer o minimizar acciones sociales, positivas 0 negativas, dentro del grupo

segun corresponda.

Cabe mencionar que Coleman se enfoca fuertemente en las estructuras
sociales, declarando asi que todo tipo de relacidbn y estructura social es
potencialmente apta para facilitar o generar Capital Social, sin embargo define los
parametros del Capital Social diferenciandolos de cualquier otro a través del
concepto de bienes, estableciendo asi la naturaleza del Capital Social como
“bien publico”, es decir, beneficios para los miembros del grupo que a través de
su estructura genera el Capital Social, como son las sanciones, normas Yy
beneficios al interior de éste. Siendo este bien publico transversal para los
miembros, puede traspasarse a través de las generaciones dentro del grupo
mediante su estructura, o que quiere decir que cualquier miembro, actual o futuro

del grupo, podra gozar de éste en cuanto la estructura social permanezca.

En contraparte, el Capital Fisico, Capital Humano u cualquier otro
constituyen “bien privado”, ya que es de facil asignacion a un individuo, como lo es
la obtencion de un empleo o puesto de alto estatus, por lo que no es adherente a

la estructura social, y por lo tanto, no es traspasable a través del tiempo dentro del

grupo.

1.2.2. Aproximacion al futbol desde Coleman

Lo primero a lo que debemos hacer mencion es que se repite el elemento
de “obligaciones” que encontramos en la definicibon de Bourdieu, lo que nos
reafirma que las relaciones entre individuos conllevan el constante dar y recibir, lo

cual mantiene la estabilidad de los grupos en el tiempo.

Pasando al futbol, y desde las 3 formas en que Coleman menciona que el
Capital Social puede manifestarse, nos encontramos en primer lugar con la
expectativa de reciprocidad, la cual podemos abordar desde el romanticismo del
futbol, el cual nos dicta que la confianza del técnico o de la hinchada en el jugador
sera correspondida con buenos resultados dentro de la cancha en compensacion,
o bien desde la perspectiva mercantil actual del deporte, donde el jugador debe
rendir en cancha la inversion realizada por el club, obteniendo campeonatos o
clasificaciones a torneos extra-locales. Para efectos del presente estudio, ambas

son validas, ya que en ambas circunstancias la expectativa se basa en la
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confianza del benefactor, quien otorga la posibilidad al jugador en este caso, en

gue sera recompensado por éste al final del partido o de la temporada.

A esta confianza podemos afadir los canales de informacion, las cuales
pueden influir en la llegada o salida de un jugador, técnico o dirigente a un club,
similar a los contactos y redes sociales anteriormente mencionados con Pierre
Bourdieu; en ambos casos generando Capital Social entorno a actos permanentes

de intercambio.

Por ultimo, Coleman con sus normas y sanciones efectivas como Capital
Social hace una clara referencia a lo que Bourdieu abordaba en Ia
institucionalizacién del grupo, ambas delimitando las acciones y movimientos del
grupo a un espectro que permita mantener una estructura, relaciones sanas y
estables. En el fatbol por ejemplo, dichas normas promueven la responsabilidad y
el autocuidado, teniendo como sanciones efectivas la desvinculacion del club a
quienes transgredan las normas de bienestar, por ejemplo, actitudes
antideportivas como llegar en estado de ebriedad a entrenar; todo en favor de

mantener la estructura y dindmica del grupo a través del tiempo.

Con todo lo anteriormente mencionado, podemos concluir que desde la
perspectiva de Coleman, el futbol posee una estructura idonea para ser
considerada generador de Capital Social, y por ende, bien publico, al propiciar
desde su estructura, en este caso un club deportivo, redes sociales de inclusién,
aprendizaje, normas y habitos, ademés de una identidad, la cual es traspasable a

quienes se integren posteriormente a dicho club.
1.3. Robert Putnam

1.3.1. Capital Social: Confianza, Redes sociales y Reciprocidad

Siguiendo la linea de estudio del Capital Social, encontramos al Soci6logo y
Politélogo estadounidense, Robert Putnam, quien siguiendo el trabajo de
Coleman, que a su vez seguia el de Bourdieu, decide exponer su propia
perspectiva del Capital Social, incluyendo elementos comunes de estudios

anteriores, siendo el principal de su obra la confianza.

Putnam sefiala que el Capital Social son ‘los aspectos de las
organizaciones sociales, tales como las redes, las normas y la confianza, que
facilitan la accién y la cooperacion para beneficio mutuo™. Dicha concepcion a
partir de sus estudios sobre desarrollo y democracia de los gobiernos, y del por

gué su éxito o fracaso.

La concepcion e importancia que les otorga Putnam a las Redes Sociales y

la Reciprocidad tiene directa relacion en como éstas le otorgan valor al Capital

5 Putnam, R. (1993) “Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy”. Princeton
University Press, New Jersey. P4g. 167.
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Cultural, el cual como hemos visto anteriormente, posee un papel fundamental en
el Capital Social. Siendo mas especificos, se puede levantar las bases de un
“Capital deportivo” a partir de las inversiones (Capital Economico), las
ensefianzas transmitidas (Capital Cultural) y las red de relaciones creada a partir
de las actividades deportivas, entendiendo éstas como reciprocas y reproducibles
en el tiempo (Capital Social); todo lo anteriormente mencionado bajo el concepto
base de la confianza, la cual Putnam considera como ahorrador de conflictos

potenciales.

Si algo cabe destacar es la profundidad que Putnam ofrece en su obra, al
hacer una diferenciacion de Capitales Sociales; uno “Exclusivo o Vinculante” y otro

“Inclusivo o Tiende puentes”.

En lo que respecta al Capital Social Exclusivo o Vinculante, éste se
caracteriza por darse entre personas homogéneas, o0 similares socialmente,
desarrollando una reciprocidad especifica y solidaria dentro de su mismo estrato
social. Ejemplos de este tipo de Capital Social son las Organizaciones fraternales
de cardcter religioso o secular.

En contraparte, encontramos al Capital Social Inclusivo o Tiende
Puentes, el cual se caracteriza por establecer conexiones con otros individuos sin
tener que poseer una homogeneidad social, lo que permite establecer enlaces

externos diferentes a los del grupo primario al que pertenezca el individuo.

Putnam declara poseer preferencia por el Capital Social Inclusivo por sobre
el Exclusivo, ya que mientras el Exclusivo permite a los individuos y al grupo “salir
del paso”, el Capital Social Inclusivo permite a los individuos y al grupo “salir

adelante”.

1.3.2. Aproximacion al futbol desde Putnam

Son varios los conceptos que se van haciendo comunes en las obras de
Bourdieu, Coleman y Putnam, no obstante, hay interesantes aportes que podemos
relacionar al deporte, y en especifico, al fatbol.

Entendiendo las redes sociales y las normas de reciprocidad como
estructuras de relaciones para los grupos, es interesante la cualidad que Putnam
le otorga a la confianza, sefialdndola como un ahorrador de conflictos potenciales.
Y si bien es presumible que el factor confianza se encuentra presente en cualquier
trabajo de equipo, como el fatbol, suele tomarse como elemento relacionado a la
ejecucion, mas no a la relacion entre los jugadores. La confianza de la que habla
Putnam es la base para la generacion de Capital Social desde su definicién, ya
gue ésta facilitara el accionar y cooperacion mutua entre los jugadores y con el
cuerpo técnico, manteniendo la cohesion grupal, y evitando malos entendidos, lo
que a la larga significara formar la identidad del grupo bajo las normas que éstos

establezcan.
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Otro punto destacable de la obra de Putnam es la diferenciacion de
Capitales Sociales, haciendo énfasis en su preferencia por el Capital Social
Inclusivo. La importancia de este Capital Social se ve reflejada en la labor del
deporte en general, el cual busca la inclusion social de las personas en un espacio
donde las clases sociales no tienen incidencia en la relacion entre las personas.
La importancia del deporte, como el futbol, es que debido a su universalidad, son
facilmente reproducibles en casi cualquier espacio, favoreciendo de esta manera
la adherencia de cualquiera que desee participar e integrarse, ayudando a grupos

vulnerables a formar redes sociales y vinculos externos a su grupo primario.

En lo que respecta al futbol profesional, a través de la historia se ha visto a
grandes futbolistas, todos y cada uno con pasados y origenes diferentes, pero
igualados en la cancha donde son 11 contra 11, sin importar apellido, color de piel,
lugar de nacimiento u otro factor estigmatizador. El Capital Social Inclusivo desde
el punto de vista deportivo da pie a la intervencion social en ayuda de grupos
vulnerables, a través de la participacion y organizacion de los mismos, pudiendo

replicar dichas estructuras y aprendizajes a otros ambitos de su vida.
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2. Deporte

El deporte, a diferencia del capital social, posee un mayor tiempo de
existencia, por lo que tiene una definicion més consensual del mismo, como
también hay una variedad de disciplinas que lo estudian y trabajan en sociedad. El
deporte constituye una actividad fisica, ya sea por motivos de salud, recreacion,
trabajo, etc., con la particularidad de que su ejercicio se encuentra reglamentado,
con fines de institucionalizacion y competencia; dicha particularidad es la que

termina diferenciandolo del juego, aunque surja esencialmente de éste.

Por su parte, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
define al deporte como “cualquier modalidad de actividad fisica que contribuya al
buen estado fisico, al bienestar mental y a la interaccion social. Entre esas
modalidades de actividad fisica se encuentran el juego, la recreacion, el deporte

informal —organizado o competitivo— y los juegos o deportes autéctonos™.

Por otra parte, en el plano nacional, Chile posee su propia definicion del
deporte a partir de la Ley 19.712, la cual en su articulo 1° define al deporte como
“aquella forma de actividad fisica que utiliza la motricidad humana como medio de
desarrollo integral de las personas, y cualquier manifestacion educativo-fisica,
general o especial, realizada a través de la participacion masiva, orientada a la
integracion social, al desarrollo comunitario, al cuidado o recuperaciéon de su salud
y a la recreacion, como asimismo, aquella practica de las formas de actividad
deportiva o recreacional que utilizan la competicién o espectaculo como su medio
fundamental de expresion social, y que se organiza bajo condiciones

reglamentadas, buscando los maximos estandares de rendimiento™.

Obviamente dentro del deporte encontramos la disciplina a la cual se aboca
esta investigacion, el futbol, el cual es el deporte mas popular del planeta y que
congrega a millones a lo largo del planeta cada dia en estadios profesionales,
canchas barriales, calles, junto al radio o frente a la television. El futbol constituye
un deporte de asociacion recreativo — cultural, lo que se traduce en la creacion de
instancias para el uso del tiempo libre y el desarrollo de formas de expresion
artistica y cultural, esto segun el Informe de Desarrollo en Chile del afio 2000
(PNUD, 2000). La universalidad del futbol propicia tanto instancias de competencia
profesional a nivel pais, continental o mundial, bajo organismos institucionales
oficiales (entiéndase FIFA, UEFA, CONMEBOL, ANFP, ANFA, etc.), como
también instancias de inclusion y participaciéon a nivel local como lo pueden ser
dos nifios que patean un balén en una calle de cualquiera. Dicho esto podemos
confirmar, sin temor a equivocarnos, la incidencia transversal que posee el futbol y
el deporte en general en la sociedad humana, tanto como espectaculo y como

herramienta de intervenciéon social.

6 UNICEF (2004) “Deporte, recreacion y juego”. Documento de Trabajo. Pag. 1.
7 LeyChile (2016) Pagina web http://bcn.cl/luvwO0 Visitada en Junio de 2016.
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2.1. José Hernandez Moreno
El praxiélogo® espafiol desde su obra “Andlisis de las estructuras del juego
deportivo” (1994) nos entrega una vision del deporte a partir de los elementos que

lo componen.

La concepcion de deporte de Hernandez parte por el juego, elemento
esencial de donde surge el deporte, concibiéndolo a partir de su caracter
recreativo y ladico, haciendo hincapié en la situacién motriz que entrega la
naturaleza del deporte, entendiéndose como el ejercicio fisico en razén de una
motricidad mas compleja y especifica, dependiendo de las caracteristicas de la
disciplina (fuerza, agilidad, velocidad, etc.). Dicha motricidad especifica conlleva a
la comparacion de habilidades, lo que vendria a ser la competencia, elemento
gue impulsa a los deportistas a superar, en primer lugar los propios limites del
cuerpo, para en una segunda instancia buscar superar marcas o adversarios
dentro de la disciplina, todo esto bajo el amparo de las reglas, las cuales tienen
por objetivo estandarizar las condiciones en que los deportistas se desempefian
durante las competencias. Dichas reglas cabe mencionar deben ser emitidas y
resguardadas desde la institucionalidad, es decir, instituciones y organismos,
oficiales y reconocidos en la materia deportiva, de quienes dependera el correcto y

préspero desarrollo de la disciplina deportiva a la que se avoquen sus gestiones.

2.1.1. Institucionalizacion del juego

Desde la perspectiva del futbol, podemos observar su proceso de
institucionalizacion; comenzando por el juego que significa “patear un balon”:
actividad fisica que proporciona recreacién y en el caso de los nifios, desarrollo de
las habilidades motrices en cuanto a espacio y dimension se refiere. Dicho juego
puede realizarse libremente en casi cualquier espacio y con cualquier persona que
desee integrarse al juego, sin importar edad, origen, ni cualquier otro factor. Dicha
libertad de asociacién y organizacion espontanea proporciona al individuo formar
nuevas redes y vinculos sociales (Entiéndase en términos de Robert Putnam,
Capital Social Inclusivo). A medida que pasa el tiempo, la brecha de habilidad
entre unos y otros se vuelve mas evidente, lo que termina denotando una
oportunidad para aquellos que destacan en la disciplina, opcion que de ser tomada

lleva al individuo a la especializacion de sus habilidades motrices.

La especializacion de dichas habilidades motrices entrega el salto desde el
‘juego” a la “profesion” de futbolista, la cual conlleva integrarse al medio del
deporte de alto rendimiento y adherirse a sus reglamentos, ya sea en el fatbol
profesional o amateur, con sus respectivas organizaciones coordinadoras (ANFP y
ANFA). La especializacion hace referencia a potenciar las habilidades fisicas

naturales que el jugador posee, como también afiadir nuevos conocimientos a su

8 Praxiologia: Metodologia perteneciente a las ciencias sociales que busca estudiar la estructura
I6gica de la accion humana (praxis).
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formacion; entendiéndose como dichos conocimientos las estrategias e ideologias
de juego, reglamentos, potenciar habilidades poco desarrolladas, etc. Entendiendo
el deporte de alto rendimiento como un entorno de élite, podemos observar que
se pierden algunas dindmicas del juego, como lo son la libertad de asociacion y
recreacion con los amigos del barrio/colegio, formando ahora parte de un equipo
conformado para conseguir resultados deportivos dentro de una asociacion semi-

profesional o profesional.

2.2. Nicola Porro
El socidlogo italiano en su obra “El asociamiento deportivo como modelo
organizativo: Movimiento, sistema y cambio” (1997), abarca a los clubes

deportivos desde un concepto denominado “arena politica”, pero, ¢ qué significa?

La arena politica es “el ambito donde las distintas politicas/programas de
accion, las organizaciones politicas que las sustentan y los hombres politicos que
las animan entran en contacto, luchan por el predominio y también llegan a
distintas formas de compatibilizaciéon y entendimiento™. Porro a partir de este
concepto hace su comparacion, considerando a los clubes deportivos como una
instancia similar en cuanto a caracteristicas de enfrentamiento y lucha por
predominar en la disciplina deportiva que desempefien, sin dejar de lado la
retroalimentacion y crecimiento que conlleva dicha competencia. De esta
comparacion Porro plantea la posibilidad de analizar e integrar diversas
dimensiones (estructural, historica, politica, cultural y simbdlica) para el estudio

social de las préacticas deportivas en su “arena politica”.

2.2.1. Socializaciéon y formacion personal a través de un club

Porro plantea que las practicas deportivas van mas alla de una mera
practica social; las practicas deportivas son actividades institucionales muy
precisas, basadas en el proceso de la institucionalizacion (el paso de una situacion
informal a una situaciébn altamente organizada;, como planteaba Bourdieu,
estableciendo limites, normas y dindmicas). Dicha institucionalizacién implica que
el individuo participante de dicha practica deportiva, en este caso el fuatbol, se
inserte en una red organizativa formal que entregue a sus integrantes valores,
comportamientos y dinamicas de accion, como es el caso de los clubes

deportivos.

Los clubes deportivos, desde la perspectiva de Porro, deben integrarse a
uno 0 mas sistemas de agrupacion, entendiéndose asi las areas deportivas,
sociales, politicas, entre otras, con la finalidad de poder generar lazos, potenciar la
comunicacién y poder compartir experiencias; formando asi una identidad. Esta
realidad podemos observarla en la Asociacion Nacional de Futbol Profesional
(ANFP), la cual congrega clubes deportivos profesionales a lo largo del pais para

9 Enciclopedia y Biblioteca Virtual de las Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas (2016) Pagina
web http://www.eumed.net/diccionario/definicion.php?dic=3&def=158 Visitada en Junio de 2016.
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organizar diversos campeonatos (Campeonato local segun categoria, Copa Chile,
Futbol Joven, etc.). Las competencias entre clubes deportivos forman una suerte
de arena politica como menciona Porro, donde si bien es s6lo uno quien se corona
campeon, a lo largo de las competencias existe una constante retroalimentacion
entre los clubes, defendiendo cada uno su vision de juego, valores e identidad

conformadas a partir de la estructura de cada institucion.

2.3. Klaus Heinemann
El sociélogo aleman Klaus Heinemann hace su aproximacion al deporte a

partir de los valores de éste, o mejor dicho, su inexistencia.

En su obra “Los valores del deporte. Una perspectiva sociolégica” (2001),
Heinemann habla de lo dificil que es hablar de algo que estd basado en la
subjetividad de su interpretacion. Los valores del deporte en si mismos no existen,
ya que el deporte en si mismo no posee valor; o0 mejor dicho, sin una socializacion,

formacion, preparacion previa, no asegura la transmisién de valores.

En el deporte, las personas (ya sean entrenadores, profesores, familiares,
amigos) son las que crea una serie de ideales deseables desde la practica
deportiva. El futbol por ejemplo, en si mismo no es mas que un juego basado en
patear un balén y meter goles, sin embargo, la concepcion del futbol se ha visto
idealizada hasta ser denominado como el “deporte rey”, debido a que a lo largo de
su historia ha trascendido los 90 minutos de juego y los limites de las canchas de
futbol para encontrarse presente en cada ambito de la historia humana.

2.3.1. Deporte como herramienta formativa

Para algunos el futbol puede representar valores como el honor o lealtad,
en lo que respecta a jugadores que se identifican con una institucion y se entregan
por completo a las mismas (inclusive después de su época como jugador). Hay
otros quienes ven en el futbol rebeldia, siendo este deporte protagonista de un
sinnimero de historias relacionadas a las luchas sociales, teniendo al mismo
como eje de encuentro, representatividad y confluencia. Los opositores a la
disciplina lo ven como un distractor, “el opio del pueblo”, y ven en éste antivalores
como la corrupcion, mientras que los mas romanticos lo consideran como una
expresion de libertad, “el vals del clase obrera”, maravillandose con cada gambeta
o pase filtrado. Tantas visiones de un mismo deporte, que trasciende y redne a las
personas bajo la concepcion de sus ideales, los cuales plasman a través del

deporte.

El futbol, y por extension el deporte, por si solos no educan. El deporte es
una herramienta de socializacion usada por las personas, y son éstas las
responsables del aprendizaje impartido a través del deporte. En el caso del fatbol
formativo, éste tiene por objetivo la formacion de personas y jugadores a través

del fatbol, por lo que dependera de la coordinacion que desarrollen tanto los
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entrenadores, profesores y padres para llegar a dicho objetivo, ya que seran ellos
quienes a través del deporte formardn a los nifios y jovenes, fisica y

humanamente.
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3. Identidad

Diversas areas de estudio definen el concepto de identidad, pero para
efectos de la presente investigacion, nos centraremos en la perspectiva que nos

entregan las Ciencias Sociales.

Entendemos por identidad a la concepciébn o expresion que tiene cada
persona respecto a su individualidad o la pertenencia (0 no) a un determinado
grupo; segun su cultura, origen, religion, intereses, etc. El concepto de identidad
posee un caracter subjetivo y su existencia tomar lugar en un momento a lo largo

del tiempo, poseyendo asi también un caracter historico.

A continuacion veremos a diversos estudiosos del &rea de las Ciencias
Sociales, para complementar la concepcion de identidad y eventualmente,

observar su relacion en el mundo del deporte.
3.1. Henri Tajfel y John Turner

3.1.1. Identidad Social

Tajfel y Turner, ambos psicologos britanicos, formulan el concepto teorico
de la identidad social, con la finalidad de comprender desde la psicologia los
fundamentos de la discriminacion entre grupos. Dicho concepto se compone de 4

elementos:

Categorizacién: Clasificacion entre seres humanos a través de categorias, para de

este modo etiquetar, diferencias y discriminar (positiva 0 negativamente) a través

de la nacionalidad, cultura o habilidades de las personas.

Identificacion: Se refiere a la asociacion natural de los seres humanos con grupos

especificos que los identifican y reafirman su autoestima e imagen.

Comparacion: Los seres humanos suelen comparar grupos similares para
identificar quien posee mejores 0 mas aceptables cualidades, calificando el propio

grupo segun parametros que le favorezcan.

Distincién psicosocial: El deseo de los seres humanos por poseer una identidad

diferente y de caracter positivo frente a la de los demas, por extension, que mi

grupo sea distinto y mejor a otros similares.

3.1.2. Identidad social y deporte
A partir del concepto de identidad social planteado por Tajfel y Turner,
podemos observar como sus componente cuadran en los parametros de

desarrollo del deporte.

Comenzando por la categorizacion, dicho acto de clasificacion es el cual
separa por discriminacion a quienes poseen facultades deportivas potenciales de
quienes no las tienen; entiéendase prospectos profesionales de aficionados. Dicha

clasificacion en el deporte de alto rendimiento es constantemente aplicada, siendo
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los mejores calificados por sus habilidades quienes tienen mayores oportunidades
de crecimiento dentro de la disciplina. Otra perspectiva en donde podemos
observar categorizaciéon es en la segmentacion de los individuos por disciplina,
edad y género, surgiendo asi las ramas deportivas (futbol, voleibol, atletismo, etc.)
y sus subcategorias (por edad y género en favor de una competencia y desarrollo

entre pares).

Respecto a los otros 3 elementos podemos observarlos, en el caso del
futbol, cada temporada y en cada partido. Desde la identificacién que responde a
la pertenencia a un club deportivo al cual el jugador presta sus servicios tras un
acuerdo previo y con metas definidas a nivel grupal; pasando por la comparacion
que resulta ser la competencia entre 2 cuadros en el campo de juego, con la
finalidad de definir quien posee un mejor planteamiento de juego y mejores
exponentes en su equipo; llegando asi a la distincion psicosocial, la cual se
encuentra permanentemente presente también en la competencia, buscando
demostrar ser el equipo diferente a la media, buscando destacar por sobre los

otros cuadros en competencia.
3.2. Sigmund Freud

3.2.1. Identificacion del “yo”

El médico neurélogo austriaco Sigmund Freud, considerado el padre del
psicoandlisis, hace su aproximacion al concepto de identidad a partir de uno de los
componentes fundamentales de su teoria del psicoanalisis (ello, yo y superyd). La
teoria del ello, yo y superyd sugiere que el conflicto de dichos componentes
definiria quienes somos y de qué manera enfrentamos al mundo, entendiendo al
ello como el placer, al yo como la identidad y al superyé como la moralidad
introyectada?®.

A partir del componente “yo”, Sigmund Freud junto a Carl Gustav Jung!!
estudiaron al “yo” y su comportamiento en la sociedad. En la obra de Freud
“Psicologia de las masas y analisis del yo” (1921), en su analisis mencionan que
las masas colectivas atribuyen a los individuos caracteristicas que no poseen por
separado y oportunidades para concretar objetivos que no podrian realizar solos.
Claro ejemplo de esto a partir del &mbito deportivo es el fatbol, deporte basado en
el trabajo de equipo, cuyos logros no podria realizar una persona por si misma. En
resumidas cuentas, se termina por mencionar que la masa envuelve y disuelve al
individuo en su interior, identificandose el actuar de los grupos sociales como un
anico componente, mas no como una colectividad que posee inherentemente

diferencias entre sus miembros; asimismo se identifica al final de cada partido a un

10 Introyeccion: la funcién psiquica mediante la que una persona incorpora a su estructura mental y
emocional los elementos del ambiente familiar y social en el que le tocé vivir. Los introyectos, a
menudo inconscientes, pueden entorpecer el desarrollo libre del individuo.

11 Carl Gustav Jung: médico psiquiatra, psicélogo y ensayista suizo, figura clave en la etapa inicial
del psicoanalisis; posteriormente, fundador de la escuela de psicologia analitica, también llamada
psicologia de los complejos y psicologia profunda.
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equipo vencedor, independientemente de que las labores y desempefios de sus

miembros sean diferentes, ya que se identifica al grupo como un solo ente.
3.3. Erik Erikson

3.3.1. De la identificacion ala identidad

Si bien Freud no hablo directamente de identidad, colocé sobre la mesa el
concepto de identificacion, el cual tomaria el psicoanalista estadounidense de
origen aleman Erik Erikson, para desarrollar el concepto de identidad la quinta de

las ocho etapas de su teoria sobre el desarrollo psicosocial.

Erikson considera la identificacion como un mecanismo tanto de
incorporacion y enfrentamiento de situaciones que generan tension, favoreciendo
la resolucion de conflictos (constante a lo largo de la vida humana). En la misma
linea, define la identidad del “yo” planteado por Freud como un sentimiento de
integracion, un proceso evolutivo ubicado en el nacleo del individuo y en el nucleo
de su cultura comunal, implicando un rechazo selectivo en vista de formar dicha
identidad propia, lo que supone identificarlo como un concepto subjetivo sobre el
cual se basan creencias que funcionan como sostén de la confianza y del si

mismo.

3.3.2. Identidad, desarrollo psicosocial y el deporte

Como mencionamos anteriormente, el concepto de identidad planteado por
Erikson hace referencia a la quinta etapa del desarrollo psicosocial de los
individuos, sin embargo y para efectos de la presente investigacion se hace
necesario considerar también la cuarta etapa de la teoria de Erikson para su

vinculacion con el deporte formativo.

v’ 4° etapa del Desarrollo Psicosocial: Industriosidad vs Inferioridad

(desde los 6 afios hasta la pubertad)

Durante la esta etapa, los nifios comienzan a desarrollar una sensacion de
orgullo cada vez que logran algo que se proponen, lo que se traduce en
autoestima, motivacion y conlleva al nifio a plantearse proyectos a futuro y
concretarlos, siguiendo el circulo. En lo que respecta al deporte y en especifico al
futbol formativo, la sensacion de triunfo de los nifios va desde ser convocados a
un partido hasta convertir un gol, hacer una buena salvada o ganar un partido;
dichos estimulos al mantenerse constantes lleva al nifio a proyectarse a un futuro

profesional entorno al deportes (futbol en este caso).

En la presente etapa resulta fundamental el rol que tomaran los “formadores”
(entiéndase profesores, entrenadores, padres, etc.). Estos seran los responsables
de animar y servir de apoyo para los nifios, quienes iran adquiriendo de esta
manera confianza en sus habilidades y motivacion para alcanzar objetivos mas

ambiciosos (traducible en titularidad indiscutida en su equipo, llegar a formar parte
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del plantel de honor, ganar campeonatos locales, etc.). Por el contrario, si los
formadores someten presion y exigencias a los nifios, éstos no contaran con la
motivacion ni confianza adecuadas para lograr sus objetivos, obteniendo
sentimientos de inferioridad, no pudiendo desarrollar su potencial. Dicha presion
es comunmente ejercida por los padres, quienes perjudican inconscientemente a
sus hijos confundiéndolos entre sus expectativas con las expectativas propias del

nifo.

v' 5° etapa del Desarrollo Psicosocial: Identidad frente a la confusién de

papeles (durante la adolescencia)

Llegada la quinta etapa planteada por Erikson es que encontramos el concepto
de identidad, el cual posee su punto mas importante de desarrollo durante la etapa
de la adolescencia. El desarrollo paulatino de la independencia, sumado a las
visiones a futuro que vienen desde la nifiez (4° etapa del Desarrollo Psicosocial),
son factores que terminan por determinar la identidad del joven, todo en base al
éxito o fracaso de los objetivos planteados a ser logrados a corto plazo, los cuales

dan pié a sus proyectos mayores (carrera, relaciones personales, vivienda, etc.).

La obstaculizacion para lograr los objetivos a corto plazo genera en los jovenes
confusion respecto a quienes son y qué papel/rol cumplen en el mundo. Un
obstaculo comun que termina por frustrar las aspiraciones de los jévenes es la
presion de los padres hacia la adultez prematura, presién que al igual que la etapa
anterior, genera desmotivacion y desconfianza de si mismos, lo que impide la
concrecion de sus proyectos. En lo que respecta al fatbol formativo, la regularidad
y las nominaciones para los partidos suelen ser los indicadores de los jévenes
para platear sus proyectos futuros y forjar su identidad, ya sea en torno al futbol o
entorno a otro &mbito; sin embargo la presién de los padres, o bien una baja en el
rendimiento, generan desmotivacién y desconfianza en los jévenes, sintiéndose
inestables respecto a su presente y futuro, situacion que lleva a muchos a

abandonar la disciplina.

Erikson establece que el logro de una identidad es resultado de la confianza
obtenida por el individuo durante su formacion en la adolescencia, lo que termina
por determinar el cierre de forma natural a dicha etapa, dando paso a la adultez

temprana.
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3.4. James Marcia

3.4.1. Formacioén de la identidad

El psicologo estadounidense James Marcia, a partir de la teoria de Erikson,

clasificé a las personas en 4 estados de formacion de la identidad; y al igual que

Erikson, Marcia hace referencia a la adolescencia como la etapa crucial donde

surge la identidad.

Dichos estados no son etapas ni siguen un orden especifico, ya que como

explica Marcia, representan estados del desarrollo de la identidad de un

adolescente, el cual se encuentra en una etapa de exploracion, por lo que su

estado puede cambiar en cualquier direccion durante la busqueda definitiva de su

identidad.

Los 4 estados de formacion de identidad planteados por James Marcia son:

Tipos

Descripcion

Efectos

Exclusion (Compromiso

sin crisis)

Estado en que una persona
gue no ha dedicado tiempo
a considerar las alternativas
(es decir, que no ha pasado
por una crisis) se
compromete con los planes
otra ha

que persona

establecido para su vida.

Se manifiesta un minimo
de ansiedad, valores mas
autoritarios 'y vinculos
positivos y solidos con

los otros significados.

Difusién de la identidad

(Sin compromiso ni crisis)

Estado que se caracteriza
de

compromiso y la falta de

por la ausencia

una consideracion seria de

las alternativas.

A veces se abandona o
se recurre al alcohol u

otras sustancias para

evadir la propia

responsabilidad.

Moratoria  (crisis  sin

compromiso)

Estado en el que una

persona (en Crisis)

considera alternativas al
parecer

dirigidas por un

sentido de compromiso.

Se sufre ansiedad ante
las decisiones,
decisiones sin resolver,
se lucha con opciones y

decisiones antagonicas.

Logro de laidentidad (la
crisis conduce al

COMpromiso)

Estado que se caracteriza
por el compromiso con las
elecciones hechas después
de una crisis, un periodo
dedica a la

que se

exploracion de alternativas.

Se

equilibrados

tienen sentimientos
por los
padres y la familia; es
menos dificil alcanzar la

independencia.

Fuente: Segura, S. Triviiio, C. (2015)
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En relacion a la obra de Marcia hubieron una serie de estudios

independientes, los cuales fueron asociados y correlacionados por Jane Kroger?!?

en 1993, dando forma a la siguiente tabla, la cual muestra los factores familiares y

de personalidad de los adolescentes en relacion a los estado de identidad de

Marcia.
Factor Logro dela Exclusion Moratoria Difusién de la
identidad identidad
Familia Los padres | Los padres se | Los Los padres
alientan la | involucran adolescentes | son
autonomia y la | demasiado a menudo se | permisivos en

conexidbn  con | con sus hijos; | involucran en | sus actitudes
los maestros; | las familias | una lucha | hacia la
las diferencias | evitan la | ambivalente crianza,;
se exploran | expresion de | con la | muestran
dentro de un | diferencias. autoridad de | rechazo o0 no
concepto de los padres. estan
reciprocidad. disponibles
para sus hijos.
Personalidad | Altos niveles de | Niveles  muy | Mayor Resultados
desarrollo  del | altos de | ansiedad y | mixtos, con

Yo,
razonamiento
moral,

seguridad en si

autoritarismo y
pensamiento
estereotipado,

obediencia a

temomr al
éxito; altos
niveles del

desarrollo del

bajos niveles
del desarrollo
del yo,

razonamiento

mismo, la autoridad, | yo, moral,
autoestima, relaciones razonamiento | complejidad
buen dependientes, | moral y baja | cognoscitiva y
desempefio en | bajo nivel de | autoestima. seguridad en
condiciones de | ansiedad. si mismo;
estrés e escasas
intimidad. capacidades

cooperativas.

Fuente: Kroger, J. (1993)

12 Jane Kroger es profesor de Psicologia en la Universidad de Tromsg, en Tromsg, Noruega.
Posee un Doctorado en Desarrollo Infantil.
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3.5. Deportes e identidad

Como hemos mencionado, el futbol es un deporte que a nivel mundial es
capaz de movilizar masas de millones de personas. La simplicidad de su juego, la
libertad que le otorga a quienes lo practican, su incidencia en la historia de la
humanidad, el valor social y emocional que entrega; sin lugar a dudas el deporte
rey. Y es que puede que no recordemos el nombre de algun personaje historico de
nuestro pais, pero somos capaces de recordar un gol o una jugada, que pese a su
fugacidad, nos queda en la retina con lujo de detalle.

El juego termind por convertirse en deporte no solo dentro de las canchas
profesionales, sino que también en el barrio, la calle, en los nifios y jovenes que
han adoptado la naturaleza del deporte en su recreacion: los reglamentos y
normas. La institucionalizacién del juego para los deportistas de alto rendimiento
ha influido notablemente en la conducta de quienes admiran, siguen y practican
futbol; las canchas ya no son infinitas, ahora se cobran las infracciones, la
gambeta “picara” poco a poco ha ido reemplazandose por la velocidad y técnica
“seguras”; sin embargo aun quedan quienes se atreven a tirar un “cano” de
espalda o inventarse un “sombrerito” frente al adversario, y es porque asi lo han

decidido adoptar en su formacién.

La nifiez y adolescencia forman la actitud, personalidad e identidad que,
como menciona Erikson, es selectiva y subjetiva, decidiendo segun nuestras
creencias, valores y preferencias el camino a tomar. El desarrollo de nuestra
identidad influye en cada ambito de la vida y el futbol no es la excepcion. Ya sea a
nivel competitivo o simplemente por diversion, el futbol es una fiel expresion de
nuestro derecho a la diferencia, con diversos estilos de juego que identifican que
tan conservador, osado, seguro o meticuloso puede ser una persona, ademas de
aplicar su escala de valores, decisiones morales al momento de enfrentarse
competitivamente a otros (juego limpio, no simular faltas, no agredir al compafero

de profesion, etc.).

En lo que respecta al futbol formativo, la identidad es un factor clave para el
éxito de un cadete, no solo en el campo de juego sino que en cualquier aspecto de
su vida. Muchos son los entrenadores que mencionan, repiten y recalcan a sus
cadetes: “un futbolista sin actitud no llega a nada”; entendiendo la adolescencia
como la etapa de definiciones para lo que sera la adultez. Cada quien elige
entonces: como jugar, que valores seguir, que camino trazar y como trabajar por
los proyectos y objetivos, todo en base a la confianza en si mismo, lo que se

traduce en una identidad clara.

La identidad, y en general, la formacibn de una persona se vera
directamente influida por el entorno en donde crezca y se relaciones, por lo que
es fundamental mantener espacios adecuados para las practicas deportivas y

mantener sanas relaciones los compafieros de equipo, entrenador y cuerpo
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técnico, donde la identidad generada entregard& una imagen personal,
conocimiento y reafirmacion de la autoestima. Independientemente si el cadete
llega o0 no al profesionalismo, es de vital importancia que su desarrollo sea en un
ambiente positivo, que lo motive a proyectarse y a cumplir los objetivos que se
proponga de una manera responsable, porque es esa actitud la que le permitira a
fin de cuentas superar las adversidades que pueda encontrar, teniendo seguridad
en si mismo de tener la capacidad de resolver sus problemas. En un ambiente
opuesto, la presion por llegar a la adultez temprana impedira construir una base
sobre la cual el individuo pueda desenvolverse personalmente, en grupo o

sociedad.

La identidad también es fundamental desde la comunidad, ya que el club
deportivo la representa, en el caso del futbol, a nivel nacional su comuna contra
una docena mas de clubes, quienes a su vez también representan diversas
comunas a lo largo del pais. La identidad comunitaria termina siendo la identidad
personal orientada a un espacio en comun de convergencia, donde las personas
se reunen, donde nacen liderazgos, organizacion, comparten, aprenden y crecen.
Y esa identidad comunitaria entorno al club deportivo incluye desde el vecino con
mayor edad hasta el cadete mas pequefio, uniéndolos a todos el sentido de

pertenencia y una identidad que trasciende generaciones, que nunca se extingue.
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CAPITULO 3:
MARCO
METODOLOGICO
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1. Definicion metodologia

Para efectos de la presente investigacion, y a partir de los intereses e
inquietudes del estudiante, se utilizar4d una metodologia de tipo cualitativa. Dicha
metodologia se puede entender como un generador de datos descriptivos a partir

de los relatos de individuos y conductas observables de los mismos.

La metodologia cualitativa posee un caracter inductivo, es decir, el proceso
mental que consiste en inferir la ley general que rige una determinada situacion a
partir de un caso o circunstancia en particular. La flexibilidad de la investigacion
cualitativa contribuye a la comprension y generacion de nuevas teorias

relacionadas a las diversas situaciones de convivencia y existencia humana.

En relacion a la dinAmica de la metodologia, ésta busca conocer a los
individuos y sus situaciones dentro de su propio contexto y mediante una
comunicacioén directa y flexible, evitando en todo momento imponer alguna medida
que termine por alterar la normalidad del contexto bajo el cual las personas se
desenvuelven. El investigador también se considera dentro del proceso de
investigacion como factor influyente del mismo, por lo que la imparcialidad en el

proceso reflexivo de la investigacion es fundamental.

El caracter complejo de la investigacion cualitativa reconoce la existencia de
multiples realidades, por lo que la recogida de informacion es de caracter holistico,
entendiendo asi cada situacion como parte de un todo, lo cual se relaciona con el

caracter inductivo de la metodologia, yendo de lo particular a lo general.

2. Tipo de estudio

El tipo de estudio a utilizar en la presente investigacion se define como
exploratorio-descriptivo.

Por un lado se considera exploratorio debido a que la temética a investigar
ha sido escasamente abordada a partir del Trabajo Social, mientras que por otro
lado se considera descriptivo ya que la investigacibn entregarda una vision
fidedigna, relatando las vivencias y experiencias de los individuos tal cual sean
observadas para el posterior andlisis y reflexion.

A ésto cabe afiadir que se utilizara un enfoque etnogréfico, el cual se
entiende como el método de estudio que busca describir las tradiciones y
costumbres de un grupo humano en particular, conocer la identidad de la

comunidad que conforman y como se desenvuelven en el &mbito sociocultural.

Tras lo planteado anteriormente, el tipo y enfoque de estudio propuesto se
considera necesario y buscara arrojar nuevos antecedentes y referentes para

futuras investigaciones y/o intervenciones.
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3. Fundamentacion disefio metodolégico elegido

“La investigacion social es paraddjica. La funcion veritativa articula dos
pruebas: una prueba empirica o inductiva (adecuacion a la realidad) y una prueba
tedrica o deductiva (coherencia del discurso). Ambas pruebas constituyen

sentencias autorreferentes”. (Ibanez, J. 1984)

La funcion de la investigacion social es plantear teorias, formular y probar
los principios generales por los cuales se rigen las personas, ésto a través del
estudio de las variables con las cuales los individuos se desarrollan en diversos
contextos, buscando asi poder predecir y dar explicacion a aquellas circunstancias
y fendmenos. Las ciencias sociales en general tienen la funcion de generar

conocimiento para asi fundamentar y legitimar el orden social.

Para efectos de la presente investigacion, la metodologia cualitativa se ha
considerado como la mas adecuada y significativa para la busqueda de establecer
descubrimientos, contextualizacién y referentes para futuras investigaciones e
intervenciones de ambito social referentes al deporte, en este caso particular, el
fatbol.

La investigacion social cualitativa permite la estructuracion del estudio a
partir de los hallazgos y sucesos que van aconteciendo a medida que la
investigacion avanza, validando sus resultados y conclusiones a cada
conversacion, interaccion y vivencia obtenida a través de los procesos sostenidos

en el tiempo, como lo son la observacién, la reflexion y el dialogo.

Las caracteristicas de la investigacion cualitativa permite que el presente
estudio arroje resultados significativos para la teorizacion y comprension del
contexto en que los nifios y jévenes pertenecientes a un club deportivo
(profesional o amateur) se desarrollan socialmente a través del deporte; la
convivencia y la organizacion dentro del contexto que entrega el club deportivo, en
este caso, uno profesional a nivel nacional. Asi mismo, la particularidad holistica
de la investigacion cualitativa permite reconocer la diversidad de realidades
presentes dentro de un mismo grupo, lo que sumado a su caracter inductivo,
orienta el estudio a definir y comprender el mismo desde lo particular a lo general,
es decir, a partir del relato y participacion de un grupo representativo dentro del
colectivo de investigacion se buscara representar la generalidad del desarrollo
social de los nifios y jovenes cadetes de clubes deportivos de fatbol.

El tipo de estudio complementa lo mencionado anteriormente, siendo
exploratorio y descriptivo, ya que la presente investigacion abarca la poca
explorada area deportiva, con lo cual se busca establecer antecedentes y una
base para fomentar el interés en dicha area de estudio e intervencién; todo ésto a

partir de las experiencias y relatos de quienes forman parte del area deportiva del
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futbol, escogiendo al fatbol formativo por su finalidad de formar jugadores que a su

VezZ sean personas integras.

A modo de sintesis, la presente investigacion se basa en la metodologia
cualitativa siendo un estudio exploratorio-descriptivo, ya que a criterio del
estudiante existe la necesidad de explorar el area social del deporte, en este caso
particular el futbol, debido a sus caracteristicas que fomentan la socializacion a
través del trabajo en equipo, la adopcién de normas, el establecimiento de roles e
identidades; siendo una viable opcion de intervencion a nivel de caso, grupo y

comunidad para la rama del Trabajo Social.

4. Sistema de Objetivos

¢, Como se desarrollan socialmente los cadetes del club profesional Everton de la

comuna de Vifa del Mar a través del fatbol?

Objetivo General

Conocer el desarrollo social de los cadetes del club profesional Everton de

la comuna de Vina del Mar a través del futbol.

Objetivos Especificos

1. Describir el sentido de identidad de los cadetes del club profesional Everton
de la comuna de Vifa del Mar a través del futbol.

2. ldentificar las dinamicas sociales de los cadetes del club profesional
Everton de la comuna de Vifia del Mar a través del fatbol.

3. Analizar el impacto que tiene el fatbol en los cadetes del club profesional

Everton de la comuna de Vifa del Mar.
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5. Colectivo de Investigacion

5.1. Colectivo

El colectivo de investigacion corresponde a los jugadores varones
pertenecientes a Everton de Vifia del Mar, los cuales se encuentran subdivididos
por categorias conforme a la edad que poseen. Para efectos de la presente

investigacion se consideraran las categorias de futbol formativo:

Sub 8
Sub 9
Sub 10
Sub 16

D N N NN

No se considerard a las divisiones Sub 11 a la Sub 15, ya que se hara
énfasis tanto en el ingreso al fatbol formativo (Sub 8, Sub 9 y Sub 10 como una

sola categoria) como en su instancia final.

Tampoco se consideraran las divisiones Sub 17 ni Sub 19, ya que si bien
hasta hace poco eran consideradas parte del fatbol formativo, en la actualidad se
encuentran adheridas al primer equipo profesional de Everton de Vifia del Mar.

5.2. Muestra

En vista y consideracion que la presente investigacion cualitativa es de
caracter exploratorio, el estudiante opta por utilizar un disefio de muestreo no
probabilistico, con el fin de poder indagar a profundidad los relatos de los
participantes de la investigacion.

Se hara uso del muestreo “por cuota”, el cual significa que se escogera no
aleatoriamente y bajo determinados criterios, elementos accesibles y que sean de
interés para la investigacion. En este caso particular, se escogeran un total de 8
cadetes y 3 profesores/entrenadores de futbol joven, cuya distribucion inicial sera

en principio:

v' Sub 8, Sub 9, Sub 10: 4 jugadores + 1 profesor/entrenador
v' Sub 16: 4 jugadores + 1 profesor/entrenador
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5.3. Criterios de Inclusién
A partir de los criterios de inclusion se determinard quienes pueden ser
considerados como elementos que aporten a la investigacion del estudiante.

Dichos criterios son los siguientes:

v" Nifios varones de entre 8 y 11 aflos que pertenezcan como cadetes
regulares de Everton de Vifia del Mar.

v' Jovenes Varones de entre 15 y 17 afios que pertenezcan como cadetes
regulares de Everton de Vifia del Mar.

v Profesores/Entrenadores de las divisiones Sub 8, Sub, 9, Sub 10, Sub 16.

v Sujetos que manifiesten su deseo de participar en la presente investigacion

libre y voluntariamente.

6. Técnicas de recoleccion de informacion

En vista de la modalidad cualitativa de investigacion, su caracter
exploratorio y el tiempo disponible para el desarrollo de la investigacion, se ha

optado por los siguientes instrumentos:
6.1. Entrevista Semiestructurada (Ver Anexo N°1)

Esta modalidad de entrevista parte de preguntas previamente elaboradas
por el entrevistador, las cuales abarcan los temas de mayor interés en lo que
concierne a la investigacion. Al momento de ejecutar la entrevista
Semiestructurada, dichas preguntas son adaptadas al entrevistado y el orden de

las mismas se adecla en base a como avance la conversacion.

La ventaja de la flexibilidad del instrumento permite aclarar términos sobre
la marcha, identificar ambigledades y reducir formalismos, lo que fomenta la

conversacion y la comodidad para el desarrollo de la entrevista.
6.2. Focus Group / Grupo Focal (Ver Anexo N°2)

El grupo focal como instrumento de recoleccion de informacién es un
espacio de opinién que capta el sentir, pensar y vivir de los individuos, lo que
genera una representacion colectiva a nivel micro de lo que ocurre a nivel macro
(de lo particular a lo general). Funciona como una forma de entrevista grupal
abierta y estructurada, donde desde la experiencia personal los individuos se
expresan de un determinado tema o situacion, entregando informacion en contexto

para el entrevistador.

El grupo focal es un método de investigacion que se inclina mas a lo
colectivista que a lo individualista, centrando su atencién en la pluralidad y
variedad de experiencias de los individuos participantes, ademas que puede
ejecutarse en un periodo relativamente corto de tiempo, lo que es ideal para la

presente investigacion.
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6.3. Observacion participante
Consiste en la recogida de informacién que se observar a la vez que el

investigador participa en las actividades del grupo que se esta investigando.

Esta herramienta proporciona informacion sobre los individuos y las
interacciones entre los mismos, ademas de proporcionar al investigador las
experiencias y sensaciones con las que podra contrastar la teoria con los hechos,

redefinir conceptos y aportar nuevas perspectivas.

El elemento central de la observacion participante es que los individuos
puedan compartir con el investigador su mundo simbdlico, sus perspectivas,
sentimientos y creencias a través del establecimiento de rapport, es decir, a través
del establecimiento de un ambiente de comodidad y confianza entre el individuo y

el investigador.

7. Criterios de rigor
Con el motivo de otorgar a la presente investigacion validez, tanto cientifica
como metodoldgica, se hara uso de criterios de rigor que otorgaran confianza y

veracidad a los resultados que se obtengan.

Los criterios de rigor, definidos por Lincoln y Guba (1985) son los

siguientes:

7.1. Credibilidad

El criterio de credibilidad est4d orientado al valor de verdad de la
investigacion, es decir, que la informacion recolectada genera hallazgos y una
cercania al pensamiento y sentimiento de los individuos estudiados, la cual es

reconocida por éstos como verdadera y valida.

7.2. Transferibilidad

El criterio de transferibilidad explicita la posibilidad de ampliar los resultados
de la investigacion a otras poblaciones/realidades, o sea que se refiere al grado en
que los individuos estudiados son representativos y comparables a otros contextos

en consecuencia a la similitud de éstos.

Cabe destacar que, como indica Ruiz Olabuénaga (2003), la transferibilidad
no es en funcion de la cantidad de individuos estudiados (muestreo probabilistico),
sino que es en funcidn de los tipos de individuos analizados (muestreo opinatico),
proviniendo de esta caracteristica el poder comparar representativamente diversos

contextos bajo premisas y caracteristicas similares.

7.3. Dependencia
El criterio de dependencia hace referencia a la estabilidad de los datos de
una investigacion. Asi mismo la consistencia de este criterio nos dice en qué grado

se repetirian los resultados de volver a realizarse la investigacion.
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Por lo tanto el criterio de dependencia implicara la estabilidad de los
resultados de la investigacion y cuales son los factores que explicarian algun tipo

de variacion de repetirse el estudio.

7.4. Confirmabilidad

El criterio de confirmabilidad, se corresponde a la objetividad. Tiene por
objetivo velar que los resultados de la investigacion estén confirmados, por lo que
es esencial que la investigacion capte la realidad de la misma forma que lo haria

alguien sin prejuicios ni llevado por intereses particulares.

Se basa en la neutralidad de los datos producidos, no en la neutralidad del

investigador, por lo que se entiende que los resultados no estan sesgados.

8. Técnica de andlisis de datos

El andlisis tematico es un método para el tratamiento de informacion en la
investigacion cualitativa, el cual se ubica en el nivel superficial del discurso y
permite identificar, organizar y analizar en detalle la informacion recogida durante
el estudio/investigaciobn, ademas de entregar patrones a partir de la lectura

cuidadosa de la informacion.

La identificacidon y establecimiento de temas y estructuras permite revelar
las experiencias, realidades y significados de los individuos, permitiendo asi inferir
resultados que otorguen una adecuada comprension y/o interpretacion del

fendmeno de estudio.
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A continuacion se presentaran los resultados obtenidos a través del proceso
de andlisis de la informacion recopilada a través de entrevistas semi-estructuradas
y focus group aplicados a profesores/entrenadores y cadetes pertenecientes al
club profesional Everton. Asi mismo contara con la interpretaciéon que el

investigador hace de la informacién recopilada.

El colectivo de investigacion abarca la Subdivisién 8, 9 y 10 y la Subdivision
16. Esta eleccién se basa en el deseo del investigador de considerar tanto la
subdivision de ingreso mas joven del club (Sub 8, 9, 10) como la division anterior a

las consideradas para reforzar el primer equipo (Sub 16).

Los resultados presentados a continuacion se encuentran estructurados en
base a las categorias planteadas por el investigador tras la aplicacion de los
instrumentos de investigacion anteriormente mencionados, basandose en los

resultados e informacion obtenidos de éstos.
Las categorias planteadas por el investigador son las siguientes:

1. Influencia del deporte en nifios y jévenes.
2. Dindmicas sociales en clubes deportivos.

3. Formacion profesional a través del fatbol.
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1. Categoria: Influencia del deporte en nifios y jovenes.

La practica del deporte beneficia transversalmente a todas las personas,
sobre todo a los més joévenes y nifios, ya que no solamente les ayuda en su
desarrollo fisico y proporciona recreacion, sino que también ayuda a prevenir
habitos perjudiciales como lo son el consumo de tabaco, alcohol u otro tipo de
drogas. Adicionalmente el deporte también colabora a mantener la estabilidad
emocional de quien lo practica, apuntando al bienestar de las personas y
favoreciendo una socializacion adecuada en el marco del establecimiento de

relaciones personales, el aprendizaje de normas y valores.

Es una forma sana de encontrar diversion, es una opcion quizas también de vivir

toda tu vida y ser profesional en relacibn a eso, entonces siempre va a ser

positivo que el muchacho esté haciendo deporte y no esté perdiendo el tiempo.
J.S. (Profesor Sub 16)

Como ejemplo podemos tomar el futbol, deporte que nos aboca en la
presente investigacion. El fatbol como deporte de asociacion recreativo-cultural
(PNUD, 2000), lo que se traduce en un en un factor creador de instancias de
congregacion humana, uso del tiempo libre y libre expresion.

Por desgracia, nos encontramos en una época donde la juventud cada vez
se encuentra mas conectada con los demas a través de las tecnologias de la
comunicacioén, siendo asi menos frecuente la comunicacion e interaccion personal
presencial. En lo concreto, con menor frecuencia se ve a nifios y jovenes jugando
en las calles o canchas de sus barrios, mientras que en contraste aumenta
paulatinamente el nimero de personas conectadas en plataformas online en

internet.

Es por éstas razones que los indices de obesidad y sedentarismo en
nuestros nifios ha ido al alza en nuestro pais, un pais que cabe mencionar, cada
vez posee menos espacios publicos de esparcimiento para la poblaciéon en
general.

El nifio tipico de hoy es un nifio que pasa en la casa, jugando “play”, jugando
“tablet” o computador, sale poco a la calle a jugar, se abstrae de la realidad; y
viene aca y comparte muchas veces con otros nifios.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

El deporte por si s6lo no puede generar un cambio e influencia en los nifios
y jévenes, asi mismo como los valores atribuidos al deporte mismo son
inexistentes sin una socializacion y formacion previa (Heinemann, 2001). Es aqui

donde encontramos como principal influencia el entorno mas préximo al nifio,
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siendo la familia el principal agente socializador del mismo, seguido de las

amistades y figuras de autoridad mas cercanas.

Debido a ésto no es de extrafar la influencia de familiares o amigos para
guiar o aproximar el deporte hacia los nifios y jovenes. Es comun que hijos de
deportistas terminen por influidos y motivados por sus padres, directa o
indirectamente, para practicar su respectiva disciplina deportiva, en este caso, el
fatbol.

Mi papa igual fue futbolista (...) él me incentiva a jugar, igual me metié a escuelas
de futbol, y por eso yo creo que me gusta el futbol.
B.Z. (Cadete Sub 16)

Toda la familia de mi papa fue futbolista, jugaron en San Luis y Wander’, y me
contagiaron eso y ahi me empez0 a gustar la pelota, a los 7 afios por ahi.
R.F. (Cadete Sub 16)

Asi mismo, cuando una familia es hincha de
un club deportivo, como lo es en este caso Everton,
genera un gran impacto emocional y cultural en el
desarrollo de los mas jévenes, quienes influidos por

la emocionalidad de seguir y alentar a un

determinado equipo, se plantean el suefio de

C,éco porteﬁojen”_ pertenecer al mismo y defenderlo en el campo de

(Fuente: Sergio Embry Nunez)

juego.

Yo igual comencé en las canchas del Marcelo Salas jugando por la Chile, porque
me queria meter a Everton pero era de los 5 (afos) pa’ arriba, y de ahi cuando
tuve 5 me meti, ahi me vieron y me llamaron.

V.C. (Cadete Sub 8, 9, 10)

El deporte, en lineas generales y como menciondbamos anteriormente,
mientras mas joven se practigue mayor impacto tendra en el individuo tanto a nivel
fisico como psicoldgico. A ésto es necesario sumarle los aprendizajes que nifios y
jovenes pueden adquirir a través de las dindmicas que proporciona la practica del

deporte, mas aun en deportes de caracter colectivo como lo es el fatbol.

La filosofia del jugar aprendiendo, jugar para divertirse. La forma mas significativa
de aprender para un nifio es el juego porque el juego genera emocion, genera
adrenalina, entonces los nifios aprenden de forma mucho mas significativa.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)
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Los conocimientos y experiencias aprendidas por nifios y jovenes terminan
por trascender el campo de juego, entregandoles ensefianzas de vida sobre como
relacionarse con sus pares, con figuras de autoridad, enseflanzas de autocuidado,

respeto, entre otras.

Charlas formativas a cargo del Area Social de Everton, presentadas por estudiantes de
Trabajo Social de la Universidad de Vina del Mar. (Fuente: Captura propia)

Un claro ejemplo de ésto, relacionandolo con los adn latentes problemas de
“bullying” a nivel global, es la inclusidon que proporciona el deporte para todos, ya
que sin importar los origenes o creencias de quienes lo practican, el juego se
termina por desarrollar de manera normal. Este tipo de interacciones desde una
infancia temprana ayuda tanto a establecer una sensacion de naturalidad al
compartir con personas de diverso origen al propio, como también previene el
desarrollo de pensamientos o ideas que puedan tender hacia la discriminacién o a

generar sesgo.

La inclusion en ese aspecto si existe porque este deporte (futbol), y los deportes
en general, los hace a todos iguales.
J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

La situacién de igualdad que ejerce el deporte permite establecer, a través
del mismo, oportunidades de proyecciéon y desarrollo profesional. Es asi como, por
ejemplo el futbol, los jugadores que se encuentran en la élite mundial no
pertenecen a un estrato socio-econdmico exclusivo. No resulta un secreto que
algunos de los mejores futbolistas del mundo y de la historia han surgido de los
barrios mas humildes o conflictivos de sus respectivos paises, pero sin embargo
lograron superar situaciones poco favorables a partir de la practica del deporte,

destacando por sobre otros gracias a su mentalidad y destreza con el balon.
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Todo juego tiene una competencia de por medio, ahora la diferencia de la
profesionalizacion es que esa competencia es para vivir, es para lograr mas
dinero, para estar mejor en la vida.

J.S. (Profesor Sub 16)

En Uruguay la vida es mucho mas dificil porque es mas cara, es mas caro vivir en
Uruguay, entonces aquel nifio que crece tiene opciones: ser un profesional muy
bien remunerado o ser futbolista, porque si se transforma en un trabajador del
comun el costo de vida va a ser muy alto para él.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)
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2. Categoria: Dinamicas sociales en clubes deportivos.

Cuando las personas se relnen en grupos 0 comunidades, generan
vinculos y lazos con los integrantes que las conforman, instaurando asi dindmicas
a través de las cuales rigen sus conductas y estilos de convivencia yl/o

cooperacion.

Estas dinamicas sociales estan regidas a través de normas, compromisos,
objetivos comunes, simbolismos y un contexto histérico en comun; elementos que
terminan por justificar la existencia de una agrupacion. Un ejemplo de ésto son los

clubes deportivos.

Un club deportivo (también conocidos en otras latitudes como “club
atlético”) es un club abocado a una disciplina deportiva en particular. Existen
también los denominados “clubes multideportivos”, quienes destacan en mas de
un deporte nivel profesional y competitivo, sin embargo no es el caso de la

presente investigacion.

Mientras algunos clubes se limitan a la realizacion de actividades ludicas y
recreativas, otros compiten profesional y oficialmente en torneos de organismos
mayores, como es el caso de Everton que comité en torneos de la Asociacion
Nacional de Futbol Profesional (ANFP).

Everton de Vifia del Mar es un club deportivo con mas de un siglo de
existencia, siendo el mas ganador dentro de la region de Valparaiso, contando con
un gran namero de hitos histéricos en el fatbol chileno y siendo uno de los méas
importantes del pais tras “los 3 grandes” de Santiago. Por estas razones es que se
hace necesario el “impregnar Everton” a aquellos que en el futuro defenderan la

institucion a nivel profesional en el futuro, los cadetes.

Yo en mi caso me preocupo de fomentarles la historia del club, antes de yo llegar
eso no se hacia (...) si nosotros queremos mas hinchas, mas jugadores
identificados, debemos generar n amor y pasion por la camiseta.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

El conocer la historia del club Everton constituye una entrega de Capital
Cultural (Bourdieu, 1983), generando una educacion en los cadetes en el respeto
y la empatia con el club, desde el sentirse identificado con la historia de Everton
hasta la adopcion del estilo de juego caracteristico del equipo, siendo este ultimo
punto promovido por el “Grupo Pachuca”, alineando las tacticas de juego del

primer equipo hacia abajo con las divisiones menores.

Al final uno le va agarrando cariio a la camiseta después de tanto tiempo
viviendo aca, entrenando en Everton, viviendo el ambiente de Everton.
N.V. (Cadete Sub 16)
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-Yo siento que estoy defendiendo la polera de Everton.
-Siento que estoy respetando la polera de Everton.
A.B.y V.C. (Cadetes Sub 8, 9, 10)

Junto con la educacion de los cadetes para que se introduzcan en la cultura
del club, viene la motivacion e incentivo por parte del club para que los cadetes
logren sentirse parte de algo mas grande que ellos mismos. Los entrenadores y
profesores son los encargados de estimular emocionalmente a los cadetes a
sentirse parte fundamental del club, como también el club debe proporcionar
adecuadamente de elementos simbdlicos al cadete a través del Capital Econdmico
(Bourdieu, 1983) con la entrega de equipo deportivo, traslados a los partidos, entre

otros.

Este trabajo de identificacion y motivacion hacia los cadetes se basa en la
expectativa de reciprocidad (Coleman, 1988), es decir, la expectativa a futuro de
que dicho “favor” entregado por el club sea devuelvo en una situacion que lo
amerite. En este caso, seria llegar al profesionalismo defendiendo al club Everton

de manera exitosa.

Yo doy el premio “René Meléndez”, premio al jugador del entrenamiento de cada
serie, uno o dos que destaquen mas (...) asi los nifios se sienten importantes
porque dirigen el grito (de Everton), y tu dices: “Es una cosa (gestos de
‘simplicidad’)”, pero para un nifio es todo.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

Este afio se implementé algo muy interesante que era que los jugadores

entrenaran con la ropa oficial, que todos tuvieran su ropa de Everton oficial, esa
es una manera de hacerlo (fomentar el sentido de pertenencia).
J.S. (Profesor Sub 16)

— . ——

1 e tT—

|

(Izquierda) Cadete evertoniano utilizando indumentaria no oficial del
club en un partido de campeonato, ano 2014. (Derecha) Cadete
evertoniano utilizando indumentaria oficial del club en un partido de
campeonato, afio 2016. (Fuente: Sergio Embry Nufez)
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Los cadetes mas pequefios (Sub 8, 9, 10) al ingresar a Everton, educarse
sobre la historia del club y comenzar a naturalizar las dinamicas de los
entrenamientos, comienzan a tomarme afecto a la camiseta que defienden en los
partidos a los que son convocados, y desde una temprana edad comienzan a
sofiar con un futuro en el fatbol. Por otro lado los més grandes (Sub 16), quienes a
fin de cuentas son los privilegiados que han sorteado diversos obstaculos para
acercarse al profesionalismo, tienen una mentalidad y pensamientos mas
concretos y maduros, aprovechando al maximo cada oportunidad para destacar en
las series juveniles y poder ser considerados para sumar minutos en el primer

equipo evertoniano.

Manejar un grupo de personas es sumamente complejo si no hay normas o
conductos regulares por los cuales orientarse. Es asi como los clubes deportivos
establecen politicas de bienestar, las cuales apuntan a resguardar la practica del
deporte, como también fomentar una cultura personal responsable de los cadetes
con sus compaferos, funcionarios de club y con ellos mismos. Everton en su

planificacion social destaca priorizar a la persona por sobre el jugador.

Como son nifios hay que ponerle reglas, la regla principal es la del respeto;
respeto hacia sus comparieros, respeto hacia sus profesores, respeto hacia si
mismo también, cuidarse.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

Siempre hay cierta flexibilidad tratando de entender que las relaciones sociales
entre tanta gente siempre ocurren problemas, pero lo que es el robo, la mentira,
las peleas y las faltas de respeto nosotros tratamos de no tranzar con eso.

J.S. (Profesor Sub 16)

Las normas intrinsecas del club Everton las podemos entender a través de
la institucionalizacion de los grupos (Bourdieu, 1983), lo que significa el
establecimiento de limites, normas y dinamicas internas que diferencien al grupo
de otros, ademas de otorgar una identidad propia; Bourdieu sefala que la
institucionalizacién funciona como un mecanismo de proteccion interno del grupo.
En el caso de Everton, esta institucionalizacion propicia el establecimiento de
sanas relaciones sociales, lo cual es fundamental en un ambiente tan heterogéneo
como lo es un club deportivo, especificamente un club de futbol en donde

convergen jugadores de diversos origenes y contextos sociales.

Considerando la frecuencia con la que comparten practicas y partidos,
resulta fundamental mantener el ambiente de armonia, el cual a la larga busca
trascender en el comportamiento del cadete tanto deportiva como personalmente,
propiciando relaciones de intercambio simbdlico (Bourdieu, 1983), como
aprendizajes, refuerzo de sentimientos como respeto o amistad y la formacion de

redes.
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Lo bueno de todo ésto es que en el fondo se van armando de redes en el sentido
de que ésto convoca gente, gente de estratos sociales altos, medios y bajos,
todos se juntan entorno a una sola actividad.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

Es buena relacion quizas porque es como una familia que al final nos vemos
todos los dias, después jugamos juntos y no hay malas vibras de uno a otros,
somos todos unidos.

N.V. (Cadete Sub 16)

Al mantener el buen ambiente y armonia dentro del club y sus
dependencias, éstas se hacen parte de la estructura de las mismas, sirviendo
como factor protector para evitar conflictos y permite la inclusibn de nuevos
miembros que puedan integrarse al club. Everton en lo que respecta a capital
social se convierte en “bien publico” (Coleman, 1990), por lo que a través de su
estructura genera beneficios (aprendizajes, redes sociales) y dicta normas
transversales para sus miembros. Estos elementos son traspasables a futuras
generaciones y miembros que conformen parte de Everton en el futuro; es

resumidas cuentas, el traspaso de la identidad evertoniana.

En Everton por lo general
llegan jugadores transferidos de
otros clubes, o llegan de diversas
partes de la region o pais para
probarse y tratar de hacerse de un

lugar en la institucion. Debido a

;.

ésto, el que exista un buen , :
Trabajo de precalentamieto Sub 8, 9, 10. (Fuente: Captura propia)

ambiente permite una integracion
mucho mas rapida, en lo que se conoce como Capital Social Inclusivo (Putnam,
2000) el cual se caracteriza por establecer conexiones con individuos de manera
heterogénea, lo que le permite a los cadetes en este caso establecer enlaces

externos diferentes a los del grupo primario al que pertenecen.

A los muchachos nuevos se les integra bien cuando vienen llegando, en especial
cuando son de afuera, y al final el verse todos los dias va haciendo que ésto sea
MAs que un equipo, una pequefia familia.

J.S. (Profesor Sub 16)

Igual yo me llevaba super mal con la agente y ahora ahi me acogieron mis
comparferos desde la Sub 8, que hora estoy en la Sub 10 con ellos, y me
acogieron mis amigos y todo.

V.C. (Cadete Sub 8, 9, 10)
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3. Categoria: Formacion personal a través del futbol.

El futbol es hoy por hoy el deporte mas popular y practicado alrededor del
mundo. Su fama y masividad se debe a su simplicidad: s6lo se necesita un balén u
objeto similar para ser pateado, ademas de tener una gran libertad para jugarse,
pese a que la coordinacion motriz de los pies y piernas no es sencilla al tratarse de
un segmento mas largo que los brazos, con los cuales se llevan a cabo la mayoria
de los deportes mas populares detras del fatbol (tenis, voleibol, basquetbol, entre

otros).

El objetivo del futbol
como juego colectivo es el de
anotar un gol para generar una
diferencia sobre el rival. Para
ésto las personas tienen la

necesidad de agruparse para

13

Uno de varios letreros distribuidos al interior del buscar dicho objetivo, lo que
Complejo Deportivo Everton. (Fuente: Captura propia)

genera diversas dinamicas que
se pueden extrapolar a la vida de los seres humanos en general. En lo que
respecta a la practica del futbol asociada a Everton, podemos entender en
palabras de Porro (1997) que el integrarse a un club es entrar a una red
organizativa formal que entrega valores, comportamientos y dinamicas a sus

integrantes.

El futbol para mi es todo; se da todo lo que el ser humano puede expresar,
trabajo en equipo, buena convivencia, objetivos, ponerse metas, desarrollo de la
disciplina en los nifios, y es un deporte muy popular.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

Una caracteristica destacable del futbol es su organizacién espontanea, lo
cual permite generar redes y vinculos sociales de manera mucho méas expedita. A
ésto le podemos sumar que como deporte es de facil acceso y ejecucion al poseer
una naturaleza heterogénea, congregando un gran numero de personas de

diversos origenes y clases sociales entorno futbol.

Uno ve en los fines de semana el estadio, gente de cualquier clase social, de
cualquier nivel, estan todos juntos gritando por el mismo club.
J.S. (Profesor Sub 16)

La préactica del fatbol proyectada hacia el profesionalismo requiere una
ardua preparacion. Los cadetes empiezan a dejar poco a poco el concepto de
‘pichangas” en el barrio para adaptarse a un estilo de juego colectivo y

estratégico.
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Es aqui que a partir del “Yo” (Freud, 1920) podemos senalar que las masas
colectivas, en este caso un club de futbol profesional como Everton, atribuyen a
los individuos caracteristicas que no poseen por separado, caracteristicas
adquiridas a través de la accion en conjunta como un solo ente. Un ejemplo
practico de esta concepcion es cuando el equipo vence a un rival: no gana el que
convirtié el gol, gana el equipo entero ya que la accion colectiva fue la que
proporciono la victoria. Esto queda reforzado con el sentido de identidad que hace
a los cadetes pertenecer y ser parte de Everton, por lo que si ganan o pierden, lo

hacen todos como uno solo.

Este traspaso del futbol como
juego al futbol como deporte formal e
institucional es lo que termina forjando
el caracter de los cadetes en las
subdivisiones mas cercanas al primer
equipo del club, cualidad que termina
por ser determinante en el camino hacia

el profesionalismo.

Los cadetes mas jovenes en

Everton podemos ubicarlos en la 4° [Jencuentro amistoso entre cadetes de Everton y sparring de
la Seleccion Adulta Argentina. (Fuente: Sergio Embry Nufez)

etapa del Desarrollo Psicosocial:
Industriosidad vs Inferioridad (Erikson, 1971), en donde menciondbamos
anteriormente, los nifios son educados y reforzados positivamente, favoreciendo el

desarrollo de sus habilidades y proyectando expectativas positivas.

Por otro lado, a los cadetes mas cercanos al primer equipo los podemos
ubicar en la 5° etapa del Desarrollo Psicosocial: Identidad frente a la confusion de
papeles (Erikson, 1971), donde encontramos el concepto de identidad en el punto
mas importante del desarrollo, la adolescencia. En este periodo es donde el
cadete termina de forjar su caracter mediante el constante trabajo realizado en
Everton a través del Area Social y reforzado de estimulos positivos (logros
deportivos, buena relacion con sus padres y compafieros). Esta etapa da término

natural a la adolescencia dando paso a la adultez temprana.

El futbol te da disciplina, te da constancia, perseverancia, conoces el sacrificio y
un monton de aspectos que los da en forma intrinseca el deporte (...) valores de
comparferismo, trabajo en equipo, disciplina, orientado siempre al logro de
objetivos, siempre irle poniendo metas a los jugadores.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

La convergencia de tantas diversas personas y realidades inevitablemente
impacta en nifios y jovenes. Estos al pertenecer a un club deportivo como Everton,
conviven y entrenan diariamente, compiten y crecen juntos pasando por una

misma experiencia de formacién en el tiempo.
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Resulta llamativa la convivencia de los cadetes provenientes de distintas
poblaciones e inclusive distintas ciudades y realidades sociales, pero que en
Everton encuentran un punto de reunién donde esas diferencias se mezclan, los
limites desaparecen y como cadetes/compafieros de equipo/amigos salen a la
cancha a jugar juntos, viajan juntos, comparten sus aspiraciones y aprenden el

uno del otro.

Al estar en cadetes a muchos se les ha dado la oportunidad de hacer su primer
viaje en avién, de conocer otras ciudades de Chile, y como te decia de
relacionarse con gente que quizds no lo harian en sus colegios, aci en Everton
se tienen que relacionar y yo creo que el jugador crece siempre en este
intercambio de culturas, va creciendo, se va desarrollando y se va formando

mejor como persona.

J.S. (Profesor Sub 16)

Cadetes de Everton Sub 15 rumbo a Bolivia para participar en el
*Mundialito Tahuichi®. (Fuente: Twitter Oficial de Everton de Vifia del Mar)

Identidad, caracter, buenas relaciones interpersonales, disciplina, valores,
¢Estas cualidades son suficientes para llegar a ser futbolista profesional?,
obviamente que sin aptitudes técnicas, una personalidad bien desarrollada no
alcanza para llegar a la élite del futbol. Sin embargo una personalidad
correctamente nutrida y formada seréa el sustento fundamental para que el cadete
se pueda desarrollar y proyectar en otro ambito profesional mas acorde a sus

aptitudes.
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El éxito es llegar al alto rendimiento, o el éxito es llegar a una universidad a través
de una beca deportiva, o el éxito sera el dia de mafana tener tu profesion y
recordar la etapa que tuviste aqui en Everton.

J.N. (Profesor Sub 8, 9, 10)

Tenemos (ex) jugadores cadetes que estan trabajando como kinesiélogos, como
preparadores fisicos, hay otros que no trabajan ligados al futbol porque gracias al
futbol se formaron y llegaron a ser grandes personas, y eso es lo que buscamos,
un desarrollo integral.

J.S. (Profesor Sub 16)

No todos pueden convertirse en futbolistas, es una realidad, sin embargo no
se puede dejar a la deriva a quienes no lograr llegar al profesionalismo. Everton se
ha preocupado los Gltimos afios, a partir de la implementacion del Area Social, de
formar a jugadores y personas conjuntamente, entregandoles herramientas que
les serviran en varios ambitos de su vida, tanto profesional como personas estén o

no ligados al fatbol en el futuro.

El fatbol en si ensefia a buscar metas en conjunto, el gol. Para lograr la eta
conjunta es necesario el trabajo en equipo mediante el compafierismo y la
disciplina, asi mismo experimentan y aprenden en carne propia que para

conseguir el objetivo siempre tendra que haber una cuota de esfuerzo y sacrificio.

Pruebas masivas en el Complejo Deportivo Everton. (Fuente: Sergio Embry Nunez)
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Si bien los nifios llegan a Everton a divertirse y sofar, al entrar a la
adolescencia quienes hayan llegado a las subdivisiones mas grandes los cadetes
notan y perciben su propio desarrollo, su personalidad y caracter frente a las

situaciones que viven por y a través del futbol.

Es escoger esta profesion, uno es profesional desde chico, cuando viene a
entrenar ya es un profesional; uno viene a entrenar todos los dias y deja muchas
cosas botadas.

B.Z. (Cadete Sub 16)

Nosotros no somos como los jévenes normales que del colegio, después del
colegio se van a dormir. Nosotros del colegio nos venimos a entrenar y llegamos
tarde a nuestras casas.

M.A. (Cadete Sub 16)
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CAPITULO 5:
CONCLUSIONES
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En el siguiente apartado se presentaran las conclusiones derivadas del
proceso de investigacion llevado a cabo por quien suscribe, las cuales seran

desarrolladas en base a tres dimensiones.

La primera dimension desarrollard las conclusiones teodricas, las cuales
estan referidas a la tematica del deporte, el futbol y su influencia en nifios y

jovenes.

La segunda dimension presentara las conclusiones metodolodgicas, las
cuales serén referidas al como se llevd a cabo la investigacion; paradigmas de
investigacion, enfoque de investigacion, técnicas de recoleccion de informacion y

finalmente si las decisiones tomadas fueron oportunas para el estudio.

Por dltimo, la tercera dimension sefialara los aportes para el Trabajo
Social que la presente investigacion deja tanto para la investigacion como para la

intervencion.
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1. Conclusiones teoricas
A nivel general la practica del deporte, independientemente de cual sea o
porque motivaciones se practique, contribuye enormemente en el desarrollo y

bienestar de las personas, mas aun cuando es en edades tempranas.

Los beneficios del deporte en nifios y jovenes obviamente tienen que ver en
primer lugar con un desarrollo fisico y motriz adecuado; sin embargo los beneficios

del deporte no se quedan solo en éso.

Desde un punto de vista social, el cual nos aboca como trabajadores
sociales, el deporte constituye un factor protector y herramienta social para que
nifios y jévenes se alejen de conductas como el consumo de alcohol, tabaco o
drogas ilegales, siendo estos habitos nocivos tanto para su salud fisica como para

su desarrollo social y emocional.

En lo que respecta al crecimiento emocional, el deporte resulta ser un
elemento propicio para que nifios y jovenes se reunan entorno al juego para
satisfacer inicialmente una necesidad de recreacion ludica, la cual sin embargo se
encarga también de la necesidad inherente del ser humano que es socializar con
sus pares. La socializacion vista a través del “capital social inclusivo” planteado
por Putnam (1993) explic6 adecuadamente como un deporte colectivo como lo es
el futbol permite a los nifios y jovenes de diversos origenes compartir momentos,
pensamientos y fantasias, generando de esa manera una suerte de integracion

espontanea.

Otro aspecto a destacar del deporte es su funcibn como educador en
normas, codigos y valores. El concepto de “institucionalizacion” planteado por
Bourdieu (1985) permiti6 comprender la estabilidad del club Everton entorno al
deporte. Dicha institucionalizacion se encarga de establecer los limites, normas y
dindmicas caracteristicas del club, lo que se termina por transmitir a todos sus

miembros, en este caso, educando a los cadetes a través del futbol.

En lo que respecta al futbol en especifico, podemos observar como en éste
se reflejan dinamicas sociales replicables a la vida cotidiana; buena convivencia,
trabajo en equipo, ponerse objetivos, disciplina, adopcion de valoraciones, etc. Es
asi como estas dinamicas sociales que se desarrollan en torno al futbol permiten
el desarrollo de nifios y jévenes, permitiéndoles adaptarse desde el entorno
deportivo a su entorno familiar (socializaciéon primaria), su grupo de pares en el
colegio, liceo y barrio (socializacion secundaria), y en el futuro lo que

correspondera a su entorno social/laboral.

En lo que se refiere a los clubes deportivos, éstos a través del futbol
generan espacios de socializacion secundaria, lo que se traduce en este caso en
el compartir de los cadetes con nifios y jovenes que estan fuera de su contexto

familiar. Everton en este sentido proporciona un espacio heterogéneo de
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encuentro, lo cual es fundamental para el crecimiento y formacion de sus cadetes,
lo cual se refleja el planteamiento de Coleman (1990) respecto a que el club en
este caso constituye un “bien publico”, ya que desde su estructura otorga a sus
miembros los “beneficios” sefialados anteriormente, ademas de ser éstos

disponibles para cualquiera que se integre a Everton en el futuro.

En este espacio de convergencia con cadetes de tan diversos origenes
sociales es donde los jovenes, entorno al club y al futbol, forman su personalidad.
La teoria de Freud (1920) respecto al “yo” permitié al investigador comprender la
naturaleza de las dindmicas de los cadetes de Everton como un solo ente, donde
las victorias y derrotas no se le adjudican a un solo individuo, sino al conjunto
(equipo), el cual otorga caracteristicas que los cadetes no podrian poseer por
separado. Las normas y disciplina adaptadas del futbol se reflejan en como los
cadetes establecen sus relaciones interpersonales dentro y fuera de su contexto
social mas inmediato. Erikson (1968) a través de la teoria del desarrollo
psicosocial permiti6 comprender las etapas en que los cadetes se encontraban y
como estos se desenvolvian con su medio y con ellos mismos, afiadiendo al

analisis factores como socializacion, identidad, autoestima, entre otros.

Por otro lado Heinemann (2001) permitié establecer que los valores que los
cadetes adquieren a traves de la practica del futbol son influenciados directamente
por sus padres y profesores, ya que por si sélo el deporte no podria transmitirlos.
Estas ensefianzas terminan por reflejar el actuar cotidiano del cadete y como se
desenvuelve en su entorno; dichas cualidades adquiridas en mayor o menor
medida terminaran por determinar la estabilidad afectiva, emocional y social del
cadete a lo largo del tiempo.

En Everton se preocupan de formar integralmente a sus cadetes,
preocupandose en el desarrollo de la persona por sobre el del jugador, es por eso
gue se desarrollan tanto las habilidades futbolisticas como humanas, pensando
que al momento en que los cadetes alcancen la adultez temprana
(aproximadamente unos 20 afios), éstos ya van a haber sido considerados para
jugar en el futbol profesional por algun club deportivo, o en caso contrario, habran
debido abandonar “el suefio” debido a las pocas oportunidades para llegar a la

élite del futbol.

Cualquiera sea el caso, el sacrificio previo realizado por el cadete (dejar el
hogar para vivir cerca del complejo deportivo, abandonar los estudios, dejar el
barrio o ciudad de origen, etc.) no puede quedar sin una debida “recompensa”, o
en este caso, preparaciéon. La formacién otorgada a los cadetes en Everton
supone preparar al individuo para afrontar el desafio de ser independiente y

profesionalizarse, ya sea en el ambito deportivo o en cualquier otro.
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2. Conclusiones metodologicas

La presente investigacion se desarroll6 desde el paradigma de la
investigacion cualitativa, la cual permitié el desarrollo y cumplimiento del objetivo
general “Conocer el desarrollo social de los cadetes del club profesional Everton
de la comuna de Vifia del Mar a través del futbol”. Asi mismo cabe destacar que la
construccion de la presente investigacion no fue llevaba a cabo de manera
unilateral, sino que fue un proceso en conjunto donde los sujetos de investigacion,
cadetes y profesores del club Everton, fueron los que proporcionaron la
informacion y antecedentes necesarios para el analisis e interpretacion de los

mismos por el investigador.

El enfoque de estudio ejecutado fue de caracter exploratorio, ésto debido a
la escasa informacion y exploracion del Trabajo Social en el area social deportiva,
siendo més especificos, el futbol en su dimension social. Es debido a ésto que la
presente investigacion constituye un avance para el Trabajo Social respecto al
conocimiento del fatbol y su influencia social, buscando de esta manera
proporcionar bases, antecedentes y fundamentos entorno al deporte del futbol
como un factor y herramienta social, para que futuras generaciones de Trabajo
Social puedan establecer sus propias investigaciones y potenciales

intervenciones.

En lo que refiere a las técnicas para la recoleccién de informacion, se
considera que éstas fueron adecuadas para cumplir el objetivo del presente
estudio. El caracter inductivo de la investigacion, sumado al tiempo a disposicién
para la realizacién de la misma permitieron trabajar con cadetes y profesores que
representaran fielmente lo que es Everton, tanto a nivel futbolistico como a nivel
social. Es asi como se establecieron analisis y conclusiones generales a partir de

los relatos particulares significativos de cadetes y profesores.

Las entrevistas semiestructuradas a los profesores/entrenadores de la Sub
8,9, 19 y de la Sub 16 proporcionaron la vision de trabajo presente y desarrollada
en Everton, desde el plan técnico proporcionado por el club hasta el trato y

desarrollo de los cadetes desde la perspectiva de los profesores/entrenadores.

Por otro lado, los focus group aplicados a los cadetes de la Sub 8, 9, 10y
Sub 16, previa seleccion de sus respectivos entrenadores a pedido del
investigador para representar relatos significativos para la presente investigacion,
permitieron evidenciar como los cadetes experimentan el dia a dia en Everton,
ademas de servir como comparacion entre los cadetes de ingreso mas joven (Sub

8, 9, 10) y los cadetes mas cercanos al profesionalismo (Sub 16).

Finalmente, la observacién participante permitié al investigador adentrarse
en la cotidianidad del club Everton respecto a las dinamicas entre cadetes,

profesores, utileros, y demas funcionarios del club.
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3. Aportes para el Trabajo Social

La inmersion del Trabajo Social en un &rea relativamente nueva y
emergente como lo es el deporte es de suma importancia para ampliar la gama de
oportunidades, tanto de investigacion como de intervencion desde la perspectiva
social de nuestra profesion. Entorno al fatbol ya hay establecidas otras disciplinas

de indoles social, siendo el Trabajo Social la gran ausente en esta area.

En lo que respecta al Trabajo Social en Everton, éste es un claro ejemplo
de la reciente incorporacién de profesionales al entorno del deporte, en este caso
especifico el futbol, siendo el Area Social de Everton inaugurada recién a
mediados del afio 2015, destacando a la fecha el enorme compromiso con el area
social de los cadetes que conforman el club, en lo que es su formacién integral en

conjunto con los profesores de sus respectivas subdivisiones.

Es por esto que la presente investigacion busca establecer bases y
precedentes para el desarrollo del Trabajo Social en el &mbito social que otorga el
futbol, estableciendo al deporte y al club deportivo como un espacio para el trabajo
profesional con potencial tanto para la investigacion como la intervencion desde el

Trabajo Social.
v' Aportes para la investigacion

Desde la perspectiva de la investigacion social, se reconoce al presente
documento como contribucion a la exploracion de un area emergente para la
profesion del Trabajo Social como lo es el deporte, y en este caso en particular, el
fatbol.

El futbol, al ser el deporte mas popular del planeta, permite visualizarle en
diversos y variados escenarios en nuestro dia a dia, como lo son las canchas y
calles de los barrios, colegios y liceos, por lo que podemos asegurar que se
encuentra permanentemente a nuestro alcance para poder estudiarlo desde su

aspecto social, ya sea a nivel exploratorio, descriptivo o explicativo.

Asi mismo no basta solo con observarlo y estudiarlo desde la periferia, ya
que el fatbol consta de diversas dinamicas sociales internas, presumiblemente
diferentes dependiendo del contexto en que el deporte se lleve a cabo; de forma
profesional, de forma amateur o de forma recreativa, por lo que los estilos de
formacion, socializacion e integracibn se encuentran actualmente casi
inexplorados socialmente desde la perspectiva del Trabajo Social, constituyendo
alternativas interesantes, novedosas y valiosas para ser incorporadas a nuestra

disciplina profesional.

Entendiendo al futbol en si mismo como un factor/herramienta social, se
hace necesario explorar y establecer bases tedricas para tener al deporte a la
disposicion del Trabajo Social como alternativa de intervencion.
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v' Aportes para la intervencién

El fatbol como factor social es sumamente importante y beneficioso para el
Trabajo Social, ya que aparte de beneficiar la salud de quien lo practica, previene

conductas nocivas como el consumo de alcohol, cigarro o drogas ilegales.

Desde el ambito de las relaciones humanas, funciona como factor socializador
y que todos los individuos son iguales en la practica del deporte, permitiendo
derribar barreras de pensamiento politicas, sociales, etc. El futbol al tratarse de un
deporte colectivo, la asociacion es obligada para el desarrollo del juego en equipo
y buscar el objetivo en comun que es el gol. Dichas dinamicas sociales se pueden
replicar en la cotidianidad de los individuos, dinamicas que el Trabajador Social

puede fomentar o potenciar mediante el futbol.

Como se observd, en Everton el futbol ayuda a complementar la formacion
integral que se busca establecer en los cadetes, forjando su caracter a partir de la
disciplina y educaciéon a través del fatbol, construyendo su caracter a través de
diversas experiencias deportivas y sociales que viven en torno al club,
proyectandolos a lo que serd su vida adulta en los ambitos social, afectivo y
laboral.

Al ser dicha formacion integral practicamente desconocida por la mayoria de
las personas ajenas a un club deportivo, incluyendo a los Trabajadores Social,
resulta una oportunidad perdida para una intervencion potencial. Es a partir de los
antecedentes presentados en este estudio que los Trabajadores Sociales podran

orientarse y considerar en factor del fatbol en futuras intervenciones sociales.

En lo que respecta a los cadetes de clubes profesionales de futbol como
Everton, desde la perspectiva social de nuestra profesion esta la oportunidad de
trabajar con la estabilidad y crecimiento emocional de nifios y jovenes, aspectos
directamente relacionados con la practica del futbol. La oportunidad de trabajo e
intervenciones en este sentido pueden guiarse perfectamente en base a teorias de
ciclos vitales, propuestos por una variedad de autores entre los que podemos

destacar a Erik Erikson y Sonya Rhodes.

Finalmente, y entendiendo que en la préactica los trabajadores sociales no
desempefian su labor en solitario, resulta importante destacar que el futbol dentro
de su universalidad y simplicidad en su juego es altamente adaptable a casi
cualquier medio y entorno social. A partir de este postulado es que los
trabajadores sociales dentro de equipos multidisciplinarios pueden abordar y
formular planes de intervencion relacionados al futbol desde casi cualquier area
laboral; desde el area de salud a partir de CESFAM, desde el area de educacion
en colegios y liceos, desde el area reinsercion en carceles y reformatorios, en
otras donde la transversalidad del futbol pueda generar cambio como herramienta

social.
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ANEXO N°1:

Pauta de Entrevista Semiestructurada dirigida a

profesores

Objetivos especificos

Nucleos tematicos

Preguntas introductorias

¢Podria decirme por favor su nhombre, edad y
funcién que desempeiia en Everton?

¢, Qué significa el futbol para usted?

Describir el sentido de
identidad de los cadetes
del club profesional
Everton de la comuna de
Vifia del Mar a través del
fatbol.

Respecto a los jugadores pertenecientes al
fatbol joven ¢ Como se lleva a cabo el proceso
de seleccion de los cadetes para su
respectiva subdivision?

¢,Cuadl es la expectativa con la cual se trabaja
con los cadetes de Everton?

¢,Qué cree usted que significa para los
cadetes de Everton el futbol?

Entendiendo a Everton y el CDE como un
espacio de formacion profesional de
jugadores y personas, ¢Cémo se fomenta el
sentido de pertenencia con el club?

Desde su perspectiva, ¢Qué tienen en comun

los cadetes de Everton?

Identificar las dindmicas
sociales de los cadetes
del club profesional
Everton de la comuna de
Vifia del Mar a través del
fatbol.

Desde su experiencia, ¢Como describiria la
socializacion de los cadetes de Everton con
sus comparieros y entrenadores?

Desde su perspectiva, ¢Como considera que
se lleva a cabo la inclusion de los cadetes en
Everton?

¢,Qué opina respecto a los canales de
informacion con los que se trabaja en
Everton?

¢, Como describiria las normativas aplicadas a
los cadetes de Everton y como éstos las
asimilan?

¢ Qué opinidbn le merece la obtencion de
aprendizajes y formacién de redes que tienen

los cadetes en Everton?

Analizar la influencia
deportiva de los cadetes

del club profesional

Desde su perspectiva, ¢Qué elementos
diferencian al fatbol formativo del juego?

Entendiendo la institucionalizacion del fatbol
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Everton de la comuna de como la transformacioén del juego a un deporte
Vifia del Mar a través del estructurado bajo normativas de organismos
fatbol. superiores (ANFP, ANFA, etc.) ¢Qué opinién

le merece la institucionalizacion del futbol?

v' ¢ Cémo considera usted que el ftbol fomenta
la personalidad de los cadetes de Everton?

v’ ¢Cémo describiria la formacién personal de
los cadetes de Everton en el transcurso del
tiempo?

v' ¢ Qué opinion le merece el rol socializador que

posee el futbol?

Preguntas de cierre v Ya para ir concluyendo la entrevista, me
gustaria conocer su opinidon general respecto
al fatbol formativo y el impacto que éste posee
en los niflos y jovenes cadetes, tanto de
Everton como de todo Chile.

v' ¢ Tiene algun otro comentario o aporte?

v' Agradezco su disposicion y tiempo para haber
contestado mis preguntas. Muchas gracias y

gue tenga una buena jornada.
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ANEXO N°2:

Pauta de Focus Group dirigida a cadetes

Objetivos especificos

Nucleos tematicos

Introduccién

v" Presentacion moderador
v' Presentacion modalidad de trabajo

v' Presentacioén de participantes (cadetes)

Describir el sentido de
identidad de los cadetes
del club profesional
Everton de lacomuna de
Vifia del Mar a través del
fatbol.

Para comenzar hablaremos sobre ustedes y Everton:
v' ¢ Coémo decidieron involucrarse en el fatbol?

v ¢Por qué eligieron Everton?

v' ¢ Como fue el proceso de llegar a Everton?

v' ¢Qué esperaban de su experiencia en

Everton?

Identificar las dindmicas
sociales de los cadetes
del club profesional
Everton de la comuna de
Vifia del Mar a través del
fatbol.

Hemos hablado de cédmo es su relacion con el club
Everton, pero ahora me gustaria saber como son sus
relaciones con la gente que conforma Everton:

v’ ¢Cbémo describirian la relaciébn que poseen
con sus compafieros de division y sus
profesores/entrenadores?
¢, Como describirian su relacion con el resto
de personas que conforma Everton? (cadetes
y entrenadores de otras divisiones, utileros,
directivos, etc.)
¢, Cémo consideran que ha sido su adaptacion
a las normas y sanciones que existen en

Everton?

Analizar la influencia

deportiva de los cadetes

Ahora para finalizar me gustaria que me hablaran de
fatbol:

del club profesional v ¢Qué sensaciones experimentan al jugar
Everton de la comuna de fatbol?
Vifia del Mar a través del v' ¢ Qué sensaciones experimentan al jugar por
fatbol. Everton?

v’ ¢Cémo compararian el tipo de fatbhol que
jugaban antes de integrarse a Everton con el
futbol que practican ahora?

v' ¢ Como consideran que el fatbol ha afectado o
cambiado su vida cotidiana? (Valores,
pensamientos, conocimientos, relaciones,
etc.)

Finalizacion v' Agradecimientos del moderador

v' Despedida
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ANEXO N°3:

Entrevista Semiestructurada Tipo

+En parametros generales, ¢Qué significa para usted el fatbol?

-Primero, un deporte muy dificil, muy completo, de hecho coordinar con los pies no
es facil, es una actividad muy dificil a diferencia de otros deportes que la mayoria
son con las manos, el segmento mas corto. Como definicion es un deporte
colectivo el cual tiene un objetivo que es convertir el gol para poder generar una
diferencia sobre el rival. Eso es la parte mas objetiva, la parte mas “romantica”
para mi el futbol es mi vida, es lo que yo siempre he querido hacer, lo que siempre
sofié, mi vida giraba en torno al futbol, vivo para el futbol, vivo del fatbol, me
encanta lo que hago y resumiendo, el futbol para mi es todo; se da todo lo que el
ser humano puede expresar, trabajo en equipo, buena convivencia, objetivos,
ponerse metas, desarrollo de la disciplina en los nifios, y es un deporte muy

popular.

+Respecto a los jugadores pertenecientes al fatbol joven, (Coémo se lleva a
cabo el proceso de seleccién de los cadetes para su respectiva subdivisién?

-Bueno, hablo por mi caso personal, yo ocupo cuatro criterios muy basicos muy
generales; que el primero es la velocidad, que el nifio manifieste diversos tipos de
velocidades, ya sea de aceleracion, de ejecucién, también obviamente velocidad a
nivel mental, en la toma de decisiones, ahi se desprende también el factor de
inteligencia, que el nifio sea inteligente para jugar, que resuelva bien las
situaciones que se le presentan. El otro factor importante es la técnica, que es
muy importante, el nifio tiene que tener una muy buena condicién técnica,
sobresaliente; buen control del baldn, vision periférica, buena conduccion, a su vez
que tenga recursos para marcar, que también se desprende un poco la
personalidad o la fortaleza fisica y mental también que el nifio tiene que tener, que
sea aguerrido, que luche cada balén. Esos son basicamente los criterios, te los
resumo en técnica, velocidad, inteligencia y fortaleza fisica/mental, serian como
los factores que uno va evaluando y uno va detectando con los afos, se vuelve
mas experto, porque evaluar eso en una situacion real es dificil, pero uno dentro
de un grupo va a ver un nifio que sobresalga. Yo he tenido la posibilidad de ver
varios campeonatos, partidos de futbol amateur, y uno va viendo nifios que, aqui
mismo cuando se hacen pruebas, que en realidad es una cosa que a mi no me
gusta mucho pero de vez en cuando sale algun nifio con condiciones, pero
basicamente eso, son esos 4 criterios de entrada, el resto de trabaja; el nifio si de
esas 4 competencias, 0 5 competencias que te mencioné, tendra 3 ya es un nifio
el cual tiene ciertas condiciones para seguir trabajando, para que el nifio vaya
adquiriendo otras destrezas, vaya desarrollandose como jugador. Aca los

jugadores hechos es dificil que lleguen, hay que ir a buscarlos, y esos nifios
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adolecen de muchas cosas porque son nifios. Me ha tocado ver muchos nifilos con
condiciones extraordinarias que con 13 o 14 afios no quieren jugar mas al fatbol,
entonces al final en esta edad es muy facil encontrar nifios buenos para el futbol,

pero desarrollarlos, motivarlos, sostenerlos en el tiempo, es otra cosa.

+Y viéndolo asi, en lo que menciona ahora ultimo sobre la proyeccién a
través del tiempo, ¢Cual es la expectativa sobre la cual se trabaja con los

cadetes aca en Everton?, por ejemplo en su caso la Subdivisién 8, 9y 10.

-Bueno, en el caso de la serie mia, desarrollar las competencias basicas, en la
parte técnica que tengan la mayor cantidad de experiencia posible, que
desarrollen y tengan conocimiento de lo que es una conduccion, los tipos de
conduccion, que sepan como controlar un balén, que sepan como conducir, que
sepan desarrollar diferentes destrezas; en el fondo, que tengan la mayor cantidad
de recursos técnicos, voleas, semi-voleas, golpe de cabeza, juego defensivo,
habilidades que estan directamente relacionadas con el balén, y el otro aspecto la
parte fisica que tiene que ver con la coordinacion, que los nifios sean coordinados
y que a su vez, a esa edad la manifestacion mas tangible es la velocidad o la
fuerza explosiva, los nifios son muy explosivos a esa edad, a los 8, 9 afos, corren
corren corren y uno en el fondo tiene que ir canalizando un poco esa energia en
movimientos que sean coordinados, que sean fluidos, y vayan acorde al desarrollo
de ellos. Ahora, todo eso en torno al juego, eso es una premisa muy importante
que muchas veces no se da, porque se dice “claro, se juega” pero se ponen
restricciones, entonces la Unica restriccion que coloco en mis equipos es que ellos
tengan que marcar. “;Se perdio el balén?, todos vuelven a marcar porque son un
equipo”, entonces ellos como equipo tienen que unirse para que, para recuperar
nuevamente el balon y volver a jugar y divertirse. Ese es el mensaje que les
entrego a ellos, los principios basicos: jugar y divertirse. Para mi la tactica en esa
edad es eso, jugar, divertirse con el balon, lo perdié y rdpidamente lo recupera
para que, para volver a jugar y divertirse, y para recuperarlo hay que correr, se
sacrifica algo para el equipo, si un comparfiero se equivoca hay que ayudarlo, hay
gue apoyarlo, pero basicamente eso, los nifios son mas concretos en ese sentido,
no son tan de explicaciones largas, sino que tu le dices solamente: “marca, corre,
cubre tu arco, cubre un espacio, toma un jugador”. Les cuesta todavia eso porque
estan recién ubicandose en el espacio en donde estan, y en lo Unico que no se
transa es en la entrega, y ellos solos se dan cuenta que quieren jugar, quieren
divertirse con el baloén, pasarlo bien, hacen todo el esfuerzo para poder

recuperarlo porque les gusta mas estar con el balon que andar detras del balon.

+¢Qué cree usted que significa para los cadetes de Everton el concepto del
fatbol?

-Es una pasion, los nifilos viven para ésto. Recuerdo cuando nifio el salir a jugar

con los amigos, coleccionar albumes, ver revistas, ver partidos, entonces yo los
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veo a ellos, yo en mi época me creia tal jugador, me encantaba yo admiraba
mucho a Paulo Montero, jugador defensa uruguayo muy fuerte para marcar, y me
llamaba la atencion un jugador tan aguerrido, limitado técnicamente pero con una
calidad grande de defensa, el mismo Zamorano y Salas, entonces uno jugaba con
eso. Los nifios igual uno los ve y hablan de Cristiano, de Messi, entonces se van
reflejando ellos en ese tipo de jugadores, es una pasion que de nifio parte como
una ilusibn que poco a poco se va volviendo una realidad en la medida que el
jugador sea mas sacrificado, tenga claro a dénde quiere llegar, porque eso
también es importante; yo a esta edad no les puedo decir que va a ser profesional,
es un engafo, pero si le puedo decir: “;Sabes qué?, si tu conoces lo que es
sacrificio, conoces lo que es la disciplina, conoces lo que es el respeto, conoces lo
que es el comparfierismo, puedes ir saltando etapas y puedes ir subiendo en la
escalera del éxito”. El éxito es llegar al alto rendimiento, o el éxito es llegar a una
universidad a través de una beca deportiva, o el éxito sera el dia de mafiana tener
tu profesion y recordar la etapa que tuviste aqui en Everton, que a lo mejor el dia
de mafana este nifio que parti6 con 8 afios sea adulto y traiga a su hijo a la
escuela de futbol porque le gustd tanto la experiencia acd, y que en el fondo es
eso lo que uno espera que se pueda dar algun dia con ellos. Yo creo que cuando
son nifios es la ilusién, es la pasion pura; después ya vienen con restricciones, ya
vienen con otras cosas y el camino ya se hace mas dificil para todos y llegan
solamente algunos, los que estan convencidos, el que ama ésto, el que ya lo ve
desde otra perspectiva ya no como hincha sino que “no po, ya soy parte de ésto”,
se tiene otra visibn de las cosas, pero conforme van creciendo es diversion
cuando chicos, preparacion ya en la adolescencia, y obviamente sortear las
tentaciones que estan muy latentes, y ya la consolidacion en el alto rendimiento;

ésa seria la etapa l6gica que debiese seguir un futbolista.

+Entendiendo a Everton y al CDE como un espacio de formacion profesional
de jugadores y de personas, ¢Cémo se fomenta el sentido de pertenencia, el

sentido de identidad con el club Everton?

-Bueno aca en esta serie, y te hablo muy desde ... y bueno la mayoria de las
respuestas te las voy a dar hablando basicamente desde lo que yo hago, mas que
a lo mejor uno ve, porque tampoco mi animo es, nunca me ha gustado criticar en
demasia las cosas 0 cosas que son obvias pero se ven. En mi caso el gesto mas
sencillo es el grito, los niflos no se pueden ir sin hacer el grito, los nifios en cada
partido hacen el grito. Yo en mi caso me preocupo de fomentarles la historia del
club, antes de yo llegar eso no se hacia, nosotros en la escuela siempre tenemos
esa costumbre de hacer el grito al despedirnos, de la semana de aniversario darle
temas a los nifios para que hagan biografias de jugadores, para que hagan un
collage, nosotros dejamos una sesion en la cual aca hacemos una muestra, una
especie de museo del futbol pero de Everton, para que los nifios vayan

conociendo un poco la historia porque los nifios conocen hasta Cerato, pero
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Cerato es un jugador que ha jugado muchos afos, o Dalsasso, que son jugadores
gue han jugado muchos afios pero por ejemplo el mismo profe Erasmo Zufiga que
yo trabajo con él, campedn con Everton y no todos lo ubican, aqui mismo los que
estan aca en la entrada, “4Quiénes son?”. Hace poco fallecié Biondi, y Biondi fue
capitdn en los campeonatos del 50 y del 52, entonces paso casi colado por decirlo
de alguna forma, acéa a los nifios les dije lo que habia pasado, un minuto de
silencio, ningun problema, pero ahi arte la identificacién. Si nosotros queremos
mas hinchas, mas jugadores identificados, debemos generar un amor y pasion por
la camiseta, “estos colores que tengo aca los defiendo en todos lados y siempre
voy a querer dar lo mejor para el club”, esa es un poco la impronta que les doy a is
jugadores en el sentido de que ellos estan aca por el amor a la camiseta pero
también por ellos mismos, y la responsabilidad de tener la representacion de
Everton es grande, mas que mal en la zona, es el equipo con mas campeonatos
ganados, asi que tiene un poquito mas de historia, ha ganado 4 campeonatos, y
somos un equipo fuerte, un equipo que trata bien al balén, somos un equipo que le
gusta llegar jugando al arco, siempre ha sido la misma caracteristica en Everton,
entonces yo a ellos les voy hablando ese tipo de cosas y varios se acostumbran.
Yo doy el premio “René Meléndez”, premio al jugador del entrenamiento de cada
serie, uno o dos que destaquen mas, y los voy rotando, si veo que evidentemente
estan todos parejos, nombro a alguno que no nombré y asi los nifios se sienten
importantes porque dirigen el grito, y ta dices que es una cosa (gestos de
simplicidad con las manos), pero para un nifio es todo, es ser reconocido, también
va en la confianza de él, va ganando confianza, pero a la vez voy generando un
jugador que tenga amor a la camiseta, que hoy en dia el futbol en general adolece
€s0; un jugador viene, juega, estd unos meses y se va, entonces no hay un

sentido de pertenencia al club.
+Jugadores mercenarios como quien dice.

-Es parte del mercado, ya no hay jugadores no sé... el otro dia vino “Gorosito”,
identificado con Catdlica, que estuvo en San Lorenzo, seleccion Argentina, pero
llegd aca y quedo identificado, idolo del club y totalmente identificado con el club.
Leo Rodriguez, Espina, son jugadores identificados con un club siendo que no son
de aca, entonces hoy en dia t preguntas quienes son los referentes, y cuesta
encontrar, cuesta mucho, por lo mismo que estan 6 meses y se van, entonces ésto
es asi, no hay procesos y los jugadores de casa por lo general son los que
debiesen mojar la camiseta, dar todo por el club, pero ese sentido que hoy en dia
esta tan manoseado el tema del “espiritu amateur”, se llena la boca. Me acuerdo
gue Bielsa fue el que mencion6 eso anteriormente y que independiente que tu
llegues al profesionalismo ese espiritu nunca debe faltar, las ganas del triunfo, el
hambre de éxito sin importar el tema del dinero si aca no es un tema de dinero, es
un tema de forma, un tema de querer luchar para ganar, de querer entrenar para

poder obtener cosas importantes mas alla de la atribucién del reconocimiento,
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pero eso se ha perdido mucho en el futbol. Los nifios hasta cierto punto se van a
motivar y todo, pero ya de jovenes mantener esa motivacion o el amor a (eso) no
es facil hoy en dia, pero todo parte por el profe, él es el lider. Sl yo les fomento
eso y voy Yy les hablo del club que tienen que empoderarse de todo lo que es el
club, de las instalaciones, de la gente, de la historia, es como tiene que ser, pero
cuesta porque hoy en dia es no se ve, son cosas que se pasan por alto

habitualmente.

+Asi ha ido evolucionando el futbol de alguna manera. Usted menciona la

escuela de futbol, ¢Esa es la escuela del profe Erasmo cierto?

-Claro la escuela recreativa que esta a cargo del profe Erasmo Zuiiiga, yo llevo
con él trabajando 7 afios. Es una escuela atipica, nosotros ensefiamos reglas de
juego, fomentamos valores fuertes en la formacion de calidad de ser humano,
disciplina, respeto, no hay sobrenombres ni groserias, ser lo mas profesional en el
sentido de que los nifios vengan equipados como corresponde, que a nosotros no
nos falte nada, ser lo suficientemente organizado, hablamos de historia, hemos
llevado a los niflos a museos, para que conozcan otra realidad, hemos hecho
campanfas solidarias, porque el nifio en general el nifio tipico de hoy es un nifio
gue pasa en la casa, jugando play, jugando Tablet o computador, sale poco a la
calle a jugar, se abstrae de la realidad, y viene acd y comparte muchas veces con
otros nifios, entonces aca nosotros nos preocupamos de eso, de entregarle una
ensefianza completa; desde las reglas de juego, contenidos teoricos, alimentacion,
principios basicos del juego, conceptos técnicos que ellos lo aprendan, que acé tu
puedes venir y preguntarle a cualquier nifio cual es una conduccién corta o larga y
te la va a demostrar, te lo va a hacer, el dominio del balén, las amortiguaciones,
los nifios que vienen ac& a la escuela saben ese tipo de cosas, tu vas a otras
escuelas, un par de vueltas a la cancha, elongacién, peto y a jugar, no ensefian
nada, nosotros ensefiamos, entrenamos y ensefiamos, y mas que entrenar
practica, los niflos practican para ir desarrollandose para ir creciendo, el

entrenamiento es para los que compiten.

+Termina siendo un punto medio entre la escuela tipica de fatbol en la que
van a jugar y lo que vendria siendo ya el futbol formativo que se puede ver

aca en Everton.

-Claro, lo que pasa es que acd, yo del afio y medio que llevo en la serie 8, 9 y 10,
ya éste es el segundo afo, yo me preocupé de incorporar todos esos elementos
que no estaban en ese momento, entonces muchas veces me significO por
ejemplo, en una escuela de futbol se trabaja hasta que sea profesional, incluso
mas cuando profesional cuando mas conocimiento debe adquirir, porque pasa hoy
en dia que los jugadores llegan con muchas deficiencias técnicas a niveles de alto
rendimiento, entonces de repente te encuentras con técnicos que dicen o

comentarios de técnicos de “; Como yo le voy a ensefar a amortiguar un balén a
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un jugador adulto?”, entonces si él quiere desarrollar una accioén, no la va a tener,
entonces lo que pasa es que dejamos de lao un poco el desarrollo de la técnica,
vamos cuartando a los nifios privilegiando la parte tactica para los 10 dentro del
campo de juego y buscar el resultado, entonces cuando ta buscas el resultado
lamentablemente se deja de lado lo otro y en la actualidad se da mucho eso. Pero
en el caso concreto aca de Everton, me he preocupado de que la 8, 9 y 10 tenga
ese trabajo de escuela y que se entienda que en esas edades a los nifios tienen
gue fomentarle la creatividad, los nifios tienen que desarrollar valores, tienen que
ir conociendo el &mbito del futbol, saber a lo que vienen, porque eso también no
se les dice; van a pasar por la euforia del gol, van a pasar por la frustracion del gol
en contra, van a pasar por momentos por ejemplo que cometiste un penal en el
altimo minuto y perdiste el partido, te va a tocar ser banca, un monton de cosas
que son buenas y malas, pero no siempre se les dice, entonces aca yo me
preocupo de decirles: “a ésto vienes, algun dia te va a tocar estar, algun dia te va

a tocar no estar”, “va pasando el tiempo y te van a decir s Sabes qué? Usted ya no

puede seguir aca”, lamentablemente se va llegando a cierto limite.
+Ser transparente en los procesos.

-Claro, lo que pasa es que el proceso ¢cuando es coherente?, cuando hay un
tiempo, en mi caso si Dios quiere el afio que viene voy a seguir con un grupo que
yo los tomé a los 8 afos, entonces yo los tengo con 9 ahora y el afio que viene los
tengo con 10, entonces ahi voy a ver recién un trabajo en la medida que yo vaya
jugando con otros equipos, entonces aqui ya hay que hacer un alto y decir “bueno,
que es lo que falta, que es lo que hay que seguir desarrollando en ellos, si los
objetivos se lograron”, para mi en general si por el hecho de que los nifios vienen
motivados, hay una continuidad en la gente, gente que no se ha ido gracias a Dios
en la serie que yo tomeé y lo otro importante es que los conceptos que yo he
entregado acé se han ido respetando y se han ido dando de forma natural. Aca no
estan acostumbrados a eso, no estan acostumbrados a que profe por ejemplo les
traigo un banderin y les hago la sefialéticas de los arbitros, de los asistentes
perdén, traigo tarjetas, cosas que habitualmente no se ven, y td puedes ir a
cualquier otra parte y eso rara vez se ve, en mi caso soy profesor de educacion
fisica tampoco soy entrenador, pero si tengo la experticia suficiente para el trabajo
en la etapa en que estoy, tengo estudios y experiencias en eso entonces a mi no
me pueden venir a decir... por ejemplo una vez “X” persona me preguntd porque
le ensefié a hacer un tacle deslizante, porque le ensefiaba eso, y la respuesta fue
“el recurso, es un recurso que debe tener el nifio, es un recurso defensivo, es un
ultimo recurso”, y al tiempo después se dio el partido de Chile con México, y en
una jugada dos mexicanos iban hacia el primer palo y Puch se mete como a
proteger el balon, se mete se barre con un tacle deslizante y toca el balon, y le
gueda a Vargas un rebote y hace el gol, creo que fue como el quinto o sexto gol;

entonces ahi esta, ¢Por qué le ensefio eso?, porque tiene que tener el recurso.
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Hace afios atras también Vidal me acuerdo que un autogol hizo, se tiré con la
pierna cambiada; se tir0 y la tird para adentro porque no supo tirarse, en el tiempo
correspondiente podria haber evitado el gol, entonces ¢ Por qué?, porque no se les
ensefa, porque vienen con lo que “es bueno, no hay que trabajarle nada y el malo
para afuera”, entonces no, aca te volvemos al tema de las competencias de
entrada, uno va viendo que tiene que desarrollar en cada uno de los nifios, pero yo
en lo personal estoy super conforme de que la escuela esté cobrando fuerza, se
esta valorando mas, se esté entendiendo que a los nifios se les debe fomentar la
creatividad. Yo hace poco estaba comentando el tema de Bélgica, como ha
obtenido un desarrollo tan importante Bélgica en los ultimos afios, y en parte es
por eso porque desde la Sub 14 para abajo no hay competencia, no hay puntos,
los nifios juegan, juegan entre ellos, hacen partidos, hay encuentros deportivos, se
fomenta la creatividad, no les van cuartando nada, hoy en dia los europeos que
por idiosincrasia son disciplinados, muy estructurados, ellos estan jugando mas
como los sudamericanos, y los sudamericanos no sé a quién se le ocurrio de
empezar a inventar un montén de cosas de tactica y un montén de cuentos y todo
se concluye en que el jugador pierde la técnica, entonces hoy en dia tenemos
jugadores mas técnicamente limitados, y el caso méas evidente es Brasil, lo que
pas6é en el mundial, y hoy en dia Brasil esta nuevamente “volviendo a”, con la
Unica diferencia que hoy Brasil es tacticamente mas disciplinado y aprovecha la
rapidez de sus delanteros, que a diferencia de afios anteriores, era el buen trato al
balén y el cambio de ritmo de estos 3 o0 4 jugadores que marcaban mucha
diferencia arriba, esa es la diferencia. Entonces acé yo defiendo mucho la técnica,
ojala los nifios sean creativos con el balén, si quieren conducir que conduzcan, si
quieren pasar a 1, 2 o 3 que lo hagan, después cuando vayan creciendo a los 10 u
11 afios se les empieza a incorporar el pase, se les empieza a incorporar otros
elementos, pero a partir de algo que ya tienen que es natural, y no
desnaturalizarlos, porque aqui pasa que se le ensefia al nifio que solamente tiene
que dar pases y yo les ensefio a que sean creativos, entonces evidentemente yo
tengo a un chico que va de frente al arco solo y en vez de rematar esta buscando
al compariero para darsela, porque le dijeron que tenia que dar el pase, entonces
ese tipo de cosas van marcando las diferencias a veces, por eso la importancia de
la escuela, porque también es la filosofia del jugar aprendiendo, jugar para
divertirse, la forma mas significativa de aprender para un nifio es el juego, porque
el juego genera emocién, genera adrenalina, entonces los nifios aprenden de
forma mucho mas significativa. Todo ésto que te he estado hablando sustenta por
qué debe funcionar como una escuela, porque la 8, 9 y 10 tiene que funcionar
como una academia formativa, también de escuela, pero todo en su etapa. Ya
después 11 ahi empezamos con otro tema que ya van incorporando el pase, van
incorporando la tactica, es un poquito mas especializada, pero siguen siendo
nifos, no olvidarse de eso, muchas veces aca y en el futbol en general eso se

olvida.
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+Desde su perspectiva, y volviendo a los cadetes de Everton, ¢Qué tienen en

comun los cadetes de Everton?

-Hasta ahora creo que en este afio en particular se ha ido unificando mas el
criterio, el afio pasado se comenz6 a hablar del modelo de juego, antes no existia
eso. El modelo de juego parte desde la juvenil hacia abajo hasta las edades en las
cuales se trabaja el modelo de juego, por ejemplo a los 12 afios no voy a trabajar
el modelo de juego pero si me puedo acercar, ¢ Cual seria el modelo de juego?;
jugar con 4 defensores, con 3 mediocampistas y con 3 delanteros y que esos
jugadores tengan mucha movilidad y mucha dinamica. Pero en mi caso como lo
veo yo desde las (divisiones) chicas; que tienen que tener buena técnica, no saco
nada con pedirle a un jugador que sea dinamico si no tiene recursos y ése es el
error que se comete, que por eso volvemos al tema de atras, un jugador mientras
MA&s recursos tenga mejor para el entrenador de la serie mas grande, porque va a
tener un jugador muy util para todo tipo de cosas, entonces si todos los jugadores
fueran técnicamente buenos y tuviesen buena resolucién de problemas, la tactica
se desarrolla de forma mucho mas facil. Ahora este afio con el modelo de
Pachuca también se han ido incorporando otros elementos, que eso va imaginate
del primer equipo juega, del primer equipo hacia abajo es el modelo de juego,
entonces lo mas tangible es que ves partidos de todas las series hacia el primer
equipo y todos salen jugando de la misma forma, exactamente la misma forma,
porque se ensefia y se pide que salgan jugando desde atras con el arquero,
construccion del ataque y una buena finalizacion, buen trato al balén, hablando
super en lo general. Basicamente eso, antes cada uno trabajaba bajo su criterio,
cada entrenador trabajaba bajo su criterio, no habia criterios unificados, pero hoy
en dia se ha logrado eso, y viene yo creo un futuro bastante bueno para el club en

ese sentido.

+Desde su experiencia, ,Como describiria la socializacion de los cadetes de
Everton con sus compafieros de subdivisibn 'y con sus

profesores/entrenadores?

-Eso va a depender exclusivamente del entrenador, si el entrenador genera
sociabilidad entre ellos, si convoca a los jugadores, los convence, no ejerce un
liderazgo solo por autoridad, se da mucho mas facil. Obviamente son nifios y
como son nifios hay que ponerle reglas, la regla principal que es la del respeto;
respeto hacia sus compafieros, respeto hacia sus profesores, respeto hacia si
mismo también, cuidarse, respeto también por las instalaciones y dependencias. Y
si ellos logran manejar esos 4 codigos, mas las dinAmicas grupales se pueden
volver un grupo muy fuerte en ese sentido, un grupo muy unido, pero hay que
estar “0jo” porque de repente ha pasado que nifios hacen “bullying” que esta muy
en boga hoy en dia y se presta poca atencién, entonces aca no, aca a varios en

un inicio llamandoles la atencién de por qué estaban haciendo tal cosa y los tuve
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que parar porque aca no, aca somos un grupo, acd hay respeto. Por ejemplo
hasta hace poco un nifio del grupo de la 11 que se retan entre ellos porque se
equivocan; “; Por qué vas a retar a tu companero si todos se pueden equivocar?”,
todos en algin momento se van a equivocar y el reto no sirve, lo que sirve es la
colaboracion, si veo que mi compafiero se equivocé yo voy y lo apoyo y después
le voy dando animo, que vamos y que no hay que volver a cometer el mismo error,
pero desde la perspectiva positiva, no desde el negativismo. Es por eso que digo
que va a depender mucho del liderazgo que ejerza el entrenador, porque el
entrenador tiene el poder de decir; “4 Sabes qué?, si no cumples lo que yo te digo
te vas, si no te gustan las condiciones que te estoy poniendo andate. Anda a un
lugar donde te puedan dar lo que tu quieres”. Y es asi, pero aquel que es lider,
aquel que va entusiasmando a los jugadores va generando autométicamente la
convivencia, yo lo vivi en este grupo Sub 11 que los recibi complicado, muchos
nifios con situacién de sobrepeso, metimos a todo el grupo junto e hicimos un
entrenamiento especial, metiéndolos, aconsejandolos, hablando con los papas, y
las cargas de entrenamiento mias fueron altas, un poquito mas altas de lo normal,
pero terminamos fisicamente bien, porque ya hubo descanso, las cargas al final
fueron mas bajas, pero hubo un momento en que las cargas fueron muy fuertes
fisicamente para ellos, pero fueron momentos en que los jugadores ahora estan
entallados, que se cuidaron, jugadores que estan en su peso normal, el nivel de
sobrepeso es muy menor a lo que habia en un inicio, y eso conlleva también a que
haya una motivacion. Por ejemplo nosotros hacemos dinamicas de conversar,
conversar es juntarse de 3 0 4 y dominar el balén, entonces ahi vamos generando
esa dindmica y ahi se va haciendo bien unido el grupo. A los nifios les encanta, yo
termino las sesiones con carreras; yo les hablaba del “Grand Prix” y los nifios
“iProfe!, jCuando vamos a hacer el Grand Prix!”, y les gusta y entre ellos hay
dindmica, en los viajes igual entonces al final uno se da cuenta que el trabajo ya
esta dado en el sentido de que va a depender mucho del liderazgo que ejerza el
entrenador, yo creo que esa es una buena clave para generar la convivencia entre
los grupos, y entendiendo que los grandes grupos son los que van a lograr
grandes éxitos. Los que estan peleados entre ellos no van a llegar a ningun lado, o
qgue el entrenador sea indolente o apatico, no van a lograr nada; pero aquel que
motiva, que fomenta la entrega, que fomenta el sacrificio por el otro, ya eso es otra
cosa. Por eso los grandes grupos que llegan al éxito son los que trabajan la parte
humana, es la Unica diferencia porque todos juegan de la misma forma, pero el
tema humano es el que te hace llegar mas lejos porque vas creyendo primero en ti

mismo y vas creyendo en tus comparieros, generando lazos de dependencia.

+Siguiendo en esa misma linea de las relaciones sociales, ¢Cémo considera
gue se lleva a cabo el tema de la inclusion en los cadetes de Everton?,
entendiendo la realidad de que muchos vienen de lugares lejanos dentro de

la misma regién o vienen de otras regiones.
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-Claro, o0 sea la inclusidon en ese aspecto si existe porque este deporte, y los
deportes en general, los hace a todos iguales. Todos aqui son iguales, todos
tienen el mismo trato, todos tienen la misma diferencia, no hay privilegios de
ninguno por sobre otro, entonces cuando ta pones las reglas claras en ese
aspecto y pones los objetivos del grupo todos se tienen que afiatar a eso, lo que
uno con inteligencia también va detectando los objetivos comunes, te tengo que
generar identificacion en ellos, entonces como yo te debo generar identificacion en
ellos o yo identificarme con ellos, de esa forma yo los voy acercando a los
objetivos. Entonces cuando ta pones objetivos claros, cuando ti pones reglas
claras, y entendiendo que todos son parte de un grupo, la inclusién ya esta
realizada. Obviamente va a haber nifios que en la realidad les va a costar, igual
van a haber grupos y todo ese tema, pero cuando tu los unes en los objetivos
comunes todos hacen un solo grupo, que es lo que debiera ser.

+¢,Qué opinién le merece la obtencién de aprendizajes y la formacién de

redes, las relaciones que establecen, los cadetes en Everton?

-Bueno, se termina transformando practicamente en una familia. El afecto entre
ellos, el carifio cuando ya van varios afos, los papas también en esta edad
sobretodo. Me pasé el afio pasado que tuve que dividir la Sub 8 que tenia porque
tenia nifios de 7 afios, entonces al afio siguiente tuve que dejar en la Sub 8 a los
que tenian 7 y a los otros a la Sub 9, y ahi habia un vinculo porque ellos estaban
acostumbrados a viajar, estdan acostumbrados a jugar juntos, y se perdid ese
vinculo, porque ya ellos pasaron a la serie de arriba y los otros quedaron en la
misma serie porque los otros entraron antes. Ahi se genera una situacion dificil
para ellos, pero lo bueno de todo ésto es que en el fondo se van armando de
redes en el sentido de que ésto convoca gente, gente de estratos sociales altos,
medios y bajos, todos se juntan entorno a una sola actividad, y obviamente ésto
aca es familiar, en general obviamente cada uno en su rol pero en el fondo el
grupo es uno solo y eso lo da el técnico/entrenador que da la impronta en ese
sentido; si va a haber convocatoria 0 no. Aca es practicamente es una familia,
nosotros este afio hemos tenido situaciones super complicadas, en que hemos
puesto a prueba nuestros valores, nuestras unién de grupo; tuvimos 2
fallecimientos de 2 apoderados, en lo cual el grupo respondié bien dentro de todo
en una sola situacioén, en la otra no respondié muy bien, pero por una situacion de
desmotivacién, situacion que uno desconoce pero si ésto es lo que te da el futbol,
te da el poder convocar gente a fin, entonces si hay gente a fin las redes se van

habilitando inevitablemente.

+Desde su perspectiva de entrenador/profesor, ¢Qué elementos

diferenciarian al futbol formativo del futbol como juego?

-El futbol es practicamente el mismo, lo que va variando mucho es la forma de

jugar. El deporte en si esta, tiene ciertas reglas, se juega de la misma forma, el
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objetivo es el gol, no ha variado mucho. Las reglas del arquero son las Unicas que
han sufrido mas cambios, pero el estilo de juego es el que va a marcar diferencias
entre lo que es el fatbol en si como tal y el fatbol de Everton. Como te decia
anteriormente, en la etapa en que estoy yo los nifios tienen que jugar, lo que mas
tienen que hacer es jugar, divertirse, pasarlo bien, desarrollar conceptos basicos,
principios de juego basicos; de qué hacer cuando mi equipo pierde el balén, qué
hacer cuando mi equipo tiene el baldén, que ellos lo tengan claro, desarrollar
técnica, desarrollar las bases para que ellos puedan seguir creciendo en el futbol y
puedan seguir avanzando, y de la mano de éso esta el futbol actual. El fatbol
actual demanda cosas que antiguamente no se hacian, antiguamente el fatbol era
mucho mas técnico, hoy en dia el futbol es mucho mas fisico, es mucho mas de
resolver en poco tiempo, es mas rapido, mas vertiginoso, antiguamente era mucho
mas técnica y mucho mas cambio de ritmo, entonces hay que también ir
adoptando el trabajo a la realidad del futbol actual, que eso es un poco de lo que
se tiene que ir dando. Ese seria basicamente el nexo; el futbol es el mismo pero la

forma es la que va a variar el nivel de desarrollo de una u otra etapa.

+Como lo conversdbamos antes, entendiendo la institucionalizacion del
fatbol como la transformacién del juego a un deporte estructurado, bajo la
normativa de organismos superiores como la ANFP, ¢Qué opinion le merece

esta institucionalizacion del fatbol?

-Sirve para regir un montén de cosas partiendo por la FIFA. El Gnico detalle de
todas estas cosas es que ojala hubiese mayor especializacion; nosotros, yo por
como veo el futbol estamos bastante atras en varias cosas, de organizacion, en
varias cosas de implementacion de cosas, de campeonatos de ese tipo de cosas,
ya que todavia estamos con el tema de los puntos en series mas chicas, no se ha
normado todavia el tema de los tipos de campeonatos, también el tema de ANFA
por ejemplo que con 4ta infantiles siguen jugando toda la cancha que es una
aberracion, niflos de 9 y 10 afios jugando a cancha entera, nifios de 1.40 metros
jugando en un arco de 2.44 metros, entonces no corresponde, ese tipo de cosas
son los aspectos que hay que mejorarlos. Pero si es importante que las
organizaciones funcionen y que se estructure de tal forma que el fatbol vaya
evolucionando y creciendo, es la Unica forma de obtener una renovacion en los
jugadores, que hayan politicas de trabajo tanto para jugadores como para
entrenadores, que haya capacitacion constante, y como te mencionaba
anteriormente el caso de Bélgica, que Bélgica invierte en los entrenadores, invierte
en los profesores, invierte en capacitaciones, invierte en un monton de cosas; es
importante en su condicion de organizacion, porque va agrupar diferentes
entidades que estan ligadas a eso, pero tiene que haber un criterio comun y la
idea es que obviamente sean aspectos que vayan hacia una mejora. El futbol
chileno tiene que mejorar en ese aspecto, en la gente que esta a cargo de éstas

actividades, que sea gente que tenga esa vision de desarrollar un fatbol un poco

88




AWy

>
\

'«\5!!.

"9

v

AN Universidad de Valparaiso

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Escuela de Trabajo Social

-

mas claro y orientado hacia el alto rendimiento; ojala Chile que no sea solamente
esta generacion de jugadores, sino que constantemente esté sacando
generaciones. Por ejemplo Argentina; Argentina sigue siendo un pais exportador
de jugadores, Uruguay sigue siendo un pais que se mantiene en un nivel
superlativo, Brasil ni para qué decir, entonces ¢ Por qué no Chile?, no podemos
esperar a que se acabe esta generacion y después caer de nuevo en un pozo
como ha ocurrido en afios anteriores, con cosas que no corresponden y no deben

ser.

+¢,Coémo considera usted que el futbol fomenta la personalidad de los

cadetes en Everton?

-El fatbol te da disciplina, te da constancia, perseverancia, conoces el sacrificio y
un montén de aspectos que los da de forma intrinseca el deporte, pero
basicamente ese es un resumen como de todo lo que hemos hablado; valores de
comparferismo, trabajo en equipo, disciplina, orientado siempre al logro de
objetivos, siempre irle poniendo metas a los jugadores; “Hoy dia estas aca pero,
¢coémo vas a ser de aqui a 5 aflos mas?, ¢Qué te gustaria hacer?, ¢Ddnde te
gustaria estar?”. Aqui de repente algunos les da risa cunado uno habla “Oye pero
tu podrias llegar al futbol mundial, ¢Por qué no?, a la élite del fatbol mundial. O
sea ¢ Para ti esta restringido pero para el resto no? Si tu suefias que algun dia vas
a llegar al Manchester United bueno suéfalo, vivelo, vive el suefio. Sacrificate y
juega en funcion de eso.”. Uno como profesional, yo como profesional también
estoy con proyecciones, también estoy con metas, y eso te lo da el deporte de ir
creciendo en ésto. Pero como te digo, el futbol es como la vida igual, en el fondo la
persona se refleja en cancha; si t0 ves a un jugador que es desordenado
evidentemente va a ser desordenado afuera, si td0 ves un jugador que es
sacrificado adentro, que moja la camiseta, trabaja en equipo, es sacrificado con
los compafieros, se subentiende que es un hombre de sacrificio. El que es buena

persona afuera también va a ser buena persona adentro.
+También tiene que ver con el desarrollo de la personalidad.

-Todo éso va generando, termina en que el jugador se vuelve mas fuerte
mentalmente, si le doy herramientas solidas de trabajo la personalidad obviamente

va a aparecer sola, sale sola, porgue el jugador va a creer mas en él.

+¢Y qué opina respecto al rol socializador que cumple el fatbol? A nivel

general; el futbol formativo, el futbol de barrio, la pichanga, etc.

-El fatbol sigue siendo algo instintivo, es un deporte muy popular, para mi es el
deporte mas completo, el mejor del mundo, y es de gusto de mucha gente, pero
estd poco normado. Cada vez tenemos menos canchas de futbol, cada vez
tenemos menos espacios donde jugar, los nifios ya no salen a la calle, no salen a

jugar la pichanga con los amigos, solamente se remiten al club del barrio los que
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estan inscritos, o en el colegio, pero lamentablemente falta éso; falta la
reglamentacion, falta la orientacion, que se desarrollen de buena manera, y éso te
lo dan las organizaciones, que tienen que impartir e implementar politicas de
desarrollo. Si estamos viendo el deporte a nivel pais tampoco pasa, hay ministerio
del deporte, pero ¢Qué hace el ministerio del deporte para mejorar el deporte?,

ahi esta el detalle.

+Para ir concluyendo la entrevista, me gustaria conocer su opinion o una
frase en general respecto al futbol formativo y al impacto que este posee en

nifios y jovenes cadetes, en Everton o en otros clubes.

-Primero, tiene que ser bien manejado porque lamentablemente los papas muchos
creen que tienen a Ronaldo, a Messi, o tienen la esperanza en que sea un jugador
profesional y les salve la realidad precaria que tal vez viven, que es algo que pasa,
entonces primero éso; primero educas a los padres en entender que ésto es
formativo, que estos nifios vienen a jugar, a divertirse y se tienen que desarrollar
conforme pase el tiempo. Es imposible decir a los 8 0 9 afios que va a ser un
profesional, es imposible; porque en el camino se puede aburrir, estan las
tentaciones, pero primer la educacion por los padres para que en la casa tengan
un buen sustento, eso es lo primero. Después ya el jugador se va desarrollando,
va creciendo, y poco a poco se va haciendo un poquito mas fuerte y la funcién de
éstos grupos basicamente por el lado nuestro como club es poder sacar jugadores
de alto nivel, prepararlos para el alto rendimiento, prepararlos para un nivel
internacional, pero por otro lado esta la parte social, el que pueda ser hincha,
cuando habldbamos del amor a la camiseta, aquel jugador que después cuando
crezca va a traer a sus hijos, aquel jugador que va a estudiar en la universidad
gracias a la experiencia que tuvo en la divisiones menores. Lo ideal es que la
actividad de divisiones menores sea transversal, no vaya solamente en funcion del
resultado, no vaya solamente en funcién de lo inmediato, sino que vaya en funcion
de tener una vision mas grande, mas amplia de que es lo que se puede hacer con
este grupo humano. Una de las actividades mas dificiles en la vida en general es
administrar gente, ta puedes administrar tiempo, administrar tu dinero, lo puedes
organizar, pero administrar gente no, porque va a depender mucho de la conducta
de los demas, por eso yo te hablaba de los objetivos comunes; si ti como lider no
estableces objetivos en comdn se transforma todo en un desorden. Y eso, mas
todo lo que te he hablado respecto a lo que te da el deporte, o0 sea la funcién esta
clara aca, la parte social impactar sobre la comunidad, dar la oportunidad a
aguellos nifios que a lo mejor tienen una realidad precaria, traerlos para aca y
hacerlos crecer, darle una oportunidad. Por ejemplo pasa en Uruguay, en Uruguay
la vida es mucho mas dificil porque es mas cara, es mas caro vivir en Uruguay,
entonces aquel nifio que crece tiene 2 opciones: o0 es un profesional muy bien
remunerado o es futbolista, porque si se transforma en un trabajador del comun el

costo de vida va a ser muy alto para él y se le va a encarecer y va a vivir una vida
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constantemente precaria, por eso es que Uruguay saca tantos jugadores, por esa
razon y por las politicas de trabajo en la formacioén de jugadores, que eso es otra
cosa. Pero aca también, nosotros trabajamos para la comunidad en ese aspecto,
de traer nifios, aca le damos la mejor formacion, dentro de un contexto dentro de
un marco, y basicamente eso, yo creo que esta pregunta aglutina todo lo que
hemos conversado anteriormente. Pero debo insistir, poniendo en orden de
prioridades, primero la persona, segundo el jugador de futbol, y asi ellos van a
seguir creciendo, es la Unica manera de que é€so pueda llegar a mayor gente, a
mayor cantidad. Esto es selectivo, es para unos pocos, para eso también esta la
escuela abierta que se paga y vienen y se incorporan, pero el que esta aca tiene
que saber que en algun momento le va a tocar ir creciendo y poder a lo mejor
acercarse un poquito mas al suefio de convertirse en futbolista profesional, porque
para los nifios es un suefio, asi como también para mi cuando chico era un suefio,
y cuando ya te das cuenta que no es asi te dedicas a otra cosa, pero ellos estan
con la ilusibn y no somos quién para matarles la ilusion pero también hay que
luchar contra las presiones, las presiones de los papas, las presiones del entorno,
del resultado, que aca gracias a Dios se ha ido respetando; se respeta el
resultado, se respeta que los papas no estén gritando desde afuera, se respeta
gue los nifios vienen acéa a divertirse, se respeta que tiene que haber un refuerzo
positivo por parte del adulto para mantener a los nifilos motivados y contentos, y
eso se traduce en jugadores con mas confianza, con autoestima mas alta,
jugadores que se van desarrollando y haciendo mas fuertes como personas, eso

basicamente.

+Agradezco su disposicion y tiempo para haber contestado mis preguntas,

muchas gracias y que tenga una muy buena jornada.
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ANEXO N°4:

Focus Group Tipo

+Como saben, esta actividad es grabada asi que necesito que hablen fuerte y
claro. Para comenzar hablaremos sobre ustedes y sobre Everton. En primer

lugar me gustaria saber ¢Como decidieron involucrarse en el futbol?

-(B.Z.) Bueno yo de chico, o sea mi papé igual fue futbolista, jugaba en Wanderers
y por cosas de la vida no pudo seguir profesionalmente, no duré mucho su carrera.
Y él me incentiva a jugar, igual me metié a escuelas de fatbol, y por eso yo creo

gue me gusta el fatbol.

-(N.V.) Yo jugaba cuando era chico y todos siempre dicen que uno es bueno, que

vaya a probarse, y fui a harta pruebas igual hasta que quedé aqui.

-(R.F.) Mi pap4, toda la familia de mi papa es futbolista, jugaron en San Luis y
Wanderers y me contagiaron eso y ahi me empez6 a gustar la pelota, a los 7 afios
por ahi.

-(M.A.) A mi igual toda mi familia es futbolista y desde chico que me ensefiaron a
jugar, y me llevaban a la cancha y todo, entonces uno después es ésto lo que le

gusta, por eso me decidi a venir.
+¢ Por qué eligieron Everton o por qué llegaron a Everton?

-(R.F.) Yo llegué de Wanderers por un problema que yo tuve con un dirigente y me

llamaron de acay vine a probar suerte aca.

-(B.Z.) Bueno yo soy de Quillota, y lo mas légico es que yo jugara en San Luis
pero a mi nunca me gusté, y fui a probar suerte a otro lado y de repente me
dijeron: “4 Sabes qué?, vamos a jugar un partido amistoso contra Everton”, y vine a

jugar y me dijeron: “Ya, tu ven a entrenar mafana” y asi quedé aqui, y me gusta.

-(N.V.) Yo vine a las pruebas y ahi fui quedando, o sea después de las masivas fui

guedando con los menos y después me pidieron los papeles.

-(M.A.) Hicieron las pruebas masivas en Villa Alemana, yo soy de alla, y ahi donde

me quedaba cerca fui a ver que tal y también fui avanzando y ahi quedé.
+¢,Como fue el proceso para llegar a Everton?

-(B.Z.) Bueno, en mi proceso igual fue un poco complicado porque igual uno tenia
gue viajar todos los dias. Cuando llegué a Everton igual era chico e igual a uno no
lo quieren mandar solo, pegarse el pique de aca a Vifia desde Quillota, entonces
igual lo encontré un poco complicado en ese sentido, pero ya después te

acostumbrai, es lindo estar aca.
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-(N.V.) O sea es complicado, de tantas personas que son no siempre se fijan en
uno porque el profe de repente conversa y todo y no se fijan como en uno cuando

esta jugando y eso, porque siempre hay que intentar varias veces.

-(R.F.) Igual es complicado pa uno que es de lejos de Cachagua, y a veces no
pasan micros, te quedai botao en la noche aca y todo. Igual acé no es facil porque
siempe hay algun pero que quiere jugar, asi que hay que lucharla dia a dia no

s

mas.

-(M.A)) Igual es dificil porque también, igual vivo lejos y por el colegio se hace

complicado venir a entrenar.

+Cuando llegaron a Everton, (COomo esperaban que fuera su experiencia

aqui?

-(R.F.) Yo como venia de Wanderers pensaba que iba a ser mala, porque son
archirrivales pero igual me recibieron bien los compafieros y de ahi me fui

encarinando, me recibieron bien los profes y todo.

-(B.Z.) Yo siempre lo pensé asi como fue, igual los chiquillos yo llegué asi y me
trataron bien, yo sentia que me iban a tratar bien que iba a caer bien en el grupo y

cuestiones asi, pero siempre me acogieron bien “super tela” los cabros.

-(N.V.) Yo también pensé que iba a ser dificil porque, o sea siempre dicen que el

profe es pesao y como uno es nuevo igual no siempre puede gustarle al profe.

-(M.A.) Yo también pensé que iba a ser dificil porque siempre dicen que a los
nuevos los tratan como de que nunca llegue nadie nuevo al grupo, igual conoci a

algunos de Villa Alemana alla que igual me acogieron bien.

+Hemos hablado como es su relacion con el club Everton, pero ahora me
gustaria saber c6mo son sus relaciones con la gente que conforma Everton.
En primer lugar me gustaria saber, ¢(COmo describirian la relacion que
poseen con sus compafieros de division y con sus

profesores/entrenadores?

-(N.V.) Es buena la relacion quizas porque es como una familia que al final nos
vemos todos los dias, después jugamos juntos y no hay como malas vibras de uno

a otro, somos todos unidos.

-(R.F.) Es un buen grupo porque si te pasa algo todos estan pendientes de lo que
te paso, quizas todos como una familia y eso es lo que hace un equipo, estar en

las buenas y en las malas.

-(B.Z.) En un equipo reman gque todos para el mismo lado se va haciendo una

familia porque todos quieren lo mismo, y creo que se apoyan entre si para lograrlo,
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por eso creo que es una familia. Mas encima que el profe igual los trata a todos

bien y te da todo su apoyo pa jugar y todo eso.

-(M.A.) El grupo esta, es un buen grupo, nos llevamos todos bien y al final
pasamos gran parte de nuestro dia juntos; dias de semana, los fines de semana
también y con los profes es una buena relacion porque aunque no seamos
amigos igual nos saben entender a veces y nos ayudan cuando tenemos

problemas.

+¢,Como describirian sur relacion con el resto de personas que conforma
Everton?, es decir, cadetes de otras divisiones, entrenadores de otras

divisiones, los utileros, los dirigentes, los trabajadores del area técnica, etc.

-(B.Z) Bueno ya uno jugando acad empieza a conocer mas gente igual, uno ya
empieza a conocer a los de las otras divisiones, a los utileros, a los demas
profesores, y bueno creo que todos aca son buenas personas si nadie aqui viene
porque es malo y cuestiones asi, asi que todos se tratan bien y cuando vas
conociendo personas te haces amigos igual de otras divisiones, igual es bueno

porque te apoyan en lo que queri, te ayudan y todo éso.

-(R.F.) Todos son buena onda aqui, aparte que son “talleros” los utileros son todos

buena onda, si la pasamos bien igual.

-(N.V.) Si po si son todos aca todos se llevan bien con todos. Nosotros nos
llevamos bien con la 2001, con los mas grandes, con los utileros con todo y

siempre van a estar ahi pa uno.

-(M.A.) Todas las personas que trabajan aca tienen un carisma especial, son

chistosos, siempre tiran la talla, uno lo pasa bien cuando viene a entrenar aca.

+¢Como consideran que ha sido si adaptacion a las normas Everton y a las

sanciones que impone Everton?

-(R.F.) A mi igual me cost6 porque no es el mismo trabajo ni las mismas normas
de Wanderers, que tu necesitai alla, y acid era distinto los horarios de
entrenamiento, de los profes, el estilo de juego y todo, igual costé.

-(B.Z.) Igual es complicado cuando tu veni de jugar en barrio que venir a jugar a
Everton porque aca empezai a entrenar todos los dias, te exigen en lo fisico, teni
gue jugar a lo tacticamente y creo que eso igual es complicado pero te adpatai

rapido si acé los profes te acogen y es para que te adopti rapido.

-(N.V.) Lo mas dificil igual es la hora porque, o sea este afio entrenamos mas
tarde, algunos viven cerca pero otros viven lejos, y aparte el nuevo modelo de
juego que tuvimos y que cambiamos de profe este afio igual. Igual es dificil porque

los 2 no quieren lo mismo.
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-(M.A)) Igual es dificil adaptarse por lo que dice, el horario del colegio, y también
cuando uno pasa del barrio aca es diferente porgue uno tiene que ser mas
inteligente para jugar, tiene que aprenderse los movimiento y todo. Uno en el

barrio corre no mas.

+Y bueno, con esta pregunta pasamos a la ultima parte de este focus Group
que es relativo al fatbol. Me gustaria saber que sensaciones experimentan

cuando juegan futbol.
-(R.F.) Todas yo creo, alegria y tristeza.

-(N.V.) O sea, por ejemplo para clasificar estamos todos nerviosos, o0 si ya
clasificamos estamos felices, pero si no logramos clasificar estamos tristes porque

€S como un sentimiento para nosotros el futbol.

-(B.Z.) Yo creo que pasa de todo asi cuando estas jugando en un partido, alguien
hace un gol y todos lo van a celebrar con él porque es alegria. O cuando estas
con un rival asi y te enojai por el futbol, y asi pasai rabia y cada momento pasa
algo diferente; cuando tienes la pelota, cuando no la tienes, siempre van pasando

emociones diferentes.

-(M.A.) Cuando uno hace un gol es como sentimientos encontrados no sé, es lo
gue le gusta entonces al momento de jugar siente adrenalina, también te poni

nervioso, es como que... es lindo.

+¢,Qué sensaciones experimentan cuando practican fuatbol por Everton,

cuando juegan con la camiseta de Everton?

-(N.V.) Que al final uno le va agarrando carifio a la camiseta después de tanto
tiempo viniendo acéd, entrenando en Everton, viviendo el ambiente de Everton,
todos los fines de semana usando la camiseta le agarra carifio al club, entonces

después uno se identifica al momento de jugar.

-(R.F.) Emocién igual, uno se encarifia con la camiseta. Jugar toda la semana, los

fines de semana, igual uno agarra un afecto con la camiseta.

-(B.Z.) Uno se va haciendo asi del club. Cuando tu llegai del barrio soy de
cualquier club, pero uno ya jugando acé es diferente, le agarrai amor a la camiseta
porque a veces cuando llegai aca ves a jugadores que tienen ese amor por la
camiseta porque ya son del club, y uno como que va copiando eso y al final se

hace del club facilmente.

-(M.A.) Aunque no sea hincha del Everton igual se hace hincha acd, porque estai

representando a Everton al final.

+¢Como compararian el tipo de futbol que tenian antes de ingresar a Everton

al tipo de futbol que poseen ahora estando en Everton?
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-(B.Z.) Bueno uno antes jugaba bien pero era como pasarselos a todos, tener la
pelota mas de la cuenta y uno cuando llega a Everton uno trata de jugar simple,

jugar inteligentemente, pensar antes de tocar, y creo que eso cambia mucho.

- (N.V.) Primero la posicion porque uno en el barrio juega en cualquier lado y corre
no mMas, pero aca aparte de lo fisico esta lo tactico, y hay que aprender los estilos
de juego, las jugadas, las formas de salir jugando, es mas dificil.

- (R.F.) Cambia mucho porgue uno en otro equipo, en el barrio no son el mismo
estilo de juego como aca po. Aqui la posesion y en el barrio uno corre no mas, le

pega pa donde sea pero aca te exigen en lo fisico en lo tactico, todo en general.

-(M.A.) En el barrio uno le pega pa arriba y el de arriba trata de pasarselos a todos
no mas, pero aca todos son un equipo, hay que adaptarse a cada entrenador
cuando vamos cambiando, cada entrenador tiene diferentes modos de juego,
entonces uno tiene que adaptarse a ellos y es complicado también.

+¢,Coémo consideran que el fatbol ha afectado, ha cambiado sus vidas?

-(B.Z.) Bueno yo creo que cambia harto porque nosotros entrenamos todos los
dias y dejai botao mas a las familias, pasai menos tiempo con ellos, faltai mucho al
colegio y todo lo dejai botao por ésto. Es escoger esta profesion, uno es
profesional desde chico, cuando uno viene a entrenar ya es un profesional; uno

viene a entrenar todos los dias y deja muchas cosas botadas.

-(R.F.) Igual es dificil porque uno tiene familia, tiene hermanos, y uno viene todos
los dias aca, va al colegio, deja botado el colegio también y ciertas cosas, pero si

es lo que nos gusta hay que lucharla hasta el final no mas.

-(N.V.) Dejamos botados mas a la familia igual, otros que vienen de lejos. En el
colegio igual podemos bajar las notas, igual nos exigen aqui que mantengamos el
rendimiento, pero es por lo que a uno le gusta, si uno quiere ser profesional tiene

que seguir no mas.

-(M.A.) Nosotros no somos como los jévenes normales que del colegio, después
del colegio se van a dormir, nosotros del colegio nos venimos a entrenar y
llegamos tarde a nuestras casas. También en las vacaciones no tenemos
vacaciones con nuestras familias porque tenemos que ir a entrenar, pre-

temporada y cosas asi. Al final todo esfuerzo tiene sur recompensa mas adelante.

+Bueno, les agradezco su tiempo y su disponibilidad para contestar las

preguntas y que tengan un buen entrenamiento ahora.
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