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INTRODUCCION 

l.as inquietudes que motivaron la n�a l j ?:ación df" 

este tr.abajo fueron principalmente saber cuál es J� 

realidad de las Pequeñas y Medianas Industrias (PYMI) de la 

c.i udad rle Valparaíso, definidas como aquellas que ocup<'m 

<=>nt-.re 1 O y 49 trabajadores; y cómo enfrentnn P.l mercado con 

la fuerte competencia de las grandes industrir�s, lns cuales 

tienen la ventaja de fijar el precio de los productos a un 

menor costo debido a sus altos volúmenes de producción. 

J.o anteriormente señalado acusa a nuestro 

planteamiento sobre qué sistemas de costos son los quP SP 

tttili?:an en este sector y cuáles son sus caracterfsticns. 

<..Por qué la Pequeña y Mediana Industria?, pnrqnP 

�ste sector está constituido por más deJ 14.41 de los 

establecimientos industriales del pais, ndemá�, es un 

sector que presenta fortalezas que necesitan ser n poya rlas y 

tnmbién debilidades que necesitan ser supPradas. Es aqui 

que creemos cumplir con el espíritu de investigación y 

servicio que nuestra formación universitaria nos ha legado. 

Con ello queda fácilmente definido el propósito de esta 

memoria, es decir, proporcionar una guia de apoyo a los 

Pmpresarios para implementar un Sistema dP Costos 

E>specialmente diseñado para satisfacer sus necesidades. 

Esta investigación se realizó en base a un estudio 

P.n terreno efectuado en la ciudad de Val para í so , quE> 

consistió básicamente en una visita y entrevista personal a 

los empresarios del sector manufacturero, con el obj P.tivo 

dP. informarnos sobre las características de sus procesos 
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productivos, los sistemas de costos que utili�nn y Jos 

heneficjos que éstos les proporcionan. 

Aprovechando, asimismo, esta investigarión par� 

conocer en detalle el apoyo que recibe este sector de parte 

�e organismos gubernamentales y del sector pr i vado . 

Basados en este estudio, diseftamos un Sistema de 

Costos conforme a las características y necesioades del 

sector. 

El resultado de este trabaj o se estructura es seis 

rrtpítulos, los cuales tienen el propósito de ayudrtr a 

quienes tienen la inquietud y necesidad de informarse parrt 

ampliar sus conocimientos. 

En el primer capítulo, se presenta en forma 

detallada una descripción de los organismos de apoyo que se 

relacionan con la Pequefta y Mediana Empresa (PYME) y los 

instrumentos que se han creado para concretar este apoyo, 

finalizando con los resultados y conclusiones del estudio 

r->n terreno. 

En el segundo capítulo, se presentan los conceptos 

h�sicos de l a  Contabilidad de Costo, su importancia en la 

gestión de las empresas, los diversos criterios que existen 

para clasificar los costos y los sistemas de costos 

existentes. 

En el tercer capítulo, se muestra la utilidad de 

Jos Sistemas de Costo, la cual se resume en cuatro 

objetivos principales: Valorización, Planificación, 

Contra], Toma de Decisiones. 
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E n  e l  cuarto cap ítu l o ,  s e  hac e  u na d e s c ripción d e l 

cic l o  c ontab l e  d e  la C ontabi l idad de C osto, d e sde la 

adquisición de l o s  r ecu r s o s  n e c e sarios para la elaboración 

has ta la venta de l o s  p r oduct o s . 

E l  quint o  capítulo , trata sobre el Plan de Cuenta s , 

e s  d e cir , e l  conjun to d e  cuen tas que uti l iza una empr esa 

para o rdenar su in f ormación . 

Además , s e  des criben los p rincipa l es objetivo s  del 

p l an de c u entas , l a  e structura que e st o s  tie nen y se 

ana l i zan c o n c e pt o s  r e l acionad o s  con él como s on l o s  cent r o s  

de c o stos y l o s  e studi o s  d e  l a  natur a l eza de l o s  gasto s , y 

l a  r e l a ción de l plan de cuentas con el sistema de costo 

p r opuesto . 

El capítu l o  s ei s , e s  la c u l minación d e  nuestro 

trabajo y en él se pres enta una 

principales pasos a seguir en el 

guía detal l ada de l o s  

diseño del Sistema de 

Co stos p ro pu e s t o , e s  de cir , los e studios a realizar , los 

documentos que r ecopi lan la inf o rmación de c osto y los 

procedimientos que s on neces a rios definir con anticipación . 

para a s egurar el c o r r e cto funcionamiento del sistema . 

Para fina lizar e ste c ap ítu l o  s e  compl ementó con l a  

ap l icación d e  l a  guía .propues ta en u na p equefia industria d e  

l a  quinta r egión , para la c ual s e  disefió u n  Sistema d e  

Co s to s . 
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CAPITULO 1 :  

.. PEQUERA Y MEDIANA EMPRES.l\. •• 



1 . 1  EMPRESA . 

Es l a  a c ti v i dad e conóm i c a ,  o r g an i zada , d i r i gida a 

la p r o ducc i ón de b i enes o s e rv i c i os para e l  me r cado . En 

este sen t i do , l as empr esas pueden c l as i f i c a rse según e l  

t i p o  d e  a c t i v i da d  en ; agr í co las ,  i ndust r i a l es ,  c ome r c i a l es ,  

o d e  serv i c i os .  

T amb i én con e l  término empr esa se quiere sefia l.rtr <' 

una c oncr eta un i dad de p rodu c c i ón como conj un t o  de cap i ta l  

d e  t rabaj o y d i r e c c i ón ,  que s e  ordenan para l a  obt enc i ón d e  

un resultado . Empr esa e n  este sen t ido , e s  l a  un i dad de 

p r odu c ción que aparece con l a  economía capi ta l i sta . 

1. 2 TAMAFlO DE LAS EMPRESAS . 

En nuestro paí s  se u t i l i zan 

formas para c l as i f i ca r  e l  tamaño de 

princ i pa l mente 

las emp resas; 

dos 

de 

acu e rdo al  vo lumen de ventas y al  número de t rabaj ado r es 

que l aboran en e l l as .  

Según e l  c r i t e r i o  d e  l as ven t as ,  s e  c las i f i �an en: 

MICROEMPRESAS : Son aqu e l l as cuyas ventas anua l es se u b i can 

en t r e  O y 2 . 4 0 0  UF . 

P EQUENAS EMPRESAS : Con ventas anua l es entre 2 . 40 1 y 2 5.000 

UF . 

MED I ANAR EMPRESAS : Las que venden entre 25.001 y 50 . 0 0 0  UF. 
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GRANDES EMP R E S AS : Aque llas cuyas ventas anuale s �e elevan 

�ohre 50. 0 0 0  UF . 

S e gan el c r i t e r i o  d e  p e r s onas o cupadas , l a  cla s i fjcac i ón e s  

la s i gu i ent e: 

MICROEMP RESAS : Aqu e l l a s  

t rabaj ad o r e s .  

que 

P EQUE�AS EMPRESAS : 

t rabaj ad o r e s . 

Las que 

o cupan ent r e  

o c upan entre 

MED I ANAS EMPRESAS : Las 

t rabaj ad o r e s . 

que o cupan entre 

1 y 9 

10 y 49 

5 0  y 2 0 0  

GRANDE S  EMP R ESAS : Aque l las con una p l ani l l a de t rñhaj arto r e s  

supe r i o r  a 2 0 0  p e r s onas . 

P o r  raz ones práct i cas , en e l  de sarro l l o  de e s t a  

memo r i a hemo s de c i d i do adop tar e l  ú l t imo d e  l o s  c r i t� r i os 

men c i onado s ,  deb i d o  a l  difi c i l  a c c e s o  que e x i s t e en e l  

m e r cñdo para cono c e r  l o s  n i v e l e s  d e  ventas d e  l a s  emp rPsa s . 

Si b i en e s  c i e r t o , en las cond i c i on e s  t ecno l ógicas 

actua l e s , p o co s  t rabaj ador e s  o cap i t a l e s  r e l a t ivamen t e  

r e duc i d o s  p ueden g enerar important e s  nive l e s de ingr e so, e l  

cr i t e r i o  d e l  namero de t rabaj ado r e s  n o s  ha p e rm i t i do 

obt ene r una i n f o r mac i ón ace r ca de las emp r e sas que e s  menos 

�Ps t r i ngida y de mayor a c c e s o , s i endo út i l  por e j emp l o, 

p a ra de f in i r  la part i c i pac i ón de cada e s t rato en la 

qen era c ión d e  emp l eo .  
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1.2. 1 PEQUE�A Y MEDIANA EMPRESA. 

En nuestro país se utiliza el término PYME para 

referirse a la Pequefta y Mediana Empresa en forma conjunta . 

Esto es así, por el importante rol económico y social que 

cumplen: 

-Se adaptan a los cambios económicos . 

-Son una escuela de formación de empresarios 

en la exploración de nuevos mercados . 

-Posibilitan la descentralización del aparato 

productivo, satisfaciendo necesidades regionales. 

-Tienen la capacidad de generar empleo . 

Es por eso, que despierta real importancia promover 

las inversiones en este sector y aumentar las ya 

existentes . 

En Chile, durante 1 9 9 3, se registró la presencia de 

75. 6 3 6  empresas Pequeñas y Medianas realizando diversas 

actividades económicas en 

correspondieron a Pequeñas 

Empresas. 

el país . 

Empresas y 

De éstas 6 9.489 

6.147 a Medianas 

Este numeroso grupo representa el 1 5 .6% del 

universo empresarial del país, que en 1 9 9 3  alcanzó un total 

de 48 3.47 9 empresas. En conjunto con la microempresa 

constituye el 98 . 5% de dicho universo. 
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La información con la cu al se d i spone sól o da 

cuenta de un segmento del total, ya que en la realidad las 

empresas PYME pueden s er bastante más nume rosas. 

D..is..t.tib_ución de las Pe�m.edianaEL..Emp_r_e_s_as: 
De las 75 . 6 3 6  empresas PYME , más de 45 . 0 0 0  s e  ub i caron en 

tres s�ctores : 

-Comercio 39% 

-I ndust r i a  manufacturera 1 4 . 4% 

-P roducción agropecuaria 12% 

1 . 2 . 2  PRESENCIA DEL SECTOR MANUFACTURERO. 

El sector manufacturero cons ti tuye un área 

importante para las polí t i cas de fomento product i vo ,  pues 

t i ene una gran inc idenc ia en otros ámb i tos del quehacer 

económico , deb ido ent re otras razones a qu e :  

-Es un sector con una alta proporción de valor agregado , 

sobre el valor bruto de producc ión . 

-Genera encadenami entos product ivos hac ia adelante 

( Servi c i o ,  Transporte , Comerc io ) .  

-Genera encadenami entos product ivos hac ia atrás 

( Sector Agr í cola , M inero , Forest al, Pe squero , B i enes dP 

capi tal et c . ) 

La inf ormac i ón di sponible en nuestro p a i � ,  referida 

al sector i ndus t r i a l  manu facturero , ut i l iza para su 

d i s t inc i ón por tamafto, la o cupación por es tab l ecimiento : 
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PEQUERl\ Y MEDIANA INDUSTRIA (PYMI); Son aque l l os 

es tablecimientos que dan ocupac ión de 10 a 49 trabaj adores . 

GRAN INDUSTRIA ( G . I ) ;  Aquellos con más de 5 0  trabaj adores . 

En el sector PYMI no se han reali zado estudios 

po steri ores al año 1 9 9 0 . Por lo tanto , desde esa fecha no 

se cuen ta con aná l i s i s  que arroj en ci fras o f i c i ales de su 

des arrollo. 

Para efectos de nuestra memori a ,  hemos realizado un 

e s tud io práct i co de las PYMI de la ci udad de Valpara í s o ,  el 

cual presentamos al final de este cap í tulo. 

1.3 ORGAN I SMOS QUE SE RELACIONAN CON LA PEQUENA Y 

MEDIANA EMPRESA. 

Buscando el desarrollo y crec imiento de las 

empresas nacionales , s e  han inst ituido diversos organ i smo� 

que ti enen como obj et ivo común , prestar su apoyo a las 

ent i dades productoras del quehacer económico . 

A cont inuac ión ,  se describen lo s organi smos 

relacionados estrechamente con las Pequeñas y Med ianas 

Empresas . 

1.3. 1 CORPORACION DE FOMENTO A LA PRODUCCION 

( CORFO ) . 

Es un organ i smo del 

autónoma , personali dad j ur í d i ca 

Estado con 

y patr imon i o  

- e -

admini strac ión 

prop i o  y de 



duración indefinida. Se relaciona con el gobierno central 

a través del Ministerio de Economía y Reconstrucción . 

La misión de la CORFO es promover el desarrollo d� 

las actividades productivas del país a través del 

cumplimiento de las siguientes funciones básicas: 

FOMENTO: Que consiste en el otorgamiento de créditos y 

avales al sector privado para el desarrollo de proyectos d� 

inversión cuya finalidad es incrementar la producción, 

generar empleo, aumentar la productividad y el nivel 

tecnológico de las empresas nacionales. 

La CORFO, asimismo, procura asegurar la igualdad de 

oportunidades de acceso a esos servicios por parte de la 

Pequeña Empresa, a través de la operación de su filial 

Servicio de Cooperación Técnica SER COTEC. 

INVESTIGACION Y DESARROLLO: A través de cinco instituto� 

filiales de investigación, la CORFO impulsa investigaciones 

avocadas al desarrollo productivo, con el objetivo de 

facilitar la generación de inversiones, promover el 

aprovechamiento de los recursos naturales del país y la 

modernización tecnológica de la producción. 

GESTION DE EMPRESA: La CORFO supervigila la operación de 

sus 2 7  filiales y fija el marco general en que éstas deben 

desenvolverse, administrando las acciones y derechos que 

les corresponden. 
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1 . 3. 2  SERVICIO DE COOPERACION TECNICA ( SERCOTEC ) .  

Es un ins t i tuto f i l i al de CORFO , creado el 3 0  de 

jun io de 1952. T i ene como obj etivo central , promover el 

fomento y desarrollo de la Pequeña y Med i ana Industria 

nacional , a través de la creación de una cultura 

empresar i al moderna e innovadora . 

La acción integral de SERCOTEC está dest inada a 

moderni zar las pequeñas 

fortalecer la capacidad 

emprP.sas 

de gestión 

y 

de 

a desarrollar y 

los emp res arios , 

med iante as i stencia técnica , capaci tación empres arial, 

asi s tenc i a  f i nanc i e r a ,  S i stemas de In formac ión Empres ar ia l 

( S I E ) y bolsas de subcontratación . 

1 . 3.3 PROCH I LE 

La D i rección de Promoción de Exportadores de Chile , 

es una de las tres áreas de la Di rección General de 

Relaciones Económi cas Internacionales del Minister i o  de 

Relac iones Exter iores . Su obj et ivo es promover las 

exportac iones de productos chilenos no 

incorpo rando nuevos productos , apoyando 

tradicionales , 

la integraci ón a 

nuevos mercado s ,  la consolidación de los ya ex i stentes y en 

gene ral , toda iniciativa de sti nada a perfecci onar los 

canales de comerc i al i z ación hacia lo s mercados externos . 

.� 

PROCH I LE ,  como organ i smo al s ervicio del sector 

pr ivado , trabaj a estrechamente ligado a éste , y en 

concordancia con la di rección b i lateral , encargada de los · •· 

acuerdos económicos con otro pais y la di rección 

mult ilateral , a cargo de la gest ión de Ch i le ante los 
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organi smos internacionales , como la Comunidad Europea o el 

GATT . Igualmente presta s e rvicios a los organ ismos del 

sector públ i co , r e l ac ionados con el negoci o  expor tador . 

Con el fi n de reali z ar su comet ido , con l á mayor 

ef i c ienc ia pos ible , PROCHI LE cuenta con una red j n terna que 

permite l a  incorporac ión inmed iata al accionar de la 

institución a todas las empresas exportadoras de nuevos 

productos ch i l enos a los 

acc ionar de la demanda , 

productos ya pos i c i onados 

mer cados , dete cta r cambios en 

apoyar la consolidac ión 

en el área para me jorar 

canales de come rc i alización . 

el 

de 

los 

�ROCHI LE proporciona al exportador una amp l i a  gama 

de informaci ón y apoyos acorde a su grado de desa rrollo en 

e l  ámb i to internac ional . Mot ivo por el cual , pone a 

di spos i c ión sus disti ntos dep artamentos divid idos en 

sectores o áreas espec i f i cas. 

1.3.4 BANCO DEL ESTADO DE CH I LE . 

Es un organi smo del Es tado con nume rosas líneas de 

financ i amiento para las empresas , destacando algunas 

reci entemente incorporadas a la oferta f inan ci era del 

Banco , d i r i g idas espe c i almente a la Pequefia Empresa . 

1.3 .5 SERVICIO NACIONAL DE CAPACI TACION Y EMPLEO 

( S ENCE ) . 

Este o rgani smo t i ene como obj et ivo, f omentar las 

acciones de capac itación de l personal en las empresas y 
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crear fnstrumentos y programas que permi tan recali f i car a 

j óvenes y mu j eres s i n  formación laboral y a trabaj adores 

que se desempefian en act ividades product ivas , que presentan 

rezagos o c r i s i s  de competitividad . Para ell o ,  procura que 

la capac itación productiva sea considerada por todos los 

chi lenos como un factor que asegure la estab ilidad y 

mov il idad laboral en una econom í a  moderna . 

1 . 3 . 6  CONFEDERACION NACIONAL DE LA MEDIANA Y 

PEQUERA INDUSTRIA SERVICIOS Y ARTESANADO 

DE CHI LE ( CONUP I A ) . 

T i ene como obj eti vo fundamental el desarrollo , 

fortalecimiento y defensa de los intereses de los pequefios 

y med ianos empresar ios manufactureros que reali zan sus 

act ivi dade s en el p a í s . 

Para el cumplimi ento de estos obj et ivos , CONUP IA 

cuenta con un programa de acción , centrando sus esfuerzos 

en lo s s i gui entes aspecto s ;  

- I mpuls ar e l  estab l ec imiento de un marco j urídico e 

ins t i tucional , que fomente e l  desarrollo del sector . 

-Promover la agremiación . 

-Estrechar las relaciones con los organ i smos e 

insti tuciones que parti c ipan en e l  quehacer del sector . 

-Part i c i par act ivamente en e l  de l ineamiento de una po l í t i ca 

de fo rma c i ón y capaci tac ión técn i c a  tendientes a aumentar 

los nive l e s  de actividad de l sector . 
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-Fomentar la asociatividad entre los empresarios del �ector 

PYMI . 

-Impulsar la inserción del sector PYMI en los mercados 

externos . 

-Generar las condiciones adecuadas para que el sector pueda 

acceder a nuevas tecnologías o a la adaptación e innovación 

tecnológica . 

que 

Además, 

también 

existen otros organismos 

tienen como objetivo el 

e instituciones 

desarrollo y 

crecimiento del sector PYMI, como por ejemplo, bancos que 

o frecen créditos dirigidos al sector . 

1.4 INSTRUMENTOS DE APOYO A LA PYME 

Actualmente, el gobierno ha sefialado como objetivo 

el crecimiento económico con equidad, y con justicia 

social. 

El término equidad nos sugiere la redistribución 

del ingreso más 

oportunidades para 

justo, pero también sugiere mayores 

los que hoy no las tienen o tienen 

pocas . En este sentido, se ha creado un programa de apoyo 

a la PYME que fundamentalmente apunta a generar más 

oportunidades para este sector, en materiR de acceso a 

financiamiento, tecnología, 

información. 

capacitación, mercados e 

Pero, no es sólo por objetivos de equidad que se 

plantea un programa de apoyo a la PYME, sino también por 

los de crecimiento económico. En este sector existe una 
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capacidad emprendedora que 

desplegar . 

es necesario potenciar y 

El gobierno de Chile inauguró, 

Programa de apoyo a la 

el 4 de julio dP. 

19 91, "El Pequefta y Mediana 

Empresa", con el propósito de: 

-Impulsar la modernización productiva y 

-Mejorar los niveles de competitividad . 

Este programa ha focalizado sus 

agrupándolos en seis áreas de trabajo: 

-Financiamiento . 

-Asistencia Técnica . 

-Desarrollo Tecnológico. 

-Capacitación . 

-Fomento de las exportaciones . 

-Asociatividad. 

1.4. 1 FINANCIAMIENTO 

instrumentos 

Las PYME tienden a tener una mínima participación 

en las colocaciones del sistema bancario, debido a los 

elevados niveles de morosidad que las afecta, elevando su 

condición de riesgo y justificando su participación 

marginal en el crédito . 

El reducido acceso que tienen las PYME al crédito, 

generalmente se debe a :  

-Insuficiencia de garantías . 

-La precaria presentación de los proyectos de inversión . 
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Frente a ambos tipos de problemas, el programa de 

apoyo disefió cinco instrumentos; 

a ) L.o.fL.Cllp..o.ne.a_de...__B__oni..fic.ac i.ón_L.C_UBOSJ....:.. 

Los CUBOS solucionan la insuficiencia de garantías 

en la presentación de proyectos de financiamiento 

(maquinarias y equipos) por parte de pequefias empresas, 

mediante la contratación de un seguro de crédito que 

reemplaza parte de las garantías solicitadas y responde 

ante el banco otorgante en caso de insolvencia. 

b ) Los Subsidios de_Apoyo EinancLer..o-LSUA� 
Permiten al pequefio empresario financiar la 

contratación de un consultor que prepare y presente 

antecedentes solicitados por 

cooperativas de ahorro y crédito 

bancos, financieras, 

y el Fondo Nacional de 

Desarrollo Tecnológico y Productivo para el otorgamiento de 

un crédito. 

Los SUAF están disefiados para contribuir a la 

eliminación de las dificultades técnicas, que enfrentan 

pequefios y medianos empresarios al momento de solicitar un 

crédito . 

e) �e�mediación FinanciaL� 
CORFO ocupa la función de intermediario de recursos 

con los bancos, aprovechando la capacidad del Fisco para 

captar dinero a largo plazo, en el extranjero o en el país, 

poniéndolo a disposición de los bancos o �mpresas de 

leasing, encargados 

beneficiarios finales . 

ser deudores de CORFO. 

de otorgar los 

En consecuencia, 
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S i rven para f inanciar proye ctos de invP.r sión de 

empresas nuevas o ya , exi s tentes . 

d ) Acción Crediticia Directa de.l._B_anco........deLEs_tado: 
Crédito estatal d i recto y di ferenci ado a pequeñas y 

med ianas empresas es otorgado exclus i vamente , por 

intermed i o  del Banco del  Estado. Este ha desarro l lado una 

l inea prefe renc i a l , que prioriza l a  ca l i dad en l a  

eva lu ac ión de los proye ctos y es f l exible en la ex igencia 

de garant í as. 

e) T.arj eta de C..t:é_dil.tLE.ar..a la Pro.ducci6n: 

La tarj eta de crédito para l a  producc ión ha s i do 

impul sada por SERCOTEC y e l  Banco de Concepción . 

Cons i ste en un crédito rotatorio otorgado por el 

Banco al empresar i o ,  después de evaluar lo de acuerdo a 

cr iter ios comerc i a l es convencionales . El empresa rio puede 

usar inde f i nidamente el crédito s in neces idad de repet i r  la 

tramitación en cada nueva so l i c i tud . 

1.4.2 AS ISTENC IA TECNICA . 

Fondo de Asi stenc i a  Técnica ( FAT ) .  Las PYME 

en frentan en e l  ámb i to técn i co y de gest ión, d i f i cul tades 

que no es tán en cond i c i ones de reso lver por si mi smas y que 

limi tan su funcionami ento . El programa encara e l  probl ema 

por l a  via del desarro l lo de una oferta de capac idad de 

consu ltoría y fac i l i tando e l  acceso a e l la por parte de las 

PVME. F.s dec ir, s i rve para f i nanciar l a  contratación de 

asi stenc ia técnica orientada a mej orar l a  ge stión g lobal de 
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la empr esa o solucionar problemas espec í f i cos que 1� 

afe cten como por ej emplo, anál i s i s  del mercado, di seño de 

productos o procesos de producción ,  contaminación , sistemaR 

de informac i ón y admini strac ión . 

El FAT cons iste en un subsidio que pone a l  alcance 

de las PYME los cono cimientos y la experiencia que les 

permi tan solucionar eventuales problemas de gestión , 

producción, comerciali zación u otros . 

Los FAT son ori entados por 

adm ini strados por entidades espec iali zadas 

se desee cubr i r .  

CORFO �ara 

en el área 

ser 

que 

En la actuali dad ex i sten seis FAT especi ali zados , 

cada uno de ellos con un respect ivo banco de consultores 

d i s ponibles para la asesor í a .  Tal es el caso del FAT de 

Turi smo , el de Transporte, el de Medios de Comuni cación ,  el 

de Exportadores , el Agropecuar io , y los FAT PYMI y 

Microempresas . 

FAT_EYMI_ : Este fondo subvenc iona la contrat ación de 

as istenc ia técn i ca ori entada a me j orar la ge stión global de 

la Pequeña y Med iana Empresa Industrial o soluci onar 

problemas espe c í f i cos, como por ej emplo , anál i s i s  del 

mercado, d iseño del producto o procesos de producc i ón , 

contaminac ión, s i stemas de información y admini strac ión, 

etc . Con el propós ito de mej orar la product ividad y 

compet it ividad de la PYMI . 
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1. 4 . 3  DESARROLLO TECNOLOGICO .  

Hoy en d i a ,  e l  desarro l lo tecnológico es uno de l os 

mayores desaf ío s que enfrenta la economía y principa l mente 

las PYME . 

E l  programa de apoyo ha uti l i zado di versos 

inst rumentos , tales como : 

a )  .Eondo Nacional de Desarrollo Te_cnoló.giJ:;_o_y 

�ductivo (FONTEC): 
El FONTEC fue creado para est imular la innovación e 

infraes tructura tecnológica en las empresas , que permi ta 

e l evar e l  nivel de competiti vi dad incrementando su 

productividad y mej orando la ca l idad de sus productos a 

través de : 

-Redi seño de infraestructura . 

-I mp lementaci ón de laborator i os .  

-I ntroducción de nuevos productos y/o mej ora sus tanc i a l  de 

uno exi stente . 

- I ntroducción de nuevos procesos yfo me j ora sustancial de 

uno ex i s tente . 

-Otros que condu zcan a l  obj et ivo de innovac ión . 

E l  FONTEC opera un s i stema comb inado de créd i to y 

subvenc ión para los proye ctos de innovación . 

Este instrumento opera sobre la base de tres l ineas 

de financiamiento : 
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1 . - Una l í nea para apoyar f inanci eramente proyectos de 

innovación tecnológi ca de las empresas , que apunten a una 

me j ora s i gni f i cativa o al desarro l lo de un nuevo producto o 

proceso product ivo . 

2 . - Una l ínea de créd ito para f inanciar la inversión en 

infraestructura te cno lóg i ca para la creac ión y 

re forzamiento de l a  capac idad de investigac ión y desarro l l o 

de la empresa . 

3.- Lí nea de reembo lso ob l i gator i o  para proyectos de 

inves ti gac ión y 

tecno lóg i cos . 

desarro l l o  de servi cios cient í f i cos 

b) Eundación_Empresarial Comunidad Económica 

Europea-Chile: 

Es ta fundación t i ene como obj etivo impu lsar e l  

desarro l lo empresar ial y l a  transf erenc ia d e  tecnología 

entre Europá y Chi le , es dec i r , s i rve para poner en 

contacto a l as PYME nacionales con empresas europeas , con 

la f i na l idad de hacer negocio s , concretar acuerdos de 

cooperac i ón , ej ecutar trans ferencias de tecno logías y 

transmi s i ón de experiencias empresar iales y comerc ial es. 

de l 

e) EONDEE: 
Fo rma 

gob i erno 

parte del 

de Chi le 

programa de c i enc ia y tecno log í a  

y está orientado a f i nanc ia r 

aumentar l a  compet i t i v idad de los 

a través del desarro l l o  y 

proyectos que permi tan 

sectores product i vos 

fort alecimiento del Sistema Nacional de C i encia y 
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Tecno log í a  en áreas def i nidas como prioritarias para el 

pa í s . 

Permite f inanciar proyectos de invest igación y 

desarro l l o  cuyos resultados 

product ivo ,  así como 

c i ent í f ica y tecnológ i ca . 

puedan transferi rse al sector 

proyectos de in fraestructura 

1 . 4.4 CAPACITACION . 

Las act ividades de capac itación laboral se 

encuentran d i s tr ibuidas entre di ferentes i nst ituciones del 

sector púb l i co . Una de las más importantes es el Servicio 

Nac ional de Capac itación para el  Empleo ( SENCE ) .  

a )  SENCE: 
S i rve para 

mer cado de trabajo , 

cont ribu i r  al 

po s ib i l i tando a 

perfeccionami ento 

los trabaj adores 

reúnan mot ivaciones , intereses y apti tudes . 

de l 

�e 

Cons i ste en un subs idio estatal a las empresas que 

tributen en primera categor í a  de la ley impuesto a la 

renta , por los gastos i ncurridos en el financiami ento de 

acc iones de capac itación ocupacional , rea l i zadas 

internamente por la empresa o a través de o rgani smos 

ej ecutores de capac itac ión auto r i zados por SENCE . E l  monto 

máx imo de subs i d i o  es el  equiva lente al 1% de l as p l an i l l as 

anuales de l as remuneraciones impon ibles de l a  empresa o 

hasta tres ingresos mínimos mensua les al afta s i  e l  1% fuere 

inferior a esta c i fra . 
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b ) SERC_QT.E_C : 
F.s otra institución que ofrece regularmente 

capacitación, destacando el programa modular de 

capacitación empresarial, el cual sirve para capacitar a 

los empresarios en la modernización de la gestión de sus 

empresas, que les permita enfrentar los crecientes desafíos 

de una economía cada vez más global que exige una mayor 

competitividad, tanto en los mercados internos como 

externos . 

e) ,Corporación de cap.acllac.i.ón de la EYME 

( CORCAPYME) : 

Se creó por una iniciativa conjunta de SERCOTEC y 

CONUPIA . Tiene por objeto: 

-Administrar la capacitación empresarial y laboral de las 

emp resas afiliadas a ella, utilizando los recursos de la 

franquicia tributaria, mejorando con esto el acceso de las 

PYME a la capacitación. 

. -Optimizar el uso del 1% 

ejecución de programas 

individualmente. 

en forma colectiva mediante la 

que no podrán abordarse 

-Aten der necesidades específicas de capacitación de los 

socios y 

-Realizar todas las tramitaciones pertinentes ante el SENCE 

y otras instituciones involucradas, facilitando la labor 

c'lel empresario. 
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1. 4 . 5  ASOCIAT IVIDAD 

Cuatro 

asociatividad : 

son las i n i c i at ivas que 

a )  Proyectos de Fomento (PROFOS): 
Son agrupaciones de empresas 

fomentan la 

PYME con una 

loca l i z ación común , que buscan obtener por med io de esta 

organ i z ac i ón ,  un mej or acceso al crédito comercial y al 

conj unto de instrumentos ofreci dos por el prop io programa . 

b )  Centros de Transferencia Tecnológica Y 

Produc.tividad: 
T i ene como propó s i to contribuir a la mode rnización 

productiva de las empresas part ic ipantes y hacerlas más 

compet it ivas en los mercados nacionales y mundiales , a 

través de la prospección ,  desarro l l o, d i fus ión,  

trans fe renc i a  y adecuac ión tecno lóg i ca de l a  gest ión de 

procesos y productos , teni endo presente la real idad de l as 

empresas parti c ipantes . 

e) Pargues Industriales: 
D i sponer de un conj unto de empresas en una 

loc a l i dad determinada permite ahorrar cuant io sos recursos 

en infraestructura ,  comun i caciones y transporte , 

fac i l i tando l a  comp lementac ión e integración de el las 

mi smas . 

d )  Bolsa de Subcontratación: 

Este instrumento t i ene por f inal idad me j orar el 

funcionami ento de l mercado , creando nuevos canales de 

- 2 2  -



informac i ón y amp l i ando l a  red de contactos entre ofe rente� 

y demandantes. 

La Bolsa de Subcontratac i ón es una 

administra un s istema de informac i ón sobre 

en tidad que 

o f ertas de 

subcontratac ión de empresas técn i camente ca l i f i cadas por 

e l las , que v incul an la demanda de empresas contrat istas 

nac iona l e s  y extranj eras . 

1 . 4 . 6  APOYO A LAS EXPORTACIONES. 

Las empresas pequeñas 

di namismo y perspectiva de 

internacional del país . 

y medi anas 

futuro a 

v incu l an su 

la inserc ión 

Esta v i ncu l ación t iende a mater iali zars e ,  ya sea 

por med io de exportac iones de pequeñas y medi anas empresas 

o indir ectamente med iante , el abas tecimiento de insumas o 

servi cios a empresas exportadoras . En ambos casos es 

necesar io una moderni z aci ón product iva de las empresas y la 

readecuación de sus niveles de compet it ividad. 

E l  apoyo a las exportaciones se concreta a través 

de un conj unto de ini c i at ivas , como las ofrec idas por: 

SE RCOTEC : Relac i onado con la capacitación técnica de los 

empresarios para enfrentar el mercado. 

CRED ITO PARA EXPORTAC IONES DE BIENES DE CAPITAL : CORFO 

opera una l ínea de f inanc i ami ento que atiende el créd ito en 

expo rtaciones de b i enes de cap i tal , bienes de consumo 

durab le y serv i c ios de ingeniería y montaj e a productores y 

come rci antes insta l ados en Ch i le . 
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1.4.7 OTROS I NSTRUMENTOS DE APOYO QUE OFRECE EL 

MERCADO. 

Conj untamente con e l  programa de apoyo a l a  PYME , 

ex isten otras ins t i tuciones y organi smos qu e se preocupan 

por e l  de sarro l l o  de estas empresas , ofreci endo sus 

servi cios en di versas áreas , tales como : 

-Crédito para las inversiones del Banco Del Desarro l l o . 

-Programa " acceso al crédito BCI y FUNDES Ch i l e" . 

-Programa OHIGGINS Leas ing para financ i ami ento de bi enes de 

capital a empresarios . 

-F actor ing para pequeñas y medi anas empresas . 

-Corporación para e l  Fomento y Desarro l l o  de la PYME , 

CEFOPE . 

-Asesor ía integral en p l anta de subs idios estatales . 

- E l  S i stema de Informac ión Empres ar ial ( S I E ) . 

1.5 ESTUDIO PRACT I CO DE LA PEQUE�A Y MEDI ANA 

INDUSTR IA MANUFACTURERA ( PYMI ) .  

Nos pareció de gran interés conocer la s i tuac ión de 

las PYMI , espec í f i camente de l a  c iudad de Va lparaiso . Para 

esto , se nos h i z o  imprescindib le di sponer de la informac ión 

que nos gu i ara en esta tarea . Des cubr imos con gran asombro 

que los estudios que han real i z ado diversos organi smos , no 

inc luyen la tota l idad de las PYMI ex ist entes en l a  zona , 

si no que solamente mane j an un reg i s tro de aquel l a s  empresas 

que a través del t i empo han recibido su atención . 

- 24 -



puso a 

Fue asi 

nue stra 

como llegamos 

dispos i c ión un 

a SERCOTEC , 

listado 

organ i smo 

extenso de 

P.mpresas regi stradas en Valparaíso, el cual contenía 

nombre , razón social, dirección, teléfono y número 

trabaj adores por empres a .  

De la selección efectuada de acuerdo al núme ro 

que 

las 

el 

de 

de 

trabaj adores, se obtuvo un total de 120 PYME de las cuales 

12 corre spond ían a la gran indus tria, y 108 a PYMI . 

1.5.1 ENTREVI STA PERSONAL A LAS EMPRESAS . 

Para efectuar la v i s ita a estas empresas se di señó 

un cues tionar io {1) de apoyo d i r i gido a los dueños y 

adm inis trativos. 

Este estudio se realizó durante el mes de Novi embre 

de 1994 . 

Nos parec ió interesante destacar que ha di fe renc ia 

de las expectativas que nos hab íamos formado, el 

recibimiento de los empresar ios nos resultó pos it ivo y aún 

más, nos requ i r ió di sponer de menos t i empo del plan i f i cado 

( en principio dos meses ) .  

1.5.2 RESULTADOS DEL ESTUDIO . 

De las 120 empresas v i s i tadas 95 resultaron ser 

PYMI, mientras que las 25 restantes estaban conformadas por 

otros t ipos de empresas que no eran manuf actureras, sin 

encontrar entre ellas a ninguna gran industria . 

Ver Anexo N21 
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Finalmente logramos rea l izar 6 0  

pos i tivas, observando que este sector está 

pr incipa lmente por : 

-I MPRENTAS . 

-MAESTRANZAS . 

-PANADERI AS Y PASTELERIAS . 

-CONFECC IONES . 

-ZAPATERIAS . 

-MUEBLERI AS . 

entrevistas 

compuesto 

En su mayorí a  estas empresas son mu ltiproductoras 

con baj os volúmenes de producción, fabri can de �cuerdo a 

órdenes de pedido . 

Al preguntar les s i  conocían e l  costo exacto de sus 

productos sólo una respondió a f i rmativamente ,  mientras que 

el resto argumentó que f i j aba sus costos según la 

experiencia o se reg í an por los precios de l mercado . 

1.5 . 3  CONCLUS IONES . 

Las PYMI determi nan e l  costo de sus productos , ya 

sea en base a la experiencia o según el precio del mercado , 

ut i l izando en a l gunos casos hoj as de cálculo de costo , 

especia lmente confecc ionadas como ocurre en las imprentas , 

en las que se deta l l a  el costo de cada trabaj o ,  o según 

presupuestos como en las mae st ranz as . 

Detectamos que e l  poco i nterés por conocer los 

costos exactos se debe a que muchos empresar i os no los 

en cuent ra ut i l es, deb ido a l a  fuerte competenc ia que e l  
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mer cado ej erce , obligándolos a f i j ar sus precios sin 

importar lo que les cueste producir . 

Los que mostraron algún interés , se excusaron 

d i c i endo que no se j usti f i caba el desembolso económico de 

cont ratar un profesional que determinara los costos de 

producc ión , o bien como su producción era tan var iada , el 

es fuerzo para determinar el costo unitario de cad� producto 

era dema s i ado compli cado . 

Nos parece importante señalar , que las PYMI cuando 

hacen una estimac ión general de sus costos cons ide ran sólo 

do s elementos ,  la mater i a  pr ima directa y la mano de obra 

di recta que ocupa ron en la elabo ración de sus productos , 

sin considerar los gastos de fab r i cación que fueron 

necesar ios para la producc ión . Por lo tanto , estos costos 

estimat ivos que pretenden ser una guí a  son erróneos . 

Además , obs ervamos que los costos no están 

respa ldados por un estud io profundo y acnbado , s ino que 

cor responden a cálcu los demasiados generalizados . 

Ri las empresas no conocen sus costos exactos se 

debe a un de f i c i ente control , lo cual determina que , 

además , no están capac i tados para tener un buen s i stema de 

costos . 

Al preguntarles s i  alguna vez hahian so l i c itado 

aseso r í a  a los organ i smo s de apoyo , los empresarios en su 

mayoría no re spond ieron o no lo recordaban , llamándono s la 

atenc ión el que ellos estando reg istrados en SERCOTEC no lo 

destacaran , además , no mostraron ningún interés por 

pertenecer a estos organ ismos detectando dos causns : 

-Falta de información. 

-Por que no se s i enten bene f i c iados con sus SP.rvicios . 
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Los empresarios , 

informa ción periódica o 

queha cer empresar i a l . 

sa lvo excepciones , no rec iben 

pub l i cac iones relacionadas con su 

Es probab le que los argumentos entregados por los 

empresarios revi stan c i erto grado de val idez para qu ien los 

expresa,  pero : 

-Aunque e l  precio lo f i j e f inalmente e l  mercado , lno 

convendría conocer los costos para ver en qué forma se 

pueden reduc i r? .  

-cuando se vendan tantos 

convendría saber cuáles son 

s i gn i f i can pérdidas? 

productos di ferentes , lno 

los más rentab l es y cuáles 

-El mantener un n ivel de ventas , no impl ica necesariamente 

que se mantengan las ut i l idades . 

-Las ut i l i dades de un periodo , no impl i ca que se vuelvan a 

repetir en e l  periodo s i guiente . 
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CAP I TULO 2: 

.. CONCEPTOS BAS I COS DE COSTos•• 



2 . 1  LA INFORMAC ION CONTABLE . 

Toda empresa que elabora,  procesa y vende sus 

prop ios productos , neces ita conocer a fondo ; cómo 

marchando su nego c i o ;  s i  sus precios son los adecuados ,  

t i ene a los trabaj adores necesar ios , s i  es capaz 

está 

s i  

de 

compet i r  con otros mercados ; cuánto neces ita comprar para 

produc i r  un nuevo producto , los bancos le pi den informes 

para otorgar l es créd i tos ; cuáles son los gastos que su 

empresa está generando , en f i n ,  podr íamos segu i r  enumerando 

di versas neces i dades de informac ión que las empresas 

requ i eren . Para e l l o ex i s te una discipl ina denominada 

" CONTAB I L IDAD " y se def ine como " Una técnica que se ut i l iza 

para produc ir s i stemát i ca y est ructuradamente información 

cuant i tat iva , expresada en uni dades monetarias de las 

transacciones que real i za una ent i dad y de ci ertos eventos 

económi cos i dent i f i cab l es que la afectan , con el f in de 

fac i l it ar a los interesados la toma de dec i s i ones en 

relaci ón a d i cha ent idad " . 

Los obj et ivos pr incipales de la información que 

entrega la contab i l i dad , son : 

1 .  Proporcionar informac ión· a todos los usuar i os ; son 

usuar ios todos aquel lo s  que se s i rven de e l l a ,  por lo 

tanto , tenemos 

- I nformación d i r i g i da a terceras personas que se relacionan 

con la empresa y que desean tomar dec i s i ones , por ej emp l o ,  

l o s  inve rsioni stas estarán interesados por l a  rentab i l i dad 

que pueden obtener ,  los acreedores de la l i qu idez para e l  

pago d e  los compromisos contraídos . Tamb i én las 
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instituciones f i sca l i zadoras , como El Serv i c i o  de lmpues tos 

Internos tendrá neces i dad de información acerca de la 

empresa . 

- I nformación más confi denc ial d i r igi da a los que trabaj an 

di recta e internamente en la organi zación a nivel 

admini strativo gerencial , para la toma de de cis iones . 

2 .  Del ob j et ivo anterior se desprende un segundo obj etivo 

que l l amaremos " CONTROL" , que procura sa lvaguardar los 

b i enes del empres ari o ,  asegurar e l  cump l imiento de l as 

po l i t icas establ ecid as , correg ir l as d i f erenc ias 

de tectadas . 

Según lo vi sto anter i ormente , ex i s ten di ferentes 

u suar ios de la in formación contable . Bas ado en esto , se 

desp renden dos ramas de la contab i l idad : 

CONTABI L IDAD F INANC IERA : Que t i ene por obj etivo pr incipal 

proporc ionar información f inanciera a personas aj enas a la 

empresa y que por lo general t i enen intereses en conf l i cto 

entre s i . 

CONTAB I L IDAD ADMINISTRAT IVA : Cuyo obj eto cons i ste en 

generar informac ión que fac i l ite a l a  admini strac ión de l a  

empresa l l evar a cabo , e n  forma e f i c i ente , el proceso 

admin i strat ivo y la toma de de c i s iones . 

Toda 

p r incipal 

empresa manufacturera,  que t i ene como func ión 

convert i r  materias primas en productos 
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terminados , tiene la neces idad de determinar los costos de 

sus productos . 

De esta tarea y otras funciones más comp l ej as se 

ocupa la CONTABILIDAD DE COSTOS , la  cual encaj a en la rama 

Fi nanci era de l a  Contab i l idad , cuando se preocupa 

bás i camente de la acumul ac ión y anál i s i s  de la información 

de costo para : determinar los costos que se han asignado a 

cada uni dad de producto , permitiendo l a  valori zac ión de los 

inventarios en el Balance General y el  costo de los 

productos vend idos en el Estado de Resul tados . 

La Contabi l idad de Costos , cuando se preocupa de 

propós itos , como l o  son e l  control admini strativo y la 

p l aneación,  encaj a en la rama Admini strativa de la 

Contab i l idad . 

2 . 2  DEF INICION DE COSTO . 

Según Backer , los costos deben di ferenciarse de los 

gastos y las pérdidas . Los " costos " repres entan una porc ión 

d e l  precio de adqu i s i c ión de art i cule s ,  propi edades o 

servicio s , que ha si do di fer ida o que todav ia no se ha 

ap l i cado a l a  real i z ac ión de ingresos . El  activo fi j o  y 

los inventarios son ej emplos de estos costos di feridos . 

Los gastos son des embo lsos que se imputan a 

resul tados en e l  periodo que ocurren, por ej emp l o , los 

suel dos de admini strac ión y ventas . 

Las pérdidas se imputan a los ingre sos en el  

peri odo en que estos se generaron, pero a di ferenc ia de los 

gastos , éstas no contribuyen a la generac ión de ingresos 

por ej emp l o ,  dafios causados por desastres natura l e s . 
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Polimeni d i ce que cuando un costo produce un 

bene f i c i o ,  entonces e l  costo se conv ierte en un gasto . 

Además , def ine un gasto como un costo que ya ha produ cido 

un bene f i c io y que ya está exp i rado . 

Los costos no expi rados que puedan dar benefi cios 

futuros se clas i f i can como act ivos . 

2 . 3  CLAS I FI CAC ION DE LOS COSTOS . 

Exi sten diversos criterios para clas i f i car los 

co stos , los cuales presentamos a cont inuac ión : 

2 . 3 . 1  DE ACUERDO A LOS ELEMENTOS DE UN PRODUCTO . 

2 . 3 . 1 . 1  MATER IAS PRIMAS DI RECTAS . 

Las materias pr imas son aque l l os insumas que a 

través de un proceso de trans formación se convi erten en un 

producto terminado . 

Las mat erias primas una vez adquiridas 

al macenadas en bodega en espera de ser ut i l i z adas . 

son 

Las ma terias pr imas di rectas son aque l las que se 

ident i f i can directamente con los productos acabados , y que 

representan e l  principal costo de los materiales de ese 

ar ticu lo . Ej : .  pie zas de cobre , made ras , cueros , 

pap e l , ti ntas , harina , carnes , etc . 

Generalmente no se hace d i st inción al referirse a 

materiales directos o a mater ias pr imas ( 1 ) ,  s i endo que 

( 1) 11Segün Polimenl" 
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. . 

es tas ú l t imas durante la producción han perd ido sus 

. .  
cu a l i d ades f í s i cas y/o quími cas , no . as í los mat eriale s 

directos que manti enen sus cual id ades al estar inco rporados 

al producto . 

Aque l l as materias pr imas necesar ias para la 

producción cuyos costos no son identi f i cab les d i rectamente 

con e l  producto , se conocen como MATERIAS 

IND IRECTAS , dentro de l as cuales encontramos : 

PRIMAS 

-Materias primas que no constituyen parte del producto , 

como son los lubri cantes , l i j as ,  art í culos de aseo , 

mantenc ión ,  etc . y que son d i f í c i les de cuanti fi car para 

cada ar tículo en part i cular . 

-Materias p r i mas que forman parte del producto ; con 

frecuenc i a  los mater i a l es d i rectos no inc luyen part idas 

pequeñas por ser ins ign i f i cantes , por ej emp l o ,  l o s  

pegamentos , los c l avos , l a s  tachue las , barnices , cuyos 

costos son d i f í c i l es de di stribu i r  entre los art ículos 

termi nados . 

Las materias pr imas ind i rectas se incluyen como 

parte de los gastos pe fabricac ión,  los cua l e s  serán 

exp l i cados más adelante . 

E LEMENTOS  DEL COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS. : 
r' 

Son todos aque l l os des embo lsos en l os que se ha 

incurr ido hasta el momento en que las materias pr imas se 

encuentran l i stas para ser uti l iz adas en l a  produc ción,  es  

el  caso de : 

a . Valor de la factura . 
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b . F l etes . 

c . A lmacenami ento e inspección . 

d . Descuentos . 

e . Derecho s e impue stos . 

El encargado de l l evar los costos debe tratar , en 

lo pos ib l e ,  que los valores de estos el ementos sean 

inco rpo rados como parte de l costo de l as mate rias primas , 

partidas como el  valor de factura y des cuentos no son 

d i f í c i l e s  de asignar , sin embargo , no ocurre lo mi smo con 

los gastos de f l etes y almacenamiento cuando inc luyen 

materias primas con d i stintos tamafios y precios . En estos 

casos se deben ut i l i z ar med i das , cá l culos , promed ios , como 

por ej emp l o ,  el  peso de los materi ales , usar el  costo de la 

factura de cada artí culo en e l  envío , promedios basados en 

la exper ienci a ,  etc . para hacer pos ible esta tarea . 

Cuando se incurre en gastos como los f l etes y los 

seguros , pero no se conoce con certeza el  valor que se 

pagará por estos servi cios , es necesario hacer una 

Prov is ión de Recargo recono c iendo e l  futuro desembo lso . 

Al  ser inc luidos los el ementos como parte del costo 

de l as mater i as pr imas , estos se conv ierten en costos 

inventar iab l es en espera de su e l aborac ión para ser 

transformados en productos terminados . Una vez vend idos 

estos productos , el costo de las materias pr imas pasa a 

fo rmar parte de l costo de venta . 

Cuando este pro cedimiento se hace d i f í c i l ,  costoso 

y poco práct ico ,  se opta por l l evar estos desembol sos 

( f le tes , almacenamiento ) como gastos del per í odo , lo cua l 

impl ica que los costos de las mater ias pr imas quedarán 

subestimados . 
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INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 
Toda empresa que a lmacena sus materias pr imas en 

espera de ser procesadas deberá estar atenta a pos ibles 

mermas , hurtos , deterioro s ,  etc . que puedan afectar l as . 

Uno de los pr inc ipales documentos para reg i s trar el 

movi m i ento de las mater i as pr imas que salen de bodega , es 

la " r equ i s i c i ón de materiales " ( 2 ) . 

En l a  práct i ca ex i sten tres s i stemas de inventa rio s 

comúnmente ut i l i z ados y que ofre cen datos exactos de las 

mate r i as p rimas d i sponible s , consumido y del invent ario 

final , es tos son : 

a )  Sistema de Inventario Periódico : 
Este s i stema consi ste en hacer per iódi camente un 

recuento f í s i co para 

f inal de l período , 

conocer el  i nventar io disponible al 

dato s i n  el  cua l sería impos ible 

determinar e l  costo de l as materias pr imas us adas . 

I NVENTAR IO INIC IAL 

+COMPRAS DEL PEBIODn 

=MATERIAS PR IMAS DI SPONIBLES PARA USAR 

-�ENTABlO FINAL 
=COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS USADAS . 

El inventar io i n i c ial y las compras del perí odo se 

reg i s tra.n en cuentas separadas l l amadas " i nventar i o  i n i c i a l  

de mate r i as pr imas " y " compras d e  mater i as p r i mas " , 

respecti vamente . 

('-) Visto en detalle en el Capítulo 3 
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b )  Sistema de Inventario Perp� :  
En este s i stema se regis tran las entradas ( compras ) 

y l as sal idas ( usos ) de las materias pr imas en tarj etas de 

exi s tenci a  de inventari o . 

Obsérve se que a di ferenc i a  del Inventari o  Periódico 

no hay que esperar el  término del período para asignar el 

costo de las materias primas usadas en l a  producc ión . 

Con el  S i stema de Inventario Perpetuo se di spone de 

informac ión permanente sobre e l  costo de las materias 

pr imas d i spon ibles y uti l i zadas . 

Otra d i ferencia importante entre ambos s i stemas es 

que en el Inventari o  Perpetuo el costo de las mater ias 

primas usadas se determina di rectamente después de cada 

transacc ión , en camb i o ,  

ma terias pr imas usadas 

en el Periód i co el costo de las 

es e l  que se supone que queda 

después de res tar el inventario f inal . 

e) Inventario Físico :  
E s  e l  recuento f í s i co de l as uni dades que exi sten 

en bodega y se usa como med ida de control al comparar lo con 

los datos de un S i s tema de Inventar io Perpetuo o Periód i co . 

El recuento f í s i co permite detectar di ferencias 

orig inadas por errores en registros o fal tantes de materias 

pr imas , haciendo las correcciones pert inentes . 

Dependerá de l a  po l it i ca de cada empresa , los 

per iodos y f recuencia para real i z ar estos inventarios ; 

deberá prepararse de tal modo que se organ i cen las 

secciones a revi sar y l as personas que formarán l o s  equ ipos 

de trabaj o .  
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VALORIZACION DE INVENTARIOS 
Cuando las mate r i as primas salen de bodega surge la 

prob lemá t i c a  de determinar a qué costo se rán va lori zadas . 

Esto ocurre , porque de un mi smo t ipo de materia pr ima se 

efectúan compras en dist into tiempo ,  ocas i onando 

di ferencias en los prec ios de adqu i s i c ión . 

E x i s ten d iversos cri terios para valori zar las 

s a l idas de materias pr imas . Con e l  t i empo se han destacado 

tres s i s temas de valor i z ación de inventarios ( 3 )  sean éstos 

Per iódicos o Perpetuos .  

a )  Método de Las Primeras Entradas Primeras 

aalid� (FIFO) :  
Este método s e  basa en e l  supuesto de que las 

compras más ant iguas de mater i as primas son l as primeras en 

ser desp achadas del almacén . En l a  práctica no s i empre 

ocurre as í ,  ya que las materi as pr imas de un mi smo ti po se 

al macenan en un mi smo lugar , y son reti radas a med ida que 

se neces i tan , sin dist ingu i r  cua l es se compraron pr imero ; 

sin emba rgo , en empresas que trabaj an con mate rias pr imas 

perec ibles o de f ác i l  dete r ioro deber ían tratar de ap l icar 

este método . 

Con el s i stema F I FO e l  costo de l as materias pr imas 

usadas es más baj o ,  porque se valor i z an a los precios más 

ant i guos ; el tener costos más baj os s ign i fi ca tener mayores 

ut i l i dades en el  e j erc i c i o . 

El inventario f inal queda val o r i z ado a un costo más 

re al , ya que corre sponde al prec io de las últimas compras . 

La ley de l a  renta seft a l a  que el s i s tema F I FO es 

el método aceptado de va lori z ac ión . 

( 3 )  Ver Anexo NQ 2 .  
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b )  Método de Las Ulti�tradas Primeras Salidas 

(LIFO) : 
Este método se basa en e l  supuesto de que las 

mater ias primas compradas en el  ú l t imo momento son las 

pr imeras en sal i r  de bodega . 

E l  costo de las mater i as primas usadas queda 

reg i strado a costos más rec i entes relacionándo lo con los 

ingresos produci dos en el  mi smo período . 

Con el  s i stema L I FO e l  costo de l as materias pr imas 

us adas es más alto , porque se valor i z an a los prec ios de 

las últ imas compras ocas ionando que las ut i l idades de l 

ej er ci cio sean menores . 

El inventari o  f inal queda valori zado al precio de 

las compras más anti guas , es de c i r ,  a un prec io más baj o .  

El s i stema L I FO no es aceptado tr ibutariamen te . 

e) Método Del Costo Promedio Móvil (PME} : 
Este método se basa en e l  supue sto de que las 

materi as pr imas almacenadas están tan mez cladas , que sería 

muy d i f í c i l  identi f i carlas con l as compras 

correspond i entes , por ej emp lo ,  l as mate rias pr imas pequeñas 

y homogéneas , como los rodami entos de acero , combustibles , 

mate riales a grane l , etc . 

En este método se determina un nuevo costo un i tario 

p romed io después de cada compra valori zando l as s a l i das de 

materias pr imas a ese costo , hasta que se efectúe una nueva 

compra, calcu l ando un nuevo costo promed io . 

En la ley de l a  renta se seña la el  s i s tema PMP como 

un método optativo de valor i z ación . 
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2 . 3 . 1 . 2  MANO DE OBRA DI RECTA . 

En las empresas e l  trabaj o puede ser c l as i f i cado de 

acuerdo a las act ividades de admini stración , ventas y 

producción . 

Es l a  mano de obra que se re laciona con la 

producción de los b i enes l a  que se incluye dentro de los 

costos de l producto , en camb io ,  l a  mano de ob ra proven iente 

de la admini stración y las ventas son gas tos propios de l 

perí odo en que se incurri eron . 

Para f ines de l a  contab i l idad de costos se ent iende 

por " mano de ob ra" todo es fuerzo humano que se emp lea para 

elaborar un producto . 

La MANO DE OBRA D I RECTA es aquel l a  mano de obra que 

interv iene d i rectamente en l a  manufactura de un producto , y 

cuyo costo es de fác i l  ident i f i cación fo rmando parte 

importante del producto terminado . 

Ej emp los de mano de obra di recta son : los 

operadores de máqu inas , los maestros , ensambladores , 

panadero s ,  singue r i stas , mueb l i s tas , etc . 

Aque l la mano de obra que no interv iene directamente 

en la trans formac i ón de un. producto , ,- \ 
pero que s í  se 

j usti f i ca su emp leo en la producción es denominada MANO DE 

OBRA INDIRECTA . Ej emp los son : e l. superv i sor de la fáb r i ca ,  

los encargados d e  mantención ,  los inspectores de cal idad , 

el personal de aseo , etc . 

La mano de obra indi recta forma parte de los gastos 

de fabr icación . 
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COMPONENTES EN LA DETERMINAC ION DEL COSTO DE LA 

MANO DE OBRA . 

Son costos de l a  mano de obra : el  sue ldo ba s e ,  l os 

.sobresuel dos , grat i f i cac iones , part i c i paciones ,  las 

a s i gnac i ones de colación y mov i l i z ac i ón y todo bene f i c io 

avaluab le en dinero que percibe el trabaj ador a causa de l 

contrato de trabaj o y cuyo costo es soportado por el  

emple ador . 

H.OB8.5__EXT.BA.QRD.l.NARl.AS...: Según el  cód i go del trabaj o ,  art . 

/. 9 , se ent i ende por j ornada extraordinar i a  la que se ex cede 

al máx imo legal { 4 8 horas semanales ) o l a  pactada 

contract ualmente s i  fuese meno r ;  y en el art í culo 31 seña la 

que las horas extraordinar i as se pagarán con un recargo del 

cincuenta por c i ento sobre el  sueldo conven ido para la 

j ornada ordinar i a  
• 1 

y deberá l i quidarse y pagarse 

conj unt�mente con las remuneraci ones ordinar ias del mi smo 

per íodo . 

Exi sten di ferentes maneras de contab i l i zar el 

sobret i empo dependi endo del caso en que nos encontremos . 

S i  son originados por l a  real i z aci ón de diversos trabaj os 

' 

se regi stran como un gasto de fabr icación . S i  e l  

sobreti empo s e  produce a causa de l a  rea l i zac ión de un 

t rabaj o especí f i co , se reg i stra como mano de obra d i recta . 

Se reg i strará como una pérdida s i  el  sobreti empo es 

originado por la negl igenc i a  de los trabaj ado res . 

IIEMEO_OCIOSO: Es aquel t i empo remunerado en e l  cual no se 

trabaj a ,  deb ido a ave r í as de las máqu i nas , 

embote l l amientos , f a l ta tempo ral del trabaj o ,  etc . En los 
1 

procesos product ivos donde e l  t i empo oci oso sea norma l , es 
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dec i r ,  inev i tab l e ,  puede ser 

di recta , y s i  es pos i b l e  

indi recto de fabri cación . En 

como pérdida ( gasto de l 

inef i c i encias o neg l i gencias . 

reg i s trado como mano de obra 

de cuant i f i car como costo 

camb i o , podr í a  

per iodo ) s i  

reg istrarse 

resu l ta de 

Es importante contro lar e ident i f i car las causas 

de l tiempo ocioso para efectuar med idas correct ivas . 

PROVIS ION DE LAS VACAC IONES Y OTROS BENEFI C IOS DEL 

PERSONAL . 

El cód igo de l trabaj o ,  en su art í culo 6 5 ,  señala 

que los trabaj adores con más de un año de serv i c i o  tendrán 

dere cho a un fer iado anual no inferior a qu ince días 

hábi les , re�unerados , el  cual t i ene el  carácter de ser 

ir renunc i ab l e . 

Es común que l as empresas reg i stren e l  costo de las 

vacaci ones en los meses que los trabaj adores hacen uso de 

este derecho . 

El Bol etín Técn i co n2 4 7  del Colegio de Cont adores 

estab lece el tratamiento contable y la opo rtun idad en que 

las empresas deben cont ab i l i z ar el  costo de las vacaciones 

y otros bene f i cios devengados a favor del trabaj ado r .  

E l  mismo Bo letín estab l ece l o s  fundamentos que 

sus tentan la adop c ión de contab i l i z ar la ob l i gac ión 

devengada por concepto de vacac iones de l personal , es 

dec i r :  

a .  La ob l i gación de l a  empresa en re l ac i ón con el derecho 

de los trabaj adores a rec i b i r  remunerac ión durante sus 

vacac iones , se devenga durante el  periodo en que los 
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servi c i os son · prestados por los mismos , por lo tanto , 

corresponde su asignac i ón como costo en di cho perí odo . 

b .  La obl igac ión s e  re laciona con derechos adqu i r idos , ya 

que l a  empresa t i ene la ob l i gación de pagar las vacaciones 

devengadas . 

c .  El  costo de las vacaciones devengadas puede ser estimado 

razonab l emente . 

Por lo tanto , l as empresas deberán contab i l iz ar e l  

costo d e  l a s  vacaciones en el periodo que s e  devengan 

de termi nando para e l l o una "prov i s i ón de vacac iones" . Este 

costo deberá incluir la remuneraci ón y cualquier otro 

bene f i c i o  de s imi l ar natura leza que se otorgue con motivo 

de dichas vacaciones . 

Para hacer el cálcu l o  de l a  provis ión de vacac iones 

es necesario determinar el número de d i as de vacac iones 

pend ientes por trabaj ador y su correspondi ente costo . Se 

entender.á por d i as de vacaciones pend ientes , los dias 

devengados y no tomados por aftos completos de serv i c i os , 

más l o s  d i as devengado s y no tomados por e l  per iodo 

comprendido entre la fecha en que se comp l eta el afto de 

se rvi c i o  y el cierre del ej erc i c i o . 

E l  costo de las vacaciones y otros bene f i c ios 

conexos devengados durante el ej er c i c i o ,  deberán 

reg is trarse con abono a una cuenta de prov i s ión de l pas ivo 

ci rculante , con cargo a los centros de costos que ref l e j an 

l as remunerac iones del persona l . Las remune raci ones que s e  

paguen a l o s  trabaj adores durante s u s  vacaci one s debe rán 

regi strarse con cargo a l a  prov i si ón con s t i tui da al efecto . 
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BENEFICIOS OTORGADOS AL PERSONAL . 

Las empresas otorgan bene f i c i os 

est ipul ados en los contratos de trabaj o .  Estos 

que quedan 

benef i c ios 

pueden ser f i j os o var i ables dependiendo de la per i od i c idad 

con que son otorgados . 

Son bene f i c i os f i j os aque l los que la empresa se 

compromete por contrato , a pagar los mensualmente , · por 

ej emplo , el sue ldo base . 

Los bene f i c ios f i j os no presentan mayores 

comp l i caciones en la determinac ión de los costos , ya que 

estos son reconoc i dos como un costo del período en que se 

devengan , en camb i o ,  los bene f i cios var iab l es son rentas 

accesorias las cuales pueden ser de natura leza voluntaria o 

contractua l ,  tales como : 

-Aguina l dos de f i estas patrias y navidad . 

-Grat i f i caciones . 

-Partic ipac iones . 

-Premios por años cump l idos en l a  empresa . 

Estos desembolsos son sopo rtados en los meses de 

pago aumentando a s í  el costo de la mano de obra en forma 

sign i f i cativa en relación a l os meses en que no corresponde 

pagar los benefi cios . Esto trae como consecuenc ia que 

durante un e j erc i c i o  los costos de un mes var ien en 

rel ac ión a otro . 

Con el obj et ivo de emparej ar los costos a través de 

todo el año , se debe hacer una "Prov is ión de Recargo " de 

remuneraciones , en l a  que se re conoce mensu almente l a  

obl i gación d e  pagar los bene f i c ios var i ables a que tienen 
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derecho los t rabaj adores contab i l i zando el costo de estos 

bene f i c i os a medida que se devengan . 

E l  Bo letín 4 7  en sus números 12  y 1 3  d i ce respecto 

de los benefi cios contractua le s , referidos anteriormente , 

deberá adoptarse el  crit erio de provis ionar el mon to total 

de la ob l igación sobre base devengada ,  s i  fuese 

s i gn i f ic ativo , no s i endo aceptab le contab i l i z ar el  gasto 

s ó l o  en el momento del pago ni efectuar prov i s i ones 

parcia les . 

En rel ación de los bene f i c ios de carácter 

vo luntar io , deb erá provi s ionarse la ob l igación devengada 

s i empre que sea s i gn i f i cativa y se den las s igu ientes 

cond i c iones : 

- Que en los afias ante r i ores se hayan oto rgado estos 

benef i c ios de manera un i forme . 

- Que no ex i s ta la intención de l a  empresa de discontinuar 

el pago de d i chos benef i c ios , y  

- Que no ex ista ev idenc ia en contrario que induzca a 

conc luir que estos bene f i c ios no serán pagados en el 

futuro . 

2 . 3 . 1 . 3  GASTOS DE FABR I CAC ION . 

Son todos aque l l os gas tos necesar ios para l a  

transformación de l as mater i as pr imas , pero que no pueden 

ident i f i carse fáci lmente con los productos terminados . 

- 44 -



Los gastos de fabr i cación son todos aque l l os costos 

que no son materias pr imas d irectas ni mano de obra 

di recta . 

Los compon entes de los gastos de fabr i cación son : 

-Materia prima indi recta . 

-Mano de obra indirecta . 

-Otros gastos indi rectos de fabr icación . 

Las materias primas y mano de obra ind irectas ya 

fue ron anal izadas anteriormente ; el tercer componente se 

re f i ere a todos los gastos generales necesa rios para la 

producción,  dentro de los cuales encontramos : la 

depreciación de la fábri c a ,  la energ í a ,  el arriendo , 

teléfono , seguros , impuestos , mantención ,  cas ino , etc . 

Exi sten otros gastos asoc iados con l a  

come rc i a l i zación d e  l o s  productos terminados , l l amados 

"gastos de admini stración y ventas " .  Es impo rtante no 

con fund ir este concepto , ya que los gastos de 

admini strac ión y ventas no se relacionan con la producc ión 

y son , por lo tanto , gastos del período en que se 

incurrieron . 

Los gastos de fabri cación pueden ser DI RECTOS O 

INDI RECTOS . 

S i  e l  gasto de fabr icación se asoc ia al producto es 

" ind irecto " , ya qué no se puede ident i f i car o asociar 

dir ectamente con é l . 

S i  l a  relac ión se hace con un área de la produc ci ón 

como es el caso de un centro de costo , 

proceso productivo , entonces el  gasto de 

departamento o 

fabricac ión se 

cons idera como " d i recto •• , ya que se ident i f ica y aso c i a  con 
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un área de l a  organ i z ac i ón en donde se orig inó el  gasto , 

por ej emplo , el sueldo de un supervisor de l Depto . 

product ivo A ,  es un costo indi recto en rel ación al 

producto , pero es un gasto de fabr icación di recto de l 

Depto . A ,  ya que se ident i f i c a cl aramente con él . 

Hay otros gastos de f abri cación d i f í c i les de 

ident i f i car con un departamento o área determi nada como 

son : la depreciación de la f ábri ca ,  sueldo del gerente de 

producción , que se sabe son o r i ginados en la p l anta , sin 

embargo , a l  asoc i arlos a los d i ferentes departamentos 

serían gastos de fabri cación indi rectos ; estos se deben 

as i gnar ( Departamental i zaci ón ) usando para e l l o  una base o 

criterio común como , por ej emp l o ,  para di str ibuir la 

depreciaci ón se uti l i zan los metros cuadrados de 

superf i c i e . 

TRATAMIENTO DE LOS GASTOS DE SERVICLOS . 
Son gas tos de serv i ci o s  aquel los que no toman parte 

di recta en la producc ión , pero que son necesar ios para el 

funcionamiento de la Empresa como el  aseo , mantenc i ón y 

reparac ión de máquinas , cas ino , etc . En las PYMI es común 

que estos servi cio s sean otorgados por entes aj enos a la 

enti dad , por l o  tanto , cada vez que se incurre en el los se 

sabe qué área generó el  gasto y cuál fue su valor . 

Generalmente los empresarios dan una as ignac ión de 

colac ión a sus emp l eados o s impl emente no le otorgan este 

bene f i c i o . Con los gastos de aseo ocurre que s i  no son 

contratados en forma externa es porque son rea l i z ados por 

los mi smos emp leados y no se sabe qué parte de su sue ldo es 

la que cubre estas labores . 
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Para conocer cuá les son los montos que se sumarán 

corno gastos de fabr i cación se ident i f i carán los gastos 

incurridos por producción y aque l l os relacionados con la 

mano de obra indi recta . 

En las grandes empresas 

departamentos tanto productivos 

es pos ible d i s t ingu i r  

corno d e  servi c i os , e s  

de c i r ,  que son otorgados al inter ior d e  l a  mi sma empresa;  

en este caso se hace necesar io hacer una reas i gnación de 

los gastos de servic ios para di stribu i r los entre los 

departamentos que h i c i eron uso de él , para esto se ut i l i z an 

bas es que tengan alguna r e l ac i ón entre los serv i c i os 

prestados y los gastos incur r i dos corno , por ej emp lo : para 

d i s tribu i r  e l  serv i c i o  de cas ino se usa el nürnero de 

co laciones . Otras bases cornünrnente usadas son : los k i los 

watt , para d i s t r ibu ir l a  energía el éctr i c a ;  los metros 

cuadrado s ,  para di str ibuir el arr iendo ; horas rnáquina , para 

di stribu ir la energ ía industr i a l , etc . 

Ex i s ten d i f erentes métodos de asignac ión , los más 

comunes son el "método directo " , el " método escalonado" y 

el  de " e cuac iones s i mul tánea s " . 

�ASA DE LOB_GASTOS DE FABRICACION . 

Una vez conocidos los costos de mater i a  prima 

di recta y mano de obra directa , surge l a  prob l emát ica de 

cómo as j gnar l e  a los productos los gastos indirectos de 

fabricación ,  ¿ qué parte de éstos l es corresponde a cada 

producto? . 

Corno a lgunas parti das de los gastos de fabr i cación 

no son conocidas con ant i c ipac ión , 

que t i enen un comportami ento f i j o  

y a que exi sten gastos 

a nivel de tot ales , por 

vari ab l e s ; con l o  cual a l o  cual a n i v e l  un itarios son 
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niveles altos de producc i ón ( auge ) , el costo un itario será 

baj o y a nivele s baj os de produc ción ( d epresión ) , el costo 

unitario será a l to lo que es un contrasent ido . Se calcula 

una tasa que permita determinar cuá l es el gasto de 

fabric ac ión a imputar a cada proceso u orden de trabaj o .  

TASA = TOTAL GASTOS DE_EABRICAClON_EBEDETERMINAQO 
NIVEL DE ACT IVIDAD PREDETERMI NADO 

En las PYMI est imar los gastos de fabri cación y los 

n i veles de activ idad , requiere de un gran es fuerzo , un alto 

costo y estud ios espe c i a l i z ados . S in embargo , en este 

sector es más práct i co trabaj ar con in formación real 

( h is tór i ca ) la cua l  se encuentra reg is trada en los 

documen tos de la empresa . 

TOTAL GASTOS DE FABR ICACION : Se el ige un peri odo de ti empo 

( un año , meses ) y se re cop i l an todos los gastos de 

fabri cac ión separándo los en f i j os y variables . 

Son costos f i j os los que no var í an ante camb i os en 

el nivel de act ividad , y son var iables los que var ían 

d i rectamente ante camb ios en el  nivel de acti v i dad . 

NIVE L  DE ACTIVIDAD : Se escoge una base repre sent ativa de l 

tipo de producc ión , como son l as unidades produci das , las 

horas hombres , horas máquinas , el costo p r i mo etc . 

Cuando se ha escogido una base , corresponde 

ana l i za� su comportami ento durante el periodo de t i empo en 

estudio . 
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2.3 . 2  DE ACUERDO AL COMPORTAMI ENTO A CAMBIOS EN EL 

NIVEL DE ACT IVI DAD . 

Los costos pueden ser c l as i f i cados en f i j o s ,  

variables o mi xtos , según su comportami ento e n  r e l ación al 

nivel de producción ; esta divis ión es importante para la 

p l aneación ,  pre supuesto y contro l de los costos de un 

per íodo determinado co l aborando , además , en la torna de 

dec i s iones . 

Cuando se está disefiando un s i stema de costos es 

necesar io departarnental i zar , es dec i r ,  estructurar la 

emp resa en centros 1e costos productivos y no product ivos 

en que cada centro �cumu l a  sus costos . Cuando se 

cla s i f i can los costos en f i j os y var iab les hay que hacer lo 

a nivel de toda la empresa . 

Las materias pri mas , mano de obra y gastos de los 

departamentos product ivos pueden tener un carácter tanto 

f i j o  como var i ab l e  en relación al n ivel de actividad . 

Cuando estos camb ios no sean rel evantes ( no afecten e l  

nivel de produc ción ) se con s i derarán como f i j os ,  a s í  mi smo 

los gastos de carácter prevent ivo , es dec i r ,  programados . 

En camb i o ,  cuando un gasto sea esporádico ,  de emergenc ia y 

reparat ivo se con s i derará corno un costo vari ab l e . 

2 . 3 . 2 . 1  COSTOS VARIABLES . 

Son aquel l os cuyo costo total var í a  en re l ac i ón 

directa con los camb ios en e l  volumen de producc ión . Los 

costos var iab l e s  a nivel un i tar io permanecen constantes 

ante aumentos o di sminuciones de la producc ión . 
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EJEMPLO : UNI DADES PRODUCIDAS 

COSTO VARIABLE TOTAL $ 

COSTO VAR IABLE UNITARI O 

20 . 0 0 0  

40 . 0 0 0  

$ 2 

30 . 0 0 0  

6 0 . 0 0 0  

$ 2 

Algunos ej emp los de costos variables son las 

materias pr imas d i rectas , los sobret i empos , in cent ivos , 

bonos de producción . Son gastos de fab r i cac ión va riab l e s  la 

energ í a ,  los combus tibles , la mano de obra indi recta en 

base a tar i fa horari a ,  etc . 

2 . 3 . 2 . 2  COSTOS FI JOS . 

Son aquel los cuyo costo total permanece constante 

ante �umentos o disminuc iones de la producc ión . Al gunoé 

ej emplos de costos f i j os son : arriendtis , los sue ldos bases , 

asignac iones f i j as ,  bene fi cios y leyes soc iales , 

depreciac ión en l i nea recta , seguros , sue ldo del 

supervi sor , mantenc ión del ed i f i c i o ,  etc . 

Obsérvese que a nivel un itario los costos f i j os son 

var i ab l es 

EJEMPLO : UNI DADES PRODUCIDAS 

COSTOS FI JOS $ 

COS TO FIJO UNITARIO 

2 . 3 . 2 . 3  COSTOS MIXTOS : 

2 0 . 0 0 0  

6 0 . 0 0 0  

$ 3 

30 . 000 

60 . 0 0 0  

$ 2 

Son aque l los costos que no son tota lmente f i j os n i  

tota lmente var i abl es , pero que t i enen caracte r í s t i c a s  de 

los dos , es de c i r ,  son aque l l os que no var í an d i rectamente 
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y en proporc ión con los camb ios en los niveles de 

producción . 

Estos costos s i empre se deben separar en su parte 

f i j a y vari ab l e  ut i l i zando para e l l o di feren tes técn i cas y 

métodos . 

Ej emplos de estos gastos son los consumos 

t i enen un cargo f i j o  y un consumo variab l e ,  como 

el ectr i c i dad, el agua, tel éfono , etc . 

que 

la  

Tamb i én los costos mixtos pueden tener un 

comportamiento escalonado . La parte f i j a  camb i a  a 

d i s t intos nivele s de producción ,  un ej emplo clás i co de este 

caso es el  del salario de un superv i so r ;  para 1 0  

trabaj adores s e  neces i to un superv i sor , pero para 2 0  son 

necesar ios dos superv i sores . 

BAN.GO_RELEYAN.TE. 

El comportamiento var iab l e ,  f i j o o mixto de los 

costos está l imi tado a c i erto marco de referenci a ,  l o  que 

se cono ce como " Rango rel evante " y se de f ine como e l  nivel 

de act i v idad ( 4 )  dentro del cual los costos f i j os tota les y 

los costos var iab l es por un idad permanecen constantes . 

2 . 3 . 3  DE ACUERDO AL GRADO DE IDENTIFICAC I ON CON EL 

OBJETO DEL COSTO 

El obj eto de l costo puede 

departamento o producto entonces son : 

(4) Ver Anexo N23 
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2 . 3 . 3 . 1  COSTOS DI RECTOS : 

Aque l l os que se ident i f i can d i rect amente con una 

act ivida d ,  departamento o producto , ej emplo : el  sa lario de 

l o s  chof eres es un costo di recto del Depto . de di str ibución 

y despacho ; e l  sue ldo de los vendedores es un costo di recto 

del Depto . de admini stración y ventas ; las mat eri a s  pr imas 

son costos di rectos del producto . 

2 . 3 . 3 . 1  COSTOS INDI RECTOS : 

Son aque l l os que no se pueden ident i f i c ar con una 

activi d�d determinada , ej emp l o : los seguros de l b i en ra f z . 

Estos costos son indirectos a los d i s t intos departamentos 

de la fábr i ca . 

Generalmente 

prorrat eados entre 

estos costos t i enen 

los di ferentes obj etos 

que ser 

de costos 

ex i s tent es ; es el caso de la deprec iación del bien ra f z ,  la 

depre c i a c i ón de la maquinaria que es un costo indi recto al 

producto ; otro ej emp l o  común son los servi cios púb l i cos 

cuando la empresa recibe una cuenta por el  total de l 

consumo , es deci r ,  no cuenta con med i dores por cada área de 

l a  empresa . 

Según 

Ej : Luz , agua , teléfono , energ f a ,  etc . 

con qué se esté ident i f i cando a los costos 

estos pueden ser di rectos , indi rectos o duales ; un mi smo 

costo puede ser di recto para un Depto . ,  pero indi recto al 

producto , por ej emp l o , el  sueldo del superv i sor de 

producc i ón .  
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2 . 3 . 4  SEGUN LAS FUNCIONES EN QUE SE INCURRE . 

2 . 3 . 4 . 1  GASTOS DE ADMINI STRACION : 

Son todos aque l los costos que se orig inan en el  

ár.ea de admini s trac ión como , por e j empl o : el sue ldo de los 

administ radores ,  telé fono , agua , luz , l ibrerí a  y 

fotocopias , art í cu l os de aseo y mantención , etc . 

2 . 3 . 4 . 2  GASTOS DE VENTAS : 

Son todos aque l los costos en que incurre la empresa 

en la gestión de las ventas , es dec i r , sue ldos y comi siones 

de los vendedores ,  viáticos , arr iendo de vehículos , 

combustibles , etc . 

2 . 3 . 4 . 3  GASTOS DE PRODUCC ION :  

Son aque l los costos inherentes a l a  producción ,  

como e s  e l  caso d e  las mater ias pr imas di rectas , mano de 

obra directa y los gastos de fabr icación . 

Esta c l as i f i cación es rea l i z ada de acuerdo a la  

necesidad de cada empres a,  con e l  f in de faci l i tar e l  

estud io y aná l i s i s  d e  l o s  costos , p o r  ej emp l o ,  una empresa 

podr í a  c l a s i f i carlos según sus funciones en : gastos de 

administración y ventas , gas tos de di stribución y de spacho , 

gastos de producc ión . 
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2 . 3 . 5  SEGUN SU TRATAMI ENTO FRENTE AL ESTADO DE 

RESULTADO . 

2 . 3 . 5 . 1  COSTOS DEL PRODUCTO : 

Son aque l l os costos d i rectamente ident i f i c ab les con 

el producto , es dec i r ,  mater ias pr imas di rectas , mano de 

obra di recta y gastos de fabr i cación . 

Estos costos forman parte del act ivo al estar 

inventari ados en espera de ser vend idos . Cuando ocurre la 

venta se obtiene un bene f i c i o  cuyo costo se representa en 

el  Estado de Resul tados como ' ' Costo de venta " .  

2.3.5 . 2  COSTOS DEL PERIODO : 

Son aque l l os costos que no se relacionan directa ni 

indi rectamente con el producto y que , por l o  tanto� no 

forman parte de su costo . 

Los costos del 

interva los de t iempo , 

período se 

por ej emp l o ,  

ident i f i can 

l os gastos 

con 

de 

administ rac ión y ventas , d i stribución y despacho , son 

costos de l período en que se incurrieron . 

2 . 4  S I S TEMAS DE COSTOS . 

Un buen S i stema de Costos recop i l a  y 

informa ción neces aria para determinar el  

un idades produc idas , ayudar a l a  toma de 

preparar informes . 

ordena toda la 

costo de las 

dec i s iones y 

Loe s i s temas de costos se pueden c l a s i f i c ar en : 

- 54 -



2 . 4 . 1  SEGUN EL S I STEMA PRODUCTIVO . 

2 . 4 . 1 . 1  S I STEMA DE COSTOS POR ORDENES ESPECI F I CAS : 

Este s i stema es el aprop iado cuando l a  producción 

P.s heterogénea y se fabrica a pedido ( puede ser por un 

producto o bi en un lote espec i f i co de produ ctos ) .  En este 

tipo de procesos el costo de fab r i cación se acumu la en una 

ho j a  de costo ( 5 ) , según l a  orden de fabr icación, documento 

que espec i f i ca qué va a real i zar el departamento de 

producción ;  estas órdenes pueden corresponder a pedidos , 

trabaj os espec i a l es , como tamb i én a órdenes de fabri cación 

permanentes . A cada orden de fabricación se le a s i gna un 

número que l a  ident i f i ca ,  se confecciona como mínimo en dos 

ej emp lares uno para producción y otro para costos para su 

reg is tro . El costo se det ermina cuando el  trabaj o concluye 

y se encuentra en condic iones de ser entregado al c l iente . 

C.at:..ac.t.e ri st i ca a :  

- La producción cons i ste en procesos o trabaj o s especi al es . 

-No importa e l  periodo de tiempo para determinar los 

costos . 

- L a producción no es cont inua ( por lote , a pedido ) . 

- Los productos no son homogéneos , d i f i eren en cuanto a las 

neces idades de mater i a les y convers ión . 

{5) Ve r Anexo N24 

- 55 -



En el sector PYMI las empresas reunen estas 

caracte r í st icas , por l o  tanto , podr ían re cop i l ar la 

in formación en ho j as de costo , que pueden ser : por 

producto , por pedi do , por obr a ,  etc . 

Al gunas de l as empresas que se adecúan a este 

s i stema son las imprent as , l as maestranzas , zapaterías , 

confe cc iones , panader í as y pastelerí as . 

2 . 4 . 1 . 2  SI STEMA DE COSTOS POR PROCESO : 

Este s i stema es el aprop i ado cuando la producción 

es homogénea , se produce 

volúmenes . 

para stock , y en grandes 

El costo se va acumu l ando en centros de costos , 

departamentos o procesos product i vos , determi nando al f ina l 

del perí odo el  costo de cada proceso . 

T i ene como característica que la mater ia prima que 

se introduce al pr imer proceso se trans f i e re al s i guiente 

como un producto d i st into con un costo que corresponde al 

departamento anter ior ; en este segundo departamento 

product ivo l a  producción rec ibida es somet ida a un nuevo 

proceso y as í suces ivamente , hasta l legar al últ imo proceso 

donde la transferenc ia es hac ia el almacén de productos 

termi nados . E l  producto pasa a través de procesos 

cont inuos . 

En los procesos s iguientes al pr imero , no 

necesari amente se i ntroducen mate r i as primas , pero s í  s e  

presentarán l o s  costos de la mano de obra di recta y de los 

gastos de fabr i cación . Los puntos de entrada de l a  materia 

p� i ma se pueden dar en cua lquier grado de avance del 

proceso product ivo ,  al inic io , durante e l  proceso o al 
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término de l mi smo . Esta incorpo rac ión puede ser de una 

s o l a  vez ( toda ) o en forma parej a ,  cont inua y un i forme . 

Lo más frecuente que ocurra es que al término del 

peri odo ex i st irá una producción no terminada ; lo mi smo al 

princ ipio , s e  tendrá un inventario inicial  de productos en 

proceso con un determinado grado de avance . Esta s i tuac ión 

d i f i cultará e l  cálculo del costo un itario ( costo total/ 

producción ) ,  lo que ob l i ga a determinar una 

equivalente , que viene a ser l a  expres ión 

terminado en terminado . 

producción 

de lo no 

El cálculo de los costos uni tarios tamb ién se verá 

d i f i cu ltado 

product ivo 

por e l  

ocurren 

hecho 

pérd idas 

de que durante 

de producc ión , 

e l  

las 

proceso 

cua les 

pueden ser norma le s o anormales . Las pr imeras son , por lo 

gener al , inev itables y se encuentran dentro de un rango 

permi t ido , en camb i o ,  las anorma l es son evi tables y se 

encuentran fuera de los rango s aceptados . 

E l  costo de las pérdidas norma les es absorb ido por 

la producción buena terminada , e l  costo de las pérdidas 

anorma les s e  carga a una cuenta de resul tados . 

Car.act:.er f st i c.as. :  

- La producción 

estandar i z ados . 

con s i ste en procesos con tinuos 

-Se ap l i can los costos a un departamento , centro de costo o 

proceso de fabri cac ión por un periodo de ti empo 

determinado . 

- Los productos son homogéneos . 
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Las def i n i c iones son estrictas , pero en l a  real idad 

encontramos estos s i stemas combinados ; pueden haber 

empresas que 

definidos , pero 

e l aboren productos 

que c a l culen sus 

con procesos bien 

costos por órdenes 

espec í f i cas . Esto ocurre cuando l o s  procesos son cortos , 

cont inuos , d i f í c i l es de cuant i f i car entorpec i endo su 

imputac ión a un determinado proceso . 

Ej emp l o : en una panadería se distinguen l os 

procesos de preparación ,  mezc l a ,  amasado , cocc ión . Para el 

contador se hace d i f i c i l  y engorroso " s eparar '' cada proceso 

y acumular los costos , s i endo más práctico ca lcular los 

costos con una hoj a de producción diar i a .  

2 . 4 . 2 SEGUN E L  TRATAMI ENTO DE LOS GASTOS FI JOS DE 

FABR ICACION . 

2 . 4 . 2 . 1  SI STEMA DE COSTO POR ABSORCION : 

Es aquel que inc luye como costo del producto los 

tres el ementos del costo ( mate r i a  prima di recta , mano de 

obra di recta y gastos de fab r i cac ión ) independi entemente de 

su comportamiento f i j o o var i ab l e .  

En e l  Estado de Resul tados s e  deduce del ingreso de 

las ventas e l  costo de venta para obtener el margen bruto 

( 6) .  Los gastos de admini strac ión y ventas y cualquier 

otro gasto o ingreso no asoci ado a la producción s e  imputa 

a resul tado como un gasto del período . 

El costeo por absorción es e l  más uti l i zado por las 

empresas , ya que está conforme a los pr incipios y normas 

contables . T i ene carácter f i nanc iero . 

{6) Ver Anexo N25 
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2. 4.2 . 2  SI STEMA DE COSTO DI RECTO : 

Este s i stema se fundamenta en el  hecho de que l os 

costos de fabri cación f i j os s i empre estarán presentes , 

ex i sta o no producción . Por lo tanto , el  costo del producto 

exc luye los costos f i j o s ,  consi derándo los como un gasto de l 

perí odo . 

En el  Estado de resu ltados ( 7 )  se  deduce del 

ingreso de ventas , los costos y gastos variables de 

producc ión como tamb ién los gastos de administración y 

ventas variab les ( comi sión de los vendedores ) ,  obteni endo 

el margen de contr ibuc ión ,  que es lo que queda para 

absorber los costos y gastos f i j os de l periodo y generar la 

ut i l idad del ej erci cio . 

E l  costeo directo entrega 

uti l i zada por los administrat ivos 

de c i s iones , planeación y contro l . 

EFECTO SOBRE LAS UTILIDADES 

informac ión 

para l a  

que es 

toma de 

Según el s i stema de que se trate las u t i l idades 

tendrán di ferentes comportamientos 

s i gu ientes s i tuac iones : 

orig inados en l as 

PRODUCCI ON MAYOR A LAS VENTAS : En este caso el  costeo por 

absorción arroj a mayor ut i l idad que el sistema de costeo 

di recto , porque los gastos de fab r i cación f i j os quedan 

inventar iados ( act ivos ) en espera de ser vend idos en los 

próx imos per i odos , no asi en el  costeo di recto en que los 

gas tos de fabricac ión f i j os son reg i strados como un gasto 

del perí odo di sminuyendo la ut i l idad . 

(7) Ver Anexo N26 
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PRODUCC ION MENOR A LAS VENTAS : En este caso el costeo por 

absorción arroj a menor ut i l id ad que el costeo directo , 

porque se imputarán a resul tados gastos de fabr icación 

f i j os del periodo corri ente más parte de los de l per iodo 

anterior , los cua l e s  se 

en el costeo d i recto 

encontraban acti vados , en camb i o ,  

van a l  resultado l o s  costos de 

fabr i cación f i j os que corresponden al peri odo . 

PRODUCC ION I GUAL A LAS VENTAS : En este caso ambos si stemas 

dan l a  mi sma ut i l idad . Esto se debe a que no hay 

inventarios de productos terminados , por lo que los costos 

f i j os que se imputan a resul tado son los mi smos en ambos 

s i s temas . 

Lo expuesto anterio rmente es consi derando que no 

exi sten inventarios de productos en proceso . 

Según lo anterior l as di ferencias que se den entre 

los s i stemas se deberá a l as diferencias de invent arios 

mu l t i p l i cada por el  gasto de fabricación f i j o un itario . 

2 . 4 . 3 SEGUN LA OPORTUNIDAD DEL CALCULO . 

2 . 4 . 3 . 1  SI STEMA DE COSTO HI STORICO : 

Es un costo postca lcul ado ; se real iza la act ividad, 

se hace el producto y luego se calcula el  costo . Los 

costos son recop i l ados de l as requ i s i c iones , tarj etas de 

ti empo , y los gastos de fabr icación se ap l i can ut i l izando 

l a  base seleccionada horas hombres , horas máquinas , nivel 

de produ cción ,  etc . 
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En la PYMI generalmente los costos son calculados 

con información hi stór ica . 

2 . 4 . 3 . 2  COSTOS PREDETERMI NADOS : 

Son costos preca l cu l ados , se determinan antes de 

rea l i z ar l a  f abri cación . Su c l as i f i cación es l a  s iguiente : 

COSTOS EST IMADOS : Su cálculo se basa en un estudio de l a  

experienci a  d e  afios anteriores o en estimaciones rea l i z adas 

por un especi al ista . 

COSTOS ESTANDAR : Su cálculo se basa en invest igac iones y 

estudios t�cn i cos para obtener un costo óptimo "el que 

debería s e r "  y que es uti l i zado como una meta a a lcanz ar . 

En l a  pequefia empresa no se j us t i fica el esfuerzo 

de l l evar costos estandard, ya que los volúmenes de 

producción son baj os y no cuentan con profesionales que 

respalden estos s istemas , por lo que su imp l ementac ión 

podr ía resultar exces ivamente costosa . 
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CAP I TULO 3 :  

.. OBJET IVOS DE LOS S I S T EMAS DE 

COS TOS .. 



3 . 1  OBJET IVOS DE LOS S I S TEMAS DE COSTO . 

Para los empresarios puede resul tar de gran 

ut i l idad imp l ementar un S i s tema de Costo e f i c i ente el cua l 

l e  permi ta l ograr obj et ivos , t a l es como : 

1 . - Conocimi ento de los costos unitarios . 

E l  conocimi ento de los costos de las materias 

pr imas d i rectas , mano de obra di recta y gastos de 

fabric ación permi te , determinar precios de ventas adecuados 

en base a los costos un itarios . 

2 . - Tomar dec i s iones . 

E l  cono cimiento de los costos un it arios ayuda a 

tomar de c i s i ones a la admini stración en relación a la 

produc ción ,  anal izando y comparando los costos de los 

productos . 

Podri amo s segu i r  enumerando otros obj et ivos pero , 

estos han s i do agrupados en cuatro obj et ivos principa l e s . 

3 . 1 . 1  VALORI ZACION DE LA PRODUCCION . 

Cuando las empresas productoras han logrado 

recopi lar información de las mate r i as primas d i rectas , mano 

de obra di recta y gastos de fabri cación , entonce s  tendrán 

los e lementos necesarios para determinar l o s  costos 

un itarios de los productos . Cono c i endo este valor estarán 

en cond i c i ones de val o r i z ar l a  producción , inventarios y 

sus ut i l i dades . 
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La importancia de v a l or i z ar l a  producción se puede 

observa r ,  por ej emp l o , en aque l l os pequefios empre sarios que 

f i j an sus precios de acuerdo al mer cado . Al  determinar un 

costo más exacto se podrá anal i z ar cuál es la ut i l idad real 

que está obteniendo por sus operaciones . 

3 . 1 . 2  PLANEAC ION . 

Un si stema de costos b i en di sefiado permite a las 

empresas p l anear el  futuro . S i  una empresa está pens ando 

aumentar su productiv idad nece s i tará hacer un estudio de la  

capac idad productiva de l a  fábrica ( infraes tructura , 

máqu inas ) y mano de obra d i recta . Tal vez no requiera de 

grandes camb i o s  s i  tiene capaci dad ociosa . L a  información 

entregada por e l  s i stema de costo serv i rá de herramienta y 

gu í a  para orientar a los empresarios en los cambios 

propuestos . 

La p l aneación no sólo propone ob j etivos , sino que 

encausa todos sus es fuerzos en l a  consecución de l as metas 

propuestas . 

3 . 1 . 3  CONTROL . 

El obj etivo de l control es asegurarse de que se 

cump l an los obj etivos y metas de la p l ani f i cación 

detectando y corr igi endo de f i c i encias . 
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3 . 1 . 3 . 1  CONTROL DE MATERIAS PRIMAS . 

Las mat e r i as primas d i rectas j unto con l a  mano de 

obra di recta son l o s  pr incipales e l ementos del costo de 

producción . E s  necesar io un p l an adecuado de control de 

éstos con el f i n  de : 

-Evi tar robos f i j ando responsabi l idades en la custod i a  de 

las bodegas . 

- I �specc ionar l a  recepción de l as mater i as pr imas a bodega 

evi tando el ingreso de mater i a l  dañado . 

-Mantener inventarios 

inventario ocas iona 

óptimos , po rque 

mayo res costos 

el exceso 

en pérdidas 

deterioros , espacio por almacenami ento ad i ci onal , costo 

de 

por 

de 

oportun idad del cap i tal invert ido . 

son muy pequeños , se corre e l  

produc c i ón ( detener las máqu inas ) .  

Cuando los inventarios 

r i esgo de para l i zar la 

- L l evar contro les f í s icos de mate r i as pr imas que corrobo ren 

los inventar ios l levados por la contab i l idad . 

- L l evar control exacto de las mater i as pr imas que s a l en de 

bodega d i st ingu i endo las mater i as pr imas di rectas e 

ind i rectas . 

E l  control e f i c i ente de l as mater i as pr imas imp l i ca 

las s igu ientes act i v i dades : 

a . Compras . 

b . Recepción e inspec c i ón . 
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c . Almacenami ento . 

d . Ut i l i z a c ión . 

Todas estas act ivi dades deben quedar respaldadas 

por escrito . Para esto se ut i l i zan do cumentos preimpresos 

que d i sminuyen l as pos i b i l idades de errores o 

equivocac i ones . S i rven de comprobantes e ident i f i can a l as 

per sonas y departamentos responsab l e s . 

a ) COnlp...t:..as. • 

En l as grandes empresas ex i s ten departamentos de 

compras que rec iben so l i c i tudes de otros departamentos 

autor i z ando estas petic iones para , poster i ormente , real i z ar 

todas las ges tiones para su adqu i s i c i ón , usando documentos 

como la S o l i c i tud de compra y la Orden de comp r a ,  las 

cua les c i rcu l an en var ios ej emp l ares entre los 

departamentos involucrados . 

En camb i o , en las pequeñas empresas no ex i s ten 

dep artamentos de compras ; l a  función es rea l i z ada por 

pe rsonal auto r i z ado . Además , no se ut i l i z an documentos de 

control que respalden l o s  pedi dos efectuados resgis trándos e  

esta informac ión e n  cuadern i l l os , l ibretas u ho j as sue ltas . 

S e  recomi enda que estas empresas diseñen documentos 

preimpresos indenti f i cando qui én e fectúa el ped ido y los 

detal l es de l as mater i as pr imas requeridas con e l  f i n  de 

l l evar un me j or contro l .  

b )  Recepción e Inspección . 

Cuando e l  proveedor enví a  l as materias primas , 

estas son recibidas por una per sona que genera lmente es l a  

mi sma que e f ectuó e l  pedido,  l a  cual procede a desempacar 
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para inspecc i onar los artí culos , ver i f i cando que estén en 

buen es tado comparándo los con la Guía de Despacho , 

ob s ervando que se aj usten a l as cond i c i ones estipuladas . 

Cuando queda conforme l a  recepción , l a  Gu í a  de 

Despacho es envi ada a contab i l idad en donde es comparada 

con la factura env i ada por e l  proveedor para dar curso al 

pago . 

Se recomienda que las funciones de pedido , 

recepción y contab i l i zac ión sean real i z adas por d i fer entes 

personas , uti l i zando s i empre el j ef e  de bodega el documento 

de ped ido para compararlo con las mater i as primas que está 

recibi endo . Esta medida de control t i ene como obj etivo 

evi tar pos i b l e s  robos , mermas , fraudes . 

e) Almacenamiento . 
En toda bodega es conveni ente que los ro l es e s tén 

cl aramente ident i f i cados ; es e l  j ef e  de bodega qu i en se 

responsabi l i z a y da los Vi stos Buenos a l as entradas y 

s a l idas de mater ias primas . 

T ambi én les corresponde organ i z ar l as labores a l  

interior del a lmacén y superv i sar a sus subordinados , los 

cua l e s ordenan las mater i as pr imas c l as i f i cándo las y 

reg i s trando todos los mov imi entos que las afectan . 

Las p r incipa l es l abores de esta sección son : 

- Recib ir y v e r i f i car l as mater ias primas . 

- I ngresar l as mater i as primas al almacén y ub i carlas en 

lugares adecuados c laramente i dent i f i cados , uti l i zando 

eti quetas que indi quen , además , l a  fecha de recepc i ón . En 

el caso de empresas de al imentos es de gran importancia 
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esta dist inción para no dej ar mate r i a l es almacenados por 

demasi ado t i empo . 

-Regi strar l a  canti dad y valor de l as ma terias pr imas 

recib idas y de spachadas 

ex i stenc i as . 

en tarj etas de control de 

-Entregar las mate r i as primas que s e  le so l i citan para la 

producc ión conf orme a un documento formal l l amado 

" Requ i s i c ión de Mater i al es 11 • 

Es e l  j e fe de bodega qu ien autor i z a  la sal ida de 

l as mater i as pr imas , prev i a  presentación del documento 

cono ci do como Requ i s i ción de Mater i a l es ( 1 ) . 

Estas requ i s i ciones son preparadas por el j e fe de 

producción u otro encargado de esta l abor . 

Datos 

mater i a l es : 

que debe contener l a  requ i s i c ión de 

-Fecha . 

-Tipo de materia pr ima . 

-De scripción . 

-Cant idad s o l i c i t ada . 

-Cant idad exacta que se ret i ra .  

-Número de o rden de trabaj o .  

- F i rma del s o l i c itante . 

El bodeguero reg i stra l as s a l i das de las materias 

pr imas en l as tarj etas de control de 

control ando l as un idades que s a l en del almacén . 

{1) Ver Anexo N§7 
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En l as requ i s i ciones no se hacen c á l culos de 

preci os , dej ando los espac ios en b l anco para que sean 

l l enados por l a  persona que l l eva estos regi stros . 

INFORMES QUE AYUDAN AL CONTROL DE LAS MATERIAS 

PRIMAS . 

Es f recuente que en las operaciones normal es de la 

empresa se devuelvan materi as. pr imas a la bodega ya sea , 

po rque no cump l en con las especi f i caciones neces arias o por 

tr atar s e  de mater ias pr imas con sim i l ares caracterí s t i cas , 

pero que no reemp lazan la ma Le.r l a  v.r: lma u.r l y l ual , o se 

acumu l en desperdi cios de p roduc ción o queden desechos . Es 

conven i ente que se tengan documentos en que se registr �u 

es tos movimientos de entrada y sal ida de bodega . 

INFORME DE MATERIA PRIMA DEVUELTA : Genera lmente los 

depart amentos que sol i c itan materias primas a la bodega 

pi den más de lo que rea lmente nece s itan ya s e a ,  porque : 

- s e  cons idera un margen exces ivo para desperd i c io s . 

-Después de so l i c i tada l a  mater i a  prima, l a  producción 

resulta ser menor a l o  p l aneado . 

Entonces se hace necesario devo lver estas ma terias 

primas a l a  bodega con un informe para as egurar que se 

co rrij an los registros originales . 

Este in fo rme es confeccionado por las personas que 

auto r i z an l a  devolución envi ándo l e  una cop i a  a l  j e f e  de 

bodega qu i en acusa rec ibo de l as mater ias pr imas y corrige 

las tarj etas de exi stenci as . Otras cop i as s erán recib idas 

por el encargado del mayor aux i l i ar de exi stenci a  y 

contab i l idad . 
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I NFORME DE DESPERD I C I OS : Las empresas manufactureras se 

caracte r i z an porque en sus procesos de transformac ión 

quedan desperd i c ios de mater i as primas como , por e j emp lo :  

cortes de géneros , asti l l as ,  aserr i n ,  trozos de t e l as , etc . 

Los departamentos product ivos acumu l an estos desperdi cios y 

periódi camente los envi an a bodega j unto con un " informe de 

desperd i cios " ·  en e l  cual not i f i can la cantidad de 

desperd i c i o  recog ido y entregado . 

Dentro del almacén s erán ordenados y acumu l ados en 

espera de su venta o reut i l i z aci ón , l l evándose un registro 

de sus entradas y sal i das . 

INFORME DE DES ECHOS : Tamb ién puede ocurrir que las mater ias 

primas s e  estropeen durante su trans formación ,  ya sea por 

averias , herramientas en mal estado , malas man iobras de 

maqu inar ias , etc . Estas materias pr imas en ma las 

cond i c i ones ya no pueden ser uti l i zadas , por lo tanto , son 

devueltas a bodega j unto con un '' informe de desechos de 

materias primas " exp l i cando las causas de l daño , la 

cantidad y valor de desecho . 

3 . 1 . 3 . 2  CONTROL DE LA MANO DE OBRA . 

El imp l ementar un s i s tema de costo permite 

valor i z ar l a  mano de obra de l o s  d i f erentes departamen tos 

que componen l a  empresa tanto productivos como 

admin i s trat ivos , por lo tanto , l a  ge renc i a  e stará en 

cond ic iones de e f ectuar med i das correct ivas cuando detecte 

de f i c i enc i as . 
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ACTIVIDADES NECESAR IAS PARA EL CONTROL Y REGISTRO 

DE LA MANO DE OBRA . 

En l a  determinación del costo de l a  mano de obra es 

necesario rea l i z ar como minimo las s i gui entes act ividades : 

a )  Toma de Tiempo :  

Cons iste e n  l l evar registros de l t i empo total 

traba j ado , para lo cual se ut i l i zan dos do cumentos 

principa l es : l a  tarj eta de t i empo trabaj ado y la boleta de 

ti empo ( 2 ) . 

TARJETA DE T I EMPO TRABAJADO : También conoc ida como tarj eta 

de reloj control de t i empo , es un reg istro de la asistenc ia 

de los emp l eados donde quedan anotadas l as horas de 

entradas y sal idas por cada d i a  trabaj ado . 

Cada trabaj ador estará individua l i z ado en una 

tarj eta de t i empo , l a  cua l debe indi car : 

-Nombre del trabaj ador o del empl eado . 

- Número de l trabaj ador . 

-Período de t i empo trabaj ado . 

-Horar i o  regular de trabaj o .  

-Sobret i empos . 

-Total de horas trabaj adas por d i a .  

L a  tarj eta d e  t iempo s i rve d e  base para calcu l ar y 

reg i s trar los costos tota l es de la p l an i l l a  de 

remunerac iones . 

BOLETA DE TI EMPO : Es un documento preparado por 

trabaj ador para demostrar en qué ocupó el t i empo 

reg i strado en la tarj eta de ti empo . 

( 2 )  Ver Anexo N 2 8  
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En l a  bol eta se hace una descripc ión del traba j o  

re a l i zado . P o r  ej emplo , en l as imprentas s e  confecciona 

una plan i l l a  de cálculo de costo por trabaj o real i z ado , 

esta ho j a  de trabaj o inc luye las horas que ocupó cada día 

en los dist intos trabaj os . No en todas las empresas es 

po s i b l e  hacer estas bol etas , por las caracter í sti cas mi smas 

de la producción,  como procesos demasi ado cortos y mano de 

obra no especi al i zada , en que es casi imposible que el 

operario regi stre todas las activ idades que rea l i z a  en el 

dfa . 

Por ej emplo , en una maestranza s i  un operar io 

tr ab aj ó en seis pedidos diferentes , l l enará seis boletas de 

ti empo . 

Al terminar l a  j ornada , l as boletas de cada 

trabaj ador son comparadas con su correspondiente tarj eta de 

ti empo deb i endo co incidir en el total de horas reg i stradas . 

Esta información s i rve de base para valori zar las 

horas hombres ocupadas en cada orden de trabaj o .  

b )  Registros en la Nómina :  
S e  le l lama nómina al regi stro ordenado y deta l l ado 

que conti ene l as remuneraciones de todos los emp leados en 

un periodo determinado ( 3 ) . La nómina se confecciona 

d i s t ingui endo a los trabaj adores según l as funciones que 

real i z an ;  en los departamentos p roductivos l as funciones se 

separan en mano de obra directa e indirecta , información 

que es obten ida de las 

trabaj ador . 

bol etas de ti empo de cada 

Cuando los encargados de hacer las nóminas reciben 

las tarj etas y bo letas de t iempo , c a l culan los ingresos 

{3) Ver Anexo N§9 
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devengados por cada 

deduc ciones que procedan 

pagar a los emp leados . 

trabaj ador ( sueldo 

y l a  cantidad o 

bruto ) ,  las 

importe neto a 

La nómina s i rve de base a l a  contab i l idad para 

regi st rar l as remuneraciones . 

3 . 1 . 3 . 3  CONTROL DE LOS GASTOS DE FABRICACION . 

E l  regi stro ordenado y deta l l ado de los gastos de 

fabri cac ión propor c i ona información del comportami ento que 

estos t i enen en un peri odo de tiempo . 

de dis t intos peri odos es pos ib l e  

Comparando registros 

estudiar y ana l i z ar 

aque l l as partidas en l as que se han producido variaciones . 

En las pequeftas empresas en las que se f ac i l ita el  

uso de reg istros como " p l ant i l l as "  se podrían di seftar 

fo rmatos que ayuden a control ar los gastos ( 4 ) . 

3 . 1 . 3 . 4  EL CONTROL EN EL PROCESO PRODUCTIVO . 

El contro l debe ex istir a nivel de toda la empres a ;  

los responsab les d e  s u  buen funcionami ento son los que 

tienen a su cargo l a  administración . 

genera lmente son los mi smos dueftos . 

En l as PYMI 

L a  elaborac ión de los productos se debe controlar 

desde que se hacen los pedidos de materias primas hasta que 

se termina el producto , ap l i cando med idas correct ivas 

cuando sea necesar io . 

Algunas de l as def i c i encias más comunes en l a  PYMI 

son : 

- La falta de regi stros que avalen los mov imientos de 

ma terias primas y productos terminados . 

{4) Ver Anexo N210 
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- L a  caren c i a  de personal capaci tado que ej ecute tareas de 

control . 

- I n f raestructura inadecuada para imp l ementar contro l e s . 

- Supervis ión inef i c i ente . 

- L a falta de interés de los duefios . 

FALTA DE REG I STROS : En las PYMI es común detectar este 

tipo de deb i l idades , al interior de l negocio no se manej an 

do cumentos que regi stren los movimientos de las mater i as 

primas y productos terminados . 

CARENC IA DE PERSONAL CAPAC I TADO : Tal vez 

las mayores d i f i cul tades que enfrentan 

esta sea una de 

los pequefios 

empresa rios , porque no cuentan con los recursos 

contratar personal capacitado para rea l i zar funciones 

control . 

para 

de 

INFRAESTRUCTURA I NADECUADA : Las construcciones sue len ser 

lugares que no fueron edi f i cados para que funcionaran l as 

empre sas que actual mente los ocupan , esto trae cons igo e l  

tener que " adaptarse " a l a  di stribuc ión d e l  lugar . Esto es ' 

un impedimento para e l  buen func ionamiento de las medidas 

de contro l ,  por ej emp l o : bodegas mal ub icadas , f a l ta de 

es tac ionamientos para los vehícu l os de carga , lugares 
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inadecuados para l a  a l imentación de los empl eados , un mi smo 

lugar f í s i co puede estar ocupado por áreas di ferent es , etc . 

Una infraestructura inadecuada tamb i én con l l eva a 

confund i r  l as funciones dentro de l a  empres a ,  deteriorar 

las relac iones humanas ,  encarecer los ti empos productivos . 

SUPERVI S I ON INEF I C I ENTE : Las personas que ocupan cargos de 

j e fatura t i enden a confund i r  sus func iones como es el caso 

de los supervi sores ; tal vez la causa sea la falta de 

conocimiento de su cargo , las relaciones demas iado 

in formales con el personal , provocando una def i c i encia en 

la superv i s ión . 

La superv i s ión t i ene por obj eto asegurar una buena 

producc ión , coordinando las l abores product ivas y 

d i r i g iendo l as operac iones del persona l asegurando que los 

productos cumpl an con los requerimi entos espe c i f i cados , 

además , es e l  nexo que existe entre el  persona l y los 

dueños . 

FALTA DE I NTERES DE LOS DUE�OS : Esta es la causa más grave 

que enfrentan l as pequeñas empresas . Si los dueños no 

comprenden l a  importanc i a  de l " control " y no se esfuerzan 

para que se imp l ante , todo esfuerzo será inút i l .  

La f a l ta de un control adecuado prop i c i a  

desórdenes , robos , inadherenci a  a l a s  metas de la empresa . 

Cu ando se van a i mp l antar med idas de control es 

importante evaluar l a  relaci ón costo vjs bene f i c i o  de 

me j orar los contro les . 
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3 . 1 . 4 AYUDA A LA TOMA DE DEC I S IONES . 

La torna 

prob lemática de 

de deci s i ones t i ene que 

e l eg i r  entre al ternativas 

ver 

en 

con la 

con f l i cto 

entre s i , por l o  que estas deben ser deb idamente eva luadas 

mediante un aná l i s i s  comparativo de las ventaj as y 

desvent aj as que cada una de e l las presenta para l a  solución 

del prob l ema espec i f i co a resolver . 

Generalmente los empresarios se ven en frentados a 

dec i dir entre dif erentes cursos de acc ión : 

-Cuántas un idades se deben fabricar . 

-Se deberían camb i ar los precios . 

-Se debería gastar más en pub l ic idad . 

-Convendr ía fabri car una p i e z a  o comprarl a  a un 

tercero . 

-Conv iene camb i ar una maquinar i a  o es mej or seguir 

trabaj ando con e l l a . 

-se debe o no aceptar un pedido adi cional a un precio 

inferior al de ventas . 

Es común que en l a  práct i ca estas dec isiones sean 

resueltas en base a la expe r i encia o a l  instinto , s in hacer 

es tudios que apoyen el  proceso de deci s ión . 

La contab i l i dad de costo contribuye en esta tarea , 

pero no actúa so l a ,  se comp lementa con otras especial idades 

interactuando con información cuant i tativa y cua l i tativa . 

Es importante que los empresar ios comprendan que 

para estos anál i s i s  necesitan ser asesorados por personal 

capa cit ado , el  cua l  uti l i z ará sus conocimientos , como el 
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aná l i s i s  de l Punto de equi l ibrio ( 5 )  para e l  cump limiento 

de esta tarea . 

No es e l  obj etivo de esta gui a  teori zar sobre los 

diferentes estudios y anál i s i s  que requiere el proceso de 

toma de deci s ione s ,  s ino destacar su uti l idad como apoyo al 

empresar i ado . 

(5) Ver Anexo R§11 
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CAP I TULO 4 :  

" C I CLO DE LA CONTAB I L I DAD DE 

COS TOS " 



4 . 1  C I CLO DE LA CONTABI L IDAD DE COSTOS . 

La Contab i l i dad de Costos recop i l a  informac ión de 

l a s d i fe rentes fases del f l u j o de elabor ac i ón ( 1 ) ,  1 �  

ordena y acumula según l as caracter í s t i cas de l proceso 

product ivo . 

Desta camos que en el estudio rea l i zado se ohse rvó 

que l os empresarios no l levan una Contab i l idad de Costos y 

que , además , reunen todas las caracte ríst i cas pa ra l l evar 

tln S i st ema de Costo por órdenes espe c í f icas . Cuando se 

adopta este s i stema los tres el ementos del costo , es dec i r ,  

mat eria pr ima d i rect a ,  mano de obra di recta y gastos de 

fabr i ca c i ón se acumu lan en una Hoj a de cos to s i rviendo de 

a u x i l i a r  a las Cuentas de Mayor ( P roductos en proceso , 

P rodu c t o s  terminados ) .  

A cont inuación ana l i zamos el  c i c l o  cont a b l e  ( 7. )  de 

l os el ementos del costo . 

1 . 2  MATERIAS PRIMAS . 

4 . 2 . 1  COMPRA DE MATERIAS PRIMAS . 

Corresponde a la adqu i s i c i ón de ma te r i as pr imas 

ne cesar ias para la producción y su ingreso a bodega en 

espera de ser ut i l i zadas . 

1 . 2 . 1 . 1 PROV I S I ON DE RECARGO DE MATER IAS PRIMAS . 

Cu ando ex i s ten gastos por f l etes , seguros y 

derechos de aduana por la internac ión de mater i as pr imas 
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cuyo mon to exacto es conoc ido con poster io r idad o bien 

P R t os �on de d i f i c i 1  asi gnación a los d i f e ren teR f t emes de 

ma t e r i � s  pr imas , es  necesar io usar una Prov i s i ón d e  Reca rgo 

de ma terias primas para incorporar estos ga s tos a l  costo , 

como p�rte d e l  costo de las mi smas . 

4 . 2 . 2  REQUIS ICION DE MATERI ALES . 

Las requ i s i c iones son emi t i das por e l  departamen to 

d e  produc c i ón so l i c i tando a bodega que enví e  las materias 

pr imas espec i f i cadas . Cuando bodega despacha l a s  ma terias 

p r i mas env ía una cop i a  del  documento con los mi smos datos a 

Costo para qu e e fectúe su va lor i zac ión y reg is tro ( 3 ) . 

F.n l a s  requ i s i c i ones se encuent ra la i nformación 

necesar ia para confecc i onar los reg i s t ros contab l e s , 

genera lmente e l  uso de un d i ar i o  de requ i s i c i ones 

fac i l itará su post e r i or contab i l i zación d i s t ingu i endo en tre 

l a s mat erias primas d i rectas ( productos en proc�so ) y l a s 

ma t e r i � s  pr imas ind i r ectas ( cont rol gasto de fabr icación ) . 

4 . 2 . 3  VALOR I ZACION DE LAS MATER IAS PRI MAS . 

Cuando Cos to recibe l a s  requ i s i c iones va l or i ?. a  l a  

s a l ida de l a s  mater i as primas conforme a l  s i stema de 

va l o r i ?. a c i ón de ex i stenc i as en uso . 

{3) Ver Anexo N214 
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4 . 2 . 4  CONTAB I L I ZAC ION DE LAS MATER IAS PR I MAS . 

E j emp l o : Un a empresa que se ded i ca a fab r i ca r  

i n f r aes tructuras me tá l i cas , p a r a  e l  costeo de las ma t e r i a s  

p r i mas a s u  entrada a bodega , ap l i ca un recargo d e l  1 0 %  por 

concepto de f l etes , s eguros y derechos de aduana . 

Ad emás , las compras d e l  per íodo as cend i e ron a $ 

7 5 0 . 0 0 0  neto . Durante e l  perí odo se efectúo una devo l u c ión 

de compras a un proveedor por un valor neto de $ 1 5 0 . 000 y 

pagos por concepto de recargo de fl etes , seguros y derechos 

de aduana por un monto de $ 72 . 0 00 . 

CONTABI L I ZAC ION 

- - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - -

t:ffi.T_ERIAS PRIMAS 
IVA CREP....l.T.Q 

EB..Q_VEEDORES 

DEBE 
8 2 5 . 0 0 0  
1 35 . 0 00 

PROVISION RECARGO MATERIAS PRIMAS 
Por l as compras d e l  per íodo s egún 
f a c tura n Q 5 0 3  y la prov i s ión de 
mate r i a s p r i mas de los f l etes , 
seguros y derechos de aduan a . 

- - - - - - - - - - - - 2 - - - - - - - - - - - -

PROVISION RECARGO MA� 7 2 . 0 00 

BANCQ 

Des embo l so por concepto de 
reca rgos reales . 

- - - - - - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - - -

I:BQ_V..E.liD_QRE.S. 
PROVISION RECARGQ MATERIAS PRIMAS 

MATERIAS PRIMAS. 
I VA _ __GR_Iilll.l:Q 

Por devo l u c i ón de l as mate r i as 
pr imas a l  proveedor , según Nota 
d e  Créd i to n Q 2 0 2 . 

1 7 7 . 000 
1 5 . 0 00 

HABER 

8 8 5 . 0 0 0  
7 5 . 000 

7 2 . 000 

1 6 5 . 000 
2 7 . 000 

T ,as d i feren c i as que s e  p roducen ent re l a  prov i s ión 

re ca rgo de l as ma ter i as pr imas y l o s  pagos rea les debe r í an 
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tender a cero a l  f i nal d e l  período , s i  quedar�n sa ldos 

� s tos s e  aj ustarán contra resul t ados . 

Según l a s  requ i s i c i ones de mat e r i a l e s se us aron $ 

4 0 0 . 0 0 0  en mat e r i a s  p rimas d irectas y $ 8 0 . 0 0 0  en ma t e r i a s 

pr imas i nd i rectas . 

CONTI\B J T .I ZAC I ON 

- - - - - - - - - - - - - 4 - - - - - - - - - - -
PRODU_QO-S_EN �RQ�ES.Q 
C.QN'tR.O..L _G_85_'LO__E81ill I CAC ION 

t:18I� 
Según d i ar i o  de requ i s i c i ones 
de mate r i a les . 

DEBE 
4 0 0 . 000 

80 . 000 

Hl\BF.R 

4 8 0 . 000 

El s i gu i ente paso del proceso produ c t i vo 

corresponde a l a  contabi l i zac i ón de la mano de obra . 

1 . 3  MANO DE OBRA . 

Son dos los documentos que se uti l i z an para 

de term i nar el costo de la mano de obra y que s i rven de b<Jse 

para hacer los reg i s tros contab l es , estos son : la ta r j e t a 

r e l o j  y l a  bol eta de t i empo . 

4 . 3 . 1  TARJETA RELOJ . 

T i ene por _ obj eto atest i guar l a  p resenc ia de l a  

persona en e l  d í a ,  s i rv i éndo d e  ante cedente para e l  proceso 

de l i qu i dac ión de l as remunerac iones . 

4 . 3 . 2  BOLETA DE T I EMPO : 

S i rve para estab l ecer en qué u t i l i �ó su ti empo e l  

persona l que rea l i z ó  trabaj os de t i po d i recto , indi cando l a  
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orden de fabr i c ación en que traba j ó  y e l  número de ho ras 

que ocupó . La s umatoria de l as bol etas de t i empo 

r P l a c i onadas con una orden espec i f i ca es la q u e  s i rve dP 

base para l a  contab i l i z ac ión de l a  mano de obra y para e l  

reg i s tro en · l a hoj a de costo . 

4 . 3 . 3  PROV I S I ON DE RECARGO DE LAS REMUNERA C I ONES . 

Es importante de tenernos es este pun to para hacer 

� l gunas a c l arac i ones contab l e s  respecto a l a  Prov i s i ón de 

Recargo de l as Remunerac i ones . Esta es una cu enta de l 

P a s i vo C i rcu l ante que se abona mensua lmente por la 

p rov i s i ón de los bene f i c i os var iab l e s , l l evando al costo 

del mes el futuro pago de los benef i ci o s , y que se ca rga 

por e l  valor de los bene f i c ios var i ab l e s efect ivamente 

pagados . Su s a l do deber í a  quedar sal dado a l  f i nal del 

pe r í odo ( año ) , pero si se produj eran d i feren c i a s estas 

pueden s e r  d i str ibui das al result ado del ej e rc i c i o  como 

gastos de adm i n i stración y ventas . 

4 . 3 . 4  CONTAB I L I DAD DE LA MANO DE OBRA . 

Ej emp l o : E l  re sumen de l a  P l an i l l a de 

remuneraci ones del mes de j un io del departamento de 

produ c c i ón de una empresa que trabaj a a ped i do es e l  

s igu iente : 

SUELDO BONO SOBRE ASIGNAC . TOTAL DESCTOS LIQUIDO 
BAS E PRODUCC . TI EMPO ESCOLAR LEGALES A PAGAR 

180.000 54.000 20.000 254.000 67.310 186.690 
60 . 000 1 8 . 000 1 0 . 000 10 . 000 9 8 . 000 25 . 9 70 72 . 030 
40 . 000 12 . 000 7 . 000 59 . 000 1 5 . 6 3 5  4 3 . 365 
40 . 000 1 2 . 000 8 . 000 60 . 000 1 5 . 9 00 4 4 . 100 

320.000 96.000 25.000 30.000 471.000 124.815 346.185 
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E l  con tra to co l e c t i vo e s ta h l �r: e CJI IP. �P p<HJ � un bono 

rl P prod u c c i ón er¡n i v a l �n t e  a 3 , 6 m e s e s  de S I I P. l do ,  el que se 

l i rp l i. ci ñ  men s n r� l m P.nt.P. j u nto con 1 �  r emun e r � r; i ñ n .  F.n Pl mP� 

rl � j u n i r1 s e  can c e l a  una a s i gn a c i ón e s c o l a r  equ i vñ l en t e a 

:n o . o oo por h i. j o  est.u d i r.m t e . AclemAs ,  se l P. �  c ri r r c ..- l <.J  en P. l  

m�s d P.  s P.pt i embre un a gn i. naldo equ i.v a l ent� a $ 2 0 . 0 0 0 . J.os 

t r i'lhñ j é'lr'lor� s  t i enen de r�cho a un agu i n a l do de na v j d a d  i. gna l 

n un m�s de sne ldo y a 1 5  d í as háh i l e s de v;;� cnc i. ones , l o s  

r:ua l e s se toman e n  cua l qu i er rnomP.nto del afio . 

CON1' AB I r, I Zl\C I ON 

- - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - ·  

I!EW UHill.M::_I_QNE...S. 
E.ROV_'t S ION REQLllf.-º--BF:MUNERAC I ON 

DI�S...CUENTOS I.EG81� 

SJJ.EJ J)_o_s_e..QR.....eJ\G.�B 
S P. gün l n  pl an i l l a de remune­
r r� c i o n e s  del mes de j u nio . 

- - - - - - - - - -- 2 - - - - - - - - - - - -

L.J::.YSi.LS..O_Q8J!.F� 
CAJA DE C_Qf1E.E.N.S..8.C.l.OJ:i 

P o r  apor.t e  ob l i gator io del 
0 . 9 % .  

DE P.P. 
4 4 1 . 0 00 

30 . 0 00 

4 2 . 390 

111\BF.R 

1 2 4 . 0 1 5 
34 6 . 1 8 5 

4 2 . 3 9 0  

E stos as i �n tos corresponden a l a  contab i l i z ac i ón de 

l a  P l nn i l l a de remuneraciones d e l  personal de producc i ón . 

r . � corrr> sponde a Costos d i st r i bu i r l a a l  proceso produ cti vo 

rl i s t i ngn i endo entre l a  mano de obr a d i recta ( p rodu ctos en 

p rn r P. so ) y l a  i n r'l i recta ( con trol gasto de fabr i. cñ r: i ón ) que 

or.1 1pó en las órdenes de fab r i cac ión . 

- 82 -



C á l cu l o  de l a  prov i s i ón :  

GASE BENEF I C I OS A PROVI S I ONAR 

Sue l do base 3 2 0 . 0 0 0  Vacaciones 4 1 6 . 0 0 0  

Anua l  3 . 8 4 0 . 0 0 0  As ignación esco l ar 3 0 . 0 0 0  

Semana l 73 . 8 4 6  Aguinaldo F . patrias 8 0 . 0 0 0  

T i empo efectivamente Agu inaldo navi dad 3 2 0 . 0 0 0  

trabaj ado 4 9  semanas Tot a l  8 4 6 . 0 0 0  

Base 3 . 6 1 8 . 4 6 1  % Prov i s ión 23 , 3789 % 

Vl\ LORES A D I S TRIBUI R .  

SUELDO BONO SOBRE PROVISION TOTAL REMU . X  FUNClcm-
BASE P RODUCC . TIEMPO RECARGO DISTRIBUI R 

180.000 54 .000 42.082 276.082 SUPERVISOR 
60 . 0 00 1 8 . 0 00 10 . 000 14 . 02 7  1 0 2 . 02 7  OBRERO 1 
40 . 0 00 1 2 . 0 00 7 . 000 9 . 352  6 8 . 352  OBRERO 2 
40 . 0 00 1 2 . 000 8 . 000 9 . 352  69 . 352  OBRERO 3 

J2D."'0"00'9b.oo o 25.000 74.813 515:-sn ------ - - -

· -----· 

DETALLE ---1i:-PROCES"O-G:f'A8RIC:"ACION TOTAL 

SUELDO BASE 140.000 180.000 
BONO PRODUCC . 42 . 0 00 5 4 . 000 
SOBRETIEMPO 2 5 . 000 
PROVI SION 32 . 73 1  4 2 . 08 2  
TOTAL 239 . 7 3 1  2 7 6 . 082 
MAS : 
LEYES SOCIALES 19 . 53 0  2 2 . 860  

TOTAL 259.261 298.942 

CONTABILI ZACION 

- - - - - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - - - DEBE 

320:0oo-
96 . 0 00 
25 . 000 
74 . 81 3  

5 1 5 . 813  

42 . 39 0  

558.203 

��NO DE OBRA D I RECTA 2 5 9 . 2 6 1  
�ONTROL GASTO DE FABRICACION 298 . 9 4 2  

REMt!NE RAC IONES. 

PROV ISION RECARGO REMUNERACION 
J.,_E.Y.E.S__50C.1 AL E:.S. 

Por l a  d i str i bu c i ón de l as 
rpmunerñc iones d e l  mes de j un i o  
R l  centro d e  costo de producc ión 

- 8 3  -

· - --

Hl\BER 

4 4 1 . 0 0 0  
7 4 . 8 1 3  
4 2 . 3 Q O  

J 



- - - - -- - - - - - - 4 - - - - - - - - - - - -
�RQPJlCTO� E N  PROCESO 

M.A.fi .. O___DE_O...B..HA...Jll. 

Por l a  mano de ob ra d i r ecta 
uti l i zada du rante e l  mes de j un i o  
e n  l a s órdenes de f ab r i cac ión 
P.n proceso . 

4 . 4  GASTOS DE FABRICAC I ON . 

2 5 9 . 2 6 1  
2 5 9 . 2 6 1  

Hay tres t i pos de gastos de fab r i ca c i ón :  las 

m� t e r i a s  pr imas indi rectas , la mano de obra ind i recta y los 

gastos i nd i r ectos de f abr i cac i ón .  

4 . 4 . 1  MATER I A  PRIMA INDI RECTA . 

La información para efe ctuar e l  reg i s t ro contab l e  

de las mate r i as p r i mas ind i rectas es obten ida d e  las 

requ i s i c iones de mat e r i a l e s  en las cua l es no se ident i f i can 

con una orden de fabr i c a c i ón , s ino que s e  ca rgan a una 

cuenta de con trol de los gastos de fabr i cac ión . 

4 . 4 . 2  MANO DE OBRA I ND IRECTA . 

Para determinar e l  costo de l a  mano d e  obra 

ind i recta se u t i l i z a  l a  p lani l l a de remuneraciones en donde 

es pos i b l e  d i s t ingui r  el persona l consi derado como mano de 

obra ind i recta , es de c i r ,  cuyo traba j o no se iden t i f i ca con 

una determinada orden de f ab r i ca c i ón . Para hacer su 

regi stro contab l e  se d i s tri buye al departamento produ ctivo 

�a rgando l a  cuenta control de los gastos de fabri ca c i ón . 
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4 . 4 . 3  OTROS GASTOS INDI RECTOS DE FABR ICAC ION . 

Son todos aque l l os gas tos neces a r i os para e l  

func i onamiento d e l  proceso product ivo , pero cuyo costo es 

de d i f í c i l  ident i f i ca c i ón a l  producto . Para hacer su 

reg i s tro contab l e  se d i s tr i buyen a l  depa rtamento producti vo 

cargándo los a l a  

fabr i cac ión . 

cuenta control de los gastos de 

E j emp l o : Una mueb l e r í a  que f ab r i c a  a ped i do de l o s  

c l i entes , informó de los s i guientes cargos a l  departamen to 

producti vo correspond i entes a 

r e a l e s  d e l  mes en curso : 

-Agua 

- Energ í a  e l é c t r i c a  

-Deprec i ac ión a cumu l ada 

- Seguros 

CONTAO I L I ZAC I ON 

- - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - -
QQNIRQL GASTOS DE FABRICACION 

QJENTAS POR PAGAR 
DF.PRECIACION ACUMULADA 
SF&UROS POR PAGAR 

Por los gastos i n d i rectos 
de fa h r i c ac ión del departamento 
productivo . 

los gastos 

$ 

30 . 0 0 0  

50 . 0 0 0  

1 5 . 0 0 0  

7 . 0 00 

DEBE 
1 0 2 . 0 0 0  

de fabr i cac ión 

HABER 

80 . 000 
1 5 . 0 00 

7 . 0 00 

4 . 4 . 4  GASTOS DE FAB R I CAC ION AP L ICADOS . 

Los gas tos de fabr i ca c i ón no se conocen hasta Pl 

f i nal de un perí odo , aunque la empresa esté incurriendo 

d i a r i amente en e l los , por lo tanto , se hace necesario 
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prede terminarlos d e  t a l  manera de poder a s i gnarlos en tre 

l a s órdenes de fab r i cac ión que se han termin ado . 

Una vez que se ha determinado l a  tas a ,  se a s i gna o 

ap l i ca sobre l a  base real determi nada . 

CONTROL GASTOS DE FABRICACION: Cuen t a  de ac t i vo ,  se ca rg� 

por los gas tos rea l es y se abona por los gastos ap l i cado� 

según tasa predeterminada . 

Ej emp l o : Una empresa que e l abora ca l zados , apl i c� 

los gas tos de fab r i cación a t ravés de una tasa 

predeterminada correspond i ente a $ 5 0  por un idades 

produ c idas . Durante el mes la producc ión a l canzó un nive l 

de 3 . 0 00 uni dades . 

CONTAB I LI ZAC I ON 

- - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - -
ERQJ2U.C...TOS EN PRQCE.SQ 

CQ�TRQL GASTQS FABRICACIQN 
Por los gastos de fab r i cac ión 
ap l i cados a l a  produc c ión , 
según tasa $ 5 0 * 3 . 0 0 0  uni d . 

4 . 5  ART I CULOS TERMI NADOS . 

DEBE 
1 5 0 . 0 0 0  

HABER 

1 5 0 . 0 0 0  

Cuando l a s  órdenes han s i do terminadas � e  comp l e t� 

l a  hoj a de costo con e l  deta l l e  de las mat e r i a s  primas 

di rectas , mano de obra d i recta y gastos de fabr i c ación ,  

entonces s e  s a c a  l a  hoj a d e  costo d e l  archivo de productos 

en proceso y se adj unta con el archivo de los ar t í cul os 

terminados . 
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Ej emplo : Un ta l l er de impr es i ón ,  que rea l i za 

tr aba j os a ped i do terminó durante e l  mes cuatro órdenes de 

trabaj o cuyo costo se detal l a en cada hoj a  de cos to : 

HOJA DE COSTO VALOR 

-N 2 1 0 8  $ 1 2 0 . 0 0 0  

2 5 0 . 0 0 0  

650 . 0 00 

3 5 0 . 000 

CONTAB I L I ZACI ON 

- - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - -
ARTJ . .CULOS TERMINADOS. 

P B..Q.QJK;TQS EN P ROCES..Q 

Por l a s  órdenes de fab r i cación 
te rminadas , según hoj as de costo 
N 2 9 8 , 1 0 8 , 1 1 1 , 1 1 5 .  

DEBE HABER 
l .  3 7 0 . 0 0 0  

1 . 3 7 0 . 000 

Al terminar e l  mes sólo l a  hoj a de costo N2 1 1 5  s e  

encontraba e n  l a  bodega de art í cu l os termi nados . Los 

a r t í culos se vendi eron con un 1 5 %  de recargo . 

CONTAB I L I ZAC ION 

- - - - - - - - - - - - 2 - - - - - - - - - - - -
�E VENTA 

AfiTlCULOS TERMINADOS 
Por l a  venta de l a s  órdenes 
de fabr i c ación ,  según ho j as de 
costos N 2 9 8 , 1 0 8 , 1 1 1 . 

- - - - - - - - - - - - 3 - - -- - - - - - - -
CLIENTES. 

IVA DEBITO 
VENTAS 

Por l a  venta de l a s  órdenes 
de fabr i c ación , según hoj as 
de costos N 2 9 8 , 1 08 , 1 1 1 . 

- 8 7  -

DEBE 
7 2 0 . 0 0 0  

9 7 7 . 0 4 0  

HABER 

7 2 0 . 000 

1 4 9 . 0 4 0  
8 2 8 . 000 



4 . 6  GASTOS DE FABRICAC I ON SOBRE O SUBA P L I CADOS . 

�STQ_QE FABRICACION SOBREAPLICAD� Se produce cuando e l  

gasto d e  fabr i ca c i ón real e s  menor que e l  gasto de 

fab r i cac ión ap l i cado , según la tasa predeterminada . Esto 

s igni f i ca que l a  Cuenta P rodu ctos en P roceso ha s i do 

reg i s t rada por un valor mayor a los g�stos reales d e l  

per í odo , es dec i r ,  e s t á  sobreva luada . 

G.B_s:rp_r�AcroN suaAPLrcAoo_; Se produce cuando e l  

gasto de fabr ica c i ón real e s  m�yor que e l  gasto dP. 

fab r i ca c i ón,  ap l i cado según la tasa predeterminada . Esto 

s i gn i f i ca que l a  Cuenta P rodu ctos en P roceso ha s ido 

reg i str.ada por un valor menor a los gastos rea l e s  del 

p e r í odo , es dec i r ,  está subva luada . 

Las d i ferencias que s e  produzcan son aj u stadas a l  

f in a l  d e l  per í odo contra resu l t ados , cerrando l a  cuenta 

control gastos de fab r i cac ión . 

E j emp l o : E l  departamento de costo de un a empresa 

que fab r i ca a ped i do ,  traba j a con una tasa p redeterminada 

de $ 6 0  por un idades p roduc i das . Durante los mes es de 

febrero y marzo d e l  presente año se regi stró l a  s i gu iente 

in formación : 
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CONTAB I L I ZACI ONES 

MES DE FEBRERO : 
- - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - DEBE HABER 
GASTO FABRICACION SUBAPLICADO 40 . 000 

QQNTROL GASTO DE FABRI�ACION 4 0 . 0 00 

Por el gasto de fab r i cac i ón 
subap l i cado en e l  mes de febrero . 

MES DE MARZO : 

- - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - - DEBE HABER 
�L-�ASTO DE FABRICAC� 6 0 . 000 

��SJLO DE FABRICACION SOBREAPLICADO 60 . 000 

Por el gasto de fab r i cac i ón 
sobreap l i cado en e l  mes de marzo . 

4 . 7 ANAL I S I S  DE LAS VAR IACIONES . 

Los gastos de f abri cac ión sobre o subapl i cados se 

pueden exp l i ca r  con las s i gu i entes var i a c iones : 

4 . 7 . 1  VAR IAC I ON DE PRESUPUESTO . 

Es l a  d i feren c i a  ent re e l  gasto de fabr i cación real 

menos el gasto de fabri cación presupuestado a nivel real . 

Un pr esupuesto de gastos e s  un p l an de gastos , una 

est imac ión de los gastos que ocu r r i rán a futuro . Hay dos 

t i pos de presupuestos : 

a )  �uguesto Estático o Fijo : Consi dera los d i ferentes 

gastos en cuanto a su i mporte en r e l a c i ón a un n i vel de 

a c t i v idad . Los presupue stos f i j o s pers i guen cump l i r  una 

determinada me ta , es de c i r ,  la e f i cac i a . 
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b )  ExsLsupuesto Flexible: Con s i dera montos de gastos para 

d i versos n iv e l e s  d e  act i v i da d  o producc i ón dentro del rango 

re l evante de l a  empresa . Los presupues tos f l ex i b l e s  

pers i guen l a  e f i c i en c i a .  

L a  Var i a c ión d e  p resupuesto s e  conoce tamb i én como 

una var i ac ión en e l  gasto o en e l  prec i o . Las var i a c i ones 

que se puedan p roduc i r  deb i do a mayores o meno res prec ios 

reales respecto a los presupuestados van a a fectar s i empre 

só l o  a la Var i ac i ón de presupuesto . Las causas que l a  

o r i g i nan son : 

a )  Var i a c i ones en los costos f i j os rea les . 

b )  Var i ac i ones en los prec ios de los insumas v a r i ab l es que 

pueden inc rementar o d i sminu i r  l a  t asa . 

VAR IACION PRESUPUESTO=GASTO REAL - GASTO F I JO PRESUPUESTADO 

+ ( TASA VAR I ABLE * N I VE L  REJ\1, ) 

4 . 7 . 2  VARIACION DE VOLUMEN . 

S e  debe 

capac idad de l a  

a l a  mayor o 

empresa . S i  e l  

menor u t i l i 7. a c i ón de 

nivel real es menor 

l a  

a l  

n i v e l  presupuestado s i gn i f i c a  que hay capaci dad ociosa ( no 

u t i l i zación de l a  i n fraestructura de producción ) .  

VAR IAC I ON DE VOLUMEN= ( NIVEL REAL - N IVEL PRESUPUESTADO ) * 

TASA F I JA 
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VARIACinN NETA: E s  l a  di fe renc i a  en t re e l  gasto de 

fa b r i c a c i ón real y e l  gasto de fabri cac i ón apl i cado a nive l 

real . 

a )  GFR > GFA = SUBAP LI CAC I ON = DESFAVORABLE 

h )  GFR < GRA = SOBREVALUAC ION = FAVORABLE 

Si e l  monto de l as var i a ciones no es s i gn i f i cativo ,  

se pre�entan en e l  E stado rle Resul tado aumentando o 

d i smi nuyendo según , correoponda . S i  fueran s i gn i f i cat ivos 

tendr ían que prorratearse entre l as CuenT as de Productos en 

proceso , Productos terminados y Costo de venta . 

La presupuestac ión requi e re de estudios y aná l i s i s  

espe ci a l i z ados que perm i tan proyectar l os gas tos y los 

n i ve l e s de act i v i dad a futuro . Cuando e s to no es pos i b l e  

por que l a  empresa n o  t i ene l o s  recursos para rea l i zar e s t e  

estu d i o , o por que n o  h a  l levado j amás u n  control de sus 

gas tos por lo cual no ex i st e  informac i ón de apoyo para 

presupuestar , se l e  

presupuestados , por 

predeterminar sus 

hace impo s i b l e  t rabaj ar 

lo que r ecomendamos a 

gastos de fab r i cación 

con 

l a s  

en 

gas tos 

PYMI , 

base a 

in forma c i ón h i stór i c a ,  los cuales s e  corregi rán a med ida 

que estos se cono z c an ,  ana l i z ando l a s  d i ferenc ias que se 

pr.oduzcfin entre un per íodo y otro . 

F.j emp lo : Una f áb r i ca de un i formes de traba j o ,  

predetermina los gastos d e  fab r icac ión en base a 

in forma c i ón h i s tór i c a . Los s i gu i entes son los datos 

reg i strados en el mes de mayo : 
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· · · ·-·- - -- - - ----- - - ---

Gastos de fabr i ca c i ón rea l f i j os 

Gastos de fab r i cac i ón real var i ab l es 

Total 

Un i dadP.s produc idas 

$ 1 5 0 . 0 0 0  

6 2 . 0 0 0  

2 1 2 . 0 0 0  

4 . 0 00 

Tasa apl i ca c i ón para j un i o  $ 5 3  p o r  un idad 

( $ 2 1 2 . 00 0 / 4 . 000 un i dades ) 

Gasto presupuestado para j un io=$ 1 5 0 . 000 + ( $ 1 5 , 5  * X ) 

Duran te e l  mes de j un i o  s e  produj eron 4 . 5 00 

u n i dade s , e l  gasto de fab r i c�c ión rea l de l per íodo fue de 

$ 2 2 0 . 000 , de los cua les 70 . 0 0 0  eran vari ab l e s . 

Gasto de fabr i cación rea l $ 2 2 0 . 0 0 0  

G a s to de fabr i cac ión ap l ic ado 2 3 8 . 5 0 0  ( $ 5 3 * 4 . 5 0 0  ) 

Gas to de fab r i cac ión 

sobreap l i cado 1 8 . 5 0 0  

E l  departamento d e  costo anal i z a  e l  gasto de 

fab r i cac ión sobreap l i cado : 

VAR IAC I ON NETA= 

IL$_2_2_o_._o_o_o _____ 

$_5_3

_*_4

_._s_o_o _______________________ 
1_a_._s_o_o __ 

F_A_v_. ___ 
] 

. 
2 3 8 . 5 0 0  

L a  Va r i a c i ón n e t a  se exp l i ca med i ante e l  anál i s i s  

d e  l a s  Var i ac i ones d e  presupuesto y Vo lumen : 

VAR IACION DE PRES UPUESTO= 

$ 2 2 0 . 000 - 1 5 0 . 0 0 0  + ( $ 1 5 . 5  * 4 . 5 0 0  
2 1 9 . 7 5 0  

= 2 5 0  DESF . J '------
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La Var i a c ión de presupues to nos ind ic a que hubo un� 

variac ión desfavorab l e  de $ 2 5 0 , deb i do a variac i ones en 

lo s prec ios de los i nsumas var iables . 

VnR I AC I ON DE VOLUMEN= 

1 <  4 . 5 00 un id . - 4 . 0 00 un id ) *  $ 3 7 . 5  = 18.750 FAV . 
-_-j 

Va r i a c ión de . presupuesto 

Va r i a c ión de volumen 

Variac ión neta 

( 2 5 0 ) Desfavorab le 

18.750 Favorab l e  

1 8 . 5 0 0  Favorable 

La Variac ión de vo lumen nos indica que hubo una 

var i aci ón favorab l e  de $ 1 8 . 75 0 , deb i do a que la produ cción 

fue mayor a l a  pre supuestada . 

4 . 8  ESTADOS DE COSTO 

Son i nformes med i ante l o s  cual e s  el Depa rtamen to de 

Costo informa a la empresa de lo que sucede ( 4 ) : 

�STADO DE MATERIAS PRIMA�: E s t e  e stado entrega in forma c i ón 

sobre l a s  mate r i as p r imas 

product ivo . 

u t i l i z adas en el proceso 

KS.TADO DE COSTO DE PRODUCCION : Entrega in formac ión sob re e l  

costo d e  l o s  art í cu l os t e rminados . 

(4) Ver Anexo N215 
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RSIAP�E COSTO DE_kQS_A��OS YENDIDOS :  In forma e l  costo 

rle los art í cu l os terminados y vendidos . 

ESTADO PE RESULTADOS : Este estado informa el resu ltado que 

ha tenido l a  empresa durante su período de gest i ón . 
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CA P I TULO 5 

91 D I S E:AO DEL P LAN DE CUF.N�.AS .. 



5 . 1  OBJET IVO DEL P LAN DE CUENTAS . 

E l  P l an de cuen tas no es otra cosa que e l  con j unto 

ordenado de todas l a s  cuentas que emp l ea una empresa . Su 

obj e t i vo bás i co es estructurar ant i cipadamen te l a s  cuentas 

que va a u t i l i za r  el s i s tema de contab i l idad para f a c i l i tar 

y serv i r  de apoyo a la organ i z a c ión d e l  si stema contab l e .  

Toda empresa cuenta con un conj unto det ermi nado de 

cuentas , las cua l e s  var í an dependi endo del t i po de entidad 

de que s e  trate y las neces idades de i n formac ión que 

requ i eran . 

Es importante tener en cuenta que 

independ i entemente de l a  empresa , cuando se está di señando 

un P l an de cuentas es conven i ente atenerse a ci ertas 

caracter í s t i ca s : 

a )  Que sea amp l i o abarcando todas l a s  act i v i dades de l a  

empresa . 

b )  Que sea práct i co ,  de f ác i l  uso y entend imi ento . 

e )  Qu e sea f l e x i b l e  adaptándose a los futuros camh i os .  

5 . 2  ESTRUCTURA DEL P LAN DE CUENTAS . 

E l  P l an d e  cuentas s e  estructura c l a s i f i cando l a s  

cuentas rle a cuerdo a s u  tratam i ento contab l e  y a l  gr ado de 

l j qu idez , es de c i r : 

a )  Act i vos . 

b )  Pas ivos . 
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e )  Resul tado pérd i d as . 

d )  Resu l tado gananc i as . 

A l gunas empresas , con e l  obj e t i vo de tener un 

instruct ivo de referen c i a  de cómo y cuándo deben tratarse 

l as d i fe rentes cuentAs , confeccionan un Manual de cuentas 

el cua l con t i ene instrucc iones con el tratamiento de l a s 

cuentas i ntegrantes d e l  p l an .  

S i gui endo con este mi smo ob j et ivo se ut i l i z an 

cód i gos numé r i cos o a l fanumér i cos obedeciendo a un c i erto 

número d �  d í g i tos que perm i ten v i sual i zar e l  tratami ento de 

l R  cuenta , su c l as i f i cac ión y subcuentas que con t i ene . 

Ej emp l o : 

1 0 0 0  Acti vos . 

2 0 0 0  Pas i vos . 

3 0 0 0  Resul tado pérd i da . 

4 0 0 0  Resu l tado ganan c i as . 

5 . 3  CENTROS DE COSTO . 

E l  P l an de cuentas debe es tar d i s eñado de tal 

manera que cuando se orig ine 

Centro de costo respect i vo . 

comunes en l as PYMI son : 

un gasto éste se " cargue "  al 

Los Centros de costos más 

- Adm i n i strac ión y Ventas . 

- P roducc i ón .  

Una mane ra de d i ferenc i ar l os Centros de costos e s  

a través d e  l a  cod i f i cac ión e n  donde , por ej emp l o ,  e l  

p r i mer d i g ito lo i dent i f i ca . 

2 0 0  Centro de Costo de Adm i n i strac i ón y Ventas 

600 Centro de Costo de Produc c i ón . 
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5 . 4  NATURALEZA DE LOS GASTOS . 

Cuando s e  está d i s efi ando un S i s tema de costo es 

necesa r i o  r ea l i zar un estudio de todos los gastos que se 

generan a l  interior de l a  empresa determi nando si estos son 

f i j os o variab l e s , d i rectos o ind i rectos a cada centro de 

costo . Esta i n formac i ón s i rve de apoyo en l a  confe c c i ón 

o e l  P l an de Cuentas cod i f i cando los gastos de tal mane ra de 

f a c i l i t a r  su reconoc imi ento , d i s t ingu i endo entre aque l los 

gastos cuyo monto se debe cargar d i rectamente a un Centro 

d e  costo de aque l l os cuyo monto se debe d i st r ibu i r  entre 

va r i os Centros de costos uti l i zando bases prede f i n i das de 

prorrateo , i n st rucc iones que est arán conten idas en e l  

Manual d e  cuentas . 

Cuando las empresas prov i s i onan algunos gastos como 

ocurre con las vacac iones y los bene f i c ios var iab l es , estos 

se reconocerán como tales al estar formando parte de la 

prov i s i ón , en camb i o ,  s i  no han s i do prov i s i onados se 

pre sentan en e l  estud io de gastos en forma separa da . 

En e l  P l an de cuentas los gastos de los Centros de 

co stos no productivos se c l as i f ican como Cuen tas de 

Resu l tado ( pérdidas ) d e l  p e r íodo en que se incurri eron , en 

camb i o ,  l os gastos de los Centro de costo product ivos se 

pre sentan act i vados a l  estar formando parte del costo de 

l os produ ctos . 

Además , la cod i f i ca c i ón de los 

i dent i f i car ráp i damente a qué Centro 

cargarse y la cuenta contab l e  pr inc ipa l 

acumu l an :  

gastos 

de costo 

en l a  

permite 

deben 

que se 

a )  GaE�� de los Centros de costo no pro���p� : Para 

cod i f i car estos gastos hay que tener presente que cada 
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dígito debe indi car de qué t ipo de gasto se 

re l a cionándo l o  d i rectamente con el  Centro de costo . 

Ej emplo : 

l .  E l  pr imer dígito ind i ca el Centro de costo : 

2 0 0  Admini stración y Ventas . 

?. .  E l  segundo d í g i to indica e l  Item de gasto : 

2 10 Remunerac i ones . 

3 .  E l  tercer d í g i to indica el Subí tem de gasto : 

2 1 1  Sueldos base . 

2 1 2  Sobre t i empo . 

2 1 3  Bono de producción . 

2 1 4  Aguinaldos . 

2 1 5  Grat i f i cación a cuenta de Ut i l idades . 

2 1 6  Provi s ión Vaca ciones . 

trata 

b )  Gaat.os de los Centros de costo productivos : Para 

cod i f i car los gastos de l os Centros de costo product ivos se 

procede en forma s imi lar a la anterior : 

l .  E l  pr imer dígito indica e l  Centro de costo : 

600 Producción . 

2 .  E l  segundo d í g i to ind i ca e l  I tem de gasto : 

6 10 Materias primas . 

3 .  E l  tercer díg ito ind ica e l  Subí tem de gasto : 

6 1 1  Materias pr imas ind i rectas . 

-Pegamentos . 

-Cáñamo s . 
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5 . 5  S I STEMA DE COSTO POR ORDENES DE TRABAJO . 

En este cap í tu l o  nos interesa entregar una pauta a 

los empresa r i os de cómo di señar un P l an de cuentas 

ordenado , atend i endo pr inc ipa lmente 

Cuentas d e l  S i s tema de Costo . 

a incorporar las 

E l  P l an de cuentas está di rectamente re l a c i onado 

con e l  S i stema de costo a imp l antar . 

Como ya men c i onamos en e l  cap í tu l o  2 e l  S i stema de 

co sto por Ab sorc ión es e l  S i s tema de costo que se adapta a 

l a s  neces i dades de información de l a s  empresas en qu e se 

trabaj a por órdenes espec í f i cas , identi f i cando l o s Costos 

en D i rectos o Indi rectos a los Centros de costo , 

i n d epend i. entemente de su comportamiento f i j o  o var iab l e . 

5 . 6  CUENTAS DE COSTO . 

L a s  cuentas que repres entan 

i nventari ada en e l  P l an de cuentas son : 

a )  Mat e r i as p r i mas . 

b )  P roductos en proceso . 

e )  Productos terminados . 

a l a  producc ión 

Las tres se encuentran en e l  act ivo baj o e l  rubro 

E x i stenc i as . 

La par t i da Mat er i as p r imas corresponde a materias 

p r i mas d i rectas e ind i rectas que aún no se han uti l i zado en 

] a  e l aboración de los 

encuentran en bodega . 

p rodu ctos , por l o  tanto , 
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Los Productos en Proceso representan a l as órdenes 

de fabrj cac i ón que e stán en e l aboración y que han ut i l i za do 

mat e r i as p rimas d i r ecta , mano de obra d i recta y gastos de 

fabr i c a c i ón ( l os e l ementos del costo están d i s t r i bu idos 

entre l a s  órdenes de trab a j o en proceso ) .  

Los P roductos T erm inados corresponden a los 

traba j os f i n a l i z ados y que s e  encuentran en l a  bodega de 

p roductos termi nados . 

La Cuenta P roductos en Proceso representa l a  suma 

de todas l as órdenes de fab r i cación que es tán en proceso , 

i n formac ión conten ida en l as Hoj as de costo que es un 

aux i l i a r  de esta cuent a .  

La Cuenta Productos T e rmi nados es l a  sumatoria de 

todas l a s  Hoj as de costo t e rminadas . D epende de la 

cant i dad de t i po de productos termi nados s i  se van a 

j n corporar o no a l  P l an de cuentas como Centros d e  Costo de 

Producc ión ind i v i dua l i z ados o en un a�� i l i a r  que son las 

Hoj a s de costo . 

Cuando los productos son vendi dos , se reconoce esta 

ope r a c i ón a través d e  la cuen t a  Costo de venta que es la 

sumato r i a  del costo de los productos que han s ido vendi dos . 

En e l  P l an de cuentas se c l as i f i c a  como una Cuenta de 

Re s u l tado ( pérdida ) en e l  rubro Costo de ven ta . 

Ej emp l o :  

1 1 2 0  Ex i s tenc i as . 

1 1 2 1  Mat e r i as pr imas . 

1 1 2 2 Productos en proceso . 

1 1 2 3  P rodu ctos terminados . 

1 2 2 4  Mate r i a l es . 
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CAP I TULO 6 :  

.. D I S E A'O DE UN S I S TEMA DE COSTO PARA 

LA PEQUEAA Y MED I ANA I NDU S T R I A  

MANUFACTURERA •• 



6 . 1  D I S ERO DEL S I STEMA DE COSTO 

F i n a l i z amos nuestro t r aba j o  con la presen t a c i ón de 

un S i s t ema de costos propuesto para l as PYMI , e spe rando que 

sea una gui a  ú t i l  y una herram i enta pr� cti ca para los 

Rmp resar i o s . 

6 . 1 . 1  S E LECC I ON DEL S I ST EMA DE COSTOS . 

Conforme a las caracter í s t i cas d e l  se ctor : 

- B a j os vo l úmenes de produc c i ón .  

- P rodu c c i ón en base a ped i dos de los c l i entes . 

- P rodu c c i ón de varios t i pos de produ c tos , pero 

u t i l i zando d i st i ntos recursos . 

Recomendamos d i señar un S i stema de costos por 

ó r d e n e s  espec i f i ca s ,  el cual se adapta perfectamen te a las 

c a r a cter í s t i cas del serctor . 

F. l  S i s t ema de costos propuesto está basado en datos 

h i stóri cos ; e s to es por el costo de operar P l  s i �tema , en 

donde e l  costo determ inado es pecul i ar a l  per iodo en que 

ocu rre , pero no se sabe s i  s e rv i rá a futuro . S in emba rgo , 

p ropor c j ona una base y una gu í a  p a r a  eva luar e l  desempeño 

rR a l i zado . 

As í ,  el S i s tema de costos p ropuesto a l as PYM T e s t á  

m � s  a l  a l cance de e l l a s . 
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6 . 2  ESTAB LEC I M I ENTO DE LOS CENTROS DE COSTO . 

E l  estud i o  genera l  de l a  empresa t i ene como 

ob j et i vo comprender e l  fun c i onamiento íntegro de las 

nper a c i nnes que rea l i z a ,  permi t i endo estab l ecer l os Centros 

cie co sto , de acuerdo a l as neces idades de in forma r i ón d e  la 

Pmpr esa , por ej emp l o , C entros de costo de P rodu c c i ón , de 

�rlm i n i st ra c i ón y Ventas y de Serv i c ios . 

6 . � . 1  ANAL I S I S  DE LOS GASTOS POR CENTROS DE COSTO . 

Con s i s t e  en hacer un estudio de todos los g a � to� 

q11e se gene ran a l  interior de l a  empresa agrupándo l os por 

Cent ros de costo . 

a )  Fuentes de informa c i ón : 

- L i h ro de comp ras . 

- Facturas de compras . 

-Rend i c i ones de cuentas . 

- L i b ro de remunera c ion es . 

-Bo l etas de honorar ios . 

- L i bro de deprec iac iones . 

E l  l i bro de compras e s  una de l a s  p r i n c i p a l e s  

f11entes de in forma c i ón , ya que e n  é l  s e  Pncuentran 

reg i s trados los d i ferentes t ipos de gas tos y con l a s  

f a r t11 ras s e  puede d i s t ingu i r  e l  o r i gen d e  l os mi smos . 

h )  R l  paso s i gu i ente cons i s t e  en s e l e c c i onar un p e r í odo de 

t i P.mpo rP.pres entat ivo y hacer un l i st ado de todos l os 
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gastos de ese p e r í odo con e l  ob j e to de abarcar e l  mayor 

número de gastos . 

r )  En esta e tapa s e  i d ent i f i c an l os gas tos 

i n d i rectos a cada Centro de costo . Tamb i én 

es tab l e cer l a s  bases de d i s t r ibu c i ón de 

d i r e c t os e 

corre sponde 

los gastos 

i nd i rectos , las cua l e s  servi rán de apoyo para su pos ter i o r 

con tab i l i z a c i ón . 

d )  Por ser numerosos y vari ados los gas tos son agrupados en 

cuentas represent a t i vas atend i endo a su natura l e z � . Esta 

e t apa está estrechament e  r el a c i onada con el P l an de 

cuentas , ya que se d i feren c i an los gastos de los Centros de 

cos tos p rodu c t i vos de los no produ c t i vos , in forma c i ón que 

s e rv i rá de apoyo en e l  di sefio d e l  mi smo P l an . 

Como una manera de ana l i z a r  e l  compo r tam i ento dP 

l o s gastos y r ea l i za r  estu d ios de costos , p ropon emos 

confecc i onar p l an i l l a s  pre impresas para cada Centro de 

costo en las cua l e s s e  acumu len los gastos durante un 

pe r í odo repre sentat ivo d i st ingu i endo , med i an te cód i gos , su 

comportami ento d i recto e i nd irecto , f i j o  y variab l e . 

6 . 2 . 2  CENTRO DE COSTO D E  PRODUCC ION . 

Por t ratarse de un S i s tema por órdenes espe c í f i cas 

los Centros de costo de producc ión van a estar 

represent ados por cada orden de fabr i ca c i ón , l a  cual 

dP.penderá de la a c t i v i d ad de la empresa , pud i endo ser : por 

ohra , producto , o traba j o .  E l  costo de cada o rden de 

f�h r i c a c i ón se acumu l a  en un hoj a de costo ; para determ i n a r  
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e l  valor de cada hoj a de costo es necesa rio ana l i z ar los 

t res el �mentos de l costo . 

6 . 3  ANAL I S I S  DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO . 

6 . 3 . 1  MATERIAS P R I MAS . 

Cada producto s e  ana l i z a individua lmen te para 

i d ent i f i car todos sus cnmpnnentes , es dec i r ,  se separan l a s  

ma t e r i a s  pr imas d i rectas d e  J as ind i rectas . Est a 

dgr.upa c i ón conforma r4 l a  cuenta de Act i vo Mate rias primas . 

Una vez que se han recono c i do toda s l a s  mat e r i a s  

p r i m a s  � s  n e c e s a r i o  imp l ementar e l  uso de ta rj etas de 

con t ro l  de exi s tenc i a s  para 

estab l e c e  e l  S i st ema de 

cada uno de 

V a l or i z a c ión 

l o s  insumas . S e  

d e  Exi sten c i a s  

depend i endo de l a s  caracte r í s t i cas de l a s  ma t e r i a s  primas y 

d e l  proceso produc t i vo . 

REOUISICION DE MATERIALES : Con e l  ob j et i vo d e  contro l a r  l as 

sa 1 i d as de l a s  mat er i as pr imas de bodega , es necesario 

imp l emen tar el uso de l a s  " requ i s i c i one s "  pat"a i. d�nti f i car 

el t ipo de mate r i a  pr ima , la cant i dad y su destino . 

Las requ i s i c i ones s i rven , además , para v a l o r i z a r  

l a s s a l i das de mat e r i a s  pr imas d e  l a s  tarj etas d e  

px i. s tenc ias . 

E l  resumen de l a s  requ i s i c iones de mater i a l e s  se 

t raspasa a l  d i a r i o  de requ i s i c i ones , e l  cua l perm i t i rá su 

pos ter ior cont ab i l i za c i ón . 
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6 . 3 . 2  MANO DE OBRA . 

Cnn P l oh j e ti vo de v� l o r i � � r  1 �  mnnn nhrn P �  

1 1 0 r n R n r i o i d en t i f i car la mano de obr a d i re c l a  de l a  
i nd i recta . L a  cod i f i ca c i ón de los traba j adores d e l  

departamento produ ct ivo ayuda a hacer esta d i s t i n c i ón .  

S i empre que sea pos i b l e  se debe imp l ementar e l  uso 

de bo l et a s  de t i empo para determinar l a s horas t raba j adas 

en cada o rden de f ab r i cación ;  cuando no sea pos i b l e  

i mp l emen t a r l a s  se t endrán que u s a r  otros métodos para 

ca l c u l a r  las ho ras trabaj adas . 

��T�lZ8CION DE LA MANO DE OBRA: La i n formac i ón necesaria 

p a ra d i s t r i bu i r  el costo de l a  mano de obra entre las 

ó rd enes de produ c c i ón es propor c i onada por el departamento 

de remun erac i ones a través de l as p l an i l l as de 

l i quida c i ones de sue l dos , l a s  cua l es deta l l an todos los 

e l emen tos de l a  mano de obra . 

S i  e l  conj unto de l o s  bene f i c ios var i ab l e s anu a l e s  

( aque l l os que n o  son p agados periódi camente ) es 

s i gn i f i c a t i vo ,  s e  procederá a rea l i z ar una " prov i s ión de 

recargo de r emune racione s "  con el obj e t ivo de ap l anar los 

cos tos . Esta prov i s i ón s e  l l eva a cabo a l  determ i nar una 

t a s a  que se ap l i cará sobre e l  sue l do base de cada me s ,  

aumentando o d i sminuyendo e l  costo de 

c � l cu l o  y ap l i cación s e  deta l l an en e l  

este cap í tu l o .  
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6 . 3 . 2 . 1  TRATAMI ENTO DEL SOBRET IEMPO . 

Las horas extras de l a  mano de obra d i recta son 

c � n c e l adas con un 50% de reca rgo sobre el va l or de la hora 

norma l . Para e f e c to de nue stro S i stema de costos este 

reca rgo es con s ide rado corno un gasto de fabr i cac i ón , por lo 

tanto , se debe exc l u i r  de la mano de obra d i recta med i ante 

un senc i l l o c á l cu l o . 

E j emp lo : 

Va l o r  d e l  sobret i ernpo de l a  mano de obra d i recta $ 2 0 0 . 00 0 . 

Entonces : 

$ 2 0 0 . 0 0 0  1 1 . 5  = $ 1 3 3 . 3 3 3  v a l o r  hora norrna l . ( l O O % ) 

2 0 0 . 0 0 0  1 3 3 . 3 3 3  = 6 6 . 6 6 6  v � 1 o r  d e l  r ecargo . (  5 0 % ) 

Este c r i t e r i o  es ap l i cado cu ando e l  sobre t i ernpo no 

se ident i f i ca con una orden espec í f i ca .  

6 . 3 . 2 . 2  VALOR DE LA HORA HOMBRE . 

Cons i st e  en v a l o r i zar e l  v a l o r  de l a  hora hombre de 

l a  mano de obra d i re c t a . Esta tar i fa perm i te valor i z ar las 

órdenes de produ c c i ón conforme al  t i empo trab aj ado . 

E COSTO Mllli_Q_DJL.OJlli1LJ2lRE..CTA · ¡ HORAS HOMBRES DE LA MANO DE OBRA D I RECTA 
--------------------------------------------------
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6 . 3 . 3  GASTOS DE FABRICAC I ON . 

l o s gas tos de fabri cac ión s e  ap l i carán a l a s  

órdenes rle fabr i ca c i ón med i ante u n a  tasa pred e t e rmi n ad a ,  

b as ad a  en datos hi stór i cos . Para rea l i za r  su cá l cu l o  se 

ut i l i za l a  " p l an i l l a de los gas tos de fab r i ca c i ón "  d e l  

centro d e  costo product ivo cuya in formaci ón se acumu l a  mes 

Q mes . Por l o  tanto , l a  tasa a ap l i c ar en un mes 

det ermi nado estará basada en los datos d e l  mes 

i nmed ia tament e  ante r i o r . 

6 . 3 . 3 . 1  N I VEL DE ACT IVI DAD . 

E l  n i v e l  d e  a c t i v i dad e l eg i do depende de l a  

�ct iv id ad d e  cada empresa , como los gas tos de fab r i ca c i ón 

son dive rsos puede resu l t ar d i f í c i l encontrar un nive l de 

a c t i v i d ad que exp l ique e l  comportami ento de cada gasto . 

Para s i mp l i f i car esta e l ec c i ón p roponemos ut i l i z a r  l a s  

u n i d ades produc idas d e l  mi smo per íodo en que s e  i n curr ieron 

los gastos . 

6 . 3 . 3 . 2  CALCULO DE LA TASA DE AP L I CAC I ON . 

La tasa se determinará cada mes , bas ado en datos 

h i s tó r i cos med i an t e  la s i guiente fórmu l a : 

1-fAsn = GASTO FABRICACION TOTAL REAL l L
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Con esta fórmu l a  se obt i en e  l a  tas� de �p l i c� c i ón 

t o t � l de los gastos de fabr i c a c i ón l a  cu a l  s e  puede 

d i v i d i r ,  además , en su parte f i j a  y va r i ab l e .  

6 . 3 . 3 . 3  AJUSTE A LA TASA PREDETERMI NADA 

Como l a  t a s a  de a p l i cac ión es determi nada en b�se a 

datos h i s t ó r i cos , es conven i ente volver a ca l cu l a r l a  cuando 

l o s gastos rea l e s  ya se conozcan , a s í  se obtendrá la tasa a 

ap l i c ar en e l  s i g u i ente mes . 

De la comparac i ón de l o s  gas tos reales de 

f ab r i c ac ión con los gastos ap l i c ados se deduce s i  el gasto 

f u e : 

- Subap l i cado . 

- S obreap l i cado . 

0Ppend i endo de l a  s i gn i f i canc i a  de esta d i ferenc i a  

s e  d i str ibu i rá entre l a s  órdenes d e  fabri cación aün en 

p ro ceso y l a s  ya terminadas o b i en se cargará al resu l tado 

d e l  período . 

6 . 4  TRATAM I ENTO DE LAS PERDI DAS . 

Es importante def i n i r  qué se entenderá por pérd i d as 

norma les o anorma l e s  del proce s o  product ivo con e l  f i n  de 

que l a s pé rdida s  normal e s  sean absorv idas por l as un idades 

bu enas de cada hoj a de costo , y las pérd i da s  anorma l e s  sean 

reconoci das como un gasto d e l  per í odo . 

- 10 8 -



6 . 5  CONFECCI ON DEL P LAN DE CUENTAS . 

En esta etapa s e  con f�cciona e l  P l an d e  cuentas 

conforme a las neces i dades de informa c i ón que requ i e ra l a  

P.mpr esa . 

6 . 6  CONTROL DEL AREA DE PRODUCC I ON . 

P a r a  asegurar e l  ópt imo fun c i onam i ento del S i s tema 

de costos es indi spensab l e  estab l ecer y del imi tar 

responsab i l idades en e l  área p roduct iva , j unto con la 

confecc i ón de documentos que aseguren el cump l im i ento de 

l os contro l e s  estab l ec i do s . Re cordemos que esta mater i a  ya 

fue presentada en e l  c ap í tu l o  tres . 

6 . 7  INFORMES DE SAL I DA .  

E l  S i st ema de costos p ermite resum i r  in formac ión a 

t ravé s de i nformes de costos . Se debe dej ar estab l e c ido 

qué in formes se confeccionarán , en qu i én recaerá la 

re sponsab i l i dad de prepararlos y l a  period i c idad con q�e 

serán en tregados . 
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6 . 8  CASO PRACT I CO .  

EMPRESA SELECCIONADA : 

R� ?.ón �or i a l : Cec inas Obermo l l e r  LTDA . 

D i re c c i ón S imón B o l í va r  2 1 0 C Q  Esperanza ,  Va l para í so .  

ESTRUCTURA : Se d i s t inguen c l a rament e  l a s  s i gu i entes áreas 

de a ct i v i dad : 

� ) _89Jnin���6R: Se rea l i z an l as funciones de Gerenc i a ,  

Con t� b i l i dad , Adm i n i s trac i ón d e  Persona l y Adqu i s i ci ones . 

F. s t á  con formada por : 

-Dueños . 

-Con tador Genera l .  

-Representante lega l . 

- Secretar i a s . 

b )  �'1. : Area que t i ene a su cargo las fun c i ones de : 

cApta c i ón de c l i ente s , colocac ión d e l  producto en e l  
... 

me rcado , rec i b i r  l a s  órdenes de pedido y estudi a r  nuevos 

mercados . 

F. s t á  con formada por : 

- E l  Jefe de Ventas . 

- Equ i po de vendedores . 

e )  Distr.:..i bución :  Secc ión que t i en e  como fun c i ón princ i pa l  

hacer l a  entrega d e  l o s  pedi dos a l o s  c l i en t e s  para l o  cua l 

cuenta con vehí cu l os de carga . Tamb ién t i ene a su cargo l a  

man t en c i �n d e  l os veh í cul os . 

F.st� conformada por : 

- Jefe de choferes . 
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- Equ ipo de Chof eres . 

- C a rgadores . 

d )  DP,_Sp_éH�hQ : E l  despacho t i ene como funciones pri  n c i pñ l es :  

fechar y e t i quetar los productos , recepc ionar l as notas de 

ped i dos y emb a l a r  los p roductos dej ándo los l i s tos para su 

entrega . 

F. s t �  con formado por : 

- J e f e  de Despa cho . 

-Despa chadores . 

P )  P�o9JLr�ción : Producción t i en e  a su cargo : l ñ  e l ñbora c i ón 

rl e  los p roductos , e l  contro l de l as bodegas de ma terias 

p r i mas y productos t erm inado s , la mantención y aseo de los 

equ i pos . 

E s t á  con formado por : 

-Ge rente de Producc ión . 

-Superv i sor . 

-T rabaj adores . 

6 . 8 . 1  CARACTER I ST I CAS DEL PROCESO PRODUC T I VO . 

En Obermo l l e r  se fabr i c an 30 productos d i ferentes 

cuya e l a borac ión t i ene e spec i f i ca c i ones r>str i c tas 

con t en i d� s  en " receta s "  que deta l l an cada i ngred i ente con 

su cant i dad exacta , t i empo y t emperaturas de cocc i ón .  De 

l a  observan c i a  de estas med i d a s  depende en gran parte l a  

cñ l i dad d e  l o s  produc to s . 

Di a r i amente e l  superv i sor rev i s a l ñs Notas d e  

ped i dos determi nando l a  producc i ón d e l  d í a  ( comb i n a c i ón d e  

productos ) l a  cua l es e x i b i d a  e n  un d i ar i o mu r a l  c o n  una 
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orden de f abri cac ión . Genera lmente se e l ahoran d e  tres a 

cua tro productos d i st i ntos por d i a .  

Los p r i n c i p a l e s  procesos product ivos observados 

son : 

a )  !.:r..ep..-ª_r_a_dón y s.e]._ección : Consi ste en la  s e 1 Pcción y 

pesa j e  de l a s  carne s ,  a d i t i vos y cond imentos , y su 

c l a s i f i c a c i ón segGn l a  producción d i ar i a . 

h )  !'10 1  i�_n.r.I� :  Con s i st e  en e l  troceado o mol i. enda d e  l a s  

ma t e r i as prima s  que forman p a r t e  d e  l a  compos i c ión de l a s  

cec inas . 

e )  ��Jl��-� : Cons i s te en mez c l ar l a s  mater ias primas para 

ohtener una pasta f in a  y homogénea . 

d )  Hom��nizgd� : Su obj et ivo es obtener una ma s a  uni forme 

i n t egrando corre ctamente los ingredi Pntes . 

P )  EmbJDlúiQ : En este proceso se l l eva a c abo e l  emhut i do de 

la masa en las t r ipas , además , el se l l ado para dar fo rma a 

l os produ cto s . 

f )  �-WLaQQ : con s i ste en colgar ordenadamente l os p rodu c tos 

en pa los para f ac i l i tar s u  t r ansporte a l os procesos 

s j gu i entes . 

g )  �-L�ln �Qn : Este proceso d i f i e re s egún e l  t i po de 

p roducto e i n c l uye etapas como e l : Madu rarlo , Secado , 

Ahumado , Cocción , Enfri ado . 

E l  madurado se rea l i z a en una cámara en l a  cua l  e l  

proñucto debe permanecer en cond i c iones e spec i a l es de 
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tempe ratura , humedad relat iva y vent il aci ón 

durante un periodo de ti empo det erminado . 

adecuada 

E l  se cado consi ste en el iminar e l  exceso de 

humedad , e l evar la temperatura interna en forma gradual y 

secar b i en l a  supe r f i c i e  del producto . 

En e l  ahumado se ut i l i z a  humo producido de aserrín 

proveniente de maderas no resinosas . Su efecto técnico es 

proporcionar color y aroma de ahumado a los productos .  

A l gunos productos requi eren de l proceso de cocc ión , 

los cua l e s  se someten a temperaturas aprox imadas de 80 ºC 

var iando los t i empos de cocción para cada producto . 

E l  enf r i ado es rea l i z ado por medio de un si stema de 

du chas y se logra emp leando agua fr i a . 

H )  AlmacenAie : Cons iste en e l  tras l ado de los productos a 

l a  bodega refrigerada . 
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6 . 8 . 2  SE LECC I ON DEL S I STEMA DE COSTOS . 

Deb idó a que l a  comb i nac ión de produ ctos v a r í a  cada 

d i a  según los requer imi entos de l as órdenes de ped idos , que 

l o s procesos descri tos anteri ormente resul tan ser dema s i ado 

r�p idos durando i n c luso unos m inutos , que J a  p l anta 

produ c t i v a  ocupa un m i smo espa c i o  f í s i co en donde l a  mano 

de obra d i recta no es ex c l us i v a  de cada proceso , s i no que 

m� s b i en se d i str ibuye según l as órdenes de fabr i c ación del 

� i a  y los requer i m i entos de mat e r i a s  pr imas son � i stintos 

p a r a  cada producto ; resu l ta conven i ente a cumu lar J os costos 

según el s i stema de costos por órdenes especí f i cas , con la 

part i cu l a r i dad de que l as órdenes de fabr i c a c i ón son 

pe rmanen tes , donde cada t ipo de c e c i nas t i ene asoci ado un 

d�t ermj n�do número que la rel ac iona con una orden de 

fab r i cac i ón . 

Orden de fab r i c a c i ón N º  1 

Orden de fabr i ca c i ón Nº 2 

Orden de fab r i cac i ón N º  3 

Orden de fab r i c ac i ón N Q  4 

Cec inas 

Cecinas 

Cec inas 

Cecina3 

T i po A .  

T i po B .  

T i po c .  

Ti po D .  

A l  f i n a l  d e l  per i odo se suman las órdenes 

p e rman entes y se hace una hoj a de costo para cada t i po de 

cec ina v a l o r i zando los tres e l ementos del costo , lo que 

perm i t e determ i n a r  el costo u n i t a r i o  ( en k i l os ) de cada 

l i nea de producto . 

E l  reg i st ro de l o s  costos se hará s egún e l  s i st ema 

de costeo por ab sorc i ón ,  l a  d i s t i n ci ón de l o s  costos en 

f i j os y var i ab l e s se l l evará en forma extracontah l e  para 

re a l i z a r  estudios de costos . 
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6 . 8 . 3 . ESTAB LECI M I ENTO DE LOS CENTROS DE COSTOS . 

De acuerdo a l a  est ructura anal i zada d i s t ingu i mos 

l o s s i gu i entes centros de costos : 

�00- 300 Admin i stración y Ventas . 

4 0 0 - 5 0 0  D i s tr i buc ión y Despacho . 

600-700 P roducc ión . 

6 . 8 . 4 . ANAL I S I S  DE LOS GASTOS POR CENTRO DR COSTO . 

Con e l  obj et i vo de ident i f i car los gastos d i rectos 

e i nd i re ctos a cada Centro de costo , rea l i zamos un proceso 

d e  i nves t i gación incluyendo l a s  s i gu i entes a c t i v i dades : 

a )  Rev i s ión de do cumentac ión , es dec i r ,  l i bro de compras , 

facturas d e  compra , rend i c iones d e  cuent as , l ibro de 

remuneraciones , contratos de trabaj o ,  boletas de 

honor a r i os , l i bro de deprec i a c i ones . 

b )  L i stado de gastos d e l  per iodo s e l e ccionado , e l  afio 1 9 94 . 

r. )  Aná l i s i s  de cada gasto c l as i f i cándo los en d i rectos o 

ind i rectos a los Centros d e  costos , estab l e c i endo l as bases 

n �  d i s t r ibuc i ón de los gastos i n d i rec tos . 

d )  Agrupación de los gastos en cuen tas representa t i vas que 

con forma rán el P l an de cuent as . 

� )  Cod i f i cac ión de los gastos . 
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TnBLA DE D I STR I BUCI ON DE LOS GASTOS I NDI RECTOS . 

Gl\STO BASE 

1\gua metros cúb i cos según remarcador 
To<1 l l a s  d e  J. j mp i e z a  número de personas 
Pupe l h i g iéni co núme ro de per sonas 
C l o ro número d e  artefactos 
V i rut i l l a s  número de artefac tos 
E s ponj as número de artef actos 
A z úcar núme ro de personas 
Pan número de personas 
Té número de personas 
S eguro b i en r a í z  metros cuadrados 
Depre c i ac ión b i en r a í z  metros cuadrados 

6 . 8 . 4 . 1 . GASTOS DE ADM I N I STRACI ON Y VENTAS . 

Remun���& : Abarca e l  sue l do base , sobretiempos , 

a s i gnac iones y otros bene f i c i o s  y com i s iones del pe rsona l .  

����j al��: Son los aportes ob l igatorios , de cargo del 

emp le ador. . 

Locomoció_n : Corresponde a l as a s i gnaci ones de mov i l i z a c i ón . 

p����-c� : Abarca tanto l a  dep r e c i a c ión de los mueb les 

y ú t i l e s ,  como d e l  ed i f i c i o .  

���lQs de E$critorio : S e  refiere a todos los gastos en 

art í cu l o s  d e  o f i c in a , como t amb i é n  los gastos por 

fo tocop i as y trabaj os de imprenta . 

P r��p� : S e  ref i ere a los gastos por todo t ipo de 

pub l i c idad . 
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.5.e.IDU:Q.� : Se refiere al  pago de seguros de l ed i f i c i o  y a los 

seguros de vida del persona l .  

Int�J��� ��iones: Representa e l  pago de intereses y 

comis iones por 

f i nanc ieras . 

préstamos a bancos e 

todos los 

a l imen tac ión y farmacia del p ersona l . 

inst i tuciones 

gas tos por 

f'Lf.U'Lt..o_s_G . .  �..x:.a.l.e..s.: Corresponde a los gastos por consumos de 

e l ectri c idad , gas , agua , t e l é fono , como tamb ién a los 

gnstos por reparac i ones de l as o f i c inas , y a l as compras de 

n r t i cu l o s  de segur idad . 

Y�IJ�� : Corresponde a los gastos en art í culos de aseo y 

todos los otros que no se c l as i f iquen en los gastos 

ante r i ores . 

6 . 8 . 4 . 2 . GASTOS DE DISTRIBUC I ON Y DESPACHO . 

sue ldo bas e ,  sobretiempos , 

a s i gnac iones y otros bene f i c i o s . 

J.._e_y.e_,.LS_o c_i_al..e.s. : Son los apo rtes ob l igator ios , de r·a rgo de 1 

emp leador. . 

.hQ!:=.DJ!lQ.CJ.ó.n : Corresponde a la asignaci ón de locnmor i.ón . 
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�e�-L�ciones : Abarca tanto l a  depreci ación d e l  ed i f i c i o ,  

como l a  d e  los equ ipos . 

llkLLea_d_e�balaje: Se ref i er e  a todo t ipo de mate r i a les 

ocnpñdos en el emba l a j e de los productos . 

S��GL� : Abarca los seguros sobre e l  edi f i c i o  y l os 

veh í cu l os . 

�-élD_t�JJ_kj._ón Vehículos_ : Se r e f i ere a todos los gRstos 

nec esar ios para mantener los vehí culos en buen estado y 

func i onando . 

�-C!.stos d�e""'"l _ __.P.....,e.._J;"_sonal: Agrupa todos 

ñ l i men tación y vestuario del p ersonal . 

l os gastos de 

�q�S Generales : Agrupa gas tos por los consumos de 

el ectr i c i dad , t e l éfono , agua , como los gastos por 

r eparac iones de los equ ipos de l despacho , y los gastos en 

art í cu l os de segur i dad . 

Va�ios : Corre sponde a los gastos en a r t í cu l os de aseo y 

otros gastos que no estén c l as i f ic ados ante r i ormente . 

6 . 8 . 4 . 3 . GASTOS DE PRODUCCION . 

MnLerias Primas: Se r e f i ere a l a  compra de mate r i a s  p r imas 

d i rectas e ind i rectas a la p rodu c c i ón . 

Rf��ciones : Abarca e l  sue l do base , 

R � i gna c i ones y otros benef i c i o s . 
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Lgyes Sociales :  Son l o s  apo rtes ob l i gator ios , d e  cargo del 

Pmp l eador . 

Lo_c_QID.Q.C.J.ón : Corresponde a l a  as ignac i ón de 1 ocomo c i ón . 

lligipJle y Limpie� Representa 

mi c rob i o lóg i co del cont rol de 

los gastos en aná l i s i s  

c a l i dad , y l a  compra de 

Ar t f cu l os de aseo espec i a les para la producción . 

Lqmbu sj;.J.b__le_,'i : Corresponde a l  gasto en combtl s t i b l es y otros 

productns necesar i o s  para el buen funci onami ento de las 

mi:'iqu i nas . 

l"!fiJLt_e.n_c.J.ó.n : Ágrupa todos los gastos por rep�ración y 

rev i s i ón de l as maquinar i as . 

D.PP.r.:.f',_CjJl !;.;i.ón :  Acumu l a  l a s  depre c i a c iones d e l  edi f i c i o  y l a !=: 

maqu inar i as . 

�....o.a : Representa e l  pago de los segu ros sobre e l  

ed i f i c i o  y maquinari as . 

�...2stos del Personal :  Agrupa todos los gas tos por 

a l imentac ión , vestua r i o ,  l avado de un i formes del personal . 

f"!Sl_s_t..us__G_enerales : Se r e f i e r e  a los gastos de e l e c t r i c idad , 

agu a ,  repar a c i ones que no sean d e  l a s  maqu inar i a s , y 

a r t i cu las de segu r i dad . 

VQ. X:.i.ns. :  Se ref iere a todos los gastos en art í cu los d e  aseo 

y o t ros que no se c l as i f iquen en los gastos anter i o res . 
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6 . 8 . 4 . 4 . CODI F I CACION DE LOS GASTOS . 

Los gastos han s i do cod i f i cados segdn e l  s i s tema 

numé r i co de tres d í g i tos : 

1 .  E l  pr imer d í g i t o  ind i ca e l  Cent ro d e  costo . 

?. .  F. l  segundo d í g i to e l  I tem de gasto . 

3 .  E l  tercer d í g i to e l  Sub í tem de gasto . 

7. 0 0 - 300 GASTOS DE ADMINI STRACION Y VENTAS . 

?. 1 . 0  REMUNERACI ONES . 

2 1 . 1  Sue ldo base 

2 1 . 2  S obreti empos 

2 1 . 3  Asignaciones y ot ros benef i c ios 

As ignaci ón de j e fatura 

As ignaci ón de t í tulo 

Pr em io de as i s tenc i a  

2 1 . 4  Com i s iones 

2 1 . 5  P rov i s i ón Remunerac ión 

2 2 . 0  LEYES SOCI ALES . 

2 3 . 0  LOCOMOC ION . 

2 4 . 0  DEPRECI ACION . 

2 4 . 1  Dep re ci ac i ón b i en r a í z  

2 5 . 0  ART I CULOS D E  ESCRITOR I O . 

2 5 . 1  L ibrerí a  

láp i ces 

Hoj as de escr i b i r  

2 5 . 2  Fotocop i a s  

2 5 . 3  Imprenta 
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2 6 . 0  PROPAGANDA . 

2 7 . 0  SEGUROS . 

27 . 1  Seguro de l b i en ra í z  

27 . 2  Seguros d e  v ida 

28 . 0  INTERESES Y COMI SIONES . 

2 9 . 0  GASTOS DEL PERSONAL . 

29 . 1  Farmacia 

2 9 . 2  Azúcar 

29 . 3  Pan 

2 9 . 4  Té 

30 . 0  GASTOS GENERALES . 

30 . 1  Gas 

30 . 2  Ele ctri c i dad 

30 . 3  Telé fono 

30 . 4  Agua 

3 0 . 5  Reparaciones 

30 . 6  Art í culos de seguridad 

3 1 . 0  VARIOS . 

3 1 . 1  Toa l l a s  d e  l imp i eza 

3 1 . 2  Papel hig i éni co 

3 1 . 3  C lo ro 

3 1 . 4  Viruti l las 

3 1 . 5  Esponj as 

3 1. . 6  otros 
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4 0 0 - 500 GASTOS DE DISTRIBUC ION V DESPACHO 

4 1 . 0  REMUNERAC IONES . 

4 1 . 1  Sue ldo base 

4 1 . 2  Sobret i empos 

4 1 . 3  As ignaciones y otros bene f i cios 

As ignac ión de j e f atura 

As ignac ión de t í tulo 

Prem io de asi s tenc i a  

4 1 . 4  Provis ión remunerac ión 

4 2 . 0  LEVES SOCI ALES . 

4 3 . 0  LOCOMOC I ON .  

4 4 . 0  DEPRECIAC I ON . 

4 4 . 1  Dep rec iac ión del b ien ra í z  

4 5 . 0  UTJ l,ES DE EMBALAJE .  

4 5 . 1  Bo l sas p l á s t i cas 

4 5 . 2  Bandej as de p lumav i t  

45 . 3  Papel 

45 . 4  Rol los etiquetadores 

45 . 5  H i l os 

4 5 . 6  Pegamentos 

4 6 . 0  SEGUROS . 

4 6 . 1  Seguro Vehículo 

46 . 2  Bien Ra í z  

4 7 . 0  MANTENC I ON VEHICULO . 

4 7 . 1  Reparac iones 

4 7 . 2  Combus t ib les 

- 1 2 3 -



4 8 . 0  GASTOS DEL PERSONAL . 

4 8 . 1  Ropa de trabaj o 

48 . 2  Lav ado de un i formes 

4 8 . 3  Azúcar 

48 . 4  Pan 

4 8 . 5  Té 

4 9 . 0  GASTOS GENERALES .  

4 9 . 1  E l ectri cidad 

4 9 . 2  T e l é fono 

4 9 . 3  Agua 

4 9 . 4  Reparaciones 

4 9 . 5  Art í cu l os de seguridad 

50 . 0  VARIOS . 

5 0 . 1  Toa l l as de l imp i e z a  

50 . 2  Papel higiéni co 

50 . 3  C loro 

50 . 4  Virut i l l a s  

50 . 5  Esponj as 

5 0 . 6  Detergentes 

6 0 0- 700 GASTOS DE PRODUCCION 

6 1 . 0  MATERIAS PRIMAS . 

6 1 . 1  MATERIA PRIMA DIRECTA . 

Carne ti po A 

Carne t ipo B 

Emu l s iones 

Prote ínas 

Des infectantes 

Sabor i z antes 
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Col orantes 

Tr ipas 

6 1 . 2  MATERIA PRIMA INDIRECTA . 

H i e l o 

Al iños 

Sal 

Cl ipes 

Etiquetas 

Rol l os Vi taf i lm 

Cáñamos 

62 . 0  REMUNERAC IONES . 

62 . 1  Sue ldo base 

62 . 2  Sobreti empos 

6 7. . 3  A s i gnac iones y otros bene f i c i os 

As i gnac i ón de j ef atura 

As ignaci ón de cámara 

As ignac i ón de t i tulo 

Premio de a s i sten c i a  

62 . 4  Prov i s i ón remuneración 

6 3 . 0  LEYES SOC IALES . 

6 4 . 0  LOCOMOC I ON .  

6 5 . 0  HIGIENE Y LIMP IE ZA . 

65 . 1  Aná l i s i s  Microbi o l óg i co 

6 5 . 2  Agua 

65 . 3  Jabón Yodado 

6 5 . 4  Detergentes 

65 . 5  Rat icidas 

6 5 . 6  Lavado de un i formes 
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65 . 7  Aseo 

65 . 8  Toa l las de l impi e z a  

65 . 9  Papel h i gién i co 

65 . 10 Virut i l las 

65 . 1 1 Esponj as 

6 5 . 1 2 Cl oro 

66 . 0  COMBUSTI BLES . 

6 6 . 1  Petró leo Di esel 

66 . 2  Gas de Cañe r í a  

6 6 . 3  E l ectr i cidad 

66 . 4  Gas refrigerante 

6 6 . 5  Ace ite incongel ab l e  

fi7 . 0  MANTENC ION . 

6 7 . 1  Repara c i ones 

67 . 2  Repuestos 

68 . 0  DEPRECIACION . 

68 . 1  Deprec iación maqu inar ia 

68 . 2  Deprec i ac ión B i en Raí z  

69 . 0  SEGUROS . 

69 . 1  Seguro Máqu inas 

69 . 2  Seguro B i en Raíz 

7 0 . 0  GASTOS DEL PERSONAL . 

70 . 1  Delanta les 

70 . 2  Bot as de Seguridad 

70 . 3  Guantes de goma 

7 0 . 4  Mascar i l l as 
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70 . 5  Azúcar 

7 0 . 6  Pan 

70 . 7  Té 

7 0 . 8  Lavado de uni formes 

7 1 . 0  VAR I OS 

7 1 . 1  Otros gastos 

6 . 8 . 4 . 5 . C LAS I F I CAC ION DE LOS GASTOS EN F I JOS Y 

VAR I ABLES . 

Para c l as i f i car los g as to s  en f i j os y variables 

cons ide ramos l os s i gu i entes c r i te r i os : 

Remuneraciones ; se cons ideran f i j o s los sue ldos 

bases , l as l eyes so c i a l es , l o s  bene f i c i os f ij os ,  y la 

prov i s i ón de remunerac iones , ya que estos no camb i an ante 

d i st intos vo lúmenes de product i v idad . Son variables los 

sobreti empos y l as com i s i ones . 

L�s mater i as pr imas dest inadas a l a  producc ión , en 

su total idad t i enen un compor t amiento var i ab l e ,  ya que su 

consumo depende d i rectamente d e  l a  producción . 

Los gastos de carácter prevent ivos , que han s i do 

programados , se consi deran como f i j os ,  ya que su monto no 

var í a con l a  productividad . Aque l l os gastos origi nados en 

emergenc ias o de carácter reparat ivo , es deci r ,  que no 

estaban prev i s tos son cons ider ados como variab l es . 

Los gastos mixtos han s i do di ferenci ados por las 

facturas de pago , l as cua les deta l l an un consumo con cargo 

f i j o  y un consumo var iab l e . 
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Se usa un código numérico 

r.ompo rtamiento de cada t i po de gasto . 

pa ra SP.fiil lar 

Pr imer d í g i to ind i c a  s i  es directo o indi recto : 

·1 � Gasto d i recto 2 = Gasto indi recto 

Segundo d í g i to ind ica si es un gasto f i j o  o variab l e : 

3 � Ga sto f i j o  4 = Gasto var i ab l e  

5 = Gasto mixto 

e l  

Esta cod i f i cación es de gran uti l idad cuando Costos 

rPil l i. � a  aná l i s i s y estud ios de costos , para lo cual 

nPces i ta i.dent i f i car ráp idamente e l  comportamiento de cada 

t i po de gasto . 

A continuación presentamos l as p l an i l l as dP. ga stos 

para cad� Centro de costo . Obsérvese que las cuentas están 

preced i das por el código interno de l comportami ento de los 

ga !'; tOS . 
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PLANI LLAS DE LOS GASTOS POR CENTRO DE COSTO . 

GASTOS DE ADMINI STRAC ION Y VENTAS . J COD I GO CUENTAS DI RECTO INDI RECTO FIJO VAR IABLE 

REMUNERAC IONES 
1 . 3 Sue ldo base 
1 . 4 Sobret i empos 

As i gnaciones : 
J . 3  Jef atura 
1 . 3  T í tu l o  
1 . 3  Pr em i o  a s i sten c i a  
J . 4  Comis iones 
1 . 3 P rov i s ión remunerac i ón 

J . 3 �EYES SOC IALES 
1 . 3 LOCOMOCI ON 

DEPREC I AC I ON 
2 . 3  B i en raíz 

ARTI CULOS DE ESCR I TORI O  
1 . 3 L i brer í a  y foto copi a  
1 . 3 I mprenta 

1 . 3  PROP/\GANDA 

SEGUROS 
2 . 3  B i en r a í z  
l .  3 De v i da 

1 . 4  I NTERESES Y 
COMIS IONES 

GASTOS PERSONAL 
1 . 3  Farma c i a  
2 . 3  Azúcar 
2 . 3  P an 
2 . 3  Té 

GASTOS GENERALES 
1 . 3  Gas 
J . 5  E l ectr i c i dad 
1 . 5 T e l é fono 
2 . 5  Agua 
1 . 4  Reparac iones 
1 . 3  Art í cu los seguri dad � 

VAR IOS 
2 . 3  Toa l l as l i mp i e z a  
2 . 3  Pape l h i g i én i co 
2 . 3  C l oro 
2 . 3  V i ru t i l las 
2 . 3  Espon j as 

l:OTA I,ES 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 

X 

X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 
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X 
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X 
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� GASTOS DE D I STRIBUCION Y DES PACHO 

. 
CUENTAS DI RECTO I NDI RECTO F I JO VAR I ABLE l 

------·· -

REMUNERAC IONES 
1 .  3 Sue l do base X X 
1. 4  Sobre t i empos X X 

As i gnaciones : 
1 . 3 J e fatura X X 
1 . 3  T í t u l o  X X 
1 . 3  P remio as i sten c i a  X X 
1 . 3  P rov i s i ón remune ración X X 

1 . 3 LEYES SOCI ALES X X 
1 . 3  LOCOMOCION X X 

DEPREC I AC I ON 
2 . 3  B i en ra í z  X X 

1 . 3  OT I LES EMBALAJE X X 

SEGUROS 
1 . 3 Ve h í culo X X 
2 . 3  B i en ra í z  X X 

MANTENC ION 
VEHI CULO 

1 . 4  Reparaciones X X 
1 . 3  Combust i b l e s X X 

GASTOS PERSONAL 
1 . 3 Ropa de trabaj o X X 
1 . 3 Lavado de un i formes X X 
2 . 3  1\ztícar X X 
2 . 3  Pan X X 
2 . 3  Té X X 

GASTOS 
GENERALES 

1 . 5  E l ectr i c i dad X X X 
1 . 5  Te l éfono X X X 
2 . 5  Agua X X X 
1 . 4  Reparaciones X X 
1 . 4 Art í cu los segur i dad X X 

VARI OS 
2 . 3  Toa l l as l imp i e z a  X X 
7. . 3  Pape l h i g i én i co X X 
2 . 3  C l oro X X 
2 . 3  V i ru t i l l as X X 
2 . 3  Esponj a s  X X 

!TOTALES 
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6 . 8 . 5 . ANA LISIS DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO . 

Por razones de compromiso con la emp resa , no 

reve lamos informac i ón deta l l ada sobre la compo s i c i c>n de sus 

productos , por lo cua l resumimos esta presentación a cuatro 

t i pos pr incipales de cecina s  denominadas para estos e fectos 

como : 

-r.ec inas t ipo A 

-Cec inas T i po B 

-Cec inas T ipo C 

-Cec inas t i po D 

Los datos que se pres entan a continuac ión han si do 

mod i f icados manteni endo l a  estructura del traba j o  

n�a 1 i zado . 

6 . 8 . 5 . 1 . MATERIAS PRIMAS . 

Ana l i z ando cada una de las recetas pud imos obtener 

un l istado de todos los insuma s ; aque l l as mat erias primas 

de más d i f í c i l  identi f i cac ión las reconocimos a través de 

l a  observac ión de la producc ión y de la en trev i s t a  con el 

personal . 

M�_T_E..E_I�S. .. PRIMAS : Son aque l l as sustancias al iment ic ias que 

i n tervienen en distintas formas en la e l aboración de 

productos cárn i cos . Se 

grasas , tripas naturales 

cond imentos . 

emp lean l a s  s i gu i entes : carnes , 

y art i f i c i a l es , espec ias y 
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Obsérves e que estos insumas conforman la cuenta 

"Materias Pr imas " .  

IABJETAS DE EXISTENCIA : Se imp l ementa el  uso de t�rj etas de 

contro l de inventario . para cada uno de los insumas , las 

cua les s erán valor i zadas según e l  s i s tema FIFO . 

REQUlSJ�ON DE MATERIALES : La confección de la rPqu i s i c i ón 

de m�te r t a l e s  resul tó indispensable sobre todo porque en 

esta empresa no ex i s t í a  un regi stro formal a tr�vés del 

cua l se informara del uso y dest ino de l as materi a s  primas . 

Cada requ i s i c i ón corresponde a una orden de fabr i cación 

permanente . 
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REQUI SI C I ON NQ : 
O . FADRI CAC ION NQ : DETALLE : 

FECHA 

----. ____ ----- _] L_ ______________________________________ ___ 

Ml\TER IAT.ES D I R ECTOS CANTIDAD COSTO TOTAL 

TOTAL MATERI ALES D I RECTOS : 

MATERI ALES IND I RECTOS CANT IDAD COSTO TOTAL 

TOTAL MATERIALES I ND I RECTOS : 

f--v_n_L_o_n_T_o_T_A_L_R_E_Q_u_I_s_r_c_r_o_N ___________ 

-
_$_

-
_ -_-==-l 

AP ROBADO POR : _____ 

==========J 

El contador l levará un D i ar i o  de requ i s i c i ones con 

el res umen de las requ i s i c i ones d e l  período . 

6 . 8 . 5 . 2  MANO DE OBRA . 

Compos i r. i ón de l a  mano de obra de l a  fábr i ca : 

D i recta 12 Obreros 

Ind i recta 4 Un superv i sor y tres j un iores . 

Tota l p l anta 1 6  Trabaj ado res . 

Cod i f i ca c ión de los trabaj adores : Se usa e l  códi go del 

Centro de costo de producción : 

-Mano de ob ra d i recta 601 a l  620 

-Mano obra i n d i recta 6 3 0  al 640 
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EI,EMENTOS COMPONENTES DE LA REMUNERAC I ON . 

[,i1 S  remunerac iones de l os 

compuesta de los s i gu i entes conceptos : 

-Sue ldo hase 

-S obret i empos 

-As i gnac i ones y ot ros bene f i c i os : 

- Bono de vaca c i ones 

- Bono de esco l a r i dad 

-P remio rend i m i ento 

- Bono ant i guedad 

- P remio as i s tenc i a  

-As ignac ión j e fatura 

-As i gnac ión cámara 

-As i gnac ión de t i tulo 

- Bono locomoc ión 

-As i gnac ión fam i l i ar 

t raba j adores está 

CONTROL PEL TIEMPO TRABAJADO : S e  usa l a  tarj eta de reloj 

control para ca l cu lar l as horas hombres traba j adas . El uso 

de bo letñs de t i empo no es pos i b l e  de imp l ementa r ,  ya que 

i d ent i f i c ar la mano de obra d i recta con cada orden de 

fa b r i c ac i ón es demas i ado d i f i c i l  por la rapidez de los 

procesos product i vos y l os trab a j os s i mul táneos . 

Por lo tanto , para determi nar l as horas homb res 

trabaj ada s en l as órdenes de f ab ri cación ,  se d i str ibuye e l  

to t a l  de l a s  horas hombres trabaj adas e n  e l  mes ,  en 

propo r c i ón a los k i los p roduc i dos según la hoj a  de costo 

men sua l .  
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HES : D i c i embre . 
TOTAL HORAS TRABAJADAS : 
NQ ORDEN KI LOS % 

1 1 0  1 0 %  
2 3 0  3 0 %  
3 2 0  2 0 %  
4 4 0  4 0 %  

TOTAL 1 0 0  Kg . 1 0 0 %  

2 3 0 4  
HORAS HOMBRES 
2 3 0  ( 2 3 0 4 * 1 0 % ) 
6 9 1  ( 2 3 0 4 * 3 0 % ) 
4 6 1  ( 2 3 0 4 * 2 0 % ) 
9 2 2  ( 2 3 0 4 * 4 0 % ) 

2 3 0 4  Hrs 

�MPO EXTRA TRAB��: Los recargos pagados a la mano de 

obra d i recta son cons iderados como un gasto de fab r i cación . 

YBJLORI ZACION DE_L�NO DE OBRA: Para va lori zar la mano de 

obra an a l i z amos l a s  p l an i l l as de l i qu idac ión de sue ldos y 

los contratos de t rabaj o d e l  mes de Enero de 1 9 9 5  para 

de termi nar si era necesar io hacer una prov i s i ón de los 

ben e f i c ios variables . 

B_P.,_TJ�ít!:_\..0_9 de 1 contrato de trabajo : 

- un bono de vacaciones por $ 25 . 0 0 0 . 

-lln bono de esco l a r i dad por carga estudi ando por $ 7. 0 . 0 0 0 , 

pagaderos en e l  mes de marzo . 

-Un prem i o  t ri mestral de $ 1 5 . 0 0 0  a l  t rabaj ador que me j ore 

su rend i m i ento . 

-'T'odos l os meses se pagan $ 1 . 3 0 0  por año de an t i güE-dad . 

-tln premi o de as i sten c i a  mensual de $ 1 2 . 0 00 . 

- I Jn a  a s i gnación de j e f atura mensual por $ 2 0 . 0 00 . 

-IJn i'! a s i gnac i ón d e  cámara mensua l  por $ 1 0 . 0 0 0 . 

-tin A a s j gnac ión de t í tu l o  por $ 2 0 . 0 0 0 . 

-lln hcmo n e  locomoción por $ 7 . 0 0 0 . 

-Nn se hacen reemp l azos en vacac i ones . 
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Beneficios variables anuales :  

Bono Vacac i ones $ 
Bono esco l a r  
Prem i o  rendimi ento 
Vacac i ones 

2 5 . 0 0 0  * 
2 0 . 0 0 0  * 
1 5 . 0 0 0  * 

( 3 3 9 . 0 0 0  * 

1 6  t rabaj adores 
1 0  ca rgas 

4 t r i mest res 
3 . 4  semanas ) 

'J'OTAI, ANUAL BENEFICI OS VARIABLES 

Después de este anál i s i s  conc lu imos 

n�ceR a r. i o  prov i s i onar los benef i c ios var iabl es . 

rl\l.CUI�O DE LA TASA DE PROVI S I ON :  

'J'l\SA= TOTAL ANUAL BENEFICIOS VARIA�LES 

4 0 0 . 0 0 0  
2 0 0 . 0 0 0  

60 . 000 
1 . 1 52 . 6 0 0  

1 . 8 1 2 . 600 

que es 

SUE LDO BASE ANUAL*TI EMPO EFECTI VAMENTE TRABAJADO 

a )  Tot a l  anua l  benef i c ios var i ab l es 1 . 8 1 2 . 6 0 0 . 

b )  Sueldo base mensua l l .  4 6 9 . 0 00 . 

e )  Sueldo s emanal 3 3 9 . 0 00 

d )  T i empo efect ivamente trabaj ado 4 8 , 6  semanas .  

P a ra ca l cu l a r  el t i empo efect i vamente traba j ado 

cons i deramos e l  año expresado en semanas : 

Un año t i ene 5 2  semanas . 

E l  p romedio de vacac iones es de 1 7  d í as lo que equ i va le a 

3 , 4  semana s .  

2 0  d í as 
1 7  d í as 
3 , 4  

= 
= 
= 

4 semanas 
X semanas 
X semanas 

'J' i P.mpo efectivamente trabaj ado = 52 - 3 , 4  = 4 8 , 6  spmanas . 

T�SA PROVISION - $ 1.812.600 = 0 , 1 1 0 0 1 8 5 7 3 1  
( $1.469.000*12 ) *  48 , 6  

5 2  

- 1 3 7 -



Por lo tanto , queda determinada la tasa de 

p rov i s ión de la mano de obra que se ap l i cará sobre el 

sueld o base de cada trabaj ador durante e l  año 1 99 5 . 

TARIFA DE LA MANO DE OBRA DIRECTA :  Consi ste en va l or i z ar l a  

hora hombre de l a  mano d e  obra d i recta : 

COSTO DE LA MANO DE OBRA PIRE� 
HORAS HOMBRES TRABAJADAS 

6 . 8 . 5 . 3  GASTOS DE FABRICACION .  

Son ap l i cados a l as hoj as de costo med i ante una 

t asa predeterm i nada basada en datos h i stór i cos . para su 

det erminac ión hemos ut i l i zado l a  p l ani l l a  de los gastos del 

Cen t ro de costo de producción ,  en donde se resumen los 

gastos de cada mes agrupados en cuentas principa l es . 

Gas tos de Produc c i ón 
CUENTAS 

MATERIA P R I MA INDI RECTA 
MnNO OBRA I ND I RECTA 
H I G I ENE Y LIMPI E ZA 
COMBUSTI BLE 
MnNTENC ION 
DEPRECIAC ION 
SEGUROS 
GAS TOS DE� PERSONAL 
Gl\S TOS GENERALES 
Vl\R I OS 

fOTl\ LES 

����-------
v:���-

B
-
L
_
E ________ T�O�T�A�L

--
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NIVEL DE ACTIVIDAD : E l  n i ve l  de activ idad más 

represen tat ivo corresponde a l os ki los producidos . Cada mes 

RP. l l eva un regi s tro con la información de los ki los 

producido s  obten i do d e  l as hoj as de costo respectivas . 

PRODUCC ION MES : Af:lO : ___ _ 

PRODUCTOS 
Cec i nas t i po A 
Cec in as t ipo B 
Ceci nas t ipo C 
Cec i nas t ipo D 

ITOTAL KI LOS 

K I LOS 

Por lo tanto , l a  tasa se determina con datos 
hi stór i cos : 

TASA APL I CACION= GASTOS FABRICACION MENSUAL 
P RODUCCION MENS UAL ( KI LOS ) 

6 . 8 . 6  PERD IDAS DEL PROCESO PRODUCT IVO . 

Un estudio de l a  e l abora c i ón de cada producto 

perm i t i ó  determinar los rangos ( en porcentaj e )  dentro de 

los cua l e s  l a s pérdi das son con s i deradas normales , es 

de c i r ,  que son inev i tables . Este estud i o  cons i st i ó  

bás i camente en una comparac ión d e  los k i los i n i c i al e s  

puestos e n  proceso con l o s  k i los terminados a l  f inal de 

este . Las baj as s e  deb ieron pr incipa lmente a :  

- Los restos de masa que caen a l  p i so . 

- P roceso de coc c i ón . 

E l  resu l t ado de l a s  pérd i das 

s i guiente : 
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�PRODUCTOS BAJA DE PESO NORMAL 

Cec inas t ipo A 1 2 % 

Cecinas t ipo B 6% 

\.P.c i n a s  t ipo e 5% 

Cec inas t ipo D 6 0 %  

6 . 8 . 7 . PLAN D E  CUENTAS 

1 0 0 0  1\CT TVOS 

1 1 00 CI RCULANTES 

1 1 1 0 DISPON IBLE 

1 1 11 CAJ A 

l l l 2  BANCO 

1 1 20 DEUDORES POR VENTA 

1 1 2 1  CLIENTES 

1 1 30 DEUDORES VARIOS 

1 1 3 1  ANT ICIPO DE SUELDOS 

1 1 3 2  CUENTA PART I CULAR 

1 1 4 0  EXI S TENC IAS 

] 1 4 1  MATERIAS PRIMAS 

1 1 4 2 PRODUCTOS EN PROCESO 

1 1 4 3  PRODUCTOS TERMI NADOS 

11 4 4  OTRAS EXISTENCIAS 

1 1 50 IMPUESTOS POR RECUPERAR 

1 15 1  PAGOS PROV I S I ONALES MENSUALES 

J t 60 GASTOS PAGADOS POR ANTICI PADO 

1 1 7 0  OTROS ACTIVOS CI RCULANTES 

1 2 0 0  ACT IVOS FI JOS 
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1 2 10 TERRENOS 

1 2 2 0  CONSTRUCCIONES Y OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 

1 2 2 1  BIEN RAI Z  

1 2 2 2  BODEGAS 

1 2 3 0  MAQU INARIAS Y EQUI POS 

1. 2 3 1  MAQU I NAR IAS 

1 2 3 2  HERRAMI ENTAS 

1 2 3 3  UT I LES Y ENSERES 

1 2 4 0  VEH T.CULOS 

1 2 4 1  VEH ICULOS DE TRANSPORTE 

1 7. 5 0  MUEBLES Y UT I LES 

1 ?. 5 1  MUEBLES Y UT I LES DE OF ICINA 

1 2 6 0  OTROS ACT IVOS FIJOS 

1 2 8 0  DEPRECIACION ACUMULADA ( MENOS ) 

1 7. 8 1. OF.PRECIACION ACUMUI.ADA B I EN RA I Z  

l. 7. 8 7.  DEP RECIACION ACUMULADA MAQUINAR IA Y EQtJ T POS 

1 2 8 1  DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS 

1 7. 8 4  DF.PRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y UT I LES 

1 . 2 8 5  DF.PRECIACION ACUMULADA OTROS ACT IVOS 

1 1 0 0  OTROS ACTIVOS 

1 3 1 0  INTl\NGI BLES 

1 3 1 1  DERF.CHO DE LLAVE 

2 0 0 0  PAS IVOS 

?. l O O  CI RCULANTE 

7. 1. 1 0 OB l. T. GAC IONES CON BANCOS 

7. 1  L 1  OBL I GAC IONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 

2 17 . 0  OBI. T GACI ONES A LARGO PLAZO CON VENC IMI ENTO 

PLAZO 

2 1 30 CUENTAS POR PAGAR 

2 1 3 1  PROVEEDORES 
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2 1 4 0  DOCUMENTOS POR PAGAR 

2 1 5 0  ACREEDORES VARIOS 

2 1 5 1  ANT ICIPOS DEUDORES POR VENTAS 

2 1 6 0 PROVIS I ONES 

2 1 6 1  PROVIS I ON RECARGO REMUNERACIONES 

2 1 7 0 RETENCIONES 

2 1 7 1  ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENS IONES { AFP ) 

2 1 7 2  ISAPRES 

2 1 7 3  INS T I TUTO DE SEGURI DAD DEL TRABAJO { J ST ) 

2 1 7 4  Cl\.11\ DE COMPENSACION 

7 .1 75 IMPUESTO DE SEGUNDA CATEGORIA INDEPENDI ENTES 

: ;n 7 6 IMPUESTO UNI CO A LOS TRABAJADORES 

2 1 7 7  REMUNERAC IONES POR PAGAR 

2 1 7 8  TMPUF.STO AL VALOR AGREGADO 

2 1 8 0 IMPUESTO RENTA POR PAGAR 

2 1. 9 0  OTROS PAS IVOS CI RCULANTES 

2 1 9 1  PROVI SION IMPUESTO A LA RENTA 

2 2 0 0  PAS T.VO EX IGIBLE A LARGO P LAZO 

2 2 1  O OBJ, T. GAC IONES CON BANCOS 

2 2 2 0  DOCTJMENTOS POR PAGAR 

7. 2 3 0  ACREEDORES VARIOS 

2 2 4 0  OTROS PAS IVOS A LARGO PLAZO 

2 3 0 0  CAP ITAL 

2 3 1 0  CAP ITAL SOC IO A 

2 3 2 0  CAP ITAL SOC IO B 

2 3 3 0 CAPI TAL SOC IO C 

2 3 4 0  REVI\LORI ZAC ION DE CAP ITAL PROP IO 

:7. 3 5 0 UT i l .IDADES RETENIDAS 

- 1 4 2  -



3000 GASTOS 

3 1 0 0  OPERAC IONALES 

3 1 1 0  COSTO DE VENTA 

3 1 20 GASTOS DE ADMINI STRACION Y VENTAS 

3 1 2 1  REMUNERACI ONES 

3 1 22 LEYES SOCIALES 

3 1 2 3  I,OCOMOCION 

3 1 2 4  DEPREC IACION 

3 1 2 5  ART ICULOS DE ESCRI TORIO 

3126 PROPAGANDA 

3 1 2 7  SEGUROS 

3 1 28 INTERESES Y COMISIONES 

3 1 2 9  GASTOS DEL PERSONAL 

3 1 30 GASTOS GENERALES 

3 1 3 1  VAR I OS 

3 1 4 0  GASTOS DE DISTRIBUCION Y DES PACHO 

3 1 4 1  RF.MUNERAC IONES 

3 1 4 2  LEVES SOCI ALES 

3 1 4 3  TJOCOMOCION 

3 1 4 1  DEPREC IACION 

3 1 4 5  UT T LES DE EMBALAJE 

3 1 4 6  SEGUROS 

3 1 47 MANTENC ION VEHICULOS 

3 1 4 8  GASTOS DEL PERSONAL 

3 1 4 9  GASTOS GENERALES 

3 4 5 0  VARIOS 

3200 NO OPERACIONALES 

32 1 0  INTERESES MULTAS Y DESCUENTOS 

3 7. 2 0  PERDIDAS EN VENTAS DE ACT IVOS 

37.30 OF.lJOORES JNCORRABLES 

3 2 4 0  IMPUESTO A LA RENTA 
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325 0 OTROS EGRESOS 

4000 INGRESOS 

11 1 00 OPERACI ONALES 

4 1 1 0 VENTAS 

4 2 00 NO OPERACIONALES 

4 2 1 0 ARR t ENDOS 

4 2 2 0  VENTAS DE ACTIVOS 

, 2 3 0 CORRECC ION MONETARIA 

4 2 1 0  OTROS INGRESOS 

6 . 8 . 8 .  CONTROL DEL AREA DE PRODUCC ION . 

Para asegurar el  cump l imiento de los obj et i vos del 

� i stema de costo proponemos que se impl emen ten los 

s i gu ientP.s documentos para el área de producc j ón :  

P. ]  supP.rv i sor . Es un l i stado de las materias pr imas 

necesari as para la producc ión , l l eva el Vi sto Bueno de l 

gerente de producc i ón .  Una cop i a  de l documento es env i.ada 

a Contah i l idad . 

. RECEPCION DE MATER!..AL..ES___A_B� Documento que l leva e l  

j e fe d e  bodega dando recep c i ón a las materias p r i ma s ,  

previa comparación con l a  orden de compra y l a  gu ia de 

despacho . Este documento es archivado en bodega env i ando 

una cop ia a Contab i l idad . 
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Rf.QJ!.LS_:f....C_LQN DE MA.T.E.B.I.a.(.._E._s_: El superv i sor ñP.bP. env i a r  a l  

j e fe de bodega una requ i s i c i ón de mater i a l e s s o l i c i t �ndo 

l n s mé'l t 0. r i. a s  p r i m a s  n e c e s a r j a s par<! l a  proñu�r i ón ,  l il  ru;¡ J 

� PhP. l l eva r l a  auto r i z a c i ón d e l  gerP.nte de produ c c i ón .  Un<� 

cop i a  es env iada a Con ta b i l i d ad , arch i van�o el j P. fP ñP. 

bndP.g� u n a  cop i a  del do cumento . 

Este documento P. S 

ron f e c � i onado por e l  superv i sor regi s t rando J a  produ c c i ón 

rh• l  ñ i a ,  e l  c u a l  d P.he tener e l  V i sto Bueno �P. l gPrentP �P 

pr odu c c i. rín . Una cop i a  es a r c h i vada por e l  supP.rv i s or y 

o t ra por e l  ge ren te de producc i ón . 

J.IQ.ll\_DF. _f_B_OlllJ_\,_CJ..91L_QI_�J:.U_8_Q.�-�RTJ_C�JJ.&S__ r.ERM I NA.QO_S : E 1 

s u p t? r v i  snr con f e c c i ona e s t e  documen to , n� g i s t rando l a  

prnd u c c i ón t e r m i n a d a  que e s  env i a da a bodega , an o t a n do l o s  

k i l os p o r  c a d a  t i po de p roducto . E l  j e fe de bodega con cedP. 

su Vi sto Bueno proce d i endo a re cepc i ona r l o s , a r c h j vando una 

rop i a ,  una cop i a  es env i ada al gerente de produ cc i ón .  

GUT.A DE Q��C8n : E l  j e fe de bodega confecc i ona una gu í a  de 

d P. s pacho dando l a  s a l ida a los productos cuando é� tos hayan 

s i do vend i do s , rev i s ando prev i amente que la orden de ventas 

t e nga el V i s t o  Bueno de Con t ab i l i d ad . E l  j e fe de bodega 

t:� r c h i. va una cop i a  y env í a  otra a Conta b i l i d a d . 
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6 . 8 . 9  EJERC I C I O  

A cont inuaci ón damos ap l icab i l idad al modelo para 

determinar los costos del mes de enero de 1995 . 

Cuando se termina el  mes de enero se central i zan 

los l ibros y se hacen los reg istros contables : 

a )  Según el  L ib ro compras 

NETO !VA PROVEEDOR 

MATERIAS PRIMAS 4 . 8 29 . 250 869 . 2 65 5 . 698 . 5 1 5  

GASTOS DE 
FABR ICACION :  

HIGIENE Y L IMPI EZA 156 . 2 1 6  28 . 1 1 9  184 . 335 

COMBUSTI BLE 1 8 9 . 500 3 4 . 1 10 2 2 3 . 6 1 0  

MANTENCION 40 . 000 7 . 200 4 7 . 200 

GASTOS PERSONAL 9 1 . 1 3 5  1 6 . 404 1 0 7 . 539 

Gl\STOS GENERALES 100 . 000 1 8 . 000 1 1 8 . 000 

VAR IOS 30.000 5.400 35.400 

TOTAL 606 . 85 1  109 . 2 34 7 1 6 . 08 5  

b )  E n  enero se procesaron l as s i guientes órdenes de 

fabri cac ión : 

Orden de fab r i cac ión N9 1 

Orden de fabr i cac ión N92 

Orden de fab r i cación N23 

Orden de fabr icación N24 

1 . 8 1 8  k i l os inicia les . 

2 . 9 79 

2 . 5 2 6  

5 4 0  

11 

11 

11 
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e) Resumen del Diario de requi s i c iones : 

PRODUCTOS MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA TOTAL 
DI RECTA INDI RECTA 

Cecinas t ipo A 7 6 2 . 880 o 762 . 8 80 

Cecinas t ipo B l .  060 . 425 48 . 600 1 . 109 . 025 

Cecinas tipo e 1 . 1 29 . 8 3 5  5 3 . 200 1 . 1 83 . 035 

Cec inas t ipo D 100 . 500 2 . 700 103 . 200 

TOTAL 3 . 05 3 . 640 104 . 500 3 . 158 . 1 40 

d )  La depreciaciónes del mes de enero fueron; maqu inarias 

$ 20 . 800 , b i en raiz $ 6 . 9 49 . Los s eguros de maqu inar i as y 

b i en ra iz , asci enden a $ 1 4 . 68 6 . 

e )  Inventar ios de los productos terminados : 

I n i c i a l  Final 

Cecinas T ipo A 70 50 kilos 

Cecinas T ipo B 80 lOO 11 

Cecinas T i po e 90 lOO 11 

Cec inas T ipo D 70 50 11 

f )  En enero la mano de obra di recta trabaj ó  2 . 304 horas 

hombres . 

- 1 4 7 -



g )  Tasa de ap l icaci ón para enero $ 2 1 0  

Tasa f i j a 

Tasa var i ab l e  

$ 170 

4 0  

Determinada con los gastos real es d e  d i c i embre : 

Ga sto fabr i cación f i j o 

Gasto fabr icación variab l e  

Ki los produc idos 

$ 1 . 2 00 . 200 

282 . 400 

7 . 060 

h)  Los precios de venta se f i j an con un porcentaj e sobre el 

costo : 

Cecinas T ipo A 20% 

Cecinas T ipo B 25% 

Cecinas T ipo C 15% 

Cec inas T ipo D 35% 

i )  La p l an i l la de remuneraciones de producción se presenta 

en l as páginas s i gu ientes : 

- 1 4 8  -
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DESARROLLO : 

6 . 8 . 9 . 1 DETERMINACION DE LA PERDIDA NORMAL : 

P roductos 

Cec inas T ipo A 

Cec inas T ipo B 

Cec inas T ipo e 

Cec inas T ipo D 

GNI DADES BUENAS 

K i los 
i n i c i a l e s  

1 . 8 1 8  

2 . 9 7 9  

2 . 5 2 6  

5 4 0  

Pérdida K i l os 
normal f ina les 

1 2  % 1 . 60 0  

6 2 . 80 0  

5 2 . 4 0 0  

6 0  2 1 6  

7 . 0 1 6  

6 . 8 . 9 . 2  DI STRIBUCION DE LA MANO DE OBRA : 

Co s tos confecc iona un resumen de l a  p l an i l la de 

remunerac i ones ( ver página s i gu i ente ) .  Se puede observar 

la columna prov i s i ón recargo aumentando el costo de l a  mano 

de obra d e l  mes de enero , a s í  la prov i s i ón cump l e  con su 

fun c i ón de emparej ar los costos . 

- 1 5 1  -
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Se hace l a  s epara c i ón entre l a  mano de obra d i recta 

( productos en proceso ) y la mano de obra indi recta ( gastos 

d e  fabr i cac i ón ) . Las horas extras de l a  mano de nhra 

rl i rRc t a , que son cance l adas en exceso a la t�ri fa no rm� l se 

r l � s i f i c�n , como un gasto d e  fabr i ca c i ón . 

Una vez Determ inado e l  costo de l a  mano de obra d e l  

mes ,  s e  procede a c a l cu l a r  l a  t a r i f a  de l a  mano de ohra 

d i.  recta . 

1T a r 1" fa $ 1.840.220 = 7 9 8 , 7065972 
2 . 3 04 

. . _· _____________________________ -______________________________ _J 

E l  paso s i g u i ente con s i s t e  en d i s t r i bu i r  l a s  horas 

homhre s ,  d e  la mano de obra d i recta entre l a s  órdenes de 

f a h r i c a c i ón permanentes . 

- 1 5 3  -



MES : Enero de 1 9 9 5  TOTAL DE HORAS TRABAJADAS : 2 . 3 0 4  
HORAS HOMBRES 

N !?  ORDEN KI LOS % D I ST R I B U I DAS 

1 1 . 6 0 0  2 3% 5 3 0  ( 2 3 0 4 * 2 3 % ) 
2 2 . 8 0 0  4 0% 9 2 2  ( 2 3 0 4 * 4 0 % ) 
3 2 . 4 0 0  3 4 %  7 8 3  ( 2 3 0 4 * 3 4 % ) 
4 2 1 6  3 %  6 9  ( 2 3 0 4 *  3 % ) 

'TOTAL 7 . 0 1 6  Kg l O O % 2 . 3 0 4  HORAS 

6 . 8 . 9 . 3  CONFECC I ON DE LAS HOJAS DE COSTO : 

En e s t a  etapa se confeccionan l as Ho j as de costos 

correspond i entes a l as órdenes de produ c c i ón del mes . 

HOJA DE COSTO NQ : l  
O . FABRI CACI ON Nº : l  
DETALLE : 

�--

FECHA INICIO : 2 Enero 1 9 9 5  
FECHA TERMI NO : 3 1  Enero " 
1 . 6 0 0  KG . CECINAS T I PO A 

MAT E R I A L E S  D I R E C T O S  

TOTAL DE REQU I S I C IONES : 2 0 VALOR $ 7 6 2 . 8 8 0  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A 

HORAS 
5 3 0  

TARI FA 
$ 7 9 8 , 7 0 

VALOR 
4 2 3 . 3 1 4  

G A S T O S  I N D I R E C T O S  D E  FAB R I CA C I O N 

K I LOS 
1 . 6 0 0  

TASA 
2 1 0  

Vl\LOR HOJA D E  COSTO 

COSTO UNITAR I O  

$ 

- 1 5 4 -

VALOR 
3 3 6 . 0 0 0  

l .  5 2 2 . 1 9 4  

9 5 1 , 3 7  p o r  k i l o  

) 



HOJA DE COSTO NQ : 2  
O . FABR I CACI ON NQ : 2  
DETALLE : 

FECHA I N I C I O  : 2 Enero 1 9 9 5  
FECHA TERM I NO : 3 1  En ero " 
2 . 8 0 0  KG . CEC I NAS T I PO B 

M A T E R I A L E S  D I R E C T O S  

TOTAL D E  REQU I S I C I ONES : 1 5 VALOR $ 1 . 06 0 . 4 2 5  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  

HORAS 
9 2 2  

TAR I FA 
$ 7 9 8 , 70 

VALOR 
7 3 6 . 4 0 8  

G A S T O S  I N D I R E C T O S  D E  F A B R I CA C I O N 

K I LOS 
2 . 8 0 0  

TASA 
2 1 0 

VA LOR HOJA DE COSTO 

COSTO UN I TARIO 

HOJA DE COSTO NQ : 3  
O . FABR I CACI ON NQ : 3  
DETALLE : 

$ 

VALOR 
5 8 8 . 0 0 0  

2 . 3 84 . 8 3 3  

8 5 1 , 7 2 por k i l o 

FECHA I N I C I O  : 2 Enero 1 9 9 5  
F ECHA TERMINO : 3 1  Enero " 
2 . 4 0 0  KG . CEC I NAS T I PO C 

M AT E R I A L E S  D I R E C T O S  

TOTAL D E  REQU I S I C I ONES : 1 5  VALOR $ 1 . 12 9 . 8 3 5  

M A N O  D E  O B R A  D I R E C T A  

HORAS 
7 8 3  

TARI FA 
$ 7 9 8 , 70 

VALOR 
6 2 5 . 3 8 7  

G A S T O S  I N D I R E C T O S  D E  F A B R I CA C I O N 

K I LOS 
2 4 0 0  

TASA 
2 1 0  

VnLOR HOJA DE COSTO 

COSTO UNITARIO 

$ 

- 1 55 -

VALOR 
5 0 4 . 0 0 0  

2 . 2 59 . 2 2 2  

9 4 1 , 3 4 p o r  k i lo 



HOJA DE COSTO NQ : 4  
O . FAnR ICACION NQ : 4  
DETALLE : 

FECHA I N I C I O  : 2 En�ro 1 9 q 5  
FECHA TERMINO : 3 1  Enero " 
2 1 6  KG . CECINAS TI PO D 

MA T E R I A L E S  D I R E C T O S  

TOTAL DE REQU I S I C I ONES : 1 3 :  VALOR $ 100 . 500 

MANO DE O B R A  D I R E C T A  

HORAS 
69 

TAR I FA 
$ 7 9 8 , 7 0 

VALOR 
55 . 1 1 1  

G A S T O S  I N D I R E C T O S  D E  FAB R I C AC I O N 

KI LOS 
2 1 6  

TASA 
2 1 0  

Vl\LOR HOJA DE COSTO $ 

VALOR 
45 . 3 6 0  

200 . 9 7 1  
----- --- ·---------------------- --- -------:� 
COSTO UNITAR IO 9 3 0 , 4 2 por ki lo 

.. 

- 1 5 6 -



6 . 8 . 9 . 4 . CONTAB I L I ZAC I ONES DEL MES DE ENERO : 

- - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - DEBE HABER 

Ml\TERIAS PRIMAS 
JVA CRED I TO 

PROVE EDORES 

Por compras de mate r i a s  pr imas 
d e l  mes de enero . 
- - - - - - - - - - - - - 2 - - - - - - - - --

.Cm�ITROL GASTO FABRICACION 
J.Vl\ CREDJ.TO 

PROVEEDORES 

Por gas t os de f ab r i c a c i ón del 
mes de enero . 

- - - - - - - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - -

�OJllLCL�S EN PROCESO 
�ONTROL GASTO FABRICACION 

MATER IAS PRIMAS 

Se gún d i a r i o  de requ i s i c i ones del 
mes de enero . 

- - - - - - - - - - - - - 4 

BfJ1UNE'EU1.C_IJlNE.S_ 
EB�ISION RECARGO REMUNERACIONES 
CAJA DE COMPENSACION 
LQa)J:'lOCLON 

�ENTOS LEGAL&& 
SUELDOS POR PAGAR 

Contab i l i zac ión de l a  mano 
de obra de producc ión , según 
p l an i l l a  de sue l dos . 

- - - - - - - - - - - - - 5 - - - - - - - - - - -

J_,_EYES SOC I A LES 
�A DE COMPENSACION 

Por apo r t e  ob l igatorio del 
0 . 9 % .  

- - - - - -- - - - - - - 6 - - - - - - - - - - -

4 . 8 29 . 2 5 0  
8 6 9 . 2 6 5  

6 0 6 . 8 5 1  
1 0 9 . 2 3 4  

3 . 0 5 3 . 6 4 0  
1 0 4 . 5 0 0  

1 . 9 9 1 . 7 63 
1 5 . 000 
1 5 . 000 

1 1 2 . 0 00 

1 8 0 . 6 0 8  

M�NO DE OBRA D I RECTA 1 . 8 4 0 . 220 

COflTRQL�ASTO DE FABRICACIQN 6 0 5 . 7 6 8  
REMUN ERACIONES 
PRQYJplON Rf,�ARGO REHUNERACIONES 
!,.EYES SOCIALES 
LQCm10CION 

Por l a  d i s t r ibuc ión de 
la mano de obra , s egún 
p l an i l l a  de remttne rac i ones . 

- 1 5 7  -

6 . 2 4 2 . 7 1 2  

7 1 6 . 0 85 

3 . 1 5 8 . 1 4 0  

4 0 0 . 3 5 0  
1 . 7 3 3 . 4 1 3 

1 8 0 . 6 0 8  

1 . 9 9 1 . 7 6 3  
1 6 1 . 6 1 7  
1 8 0 . 6 0 8  
1 1 2 . 0 00 



- - - - - - - - - - - - - 7 - - - - - - - - - - -

�()NTROL GAS_TQ_f]\Jml..C8U.O..H 
DEP ._8.Q!....J18Q.U_I NA S. 
DEP . AC...l.L..JLm!'LBlUZ 
.s.E..GJlROS X PAGAR 

Por cuotas de deprec i a c iones y 
sPguros d e l  mes de enero . 

- - - - - - - - - - - - - 8 - - - - - - - - - - -

EnnDUCTO EN PROCESO 
MANQ_QBRA PIRE...crA 

Por l a  ma no de obra d i recta 
que se oc upó en e l  proceso . 

- - - - - - - - - - - - - 9 

E.BOJ1U..IT-<L_BtL.E.B..QUS.O 
QQNIBQL G8STO FABRICACION 

Por ap l j ca c i ón tasa fab r i ca ­
c ión . 7 . 0 1 6  * $ 2 1 0 . 

- - - - - - - - - - - - 1 0  - - - - - - - -- - -

E_R_O_DUCTO _TERM.IJi]j,QQ 

E.ll.Q!lVC..T.Q_EJLf.R.O_c..E_S.Q 

Por l a  producc i ón termi nada , 
s eg�n ho j as de cos to d e l  mes d e  
e n e ro . 

1 1  - - - - - - - - - - - -

Q!JENTES. 

:\lli.li.'tA S. 
J VA_j)_�_l_T_Q 

Por l a s  ventas d e l  me s de 
e n e r o , seg�n L i b ro Ventas . 

- - - - - - - - - - - - 1 2  - - - - - - - -- - - -

.C.Oli.1:º-...J2ILY.ENTA 
ERQQQC.TO TERMINADO 

Por e l  costo de los productos 
vE>nd i dos . 

- - - - - - - - - - - -- 1 3  - - - - - - - - - - -

.cQ.tLT..RQL_GJ:\STO FABR I CAC I Ot! 
�ASIQ FAB .SOBREAPLICAPO 

Por la d j s t r i bu c i ón a resu l tado 
de la sob reap l i c a c i ón de l o s  
g � s t os de fabr i c a c i ón . 

- 1 5 8 -

4 2 . 4 3 5  

l .  8 4 0 . 2 2 0  

l .  4 7 3 . 3 6 0  

6 . 3 6 7 . 2 2 0  

9 . 08 0 . 7 2 1  

6 . 3 7 8 . 4 0 7  

1 1 3 . 8 0 6  

2 0 . 8 0 0  
6 . 9 4 9  

1 4 . 6 8 6  

l .  13 4 0 . /.7. 0  

l .  4 7 3 . 3 6 0  

6 . 3 6 7 . 7. 7. 0  

7 . 6 9 5 . 5 2 6  
1 . 3 8 5 . 1 9 5  

6 . 3 7 8 . 4 0 7  

1 1 3 . 8 0 6  



C U E N T A S  D E  M A Y O R  

11ATERIAS PR IHAS 

1 . 9 8 � . '33(1 3 . 1 58 . 1 4@ 

4 . 8 2 9 . 2 5 0  

6 . 8 1 4 . 5 80 3 . 1 58 . 1 40 

SD 3 . 6 5 6 . 44(1 

HAllO DE OBRA D I RECTA 

1 . 8 40 . 2 20 1 . 8 40 . 2 29 

1 . 8 40 . 2 2 0  1 . 8 40 . 2 20 

= 

CONTROL GASTOS DF. 
rnnnr cnc iotl 

6 06 . 8 5 1  1 . 4 7 3 . �69 
1 04 . 5 0 1)  
E·0 5 . 7 6 3  

42 . 4 35 
1 1 3 .  80E· 

PRODUCTOS EH 
PROCESO 

3 . 05 3 . 6 40 6 . 3 6 7 . 2 2 0  

t .  840 ' 2 2 0  

l .  4 7 3 . 360 

6 . 3 6 7 . 2 2 0  6 . 3 6 7 . 2 2 0  

= 

REHUIIERAC IONES 

1 . 9 9 1 . 7 6 3  1 . 9 9 1 .  763  

t .  99 t .  7 6 3  l .  3 9 1 . 763 

= 

GASTO DE FABR ICAC ION 
SOBREAP L I CADO 

1 1 3 . 896  

--------- 1 1 3 . 80 6  
1 . 4 7 3 . 3 6 0  1 . 47 3 . 3 6 0  

PROV I S IOH RECARGO 
REIIUIIERnC IOtiES 

1 5 . 0 00 1 6 1 . 6 1 7  

1 6 1 . 6 1 7  

SA 1 46 . 6 1 7  

SUELDOS POR PAGAR 

1 . 7 33 . 4 1 3  

1 . 7 3 3 . 4 1 3  

S 1 .  73 3 . 4 1 3  

SEGUROS POR PAGAR 

1 4 . 6 86 

1 4 . 686 

SA 1 4 . 686 

SA 1 1 3 . 8 0 6  

CAJA DE COHPEtlSAC IOH 

1 8 9 . 608 

1 5 . 0 00 1 8 0 . 608  

S A  1 6 5 . 608  

LEYES SOC I ALES 

1 80 . 698 1 89 . 608 

1 80 . 608  1 80 . 608 

= 

C l l EHTES 

9 . 080 . 7 2 1 

9 . 080 . 72 1  

SD 9 . 08 0 . 7 2 1  

PRODUCTOS TERMINADOS COSTO DE VEII TAS 

l .  1 2 8 4 . 5 8 4  6 . 3 7 8 . 497 6 . 3 7 8 . 407  

6 . 36 7 . 229 

6 . 6 5 1 . 8 04 6 . 37e . 4o7 6.  3 7 8 . 4 0 7  

SD 273 . 3 97 5[1 6 . 371?- . 407 

VENTAS C L I EHTES 

7 . 6 9 5 . 526 9 . 080 . 72 1 

7 . 6 35 . 526  ? . OS O .  7 2 1  

S .  A 7 . 6 9 5 . 5 2 6 5  S D  9 . 080 . 72 1 

PROVEEDORES 

6 . 2 4 2 .  7 1 2  

7 1 6 . 08 5  

6 . 958 . 797  

S A  6 . 9 8 5 .  797  

LOCOI10C IOH 

1 1 2 . 900 1 1 2 . 009 

1 1 2 . 000 1 1 2 . 0 00 

= 

IVA  

869 . 2 65 1 . 38 5 . 1 35 

1 09 . 234  

9 7 8 . 499 1 . 3 85 . 1 ?5 

$ A  406 . 6 ?6 

DESCUEIITOS lEGAlES 

400.  3 5 0  

DEPRE C I A C IOH ACUHULADA DEPREC IAC IOH ACIMULA�n 
MAQU INAR I A  B I Etl RAIZ  

2 0 . 890 

2 0 . 800 6 . ?49 

S 2 0 . 800 S 6.  �4? 

- 159 -



6 . 8 . 9 . 5  AJUSTE DE LA TASA DE A P L I CAC T ON OR LOS 

GASTOS I ND I RECTOS DE FABRICAC I ON . 

Para a j ustar l a  t a s a  d e l  mes de enero s e  n t i .l  i z a l a  

p l n n i l l a  d e  l os gastos de fabr i cac i ón que con t i ene e 1  

resumen d e  l a s  cuentas p r i nc i pa l es : 

G A s tos de P roducción 
CIJENTAS 

Mes : Enero Año : 1 9 9 5  
F I JO VARI ABLE TOTAL 

- ·· - ---- - -- - ·------------------

M A TE R I A LE S  I N D IRECTOS 
MANO O . I N D I RECTA 
H I G I EN E  Y L IMP I E ZA 
COIIIJBUST I B LE 
MA N TENC I ON 
D E P R E C I AC J ON 
S F.GUROS 
GAS TOS DEL PERSONAL 
Gl\ S TOS GENERALES 
V /\ R l OS 

5 4 3 . 6 6 1  
1 4 8 . 2 1 6  
1 6 1 . 5 0 0  

27 . 7 4 9  
1 4 . 6 8 6  
9 1 . 1 3 5  
70 . 0 0 0  
3 0 . 0 0 0  

1 0 4 . 5 0 0  
6 2 . 1 0 7  

8 . 0 0 0  
2 8 . 0 0 0  
4 0 . 0 0 0  

3 0 . 0 0 0  

1 0 4 . 5 0 0  
6 0 5 . 7 68 
1 5 6 . 2 1 6  
1 8 9 . 5 0 0  

40 . 0 0 0  
27 . 7 4 9  
14 . 6 8 6  
9 1 . 1 3 5  

1 0 0 . 0 0 0  
30 . 0 0 0  

f�_
T

.� "._E_s _________ 

1_._o_8_6_._9_4_7 
__ 

2_7_2_-_6_o_7 
__ 1 ___ J_s_g ___ 5_s_-1 ____ _. 

Producción d e l . mes de enero : 

Pl<n!HICCION MES : ENERO AÑO : 1 9 9 5  

P rodu ctos K i los 

Cec i nas t i po A 1 . 6 00 
Cer. in as t i po B 2 . 8 00 
C e c i n a s  t i po e 2 . 4 0 0  
Cec i nas t i po D 2 1 6  

E
L KI LOS 7 . 0 1 6 

T A S A  PREDETERMINADA PARA FEBRERO : 

$ 1.359.554 
7 . 0 1 6  KG . 

= 1 9 4  por k i l o  produc ido . 

- 1 6 0  -



6 . 8 . 9 . 6 . P LAN I LLAS DE GASTOS DE LOS DE PARTAMF.NTOS NO 

P RODUCT IVOS 

El resumen de las p lani l l as de gastos de l os 

departamentos no product i vos para e l  mes de enero es e l  

s i gu i ente : 

ADMIN ISTRACI ON Y VENTAS 

Gas tos rle Adm in i st ra c i ón y VentasMes : Enero Año : 1 9 9 5  
CUENTAS F I JO VAR IABLE TOTAL 

T ml'1UNF.RAC I ONES 
J . F.YES SOC IALES 
LOCOMOC ION 
DEPRECIAC I ONES 
ART I CULOS DE ESCRI TORI O  
PRO PAGANnA 
SEGUROS 
I NTERESES Y COM I S I ONES 
GASTOS DF.L PERSONAL 
GASTOS GENERALES 
Vl\R I OS 

tOTALES 

l .  5 6 4 . 1 2 4  
1 7 9 . 1 0 0  

7 7 . 00 0  
4 . 49 3  

3 6 . 00 0  
2 6 . 0 0 5  
3 8 . 6 1 6  

5 . 00 0  
1 4 4 . 4 0 5 

4 8 . 000 
9 . 6 4 9  

2 . 1 3 2 . 3 9 2  

4 2 5 . 8 7 6  

3 2 . 0 0 0  

4 5 7 . 8 7 6  

D I STRI BUCI ON Y DES PACHO 

1 . 9 9 0 . 000 
1 7 9 . 1 0 0 

7 7 . 000 
4 . 4 9 3  

3 6 . 000 
2 6 . 00 5  
3 8 . 6 1 6  

5 . 000 
1 4 4 . 1 0 5 

80 . 000 
9 . 6 4 9  

2 . 5 9 0 . 2 6 8  

G�stos d e  D i s t r ibución y Despacho Mes : Enero Año : 1 9 9 5  
CUENTI\S F I JO VARIAB LE TOTAL 

REMUNERACI ONES 
J . F.YES SOCI ALES 
LOCOHOC I ON 
nEPREC IACIONES 
UTI LES DE EMBALAJE 
SEGUROS 

1 . 1 6 0 . 0 0 0  
1 1 7 . 2 6 9  

70 . 0 0 0  
5 5 8  

2 1 . 8 9 7  
5 . 6 98 

2 7 . 0 0 0  
1 0 8 . 4 6 0  

1 8 . 0 0 0  
1 2 . 0 00 

Ml\NTENC I ON VEHI CULOS 
GASTOS DEL PERSONAL 
GA STOS GENERALES 
VAR I OS 

l .  5 4 0 . 8 8 2  

- 1 6 1  -

1 4 2 . 9 8 5  

1 6 7 . 0 0 0  

3 2 . 0 0 0  

3 4 1 . 9 8 5  

l .  3 0 2 . 9 8 5  
1 1 7 . 2 6 9  

7 0 . 0 0 0  
5 5 8  

2 1 . 8 9 7  
5 . 6 9 8  

1 9 4 . 0 0 0  
1 0 8 . 4 6 0  

5 0 . 0 0 0  
1 2 . 0 0 0  

1 . 8 8 2 . 8 6 7  



6 . 8 . 9 . 7  INFORMES DE SALIDA DEL MES DE ENERO 

DE 1 9 9 5 . 

ESTADO DE M��IAS PRIMAS DIREC�� 

I nventar i o  i n i c i a l  mat e r i a s  pr imas 

Má s :  

Comp ras d e l  per i odo 

Mater i a l  d i spon i b l e  p a r a  produ c i r  

Menos : 

I nvent a r i o  f in a l  

MAt e r i a  pr i ma d i recta usad a 

l .  9 8 5 . 3 3 0  

315201 3_5..0. 
5 . 50 5 . 6 8 0  

2. 452 .  O�..Q. 
3 . 05 3 . 61 0  

ESTADO D E L  COSTO_QE PROQQC�-0� 

I nventario i n i c i a l  productos en proceso O 

M�s : Costo d e l  per i odo : 

Mat e r i a l es d i r ectos 

Mano d e  ob ra d i recta 

Gastos fabr i ca c i ón ap l i cados 

Menos : 

3 . 05 3 . 6 4 0  

l .  8 4 0 . 2 2 0  

L.ll_3_._3_6..Q. 

6 . 3 6 7 . 2 2 0  

I nventari o f i n a l  productos e n  proceso O 

Cos to de fab r i c a c i ón de l o s  6 . 3 67 . 2 2 0  

p roductos terminado s . 

- 1 6 2  -



ESTA DO DE L_Q_S_ART 1 CULOS TERMI N l\_12.0_5_ 

l n v e n t a r i o i n i c i a l  productos terminados 2 8 4 . 5 8 4  

Má s :  

A r. t i cu l os termi nados per iodo 

�rt í cu l os d i spon i b l es para la venta 

Menos : 

6.367 . 24Q. 

6 .  6 5 1 . 8 0 4  

1 nventar i o  f i n a l  productos terminados _ll3_ . ...J.ll 

Costo de venta 6 . 3 7 8 . 4 0 7  

E ��DO DE R ESULIADO (COST EO POR A B_5�RCJ�� 

I ngresos de l a  Exp lotac ión 

Menos : 

Costo d e  l a  Exp lotaci ón 

A 1 . 5 4 1 . 2 2 1  

B 2 . 3 6 7 . 7 9 8  

e 2 . 2 4 9 . 8 0 9  

D 2 1 9 . 5 7 9  

7 . 6 9 5 . 5 2 6  

.6 ....... ll.fL...i.Q1. 

U t i l i d ad Bruta 1 . 3 1 7 . 1 1 9  

MP.nos : 

Gastos de Adm in i strac ión y ventas* 

Pérd i d a  antes de vari ac ión 

Nn.s : 

Gn.sto de fabr i c a c i ón Sobreap l i cado 

Perd i da del e j erc i c i o  

4.473.U5. 
3 . 1 5 6 . 0 1 6  

1 1 3 , 8 0 6  

3 . 04 2 . 2 1 0  

* I n c luyen $ 1 . 8 8 2 . 8 6 7  d e  d i s t r i bu c i ón y de spacho . 

- 1 6 3  -



6 . 9  COSTEO D IRECTO 

El cost eo d i recto entrega in formac i ón que s i rve rte 

ñpoyo en la toma de d ec i s i ones , p l aneaci ón y contro l .  

DPb tdo a qu e ,  en los � l t i mos meses l n  �mp r � � n  h � 
obt en ido resu l t ados negat ivos se requ i ere de un an á l i s i s ,  

como e l  Costeo d i recto para determinar qué productos es tán 

con t r i buyendo en mayor grado a l a  obten c i ón de u t i l i d ades , 

i n f ormac i ón que serv i rá de apoyo a l a  gerencia en l a  toma 

de dec i s i on e s  que condu z can a me j orar l os resu l t ados 

obten idos . 

P a ra rea l i z ar los aná l i s i s  d e l  costeo di recto se 

de ben con s i derar los s i guientes supuestos : 

- I.os costos f i j os tota l e s  y l os costos var i ab l es unitarios 

se ma nti enen constantes dentro de un rango re l evante de 

p roducc ión . 

- Los p r e c i os de ven ta no var í an . 

A con t i nuac i ón se p resenta e l  Es tado de Resul tados 

d e l  mes de enero , determinado segün éste s i s tema , 

c ñ d a  ga s to es separado en ' sus componen tes 

v A r i ab l e s .  

en donde 

f i j os y 

Los gastos vari ab l es de los departamentos no 

p rod uct ivos , son d i str ibu i dos determ inando e l  porcen ta j e 

que e l l os representan ( 1 0 . 3 9 3 8  % )  sobre e l  n i ve l  de ven t as . 

Por mot ivos de expos i c i ón ,  han s i do agrupados en e l  rubro 

Adm i n i s t r a c i ón y Ventas . 

- 1 6 4 -



E S T AD O  D E  R E S U L T A D O  ( P er í odo mensua l )  

I ngresos de l a  exp l otac ión 

Menos : 

Costos y Gastos variab l es 

Costo de ventas : 3 . 3 98 . 975 

A 850 . 645 

B 1 . 186 . 958 

e 1 . 240 . 240 

D 1 2 1 . 1 3 2  

Admin i s t ración y ventas 

M� rgen de Cont r ibución 

Menos : 

Gas tos y Costos f i j os 

Fabri cación 

799 . 8 6 1  

2 . 9 82 . 764 

Adminis tración y ventas 3 . 673 . 2 7 4  

Pérdida antes var i ac i ón 

Más : 

Va r i a c i ón d e l  gasto 

Pérd ida del e j erc i c i o  

7 . 695 . 5 2 6  

.4 ..... l.2ll..JU.6.. 
3 . 4 96 . 6 90 

6.656.03.8. 

3 . 1 59 . 3 48 . 

1 2 1 . 2 8 6  

3 . 0 38 . 0 6 �  

E n  l a  s i gu i ente pág ina , se puede observar e s t e  

mi smo Est ado d e  Resu l tados , destacando la contribu c i ón de 

c�da l i nea de producto , para absorver los costos f i j os 

comunes . 

- 1 6 5  -
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La di fe renc i a  de los resul tados entre e l  S i s tema 

por Absorción y e l  S i stema de Costeo D i recto se expl i ca po r 

l a  var i a c i ón de los inventarios mu l t i p l i cada por el  costo 

f i j o  de producción de cada producto : 

$ 3 . 042 . 2 10 - 3 . 0 3 8 . 06 2  = 4 . 1 48 

taria c i ón de inventari o  * tasa f i j a  

A ( 2 0 )  * 4 2 6 , 2 8 1 8 7 5  = ( 8 . 5 2 5 ) 

B 2 0  * 4 2 4 , 7 6 2 8 5 7 1  = 8 . 4 9 5  

e 1 0  * 4 2 2 , 4 1 3 7 5  = 4 . 2 24 

D ( 2 0 )  * 4 1 7 , 1 4 8 1 4 8 1  = (8.342) 

D i sminución de inventar i o  4 . 148 

D i sminü c i ón de inventar io que e s  i gual a la 

d i ferenc i a  entre l o s  resul t ado del Costeo por Absorc ión y 

el Costeo D i recto . 

- 1 6 7  -
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ANALISIS DEL GASTO SOBREAPLICADO : 

Vl\T U A C I ON NETA : 

f"G�s'T'o FA
-
r�n i Cl\C I ON REAI.-GASTO FABRI CAC I ON AP J .

-
J cAno 7\-Nrvf:r� · ·  -

L REA T, 

1 . 3 5 9 . 5 5 4  - ( 7 . 0 1 6  * 2 1 0  ) = 1 1 3 . 8 06 F 

l ñ  v a r i a c i ón n e t a  se exp l i ca por las vñ r i a r. iones de 

vo l umen y de gasto . 

Vl\ R I AC I ON DEL GASTO : 

E'T'O FAnRICAC I ON REAL - ( GASTO F I JO PRESUPUESTADO + TASA 
VAR I ABLE * NIVEL REAL ) 

------

1 . 3 5 9 . 5 5 �  - ( 1 . 200 . 200 + 7 . 0 1 6  * 40 ) = 1 2 1 . 286 F 

Vl\R I ACI ON DE VOLUMEN : 

( N I VEL REAL -N IVEL PRESUPUESTADO ) * TASA F I JA 

( 7 . 0 1 6  - 7 . 0 60 * 1 70 = 

Var i a c i ón neta 

6 . 9 . 1  MARGEN DE CONTRI BUC I ON . 

1 1 3 . 80 6  F 

Por t r a t arse de una empresa mu l t iproductora , el 

an á l i s i s  d e l  punto de equ i l ibrio tendrá va l i dez s i  

con s i de ramos una de l as s i gu i en t es condi c iones : 

a )  E l  mn rgen de contr ibuc ión un i t ario pñra tndos l os 

produ ctoR sea homogéneo , entonce s ,  e l  punto de equ i l ib r i o  

s P.  encon t rará e n  unidades . 

- 1 6 8  -
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b )  La razón de contr ibuc ión para todos los produ ctos sea 

homogénea ,  entonces , el punto de equi l ibrio s e  en cont rará 

en pesos . 

e )  La me z c l a  de ventas sea constante , es decir la 

p roporción de los p roductos a vender no camb i a ,  en tonces el 

aná l is i s  del punto de equ i l ibrio se real i z a  cons iderando 

promed ios ponderados .  

Hemos cons iderado e l  ú l t imo de los supuestos es 

d ec i r ,  que la mez c l a  de venta de los productos es 

cons tan te , l a  fo rma en que s e  determina el  punto de 

equ i l ibrj o y el margen de contribución son desarrol lados 

para el mes de enero de 1 9 9 5 . 

En l a  s i gu i ente página , se pueden obse rvar los 

precios de ventas y costos var i ab les a nive l un itario para 

cada ti po de producto , obteni endo el margen de contribución 

un i t ario . Para mayor in formación sobre l a  forma en que han 

s i do determinados , incluimos una hoj a de cálc�o s  al f i nal 

de l cap i tu lo . 

- 1 6 9  -
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MEZCLA DE VENTAS .  

Pora determinar la me z c l a  d e  ven tas s e  d i v i d en los 

k j l os vend i dos de cada l ínea de p rodu cto por e l  tota l de 

l a s ven tos : 

n = ( 1 . 6 � 0  / 7 . 02 6 ) = 0 , 2 3 0 5 7 2 1 6 0 5  

B = ( 2 . 7 8 0  / 7 . 02 6 )  = 0 . 3 9 5 6 7 3 2 1 3 8  

e = ( 2 . 39 0  / 7 . 02 6 ) = 0 . 3 4 0 1 6 5 1 0 1 1  

D = 2 3 6  / 7 . 02 6 )  = 0 . 0 3 35 8 9 5 2 4 6 2  

MA RGEN DE CONTRIBUCION UNITARIO PONDERAD� . 
Corresponde a l a  sumator i a  de e l  ma rgen de 

con t r ibuc ión un i t ario de cada producto mu l t ip l i c ada por su 

me 7. c l a  de ven tas . 

��C . U . P  = ( 4 9 8 , 2 1 3 0 9 5 * 0 . 2 3 )  + ( 5 2 7 , 3 4 2 1 8 2 * 0 . 39 )  + 

�1 , 5 0 5 9 7 9 * 0 . 3 4 )  + ( 6 1 2 , 1 8 0 2 4 2 9 * 0 . 03 )  = 4 9 7 , 6 7 8 66 59 

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO . 

IP_._E_._E_N 
__ u_N 

_
_ 
I_D_A_D_E_s __ 

= 

__ c_o_s_r_o_s __ v __ G_A_s_r_o __ s __ F_I_J_o_s __ r_o_T_A_L_-�_s_. 
__________ ___ L M . C . U . P  

P . E  = 6 . 6 5 6 . 0 3 8  Ki l os = 1 3 . 3 74 , 1 6 7 8 2  ki l os 
4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  

L a  empresa cubre sus costos y gastos fi j os a un 

n i v e l  de ventas de 1 3 . 3 7 4 , 1 6 7 8 2  ki los de productos . 

- 1 7 1 -



Para determinar l a  cant idad en equ i l ibrio de cada 

producto , se usa l a  mez c l a  de ventas : 

A =  1 3 . 3 7 4 , 1 6 7 8 2 * 0 . 2 3= 3 . 08 3 , 7 1 0 769 k i l o s  

B = 1 3 . 374 , 1 6 782*0 . 3 9= 5 . 29 1 , 799963 

e = 1 3 . 3 7 4 , 1 6 7 8 2 * 0 . 3 4 =  4 . 54 9 , 4 2 5 1 4 9 

D = 1 3 . 37 4 , 1 6 7 8 2 *0 . 0 3 =  4 4 9 , 2 3 1 9 3 9 3  

A N A L I S I S  GR A F I C O 
D E L  P U N T O  D E  E Q U I L I B R I O  

H II.LOHES 

DE PESOS 

$ 
28 

26 

24 

22 

28 

1 8  

1 6  

INGRESO TOTAL<P*X> 

1 4 . 648. 627 
1 4  

1 2  

1 8  

( a  + blfx) 

8 COSTOS Y GASTOS 
1�--�r------------------

6 FIJOS <a> 

4 

2 

2 4 6 8 18 1 2114 1 6  18 28 22 

PRODUCCIOH 

" ILES DE K ILOS 

1 3 . 374 , 1 6782 

EL PUNTO < A >  IHDI CA El H I UEL DE 

UEHTAS ACTUAl 7 . 826 KILOS 

INGRESO TOTAl DE $ 7 . 695. 526 

" . S . : ( 1 3 . 374, 1 6782 - 7. 826): 6 . 348, 1 6782 

"· S · *  " . C . U . P: PERDIDA ACTUAl 

6 . 348 , 1 6782 * $497, 6786659 = $ 3 . 1 5 9 . 348 

- 172 -



Comprobac ión de l punto de equi l ibr i o . 

I n gresos por Ventas 

A $ 1 . 1 4 2 *  3 . 0 83 , 7 1 0 769 

B $ 1 . 065 * 5 . 29 1 , 7 9 9 9 6 3  

e $ 1 . 08 3 *  4 . 549 , 4 2 5 1 4 9  

D $ 1 . 256* 4 4 9 , 2 3 1 9 3 9 3  

Menos : 

3 .  521 . 5 9 8  

5 . 635 . 767 

4 . 92 7 . 0 27 

564 . 235 

1 4 . 6 4 A . 6 2 7  

Cos tos y Gastos Variables 7 . 9 92 . 5 89 

A $6 4 3 , 7 8 6 9 0 5 *  3 . 08 3 , 7 1 0769 1 . 98 5 . 2 5 3  

B $ 5 3 7 , 6 5 7 8 1 8 * 5 . 2 9 1 , 7 9 9 9 6 3  2 . 84 5 . 1 7 8  

e $6 3 1 , 4 9 4 0 2 1 *  4 . 5 4 9 , 4 2 5 1 4 9  2 . 87 2 . 9 3 5  

n $ 6 4 3 , 8 1 97 5 7 *  4 4 9 , 2 3 1 9 393 289 . 22 3  

=Margen d e  contribuc ión 6 . 6 5 6 . 038 

Menos : 

Costos y Gastos F i j o s 

Fabri cad ón 

Admini strac ión y Ventas 

Resul tado 

- 1 7 3  -

2 . 9 82 . 7 64 

3. 673 . ..2.1.! 
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MBRGEN DE SEGURIDAD . 
Es e l  v o l umen de ventas por enc i ma d e l  Punto de 

Equ i l i b r i o . A con t i nuación se muestra un cuadro con 

d i s t i ntos vo lúmenes de ventas ( un i dades ) :  

r------------------------ ------ - -

Vo l umen de ventas 

o 

7 . 0 ?. 6  

9 . 5 0 0  

1 3 . 3 7 4 , 1 6 7 8 2  

1 5 . 0 0 0  

1 5 . 9 7 4 , 4 7 5 4 8  

Margen de 
S eguri dad 

- 1 3 . 3 7 4 , 1 6 7 8 2  

- 6 . 3 4 8 , 1 6 7 8 2  

- 3 . 8 8 1 , 5 7 1 1 9  

o 

1 . 6 2 5 , 8 3 2 1 8  

2 . 6 0 0 , 3 0 7 6 6  

Uti l idad 
( pesos ) 

- 6 . 6 5 6 . 0 3 8  

- 3 . 1 59 . 3 4 8  

- 1 . 9 30 . 7 0 6  

O P . E  

8 0 9 . 1 4 2  

l .  2 9 4 . 1 1 8  

Por cada un i dad que s e  venda por en ci ma de los 

1 3 . 3 74 , 1 6 7 8 2  k i los se tendrá una ut i l idad crec iente de $ 

4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  por debaj o una pérd ida . 

S e  puede observar que e l  volumen de ventas a c tual 

7 . 02 6  k i los está a 6 . 3 4 8 , 1 6 7 8 2  k i los por deba j o del Pun to 

d �  Equ i l i br i o , es d e c ir ,  en la zona de pérdi dRs . La 

pérdida a este vo lumen es de $ 3 . 1 59 . 3 4 8  ( 6 . 3 4 8 , 1 6 7 8 2  k i los 

* $ 4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  por un idad ) .  

La empresa desea obtener una ut i l idad después de 

- j mpuestos de $ l .  1 0 0 . 0 00 . Para encontrar e l  vo l umen de 

vPn t a s  cnn e l  cua l puede obtener esta ut i l idad , S P  a p l i ca 

l a  s i gu i ente fórmu l a : 
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=_Q.65 6 . 038 + 1 .100 . 000 1 ( 1  
4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  

0.15) = 1 5 . 9 7 4 , 4 7 5 4 8  Ki los 

En tot a l  t i ene que vender 1 5 . 9 7 4 , 4 7 5 4 8  k i l os 

ap rox imadamente , l o  que s ign i f i c a  que según l a  me z c l a  

cons tante d e  vent a , debe r í a  vender d e  cada produ cto : 

n 1 5 . 9 7 4 , 4 7 5 4 8  * 0 . 2 3 =  3 . 6 8 3 , 2 6 9 3 2 4  

B 1 5 . 9 7 4 , 4 7 5 4 8  * 0 . 3 9 = 6 . 3 2 0 , 6 7 20 5 2  

e 1 5 . 9 74 , 4 7 5 4 8  * 0 . 3 4 =  5 . 4 3 3 , 9 5 9 0 6 7  

D 1 5 . 9 7 4 , 4 7 5 4 8  * 0 . 0 3 =  5 3 6 , 5 7 5 0 3 7 4  

Comprobando med i ante e l  uso d e l  Margen de S eguridad : 

N i ve l ventas En equ i l ibrio = Margen segur j d ad 

A 3 . 6 8 3 , 2 6 9 3 2 4  3 .  0 8 3 ' 7 1 0 7 6 9 = 5 9 9 , 5 5 8 5 5 5  

B 6 . 3 2 0 , 6 7 2 0 5 2  5 . 2 9 1 , 7 9 9 9 6 3  = 1 . 0 2 8 , 8 7 2 0 8 9  

e 5 . 4 3 3 , 9 5 9 0 6 7  4 . 5 4 9 , 4 2 5 1 4 9  = 8 8 4 , 5 3 3 9 1 8  

D 5 3 6 , 5 7 5 0 3 7 4  4 4 9 , 2 3 1 9 3 9 3  = 8 7 , 3 4 3 09 8 1  

Margen d e  s egur i dad * m . c . u . p  = Ut i l i dad 

5 9 9 , 5 5 8 5 5 5  * 4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  = 2 9 8 . 3 8 8  

1 . 02 8 , 8 7 2 0 8 9  * 4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  = 5 1 2 . 0 4 8  

8 8 4 , 5 3 3 9 1 8  * 4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  = 4 4 0 . 2 1 4  

8 7 , 3 4 3 0 9 8 1  * 4 9 7 , 6 7 8 6 6 5 9  = 4 3 . 4 6 8  

Ut i l i dad antes impuesto $ l .  2 9 4 . 1 1 8  

Menos e l  1 5 %  d e  impuesto 1 9 4 . 1 1 8 

l lt i l i dad después impuesto 1 . 1 0 0 . 0 0 0  
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HOJA DE CALCULOS 

flnven tarios I n i c i a l  F i na l P roducción 

[ A 7 0  5 0  1 . 6 0 0  
B 8 0  1 0 0  2 . 8 0 0  
e 9 0  1 0 0  2 . 4 0 0  
D 7 0  5 0  2 1 6  

�ota l e s  3 1 0 3 0 0  7 . 0 1 6  

!cos tos y Gastos F i j os Var i ab l es 

M A t e r i a l  d i recto 
Mano de ob ra d i re c t a  
Admi n i s t ra c i ón y ventas 
D i s t r ibu c i ón y despacho 

3 . 0 5 3 . 6 4 0  
1 . 7 8 2 . 5 6 4 . 57 . 6 5 6  
2 . 1 3 2 . 3 9 2  4 5 7 . 8 7 6  
1 . 5 4 0 . 8 8 2  3 4 1 . 9 8 5  

T a r i fa mano de obra d i recta 
= 1 . 8 40 . � 2 0 / 2 . 3 0 4  HH= $  7 9 8 , 7 0 6 5 9 7 2  

Tar i f a  f i j a= 1 . 7 8 2 . 5 6 4 / 2 . 3 0 4 =  7 7 3 , 6 8 2 2 9 1 7  

Tar i fa v a r i a b l e =  5 7 . 6 5 6 / 2 . 3 0 4 =  2 5 . 0 2 4 3 0 5 5 6  

lloras trabaj adas por hoj a d e  costo 
A = 53 O III-1 B = 9 2 2 HH 

C = 7 8 3  IJH D = 69 HH 

Gastos de fabr i ca c i ón Ap l i cados 
Tasa tota l 2 1 0 * 7 . 0 1 6 =  1 . 4 7 3 . 3 6 0  
T a s a  f i j a 1 7 0 * 7 . 0 1 6 =  1 . 1 9 2 . 7 2 0  
Tasa va r i ab l e  4 0 * 7 . 0 1 6 =  2 8 0 . 6 4 0  

Produc c i ón del mes según ho j as d e  costo : 

Cec ina t i po A F i j o Var i ab l e  
Mate r i a l  d i re cto 7 6 2 . 8 8 0  
Mano obra d i recta 4 1 0 . 0 5 1  1 3 . 2 6 3  

Cif 272.000 64 . 000 
Tota l 6 8 2 . 0 5 1  8 4 0 . 1 4 3  

1 
k i los l .  6 0 0  1 . 6 00 

= 
Costo un i ta r i o  4 2 6 , 2 8 1 8 7 5  5 2 5 , 0 8 9 3 7 5  

- 1 7 6  -

Ventas 

1 . 62 0  
2 . 7 8 0  
2 . 3 9 0  

2 3 6  

7 . 0 2 6  

Total 

3 . 0 5 3 . 6 40 
l .  8 4 0 . 2 2 0  
2 . 5 9 0 . 2 6 8  
1 . 8 8 2 . 8 6 7  

Total 
7 6 2 . 8 8 0  
4 2 3 . 3 14 
336.000 

1 . 52 2 . 1 9 4  

1 . 60 0  

9 5 1 , 3 7 1 2 5 



-· -· · - -- ------------------- · -·--- - - · ···- -· -- · 

C e � i na t i po B F i j o  Va r i able Tota l 
M� t e r i a l  d i recto 1 . 0 60 . 4 2 5  1 . 0 6 0 . 4 2 5  
Mano obr� d i recta 7 1 3 . 3 3 6  2 3 . 0 7 2  7 3 6 . 4 0 8  
C i f.�------------------��4w7�6w·�o�o�o��1�1�2�.�o�o�o�-----25rut.� 
To t a l  1 . 1 8 9 . 33 6  1 . 1 9 5 . 4 9 7  2 . 38 4 . 8 3 3  

1 
Id l o s  

= 
Costo un i ta r i o  

C e c i na t i po e 
t1 ;::-� te r i a l  d i recto 
H é Hl O  obrA d i recta 
C..i.f 
T o t a l  

1 
k i los 

= 
Costo u n i t a r i o  

C e c i n a  t i po D 
t'l a t e r i a l  d i recto 
f'1<.m o  ohr;'l d i recta 
!::i.f 
Total 

1 
Id los 

= 
Costo un i ta r i o  

2 . 8 00 2 . 80 0  2 . RO O  

4 2 4 , 7 6 2 8 5 7 1 4 2 6 , 9 6 3 2 1 4  85 1 , 7 2 6 0 7  

F i j o  Var iable Total 
1 . 1 2 9 . 8 3 5  l .  1 2 9 . 8 35 

6 0 5 . 7 9 3  1 9 . 5 9 4  6 2 5 . 3 8 7  
�Q8.QQQ 96.QQQ 5Q4 ,QQQ 

l .  0 1 3 . 7 9 3  l .  2 4 5 . 4 2 9  2 . 2 5 9 . 2 22 

2 . 4 0 0  2 . 4 0 0  2 . 40 0· 

4 2 2 , 4 1 3 7 5  5 1 8 , 9 2 8 7 5  9 4 1 , 3 4 2 5  

F i j o  Var i ab l e  Tota l 
1 0 0 . 5 0 0  1 0 0 . 5 0 0  

5 3 . 3 8 4  1 . 7 2 7  5 5 . 1 1 1  
36. 7 20 a . 610  45 . 36Q  
9 0 . 1 0 4  1 1 0 . 8 6 7  2 0 0 . 9 7 1  

2 1 6  2 1 6  2 1 6  

4 1 7 , 1 4 8 1 4 8 1  5 1 3 , 2 7 3 1 4 8 1  9 3 0 , 4 2 1 2 9  

Los gastos var i ab l e s  d e  admi n i stración y ventas y l os de 
d i s t r ibu c i ón y despacho se determ i nan como un porcen taj e 
sobre e l  v a l or tot a l  de l as ventas . 

Ventas tot a l e s  7 . 6 9 5 . 5 2 6  

Gn s tos variables d e  admini stración y ventas + 4 5 7 . 8 7 6  
Gas tos var i ab l e s  d e  d i s t r i buc ión y despa cho �� 

7 9 9 . 8 61 

ADM I N I STRAC ION Y VENTAS= 7 9 9 . 8 6 1 / 7 . 6 9 5 . 5 2 6  = 1 0 . 3 9 3 8  % 

Prec ios de venta 
Cec ina t j po A $ 9 5 1 , 3 7 1 2 5 * 1 . 2 0 =  $ 
C e c i n a  t i po B 8 5 1 , 7 2 6 0 7 1 4 * 1 . 2 5 =  
Ce c j n a t i po C 9 4 1 , 3 4 2 5  * 1 . 1 5 =  
Cecina t i po D 9 3 0 , 4 2 1 2 9 6 3 * 1 . 3 5 =  
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l .  0 6 5  
1 . 0 8 3  
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Va lori zac ión de los inventarios 

X c . f . u  c . v . u  
Inicial fije �ax:iable t.Q..t.al. 
A 7 0  29 . 8 4 0  3 6 . 7 5 6  66 . 5 96 
B 8 0  3 3 . 9 8 1  3 4 . 1 5 7  68 . 1 38 
e 90 3 8 . 0 1 7  4 6 . 70 4  84 . 7 2 1  

Q 1Q 29.2QQ 35.929 65 ..1.23.. 
Total 1 3 1 . 0 3 8  1 5 3 . 5 4 6  284 . 5 84 

.E.io..a..l fije �ariable tctal 
1\ 5 0  2 1 . 3 1 4  2 6 . 2 5 5  47 . 569 
B l O O  4 2 . 4 7 6  4 2 . 6 9 6  85 . 172 
e l O O  4 2 . 2 4 1  5 1 . 8 9 3  94 . 1 3 4  

º 5Q 20.656 25.66� �6.522 
Total 1 2 6 . 8 8 9  1 4 6 . 5 0 8  273 . 3 97 

• 
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CECI NAS OBE RMOLLER  LTDA. 
CASA MATRIZ: SIMON BOLIVAR 2 10. C E R R O  ESPERANZA - CASILLA 626 

TELE FONOS: FABRICA 66 07 93 - OFICINA: 66 �3 29 · 66 50 88 
V A L P A R A I S O  

0�C I NA� 08 � H�ÜLL&H L�DA . C E R T l F I C A que l a s  s e ft �r i t a s  

C LA J íJIA �:;rs ·r E; ttNAS y GLA U !.H I\.  S I LVA , a l umna s  rep:ulares d e  l a  

Un iv e r s 1 1 a1 de Va l oar� is � ,  de s arr o l l a r �n e l  t e ma d e  s u  traba­

j o  d e  t i tu l o e n  nue s t �a e m pre s a  en tres e t apas . 

- Du ra n t e  e l pr i �e r pe r l �d o  s e  i n t e r i o r i z a r o n de l os pro c e s �e 

pr o�uc t i v o s  de la p l anta , c o ntr o l a r o n  t i e mp o s  de pr oc e s o  y 
r e n1 i � 1 e n t o  de pr oduc t os . Ade más c o l ab �rar o n  en e l  c o ntr o l  

de re c � p c i � n y d e s pa c h o  d e  �a t e r i as pr i mas y pr �duc t o s ter­

� i na i o s . 

- La s e �unda e t a pa c o ns 1 B t 1 5  e n  l a  revis i � n de d o c u m e n t o s c on­

ta b l e s  par a la de te r m i nac i 5n de c o s t os de p r � iuc t o s . 

- -�n la t e rc e r a  e t apa de s u  trab a j o de s arr o l l ar o n y c onfe c c i o­

na r o n una p l an i l l a  e l e c t r , nica c on obj e t o  de de t e r �inar l o s 

c o s t o s p or pr oduc t o  e n  f or �a c o �pu taci ona l . 

A mb a s  a l u �nae d e m o s t ra r on �ran i n t e r é s  y pr of e e i o na l i s � o  e n  

e l  t r a b a j o d e s arr o l l a d o  e hi c i e r o n u n  i mp ortante a o or t e a la 

a m pre s � , a l  1 e jar e s tab l e c id o  una bas e para la de t e r m inac 1 5 n 

1e c o s t os e n  f o r ma c o mputa c i o na l . 

S P.  e x t i e nde e l  pre s e n t e  CErtTIFICA DO 
Un i ve rs i i a d  de V A l para le o . 

para s e r  pr e s e n t a d �  a la 

�\ . 
Ha ra l d  S c hti� t S c h i l l i n� 

G e re n t e  A dmi nis t ra t l v �  

VENTAS: Barros Arana N° 299 - Fono 66 05 94 - C0 Esperanza - Valparaíso 
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CONCLUS ION 

Con e l  desarro l l o d e  este traba j o  en su prime r  

cap ítu l o  hemos pretend ido d e stacar l a  i.mp o r t a n r:- i. a  de l rt  

Pequefia y Med i ana Indus tr i a  Manuf acturera ( PYMI ) ,  l a  cua l 

fo rma parte de un grupo económi co mayor , conocirlo como l a  

Pequeña y Med i ana Empresa ( PYME ) ,  l a  cua l t i ene nna enorme 

con tribu c i ón que hacer a l  des arro l l o económ i co y so c i � l  de 

nuestra reg i ó n , ya que pos i b i l i ta la descentra l i 7. a c i ón de l 

aparato p roduc t i vo sat i s f a c i endo nec e s i dades r�giona l es ,  

s i endo , además , una i mportante fuente d e  generac ión de 

emp l eo y con e l l o una escue l a  de forma c i ón de empresa r i os 

en la P.xp l orac i ón de nuevos mercados , ten i endo as í una 

mayor capa c i dad de adaptac ión a los cambi os econ�m t cos . 

Con e l  propós i to d e  impu l s a r  l a  morl erni z a c ión 

product i v a y mej orar los n i v e l e s  de compe t i t i v i dad , e l  

gob i erno inauguró e l  4 de j u l i o d e  1 9 9 1  " E l  programa de 

apoyo a la pequefia y med i ana empre s a " , agrupándo l o  en sei s 

áreas d� trabaj o :  

-.E.inanc:i.;;;�miento :  Que busca mej o rar l as i ne f i c i en c i a s  de l 

sector como son l as insuf i c i en c i as de garant \ as y l a  

pre car i a  presentac ión de los proye ctos de inversión , l o  que 

t i ene como consecuen c i a  un redu c i do acceso a los créd i tos 

por pa r t e  de la PYME . 

-1\ s_LsJ:.e.D.cia té.cni._c_a : O r i entada a me j o rar l a  gest i ón g l obR l 

de l a s empresas o s o l uc ionar p rob l emas espe c í f i cos que las 

a f e c ten , ofreci endo una amp l i a  gama de con su l to r í as 

t é c n i c as , pon i endo a l  a l cance de l as PYME los cono c i mi entos 
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y l a  exper i enc i a  que l e s  perm i t an soluc ionar prob l emas de 

gest ión , produ cción ,  come rc i a l i z a c i ón u otros . 

-Q��L�� Este es uno de los pr i n c ipa les 

probl emas que enfrentan l a s  PYME . Para e l l o se han creado 

organi smos como el Fondo Nac iona l de Desa rro l l o Te cno lógi co 

y Produ ct ivo ( FONDE F ) que e s t imu l an la innova c i ón e 

i n f raest ructuras tecno l óg i cas en l a s  empresa s ,  perm i t i endo 

e l evar e l  n ivel de compet i t iv i dad incrementando l a  

p roduct i v i dad y mej orando l a  c a l i dad de l o s  produc tos . 

-CQpacita� : Bus cando mej orar y perfeccionar e l  me rcado 

de t raba j o  se han creado organ i smos como el Se rvi cio 

N� c i.ona l de Capa c i t a c i ón de Emp l e o ,  el Servi c i o  

Cooperac i ón Técn i c a  y l a  Corpora c i ón d e  Capac i t ac i ón de 

PYME , los cuales t i en en como obj et i vo com�n atender 

de 

la 

las 

neces idades de cap a c i tac ión de los empr esarios y emp le ados . 

- As.ru:.isLtividad : T i ene como f in a l i dad l a  agrupi'lción de 

emp resas PYME con una loca l i z a c ión com�n e in tereses af ines 

p a ra mej orar s u  acceso a l  crédi to come r c i a l , con t r i buir a 

l a  mode rn i z ac ión product iva de l as empresas partic ipantes , 

ahorrar cuan t i osos recursos en infraestructu r a ,  

comun i c a c i ones y transporte , creando organi smos como l os 

p royectos de fomen to , los cent ros de trans feren c i a  

tecno l óg i ca y p rodu c t i v idad , los p arques indu str i a les , y 

l a s  b o l s a s  de subcont rata c i ón . 

-8Qoye>_a_las Exportaciunes: Busca me j orar l a  mode rn i z a c i ón 

p r odttct iva de l as empresas y sus n i v e l e s  de compe t i t i vadad , 

con c retándose , a t ravés de créd i tos , a l as exportac i ones de 
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b i enes de cap i t a l  y a l a  capacitación técn i c a  de los 

Pmp r e s ar i os . 

D e l  estud i o  prá c t i co rea l i z ado en terreno pud imos 

observa r que e s t e  sector está compuesto p rinc i pa l mente por : 

- I mprentas 

-Maest ranzas 

- P anade r í as y p astel e r í as 

- Confecc iones 

- Z apate r í a s  y mueb l e r í a s . 

Las cua l es son p rincipa lmente mu l t i productoras , 

f�bri canrlo por órdenes de ped i dos de los c l i entes o con 

órdenes de producc i ón interna para stock . 

Obse rvando , además , que e l  sector PYMI · se 

caracter i z a por tener una infraestru ctura ant igu a , quP no 

responde a l as necesi dades de d i s t r i bu c i ón i n t e rna de l a s  

fábri cas , como e s  e l  caso de bodegas ubi cadas l e j os de l a  

p l anta product iva , l a  f a l ta de espa c i o  f í s i co ,  d i s t ribución 

i nade cuada de l as máqu inas , f a l t a  de estac ionami entos al 

in t e r i o r  de l a  f áb r i c a ; lo que i n f l uye en 

t i empo , a f e ctando l a  rap idez del trabaj o  y 

e f i c i ente de l as bodegas y los p roductos . 

pérd i das de 

e l  control 

Cuando comenz amos nue�tra investigación tení amos 

como obj e t ivo p r i n c i p a l  cono cer los s i s temas de cos tos más 

u t i l i zados por estas empresas , con la f i na l i dad de d i señar 

un S i s tPma d e  Costos con forme a l as nec e s i dades y 

c�racter. i s t i cas d e l  sector . 
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Al térm i no de l a  i nve s t i gac i ón conc l u imos que l � s 

f'YtH no t i en e n i mp ) emen ti'lélos s i st.emñs de cn s t n � , d P h i dn 

p t · i. n c i. pél l.mente a :  

- F a l t a de interés de l o s  dueftos . 

- Fa l ta de persona l capa c i t ado . 

-�osto para i mp lementar el s i st ema . 

E l  

condtt ce a 

des cono c i m i ento d e  

l o s  empresar i os a 

los costos 

real i z ar 

produc t i vos 

es t i ma c i ones 

gene r a l e s , que inc luyen los costos de l a s ma teria� pr imas y 

mnno de obra d i rectas , s in cons i derar los gi'lstos de 

f ab r i c ac i ón .  Además ut i l i z an esta i n formac ión como una gu í a  

en l a  f i j a c ión d e  los p r e c i o s  o col ocando s u s  productos en 

e l  me rca� o ,  tomando como referen c i a  los p r e c i os d e  ot ros 

produ ctos s imi l ares , lo que p rovoca el des conoc i m i ento de 

l a  contr i buc i ón que t i enen los productos en lR genera c i ón 

d �  J a s u t i l i dades . 

A t ravés de l a  entrev i st a  person a l  con los 

empresar i o s de l a  c i udad de Val para í so ,  detect amos que una 

g �an can t i dad de e l l os no rec i be in formación escr i t a y no 

man t i ene n i ngún t i po de r e l a c i ón con los organ i smos de 

apoyo que i ntegran el programa del gob i e rno . Por otra 

p a rt e ,  detectamos que hasta la f e cha en que re a l i z Rmos �ste 

estud i o ,  nov i embre de 1 9 9 4 , es tos organi smo s ca recen de un 

s i s t ema estructurado de i nvestigación que recop i l e , 

i n t e r c a mh i e  y an a l i ce datos actua l i z ados de l sector , �omo 

snn : caracte r í s t i c as p roduc t i v a s  de l a s  empre s a s , número de 

t r abaj adores , n i ve le s de ventas , 

a s e sor í as efe ctuadas . 
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En e l  desarro l l o de esta memo r i a  se ha propue sto un 

s i st ema de cos tos que e s  con s i s ten te con l a s 

ca racter í s t i cas bás i cas de l a  PYMI , es dec i r :  

-Son rnu l t i p rodu ctoras . 

-T i enen baj os vo lúmenes de produc ción . 

-Fab r i can a ped i do de c l i entes o con órdenes 

de producc ión internas para stock . 

Nos ha pare c i d o  insuf i c i ente proponer un S i st ema d e  

Cos tos s i n  an t es entregar una teoría b á s i ca sobre la 

Contab i l i dad de Costos , conoc i m i ento s in e l  cu a l  creernos , 

todo esfuerzo por impu lsar su desarro l l o ser i a  inúti l .  

Conforme a las caracte r í s t i cas antes señal adas , se 

d i señó un s i stema de costos " por órdenes espe c i f i cas " .  

S i s tema " p rop i ado cuando l a  producc i ón es hete rogénea y se 

f � b r i ca a ped i do ( puede ser por un producto o un l ote 

espec í f i co de productos ) .  

En este t i po de procesos e l  costo de fabri cación se 

acumu l a  en una hoj a de cos tos según l a  orden de 

fab r i cac ión . 

S i s tema que s a t is f ace los obj et ivos bás i cos de los 

s i st emas de costos : 

-Va lor i z ac i ón de l a  produc c i ón . 

- P l aneac i ón . 

-Contro l . 

-nyuda en l a  torna de dec i s i ones . 

Este s i stema de costo torna corno base e l  uso de 

i n forma c i ón real para l a  valor i z ac i ón de l os mater i a l e s  

d i rectos y mano d e  obra d i re c t a , valor i z ando los gastos de 

fabr i ca c i ón a través de una tasa predeterminada en base a 
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i n forma c i ón h i stó r i ca , l a  cua l  se aj usta cn i'l n d o  1 os él t'l t OR 

Ron con o c idos . Con e s to s e  responde a 1 a ner�siélnd r) f'>  

i n f ormac ión i nmed i ata , ya que estas empre s n s  n o  r:-nentan con 

P s t n d i o s  acerca d e l  compo rtami ento f i j o  y v� r i <'lh l. P  d ,. R n s  

CJ<l s tos <l e fabri ca c i ón a t ravés d e l  t i empo , CJ U P  p e rm i t -. n  

p r edeterminar una t a s a  de ap l i ca ción anua l . 

Queremos destacar que la impl emen t a c i ón d � l S i s t ema 

d e  Costos propuesto perm i t i rá ,  a l a rgo p l a 7. o , acumu l ; n 

i n formac i ón su f i c i en t e  acerca de l compo r t �m i en to de l n R 

q él s t os rl e fab r i c a c i ón ,  fa c i l  i tanda l a  pred e t erm i n a c í  ñn éi P  

una tasa anu a l  de l o s  g t=� s t o s . 

No confo rmes con sólo d i señar un s i stema de cos tos , 

se con c retó esta propuesta a t r avés de lo np l i c e c i ón rea l 

de l mod P l o en una Pequeña y Med i ana Indust r i a  de rec i n� R  d e  

l a  c i udad d e  vt=� lpara í so ,  demos t r ando s u  n t- i l i dr� d  e n l il  

de term i n a c i ón de los costos un i t ar ios , f i j a c i ón d e  prec i os , 

con tro l y ayuda en l a  toma de d e c i s iones a t r ;:¡véR df'> 1 

n n � l i s t s  d e l  ma rgen d e  con t r i bu c i ón .  

Cr eemos qu e es prec i so destacar a 1 gunm:: f <'! c t n r e !=: , 

q u e  <" 1  no cons iderarlos pueden afectar e l  fnn c i on <" m j entn d P  

t m  s i s t. f'ma de costos : 

-- nP.be e x i s t i r  i n forma c i ón su f i c i ente , 

s P. l e c c i nn a d a , or d en a da y opor tuna . 

- E l  s i s t � ma debe adecuarse a l a s neces i d ades d P  1 �  emp r e s i'l , 

pn r l o  tanto , debe cons iderar l as rea l e s  n P. C P R  i d <'l d e s  d e  

i n  fnrma c i. ó n , de operación y d e l  cos to imp l  i c i to q n e  t �'> n d r fi  

p n r ñ  l a mi sma . 

- \. MlCI una de l as partes invol u cradas en e l  s i s t ema dPbP 

r·Clnncer 1 a forma en que se determincm los CCls tos . 
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Esperamos que nuestro trabaj o sea una gu í a  de apoyo 

para los pequeños y medi anos empresarios que se i n teresen 

en la imp l ementac ión de un S i s tema de Costos . 

Además , anhel amos , despertar en l a  un iv ers i d ad , 

a l umnos y académico s  un esp í r itu de serv i c i o  concretado a 

través de l a  asesor ía p rofes i onal , que requ i ere 

urgen temente nuestra región . 
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ANEXO N 2 1 

"" CUES T I ONAR I O  DE ENTREV I S T.l\ 91 



. C UE S T I O NAR I O  

l .  ¿ c u á l  e s  e l  g i r o d e  s u  emp r e s a . ?  

2 .  ¿ c u á n t o s  a ft o s  l l e v a  fun c i on ando . ?  

3 .  ¿ c u á n t o s  t i p o s  d e  p r o d u c t o s  h a c e n . ?  

4 .  ¿ c ono c e  e l  c o s t o  e x a c t o  d e  s u s  pr odu c t o s . ?  

5 .  ¿ s a b e  c ómo s e  d e t e rm i n a n l o s  c o s t o s  d e  

e s t o s  p r o d u c t o s . ?  

6 .  ¿ T i e n e  a u n a  p e r s o n a  a c ar g o  d e  e s t a  t a r e a ?  

1 .  ¿ c r e e  q u e  e s  i mp o r t a n t e  p a r a  s u  emp r e s a  

c o n o c e r  l o s c o s t o s  e n  f o rma e x a c t a . ?  

8 .  ¿ s e r í a  p o s i b l e  que d e s c r i b i e r a  e l  p r o c e s o  

p r o d u c t i v o q u e  t i en e n . ?  

9 .  ¿ A  p e d i do a s e s o r í a  e s p e c i a l i z ad a  a l g u n a  v e z . ?  

1 0 . ¿ p e r t e n e c e  a a l gún o r g a n i smo d e  apoyo 

a la PYME . ?  

1 1 . ¿ R e c i b e  a l g ú n  t i p o  d e  p ub l i c a c i ón 

� i n f o rma c i ón p e r i ó d i c a . ?  
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ANEXO N 2 2  

" S I STEMAS D E  VALOR I ZAC I ON DE 

I NVENTA R I O S "" 



F I F O 

C O M P R A S  S A L I D A S  
FECHA UN IDADES PRECIO COSTO 

COHPRADAS Uti i TARIO HATER I AL 
UN I DADES COSTO COSTO 
SAL I DAS UH I T ARIO HATERI AL 

USADO 

MH 699 

5/91 25 2 2  559 

7/9 1 35 
-,  

39•29 1 
51f22 1 .. 7 1 9  .J 

1 9/91 29 25 599 

1 1/1! 1 29 29•22 .. 441! 

1 11/1! 1 28 2 6  728 

-, 
2R/91 39 29112 5 1  

1 91126 1 .. 769 
. J 

$2 . 378 $ 1 . 9 1 9  

- · ·-

L I F O 

C O M P R A S  S A L I D A S  
fECHA UIHDADES PRECIO COSTO Utf i DADES COSTO COSTO 

COIIPRODAS UH I TA R IO HATER I AL SAL IDAS UN I T ARIO HATE R I AL 
USADO 

MH 699 

5/91 25 22 559 

-, 
7101 35 25•2 2 1  

1 9•29 1 .. 759 
• J 

1 9/9 1 29 2 5  599 

1 l/91  29 29•25 .. 599 

1 8/9 1 28 26 728 

29/9 1 39 
-,  

28•26 1 
21129 1 .. 768 .J 

$ 2 . 378 $2 . 9 1 8  

- 187 -

- · · 

S /\ L D O  
Utl l DADES COS fO TOTAl. 

llti i TARfO 

39 * 20 :> 6"9 
39 

- , 
* 29 • 

2 5  * 2 2 1  .. 1 . 1 59 . J  

20 * 22 .. 449 
-,  

29 * 2 2 •  
29 * 25 1 .. 949 . J  
?.9 11 25 :> 599 

29 
-,  

lf 2 5 •  
2 8  * 2 6 1  .. 1 .  228 .J 

1 11  lf 26 .. 468 

ltiUEHT A R IO FIHAL $ 468 

-- --

- -

S A L D O  
UHI I.IADES COSTO 

llti i T AR I O  

39 * 20 :> 
39 • 201 
2 5  • 22 1 .. . J  

29 .. 29 .. 

29 lf 
-,  

29 1 
29 * 2 5 •  .. . J  
Zll * 21! :> 

29 * 
-, 

29 • 
28 * 26 • .. . J  

1 8  * 20 .. 

TOTAL 

6119 

1 . 1 59 

499 

9ll9 
499 

1 . 1 28 

369 

IHUEH T ARIO F INAL $ 369 



P R O M E D I O  

C O M P R A S  S A L I D A S  
FECHA UNIDADES PRECIO COSTO 

COHPRADAS UN I TARIO HATERIAL 
UNIDADES COSTO COSTO 
SALIDAS PROHEDIO "ATERIAL 

USADO 

9/9 1 699 

5/9 1 25 22 559 

7/9 1 35 * 29 , 9  732 

19/91 211 25 589 

1 1/11 1 28 * 22, 95 459 

1 8/9 1 28 26 728 

29/9 1 39 * 24 , 73 742 

$2. 378 $ 1 . 933 

CALCULO S DEL COSTO PROMEDI01 

1 . 1 39 * $29 : $ 699 

5/9 1 + 25 * 22 559 
- - - - -

55 1 . 1 59 1 . 1 59 /  55 : 21. 9  

7/9 1 (35) * 20 . 9  <732) 
- - - - - -------

29 4 1 8  

19/91 • 29 * 25 599 
- - - - -

49 9 1 8  9 1 8  1 4 9  = 22. 95 

1 1 /9 1 (21!> * 22. 95 <459) 
- - - - -

29 459 

1 8/91 • 28 * 26 728 
-----

48 1 . 1 87 1 . 1 87 1 4 8 : 24. 73 

29/9 1 ( 39) * 24 . 73 <742) 
- - - - -

1 8  445 IHVEHTARIO FIHAL 

- 188 -

S A L D O  
utiiDADES COSTO 

utl f TARIO 
TOTAL 

39 lf 29 = 699 

55 lf 29 , 9  = 1 . 149,59 

29 * 29 , 9  = 4 1 8,89 

48 * 22, 95: 9 1 8,18 

28 * 22, 95: 459,89 

48 lf 24, 73: 1 . 1 87,84 

1 8  * 24 . 73: 445 , 1 4 

IHVEHTARIO r iHAL $445 



ANEXO N 2 3 

•• RANGO RELEVANT E •• 



BAN.G.O RELEVANTE 

En e l  grá f i co e l  Rango rel evante está def 1.n i.do por 

un idades de producc ión . 

PESOS 

$ 

RnHGO RElEUftHTE 

UEHTAS 

COSTe TOTftl 

�-r-r-r-·..,.,---..--,--·r,.-..,..··• IIN (OfiOFS 
<EN n u m  

Dentro de l Rango rel evante l a s  re lacionee de v�nt�� y 

c o � tos totales s e  mantienen constantes . 
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ANEXO N g 4  

"" MOT>EJ:.O GENERAL D E  UNA HOJA DE 

COSTOS .. 



H O J A  D E  C O S T O S 
FABR ICA DE ZAPATOS "LA PLAZA" 

HO,JA DE COSTO : 95 FECHA INICIO : 93/5/95 

ORDEN DE FABR ICACION :  183 FECHA TERHIN0 :8715/95 

CANT IDAD : 15 UN IDADES 

DETALLE : ZAPATO 35 B 

r- - - - - - - - - - - � - - - - - MATER IALES D IRECTOS - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - , 
1 

1 
1 
1 

FECHA 

03/5/95 

06/5/95 

07/5/95 

REQU I S IC ION DETALLE TOTAL 

$ 
B CUERO 46 .000 

10  P . V . C  7 .000 

12  BADANA 3 .000 

TOTAL 56 .000 

L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - · - - - - - - - - - - - - -

r- - - - - - - - - - - - - - - - - MANO DE OBRA D IRECTA 

FECHA BOLETA DE T IEMPO 

03/5/95 6 

04/5/95 4 

04/5/95 7 

06/5/95 2 

07/5/95 3 

TOTAL 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -, 
1 
1 

TOTAL 

4 . 000 

10 .000 

5 . 000 

1 .500 

500 

21 .000 
-- 1 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  J 

r - - - - - - - - - GASTOS DE FABR ICACION APL ICADOS 

: FECHA N IVEL ACT IVIDAD TASA 

- - - - - - - - - - - - - - - - -, 

TOTAL 
1 

$ 55  : 10/5/95 15 UN IDADES 825 1 
1 - 1 
L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -J 

r- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -, 

: UN IDADES BUENAS 15 : 
1 1 

: VALOR TOTAL DE LA HOJA DE COSTO $ 77 .825 : 
r 1 

: COSTO POR UN lOAD 5 . 188 : 
L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -J 
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ANEXO N S! 5  

"" ESTADO DE RESU LTADO EN E L  

COSTEO POR ABSOR C I ON "" 

.. 



ESTADO DE RESUlTADO 

COSTO POR ARSORC IOH 

AIIO 1 99 5  

INGRESOS DE  EXPlOTACION 

HENOS 

15 .680 .938 

COSTO DE VENTAS : 7 .000 .000 

-HnTERIA PRIHA D IRECTA 3 .500 .000 
-H�NO DE OBRA DIRECTA 1 .920 .000 
-GASTO DE FABRICACION VARIABlE 280 .000 
-G�STO DE FABR ICACION F IJO 1 . 300 .000 

MARGEN BRUTO 8 .680 . 930 

HEtiOS 

G�STOS DE ADHINISTRACION Y VENTAS : 1 .208 .980 

-FIJOS 850 .000 
-VAR IABlES 380 .000 

RESUlTADO DEl EJERCICIO 7 .480 .930 

- 1 9 1  -



ANEXO NS! 6 

•• K S ·�·.ADO DE RESU LTADO EN EL 

co s •.r.EO DI RECTo •• 



ESTADO DE RESULTADO 

COSTEO D I RECTO 

ANO 1 995 

INGRESOS DE EXPLOTACION 

MENOS 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES : 

-MATERIA PRIMA D IRECTA 

-MANO DE OBRA DIRECTA 

-GASTO DE FABRICACION 

-ADMINISTRACION Y VENTAS 

MARGEN DE CONTRIBUCION 

MENOS 

COSTOS Y GASTOS FIJOS : 

3 .500 .008 
1 .920 .eee 

280 .888 
380 .000 

-GASTOS DE FABRICACION 1 . 308 .080 
-GASTOS DE ADM INISTRAC ION Y VENTAS 820 .000 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

- 1 9 2  -

9 .680 .918 

6 .888 .888 

9 .608 .888 

7 .488 .938 



ANEXO N2 7 

•• MODELO GENERAL DE LA 

R EQU.I S .I C .I ON DE MATERIALES •• 

, 



REQU I S IC ION DE MATERIALES 

REQUISICION : 9 
ORDEN DE FABRICAC ION : 183 

FECHA : 03/5/95 
DETALLE : ZAPATOS 35 B 

r- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -, 
1 . . 1 
1 

: MATER IALES DIRECTOS 
1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 

: CUERO NEGRO 

1 
1 

CANT IDAD COSTO TOTAL - - - - - - - - - -$ - - - -$ - -
1 1  1/2 MT . 4 .000 46 .000 

TOTAL 46 . 000 
1 1 
L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -J 
r- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -, 

1 
1 

MATER IALES INDIRECTOS CANT IDAD COSTO TOTAL 

PEGAMENTO 1 TARRO 3 .000 3 .000 

H I LO 3 CONOS 2 .000 6 .000 

TOTAL 9 .000 

L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -J 

VALOR TOTAL DE LA REQUISICION t=ll =$===55=.=00=8=====.!� 
APROBADO POR JAIME CARRERA 
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ANEXO N 2 8  

.. MODELOS D E  LA TARJETA D E  T I EMPO Y 

BOLETA DE T I EMPO .. 



---+ 

BOLETA DE T I EMPO 

ORDEN DE TRABAJO : lliJ5 

FECHA 3/5/95 
COM IENZA 
TERM INA 
TOTAL 

1 : 99 PM 
: 5 : 1iJ9 PM 
: 4 HORAS 

--

NOMBRE DEL EMPREADO : 
CODIGO EMPLEADO . . 
SEMANA DEL . . 

3/5 4/5 
DOM LUH MAR 

8 : 99 AM 8 : 1iJ9 AM 

EMPLEADO: LU I S  PEREZ 
CODIGO 69 1 ----
TARIFA : $ 71iJiiJ 

TOTAL t $  2 . 899 

TARJETA DE TIEMPO 

L U I S  PEREZ 
69 1 
3/5/95 

5/5 6/5 7/5 
M I ER JUEU UIER 

8 : 1iJ9 AM 8: liJ9 MI 8: liJ8 AM 

8/5 
SAB 

8 : 99  AM 
1 2 : 1iJ9 PM 1 2 : 99 PM 1 2 : 1iJiiJ PM 1 2 : 1iJiiJ PM 1 2 : 1iJ9  PM 1 2 : 99  PM 

l l : liJiiJ P� � l : liJI  PM 1 :  liJ9 PM l : liJiiJ PM 1 :  liJ9 PM 1 : n  PM 
l 5 : 91iJ PM 5 : 1iJiiJ PM 5 : 1iJiiJ PM 5 : 1iJiiJ PM 5 : 1iJ9 PM 5 : 91iJ PM 

8 8 8 8 8 8 

NORMAL: 48 
--

HORAS EXTRAS: 

TOTAL: 48 HORAS FI RMA DEL TRABAJADOR 

- 194 -



ANEXO N 2 9  

.. MODELO D E  UNA NOMINA DE 

REMUNERACIONES .. 

.. 
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ANEXO N 2 1 0  

.. MODE LO D E  UNA P LAN I L LA DE CONTROL 

DE 

LOS GASTOS .. 



P LANI LLA DE CONTROL DE LOS GASTOS DE FABRICACION 

COD IGO CUENTAS DI RECTO INDIRECTO FIJO VARIABLE 

1 . 4  MATERIA PRIMA INDI RECTA X X 

MANO DE OBRA INDIRECTA 
1 . 3  Sue ldo base X X 
1 . 4  Sobret i empos X X 

As ignaciones : 
1 . 3  J e f atura X X 
1 . 3  T í tulo X X 
1 . 3  Premio as i stenci a  X X 

1 . 3  LEYES SOC IALES X X 
1 . 3  LOCOMOC ION X X 

HIGIENE Y LIMPI EZA 
1 . 3  Art í culos de aseo X X 

COMBUST IBLES 
1 . 3 Petró l eo d i es e l  X X 
1 . 3  Gas X X 

1 . 4  MANTENC ION X X 

DEPRECIACION 
1 . 3  Máqu inas X X 
2 . 3  Bien raíz X X 

SEGUROS 
1 . 3  Máqu inas X X 
2 . 3  Bien raíz X X 

GASTOS PERSONAL 
1 . 3  Ropa de trabaj o X X 
1 . 3  Lavado de uni formes X X 

GASTOS GENERALES 
1 . 5  E l e ctr i c idad X X X 
2 . 5  Agua X X X 
1 . 4  Reparaciones X X 

VAR IOS 
1 . 3  Otros gastos X X 

ITOTAL 

- 196 -



ANEXO N2 1 1  

•• puNTO DE EQU I L I BR i o •• 



PUNTO DE EQUILIBRIO. 

Se def ine como " e l  punto de actividad donde e l  

ingreso total e s  i gual a l o s  costos y gastos tota les " .  Es 

dec i r ,  l a  uti l i dad es i gual a cero ; no se gana n i  s e  

pi erde . 

Es importante que los costos y gas tos es tén 

deb idamente separados en su parte f i j a  y variabl e  

considerando · a  toda l a  empresa . Este es tud io no presenta 

mayores comp l e j idades , puede ser rea l i zado por los prop ios 

empresarios cuando han incorporado e l  uso de plant i l l as que 

le ent reguen informac ión ordenada y clas i f icada . 

COMO OBTENER EL PUNTO DE EQUILIBRIO . 

Una forma senc i l l a de cal cular e l  punto de 

equ i l ibrio es por med io del "margen de contr ibución" . Es 

deci r ,  la di ferenc i a  entre l as ventas y los gastos 

var iab l es . 

MC = PRECIO VENTA UNI TARIO - COSTOS Y GASTOS VARIABLES 
UNITARIOS 

PUNTO DE EQUI LIBRIO = GASTQS FIJOS ± UTILIDAD DESEADA 
EN UNI DADES MARGEN DE CONTRIBUCION UNI TARIO 

En e l  punto de equi l ibrio e l  i ngreso total es igual 

a los costos y gastos tota le s ,  a este nivel de un idades 

vendi das se obt iene " cero" uti l idad . 
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EJEMPLO : gastos f i j os $ 4 . 000 . 0 0 0  

Soluc i ón : 

precio de venta un itario 500 

costo var i ab l e  un itario 1 7 5  

M C  = 5 0 0 - 1 7 5 =  3 2 5  

P . E .  = $ 4 . 0 0 0 . 0 00 + O / $ 3 25 = 12 . 307 UN IDADES 

Obsérvese que a un nivel de vo lumen de ventas de 

12 . 307 uni dades no se está ganando ni perdiendo , porque los 

ingresos son i gua les a los costos y gasto s . 

E l  margen de contribuc ión es de $ 3 2 5  por un idad 

di sponibles para cubrir los costos f i j os y la ut i l idad . 

Con este pr imer anál i s i s ,  e l  empresa r i o  puede s aber 

si está vendi endo sobre o baj o el punto de equ i l ibrio : 

- S i  su nivel de ventas resul t a  ser inferior al P . E .  él 

estará obteni endo pérd idas al no estar cubriendo sus costos 

f i j os .  

- S i  su nivel de ventas resu l t a  ser superior al P . E .  qu iere 

de c i r  que está obteni endo uti l i dades , porque cubre los 

costos f i j os y le queda un excedente que es la ut i l idad . 
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S i guiendo con el ej emp l o : 

Pr imer caso : N ivel de ventas inferior al P . E .  

Unidades vendidas 

Unidades en P . E  

Margen de seguridad 

1 0 . 000 

12,307 
- 2 . 307 

S e  están vendi endo 2 . 3 07 unidades baj o e l  nivel de 

equ i librio , por lo tanto , 2 . 3 0 7  * $ 325 = $ 749 . 775 

representan la pérd ida que está obteni endo al no cubrir los 

costos f i j os en $ 7 4 9 . 7 75 . 

-- S egundo caso : N ivel de ventas superior al P . E .  

Unidades vend idas 

Unidades en P . E .  

Margen de s eguridad 

1 7 . 0 0 0  

12,307 
4 . 6 9 3  

En este caso se están vendi endo 4 . 6 9 3  unidades 

sobre el P . E ._,  por lo tanto , obti ene uti l idades por 4 . 693 * 

$ 325 = $ 1 . 5 25 . 22 5 . 

El volumen de ventas por enc ima de l punto de 

equi l i brio se conoce como 11 margen de seguri dad11 • 
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LIMITACIONES DEL ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO . 

- Este anál i s i s  supone que los costos f i j os y variab les 

permanecen constantes dentro de un rango de apl i cab i l idad . 

-Tamb ién supone que el precio de venta permanece constante . 

-Supone que los costos f i j os y var iables se 

d i f erenciar con exactitud . 

-Cons idera que l as empresas son monoproductoras . 
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ANEXO N 2 1 2  

•• FLUJO D E  LA E LABORAC ION D E  UN 

P RODUCTO .. 



FL U J O D E  L A  ELA B O H A C I O N DE U N  

P R O D U C T O  

AD Q U I S i C I ON 
· DE HATER I A S - - - -� ALMA C E N A M I E N T O  - - - -· 
' PR i N P.S 
lb- . 

PROCESO 

DE 

FABR I CAC I ON 

DEL 

PRODUCTO 

' ' 

GASTO DE 

FABR I CAC I ON 

- 2 0 1  -

- - - -� iLI!B&rs ---

MANO 
D E  

OBRA 



ANEXO N ° 1 3  

.. C I C L O  CONTABLE D E  LA CONTA B I L I DAD 

DE COSTO "" 



·� l 

OR DEN DE R EQUI S I C IOH 
COMP R A  D E  MATER I ALES 

HOJA S  DE COSTO 
EH PROCESO 

PRQ.D UCTOS EH 

HOJAS DE COSTO 
TERM INADAS 

MATER I A S PR IHAS PROCESO ART ICULOS TERMINADOS 

( 1 )  20 . 0 0 01 ( 2 )  3 . 8 0 0  ----+-< 2 >  3 . 8 0 0  ( 8 )  4 1 . 80 0----+ ( 8 )  4 1 . 800 ( 9 )  4 1 . 800 1 ( 2 )  5 0 0  

MANO DE OBRA . 
D I RECTA 

( 4 ) 20 . 0 0 0  ( 6 )  2 0 . 0 0 0  

( 2 )  

PLANI LLA CONTROL DE 
LOS C I F  

CON T R O L  GASTOS D E  
F A B R I CA C ION 

5 0 0  ( 7 )  1 8 . 0 0 0  

1 8 . 0 0 0  

( 4 )  1 o . 0 o o .-----------, 

( 5 )  8 . 5 0 0  

CUEN T A S  POR PAGAR 

( 1 )  2 0 . 0 0 0  

( 5 )  5 . 0 0 0  

D E P REC I AC IOH ACUMULADA 
MAQU INAR I A  1 ( 5 )  " "'  

SEGURO S POR PAGAR 
M AQU INAR I A  

'--------- 1 ( 5 )  2 .  0 0 0  

T ARJETA BOLETA D E  
RELOJ T I EMPO 
CONTROL 

REMUNERACIONES 

( 4 ) 2 0 . 0 0 0  

( 4 )  1 0 . 00 0  
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COSTO DE VENTA 

( 9 )  4 1 . 80 0  

VENTAS 

( 1 0 ) 7 0 . 0 0 0  

CLIENTES 

( 1 0 )  70 . 000  

SUELDOS POR PAGAR 

( 3 \  3 9 . 909 
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ANEXO N <> 1 4  

"" F L U J O  DE DOCUMENTO S  R E LA C I ONADOS 

CON LA S MAT E R I A S  P R I MA S  • •  



. , 

·'1' 

.. 

FL U J O D E  D O C U ME N T O S  R E L A C I O N A D O S  

C O N  L A S M A T E R I A S  P R I M A S  

¡. PROD ll C C i  Ot: 

1 1 
L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -J 

D E SP A CHO " A T ER I AL E S  

1 
r- - - - - _J 
1 
1 

r- - - - - - - - - - - 1 - - - - - - -, 
1 1 
' ' 

VALOR I ZA fOil 

• L I FO 

• F ! FO 
• PMP . 

- 2 0 3 -

1 
1 

r- - - - - L- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -, 
1 1 
1 1 
' ' 
� � ·� . . f .• •. 

-: .# 1 1•,·, .. ': ; 

· ... , _._ __ � 



ANEXO N 2 1 5  

n iN FORMES D E  SALIDA .. 



ESTADO DE LAS MATER IAS PRIMAS 

D I RECTAS USADAS 

• 
I HV E H T A R I O  I N I C I AL MATER I AS P R I HAS 1 . 985. 338 

H A S :  

C O M P R A S  DEL PERI ODO 

MATER I A  P R I H A D I S P O N I BLE 

PARA P RO D U C I R  

MEHO S :  

3 . 52 8 . 358 

5 . 585 . 688 

IHVEH T AR I O  F I HAL MATER I AS PR I MAS 2 . 45 2 . 8 48 

COSTO D E  LAS H A T E R I A S  P R I HAS 3.853 . 648 

USADAS 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCIOH 

• 
IHVEHT A R I O  I N I C I AL PRODUCTOS EN PROCESO 1 . 5 99. 888 

HAS:  

COSTOS DEL PERI ODO 

HATE R I A  P R I MA D I RECTA 

HAHO D E  OBRA D I RECTA 

GASTOS D E  FA BR I C A C I ON 

TOTAL PRODUCTOS PROCESADOS 

HEHOS :  

3 . 053. 648 

1 .  898", 939 

l .  473. 368 

6 . 42 5 . 939 

7 . 9 2 5 . 939 

IHVEHTAR I O  F I N AL PRODUCTOS EH PROCESO 1 . 488. 880 

COSTO DE FABR I CA C I ON D E  LOS PRODUCTOS 6 . 52 5 . 939 
TER H I UADOS  
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ESTADO DE LOS ARTICULOS TE� IHADOS 

Y UEHDIDOS 

$ 
I NVENTAR I O  I N I C I AL PRODUCTOS TERIII NADOS 2 87 . 1 65 

H A S :  

P R O D U C T O S  TERH I N ADOS DEL PER I ODO 

PRODUCTOS D I SP O N I BLES PARA LA VENTA 

HENO S :  

6 . 525. 939 

6 . 8 1 3 . 1 84 

INVENTAR I O  F I HAL PRODUCTOS TERH I NADOS 2 7 5 . 896 

COSTO DE VE liTA 6. 537. 298 

ESTADO DE RESULTADOS 

I IIGRESOS DE LA EXPLOTA C I ON 

HEli O S :  

C O S T O S  DE VEIITA  

IIARGEII BRUTO 

HEliOS:  

GASTOS DE ADH I N I STRAC I O N  Y VENTAS 

RESULTADO DEL EJERC I C I O  

$ 
1 7 . 763 . 632 

6 . 537 . 208 

1 1 . 22 6 . 424 

2 . 5 9 9 . 268 

8 . 636. 1 56 
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