










































































Y por dltimo, el emprendedor es capaz de tolerar la incertidumbre, ya que su
accion es en miras a futuro y obviamente no conoce lo que pudiera suceder

en el desarrollo de su accidn.

Por su parte, Kizner® declara que un emprendedor debe estar atento a las
oportunidades, todo esto en el contexto de incertidumbre en el que se
desarrolla la actividad emprendedora, en que ésta debe estar precedida por

el analisis de sus contexto para la posterior toma de decisiones.

Peter Ducker (1985) quien es un destacado autor sobre emprendimiento,
indica que es necesario aclarar que no cualquier negocio nuevo y pequefo
es un emprendimiento, por lo tanto, quien lo gestiona no es necesariamente
un emprendedor. Esto es porque Ducker'® declara que el emprendedor no es
por caracter, sino que por conducta. Considera que cualquier persona que
sea capaz de tomar decisiones, puede innovar, por lo tanto, ser
emprendedor. También destaca que el emprendimiento no puede ser solo
relacionado con lo econémico, ya que estd en relacion con todas las

actividades humanas.
1.1.1.- Consideraciones concluyentes

Dadas estas conceptualizaciones del emprendimiento, vale bien destacar

algunos puntos importantes:

1.- La persona emprendedora no se destaca solamente por iniciar un
negocio, por lo tanto, no se es solamente emprendedor en la cuestion

econdmica.

2.- Las personas emprendedoras tienen caracteristicas que se expresan en

conductas, no en sus personalidades.

3.- Las caracteristicas que se expresan en un emprendedor son: innovacion,

creatividad, confianza ante el riesgo, motivacion.
1.2.- Implementacién del Emprendimiento

El fenédmeno de personas emprendedoras, como se explica anteriormente,
corresponde a capacidades individuales al enfrentar nuevos desafios en la
vida; se representan en conductas, por lo tanto, el emprendedor es una

persona que resalta del resto en cuanto es capaz de innovar y arriesgarse.

(9) OpCit. 7
(10) Op. Cit. 3
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Confianza -Si una persona - Mejor que vuelva a lo
fracasa iniciando un | que hacia antes
nuevo Negocio...
-Debe ser
perseverante
- Al iniciar un - Hay que considerar
negocio... la posibilidad de riesgo
-No hay que
considerar la
posibilidad de riesgo
-Ser empleado a iniciar
un negocio
-Iniciar un negocio a
ser empleado
-Es preferible...
Creatividad - La competencia... -Afecta el desempefio

-Es mejor pensar
en...

-Estimula la

creatividad

- Crear nuevo producto

- Mejorar los productos
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-Gracias a los
talleres en el
centro he podido
administrar de
forma  ordenada
los ingresos de mi

negocio

Si

No

Si

No

Percepcion

Econdmica

-Gracias a mi
emprendimiento,
mi situacién
econdmica es
mejor que hace un
afio

-En  comparacion
hace un afio, los
talleres en el
centro ha permitido
que mi negocio
aumente su
ingreso

Si

No

Si

Nao
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6.- Trabajo de Campo:

La implementacion del instrumento de evaluacién se realizd partiendo con
una aplicacion Piloto en que se detectaban las falencias propias del
instrumento para la lectura y entendimiento de los usuarios que

desarrollarian el cuestionario.

Este piloto se implementd con una convocatoria correspondiente alrededor
del 10% de la muestra. Se consideraron las dudas respecto a redaccion del
instrumento y su estructura general para su reformulacion. También se
determiné en este piloto que el instrumento es factiblemente autoaplicable,
por lo que su desarrollo no presenté mayor dificultad de comprension en las

usuarias.

Ya con el instrumento restructurado, se procedidé a la implementacion real
considerando la muestra en 6 centros esperando cubrir los posibles
inconvenientes de convocatoria. Sin embargo, la baja asistencia en algunos
centros obligd a considerar la participacion de dos centros, buscando

alcanzar la muestra de 80 personas.
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Lmhﬂaasmdwﬁprmpunﬁdommmmmm&e
frabajo hayan iniciado su negoacio propio
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Las talleres en el centro han permitido que las condiciones de seguridad en el
barric mejaren
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