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1.1. Pre s e n t ac i ón de l �: 

En con s i derac i ón ,  a que l as ex i s t e n c i as s on 

aque lla par t e  del act i v o  que con mayor f recuenc i a  s e  v e n  

af ectadas a me rmas , de s u s o ,  de te r i oro u ot ros f actore s ; e s  

conv en i ente man t ener un con t i nuo con t rol sobre ellas , que 

s e  e x t i enda de s de e l  proc e s o  de adqu i s i c i on e s  has t a  la 

s al i da de materi ale s de b ode g a , pasando por la recepc i ón, 

el almac enam i e n t o  y la c u s tod i a . 

En v i rt u d  de lo an t e r i or ,  l as empre s as qu e 

man t i enen e x i s t enc i as en b ode g a ,  han deb i do e s t ru c turar un 

s i s t ema qu e permi t a  re gular y con t ro l ar las d i f eren t e s  

ac t i v i dades re lac i onadas con e s t e de partame n t o .  Para ello 

han hecho u s o  de docume n t os que t radu zcan e l  mov i mi e n t o  

f i s i c o de i n ven t ar i os , de s i s te mas de con t rol que s e  

apli can sobre las e x i s t enc i as ,  de normas re s t r i c t i v as para 

los di f ere n t e s  proc e d i m i e n t os y ot ras act i v i dade s 

d i r i g i das a log rar u n  e f i c i en t e  manejo de l as e x i s t en c i as .  

La i mport an c i a  que t i e ne e n  la act u ali dad a l  

manejo e f i c i en t e  de los i n v e nt ar i os s e  bas a  en e l  hacho de 

que hoy una em pre s a  man t i en e  gran can t i dad y v ari edad de 
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productos a l macenad o s  qu e d e ben se r c o n tro l ados en sus 

d i stintas e t apas, s i n  o l v i d ar ade m ás que , l a  fa l ta d e  

a l gún materi a l  en e l  pro ceso p r o d uc t i v o  p u e d e  si gn i fi car 

p o r  un l ado e l  retr aso en una fase d e t e rmi nad a  hasta l a  

p ar al i zac i ón tota l d e l proceso d e  producc i ón ,  c o n  

i nneg a� l e s pér d i das para l a  empr esa. 

Por l a  necesi dad d e  adqu i r i r  un mayor 

conoc i m i en t o  sobre e l  man e j o  e fi c i ente de las exi stenc i as 

e n  l a  empr esa y par a hacer un ap l i cac i ón de estos 

conoc i m i entos a una soc i ed ad agr 1 co }a, es que he e l e g i d o 

efect uar este tema d e  ti tu l ac i ón • 

' ' 

1 . 2. Obje t i v os d e l estud i o :  

. 

Los o bj e t i vos d e l  estu d i o  se d i v i d i r án e n : 

- Obj eti v o s  genera l e s  

- Obj eti v o s  espec 1 f i oos 

ObJeti vo s  Generale s :  

a. - Que si rva d e  ayuda a aqu e l l as perso nas q u e  se 

in teresen p o r  e l  tema de i n v entari os, 

enco n t r ar en éste , so l uc i ones a sus dudas. 

pud i en d o  

b. - Contri bu i r  de a l guna manera a so l u c i onar pro b l emas 

que se presenten en la re a l i d ad, const i tuyendose asl 

en una herrami enta at i l  fre n t e  a s i tuac i on e s  d a  

aná l i s i s . 
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Ob1e tiyos Espe c i fi cas : 

a. - Que e l  estu d i o  se a ap l i c ab l e  a una soc i e d ad agrico l a , 

v i sto que h oy en d 1 a  es una n e c e s i d ad pri ori tari a .  

b. - Descr i bi r  l os proced i mi entos d e  bod ega, e l  cu rso d e  

l os d ocumentos i n v o l ucrad os , l o  q u e  permi te d e tectar 

prob l emas o i mp l ementar so l u c i on e s .  

c . - Que l a  persona que necesi te obte ner conoc i mi entos 

sobre como se d e ben man e j ar l os i n v entari os en una 

e mpre sa, encuentre en éste trabaj o una guia p ara su 

apren d i zaj e .  

d . - Que s i rva d e  ayu d a  a aque l l as pe rsonas que por 

pri me ra v e z  se v e n  enfrentad as a un trabaj o d e  

bodega, ya q u e  se d e f i n i rán l as ac t i v i d ad e s  q u e  a l l i  

se real i zan , l a  f orma en que se contro l an l as 

e x i stenc i as, e l  curso de l os d ocume ntos, etc. 

1 . 3 . Metod o l ogía Ut i l i zad a :  

D e b i d o  a que e l  tema d e  l os i nventar i os ha 

si do tratado d e sd e  d i f e rentes puntos de v i sta como por 

e j e mp l o, i n versi ón e n  i n v entarlos , po l íti cas d e  

i nventari o, etc., se comen z ó  recop i l ando l a  mayor c ant i d ad 

posi b l e de i n f ormac i ón e x i stente sobre e l  tema, para l ue go 

determ inar e l  curso a se gu i r. 
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E l  méto do usado p ara i r  estructuran do e l  

esquema de trabaj o y comp l e tan d o  cad a  capitu l o  fue e l  

producto d e  se si ones de l e ctura en d o nd e  s e  estud i ó  e l  

materi al y se pre pararon resómenes. La d i námi ca de 

trabaj o ,  l a  c onti nua correc c i ón ,  ad emás d e  una conducta 

cr i t i ca y proye ctada hac i a  l as re a l e s  posi bi l i d ades de 

ap l i cac i ón d e l trabaj o y hac i a  l os d i sti ntos obstácu l os 

que se podrían presentar, marcaron un s i stema de trabaj o  

exi gente . 

me mori a, 

P ara l a  e j ecuc i ón d e l capitu l o  prácti co d e  l a  

f ue necesari o v i si tar l a  agr i c o l a  a d i ferentes 

horas de l d 1 a  y durante vari as semanas , para as 1 poder 

adqu i ri r  una v i si ón amp l i a  d e  l as tareas rea l i zad as en 

ésta y de esta man era reun i r  l a  i nf ormac i ón necesari a para 

e l  de sarro l l o de l trabaj o .  Se h i c i eron entrev i stas al  

persona l que traba j aba en l a  agr1 co l a  l o  cua l pe r•ltl6 

d i si p ar to d as l as d u d as que se presentaban , ad emás 

perm i t i ó  darse cuenta de l a  n e cesi d ad d e  i mp l ementar un 

si ste ma e f ecti vo para e l  mane j o  e f i c i ente d e  l os 

i nve ntarlo s. 

1 . 4. Resumen d e l Conte nido : 

Este trabaj o  se ha d i v i do para su comprens i ón 

en ocho capitu l es. 

E l  pri mero de e l l os es l a  i ntroducc i ón y 

conti ene l a  presentac i ón de l tema e n  estud i o ,  l a  

metod o l o g 1 a uti l i zad a, e l  resumen d e l conten i d o de l 
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trabajo y las l i m i tac i o nes d e l  estud i o. 

E l  seg u n d o  capitu l o  " Desc r i pc i ón y 

Caracter i zac i ón de l a  Em p r esa" , se entr ega i n f o r mac i ón 

concern i ente a l a  e m p r esa en d o n d e  se t r abaj ó para l o g r ar 

el obj eti vo pro puesto . Este capitu l o  i n c l uye una r eseña 

hi stór i ca ,  

e l  estud i o  

agr1co l a . 

l a  descr i pc i ón d e  l a  un i dad d o n d e  se r eal i zó 

y l a  s i tuac i ón tr i buta r i a  que a f ecta a l a  

E l  ter cer capitu l o  d enomi nado " Conc eptos y 

S i stemas de I n ve ntar i o " ,  tr ata so br e l a  i mp o r tanc i a  d e  l o s 

i nventar i os, y se d ef i nen a l g u n o s  c o ncepto s. 

E l  cap itu l o  cuar to l l amado " Va l o r i z ac i ón y 

Co ntabi l i zac i ón de l as E x i sten c i as" , n o s  enseñan c o mo se 

valor izan l as ex i sten c i as y l a  man e r a  en que c ontabi l i zan . 

E l  capitulo qu i nto " M o d e l o s  de In ventar i o s" 

muestr a bás i camente d o s  t i p o s  de mod e l o s d e  i n ventar i os: 

El Emp1r i co y L o s  Matem át i c o s .  En ésto s alt i mo s  se 

desar ro l l an las e x p r e s i o n es matemáti c as más con o c i das ,  

te nd i entes a dete r m i nar e l  l o te eco n óm i co d e  comp r as o 

canti dad ópt i ma de p ed i d o . En e l  c u r so d e  éste capitu l o  se 

van defi n i endo al g u no s  con ceptos r e l ac i o n ad o s  

tema , como por e j em p l o  ti e m p o  d e  r ep o s i c i ón ,  

segur id ad y punto de r eo r d enami ento. 

c o n  e ste 

sto ck d e  

E l  sex t o  capitu l o  " De l os pr o ced i mi e nto s d e  

Bodega , L o s  Re g i str o s  y La C l asi f i cac i ón " ,  d i ce r e l ac i ón 
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con l o s p r o c ed i m i en t o  d e  bo d e g a ,  lo s 

c l asi f i cac i ón .  En éste se i n c o r p o r ó  

r eg i st r o s  y 

el t ema 

la 

d e  

c l asi f i cac i ón p o r  cuan t o  l a  casi t o t a l i d ad d e  las emp r e•as 

man t i enen sus bo d e gas o r de nadas baj o  alg dn t i p o d e  

c l asi f i cac i ón .  E n  l o s p r o c e d i m i e n t o s  d e  bo d e g a  se t r atan 

mater i as t a l e s c o mo sal i d as y en t r ad as d e  mat er i ale s ,  

def i n i endo ad emás l os docume n t o s q u e  est o s  

o r i g i nan . 

p r o ce d i m i en t o s  

E l  sépt i mo capitu l o  " Ap l i c ac i ón P r ác t i ca e n  

una So ciedad Ag r íco l a" .  En ést e se l l eva a cabo la etap a  

práct i ca del est ud i o ,  ap l i cand o  el mat e r i al d e  los 

capítu l os an t e r i o r es. Es en éste mo men t o  c u an d o  se d e be 

hacer uso d e  t o d o  e l  cono c i m i en t o  ad qu i r i d o a t r avés d e l  

desarr o l l o d e l t r abaj o  c o n  e l  f i n d e  o bt e n e r u n  

par a l ue g o  se r ap l i cad o e n  el t r a tam i en t o  

i n ventar ios e n  una so c i ed ad ag r íc o la .  

r e su l t ad o  

d e  los 

Para esto se d ebe r á  hac e r  una d esc r i pc i ón d e  

l os pr ocesos que se r e ali zan en la bod e g a  c o mo p o r  

ejemp l o :  r ecepc i ón ,  a l macenami en t o , custo d i a  y sa l i d a  d e  

l os mat er i a l es, l o  qu e i mp l i ca t amb i én que se t en g an que 

i mp l ementar l o s d ocume n t o s  que se u t i l i zar án , c o m o  asi 

mi smo todo l o  que se r e l ac i ona con est as mat er i as. 

El o c tavo capit u l o  " Co n c lu s i on es" e n  e s t e  se 

ent re gan l as con c l usi ones a l as qu e se h a  l l e g ad o  l ue g o  

de l desar r o l l o d e l t r abaj o ,  tan t o  p r ác t i c o co mo t eó r i c o ,  

para de ésta man e r a  p ro bar la c o nven i en c i a  d e  manej ar 

ef i c i ent eme n t e  l o s i nven t ar i o s, y la fo r ma de hace r lo en 

una ag r1cola c o mo la estud i ad a .  
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1 . 5 . L i m i tac i ones d e l E s tud i o: 

sujeto 

utóp i co 

E l  d e s arro l l o  d e  este trabajo ha estado 

a consi deraci on e s  l i mi tantes, y a  

e l  hecho de re a l izar una l abor 

que 

s i n  

resu l tar1a 

encon trar 

al ti bajos e n  su d esarro l l o. 

En este caso se han encontrad o l as 

l imitac i ones sig uien tes, .citand o  l as más re l evante s: 

- Deb i do a que en l a  agri cu l tura l a  ex istenci a de 

producc i ones c1c l i cas es l a  constante, es en 

c i erta me d id a  d i fici l verificar el f l ujo rea l  de 

mate r i a l e s y sum i nistros en época d e  mayor o menor 

acti v idad .  

La n o  e x iste nci a e n  l a  empre sa, en 

personas entend i d as en l a  materia 

d e s preocupación en e l  tema. 

7 
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C AP 1 T UL O 1 1 

2. DESCR I PC I O N  1 CARACTERIZACION DE � EMPRESA 

2. 1 .Reseña hi s t ór i ca � ca r ac t e r i za c i ón d e  �e mpr esa : 

En San t i ago con f e c ha a si e t e  d e  Febr e r o  de 

1 986 se cons t i t uye an t e  nota r i o  l a  soc i e d a d  d e  

responsabi l i dad l i m i t ad a  q u e  g i r ar á  baj o l a  ra zón soc i a l  

" Agrlcol a E l  Ensueño L i m i t a da " .  

E l  obj e t o  d e  l a  s oc i edad e s  l a  ex p l ot a c i ón d e  

predios a g r lco l a s e n  t od a s  sus 

terceros; l a  i m por t a c i ón ,  v en t a  

maquinar i a a g r lco l a; l a  compr a ,  

f or mas , propi os o de 

y comer ci a l i z ac i ón de 

ven t a, ex por ta c i ón ,  

impor taci ón ,  comer c i a l i z a c i ón y d i s t r i bu c i ón ,  por cuenta 

propia o aj ena, de t odo t i po de pr oduc t os a g r lco l a s y 

agropecuar i os y sus d e r i vados , o que se re l a c i onan , 

d i recta o i nd i r ectamen t e  con l os ru br os seña l a dos . 

E l  u so d e  l a  razón soc i a l  y l a  ad m i n i st r a c i ón 

de l a  soci edad cor r e s ponde con j un t am e n t e a uno cua l qu i era 

de l os señor es Don Jor ge Mor ande Lav ln o Pab l o Mor andé 

Lavln con uno o cua l e s qu i er a  de l os soci os s e ñor es O s ea r  

Fuenzal i da Tor r ej ón ,  En r i que Mar gan Lavln y A l ber t o  Mar gan 

Lavln . 

La par t i c i pa c i ón en l a  soc i e d a d  de l os s oc i os 

an tes menci onados es d e : 
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- En r i que Mor ¡an Lavin 

- O s ear F u enza l i da Tor r e j ón 

- Jor ge Mor andé Lavln 

- Pab l o  Mor an dé Lavin 

- A l ber to Mar gan Lavin 

25� 

25� 

20� 

20� 

10� 

Pos t er i ormen t e  a l a  cons t i t u c i ón d e  l a  

soci edad se adqu i e r e  un pr ed i o  a g rlco l a  en l a  comuna de 

Casablanca e l  cua l con s t a  de d os c i en tas hec t a r ea s  l as 

cua l es se encon t ra ban pra c t i cament e  en abs o l u t o  abandono o 

dedi cada a a l g ún t i po d e  a c t i v i da d  a g r ic o l a m en or . 

encomendado 

La 

a l  

ad m i n i s t rac i ón d e l  pred i o  

S eñor Jor g e  Morandé Lav 1 n ,  

Agrónomo, e l  cua l lo ha d i r i g i do has ta hoy . 

se l e  ha 

Ing en i er o  

E l  tun d o  s e  h a  d ed i cado pr i nc i pa l ment e  a l a  

producc i ón de espAr r a g as , uva pa r a  v i n o y ganader 1 a .  

Sus a c t i v i d a d es s e  han d i r i g i d o pr i n c i palmen­

te a log rar l a  e x por t ac i ón de es pAr ra gas tres cos a 

d i s t i n t os pais es , y a  s ea d e  Eu r opa o Amér i ca l o  cua l s e  ha 

l ogrado con r e l a t i v o  ex i t o bu s c án d os e en l a  a c t ua l i dad una 

mayor expans i ón de és tos negoc i os .  

Además s e  p r oduce u v a  pa r a  v i no para l o  cua l 

se han p l antado apr ox i mad amen t e  vei n t e  hec t á r eas con es te 

pr opós i to. 
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Tamb i én s e  d e b e  hace r no tar que se es tán 

buscando con s t an t e m e n t e  nue v o s  t i pos de p l anta c i o n e s  par a 

de e s ta mane ra e x p l o ta r  d u r a n t e  t o d o  e l  año e l  p r e d i o  y 

obtene r una máx i ma r en t ab i l i dad como as 1 t am b i én dar 

trabajo pe r man ente a más d e  c i e n t o  c i n c u e n t a  pe r s o n as que 

trabajan en e s t a  a g r 1co l a  en per i o d o s  d e  c o s e cha y 

exportac i ón .  

2 . 2 La Soc i edad d e  Re spon s ab i l i dad L i m i tada : 

La s o c i e da d  d e  r e s p o n s ab i l i da d  l i m i tada 

es aque l l a  en que t o d o s  l os s o c i o s adm i n i s t r an p o r  s i  o 

por mandatar i os e l e g i d os d e  com�n acu e r do y e n  q u e  l a  

respon sa bi l i dad d e  l o s s o c i o s ,  e s t á l i m i t ada a l  m o n t o  d e  

sus apor tes o a l a  s uma q u e  a m á s  de és t o s  s e  d e t e r m i ne en 

l os est atutos s o c i a l e s .  

d i ferenc ia de 

D i r e m o s , que d e  na t u r a l eza m i x ta, s e  

l as s o c i ed a d e s  co l e c t i v as e n  e l  he cho d e  

que l a  res ponsab i l i d ad de l o s s oc i o s n o  e s  i n d e f i n i da n i  

sol i dar i a ,  y d e  l a s s o c i e d a d e s  anón i mas , p o r  l as 

circuns tanc i a s de que en l as s o c i edad e s  d e  r e s po n s a b i l i dad 

l i m i tada l a  adm i n i s t r ac i ón s o c i a l  pue d e  s e r  asu m i da por 

todos l os s o c i os . 

S u r g e  como f r u t o  d e  l a  nece s i dad d e  

per mi t i r  a l os i n t e r e s ados d e  l i m i tar l o s r i e s g o s  a l  mont o  
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de sus apor t e s  a l  i n g r e s a r  a l a  soc i edad y a l  m i smo t i empo 

de eli m i nar s o l emn i d a d e s  com p l i cada• y cos tos a s  q u e  s u  

prop i a  e s t ructura i m pon e a l a s s oc i edad e s  de ca p i t a l e s ,  

perm i t ie ndo a l os s oc i os e j e r c i t a r  l a  pos i b i l i dad d e  

par t i c i par pe r s ona l me n t e  e n  s u  ad m i n i s t r a c i ón. 

La s oc i e d a d  de r e s pon s a b i l i dad l i m i tada t i ene 

su or i gen en e l  d e r echo a l emán pue s nac i ó  e n  A l eman i a  por 

ley de 20 de Ab r i l de 1892 . 

2. 2. 1 .  Caract e r i s t i ca s  d e  l as S oc i e d a d e s  d e  Re spon sa­

b i l i dad L i m i tada . 

a.- Ex i s t enc i a  de un ca p i t a l  d e t e r m i nado como g a r an­

t1a pa r a  l os a c r e e d or e s . 

b.- Re duc i da can t i d ad d e  a s oc i ados <SO máx i mo > . 

c.- E l  ca p i ta l  e s t á r e p r e s e n t a d o  por par t e s  o cuotas 

soc i a l e s que no s on n e g oc i ab l e s 

trans f e re nc i a  s e  s om e te a r e s tr i cc i one s .  

d . - E l  cap i ta l s oc i a l  no s e  f o rma med i ante 

cuya 

s u s c r i p-

clones púb l i ca s  tampoco e l  aumento d e l m i s mo .  

e . - En c i e rtos c a s os , e x i s tenc i a  d e  u n a  r e s ponsab i l i ­

dad común y s o l i da r i a  <Ar t i cu l o  3Q I nc i s o 3Q de 

la Le y NQ 39 1 8 > . 

t.- So l emn i dad d e  cons t i tuc i ón y f unc i onam i e n t o  más 

s i mple que e n  l as s oc i edad e s  anón i ma s . 

2. 2. 2.Leg i s lac i ón Apl i cable : 

Sean S oc i e d a d e s  C i v i l e s o Come r c i a l e s ,  s e  

apli can a ellas en p r i me r  tér m i no l a  Ley NQ3.918 y e n  l o  
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no pre v i s t o  en ella s e  e s tará a l as d i s po s i c i ones 

est atutar i a s  y,  a f alta d e  una y o t ra a lo que d i s p ongan 

las leyes s o b r e  s o c i e dade s  cole c t i vas < Ar t. 4Q I nc .  2Q d e  

la Ley NQ 3 . 9 1 8 ) . S i  la s o c i e dad d e  r e s po n s ab i l i dad 

l i m i tada e s  c i v i l ,  s e  l e  apl i carAn l as r eglas d e  las 

cole c t i vas c i v i le s ,  s i  e s  come r c i al ,  las d e  l a s co l e c t i v a s  

com e r c i ale s .  

2. 2 . 3 . P r i n c ipale s  A spe c t o s  de l as Soc i e dad e s  d e  

Re sponsab i l i dad L i m i tada : 

N o rmas p r o p i as 

Re s ponsab i l i dad L i m i tad a .  

d e  las S o c i e dad e s  

a . - Cons t i t u c i ón :  

Se t ra t a  de un c on t ra t o  so l emne su j e t o  

f o rmal i dade s  que s o n l as s i gu i e n t e s : 

d e  

a 

A . -E s c r i tura P 6b l i ca: P o r  d i s po s i c i ón d el a r t .  2Q d e  

la L e y  N Q3 . 9 1 8 ,  e l l a d e b e  con t e n e r  l as
"

e num e r ac i o­

nes que e x p r e s e  e l  ar t i cu l o  352 de l Cód i go d e  Co-

me r c i o .  D e  acu e r d o  a l  A r t .  2Q d e  l a  m i s ma Ley 

debe r á  llevar ad e más " l a De clarac i ón d e  q u e  la 

r e s ponsab i l i dad d e  lo s s o c i o s q u e d e  l i m i tada a s u s  

apo r t e s  o a l a  s uma q u e  a m á s  d e  és t o  s e  i nd i qu e " . 

B.- I n s cr i pc i ón e n  e x t ra c t o  d e  l a  e s c r i t u r a  e n  e l  

re g i s t r o  d e  c o me r c i o: S e  t rata d e  un e x t r act o  que 

con tenga las man s i o n e s  d e l A r t. 354 d e l C6d i ¡o de 
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Come r c i o, que d e b e  i n s c r i b i r s e  d e n t r o  d e  60 d 1a s  

contados d e s d e  la f e c ha de l a  e s c r i t u r a  s o c i al,  e n  

el r e g i s t r o  d e  c o me r c i o  d el d om i c i l i o  d e  la 

soc i edad . 

c. - Publi cac i ón en el D i a r i o  O f i c i al :  El m i s m o  e x t rae-

t o  au tor i za d o  p o r  el no tar i o  an te el c u al s e  

e x t en d i ó  la e s c r i t u ra s o c i al ,  d e b e  publ i car s e  en 

el d i a r i o  o f i c i al por una s ola v e z ,  d e n t r o  de 60 

d i a s  c o n t a d o s  d e s d e  la t e c ha de la r e f e r i da 

e s c r i t u r a .  

b . - Sanc i ón � �  F a l t a  d e  F o r mali d a d e s : 

El ar t i culo 3Q·I n c i s o 3 Q  d e  la Ley NQ3 . 9 1 8  

es table ce q u e  "la om i s i ón d e  cualqu i e r a d e  és t o s  

re que s i t o s ,  p r o d u c e  nul i d a d  e n t r e  l o s  s o c i o s y hace 

res pons able s ol i dar i am e n t e  a los s o c i o s  f undad o r e s  

d e  todas las o b l i g a c i o n e s  c o n t r a l da s  e n  i n t e r és d e  

la s o c i edad " .  

S i : - Falta e s c r i tura públi ca o s u  i ns c r i pc i ón .  

- No cumplen exi g e n c i as d el A r t . 352 y 3 5 4  del cód i g o 

de comer c i o .  

Publ i cac i ón en el d i a r i o  o f i c i al tue ra d e  t i empo 

o no s e  hace . 

I n s c r i pc i ón tue ra d e  plaz o .  

�-----------------��--------------� 
Nuli dad ab s oluta e n t r e  l os s oc i o s  y s i  la 

s o c i edad ha f unc i onado e s  una s o c i e da d  de h e c h o  

13 



r e s p e c t o  d e  t e r ce r o s . 

c . - Ac t i v i d ade s  qu e � pue d e n  �obje t o  d e  � 

s o c i ed ad de r e spo n s a b i l i d ad l i m i t ada : 

a . - Lo s · Ban c o s  y S o c i e d a d e s  F i nan c i e r as ( s ó l o  

s o c i e dades anón i mas ) .  

b . - E l  Come r c i o  

anón i ma s  d e  s e g u r o s ) .  

d e  S e g u r o s  ( Só l o  s o c i e dad e s  

c . - Adm i n i s t r a c i ón d e  F o n d o s  M u t u o s  

soc i edades anón i ma s ) . 

( d e b e n  s e r  

d . - Capa c i dad pa r a  C e l e b r a r  e s t e  C o n t ra t o : 

S e g ún e l  A r t.34Q d e l Cód i g o d e  Come r c i o  

" puede ce l e b r a r  cont r a t o  d e  s o c i e dad t o da p e r s ona 

que t enga capac i dad para o b l i ga r s e" .  

Caso Meno r Adu l t o :  S i  d e s ea i n g r e s ar c o m o  s o c i o  a 

una s o c i edad d e  r e s ponsab i l i dad l i m i tada c o m e r c i a l  

r i ge l a  e x i g e n c i a  a q u e  s e  r e f i e r e  e l  A r t . 349 d e l 

Cód i g o de Come r c i o .  

Caso Muie r e s  Ca s a da s : La L e y  NQ 1 2 . 588 h a  i nnovado 

ag r e g ando al  A r t . 4Q de la Ley NQ3 . 9 1 8  e l  s i g u i en t e  

i nc i s o : "La mu j e r  cas ada y s e parada par c i a l me n t e  d e  

b i ene s ,  s i e m p r e  que l a  s e pa r a c i ón s ea c o n v e n c i ona l , 

y l a  que e j e r za un e m p l e o ,  o f i c i o ,  p r o f es i ón o 
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i ndus t r i a  con a r r eg l o  a l  A r t .  N Q 1 5 0  d e l Cód igo 

C i v i l , no reque r i r án la au t o r i zac i ón e s pe c i a l  de que 

t rata e l  Ar t .  NQ349 d e l c ód i go d e  come r c i o  para 

c e l ebrar una s o c i e dad c o m e r c i a l  de r e s po n sab i l i dad 

l i m i tada ,  c o n  r e l ac i ón a l  pa t r i m on i o  que 

s e paradamente adm i n i s t ran" . 

P o r  l o  t anto : 

Para e l  cas o d e  s o c i edade s  c i v i l e s de 

r e s po n s ab i l i dad l i m i tada no e s  ap l i cab l e , 

pu e s  e l  cód i go c i v i l no e x i ge 

au t o r i zac i ón par a  c o n s t i t u i r l as .  

Las mu j e r e s  casadas y s e par adas 

t o t a l m e n t e  

au t o r i zac i ón .  

d e  b i en e s  no nece s i tan 

N o  nece s i tan a u t o r i zac i ón para 

cons t i t u i r  s o c i e d ad e s  l as mu j e r e s  

ca sadas en r ég i men d e  s o c i edad c o nyuga l , 

cuan do hayan pac tad o s e parac i ón par c i a l  

de b i enes y l a s q u e  t engan pa t r i m on i o  

r e s e r va d o  < A r t .  N Q 1 5 0  d e l cód i g o  c i v i l >  

s i em p r e  y c uan d o  l os apo r t e s  para 

cons t i t u i r  l a  s o c i e dad p r o v engan de l 

pa t r i m on i o  que s e pa r adame n t e  adm i n i s t r en .  

En t o d o s  l os d e m ás cas o s  l as muje r e s  

casadas debe r án o b t e n e r  aut o r i zac i ón de 

sus r e s p e c t i v o s  mar i d o s .  

e . - Razón S o c i al :  CAr t .  4Q l nc . 19 Ley NQ3 . 9 1 8 >  

La soc i e dad d e  r e s po n s ab i l i dad l i m i tada puede 

t ene r razón o nomb r e  s oc i a l .  
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La razón soc i al puede c o n t e n e r  " el nom b r e  d e  

u n o  o más so c i os" , y. e l  nomb r e  so c i al pod r á  " hacer 

r e f e r en c i a  al o b j e t o  de la s o c i e dad ". 

En los dos casos ant e r i o r es s i e m p r e d e b e r á  

ag regarse la palab ra " L i m i tada" , s i n  l o  cual los 

s o c i os se r án sol i dar i amen t e  r esponsables d e  las 

obl i gac i ones so c i ales. 

t. - L i m i tac i ón d e  Responsab i l i dad : 

Los so c i os d e  una so c i e dad d e  r espo nsab i l i dad 

l i m i tada son t o talme n t e  i r r esponsables p o r  las 

deudas soc i ales: L os soc i os a r r i esgan e n  la 

empr esa 

soc i edad 

s oc i al los b i e n e s  a p o r tados.  S i  la 

d e  t i e ne pérd i das , p i e r d e n  todo o pa r te 

esos apo r te s ,  

a t e r c e ros. 

p e r o  nunca s o n  r esponsables f r e n t e  

A l  i gual que e n  las s o c i e dades anón i mas los 

acc i on i stas no son r espo nsables s i no hasta el 

monto de sus acc i o nes. 

g . - Adm i n i s t rac i ón 

Respo nsab i l i dad L i m i tad a :  

En nuest r o  m e d i o  n o  hay 

p r e c i sas y conven i e n t es para 

adm i n i strac i ón d e  una so c i edad d e  

Soc i edad 

d i spos i c i o nes 

r egular la 

r esponsab i l i dad 

l i m i tada d e j ándola a c r i t e r i o  d e  sus so c i os. 
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h. - D i so l uc i ón de la Soc i edad d e  Responsab i l i dad 

L i mi tada : 

Se pue d e  d i s o l v e r  por razone s  con t e n i da s  en 

el t e x t o  de l a  l ey ,  en l o s e s t a t u t os s o c i a l es, por 

la vo l untad c o món de l os soc i o s o por una dec i s i ón 

de l o s Tr i bunale s de Ju s t i c i a ,  p o r  l o  tan to pue d e  

ser : 

- Lega l 

- Es t atutar i a  

- Vo l un ta r i a  

- Jud i c i a l  

Las d e  car ác t e r  l ega l s e gón e l  cód i go c i v i l 

son : 

1 . - La e x p i rac ión d e l p l azo o p o r  e l  even t o  de l a  

cond i c i ón que s e  ha pref i jado p a r a  que t e nga 

f i n .  

2. - La f i na l i za c i ón de l nego c i o  para l o  cua l e l l a 

fue con t r a 1 da. 

3. - La i ns o l v en c i a  de l a  soc i edad. 

4. - La e x t i nc i ón de l a  c o s a  o c o s a s  que fo r mar o n  su 

ob j e to tota l . 

5. - La fa l ta de c u m p l i m i e n t o  de l apo r te. 

6 . - La p ér d i da de l a  c o s a  apo r tada en usuf r u c t o. 

1.- La mue r t e  d e  c ua l qu i e ra de los soc i o s. 

8.- La i ncapa c i dad s o b r e v i n i e n t e  o i nsolv e n c i a  de 

l o s s o c i os.  

9.- El  consent i m i en t o  m u t uo de l os s o c i o s. 

10. - La r enunc i a  d e  un s o c i o. 
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11.- La soc i edad se d i sue l ve por motivos grave•. 

Seg 6n e l  Art.2104 d e l  cód i g o civi l ,  en caso 

de muerte de uno de l os socios, l a  soc i edad no se 

di sue l ve, si no que conti n6a con l os herederos d e l  

soc i o  fa l l eci do. Sa l vo que en e l  contrato d e  

soci edad se pacte l o  contrario. 

i .- L i qu i d ac i ón: 

Se ap l i can l as reg l as de l as soc i edades 

co l e cti vas. 

De acuerdo a l  Art. NQ408 d e l  cód i go d e  

comerci o, produ c i d a  l a  d i so l ución de l a  s oci edad, s e  

procederá a su l i quidación. E l  obje t o  de l a  

l i qu i daci ón d e  l a  s oc i edad ess 

1.- Con c l uir l os asuntos ya in i c i ados. 

2.- Reun i r  y re a l i zar l os bienes que integran e l  

acti vo de l a  socie dad. 

3 . - Pagar a l os acreed ores de l a  soci edad y entre 

e l l os a l os soci os, a qu i enes se l e s reembo l ­

sará, en pri nc i p i o  su aporte. 

4.- D i s tri buir e l  act i vo neto entre l os as ociados 

de acuerd o con su cuota de interés en l a  

soci edad. 
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2.3. Situación Tr ibutaria � Af ecta � � Socied a d  

Agr 1co l a :  

2.3.1 . I mpue s t o -� � Ren ta : 

E l  Ar ticu l o  NQ20 NQ1 de l a  Ley de l a  Renta 

seña l a  l a  for ma en que s e  deter mina l a  r enta afecta a 

tr ibu tación de l os contr ibuyentes ag r icu l tor e s :  

"Articu l o  20Q Estab l éces e u n  im pu e s to d e  10� que podrá 

s er im putado a l os Impues tos G l oba l Co•­

p l ementarlo y Adicional d e  acue r d o  con l as 

nor mas d e  l os ar ticu l es 56Q NQ3 y 6 3 .  Este 

impue s to d e  determina r A, r e caudarA y 

pa garA s obr e :  

"1.- La renta de l os bienes ralees en conformidad a l a s 

nor mas s iguientes: 

"a > Tr atándos e de con t r ibuyen t e s  

exp l oten a cua l quier titu l o  

que pos ean o 

biene s  r alee s 

a g r ico l a s ,  s e  g r avarA l a  r en ta e fectiva de 

dichos bienes , s in per juicio de l os dis pues to 

en l a  l etr a b) de este nóm e r o. 
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" Del m on t o  del i m pue s t o d e  esta catego r ia 

podrá rebajar s e  el i m pu e s t o  t e r r i t o r i a l  pagad o p o r  e l  

per iodo al cual co r r e s p onde la d e clarac i ón d e  r e n t a .  Sólo 

t endrá der echo a e s ta r ebaj a  el p r o p i e tar i o  o 

usufructuar i o .  S i  el m o n t o  d e  la r e b a j a  c o n t e m plada e n  

e s t e i nc i s o  e x ce d i e ra d el i mp ue s to apl i cable a las r e n tas 

de e s ta ca t ego r i a ,  d i c h o  e x ce d e n t e  no p o d r á  i m pu t a r s e  a 

o t r o  i mpu e s t o  n i  s ol i c i tar s e  s u  d e v olu c i ón .  

" S i  e l  b i e n ra i z  e s tu v i es e  t o tal o pa r c i a l -

mente e x e n t o  d el i m pue s to t e r r i to r i al ,  la r eb a j a  menc i o­

nada en el i nc i s o p r e c e d e n t e  s e  au t o r i zará has ta el m o n t o  

repr ese ntat i v o d e l  i m pu e s t o q u e  d e b e r la hab e r s e  paga d o  d e  

n o  e x i s t i r  d i c ha e x en c i ón .  

" Las can t i dad e s  c uya d e d u c c i ón s e  au t o r i za e n  

los i nc i s o s  ant e r i o r e s  s e  r e a j u s ta r án d e  acue r d o  c o n  e l  

p o r centa j e  d e  var i ac i ón e x pe r i men tado p o r  e l  I nd i ca d e  

P r e c i o s  a l  C o n s um i d o r  e n  e l  p e r i o d o  c o m p r e n d i d o e n t r e  e l  

�lt i m o d ia d el m e s  an t e r i o r a la f e c ha d e  pago d e  la 

co n t r i b uc i ón y el dl t i m o d la d e l  m e s  an t e r i o r 

c i e r r e  del e j e r c i c i o  r e s p e c t i v o ;  

al 

" b >  L o s c o n t r i b uy e n t e s  p r o p i e ta r i o s  

d e  

o 

u s uf ruc tuar i o s  d e  b i e n e s  rafe e s ag r í c o l a s ,  q u e  n o  sean 

s oc i edad e s  anón i mas y que c u mplan l o s r e q u i s i t o s  q u e  

i n d i can más ad elant e ,  pagar án e l  i m p u e s t o  d e  

s e  

e s ta 

categor ía s o b r e  la bas e d e  l a  r e n t a  d e  d i c h o s  

ag r 1c olas , la que s e  p r e s um e  d e  d e r e c h o  e s  i gua l a l  

2 0  

p r e d i o s  

10% d e  



ava l úo f i s ca l  d e  l o s p r e d i o s .  Cuando l a  e x p l o tac i ón s e  

haga a cua l qu i e r o t r o  t i tu l o  s e  p r e s u m e  d e  d e r e c h o  que l a  

re nta e s  i g u a l a l  4% d e l ava l úo f i s c a l d e  d i c h o s  p r e d i o s .  

Para l o s f i nes d e  e s ta s  p r e s un c i o n e s  s e  cons i d e r a r á  como 

e j e r c i c i o  a g r l co l a  e l  p e r iodo anua l que t e r m i na e l  31 de 

D i c i embre . 

" Pa r a  aco g e r s e  a l  s i s tema d e  r e n t a  p r e s un ta 

l as comun i da d e s , coope ra t i va s , s o c i e d a d e s  de p e r s onas u 

otras pe r s onas j u r l d i cas, d e b e r án 

e x c l us i v ame n t e  por pe r s on a s  n a t ur a l e s .  

e s tar f o r madas 

" E l  r é g i me n  t r i bu t a r i o  contemp l ad o  e n  e s ta 

l e t r a  no s e  ap l i ca r á  a l o s cont r i buyen t e s  q u e  o b t e n g an 

rentas de P r i m era Ca t e g o r ía p o r  l as cua l e s d e b a n  d e c l a r a r  

i mpue s tos 

comp l e ta. 

presunc i ón 

s o b r e 

" Só l o  

r e n t a  e f e c t i va 

pod r án aco g e r s e  

s e g ún c o n t ab i l i dad 

a l  r é g i me n  

de r en t a  com t e m p l ado e n  e s ta l e t r a  

d e  

l o s 

cont r i buyen t e s  

ag r í co l as o 

p r o p i e t a r i o s o u s u f r u c t u a r i o s  d e  p r e d i o s 

que c ua l q u i e r  t i tu l o  l o s e x p l o t e n ,  cuyas 

ven tas netas anu a l e s n o  e x cedan en su con j u n t o  8 . 000 

un i dades t r i butarla s  m e n s ua l e s .  P a r a  l a  d e t e r m i nac i ón d e  

l as ventas n o  s e  c on s i d e r a r án l a s ena j e na c i on e s  

ocas i ona l e s d e  b i e n e s  mueb l e s o i nmueb l es que f o r m e n  par t e  

de l ac t i v o i nmo v i l i za d o  d e l con t r i buyen t e .  P a r a  e s t e 

e f e cto , l as ventas d e  cada m e s  d e b e r án e x p r e sa r s e  en 

un i dades t r i butar i as me n s ua l e s d e  acue r d o  c o n  e l  va l o r d e  

és ta en e l  pe r lado r e s p e c t i vo .  
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" E l  c o n t ribuy e n t e  que q u e d e  ob l igad o  a 

de c l arar s u s  r e n tas e f ec tivas s egún con tabi l idad comp l e ta,  

lo  e s tará a contar d e l 1Q de Enero d e l a ño siguie n t e  a 

aque l en que s e  c u m p l an l o s r e quisit o s  s e ña l ad o s  y no 

podrá vo l v e r  al  régim e n  d e  renta p r e su n ta .  E x c e pt úa s e  e l  

cas o en que e l  cont r ib uy e n t e  n o  haya e s tado a f e c t o  a l  

im pue s t o  d e  P rime ra Cate go r ia p o r  s u  ac tividad agr i c o l a  

por cinco e j e r cicios c o n s e cu tiv o s  o mAs , caso e n  e l  cua l 

debe rá e s ta r s e  a l as reg l as gene ra l e s e s tab l ecidas en 

e s ta l e tra para d e te r minar si se ap l ica o no e l  r égimen de 

renta p r esunta.  Para l o s e f e c t o s  d e  computar e l  p l az o  de 

cinco e j e r cicio s se consid e r a r A  que e l  cont ribuye n t e  

desa r r o l l a ac tividad e s  agr i c o l a s cuand o  ar rienda o c e d e  e n  

cua l quie r f o r ma e l  g o c e  de pr edio s agr 1 co l as cuya 

propiedad o u s u f ruto c o n s e r va .  

" Para e s t ab l e c e r  s i  e l  c on t r ibuyen t e  cump l e  

e l  r equisi t o  d e l inci s o ,  cuar t o  d e  e s ta l e t ra ,  d e b e r A 

sumar a s u s  ven tas e l  t o ta l  d e  l as v e n t a s  r ea l izadas por 

l as s o ciedad e s , e x c l u i das l as anónimas abier ta s  y,  e n  s u  

ca s o ,  comunidad es con l a s que e s t é r e l acio nado y que 

r ea l icen ac tividad e s  agr i co l a s . Si a l  e f e c t uar l a  

ope ración d e s crita e l  r e s u l tado o b t enid o e x cede e l  l i mite 

de ventas e s tab l ecido e n  dicho incis o ,  tanto e l  

cont ribuyen te como l as s o ciedad e s  o comunidade s  

r e l acionadas con é l  d e b e r án d e t e r minar e l  impue s t o  d e  

e s ta cate gor 1a e n  c o n f o r midad c o n  l o  dis pue s t o  e n  l a  l e tra 

a)  de e s t e núme r o .  
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" Si una pe r s ona natu r a l e s t á  r e l a cionad a  c o n  

una o más c o munidad e s  o s o cied ad e s , e x c l u i das l as Anónima s  

abie r ta s , q u e  a s u  vez p r o pie tarias o u s u f r u c t uarias d e  

pred i os a g r i c o l as o q u e  a cua l quie r t i t u l o  l o s e x p l o t e n ,  

pa ra es tab l e c e r  s i  dic h a s  c o munida d e s  o s o cie dades e x ce d e n  

e l  l i mite m en cionado e n  e l  inci s o  cua r to d e  e s ta l e t r a ,  

debe rá suma r s e  e l  t o t a l d e  l a s v e n t a s  anua l e s d e  l a s 

comunidad e s  y s o cieda d e s  r e l acio nad a s  con l a  p e r s o na 

nat u r a l .  Si a l  e f e c tuar l a  o p e r a ción d e s c r ita e l  r e s u t a d o  

obt enido e x c e d e  e l  l imi t e  e s tab l e cido e n  e l  inciso cua r t o , 

todas l as s o ciedad e s  o c omunidad e s  r e l a cionadas con l a  

per s ona d e b e r án d e t e r m ina r  e l  impu e s t o  d e  e s t a  cat e g o r1a 

en conf ormidad c o n  l o  dis p u e s t o  en l a  l e t r a  a> de e s t e  

núme r o .  

" La s  per s o nas q u e  t o men e n  a r r endamie n t o ,  o 

que a o t r o  t i t u l o  de m e r a  t e nencia e x p l o t en e l  t o d o  o 

pa r t e de p r e dio s a g r í c o l a s d e  c o n t r i b uy e n t e s  que deban 

t ributar en c o n f o r mida d  c o n  l o  dis pue s t o  e n  l a  l e t ra a> 

de e s t e núm e r o ,  q u e d a r án s u j e t a s  a ese mi s m o  r égimen .  

" De s pués d e  a p l ica r l as n o r m a s  d e  l o s incis o s  

ant e riores , l o s c o n t r�b u y e n t e s  cuyas v e n t a s  anua l e s n o  

e x cedan d e  1 . 000 unid a d e s  t r ibu t a ria s m e n s u a l e s pod r án 

cont inuar s u j e t os a l  

dete rmina r  e l  l i mite 

r ég im e n  d e  r e n t a  p r e s unta . Pa r a  

d e  v e n t a  a q u e  s e  r e f ie r e  e s t e  

inciso no s e  a p l ic a r án l a s n o r m a s  d e  l os incis o s  s e x t o y 

s éptimo de e s ta l e t r a .  
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" S i n  per j u i c i o  d e  l o s d i s pu e s to e n  l o s 

i nc i s o s  a n t e r i ore s ,  l o s c o n tr i buyent e s  p o drán o p ta r  por 

pagar e l  i m pue s t o  d e  e s t a ca t e g or i a  en c o n f orm i dad con l a  

l etra a >  d e  e s t e nómero . Una v e z  e j er c i da d i cha o pc i ón n o  

podrán re i nc orporars e a l  s i s t ema de pre s unc i ón de re n t a .  

" E l  e j erc i c i o  d e  l a  o p c i ón a q u e  s e  r e f i ere 

e l  i nc i s o a n t e r i o r  d e berá pra c t i cars e d e n tro de l o s d o s  

pri mero s m e s e s  d e  cada a ño comerc i a l , e n t end i éndos e ,  en 

con s e cuenc i a  , q u e  l as ren t a s  o b t e n i da s  a contar d e  d i c h o  

a ño tr i b u t arán e n  c o n f o rm i da d  con e l  rég i men de renta 

e f e c t i v a .  

e s t a  

" S erán a p l i cab l e s a l o s c o n tr i buy e n t e s  d e  

l e tra l a s norm a s  d e  l o s tre s ó l t i m o s  i nc i so s  d e  l a  

l e tra a >  de e s t e nómero . 

" P ara l o s e f e c t o s  d e  e s t a  l e tra s e  e n t e nderá 

que una pers ona e s t á re l a c i o n a d a  c o n  una s o c i edad e n  l o s 

s i g u i en t e s  ca s o s : 

"1 ) S i  l a  s o c i edad e s  d e  pers onas y l a  

pers ona , como s o c i o ,  t i e n e  f ac u l t a d e s  de a dm i n i s trac i ón o 

s i  part i c i pa e n  más de l 1 0% d e  l as ut i l i dades o s i  e s  

due ña ,  u s u f ru t uar i a  o cua l qu i er o tro t i t u l o  p o s e e  m á s  de l 

10% de l c a p i ta l  s o c i a l  o de l as a c c i on e s .  Lo d i c ho s e  

ap l i cará t amb i én a l os comunero s r e s pe c t o  d e  l a s 

comun i da d e s  e n  l a s que part i c i pe n .  

24 



"11 >  Si l a  s o ciedad e s  anónima y l a  p e r s ona 

es d u e ña ,  us uf ru ct uaria o a cua l quie r o t r o  t i t u l o  tiene 

d e r e cho a más de l 1 0% d e  l as a ccione s ,  d e  l a s u ti l id a d e s  

o de l os v o t o s  e n  l a  j unta de accionis tas . 

"111 > Si l a  pe r s ona e s  par t i cipe en más d e  un 

10% e n  un c on t r a t o  d e  a s ociación u o t r o  n e g o cio d e  

ca rác t e r  f lduclario , e n  que l a  s ocie dad e s  g e s t o r a .  

" I V >  51 l a  p e r s ona , d e  a cu e r d o  con e s t a s  

r e g l a s ,  e s t á r e l acionada con una s o ciedad y és t a ,  a s u  

v e z , l o  e s t á con o t r a , s e  e n t e n d r á  q u e  l a  per s ona t ambién 

e s tá r e l acionada con e s t a ó l tima y as 1 suce sivam e nt e .  

" E l  contribuyen te que p o r  e f e c t o  de l a s 

normas de relac i ón que d e  obl i gado a d ecla r a r  s u s  i mpue s t o s  

s o b r e  r e n t a  e f e ctiva debe r á  inf o r mar d e  e l l o ,  m e dian t e  

ca r ta c e r tif icada , a t o d o s  s u s  s o cios e n  comunid a d e s  o 

s o cie d a d e s  en l as que s e  encue n t r e  r e l aciona d o . Las 

s o cie d a d e s  que r e ciban d i cha comun i cación d e b e r án ,  a s u  

v e z , in f o r mar con e l  mismo p r o cedimie n t o  a t o d o s  l o s 

cont ribuye n t e s  que t e n g an una par ticipación s u p e r io r a l  

1 0% de e l l as .  

"e > En e l  ca s o  d e  p e r s o nas que d e n  e n  · 

a r r e n d amient o, s uba r r e nd amien t o ,  u s u f r uc t o  u o t r a  f o r m a  d e  

ce sión o u s o  t empo r a l d e  bienes r a lees a g r i c o l a s , s e  

g r a v a r á  l a  r e nta e f ect iv a d e  dicho s  bie n e s , a c r e di t a d a  

media n t e  e l  r e s pect ivo c o n t r a to. 
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"Para e s t o s  ef ectos s e  cons i d e r a r á  como pa r t e 

de l a  renta e f e c t i v a e l  va l o r de l as me j o r a s  út i l e s ,  

cont r i b uc i ones, bene f i c i o s y d e más d e s embo l s o s  conven i d o s  

e n  e l  r e s pect i v o c o n t r a t o  o p o s t e r i o r me n t e  aut o r i zad o s ,  

s i e mpre que rio s e  encuent r e n  s u j e t o s  a l a  cond i c i ón d e  

r e i nt e g r o  y queden a benef i c i o  d e  a r r enda d o r , 

suba r r endad o r , nudo p r o p i e t ar i o  o cedente a cua l qu i e r 

t i t u l o  d e  b i enes r a i ce s  a g r 1co l a s .  

" S e rán a p l i cab l es a l os cont r i buyent e s  d e  

e s ta l e t r a  l a s normas d e  l o s t r e s  ú l t i mo s  i nc i s o s  d e  l a  

l e t r a  a )  de e s t e núm e r o; " .  

REGLA GENERAL : TODOS LOS CONTR I B UYENTES QUE P OSEEN O 

EXPLOTEN A CUALQU I ER T I TULO B I ENES RA I CES AGR I COLAS DEBEN 

TR I BUTAR SOBRE LA BASE DE SU RENTA EFECT I VA .  

No obs tante l o  ant e r i o r s i empre y cuan d o  no 

sean s o c i edades anón i mas y cump l i endo c i e r t o s  r e ques i to s  

es tab l e c i d o s  por l a  m i sma L e y  d e  l a  Renta pue d e n  aco g e r s e  

a l  s i s t ema d e  t r i b utac i ón p r e s un t a  a l g u n o s  con t r i b uye n t e s . 

2.3. 1. 1. T r atam i e nto Tr i b utar i o  atend i e ndo � �  O rgan i ­

zac i ón J u r í d i ca que adopt en l os Con t r i buye n t e s  

Agr i cu l t o r e s . 

2.3. 1. 1.1. S o c i edad e s  Anón i ma s . 

2.3. 1.1.2. A g enc i a s , sucu r s a l e s  u o t r a s  f o rmas d e  e s tab l e ­

c i m i e ntos perman e n t e s  d e  e m p r e s a s  e x t r an j e r a s  

q u e  o p e r e n  en C h i l e . 
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2 . 3 . 1 . 1 . 3 . S o c i edades d e  pe r s o nas , comun i d ades coope r a t i vas 

y o t ras pe r s onas j u r l d i cas que no s ean soc i e d a­

d e s  anón i mas . 

2 . 3 . 1 . 1 . 4 . Em p r e s a r i o  i nd i v i d ua l . 

2 . 3 . 1 . 1 . 1 . S o c i edades Anón i mas : 

Las s o c i e d a d e s  anón i mas que pos ean o 

e x p l o t e n  a cua l qu i e r t l t u l o  b i enes r a lee s a g r lco l as ,  d e b e n  

t r i b u tar r e s pe c t o  d e  d i cha act i v i d ad e n  b a s e  a r e nta 

e f ec t i va ,  d e t e r m i nada d e  acue r d o  con contab i l i dad comp l e ta 

<A r t .  NQ20 NQ1 l e t r a s  A y B d e  l a  Ley d e  l a  Renta > . 

2 . 3 . 1 . 1 . 2 . Age nci as, sucur sa l e s � o t r a s  f o rmas de e s ta­

b l e c i m i entos pe rmanen t e s  de empr e s a s  e x tr anje r a s  

q u e  ope r e n � Ch i l e .  

E s t e  t i po d e  e s tab l e c i m i e n t o s  t i enen e l  m i sao 

t r atam i e n t o  que l as s o c i e d a d e s  anón i mas , deb i e n d o  

t r i b utar sob r e  r enta e f e c t i va d e t e rm i nada s e g ún 

contab i l i da d  comp l e ta . 

2 . 3 . 1 . 1 . 3 . Soc i edades de pe r sonas, comun i d a d e s, coope r a­

t i vas � o t r a s  pe r s onas que � � s o c i e d a d e s  

anón i mas . 

Es te t i po d e  o r gan i zac i on e s  d eben r e un i r  una 

s e r i e · de r e qu i s i t o s  para d e t e r m i na r  l a  r en t a  i mpon i b l e ,  

27 



af ecta a l o s i m pue s to s  anua l e s a l a  r enta , de acue r d o  con 

una p r e sunc i ón de der echos < 1 0% ó 4% s o b r e  e l  ava l úo de l 

p r e d i o  a l  pr i m e r o  de Ene ro d e l año en que d ebe dec l a r a r s e  

e l  i mpue s to> . · 

S i  uno d e  l o s r e qu i s i to s  e x i g i d os no e s  

cump l i d o  e l  con t r i buyente d e  que s e  t ra t e  d e b e r á  t r i b u t a r  

ba j o  e l  rég i men de renta e f ec t i v a .  

2 . 3 . 1 . 1 . 3 . 1 .  Requ i s i to s  que d e ben cumpl i r  pa r a  t r i b ut ar 

bajo � r égi men de r e nta pr e sun ta : 

a> Só l o  d e b e n  e s t ar f o rmadas � pe r s o nas natura l e s 

< I nc i s o 2Q L e t r a  b de l NQ 1 de l A r t .  20 de l a  Ley d e  

l a  Renta> 

Se e x i men de e s ta ob l i gac i ón s i  s u s  v e n t a s  

p r o p i as anua l es so n meno r e s  o i gua l e s a 1 . 000 UTM . 

cua l q u i e r  

debe rá 

Si  e s t e  p r i me r  r e qu i s i to f ue r a v u l n e rad o ,  e n  

p e r iodo den t r o  de l e j e r c i c i o ,  e l  cont r i buyente 

dec l arar en base a r e nta e f e ct i va m e d i an t e  

contab i l i dad comp l e ta a pa r t i r  d e l pr i me r o  d e  Ene r o  d e l 

a ño s i g u i en t e . 

b) No pueden obtener otras r e ntas d e  pr i m e r a  catego r í a ,  

p o r  l a s cua l e s deban dec l a r a r  s u s  i m pue s to s  s ob r e  l a  

r enta ef ect i va s e g ún contab i l i dad comp l e t a .  
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Dentro d e  esta s  renta s se pueden i ndi car a mod o  de 

ejemp l o: 

1) L a s  renta s prov en i entes d e l  comerc i o, i ndustr i a s, 

ex p l ota c i ón de ri q uez a s  de mar, etc. , en g enera l l as 

act i v i d a d es c l a s i f i ca d a s  en e l  Art. 2 0  NQ 3 y 4 de l a  

L ey d e  l a  Renta, por l a s c ua l es deban dec l arar sus 

i mpues tos de acuerd o con c ontab i l i da d  c omp l eta. 

2 >  Rentas obten i d as por m i n eros de medi ana i mportanc i a  

q ue haya n  opta d o  o es tén ob l i g a d os a d ec l arar sus 

rentas ef ecti v a s  p or · medi o de conta b i l i dad c omp l eta . 

3 )  Las renta s obten i d a s  por pers onas que desa rro l l en 

a c t i v i d a d es 

d enom i na c i ón ,  

d e  cua l q u i er ori g en ,  n atura l ez a  

por l a s .  cua l es deban d ec l arar 

i mpuestos d e  ac uerdo a contab i l i dad c omp l eta. 

o 

sus 

S i  e l  contri buyen te rea l i z a otra s a c t i v i d a des 

de pri mera categoría y por l a s c ua l es determ i na sus renta s 

bajo e l  rég i men d e  contabi l i d ad s i mp l i f i ca d a ,  y a d emás 

cump l e  c on l os req ui s i tos ex i g i dos, podrá tri butar bajo e l  

rég im en de renta pres unta. 

pri mera 

rég i m en 

S i  e l  contri buyente obt i ene otra s rentas de 

categ or í a ,  y quedara ob l i g a d o  a tr i butar bajo e l  

de renta ef ec t i v a  determ i na da bajo c o n ta b i l i dad 

comp l eta , pod rá ex i mi rs e  de di c h a  ob l i g ac i ón s i  sus v enta s 

propi as anua l es n o  s up eran l a  1 . 0 0 0  U.T.H. 
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E l  i ncump l i m i e n t o  de l r e qu i s i to ana l i za d o  en 

cua l qu i e r per i o d o  d e l e j e r c i c i o  comer c i a l , ob l i ga a l  

cont r i buyente a par t i r  d e l pr i m e r o  d e  ene r o  d e l e j e r c i c i o  

s i g u i e nte a d e c l arar sus i m pue s t o s  en base a r en ta 

e f e ct i va .  

e) Las ventas netas anua l e s pr o v e n i entes d e  �e xpl o ta c i ón 

agr í co l a  � d eben e x c eder de 8 . 000 U . T . M . cons i d e r ando 

l a s v e n tas r e l ac i o nad as : 

Para l a  d e t e r m i nac i ón de l mon to d e  l as v entas 

no s e  deben tomar en cuenta l as ventas ocas i ona l e s d e  

b i e nes mueb l e s o i nmueb l e s q u e  f o rman par te d e l act i v o  

f i j o  d e l con t r i buyen t e  y tamp oco l o s i n g r e s o s  o b t e n i d o s  en 

l a  p r e s ta c i ón de se r v i c i o s a g r 1 co l as,  y en cuan to a l a  

U . T . M . s e  d e b e  tomar e l  v a l o r  d e l per i o d o , entend i énd o s e  

por t a l ,  e l  m e s  a que c o r r e s ponde l a  f e cha e s t i pu l a d a  en 

l a s f ac t u ras o bo l e t a s . 

2 . 3 . 1 . 1 . 4 . Empr e s a r i o  i nd i v i d ua l : 

Es t o s  co n t r i buyentes pueden aco g e r s e  a l  

r ég i men d e  r e nta pr e s unta ( 1 0� ó 4� d e l ava l úo f i s ca l d e l 

p r ed i o  agr 1 co l a  d e t e r m i nado a l  1Q d e  Ene r o  d e l a ño en que 

debe d e c l a r a r s e  e l  i m pu e s t o > ,  s i  cump l e n l o s s i g u i en t e s  

r equ i s i t os : 

A >  No deben obtener o t r a s  r en t a s  d e  p r i m e r a  cate g o r í a  

p o r  l as cua l e s d e c l ar e n  s u s  i m pue s to s  s o b r e  r e n t a  
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e f e ct i va se gún contab i l i d ad comp l e ta < I nc i so 3Q 

l e tra b de l NQl d e l Ar t . 20 d e  l a  Ley d e  l a  Renta > .  

B >  Las ventas netas anua l e s p r oven i e ntes d e  s u  act i ­

v i dad a g r ico l a  n o  deben e x ce d e r  d e  8 . 000 U . T . M. 

< I nc i s o 4Q, l e t r a  b d e l NQl de l a r t . 20 d e  l a  Ley d e  

l a  Renta > . 

2 . 3 . 1 . 2 . A l cance de � ob l iga c i ón d e  dec l arar � t r i bu ta r  

s o b r e  � r enta e f e c t i v a d e te r m i nada s egún conta­

b i l i da d  comp l e t a .  

A >  E l  cont r i buyente q u e  tr i b u t e  s ob r e  r e nta e f e c ­

t i v a e s tará tamb i én af ecto a e s t e  r ég i men p o r  

t o d o s  l o s o t r o s  p r e d i o s a g r ico l a s q u e  e x p l o t e  o 

u s u f r ucte a cua l qu i e r  t i tu l o .  

B >  E l  cont r i buyen t e  pod r á  v o l ve r  a l  r ég i m en d e  

p r e s unc i ón d e  r e n ta s i  d u r ante c i nc o  año s  

consecut i v os o mAs , n o  d e s a r r o l l a l a  act i v i d ad p o r  

l a  cua l se v e  s u j e t o  a d e c l arar r e nta e f e c t i v a .  

2 . 3 . 1 . 3 . Det e r m i nac i ón d e l L im i t e anua l d e  Ventas d e  8 . 000 

U. T. M. 

A >  E s t a  d e t e r m i na c i ón debe s e r  e f ectuada a ño a a ño 

por l o s a g r i cu l t o r e s  s u j e t o s  a l  r ég i men d e  

pr esunc i ón d e  r e n t a .  

8) N o  deben cons i d e r a r s e  l a s v e n t a s  ocas i o na l e s 

d e  b i enes i nmueb l e s o mueb l e s que f o r man par te d e l 

ac t i v o i nmo v i l i zado . 
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C >  No debe n computa r s e  como vent as l o s a r r i e n d o s  

d e  b i enes r a i ce s  a g r i c o l a s obt en i d o s  y l o s 

s e r v i c i o s a g r i c o l a s pre s t ado s . 

D >  Las ventas mensua l e s deben e x p r e s ar s e  e n  U . T . M. 

mes a m e s  y e l  va l o r de l a  U . T . M. d e b e  s e r  l a  que 

cor r e s ponde a l  m i smo pe r i odo , y deben e l i m i na r s e  

l a s f r acc i ones . 

E >  E l  cont r i buyente d e berá s umar a sus ventas e l  

t o ta l d e  l as v e n tas r ea l i zadas p o r  l a s s o c i eda d e s , 

e x c l u i d as l as anón i mas ab i e r tas , en s u  ca s o ,  

comun i d ades con l as que e s t é r e l a c i onado y que 

r ea l i ce n  ac t i v i da d e s  a g r i c o l a s .  Si  a l  e f e ctuar l a  

o p e r a c i ón d e s c r i ta e l  r e s u l tado o b t e n i d o e x c e d e  

e l  l i m i te d e  venta de 8.000 U . T. M. , tant o  e l  

cont r i buyente como l a s s o c i e d a d e s  o comun i d a d e s  

r e l ac i onadas c o n  é l  d e b e r án d e t e r m i na r  e l  i m pu e s t o  

és ta ca t e g o r ia e n  base a r en t a  e f e c t i va .  

Para que p r o c e d a  e l  mecan i s mo an t e r i o rm e n t e  

s e ña l ad o  e s  nece s a r i o  q u e  s e  cump l an l as 

s i g u i e n t e s  cond i c i o n e s :  

1 )  Q u e  e l  con t r i buyente r ea l i ce a ct i v i da d e s  

a g r í c o l a s y q u e  s e  encuen t r e  r e l ac i o nado c o n  una o 

más comun i dades o s o c i edad e s . 

2 >  Que l a s comun i da d e s  y s o c i e d a d e s  con l a s 

que e s té r e l ac i onado r e a l i c en a s u  v e z  

a ct i v i dades a g r 1co l as .  
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3 )  Qu edan ex c l uidas l a s s o c i edad e s  anón i mas 

aún cuand o  r e a l i cen a c t i v i d ades a g rico l a s. 

E l  co ntr i buyente no pod r á  aco g e r s e  a l  

rég i men de r enta p r e sunta s i  o b t i ene r en t a s  d e  

pr i me r a  ca te r g o r ia p o r  l as cua l es de ba d ec l a r a r  

s o b r e  l a  r enta e f ec t i v a d e t e r m i nada s e g ún 

contab i l i dad comp l e t a ,  sa l vo que l a s 

a g r i co l a s no e x ce dan de 1 . 000 U . T . H. 

e j e r c i c i o .  

v e n t a s  

en e l  

Para e l  caso que a l guna s o c i edad o 

comun i da d  con l a  que e s té r e l a c i onado e l  

cont r i buyen te , r ea l i ce s i mu l táneamen t e  tan t o  

act i v i dades a g r i co l a s c o m o  o t r a s  act i v i dade s ,  s ó l o 

s e  t oma en cuenta l a  act i v i d ad a g rico l a .  

F >  Las comun i d a d e s  y s o c i e da d e s ,  pa r a  e s tab l e c e r  

s i  e x ceden e l  l i m i t e d e  l as 8 . 000 U . T . H . ,  d e b en 

s umar e l  tota l d e  l a s ventas anua l e s d e  e l l a s 

cuand o  es tén s i mu l táneamente re l ac i o nadas con una 

per sona natura l .  E s t e  p r o c e d i m i e n t o  d e b er á  

e f e c t u a r s e  a l  t ér m i no d e l e j e rc i c i o  r e s pe c t o  d e  l a  

s i tuac i ón e x i s t ente a e s a  f e cha , o cuando s e  

s up e r e  e l  l im i t e d e  v entas e n  e l  t ran s c u r s o  d e l 

e j e rc i c i o .  

Para que p r o c e d a  l a  ap l i ca c i ón d e l 

proce d i m i e nto ant e r i o r e s  nec e s a r i o  que ocur r a n  o 

s e  cump l an l o s s i g u i e n t e s  r e qu i s i t o s :  
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NOTAS : 

1 )  Que una m i sma pe rsona natu ra l e s t é 

r e l ac i o nada con más d e  una comun i d ad o s o c i e d a d . 

2> Que l a s s o c i edades o comun i da d e s  con l a s 

que e s t é  r e l ac i onada és ta per s ona 

p r o p i e ta r i o s  o usuf ruct uar i o s  

natur a l s ean 

de p r e d i o s 

a g r í c o l a s o l o s e x p l o ten a cua l qu i e r  t i tu l o .  

3 )  Quedan e x c l u i das d e  l as s o c i e d a d e s  a 

cons i d e r a r , l a s s o c i e dades anón i mas ab i e r tas , aún 

cuan d o  éstas r e a l i cen act i v i d ades a g r í c o l a s .  

- No e s  neces a r i o  que l a  pe r s ona natu r a l sea p r o p i e t a r i a  o 

usuf r uct uar i a  d e  b i e nes r a í ce s  a g r í c o l a s o que e x p l o t e  

é s t o s  a cua l qu i e r t i t u l o , s i no que s ó l o  bas ta que e s t é 

r e l ac i onada con más d e  una comun i da d  o s o c i e d a d  que 

d e s a r r o l l e ese t i po d e  act i v i da d . 

S ó l o  deben cons i d e r a r  l a s ventas e f e ct uadas en l a  

ac t i v i dad a g r í c o l a .  

Tr i butarán a t r avés d e  r en ta e f ect i va s i  e s  que t i enen 

otras r e ntas d e  pr i me r a  ca t e g o r í a  por l a s cua l e s d e c l a r e n  

i m pue s t os s o b r e  r e nta e f e c t i v a s e gún contab i l i d ad 

comp l e ta , s a l v o que l a s v e n tas que c o r r e s po n d an a l a  

ac t i v i dad no e x ce dan d e  1.000 U . T . M .  

anua l . 
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2 . 3 . 1 . 3 . 1 .  Cons ecuenc i a s  d e  D e t e r m i nar Yn Monto N e t o  Anua l 

d e  Ventas , Supe r i o r � L im i te d e  8 . 000 U . T . M . •  

S i  se d e t e r m i na un monto d e  ventas anua l es 

supe r i o r a 8 . 000 U . T . M . , tan t o  e l  e m p r e s a r i o  i nd i v i d ua l , 

como l a s s o c i edades o c omun i dades r e l ac i onadas con é l , o 

e s t a s  ú l t i mas en t r e  s i  o con o t r as r e l ac i onadas , d e b e r án 

d e t e r m i nar e l  i m pue s t o d e  pr i m e r a  ca t e go r í a  de acue r d o  con 

l a  renta e f e ct i va s e g ún contab i l i dad comp l e t a .  

A l  i g ua l que en e l  ca s o  ant e r i o r  todas l a s 

s o c i e d a d e s  o c o mun i da d e s  r e l ac i onadas con l a  pe r s ona 

na tura l ,  a s 1  como aque l l as que se en t i endan r e l ac i onadas 

con és tas , quedarAn ob l i ga d a s  a d e t e r m i nar s u s  i m pue s t o s  a 

base d e  l a  r enta e f e ct i va d e t e r m i nada s e gún contab i l i d a d  

comp l e ta. 

La ún i c� f o rma de que a l guno d e  és t o s  

r e l ac i onad o s  pueda mantener s u  r ég i men de r e nta p r e s unta 

e s  d e  que en f o rma i nd i v i d u a l tengan r e nta i g ua l o m e n o r  

d e  1 . 000 U . T . M . anua l e s .  

2 . 3 . 1 . 4. Concept o d e  Re l ac i ón pa r a  l o s e f e c t o s  d e  Dete r ­

m i nar � L i m i t e Anua l d e  Venta d e  8 . 000 U . T . M .  

2 . 3 . 1 . 4 . 1 .  Re l ac i ón ent r e� pe r s o na � una s o c i edad d e  

pe r s ona � � c o mun i dad . 

E x i s t e  una r e l a c i ón an te l a  o cur renc i a  d e  

cua l qu i e r a  d e  l a s s i g u i e ntes c i r cuns tanc i a s : 
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Si l a  pe r s ona pa r ticipa en más de l 10� d e  l a s 

uti l idades; 

- Cuando l a  per s ona pa r ticipa como s ocio o comune r o ,  t e n g a  

f acu l tad e s  de adminis t ración en l a  s ociedad o comunidad 

r e spectiva; 

Si e s  due ña ,  u s u f r uctuaria o a cua l quie r o t r o  titu l o  

posea más d e l 10� de l capita l s ocia l o de l as acciones < l o 

r e l ativ o a l a s acciones s e  r e f ie r e  a accioni s t a s  de 

s ocie dades encomandit as por acciones y l e ga l es mine r a s ) .  

2.3 . 1.4.2. Re l ación e n t r e  � pe r s ona � � s ocie dad 

anónima . 

Se r e fie r e  a l as s ociedades anónima s  cer radas 

y e xi s t e  r e l ación si: 

La p e r s ona es dueña ,  u s u f r uctua ria o a cua l quie r o t r o  

titu l o  tiene d e r echo a más de l 10� d e  l as acciones ; 

Si tiene d e r echo a más d e l 10� de l as u ti l idades; 

Si tiene d e r echo a más d e l 10� de l os v o t o s  en l a  j un t a  

d e  accionis t a s . 
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2 . 3 . 1 . 4 . 3 . Re l ac i ón de Yna pe r s ona � � con t r a t o  d e  

a s o c i ac i ón � o t r o  n ego c i o  d e  carác t e r  f i d u c i a r i o  

� que g s o c i edad � g e s t o r a  

L a  pe r s ona e s t á r e l a c i onada s i  pa r t i c i pa en más d e  un 

1 0% en e l  contrato de a s o c i ac i ón u o t r o  n e g o c i o  d e  

ca r ác t e r  f i duc i ar i o  e n  que l a  s o c i ed ad e s  g e s to r a .  

2 . 3 . 1 . 4 . 4 .  Re l ac i ón e n t r e  Yna pe r s ona s o c i a  d e  

s o c i e dad, 

és t a .  

� o t r a  s o c i edad r e l ac i onada � 

Las pe r s onas r e l a c i onadas con una pe r s ona j u r i d i ca s e  

ente nde rán r e l ac i onadas tamb i én con una s e gunda 

s o c i edad , cuando l a  pr i m e r a  se encuen t r e  a su v e z  

r e l ac i o nada con és ta. 

Por l o  tanto, una p e r s ona puede e s ta r  r e l a c i onada 

con una s o c i edad a g r i c o l a  a t r avés de o t r a  que no 

d e s a r r o l l e e s ta ac t i v i dad, s i tuac i ón en l a  cua l p r o c e d e  

compu t a r  e l  · t o ta l de l a s v entas p r o v en i e n t e s  d e  l a  

a g r i cu l tura d e  todas p e r s o nas y s o c i e d a d e s  que e x p l o t e n  

e s t e r ub r o .  
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2 . 3 . 1 . 5 . �  l a s v e ntas propi as anua l e s de � c o n t r i buye n­

contr i b uyente, no e x ceden de 1 . 000 U . T . H . po d r á  

mantener � rég i men de � r enta pr e s unta � 1 . 000 > 

S e g ún l o  e s tab l e c i d o en e l  i nc i so no veno d e  

l a  l e t r a  b >  d e l N Q 1  de l a r t i cu l o  20Q, de l a  L e y  de l a  

Ren ta , t o d o s  aque l l o s c o n t r i buye n t e s  p r o p i e ta r i os o 

u s u f ructua r i o s de b i enes ra í ce s  a g r í c o l a s o que a 

cua l qu i e r t i tu l o  l o s e x p l o t e n ,  p o d r án en todo cas o ,  

man tene r · e l  rég i men d e  re n t a  pre sunta cuando sus v e n t as 

p r o p i as anua l e s no e x ce dan de 1 . 000 U . T . H • •  

Para d e t e r m i nar e l  l i m i t e anua l d e  vent as de 

1 . 000 U . T . H . mensua l e s s e  ha r á  conv i r t i e ndo m e s  a m e s  l as 

ventas e f ectuad a s ,  a núm e r o  d e  un i d ades tr i bu ta r i a s  

mensua l e s ,  a l  va l o r que és ta t e n g a  e n  e l  mes r e spe c t i v o .  

No s e  deben co n s i d e r a r  pa r a  e s t o s  e f e c t o s : 

- Ventas de l act i vo f i j o .  

- Rentas o i n g r e s o s  p r o v e n i entes de l a r r endam i e nto de 

b i e n e s  r a t e e s  a g r í co l a s y s e r v i c i o s  d e  e s ta na tura l ez a .  

VENTAS PROP I AS NETAS ANUALES � 1 . 000 U .T. K. 

P o d r á  man t e n e r  e l  rég i men de r e nta p r e sunta . 

S i  en a l gún e j e r c i c i o  ant e r i o r e l  c on t r i buy e n t e  

hub i e r e  quedado s u j e t o a r e nta e f e c t i va no p o d r á  v o l v e r  a l  
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rég i men de r e nta p r e s unta aunque tenga p o s t e r i o r m e n t e  

v e n t a s  anua l e s i g ua l e s o i n f e r i o r e s  a 1. 000 U . T . M . , �a l v o 

l o  e s t i pu l a d o  en e l  i nc i s o  SQ d e  l a  l e tra b >  NQ1 d e l 

a r t i cu l o  20 . 

De i gua l manera no po d r á  vo l ver a l  rég i men e l  

co nt r i buyente a g r i cu l t o r  que o p t e  por dec l arar a t r a v és 

d e  r e nta e f e c t i v a s e g ún contab i l i d ad comp l e t a .  

Los s i g u i en t e s  cont r i buyentes no p o d r án 

mantene r e l  rég i men d e  r enta p r e s unta s i  t i enen v e n ta 

p r o p i a s  anua l e s por un monto i g ua l i nf e r i o r  a 1 . 000 

U . T . M . : 

Comun i da d e s , cooperat i va s , s o c i edad e s  d e  per s onas u 

o t ras pe r s onas j u r í d i cas < e x c l u i das l a s S . A. > ,  que 

e s t én f o rmadas o en l as que pa rt i c i pen pe r s onas 

j u r í d i ca s . 

Con t r i buyentes en g ene r a l < e x c e p t o  S . A . y a g enc i a s  

e x t r an j e ras > q u e  obtengan o t r a s  r e ntas d e  p r i m e r a  

cate g o r í a  por l a s cua l e s d e ban d e c l a r a r  i m pu e s t o s  

s o b r e  rent a e f e ct i va d e t e r m i nada s e gún contab i l i dad 

comp l e t a .  

Cont r i buyentes en gene r a l < e x ce p t o  S . A .  y a g en c i a s  

e x t r an j e r a s > que con m ot i v o d e  l a  ap l i cac i ón d e  l os 

i nc i s o s  s e x t o  y s épt i m o < pe r s onas r e l ac i o nad a s ) 

d e t e r m i nen un l i m i t e anua l t o t a l d e  ventas s u pe r i o r  a 

8 . 000 U . T . M  • •  -
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2 . 3 . 1 . 6 . Expl o tac i ón de gn pr ed i o  agr í co l a � cua lqui e r  

t i t u l o, d i s t i n t o  � d e pr opi e tar i o s � u s u f ruc­

tuar i o .  

En e s t e  ca s o  s e  pre sume de d e r e cho que l a  

r e nta e s  i gua l a l  4% de l ava l úo f i s ca l d e  l o s p r e d i o s 

e x p l o t ado s ,  s i empre y cuando cump l a  con l o s r e qu i s i t o s  

para e s tar �co g i d o s  a r e nta p r e sunta . 

Ahora b i e n s i  e l  p r o p i e tar i o  e s t á aco g i d o ,  a 

r enta p r e s unta e l  ar r endatar i o  l o  e s t a r á  tamb i én en e s t e  

rég i men < i nc i s o o c t a v o  l e t r a  b )  d e l NQ1 d e l a r t i cu l o  20 . 

A h o r a  b i en t o d o  con t r i buyent e  que e x p l o t e  

b i enes ra f e e s  a g r í c o l a s en ca l i dad d e  a r r endatar i o  o a 

o t r o  t i tu l o  d e  m e r a  t enenc i a  para t r i bu t a r  e n  b a s e  a 

pr e s unc i ón de l 4% s o b r e  e l  av a l úo f i s ca l debe cum p l i r :  

1 )  E s t a r  f o r mados e x c l us i v ame n t e  por per s o nas natura l e s .  

2 >  No pe rc i b i r  r e ntas d e  p r i me r a ca t e g o r í a  por l a s cua l e s 

deben d e c l a r a r  i mpue s t o s  s o b r e  r enta e f e c t i v a 

conta b i l i da d  comp l e t a .  

s e g ún 

3 >  A r r e ndar un p r e d i o  d e  un con t r i buyente que t r i bu t e  en 

base a renta p r e s un t a .  

4 )  O d e  u n  cont r i buyen t e  q u e  t r i bu t e  en b a s e  a r e n t a  

e f e c t i v a compr obado c o n  e l  r e s p ect i vo c o n t r a t o  < l e t r a  e >  

de l NQ1 a r t . 20 > . 
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ob l i g ad a 

a g r í co l a , 

e x i g e n c i a .  

P o r  

1 1 e v a r  

J o  t a n t o ,  s i  e l  a r r e n d a d o r  

c o n ta b i l i d a d  c o m p l e t a  p o r  

e s  u n a  p e r s o n a  

s u  a c t i v i d ad 

o b l i g a a s u  vez a l  a r r e n d a ta r i o  a l a  m á x i ma 

No o b s t a n t e ,  a l  a r r e n d a t a r i o  J o  a m p a r a  l a  

e x c e p c i ón d e l i n c i s o  n o v e n o  d e  l a  l e t r a b >  d e l NQ1 d e l 

ar t í cu l o  20 d e  l a  L e y  de l a  Re n t a ,  s i e m p r e  q u e  d e s d e  e l  

pr i m e r  e j e r c i c i o  q u e  s e  i n i c i e  como a g r i c u l t o r  C o  e n  J o s 

s i g u i e n t e s > no s u p e r e  e l  l í m i t e  de 1 . 0 00 U . T . M . 

S i  e l  e s t a ba o b l i g a d o  a 

l l e v a r  c o n t a b i l i d a d  

a r r e n d a t a r i o  y a  

c o m p l e ta p o r  s u  a c t i v i d a d  a g r .t c o l a  

d e b e r á  i n c o r p o r a r  e l  n u e v o p r e d i o  a t a l r ég i m e n . 

S i  un c o n t r i b uy e n t e  1 1 e v a  c o n t a b i l i da d  

comp l e ta por o t r a  a c t i v i d ad o b i e n ,  s i  e l  a r r e n d a t a r i o  e s  

una s o c i edad o c o m u n i d a d  c o m p u e s t a p o r  a l g u n a  p e r s o na 

j u r í d i ca, d e s d e  e l  e j e r c i c i o  s i g u i e n t e  a l  q u e  s u p e r e  l a s 

1 . 000 U . T . M d e  v e n t a s  p r o p i a s de p r o d u c t o s  a g r .t c o l a s ,  

d e b erá so m e t e r s e  a l  r é g i m e n  d e  r e n t a  e f e c t i va p o r  l a  

ac t i v i d ad a g r í c o l a . 

E l  a r r e n d a d o r  o p r o p i e ta r i o  d e  u n  b i e n r a i .z  

agr í c o l a , q u e  t r i b u t e  e n  b a s e  a r e n t a e f e c t i v a d e t e r m i na d a  

s e g ún c o n t a b i l i d a d  c o m p l e t a ; y q u e  e n t r e g u e e n  a r r i e n d o  u n  

pr e d i o  agr í c o l a , man t e n d r á  l a  o b l i g a c i ón d e  d e c l a r a r  a 

bas e d e  r e n t a  e f e c t i v a d e t e r m i n a d a  s e g ún c o n t a b i l i d a d  

comp l e ta r e s p ec t o  d e  o t r o s  p r e d i o s  a g r í c o l a s q u e  p o s e a  o 

xp l o t e ,  y po r e l  p r e d i o  a r r e n d a d o  r e n t a  e f e c t i v a 

a c r e d i t a d a  po r e l  c o n t r a t o  d e  a r r i e n d o .  
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En t o d o  cas o  e l  ar rendam i e nto y l a  c e s i ón en 

cua l qu i e r  f o r ma de l g o ce de p r e d i o s  a g r í co l a s ,  cuya 

p r o p i ed ad o u s u f ructo s e  con s e r v e  s i guen cons i d e r án d o s e  

act i v i d ad a g r íco l a  par a  computar l o s c i nco e j e r c i c i o s 

a f e c t o s  a l  i m pu e s t o  de pr i m era ca te g o r í a ,  pa r a  

e x cepc i ona r s e  de l a  ob l i gac i ón d e  l l ev a r  contab i l i d ad 

comp l e t a .  

S i  e l  a r r endam i ento y ena j enac i ón d e  b i en e s  

ra f e e s  o p r e d i o s a g r í c o l as ,  s e  pro duce e n  e l  e j e r c i c i o  

i nme d i a t a mente ant e r i o r a aque l en que e l  p r o p i e ta r i o  

deba o p e r a r  b a j o  e l  rég i men de r enta e f e c t i va s e gún 

contab i l i dad com p l eta o en e l  pr i me r  e j e r c i c i o  som e t i d o a 

d i cho r ég i m en , ob l i ga a l o s adqu i r entes de t a l e s pr e d i o s  a 

t r i b utar tamb i én s e g ún e s e  s i s t ema , l o  m i smo ocur r e  con 

l o s a r r e nd a t a r i o s o mero t e n e d o r  d e  p r e d i o s  a g r í c o l as .  

¿E x i s te l a  po s i b i l i d ad d e  una r e i nc o r p o r ac i ón 

a l  r é g i men d e  r e ntas p r e s u n t a s ?  

Norma Genera l :  " Lo s  con t r i buye n t e s  ob l i g ados a t r i b utar en 

base a r e nta e f e ct i v a d e t e r m i nada s e g ún contab i l i dad 

comp l e ta ,  n o  pod rán vo l v e r  po s t e r i o r mente a l  rég i men d e  

re nta p r e sunta" . 

S i n  emba r g o ,  e l  i nc i s o  S Q  e s tab l e ce una 

e x cep c i ón ,  para que cump l i endo c i e r t o s  r e qu i s i t o s  se pued a  

vo l v e r  a l  r é g i m�n d e  r enta p r e sunta y e s t o s  s o n :  
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1 >  Cuando e l  contribuy ente no haya es tado a fe c t o  a l  

impues t o  de pri m era cat e g oria por s u  a c t i v i dad a g rico l a  

por cinco e j erc i c ios o más ; y 

2 >  s i  a l  momento de re incorporar s e  reúne l os requ i s i to s  

que l a  propia l e tra b >  de l N Q 1  de l a r t icu l o  2 0  e s t a b l ece 

para pode r t r i bu t ar de acu erdo c on l a  renta pres unt a .  

¿E l contribuyent e t i ene l a  opc ión de t ribu tar 

a ba se de l a  renta e f e c t iv a  de t erm i nada s egún c onta b i l i dad 

comp l e t a ?  

S i .  L o s  cont r i bu y e nt e s  qu e reúnan l os 

re quis i t os para tribu tar res pec t o  de s u  a c t i v i dad a g ric o l a  

a ba s e  de l a  pre s unc ión de rent a de 10% ó 4% de l a v a l úo 

fis ca l de l os predi os a g ric o l as ,  podrán o p t a r  por t r i bu t ar 

de acue r d o  a l a  r e n t a  e f ec t i va det erm i na da s egún 

contabi l idad c omp l e t a . 

Se debe t ener c l aro que una v ez e j e r c i da es t a  

opción e l  c ont ri buy ent e no podrá r e i nc orpora r s e a l  s i s t em a  

de pre s unc i ón de renta, s a l v o en e l  c a s o  a na l i zado 

anteriorment e .  

L a  opc i ón pa ra t r i bu t a r  e n  b a s e  a ren t a  

e f e c tiva de t erm i nada s eg ún c ont a b i l i da d  c om p l e t a  d e b e  s e r  

ejerc ida en l os ·pr i m eros dos mes es de c a da a ño c om e rc i a  1 ,  

para e l  c a s o  de l c ont ri buyente que s e  enc u ent re t r i b u t ando 

bajo e l  rég im e n  de rent a pres unt a .  En e l  c a s o  de 

contri buyent es que i n i c i en a c t i v i dades d e b e r án e x p r e s a r l o  
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dent r o  d e  l o s d o s  m e s e s  s i g u i e n t e s  a aque l que 

c o r r r e s ponda a l a  f e cha de l a  i n i c i a c i ón de act i v i dad e s .  

2 . 3 . 1 . 7 . S i tuac i ón actua l d e � Soc i edad Agr i co l a  � 

En s u e ño L i m i tada . 

La s o c i edad s e  encu e n t r a  actua l mente t r i butando 

ba j o  e l  rég i m en de r en t a  p r e s u n t a ,  ya que es una per s ona 

j u r i d i ca f o r mada só l o  por pe r s onas natura l e s ,  sus v e n t a s  

anua l e s no s upe�an aQn l a s 8 . 000 U . T . M . cons i d e r ando l as 

v entas r e l ac i onadas y ,  ad emás no obt i e ne o t r as r entas d e  

pr i me r a  cat e g o r i a .  

2 . 3 . 2 . I mpue s t o � Va l o r Agr egado 

La a g r i cu l t u r a  a l  i g ua l que o t r a s  a c t i v i da d e s  

d e  l a  econom ia tamb i én e s tá su j e ta a l a s normas d e l 

D . L . 825 , que e s tab l ec e  un i m pue s t o  s o b r e  l as v e n t a s  y 

s e r v i c i os ,  e l  cua l e s  en l a  a c t ua l i dad de un 1 8% .  

2 . 3 . 3 .  I mpue s t o Te r r i to r i a l  

La s o c i edad A g r í co l a  E l  En sue ño L i m i tada e s t á  

s u j e t a  a l  p a g o  de cont r i buc i o n e s  por s u  p r e d i o ,  s o b r e  e l  

cua l tamb i én s e  d e t e r m i na e l  i mpu e s t o  a l a  r e n t a ,  pu e s  

e s t á s u j e t a  a l  rég i men d e  r e n t a  pre sun t a .  
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2 . 4 . Descr ipc i ón de � Un i dad donde � r ea l i zó � e s tud i o  

S e  t r aba j ó  pr i nc i pa l mente en e l  departamento d e  

contab i l i dad , e l  cua l e s t á conf ormado por una of i c i na en 

l a  cua l t r aba j aba un contador y una secr e tar i a ,  encar gados 

de l l evar la contab i l i dad de la a g r íco l a . 

Ad emás , e l  es tud i o  se rea l i z ó en l a  bodega 

genera l  de l a  a g r í co l a ,  la  cua l es taba encar gada de l a  

re cepc i ón ,  e l  a l macenam i ento y despacho de ma ter i a l e s ,  

re pue s t o s  y sum i n i s t r o s  para l a  agr i cu l tura . 

La bodega cuenta con un j e f e  o encar gado de 

és ta e l  cua l mant i ene re l ac i ón d i re cta con e l  j e f e  de 

con tab i l i dad , además t i ene a s u  car go en per iodos d e  mayo r  

t r aba j o  a una o d o s  per sonas e n  l ab o r e s  d e  au x i l i a r  d e  

bodega.  
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"CONCEPTOS � S I STEMAS DE I NVENTAR I O " .  

3 . 1 .  DEF I N I C I ON DE I NVENTAR I O :  

S e g ún e l  autor Kar l E .  Et t i n g e r ,  en s u  o b r a  

t i tu l ad a : " Ap r o v i s i onam i e ntos y Ex i s t enc i as " ,  p�g i na 35 , 

s e ña l a � 

" I nventa r i o  s i g n i f i caba en un p r i nc i p i o  una 

l i s ta p o r menor i zada d e  ar t i cu l a s o m e r cade r ias , e n  l a  que 

apa r e c e  l a  d e s c r i p c i ón ,  e l  núme r o ,  l a  can t i dad y e l  v a l o r 

de l as c o s a s  enumeradas . En l os n e g o c i o s  e s t e  térm i no s e  

ap l i ca tamb i én a l a  r e l a c i ón d e  l a  mu l t i tud d e  

ma t e r i a l es ,  s um i n s t r o s  y p i e zas que ·e s tán a guar dando s u  

e l aborac i ón ,  que s e  ha l l en y a  e n  p r o c e s o  d e  conv e r s i ón o 

en f o r ma d e  p r o du c t o s  ya acabad o s .  A e s t o s  m a t e r i a l e s en 

s i ,  en cua l qu i era de l as f o r mas i nd i cadas m�s ar r i b a ,  s e  

l e s denom i na g e nér i camente e x i s t enc i a s . " . -

S e g ún l a  car t i l l a I NSORA de " S i s tema d e  

I n ventar i o "  d e  1964 , en s u  pág i na núm e r o  1 ,  d e f i ne 

i n ventar i o  como t "E l r e cue n t o ,  e l  peso , l a  med i da ,  l a  

ano tac i ón y l a  va l uac i ón d e  a r t i cu l a s que s e  mant i enen e n  

e x i s t enc i a  en una f e cha d e t e r m i nada" . -

E l  i nventar i o  s e  puede mantener an t e s  d e l 

c i c l o  d e  pr oducc i ón ,  en l a  f o r ma d e  i nv e nta r i o  d e  mat e r i a s  

pr i mas ; durante una e t apa i nt e r m e d i a ,  e n  e l  c i c l o  d e  
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pr o d u c c i ón ,  como i n v e n t a r i o  d e  p r o du c t o s  e n  p r o c e s o  o a l  

f i na l  d e l c i c l o  d e  p r o d u c c i ón ,  como i n v e n t a r i o  

p r o d u c t o s  t e r m i nad o s .  

3 . 2 .  DEF I N I C I ON, I MPORTANC I A � CARACTER I ST I CAS DE LOS 

S I STEMAS DE I NVENTAR I O :  

3 . 2 . 1 .  D e f i n i c i ón d e  s i s t ema d e  I nv e n t a r i o :  

d e  

E n  g e n e r a l  un s i s t ema s e  h a  d e f i n i d o c o m o : 

" U n  r u p o  d e  ac t i v i d ad e s ,  f un c i o n e s  o c o m p o n e n t �s < o b j e t o s  

y a t r i b u t o s > · y t o d a s  s u s  i n t e r d ep endenc i a s , i n t e r a c c i one s 

y r e l a c i o n e s  r e l e v a n t e s " . -

E l  s i s t ema e s t a r i a cons t i tu i d o  b ás i ca m e n t e  

p o r  t r e s  e l e m e n t os : u n a  co r r i e n t e  d e  e n t r a d a , un p r o c e s o  y 

una c o r r i en t e  de sa l i da .  < Ve r  f i g u r a s  N . 3 - 1 > . -

F i gu r a  N . 3 - 1 : E s q uema d e  s i s t ema . -

Co r r i e n t e  d e  
- - - - - - - - - - - - - - >  

e n t r a da 

C o r r i e n t e  d e  
IPROCESO I - - - - - - - - - - - - - - - >  

s a l i da 

En un s i s t ema d e  i n v e n t a r i o  l a  c o r r i e n t e  d e  

e n t r ada e s t á  r e p r e s e n t a d a  p o r  l a s  ma t e r i as p r i m a s , 

par t e s , s u m i n i s t r o s , e t c .  e i n f o r mac i ón q u e  e n t r a  o que 

i n g r e s a  a l  p r o c e s o ,  c o m o  o cu r r e  c o n  l o s p e d i d o s  d e  

ma t e r i a l e s .  E l  p r o c e s o  e s t á  d e f i n i d o p o r  l a s a c t i v i d a d e s  

q u e  s e  e f ec t úan e n  cuan to a :  
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La r e c epc i ón y a l macenam i e nto d e  p r o d u c t o s , m a t e r i a s  

pr i mas , s um i n i s t r o s , pa r te s ,  e t c . -

Los p r o c e s o s  de d e t e r m i na r  l a s un i da d e s  en e x i s t enc i a  o 

a punto de r e c i b i r s e . -

La r e v i s i ón 

r e c i b i d as . -

d e  l a  ca l i d ad d e  l a s m e r ca d e r  f a s  

E l  ma ne j o  y c u i dado d e  l o s mat e r i a l e s . -

La r e p o s i c i ón de l o s mat e r i a l e s . -

La co r r i e n t e  d e  sa l i d a ,  e s t á  f o rma d a  p o r  

l o s m a t e r i a l e s que e m e r gen d e l s i s t ema d e  i n v e n t ar i o  y van 

a s e r v i r  a o t r as un i d a d e s  o s i s t e mas d e n t r o  o f u e r a  d e l 

s i s tema d e  l a  e m p r e s a ,  l a s ó r d e n e s  d e  c o m p r a  p a r a  l o s 

p r o v e e d o r e s , l a s au t o r i z ac i ones d e  p a g o , l o s i n f o r m e s  

pe r i ód i c o s  s o b r e  n i v e l e s d e  i n v e n t a r i o  y o t r a s  

i n f o r m ac i o n e s  n e c e s a r i a s pa ra me d i r  l a s can t i d ad e s  d e  

s a l i d a d e l s i s t ema < Ve r  f i g u r a  N . 3 - 2 >  

F i gu r a  N . 3 - 2 :  E squema d e  s i s t e m a  de i n v e ntar i o :  

M a t e r i a p r i ma 

- - - - - - - - - - - - - - - > 

P a r t e s  

S um i n i s t r o s  
- - - - - - - - - - - - - - - - > 
I n f o r mac i ón 

R e c e p c i o n M a t e r i a l e s 

A l macenam i e n t o  - - - - - - - - - - - - - - - - > 

Re v i s i ón Au t o r i z a c i ón 

Cu i d a d o  d e  pa g o  

R e p o s i c i ón 
- - - - - - - - - - - - - - - > 
I n f o r m e s  P e r i ód i co s  

E l  s i s te m a  r e p r e s en t a d o  e n  l a  f i g u r a  N . 3 . 2 

ca r e c e  d e  un e l e m e n t o  i nd i s pe n s ab l e  pa r a  a s e g u r a r  un b u e n  

a p r o v e cham i e n t o  d e  l a  e x pe r i e nc i a  que a d qu i e r e  e l  s i s t e ma 
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y d e  s u  capac i d ad d e  a d a p t ac i ón .  S i  un e l e m e n t o  d e  l a  

c o r r i e n t e  d e  s a l i d a ,  como p o r  e j em p l o  l o s d e s pa c h o s  d e  

una mat e r i a  p r i ma ,  s e  i n cor po ra n a l  p r o c e s o  para con o c e r 

l a s u n i dad e s  en e x i s t enc i a  en un m o m e n t o  d e t e r m i na d o  y 

e s ta i n f o r m ac i ón s e  i n t r o d u c e  como un e l e m e n t o  más d e  l a  

e n t r a d a ,  s e  p o d r á  de c i d i r d e n t r o  d e l p r o c e s o  s i  ha l l e ga d o  

e l  m o m e n t o  d e  r e pone r o a d qu i r i r  d i cha mat e r i a  p r i ma .  E n  

e s t e  ca s o ,  l a  i n f o r mac i ón s o b r e  n i v e l e s d e  e x i s t e n c i a  que 

r e p r e s e n t a  una sa l i da d e l s i s t ema y que e n  f o r ma 

i n s tan tánea o a po s t e r i o r s e  i n c o r p o r a  a l  

d e nom i na Re t r o a l i m e n t a c i ón .  

s i s t ema , s e  

Re t r oa l i m e n t a c i ón s e  ha d e f i n i d o como : " E l 

p r o d u c t o  d e  l a  i n t e g r a c i ón e n t r e  l a  c o r r i e n t e  de e n t r a d a ,  

e l  p r o c e s o  y l a  co r r i e n t e  d e  sa l i da .  C o n s t i tuye u n  cana l 

d e  a l i me n t a c i ón cuya f unc i ón e s  c o n t r o l a r l o s r e s u l t a d o s  

d e l p r o c e s o ; e s  d e c i r ,  e n t r e g a r  i n f o r mac i o n e s  q u e  i nd i q u e n  

v a r i a c i o n e s  e n t r e  l o  e s p e r a d o  y l o  r ea l , d e  t a l m o d o  q u e  

e l  s i s t ema 

p r o g r amado . " -

pueda a j u s tar su c o n d u c t a  para · p r oduc i r  l o  

D e s d e  o t r o  pun t o  d e  v i s t a ,  s e  p u e d e  d e c i r  

que : " L o s  s i s t e mas t i e n e n  l a  p r o p i edad d e  r e i n t r od u c i r  una 

pa r t e de s u s  sa l i d as o de s u s  p r o c e d i m i e n t o s  a s u s  

e n t r a d a s  a f i n d e  af e c t a r  l a  sa l i d a s u c e s i v a " . 

De e s ta man e r a  l a  r e t r o a l i me n t ac i ón p e r m i t e 

a l  s i s t ema de i n v e n t a r i o  e s t a b l e c e r  l o s camb i o s  que en é l  

s e  p r o d u z can , a j us t a r  s u  cond u c t a , r e i n t r od u c i r  

i n f o r mac i ón para s a t i s f ac e r  e n  m e j o r  f o r m a  l o s 

r e qu e r i m i en t o s  d e  l a  un i d a d  a que s i r v e . -
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F i gu r a  N . 3 . 3: 

E s quema de un s i s t e ma con r e t r o a l i me n t a c i ón . -

C o r r i en t e  d e  
- - - - - - - - - - - - - - - - - > P r o c e s o  

Cor r i e n t e  d e  
- - - - - - - - - - - - - - - - - > 

e n t r a da s a l i da 

1 - - - - - - - Re t r o a l i me n t a c i ón < - - - - - 1 

3 . 2 . 2 . I mpo r tanc i a  d e  l o s s i s temas d e  i n v e n t a r i o :  

L o s  i n v e n t ar i o s r e p r e s e ntan un s e g m e n t o  muy 

i m po r tan t e  de l o s a c t i vo t o t a l e s de l a  mayo r í a de l a s 

em p r e s a s  y s o n ,  d e s pués de l e f e c t i v o , l o s b i e n e s  que más 

f ác i l m e n t e  e s t án e x pu e s t o s  a m e r mas por s u s t r ac c i o n e s ,  a 

e r r o r e s  o d e s cu i d o s  en s u s  r e g i s t r o s . De aqu í que l a  

e x i s t e n c i a  d e  un s i s t ema d e  i n v e n t a r i o  e f i c i e n t e  p e r m i t i r á 

en t r e  o t r a s  c o s a s : 

a . - C o n oc e r  ca l i da d ,  ca n t i d ad , y t i po de l o s m a t e r i a l e s e n  

e x i s t e n c i a .  

b . - Sa b e r  s i  e x i s t en ma t e r i a l e s ob s o l e t o s  y ,  p o r  l o  

t an t o , t e n e r  l a  p o s i b i l i d ad d e  a p r o v e c h a r l o s a f i n d e  

r e duc i r  l a s pé r d i d as . 

c . - I n f o r ma r n o s  a c e r ca d e  l a  e x i s t e n c i a  d e  ma te r i a l e s 

d e t e r i o ra d o s  o a pun t o  d e  e s t a r l o .  

d . - S a b e r s i  e x i s t e  e l  d e b i d o c o n t r o l ,  t an t o  e n  

r e c e p c i ón como e n  e l  d e s pa c h o  d e  l o s m a t e r i a l e s .  
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e . - Con o c e r  l a s f i l t r a c i o n e s  o r o b o s  en que i n cu r r an l o s 

e n car g a d o s  d e  l a  b o d e g a  u o t r a s p e r s o na s . 

P o r  o t r o  l ad o  y como c o n s e cu e n c i a  d e  l o  

ant e r i o r s e  d e s p r e n d e  que l a  i m p l antac i ón d e  un s i s t ema d e  

i n v e n t a r i o  t r a e r á  cons i g o c i e r t as v e n t a j a s : 

a . - S e  p o d r á  s e r v i r  a l o s c l i e n t e s  i nme d i at a m e n t e  o p o r  l o  

m e n o s con l a  s u f i c i e n t e  p r o n t i tud , de ta l m o d o  que é s t o s  

no s e  d i r i j a n a o t r a s  f u e n t e s  d e  abas t e c i m i e n t o .  

b . - Cons t i t u i r án una e s p e c i e  d e  am o r t i guad o r e s  pa r a  

ab s o r v e r  l o s e r r o r e s  d e  p l aneac i ón y l as f l u c t ua c i o n e s  

i m p r e v i s t a s  d e  l a  o f e r t a y l a  dem anda y ,  p o r  

p a r a  f a c i l i t a r  l a  f u i d e z  d e  l a s o p e r a c i o n e s  d e  

y d e l m e r c a d o . 

o t r o  l a d o ,  

p r o du c c i ón 

c . - Ayu d a r án a a i s l a r  

i n t e r d e p e n d e n c i a  d e  cada 

p r o d u c t i v a d e  l a  em p r e s a ,  

o a r e d u c i r  a l  m i n i m o  l a  

pa r t e d e  l a  

d e  ta l m o d o  que 

o r g an i zac i ón 

cada una d e  

e l l as p u e d a  t r ab a j a r e f i cazme n t e . 

d . - P e r m i t i r án l a  r e a l i z ac i ón d e  econ o m í a s  en l a s c o m p r a s  

y e n  l a  p r o d u c c i ón .  

e . - La e x i s t e n c i a  d e  ma t e r i a s p r i m as l e  o t o r g a r án 

f l e x i b i l i d ad a l a  f i r ma en cuanto a s u s  comp r a s . S i n  e l l as 

s e r ia nece s a r i o  i r  c o m p r an d o  l a s m a t e r i a s  p r i ma s  

e s t r i c t a m e n t e  s e g ún e l  p r o g r ama d e  p r o d u c c i ón .  D e l m i s m o  

mo d o ,  e l  i n v e n t a r i o  d e  p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s  p e r m i t e una 

c i e r t a f l e x i b i l i d ad e n  l a  p r o g r amac i ón de l a  p r o ducc i ón .  

5 1  



E s t as y muchas o t ras v e n t a j a s  s o n  r a z o n e s  

s u f i c i en t e s  p a r a  a f i r m a r  que l a  e x i s t e n c i a  d e  u n  s i s te m a  

d e  i n v en t a r i o  en u n a  e m p r e s a  n o  e s  u n  s i m p l e  c o n t r o l más , 

s i n o que una n e c e s i dad i m pr e s c i n d i b l e . 

3 . 2 . 3 .  C a r a c t e r i s t i cas d e  l o s s i s t emas de i n v e n t a r i o :  

a . - V e r i f i ca e l  buen f un c i onam i e n t o  y l a  e x act i t ud d e  l a s 

cuen t a s  i n d i v i d ua l e s y d e  l o s a r t i cu l a s en b o d e g a ,  ya que 

p o r  m e d i o  d e  él  se c o n t r o l a  y c e r t i f i ca que l o s d a t o s  

an o ta d o s  e n  e s t as cuentas co r r e s p o n d e n  a l a  e x i s t e n c i a  

r ea l . 

no pe rmane zcan en l o s i n v e n ta r i o s b . - A s e g u r a  que 

a r t i cu l a s d a ñado s ,  o b s o l e t o s  o s i n  m o v i m i en t o ; ya q u e  

d e  d i c h o s  a r t i c u l a s e s t a r ian au mentando e l  

e x i s t enc i a s en f o r ma f i c t i c i a .  

n i v e l 

c . - Con t r o l a  l o s n i v e l e s de l o s  e l emen t o s  de e n t r a d a  y l o s 

e l e m e n t o s  de s a l i d a .  

d . - D i s po n e  

a c t i v i d ad e s  

d e  c i e r t o s  pr o c e d i m i e n t o s  que r e g u l en 

r e l a t i v a s  a l a  r e p o s i c i ón ,  l a  e n t r e g a y e l  

r e g i s t r o  d e  l o s m a t e r i a l e s .  

e . - l n t e r r a l ac i ona l a s d i s t i n tas act i v i d a d e s  que f o r man 

pa r t e  d e l t r aba j o  de b o d e g a  y a d e m ás d e b e  t e n e r m e can i s m o s  

q u e  r e g i s t r e n  l a s o p e r a c i o n e e s  q u e  s e  r e a l i z an . 
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f . - Re f l e j a  l o s d i f e r en t e s  e s t a d o s  en que s e  encu e n t r a n  

l a s m a t e r i a s  p r i mas , par t e s  o a r t i c u l a s t e r m i na d o s  a 

t r avés de l t i em p o  y s u s  l u ga r e s  de a l macenam i e n t o .  

E n  cons e cu e n c i a  n o  s e  pue d e  conceb i r  un 

s i s t ema d e  i n v e n t a r i o  que s e a  e f i c i e n t e  e n  cuan t o  a l  

mane j o  f 1 s i co d e  l o s mat e r i a l e s ,  s i  e l  s i s tema d e  

p r o c e s am i en t o  d e  d a t o s  no l o  e s . - L a  s i tuac i ón con t r a r i a  

tampoco e s  conceb i da como e f i c i e n t e . E l  e j em p l o  que s e  

mu e s t r a  a c o n t i anuac i ón e x p l i ca y f undamenta l o  s e ña l a do 

a n t e r i o r m e n t e ; l a s d e v o l uc i o n e s  d e  ma t e r i a l e s que e f e c t úan 

l o s c l i en t e s  s e  r e g i s t r an c o n t ab l e m e n t e  como e n t r a d a s , 

m i e n t r a s  q u e  en l a  b o d e g a és t a s  s o n  d i f e r e nc i a d a s  d e  l a s 

e n t r a d a s  p r o v e n i e n t e s  d e  l o s p r o v e e d o r e s . - E s t o  t r ae como 

cons e cu e n c i a  d i s c r e panc i a  e n t r e  l a  i n f o r mac i ón que r e c i b e n  

l o s e j e cut i v o s  y l a  r e a l i dad f 1 s i ca ,  e s  d e c i r ,  e n t r e  e l  

p r o c e s am i e n t o  d e  d a t o s  y e l  mane j o  f 1 s i c o ,  y ,  p o r  o t r a  

par t e ,  t e n d r e m o s  s a l d o s  d i f e r e n t e s  pa ra e l  m i s m o  1 t e m .  

P a r a  e l  e f e c t i v o f un c i onam i e n t o  d e  u n  s i s tema 

de i n v e n ta r i o  n o  s e  pue d e  o l v i d a r  e l  p r i n c i p i o  d e  

" S e p a r a c i ón d e  f ac u l t a d e s " , e l  q u e  s e ña l a :  " E l  

man t e n i m i en t o  d e  r e g i s t r o s  y e l  mane j o  f 1 s i c o d e l ac t i v o 

no d e b e n  e s t a r  en manos d e  una m i s m a p e r s on a " . P o r  

e j e m p l o :  E l  t e n e d o r  d e  l i b r o s  no d e b e  mane j a r  e l  e f e c t i v o 

y e l  ca j e r o  no d e b e  t e n e r ac c e s o  a l o s r e g i s t r o s  

au x i l i a r e s .  T o d a  l a  f unc i ón con tab l e  d e b e  e s t a r  

d e  l o s d e pa r tam e n t o s  d e  o p e r ac i ón ,  d e  m o d o  que 

s e pa r ad a  

p u e d a n  

l l ev a r s e  r e g i s t r o s  o b j e t i v o s  e i n d e p e n d i e nt e s ,  ya s ea 

p e r s ona l d e  o p e r a c i ón o e m p l e a d o s  d e  c o n t ab i l i dad . 
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pr i n c i p i o  no s ó l o  a s e g u r a  de l a  m e j o r man e r a  l a  

· r ecop i l ac i ón e xa c ta d e  l o s d a t o s , tamb i én l i m i t a l a s 

opo r tun i d a d e s  pa ra e l  f rau d e , l o s cua l e s r e qu e r i r án e l  

acue r d o  d e  d o s  o más p e r s o nas para p o d e r  r ea l i za r l o s " .  

E s t a s i tuac i ón p u e d e  e v i ta r s e  hac i e n d o  u s o  d e  un s i s t ema 

d e  i nv e n t a r i o  que p e r m i t a a l a  e m p r e s a ,  e n t r e  o t r a s  

c o s a s , 

t o d o s  

h a c e r  

l o s 

con t r o l e s en l a  b o d e g a  

p r o du c t o s  o a a l gun o s  

c a d a  c i e r t o  t i e m p o  a 

d e  e l l o s .  P o r  l a  

i m por tanc i a  que r ev i s t e e s t a  mat e r i a ,  s e  t r a t a r án l o s 

s i s t emas p a r a  r e a l i za r  l a  v e r i f i cac i ón e n t r e  l a  r e a l i d ad y 

l o s r e g i s t r o s  d e  b i e n e s  y m a t e r i a l e s más comun e s ,  s u s  

v e n t a j a s  y s u s  d e s v e n t a j a s . 

3 . 3 .  S I STEMAS P A RA LA VER I F I C AC I O N :  

E x i s t e n  s i s t e m a s  - f 1 s i co s  y s i s t e m a s  

contab l e s ,  m e d i an t e  l o s cua l e s e s  po s i b l e  l l e g a r  a 

d e t e r m i na r  con mayo r o meno r g r ado d e  p r e c i s i ón l a s 

ca n t i da d e s  d e  m a t e r i a l e s ,  pr o d u c t o s  en p r o c e s o ,  

t e r m i na d o s , e t c .  con q u e  c u e n t a  l a  e m p r e s a .  

p r o d u c t o s  

P o r  l o  g e n e r a l e n  l o s s i s t emas d e  i n v e n t a r i o  

s e  comb i nan l o s i n v e n ta r i o s  f 1 s i co s  c o n  l o s i n v e n t a r i o s 

c o n t a b l e s d e  t a l f o rma que s i r van e l  uno como c o n t r o l  d e l 

o t r o .  

A c o n t i nuac i ón v e r em o s  a l g u n o s  d e  l o s 

s i s t emas más u s a d o s . 
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3 . 3 . 1 .  I n v e n t a r i o  Gen e r a l � Un i c o : 

Cons i s t e en p r a c t i car i n v e n t a r i o s  t o ta l e s o 

g e n e r a l e s de t o d o s  l o s mat e r i a l e s en e x i s t enc i a  en una 

f e cha da d a ,  hac i e n d o  l a s v a l uac i o nes a f i n de que puedan 

a j u s t a r s e  o r e g u l a r s e  s u s  d i s c r e pan c i a s  con l a s c u e n t a s  

de l may o r  y l a s c u e n t a s  i nd i v i d ua l e s d e  mat e r i a l e s d e  

e x i s t e nc i a .  

Ca r a c t e r 1 s t i cas de l i n v e n t a r i o  ge n e r a l :  

Las p r i n c i pa l e s c a r a c t e r 1 s t i cas s o n : 

a . - Se p r a c t i ca e l  i nv e n t r i o  en f o r ma cont i nuada . 

b . - S e  p r a c t i c a gen e r a l m e n t e  una v e z  a l  año ( c on o c a s i ón 

de l ba l ance g e n e r a l anua l ) .  

c . - No rma l m e n t e  e l  i n v e n t a r i o  g e ne r a l s e  p r a c t i ca p o r  

g r upo s d e l p e r s o na l d e  l a  em p r e s a ,  e s p e c i a l m e n t e  

d e s i g nad o s  p a r a  e l l o .  I n c l uyendo pe r s ona l ad m i n i s t r a t i vo ,  

técn i c o y de l a  b o d e g a  m i s m a .  

d . - D e b i d o  a l  g r an t r ab a j o  i n m e d i a to q u e  o r i g i n a ,  s e  hace 

n e c e s a r i o  s e g u i r  una d e  l a s s i g u i e n t e s  moda l i dad e s : 

C e r r a r l a  f i r ma , · ya que e s  d i f i c i l p r a ct i ca r  e l  

i n v e n t a r i o  m i e n t r a s  hay m o v i m i e n t o s  d e  e n t r a d a  y sa l i da d e  

m a t e r i a l e s .  

A causa d e  l a  r e l a t i va d i f i cu l tad de d i s p one r d e  h o r a s  

e x t r ao r d i na r i a s  s i n  s us p e nd e r  

e m p r e s a ,  e s  n e c e s a r i o  t o m a r  

l a s ac t i v i d a d e s  d e  l a  

n o t a  d e l m o v i m i e n t o  d e  

e n t r a d a  y sa l i d ad d e  m a t e r i a l e s que s e  v aya p r o d u c i e n d o  

en e l  cu r s o  d e  l a  j o r nada no r ma l . 
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- Tamb i én s e  pue de e f e c t u ar en h o r a s  d e  t r aba j o  o r d i na r i o ,  

para e s t o e s  n e c e s a r i o  e n t r e g ar a n t i c i pada m e n t e  l os 

mat e r i a l e s que s e  e s t i ma s e r án u s a d o s  en l o s d i as que d u r a  

e l  i n v e n t a r i o  o t o mar n o t a  d e  l a  e n t r a da y s a l i d a d e  

mat e r i a l e s a m e d i d a q u e  s e  pr o d u z ca . 

pe r s o na l .  

S e  a g u d i z a l a  f a l t a d e  d i s p on i b i l i d ad d e  

E n  g e n e r a l e s t e  pr o c e d i m i e n t o  s e  puede a p l i ca r  

en i n d u s t r i a s c o n  p r o c e s o s  s i mp l e s o c o n  pr oducc i ón m u y  

b i e n p l an i f i cada . O t r o  s i s t ema s e r ia comb i na r  l a s t r e s  

moda l i d a d e s  an t e r i o r e s  con e l  f i n d e  r e duc i r  l a  s u s p e n s i ón 

d e  l a  a c t i v i d ad a un m i n i m o .  

V e n t a1as d e l i nv e n t a r i o  ge n e r a l :  

P o r  l o  g e n e r a l ,  s e  a p r o v e c han l o s d i a s  d e  

f e r i a d o  o f i n d e  año para pe r d e r  e l  m e n o r  nam e r o  d e  h o r a s  

d e  pr o d u c c i ón n o r ma l ,  e s t o  t r ae c i e r ta s  v e n ta j a s : 

a . - P e r m i t e r e a l i za r  una l i m p i e z a  g e n e r a l y un 

o r d e nam i en t o  en l a  e m p r e s a .  

b . - L o s  t r ab a j o s e n  c u r s o  pueden c o m p r o b a r s e  con m á s  

e x a c t i t u d  d e b i d o  

de ten i d as . 

a que l a s o p e r a c i o n e s  s e  encuen t r an 

c . - E l  pa r o  d e  l a  f áb r i ca hace po s i b l e  l as r e p a r a c i on e s  y 

l o s t r a ba j o s  d e  cons e r v a c i ón .  
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D e s v e n tajas d e  l o s i n v e n t a r i o s gene ra l e s s  

Las p r i nc i pa l e s d e s v e n t a j a s d e  l o s 

i n v e n t a r i o s  g e n e r a l e s s o n  l a s s i g u i e n t e s : 

a . - Como s e  r a l i z a en una f e cha d e t e r m i n ada , t o d o  e l  

ma t e r i a l  d e  b o d e g a  queda s i n  c o n t r o l d u r a n t e  e l  t i e m p o  

que t r a n s c u r r e  e n t r e  d o s  i n v e n t a r i o s  y no s e  t i e ne l a  

ce r t e z a  d e  1� e x i s t enc i a  r e a l en b o d e g a .  Ad emás , e l  

pe r s o na l pue d e  r e po n e r  p r o v i s o r i am e n t e  ma t e r i a l e s 

s u s t r a í d o s , r e g u l a r i z ando l a s e x i s t enc i a s pa r a  e l  s ó l o  

e f e c t o  d e l i n v e n t a r i o ,  e s t o i m p l i ca un r ob o  que no p o d r á  

d e t e r m i n a r s e � · P o r  o t r o  l ad o  l o s r o b o s , m e r ma s  o cua l q u i e r  

t i p o d e  anomaJ 1 a ,  no p o d r á  s e r  d e s cub i e r t a y s an c i onada e n  

s u  o po r t un i d a d . 

b . - Deb i d o  a que e l  i n v e n t a r i o  g e n e r a l 

n o r ma l m e n t e  d u r a n t e  e l  f un c i onam i en t o  de l a  

s e  r e a l i za 

em p r e s a ,  s e  

p e r d e r án d t as d e  t r a ba j o .  E s to aca r r e a r á  una d i s m i nuc i ón 

d e  l a  pr o d u c c i ón ,  de l a s v e n t a s  y ,  p o r  c o n s i g u i e n t e , d e  l a  

ut i l i da d . 

c . - P o r  e l  a p r e m i o  de t e r m i na r  e l  i n v e n t a r i o  e n  e l  m e n o r 

p l a zo po s i b l e ,  en ca s o  d e  que s e  p r o d u z can d i f e r en c i as , n o  

s e  t e n d r á  án i m o n i  t i e m p o  d e  i n v e s t i g a r . 

d . - P o r  e l  m i s m o  a p r e m i o  no hab r á  s e gu r i dad d e  que l o s 

f u nc i o na r i o s p r a c t i quen b i e n e l  i n v e n t a r i o ,  ya que s e r á  

n e c e s a r i o ,  e n  muchos ca s o s , t r a ba j a r  c o n  p e r s ona l 

sup l e m e n t a r i o  que n o  t e n d r á  p r ác t i ca en e s t e  t i p o d e  

l ab o r e s . 
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3 . 3 . 2 . I n v e n t a r l o  r o t a t i v o :  

Cons i s te en d i v i d i r  l a s e x i s t en c i a s  p o r  

g r u p o s  p a r a  l u e g o ,  en d i s t i n tas f e c has , d u r a n t e  e l  c u r s o  

de l a ño ,  i r  p r ac t i cando i n v e n t a r l o s en l o s d i f e r e n t e s  

g r u po s .  

P a r a  s u  buen f un c i onam i e n t o , e s t e  m é t o d o  

e x i g e ma n t e n e r  a l  d 1 a l a s cuentas i n d i v i d ua l e s d e  l o s  

ar t i cu l e s e n  e x i s te n c i a ,  o s e a ,  e l  r e g i s t r o  d i a r i o  d e l 

m o v i m i e n t o  d e  l o s mat e r i a l e s y d e más s um i n i s t r o s . 

Ca ra c t e r í s t i ca s  d e l i n v e n t a r i o  r o tat i v o :  

P a r a  l o g r a r  l a s v e n t a j a s  d e l i n v e n t a r i o  

s i g u i e n t e s  r o t a t i v o e s  n e c e s a r i o  r e un i r  

c a r a c t e r í s t i ca s  f u ndamenta l e s :  

l a s cua t r o  

a . - D e b e n  s e r  p e r m anen t e s , 

p e r i ód i ca y cons tan t e . 

d e b e n  h a c e r s e  en f o r m a  

b . - D e b e n  s e r  t o t a l e s ,  d e  f o r ma que en e l  cu r s o  d e l a ño 

t o d o s  l o s ma t e r i a l e s s e an i n v e n t a r i a d o s . 

c . - D e b e n  s e r  s e l e c t i v o s , e s  d e c i r ,  que l o s a r t i cu l e s o 

g r up o s  que s e  van a i nv e n t a r i a r  s e  e s c o j an en f o r ma ta l 

que s i e m p r e s e an r e p r e s e n t a t i v o s  d e l con j un t o  d e  

ma t e r i a l e s q u e  s e  e s t á con t r o l an d o ,  e n  cuan t o  a f r e c u e n c i a  

d e  u s o ,  va l o r ,  e t c .  

d . - D e b e n  s e r  s o r p r e s i v o s , e n  n i n g ún c a s o  e l  e n c a r g a d o  d e  

l a  b o d e g a  n i  e l  p e r s ona l e n  g e n e r a l d e b e  s ab e r  cuando n i  

cua l a r t i c u l o  s e  va a i n v e n t a r i a r p a r a  l o g r a r  e l  e f e c t o  
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de l con t r o l de t i p o s i c o l ó g i co .  Que c o n s i s t e  en que e l  

bode g u e r o  s e  s i e nta s i e m p r e  en l a  i n c e r t i dumb r e  d e l 

de a r t i c u l a s que s e r án r e v i s a d o s .  

V e n t a ja s de l o s i n v e n t a r i o s r o ta t i v o s : 

g r u po 

Ap l i ca d o  en f o rma i n t e g r a l e s t e  s i s t ema , 

ba j o  l o s cua t r o  r e q u i s i to s  f u ndamenta l e s ya i n d i cad o s , s e  

l o g r a r án l a s s i qu i e n t e s  v e n t a j a s : 

a . - S e  e v i t a e l  i n v e n t a r i o  g e ne r a l de f i n d e  año ,  p o r q u e  

b a s ta co l o c a r  e n  e l  ba l an c e  e l  i m po r t e  q u e  a r r o j e  l a  

cuenta d e  e x i s t e n c i a s  en b o d e g a ,  a l a  f e cha , p u e s  e n  e l l a  

s e  r e f l e j a r á  l a  r e a l i d ad . 

b . - E l  b o d e g u e r o  t e n d r á  un p e r mane n t e  con t r o l d e  t i po 

s i c o l ó g i c o p o r  l a  i n ce r t i d umb r e  de l a s f e chas y a r t i cu l a s 

que s e  i n v e n t a r i a r án .  

c . - S e  e v i t an l a s p o s i b i l i d ad e s  d e  r e p o s i c i ón mom e n t áneas 

d e  l a s me r cade r 1 as po r par t e  de l o s enc ar g a d o s  de l a  

b o d e g a  e n  l a  f e cha d e l i n v e n t a r i a  y s e  i m p i d e ,  as i m i s m a ,  

q u e  s i  e x i s t e  u s u f r uc t o  t e mp o r a l d e  l a s mat e r i a l e s ,  és t e  

pa s e  i na d v e r i da .  

d . - S e  p o d r án i n v e s t i g a r  d e t e n i dame n t e  l a s cau s a s  d e  l a s 

d i f e r e nc i a s y t o ma r , e n  c o n s e cuenc i a ,  m e d i das c o r r e c t i v a s , 

s i  e l l as no c o r r e s p onden a v a r i a c i o n e s  n o r ma l e s .  

e . - No s e  p i e r d e n  d 1 a s  d e  a t e n c i ón e n  l o s s e r v i c i o s o l a s 

l a b o r e s  n o r m a l e s de l a  empr e s a  por pa r a l i zac i ón d e  f ae n a s , 

p o r  e f e c t o  de l i n v e n t a r i o .  
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D e s v en t alas d e  l o s i n v e n t a r i o s r o t a t i v o s : 

Un r e qu i s i t o e s e n c i a l  p a r a  que f u n c i one 

e s t e  s i s t ema d e  i n v e n t a r i o ;  e s  que l a s cuen t a s  

i nd i v i d ua l e s d e  e x i s t enc i a  e s t én pe rmanen t e m e n t e  a l  d i a ,  

o s e a ,  l a s e n t r a das y s a l i d a s  de m a t e r i a l e s d e b e n  s e r  

r e g i s t r a das d i ar i a me n t e . Cua l qu i e r  a t r a s o  e n  e l  

f unc i onam i e n t o  d e  l a  tar j e t a d e  e x i s t enc i a s a ca r r e a  

d i f i cu l t a d e s  y t r o p i e z o s  a l o s con t r o l e s d e l s i s t ema d e  

i nv e n t a r i o  r o t a t i vo ,  anu l an d o  una d e  s u s  p r i n c i pa l e s 

v e n t a j as . P e r o  e l  s i s t ema d e  i nv e n t a r i o  r o t a t i v o  c o n  e l  

con t r o l s o r p r e s i v o ,  ob l i g a a l o s enc ar g a d o s  a man t e n e r  a l  

d i a l a s c u e n t a s  i n d i v i dua l e s .  

O t r o  i n conv e n i e n t e  e s  que e s t e  s i s t ema d e b e  

r e u n i r c i e r t as carac t e r í s t i ca s  o p r i nc i p i o s  f undame n t a l e s 

y ,  que l a  f a l t a de cua l qu i e r a  de e l l o s ,  puede anu l a r l a  

e f e c t i v i dad d e l s i s t ema . 

3 . 3 . 3 . O t r o s  S i s t e mas : 

Como s e  v i o ,  para que l o s i n v e n t a r i o s  

r o t a t i v o s  puedan l l e v a r s e  a cab o ,  e s  n e c e s a r i o  man t en e r  

a l  d la l a s cuentas i n d i v i d ua l e s d e  l o s a r t í cu l o s e n  

e x i s t en c i a ,  e s  d e c i r ,  e l  r e g i s t r o  d i a r i o  d e l m o v i m i en t o  

d e  l o s mat e r i a l e s y d emás s um i n i s t r o s , e s t o  n o s  l l e v a  a 

l o s l l amado s i n v e n t a r i o s co n t i n u o s  d e  l i b r o s . 
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E s t e  i nv e n t a r i o  cons i s t e  e n  man t e n e r  una 

co r r i e n t e  cont i nua de a s i en t o s  co r r e s p ond i e n t P. s  a l a s 

m e r ca d e r í a s  que s e  hayan sacado de b o d e g a  o hayan e n t r ad o  

a e l l a  d í a a d í a ,  par t i d a po r par t i d a ,  a o b j e t o d e  t e n e r  

s i e m p r e  e s t a s  cuentas a l  d í a y pod e r  hac e r  as í l o s 

c h e q u e o s  n e c e s a r i o s  c o n  l o s i n v e n t a r i o s f í s i c o s  que s e  

hayan e f ectua do . 

O t r o  s i s t ema d e  i n v e n t ar i o ,  con oc i d o c o m o  

s i s t ema d e  i n v e n t a r i o  e s t i ma d o , cons i s t e e n  e s t i ma r  l a s 

e x i s t e n c i a s  que s e  encu e n t r e n  en l a  b o d e g a .  E s t e  e s  u s a d o  

e n  aque l l a s o ca s i on e s  o en aque l l a s emp r e s a s  e n  que s e  

c o n s i d e r a  poco a p r o p i a d o  o poco p r ác t i c o l l e v a r  

i n v e n t a r i o s  c o n t i n u o s  en l i b r o s , p e r o  en que , s i n  e m b a r g o ,  

e s t i ma r  l a s e x i s t enc i a s d e  v e z  e n  cua ndo , c o n  e l  ob j e t o  d e  

con t r o l a r l a s c o m p r a s ; v e r i f i ca r  l a  r e s po n s a b i l i dad d e  l o s 

emp l e a d o s , a j u s tar e l  s i s t e ma de v e n t as o p o r  o t r a s  

r a z o n e s .  E s t a  e s t i m ac i ón pue d e  t o mar l a  f o r ma d e  e x amen 

l i g e r o  d e  l o  que s e  man t i ene e n  e x i s t enc i a  y d e be r í a  s e r  

r e a l i z ado p o r  e l  pe r s o na l f am i l i a r i z ado c o n  e l  n e g o c i o .  

S e  r e com i enda s u  u s o  en a l macene s p e qu e ño s  e n  que s e  

man e j an l a s m e r cade r 1a s  b a j o  l a  v i g i l a n c i a  p e r s o na l d e  s u s  

p r o p i e t a r i o s ,  y a  q u e  no e n t r e g a i n f o r mac i ón n e c e s a r i a  

cuando s e  t r a t a  d e  e m p r e s a s  q u e  t i en e n  g r and e s  cant i d a d e s  

d e  m e r c ad e r 1 a s  e n  b o d e g a  y en d o n d e  e s  n e c e s a r i o  t e n e r 

con t r o l y un con o c i m i e n t o  e x a c t o  de l o s ma t e r i a l e s 

a l macenad os . 

s e ña l a d o s  

La i m p l a n t a c i ón d e  a l g u n o s d e  l o s 

an t e r i o r m e n t e  f ac i l i ta l a  e j e c u c i ón 

6 1  
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p r o c e d i m i e n t o  d e  s i g n i f i c at i v a i m por tanc i a  en cu a l q u i e r 

b o d e ga , c o m o  e s : e l  aná l i s i s  y con t r o l d e  l o s s i s t e mas d e  

i n v e n t a r i o s ;  és t o s  e s t án o r i e n t a d o s  a c i e r t a s  á r e a s  y a 

d e t e r m i na d o s  p r o c e s o s  d e n t r o  d e l d e par tam e n t o , l o s cua l e s 

s e r án e x pue s t o s  a c o n t i n uac i ón .  

3 . 4 .  ANAL I S I S  1 CONTROL DE S I STEMAS DE I NVENTAR I O :  

Las f i na l i da d e s  p r i n c i p a l e s d e l an á l i s i s  y 

cont r o l de l o s i n v e n t a r i o s s o n  l a s s i g u i e n t e s : 

a . - R e d u c i r  l a  i n v e r s i ón e n  i n v e n t a r i o  a l  punto más 

ba j o ,  d e  acue r d o  c o n  l a s n e ce s i d a d e s  e f e c t i va s  d e l 

n e g o c i o .  

b . - A s e g u r a r s e  d e  que hay una cont i nu i dad de e x i s t e n c i a s  

e n  t o d a s  l a s c l a s e s  d e  a r t i c u l a s q u e  s e  n e c e s i t e n .  

c . - Hace r l a  comp a r a c i ón e n t r e  d e p a r tam e n t o s , c o n  e l  

o b j e t o  d e  co r r e g i r  l o s d e f e c t o s  en cuan t o  a p e r s o na l , 

mét o d o s , p r o c ed i m i en t o s , e t c .  

d . - Hace r l a  compa r a c i ón e n t r e  d e p a r t a t m e n t o s  a f i n d e  

e l i m i na r  o r e d uc i r  l a s l i nea s , d e pa r tam e n t o s  o l o ca l i da d e s  

que p r o d u zcan . 

En t r e  l a s h e r r a m i e n t a s  más u s ad a s  p a r a  l o g r a r  

un aná l i s i s  y un co n t r o l  e f i c i e n t e  s e  encu e n t r an l a s 

s i g u i e nt e s : 

a . - C r e ac i ón d e  e s t ánd a r e s  d e  e x i s t e n c i a s ,  en pa r t i cu l a r 

l o s pu n t o s  máx i mo s  y m 1 n i mo s  y l o s t ér m i n o s  d e  r o t ac i ón .  
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b . - La c r e ac i ón de l o s e s tándar e s  que han de s e g u i r l o s 

emp l e a d o s  enc ar g a d o s  de l a  compra y e l  mane j o  d e  l a s 

m e r cad e r 1 as . 

c . - E l  u s o  de p r o g r amas y p r e s upu e s t o s  d e  v e n t a s . 

P a r a  i n d i car más e s p ec 1 f i c amen t e  l a  1 n d o l e  d e  

u n  p r o g r ama d e  aná l i s i s  y con t r o l ,  c i t a r e m o s  l a s 

s i g u i e n t e s  o p e r a c i o ne s : 

- Con t r o l de l a s c o m p r a s  p o r  med i o  de un pe r s o na l e s p e c i a l  

c o n  f u n c i o n e s  y r e s p o n s ab i l i d a d e s  d e f i n i das . E l  e m p l e o d e  

un s i s t ema n o r ma l d e  i m p r e s o s  o m o d e l o s y d e l 

p r o ce d i m i en t o  pa r a  p e d i r  m e r cad e r 1as . 

E l  e m p l e o d e  m o d e l o s y p r o c e d i m i e n t o s  n o r ma l e s p a r a  

r e c i b i r  y m a r c a r  l a  m e r c a d e r 1 a ,  e f e c t u a r  l o s t r as pas o s  y 

l l e v a r  a cabo l a s mo d i f i cac i on e s  d e  p r e c i o .  

E l  u s o  d e  un s i s t ema d e  i n v e n ta r i o  c o n t i nuo e n  l o s 

l i b r o s ,  p o r  m e d i o  d e  u n  s i s t ema d e  r e g i s t r o s  d e  

e x i s t e n c i a s que a b a r q u e  t an t o  l a  e x i s t e nc i a  e n  r e s e r v a s , 

como aqu e l l a  mar canc 1a para l a  v e n t a .  

E l  emp l e o d e  u n  s i s t ema d e  i n f o r m e s  pe r i ód i c o s  p a r a  

r e s um i r '  l o s 

a t enc i ón d e  

co l ocad o s ,  

r e s u l t a d o s  y f a c i l i tar l a  comparac i ón 

a s u n t o s  t a l e s com o : I n f o r m e s  d e  

y l a  

p e d i d o s  

d e  p e d i d o s  pend i e n t e s , e n t r e g a s  f u t u r a s  y 

s a l d o s  de c o m p r a s . 
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3 . 4 . 1 .  A r e a s  d e  aná l i s i s � c o n t r o l  de i nv e n t a r i o s : 

E l  aná l i s i s  y con t r o l d e l s i s t ema d e  

i n v e n t a r i o  e s  un p r o c e d i m i e nto i n d i s pe n s a b l e  pa r a  

d e t e r m i na r  l a  f a c t i b i l i d ad d e  i n t r o d uc i r  camb i o s q u e  

p e r m i tan l l e gar a n i v e l e s más e f i c i e n t e s  d e  d e s e m p e ño .  

Cuando l a  emp r e s a  p o s e e  un s i s t ema de 

i n v e n t a r i o  r e s u l t a d i f i c i l e s tab l e c e r  una m e t o d o l o g í a 

a p r o p i ada pa r a  r e a l i z ar un an á l i s i s  d e  d i cho s i s t ema , q u e  

r e s u l t e s u f i c i e n t e m e n t e  ap l i cab l e  a s i tuac i o n e s  muy 

d i f e r e n t e s . Una f o r ma de r e a l i z a r  e l . an á l i s i s  b a j o una 

m e t o d o l o g í a apr o p i a d a ,  ha s i d o p l a nt eándo l o  en t ér m i n o s  de 

á r e a s  e n  que se pueden d i v i d i r  l o s s i s t emas para s e r  

an a l i z ad os . Las á r e a s  que r e s u l tan c l a v e s , s e  d e r i van d e  

l o s s i g u i e n t e s  conc e p t o s : 

- Aná l i s i s  e c onóm i c o s  de l o s i n v e n ta r i o s .  

- Re l a c i o n e s  e n t r e  e l  i n v e n t a r i o  y l a  demanda . 

P r o ced i m i e n t o  de o r d e nam i e n t o , r e c e p c i ón ,  c u s t o d i a ,  

en t r e g a  y r e g i s t r o d e  l o s i n v e n t a r i o .  

- D ec i s i o n e s  que s e  t o man en e l  s i s t ema d e  i n f o r mac i ón de 

que se d i s pone y 

- Carac t e r í s t i cas d e l p e r s o na l .  

Las á r e a s  s e ña l a das n o  r e p r e s en t an e t a p a s  

p a r a  e l  aná l i s i s  d e l s i s t ema , s i no ,  q u e  a s p e c t o s  

e s p e c i f i ca s  que 

d e t e r m i nac i ón 

e s t án r e l a c i o n a d o s  y que 

de l a s act i v i d a d e s  s o b r e  

f a c i l i t an 

l a s cua l e s 

puede a c t uar para e s t ab l e c e r  nue v o s  me can i s m o s  

e f i c i e n t e s . 
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E s  común o b s e r v a r  q u e  e n  d e t e r m i na d a s  

c i r cuns tanc i a s una em p r e s a  r e qu i e r e  m a y o r  a t enc i ón e n  

a l gunas d e  e s tas á r e a s , s i n embar g o ,  e s  m u y  pr obab l e  que 

una s o l uc i ón s ea ad e cuada s ó l o  cuan d o  r e s ue l v a e l  p r o b l ema 

e s p e c i f i c o y se r e l a c i one con l a s o t r as á r e a s  que pue dan 

v e r s e  a f e c t a d a s . Es te a s p e c t o  s e  co m p r e n d e  r áp i dam e n t e  

cuan do e l  p r o b l ema d e  l o s i n v e n t a r i o s s e  a b o r d a  c o n  u n  

en f o que d e  s i s t ema y no s o b r e  l a  b a s e  d e  a c t ua r  s o b r e  un 

p r o b l ema pa r t i cu l a r . 

3 . 4 . 1 . 1 .  An á l i s i s  económ i co de l o s i n v e n t a r i o s : 

Con e l  an á l i s i s  de l o s i nv e n tar i o s s e  p r e t e n d e  

enco n t r a r  l a  i m p o r tanc i a  d e  l a  pé r d i d a q u e  t i e ne pa r a  l a  

e m p r e s a  man t e n e r  g r an ca nt i dad d e  mat e r i a l e s i n act i v o s  y 

d e t e r m i na r  e l  va l o r de p e r j u i c i o  o co s t o a s o c i ad o  que 

puede cau s a r  l a  f a l ta d e  cada m a t e r i a l , d u r a n t e  e l  t i empo 

que t r a n s cu r r e  d e s d e  l a  o b s e r v ac i ón d e  l a  f a l t a ,  has ta l a  

r e c e p c i ón d e l ma t e r i a l  p o r  pa r t e  d e l u s ua r i o ,  l o  que pu e d e  

s e r  muy d i f i c i l d e  d e t e r m i na r . Cua l qu i e r a  que s e a e l  

c r i t e r i o  d e  med i c i ón que s e  emp l e e ,  s u  ob j e t i v o e s  

ca l c u l a r e l  co s t o d e l e s f ue r z o en que po d r 1 a  i ncu r r i r  l a  

emp r e s a  p a r a  p 1 an i f  i car y con t r o l a r cada m a t e r i a l  y 

d e c i d i r  con e l  p r o pós i t o d e  que e l  co s t o t o t a l d e l 

s i s t em a s e a m 1 n i m o .  

Como se d e s p r en d e  d e  l o  ant e r i o r ,  l a  

d i f i c u l tad s e  c e n t r a  e n  l a  co n f e cc i ón de un cuad r o  c o n  l a s 

i mp o r tanc i a s e conóm i c as r e l at i va s  de l o s m a t e r i a l e s o 

pa r t e s  en em p r e s as q u e  mane j an vo l úm e n e s  i m p o r tan t e s  d e  
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ar t i cu l a s d i f e r en t e s .  La ca nt i d ad de f a c t o r e s  que i n c i d en 

en e l  c o s t o  o i n g r e s o  a s o c i a do hace p r ác t i cam e n t e  

i m pos i b l e  l a  t a r e a . 

Con e l  f i n de d e s a r r o l l ar a l g�n me can i s mo q u e  

r e s u e l v a en pa r t e  l a  ob t e n c i o n d e  l a s i m p o r t a n c i a s 

re l a t i v as de l o s a r t i cu l a s ,  s e  p u e d e  ca l c u l ar l a  

e x i s t en c i a  d e  cada i t em en v a l o r e s  a l  f i n de un pe r i o d o . 

E s t o  s e  r e a l i�a s o b r e  una b a s e  h i s t ór i ca ,  l a  i m p o r tanc i a  

r e l a t i va que l a  e m p r e s a  ha dado a l o s d i f e r e n t e s  

ma t e r i a l e s ,  p e r o  n o  e s  s u f i c i e n t e  p a r a  s e ña l a r e l  e s f u e r z o 

que l a  e m p r e s a  debe d a r  a l a  p l a n i f i cac i ón y con t r o l  de 

cada m a t e r i a l . 

Un s e gundo e l e m e n t o  que p u e d e  a g r e g a r s e  a l  

ant e r i o r  e s  l a  r o tac i ón e conóm i ca ,  que s e  d e f i n e  como e l  

cuo c i e n t e  e n t r e  l a s s a l i da s  d e  un m a t e r i a l  d u r an t e  un 

p e r i o d o  y e l  v a l o r d e l ma t e r i a l  e n  e x i s t e nc i a  a l  f i na l d e l 

p e r i o d o . - E l  cuoc i e n t e  c o r r e s ponde a una de l as r a z o n e s  

f i nanc i e r a s  q u e  s e  u t i l i za e n  l a  e m p r e s a  p a r a  me d i r  e l  

núme r o  d e  v e c e s  que e l  ma t e r i a l  s e  mue v e  en un p e r i o d o .  

U n  t e r c e r  e l e m e n t o  que puede i n c l u i r s e  s e  

d e nom i na p r oy e c c i ón d e  l a  e x i s t e nc i a ,  que s e  d e f i ne c o m o  

e l  cu o c i en t e  en t r e  e l  va l o r d e  e x i s t en c i a  d e  un mat e r i a l  

a l  f i na l d e  un p e r i o d o  y e l  va l o r d e  l a s s a l i d a s  d e l 

mate r i a l d u r a n t e  e l  p e r i o do , e s  d e c i r ,  e l  va l o r r e c i p r o c o  

d e  l a  r o t ac i ón e conóm i ca .  
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S i e m p r e  d e n t r o  d e l s i s tema de i n v e n t a r i o ,  en 

cuan t o  a l a  i m p o r tanc i a  r e l a t i v a d e  cada compon e n t e ,  s e  

po dr ia d i s po n e r  d e  l a  i n f o r mac i ón que r e f l e j a  e l  t i empo 

más pr obab l e  que t r an s cu r r e  d e s d e  que s e  d e c i d e r e p o n e r  un 

ma t e r i a l , e s  d e c i r ,  a d qu i r i r ,  y e l  m o m e n t o  en que e s t á 

d i s p o n i b l e  para s u  d i s t r i b u c i ón a l o s u s uar i o s .  

denom i na t i empo d e  r e p o s i c i ón .  

E s t o s e  

Una co n j u gac i ón d e  e s t as cua t r o  b a s e s ; s u  

va l o r e c onóm i c o en térm i no s  de i n v e n t a r i o  t o t a l , l a  

r o tac i ón e conóm i c a d e  cada m a t e r i a l , l a  p r o y e c c i ón d e  l a s 

e x i s t enc i a  y e l  t i empo d e  r e p o s i c i ón más pr obab l e ;  

p e r m i t i r l a una as i g nac i ón d e  e s f u e r z o compat i b l e  con l a  

i m p o r tanc i a  h i s t ór i ca que h a  t e n i d o cada m a t e r i a  p r i ma ,  

par te o a r t i c u l o  t e r m i na d o .  En o t r as pa l ab r a s , p o r  l a s 

bas e s  u t i l i z adas se mu e s t r a  que l o s a r t i c u l a s t e n d r i an 

una i m p o r tanc i a  r e l a t i v a  mayo r o m e no r , d e p e n d i e n d o  d e  l o s 

c r i t e r i o s d e  c l a s i f i cac i ón d e  l o s m a t e r i a l e s ,  d e l 

r e s u l t a d o  que s e  e s p e r e  t e n e r  d e l s i s t ema d e  i n v e n t a r i o  en 

cuant o  a s a t i s f a c e r  l a s nec e s i d a d e s  d e  l o s u s ua r i o s y d e l 

c o s t o  en que s e  i n cu r r e  para s u  ope rac i on .  

3 . 4 . 1 . 2 . Re l a c i o n e s  e n t r e � i n v e n t a r i o � �  d e manda : 

S e  d i c e que l a  d e manda d e l mes o p e r i od o  

s i g u i e n t e  s e  s u pone i g ua l a l a  d e manda d e l m e s  o p e r i o d o  

ant e r i o r ,  . e l l o r e p r e s e n t a  una s i m p l i f i cac i ón que e s  v á l i d a 

s ó l o  para b u s ca r  una r e s pu e s t a pa r c i a l  a l a  i m po r tan c i a  

r e l a t i v a que e l  s i s t ema d e  i nv e n t a r i o  ha d a d o  a cada 

ma t e r i a l . 
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En l a  r e a l i d ad l a  de manda f u t u r a  e s  g e n e r a l ­

m e n t e  i nc i e r t a ,  aunque puedan e s t i ma r s e  con may o r  s e g u r i ­

dad s u s  l im i t e s  máx i m o s  y m i n i mo .  P o r  cons i g u i e n t e , e l  

p r onós t i c o d e  l a  d emanda cons t i tuye un d e s a f i o  i m p o r tan t e ; 

para e l  e j ec u t i v o .  E l  comp o r t am i e n t o  d e  l a  d emanda p u e d e  

i r  d e s d e  un va l o r cons ta n t e  e n  e l  t i empo , has ta v a l o r e s  

muy camb i a n t e s  y e r rát i c o s  d e  p e r i o do e n  per i o d o ,  d e b i d o a 

f a c t o r e s  c l i má t i c o s ,  po l i t i c e s , econ óm i co s  o d e  o t r a  

i n d o  l e .  

Cuando s e  o p e r a  ba j o  l a s cond i c i o n e s  d e  

d e manda v a r i a b l e , e l  e j e c u t i v o y e l  s i s t e ma de i nv e n t a r i o  

d e b e r án p r o v e e r  d e  l o s e l e m e n t o s  para r e s p o n d e r  en f o rma 

ad e cuada a l a s d e mandas d e l m e d i o .  

3 . 4 . 1 . 3 . P r o c e d i m i e n t o s  de O r d enam i e n t o , Recepc i ón, 

Cus t o d i a  e n t r ega � r eg i s t r o  d e  l o s i n v e n t a r i o s .  

Un s i s t ema d e  i nv e n t a r i o  s e  c a r a c t e r i za p o r  

d i s po n e r  d e  c i e r t o s  p r o c e d i m i e n t o s  q u e  r e g u l an a c t i v i da d e s  

r e l a t i v a s  a l a  r e cepc i ón ,  r e cu p e r a c i ón ,  l a  e n t r e g a y e l  

r e g i s t r o  d e  l o s ma t e r i a l e s .  En a l g unas s i tuac i o n e s  e s t o s  

p r o c e d i m i e n t o s  s e  e n cuen t r a n d e ta l l a d o s  e n  manua l e s d e  

ope r a c i o n e s , 

docume n t o s ,  

d o n d e  s e  e s tab l e c e : l a  c i r cu l ac i ón d e  

m a t e r i a l e s y l a s r e s p o n s ab i l i da d e s  y t a r e a s  

que d e b e n  hace r l a s u n i d a d e s  o p e r a c i ona l e s a d emás d e  l o s 

i n d i v i d u o s  que l a b o r a n en e l l a .  En o t r a s  c i r cu n s t a n c i a s e l  

i n v e s t i g a d o r  s e  e ncu e n t r a  con l a  au s e n c i a  d e  e s t o s  

manua l e s y l as que l o s s u s t e n t a n .  
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En e l  d e par tam e n t o  de b o d e g a , s e  r e a l i z an 

co n t i nuame n t e  a c t i v i d a d e s  que d e b e n  s e r  i d en t i f i cadas c o n  

p r e c i s i ón .  Es a s i c o m o  a co n t i nuac i ón s e  d e s c r i b i r án l a s 

f u nc i o nes que en e l l a se l l e van a cabo y par t i cu l a r m e n t e  

l o s r e f e r i d o s  a l a  r e c epc i ón ,  a l macenam i e n t o ,  c u s t o d i a  y 

sa l i d a d e  mat e r i a l e s .  

- Recepc i ón :  En e s t a ac t i v i dad s e  r e a l i z an l as s i g u i en t e s  

f un c i o n e s : 

a . - Re c i b e l o s ar t i cu l a s de l o s cam i o n e s , f e r r o ca r r i l e s u 

o t r o s  m e d i o s  d e  t r ans po r t e  y f i r ma l o s r e c i b o s  

au t o r i zad o s . 

b . - Cu e n t a , p e s a  o v e r i f i ca l a  can t i dad de a r t i c u l a s r e c i ­

b i d o s . 

c . - I n s pe c c i ona l a  ca l i dad de l o s a r t icu l a s e i n f o r ma s o ­

b r e  l a s r o tu r a s , s i  és tas e x i s t en . 

d . - T r a s l a da l o s mat e r i a l e s a l  a l macén y 

e . - Env 1a co p i a  d e  l o s i n f o r m e s  de r e c e p c i ón a l  d e pa r ta­

mento d e  c o m p r a s  y a l  d e p a r tamen t o  d e  a l macén . 

- A l macén � sa l i da de ma t e r i a l e s :  

a . - Re c i b e y a c u s a  r e c i b os a l  d e pa r tam e n t o  de r e cepc i ón d e  

l o s ma te r i a l e s que é s t e  e n t r e g a .  

b . - C o m p r u e b a  l a s ca n t i d a d e s  r e c i b i d as . 

c . - Co l oca l o s mat e r i a l e s en l o s ca s i l l e r o s , e s t a n t e r 1 a s  o 

pat i o s a d e cua do s .  

d . - Ent r e g a l o s m a t e r i a l e s c on t r a  s o l i c i t u d e s  au t o r i za d a s ; 

a d e cuadam e n t e .  

e . - C o n t ab i l i z a l a s r e c epc i o n e s  y en t r e g a l a s f i c has d e  
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a l macén y 

f . - A l gunas v e c e s  p r e pa r a  l o s r e s úm e n e s  d e  l a s 

s o l i c i t u d e s  de l o s ma t e r i a l e s p a r a  e l  d e pa r tam e n t o  d e  

conta b i l i dad d e  c o s t o s . 

- Cu s t od i a :  

Cuando s e  hab l a  de cus t o d i a  de m a t e r i a l e s d e  

b o d e g a  s e  e s t á  r e f i r i endo a l  man t e n i m i en t o  d e  l a s 

e x i s t enc i a s y p r e f e r e n t e m e n t e  a su buen t r ata m i e n t o . C o n  

r e s p e c t o  a l  man t e n i m i en t o  s e  pueden d e s tacar aqu e l l o s 

pu n t o s  que d i ce n  r e l ac i ón con l a s causas de d e t e r i o r o  d e l 

ma t e r i a l  a l macenado y con l a s med i das de s e g ur i dad q u e  

d e b en t o ma r s e  pa r a  ev i t a r  acc i d e n t e s  e n  e l  p e r s ona l 

m e r mas e n  l o s ma t e r i a l e s .  

o 

En t r e  l a s ca u s a s  comun e s  de l d e t e r i o r o  d e l 

ma t e r i a l  a l macenado s e  encue n t r an : po l v o ,  humedad , l u z ,  

ca l o r ,  c o n t a c t o  con a g e n t e s  e x t r años , r o e d o r e s ,  t i empo d e  

con s e r vac i ón ,  ma n i p u l e o ,  e t c .  

E n  l a  cus t o d i a  d e  ma t e r i a l e s e s tán p r e s e n t e s  

o t r a s  ac t i v i d a d e s  como : e l  t r ans po r t e  i n t e r n o  y l o s med i o s  

n o r ma l e s o m e can i s m o s  d i s p o n i b l e s y e l  r e cu e n t o  f i s i co . 

3 . 4 . 1 . 4 . De c i s i o n e s  de i n f o r mac i o n e s  d e l s i s tema de 

i nv e n t a r i o :  

En g e n e r a l ,  l a s d ec i s i o n e s  en e l  s i s t ema d e  

i n v e n t a r i o  s o n  d e  con t r o l o p e r ac i ona l y con t r o l g e n e r a l .  

Las pr i m e r a s  s e  r e f i e r en a l a s de c i s i o n e s  d e  c a r ác t e r  
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p e r man e n t e  o 

f un c i onam i e n t o  

d i a r i a s ,  

d e  cada 

que d i c en 

un i d ad . S e  

r e l a c i ón 

r e f i e r e  a 

con e l  

cuán t o , 

cuán d o  d e s pacha r , dónde ub i c ar , e t c .  En camb i o ,  l a s 

s e gundas s e  r e f i e r e n a con t r o l e s r e l a t i v o s  a l  g r a d o  d e  

cump l i m i e n t o  d e  m e t a s  o d e s e m p e ño d en t r o  d e  un p e r i o d o  y 

l a s r e c t i f i cac i on e s  que d e b e n  i n t r o d u c i r s e  por n i v e l e s d e  

e x i s t en c i a ,  camb i o  e n  l a  compo s i c i ón ,  f a l t a d e  

abas t e c i m i en t o , e t c .  

Cada t i p o d e  de c i s i o n e s  r e qu i r e  de i n f o r mac i ón 

compat i b l e ;  l a s de con t r o l o p e r a c i ona l s e  d e b e n  s u s t e n t a r  

e n  i n f o r mac i ón d e t a l l a da , p r e c i s a y co n t i nua . En camb i o ,  

l a s d e  con t r o l gen e r a l n e ce s i tan d e  i n f o r mac i ón g l o ba l y 

p e r i ód i ca .  P o r  ú l t i mo l a s ope rac i one s e s tán m á s  

r e l a c i o nadas c o n  i n f o r mac i on e s  que s e  g e n e r an i n t e r nam e n t e  

e n  l a  e m p r e s a .  

Muchas d e c i s i one s t i e n e n  u n  e f e c t o  p o c o  

s i gn i f i ca t i v o s o b r e  e l  n i v e l d e  e f i c i e n c i a  d e l s i s t e ma , 

s i n e m ba r g o ,  s e  pue de s e ña l a r que a l gunas v e c e s  l a s ba s e s  

d e  d e c i s i o n e s  s i g n i f i ca t i v a s  t i enen s u  o r i g e n  e n  o t r a s  

d e c i s i o n e s  poco s i g n i f i ca t i v as , p o r  e j em p l o :  cuando l a  

r e p o s i c i ón d e  mat e r i a l e s s e  o r i g i na d e s d e l a  b o d e g a ,  e s  

f a ct i b l e  que l a  pe r s ona que t o ma e s t a d e c i s i ón s e  b a s e  e n  

i n f o r mac i ón i n comp l e t a  y pa r c i a l  y ad emás , p o s e a  un 

conoc i m i e n t o  e s ca s o .  S i  e l  d e pa r tamen t o  d e  a d qu i s i c i o n e s  

co l o ca ó r d e n e s  d e  c o m p r a s  s ob r e  l a  b a s e  ant e r i o r ,  s e  pue d e  

e s tar c o m p r o m e t i e n d o  r e c u r s o s  más o m e n o s  cuant i o s o s  q u e  

af e c t a n  a l  s i s t ema , s o b r e  f u ndam e n t o s  r e l a t i v am e n t e  

p r e c a r i o s . 
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E l  aná l i s i s  d e l s i s t ema de i nv en t ar l o  d e b e  

pr e s t a r  e s p e c i a l  i m p o r tanc i a  a l a s d e c i s i on e s  que s e an 

r e l e v an t e s  y a l a  i n f o r ma c i ón que se p o s e a a l  momen t o  d e  

t omar s e .  

U n  c r i t e r i o  a d e cuado p a r a  d i s t i n gu i r  d e c i s i on e s  

r e l e v an t e s  s e  b a s a  e n  e l  va l o r e conóm i c o d e  l o s r e c u r s o s  

i n v l u c r a d o s , e l  c o s t o  o p e r a c i ona l que t i en e  cada un i d a d  y 

l a s adq u i s i c i o n e s  que se d e t e c t e n en l a s un i d a d e s  a q u e  

s i r v e  e l  s i s t ema d e  i nv e n t a r i o .  

3 . 4 . 1 . 5 . Ca r a c t e r í s t i c as de l pe r s ona l :  

E l  an� l i s i s  d e l s i s t e ma d e  i n v e n t a r i o  d e b e  

t o mar e n  c u e n t a  l a s c a r a c t e r í s t i cas de l p e r s o na l 

op e r a  en s u s  d i f e r e n t e s  n i v e l e s .  

que l o  

La i m por tanc i a  que i n s p i r a e l  aná l i s i s  d e  

l a s c a r a c t e r í s t i cas d e l p e r s o na l pue d e  ap l i ca r s e  p o r  d o s  

p r i n c i p i o s : e l  pr i m e r o  que d e b e  t e n e r s e  en c o n s i d e r ac i ón 

en e s t a á r e a d i c e r e l a c i ón con e l  h e c h o  de que s o n  

p e r s o n a s  l a s q u e  o p e r an l o s s i s t e mas y q u e  l a  s o l a  

p r e s enc i a  de p r o c e d i m i e n t o s  e f i c i e n t e s  no h a c e n  un s i s t ema 

o p e r a c i o na l i g ua l m e n t e  e f i c i e n t e . E l  a d e cuado n i v e l d e · 

e f i c i e n c i a  s e r á  e l  r e s u l tado de una comb i na c i ón d e  

p e r s o n a s  c o n  capac i d ad e i n t e r és e n  r e s o l v e r  p r ob l e m a s  y 

p r o ce d i m i e n t o s  e s tab l e c i d o s  b a j o  c r i t e r i o s de e f i c i en c i a .  

E l  s e g u ndo p r i n c i p i o  que d e b e  t e n e r s e  p r e s e n t e  d i ce 

re l ac i ón con l a  act i t ud que e l  p e r s o na l p u e d a  t e n e r h a c i a  
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l a  i n c o r p o r a c i ón de camb i o s en l o s p r oced i m i e n t o s  Y c o n  

l a  capac i t ac i ón d e  és t e  p a r a  e l  mane j o  d e  nue v o s  s i s t e ma s , 

muchas v e c e s  más comp l e j o s . 

La ac t i tud d e l p e r so na l hac i a  l a  i n t r o d u c c i ón 

d e  camb i o s  p u e d e  s e r  un e l e m e n t o  d i n ám i c o ,  p o s i t i v o o 

n e g a t i v o f r e n t e  a l  aná l i s i s  d e l s i s t ema . En ge ne r a l ,  d e b e  

a p r o v e c h a r s e  l a  e x p e r i enc i a  d e  l a s p e r so na s i nv o l u c r a d a s  

en l o s p r o c e d i m i e n to s , p r o b l ema s q u e  han d e t e c t a d o  y 

s o l u c i o n e s  que s o n  capa c e s  de pr opon e r . 

P o r  l o  co man � r e s u l t a r á  d i f i c i l i nco r pa r a r  

camb i o s en l o s p r o c e d i m i e n t o s  que man e j an p e r s o nas que 

r e cono z can d e f i c i e n c i a s en e l  f un c i onam i e n t o  d e  sus 

tareas e s p e c i f i c as . Por e l  c o n t r a r i o ,  l a  p r o p o s i c i ón d e  

camb i o s s e  cons i d e r a  c o m o  una ab i e r t a c r i t i c a a s u  ge s t i ón 

y e s  po s i b l e  que e s ta s  m i smas p e r s onas d i f i c u l t e n  

conc i e n t e  o i n conc i e n t e m e n t e  l a  i nc o r p o r ac i ón d e  

mo d i f i cac i on e s  a l  s i s t ema d e  i n v e n t a r i o .  

S i n duda l a s p e r s o nas que r e a l i z an co n s ta n t e ­

m e n t e  l a s ac t i v i d a d e s  y a c t o s  d e n t r o  d e  l a s un i dad e s ,  s o n  

l a s más cap ac i t a d a s  para em i t i r  un j u i c i o  r e s p e c t o  a l o s 

i n c o n v e n i e n t e s  o v e n t a j a s de s u s  ac t i v i d a d e s  y de l a s q u e  

de e l l a d e p e n d e n . 

Una f o r ma de i nc o r p o r a r  p r áct i c amente e s t o s  

pr i nc i p i o s a l  aná l i s i s  d e l s i s t ema d e  i n v e n t a r i o ,  e s  h a c e r  

pa r t i c i pa r  ac t i vame n t e  a l  p e r s ona l a f e c t ado e n  t o d a s  l as 

e t a p a s  de i m p l e m e n t ac i ón .  La pa r t i c i p ac i ón p u e d e  pa r e c e r  
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i nconven i e n t e  en un com i enzo , por e l  mayor t i empo que s e  

i nv i e r ta ;  p e r o  s u  rentab i l i d ad s e r á  más que compensada 

por l a  i nc o r porac i ón po s t e r i o r de r e comendac i on e s  y 

s u g e r enc i a s  pe r s ona l e s .  Gran par t e de l a s r e comend a c i ones 

que s on e l  l o g r o  d e  i nv e s t i ga c i ones que a f e c tan 

p r o c e d i m i e n t o s  s i n  l a  par t i c i pac i ón d e l p e r s ona l ,  r e s u l tan 

pos te r i o r m e n t e  i nap l i cab l e s .  Por l o  d emás , e l  aná l i s i s  de 

cua l qu i e r  s i s tema a d m i n i s t r a t i v o es per manente y l a  

i n c o r p o r a c i ón d e l per s ona l pa ra e l  rec ono c i m i en t o  y 

d e s pués par a  l a  p r o po s i c i ón d e  s o l u c i o n e s  e s t a r á  p r e s ente 

durante un l ap s o  mucho mayo r que e l  d e l aná l i s i s .  E s  

d e c i r ,  s e  g en e r a r á  una capac i dad i nt e r n a  d e l per s ona l para 

i n t r oduc i r  l o s camb i o s n e c e s a r i o s para l a  r e s o l uc i ón d e  

nuev o s  prob l e ma s  d e r i v a d o s  de s i tuac i on e s  camb i an t e s , 

i n te rnas o e x t e rna s . 

3 . 5 .  ROTAC I ON DE I NVENTAR I O :  

Como e l emento d e  aná l i s i s  f i nanc i e r o  s e  

entend e r á  l a  r o t ac i ón d e  i nv e n t a r i o ,  como una pauta pa ra 

med i r  l a  l i qu i d e z  de l o s i nv e n t a r i o s .  La f órmu l a  pa r a  e s t e  

1nd i c e e s  l a  s i gu i ente : 

C o s t o  d e  l as m e r ca d e r 1 a s  vend i da s  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = Rotac i ón d e  I nv e n t a r i o  
I n ventar i o  P r om e d i o  < v e ce s > 

- E l  cos t o  de ventas s e r á  e l  d e l p e r i o do b aj o  e s t ud i o ,  que 

gene ra l mente e s  un a ño .  

74 



E l  i n v en t a r i o  p r omed i o  e s  genera l m ente e l  p r om e d i o  d e  

l o s i n venta r i o s a l  f i na l y a l  �om i enzo d e l  a�o .  

S i n  emba r g o ,  cuando e x i s ta e s t ac i ona l i dad 

será n e c e s a r i o  ut i l i zar un p r omed i o  más e x acto , como 

s e r i a  e l  prom ed i o  de l o s sa l d o s  mensua l e s durante e l  a �o .  

E l  coef i c i en t e , tamb i én conoc i d o como 

p r om e d i o  d e  t i empo de r otac i ón ,  nos i nd i ca r á  l a  rap i de z  

c o n  q u e  l o s i n vent ar i o s  s e  t r an s f o r m an e n  cuen tas p o r  

cob r a r  o e f e c t i v o a tr a v és de l as ventas . E s t e  índ i ce d eb e  

s e r  i nt e r p r e tado e n  r e l ac i ón a l  va l o r pa sado y a l  

p r obab l e  va l o r f u t u r o  d e  l o s m i sm o s , como tamb i én en 

r e l ac i ón a l  índ i ce de emp r e s a s  s i m i l a r e s  o d e l p r om e d i o  de 

l a  i nd u s t r i a  o con amb o s . 

Una r o ta c i ón a l ta nos i nd i ca r á  que hay una 

e f i c i enc i a  en l a  adm i n i s t r ac i ón de l o s i n ve ntar i o s  d e  l a  

empr e s a .  P e r o  e s to p u e d e  s e r  con s e cu e n c i a  d e  u n  n i v e l d e  

i n vent ar i o  d e mas i ad o  ba j o ,  con e x c e s i v a f r ecuenc i a  de 

f a l tan t e , como tamb i én d e  un v o l umen de ped i d o s  o comp r a s  

p a r a  r e pos i c i ón d e  i nv en t a r i o  demas i ado b a j o .  E n  ambas 

s i tuac i on e s  l o  an t e r i or i mp l i ca r í a  que l a  e m p r e s a  e s t á  

i ncu r r i e n d o  e n  c o s t o s  e l e v a d o s  e n  compa r a c i ón con man t en e r  

u n  i n vent ar i o  más g r and e c o n  una r o ta c i ón más ba j a .  P e r o  

e s ta 

que 

de 

e s tá 

i n t e r p r e tac i ón d e b e  s e r  hecha con sumo cu i dad o ,  ya 

cuando una r o tac i ón e s  r e l a t i vam e n t e  baja e s  s í n t oma 

que una parte d e l i n v ent a r l o  e s  d e  l en t o  m ov i m i en t o  o 

o b s o l e to . Es t e  f enómeno ant i cuado o p a s a d o  d e  m o d a ,  
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r e qu i e r e  sus tan c i a l e s d e s v a l o r i zac i one s y en consecuenc i a  

d e b e r á  ne g a r s e  a l  i nventar i o  obs o l e t o  e l  t r atam i e n t o  d e  

act i v o  l i qu i d o .  

Dado que e s te í nd i ce no e s  una med i d a que p o r  

s i  s ó l o b r i nd e  s u f i c i ente i n f o r mac i ón c o m o  p a r a  p o d e r  

ap r e c i a r  l a  s i tuac i ón f i nanc i e ra y e l  r end i m i en t o  d e  una 

emp r e s a ,  puede s e r  necesar i o  i nves t i g a r  l as i n e f i c i en c i as 

que s e  pe r c i ban en l a  adm i n i s t r ac i ón d e l i nventar i o .  

de 1 os 

d e t e c t a r  

P a r a  e s t o  puede s e r  at i l  ca l cu l a r l a  r o ta c i ón 

pr i n c i pa l e s p r oduc t o s  de l i nv entar i o  pa ra as í 

l o s d e s e qu i l i b r i o s ,  l o  que po d r í a  i n d i car 

e x c e s i v a i nv e r s i ón en a l g unas par tes de l m i sm o . S i  e s  

po s i b l e  ub i c a r  e l  cen t r o  d e l p r ob l ema e i nv e s t i ga r  más a 

f on d o  en b u s ca d e  sus causa s . 

E l  v o l umen de c i r cu l a c i ón d e  m e r cad e r í a s  a 

t r avés d e l n e g o c i o  no s e  e x p r e s a  con p r e c i s i ón por med i o  

de l a  p r o po r c i ón d e l c o s t o  d e  ventas y e l  pr omed i o  d e l 

i n vent a r i o ,  a menos que en l o s p r e c i o s no haya var i a c i ón 

esen c i a l  durante e l  pe r i o do .  E s t e e s  un mot i v o por e l  que 

un f nd i c e d e  r o t ac i ón a un cor to y med i ano p l azo y l a  

tenden c i a  d e  ta l e s c i f ras s on d e  may o r  i mp o r tanc i a  pa r a  l a  

toma d e  d ec i s i o nes que un cá l cu l o  basado en un l ar g o 

p l a z o .  

La r o t ac i ón d e  i n ventar i o  e s t á  r e l ac i onada 

con un nuev o  conce p t o : e x i s tenc i a  máx i ma y m ín i ma ;  por 

cuan to la pr i m e r a  de a l g una mane r a ,  pe r m i tará d e t e r m i na r  

1 o s  n i  v e  1 e s  1 1 m i  t e s  p a r a  c
.
ada p r o d uc t o ,  en cons e cu e n c i a  

s e r á  pr e c i s o  d e f i n i r e s t e  nuevo conce p t o  y r e v e l a r s u  

i m po r tanc i a .  
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3 . 6 .  EX I STENC I AS HAX I HA y H I N I HA :  

3 . 6 . 1 . D e f i n i c i on e s : 

Ex i s t enc i a  Máx i ma : L i m i te sup e r i o r que pu e d e  a l canzar e l  

n i v e l d e  _ l as e x i stenc i a s s i n  que s e  pr oduzcan pér d i da s  por 

e l  cap i t a l  i nv e r t i d o ,  d e r i vadas de l a  i nmov i l i zac i ón d e  

r e cur s o s  por l ar g os per i o d o s .  

E x i s t enc i a  M f n i ma :  Cant i dad m fn i ma de m a t e r i a l e s 

n e c e s a r i o s pa r a  sa t i s f ac e r  nece s i dad e s  d e  f un c i onam i en t o  u 

o p e r a c i ón d e  l a  empr esa , durante e l  per i o d o  que 

norma l m e n t e  t r an s cur r e  ent r e  l a  e m i s i ón de l a  o r d e n  de 

compra has ta e l  momen t o  en que 

r e c i b i d o s  en bode g a . 

3 . 6 . 2 .  Gene r a l i da d e s : 

l o s mat e r i a l e s s on 

Los n i v e l e s d e  e x i s tenc i a s que f i g u r an en e l  

i n vent a r i o  pueden e s t ab l e c e r s e  en f o r ma d e  cant i d a d e s  

máx i mas y m i n i mas . E s tas s e  f i j ar án en b a s e  a l  g i r o d e l 

n e g oc i o ,  mov i m i en t o s  o s um i n i s t r o s  n e c e s a r i o s para c i e r t o  

núm e r o  d e  d f a s , s e gún s e a  e l  s i s tema e s co g i d o  pa r a  

d e t e r m i na r  e l  v o l umen q u e  s e  d e s ea e n  e x i s t e n c i a .  

La e l ec c i ón d e  l o s n i v e l e s máx i m o y m í n i m o ,  

e s t án i nf l uenc i ad o s  p o r  l as f l uctuac i o n e s  ob s e r vadas e n  e l  

vo l umen d e  venta s . P o r  r e g l a  g e n e r a l ,  l a s e x i s t enc i a s s o n  

m á s  a l tas cuando l a s v en t a s  h a n  l l e g ado a s u  n i v e l m á s  

ba j o ,  d e b i do a l a  i n f l uenc i a  que en l a s compras e j e r c en 

l a s t endenc i a s  a l  aumento o a l a  b a j a  de l a s v en ta s . 

77 



Cuando nos encon t ramos con a r t i cu l a s que 

r eb a s an l o s n i v e l e s  co r r i entes d e  e x i s t en c i a s ,  o b i en ,  

cuando l o s ped i d o s  d e  compra s e  han e f ectuado con 

ant e r i o r i d ad y s e  o b s e r v a  que no s e  n e c e s i t an más 

merca d e r  f a s , e s  s i gno d e  que l a s ventas han b a j a d o  

pau l a t i namente has ta s u  n i v e l  m 1n i m o .  De l m i s m o  m o d o , 

cuando l a s ventas aumentan , e l  t i empo que d e m o r a  l a  

empr e s a  e n  apro v i s i onar s e  d e  nuevas mer cade r í a s  e s  

g en e r a l men t e  l a  causa d e  que s e  e x pe r i m enten r e t r a s o s . 

E l  e s tab l e c i m i e n t o  d e  c i f r a s  m 1 n i mas t i ende a 

d i s m i nu i r  l a s d i f i cu l tadas d e  pr oducc i ón y d e  s er v i c i o s o 

atenc i ón a l  c l i en t e ,  deb i d o a l  r e t r a s o  en l a s ent r e g as 

cuando l a s ventas aumentan . M i en t r a s  que e l  

e s t ab l e c i m i e nto de c i f r a s  máx i mas e v i t a r á  que haya una 

acumu l a c i ón d e  ex i s t enc i as que e s t é t u e r a  d e  pr opor c i ón 

con l a  r ea l i d ad . Es te l i m i t e máx i mo perm i t e compensar e l  

e f e c t o  d e l a s c enso de l as v entas e i m p i d e que s e  acumu l e n 

e x i s t enc i a s  en f orma e x ces i v a .  

Ent r e  l o s f ac t o r e s  que i n f l uyen e n  e l  n i v e l 

ap e t e c i d o d e  e x i s t enc i a s  f i g u r an l os s i g u i e nt e s : 

a . - H i s t o r i a l  de ventas . 

b . - C o s tumb r e s  s e g u i d a s  p o r  l o s c l i en t e s  en mat e r i a  de 

ped i do s . 

c . - T i empo d i s pon i b l e  d e s d e  l a  aceptac i ón d e l ped i d o h a s t a  

s u  embar que . 

d . - Dependenc i a  d e  l o s c l i en t e s  r e s pe c t o  a l o s s um i n i s t r o s  

p r o d uc i d o s . 
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e . - Capac i d ad de l o s comp e t i d o r e s  para p r e s t ar p r onta 

at enc i ón a l o s c l i en t e s . 

f . - Pe l i g r o  de que l o s art i c u l a s en e x i s t enc i a  ca i gan en 

d e s u s o .  

g . - P e l i g r o  d e  d e s c ompos i c i ón de l o s 

e x i s ten c i a .  

h . - Co s t o  d e  adqu i s i c i ón d e  l as e x i s tenc i a s .  

i . - C o s t o  de adm i n i s t r ac i ón d e  e x i s t en c i a s . 

j . - Espac i o  d i s po n i b l e  para a l macenam i en t o .  

k . - T i empo an t i c i pado para l a  adqu i s i c i ón 

ar t i cu l a s 

1 . - P r on t i tud d e  ent r e ga por par te d e  l o s p r o v eed o r e s . 

en 

m . - D i f e re nc i a  d e  p r e c i o  e n t r e  compra de 

pequeñas o g r ande s .  

can t i d a d e s  

3 . 6 . 3 . Concept o s  r e l ac i onad o s : 

Ex i s t enc i a  cr i t i ca :  L i m i t e más ba j o  a que puede l l e gar 

l a  can t i dad a l macenada en b o d e ga d e  un m a t e r i a l  ba j o  e l  

cua l puede pr oduc i r s e una i n t e r rupc i ón en e l  f l u j o  d e  

abas t e c i m i en t o . 

- I n ve r s i ón ade cuada : Se en t i ende por ta l ,  a aque l l a  que no 

e s  e x c e s i v a ni  i n suf i c i e n te .  Si  l o s n i ve l es d e  

e x i s t enc i a s s o n  i nad e cuad o s , s ea p o r  e x c e s o  o p o r  

i n s u f i c i enc i a ,  

consecuenc i a s : 

s e  pueden pr oduc i r  l a s s i g u i e n t e s  

Por e x ce s o : - R i e s g o may o r  por pér d i d a .  

- Ob s o l e s c enc i a .  

- Co s t o  d e l ca p i t a l  i nmo v i l i za d o .  
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- Mayo r e s  g a s t o s  por s e gu r o s , bo d e ga j e ,  

mane j o  adm i n i s tr a t i v o ,  e t c .  

- Mayor d i f i cu l tad para e l  con t r o l .  

Por i n suf i c i en c i a :  

- Pérd i d a d e  ventas . 

- D e s p r es t i g i o .  

- D i sm i nu i c i ón d e  l a  r entab i l i dad . 

- Eme r genc i a  en e l  aba s tec i m i ento . 

- Par a l i za c i ón de l a  p r oducc i ón .  

- Compras de ur g enc i a ,  pos i b l emente a 

prec i o s super i o r e s  a l os acos tumb r a d o s . 
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CAP I TULO JJ[ 

"VALOR I ZAC I ON DE EX I STENC I AS y CONTAB I L I ZAC I ON DE LOS 

HA TER 1 ALES " . 

4 . 1 .  VALOR I ZAC I ON DE EX I STENC I AS .  

L o s  i n ventar i o s d e  e x i s t en c i a s , s ean f í s i co s  

o p e r manent e s , para poder d e t e r m i nar e l  c o s t o  d e  

m e r c ade r í a s  vend i das y e l  monto de l r e s u l tado obten i d o en 

e l  n e g oc i o ,  deben s e r  prev i amente va l o r i z ad o s , l o  ante r i o r 

s e  v e  d i f i cu l tado por e l  hecho d e  que en l a  p r ác t i v a ,  l o s 

b i enes adqu i r i do s  var ían cons tantemente d e  p r ec i o s .  

Ex i s ten d i f e r en t e s  s i s t e mas d e  va l o r i zac i ón 

d e  e x i s t enc i a s , como e s t o s  p r oced i m i e n t o s  s i rv en para 

d e t erm i nar e l  c o s t o  de l o s a r t i cu l a s ,  af ectan d i re ctamen te 

a l a  va l o r i zac i ón de l act i v o y a l a  d e t e r m i nac i ón d e l 

re su 1 tado f i na l .  

Por l o  tanto : 

- M i e n t r a s  más a l t o e s  e l  p r e c i o  de c o s t o  que se as i gna a 

l a  sa l i d a de un ar t i cu l o  
L---,--J 

Más a l t o s e r á e l  cos t o  de ventas y por ende 

menor e l  mar gen d e  u t i l i dad . 

- S i  a l  co s t o  de sa l i da de mat e r i a l e s d e  b o d e g a  s e  l e  

a s i gna un va l o r ba j o  

Más ba j o  s e r á  e l  co s t o  d e  ventas y más a l t o 

e l  ma r g en de u t i l i d ad . 
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P o r  todo l o  anter i o r ,  han su r g i d o una s e r i e  

d e  mét o d o s  para va l o r i za r  l os i n ventar i o s ,  e n t r e  l o s 

cua l e s s e  t i enen l o s s i g u i en t e s : 

a >  Método d e  l as pr i me r a s  en entrar , pr i me r a s  e n  sa 1 i r .  

b )  Método d e  l a s ú l t i mas en entrar , pr i meras en sa 1 i r .  

e> Método d e  i d ent i f i cac i ón e s pe c i f i ca .  

d )  Método de l P r omed i o  Ponderado Móv i l .  

e >  Método d e  p r omed i o s s i mp l e s y ar i t mét i co s . 

f )  Mét o d o  d e l ú l t i mo co s t o  con una pro v i s i ón .  

g )  Méto d·o d e l co s to p r o me d i o  d e  f i n d e  me s .  

Los d i s t i ntos métodos s e r án ana l i z ados a 

t r avés de un m i smo e j em p l o  y a s í poder apr e c i a r  s u s  

d i f e renc i a s . 

Se debe tener c l a r o  que e l  c o s t o  de l i n ve nta­

r i o  i n i c i a l  p r o v i ene de l per i o d o  an t e r i o r y f ue d e t e r m i ­

nado de acue rdo a l  método u t i l i z ad o .  

Cada uno d e  l o s mét o d o s  d e  co s t e o  s e r án 

d e s a r r o l l ad o s  a t r avés d e l s i g u i e nte e j e mp l o :  

La Emp r e s a  A B C  p r e s en t a  l a  s i g u i ente 

i n f o rmac i ón de un pr oducto " W "  

Mar . 0 1  I n ventar i o  I n i c i a l  1 30 M t s . a $30 c / u  $ 3 . 900 

" 04 Compra 200 M t s . a $35 c / u  $ 7 . 000 

" 06 Compra 1 80 M t s . a $36 c / u  $ 6 . 480 

" 1 0  Requ i s i c i ón 300 M t s . a ? ? 

" 15 Compra 400 M t s . a $37 c/u $ 1 4 . 800 

" 20 Requ i s i c i ón 480 M t s  a ? ? 

" 29 Compra 300 M t s . a $40 c / u  $ 1 2 . 000 
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Tota l Ma t e r i a l d i spon i b l e  para pr oducc i ón o venta : 

I nventar i o  I n i c i a l $ 

Compras $ 

D i s pon i b l e  • 

3 . 900 . -

4 0 . 280 . -

4 4 . 1 80 . -

= = = = = = = = = = = = = =  

L a s  can t i dades que deben ocupar l o s l u g a r e s  en 

b l anco ,  en l as r e qu i s i c i ones , f l uctuarán d e  acuer d o  a l  

mét o d o  de va l o r i zac i ón que s e  u t i l i ce .  

4 . 1 . 1 . Método d e  l a s pr i me r a s � entrar, pr i m e r a s  e n  s a l i r .  

< PEPS Q. F 1 FO > • 

- . F .  1 • F .  O .  ( F i r  s t i n  - F i r  s t o ut )  

E s t e  mét o d o ,  s e  basa en e l  s upue s t o  que l a s 

pr i me r a s  un i dades r e c i b i da s  s on l as que p r i me r o  s e  

u t i l i zan ( contab i l i dad d e  cos t o > o s e  venden < c ontab i l i da d  

come r c i a  1 > .  

Lo ant e r i o r e s  un s u pue s t o  y no n e c e sa r i amente 

debe c o r r e s p onder a l a  r e a l i da d . 

De acue r d o  a l o  ant e r i or l a s p r i me r a s  un i d a d e s  

en e n t r a r  s e r án l as p r i me r a s  q u e  s e r án env i adas a 

pr oducc i ón o ventas quedando p o r  l o  tan t o , e l  c o s t o  de l as 

em i s i ones d e  mat e r i a l  o c o s t o  

ant i g uos 

r e c i e n t e s . 

y e l  i nventar i o  
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P o r  l o  g ene ra l de b i d o a l a  i n f l a c i �n l o s 

p r e c i o s d e  l a s ú l t i mas adqu i s i c i on e s  s on mAs a l t o s ,  con l o  

cua 1 e 1 i nv entar i o  f i na l t e ndrá un va l o r mayor que 

ap l i cando cua l qu i e r o t r o  mé todo , pero como contr apar t i d a 

e l  c o s t o  de l a s un i d a d e s  vend i d as o env i adas a pr oducc i ón 

s e r Am mAs b a j o s , l o  cua l nos d a r á  mayo r e s  u t i l i da d e s  y por 

l o  tan t o  un mayor i m pues t o a l a  re nta a d e t e r m i nar . 

Resum i endo : 

La a p l i ca c i ón de és t e  método i mp l i ca :  

a >  C o s t o  d e  me r cade r ía s  vend i d a s  mAs aba j o .  

b )  U t i l i d ad d e l e j e r c i c i o  mayor . 

e )  Las e x i s t enc i a s d e l i nv e n t ar i o  f i na l que dan 

va l o r i zadas a un p r ec i o  mAs r e a l . 

La t a r j e ta de e x i s t enc i a  por e l  mét odo F l FO 

ba j o  un s i s t ema de i nv e n t a r i o  pe rp e tuo quedar i a  como 

s i g ue : 

Unidades Valores 

Fecha Referencia P/U Entrada Sa lida Saldo Entrada Sal ida Saldo Observ. 

1 -1 - - 1-. - -
0 1 . 03.92 Inventario Inicial 30 130 3 . 900 

24. 03 . 92 Compra 35 200 330 7.000 10. 900 

06.03.92 Compra 3b 180 510 b . 4BO  17.380 

10.03.92 Req . lfateriales Rl 300 210 9 . 850  7.530 

15. 03 . 92 Compra 37 400 610 14.800 22.330 

20.03. 92 Req . lfateriales R2 480 130 17.520 4. 810 

29 . 03 . 92 Compra 40 300 430 12. 000 16. 810 
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R1 : E l  10 /03/92 s e  so l i c i tan 300 un i dades de l p r o ducto 

" W " , s i e ndo s u  cos to e l  s i g u i ente : 

1 30 Ht s .  a $ 30 c/u = • 3 . 900 . -

1 70 H t s . a $ 35 c / u  = $ 5 . 950 . -

300 Hts . $ 9 . 850 . -

= = = = = = = =  - - - - - - - - - -- - - - - - - - - -

y quedan e n  e x i s t enc i as 

30 H t s . a $ 35 c/ u  = $ 1 . 050 . -

1 80 H t s . a $ 36 c/u = $ 6 . 480 . -

2 1 0  Ht s .  $ 7 . 530. -

- - - - - - - -- - - - - - - - = = = = = = = = = =  

R2 E l  20/03/92 s e  s o l i c i tan 480 H t s .  d e l pr oducto W ,  

s i endo s u  co s t o  e l  s i gu i en t e : 

30 H t s . a $ 35 c / u  = $ 1 . 05 0 . -
1 80 H t s . a $ 36 c/u = $ 6 . 48 0 . -
270 H t s . a $ 37 c / u  = $ 9 . 99 0 . -

480 H t s . $ 1 7 . 520 . -
= = = = = = = =  = = = = = = = = = = =  

y quedan en e x i s tenc i a s : 

1 30 H t s . a • 37 c / u  = $ 4 . 8 1 0 . -

P o r  l o  tan t o , e l  cos to de l o s a r t lcu l o s env i ad o s  a 

pr oducc i ón o que se han vend i d o e s  e l  s i g u i ente : 
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R1 130 M t s . a t 30 c / u  = t 

170 Mt s .  a $ 35 c/u = $ 5 . 9 50 . -

R2 35 c/u = t 1 . 050. -30 M t s . a • 

1 80 M t s . a $ 3 6  c/u = $ 6 . 4 80. -

270 M t s .  a $ 37 c/u = $ 9 . 990 . -

- - - - - - - -

780 Mt s .  27 . 370 . 

- - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - -

3 . 900 . -

y e l  c o s t o  o va l o r de l i nventa r i o  f i na l es e l  s i gu i en t e : 

1 30 Mt s .  a $ 37 c/u = $ 4 . 8 1 0 . -

300 Mt s .  a $ 40 c/u = $ 1 2 . 000 . -

430 Mt s .  $ 1 6 . 8 1 0 . -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Costo t o ta l de l ma t e r i a l : $ 4 4 . 1 80 . -

S i  no se man t i enen i nventar i o s pe r petuo s ,  o s i  s e  

man t i enen s ó l o  para cant i d a de s ,  s e  pu e d e  usar e l  s i s t ema 

d e  i nventar i o  pe r i ód i co ,  s i g u i én d o s e  e l  s i g u i ente 

proced i m i e nto : 

1 Q  Se ca l cu l a  e l  i nventar i o  f i na l : 

= = = = = = =  

1 30 Mt s .  a $ 37 c / u  = $ 4 . 8 1 0 . -

300 M t s . a t 40 c/u = $ 1 2 . 000 . -

430 M t s . 
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2Q Se t oma e l  c o s t o  tota l de l mat e r i a l  d i spon i b l e  para 

ser env i ad o  a pr oducc i ón y se l e  r e s t a e l  c o s t o  d e l 

i n vent ar i o  f i na l d e l pr oducto y se obt i ene e l  c o s t o  de l os 

a r t i cu l a s env i a d o s  a produ c c i ón o b i e n e l  c o s t o  de l as 

me rcade r l as vend i d as . 

En e s t e  caso t enemo s : 

Costo t o t a l d e l Mat e r i a l  

Costo i n v en t a r i o  F i na l  

C o s t o  de A r t i cu l a s 

env i a d o s  a p r oducc i ón 

$ 4 4 . 1 80 . -

$ ( 16 . 8 1 0 . - )  

$ 27 . 370 . -

- - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - -

4 . 1 . 2 . Método d e  l a s u l t i ma s  en entrar, pr i me r a s en 

sa l i r C UEPS o L I FO >  

- L . I . F . O . < La s t  i n ,  F i r s t  ou t >  

En e s t e  método l a s ú l t i mas a d qu i s i c i ones 

s e r án l as p r i meras en ser env i adas a pr oducc i ón o b i e n a 

ventas s e g ún c o r r e s p onda, . p o r  l o  tanto és te método es e l  

i nv e r s o  de l F I FO ,  e s  de c i r ,  que l as p r i m e r a s  adqu i s i c i o nes 

s e r án 

ventas . 

l as ú l t i mas en s e r env i adas a p r oducc i ón o b i e n a 

E s t e  método nos va l o r i z ará e l  i n ventar i o  a 

l os p r e c i o s más ant i g uo s ,  y p o r  d i f e r enc i a  e l  c o s t o  d e  l o s 

ma ter i a l e s env i a d o s  s e  compon d r á  d e  l o s p r e c i o s  más 

87 



reci e n t e s , y p o r  l o  tan t o  en una econom 1a con i nf l a c i ón 

l o s ú l t i mos p r e c i o s s e r án s i e mpr e l o s más a l t o s ,  e s t o  

s i g n i f i ca que u t i l i zando e s t e  mét odo l a s em i s i on e s  d e  

mercad e r 1as s e r án l a s más a l tas e n  compa r ac i ón a o t r o s 

mét od o s .  

Re sum i e ndo l o  an t e r i o r s e  conc l uye : 

1 Q  E l  co s t o  de l as me r cad e r 1as vend i das o env i adas a 

producc i ón e s  más a l t o ,  p o r  c o r r espond e r  a l  p r e c i o  de l as 

ú l t i mas compr as . 

2Q La u t i l i dad d e l e j e r c i c i o  es men o r , p o r  s e r  más a l to e l  

cos t o  de venta . 

3Q La s e x i s t enc i a s quedan va l o r i z adas a p r e c i o s más ba j o s .  

La tar j e ta d e  e x i s tenc i a  p o r  e l  mét o d o  L I FO 

ba j o  un s i s t ma de i n v e n t a r i o  pe r p e tuo quedar 1 a  como 

s i gue : 

Unidades Valores 

¡ -
Fecha Referencia P/U Entrada Sal id a  Saldo Entrada Sal ida Saldo Observ. 

1- -1 -1 - -1 -

j-
0 1 . 03. 92 Inventario Inicial 30 130 00 

24.03.92 Co111pra 35 200 330 7. 000 00 

06.03.92 Co111pra 3b 180 510 6. 480 17.380 

10. 03 . 92 Req. l1ateriales R1 300 210 10.b80 6. 700 

15. 03 . 92 Compt·a 'SI 400 b10 14. 800 2 1 . 500 

20.03 . 92 Req . l1ateriales f\2 480 130 17.b00 3 . 901) 

29.03. 92 Co;r.pra 40 300 430 rz. ooc' l 15. 900 



R1 : E 1 1 0 /03/92 se so l i ci tan 300 M t s . de l 

s i e ndo su c o s t o  e l  s i gu i ente : 

1 80 M t s . a $ 36 c/u = $ 6 . 48 0 . -

1 20 M t s .  a $ 35 c / u  = $ 4 . 200 . -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -
300 M t s . $ 1 0 . 680 . -
= = = = = = = =  = = = = = = = = = =  

y quedan e n  e x i s t enc i a : 

80 M t s . a $ 35 c / u  = $ 2 . 800 . -

1 30 M t s .  a $ 30 c / u  = $ 3 . 900 . -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

2 1 0  M t s . $ 6 . 700 . -
= = = = = = = = =  = = = = = = = = = =  

pr oducto "W" 

R2 : E l  20/03/92 se s o l i c i tan 480 M t s . d e l "  p roducto "W" 

s i endo s u  cos t o  e l  s i gu i en t e : 

400 M t s .  a $ 37 c / u  = $ 1 4 . 800 . -

80 M t s . a $ 35 c / u  = $ 2 . 800 . -

- - - - - - - - - - - - - - - - - -

480 M t s .  $ 1 7 . 600 . -

= = = = = = = = =  = = = = = = = = = =  

y quedan en ex i s t enc i a :  

1 30 M t s .  a $ 30 c / u  = $ 3 . 900 . -

P o r  l o  tan to e l  cos t o  de l o s a r t i cu l e s env i a d o s  a 

p r o ducc i ón ,  o que se han vend i d o e s  e l  s i g u i e n t e : 



1 20 M t s .  a • 35 c/u = • 4 . 200 . -

R2 400 M t s . a $ 37 c / u  = $ 1 4 . 800 . -

80 M t s .  a $ 35 c/u = $ 2 . 800 . -

- - - - - - - - - - - - - - - - - -

780 Mt s .  $ 28 . 280 . -

= = = = = = = = =  = = = = = = = = = =  
R1 1 80 M t s . a $ 36 c/u = $ 6 . 480 . -

y e l  c o s t o  o va l o r d e l i nventa r l o  f i na l e s  e l  s i gu i en t e : 

1 30 M t s . a $ 30 c / u = S 3 . 900 . -

300 Mt s .  a $ 40 c / u  = $ 1 2 . 000 . -

430 M t s .  $ 1 5 . 900 . -

= = = = = = = = =  = = = = = = = = = =  

Co s t o  t o ta l de l Mat e r i a l : $ 44. 1 80 . -

S i  no s e  man t i enen i nv en t a r i o s p e r pe tu o s , o s i  s e  man t i ene 

só l o  pa ra can t i dade s , se puede u s a r  e l  s i s t ema de 

i nv e n t a r i o  p e r i ód i co s i g u i én d o s e  e l  p r o ce d i m i ento 

s i gu i en t e : 

1 Q  Debemos ca l cu l ar i nventar i o  f i na l : 

1 30 M t s .  a $ 3 0  c/u = $ 3 . 900. -

300 M t s . a $  40 c/u = $ 1 2 . 000 . -

430 M t s .  $ 1 5 . 900. -

= = = = = = = == = = = = = = = = = =  
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2Q Se toma e l  c o s t o  tota l d e l ma te r i a l  d i spon i b l e  para 

s e r  env i a d o  a p r o ducc i ón ,  y se l e  r e s t a e l  c o s t o  de l 

i n ven tar i o  f i na l de l pr oducto y se ob t i ene e l  c o s t o  de l o s 

a r t icu l a s env i ad o s  a pr o d ucc i ón o b i en e l  c o s t o  de 

m e r ca d e r í a s  vend i da s .  

En e s t e  cas o  t enemo s : 

C o s t o  t o ta l d e l Mat e r i a l  = 

C o s t o  i n ventar i o  f i na l  = 

C o s t o  de a r t í cu l o s 

env i a dos a pr oducc i ón = 

$ 4 4 . 1 80 . -

$ { 1 5 . 900 . - )  

$ 28 . 280 . -

- - - - - - - - -- - - - - - - - -

4 . 1 . 3 . Método de I d en t i f i cac i ón e spec i f i ca .  

E s t e  mét o d o  cons i s t e  e n  i d en t i f i car 

d i r e c tame n t e  e l  c o s t o  d e  l o s mat e r i a l e s que se e s t án 

env i ando a p r o d ucc i ón ,  a t ravés d e  l a  co l ocac i ón d e  

e t i q u e t a  en l o s prod uc t o s , i n d i can d o  s u  v e r d ad e r o  c o s t o  d e  

adqu i s i c i ón ,  d i chas e t i qu e tas s o n  r e t i radas cuand o  l o s 

mat e r i a l e s s o n  env i a dos a p r o ducc i ón .  

Las tar j e tas de i n d i v i dua l i zac i ón deben 

i nd i car med i ante c l av e s  e l  va l o r d e  compra que l e  

co r r e s ponda y que co i n c i d a con l a  f a ctura d e r i vada de l a  

com p r a .  

E s t e  mét o d o  p u e d e  s e r  u t i l i z ado cuando una 

em p r e s a  u t i l i za peque ñas can t i dad e s  d e  mat e r i a l  

c;' l  

e n  l a  



pr oducc i ón ,  

c o s t o s  a l t o s  

ta mb i én cuando l a  em p r e s a u s a  

y de f ác i l i d en t i f i cac i ón ,  

ma ter i a l e s d e  

y puede s e r  

ut i l i zado con a r t i cu l a s t e r m i na d o s  cuan d o  l o s p r o d u c t o s  

sean d e  c o s t o  f ác i l m ente i d ent i f i cab l e s po r e j e mp l o  au t o s , 

av i o n e s , e t c .  

4 . 1 . 4 . Mét o d o  de l P r om e d i o  P onderado Móv i l .  

E s t e  cons i s t e  e n  sumar t o d a s  l a s compras y 

d i v i d i r l a s por e l  núm e r o  d e  un i dades y e l  co s t o  un i ta r i o  

que s e  d e t e r m i na d e  és ta manera , s e  ap l i cará ha s ta l a  

l l e gada de un nue vo ped i d o .  

P o r  l o  tanto , e s te s i s tema var i a  

cons tant emen t e  e l  cos t o ,  p u e s  cada ve z que l a  e m p r e s a  hace 

una compra d e b e  ca l cu l a r s e  e l  nue v o  c o s t o  de l as 

m e r cade r í as . 

p r o med i o ,  

Una v e z  que s e  conoce e s t e  c o s t o  un i t ar i o  

l a s s o l i c i t u d e s  he chas p o r  p r o ducc i ón s e r án 

va l o r i zadas a e s t e  va l o r .  

E s t e  método e s  de f ác i l 

s i s t ema de I nventar i o  P e r pe t uo . 

ap l i cac i ón p o r  e l  

Es tamb i én conoc i do con e l  nomb r e  de c o s t o  

compensado d eb i d o a q u e  p r om e d i a  l os c o s t o s  an t i guos con 

l o s nuev os . 

Ap l i cando e l  

tra ba jando tenemo s : 

e j emp l o  con e l  cua l s e  e s t á  



Unidades Valores 

1-
Fecha Referencia P/U Entrada Sa l i da Sa l do Entrada Sa l ida Saldo Observ. 

1-
01 . 03.92 Inventarlo Inicial 30 130 3. 900 30,00 

24 . 03.92 Co1pra 35 200 330 7. 000 10. 900 33,03 

06. 03. 92 Co1pra 36 180 510 6. 480 17. 380 34,08 

10.03.92 Req.llater lales  R1 300 210 10.224 7. 156 34,08 

15.03.92 Co1pra 37 400 610 14. 800 21. 956 35,99 

20.03.92 Req.llaterlales 35, 99 480 130 17. 275 4.681 35,99 

29.03.92 Co1pra 40 300 430 12. 000 16.681 38,79 

R 1 : Para va l o r i z a r  e l  env i o  d e  300 M t s .  d e l  ma t e r i a l , se 

ca l c u l a  e l  c os t o  un i t a r i o  p r omed i o  c o mo s i g u e :  

1 30 M t s .  a $ 30 c / u  

200 M t s .  a $ 35 c / u  

1 80 M t s .  a $ 36 c / u  

--------

5 1 0  M t s .  

======== 

Cos t o  Un i t a r i o  P romed i o  

= 

= 

= 

= 

$ 3 . 900 . -

$ 7 . 000 . -

$ 6 . 480 . -

--------- -

$ 1 7 . 38 0 . -

=========== 

$ 1 7 . 380 

5 1 0  

= 34 , 08 . -

Por l o  tan t o  300 M t s .  eg resados t i en e n  u n  cos t o  d e :  

300 M t s .  X 34 , 08 = $ 1 0 . 2 44 . -

E l  d i a  1 5  d e  ma r z o  s e  c omp ran 400 m t s .  de 

a l amb t'e a $ 37 el me t 1' o ,  c on lo c u a l s e  debe c a l c u l at' un 

nu�vo c o s t o  un i t a r i o  p r omed i o .  



Sa l d o a l  1 0 /03/92 2 1 0  Mts . X $ 34 , 06 = $ 7 . 1 56 . -

Compra a l  1 5 / 03 / 9 2  400 M t s . X $ 37 = $ 1 4 . 600 . -

- - - - - - - - - - - - - - - - - -
6 1 0  M t s . $ 21 . 956 . -
- - - - - - - - = = = = = = = = = =  - - - - - - - -

2 1 . 956 
Cos t o  U n i tar i o  P r omed i o  $ - - - - - - = $ 35 , 9 9 

6 1 0  

C o n  e s t e  c o s t o  s e  va l o r i za l a  s o l i c i tud d e  

a l am b r e  d e  f echa 2 0  d e  ma r z o . 

460 M t s . a $ 35 , 99 = $ 1 7 . 275 . -

La ú l t i ma compra s e  e f ectúa e l  d i a 29 de 

mar z o , s u  sa l i da e s  con un nuevo p r ec i o  p o r  l o  cua l s e  

procede a ca l cu l ar nuevamente e l  co s t o un i ta r i o  pr omed i o :  

Sa l do a l  20/03 / 9 2  1 30 Mts . a $ 35 , 99 = $ 4 . 679 , 1 42 

Compra a l  29/03/92 300 M t s . a $ 40 = $ 1 2 . 000 . 
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

430 M t s . $ 1 6 . 679 , 1 42 
- - - - - - - - = = = = = = = = = = =  - - - - - - - -

1 6 . 679 , 1 42 
C o s t o  Un i tar i o  P r om e d i o  $ - - - - - - - - - - - = $ 36 , 79 . -

430 

A h o r a  b i en en e l  cas o  que se u t i l i ce u n  

s i s t ema de i nventar i o  pe r i ód i co ,  e l  c o s to 

promed i o  s e  ca l cu l a r á  d e  l a  s i g u i ente maner a : 

1 30 M t s . a $ 30 c / u  = $ 3 . 900 . -

200 M t s . a $ 35 c / u  = $ 7 . 000 . -

1 80 Mts . a $ 36 c / u  = $ 6 . 460 . -

400 M t s . a $ 37 c / u  = $ 1 4 . 800 . -

300 Mt s .  a $ 40 c/u = $ 1 2 . 000 . -
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 .  2 1 0  M t s . $ 44 . 1 60 . -
= = = = = = = = = =  - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - -
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44 . 1 80 
Co s t o  Uni tar i o  P r o me d i o  = $ - - - - - - - = $ 36 , 5 1 e l  m t .  

1 .  2 1 0  

l n ve n . F i na l  Va l o r i zado : 430 M t s . x $36 , 5 1 =  $ 1 5 . 699 , 30 

Co s t o d e  l a s Requ i s i o . : 780 Mt s .  x $36 , 5 1 =  $28 . 477 , 80 

$44 . 1 77 , 1 0  
= = = = = = = = = =  

4 . 1 . 5 . Método d e  P r omed i o s  S i mpl e s  Q. A r i tmét i co s . · 

E s t e  e s  e l  méto d o  me nos c i ent i f i co d eb i d o a 

que no cons i d e r a  e l  e f ecto s o b r e  e l  c o s t o  e j er c i d o po r l a s 

cant i d a d e s  compradas . 

Para s u  cá l cu l o  s e  suman l o s c o s t o s  u n i tar i o s 

de l a s adq u i s i c i ones i n c l uyendo e l  c o s t o  u n i tar i o  de l 

i n vent ar i o  i n i c i a l y e l  r e s u l tado s e  d i v i d e en t r e  e l  

núme r o  d e  adqu i s i c i one s .  Lue g o  e l  p r omed i o  un i tar i o  s i mp l e  

obten i do se mu l t i p l i ca por l a s un i dades que per manezcan en 

e l  i nventar i o  y ob tenemo s e l  c o s t o f i na l d e l i nventar i o  en 

bod e g a .  

Ap l i can do éste método a l  e j emp l o :  

Unidades Valores 
-

Fecha Referencia P/U Entrada Salida Saldo Entrada Sal ida Saldo Observ. 
-· - -1 -1-! - -

01 . 03. 92 Inventario Inicial 30 130 3.900 30,00 

24. 03 . 92 Compra 35 200 330 7. 000 10. 725 32,50 

Ob.03. 92 COID¡lra 3ó 180 510 6. 480 17. tn 33,67 

10.03.92 Req. l1ateriales 300 210 10. 101 7 .07 1  33,67 

15.03.92 C01111ra J7 400 610 1 4 . 800 2 1 . 557 35, 34  

20 . 03 . 92 Req.Materiales 480 130 16. %3 4.594 35,34 

29.03.92 CoiT.pt·a 40 300 430 12. 000 16. 198 "57,67 

780 27. 0b4 
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Los cá l cu l o s f u e r on l o s s i g u i ent e s : 

a >  E l  d i a 04 de mar zo s e  com p r a r on 200 mt s .  d e  a l am b r e  a 

$35 e l  m e t r o .  E l  c o s t o  un i tar i o  para va l or i zar e s  e l  

prom e d i o  en t r e  30 y 35 que e s  3 2 , 5 .  P o r  l o  tanto e l  

cál cu l o  e s  

300 M t s .  a $ 32 , 50 = $ 1 0 . 725 . -

b )  E l  d i a OS de Ma r z o  s e  compran 1 80 m t s . de a l amb r e  a t36 

e l  me t r o . E l  c o s t o  un i tar i o  para va l o r i zar e s  e l  p r o m e d i o  

e n t r e  30 ; 35 ; 36 l o  cua l da < 30 + 35 + 36 > : 3 = 33 , 67 

E l  i n vent a r i o  va l o r i za d o  a e s t e  cos t o  es : 

5 1 0  M t s . a $ 33 , 67 = $ 1 7 . 1 72 . -

e >  A l  e f e c t ua r s e  una r e qu i s i c i ón se u t i l i za e l  c o s t o  

ca l cu l ad o  i nd i cado ant e r i o rm e n t e  para l a  f e cha an t e r i or ,  

en és t e  ca s o  pa r a  l a  r e qu i s i c i ón de l d ia 1 0  d e  m a r z o  

tenemo s :  

Requ i s i c i ón :  300 M t s . a $  33 , 67 = $ 1 0 . 1 0 1 . -

l n v e n .  F i na l : 2 1 0  M t s . a $ 33 , 67 = $ 7 . 07 1 . -

En e s t e  método no s e  cons i d e r an l o s m e t r o s  

de l a s cant i da d e s  compradas a l  e f ectua r s e e l  c á l cu l o  d e l 

co s t o  p r omed i o .  Deb i d o a l o  ant e r i o r l o s c o s t o s  r ea l e s s e  

ven a l t e r a d o s  deb i endo e f e c tuar s e  a j us t e s  e n  l o s l i b r o s  

para conc i l i ar sus cant i d ades con l a s que p r e se ntan l as 

tar j e tas . 

Los a j u s t e s  cons i s ten en ca r gar o abonar l a  

cuenta de e x i s t en c i a s , s e g ún s e a e l  i nv e n t a r i o  f i na l 

Q '  , (j  



r e g i s t rado en l a  tar j e ta d e  kárde x ,  mayor o menor que e l  

r e g i s t rado en l o s l i b r o s ,  u t i l i z ando como contracuenta l a  

cuenta f l uctuac i ón d e  co s t o de mat e r i a l e s .  

La cuenta f l uctuac i ón de c o s t o  de mat e r i a l e s 

es una cuenta comp l ementar i a  a l a  cuenta de e x i s t enc i as ,  

deb i endo a g r e g a r s e  o d e du c i r s e  se gQn co r r e s ponda cuand o  

se qu i e ra d e t e r m i nar e l  va l or rea l de és ta. 

La cuenta e x i s tente en e l  l i b r o  mayor t i ene 

re g i s t rada l a s s i gu i en t e s  compras y r equ i s i one s .  

l n ven .  I n i c i a l  $ 3 . 900 Reque . 1 0 / 03/92 $ 1 0 . 1 0 1  

04/03/92 

06/03/92 

1 5 /03/92 

29/03/92 

$ 7 . 000 Reque . 20/03/92 $ 1 6 . 963 

$ 6 . 480 

$ 1 4 . 800 

$ 1 2 . 000 
- - - - - - - - - - - - - - - -

$ 4 4 . 1 80 $27 . 064 
- - - - - - - -

$ 1 7 . 1 1 6 
- - - - - - -

$ 4 4 . 1 80 $44 . 1 80 

Por l o  tanto d e be r ia e x i s t i r  un i n ventar i o  f i na l 

va l o r i zado d e  $ 1 7 . 1 1 6 . - , pe r o  l a  tar j e ta d e  e x i s tenc i a  

in d i ca que e l  i nvent ar i o  f i na l e s  d e  $ 1 6 . 1 9 8 . - por l o  cua l 

procede e l  a j u s te d e l l i b r o  a tr avés d e l s i g u i e n t e  

as i ento : 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

F l uc tuac i ón d e  C o s t o  d e  Mat e r i a l e s $ 9 1 8  

A Ex i s tenc i as $ 9 1 8  



Con e l  a s i ento anter i o r e l  l i b r o  mayor qued a 

a j u s tado a l  va l o r de l a  tar j e t a .  

A t ravés d e l s i s t ema de i n vent ar i o  per i ód i c o ,  

l a  s i tuac i ón e s  l a  s i g u i e nt e : 

30+35 + 36 + 37+ 40 
Cos to U n i tar i o  P r o med i o  = - - - - - - - - - - - - - - - = 35 , 6 

5 

Cos to d e l I n ventar i o  F i na l  = 430 x 35 , 6  = 1 5 . 308 . -

P o r  l o  tant o : 

C o s t o  Tota l Re g i s t r ado = $ 44 . 1 80 .  

C o s t o  I nventa r i o  F i na l  = $ 1 5 . 308 . 

Mat e r i a l  env i ad o  a P r oducc i ón $ 28 . 872 . 

En · e l  

- - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - -

s i s tema de i nventar i o  p e r i ód i co ,  

cua l qu i e r  po s i b l e  d i f e r enc i a  e s  ab so r v i da p o r  e l  co s t o  d e  

l as u n i dades env i adas a p r o d ucc i ón .  

4 . 1 . 6 . Método � U l t i mo C o s t o  � � Es t i mac i ón .  

E s t e  mét o d o  cons i s te e n  con tab i l i za r  l a s 

e x i s t enc i a s  a l  c o s t o  d e  l a  ú l t i ma adqu i s i c i ón ,  e s  d e c i r ,  

s e  e s tab l e ce una e s t i mac i ón para que cub ra l as po s i b l e s 

f l uctuac i ones d e  l o s p r e c i o s  d e  compr a .  

U t i l i zando e l  s i s t ema d e  i n ventar i o  p e r p e t u o  

l a  empr esa p r e s e nta l a  s i g u i e nte tar j et a de e x i s t en c i a ,  

ap l i cando e l  e j e mp l o  con e l  cua l s e  e s tá t raba j and o : 



Unidades Valores 

1-

Fecha Referencia P/U Entrada Sa l ida Sa ldo Entrada Sa l ida Sal do Observ. 

1- , _ 1 -

01.03.92 Inventarlo Inicial  30 130 3. 900 30,00 

24.03.92 Coapra 35 200 330 7. 000 1 1 . 550 35 ,00 

06.03.92 Coapra 36 180 510 6. 480 18.360 36,00 

10.03.92 Req . llater i a l es 300 210 10.800 7. 560 36,00 

15.03.92 Coapra 37 400 610 14. 800 22. 570 37,00 

20.03.92 Req. llater i a l es 480 130 17. 760 4. 810 37,00 

29.03.92 Coapra 40 300 430 12. 000 17. 200 40, 00  

780 28. 560 

De l o  an t e r i o r se d e s p r en d e  q u e  l a  t a r j e t a n o  

c o i n c i d i rá c on e l  l i b r o mayo r ,  d eb i en d o  p roc e d e r se a un 

a j us t e .  

- E l  0 4  d e  m a r z o  s e  va l or i z a ron 330 m t s .  a $ 35 . - y l o s 

l i b ros v a l o r i z a ron 1 30 m t s . a $30 . - y 200 m t s .  a $ 35 . - , 

p o r  l o  cua l  c o rrespon d e  h a c e r  un a j us t e  de 1 30 mts . x $ 5 . -

= $650 . - de d i f e renc i a .  

E l  d i a  06 d e  m a r z o  se va l o r i z a ron p o r  e l  m é t od o :  

Según T a t• j e tas : 

5 1 0  M t s . a $ 36 c / u = $ 1 8 . 360 . - $ 1 8 . 36 0 . -

Según L i b t•os : 

1 30 M t s .  a $ 30 c / u  = $ 3 . 90 0 . -

200 M t s .  a $ 35 c / u  = $ 7 . 000 . -

D i f et·e n c i a :  $ 650 . -

1 80 M t s .  a $ 36 c / u  = $ 6 . 48 0 . - ( $ 1 8 . 03(1 . - )  

D i  f e t•enc i a  $ 33ü . -· 
= = =========== 
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E l  d 1 a  1 5  se va l o r i za r on por e l  método : 

Se gón Ta r j etas : 

6 1 0  M t s .  a t 37 c/u = $ 22 . 570 . - $22 . 570 . -

S e g ón L i b r o s : 

400 Mts . a $ 37 c / u  = $ 1 4 . 800 . -

2 1 0  M t s . a $ 36 c / u  = . $ 7 . 560 . - ( $22 . 360 . - )  

D i f e r enc i a :  • 2 1 0 . -
= = = = = = = = =  

E l  d 1a 2 9  de mar z o  se va l o r i za r on p o r  e l  método : 

Según Tar j e tas : 

430 M t s . a $ 40 c/u = $ 1 7 . 200 . - $ 1 7 . 200 . -

Se gón L i b r o s : 

300 M t s . a t 40 c/u = t 1 2 . 000 . -

1 30 M t s . a $ 37 c/u = $ 4 . 8 1 0 . - ( $ 1 6 . 8 1 0 . - )  

D i f erenc i a :  $ 390 . -
= = = = = = = = = =  

D i f er enc i a s : • 650 . - ( $  5 )( 1 30 )  = $ 650 . -

$ 330 . - ( 1 )( 330 ) = $ 330 . -

$ 2 1 0 . - 1 )( 2 1 0 )  = $ 2 1 0 . -

$ 390 . - 3 )( 1 30 )  = $ 390 . -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

Tota l a j u s t a r $  1 . 580 . - $ 1 . 5 80 . -
= = = = = = = = = =  = = = = = = = =  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - )( - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

E x i s tenc i a s 

A Es t i mac i ón para mater i a l e s 

1 00 

$ 1 . 58 0 . -

$ 1 . 580 . -



A t r avés de l as i ento ant e r i o r � 1  may or queda 

a j u s tado a l  va l o r de l a  tar j e t a ,  pe r o  s i  e x i s t i eran 

tenden c i a s  a que l o s p r e c i o s  ba j e n ,  e l  a j us t e  deberá ser 

i nv e r s o  a l  an t e r i o r .  

- - - - - - - - - - - - EX I STENC I AS - - - - - - - - - - - - - - - -

• 3 . 900 
7 . 000 
6 . 480 

1 4 . 800 
1 2 . 000 

1 .  580 

• 45 . 760 

• 1 0 . 800 
1 7 . 760 

• 28 . 560 
1 7 . 200 I nv e n t a r i o  F i na l  

45 . 760 $ 45 . 760 
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  

A. t r avés de l u s o  d e  u n  s i s tema d e  i nventa r i o  

per 1 o d i c o ,  l a s d i f e r enc i a s  s on abso r v i da s  por l as un i dades 

env i ad a s  a p r oducc i ón ,  p o r  l o  tanto no se r eque r i rá 

a j u s te . 

C o s t o  Ma t e r i a l  Tota l D i s pon i b l e  

< - > Co s t o  I nventar i o  F i na l  430x 40 

C o s t o  d e  l as So l i c i tudes 

• 44 . 180 . -

( $  1 7 . 200 . - )  

• 26 . 980 . -
= = = = = = = = = = = =  

S i  e n  un p e r i odo n o  s e  p r oducen r equ i s i c i ones , s e r á  

nece sar i o ,  e n  e l  s i s t ema d e  i nvent a r i o  p e r 1 od i co ,  hacer un 

a j u s t e , a l  i g ua l que en e l  s i s t ema d e  i nv e n t a r i o  p e r pe tuo 

de l a  s i g u i en t e  mane r a : 
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1 30 m t s . X $30 . - = $ 3 . 900 . -

200 m t s . X $ 35 . - = $ 7 . 000 . -

1 60 m t s . X $ 36 . - = $ 6 . 48 0 . -

400 m t s .  X $ 37 . - = $ 1 4 . 600. -

300 m t s .  X $40 . - = $ 1 2 . 000 . -
- - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 . 2 1 0  m t s .  $ 4 4 . 1 80 . -

E l  i n v entar i o  f i na l a t ravés de és t e  método s e  debe va l uar 

a $40 . -

1 . 2 1 0  m t s . x $40 = $ 4 6 . 400 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - X 

Ex i s t enc i a s  $ 4 . 220 . -

A E s t i ma c i ón para Mat e r i a l es $ 4 . 220 . -

4 . 1 . 7 . Método de l C o s t o  P r om e d i o  de F i n  d e  Mes . 

En és te méto d o , s e  c o s t e a r án l o s mat e r i a l es 

a l  co s t o  un i ta r i o  p r omed i o  ponderado d e t e r m i nado e l  mes 

ante r i o r .  

La operac i ón d e b e  s e r  l a  s i gu i ente s e  

d i v i d e e l  s a l do en .va l o r e s  en t r e  e l  núm e r o  d e  un i dades e n  

e x i s t enc i a s ,  d e  és ta mane ra s e  d e t e r m i na un c o s t o  un i t a r i o  

que s e  ap l i ca a todas l a s em i s i ones d e l m e s  s i gu i ente y 

as i suce s i vamente . 
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Ana l i zando é s t e  método con e l  e j e mp l o ,  

tenemos l a  s i g u i ente tar j e t a d e  e x i s t enc i a s 

Unidades Valores 
-

Fecha Referencia P/U Entrada Sal ida Saldo Entrada Salida Saldo lllserv. 

¡ -1 -1 -1 - - -
01 .03. '12 Inventario Inicial 30 130 3. 900 30,00 

24.03. '12 Collpra 35 200 330 7. 000 10. 900 

Ob.03. '12 Compra 3b 180 510 b. 480 17.380 

10. 03.92 Req. Materiales 300 210 9. 000 8.380 

15. 03. '12 Compra 37 400 b10 14. 800 23. 180 

20. 03.92 Req . Materiales 480 130 14.400 8.780 

29.03. 92 Compra 40 300 430 12.000 20.780 48,33 

780 23. 400 

Como se ven , amb as s a l i d as se c o s t e an a l  

cos t o  un i t a r i o  p r omed i o  d e t erm i n a d o  e l  f i n d e  m e s  

a n  t e r· i O t' .  

Por e l  s i s t e ma d e  i n ven t a r i o  p e r i ód i c o ,  t en emos : 

1 30 m t s .  
200 m t s .  
1 80 m t s .  
400 m t s .  
3i)(l m t s .  
------ --

l .  2 1 0  m t s .  
========== 

En t r· a d a s  
Sa l i d as 

X 
" 
X 
:< 
X 

$30 . - = $ 3 . 900 . -

$35 . - = $ 7 . 000 . -

$36 . - = $ 6 . 4 80 . -

$37 . - = $ 1 4 . 800 . -

$40 . - = $ 1 2 . 000 . -

--- --- - --

$ 4 4 . 1 80 .  

========= 

l .  2 1 0  m t s .  
780 X 3 0  

Sa l d o en E x i s t en c i a  430 

$ 4 4 . 1 8 0 . ­

$23 . 400 . -

$20 . 7 80 . -

$:'•) . 7 8 (> 

Co s t o  Un i t a r 1 o  p a r a  e l  mes sg t e .  = - - - - - - - - - = 48 . 3� 



4 . 2 .  COMPARAC I ON DE METODOS F . I . F . O . ,  L . I . F . O . y 

PROMED I O  P ONDERADO MOV I L  

e x i s t enc i a s  

En e l  método F .  I . F . O . de va l o r i zac i ón de 

l o s i nve ntar i o s que dan va l o r i zados a l o s 

pre c i o s  más re c i en t e s , es d e c i r ,  e l  ba l ance gene r a l 

prese ntará l as e x i s tenc i a s a prec i o s  más r e a l e s .  

Ad emás l a s e m i s i o nes en éste método s on a 

pr e c i o s  más ba j o s ,  é s t o  trae cons i g o ,  que l o s co s t o s  de 

producc i ón s e r án más ba j o s  y por ende s e  produ c i r án 

ganac i a s más a l tas e i m pu e s t o s  a l a  r enta más a l t o s . 

A tr avés de l a  ap l i cac i ón d e l método L .  I . F . O .  

de va l o r i zac i ón ,  l o s i nventar i o s quedan va l or i z ados a l o s 

pr e c i o s  más an t i g u o s  y l as e x i s t enc i as env i adas a 

producc i ón t e n d r án un cos t o más actua l y p o r  l o  g en e r a l  

más a l t o ,  é s t o  t r ae como cons ecuenc i a  que ten gamos un 

co s t o  de p r o ducc i ón más a l t o y por l o  tanto una u t i l i dad 

meno r ,  y p o r  ende un i mpu e s t o  a l a  r enta men o r . 

En e l  caso d e  ap l i ca c i ón d e l s i s tema de 

va l o r i za c i ón P r omed i o  Pond e r ado Móv i l és te v i ene a s e r  una 

espec i e  de equ i l i b r i o  ent r e  e l  mét odo F I FO y L I FO ya que 

pres enta u t i l i da d e s  mayo r e s  que e l  L I F O pero m eno r e s  que 

el  F I FO ,  ad emás , l o s i nventar i o s s e r án va l o r i zados no tan 

a l tos como e l  F I FO ni tan ba j o  como e l  L I F O .  O t r a  

cara c t e r í s t i ca d e  é s t e  método es que l o s c o s t o s  d e  

producc i ón a d e t e r m i nar tampoco s e r án l os más r e a l e s ,  l a  

venta ja d e  l a  ap l i cac i ón d e  és te mé t o d o  e s  l a  f a c i l i d ad 
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ca racte r i s t i ca d e  és t e  método e s  que l o s cos t o s  d e  

producc i ón a d e t e r m i nar tampoco s e r án l os más re a l e s ,  l a  

venta j a  de l a  ap l i cac i ón de és te método e s  l a  f a c i l i dad 

con que pue d e  ser ap l i ca d o .  

Como conc l u s i ón se debe hace r notar q u e  l a  

d i f e r enc i a  e n t r e  l o s d i s t i n tos métodos de va l o r i za ci ón 

cons i s te e n  e l  c r i t er i o  u t i l i zado para d i s t r i bu i r  l o s 

co s t o s , ya s ean car g ándo l o s a l  c o s t o  d e  venta o 

d i f i r i éndo l o s a t r avés d e  l o s i nventar i o s ,  p e r o  t a r d e  o 

temprano t o d o s  l o s cos t o s  term i nan en cuentas de 

resu l tado . 

4 . 2 . 1 A spe c t o s � cons i d e r a r  pa ra ef e c tuar � cor recta 

e l e cc i ón de l mét odo de va l o r i zac i ón .  

a )  Debe s e r  cons i s t e n t e s  e n  f u turos pe r i odos . 

b )  Debe s e r  adecuado a l a  1ndo l e  de l n e g o c i o  y a l a  

natu r a l e za d e  l o s a r t i cu l e s .  

e >  Debe p r o po r c i onar i n f o r mac i ón a d e cuada , para l a  

e l abo r a c i ón de f u t u r o s  p r oyect os , i n d i cando c o s t o s  y 

e x i s t enc i as actua l i za d o s . 

d >  E l  s i s t ema debe ayudar a una co r r e cta va l o r i z ac i ón de 

la pos i c i ón f i nanc i e ra de l a  empr e s a , a t r avés d e  l a s 

e x i s t enc i a s r e f l e j adas en e l  act i v o .  

e >  Debe s e r  d e  ap l i cac i ón s en c i l l a .  

f )  Debe s e r  ob j e t i v o .  
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4 . 3 .  ACTUAL I ZAC I ON DE LAS EX I STENC I AS .  

Re nta , de l 

ar t i cu l o  4 1  

E l  Decreto Ley N r o .  824 , s o b r e  I m pu e s t o a 

3 1  de d i c i embre d e  1 974 , con t i ene en 

no rmas para l a  c o r r e cc i ón monetar i a  de 

pa r t i da s  de l ba l ance . 

De l t e x to m en c i onado ante r i o r men t e ,  

l a  

su 

l a s 

s e  

deducen m ú l t i p l e s mecan i s m o s  de actua l i zac i ón para l a s 

d i f e r e n t e s  pa r t i d as o va l o r e s  d e l act i v o ,  pas i v o e x i g i b l e  

y ca p i ta l  p r o p i o .  En t r e  l os cua l es podemos menc i onar 

P r e c i o s  de Repo s i c i ón ,  t i po s  de camb i o ,  mecan i s mos d e  

re a j u s t e s  pac tados con deud o r e s  y a c r e e d o r e s  de l a  emp r e s a  

y e l  l n d i c e  de Prec i os a l  Con sum i d o r . 

S e  debe s e ña l a r que l as e x i s tenc i a s  d e  b i enes 

f í s i c o s  d e l act i vo re a l i zab l e ,  e x i s t e n t e s  a l a  f e cha de l 

ba l ance , s e  a j us tan a s u  c o s t o  d e  r e po s i c i ón a d i cha 

f e cha . S o b r e  e l  va l o r de a d qu i s i c i ón o de c o s t o  d i r e c t o . 

S e  debe entend e r  por Co s to d e  r epos i c i ón de 

un a r t i cu l o  o b i en ,  e l  que r e s u l t e de ap l i car l as 

s i g u i e n t e s  n o r mas : 

Ex i s t enc i a s  • •  

a .  Compras e f ec tuadas en e l  m e r ca d o  nac i ona l 

En e l  s e g undo s eme s t r e , s u  c o s t o s  d e  r e po s i c i ón s e  

ca l cu l a rá s e gún e l  pr e c i o  más a l t o d e  

durante e l  e j e r c i c i o  comp l e to . 
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En e l  pr i m er s e mes t r e ,  su c o s t o  

ca l cu l a rá ap l i cando l a  var i a c i ón 

de repos i c i ón s e  

de l I . P . C . ,  d e l 

pe r i odo compr end i d o e n t r e  e l  6 1 t i m o d i a d e l se gundo m e s  

ant e r i o r  a l  s e gundo s e me s t r e  y e l  6 1 t i mo d i a d e l m e s  

ante r i o r a l  de l c i e r r e  d e l e j e r c i c i o  c o r r e s pond i en t e , 

s o b r e  e l  pr e c i o  más a l t o de l a  

mercad e r í a .  

P r o v e n i�ntes de l e j e r c i c i o  an ter i o r ,  

c o r r e s pond i e nte 

su c o s t o  d e  

r e pos i c i ón s e  ca l cu l a  ap l i cand o l a  var i ac i ón d e l 

I . P . C . , e n t r e  e l  ú l t i mo d i a d e l s e gundo m e s  an t e r i o r  a l  

de i n i c i ac i ón de l e j e r c i c i o  come r c i a l  y · e l ú l t i mo d ia 

de l m e s  ant e r i o r a l  d �  c i e r r e  de d i c ho e j e r c i c i o ,  s o b r e  

e l  va l o r que f i g u r e  e n  l i b r o s  de l a  co r r e s pond i en t e  

m e r cad e r í a .  

b .  Compras por i m por tac i ón d i r e cta 

E f e c tuadas en e l  s e gundo seme s t r e , su c o s t o  d e  

r e pos i c i ón s e  ca l cu l a  s ob r e  e l  p r e c i o  d e  l a  ú l t i ma 

i m por tac i ón ef ectuada d e  l a  mercade r í a .  

E f ec tuada e n  e l  p r i me r  s e me s t r e ,  s u  co s t o  d e  r e po s i c i ón 

s e rá e qu i va l ente a l  va l o r de l a  ú l t i ma i mpor tac i ón ,  

r ea j u s tado éste s e gún e l  por cen ta j e  d e  var i ac i ón 

e x pe r i mentada por e l  t i po d e  camb i o  de l a  r e s pe c t i va 

moneda e x tranj e r a  ocu rr i da d u r an t e  e l  s e gundo s em e s t r e .  

P r o v e n i entes de l e j e r c i c i o  ant e r i o r ,  s u  c o s t o  d e  

r e po s i c i ón s e r á  e q u i va l ente a l  va l o r 

re a j u s tado s e g ún e l  p o r centa j e  de 

e x pe r i mentada por e l  t i po de camb i o  d e  

re s p e c t i v a durante e l  e j e r c i c i o .  
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c .  I m por tac i o nes en t r án s i t o 

Se debe v a l o r i za r  cada d e s embo l s o en ba s e  a l  

por centa j e  d e  var i a c i ón e x pe r i mentada por l a .  r e s pe c t i va 

moneda e x t r an j e ra e n t r e  l a  f e cha de su e r o ga c i ón y l a  d e l 

ba l ance . 

d .  P r o du c t o s  t e rm i na d o s  o en proce s o  

Ma ter i a s P r i mas : su c o s t o  de r epos i c i ón s e  ca l cu l a  

se gún l o  e s t ab l e c i d o en l a s l e t r as a y b .  

Mano de Obra : por e l  v a l o r que tenga en e l  ú l t i mo m e s  

d e  p r oducc i ón ,  e x c l uyén d o s �  l as re mune r a c i ones que n o  

co r r e s ponden a d i c h o  m e s . 

E l  a r t i cu l o  N r o .  30 de l a  Ley de 

pre c i sa l o s s i g u i en t e s  con c e p t o s  : 

l a  Ren t a  

Co s t o  D i r e c t o s  de l as E x i s t enc i a s Nac i ona l e s : Es e l  v a l o r 

o p r ec i o  d e  a d qu i s i c i ón ,  s e g ún l a  r e s pe c t i v a f actur a ,  

con t r a t o  o conv enc i ón ,  y opt a t i vamente e l  va l o r d e l 

y s e g u r o s  h a s t a  l a s b o d e ga s  de l adqu i r en t e .  

C o s t o  D i r e c t o  d e  l a s E x i s t enc i a s 

cons t i tuye d e  l a  s i gu i ente f o rma : 

Va l o r C I F  

( + )  D e r e c h o s  d e  I n t e r nac i ón 

( + )  Gas t o s  d e  d e s aduanam i en t o  

I mpo r tadas 

( + )  Opta t i vamente : F l e te y S e g u r o s  h a s t a  

l a s b o d e g a s  de l i mpor tador 

< = > COSTO D I RECTO S /  L i b r o s  
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  
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C o s t o  D i r e c t o  de B i e nes P r o duc i d os � E l aborados � � 

Empr e s a  �· 

( + )  Va l o r Mat er i a  P r i ma s e gún l o  anter i o r 

( + )  Va l o r Mano d e  O b r a  

< = > C O S T O  D I RECTO S /  L i b r o s  

= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =  

Se debe i nd i ca r  que para l o s e f e c t o s  d e  

dete r m i nar Cos t o s , e l  a r t i cu l o  3 0  de l a  L e y  de l a  Ren t a ,  

s e ña l a  que debe rán u t i l i z a r s e  l o s c o s t o s  d i r e c t o s  más 

ant i g u o s , s i n per j u i c i o  que e l  con t r i buyen te 

u t i l i za r  e l  método costo pr omed i o  pond e r ad o .  

e l e g i d o d e b e r á  man t en e r s e  cons i s tentemen te a 

o p t e  p o r  

E l  mét o d o  

l o  menos 

durante c i nco e j e r c i c i o s come r c i a l e s con s e cut i v o s . 

4 . 4 .  CONTAB I L I ZAC I ON DE LOS MATER I ALES . 

4 . 4 . 1 .  Co s to s  de Fabr i cac i ón .  

E l  c o s t o  de f ab r i ca c i ón e s tá f o rmado p o r  

t o d a s  l as e r o g ac i on e s  en que e s  n e c e s a r i o  i n cur r i r  par a  l a  

obtenc i ón d e  d e t e r m i na d o s  p r o duc t o s . 

En genera l ,  l o s e l ement o s  d e l c o s t o s  s e  c l as i f i can en 

a )  Mater i a l  D i r e c t o . 

b )  Traba j o  D i r e c t o . 

e >  Gas t o  d e  Fa br i ca c i ón .  
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a )  Mater i a l  D i r e c t o  

Es aque l 

f a br i cado 

que f o rma pa r t e  con s t i t ut i va de l 

pr oducto y que , por su r e l ev anc i a ,  

conv e n i ente med i r  y cuant i f i car e s pe c 1 f i camente 

r e l ac i ón a un g rupo o pr oducto e s pe c i f i co .  

b ) Tr abajo D i r e c t o  _ 

e s  

con 

Es aque l que se puede i den t i f i car con un l o t e  

o pr o d u c t o  d e t e r m i nado , deb i d o  a q u e  l a  l abor d e s a r r o l l ada 

por l o s t r ab a j ad o r e s  t i ene r e l a c i ón d i r e c t a  con l a  

t r an s f e r enc i a  d e  l a  mate r i a  pr i ma para l l e gar a l  pr o d u c t o  

f i na l . 

e) G a s t o  de Fabr i ca c i ón 

Son aque l l o s ,  que además de l mat e r i a l  d i r e c t o  

y de l t r aba j o d i r e c t o , se r e qu i e r en p a r a  d e s a r r o l l a r e l  

p r o c e s o  product i v o .  

En un pr i nc i p i o ,  l a  empr e sa debe adqu i r i r  

ma t e r i a l e s o mat e r i as pr i ma s  l a s cua l e s i n g r e s an a bode ga 

y l u e g o  s o n l l evadas a l o s cen t r o s  d e  c o s t o s  d e  l a s 

f áb r i ca s  do nde s o n s ome t i do s  a un p r o c e s o  d e  conv e r s i ón ,  

term i nado e s t e  proc e s o  s on t r an s f e r i da s  a b o d e g a  de 

a r t i c u l e s t e r m i nados d o n d e  p e r manecen has ta que s e an 

der i v ados a l a  sa l a  de v e n t a s  o a l o s c l i en t e s . 
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De l o  ant er i o r s e  d e s pr ende que l a  empr e s a 

tend rá en todo momento t r e s  t i p o s  de e x i s tenc i as y por 

ende t r e s  t i po s  de i nventar i o s .  

Ex i s t enc i a s  d e  Ex i s t e n c i a  de 
Mater i a l e s � P r o d u c t o s  en � 

I nventar i o  de 
Ma te r i a s  P r i mas 

P r o c e s o  

I nventar i o  d e  
Pr oductos en 

P r oc e s o  

Ex i s tenc i a s  de 
Pr oductos 

Term i na d o s  

I nv entar i o  de 
P r o ductos 

T e r m i nados 

De l c i c l o  d e s cr i t o ante r i o r men t e ,  se e x pone 

g r áf i camente que e l  mov i m i ento r e l ac i onado con e l  c o s t o  e s  

e l  s i g u i e nte 

Mat e r i a l e s 

Adqu i s i c i ones 1 
Traba j o  Acum . por Pagar 

Pa g o s  _ ___.! 

Gas t o s  d e  Fab r i cac i ón 

I m putac i o nes 
var i a s  

1 1 1  

P ro d u c t o s  en P r o c e s o  

M . O .  

T . D .  

G . F .  

Pr o d u c t o s  T e r m i nad o s  

C o s t o  d e  Venta 

1 



l a  empr esa s e  subd i v i d e en dos , uno re l a c i onado con l a  

act i v i dad man uf actur era y o t r o  con l a  ac t i v i d ad f i nanc i era 

por l o  tanto , l a s cuentas de f abr i cac i ón se e l i m i nan d e l 

mayo r  gen era l ( f i nanc i e r o >  y s e  l l e van e n  u n  may or 

e s p e c i a l , denomi nado mayor de f ábr i ca < pr o ducc i ón > . 

Con l o  ant er i o r  l a s cuentas de mat e r i a l e s y 

l os de más e l ement os de l c o s t o  s e  ab r i rán en e l  may o r  d e  

f áb r i ca ,  quedando e n  e l  mayor genera l l as cuentas 

r e l a t i vas a l o s comprom i s os contra í d os . 

En e l  mayor g e ne r a l s e  abr i r á una cuenta 

"Mayo r d e  Fábr i ca " , que re emp l azará a l as cuentas 

e l i m i nada s ,  y en e l  mayor d e  f ábr i ca s e  abr i r á una cuenta 

deno m i nada " Mayor Gene r a l " , l a  cua l 

· f i nanc i e r a s . 

r e emp l azará cuentas 

Ambos may o r e s  d eb en ser i nd epend i entes , deben 

s a l dar s e  e n t r e  s i ,  a t r avés d e  l a s cuentas " Mayor d e  

Fábr i ca "  y " Mayor Gene r a l " .  

Los sa l d o s  d e  és tas cuentas s i empr e 

permanecen i gua l e s ent r e  s i ,  és to e s  d eb i d o a que cuando 

una cuenta s e  car g a ,  l a  o t r a  s e  abona . 
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4 . 4 . 2 .  Adqu i s i c i ón de Ma ter ia l e s � Mater i a s P r i mas . 

La em presa para sus norma l e s operac i ones de 

producc i ón compra mat e r i a l e s a sus p r o v e e d o r e s , l o s cua l e s 

l l e gan a b o d e g a  acompañados d e  una g u l a  de de spacho con l a  

cua l , b o d e g a  ve r i f i ca can t i dad y ca l i dad , y p r o c e d e  a 

i n g r e s ar l o s ar t i cu l a s .  P o r  l o  genera l b o d e g a  tamb i én 

pr epara una g u i a  de r e cepc i ón ,  l a  cua l conj untamen te c on 

l a  g u i a  d e  d e s pacho son r e m i t i das a contab i l i dad , para que 

és te depar tam ento r e g i s t r e  e l  pas i v o y p o s te r i o r  pa g o ,  

como tamb i én para ac tua l i zar s u s  ta r j etas d e  e x i s tenc i as . 

Las mate r i as pr i mas o mater i a l e s s o l i c i tados 

por p r o d uc c i ón ,  s e  hacen a t r avés de órdenes d e  

re qu i s i c i ón a bode ga , 1 a cua 1 h
'
ace e n t r e g a  de 1 o 

so l i c i tado y p r e para g u i a s  de ent r e g a ,  actua l i za sus 

r e g i s t r o s  y en v i a cop i a  a l  depar tamento de contab i l i dad e l  

cua l r e g i s t ra en sus tar j e tas de e x i s t enc i as l a  s a l i da de 

mat e r i a l  y r e g i s t ra en l a  ho j a  d e  c o s t o  r e sp e c t i v a .  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - X 

Ma t e r i a l e s 

I . V . A . C . F .  

XXX 

XXX 

A Ca j a  1 P r o v e e d o r e s  XXX 

S i  l a  emp r e s a  u t i l i za d o s  j u e g o s  d e  l i b r o s , 

l a  s i tua c i ón e s  l a  m i sma sa l v o en l o s a s i en t o s  d e  d i ar i o ,  

pue s  en és te caso s e  deben hac e r  d o s  a s i e n to s ,  uno en e l  

l i b r o  de l a  o f i c i na y o t r o  en e l  l i b r o  de l a  f áb r i ca .  



OF I C I NA 
X - - - - - - - - - - -

Mayor d e  Fábr i ca 

FABR I CA 
- - - - - - - - - - - - - X 

Mate r i a l e s 

a Ca ja 1 P r oveedor a Mayor Gene ra l 

En f o r ma s i n t é t i ca ,  l a  cuenta mat e r i a l es s e  

ca r ga p o r  l a s adqu i s i c i one s que l a  empr esa hace a l o s 

provee d o r e s  y l o s abono s c o r r e s ponden a l a  sa l i da d e  l o s 

mate r i a l e s con d es t i no a l  p r oceso p r oduct i vo ,  su s a l do 

r e p r e s enta l a  e x i s tenc i a  de mater i a l e s que a6n no han s i d o  

u t i l i zados en e l  proceso p r o duct i v o .  

L I BRO MAYOR GENERAL 

M .  P .  

- Gu ia d e s pacho proveedor - O r d e n  d e  r e qu i s i c i ón 

- G u i a  d e  r e cepc i ón - Gu ia d e  ent r e g a 

ENTRADA SAL I DA 
- - - - - - - - - - - - > - - - - - - - - - - - - - > 

4 . 4 . 3 . P r o d uctos � P r o ce s o .  

Los productos en p r o c e s o  e s t án c o s teados con 

l o s t r e s  e l ementos d e l c o s t o  y e s t o s  s on Mate r i a l  

D i e r c t o ,  Traba j o  D i r e c t o , y Ga s t o s  d e  Fab r i cac i ón .  

Es quemát i camen t e  e s t o s e  v e  r e f l e j ad o  d e  l a  

s i g u i ente f o r ma : 
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MATER I ALES 

Adqu i s i c i ones 

1 
�����:�-���������-���-�����- - 1 

P a g o s  ¡ 
1 PR������= 

. � 

GASTOS DE FABR I CAC I ON 

I mputac i ones 
va r i a s 

M .  D .  

T . D .  

G .  F .  
A 

EN PROCESO 

De l o  ant e r i o r  s e  d e s p r ende que l a  cuenta 

" P r oductos e n  P r o c e s o "  acumu l a  l o s d i s t i n tos ca r go s  a l a  

pro ducc i ón p o r  l os e l eme n t o s  d e l c o s t o  que s e  van 

consum i endo ya sea mat e r i a l  d i rect o ,  t raba j o  d i r e cto y 

gas tos d e  f ab r i cac i ón .  

4 . 4 . 3 . L. Mat e r i a l  D i r e c t o . 

E l  r e s pa l d o para e f ectuar e l  r e g i s t r o  

contab l e  que mue s t r a  l a  s a l i da d e  ma ter i a l e s a través d e l 

abono d e  l a  cuenta "Mater i a l e s "  y e l  car g o  a l a  cuenta 

"Pr oductos en P r oce s o " , e s tá dado por l a  o r den de 

requ i s i c i ón .  

E l  ca r g o  a l a  cuenta " P r o d uctos en P r o c e s o "  

t i ene s u  o r i g e n  en una reco p i l a c i ón deb i dament e  

va l o r i zada , de t o d o s  l o s m a t e r i a l e s d i r ec t o s  que s e  han 

u t i l i zado en e l  p r o c e s o  produ c t i v o .  
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Hay v e ce s ,  en que po r l a  can t i dad d e  

req u i s i c i ones s e  hace i mp r e s c i nd i b l e  c r ear un D i a r i o  

Au x i l i a r ,  denom i nado " D i a r i o  d e  Requ i s i c i ones " ,  que J ue g o  

a t r avés d e  s u  cent r a l i zac i ón s e  l l eve l a  ano tac i ón a l a  

cuenta " P r oductos en P r oce s o " , as i tamb i én s e  car gan l o s 

mate r i a l es i n d i r e c t o s  a l a  cuenta "Gas t o s  d e  Fab r i ca c i ón" 

que po s t e r i o rmente s e r án car gados a l a  cuenta " P r od u c t o s  

e n  P r oce s o " , p r e v i a  d i s t r i buc i ón ent r e  l o s p r oducto s . 

X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

P r o ductos e n  P r o ce s o  

Ga s t o s  d e  Fa b r i cac i ón 

A Ma te r i a l e s 

- - - - - - - - - - - - - - - - - � - - - - - - - - -

l as 

Acá l a  cuenta mat e r i a l e s ,  que s e  car ga por 

adqu i s i c i ones hechas a l o s p r o vee d o r e s  s e  ha abonado , 

en e s t e a s i e n t o ,  

d i r e c t o .  

p o r  t o d a s  l as sa l i das d e  ma t e r i a l  

4 . 4 . 3 . 2 . Trabajo D i r e c t o . 

La cu�nta " P r o d u c t o s  en P r o c e s o "  tamb i én debe 

r e c i b i r  e l  car g o  por e l  concepto de todas l a s 

o o r r � s po n d i e n t e s  a l o s t raba j ad o r e s  que 

��r t i � i ��N d i r � o t�m � n t �  en e l  

d i s t i n t a s  ó r d e n e s  d e  p r o ducc i ón .  

cump l i m i e nto 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Pr o d u c t o s  en P r oc e s o  

A Tra ba j o  acumu l a do por pa g a r  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 l L· 

de l as 



La cuen ta "Tra ba j o  Acumu l a d o  por pa g a r "  

rep rese nta un pas i vo ,  que s e  v a  car gando a me d i d a que l as 

remune rac i one s a l o s traba j ad o r e s  se cance l an .  

4 . 4 . 3 . 3 .  Gas t o s  de Fabr i cac i ón .  

L o s  gastos d e  f ab r i cac i ón tamb i én deben s e r  

car gados a la  cuenta " P r oductos en Pr o c e s o "  pues 

co r r e sponden a l o s gas t o s  de f ab r i cac i ón que s e  han 

ap l i cado a l  p r o ceso p r oduct i vo .  

X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

P r o ductos e n  P r oceso 

A Ga s t o s  d e  Fabr i cac i ón 

La cuenta "Ga s t o s  de Fab r i cac i ón "  que apa r e c e  

abonánd ose , s e  ent i ende que prev i amente ha s i do ca r g ada 

con l os d i s t i n tos conce p t o s  que i nt e g r an e s te e l emento de l 

cos to . 

4 . 4 . 4 .  Tr ans f e r enc i a  de l o s P r o du c t o s  � P r o c e s o  

Pr oduc tos Term i nad o s . 

Una vez que se f i na l i za una o r d e n  d e  

pr od ucc i ón ,  l o s ar t i cu l a s s on t r ans f e r i d o s  a l a  b o d e g a  d e  
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p r o d u c t o s  t e r m i nado s ,  J o  ante r i o rm e n t e  e x p r e s ado s e  

r e g i s t r a  con tab l emente de l a  s i g u i e n t e  f or ma : S e  car ga l a  

cuen t a  " P r o ductos Te rm i na d o s "  y s e  abona l a  cuenta 

" P r o d u c t o s  en P r oceso " .  

X - - - - - - - - - - - - - -

P r o d u c t o s  T e r m i nados 

A P r o du c t o s  en P r o c e s o  

Ad emás d e l car g o  a l a  cuenta de P r od u c t o s  

Ter m i nad o s ,  s e r á  necesar i o  ca r ga r  l a  e n t r ada en l a  

subcuenta i n d i v i dua l de l p r oduc t o ,  en e l  Mayor Aux i l i a r  d e  

P r o d u c t o s  T e r m i nado s . 

4 . 4 . 5 .  T r an s f e r en c i a  d e  P r od u c t o s  T e r m i nad os . 

LLe gado e l  momento en que s e  ha t e r m i nado e l  

proce s o  d e  p r o ducc i ón d e  un b i en y é s t e  s e  encue n t r e  

d i s pue s t o  p a r a  su venta , s u  t r a t am i en t o  contab l e  e s  

s i m i l a r a l  

come r c i a  1 .  

que s e  e f e c túa en una emp r e s a  d e  t i po 

A c on t i nuac i ón s e  v e r á  l a  f orma d e  ase ntar 

una venta y s u  r e g i s t r o  d e l c o s t o . 
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- - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - -

C l i e n t e s  

A Ventas 

l . V . A . C . F .  

X - - - - - - - - - - - - - - -

Co s t o  d e  Vent� 

A P r oduc tos T e r m i nados 

4 . 4 . 6 .  Contab i l i zac i ón d e  l o s F l e t e s . 

Ex i s t en d o s  f o rmas de contab i l i za r  l os 

f l e t e s , una d� és tas e s  act i vándo l os ,  c ar gán d o l o s en l a  

cuenta d e  act i vo r e s pec t i v o < M . P . , M a t e r i a l e s ,  Ma t e r i a l e s 

y Sum i n i s t r o s > y l a  o t r a  f o r ma cons i s t e  e n  ca r gar l os a l o s 

co s t o s  i nd i r e c t o s  de f ab r i cac i ón ,  p r o r ra t e ándo l o s pos t e ­

r i o rm e n t e  e n t r e  e l  c o s t o  d e  l a s un i d a d e s  p r oduci das d e  

acuer d o  a a l guna base d e  d i s t r i buc i ón .  

4 . 4 . 7 .  D e s cu e n t o s  Obten i d o s .  

Son r e ba j a s  o t o r gadas p o r  l o s p r o v e ed o r e s  p o r  

d i v e r s o s  m o t i v o s  

descu e n t o s  d e  

come r c i a l e s .  

y que contab l em e n t e  s e  c l as i f i can e n  

ca j a  y l o s denom i na d o s  d e s cu e n t o s  

! 1 � 



4 . 4 . 7 . 1 .  [le, s cu e n t o s  d e  C.esla . 

Son d e s cuentos obten i d o s  p r o d u c t o  de que l a  

f actura s e  cance l a  con ant e r i o r i dad a l a  f e cha e s t i pu l ada 

en e l l a . 

d e s cuen t o ,  

Como n o  s e  sabe s i  l a  e m p r e s a  t e n d r á  e l  

en l a  f a ctura no f i g u r a ,  por l o  t an t o  s e r á  

r e g i s t r a d o cuand o és t e  s e a  gana d o .  

Supon i e ndo q u e  s e  ob t i ene u n  d e s cuento p o r  

pronto pa go d e l 1 0% ,  s u  contab i l i zac i ón s e r á  l a  s i g u i e n t e : 

P r o v e e d o r e s  

A Ca j a  

D e s cu e n t o s  O b t en i d o s  

A t r avés d e  

X - - - - - - - - - - - - - - - - -

$ 2000 . -

$ 1 . 800 . ­

$ 200 . -

l a  ut i l i zac i ón d e  l a  cuenta 

" De s cue n t o s  O b t en i do s " ,  s e  e v i ta a j u s t a r  l o s i nventar i o s ,  

s i mp l i f i cando s u  o p e r at o r i a ,  pues e n  r i go r  deb e r 1a 

r e ba j ar s e  e l  i n venta r i o  de mate r i a l e s .  

O t r a  f o rma d e  contab i l i za r  l o s d e s cu en t o s  d e  

caj a ,  cons i s t e  e n  cons i d e r a r  l o s d e s cuen t o s  como s i  y a  s e  

hub i e ran ganad o ,  con l o  cua l e l  a s i e nto por l a  compra s e  

hace por u n  m e n o r  va l o r d e  i n ventar i o .  S i  por cua l qu i e r  

mot i v o e l  d e s cuento n o  s e  ha ce e f e ct i vo s e  debe hac e r  un 

car g o  a l a  cuenta " D e s c ue n t o s  P e r d i d o s "  y por e n d e  e l  p a g o  

s e r á  por u n  m a y o r  va l o r .  

1 20 



4 . 4 . 7 . 2 . De s cuentos Come r c i a l e s .  

En éste caso e l  d e s cuento e s  p r o d uc t o  d e  una 

causa d i s t i n ta e i ndep end i en t e  a l a  f e cha de pa g o .  Acá e l  

d e s cuento v a  cons i d e r a d o  en l a  f actu r a ,  por l o  tan t o  n o  s e  

contab i l i za c o m o  ta l ,  � s e  c ons i d era como un m e n o r  p r e c i o  

de c o m pr a .  

E s t e  t i po d e  d e s cuento s e  debe por l o  g e n e r a l 

a l  núm e r o  d e  un i dades que s e  compran , a l a  compra d e  un 

a r t i cu l o  en par t i cu l a r ,  e t c . , es d e c i r  e l  d e s cuento e s tá 

ganado p o r  e l  s ó l o hecho d e  compra r . 

Se con s i d e r a  e l  s i gu i ente e j em p l o  S e  

compran 2 . 1 00 l i t r o s  � e  ác i do mur i át i co a $ 1 0 . - e l  l i t r o ,  

obten i endo u n  d e s cuento d e  un 5 %  por e l  v o l um e n  d e  l a  

com p r a .  La f ac t u r a  i nd i ca 

2 . 1 00 l t s .  a $ 1 0  c/u $ 2 1 . 000 . -

5" D e s cuento $ 1 . 05 0 . -

A P a g a r  $ 1 9 . 9 5 0 . -
- - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - -

E l  a s i en t o  c o ntab l e  s e r i a  : 

- - - - - - - - - - - - - - - - - X 

Mat e r i a s P r i ma s  $ 19 . 950 . -

A Ca j a  1 P r ov e e d o r e s  $ 1 9 . 950 . -

E l  ob j e t i v o  que s e  per s i g u e  con e s t e  t i po d e  

d e s cuento e s  e l  d e  p r om o v e r  l a s ventas o b i en aum e n t a r  s u  

v o l umen . 
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v o l umen . 

4 . 4 . 8 . Requ i s i c i ón de Mat e r i a l e s .  

Cuand o l a  empr esa t i ene sus o f i c i na s  

adm i n i s t r a t i va s  y s u  f áb r i ca e n  un m i smo l u gar , o b i en 

cuenta con s i s t emas computac i ona l e s l a  o p e r a to r i a  e s  l a  

s i gu i en t e : B o d e g a  r e g i s t ra l a  sa l i da d e  ma t e r i a l e s y 

actua l i za l as tar j e ta s  d e  e x i s tenc i as ,  y contab i l i da d  

r e g i s tr a  e n  e l  mayor au x i l i a r de e x i s t enc i a s , hace l a s 

separac i on e s  ent r e  mat e r i a l  d i r e c t o  e i nd i r e c t o , 

re g i s t r ando en l a  ho j a s d e  c o s t o  co r r es pond i en t e ,  como a s i 

tamb i én s eparando e l  mate r i a l  i n d i r e c t o  p a r a  s u  p o s te r i or 

d i s t r i buc i ón .  E l  as i en t o  contab l e  a r e g i s tr a r  e s  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - X 

P ro d u c t o s  en P r o c e s o  XXX 

Gas t os de Fab r i cac i ón XXX 

A Mater i a l e s XX.X 

En e l  caso de que l a  emp r e s a  no d i s po n ga d e  un 

comp u t a d o r  y l a  f áb r i ca e s té en un l u g a r  d i s tante de l as 

of i c i na s  adm i n i s t r a t i vas , e l  a s i en t o  ant e r i o r s e  

contab i l i za e n  l os l i b r o s  d e  l a  f áb r i ca y n o  e n  l a  o f i c i na 

adm i n i s t rat i va cent r a l ,  pue s e s  ésta una o p e r a c i ón d e  

pr oducc i ón . 

1 ..., ..., ...... ... 



4 . 4 . 9 .  Devo l uc i o nes d e  Ma te r i a l e s .  

Tan t o  b o d e ga como contab i l i dad d eben 

actua l i zar sus r e g i s t r o s , dando sa l i d a a l  ma t e r i a l  

devue l to y s e  d e b e r á  hace r e l  s i g u i en t e  a s i en t o ,  cuand o  

l os ma t e r i a l es s on devue l to s  a l  p r o v e e d o r  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

P r o v e e d o r e s  XXX 

A Mat e r i a l es XXX 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

S i  l a  empr e s a  1 l eva d o s  j ue g o s  d e  l i b r o s  

as i e n t o s  s e r án : 

EN OF I C I NA :  

- - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - -

P r o v e e d o r e s  

A Mayo r d e  Fáb r i ca 

EN FABR I CA :  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - -

May o r  Gene r a l 

A Ma t e r i a l  

l o s 

Cuand o  s e  d e vue l v e mate r i a l  d e  p r oducc i 6n a 

bod e g a ,  b o d e ga debe r e i n g r e s a r  és t e  ma t e r i a l  a s u s  
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tar j e ta s ,  y contab i l i dad d e be actua l i za r  sus tar j e t a s  d e  

e x i s tenc i a s como as 1 tamb i én contab i l i za r  e l  a s i en t o  que 

anu l a  la ent r e g a y r e g i s t r a r  la deducc i ón c o r r e s pond i en t e  

e n  l as ho j a s d e  C o s t o  de l m a t e r i a l  d i r e c t o . 

Ma te r i a l  

- - - - - - - - - - - - - - - - - X - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

A P r oduc t o s  e n  P ro c e s o  

Gas t o s  d e  Fabr i cac i ón 

S i  s e  u t i l i zan d o s  j ue g o s  d e  l i b r o s  e l  

as i en t o  ant e r i or se r e g i s t rará en l os l i b r o s  d e  l a  

f áb r i ca .  
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CAP I TULO � 

"HODELOS DE I NVENTAR I O " . -

5 . 1 .  DEF I N I C I ON DE MODELO 

Dos r u t a s  i g ua l mente f e cundas s e  o f r e c e  a l  

f 1 s i co en s u  i nve s t i g ac i ón :  Una r e posa en l a  e x pe r i en c i a  y 

l a  o t r a  en l as ma temát i ca s . De l a  m i sma f o rma s e  l e s 

p r e se n tan l o s f enóm e n o s  a aqué l l o s que s e  i n t e r e s an e n  l o s 

acont e c i m i en t o s  que o cu r r en e n  l a  o r gan i zac i ón .  La 

me t o d o l o g 1a ,  r e l at i va a l a s med i das f 1 s i ca s , e s  m e j o r  

con o c i da que l a  que s e  r e f i e r e  a l a  e conom f a .  La r azón d e  

e s t o e s  q u e  s e  hace más f ác i l r e pe t i r un núme r o  d e  v e c e s  

una e x pe r i enc i a  f 1 s i ca e n  cond i c i ones i d ént i ca s  y ,  p o r  e l  

c on t r a r i o ,  e n  un f enómeno d e  o r gan i zac i ón rara v e z  s e  

puede r e a l i za r  una e x pe r i en c i a ,  l o  cua l en t o d o  c a s o  

r e s u l tar 1 a  d e ma s i ad o  co s t o s o .  ¿p o d r 1 a m o s  ca l cu l a r e l  c o s t o  

d e  f ab r i cac i ón ut i l i z ando maqu i nar i as d e  u n  mode l o  que 

t o dav 1a no se ha u t i l i z ado en l a  emp r e s a ? . I ndudab l emen t e  

e s ta s i tuac i ón i nv o l uc r a r í a ,  e n t r e  o t r as c o s a s , u n  c o s t o  

e x c e s i vo que deb e r 1 a cubr i r  l a  e mp r e s a ,  para l i zac i ón d e  l a  

p r o d u c c i ón para i m p l e m e n t a r  l a  nueva maqu i na r i a ,  

ad i e s t r a m i e n t o  de l pe r s ona l , e t c .  F r en t e  e e s t a s i tuac i ón 

s u r g e  una a l t e r na t i va compr obadamente e f i caz : u t i l i za r  u n  

mode l o . -

Un m o d e l o  es un r e p r o ducc i ón de l a s 

ca ract e r 1 s t i ca s  i m p o r t a n t e s  d e  l a  v i da r ea l , s um i n i s t r a  

una g u ia a l a  c o m p r e n s i ón y una base para p r e d i cc i one s .  
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F i na l mente d e bemos de c i r  que l o s mode l o s n o  

son v e r da d e r o s  n i  f a l s o s , su va l o r s e  j uz ga p o r  l a  

con t r i b uc i ón que hacen a nues tra comprens i ón d e  l o s 

s i s t emas que r e p r e s e ntan . 

5 . 2  HODELOS DE I NVENTAR I O :  

Un mode l o  que f a c i l i ta l as r e s pues tas a l a s 

i n t e r r o gantes que p l antea e l  s i s t ema d e  i nv entar i o ,  p u e d e  

s e r  d e  muy d i f e r e nte cons t r ucc i ón s e gún l as cond i c i on e s  

· ba j o  l as cua l e s f un c i ona l a  empr e s a .  De aqu 1 que 

d i s t i n g u i remos dos t i po s  d e  mode l o s de i n v entar i o :  l o s 

Emp 1 r i co s  y l o s Matemát i cos . 

adm i n i s t rar 

Los mode l o s e mp 1 r i cos s e  u t i l i zan p a r a  

l o s i nventar i o s cuand o  no se encue n t r a  u n  

ob j e t o  o f un c i ón c l a r amen t e  cuan t i f i cada q u e  t r a t a  d e  

op t i m i za r s e  y en d o n d e  l a  i n f o r mac i ón con q u e  cuentan l o s 

e j e cut i v o s  

s e g u i r .  

no 

E s t o  

perm i t a d e t e r m i na r  l a  me j o r  e s t r a t e g i a a 

no i m p l i ca l a  i ne x i s t enc i a  de una 

raci ona l i dad en l a  cons t r u c c i ón d e l mode l o  em p í r i co .  P o r  

e l  cont rar i o ,  g ene r a l mente s e  puede o b s e r v a r  l a  e x i s t enc i a  

d e  normas que e s tab l ecen e l  m o n t o  d e  l a s r e p o s i c i one s ,  l a  

demanda que s e  t e n d r á  en e l  f u tu r o ,  l a  i nf o r mac i ón que s e  

gene r a ,  e t c . Y es común que se e s tab l ezcan mecan i sm o s  

para mantener n i v e l e s adecuad os d e  e x i s t enc i as ,  r e v i s a r  l a  

ca l i dad de l o s mat er i a l e s a l macenados o l a  r o ta c i ón d e  l o s 

ar t i cu l a s .  
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Los mode l o s matemát i co s  se ca ract e r i zan p o r  

r e p r e s entar l a  r e a l i d ad que p r e ocupa a l a  e m p r e s a  a t ravés 

de s ímbo l o s y re l aci ones ma temát i cas y por su i m p l antac i ón 

es pos i b l e  obtener l a  o l a s e s t r a t e g i as que l o g r en e l  

n i v e l más a l t o de ef i c i e nc i a .  Den t r o  d e  l o s m o d e l os 

mate•át i cos se d i s t i n g uen a su vez d o s  g r u po s : l o s d e  

opt i m i zac i ón y l o s d e  s i mu l ac i ón .  P o r  o t r o  l ad o  l o s 

mode l o s d e  o pt i m i za c i ón s e  d i v i den en : m o d e l o s 

d e t e r m i n i s t i c os y mode l o s a l eator i o s  o pr obab i l i s t i co s .  

E l  s i g u i ente cuad r o  r e sume l o s t i po s  d e  

mode l o s d e  i n venta r i o  an t e r i o rmente nomb rad o s : 

F i g u r a  NQS . l . - Resumen d e  l o s t ipo s de Mode l o s d e  

I nv e n t a r i o .  

r - Hatemát i co s¡ 
Ho d e l o s  d e l l 
i nventar i ol 

( _  Emp 1 r i co s  

L 

M o d e l o s d e  
O p t i m i za c i ón 

M o d e l o s d e  
S i mu l ac i ón 

5 . 3 MODELO EHP I R I CO DE I NV ENTAR I O :  

[ Mode l o s 
D e t e r m i n i s t i co s  

Mode l o s 
A l ea t o r i os 

La d e s c r i pc i ón de l s i s tema o p e r a t i vo d e  

i nventar i o ,  ta l como s e  encuen t r a  en l a  empr e s a ,  s e  

denom i na Mode l o  Em p 1 r i co d e  I nventar i o .  P o r  cuanto e s  e l  
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� e s u l tado d e  l a  i n t e � a cc i ón d e  d i f e � e n t e s  un i d a d e s  

a dm i n i s t � at i vas , de l pe � s o na l ,  d e  l a s no �mas e s tab l ec i da s  

p o �  l a  o � gan i zac i ón y de l o s e l ement o s  q u e  de una man e � a  u 

o t � a  han l l evado a l a  emp� esa a l  e s tado en que s e  

encue n t � a ,  o s e a ,  de l a  e x pe � i e nc i a  acumu l a d a .  

P o �  l o  gene r a l , y l a  p r ác t i ca l o  demue s t r a ,  

e s  r e comendab l e  o b t e n e r  una d e s c r i pc i ón gene r a l d e  l os 

p r o c e d i m i e n t o s  y p r o c e s o s  que operan en l a  emp r e s a  para e l  

mane j o  y con t r o l d e  l o s m a t e r i a l e s .  E s ta d e s c r i pc i ón s e  

o r i enta a l a  búsqueda d e  d e ta l l es o pe r a t i vo s  para aque l l a s  

act i v i d a d e s  más comp l e j a s  y que i n vo l uc�an una m a y o r  

can t i dad d e  r e cur s o s . La d e s c r i pc i ón d e l s i s tema v i g e n t e  

d e b e r á  s e r  una ana l o g i a c o n  l o  que e f e c t i vamente ocur r e  e n  

l a  empr e s a ,  n o  p r e t en d e r á  l l e gar a r e s u l t a d o s  i nm e d i a t o s  

n i  a i mp l antar mo d i f i cac i one s ,  s i n o que más b i e n a d a r  una 

v i s i ón gen era l d e  e l l a .  Es pos i b l e  que d e  e s t a  

d e s c r i pc i ón sur j an cam i n o s  pa ra e l  d i s e ño d e  un s i s t ema 

más e f i c i en t e ,  p e r o  d e  p r e f e r e nc i a  s e  pe r s e g u i r á e s a  

e f i c i e nc i a  p a r a  aque l l a s ac t i v i da d e s  d o n d e  pue d e  

o b t e ne r s e  e l  may o r  bene f i c i o  c o n  u n  e s f ue r z o  dad o .  

La t a r ea d e  r e c o l e c tar i n f o r mac i ón 

n e c e s a r i a  para l l e gar a l  m o d e l o  e mp i r i co f a c i l i t a  l a  

compr e ns i ón de l a s bondad e s  y l i m i ta c i ones r e a l e s d e l 

s i s t ema i mp e r an t e  y per m i t e  v i s l um b r a r  cuan l e j o s  pue d e  

i r s e  con e l  es tab l e c i m i e n t o  d e  un nuevo s i s t e ma , m á s  

e f i c i e nte y com p l e j o  en cuanto a l  aná l i s i s  d e  c o s t o s ,  

p r e d i s p o s i c i o nes de l pe r s ona l ,  u s o  d e  l a  i n f o r mac i ón ,  e t c .  
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O t r o  a s p e c t o  que debe t e n e r s e  p r e sen t e ,  e n  

cuan t o  a l a  d e s c r i pc i ón de l mode l o  emp í r i co ,  d i ce r e l ac i ón 

con l o s puntos de de c i s i ón ,  va l e  d e c i r ,  

e l i g en en t r e  d i f e r e n t e s  a l t e r nat i vas 

l as p e r s onas que 

d e l 

La proce s o ,  

a 1 o 

l a s mate r i a s  que entran en j ue g o , 

l a r g o  

e t c .  

var i ab i l i dad que tengan e s a s  a l t e r nat i va s  e s t á r e g i s t rada 

en l a s n o r mas i n t e r nas , l a s que deben r e conoce r s e  e n  f orma 

e x p l i c i ta .  P o r  e j emp l o :  S i  s e  deb i er a  camb i a r  p o r  a l g ún 

mot i v o  a l a  pe r s ona enca r g a d a  d e  conf e c c i onar l as ó r d e n e s  

d e  comp r a ,  e s ta s i tuac i ón d e b e  e s tar contemp l ada en l a s 

normas i n t e r nas de l a  o r gan i zac i ón para as 1 n o  i n t e r rump i r  

e l  p r o ce s o  n o r ma l de t raba j o .  

Aunque s e  d i s pone d e  mú l t i p l e s técn i cas y 

h e r r a m i entas para d e s cr i b i r  p r o ce s o s ,  cuand o  s e  t rata d e l 

mode l o  e mp í r i co 

Aqu 1 s e  d e b e  

d e  i nv e n t a r i o  s e  r ea l i za en f o rma v e r ba l .  

d e ta l l a r c l aramente t o d a s  aque l l a s  

act i v i d a d e s  e i n f o r mac i ones que d i c en r e l ac i ón c o n  e l  

t r atam i en t o  d e l i nventar i o ,  como p o r  e j emp l o :  mat e r i a s  

pr i ma s  a l macenadas , s o l i c i tu d e s  d e  mate r i a l e s ,  órdenes d e  

comp r a ,  e t c .  

mat e mát i co s  

i n f o r mac i ón 

P o r  

1 1  eva 

o t r o  l ad o  e l  

t i empo . Es 

que p e r m i ta e s t i ma r  

emp l e o 

p r ec i s o  

d i f e r e n t e s  

d e  mode l o s 

d e s a r r o l l ar 

f ac t o r e s  o 

var i ab l e s que ent r an en j u e g o en un s i s t ema d e  i nventar i o ;  

e l  c o s t o  d e  i n t r o du c i r e s t e  mode l o  e s  e l e v a d o  y n o  s i em p r e  

l a  e m p r e s a  e s t á e n  cond i c i o n e s  d e  s o l v en t ar l o ;  e l  c o s t o  

d e  co l ocar una o r d e n  d e  compra n o  s e  ob t i ene e n  f o r m a  

i ns tantánea , es p r e c i s o  d e s a r r o l l a r  c á l cu l o s y c o m p r ob a r l o s 
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cada c i e r to t i empo . S i  l a  demanda h i s t ór i ca e s  un ma l 

precedente d e  l a  demanda f u tura , s e r á  p r e c i s o r e cur r i r  a 

o t r o s  i nd i cado r e s . T o d o s  e s t os r e quer i m i en t o s  p r ueban q u e  

l a  empr e s a  debe e s t ar en cond i c i ones de pod e r  en t r e g a r  

és t o s  y o t r o s anteced e n t e s  para l a  cons trucc i ón d e  un 

mode l o  matemát i c o .  P o r  e l l o  que s e  . re co mi enda que s e  

emp i ece d e s c r i b i e ndo e l  s i s t ema v i gent e ,  d e  ta l man e r a  que 

s e  d i s ponga d e  una v i s i ón amp l i a de l as act i v i d a d e s  d e  

bodega y f un c i ones r e l ac i onadas con e l l a , d e l conoc i m i en t o  

d e l p e r so na l ,  

caracte r í s t i cas 

d e  l a s n e ce s i dades d e  l a  empr e s a ,  

de l p r oduct o ,  e t c .  Só l o  as i 

d e  l a s 

s e  p o d r á  

s e l e c c i onar e l  mode l o  ma t emát i co que sea más conse cu e n t e  

con l a  r ea l i d ad e x i s t ente y a l a  v e z  e l  que o f r e zca may o r  

e f i c i e nc i a .  

No s e  d e b e  o l v i dar que en e l  depa r t a m e n t o  

d e  b o d e g a  s e  r ea l i zan c i e r ta s  act i v i d a d e s  q u e  tend r án q u e  

ser d e s c r i tas e n  f o rma d e ta l l ada p o r  l a  

r e v i s t en para e l  d e pa r t am e n t o � E n t r e  

menc i ona r : 

i mpor tanc i a  que 

e l l as p o d e m o s  

- P r o c e d i m i en t o s  re l a c i onados c o n  l a  r e c epc i ón .  

- P r oced i m i e n t o s  r e l a c i onados con l a  cus tod i a .  

- Pr oced i m i en t o s  re l a c i o nad os con e l  a l macenam i en t o . 

- P r o c e d i m i en t o s  r e l ac i o nados con l a  en t r e g a de 

mate r i a l es .  

- P r oced i m i en t o s  r e l a c i onad os con e l  r e g i s t r o  d e  

e x i s t en c i as . 

- Pr oced i m i ento con l a  r e q u i s i c i ón d e  mater ia l e s .  

1 30 



5 . 4  MODELO HATEHAT I CO DE I NVENTAR I O :  

E l  mode l o  matemát i co d e  i nv e n ta r i o  más 

e s  aque l que tr ata de d e t e r m i nar e l  núm e r o  d e  t i p i co ,  

un i d a d e s  

d e c i r ,  

que de ben adqu i r i r s e  en 

e l  L o t e  Económ i co de Compra 

cada o p o r t un i dad , es 

< LEC > , cons i d e r.a n d o  

e l eme n t o s  ta l e s como : c o s t o s  d e  em i t i r  una o r d e n  d e  

compr a ,  p r e c i o  un i tar i o  d e  compra de l a r t icu l o , cos t o s  p o r  

no d i s pone r d e  mate r i as pr i mas para l a  p r o ducc i ón o l a  

venta , e t c .  E n  a l gunos cas o s , uno d e  e l l o s s e  p r e s en t a  

como d i s t r i bu i d o r  de pr obab i l i da d ,  y en o t r o s  t i ene v a l or 

c i e r t o . E s t e  t i po de mode l o  t r ata d e  op t i m i za r  en 

térm i no s  d e  co s tos , e s  dec i r ,  d e  d e t e r m i na r  e l  l o t e  

e conóm i c o que hace que e l  

i nventa r i o ,  s ea m i n i mo .  

c o s t o  t o t a l 

5 . 4 . 1 .  Apl i cac i ón de l o s Mode l o s Ma temát i cos : 

d e  p r o v e e r  

L o s  mode l o s mate mát i co s  s e  ap l i can e n  

aque l l as m at e r i as pr i mas , par t e s  o p r o d u c t o s  t e r m i na d o s  

que r e p r e s en tan va l o r e s  mon e tar i o s i m por tan t e s  p o r  l o  que 

cue s tan o por e l  per j u i c i o  que pue d e  s i g n i f i ca r  para l a  

empr e s a  t e n e r  e x ce s o  o f a l ta de e l l os .  

Debe t r a tar d e  d e t e r m i na r s e  cuá l e s  l a  

i mpo r t anc i a  re l a t i v a de oada ar t i cu l o  en e l  i nve ntar i o ,  y 

s ob r e  e s a  base s e  d i s pondrá de i n f o r mac i ón pa r a  e s tab l e c e r  

qué a r t i cu l e s conv i ene i n c o r p o r a r l o s a l o s m o d e l o s 

matemát i co s .  La ap l i cac i ón i nd i s c r i m i nada d e  m o d e l o s 



puede re s u l tar de a l to costo para l a  e m pre s a  y n o  en tre g a r  

l os f rutos que s e  e s peran . 

cuando 

B a j o  c i erta s c i rcun s tan c i a s , e s p e c i a l m e n te 

l os mod e l os req u i eren de pocos d atos , de cá l cu l os 

re peti ti vos d e  corta d urac i ón y d i s p on i e n d o  a demás d e  un 

computad or� p ue d e  re s u l tar bene f i c i os o  i n corpo rar ciento s  

o m i l e s d e  artic u l a s .  P e ro cua n d o  n o  s e  dan e s ta s  

cond i c i on e s  y e l  cá l c u l o  d e be hacers e en f o rma manua l ,  

re s u l ta i n d i s p e n s ab l e d i s cri m i n ar entre l os d i f e re nte s 

articul a s  p ara ap l i c ar l as d i f erentes p o l 1 ticas de 

i n venta r i o y d e jar que a q ue l l os que s ea n  más i mportante s 

s e  ri ja n  p or n orma s  más e s tr i cta s  d e  c ontro l ,  e s  de cir, se 

l e s ap l i quen mode l os matemát i cos . 

5 . 4 . 2 T ipos d e  Mode l os Mate máti cos de I n venta r i o :  

Los mode l os m a te m át i cos d e  i nv e n tari o t i e n e  

por objeto d a r  re s pue s ta a c uánto y c uán d o  re pon e r  l as 

e x i s ten c i as d e  m ater i a s p r i m a s ,  p a rte s o articu l a s 

e l aborad os a l  c o s to m 1n i mo o c on e l  m á x i mo be n e f i c i o. 

i n ventar i o :  

E x i s ten dos t i p os d e  m od e l os m a temáti cos de 

l os m ode l os de O p t i m i za c i ón y l os m ode l os de 

S i m u l ac i ón . 

Los m od e l os de O p t i� i za c i ón p arten d e  u n a  

f unc i ón e x pre sada e n  f orma m atemát i ca y por 

con s truc c i ón e s  pos i b l e obte ner l a  o l as e s trate g i as 

l o gran e l  n i ve l  más a l to d e  e f i c i en c i a  de l o b j e ti vo .  
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gene ra l l a  op t i m i zac i ón s e r á  rea l en l a  med i da que sea una 

r e p r e s e n tac i ón adecuada d e l mundo que e s t á en e s tud i o .  

A su v e z ,  l o s mode l o s d e  O p t i m i zac i ón s e  

ag rupan e n  mode l os D e t e r m 1 n 1 s t i cos y mode l o s A l ea to r i o s o 

Pr o�ab i l 1 s t i cos . Los mode l o s D e t e rm i n i s t i co s  s e  

caracte r i zan bás i camente p o r  supone r que l a  d emanda f u tu r a  

de l o s d i v e r s o s  mater i a l e s y que e l  t i empo que d e m o r a  e n  

r e pone r s e  l a s e x i s t enc i as ,  son conoc i d os o e s t i ma d o s  c o n  

c e r teza . P o r  o t r o  l ad o  l o s mode l o s a l e ator i o s o 

p r obab i l 1 s t i c os , s u ponen una var i ac i ón p r e e s tab l ec i da para 

uno o más d e  l o s f ac t o r e s  ant er i ormente d e s c r i t o s : l a  

demanda y e l  t i empo de r epos i c i ón .  

L o s  mode l o s matemát i co s  d e  s i mu l ac i ón s e  

ap l i can e n  c i r cuns tanc i a s  e n  que l as var i ab l e s d e l s i s t ema 

no s e  pueden mane j ar a t r avés d e  m o d e l o s ana l i t i co s ,  

capaces d e  dar una r e s pu e s t a  ópt i ma .  La caracte r 1 s t i ca 

pr i nc i pa l  d e  e s t o s  m o d e l o s d i ce r e l ac i ón con s u  

f unc i onam i en t o  r ea l , s i n  q u e  s e  r equ i e r a  d e  s u  ap l i cac i ón 

prác t i ca pa r a  e s tab l e ce r l as bond a d e s  d e  sus r e s u l tad o s . 

Es d e c i r  s e  s i mu l a  l a  u t i l i z ac i ón d e l mode l o , s e  o b s e r v a  

e l  compo r tam i en t o  de l o s r e s u l tad o s , s i n  que e l l o  i m p l i que 

que la em p r e s a  o p e r e  e f e c t i vamente con e l  m o d e l o . 

Una i mp o r tan te l i m i ta c i ón de l a  s i mu l a c i ón 

e s  que , cuando l a  s i tuac i ón d e  d e c i s i ón se hace m ás 

comp l e j a ,  es más d i f i c i l s i mu l a r t o d a s  l a s i n te racc i on e s  

c o n  e x act i t ud . C o m o  r e s u l tado , l as s i mu l a c i ones pueden 

ser e n g o r r o s a s  e i ne x ac ta s  cuando s e  e x t i en d e n  a 

deci s i o nes más comp l i cadas . 
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F i gura NQ 5 - 2 : 

Resumen d e  l o s mode l o s mat emát i c o s  de i n ventar i o :  

Mode l o s 
Matemát i co s  

' 1 

Mode l o s d e  
Opt i m i zac i ón 

Mode l os d e  
S i mu l a c i ón 

r 

1 
Mode l o s d e t e r m i n 1 s t i co s  

Mode l o s a l ea t o r i o s o 
P r obab i l 1 s t i co s  

5 . 4 . 3 . - Ap l i cac i ón d e � mode l o  ma t e m át i co d e t e r m l n 1 s t l c o :  

La d i mens i ón ópt i ma de cada ped i do o LEC e s  

un tér m i no d e  g r an i mpor tanc i a  en l a  adqu i s i c i ón d e  

mat e r i a l e s ,  par t e s  o p i ezas , e t c .  E s t e  aná l i s i s  tende r á  a 

d e t e r m i na r  l a  can t i dad ópt i ma d e  cada p e d i d o ,  cono c i endo 

l as neces i d a d e s  p r obab l e s ,  costos de f o rmu l ar e l  p e d i d o  

< P >  y e l  c o s t o  d e  man t en e r  e l  i n ventar i o  < M > . Para e l l o  

se s upond r á  que l a s n e ce s i dades d e  u s o  d e  un ar t i cu l o  en 

espe c i a l se conoce con c e r t e z a ,  que e l  c o s t o  d e  em i t i r  un 

ped i d o es cons tant e ,  a l  i g ua l que e l  c o s t o  de mant ener e l  

i n venta r i o  y que l o s p e d i d o s  s e  sat i s f a cen s i n  demo r a .  

C o s t o d e  co n s e r vac i ón � m anten i m i en t o : E s t e  

cos t o  e s t á cons t i t u i d o  p o r  e l  cos t o  d e  a l macenam i ento , e l  

mane j o  y e l  s e g u r o  d e  i nv entar i o ,  ad emás de l a  t a s a  

re que r i d a de r e n d i m i en t o  s o b r e  l a  i n v e r s i ón e n  i nv e n t a r i o .  
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Costo d e  f o rmu l a r � pe d i d o � de o r d enc i ón :  

E s tá cons t i t u i d o  por l o s co s t o s  adm i ni s t r a ­

t i v o s  y p o r  l o s c o s t o s  a s o c i ad o s  con l a s acc i ones y 

act i v i dades que se l l evan a cabo d e s d e  e l  momen t o  en que 

se em i t e una s o l i c i t ud de compra has t a  que s e  r e c i be e l  

ped i d o se co l oca en e l  i nventar i o  y s e  paga . 

Punto de r e o r de nac i ón : N i v e l en e l  cua l s e  

emi ten l o s ped i d o s  para r eabas tec i m i ento e n  un s i s t ema d e  

i nventar i o  de punto de r e o r d e n ,  va l e  dec i r  un s i s t ema en 

el  cua l se man t i e ne un r e g i s t r o  p e r pe tuo d e  l os m i s mo s . Se ·  

em i ten o r denes d e  r eabas t e c i m i en t o  cuando e l  i nventar i o  

d e s c i ende a un n i v e l p r e d e t e r m i nado e l  que s e  denom i na 

punto d e  r e o r d e n .  

S i  e l  r i tmo d e  u t i l i za c i ón d e  u n  a� t 1 cu l o  

f ue r a  pe r f ectamente cons tan t e  a t r avés d e l t i empo y no s e  

nec es i tará n i ngón s to c k  d e  s e gu r i dad , e l  i nventar i o  

p r ome d i o  en un i da d e s  

s i gu i en t e  f o r ma :  

Q 

I nventar i o  p r ome d i o  = 

> pue de s e r  e x p r e sado d e  l a  

2 

Q = Cant i d ad de cada ped i d o en un i d ades , que s e  s u pone 

cons tan t e .  
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E l  c o s t o  de mantener e l  i n ventar i o  es i g ua l 

a l  c o s t o  d e  man ten i m i e n t o  uni tar i o  mu l t i p l i ca d o  p o r  e l  

prome d i o  de un i da d e s  en e x i s t enc i a ,  o sea : 

M . Q 

2 

E l  n6m e r o  t o ta l d e  ped i d o s  em i t i do s  en un 

per i o d o  de t i empo , e s  i gua l a l  consumo o u t i l i zac i ón de 

ese a r t i cu l o  en un i dades < S >  d i v i d i d o por Q < S I Q > . Lue g o  

e l  c o s t o  d e  em i t i r  un ped i do s e r á  i gua l a l  n6m e r o  t o t a l d e  

ped i d o s  m� l t i p l i cado p o r  e l  cos to un i tar i o  d e  ped i r :  

S • p 

Q 

P o r  tan t o , e l  c o s t o  t o ta l d e l i nventa r i o  e s  

i gua l a l  c os t o t o ta l d e  man t ener más e l  c o s t o  t o ta l d e  

pe d i r :  

ECUAC I ON NQ1 • 

Co s t o  t o ta l d e l i nventar i o = 

1 3o 

M 

2 

Q S p 

+ 

Q 



F I GURA NQ 5 - 3 : 

Compo r tam i en t o  d i s t i n t o s  c o s t o s  

i nventar i o :  

C o s t o s  en $ 

Q = D i mens i ón d e  c/ l o t e  
d e  Repos i c i ón .  

X :  Can t i dad e n  uni dades que e q u i l i b r a  e l  c o s t o  t o ta l 

d e  ped i r ,  con e l  c o s t o  t o ta l de mantene r .  

FUENTE : J ames Van Horne . "Fundamen t o s  d e  Adm i n i s t ra c i ón 

F i nanc i e ra" . Cuar ta e d i c i ón .  

E n  l a  f i g u r a  5 - 3  pue de v e r s e  que cuan d o  

mayor e s  l a  can t i da d  ped i da < Q > , mayor e s  e l  co s t o  d e  

mantener y meno r e l  c o s t o  d e  e m i t i r  o r d e ne s . P o r  e l  

cont r a r i o ,  cuand o  menor es l a  can t i dad Q ,  menor e s  e l  

c o s t o  de . mant ene r y may o r  es e l  d e  e m i t i r .  Lo que s e  

p r e t ende e s  buscar e l  pun t o  d e  equ i l i b r i o  en t r e  l a  

econom 1a que pue de l o g r a r s e  aumentando l a  d i mens i ón d e  

oada ped i do oon e l  aumen to de l o o a t o  d e  man tener que e l l o 

i mp l i ca .  
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Con e l  o b j e to d e  d e t e r m i nar l a  d i men& i ón 

ópt i ma de l ped i d o d er i vamos l a  ecuac i ón NQ = 1 pa r a  Q y 

l ue g o  l a  i gua l am o s  a ce r o .  

CT = Costo t o ta l 

M Q S p 
CT = - - - - - - - + - - - - - -

2 Q 

M S p 
Q '  = - - - - - -

2 Q2 

M S p 
o = - - - - - -

2 2 

2 X S X P 

M 

Lue go s e  d e ducen l as s i g u i ent es f órmu l a s : 

Núme r o  ópt i mo d e  pe d i do s  < N • > : 

S 

T i empo que t ranscur r e  ent r e  d o s  pe r i o d o s  suce s i v o s  � c i c l o  

de i nventar i os < t e > : 

1 
t e  = - - - - - -

N •  

Para l a  d e t e r m i nac i ón d e l LEC se ha 

supue s t o  que l o s p e d i d o s  se s a t i s f acen s i n  d e mo r a ,  e s  

d ec i r ,  que e l  ped i d o hecho a l  p r o v e e d o r  1 1  e ga 

i nme d i a tamente d e s pués d e  s e r  s o l i c i tado . La f i gura 5-4 
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r e p r e s e nta l a  s i tuaci ón en que e l  pun to d e  ped i d o  < n i v e l 

d e  c ant i dad en que aut omát i camente s e  l anza un nue v o  

ped i d o )  e s  i g ua l a ce r o ,  o s e a ,  l a  o r d en por mat e r i a l  s e  

co l oca cuand o  l as e x i s tenc i as han l l e g ado a c e r o .  

F I GURA N Q  5 - 4  

Punto d e  ped i d o  � d e  r e o r d enac i ón, cons i de r ando que � 

hay demora � � e n t r ega . 

Q 

Q/2 

o 
t e  t t i empo 

Punto de ped i d o 

FUENTE : "Adm i n i s t r a c i ón F i nanc i e r a " , J ames Van 

Horne . Se gunda e d i c i ón .  

E l  e s tab l e c i m i en t o  d e  mode l o s matemát i co s  

e n  e l  c on t r o l d e  i nventa r i o s h a  demo s tr a d o  que con s t i tuyen 

un s i g n i f i ca t i vo apoyo en l a  t oma d e  d e c i s i on e s  de l o s 

e j ecut i v o s ,  pue s ,  e s pe c i a l mente cont r i buyen a r e s ponde r  e l  

cuándo y e l  cuánto ped i r .  

Los mode l o s mat emát i co s  s on comp l e j o s  y d e  

d i f i c i l ap l i cac i ón depend i endo d e l t i po d e  empr e s a  d e  que 

se trate y de sus caracter 1 s t i cas ; y e s  p o r  e s t o  que s e  h a  
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d e s c r i to un mode l o  ma temát i c o en d onde c i e r ta s  var i a b l e s 

son con s tantes y / o  conoc i d as ; ya que no e s  e l  ob j e t i v o  d e  

e s ta memo r i a  e l  p r o f und i zar e n  és t o s ,  p u e s  e x i s t e  

l i t e r atura e s pe c i f i ca e n  e l  tema , l a  cuá l puede s e r  

con su l tada p o r  e l  l e ct or . 

NOTAS : A l  ana l i zar e s t e  mode l o  matemát i co d e t e rm i n l s t i c o 

se debe tener en c l a r o  que s e  e s tab l e c i e r on l o s s i gu i en t e s  

supue s t o s .  

A >  S e  conoce l a  demanda con ce r t i dumb re y e s  cons tante en 

e l  t i empo . 

B >  E l  t i empo d e  ade l an t o  o d e  e s p e r a  e s  ce r o .  

C >  E l  i nventar i o  s e  r eabas te ce cuand o  ha l l e gado e xa c t a -

mente a l  n i v e l c e r o ,  no s e  u t i l i zan s to c k  d e  s e gu r i da d . 

D >  E l  ped i do t o ta l s e  r e c i b e  en un s o l o  l o t e . 

E >  La can t i dad de ped i d o  e s  con s t ante para cada o r d e n .  

F >  S e  cons i d e r a  u n  hor i zonte d e  t i empo i n f i n i to y cont inuo 

G>  Se con s i d e r a  que todos l o s co s t os s o n  cons tan t e s  en 

d i c ho hor i z o n t e  d e  t i empo . 

H >  E l  m o d e l o  s e  r e f i e r e  a una f unc i ón come r c i a l .  

5 . 4 . 4 . - I l us t ra c i ón de � apl i cac i ón d e l mode l o � e s t u d i o  

Supon d r em o s  que s e  han d e t e rm i na d o  l os 

s i g u i entes va l o r e s  y s e  con s i d e r an apr o p i ad o s  para una 

emp r e s a : 
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- Consumo p r e v i s to d e  a r t i cu l o :  

- P e r i odo ( d 1as > 

- Co s t o  d e  em i s i ón d e  cada ped i d o 

- C o s t o  d e  manten i m i en t o  d e  una un i dad 

durante 1 00 d i as 

�-· ·--------, 2 X 2000 X 100 
- - - - - - - - - - - - -

1 0  

200 uni dad e s  

2000 

200 

10 p e d i do s  

1 

2 . 000 un i da d e s  

1 00 d i as 

• 1 0 0 . -

• 1 0 . -

te = = 0 , 1 0  o b i en ,  1 0  d ia s  
1 0  

F I GURA 5 - 5 : D i mens i ón ópt i m a  d e l pe d i d o : 

Ex i s t enc i as 
en " U "  

200 

o 

\ 
\ 

t i empo < en d 1a s > 
ped i d o 
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O r d enand o  compras s u ce s i vas d e  200 

uni dad es , l a  empre s a  e m i t i r á d i e z  p e d i d o s , d u r a n t e  e l  

per i o d o  ba j o  cons i de r a c i ón ,  e5 d ec i r ,  un p e r i o d o  cada d i ez 

d ia s . 
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"DE LOS PROCESOS DE B ODEGA, DE LOS REG I STROS 

y LA CLAS I F I CAC J ON " . 

6 . 1 OR I GEN DE LOS PROCED I M I ENTOS DE RECEPC I ON y 

PROCED I M I NTOS DE SAL I DA DE MATER I ALES . -

En e l  c i c l o  d e  pr o ducc i ón ,  l o s ma ter i a l e s 

que con s t i tuyen l a s ex i s t en c i a s , pueden tener que 

a l macena r s e  repe t i das vec e s . Ent ran a l a  bod e g a ,  s a l en d e  

e l l a  p a r a  s u  e l aborac i ón ,  vue l ven a e l l a ,  s a l en o t r a  v e z  

para o t r a  f a s e  de e l ab o r a c i ón ,  vue l ven a e n t r a r  y a s i 

suce s i vamen te has ta que , por � l t i m o ,  vue l v en a b o d e g a  en 

l a  f o r ma d e  p r oductos t e r m i na do s .  Todos e s t o s  camb i o s  de 

e s tado y de l u gar d e  l a s m e rcad e r í a s , dan o r i gen a 

proced i m i en t o s  que deben s e r  r ea l i za d o s  en l a  b o d e g a .  

Ent r e  e l l o s s e  encu ent r an d o s  c l aramente i d en t i f i cab l e s ,  

por s u s  caracte r í s t i ca s  pa r t i cu l a r e s , e s t o s  s on : e l  

p r o c e d i m i e n t o  de Rece pc i ón y e l  p r o c ed i m i e nto de Sa l i da d e  

ma t e r i a l e s . -

Los pr oced i m i en t o s  d e  r e cepc i ón y sa l i d a 

de mater i a l e s ,  es tán r e g i d o s  p o r  n o r m a s  que d eben s e r  

con o c i das p o r  l a s pe r s onas enca r gadas d e  l o s mater i a l e s .  

Por e j e mp l o :  l a  f o r ma en que debe s e r  r e t i rado un a r t i cu l o  

en e s p ec i a l ,  l os car g o s  o p e r s onas que t i enen d e r e c h o  a 

r e t i rar m e r cad e r 1 a s , l o s d ocum e n t o s  que deben o r i g i nar una 
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re cepc i ón de ma t C:� r i a l e s ,  e t c .  T o d a s  e s t a s  n o r m a s 

i mp l antadas pa r a  e l  cont r o l  y l a  ad m i n i s t r a c i ón de 

e x i s t enc i a s ,  s e  r e conocen como vá l i da s  por cuan to t i enen 

como ob j e t i vo ayudar a que e l  t r a tam i en t o  d e  mater i a l e s  

se a más ef i c i e n t e , e s t o  i m p l i ca ,  en t r e  o t r a s  c o sa s ,  ev i t a r  

o m i s i ones q u e  r e p r e sentan t r as t o r n o s  en l o s r e g i s t r o s  o 

l i b r o s  d e  e x i s t enc i a s ; mantener r e g i s t r o s  d e  entrada y 

sa l i da d e  ma� e r i a l e s y / o  e v i t ar mermas p o r  r ob o s . S i n  

duda l o  ant e r i or está or i entado hac i a  e l  l o g r o  d e  una 

adecuada adm i n i s t r ac i ón de e x i s t enc i as .  

E l  cont r o l  d e  l o s mat e r i a l e s s e  1 1  e v a  a 

cabo med i ante r e g i s t r o s  e i nf o r m e s  p e r i ód i cos que s e  

re l a c i onan con l a  compr a ,  r e cepc i ón ,  

entr e g a  d e  ma t e r i a l es .  

a l mac enam i en t o s  y 

Las ano tac i on e s  t i enen que mos t r a r  l a  

cant i da d , e l  cos to d e  

r e c i b i do s  

l o s ma t e r i a l e s ped i do s  a l o s 

p r o v e e d o r e s , d e  és t o s , a l mac enad o s  y 

po s t e r i o r mente ent r e g ados de man e r a  q u e  l a s cuentas de 

i n venta r i os en l o s l i b r o s , s e g ún s e  mue s t ran en e l  ba l ance 

gene r a l , y el c o s t o  de l o s a r t í c u l o s manu f a c turados e s tén 

co r r e ctamente ca l cu l a do s .  

S i  una emp r esa d e s ea 

conf i ab l e s r e s p e c t o  d e  l o s c o s t o s  d e  

deb e r á  e s tab l e c e r  

ca r a c te r í s t i ca s  : 

un con t r o l c o n  

obte ner c i f ra s  

l o s ma t e r i a l e s ,  

l as s i g u i e n t e s  

a >  Una rut i na s i s tema t i zada pa r a  l a  c o mp r a , r e cepc i ón ,  

a l macenam i e nto y ent r e g a de l o s ma t e r i a l e s ,  
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co o r d i ne l o s pre supue s t os de mat e r i a l es con l a  compra 

y en t r e g a de l o s m i s mo s .  Las comp r a s  deben s e r  

centra l i zadas ba j o  l a  r e s ponsab i l i d ad d e  un j e f e  d e  

adqu i s i c i o ne s .  

b )  U t i l i zac i ón de mode l o s i m p r e s o s  que e v i te l o s e r r o r e s  

y f i j e  l a s r e s ponsab i l i dad e s .  

e >  Un s i s t ema d e  com p r obac i ones i nt e r nas para e v i tar 

r obos y f r aud e s ,  como tamb i én e f ec tuar una c o r r e ct a  

contab i l i zac i ón .  

U n  s i s tema apr o p i a d o  para va l o rar l a s s o l i c i tu d e s  d e  

ma t e r i a l e s y l o s i nv e n t a r i o s d e  l o s m i smo s .  

e )  E l  aná l i s i s  y l a  s o l uc i ón d e  pro b l emas re l a t i v o s  a l o s 

i n ventar i o s  ta l e s como mermas , 

adecua das de ma ter i a l e s ,  e t c . .  

r o bo s ,  e x i s t enc i a s  

f )  Ent r e g a  ráp i da y o p o r t una d e  i n f o r mac i ón a l a  g e r en c i a  

a t ravés d e l u s o  y d e s a r r o l l o d e  r e g i s t r o s  contab l e s 

ade cuad o s . 

6 . 2  C I CLO FUNC I ONAL DEL CONTROL DE LOS MATER I ALES 

E s t e  c i c l o  abarca l as ac t i v i d ades de una 

empresa d e s d e  que é s t a  s o l i c i ta l o s mat e r i a l e s y s e  

co l ocan l as o r d e n e s  d e  c o m p r a  ha s t a que aque l l o s s o n  

u s a d o s  e n  l a s act i v i d a d e s  f a b r i l e s ,  

f unc i ones que cump l e  e s t e  c i c l o  son : 

Las act i v i da d e s  o 

a >  l n g en i e r i a ,  p l aneac i ón y d i s t r i buc i ón de l a  pr oducc i ón .  

b )  Compra de l o s ma t e r i a l e s .  

e )  Recepc i ón e i n s pecc i ón d e  l o s mat e r i a l e s .  

d >  A l mace nam i en t o  y en t r e g a  d e  l o s mat e r i a l e s .  

e )  Contabi l i z ac i ón d e  l a s t r ansacc i on e s  re l a c i o nadas c o n  

l o s ma ter i a l e s .  
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a )  I nge n i e r ía, P l aneac i ón � D i s t r i b uc i ón de � P r o ducc i ón : 

E l  Departamento enca r g a d o  d e  é s t a s  

f u n c i o n e s  t i e ne que d i s eñar e l  p r o d u c t o  y p r e parar l a s 

e s pe c i f i ca c i ones de l o s mat er i a l es a n t e s  de que és t o s  s e an 

comprad o s . Lue g o  t i ene que e s tud i a r l o s e f e c t o s  de l uso d e  

l os d i s t i n t o s  ma t e r i a l e s y s u s  s u s t i t u t o s  y hacer s u s  

r e comendac i on e s . Además , debe i nd i car l o s mater i a l e s que 

deben s e r  e n t r e ga d o s  a l a s d i f e r e n t e s  c l a s e s  de o r de n e s  de 

p r o d uc c i ón .  

b >  Compra de l o s Mater i a l e s :  

E l  de partamento de c o m p r a s  prepara l a s 

s o l i c i t udes d e  compr as , s o l i c i ta c o t i zac i on e s  a l o s 

p r o v e ed o r e s , con f ecc i ona y co l o ca l a s o r d e n e s  de com pras , 

aprueba l a s f acturas de l o s p r o v e e d o r e s  y e n v 1 a  l a s 

f ac t u r a s  apr obadas a l  depar tamen t o  de contab i l i dad pa ra 

su r e g i s t r o .  

e )  Recepc i ón � I n specc i ón de l o s Ma t e r i a l e s :  

En e l  depar tamen t o  de r e cep c i ón s e  r e c i b e n  

l o s a r t i c u l as y s e  f i rman l o s r e c i bo s  

v e r i f i ca l a  can t i dad de a r t i c u l a s r ec i b i d o s ,  

aut o r i zad o s ,  

i n s pecc i ona 

la ca l i dad d e  l o s a r t i cu l a s ,  t r a s l ada l o s mat e r i a l e s a l a  

b o d e g a  y e n v í a  cop i a s  de l o s i n f o r m e s  d e  r e cepc i ón a l  

depar tamento d e  compras y a b o d e g a .  
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d )  A l macenam i e nto � En t r ega de l o s Ma t e r i a l e s :  

E l  de par tamento de bo d e g a  r e c i b e y acusa 

r e c i b o  a l  depar tamento d e  r e cepc i ón de l o s mate r i a l e s que 

és te l e  en t r e g a ,  tamb i én comprueba l a s can t i d ades 

re c i b i das , co l o ca l o s mater i a l e s donde co r r e s ponda , 

en t r e ga l o s mat e r i a l e s con t r a  l as s o l i c i t udes aut o r i zadas 

adecuadam ent e , contab i l i z a l a s r e cepc i ones y en t r e g a s  en 

l a s f i chas d e  a l macen , y prepara l o s r e s umenes d e  l as 

so l i c i tu d e s  d e  ma ter i a l e s para e l  

contab i l i dad d e  c o s t o s . 

depar tamento d e  

e >  Contab i l i zac i ón de l a s t r ansacc i on e s  r e l a c i onadas � 

l o s m a t e r i a l e s :  

S e  hacen as i entos para contab i l i zar l a  

compra d e  m a t e r i a l e s ,  devo l uc i ones a p r o v e e d o r e s ,  e l  u s o  

d e  l o s m i s mo s ,  l as devo l uc i ones a l  a l macen , l os de s e c h o s  o 

l a  p r oducc i ón d e f ectuo s a ,  ad emás , d e  l a  mantenc i ón d e  

r e g i s t r o s  de i nventar i o s p e r pe tuo s , e t c .  

6 . 3 PERSONAL DED I CADO AL CONTROL DE LOS MATER I ALES 

Compr a : E s t a f unc i ón n o r ma l mente e s t á  a ca r g o de un J e f e  

de Compras y s u s  au x i l i a r e s . 

Recepc i ón :  Puede s e r  l l evado por un emp l eado r e s po n s ab l e ,  

au x i l i a d o  por a l gunos t r aba j ad o r e s  f i s i camen te capa c i t a d o s  

para mane j ar y t r a s l adar l o s mater i a l e s . 
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Bod ega : E l  depar tame nto de b o d e ga pu e d e  s e r  un ane x o  d e l 

depar tamento de recepc i ón ,  o pue d e  s e r  un d e par tam e n t o  

s eparado ub i cado en o t r o  l u gar . E l  bode gue r o  o gua r d a ­

a l macen a car g o  de és t e  depar tamen to p u e d e  s e r  au x i l i a do 

po r un g r upo de t raba jado r e s  que t i e nen que s e r  capa ces 

f 1 s i camente de mover y mane j a r  mat e r i a l es .  

Sub mayo r de Ma t e r ia l e s � Sum i n i s t r o s : E s t e es 1 1  e va d o  

por u n  f unc i onar i o  y e s  r e s ponsab l e  p o r  l a  contab i l i d ad 

de l i nv entar i o  de ma t e r i a l e s .  Su tarea e s  l l evar a l  d i a  e l  

i nv e n t a r i o  p e r pe tuo , a t r a vés d e  l a  anotac i ón en l as 

tar j e tas · d e e x i s t enc i a s ,  l a  r e c epc i ón ,  l a  en t r e g a y l o s 

sa l d o s  d e  l o s ma t e r i a l es .  

La d i s t r i buc i ón f un c i ona l ant e r i o r  no e s tá 

tan c l a r amente d e f i n i d a en l a s o r gan i za c i ones pequeñas , e n  

l as cua l es var i as ac t i v i d ades pueden s e r  l l e vadas por u n a  

s o l a  p e r s ona, pe r o  s e  debe t e n e r  c l ar o  que es conven i en t e  

que e l  encar gado de l a  r ecepc i ón ,  e l  b o d e gue r o  y e l  

tene d o r  d e l Submayor de ma t e r i a l es y s um i n i s t r o s  deben 

t r aba j a r  con abs o l u ta i n depende nc i a  unos de otros con e l  

ob j e t o  d e  e v i tar f rau d e s  y r o b o s . 

mat e r i as 

En l o s 

r e l a c i o nadas 

s i gu i e ntes pun t o s  

c o n  l a  r e c e pc i ón ,  

s e  t r a t a r án 

sa l i da d e  

ma t e r i a l es y do cumen t o s  que o r i g inan e s t o s  pr oced i m i e n t o s .  
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6 . 4 .  PROCED I M I ENTO DE RECEPC I ON :  

b i en .  

Re c i b i r ,  s i g n i f i ca t omar p o se s i ón de a l gón 

Con e s t e  acto l o s a r t i cu l a s o m e r cad e r ías pasan a 

f o rmar par t e  d e l i nventar i o  de qu i en l a s r ec i b e . Ent r e  l a  

gente 

par"t e 

de n e g o c i o s ,  l a s t rans f e r en c i a s t oman en l a  may o r  

d e  l o s ca s o s ,  l a  f o rma d e  ent r e g a mat e r i a l  d e l 

p r o v e e d o r  a l  comprad o r . L o s  b i enes camb i an d e  l u g a r  a l  

m i smo t i empo que camb i an d e  due ño . S i n  embar g o ,  l as 

t r ans f e r e c i as pueden r e a l i za r s e en f o r ma s i mb ó l i ca .  Las 

t r a s f e r e nc i as de l o s d e re chos sobre l as mer cad e r i a s  s e  

pue de hace r ,  i n c l u s i v e ,  cuando és tas e s t án s i en d o  

t ra s p o r tadas de un l u g a r  a o t r o ; s i emp r e  y cuan do l a  l e y 

cons i de r e  que l a  pos e s i ón d e  l o s d ocumen t o s  r ep r e s enta l a  

equ i va l enc i a  de l a  pos e s i ón d e  l as m e r cad e r i a s . 

Sea cua l f ue r e  l a  f o r ma d e  t r an s f e r enc i a ,  

l a  r e cepc i ón cons t i tuye un aspecto i mp o r tante d e  l a  

adm i n i s t r ac i ón d� i nventa r i o .  Deb i d o  a e l l o  es que e s t a 

a c t i v i dad e s  · a l g o más que una s i mp l e  a c e p ta c i ón d e  

ma t e r i a l e s .  

E l  pr i m e r  a c t o  d e  l a  r e c e p c i ón cons i s t e  en 

co t e j ar , e s  d e c i r ,  en e x am i na r  l as mer cad e r i a s  ent r e g ad a s  

y e l  comparar l o  ent r e gado con l o  ped i d o .  Cada a r t i cu l o  s e  

i d e n t i f i ca con e l  as i e n t o  o anotac i ón c o r r e s pond i en t e  e n  

l o s d o cument o s  de ent r e g a .  Lu e g o  s e  l e  r e v i s a ,  a m e n u d o  

compa r ánd o l os c o n  mue s t r a s  t omadas en e l  momento d e  l a  

comp r a .  Tamb i én se m i d e o cuenta l a  

pa ra d e t e r m i nar s i  hay f a l tan t e  o 

cant i dad ent r e gada 

s ob r ante . 

proc ed i m i e nto de co t e j a r e s  d e  g r an i m p o r tanc i a ,  

E s t e  

ya q u e  
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l o s mater i a l e s que no se a j u s tan a l a s e s pe c i f i caci ones d e  

p r o ducc i ón pue d e n  d e s c r ubr i r s e a t i e mpo , para que s e  l e s 

su s t i tuyan . 

i n s c r i pc i ón 

E l  proce d i m i e n t o  de pape l e o < r e g i s t r o  o 

d e  ma ter i a l e s r ec i b i d os > cons t i tuye un 

sa l vaguard a cont r a  l a  pér d i da d e  l os ar t i cu l a s que han d e  

f i gurar en e l  i n ventar i o .  Cua l qu i e r  e r r o r  e n  l a  i d e nt i f i ­

cac i ón d e  l a s e x i s t enc i a s l l e g adas y ,  s i n  d u d a , l a  o m i s i ón 

de ano tar su l l e g ada equ i va l e  a l a  d e s t r uc c i ón d e  l o s 

l i b r o s  o r e g i s t r o s  d e  i nv e ntar i o s .  S i  l o s r e g i s t r o s  d e  

in v e n t a r i o  s o n  i nc o r r e c to s , l o s sa l d o s  d e  e x i s t enc i as d e  

ar t i cu l a s q u e  mue s t ran , s e r án l a  causa de que s e  t omen 

acue r do s  para e f ectuar nuevas compras car e n t e s  d e  bas e .  

Ad emás l o s r e g i s tr o s  y l i b r o s  i nc o r r e c t o s  o ma l l l e vad o s  

per j ud i can a l  ne g oc i o ,  por cuanto pueden s e r  l o s cu l pab l e s 

de que s e  paguen me rca d e r ias que no han l l e ga d o .  

E l  uso d e  i mp r e s o s  que t raducen l a  

s i tuac i ón que s e  qu i e r e  r ep r e s en ta r , ya s ea r e cepc i ón ,  

com p r a ,  

mane j o  

s a l i da u o t r o s  p r o c e s o s  de bo d e g a ,  f a c i l i t an e l  

de l a s m e r cad e r ias y ayuda a i d ent i f i ca r  

r e s ponsab i l i da d e s  en ca s o  d e  p r oduc i r s e  con t rad i c c i ones u 

om i s i o nes . P o r  e l l o  que a cont i nuac i ón s e  mue s t ran l o s 

docum e n t o s  que o r i g i nan l a  r e cepc i ón y l a  comp r a ,  s e  han 

i n c l u i d o  l os d o cume ntos re l a c i o na d o s  con l a  compra por s u  

int i ma r e l ac i ón c o n  e l  p r o ce d i m i en t o  d e  r e c e p c i ón .  
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6 . 4 . 1 I n f o rmes � f o rma tos u t i l i zados pa ra � contr o l  d e � 

r e cepc i ón � � compra : 

E l  pr i n c i p i o  de l cont r o l i n terno en l o s 

ne goc i o s  s e  basa en e l  u s o  d e  mode l o s i m p r e s o s . E s t o s  

mode l o s r e p r � s en tan un método e f e c t i v o para d e t e r m i nar l a s 

r e s ponsab i l i da d e s  en l a s a c t i v i da d e s  d e  l o s n e g o c i o s y 

s i r v en como i n s t r umentos de comp r o bac i ón i n t e r na .  Un 

pr i n c i p i o  f undamenta l en e l  u s o  de e s t o s  m o d e l o s e x i g e que 

qued e  s i e mpre una co p i a  en p o d e r  de l depar tamen to que l o s 

p r e par a .  

L o s  mode l os m á s  f r e cuen temente usados p a r a  

l a  r e c epc i ón y l a  c o m p r a  de ma ter i a l e s s o n : 

- So l i c i tud de comp r a .  

- O r den de compra o ped i d o de l p r o v e e d o r  

- I n f o rme d e  r e cepc i ón 

- I n f o rme d e  d e v o l uc i ón de compra 

- Tar j e ta de sub - may o r  de b o d e g a  

- Tar j e ta d e  b o d e g a .  

- So l i c i t ud de Compra : 

La s o l i c i t ud de comp ra e s  un d o cumento que 

p i d e  a l  depar tamento d e  compra que adqu i er a  d e t e r m i na d o s  

mate r i a l e s ,  y a  sea para r e p o n e r  l a s e x i s t enc i a s  actua l e s o 

pa ra adqu i r i r  a l gún m a t e r i a l  d e l cua l n o  hay e x i s t en c i as . 

S i  s e  t r a ta de l a  r e p o s i c i ón d e  e x i s t en c i as ,  l a  s o l i c i tu d  

s e  pr epara p o r  e l  encar g a d o  de b o d e ga ; s i  s e  t r a t a  d e  
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ar t i cu l a s nu e v o s , l a  s o l i c i tud pu ede s e r  p r e par ada por e l  

depar tame nto d e  i n g en i e r 1 a  o p o r  l a  d i r e c c i ón d e  l a  

f ábr i ca .  

Se pr eparan d o s  cop i a s d e  ésta s o l i c i tud 

una para e l  depar tamen t o  d e  bode ga como memorandum y l a  

o t r a  a l  de par tamen t o  de compr a .  

O r d e n  d e  Compra : 

La o r den de compra e s  un mode l o  p r e pa r a d o  

p o r  e l  depar tamento d e  compr a s , aut o r i zando a l  p r o v e e d o r  

para q u e  emba r que l o s ma t e r i a l e s q u e  s e  so l i c i t an , l a  

d i s tr i bu i c i ón d e  e s t e  f o r ma t o  e s  l a  s i gu i en t e : 

O r i g i na l : Abas t e c edo r o P r o v e e d o r  

1 s  C op i a :  Depar tamento d e  Recepc i ón para que és t e  t o m e  

cono c i m i en t o  d e  que mat e r i a l e s s e  e s pe r a  

r e c i b i r .  

zs Cop i a :  A l  d e par tamento que s o l i c i ta e l  m a t e r i a l  

3s C o p i a :  Depa r tamento d e  Compras . 

Ad emás , d e  l as cop i as ant e r i o r e s , d e p en d e r á  

de cada empr e s a  y d e  s u s  r equer i m i e n t o s  e l  núm e r o  d e  

cop i as que ha r á .  

- I n f o rme de Recepc i ón :  

Es un documento pr eparado para mos t r a r  l a  

can t i dad y c l as e  d e  ma t e r i a l  r e c i b i d o en cump l i m i en t o  con 

l a s órdenes d e  compras . 



Se trat a de un exámen hecho p o r  e l  emp l eado 

encar gado de la  r e cepc i ón o sus ayudan t e s  en e l  cua l s e 

pe s a ,  cuenta o m i d e e l  ma te r i a l  r e c i b i d o ; e l  m e d i o  d e  

tr anspo r t e u t i l i zado ; e l  núme r o  d e  ped i d o ;  e l  nomb r e  de l 

emp l eado que r e c i b i ó  y comp r o bó, e t c .  

E s t e  i n f o r me pue d e  s e r  e x t e nd i do . e n  

t r i p l i cado s i endo su d i s t r i buc i ón l a  s i g u i e nt e : 

O r i g i na l : Depar tamento de Compras pa ra que compa r e  con 

la o r den de com pra . 

1 ª  Cop i a : Depar tament o de B o d e g a  con l o s m a t e r i a l es .  

2ª Co p i a : Depar tamen t o  de Recepc i ón .  

A l  i gua l que l a  o r d e n  d e  compra e l  núm e r o  

de co p i as d e pe n d e r á  d e  l a s caracte r í s t i ca s  d e  l a  emp r e sa 

de que s e  t r a t e , a l gunas e m p r e s a s  u t i l i zan una cop i a  par a  

s e r  · r em i t i da a l  d e par tamento d e  contab i l i dad 

compa r a r l a  con l a  f ac t u r a  d e l  p r ov e e d o r . 

- I nf o rme de Devo l u c i ón de Compra : 

E s  un do cumen t o  d e  s i m i l a r f o r m a  

para 

y 

conten i d o  a l  i n f o rme d e  r e c e pc i ón y s u  d i s t r i bu i c i ón e s  l a  

s i g u i e nte : 

O r i g i na l  Depar t a m e n t o  de Compr a s , e l  

env ía a contab i l i d ad para s u  ano tac i ón 

r e g i s t r o  d e  compr oban t e . 
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1 ª  Cop i a  Depar tamento de B o d e g a ,  para su 

anotac i ón en e l  Submayor de 

m a t e r i a l e s y sum i n i s t r o s .  

2ª Cop i a  S e  a r c h i va en e l  Depar tament o  d e  

Embarque , e l  cua l a p r e pa r a d o  e l  

i n f o r m e  y s e  ha hecho car g o  d e l 

emba r qu e .  

- Tar je ta � F i c ha de l Sub- mayo r de Mate r i a l e s � Sum i n i s ­

t r o s : 

Es un r e g i s t r o  de g r an i mpor tanc i a  para e l  

de par tamento de Contab i l i d ad . En l a  actua l i dad hay v a r i o s  

mode l o s :  Uno d e  e l l o s per m i t e ano tar l a  can t i dad y e l  

p r e c i o  de l os ma ter i a l e s r e c i b i do s , l a  can t i dad y e l  

p r e c i o  de l o s mate r i a l e s ent r e gados y l a  can t i d ad y p r e c i o  

de l as can t i dades en e x i s t enc i a .  O t r a  d e  l as f o rmas 

con o c i das 

s e ña 1 adas 

con t i ene , además de l as 

ant er i o r m e n t e  una de s t i nada 

t r e s  

a 

s e cc i ones 

r e g i s t rar 

memo r andum re l a t i v o s  a l o s ar t i cu l a s ped i d o s  al  p r o v e e d o r  

y no rec i b i d o s  todav í a .  E x i s t e n  mode l o s que s ó l o  

cont i enen e s pac i o s pa ra an otar l a s can t i da d e s  re c i b i d as , 

ent r e gadas y en e x i s tenc i a s p e r o , s i n p r e c i o s . 

E l  mat e r i a l  r e c i b i do e s  comprobado c o n t r a  

e l  i n f o r me de r e cepc i ón y en ocas i ones contra una cop i a  d e  

l a  o r de n de comp r a ,  

can t i dad o pe s o ,  e t c  • .  

en cuan t o  a l a  d e s c r i pc i ón ,  l a  

Lue g o  l o s mat e r i a l e s s o n  co l ocados e n  l a  

bodega ya sea en cas i l l e r o s , e s t an t e r ías , r e c i p i en t e s , 

e t c .  y se hacen l as an o t ac i on e s  en l a s f i chas d e  a l macén .  



- Ta rjeta de Bod ega : 

En l a  tar j eta s e  ano ta l o  que s e  r ec i be ,  · l o 

que s e  e n t r e g a  y l o  que hay en e x i s t enc i a .  E s t a  tar j e ta 

se usa cuando e l  r e g i s t r o  o r i g i na l de l i n ventar i o  cont i nuo 

s e  l l e va en l a  o f i c i na de contab i l i d ad o en o t r a  o f i c i na 

d i s t i n ta a l a  de bod e g a .  

6 . 5  PROCED I M I ENTO DE SAL I DA D E  MATER I ALES : 

Las ent r e gas d e  mat e r i a l e s de l a  b o d e g a  

e s t án r e g i das por c i e r t o s  p r o ce d i m i e n t o s  que 

e s tab l e c i do s  c l ar amen t e : 

6 . 5 . 1 ¿Qu i én puede pe d i r  mat e r i a l e s ?  

quedan 

La sa l i da d e  mat e r i a l e s de l a  bodega d e b e  

cor r e s pond e r  a l a  nec e s i dad d e  a l guna pe r s ona o uni dad d e  

l a  emp r e sa que t e n ga aut o r i zac i ón para r e t i rar ma t e r i a l e s 

d e  l a  bode g a .  

Se pueden d e s tacar a l gunas no rmas , que 

e s tab l ec en l a s empresas i ndu s t r i a l e s o come r c i a l e s ,  s e g ún 

l as cua l e s s e  e s pe c i f i can c ar g o s  o pe r s onas que pu e d e n  

ped i r  a l gunos mater i a l es o cua l qu i e r  ma t e r i a l . La 

r i g u r o s i dad de e s tas no rmas d e penden en g r an m e d i da de l o s 
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med i o s de cont r o l  que s e  tengan.  M i entras más e s cas o  s ea 

e l  con tro l más nece sar i o  s e r á  p r e c i sar qui ene s t i enen 

au tor i dad a r e t i r ar m e r cad e r ías y qué mercader í a s . 

6 . 5 . 2 De s t i n o de l o s ma ter i a l e s ent r egad os : 

E l  o r i g en d e  una o r d en de sa l i d a d e  

mat e r i a l e s pue de s e r  muy var i ad a .  En l a  empr e s a  

i ndus t r i a l  l a s sa l i das d e  m a t e r i a l e s ,  r epues t o s  o pa r t e s  

s e  o r i g i nan pr i nc i pa l mente e n  ordenes d e  f ab r i ca c i ón u 

ordenes d e  man ten i m i en t o .  

En cuant o  a l a  sa l i da d e  a r t i cu l a s 

term i nad o s  t i enen s u  o r i g e n  g ener a l mente en órdenes d e  

venta y s u  d e s t i no e s  e l  c l i e nte e x terno d e  l a  empr e s a .  

P e r o  hay o t r o s  m o t i v o s  p a r a  l a  sa l i da d e  mater i a l e s d e  l a  

bodega y su de s t i no puede s e r · muy d i f e r ent e : 

- D e v o l uc i ón d e  p r o v e ed o r e s . 

- Ma t e r i a l e s i n s e r v i b l e s que d eben s e r  sacados de l a  b o d e -

g a .  

- E t c .  
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6 . 5 . 3 .  I n f ormes � Forma t o s  u s a d o s  pa ra � Con t r o l � � 

En t r ega d e  Ma t e r i a l e s 

Para e l  c o n tr o l  y l a  va l uac i ón d e  l o s 

mat e r i a l e s r e quer i d o s  en l a  f ábr i ca s e  

para d e t e r m i nar l a s r e s ponsab i l i da d e s  

u t i l i z an mode l o s 

y p r a c t i ca r  l o s 

proced i m i e ntos i n tern os . En t r e  l o s mode l o s e i n f o rmes más 

comunes t enemo s : 

- So l i c i tudes de mat e r i a l es 

- L i s ta r e g u l a r de ma t e r i a l e s 

- I n f o rme de ma ter i a l e s devue l t o s  

- I n f o rm e s  de d e s p e r d i c i o s o m a t e r i a l e s  r e s i dua l e s .  

- I n f o r me de ma ter ia l e s d e s echados 

- F i chas de i nventar i o  perpe tuo < Submay o r  d e  ma t e r i a l e s >  

So l i c i t u d e s  de mater i a l e s :  E s t e  f o rmato e s  

env i a d o  a l  de par tamen t o  d e  B o d e ga cada v e z  q u e  se s o l i c i ta 

ma t e r i a l  para a l gún d e pa r tamento de l a  f áb r i ca .  

puede s e r  pr eparado por a l g ún d e par tamen t o  centra l ,  

E s t e  

como 

e l  depar tame nto de p l aneac i ón ,  o b i en ser p r e parado por e l  

j ef e  d e  un d e par tamento que r e qu i e ra de l m a t e r i a l . En 

a l guno s ca s o s  l o s mat e r i a l e s  pueden s e r  s o l i c i t ados p o r  

l o s p r o p i o s t r aba j ad o r e s  q u e  r e qu i e r en e l  

s i empre que e s t en au t o r i zad o s  p_ara hac e r l o . 

mat e r i a l , 

E s t e  mode l o  auto r i za l a  ent r e ga d e  l o s 

mat e r i a l es e i n d i ca a que f i n s e  d e s t i nan l os m i s mo . 
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Se puede p r e parar en t r i p l i cado ten i endo l a  

s i g u i ente d i s t r i bu c i ón :  

O r i g i na l  

1 ª  Cop i a  

2 ª  C o p i a  

BODEGA 

Bode g a ,  l a  cua l l a  r em i te a contab i l i dad 

para i nf ormar l e  de l a  ent r e ga .  

Arch i v o d e par tamen t o  s o l i c i tante . 

L i s ta regu l a r de mat e r i a l e s L En a l gunas empr e sas 

e l  d e par tamento de p l aneac i ón y p r o g r amac i ón p r e para una 

l i s ta de l o s ma ter i a l e s a s e r  u t i l i zados en una o r d en d e  

pr oducc i ón ,  e s t o s mater ia l e s s e r án r em i t i d os 

depar tamentos de producc i ón d e  una s o l a  vez o de 

con un p r o g rama . 

a l o s 

acue r d o  

I nf o rme d e  mat e r i a l e s d e v u e l to s : Es p r e parado p o r  

e l  t en e d o r  d e l s ubmayor de mat e r i a l es y sum i n i s t r o s . E s t e  

i n f o r m e  mue s t r a  l o s mat e r i a l e s s o b r a n t e s  q u e  l a  f áb r i ca 

d e v u e l v e a l a  bodega y s u  d i s t r i buc i ón e s  l a  s i g u i ente : 

O r i g i na l 

1 ª  Cop i a  

2 ª  Cop i a  

Depar tamen t o  q u e  d e vue l ve ·  e l  mater i a l  

Depar tament o  d e  contab i l i da d  para que 

r e duzca e l  car g o  he cho por l o s ma t e r i a ­

l e s ent r e g a d o s .  

B o d e g a ,  para l a s ano tac i on e s  en e l  s u b ­

may o r  de ma t e r i a l e s y sum i n i s t r o s . 

I n f o rme de despe r d i c i o s � ma t e r i a l e s r e s i dua l e s E s  un 

i n f o r m e  de r e cepc i ón que e s  p r e pa r a d o  cuando e x i s t en 

r e s i duos de mat e r i a l e s u t i l i zados y, s on i n g r esados a l  

1 58 



i nventar i o  pe r pe t u o .  Depe nderá de l t i po de d e s p e r d i c i o  e l  

ano tar l os o no , depend i endo de su va l o r o caract e r i s t i cas . 

I n f a me de mat e r i a l e s d e s echad o s : Es un i n f or me s i m i l a r a l  

ant e r i o r pe r o ,  s e  d e b e  i nd i car l a  causa de l a  aver 1a y s i  

es pos i b l e  e l  c o s t o  d e  l a  m i s m a .  

Ta rjetas Q. f i chas de l s ubmayor mat e r i a l e s 

sum i n i s t r o s ;  Fué v i s t o  an t e r i orment e ,  p e r o  bás i cam ente 

con t i ene tres d i v i s i ones l a s cua l e s i nd i can l o  r e c i b i d o ,  

l o  ent r e gado y e l  sa l d o .  Ad emás de l o  an ter i o r  deben 

s e ña l a r l a  f e cha , e l  núme r o  d e  la  o r d en de f ab r i cac i ón ,  

can t i d ad d e  mat er i a l  su p r e c i o  p o r  un i dad y e l  i m po r t e  

t o ta 1 .  

Ad i c i ona l men t e  a l a s co l umnas ant e r i o r e s  e s  

pos i b l e  a g r e g a r  d o e  máe 1 o o n  f i nes d e  memorándum y e s t as 

son "Ped i d o "  y " Re s e r v ado " .  La s e c c i ón " P e d i do "  s i r v e  

par a  que e l  tened o r  d e l s ubmayo r  d e  mater i a l e s y 

sum i n i s t r o s  an o t e  l a  f e cha en que s e  co l oca una or den de 

comp r a ,  l a  can t i dad ped i da y cuando s e  e s p e r a  re c i b i r l a .  

Grac i a s a l o  ante r i o r s e  ev i ta co l ocar dos v e c e s  un m i smo 

ped i d o .  Cuando e l  ped i d o e s  r e c i b i d o ,  en b o d e g a ,  s e  t r aza 

una l í nea s o b r e  l o  ano t ad o ,  en l a  s e c c i ón ped i d o ,  

reg i s t ra e n  l a  s e cc i ón " R e c i b i d o " .  

y s e  

La S e cc i ón " Re s e r v a d o "  s e  usa para i n d i ca r  

l o s ma ter i a l e s  q u e  s e  nec e s i tarán p r óx i mamen t e ,  e n  una 

o r d e n de producc i ón ya comen zada , de e s ta man e r a  se e v i t a 

l a  demora d e  l a s o r d e n e s  en p r o c e s o  de f ab r i cac i ón p o r  
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carenc i a  de ma t e r i a l e s .  Cuand o e l  ma ter i a l  r e s e r vad o s e  

entr e g a ,  s e  t r aza una l i nea sobre l a  anotac i ón en l a  

secc i ón "Re s e r vad o "  y s e  hace l a  ano tac i ón apr o p i a da en l a  

sec c i ón " En t r e gado " .  

6 . 6  CONS I DERAC I ONES ACERCA DEL MANTEN I M I ENTO D E  LA B ODEGA : 

E x i s t en a l g unas cons i d e r a c i ones i mpor tan t e s  

acerca d e  l a  f o rma e n  q u e  d e b e  mantene r s e  l a  bode ga y ,  p o r  

l o  tan t o , l a s m e r cad e r i as , p i e zas , par t e s  y a r t i cu l es q u e  

a l l i  s e  encuent r a n .  E s t a s  cons i d eraci ones e s t án or i entadas 

hac i a  e l  l o g r o  d e  un me j o r  con t r o l d e  l a  s a l i d a y l a  

entrada de m a t e r i a l e s ,  hac i a  un e f i c i en t e  mane j o  de l o s 

mater i a l e s en e x i s t enc i a  y ,  por 6 l t i m o ,  hac i a  una 

d i sm i nuc i ón d e l t i empo u t i l i zado en l a  b6squeda de un 

de te r m i nado a r t i cu l o  o p i eza .  As 1 podemos s e ña l ar l a s 

s i gu i entes cons i d era c i ones : 

E l  con t r o l  d e  l as e x i s t enc i as s e  f a c i l i ta p o r  m e d i o  d e  

cont inuo s a r r e g l os e n  l a  b o d e g a ,  d e  modo q u e  és ta e s t é  

s i empre en cond i c i ones de s e r  i n specc i onada . E l  a r r e g l o  

de l o s a r t i cu l es a l macenados en compa r t i m i en t o s  acc e s i b l e s 

o en l u g a r e s  d e  a l macenam i en t o  c l aramente i d en t i f i cado s ,  

faci l i ta e l  d e s a r r o l l o d e  c i er tas tareas d e  b o d e g a .  

- La c l as i f i cac i ón por c l a s e s  o sub - c l as e s  d e  ma t e r i a l e s ,  

ayuda a l o ca l i zar e l  a r t i cu l o  que s e  nec es i t a con r a p i d e z .  

As i m i s m o , l a s ma t e r i a s  pr i mas , ar t i cu l a s s em i - e l ab o r ad o s  o 



te rm i nad o s ,  han de gua r d a r s e  donde queden c e r ca d e  su 

des t i no i nmed ia to , de modo de e v i tar pé r d i d as po r 

t r as l a d o s  i nnecesar i o s .  

- S i l o s l i b r o s  o r e g i s t r o  de ex i s tenc i a  s e  l l evan a l  d ia ,  

l as i n specc i ones per i ód i ca s  pe r m i t i r án que l o s 

supe r v i s o r e s  cote j en l a s cant i d ades que aparacen en l o s 

l i b r o s  con l a s que e f e c t i vamente e x i s t en . Los l i b r o s  y 

re g i s t r o s  adv i e r ten a l a  emp r e s a l a  e s cacez d e  

ex i s ten c i a s o e l  e x ce s o  de e l l a s .  De e s t e  modo , l a  

D i r e cc i ón e s tará enter ada de l a  nece s i dad de comp ras o 

toma r á  m e d i das para reduc i r  e x i s tenc i as como 

pr ecau t o r i a .  

Todas e s tas cons i d e r a c i ones , s i n 

med i da 

duda , 

cont r i buyen a que l a  b o d e g a  s e  man t en g a  en cond i c i ones y 

espec i a l men t e  a que l o s p r o c e s o s  que en e l l a  s e  l l evan a 

cabo , pa r t i cu l armente l a  r e cepc i ón ,  e l  a l macenam i en t o  y l a  

sa l i da d e  mat e r ia l es ,  s e  desa r r o l l an e f i c i en t emente . 

Con e l  p r o pós i t o d e  hace r c i e r t o s  

proce d i m i en t o s  < recepc i ón ,  a l macenam i e nto , sa 1 i da d e  

mat e r i a l e s y o t r o s > t r aba j o s menos e n g o r r o s o s , en cuan t o  

a l a  i d en t i f i cac i ón de l ar t í cu l o , l o ca l i zac i ón de e s t e  y 

l ug a r  que l e  c o r r e sponde en l a  b o d e g a  d e  acue r do a 

o r de nam i en t o , es que s e  han i nc o r p o rado 

c i e r t o  

a l a  

Adm i n i s trac i ón de I nventar i o ,  nue v o s  e l ementos de 

s i g n i f i ca t i va i mpor tanc i a ,  como s on : 



La C l a s i f i ca c i ón y l a  Co d i f i ca c i ón .  

L o s  conce p t o s  de c l a s i f i ca c i ón Y d e  

co d i f i cac i ón s e  com p l ementan p a r a  l a  m e j o r  c o m p r en s i ón d e  

s u s  s i g n i f i cados y e s  a s i que c l as i f i cac i ón s e  h a  d e f i n i d o 

como : e l  o r denam i e n t o  por c l a s e s , y ,  p o r  end e ,  

en d e t e r m i nar e l  l u g a r  d e l a r ch i v o  o b o d e ga 

cons i s t e 

que l e  

co r r e sp onde a cada do cumen to o a r t i cu l o .  P o r  o t r o  l ad o ,  

co d i f i cac i ón e s  as i gnar un c o n j un t o  d e  núme r o s  y / o  l e t r as 

como r e f e r e nc i a  d en t r o  d e l a r ch i v o  o b o d e g a .  

6 . 7 .  CLAS I F I CAC I ON ! COD I F I CAC I ON 

6 . 7 . 1 . - I mpo r t anc i a  de la c l a s i f i cac i ón � la co d i f i cac i ón :  

La i m p o r tan c i a  d e  e s t e  campo ha s i d o  

r e cono c i d a d e s de l o s a ño s  de F .  Tay l o r ,  qu i en f ue e l  

pr i m e r o  en d a r s e  cuenta d e  l a  n e c e s i dad de l a  

c l a s i f i cac i ón en cua l qu i e r o r g an i zac i ón .  H .  K .  Hathaway , 

qui en t raba j ó  con Tay l o r en l a  Tab o r  Manuf a c t u r i n g  Ca . en 

1 9 04 , e s c r i b i ó  en 1 920 l o  s i g u i e n t e : 

" Una c l a s i f i ca c i ón es e s cen c i a l  par a  una 

d i spos i c i ón o r d enada d e  l o s h e c h o s  y d a t o s  conce r n i en t e s  a 

un n e g o c i o  y pa ra una d i r e cc i ón o r d e nada d e  s u s  

act i v i d ad e s . Duran t e  e l  p e r i o d o  d e  d e s a r r o l l o e 

i n s t a l a c i ón d e  un s i s t ema d e  d i r e cc i ón c i e nt i f i ca ,  

cons t i tuye una g ran ayuda p a r a  l o g r a r una a d e cuada 

c o m p r e n s i ón d e l n e g o c i o  y sus p r ob l e mas , a s 1  como para l a  
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d i rec c i ón d e l t r ab a j o " . 

La c l a s i f i ca c i ón y l a  co d i f i ca c i ón e s  una 

técn i ca bás i ca ,  para l u e g o ,  s o b r e  é s t a s , . man t e n e r  un 

e f i c i e nte cont r o l .  Son un r e qu i s i t o p r e l i m i na r  pa r a  e l  

d i se ño d e l s i s t ema d e  cont r o l y para e l  e s tab l e c i m i e n t o  d e  

l as n o r mas de p r o ce d i m i ento d e l  depa r tamen t o  d e  b o d e g a .  

L a  n e c e s i dad d e  or den e n  l a  d i s po s i c i ón d e  

p i ezas , l i s ta s  d e  máqu i na s , h e r r am i entas , m a t e r i a l e s ,  

e t c . , ha i d o  c r e c i endo a m ed i da que s e  ha t o r na d o  m á s  

comp l e j a  l a  i nd u s t r i a  m o d e r na . I n c l u s o  una b i b l i ot e ca d e  

uno s m i l l a r e s  d e  l i b r o s  s e r i a  i nút i l s i n  una c l a s i f i ca c i ón 

y co d i f i cac i ón ade cuad a .  Una empr esa manu f actur e r a ,  s i n 

neces i dad de s e r  muy g rand e ,  puede t e n e r  f ác i l me n t e ,  o 

contene r ,  

o b j e to s . 

c i n co m i l C S . OOO > var i e d a d e s  d i s t i n tas de 

6 . 7 . 2 . - En b u s ca de � me j o r  c l as i f i cac i ón :  

L o s  ha 1 1 a z g o s  d e  l o s I n g en i e r o s  d e  

c l as i f i cac i ón e n  e l  v i e j o  y nue v o  mund o ,  s on en e s t e 

a s p e c t o  s o r p r e n d e n t e m e n t e  pa r e c i d o s . En l a  mar i na d e  

gu e r r a  d e  l o s Es t a d o s  Un i d os e l  d e par tament o  d e  

c l as i f i cac i ón d e  p r o d u c t o s , d e s cub r i ó  c i ncuenta y s i e t e  

nomb r e s  d i f e re n t e s  ( 57 >  para l a  a r an d e l a  común C ar o ,  

a n i l 1 a ,  cas q u i l l a ,  c o  1 1  a r e t e s ,  s e parad o r ,  e t c . > A s u  v e z , 

i n g e n i e r o s  

hecho de 

d e  c l as i f i cac i ón en I n g l a t e r r a  comen t a r on e l  

que t r e i nta y d o s  ( 32 >  d i s co s  m e t á l i co s  

ab s o l utamente v u l g a r e s  l l e v aban t r e i n ta y d o s  C 32 >  n o mb r e s  
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d i s t i n t o s  < e n t r e  l o s cua l e s no s e  encon t raba e l  nomb r e  d e  

d i s co ) . En ambo s  ca s o s  l o s nomb r e s  son co r r e c t o s  d e s d e  e l  

pun t o  de v i s ta d e  l a  I n g e n i e r í a ,  o s e a ,  con s t r u c t i v o ,  p e r o  

e s casamente p r e c i s o s  d e s d e  e l  pun t o  de v i s t a d e  l o s 

i nventar i o s .  

Gen e r a l m e n t e , de b i d o a que e x i s te n  

d i f e r en t e s  p r o v e e d o r e s , o c u r r e  que cada uno de és to s  l e  d a  

d i s t i nt o  nomb r e  a pa r t e s  o p i ezas e x actamen t e  i g ua l e s ,  e s  

d e c i r ,  e x i s t e un m i s m o  pr oducto con d i f e r en t e s  

denom i nac i one s ,  l o  que s e  t r aduce en con f u s i ones y ,  

a l gunas v e ce s ,  e n  man t en e r  e x i s t enc i a s  s o b r e l a s 

necesar i a s ,  p o r  d e s cono c i m i en t o  de que e x i s t en m at e r i a s  d e  

e s e  t i po que e s t á  r e g i s t r ada con d i s t i n t o  nomb r e .  

i m p l i ca e s pac i o  y d i n e r o  ma l ocupado . 

L o  q u e  

E l  ob j e t i v o  f i na l  hac i a  e l  cua l e s t á 

d i r i g i d o un s i s t ema de c l a s i f i cac i ón y co d i f i cac i ón ,  pue d e  

r e s um i r s e  en q u e  d e b e  p r oduc i r s e  l a  m áx i ma v a r i edad d e  

p i ezas compone n t e s  y p o r  m e d i o  de l a  m í n i ma v a r i e dad d e  

m a t e r i a l e s y h e r ram i e n t a s . 

E l  r e g i s t r o ,  d i s po s i c i ón y con t r o l de l a s 

var i e d a d e s  n e c e s a r i a s no pu e d e  l o g r a r s e  m i e n t r a s  no s e  

conozcan t o d a s  e l l a s .  Y e s t o  e x i g e que t o d o s  y cada u n o  

de l os ob j e t o s  hayan s i d o  c l as i f i ca d o s  d e  acue r d o  con s u  

ca rac t e r í s t i ca bás i ca p e r mane n t e , d e s d e  e l  punt o  d e  v i s ta 

de l o b s e r v ad o r . 

P a r a  una me j o r  c o d i f i ca c i ón d e  l o s 
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a r t i cu l es par t e s  y p i e zas que s e  encue n t ran en l a  b o d e ga , 

se debe tomar en cons i d e r ac i ón a l gunos pr i n c i p i o s bás i c o s  

que ayudan a l  l o g r o  d e  e s t e  o b j e t i v o ,  t e n i endo s i e m p r e  

p r e s e n t e  e l  f i n q u e  s e  pe r s i gue c o n  l a  i m p l a ntac i ón d e l 

s i st ema d e  c l a s i f i cac i ón .  

6 . 7 . 2 . 1 P r i nc ipi o s  d e  C l as i f i cac i ón :  

L o  pr i me r o  que hace f a l ta pa r a  e s tab l ec e r  

un s i s t ema v i ab l e  d e  c l a s i f i cac i ón ,  e s  un concep t o  c l a r o  

de l o s f i ne s  a que ha d e  s e r v i r .  

E l  a r t e  y l a  ha b i l i d ad de e s t r u c t u r a r  un 

s i s tema de c l as i f i cac i ón para f i nes concr e t o s  , cons i s t e  

bás i camen t e  e n  e l  manten i m i e n t o  d e  un pun t o  d e  v i s t a  

cons i s t e n t e , que . e n  l as cond i c i ones g ene r a l e s y 

ac t i v i dades d e  l a  o r gan i zac i ón d e  que s e  t r a t e , 

e l  may o r  núm e r o  d e  u s u a r i o s .  E x i s t en tan t o s  

s a t i s f a ga 

m o d o s  d e  

ag rupar ob j e t o s  s em e j an t e s  c o m o  a s p e c t o s  d e  s e m e j anza 

hayan . E l  a s p e c t o  que s e  e l i j a para d e t e r m i na r  s eme j anza 

den t r o  

conv e n g a  

tan t o : 

d e  

a l  

un g r upo de a r t i cu l e s ,  debe s e r  e l  que 

pun t o  d e  v i s ta que s e  ha e l e g i d o .  

m e j o r  

P o r  l o  

a . - E l  pr i m e r  pr i nc i p i o  s e  

Cons i s ten c i a  d e l pun t o  d e  

puede l l amar : " P r i n c i p i o  d e  

v i s ta " . E s  d e c i r ,  s e  

c l a s i f i ca r á  s i e m p r e  d e  acue r d o  a l a  m i sma c a r a c t e r í s t i ca .  

b . - E l  s e g u n d o  pr i n c i p i o  e s  e l  d e  " capa c i d a d " . E l  

s i s tema d e  c l a s i f i cac i ón d e b e r  dar cab i da a t o da l a  gama 

1 65 



de o b j e t o s  pa ra l a  cua l s e  pr oyect a y d e j a r  un mar g en 

ra zonab l e  de amp l i a c i ón ,  e s  d e c i r ,  debe c l a s i f i car s e  t o da 

va r i edad d e  un m i s m o  a r t i cu l o  y d e j a r  e s pac i o  pa r a  o t r a s  

var i e dade s ,  s i  a s i f u e r a  n e c e s a r i o .  

c . - E l  t e r c e r  pr i n c i p i o  e s  d e  E x c l u s i ón mutua . 

un s ó l o s i t i o  para cada cosa . 

Debe hab e r  

t o d o s  

A d e más de e s t o s  pr i nc i p i o s v á l i d o s  pa r a  

l o s s i t em a s  d e  c l a s i f i cac i ón d i s e ñados con f i n e s  

es pec i f i c a s ,  y a  s e a e n  e l  campo de l a  c i enc i a ,  en e l  a r t e , 

en e l  d e  l a  l i t e r a t u r a  o en e l  de l a  i n dus t r i a .  

más r e f e r i d o s  a l a  i n du s t r i a  y que s on : 

Hay o t r o s  

d . - E l  s i s t e ma d e b e r á  s e r  mane j ad o  p o r  pe r s ona l 

e s p e c i a l i zad o .  

e . - A l  d i s po n e r  l os c r i t e r i o s d e  c l as i f i cac i ón ,  hay 

man t e n e �  un o r d en a d e cua d o ,  c o m o  e s : de b a r a t o  o ca r o ,  

b l ando o du r o ,  d e  s i m p l e  a comp l e j o ,  e t c .  

que 

de 

T o d o s  e s t o s  pr i nc i p i o s  s e  ap l i can a l o s 

d i f e r e n t e s  s i s t e ma� de c l a s i f i cac i ón ,  ya s ea nom i nat i v o ,  

numér i co u o t r o s , l o s cua l e s t i e ne caract e r i s t i ca s  

pa r t i cu l a r e s , d e s v e n t a j a s  y v e n ta j a s , l as que t r a t a r e m o s  

p o s te r i o rmente e n  e s t e  cap i t u l o . 
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6 . 7 . 2 . 2 . - P r o c e d i m i e n t o  pa ra C l a s i f i car � C od i f i car : 

b i e ne s ,  hace 

r e g i s t r o  en 

La e x i s t en c i a  de una 

n e c e s a r i o  que e x i s ta 

e l  cua l s e  e s t i pu l e n 

g r an 

e n  l a  

t o d o s  

var i edad de 

e m p r e s a  un 

l o s b i en e s  

in ventar i ab l e s que l a  emp r e s a  pos e e .  E s t e  r e g i s tr o , 

contend r á  t o d o s  l o s b i enes c l a s i f i ca d o s  y co d i f i ca d o s  

s e g ún una o r d enac i ón p r e v i amente e s tab l e c i d a .  

acon s e j ab l e  que cada un i dad , s e cc i ón o 

emp r e s a  pueda d i s po n e r  d e  e s t e r e g i s t r o ,  

d i v i s i ón 

e 1 cua 1 

conten e r  una e x p l i cac i ón p r e l i m i na r  q u e  s e ña l e  

E s  

d e  l a  

d eb e  

l o s 

c r i t e r i o s c l a s i f i cat o r i o s con l o s cua l e s s e  ha t r aba j ad o ,  

para q u e  d e  e s ta f o r ma l as pe r s onas que hagan u s o  d e  é l , 

l o  hagan c o r rec tamen t e . 

c l as i f i ca c i ón 

E l  

y 

ob j e t i v o que s e  

l a  co d i f i cac i ón ,  

p e r s i g u e  

d e  l o s 

c o n  l a  

o b j e t o s  

i nventa r i ad o s , e s  e l  f a c i l i ta r  s u  adm i n i s t r a c i ón y o b t ener 

un me j o r c on t r o l  e i n f o rmac i ón d e  e l l o s ,  por l o  cua l se  

hace n e c e s a r i o  l o  s i g u i e n t e : 

a - E l  r e g i s t r o  d e be man t en e r s e  actua l i z a d o  con t o d o s  

l o s b i e n e s  i n v entar i ab l e s e x i s t ente e n  l a  e m p r e s a .  

b - P r e c i s a r  y un i f o r mar l a  denom i na c i ón d e  

d i s t i n t o s  b i ene s ,  para e v i tar c o n f u s i on e s  

ca ract e r 1 s t i ca s  s i m i l a r e s .  

l o s 

d e  

e - R e d u c i r  l a  v a r i e d a d  e x ce s i v a de t i p o s  y ca l i da d e s  d e  
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un m i smo b i en g enér i co a un pequeño núme r o  de 

d i f e r ent e s .  

e s pe c i e s  

d - C l a s i f i ca r  l o s b i en e s  d e l i n ventar i o  e n  g r u p o s  d e  

caracter í s t i ca s  s i m i l ar e s , para l o s e f e c t o s  d e  hac e r  

r e va l o r i zac i ones ap l i cando u n  s o l o  por centa j e  en cada 

g r upo . De e s t a f o r m a  se f a c i l i tan · y s i mp l i f i can l a s 

operac i on e s  contab l e s .  

e - Cod i f i car cada b i en d e l i nventar i o ,  con e l  f i n d e  

f a c i l i ta r  l a  o p e r a to r i a  adm i n i s tr a t i va .  

6 . 7 . 3 T ipo s d e  S i s t emas de C l a s i f i cac i ón :  

La c l a s i f i ca c i ón puede e f ectua r s e  de l as 

s i g u i e n t e s  f o rmas : 

- C r o n o l óg i camen te . 

- Nom i na t i vamen t e .  

- Numér i camen t e . 

- P o r  comb i nac i ón a l f anumér i ca .  

- P o r  comb i nac i ón dec i ma l o cen t e c i ma l .  

- Ge o g r áf i camen t e .  

- S i s temát i camente o po r a s un t o s . 

6 . 7 . 3 . 1 C l a s i f i cac i ón C r ono l ógi ca :  

Es l a  que s e  basa en l a  f e cha de l d ocumen t o .  

l oO 



Caracte r í s t i cas de � C l a s i f i cac i ón C r ono l ógi ca : 

La b a s e  d e  l a  o r denac i ón e s  l a  f echa , l o s 

d o cumen t o s  s e  van ub i cando uno enc i ma d e  o t r o ,  co l ocando 

en l a  par t e  sup e r i o r l o s de f e cha más r e c i e n t e �  A menu d o  

n o  hay d i s t i nc i ón d e  c l a s e  n i  o r i g e n  y s e  a g r u pan e n  

con j un t o s  s emana l e s ,  m e n s ua l e s ,  t r i me s t r a l e s ,  e t c . , 

l a  can t i dad d e  d o cumen t o s .  

La búsqueda d e  un d o cumento a t r avés d e  

e s t a  f o rma d e  c l as i f i cac i ón s e  r ea l i za d e  d o s  mane r a s , que 

pue de s e r  d i r e c ta ,  es de c i r ,  por f e cha de l d o cument o  o 

b i en en f o rma i nd i r ecta en b a s e  a l  nomb r e ,  g rac i as a un 

prev i o  í n d i c e a l f abét i co .  E s t e  t i po d e  o r d enac i ón e s  út i l 

s ó l o  s i  s e  man t i ene a l  d í a .  

En e s t e t i po d e  c l a s i f i cac i ón s e  debe 

num e r a r  s u ce s i vamen t e  cada d o cumento a i nd i ca r : 

- E l  núm e r o  d e l d o cum e n t o  i nm e d i a tame n t e  ant e r i o r d e  i gua l 

c l as e  o pe r s ona y e l  s u ce s i vo < cuan d o  l l e g u e > 

- Es t e  m i sm o  núm e r o  en e l  r e g i s tr o  a l f abét i c o .  

Ventajas de � C l a s i f i cac i ón Cr ono l ógi ca : 

P e r m i t e encon t r a r  con p r on t i tud un d o cumento de l 

s e  sabe l a  f e c ha . 

cua l 

Es un g r an d e nom i na d o r  común para empaqu e t a r  con j un t o s  

se mana l e s ,  men s ua l e s , e t c .  



- E l a r ch i vo por f e chas es muy f ác i l d e  r e a l i zar . 

Desven talas de La C l a s i f i cac i ón C r ono l ógi ca : 

.Puede s u c e d e r  que d o cumen t o s  que no e s t én 

re l a c i o nad o s  s e  encuent r e n  r e un i d o s  p o r  causa de l a  f e c ha 

y ,  d ocume n t o s  ·re l a c i ona d o s  t e n g an que e s ta r  s e para d o s . 

Usos de La C l a s i f i cac i ón C r ono l ógi ca : 

E s t e  s i s t ema d e  c l as i f i ca c i ón s e  u t i l i za e n  

o r denac i ón d e  r ev i s t a s , pe r i ód i co s ,  compr oban t e s  d e  

contab i l i da d , a r ch i vado r e s  de car tas , f acturas y ped i d o s ,  

e t c .  

6 . 7 . 3 . 2  C l a s i f i ca c i ón Nom i nat i v a :  

En una empr e s a  come r c i a l o i nd u s t r i a l , e l  

noventa p o r  c i en t o  d e l a r c h i v o  e s t á  compu e s t o  p o r  l a  

co r r e s pondenc i a  con l o s c l i en t e s  y l os p r o v e e d o r e s .  Para 

e s t e  noventa p o r  c i en t o ,  e l  o r d en a l f abét i co es e l  más 

f ác i l y e l  más f am i l i ar a t o d o s . 

Nada más s e n c i l l o que c l a s i f i ca r  nombr e s  

pPRp i R � pQr Qr�an a l fa�ét i �R i  A l VAf�� v i �n� An t�� �H� 

Ba r r o s  y és te an t e s  que Mu ño z .  
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Ventajas de � C l a s i f i ca c i ón Nom i na t i va :  

- Fa c i l i dad d e  comprenc i ón .  

- S i mp l i c i dad d e  C l a s i f i cac i ón .  

- S e  p u e d e  r ea l i zar e n  f o r ma muy f ác i l y r áp i d a .  

- S i  s e  p r oduce u n  e r r o r , basta c o n  b u s ca r  un p o c o  a n t e s  

o u n  po co d e s pués . 

D e s v en tajas d e  � C l as i f i cac i ón Nom i na t i v a :  

- E l  nomb r e  n o  e s  ab s o l u tamente i nmutab l e .  

- N e c e s i d ad d e  f r ecue nte s a r r e g l o s s i  no s e  ha t e n i d o  e n  

cuenta e l  p r obab l e  d e s a r r o l l o de l a r c h i v o ,  en cuan t o  a 

l a  can t i dad d e  c l i e n t e s  que p o d r á  c l as i f i car s e  en 

cada l e t r a .  

U s o s  d e  � C l as i f i cac i ón Nom i nat i v a :  

Se pue d e  u s a r  en l a  c l a s i f i cac i ón d e  l a  

co r r e s pondenc i a  por nomb r e  d e  pe r s onas o r az o n e s  s o c i a l e s ,  

d i cc i onar i o s ,  c l a s i f i cac i ón d e  e p í g r a f e s  e n  una o r d enac i ón 

p o r  m a t e r i a l e s o asun t o s . 

6 . 7 . 3 . 3 C l a s i f i c ac i ón Numér i ca :  

p o r  o r den d e  

D i c h o s  núm e r o s  

E n  e s t e  s i s tema l a s c a r p e t a s  s e  

l o s núme r o s , que l e s h a n  s i d o 

pu e d e n s e r  s i mp l e s < núm e r o s  

comp l e j o s < cód i g o s  numér i c o s > . 
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Puede s e r  que e l  núm e r o  s e a  d e  una s e r i e  

cor r e l a t i v a o i l i m i tada , o b i en ,  a t r avés d e  un núme r o  

com p l e j o  compu e s t o , por e j e m p l o :  d e  l a  c i f r a d e l  a ño y 

otra c o r r e l a t i va ,  1 983�175 ; o núme r o s  comb i na d o s  con l a s 

decenas d e l a ño ,  e l  núme r o  de l m e s  y una num e r a c i ón 

co r r e l a t i v a para cada me s ,  por e j emp l o :  1 9 83 , J u l i o 1 75 ,  

s e r á  8307- 175 . Y a s i  s e  pueden p r e s entar mú l t i p l e s 

e j emp l o s .  

Para buscar e n  e s t e  t i po d e  c l as i f i ca c i ón 

s e  e f e c t úa a t r avés d e  un índ i ce a l f ab ét i co .  

Ventajas d e  la C l as i f i cac i ón Núme r i ca :  

- Rap i d e z  en l a  d e v o l u c i ón a su l u ga r  d e l 

o b j e t o  sacad o .  

- L u g a r  f i j o i nmutab l e .  

- Cont r o l d e  l a s au s e nc i a s .  

- Fac i l idad d e  a r c h i var . 

Des ventajas d e  l a s C l a s i f i ca c i on e s  Numér i cas : 

- La nece s i dad de un f i ch e r o  para e l  a r c h i v o y 

- La búsqueda a l f abét i ca p r e v i a .  

d o cume n t o  u 

búsque d a .  

En caso de e r r o r  e n  l a  r e f e r enc i a  numér i ca e s  cas i 

i mpos i b l e  dar con e l  d ocum e n t o  t r a s pape l ad o .  

Las carpetas d e  " var i o s "  r equ i e r e n  d e  u n  r ég i me n  

apar t e . 



� d e � C l as i f i cac i ón Numér i ca :  

S e  o cupa en b i b l i o teca s , documen t o s  d e  un 

p l an con tab l e ,  f ac t u r a s , o r denac i ón de a r t í cu l o s d e  

bo d e g a ,  e t c .  

6 . 7 . 3 . 4  C l as i f i ca c i ón A l f anumér i ca :  

La c l as i f i ca c i ón a l f anumér i ca comb i na e l  

o r d e n  a l f abét i co y e l  o r den numér i co s i mp l e . La b a s e  d e  

c l a s i f i ca c i ón de e s t e  s i s t ema e s  p r i m e r o  a l f abét i co y 

l u e g o  numér i co ,  e s  d e c i r ,  pr i me r o  se i n d i ca l a  l e t r a  o 

con j un t o  d e  l e t r a s  y l ue g o  é l  o l o s núme r o s . 

Las d e s v en t a j a s  que r eune e s t e  s i s t ema s on 

l as i nd i cadas para l o s s i s t emas d e  c l as i f i cac i ón ,  

a l f abét i ca s  y l as c l as i f i ca c i ones numér i cas . 

U s o s  d e l S i s tema d e  C l as i f i cac i ón A l f anumér i ca s : 

N o  s e  r e com i enda pa r a  a r c h i v o d e  c o r r e s ponde n c i a .  

6 . 7 . 3 . 5 C l a s i f i cac i ón � Comb i nac i ón De c i ma l � Cent e c i ­

ma 1 :  

En l a  c l as i f i cac i ón d e c i ma l y cen t e c i ma l 

< e s ta ú l t i ma e s  una e x t en s i ón de l a  p r i me r a >  l os e l e m e n t o s  

p o r  c l as i f i ca r  s e  r e pa r t en e n  c l a s e s  y s u b - c l as e s .  



Ba s e  d e  C l a s i f i cac i ón :  

G r upos de 10 c l a s e s  en e l  s i s t ema d e c i m a l  y 

de 1 00 en e l  cent e c i ma l . 

Dec i ma l : �! v i s i ones en d i e z g r andes c l as e s  < numeradas o 

d e  O a 9 ) . Cada c l as e  d i v i d i da e n  d i ez s u b - c l a s e s ,  

tamb i én d e  O a 9 ,  c o l ocad o s  a l a  d e r e c ha d e l nóm e r o  d e  l a  

c l a s e  ant e r i o r y as 1 suce s i vame nte . E j emp l o :  e l  nóm e r o  

837 c o r r e s ponde a l  sépt i mo g r upo d e  l a  c l a s e  3 ,  d en t r o  d e  

l a  c l as e  e .  Es tas anota c i ones d e c i ma l e s s e  p r e s en t an 

s e pa r ando con un punt o ,  g r upos de 3 c i f r as a pa r t i r  d e  l a  

i zqu i e r d a .  e j e mp l o :  1 37 . 402 . 5 

Cent e c i ma l i P r o c e s o  i d én t i c o ,  s ó l o  que en g r u pos d e  c i e n .  

Cada g r upo s e  num e r a  de l O a l  99 . Hay que c u i dar d e  

r e emp l azar 

E j emp l o :  

22 1 3 

2 2 1  34 

l a  f a l ta de déc i ma s ,  cuan d o  s e  dé con un O .  

4 5  = 22 . 0 1 . 03 . 45 y no 22 1 345 

5 = 02 . 2 1 . 34 . 05 y no 2 2 1 345 

Cur s o  d e  ope r a c i ones de arc h i v o :  S e  busca e l  núm e r o  d e  

l a  d i v i s i ón p� i n c i pa l  en l a  que f i g u r a  e l  asunto d e l 

docume nto ; l ue g o  e l  núm e r o  de l a  s ub - d i v i s i ón ,  e t c .  

Para l a  búsqueda d e  a l g ún documen to s e  hace 

a t r avés d e l p l ano o cua d r o  de c l as i f i ca c i ón o a t r av és d e  

un 1 nd i c e a l f abét i c o d e  r e f er enc i a  s i  s e  ha e s tab l e c i d o .  



Ventajas de � C l a s i f i cac i ón � comb i n ac i ón dec i m a l � 

ce ntec i ma 1 : 

A g r u pa l a s mate r i a s  o a s un tos , m i e n t r a s  

ant e r i o r mente v i s to s  l o s separan o e s par cen . 

l o s s i s t emas 

Re f e r e nc i a  numér i ca y p r ác t i ca y f ác i l d e  r e t e n e r  o 

r e co r da r . 

Des ven tajas d e  � c l a s i f i cac i ón � c omb i nac i ón d e c i ma l  � 

centec i ma l .  

No hay cont r o l  de l conte n i d o dent r o  de cada ca r p e t a , a 

no s e r  que a t r i b uya a cada d o cumento un núm e r o  de o r den . 

- Só l o  e s t á  a l  a l cance d e  pe r s onas i n s t r u i da s . 

de � C l a s i f i cac i ón � comb i na c i ón d e c i ma l 

cen t e c i ma 1 :  

Se u t i l i za en cua l qu i e r t i po d e  

do cumentac i ón cuyo o r d e n y a r ch i v o ,  a s i como s u  búsqu e d a , 

r e s ponda a un p l an t éc�i c o ,  p r e v iamente conceb i d o .  Además 

se pue d e  u t i l i za r  en l a  o r d e nac i ón de a r t i cu l a s .  

6 . 7 . 3 . 6 C l a s i f i cac i ón ge ogr á f i ca :  

La c l a s i f i cac i ón g e o g r áf i ca p u e d e  s e r  

a l f abét i ca o t e r r i t o r i a l .  S i  es a l f a bét i ca 

C h i l e  como e j e mp l o >  p o d e m o s  par t i r  d e  l a  

y toman d o  a 

c l as i f i ca c i ón 

r e g i o na l < o r d e n de i n i c i a l e s de l a s r e g i o n e s > y 

de n t r o  d e  e l l a s con e l  o r den d e  i n i c i a l e s  

cont i nuar 

de l a s 



prov i nc i as y c i udade s .  

S i  l a  c l a s i f i cac i ón e s  te r r i to r i a l , s e  hace 

necesar i o  p o s e e r  un cód i g o g e o g r áf i co .  P o r  e j em p l o :  e l  

cód i g o g e o g ráf i c o f r ancés d e l I n s t i tuto Na c i �na l d e  

Es tad í s t i ca s  y Es tud i o s E conóm i co s . E s t e  a t r i buye un 

núm e r o  de o r d e n ,  por oden a l f abét i co ,  a cada d epar tamento 

y dent r o  d e l d e par tam e n t o  a cada d i s t r i to ,  cantón y 

mun i c i p i o ; d e  ta l modo que e l  núm e r o  de i d en t i f i cac i ón d e  

u n  mun i c i p i o  l o  s i túa i nme d i a t amente . 

Se usa como b a s e  para l a  c l a s i f i cac i ón l o s 

nomb r e s  d e  l o s l u g ar e s ,  r e g i one s ,  t er r i t o r i o s ; 

a l f abét i camen t e  o numér i cament e ,  

cent e c i ma l  o d e c i ma l . 

i nc l u s o  p o r  s i s t ema 

Venta1as � I n conven i en t e s  d e l S i s t ema de C l a s i f i cac i ón 

Geogr áf i ca :  

Las i nh e r en t e s  a l  s i s t ema de c l as i f i ca c i ón 

que s e  adapte a l a  o r d enac i ón g e o g r áf i ca .  

U s o s  d e  � c l a s i f i cac i ón geogr áf i ca :  

F i ch e r o s ,  a r c h i vo s  d e  c l i ent e s , f i che r o s  y 

arc h i vos d e  a g enc i a s , d e pó s i t o s , conces i onar i o s ,  e t c .  
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6 . 7 . 3 . 7  C l a s i f i caci ón s i s t e mát i ca � �  a s unt o : 

P a r a  t o d o s  aque l l o s  d o cumen tos que no s o n  

co r r e s ponde nc i a  con l o s c l i e n t e s  o c o n  l o s p r o v e e d o r e s  

( ou� s t i one s técn i cas , j u r l d i cas , f i s ca l e s ,  e t c . > o sea , 

a l r ed e d o r  de 10% de l a r ch i v o de una empr esa i n du s tr i a l  o 

come rc i a l .  Es conven i en t e  adoptar l a  c l a s i f i cac i ón 

s i s t emát i ca o por asun t os . 

6 . 7 . 4 Mens aje Sec r e t o : 

En l o s t i e m p o s  actua l e s ,  e l  homb r e  ha 

i n c o r po r ado a una g ran par te d e  s u s  ao t i v i dadeR l a R 

computad o r a s , 

t r aba j o s .  

pa ra f ac i l i ta r  y ha cer más e xa c t o s  l o s 

E s t o  tamb i én s e  ha e x tend i do a aque l l a s 

tareas re l ac i o nadas con e l  t r atam i en t o  y mane j o  d e  l o s 

i nv e n t a r i o s .  Y e s  a s i como a ctua l m ente s e  hace u s o  d e  un 

avanzado s i s t ema de cont r o l y contab i l i d ad de i n ven t a r i o .  

E s t e  s i s t ema de cont r o l  b a s a  su f unc i onam i e nto en una 

computadora o en un m i c r o c ompu t a d o r  c e n t r a l i z a d o ,  que 

f unc i ona l eyendo l a  i n f o r ma c i ón que se i mp r i me en l o s 

a r t l cu l o s . -

E l  s i s t ema o p e r a  d e  l a  s i g u i ente man e r a : 

"La per s o na enca r g ada d e  l a  ca j a  d e  un n e g o c i o ,  d e b e  

preo cupar s e  de q u e  e l  a r t i cu l o  s e  d e s l i c e  s o b r e  e l  o j o  d e l 

computa d o r .  N o  opr i me una s o l a  t e c l a ;  e l  o j o  d e l 

compu t a d o r  l e e l a s ba r ra s  < q ue cont i enen l a  i n f o r mac i ón >  y 



sabe cuánto c o b r a r á  por cada ar t i cu l o .  A 1 t 1 na 1 

compra pasa l a  cuenta a l  c l i en t e  y d e s cuenta 

i n ventar i o  t o t a l l o  vend i d o .  

d e  l a  

de l 

S i  hay j abón en of e r t a ,  por e j e mp l o  a $ 4 3  

e l  par , e l  compu tad o r  cob r a r á  $ 2 2  p o r  e l  s e gund o .  A d emás 

mant i e ne e l  i n ventar i o  a l  m i nuto y ev i ta e l  t r aba j o  d e  

ma r car y re marcar l o s p r e c i o s  de l os p r o d u c t o s . -

Só l o  l o s d i se ñadores g r áf i co s  p r o t e s tan : 

l as bar r a s  s o n  ho r r i b l e s y l o s enva s e s  se ven f e os . -

6 . 7 � 4 . 1 Leyendo Pa l o t e s : 

F i gura N . 6 . 1 Mode l o s d e  Raya d o s  de � A r t i cu l o  

D e t e r m i na d o : 

· A c r  
E 

.• . . . . . . .  !;: 
'e' 

:- '". 
· H . . .  

' G c �, .' 

0 7  

o 1 
1 40 2 4  1 4 2 8 2 

. . . · - -------' 

Fuen t e : Rev i s t a d e l Dom i n g o .  7 d e  Ma r z o  de 19 82 P á g . B  

de l D i a r i o  " E l  M e r c u r i o " de Va l par a i s o . -



La compu tadora l e e d i f e r e n t e s  núm e r o s  s e gún 

e l  g r o s o r  y l a  s e parac i ón de l as f ran j a s . 

Obse r vando l a  f i gura N . S - 1 s e  pue d e  v e r  

que : e l  pr i m e r  par de b a r r a s  < A > , e l  d e l c en t r o  < B >  y e l  

ú l t i m o  < C > , s i g n i f i can : com i e nzo , cen t r o  y f i n d e  l a  

i n f o r mac i ón .  E l  s e g undo par < D >  i n d i ca d e  qué t i po d e  

p r o d u c t o  s e  t rata < come s t i b l e ,  v e s tuar i o ,  i m p re s o s , e t c . ) .  

Los c i n co s i g u i en t e s  pa r e s  de b a r r a  < E >  s e ña l an e l  

f ab r i can t e .  D e s pués de l par cen t r a l < B >  v i enen o t r o s  

c i n co pa r e s  d e  b a r r a s  < F >  que cor r e s ponden a l  cód i g o d e l 

produ c t o .  E l  par que s i gue < G >  e s  una f unc i ón matemát i ca 

d e  l a s c i f r a s  anter i o r e s  y s i r ve para que e l  c o mpu t a d o r  

conf i r me que h a  l e i do b i en cada bar r a .  < S e equ i v oca s ó l o 

un 0 , 0 1  % de l as v e c e s > .  

d o ce c i f r as . 

La cas i t o ta l i dad de l o s p r o d u c t o s  u s an 

Las hay con meno s , en e l  cas o que s e  mue s t r a  

e n  l a  f i gura N . S - 1 ,  l a s pr i m e r a s  c i n co c i f r as i n d i can e l  

e d i t o r  y l a s c i nco s i g u i e n t e s  l a  r e v i s t a .  Las b a r r a s  

f i na l e s < H >  só l o  s e  v e n  en l o s i m p r e s o s  e i n d i can e l  m e s  

d e  l a  pub l i cac i ón .  

f ac i l i ta e l  

La i m p l antac i ón de un s i s t ema tan a v a n z a d o  

t r aba j o  de b o d e g a  y e v i t a e r r o r e s  humano s ,  

procu r ando a l a  empr e s a  o n e g o c i o  un cont i nuo cont r o l y 

una base s ó l i d a pa r a  de t e r m i na r  cuánd o a d qu i r i r .  P o r  l a  

s o f i s t i cac i ón d e l s i s tema , és t e  s i g n i f i ca una g r a n  

i n ve r s i ón que n o  s i e m p r e  l a s emp r e s a s  e s t án e n  c o n d i c i o n e s  

d e  s o l venta r ,  

i ndudab l e s .  

aunque l o s b e n e f i c i o s  de s u  u s o  s on 



V I l .  

" APL I CAC I ON PRACT I CA � UNA SOC I EDAD AGR I COLA • 

7 . 1 . - I NTRODUCC I ON :  

de d e s a r r o l l a r  

A g r í co l a  para 

Uno de l o s ob j e t i v o s  d e  e s t e t r aba j o  es e l  

una ap l i cac i ón p r ác t i ca a una Soc i e da d  

l o  cua l s e r á nece s a r i o  d e sa r r o l l a r  

c l a r amente aque l l o s p r oced i m i entos q u e  s e  r e l ac i onan con 

e l  mane j o  d e  l as e x i s t e nc i a s .  

Cada proced i m i ento que se 

r ec e p c i ón ,  a l macenam i ento , cus tod i a ,  con t r o l ,  

d e s c r i b e : 

s a l i da d e  

mat e r i a l e s ,  d e v o l uc i ón y o t r o s ,  m o s tr a r á  l os d o cumen t o s  a 

u t i l i za r  para s u  r ea l i zac i ón ,  l os ante c e d e n t e s  que d e b e r  

s e r  comp l e t a d o s  e n  cada d ocumen t o , l o s cas os e s p e c i a l es y 

t o d o  l o  r e l ac i onado c o n  cada m a t e r i a ,  a d j untando a de m ás 

mode l o s de f o r mu l a r i o s para cada cas o .  

La tot a l i dad d e  l a  i n f o r mac i ón que en e s t e  

cap i tu l o  s e  i n c l uy e  t i en e  u n  v a l o r r e l e v ante , pue s  

cons t i tuye l a  base para s u  p o s te r i or ap l i cac i ón a una 

Soc i e d a d  A g r í co l a  pud i endo és te s e r  adaptado a a l gún o t r o  

ca s o  e n  pa r t i cu l a r .  

7 . 2 . - CARACTER I ST I CAS DE LOS PRODUCTOS : 

Los pr oductos a l macena d o s  en l a  B o d e g a 

Gene ra l de una A g r í c o l a , son en s u  may o r í a  r e pue s t o s  para 

la  maqui nar i a  e x i s te n t e  en l a  A g r í c o l a , ade más d e  todo l o  
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necesa r i o  para su co r r ecta manten c i ón y f unc i onam i ento . 

Es as 1 como se puede en c on t r a r  d e s d e  un s i mp l e  t o r n i l l o ,  

has t a una comp l e j a  b omba de p r o f und i dad . 

Tamb i én s e  pueden ha l l ar en l a  b o d e ga : 

Fer t i l i zant es , Pe s t i c i d as , H e rb i c i das , as i m i smo c o m o  

s um i n i s t r o s  pa r a  e l  manten i m i en t o  de l act i v o  f i j o ( e n e s t a 

var i edad s e  i n c l uyen mat e r i a l e s d e  

l ub r i cant�s , ampo l l e tas , e t c . > .  

l i mp i e za , r epue s t o s , 

En cons ecue nc i a ,  en l a  b o d e ga s e  mant i enen 

una g r an cant i dad y v a r i edad d e  ma t e r i a l e s y s um i n i s t r o s , 

t o d o s  e l l o s para una f un c i ón d e t e r m i nada e i m po r t an t e ,  

d en t r o  d e l comp l e j o  p r o c e s o  d e  pr oducc i ón y adm i n i s t r ac i ón 

de l a  empr e s a .  Con e l  ob j e t o  d e  hacer más . e x p ed i t o e l  

t r a tam i ento de l as e x i s tenc i as ,  s e  han c l a s i f i cado l o s 

mat e r i a l es en d o s  g r upos : " M a t e r i a l e s "  y " Sum i n i s t r o s " .  

7 . 2 . 1 . - Ma t e r i a l e s :  C o n s t i tuy e n  un g r upo d e  a r t i cu l a s 

que s e  han c l a s i f i ca d o  s e p a r a d o  d e  l o s d emás , 

i mpo r t an c i a  en e l  p r o c e s o  d e  p r oducc i ón .  

po r s u  

En e l  m a r c o  d e l con t r o l , e s t o s  mater i a l e s 

se ven n o r ma l mente más con t r o l ad o s  que o t r o s , con e l  f i n 

de que su ausenc i a ,  

pron tamente d e t e c tad a ,  

co r r es pond i en t e s . 

En e l  

d e t e r i o r o  u ob s o l e s cenc i a ,  s ea 

p a r a  p r o c e d e r  con l o s t r ám i t e s  

g r u p o  d e  mat e r i a l e s s e  p u e d e n  

nom b r a r , h e rb i c i das , pes t i c i das , f e r t i l i zante s ,  e t c . 
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7 . 2 . 2 . - Su m i n i s t r o s : Es t e  g rupo reúne a t o d a s  l a s 

e x i s t enc i a s que s e  encuentran en l a  b o d eg a ,  e x c l uyendo l o s 

mat e r i a l e s .  Aqu i s e  pueden ha l l a� r epue s t o s  pa r a  

maqu i na r i a s y e q u i p o s , h e r r a m i entoas , m e d i cam e n t o s  p a r a  

an i ma l e s ,  un i f o r m e s , a l ambr e ,  c l av o s , e t c .  

D e n t r o  d e  e s ta s e g unda c l as i f i ca ci ón s e  

pue d en d i s t i n gu i r  d o s  sub - g rupos denom i nad o s : D i r ec t o s  y 

d e  S t o c k . 

Sum i n i s t r o s  D i r e ct o s : Se i nc l uyen en e s t e  g r upo l o s 

ar·t 1cu 1 o s  de U S O  NO FRECUENTE que s o n  a l macena d o s  

en l a  b o d e g a para s e r  u t i l i za d o s  

y ,  p o r  l o  tan t o ,  n o  s e  c l as i f i can . Como 

momentáneame n t e  

po s te r i o r men t e  

p o r  e j emp l o :  m o t o r e s , r e pu e s to s , p i e zas pa r a  maqu i na r i a ,  

e t c .  

Sum i n i s t r o s I nd i r e c t o s  � d e  S t ock : E s t e  g rupo i nc l uy e  

ar t í cu l os d e  USO FRECUENTE q u e  s o n  a l macenados e n  b o d e g a  y 

pasan a f o r mar par te d e l S t o c k  y que t i enen c l as i f i cac i ón ,  

como p o r  e j emp l o :  c l a v o s , t o r n i l l o s , a l amb r e ,  e t c .  

7 . 3 DEPARTAMENTO D E  ADQU I S I ONES 

una em p r e s a ,  

d i nám i ca ,  con 

o r g an i zado . 

L o s  d i f e r en t e s  d e pa r tam entos que e x i s t e n  en 

d e ben man tener una r e l a c i ón coo r d i nada y 

e l  f i n d e  l o g r ar un t r aba j o  e f i c i en t e  y 
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Gene ra l men t e ,  s e  o b s e r v a  mayor f l u j o  d e  

i nf o r mac i ón e n t r e  departamentos que e j e cu tan tareas 

re l ac i onadas o a f i ne s , como e s  e l  cas o d e l D e par tamento de 

Pr od ucc i ón con e l  Depar tamento de Ventas , e l  de  P e r s ona l 

con e l  de Adm i n i s trac i ón ,  e l  de A d qu i s i c i on e s  con e l  d e  

B o d e ga Gene r a l .  E s t e  6 l t i mo caso s e  e x p l i ca p o r  e l  hecho 

de que l a  f unc i ón d e  compras que s e  i n i c i a  en e l  

Depar tamen t o  d e  A d qu i s i c i on e s  f i na l i za en l a  r ec e pc i ón en 

l a  B o d e g a  Gene r a l .  

B o d e g a ,  

E l  Depa r tamento de Adqu i s i c i on e s  c on e l  d e  

man t i enen una cont inua co r r i e n t e  de i n f o r mac i ón ,  

f undamenta l me n t e ,  en l o  que s e  r e f i e r e  a nec e s i dad d e  

mat e r i a l  y a l a  devo l u c i ón d e  e l l o s .  A con t i nuac i ón s e  

p r o c e d e  a d e f i n i r  l a s ac t i v i dades que l e  co r r e sponden a 

Adqu i s i c i o nes a s 1 como su o b j e t i v o .  

7 . 3 . 1 .  Obj e t i v o s � Func i ón de l Depa r tament o  d e  Adqu i s i ­

c i on e s  

OBJET I V O :  Adm i n i s t r ar e l  aba s t e c i m i en t o  d e  mater i a l e s ,  

r e pue s t o s ,  mueb l e s ,  e ns e r e s , maqu i na r i a s ,  e t c . ; que 

nece s i t a l a  A g r i c o l a  para su norma l f unc i onam i e nto , en l a s 

me j o r e s  cond i c i on e s  de ca l i da d , can t i dad y p r e c i o .  

FUNC I O NES : 1 . - Recepc i onar l a s r e qu i s i c i on e s  d e  mat e r i a l e s 

d e  l a s d i f e r en t e s  un i d a d e s  d e  l a  A g r 1 co l a ,  

es tab l e c i e ndo p r i o r i dad e s  pa r a  l as n e c e s i da d e s  

más ur gen t e s . 
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2 . - Conf e c c i onar y au t o r i za r  l a s o r denes d e  

compras . . 

3 . - Mantener contactos con l o s d i s t i n to s  

p r o v e e d o r e s , l l e vando a l  d ia l os r e g i s t r o s  d e  

nue v o s  productos y cond i c i o nes d e l m e r ca d o .  

4 . - Rea l i zar c o n t i zac i on e s  pa r a  l a  compra d e  

ar t i cu l as .  

5 . - Mane j a r  e l  f ondo f i j o para compras d e  b a j o  

m o n t o  o compras ur gent e s .  

7 . 3 . 2 . Ope r e c i ón de Compr a .  

L a  operac i ón d e  compra s e  i n i c i a  e n  e l  

momento en que s e  comprueba l a  nece s i dad d e  a d q u i r i r  un 

r e pue s t o ,  m a t e r i a l ,  e t c . , ya s e a  para r e p o s i c i ón de s t o c k  

o por nece s i dad i nm e d i a ta d e  l a s d i f e r en t e s  un i da d e s  d e  

l a  A g r í co l a . 

En e l  a s p e c t o  ad m i n i s t r at i v o ,  l as compras 

deben r ea l i za r s e  de acue r d o  a normas pre- e s tab l e c i das y 

que pueden s e r : 

1 . - La f unc i ón de compra d e b e  e s t a r  t o t a l mente s e pa r a d a  

de l A r ea O p e r a c i ona l < S ec c i ón que s e  p r e o cupa d e  l a  

pr oducc i ón · y  d e  l a  Mant e nc i ón de l a  A g r í co l a > , aunque s e a  

és ta l a  que r ea l i za adq u i s i c i on e s  e n  may o r  v o l úmen . 

que l o s 

compras , 

r e s pe c t o ,  

E s ta s epa rac i ón t i en e  c o m o  ob j e t i v o e v i ta r  

d e pa r tame ntos d e  ope rac i on e s  ha gan 

no cump l i endo con l a s no r ma s  d e  l a  

sus p r o p i a s 

A g r i co l a  a l  

p r e f i r i e ndo a un d e t e r m i na d o  p r o v e e d o r  o n o  

1 84 



e s f �r zan d o s e  por enc o n t r a r  

emp r e s a .  

l o  más e c onóm i co pa ra l a  

2 . - E l  u s o  d e  s i s temas de i n venta r i o  p e r manente p e r m i t e 

cono ce r e l  mov i m i ento d e  l o s d i f e r e n t e s  r e pues t o s , 

mat e r i a l e s ,  e t c . ; a tr avés d e  su aná l i s i s  s e  d e t e r m i na r an 

l o s pun t o s  cr i t i ca s  de � x i s t enc i a s , l a  may o r  o m e n o r  

nece s i d ad 

repo s i c i ón .  

d e  mater i a l e s y e l  momento 

Con ésta i n f o r mac i ón ,  e l  

o p o r tuno 

Depar tamento 

de 

d e  

Adqu i s i c i on es ,  deberá hace r l as compras n e c e s a r i a s  para un 

pe r i o d o  d e t e r m i nado . 

3 . - Ap l i cac i ón d e  n o r ma s  que l a  A g r i co l a  d i c t e  pa ra e l  

ef ecto . En l a  práct i ca r e s u l t a r á  s e r  un p r o ce d i m i en t o  

e x i g i d o y un i f o rme para l a  a d q u i s i c i ón d e  mater i a l e s ,  

e x c l uyendo de e s t e  g r upo l o s s i g u i e n t e s  c a s o s : 

Las compras de act i v o f i j o  d e b e r án s e r  aut or i zadas p o r  

cons e j o  d e  l o s s o c i o s . 

En e l  c a s o  d e  compras u r g ent e s , é s t a s  s on au t o r i zadas 

por e l  j e f e  d e l d e par tamen t o , e n  o ca s i o n e s  muy ca l i f i cadas 

· y  dando una e x p l i cac i ón a l  a d m i n i s t r ad o r . 

P a r a  l a  adq u i s i c i ón d e  t o d o s  l o s d emás 

mat e r i a l e s y s um i n i s t r o s que s e an r eque r i d o s ,  s e  s e gu i r á  

e l  s i g u i e n t e  c i c l o :  
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7 . 3 . 2 . 1 C i c l o  de Adqu i s i c i ón 

E l  p r o ced i m i e nto de com p r a ,  c o m p r e n d e  l a s 

g e s t i ones d e  adqu i s i c i ón y en t r e ga d e  m a t e r i a l e s ,  

s um i n i s t r o s , maqu i na r i a s ,  h e r r a m i entas y s e r v i c i o s  

necesar i o s  pa r a  l a  i n s t a l a c i ón ,  cons e r vac i ón y 

e x p l o ta c i ón d e  l a  A g r i co l a .  

Una o pe r a c i ón d e  compra d e b e r á  cump l i r c o n  

e l  s i g u i •n t e  c i c l o :  

a )  L o s  d ii e r en t e s  depa r tamen t o s  a l  d e t e c tar una nece s i dad 

de comp r a ,  gene ran una Requ i s i c i ón de Mat e r i a l es ,  l a  que 

debe l l e var un VQBQ d e l J e f e  d e l depar tamen t o  que s o l i c i t a 

y s e r  e n t r e gada d i r e c t am e n t e  a l  Depar tame n t o  d e  

A d qu i s i c i one s .  En cons e cuen c i a ,  e s t e  d o cumento s i r v e  para 

ped i r  m a t e r i a l e s ,  d e s d e  e l  d e pa r tamen to s o l i c i t ante a l  d e  

Adqu i s i c i on e s . 
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La Requ i s i c i ón de ma ter i a l e s d eb e  i n d i car < 

ver F i g .  7 - 1 > :  

Nomb re d e  l a  Un i dad So l i c i tante . 

- Cant i dad So l i c i tada . 

- De s c r i pc i ón d e l Mat e r i a l , con todas l a s i nd i cac i on e s  

técn i cas . 

- Co t .i zac i one s .  

- Nomb r e  d e  l a  p e r s ona que S o l i c i ta .  

- U s o  de l M a t e r i a l  Pe d i d o .  

- F i r ma d e  1 �  P e r s o na que Auto r i za l a  Compra < J e f e  d e l 

Depa r tamen to S o l i c i t ante > .  

- Fe cha . .  

La Requ i s i ci ón d e  Mat e r i a l e s c o n s t a r á  d e  un 

o r i g i na l  y una c o p i a ,  cuy o s  d e s t i n o s  s on : 

La P r i m e r a c o p i a  queda a r c h i vada i nme d i atamente en e l  

depar tame n t o  s o l i c i t an t e  y 

La O r i g i na l  s e r á  p r o c e sada en e l  Depar tamen t o  de 

Adqu i s i on e s  e n  l a  f o rma que a c ont i nuac i ón s e  mue s t r a .  

b )  Adqu i s i c i on e s  r e c i b i r á e l  o r i g i na l ,  l u e g o ,  r ea l i za r á  

l as cot i za c i o n e s  n e c e s a r i as para d e t e r m i na r  a que 

p r o v e e d o r  se van a d i r i g i r  e n  e l  momen t o  d e  l a  compr a .  

N o r ma l men te d eben s e r  t r e s  c o t i zac i on e s , 

teni endo en c o n s i d e r ac i ón l as i nt rucc i on e s  d e  l a  

Ad m i n i s t rac i ón ,  r e s p·e c t o  a co nd i c i o nes d e  comp r a ,  c o m o  

p o r  e j emp l o :  p r ec i o ,  f o r ma d e  pa g o ,  d e s cu e n t o s  p o r  

can t i dad ped i da ,  e t c  • •  
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En l a  Req u i s i c i ón de Ma ter i a l e s ,  en l a s 

co l umna s "Cot i zaci ones " ,  s e  anotan l o s p r e c i o s que ha s i d o  

r eun i d o s  an t e r i o r m e n t e  por e 1 Depar tamento de 

Adqu i s i c i ones . 

e )  Comp l e tado l o  an t e r i o r ,  Adqu i s i ones s e  comun i cará con 

e l  usuar i o  y pond r á  a s u  cons i d e ra c i ón l a s c o t i za c i ones 

re un i das , para que é s t e  d e t e r m i ne l a  más conven i e nte , e n  

l o  q u e  s e  r e f i e r e  a p l az o s  d e  ent r e g a ,  

en t r e g a ,  r e qu i s i t os técn i co s  y va l o r e s .  

r e qu i s i to s  d e  

E l  usuar i o  i nd i cará su p r e f e r en c i a  f i rmando 

ba j o  l a  cot i zac i ón e l e g i da ,  as i tamb i én dará su apr obac i ón 

pa r a  que s e  cont i núe con e l  p r o c e s o  d e  adq u i s i c i ón .  

d >  Una v e z  cump l i do e l  r e qu i s i t o d e  VQBQ d e l usuar i o ,  

Adqu i s i c i on e s  g e n e r a r á  una " O r den d e  Compra" , l a  que s e r á  

aut or i z ada e x c l u s i vam ente p o r  l a  adm i n i s t ra c i ón d e  l a  

A g r i c o l a , pud i e ndo s e r  és t a  o r den aceptada o r e chazada p o r  

e l  Adm i n i s t rado r .  

Para s u  VQBQ,  l a  O r d e n  d e  Compra deberá s e r  

acompañada d e  l a  Requ i s i c i ón d e  Mat e r i a l e s que o r i g i nó e l  

p r o c e s o  y de l a s Co t i za c i ones r e sp e c t i va s . 

La O r den d e  Com p r a ,  e s  un d o cumen t o  que 

t i e ne como ob j e to a u to r i zar l a  compra d e  Ma t e r i a l e s 

Aut o r i zados . 

NQ 7- 2 > : 

Es te con t i ene l o s s i g u i en t e s  d a t o s  < v e r  F i f . 
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- N omb r e  d e l Pr o v e e d o r , R . U . T . , D i r e cc i ón .  

- Ca nt i d ad S o l i c i t ada . 

- Un i dad d e l P e d i d o < M e t r o s ,  L i t r o s , e t c )  

- D e s cuento por Can t i dad ped i da < e n  % )  

I m po r t e  d e  l a  Com p r a .  

- P l a zo de En t r e ga d e l P e d i d o .  

- F o r ma d e  pa g o . 

- Fecha 
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La O r d e n  de Compra cuenta con un o r i g i na l  y 

t r e s  cop i a s y s u  d i s tr i b u c i ón e s  l a  s i gu i ente : 

- O r i g i na l  para e l  Pr oveed o r .  

- P r i me r a  Cop i a  para Contab i l i d ad . 

- Se gunda Cop i a  para l a  B o d e g a .  

- T e r c e r a  Cop i a  para Adqu i s i c i one s .  

La Com pra d e  Ma t e r i a l  o Sum i n i s tr o  s e  

conc r e ta s ó l o  con e l  VQBQ d e l A dm i n i s t r a d o r  en l a  O r d e n  d e  

Comp r a .  

e )  Una vez e f e c tuada l a  comp r a ,  l a  r e c e pc i ón l a  r ea l i za r á  

l a  B o d e g a .  

E l  J e f e  d e  B o d e ga av i s a r á  a l  u suar i o  l a  

l l e gada d e l ma t e r i a l  s o l i c i tado , para que é s t e  l o  r e v i s e  y 

de s u  apr obac i ón ,  f i na l i zando a s i e s t e  p r o ce s o .  

En cas o  d e  n o  e x i s t i r  aprobac i ón por par te 

de l usuar i o ,  e l  J e f e  de B o d e ga av i s a r á  d e  e s ta s i tuac i ón 

a l  Depar tamen t o  d e  Adqu i s i c i on e s ,  para e f e c tuar e l  t r ám i t e 

' de d e v o l u c i ón d e  ma t e r i a l e s ,  e l  que 

ade l an t e . 

7 . 4 .  RECEPC I ON DE MATER I ALES 

s e r á  t r atado más 

Una v e z  cump l i do e l  t r ám i te d e  Adqu i s i c i ón 

d e l b i e n ,  és t e  e s  r e c e p c i onado en l a  B o d e g a . La Rece p c i ón 

e s  e l  pun to d e  e n t r a da a l a  A g r í c o l a  d e  l o  a d q u i r i d o a 
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tr avés d e l p r o c e s o  de comp r a .  E� e n  e s t e  momento cuando 

debe ve r i f i ca r s e  que l o s a r t í c u l o s l l e ga d o s  cump l an con 

l a s e s pec i f i cac i o nes de l a  O r d e n  de Com p r a .  

L a  Recepc i ón e s  e l  pr i m e r  p r o ced i m i e n t o  a 

que s e  ven enf r e ntadas l a s m e r cad e r í a s  en l a  B o d e g a  y 

cons t i tuyen una ac t i v i d ad s i g n i f i ca t i va ,  por cuan t o  s e  

d e t e ctan aqu í l o s p r o b l emas que pud i e ran t r aer l o s 

a r t i cu l a s .  E s t a a ct i v i dad de ve r i f i ca r  l a s cond i c i on e s  e n  

que l l e gan l o s mater i a l e s ,  se conoce como C o t e j a r ,  

e l l a  d e pend e l a  aceptac i ón o no de l ped i d o .  

y d e  

P o r  pr i nc i p i o  n o  s e  d e b e  dar por r ec i b i do 

n i n g ún ma te r i a l  que no haya s i d o p r e v i am e n t e  C ot e j a d o  p o r  

pe r s ona l auto r i zado y s i n an t e s  hab e r  v i s t o l o s d o cumen t o s  

que d e b e  tr aer e l  F l e t e r a  ( Factura o g u i a  d e  Des pacho d e l 

P r o v e e d o r > ,  l o s cua l e s p o s te r i o r m e n t e  s on ent r e g a d o s  a 

Contab i l i dad . 

7 . 4 . 1 .  P e r s ona � Cargo qu e Re c i b e � C o t e ja 

Qu i en e s tá a ca r g o  d e  r e c i b i r  l as 

m e r cade r í as e s  e l  J e f e  de B o d e g a ,  y e n  su ausenc i a  é s t a  

tarea l a  l l e va a cabo e l  Au x i l i a r  de B o d e g a .  

L l e g ada l a  m e r ca d e r í a ,  és ta d e b e  s e r  

Co t e j ada y pa r a  e l l o  s e  i d en t i f i ca e l  t i po d e  pr o d u c t o  d e  

que s e  t r ate y s e  hace l l amar a l a  p e r s ona que 

Requ e s i c i ón d e  Mat er i a l e s ,  pués es  é s t a  

e l e v ó  l a  

l a  m e j o r 

capa c i tada pa ra v e r i f i car s i  e l  m a t e r i a l  cump l e  con l o s 
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requ i s � tos necesar i o s  para su us o .  La mayor pa r t e d e  l a s 

veces l o s sum i n i s t r o s  d e  s tock l o s Co t e j a  e l  J e t e  d e  

Bod e g a ,  aun que e x i s ten o cas i ones e n  que s i e ndo ma ter i a l  d e  

s to c k , és te debe s e r  r e v i s a d o  por per s o na l d e  l a  s e c ci ón 

que p i d i ó ,  dado l a  comp l e j i dad d e  l as p i ezas . P o r  o t r o  

l ad o ,  l as mat e r i a s p r i mas y sum i n i s t r o s  d i r e c t o s , s o n  

co t e j ad o s  p o r  e l  depar tament o  s o l i c i tan t e .  

Frente a l a  cote j ac i ón s e  p r e s en tan d o s  

a l te rnat i vas : s e  devue l v en l a s mercad e r ías a l  p r o v e e d o r ,  o 

b i e n ,  s e  acepta l a  comp r a .  

7 . 4 . 2  D e v o l uc i ón d e  M e r cad e r ía 

La devo l uc i ón de m e r cade r ía se p r oduce 

cuando , d e s pués de co t e j a r  l o s mate r i a l e s s e  d e t e r m i na que 

no cump l en con l o s r e qu i s i to s  e x i g i d o s  por e l  u suar i o ,  ya 

s ea e n  a l guna de sus t r e s  var i e d a d e s : cant i d ad , ca l i d ad o 

p r e c i o .  En és te cas o  s e  d e s encadena e l  s i gu i ente 

mov i m i en t o : 

a )  E l  J e f e  de Bodega comun i ca e l  r e chazo de l a  compra a l  

Depa r t am e n t o  de Adqu i s i c i ón ,  para que és t e  s e  pong a  en 

con t a c t o  con e l  proveed or , av i s ándo l e  de l a  s i tuac i ón d e  

d e v o l uc i ón .  

b >  E l  Au x i l i a r de B o d e g a ,  o en su d e f e c t o , 

B o d e g a ,  con f ecci ona una Gu i a  d e  De s pacho , 

ce r t i f i ca e l  d e s pacho d e  l o s m a t e r i a l e s .  
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La Gu ia d e  D e s pacho s e  t i mb r a  con l a  n o t a : " Devo l u c i ón d e  

Mercade r ia " , c o n  e l  ob j e to d e  d i f e renc i a r  e s te mo v i m i en t o  

de l q u e  n o r ma l mente cump l e  e s t e  docume nt o .  

La mayo r i a d e  l o s d o cument o s  que sa l e n de 

la B o d � g a ,  l l e van e l  t i mb r e  de " Mo v i m i en t o  I n t er no No 

venta " , entend i éndose por ta l , cua l qu i e r  m o v i m i en t o  que s e  

r ea l i za en t r e  s e c t o r e s  d i s t antes d e  l a  A g r i c o l a  y que s e  

requ i e ra sa l i r  a l a  v la púb l i ca, o b i en una se cc i ón d e  l a  

A g r i co l a - P r o v e e d o r e s , que no cons t i tuye venta . 

con s e cuenc i a  e s t a Gu la mue s t r a d o s  t i mb r e s .  

La d i s t r i buc i ón de l a  Gu i a  d e  d e s pacho 

l a  s i g u i e n t e : 

- O r i g i na l  para e l  i nt e r e sa d o  o p r o v e ed o r . 

- P r i me r a  C o p i a  para Contab i l i dad ( 5. l .  l . ) . 

- S e g unda C o p i a  para e l  I n t e r e sado o P r o v e e d o r  

< Con t r o l Tr i butar i o ) . 

- T e r ce r a  C o p i a  para Po r t e r i a .  

- Cua r t a Cop i a  para e l  F l e t e r a . 

- Qu i n ta Cop i a  para e l  A r c h i v o - K a r d e x . 

La o r i g i na l . l a  s e gund a ,  l a  t e r c e r a ,  

cua r t a  y l a  qu i nta co p i a  s e  l a  l l e va e l  F l e t e r a . 

En 

e s  

l a  

La 

t e r c e r a  cop i a  queda en P o r t a r l a en e l  m o m e n t o  en que e l  

cam i ón sa l e ;  l a  cua r t a  queda en po d e r  de l 

mo s t r a r l a  en e l  t r ayecto d e  l a s m e r cade r la s . 

F l e t e r a  par a  

Y l a  qu i nta 

cop i a  e s  d e v u e l ta a l a  A g r i c o l a  f i r mada por e l  p r o v e e d o r , 

conf i r mando as l l a  l l e gada d e  l a s m e r ca d e r 1 a s  a é s t e , para 

e l l o  B o d e g a t i m bra e s t a ú l t i ma con " D e v o l v e r  F i r mad a" . 
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e )  Devue l t a l a  cop i a ,  és ta d e b e  s e r  A r c h i vada en l a  

Bod e g a .  En caso con t ra r i o  e l  J e f e  d e  B o d e ga no t i f i ca d e  

e s ta s i tuac i ón a A d qu i s i c i on e s  pa ra que comun i qu e  e l  

P ro v e e d o r  de l o s suced i d o .  

d )  Cump l i d o  e s te c i c l o  s e  d a  por de vue l ta l a  m e r cad e r í a  a l  

P r o v e e do r .  

F i gura NQ 7 - 3  "D I AGRAMA DE DEVOLUC l ON DE MERCADER I AS D E  LA 

B ODEGA AL PROVEEDOR" 

BODEGA COMUN I CA DE LA DEV OLUC I ON 

A ADQU I S I C I ONES 

l 
EL J EFE DE B ODEGA C ONFECCC I ONA 

UNA GU I A  DE DESPACHO 

DEVOLUC I ON MERCADER I AS > 

t 
LA GU I A  DE DESPACHO VA A S ER 

D I STR I BU I DA DE LA S I GU I ENTE 

MANERA : 

l 
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OR I G I NAL l ªCOP I A  2ª COP I A  3ª COP I A  4ª COP I A  5 !!COP I 

A CO NTAB I L I  I NTERESADO P ORTER I A  FLETERO ARCH I V O 
I NTERESADO DAD < S .  1 .  1 > o KARDEX 

o PROVEEDOR 
PROVEEDOR 

EN CASO DE NO DEVOLVER A BODEGA 

LA 5ª COP I A  ADQU I S I C I ONES NOT I -

F I CA A L  P ROVEEDOR DE LO SUCED I DO .  

7 . 4 . 3 Aceptac i ón de M e r cad e r ías 

S i  l a  compra s e  ace pta , d e s pués de hab e r  

s i d o r e v i sada , e l  J e f e  d e  B o d e ga o e l  Au x i l i ar d e  B o d e g a ,  

t i mb r a  e l  do cumento con que s e  p r e s e nta l a  pe r s ona que 

t rae l as m e r cade r í a s , e s t o  e s : l a  Fact u r a  o G u i a  de 

Des pacho d e l P r oveed o r . Este t i mb r e  l l e va e l  nomb r e  d e  l a  

A g r í c o l a ,  l a  Fecha y l a  N o t a : Rec i b i  Conf o r m e  < s ob r e  e s ta 

nota d e b e  f i rmar e l  J e f e  d e  B o d e g a > . 

Lue g o  B o d e g a  p r o c e d e  a r e g i s tr a r  l a  

recepc i ón en sus tar j e t a s  de e x i s t en c i a s , s ó l o  en l o  que 

r e s pe c ta a un i dade s .  E s t o  e s  s ó l o i n f o r mac i ón cuant i t i v a 

en tér m i no s  de m e t r o s , k i l o s ,  l i t r o s , p i e za s . e t c .  p o r  

ar t i cu l o . 

F i na l mente B o d e ga en v i a l a  G u i a  d e  

Despacho con VQBQ o con l as o b s e r va c i o n e s  a q u e  haya l u g a r  

a l  Depar tamen to de Conta b i l i dad para q u e  e s t e p r o c eda a l  

r e g i s t r o  d e l comprom i s o y p o s t e r i o r pa g o  d e  l a  Fa c tu r a  

re s pect i v a .  
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m e r cad e r ías 

F i na l i zado e l  p r o c e s o  de 

deben ser a l macenadas con 

e s t ab l e c i d o s , ta l e s como por e j emp l o :  

co r r e s p onde a cada ar t i cu l o  en l a  Bode g a ,  

r e cepc i ón 

p r i nc i p i o s 

l as 

p r e -

Lu gar q u e  l e  

c l a s i f i cac i ón ,  

co d i f i cac i ón c o r r e s pond i ente , m e d i das d e  s e gur i dad , e t c .  

7 . 5 .  SAL I DAS DE MATER I ALES DE BODEGA 

Las sa l i d as de ma t e r i a l e s es un p r o c e s o  que 

debe e s tar cont r o l a do en todas s u s  e tapas , para e v i tar de 

e s ta manera la pér d i da de m e r cad e r í a .  Ad emás s e  d e b en 

tener c l ar amente d e f i n i d o s  a l gunos a s pe c t o s  r e l a c i onad o s  

con e s t e p r oced i m i ento , como s o n : q u i e n e s  pueden s o l i c i ta r  

mat e r i a l e s de l a  B o d e g a ,  qué ma t e r i a l e s p u e d e  sacar , q u é  

d ocumen tos d e b e  p r e s entar qu i en r e t i r a ,  qué f o r mu l a r i o s 

debe l l enar e l  bode gue r o  y o t r o s  a s p e c t o s  s i m i l ar e s . 

S i  no e x i s t e  un cono c i m i en t o  c l ar o  y normas 

que r i j an e l  p r o c ed i m i en t o  d e  s a l i d a ,  s e  d e b� r á  ap l i ca r  un 

may o r  cont r o l en e s ta ár ea , y e s p ec i a l mente qu i en r e t i ra y 

qué r e t i r a .  En ca s o  con t r a r i o  l a  s i t uac i ón d e  r e t i r o s s i n 

que nad i e  s e  r e s p onsab i l i c e ,  s e  r e pe t i r l a cont i nuamen t e .  

7 . 5 . 1 P e r s ona � ca rgo � pu ede aut o r i zar � sa l i da 

Se d eb e  hace r un r e g i s t r o  e n  e l  cua l s e  

i den t i f i que e l  ca r g o y l a  per s ona q u e  p u e d e  a u t o r i za r  una 

sa l i da ,  s e  d e b e  ad j untar l a  f i r ma d e  e s ta ,  con e l  f i n d e  

compar ar l a  con l a  que t r ae e l  d o cum e n t o  q u e  au t o r i za e l  

r e t i r o .  
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En e l  ca s o  en que se d eb e  i n c l u i r  un nuevo 

nomb r e  en l a  l i s ta o se r e t i r e a l guno d e  e l l a ,  a l  

Depar tamento de Bode ga s e  l e  comun i ca l a  s i tuac i ón a 

t r avés de un memorándum , e l  que e s  conf e c c i onado por e l  

de partamento 

Adm i n i s t rad o r .  

c o r r e s pond i en t e  y f i rmado 

Este memo r andum se ad j unta a l  

por 

l i s ta d o  

nomb r e s  y f i r mas , man t e n i éndo s e  as i s i em p r e  a l  d i a .  

e l  

d e  

La per s ona que au tor i c e e l  r e t i r o ,  d eb e  

t e n e r  p r e s ente q u e  l os a r t i cu l a s ped i do s  s e an u s a d o s  en e l  

depar tame nto s o l i c i tante , e s  d e c i r ,  que s e  t r a t e  d e  

mat e r i a l e s r e l a c i ona d o s  con l a s f unc i ones que s e  l l e van a 

cabo en e l  depar tamen t o . En ca s o  c on t r a r i o ,  no s e  debe 

auto r i zar e l  r e t i r o d e  m e r cad e r ias d e  l a  b o d e ga . 

7 . 5 . 2 . Sum i n i s t r o s  D i r e c t o s : 

S i endo e l  a r t i cu l o  d e  s um i n i s t r o  d i r e c t o ,  

e s t e  e s  r e t i rado med i ante una " O r de n  a B o d e ga" , que s e  

con f e c c i ona e n  e l  departamento s o l i c i tante y e s  f i r m a d o  

por l a  pe r s ona au t o r i zada . 

La O r d e n  a B o d e ga e s  un d o cume n t o  que t i en e  

por f i na l i d ad s o l i c i ta r  e l  r e t i r o d e  un m a t e r i a l  d e  u s o  no 

f r ecuente a la bode g a .  E s t e  s e  carac t e r i za por c o n t e n e r  

l o s s i gui e n t e s  d a t o s  < v e r  f i g u r a  N Q  6 - 7 > : 

- Nomb r e  de l a  s ecc i ón s o l i c i t ant e .  

- Nomb r e  d e  qu i en r e t i r a .  



- Cant i dad s o l i c i tada . 

- D e s c r i p c i ón de l ar t icu l o  s o l i c i t ado . 

- U s o  que s e  l e  van a dar a l o s ar t i cu l a s .  

VQBQ de l a  p e r s ona de l d e par tamento s o l i c i t ante que 

aut o r i ce l a  s a l i da .  

F i rma d e  qu i e n r e c i b e l a  m e r cad e r í a ,  

l a  ent r e g a .  

- Fecha . 

cer t i f i cand o a s i 

F i gura NQ 7 - 4  " F o r mu l a r i o  O r den � B odega " 

. ..  o . . . . .· 

Po.Jido por In Srcr.hln 

SrrViiiO antr-.:par 1 ... ·-· . 

Agr!co la"El Ensueño" 

o n r� r:: N lt .� . .2 p_�-�� N� l l O íl O  

In 'IO!IIontn: 
._ �W..:· · Ano. t ... w --• Y:U · �. II•• 

---:-----.--. --·--- · -·------. -�����L. _______ �. n T I  e u L o  u�At,o ru: 
---- -- ·- ·--

·- ··-· -· ·-·------------· ·---··- ···- -·----·- · · - ·  · ·- ---- - - - - -

- - - --- -- - ·  ---·· ·-----

,_. ___ _.;.._, __________ _._ __ � -

r;tCIB' COHfO�IIE v.• ll.• 

E s t e  d o cumen t o  e s tá f or mado d e  un o r i g i na l  

y de una cop i a .  E l  o r i g i na l  queda a r c h i vado en e l  

Depa r tamento d e  B o d e ga p a r a  conf i rmar l a  sa l i d a d e l 

ma t e r i a l ,  l a  cop i a  s e  a r ch i v a en e l  d e pa r tam e n t o  

s o l i c i t an te . 
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La p e r so na que s o l i c i ta debe l l e g ar a l a  

B o d e g a  con l a  O r d e n ,  en caso contr ar i o  no s e  e f e c tua r á  e l  

r e t i r o ,  tampo co s e  l e  da cu r s o  a l  m o v i m i e nto 

desea r e t i rar a l gún sum i n i s t r o  de s t o c k ,  ya 

do cumento no e s  v á l i d o en ta l cas o .  

E l  mov i m i en t o  d e  sa l i da d e  

cuan do s e  

que és t e  

sum i n i s tr o s  

d i r e c t o s  queda f i na l i z ado e n  e l  momento e n  que l a  p e r s ona 

que r e t i r a ,  f i r ma l a  O r d en a B o d e g a  en l a  l inea " R e c i b 1  

Conf o r me " .  

7 . 5 . 3 . Sum i n i s t r o s  de S t o c k  

Cuando s e  t r ata de u n  sum i n i s t r o  de s t o ck , 

e s t e  s e  r e t i r a a t r avés de una " Sa l i da de Mater i a l e s " .  La . 

co n f e c c i ón d e  e s t e  do cumento l e  c o r r e s ponde a l  

d e pa r tamento s o l i c i tante . 

Los mater i a l e s ,  para e f e c t o  d e  sa l i da s e  

cons i d er a r án sum i n i s t r o s  d e  s t ock , por que s e  r e t i ran con 

e 1 f o r mu l a r i o  " Sa l i da d e  Ma t e r i a l e s "  y s i em p r e  e x i s t e  un 

s t o c k  de e l l a s .  

F i gura 7 -5 " F o r mu l a r i o  Sa l i da de Ma t e r i a l e s " 



E s t e  do cumento e s tá f o rmado de un or i g i na l Y 

dos co p i a s . B o d e g a pr e p a r a  l a  ent r e g a d e l ped i d o Y 

r e g i s t r a  en l a  tar j et a d e  e x i s tenc i a  < s ó l o  un un i da de s > .  

Lue go d e s pacha e l  ped i d o a l a  un i dad d e  produc c i ón 

devo l v i endo l a  cop i a  núm e r o  d o s  a l  de par tamen t o  

so l i c i tan t e ,  y e l  o r i g i na l de l d o cumento l o  r em i te a 

contab i l i dad para su va l or i zac i ón y r e g i s t r o ,  e s te 

depa r tamento hace s u  anotac i ón d e  l a  s a l i da en l a  tar j e ta 

de e x i s t enc i a  r e s p e c t i v a ,  va l o r i zando l a  O r d e n  d e  

Requ i s i c i ón ,  

r e s pe c t i va .  

l ue g o  r e g i s t r a  e n  l a  h o j a  

B o d e g a a r c h i va r á  l a  p r i me r a  co p i a .  

d e  c o s t o  

Carac t e r í s t i cas de l f o r mu l ar i o  Sa l i da d e  

Mat e r i a l e s < v e r  f i g .  N Q  7 - 5 > : 

- Nomb r e  d e  l a  pe r s ona que s o l i c i ta .  

- O b s e r vac i o nes e n  cas o  d e  que e x i s t i e r an .  

- Cód i g o d e l P r oduct o .  

- Ar t i cu l o  que s e  p i d e .  

- Can t i dad s o l i c i tada . 

- Nomb r e  de l Depar tame n t o  S o l i c i tante . 

- Núm e r o  que s e  r e g i s t r a  a l  l l e ga r  a B o d e ga . 

- D e s c r i pc i ón d e l a r t i cu l o . 

- U s o  que s e  l e  dará a l  a r t i cu l o . 

- Sa l d o que queda en e x i s tenc i a  d e l a r t i cu l o .  

- VQBQ de l a  p e r s ona que a u t o r i z a l a  s a l i d a .  

- F i rma d e  l a  pe r s ona que r e t i r a .  

- VQBQ de l J e f e  d e  B o d e ga . 

- Fe cha . 
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7 . 5 . 4 Caso s  Espe c i a l e s d e  Sa l i d a de Bodega . 

Pr i m e r  � _ Sa l i da de Ma t e r i a l e s de Bodega d a d o s  d e  

Baja 

En e l  cas o  de ma t e r i a l e s d e t e r i o rad o s  que 

deben s e r  saca d o s  de l a  b o d e g a  e l  J e f e  de B o d e ga comp l e ta 

un f o rmu l a r i o  " Sa l i da de Ma t e r i a l e s " ,  que s i gue e l  m i s m o  

cur s o  q u e  e l  d o cumento o r i g i nado por e l  r e t i ro d e  

m e r cad e r i a s  d e  a l gún d e par tamento , aunque en e s te cas o  e n  

l a  co l umna " Ob s e r vac i ones " s e  d e j a  cons tanc i a  que s e  

trata d e  mat e r i a l dado d e  ba j a .  

La Ta r j e ta d e  E x i s tenc i a  d e b e  s e r  r eb a j ad a  

e n  l a  can t i dad dada d e  ba j a ,  dando as i p o r  f i na l i zado e l  

mo v i m i ento d e  sa l i da d e  e s t o s  m a t e r i a l e s .  

Segundo ca s o : Ma t e r i a l e s que s a l e n d e  Bodega pa ra r egr e sar 

Ex i s t en ma t e r i a l e s que sa l en de b od e g a ,  

pe r o  r e g r e s an a e l l a  pasando un l ap s o  d e  t i em p o .  En e s t a 

ca te g o r i a  s e  pueden d i s t i n gu i r  d o s  va r i edad e s : m a t e r i a l e s 

de prés tamo , ma t e r i a l e s para r e parac i ón .  

Mat e r i a l e s � P r e s tamo : 

En e s t e  c a s o  s e  d ebe t e n e r  p r e s en t e  que n o  

e x i s t e  una cance l ac i ón ,  r a zón p o r  l a  cua l ,  n o  s e  r e qu i e r e  

que contabi l i dad t ome conoc i m i e n t o  d e  l a  acc i ón .  
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Se trata d e  m a t e r ia l s o l i c i t ado a B o d e ga Y 

que s e  r e qu i e r e  hab i tua l ment e en l ab o r e s  a g r ic o l a s pa ra l o  

cua l e l  b o d e g ue r o  ano tará en un r e g i s t r o  e l  nombr e  d e  l a  

p e r s o na ,  l a  act i v i dad en l a  cua l e s tá t raba j and o , e l  

. cód i g o de l ar t i cu l o  s o l i c i tado y su 

pe r s ona s o l i c i t ante f i r ma .  

Mat e r i a l  para Reparac i ón :  

nomb r e ,  l u e g o  l a  

Cuando l a  s a l i da s e  o r i g i na p o r  ma t e r i a l e s 

que van a r e par ac i ón ,  e l  J e e  d e  B o d e g a  da cur s o  a l  

mov i m i ento a t r avés de una G u i a  de D e s pacho l a  cua l d eb e  

i n d i ca r  que s e  t r ata d e  u n  tras l ad o  a r e parac i ón .  

7 . 6 .  ALMACENAM I ENTO : 

Es una f a s e  d e l c i c l o  de cont r o l de 

mate r i a l es en l a  cua l se l e  a s i gna una ub i cac i ón a l o s 

mat e r i a l e s que i n g r e san . 

pér d i d as , 

a l macena j e  

d i v i s i on e s  

En e s t a  f a s e  s e  debe pr ocurar m i n i m i zar l as 

m e d i ante l a  ap l i cac i ón d e  p r o ce d i m i en t o s  d e  

e f i c i en t e s . P o d em o s  enco n t r a r  e n  un a l macén 

t a l e s como : s e cc i one s ,  s ub - s e cc i on e s  y 

depós i t o s . En e l l o s s e  man t i e n e  e t i quetas que i n d i can l a  

cant i d ad y ub i ca c i ón d e  cada ar t i cu l o .  La ub i cac i ón ,  g r a d o  

de contr o l  q u e  s e  e j e r c e  y as i gnac i ón d e  e s pa c i o  d e  l a s 

e x i s t enc i a s ,  d e pende d e  s u s  caract e r í s t i ca s ,  como por 

e j e mp l o :  

e t c .  

f r ecuenc i a  de uso , tamaño , c o s t o ,  
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E l  a l macén en t r e g a ma ter i a l e s por med i o  de 

l o s s i g u i entes documen tos : 

- Sa l i da de Mat er i a l e s .  

- Or den a Bodega . 

- Guia de Des pacho . 

La re cepc i ón de mater i a l e s se rea l i za a 

tr avés de l as Gu ias de Despachos y/o Facturas de l o s 

prov ee do res . 

E l  a l macén s e  encuen t ra subd l v l d l do en d o s  

secc i ones que son : < v er f i gura NQ 7-6 > : 

1 . - Una c o r r es pond i ente a Mat e r i a l e s 

( f er t i l i zan tes , pe s t i c i das , herb i c i das > . -

2 . - O t r a  c o r r e s pond i ente a sum i n i s t r os 

< r epue s t o s  accesor i o s ,  h e r r am i entas , e t c . > 

F i gura NQ 7-6 : " D i s t r i buc i ón f i s i ca de g bodega" 

, - .i!ot-1 1\ 

1 zo
t-.�

A. 
' "' .,_,, ,  l f: l.. A 

Z <-

1 -
1 ' zo"-l f\. I G L -

: 

i 7..<>'1· 1 A. 1 C.· 

! 1 - ·  

1 
1 - 2.0 �(1\  .n b 

¡_ , 

203 



Zona l a  

ZONA l b :  

Zona l e :  

z ona 2a 

Se encuen t ran ma ter ia l e s u t i l i za d o s  en l a  

a g r i cu l tura 

d enom i na d o s  

para m e j o r a r  

Fer t i l i zan t e s  

l a  pr oducc i ón 

den t r o  de e s t o s  

tenemo s : u r e a ,  s a l i t r e ,  supe r f ós f a to t r i p l e ,  

e t c .  

E s t o s  f e r t i l i zan t e s  se encu e n t r an enva s a d o s  

en saco s .  

En e s ta z ona encont ramos l o s p e s t i c i da s , l o s 

cua l e s s on p r o ductos q u 1m i co s  d e s t i na d o s  a 

e 1 i m i  nar pe s t e s  en l as d i s t i ntas 

p l an tac i ones . 

Se encuen t r an envasad o s  en s a c o s  de 20 6 1 

k i l o  d epend i endo de l p r o d uc t o . Tamb i én 

e x i s t en pe s t i c i das l i qu i d a s  l o s cua l es e s tan 

enva s a d o s  en b i done s .  

Co r r e s ponde e s ta z ona a l o s h e r b i c i d as cuya 

f unc i ón e s  e 1 i m i  nar 

p l antac i on e s .  

l a  m a l e z a  d e  l as 

Su enva s e  d e pe n d e r á  d e l t i po d e  p r o ducto p e r o  

bás i cam ente s e  encu e n t r an e n  s a c o s  y e n  

a l g un o s  ca s o s  e n  b i done s .  

C o r r e s ponde a h e r r a m i e n t a s  au x i l i ar e s , l as 

cua l e s ,  en cua l qu i e r  m o m e nt o  s e  nece s i tan 

pa ra r e parar una máqu i na o i n s t a l a r nuevas 

de pendenc i a s .  Tamb i én se ub i can en e s t a zona 



Zona 2b : 

Zona 2 c : 

OF I C I NA :  

l o s r e pue s t o s  y acces o r i o s .  Para a l gunas 

he r r am i entas e s  po s i b l e  i n s ta l a r un pane l en 

e l  cua l s e  pueden d i bu j a r  l o s conto r n o s  de 

l a s h e r r am i entas e x i s tent e s ,  s o b r e  cada 

d i bu j o  s e  ub i ca l a  her ram i enta 

c o r r e s pond i en t e , per m i t i endo ve r i f i ca r  a 

s i mp l e  v i sta l a  pr e s enc i a  o a u s enc i a  d e  

a l g una d e  e l l as .  

En e s ta zona s e  a l macenan f o r mu l ar i o s ,  

uni f o r m e s , u t i l es d e  aseo , p e sa s ,  e t c .  

E s ta zona e s t á d i spu e s t a  p a r a  e l  a l macena j e  

d e  cab l e s a l amb r e s , e t c .  

E n  és t a  s e  l l e va u n  c o n t r o l  

i n g r e s o s  y e g r e s o s  d e  

Sum i n i s t r o s , dándo l e s 

d e  t o d o s  

Mater i a l e s 

l os 

y 

l a  u b i ca c i ón 

c o r r e s pond i en t e . Las tareas d e  l a  o t i c l na s on 

l as s i g u i e n t e s : 

Reba j a r  e i n g r e s a r  cuan d o  c o r r e s ponda l as 

cant i dades d e  l as ta r j e ta s  d e  e x i s t e nc i a ,  

l l e v ánd o l as a l  d i a .  

En t r e ga r  a l  Departamento d e  C ontab i l i dad , 

d i a r i amente , t o da l a  d o cumentac i ón r e c i b i da ,  

a t ravés de l cua d e r no d e  con t r o l au x i l i ar .  

L l evar a r c h i v o s  actua l i za d o s  d e  t o d o s  l o s 

con t r o l es rea l i zados en b o d e ga . 
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Cont r o l a r l a  ent r e g a ,  a l macenam i en t o  y 

r e cepc i ón de todo Ma ter i a l  y Sum i n i s t r o  a s u  

car g o .  

Contr o l ar l a  entr e g a ,  a l mac enam i e n t o  Y 

r e cepc i ón de l pet r ó l eo y l ub r i can t e s  l o s 

cua l e s d e ben s e r  a l macenad o s  f u era de l a  

bodega ya s ea en es tanques o en tamb o r e s  

para may o r  s e gu r i dad . 

Ve l ar por e l  c o r r ecto o r d en y f un c i onam i en t o  

de l a  b o d e g a .  

Man t e n e r  l o s s tock co r r e s pond i en t e s . 

7 . 6 . 1 .  Secc i ón Ma t e r i a l e s :  ( z onas ! a ,  lb y ! e >  

En e s ta s e cc i ón l o s Mat e r i a l e s  s e  

encu ent ran en un l u g a r  e s p ec i f i co y amp l i o ,  para que a l  

s e r  r e que r i das s ean r e t i radas con r ap i dez , s e gur i dad y en 

g r an can t i d ad . Se i nd i ca r á ,  en e t i quetas adh e r i d a s  a l  

env a s e ,  e l  t i p o d e  p r o du c t o s  y s u s  caracte r i s t i cas . 

La e t i qu e t a  a d he r i da debe i nd i car t i po d e  

pr oducto , pe s o ,  p r o c e d e nc i a ,  f e cha de i n g r e s o , 

venc i m i en t o ,  cód i g o ,  nomb r e . 

f e cha d e  

Se gún l a  f e cha d e  i n g r e s o  a Bode g a ,  l o s 

mat e r i a l es s e r án e n tr e ga d o s  a p roducc i ón ,  a s i l os 

Mat e r i a l es que p r e s en t e n  una f e cha d e  i n g r e s o  más ant i g ua 

s e r án entr e gadas p r i m e r o .  
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Tamb i én e s  i m por tante que s e  r e g i s t r e  l a  

t e c ha de venc i m i e nto de l o s p r o d ucto s ,  que a s 1  l o  i nd i quen 

en sus envas e s ,  para s e r  rem i t i d os a pr oducc i ón d e  acue r d o  

a s u s  c r ono l o g í as de venc i m i e nto . 

7 . 6 . 2 . - ·se c c i ón Sum i n i s tr o s : 

En e s ta s ecc i ón s e  encuentran sub s e cc i on e s  

( z onas 2a , 2b y 2c > .  Ta l como s e  ob s e r va en e l  e s quema 

" D i s t r i buc i ón f í s i ca de bode ga" < v er f i gura 7 - 6 > . 

Para e l  t r a tam i ento contab l e  y cont r o l  d e  

e s t o s  sum i n i s t r o s ,  e s  n e c e s a r i o  que s e  c l a s i f i quen y 

co d i f i quen , d e  l a  manera más ópt i ma po s i b l e .  A m o d o  d e  

e j emp l o  s e  l e  puede d a r  una nomenc l atura como l a  

s i gu i e n t e : 

02 : Repue s t o s  pa r a  l a  mAqu i na r i a  

03 : P r oducto s  qu í m i co s .  

04 : Repue s t o s  pa r a  t r a ct o r e s  y o t r o s  ve h í cu l o s .  

05 : A r t i cu l as e l éc t r i co s , d e  m e r ce r ia ,  f i e r r o ,  

e t c .  

06 : Un i f o rme s ,  g uan t e s ,  zapa t o s  d e  s e gur i da d ,  

bo tas d e  a g ua , m a t e r i a l e s d e  a s e o , e t c .  

E s t a s  a g r u pa c i o n e s  s e  pueden encon t r a r  e n  

e s tant e s  d i s pue s t o s  e n  f or ma ve r t i ca l , e n  l o s cua l e s s e  

encuent ran un g r an núm e r o  d e  ca s i l l e r o s ,  e n  l o s cua l e s l o s 

sum i n i s t r o s  s e  pueden d i s t r i b u i r  d e  i z qu i e r da a d e r e cha , 



numerados en f o r ma cons e cu t i va .  Den t r o  de l os ca s i l l e r o s  

d e  és tos e s tan te s ,  e n c ont ramos todos l o s ar t i cu l os que 

es tán c l a s i f i cados y por en d e ,  s e  cons i der an pa r t e  d e l 

stock • . Cuand o és tos ar t i cu l os son requer i do s , se p r o c e d e  a 

r aba j a r l os en l as tar j e ta s  d e  e x i s tenc i a s . 

Los a r t i cu l o s p r e s entarán una t a r j e t a  

i d ent i f i cator i a  y q u e  p u e d e  s e r  de l a  s i gu i en t e  f o r ma : 

F i gura NQ 7 - 7  "Tar1eta d e  i d en t i f i cac i ón de l ar t i cu l o " 

o 

TEE DE COBRE 
DE 3/4 
05- 1 1 25 

En e s ta tar j e ta s e  e s pec i f i ca :  

- E l  t i po de a r t i cu l o  

- Grupo a l  cua l p e r t e n e c e  ( 05 >  

- Ndm e r o  d e  cas i l l e r o  que o cupa y de tar j eta de 

cont r o l  de e x i s te n c i a  que se l e  as i g na ,  amb o s  

ndm e r o s  c o i nc i d i r án .  

Lue g o ,  e n  l a  tar j eta de con t r o l 

e x i s tenc i a ,  pod emo s i den t i f i ca r  u n  ar t i cu l o  d e  

s i g u i ente f o r ma : 

05- 1 1 25- 1 1 25 

ws 

d e  

l a  



05 : A r t i cu l a s e l éc t r i c o s , d e  merc er í a ,  f i e r r o s , e t c .  

1 1 25 l d ent i f i cac i ón de l a r t i cu l o  < t e e ,  l l ave s ,  e t c . ) 

1 1 25 Ca s i l l e r o  en b o d e g a .  

7 . 7 . - CUSTOD I A  y CONTROL D E  MATER I ALES 

7 . 7 . 1 . - Concept o d e  Cu s t od i a  de Ma t e r i a l e s 

Se ent i ende por cus t o d i a  e l  p r e s e r va r  en 

buen e s tado l o s mate r i a l e s para l o s usuar i o s  que l o  

requ i e ran y hac e r  que e s t o s  ma ter i a l e s e s tén acce s i b l e s 

pa ra cuando su u s o  s e  haga n e c e s ar i o .  

7 . 7 . 2 . � Pr oced i m i ento d e  Cu s t od i a  

Bode g a ,  q u i e n  

La cus t o d i a  

t i ene l a  

e s tá a car g o  de un J e f e  

r e s ponsab i l i d ad d e  v i g i l a r 

d e  

y 

man tener un s t ock , para dar cump l i m i en t o  a l a s nece s i dades 

de s u s  usuar i o s y a la vez con t r o l a r 

sa l i d as de mater i a l es s o l i c i t ad o s  por 

l a s ent radas y 

l os d i s t i nt o s  

depar tame n t o s . Para cum p l i r  d i cha f unc i ón t i e ne a s u  

car g o  u n  Au x i l i a r  d e  B o d e g a  e n  l o s momen t o s  o per i o d o s  d e  

may o r  mov i m i en t o . 

Recepc i ón de gn B i e n � B o d ega : 

Una v e z  que ha s i d o cump l i d o  e l  t r ám i t e d e  

adq u i s i c i ón d e  un b i e n ,  é s t e  e s  r e c e p c i onado p o r  l a  

bo d e ga , con e l  f i n de mante ner un adecuado cont r o l s o b r e  
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l os s t ock , l a  bo d e g a ,  debe emi t i r  a l  Depa r tamento de 

Adqu i s i c i ones un i n f orme pe r i ód i co de l o s p r o v e e d o r e s  e n  

l o  que s e  r e f i e r e  a p l az o s  d e  en t r e g a ; c o n  una l i sta d e  

O r d en e s  d e  Compras pend i entes de Re cepc i ón .  E l  J e f e  d e  

B o d e g a  d e b e  con f e c c i onar e s t e  i n f o rme en f o rma pe r i ód i ca .  

a >  I ngr e s o s  � Entradas d e  Ma t e r i a l e s 

Todos l o s i n g r e s o s  a B o d e g a  s on e f e c tuado s  

como s i guen : 

E l  

G u i a  

p r o v e e d o r  e n t r e g a  l a  m e r cad e r i a  en B o d e ga con una 

de D e s pacho o d i r e c tamen te con l a  Factu r a ,  

co n f i rmán d o s e  c o �  l a  co p i a  de b o d e g a  d e  l a  O r den de 

Com p r a ,  l a s e s p e c i f i ca c i ones de l a  m e r cad e r i a .  

B o d e g a  i nf o r ma a l  usuar i o  d e  l a  l l e gada d e l ma t e r i a l  o 

r e pue s t o  r e q ue r i d o ,  para o b t e n e r  su conf o r m i dad o r e chazo . 

En cas o d e  apr obac i ón ,  B o d e ga t i mb r a  l a  r e cepc i ón 

conf o r m e  en e l  do cumento d e l p r o v e�d o r  < Gu i a  o Factura > .  

E l  d o cume n t o  d e l 

con f o r m e  s e  e n t r e ga a Contab i l i dad . 

p r o v e e d o r , r e c i b i do 

En e s t e  p r o c e s o  de i n g r e s o  de un mat e r i a l  o 

r e pue s t o .  hay que d i s t i n gu i r  d o s  s i tuac i o nes : 

1 . - S i  e l  m a t e r i a l  o r e pue s t o  e s  d i r e c t o ,  e s  d e c i r ,  l o s 

ma t e r i a l e s t i e ne un u s o  no f r e cuente , e n  e s t e ca s o  no s o n  

i n g r e s ados a l a s tar j e tas d e  e x i s t enc i a s , e s t e  e s  
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en t r e gado i nmed i atamente a l  usuar i o .  

2 . - S i  e l  mate r i a l  o re pue s t o  e s  d e  s t ock , es d e c i r ,  

mat e r i a l es d e  uso f r e cuente , en e s t e cas o  e s  i n g r e s ado a 

l os cas i l l e r o s  de bodega y en l a s re s p e c t i vas tar j e ta s  de 

e x i s t enc i as .  

b >  Egr e s o � Sa l i da de Mat e r i a l e s 

Para e l  con t r o l  d e  l a s s a l i da s  d e  

mat e r i a l e s e x i s t en d o s  f o rmas para r e t i rar d i c h o s  

mat e r i a l e s y r e pue s t o s  d e  l a  b o d e ga : 

S i  e s te m a t e r i a l  e s  d i r e c t o , s e  r et i r a con una O r d en a 

Bode g a ,  f i rmado por una per s ona au t o r i zada , en e s t e  cas o 

en bode ga e x i s te un r e g i s t r o  con l a s f i r mas d e  l a s 

per sonas que pueden auto r i zar l a s s a l i d a s  d e  ma t e r i a l e s y 

r epue s to s .  

S i  e l  mate r i a l  e s  d e  s tock o u s o  f r ecuent e ,  e s t e e s  

r e t i rado con e l  f o rmu l ar i o  " Sa l i da de Mate r i a l e s "  f i rmado 

por una p e r s ona aut or i zada.  

E g r e sadas l a s m e r cad e r í a s  e l  encar gado de 

bodega to ma e l  f or mu l ar i o  Sa l i da de Mat e r i a l es y con e l  se 

d i r i g e a l  kar d e x  y r e t i r a la tar j eta d e  e x i s t en c i a  ( v e r  

f i g  7 - 8 ) . 

Las tar j e tas de e x i s tenc i a s  e s ta r án 

d i v i d i das por g r upos co d i f i cad o s , s e g ún l a  f unc i ón que 

p r e s ten l o s mater i a l e s ,  una vez r e a l i za d a s  l a s reba j a s  en 
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l a s tar j e tas de e x i s tenc i a s , l o s f o rmu l a r i o s s e  env ian d e  

Bodega a l  Depar tamento de Contab i l i d ad , para d i cho e t e c t o  

se u t i l i za r á  un l i b r o  au x i l i ar d e  bodega e n  donde s e  

i nden t i f i ca e l  doc umen t o  que s e  va a en t r e gar . E s t e  l i b r o  

co nst ará de co l umnas para l a  f e cha d e  e n t r e g a  

d o cume nto ; i den t i f i cac i ón de l a  pe r s ona a qu i en 

d i r i g i d o  e l  d o cumento , g l o sa y l u gar pa ra f i rma 

receptor d e  e s t e . D i cho l i b r o  p r e s t a  l a  u t i  1 i dad 

co n t r a  1 · e ntre l o s depar tame ntos . 

F i gura NQ 7 - 8  "Tarjeta de E x i s ten c i a "  
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7 . 7 . 3 . - � C ont r o l de l o s Ma ter i a l e s  

S e  r ea l i zarán contr o l e s en f o r ma contab l e  Y 

f l s i ca de l o s mat e r i a l es .  E l  enca r gado de bode ga 

rea l i za r á  un contr o l  de l o s ma ter ia l e s para p o d e r  c o t e j a r 

e l  s a l d o que s e  r e f l e j e  en l a s . tar j e ta s  de ex i s ten c i a s con 

l o  que r ea l mente e s t á en l o s ca s i l l e r o s  d e  l a  b o d e g a .  Y 

as l tener actua l i zada l as ta r j etas para que cuand o  s ean 

cont r o l a das por e l  Depar tamento de Contab i l i dad e s té t o d o  

e n  o r d e n .  

7 . 7 . 4 . - I nventar i o  S e l e c t i vo 

E l  i nventar i o  s e l e c t i v o cons i s te en 

rea l i za r  contr o l es en f o r ma per i ód i ca ,  c heq ueando pequeño s  

g r upo s de tar j e tas y comparando l a  can t i dad f l s i ca c o n  e l  

s a l d o de d i chas tar j e t a s . 

E l  enca r g a d o  de con t r o l de e x i s t en c i a s , 

depen d i ente de contab i l i d ad , t i ene l a  f un c i ón de r ea l i za r  

con t r o l e s f i s i co s  en b o d e g a ,  l o s cua l e s s e  e f e ctuarán l o s 

d l as s ábad o s  p r e f e re ntemen t e , u o t r o  d i a .  E s ta pe r sona 

que re a l i za e l  cont r o l f i s i co toma r á  d e l k a r d e x  e n t r e  

v e i nte y t r e i n ta tar j e t a s  d e  e x i s t enc i a s ,  con e l l a s s e  

d i r i g i r á a l o s d e t e r m i na d o s  cas i l l e r o s  para v e r i f i ca r  s i  

e l  s a l d o que r e f l e j a  l a  tar j e ta cor r e s ponde a l a  cant i dad 

de mat e r i a l  e x i s t e n t e  en e l  ca s i l l e r o  r e s p e c t i v o ,  l a s 

ca nt i da d e s  s on c o t e j a d a s  con l as que a r r o j a  e l  aux i l i a r  d e  

mat e r i a l e s y s um i n i s t r o s , e n  ca so de encon t r a r  a l guna 
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d i f e r e nc i a ,  e l  encar gado de cont ro l d e  e x i s tenc ias env i a r A  

a l  J e f e  de B o d e g a un memorándum i nte rno . 

E l  Memo randum e s  un d ocumen to i nt e r n o  q u e  

s e  u t i l i za para i n f o r mar a l a  p e r s ona que c o r r e s pond a .  La 

e s t r uctura de l mem o r ándum es s en c i l l a y cada empresa t i ene 

· un mode l o  e s pec i f i c o ,  que pue d e  ser i m pr e s o  o 

con f e c c i onad o por qu i en l o  em i te .  

E l  memo rándum i n f o rmar á l a s d i f e r e nc i a s 

encont radas en d e t e r m i nadas ta r j etas , i nd i cando cód i g o d e l 

mat e r i a l  en cue s t i ón .  

Tamb i én s e  r ea l i za u n  cont r o l d e  l a s  

tar j e tas de e x i s t enc i a s , c o n  e l  r e g i s t r o  au x i l i ar d e  

Mat e r i a l e s y Sum i n i s tr o s .  E s t e  chequeo pue d e  s e r  

rea l i zado e n  f o r ma m e n s ua l , con e l  f i n de p o d e r  d e t e c tar 

pos i b l e s e r r o r e s  y e f e ctuar l a s co r r e c c i ones contab l e s .  

7 . 7 . 5 . - I n ventar i o  Gene r a l 

E l  Depar tamento de Contab i l i dad y e l  

enca r gado de con t r o l de e x i s t enc i a s , f o r man un equ i po para 

la r e a l i zac i ón de l o s i nventar i o s g e n e r a l es .  Dado que l a  

A g r 1 c o l a  puede r e a l i zar d o s  o más i n ventar i o s a l  a ño ,  

de pend i e ndo d e l t i empo y l a s neces i d a d e s . E s t e i nv en t a r i o  

s e  r ea l i zará de l a  s i g u i en t e  maner a :  
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E l  gr upo as i gnado a e s ta tarea tomará l a  

tota l i dad de l a s Ta r j etas d e  Ex i s tenc i a s ,  e l  l i s tado de 

mater i a l e s y sum i n i s t ros sacado de l Au x i l i ar de Hater i a l es 

y sum i n i s t ros , y un f ormu l a r i o  l l amado 

Cont r o l " ,  que cons ta de : 

" I nventar i o -

Cód i g o En este espac i o  se escr i b e  e l  cód i g o d e l 

ar t i cu l o  inv entar i ad o .  

A r t i cu l o :  S e  i d ent i f i ca e l  ma ter i a l  o repue s t o  

i nventar iado 

I n ventar i o :  a)  F í s i co :  Lo ex i s tente en e l  cas i l l e ro 

re spect i v o 

� Cont r o l 

b )  Tar j e ta :  E l  sa l do que r e f l e j a  és ta . 

e >  D i f e r en c i a  a favor o en con t r a .  

a )  Tar j e ta : Sa l d o r e f l e j ado p o r  és ta . 

b >  Contab i l i dad : Sa l d o r e f l e j ado por e l  

l i s tado de l Aux i l i ar de 

Hat er i a l es y Sum i n i s t r o s  

e >  D i f e r enc i a  a f avor o e n  con t r a .  

E s t e  f o rmu l ar i o  debe es tar f i r mado p o r  e l  

encar gado de rea l i zar e l  i nven tar i o .  
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Con t o d o s  l o s r e g i s t r o s  ant e r i o r e s  l o s 

encar gados s e  d i r i gen a l o s ca s i l l e r o s  para cote j a r  l a s 

can t i dades e x i s tent es en d i c h o  mome nto . Cuan do s e  e f e c t úa 

e s t e i n venta r i o , l a  b o d e g a  debe s e r  c e r rada a t o d o  

mov i m i e nto < entrada o sa l i d a d e  ma ter i a l e s > .  
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En e l  ca so de e x i s t i r  d i f er enc i a s a f a v o r  o 

en contra d e  bode ga,  e s tas d eben s e r  i nv e s t i gadas para 

det e r m i nar e l  e r r o r  pr oduc i d o  y e f ectuar 

r e s pec t i v a .  

7 . 7 . 6 . - D e t e r m i nac i ón d e  Máx i m o s � M i n i mos 

l a  cor r e cc i ón 

La A g r 1co l a  para o b t e n e r  l os máx i mo s  y 

m i n i mos de s t ock de mater i a l e s y sum i n i s t r o s , s e  basará en 

l a s nece s i dades f i j adas para cada d e par t amento e n  su 

opo r t un i dad . La nece s i dad que s e  f i j a se f undamentará 

pr i n c i pa l mente en la e x pe r i enc i a  d e  pe r i o d o s  ant e r i o r e s , 

l o s ant e cedentes que e x i s t en s o b r e  l a  mat e r i a ,  l o s 

proyec t o s  a r ea l i za r  y en g e ne r a l l a  e x pe r i enc i a  

acumu l ad a  p o r  e l  per s ona l enca r gado . P o r  o t r o  l ad o ,  e l  

LEC o cant i dad óp t i ma de ped i do ,  e s  i gua l mente d e t e r m i anda 

por e l  u s uar i o ,  i nc l uyendo l o s mater i a l e s .  

I ndudab l emente , l a  b a s e  que s o s t i e ne cas i 

l a  t o t a l i dad de l a s de c i s i ones d e  A d q u i s i c i ones e s  l a  

e x pe r i enc i a  de l p e r s ona l r e s ponsab l e  ya que s e  ca r ece d e  

i n f o rmac i ón s u f i c i ente que pe r m i ta ap l i car l a  f órmu l a  

matemát i ca d e l LEC . 
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Lue g o  d e  d e s ar r o l l a r e l  p r e s ente tr aba j o  en 

e 1 cua 1 se e f ectuaron aná l i s i s ,  d e s c
.
r i pc i ones , r e g l a s ,  

proced i m i entos , ap l i cac i one s ,  s e  puede conc l u i r  de manera 

s i mp l e ,  que l a s e x i s tenc i a s  cons t i tuyen un r e cu r s o  

e s enc i a l  para e l  t r ab a j o  de una empr e s a .  

La i m por tanc i a  d e  una adecuada 

adm i n i s t r ac i ón de i nventar i o s no e s  monopo l i o de a l gún 

t i p o en e s pe c i a l de empr e s a ,  po r l o  cua l , e s  i nd epend i e nte 

de l a  act i v i d ad económ i ca que d e s ar r o l l e la emp r e s a ,  como 

as i tamb i én su tamaño , u o t r o  c r i t er i o  d e  c l as i f i cac i ón .  

Una buena adm i n i s t r a c i ón de i n ventar i o s 

p e r m i t e  cump l i r  var i o s ob j e t i vo s  como l o s s i gu i entes : 

- Res guardar l o s b i enes con t r a  r ob o s , pér d i da s ,  ma l u s o  

- Q u e  l a s e x i s tenc i a s  s e an co r r e c tame n t e  va l o r i zadas en 

l o s 1 i b r o s .  

- Man t e ner una ad ecuada i n v e r s i ón e n  e x i s t enc i a s ,  en l a  

empr e s a .  

- M i n i m i za r  l a s pérd i da s  p o r  d e t e r i o r o  d e  e x i s t en c i a s . 

- Man tener un � d � au�do �b�� t � a i m i � n t o  � l a � d i s t i n tas 

un i d ades de l a  empr esa . 



Una ad e cuada adm i n i s t rac i ón de i nventa r i o s 

pe r m i te bene f i c i o s  para l a  empr esa ent r e  l os cua l e s 

tenemos d i sm i nuc i ón en l os c o s t o s  d e  e x i s tenc i a s 

adqu i r i das , una re ducc i ón en l o s co s to s  de p r oduc c i ón ,  s e  

me j o ran l as re l ac i ones con l os c l i en t e s  y proveedo r e s , 

d i s m i nuc i ón d e  l a  in ver s i ón en e x i s tenc i a s y o t r os . 

La obser vanc i a  de r e g l as c i en t í f i cas como 

as 1 tamb i én l a  e x pe r i enc i a  acumu l ada para l a  

adm i n i s t rac i ón de l o s i nv entar i o s ,  con s t i tuyen l a  me j o r  

manera d e  ev i tar l o s d i s t i n t o s  r i e s g o s  que pued e  generar 

s u  man tenc i ón i nd i scr i m i nada o arb i t r ar i a .  

E l  pr o f e s i ona l  a car g o  de l S i s tema Contab l e  

debe t ener c l ara l a  i m por tanc i a  d e  una adecuada 

ad m i n i s t ra c i ón de i nvent ar i o s y no puede d e j a r  de observar 

sus n o r mas y de cu i dar e l  cor recto f unc i onam i ento d e  l o s 

r e g i s t r o s  y cont ro l e s a su car g o . 
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F i nanc i e r a " . Cuar ta Ed i c i ón .  Ed i to r i a l  Dos sat S . A . , 
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- V I DAERRE , ALFRED O .  " A dm i n i s t r ac i ón de l A c t i v o 

C i r cu l ant e " .  P r i m e r a  Ed i c i ón .  Un i v e r s i dad Cató l i ca de 

Ch i l e , Es cue l a  de Econom 1 a  y Adm i n i s t ra c i ón .  

- ETT I NGER, KARL . " Aprov i s i o nam i ento y Ex i s tenc i as " .  

S e g unda Ed i c i ón .  Ed i to r i a l He r r e r o  Hn os . Méx i co .  

- KAUFMANN , ALFRED . " Mét odos y Mode l o s d e  I n ve s t i ga c i ón d e  

Operac i ones " .  Cua r ta Ed i c i ón .  Compañia Ed i t or i a l  

Con t i n enta l S . A . Méx i c o .  
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