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CAPILTULGO I

I NTRODUCCI1 0ON.

1.1. Presentacién del tema:

En consideracién, a que las existencias son
aquella parte del activo que con mayor frecuencia se ven
afectadas a mermas, desuso, deterioro u otros factores; es
conveniente mantener un continuo control sobre ellas, que
se extienda desde el proceso de adquisiciones hasta la
salida de materiales de bodega, pasando por la recepcitn,

el almacenamiento y la custodia.

En virtud de lo anterior, las empresas que
mantienen existencias en bodega, han debido estructurar un
sistema que permita regular y controlar las diferentes
actividades relacionadas con este departamento. Para ello
han ﬁecho uso de documentos que traduzcan el movimiento
fisico de inventarios, de sistemas de control que se
aplican sobre las existencias, de normas restrictivas para
105 diferentes procedimientos y otras actividades

dirigidas a lograr un eficiente manejo de las existencias.

La importancia que tiene en la actualidad el
manejo eficiente de los inventarios se basa en el hecho de

que hoy una empresa mantiene gran cantidad y variedad de



productos almacenados que deben ser controlados en sus
distintas etapas, sin olvidar ademas que, la falta de
algan material en el proceso productivo puede significar
por un lado el retraso en una fase determinada hasta 1la
paral izacién total del proceso de produccién, con

innegables pérdidas para la empresa.

Por la necesidad de adquirir un mayor
conocimiento sobre el manejo eficiente de las existencias
en la empresa y para hacer un aplicacién de estos
conocimientos a una sociedad agricola, es que he elegido

efectuar este tema de titulacién.

4
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1.2. Objetivos del estudio:

Los objetivos del estudio se dividiran en:
- Objetivos generales

- Objetivos especifioos

Objetivos Generales:

a.- Que sirva de ayuda a aquellas personas que se
interesen por el tema de 1inventarios, pudiendo

encontrar en éste, soluciones a sus dudas.

b.- Contribuir de alguna manera a solucionar problemas
que se presenten en la realidad, constituyendose asti
en una herramienta Gtil frente a situaciones de

andlisis.



Objetivos Especificos:

a.- Que el estudio sea aplicable a una sociedad agricola,
visto que hoy en dfia es una necesidad prioritaria.

b.- Describir los procedimientos de bodega, el curso de
los documentos involucrados, lo que permite detectar
problemas o implementar soluciones.

c.~ Que la persona que necesite obtener conocimientos
sobre como se deben manejar los inventarios en wuna
empresa, encuentre en éste trabajo una gufa para su
aprendizaje.

d.- Que -sirva de ayuda a aquellas personas que por
primera vez se ven enfrentadas a un trabajo de
bodega, ya que se definir&n las actividades que allf{
se realizan, la forma en que se controlan las
existencias, el curso de los documentos, etc.

1.3. Metodologia Utilizada:

Debido a que el tema de los 1inventarios ha
sido tratado desde diferentes puntos de vista como por
ejemplo, inversién en inventarios, politicas de

inventario, etc., se comenzé recopilando la mayor cantidad

posible de informacién existente sobre el tema, para luego

determinar el curso a seguir.



El método wusado para 1ir estructurando el
esquema de trabajo y completando cada capitulo fue el
producto de sesiones de lectura en donde se estudié el
material y se prepararon resdmenes. La dinamica de
trabajo, la continua correccién, ademds de una conducta
critica y proyectada hacia las reales posibilidades de
aplicacién del trabajo y hacia los distintos obstaculos
que se podrian presentar, marcaron un sistema de trabajo
exigente.

Para la ejJecucién del capfitulo préactico de la
memoria, fue necesario visitar la agricola a diferentes
horas del dfa y durante varias semanas, para as{ poder
adquirir una visién amplia de las tareas realizadas en

ésta y de esta manera reunir

el desarrollo del trabajo.

personal que

disipar todas las dudas

permitié darse cuenta

sistema efectivo para el

inventarios.

1.4. Resumen del Contenido:

Este trabajo se

en ocho capitulos.

El primero de

contiene la presentacidén

metodologfia utilizada, el

traba jaba en la agricola lo
que

de la necesidad de implementar

la informacién necesaria para

Se hicieron entrevistas al

cual permitiéb

se presentaban, ademas

un
eficiente de

manejo los

ha divido para su comprensién

ellos es 1la 1introduccién vy
del tema en estudio, la
resumen del contenido del



trabajo y las limitaciones del estudio.

El segundo capitulo "Descripcién y
Caracterizacién de la Empresa", se entrega informacién
concerniente a la empresa en donde se trabajé para lograr
el objetivo propuesto. Este capitulo incluye wuna resena
histérica, la descripcién de la unidad donde se realizé
el estudio y la situacién tributaria que afecta a la

agricola.

El tercer capitulo denominado "Conceptos y
Sistemas de Inventario", trata sobre la importancia de los

inventarios, y se definen algunos conceptos.

El capitulo cuarto llamado "Valorizacién y
Contabilizagiﬁn de las Existencias", nos ensefan como se

valorizan las existencias y la manera en que contabilizan.

El capftulo quinto "Modelos de Inventarios"
muestra bAsicamente dos tipos de modelos de 1inventarios:
El Empirico y Los Matematicos. En éstos dltimos se
desarrollan las expresiones matematicas mas conocidas,
tendientes a determinar el lote econémico de compras o
cantidad 6ptima de pedido. En el curso de éste capfitulo se
van definiendo algunos conceptos relacionados con este
tema, como por ejemplo tiempo de reposicién, stock de

seguridad y punto de reordenamiento.

El sexto capitulo "De los procedimientos de

Bodega, Los Registros y La Clasificacién”, dice relacién



con los procedimiento de bodega, los registros y 1la
clasificacién. En éste se incorporé el tema de
clagsificacién por cuanto la casi totalidad de las empresas
mantienen sus bodegas ordenadas bajo algdan tipo de
clasificacién. En los procedimientos de bodega se tratan
materias tales como salidas y entradas de materiales,
definiendo adem&s los documentos que estos procedimientos

originan.

El séptimo capitulo "Aplicacién Practica en
una Sociedad Agricola". En éste se lleva a cabo la etapa
practica del estudio, aplicando el material de los
capitulos anteriores. Es en éste momento cuando se debe
hacer uso de todo el conocimiento adquirido a través del
desarrollo del trabajo con el fin de obtener un resultado
para luego ser aplicado en el tratamiento de los

inventarios en una sociedad agricola.

Para esto se deberd hacer una descripcién de
los procesos que 8Se realizan en 1la bodega como por
ejemplo: recepcién, almacenamiento, custodia y salida de
los materiales, lo que implica también que se tengan que
implementar 1los documentos que se utilizaran, como asi

mismo todo lo que se relaciona con estas materias.

El octavo capftulo "Conclusiones" en este se
entregan las conclusiones a las que se ha l1legado luego
del desarrollo del trabajo, tanto practico como teérico,
para de ésta manera probar la conveniencia de manejar
eficientemente los inventarios, y la forma de hacerlo en

una agricola como la estudiada.

6



1.5. Limitaciones del Estudio:

El desarrollo de este trabajo ha estado
sujeto a cdnsideraciones limitantes, ya que resultaria
utépico el hecho de realizar una labor sin encontrar

altibajos en su desarrollo.

En este caso se han encontrado las

limitaciones siguientes, citando las m&as relevantes:

- Debido a que en la agricultura la existencia de
producciones ciclicas es la constante, es en
cierta medida diffcil verificar el~f1ujo real de
materiales y suministros en época de mayor o menor

actividad.

La no existencia en la empresa, en estudio, de
personas entendidas en la materia y su total

despreocupacién en el tema.



CAPI TULO 11

2. DESCRIPCION Y CARACTERIZACION DE LA EMPRESA

2.1.Resefa histérica y caracterizacién de la empresa:

En Santiago con fecha a siete de Febrero de
1986 se constituye ante notario la sociedad de
responsabilidad 1imitada que girard bajo la razén social

"Agricola El Ensuesfo Limitada®.

El objeto de la sociedad es la explotacién de
predios agricolas en todas sus formas, propios o de
terceros; la importacién, venta y comercializacién de
maquinaria agricola; la compra, venta, exportacién,
importacién, comercializacién y distribucién, por cuenta
propia o ajena, de todo tipo de productos agricolas y
agropecuarios' y sus derivados, o que se relacionan,

directa o indirectamente con los rubros sefalados.

El uso de la razén social y la administracién
de la sociedad corresponde conjuntamente a uno cualquiera
de 1los sefores Don Jorge Morande Lavin o Pablo Morandé
Lavin con uno o cualesquiera de los socios serores Oscar
Fuenzalida Torrején, Enrique Morgan Lavin y Alberto Morgan

Lavin.

La participacién en la sociedad de los socios

antes mencionados es de:



- Enrique Morgan Lavin 25%

- Oscar Fuenzalida Torre jén 25%

- Jorge Morandé Lavin T 20%

- Pablo Morandé Lavin 20%

- Alberto Morgan Lavin 10%
Posteriormente a la constituciéon de la

sociedad se adquiere un predio agricola en la comuna de
Casablanca el cual consta de doscientas hectareas las
cuales se encontraban practicamente en absoluto abandono o

dedicada a algun tipo de actividad agricola menor.

La administracién del predio se le ha
encomendado al Senrnor Jorge Morandg Lavin, Ingeniero

Agrénomo, el cual lo ha dirigido hasta hoy.

El fundo se ha dedicado principalmente a la

produccién de espArragos, uva para vino y ganaderia.

Sus actividades se han dirigido principalmen-
te a lograr 1la exportacién de esparragos frescos a
distintos pafises, ya sea de Europa o América lo cual se ha
logrado con relativo exito buscandose en la actualidad una

mayor expansién de éstos negoclos.

Ademas se produce uva para vino para lo cual
se han plantado aproximadamente veinte hectAreas con este

propésito.



También se debe hacer notar que se estén
buscando constantemente nuevos tipos de plantaciones para
de esta manera explotar durante todo el afo el predio Yy
obtener una mAxima rentabilidad como asi también dar
trabajo permanente a mas de ciento cincuenta personas que
trabajan en esta agricola en periodos de cosecha Yy

exportacién.

2.2 La Sociedad de Responsabilidad Limitada:

La sociedad de responsabilidad 1imitada
es aquella en que todos los socios administran por si o
por mandatarios elegidos de comdn acuerdo y en que la
responsabilidad de los socios, esta limitada al monto de
sus aportes o a la suma que a mas de éstos se determine en

}os estatutos sociales.

Diremos, que de naturaleza mixta, se
diferencia de las sociedades colectivas en el hecho de
que la responsabilidad de los socios no es indefinida ni
sol idaria, y de las sociedadgs anénimas, por las
circunstancias de que en las sociedades de responsabilidad
limitada 1la administracién social puede ser asumida por

todos los socios.

Surge como fruto de la necesidad de

permitir a los interesados de limitar los riesgos al monto

10



de sus aportes al ingresar a la sociedad y al mismo tiempo
de eliminar solemnidades complicadas y costosas que su
propia estructura impone a las sociedades de capitales,
permitiendo a 1los socios ejercitar la posibilidad de

participar personalmente en su administracién.

La sociedad de responsabilidad limitada tiene
su origen en el derecho aleman pues nacié en Alemania por

ley de 20 de Abril de 1892.

2.2.1. Caracteristicas de las Sociedades de Responsa-

bilidad Limitada.

a.- Existencia de un capital determinado como garan-
tia para los acreedores.

b.- Reducida cantidad de asociados (50 ma&ximo).

c.- El capital esta representado por partes o cuotas
soclales que no son negociables y cuya
transferencia se somete a restricciones.

d.- El capital social no se forma mediante suscrip-
ciones publicas tampoco el aumento del mismo.

e.- En cliertos casos, existencia de una responsabili-
dad comin y solidaria (Articulo 39 Inciso 39 de

la Ley NG 3918).
f.- Solemnidad de constitucién y funcionamiento méas

simple que en las sociedades anénimas.

2.2.2.Legislaci6n Aplicable:

Sean Sociedades Civiles o Comerciales, se

aplican a ellas en primer término la Ley N93.918 y en lo

11



no previsto en ella se estarda a las disposiciones
estatutarias y, a falta de una y otra a lo que dispongan
las leyes sobre sociedades colectivas (Art. 49 Inc. 229 de
la Ley N2 3.918). Si la sociedad de responsabilidad
limitada es civil, se le aplicardn las reglas de las
colectivas civiles, si es comercial, las de las colectivas

comerciales.

2.2.3.Principales Aspectogs de las Sociedades de

Responsabilidad Limitada:

Normas propias de las Sociedades de

Responsabilidad Limitada.

a.- Congtitucién:

Se trata de un contrato solemne sujeto a

formal idades que son las siguientes:

A.-Escritura Pdblica: Por disposicién del art. 29 de
la Ley N93.918, ella debe contener las enumeracio-
nes que exprese el articulo 352 del Cé6digo de Co-
mercio. De. acuerdo al Art. 29 de la misma Ley
deberd 1llevar ademds "la Declaracién de que Ila
responsabilidad de los socios quede limitada a sus

aportes o a la suma que a mas de ésto se indique".

B.- Inscripcién en extracto de 1la escritura en el
registro de comercio: Se trata de un extracto que

contenga las mensiones del Art. 354 del C6digo de



Comercio, que debe inscribirse dentro de 60 dias
contados desde la fecha de la escritura social, en
el registro de <comercio del domicilio de Ila

sociedad.

C.- Publicacién en el Diario Oficial: El mismo extrac-
to autorizado por el notario ante el cual se
extendié 1a escritura social, debe publicarse en
el diario oficial por una sola vez, dentro de 60
dias contados desde 1la fecha de la referida

escri tura.

b.- Sancién a la Falta de Formalidades:
El articulo 39°'Inciso 39 de la Ley N93.918

establece que "la omisién de cualquiera de éstos
requesitos, produce nulidad entre los socios y hace
responsable solidariamente a los socios fundadores

de todas las obligaciones contrafdas en interés de

la sociedad".

Si: - Falta escritura pudblica o su inscripcién.

- No cumplen exigencias del Art.352 y 354 del cédigo
de comercio.

- Publicacién en el diario oficial fuera de tiempo
o no se hace.

- Inscripcién fuera de plazo.

— i’ g

Nulidad absoluta entre los socios y si la

sociedad ha funcionado es una sociedad de hecho
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respecto de terceros.

c.- Actividades gque no pueden gser objeto de una

sociedad de responsabilidad limitada:

a.- Los - Bancos Yy Sociedades Financlieras (s6lo

sociedades an6nimas).

b.- EI Comercio de Seguros (S6lo sociedades

an6nimas de seguros).

c.- Administracién de Fondos Mutuos (deben ser

sociedades an6nimas).

d.- Capacidad para Celebrar este Contrato:

Segin el Art.349 del Cédigo de Comercio
"puede celebrar contrato de sociedad toda persona

que tenga capacidad para obligarse".

Caso Menor Adulto: Si desea ingresar como socio a

una sociedad de responsabilidad l1imitada comercial
rige 1la exigencia a que se refiere el Art.349 del

Cédigo de Comercio.

Caso Mujeres Casadas: La Ley N212.588 ha innovado
agregando al Art.49 de la Ley N93.918 el siguiente
inciso: "La mujer casada y separada parcialmente de
bienes, siempre que la separacién sea convencional,

y la que ejerza un empleo, oficio, profesién o
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industria con arreglo al Art. -N9150 del Cédigo
Civil, no requefirén la autorizacién especial de que
trata el Art. N9349 del c6digo de comercio para
celebrar una sociedad comercial de responsabilidad
limitada, con relacién al patrimonio que
separadamente administran".

qu lo tanto :

- Para el caso de sociedades civiles de
responsabilidad limitada no es aplicable,
pues el cédigo civil no exige
autorizacién para constituirlas.

- Las mujeres casadas y separadas
totalmente de bienes no necesi tan
autorizacién.

= No necesitan autorizacién para
constituir sociedades las mujeres
casadas en régimen de sociedad conyugal,
cuando hayan pactado separacién parcial
de bienes y las que tengan patrimonio
reservado (Art. N@150 del cédigo «civil)
siempre Yy cuando los aportes para
constituir 1la sociedad ﬁrovengan del
patrimonio que separadamente administren.
- En todos los dem&s casos las mujeres
casadas deberdn obtener autorizacién de

sus respectivos maridos.
e.- Razén Social: (Art. 49 Inc.19 Ley N93.918)

La sociedad de responsabilidad limitada puede

tener razén o nombre social.
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La razén social puede contener "el nombre de
uno o mas socios", y el nombre social podra "hacer

referencia al objeto de la sociedad".

En los dos casos anteriores siempre debera
agregarse la palabra "Limitada", sin lo cual los
socios serdn solidariamente responsables de las

obligaciones sociales.

f.- Limitacién de Responsabilidad:

Los socios de una sociedad de responsabilidad
limitada son totalmente irresponsables por las
deudas sociales: Los socios arriesgan en la
empresa social los bienes aportados. Si la
sociedad tiene pérdidas, pierden todo o parte de

esos aportes, pero nunca son responsables frente

a terceros.

Al 1igual que en las sociedades anénimas 1los
accionistas no son responsables sino hasta el

monto de sus acciones.

g.-Administracién de la Sociedad de

Responsabilidad Limitada:

En nuestro medio no hay disposiciones
precisas y convenientes para regular la
administracién de una sociedad de responsabilidad

limitada dejandola a criterio de sus socios.
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h.- Disolucién de 1la Sociedad de Responsabilidad

Limitada:

Se puede disolver por razones contenidas en
el texto de la ley, en los estatutos sociales, por
la voluntad comdn de los socios o por una decisioén

de los Tribunales de Justicia, por lo tanto puede

ser:
- Legal
- Estatutaria
- Voluntaria
= Judicial
Las de cardacter legal segdn el c6digo civil
son:

1.- La expiracién del plazo o por el evento de la
condicién que se ha prefijado para que tenga
fin.

2.- La finalizacién del negocio para 1o cual ella
fue contrafida.

3.- La insolvencia de la sociedad.

4.- La extincién de la cosa o cosas que formaron su
objeto total.

5.- La falta de cumplimiento del aporte.

6.- La pérdida de la cosa aportada en usufructo.

7.- La muerte de cualquiera de los socios.

8.- La incapacidad sobreviniente o insolvencia de
los socios.

9.~ El consentimiento mutuo de los socios.

10.- La renuncia de un socio.
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11.- La sociedad se disuelve por motivos graves.

Segan el Art.2104 del cé6digo civil, en caso
de muerte de uno de los socios, la sociedad no se
disuelve, sino que continda con los herederos del
socio fallecido. Salvo que en el contrato de

sociedad se pacte lo contrario.

i.- Liquidacién:

Se aplican 1las reglas de las sociedades

colectivas.

De acuerdo al Art. N9O408 del caédigo de
comercio, producida la disolucién de la sociedad, se
procedera a su liquidacién. El objeto de la

liquidacién de la sociedad es:

1.- Concluir los asuntos ya iniciados.

2.- Reunir y realizar los bienes que 1integran el
activo de la sociedad.

3.- Pagar a los acreedores de la sociedad y entre
ellos a los socios, a quienes se les reembol-

sard, en principio su aporte.

4.- Distribuir el activo neto entre los asociados

de acuerdo con su cuota de interés en Ila

sociedad.
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2.3. Situacién Tributaria gue Afecta a la Sociedad

Agricola:

2.3.1. Impuesto a la Renta:

El Artficulo N220 N91 de la Ley de la Renta
sefala la forma en que se determina la renta afecta a

tributacién de los contribuyentes agricultores:

"Articulo 209 Establécese un impuesto de 10% que podra
ser imputado a los impuestos Global Com-
plementario y Adicional de acuerdo con las
normas de los articulos 569 N93 y 63. Este
impuesto de determinarAi, recaudara y

pagara sobre:

"1.- La renta de los bienes rafces en conformidad a las

normas siguientes:

"a) Tratandose de contribuyentes que posean o
exploten a cualquier tftulo bienes raices
agricolas, se gravard la renta efectiva de
dichos bienes, sin perjuicio de los dispuesto

en la letra b) de este ntGmero.
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"Del monto del impuesto de esta categoria
podra& rebajarse el impuesto territorial pagado por el
periodo al cual corresponde la declaracién de renta. Sé6lo
tendra derecho a esta rebaja el propietario o
usufructuario. Si el monto de la rebaja contemplada en
este inciso excediera del impuesto aplicable a las rentas
de esta categoria, dicho excedente no podrd imputarse a

otro impuesto ni solicitarse su devolucién.

"Si el bien raiz estuviese total o parcial-
mente exento del impuesto territorial, la rebaja mencio-
nada en el inciso precedente se autorizara hasta el monto

representativo del impuesto que deberfia haberse pagado de

no existir dicha exencién.

"Lags cantidades cuya deduccién se autoriza en
los 1incisos anteriores se reajustardn de acuerdo con el
porcentaje de variacién experimentado por el Indice de
Precios al Consumidor en el periodo comprendido entre el
Gltimo dfa del mes anterior a la fecha de pago de Ila
contribucién y el Gltimo dia del mes anterior al de

cierre del ejercicio respectivo;

"b) Los contribuyentes propietarios o
usufructuarios de bienes rafces agricolas, que no sean
sociedades anénimas y que cumplan los requisitos que se
indican mas adelante, pagaran el impuesto de esta
categoria sobre la base de la renta de dichos predios

agricolas, la que se presume de derecho es igual al 10% de



avalio fiscal de los predios. Cuando la explotacién se
haga a cualquier otro titulo se presume de derecho que la
renta es igual al 4% del avaldo fiscal de dichos predios.
Para 1los fines de estas presunciones se considerar& como
ejercicio agricola el perfodo anual que termina el 31 de

Diciembre.

"Para acogerse al sistema de renta presunta
las comunidades, cooperativas, sociedades de personas u
otras personas Juridicas, deberan estar formadas

exclusivamente por personas naturales.

"El régimen tributario contemplado en esta
letra no se aplicard a los contribuyentes que obtengan
rentas de Primera Categorfia por las cuales deban declarar
impuestos sobre renta efectiva segdn contabilidad

completa.

n"Sélo podran acogerse al régimen de
presuncioén de renta comtemplado en esta letra los
contribuyentes propietarios o usufructuarios de predios
agricolas o que cualquier tftulo 1los exploten, cuyas
ventas netas anuales no excedan en su conjunto 8.000
unidades tributarias mensuales. Para la determinacién de
las ventas no se considerardan las enajenaciones
ocasionales de bienes muebles o inmuebles que formen parte
del activo inmovilizado del contribuyente. Para este
efecto, las ventas de cada mes deberdn expresarse en
unidades tributarias mensuales de acuerdo con el valor de

ésta en el perfodo respectivo.



"El contribuyente que quede obligado a
declarar sus rentas efectivas segin contabilidad completa,
lo estard a contar del 19 de Enero del afo siguiente a
aquel en que se cumplan los requisitos seralados y no
podrd volver al régimen de renta presunta. Exceptiase el
caso en que el contribuyente no haya estado afecto al
impuesto de Primera Categorfia por su actividad agricola
por cinco ejercicios consecutivos o mas, caso en el cual
debera estarse a las reglas generales establecidas en
esta letra para determinar si se aplica o no el régimen de
renta presunta. Para los efectos de computar el plazo de
cinco ejercicios se considerard que el contribuyente
desarrolla actividades agricolas cuando arrienda o cede en
cualquier forma el goce de predios agricolas cuya

propiedad o usufruto conserva.

"Para establecer si el contribuyente cumple
el requisito del inciso, cuarto de esta letra, debera
sumar a sus ventas el total de las ventas realizadas por
lag sociedades, exclufidas las an6nimas abiertas y, en su
caso, comunidades con las que esté relacionado y que
realicen actividades agricolas. Si al efectuar la

operacién descrita el resultado obtenido excede el limite

de ventas establecido en dicho 1inciso, tanto el
contribuyente como las sociedades o comunidades
relacionadas con él deberdn determinar el 1impuesto de

esta categoria en conformidad con lo dispuesto en la letra

a) de este ndamero.
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"S{ una persona natural esta relacionada con
una o mas comunidades o sociedades, excluidas las Anénimas
abiertas, que a su vez propletarias o wusufructuarias de
predios agricolas o que a cualquier tftulo los exploten,
para establecer si dichas comunidades o sociedades exceden
el lifmite mencionado en el inciso cuarto de esta letra,
deberd sumarse el total de.las ventas anuales de las
comunidades Yy sociedades relacionadas con la persona
natural. Si al efectuar la operacién descrita el resutado
obtenido excede el limite establecido en el inciso cuarto,
todas las sociedades o comunidades relacionadas con la
persona deberdn determinar el impuesto de esta categoria
en conformidad con lo dispuesto en la letra a) de este

ndmero.

"Las personas que tomen en arrendamiento, o
que a otro titulo de mera tenencia exploten el todo o
parte de predios agricolas de contribuyentes que deban
tributar en conformidad con lo dispuesto en la letra a)

de este ndmero, quedardn sujetas a ese mismo régimen.

"Después de aplicar las normas de los incisos
anteriores, los contribuyentes cuyas ventas anuales no
excedan de 1.000 unidades tributarias mensuales podran
continuar sujetos al régimen de renta presunta. Para
determinar el -limite de venta a que se refiere este
inciso no se aplicardn las normas de los incisos sexto y

séptimo de esta letra.



"Sin perjuicio de 1los dispuesto en los
incisos anteriores, los contribuyentes podr&n optar por
pagar el impuesto de esta categorfia en conformidad con la
letra a) de este ndmero. Una vez ejercida dicha opcién no

podran reincorporarse al sistema de presuncién de renta.

"El ejercicio de la opcién a que se refiere
el 1inciso anterior debera practicarse dentro de 1os dos
primeros meses de cada ano comercial, entendiéndose, en
consecuencia , que las rentas obtenidas a contar de dicho
afo tributaran en conformidad con el régimen de renta

efectiva.

"Serdn aplicables a los contribuyentes de
esta letra las normas de los tres dGltimos incisos de 1la

letra a) de este ndamero.

"Para los efectos de esta letra se entendera
que una persona esta relacionada con una sociedad en los

gsiguientes casos:

"]) Si la sociedad es de personas y la
persona, como socio, tiene facultades de administracién o
si participa en ma&s del 10% de las utilidades o si es
duefa, usufrutuaria o cualquier otro titulo posee mas del
10% del capital social o de las acciones. Lo dicho se
aplicara también a los comuneros respecto de las

comunidades en las que participen.



"lIl) S1i la sociedad es anénima y la persona
es duena, usufructuaria o a cualquier otro tfitulo tiene
derecho a maAs del 10% de las acciones, de las wutilidades

o de los votos en la junta de accionistas.

"IIl) Si la persona es participe en ma&s de un
10% en un contrato de asociacién u otro negocio de

caracter fiduciario, en que la sociedad es gestora.

"lV) Si la persona, de acuerdo con estas
reglas, estd4 relacionada con una sociedad y ésta, a su
vez, lo estd con otra, se entendrd que la persona también

estd relacionada con esta dltima y as{i sucesivamente.

"El contribuyente que por efecto de las
normas de relacién quede obligado a declarar sus impuestos
sobre renta efectiva deberd informar de ello, mediante
carta certificada, a godos sus socios en comunidades o
sociedades en las que se encuentre relacionado. Las
socledades que reciban dicha comunicacién deberdan, a su
vez, informar con el mismo procedimiento a todos los
contribuyentes que tengan una participacién superior al

10% de ellas.

"c) En el caso de personas que den en’
arrendamiento, subarrendamiento, usufructo u otra forma de
cesién o uso temporal de bienes rafces agricolas, se
gravara la renta efectiva de dichos bienes, acreditada

mediante el respectivo contrato.



"Para estos efectos se considerard como parte
de la renta efectiva el valor de las mejoras datiles,
contribuciones, beneficios y demas desembolsos convenidos
en el respectivo contrato o posteriormente autorizados,
siempre que no se encuentren sujetos a la condicién de
reintegro y queden a beneficio de arrendador,
subarrendador, nudo propietario o cedente a cualquier

titulo de bienes rafces agricolas.
"Serdn aplicables a los contribuyentes de
esta letra las normas de los tres Gltimos incisos de 1la

letra a) de este ndmero;".

REGLA GENERAL: TODOS LOS CONTRIBUYENTES QUE POSEEN O

EXPLOTEN A CUALQUIER TITULO BIENES RAICES AGRICOLAS DEBEN

TRIBUTAR SOBRE LA BASE DE SU RENTA EFECTIVA.

No obstante lo anterior siempre y cuando no
sean sociedades an6nimas y cumpliendo ciertos requesitos
establecidos por la misma Ley de la Renta pueden acogerse

él sistema de tributacién presunta algunos contribuyentes.

2.3.1.1. Tratamiento Tributario atendiendo a la Organi-

zacién Juridica gue adopten los Contribuyentes

Agricultores.

2.3.1.1.1. Sociedades An6nimas.

2.3.1.1.2. Agencias, sucursales u otras formas de estable-
cimientos permanentes de empresas extranjeras

que operen en Chile.
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2.3.1.1.3. Sociedades de personas,comunidades cooperativas
y otras personas juridicas que no sean socieda-

des an6nimas.

2.3.1.1.4. Empresario individual.

2.3.1.1.1.Sociedades Anénimas:

Las sociedades an6énimas que posean o
exploten a cualquier titulo bienes rafices agricolas, deben
tributar respecto de dicha actividad en base a renta
efectiva, determinada de acuerdo con contabilidad completa

(Art. N920 N91 letras A y B de la Ley de la Renta).

2.3.1.1.2.Agencias, sucursales u otras formas de esta-

blecimientos permanentes de empresas extranjeras

que operen en Chile.

Este tipo de establecimientos tienen el mismo
tratamiento que las sociedades an6nimas, debiendo
tributar sobre renta efectiva determinada segln

contabilidad completa.

2.3.1.1.3. Sociedades de personas, comunidades, coopera-
tivas y otras personas gque no sean sociedades

anénimas.

Este tipo de organizaciones deben reunir una

serie’ de requisitos para determinar la renta imponible,



afecta a los impuestos anuales a la renta, de acuerdo con
una presuncién de derechos (10% 6 4% sobre el avalGo del
predio al primero de Enero del afo en que debe declararse

el impuesto).’
Si uno de los requisitos exigidos no es
cumplido el contribuyente de que se trate deberda tributar

bajo el régimen de renta efectiva.

2.3.1.1.3.1. Requisitos gue deben cumplir para tributar

bajo el régimen de renta presunta:

a) S6lo deben estar formadas por personas naturales
(Inciso 29 Letra b del N2 1 del Art. 20 de la Ley de

la Renta)

Se eximen de esta obligacién si sus ventas

propias anuales son menores o iguales a 1.000 UTM.

Si este primer requisito fuera vulnerado, en
cualquier periodo dentro del ejercicio, el contribuyente
debera declarar en base a renta efectiva mediante
contabilidad completa a partir del primero de Enero del

afo siguiente.

b) No pueden obtener otras rentas de primera categoria,
por las cuales deban declarar sus impuestos sobre la

renta efectiva segin contabilidad completa.



Dentro de estas rentas se pueden indicar a modo de

ejemplo:

1) Las rentas provenientes del comercio, industrias,
explotaciétn de riquezas de mar, etc., en general las
actividades clasificadas en el Art.20 N@ 3 y 4 de la
Ley de la Renta, por las cuales deban declarar sus

impuestos de acuerdo con contabilidad completa.

2) Rentas obtenidas por mineros de mediana 1importancia
que héyan optado o estén obligados a declarar sus

"rentas efectivas por medio de contabilidad completa.

3) Las rentas obtenidas por personas que desarrollen
actividades de cualquier origen, naturaleza o
denominacién, por las. cuales deban declarar sus

impuestos de acuerdo a contabilidad completa.

Si el contribuyente realiza otras actividades
de primera categoria y por las cuales determina sus rentas
bajo el régimen de contabilidad simplificada, y ademéas
cumple con los requisitos exigidos, podra tributar bajo el

régimen de renta presunta.

Si el contribuyente obtiene otras rentas de
primera categorfa, y quedara obligado a tributar bajo el
régimen de renta efectiva determinada bajo contabilidad
completa, podra eximirse de dicha obligacién si sus ventas

propias anuales no superan la 1.000 U.T.M.



El incumplimiento del requisito analizado en
cualquier perfodo del ejercicio comercial, obliga al
contribuyente a partir del primero de enero del ejercicio
siguiente a declarar sus 1mbuestos en base a renta

efectiva.

c) Las ventas netas anuales provenientes de su explotacién

agricola no deben exceder de 8.000 U.T.M. considerando

as ventas relacionadas:

Para la determinacién del monto de las ventas
no se deben tomar en cuenta las ventas ocasionales de
bienes muebles o inmuebles que forman parte del activo
fijo del contribuyente y tampoco los ingresos obtenidos en
la prestacién de servicios agricolas, y en cuanto a la
U.T.M. se debe tomar el valor del perfiodo, entendiéndose
por tal, el mes a que corresponde la fecha estipulada en

las facturas o boletas.

2.3.1.1.4. Empresario individual:

Estos contribuyentes pueden acogerse al
régimen de renta presunta (10% 6 4% del avaludo fiscal del
predio agricola determinado al 19 de Enero del afo en que
debe declararse el impuesto), si cumplen los siguientes

requisitos:

A) No deben obtener otras rentas de primera categoria

por las cuales declaren sus impuestos sobre renta



efectiva segin contabilidad completa (Inciso 39.

letra b del N9i del Art.20 de la Ley de la Renta).

B) Las ventas netas anuales provenientes de su acti-
vidad agricola no deben exceder de 8.000 U.T.M.

(Inciso 49, letra b del NA1 del art.20 de la Ley de

la Renta).

2.3.1.2. Alcance de la obligacién de declarar o tributar
sobre la renta efectiva determinada gegdn conta-

bilidad completa.

A) El contribuyente que tribute sobre renta efec-
tiva estara también afecto a este régimen por
todos los otros predios agricolas que explote o
usufructe a cualquier titulo.

B) El contribuyente podra volver al régimen de
presuncién de renta si durante cinco anos
consecutivos o mas, no desarrolla la actividad por

la cual se ve sujeto a declarar renta efectiva.

2.3.1.3. Determinacién del Limite anual de Ventas de 8.000

U.T. M.

A) Esta determinacién debe ser efectuada ano a ano
por los agricultores sujetos al régimen de

presuncién de renta.

B) No deben considerarse las ventas ocasionales
de bienes inmuebles o muebles que forman parte del

activo inmovilizado.

-
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C) No deben computarse como ventas los arriendos
de bienes rafces agricolas obtenidos y los

serviclos agricolas prestados.

D) Las ventas mensuales deben expresarse en U.T.M.
mes a mes y el valor de la U.T.M. debe ser la que
corresponde al mismo perfiodo, y deben eliminarse

lag fracciones.

E) El contribuyente deberd sumar a sus ventas el
total de las ventas reallizadas por las sociedades,
excluidas lags anénimas ablertas, en Ssu caso,
comunidades con las que esté relacionado y que
realicen actividades agricolas. Si al efectuar la
operacién descrita el resultado obtenido excede
el limite de venta de 8.000 U.T.M., tanto el
contribuyente como las sociedades o comunidades
relacionadas con él deberan detgrminar el impuesto

ésta categorfia en base a renta efectiva.

Para que proceda el mecanismo anteriormente
senalado es necesario que se cumplan las

gsiguientes condiciones:

1) Que el contribuyente realice actividades
agricolas y que se encuentre relacionado con una o

mas comunidades o sociedades.

2) Que las comunidades y sociedades con las
que esté relacionado realicen a su vez

actividades agricolas.

“
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3) Quedan exclufdas las sociedades anénimas

adn cuando realicen actividades agricolas.

El contribuyente no podrd acogerse al
régimen de renta presunta si obtiene rentas de
primera catergoria por las cuales deba declarar
sobre la renta efectiva determinada segln

contabilidad completa, salvo que las ventas

agricolas no excedan de 1.000 U.T.M. en el
ejercicio.

Para el caso que alguna sociedad o
comunidad con la que esté relacionado el
contribuyente, realice simul tdneamente tanto

actividades agricolas como otras actividades, sélo

se toma en cuenta la actividad agricola.

F) Las comunidades y sociedades, para establecer
si exceden el limite de las 8.000 U.T.M., deben
sumar el total de las ventas anuales de ellas
cuando estén simultaneamente relacionadas con una
persona natural. Este procedimiento debera
efectuarse al término del ejercicio respecto de la

situacién existente a esa fecha, o cuando se

supere el limite de ventas en el transcurso del
ejercicio.
Para que proceda la aplicacién del

procedimiento anterior es necesario que ocurran o

se cumplan los siguientes requisitos:

(7]
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1) Que wuna misma persona natural esté

relacionada con mds de una comunidad o sociedad.

2) Que las sociedades o comunidades con las
que esté relacionada ésta persona natural sean
propietarios o usufructuarios de predios

agricolas o los exploten a cualquier titulo.

3) Quedan exclufidas de las sociedades a
considerar, las sociedades anénimas abiertas, adn

cuando éstas realicen actividades agricolas.

NOTAS:

- No es necesario que la persona natural sea propietaria o
usufructuaria de bienes rafices agricolas o que explote
éstos a cualquier tftulo, sino que s6lo basta que esté
relacionada con mAs de una comunidad o sociedad que

desarrolle ese tipo de actividad.

- S6lo deben considerar las ventas efectuadas en la

actividad agricola.

- Tributardn a través de renta efectiva si es que tienen
otras rentas de primera categorfa por las cuales declaren
impuestos sobre renta efectiva segdn contabilidad
completa, salvo que las ventas que correspondan a la
actividad no excedan de 1.000 U.T.M. en el ejercicio

anual.



2.3.1.3.1. Consecuencias de Determinar un Monto Neto Anual

— e e e ———— ———

de Ventas, Superior al Limite de 8.000 U.T.M..

Si se determina un monto de ventas anuales
superior a 8.000 U.T.M., tanto el empresario 1individual,
como las sociedades o comunidades relacionadas con él, o
estas ﬁltimas entre si o con otras relacionadas, deberan
determinar el impuesto de primera categorfia de acuerdo con

la renta efectiva segin contabilidad completa.

Al igual que en el caso anterior todas las
sociedades o comunidades relacionadas con la persona
natural, asi como aquellas que se entiendan relacionadas
con éstas, quedaran obligadas a determinar sus impuestos a
base de la renta efectiva determinada segin contabilidad

completa.

La dGnica forma de que alguno de éstos
relacionados pueda mantener su régimen de renta presunta
es de que en forma individual tengan renta igual o menor

de 1.000 U.T.M. anuales.

2.3.1.4. Concepto de Relacién para los efectos de Deter-

minar el Limite Anual de Venta de 8.000 U.T.M.

—_— e e e, e —m = B e

2.3.1.4.1. Relaciétn entre una persona y una sociedad de

persona o una comunidad.

Existe una relacién ante la ocurrencia de

cualquiera de las siguientes circunstancias:
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- S1 1la persona participa en mas del 10% de las

utilidades;

- Cuando la persona participa como socio o comunero, tenga
facultades de administracién en la sociedad o comunidad

respectivaj

- Si es duena, usufructuaria o a cualquier otro tfitulo
posea mas del 10% del capital social o de las acciones (lo
relativo a las acciones se refiere a acclonistas de

sociedades encomanditas por acciones y legales mineras).

2.3.1.4.2. Relacién entre wuna persona y una sociedad

an6nima.

Se reflere a las sociedades anénimas cerradas

y existe relaciéon si:

- La persona es duefa, usufructuaria o a cualquier otro

titulo tiene derecho a mds del 10% de las acciones;

- S1 tiene derecho a mas del 10% de las utilidades;

- S1i tiene derecho a mas del 10% de los votos en la junta

de accionistas.

36



2.3.1.4.3.Relacién de una persona en un contrato de

asociacién u otro negocio de cardcter fiduciario

en gue la sociedad es gestora

- La persona estd relacionada si participa en mas de un
10%¥ en el contrato de asociacién u otro negocio de

cardcter fiduciario en que la sociedad es gestora.

2.3.1.4.4. Relaci6tn entre wuna persona socia de una
sociedad, con otra sociedad relacionada con

ésta.

- Las personas relacionadas con una persona Jjuridica se
entenderan relacionadas también con una segunda
sociedad, cuando la primera se encuentre a su vez

relacionada con ésta.

Por lo tanto, una persona puede estar relacionada
con una sociedad agricola a través de otra que no
desarrolle esta actividad, situacién en la cual procede
computar el " total de las ventas provenientes de la

agricultura de todas personas Yy sociedades que exploten

este rubro.

7]
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2.3.1.5.81 las ventas propias anuales de un contrjibuyen-

contribuyente, no exceden de 1.000 U.T.M. podréa

mantener el régimen de la renta presunta (< 1.000)

Segin lo establecido en el inciso noveno de

la letra b) del N91 del articulo 209, de la Ley de Ila

Renta, todos aquellos contribuyentes propietarios o
usufructuarios de bienes rafces agricolas o que a
cualquier titulo los exploten, podran en todo caso,

mantener * el régimen de renta presunta cuando sus ventas

propias anuales no excedan de 1.000 U.T.M..

Para determinar el limite anual de ventas de
1.000 U.T.M. mensuales se harad convirtiendo mes a mes las
ventas efectuadas, a numero de unidades tributarias

mensuales, al valor que ésta tenga en el mes respectivo.

No se deben considerar para estos efectos:

- Ventas del activo fijo.

- Rentas o ingresos provenientes del arrendamiento de

bienes raices agricolas y servicios de esta naturaleza.

VENTAS PROPIAS NETAS ANUALES < 1.000 U.T.H.

Podra& mantener el régimen de renta presunta.

Si en algun ejercicio anterior el contribuyente

hubiere quedado sujeto a renta efectiva no podra volver al

“
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régimen de renta presunta aunque tenga posteriormente
ventas anuales iguales o inferiores a 1.000 U.T.M., 8alvo
lo estipulado en el inciso 52 de la letra b) NG1 del

articulo 20.

De igual manera no podrd volver al régimen el
contribuyente agricultor que opte por declarar a través

de renta efectiva segin contabilidad completa.

Los siguientes contribuyentes no podran
mantener el régimen de renta presunta si tienen venta
propias anuales por un monto 1igual inferior a 1.000

U.T.M.:

-~ Comunidades, cooperativas, sociedades de personas u
otras personas Juridicas (excluidas las S.A.), que
estén formadas o en 1as que participen personas

juridicas.

- Contribuyentes en general (excepto S.A. y agencias
extranjeras) que obtengan otras rentas de primera
categorfa por las cuales deban declarar impuestos
sobre renta efectiva determinada segin contabilidad

completa.

- Contribuyentes en general (excepto S.A. y agenclias
extranjeras) que con motivo de la aplicacién de los
incisos sexto y séptimo (personas relacionadas)
determinen un limite anual total de ventas superior a

8.000 U.T.M..-



2.3.1.6. Explotacién de un predio agricola a cualguier
titulo, distinto al de propietarios o usufruc-

tuario.

En este caso se presume de derecho que la
renta es igual al 4% del avaluo fiscal de los predios
explotados, siempre y cuando cumpla con los requisitos

para estar ‘acogidos a renta presunta.

Ahora bien si el propietario esta acogido, a
renta presunta el arrendatario lo estara también en este

régimen (inciso octavo letra b) del N91 del articulo 20.

Ahora bien todo contribuyente que explote
bienes rafices agricolas en calidad de arrendatario o a
otro titulo de mera tenencia para tributar en base a

presuncién del 4% sobre el avaldo fiscal debe cumplir:
1) Estar formados exclusivamente por personas naturales.

2) No percibir rentas de primera categorfa por las cuales
deben declarar 1impuestos sobre renta efectiva segun

contabilidad completa.

3) Arrendar un predio de un contribuyente que tribute en

base a renta presunta.

4) 0O de un contribuyente que tribute en base a renta
efectiva comprobado con el respectivo contrato (letra «c¢)

del N@1 art.20).
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Por lo tanto, s8i el arrendador es una persona

contabilidad completa por

arrendatario

su actividad

llevar
la maxima

obligada
a

agricola, obliga a su vez al

exigencia.
No obstante, al arrendatario 1lo ampara la
inciso noveno de la letra b) del NOo1 del

del
desde el

excepcion
20 de la Ley de la Renta, siempre que
los

ejJercicio que se inicie como agricultor (o en
l{imite de 1.000 U.T.M.

articulo

primer

siguientes) no supere el

Si el arrendatario ya estaba obligado a
llevar contabilidad completa por su actividad agricola
régimen.

deber&a incorporar el nuevo predio a tal
contribuyente Ileva contabil idad

Si un
es

éompleta por otra actividad o bien, si el arrendatario
por alguna persona

o comunidad compuesta

sociedad
las

una
que supere

ejercicio siguiente al

desde el
de productos

de ventas propias

Juridica,
agricolas,

1.000 U.T.M
debera someterse al régimen de renta efectiva por la
actividad agricola.

bien raiz

El arrendador o propietario de un
determinada

que tribute en base a renta efectiva

agricola,
arriendo un

segun contabilidad completaj;

mantendra

Y que entregue en

la obligacidén de declarar a

agricola,
contabilidad

predio

base de renta efectiva determinada segun

completa respecto de otros predios agricolas que posea o
renta efectiva

xplote, y por el predio arrendado
contrato de arriendo.

acreditada por el
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En todo caso el arrendamiento y la cesién en
cualquier forma del goce de predios agricolas, cuya
propiedad o usufructo se conserve siguen considerandose
actividad agricola para computar 1los cinco ejercicios
afectos al impuesto de primera categoria, para
excepcionarse de la obligacién de llevar contabilidad

completa.

Si el arrendamiento y enajenacién de bienes
rafces o predios agricolas, se produce en el ejercicio
1nmediatemente anterior a aquel en que el propietario
deba operar bajo el régimen de renta efectiva segln
contabilidad completa o en el primer ejercicio sometido a
dicho régimen, obliga a los adquirentes de tales predios a
tributar también segin ese sistema, lo mismo ocurre con

los arrendatarios o mero tenedor de predios agricolas.

¢Existe la posibilidad de una reincorporacién

al régimen de rentas presuntas?

Norma General: "Los contribuyentes obligados a tributar en
base a renta efectiva determinada segun contabilidad
completa, no podran volver posteriormente al régimen de

renta presunta”.

Sin embargo, el 1inciso 59 establece una
excepcién, para que cumpliendo ciertos requisitos se pueda

volver al régimen de renta presunta y estos son:



1) Cuando el contribuyente no haya estado afecto al
impuesto de primera categorfa por su actividad agricola

por cinco ejercicios o méas; y

2) si al momento de reincorporarse redine los requisitos
que la propia letra b) del N81 del artficulo 20 establece

para poder tributar de acuerdo con la renta presunta.

éE1l contribuyente tiene la opcién de tributar
a base de la :enta efectiva determinada segan contabilidad

completa?

Si. Los contribuyentes que rednan los
requisitos para tributar respecto de su actividad agricola
a base de la presuncién de renta de 10% 6 4% del avaldao
fiscal de los predios agricolas, podran optar por tributar

de acuerdo a la renta efectiva determinada segan

contabilidad completa.

Se debe tener claro que una vez ejercida esta
opci6n el contribuyente no podrad reincorporarse al sistema
de presuncién de renta, salvo en el caso analizado

anteriormente.

La opcién para tributar en base a renta
efectiva determinada segun contabilidad completa debe ser
ejercida en los primeros dos meses de cada afo comercial,
para el caso del contribuyente que se encuentre tributando
bajo el régimen de renta presunta. En el caso de

contribuyentes que inicien actividades deber&n expresarlo
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dentro de los dos meses siguientes a aquel que

corrresponda a la fecha de la iniciacién de actividades.

2.3.1.7. Situacién actual de la Sociedad Agricola El

Ensuerno Limitada.

La sociedad se encuentra actualmente tributando
bajo el régimen de renta presunta, ya que es una persona
juridica formada s6lo por personas naturales, sus ventas
anuales no superan atn las 8.000 U.T.M. considerando las
ventas relacionadas y, ademds no obtiene otras rentas de

primera categoria.

2.3.2. Impuesto al Valor Agregado

La agricultura al igual que otras actividades
de la economfia también estd sujeta a las normas del
D.L.825, que establece un impuesto sobre las wventas vy

servicios, el cual es en la actualidad de un 18%.
2.3.3. Impuesto Territorial

La sociedad Agricola El Ensuefo Limitada esta
sujeta al pago de contribuciones por su predio, sobre el

cual también se determina el impuesto a la renta, pues

estd sujeta al régimen de renta presunta.
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2.4.Descripcién de la Unidad donde se realizé el e

Se trabaj6 principalmente en el departamento de
contabilidad, el cual esta& conformado por una oficina en
la cual trabajaba un contador y una secretaria, encargados

de llevar la contabilidad de la agricola.

Ademas, el estudio se realizé en la bodega
general de la agricola, la cual estaba encargada de la
recepcién, el almacenamiento & despacho de materiales,

repuestos y suministros para la agricultura.

La bodega cuenta con un jJefe o encargado de
ésta el cual mantiene relacién directa con el jefe de
contabilidad, adem&s tiene a su cargo en perfodos de mayor
trabajo a wuna o dos personas en labores de auxiliar de

bodega.
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"CONCEPTOS Y SISTEMAS DE INVENTARIO".

3.1. DEFINICION DE INVENTARIO:

Segin el autor Karl E. Ettinger, en su obra

titulada: "Aprovisionamientos y Existencias", pagina 35,

senalas:

"Inventario significaba en un principio wuna
lista pormenorizada de articulos o mercaderfias, en la que
aparece la descripci6n, el ndmero, la cantidad y el valor
de las cosas enumeradas. En los negocios este término se
aplica también a la relacién de la mul titud de
materiales, suminstros y piezas que 'estdn aguardando su
elaboracién, que se hallen ya en proceso de conversién o
en forma de productos ya acabados. A estos materiales en
si, en cualquiera de las formas indicadas mas arriba, se

les denomina genéricamente existencias.".-

Segin la <cartilla INSORA de "Sistema de
Inventario” de 1964, en su pdagina ndamero 1, define
inventario como:t "El recuento, el peso, la medida, la
anotacién y la valuacién de articulos que se mantienen en

existencia en una fecha determinada". -

El inventario se puede mantener antes del
ciclo de produccién, en la forma de inventario de materias

primas; durante una etapa intermedia, en el <ciclo de
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produccién, como inventario de productos en proceso o al
final del ' ciclo de produccién, como inventario de

productos terminados.

3.2. DEFINICION, IMPORTANCIA Y CARACTERISTICAS DE LOS

SISTEMAS DE INVENTARIO:

3.2.1. Definicién de sistema de Inventario:

En general un sistema se ha definido como:
"Un rupo de actividades, funciones o componentes (objetos
y atributos) 'y todas sus interdependencias, interacciones

y relaciones relevantes". -

El sistema estaria constitufdo bAasicamente
por tres elementos: una corriente de entrada, un proceso y

una corriente de salida. (Ver figuras N.3-1).-

Figura N.3-1: Esquema de sistema.-

Corriente de Corriente de
-------------- > PROCESO|-=-=-=-===========>
entrada salida

En un sistema de inventario la corriente de
entrada estd4 representada por las materias primas,
partes, suministros, etc. e informacian que entra o que
ingresa al proceso, como ocurre con los pedidos de
materiales. El proceso estad definido por las actividades

que se efectdan en cuanto a:
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- La recepcién y almacenamiento de productos, materias
primas, suministros, partes, etc.-

- Los procesos de determinar las unidades en existencia o
a punto de recibirse.-

- La revisién de la calidad de ‘ las mercader{ias
recibidas. -

- El manejo y cuidado de los materiales.-

- La reposicién de los materiales.-

La corriente de sallida, estd formada por
los materiales que emergen del sistema de inventario y van
a servir a o@ras unidades o sistemas dentro o fuera del
sistema de la empresa, las 6rdenes de compra para los
proveedores, las autorizaciones de pago, los 1informes
periédicos sobre niveles de inventario y otras
informaciones necesarias para medir las cantidades de

salida del sistema (Ver figura N.3-2)

Figura N.3-2: Esquema de sistema de inventario:

Materia prima Recepcion Materiales

--------------- > Almacenamiento| ---------------->

Partes Revisién Autorizacién
Cuidado de pago

Suministros Reposicién

Intormacten Informes Peri6dicos

El sistema representado en la figura N.3.2
carece de un elemento indispensable para asegurar un buen

aprovechamiento de la experiencia que adquiere el sistema
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y de su capacidad de adaptacién. Si un elemento de la
corriente de salida, como por ejemplo los despachos de
una materia prima, se incorporan al proceso para conocer
lags unidades en existencia en un momento determinado y
esta iInformacién se introduce como un elemento mas de 1la
entrada, se podr& decidir dentro del proceso si ha llegado
el momento de reponer o adquirir dicha materia prima. En
este caso, la Iinformacién sobre niveles de existencia que
representa una salida del sistema y que en forma
instantanea o a posterior se incorpora al sistema, se

denomina Retroal imentacién.

Retroalimentacién se ha definido como: "EI
producto de la integracién entre la corriente de entrada,
el proceso y la corriente de salida. Constituye un canal
de alimentacién cuya funcién es controlar los resultados
del proceso, es decir, entregar informaciones que indiquen
variaciones entre lo esperado y lo real, de tal modo que
el sistema pueda ajustar su conducta para - producir lo
programado."- Desde otro punto de vista, se puede decir
que: "Los sistemas tienen la propliedad de reintroducir una
parte de sus salidas o de sus procedimientos a sus

entradas a fin de afectar la salida sucesiva".

De esta manera la retroalimentacién permite
al sistema de inventario establecer los cambios que en él
se produzcan, ajustar su conducta, reintroducir
informacién para satisfacer en mejor forma los

requerimientos de la unidad a que sirve. -
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Figura N.3.3:

Esquema de un sistema con retroalimentacién.-

Corriente de Corriente de

3.2.2. lmportancia de los sistemas de inventario:

Los inventarios representan un segmento muy
importante de los activo totales de la mayorfa de las
empresas y son, después del efectivo , los bienes que mas
facilmente estan expuestos a mermas por sustracciones, a
errores o descuidos en sus registros. De aquf que la
existencia de un sistema de inventario eficiente permitira

entre otras cosas:

a.- Conocer calidad, cantidad, y tipo de los materiales en

existencia.
b.- Saber sl existen materiales obsoletos y, por lo
tanto, tener la posibilidad de aprovecharlos a fin de

reducir las pérdidas.

Coal= Informarnos acerca de la existencia de materiales

deteriorados o a punto de estarlo.

d.-Saber si existe el debido control, tanto en la

recepcién como en el despacho de los materiales.
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e.- Conocer las filtraciones o robos en que incurran los

encargados de la bodega u otras personas.

Por otro lado y como consecuencia de lo
anterior se desprende que la implantacién de un sistema de

inventario traer& consigo ciertas ventajas:

a.- Se podra servir a los clientes inmediatamente o por lo
menos con la suficiente prontitud, de tal modo que éstos

no se dirijan a otras fuentes de abastecimiento.

b.- Constituirdn wuna especie de amortiguadores para
absorver los errores de planeacién y lag fluctuaciones
imprevistas de la oferta y la demanda y, por otro lado,
para facilitar la fuidez de las operaciones de produccién

y del mercado.

Sl = Ayudardn a aislar o a reducir al minimo la
interdependencia de cada parte de la organizacién
productiva de la empresa, de tal modo que cada wuna de

el las pueda trabajar eficazmente.

d.- Permitiran la realizacién de economfas en las compras

y en la produccién.

e.- La existencia de materias primas le otorgaréan
flexibilidad a la firma en cuanto a sus compras. Sin ellas
ser {a necesario ir comprando las materias primas
estrictamente segun el programa de produccién. Del mismo
modo, el inventario de productos terminados permite wuna

clerta flexibilidad en la programacién de la produccién.
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Estas y muchas otras ventajas son razones
suficientes para afirmar que la existencia de un sistema
de inventario en una empresa no es un simple control mas,

sino que una necesidad imprescindible.

3.2.3. Caracteristicas de los gsistemas de inventario:

a.- Verifica el buen funcionamiento y la exactitud de las
cuentas individuales y de los articulos en bodega, ya que
por medio de él se controla y certifica que 1los datos

anotados en estas cuentas corresponden a la existencia

real.

b.- Asegura que no permanezcan en los inventarios
articulos daRados, obsoletos o sin movimiento; ya que
dichos articulos estarfan aumentando el nivel de

existencias en forma ficticlia.

c.- Controla los niveles de los elementos de entrada y los

elementos de salida.

d. - Dispone de <ciertos procedimientos que regulen
actividades relativas a la reposicién, la entrega y el

registro de los materiales.

e.- Interralaciona las distintas actividades que tforman
parte del trabajo de bodega y adema&s debe tener mecanismos

que registren las operacionees que se realizan.



f.- Refleja los diferentes estados en que se encuentran
las materias primas, partes o articulos terminados a

través del tiempo y sus lugares de almacenamiento.

En consecuencia no se puede concebir un
sistema de 1inventario que sea eficiente en cuanto al
manejo fisico de 1los materiales, sl el sistema de
procesamiento de datos no lo es.- La situacién contraria
tampoco es concebida como eficiente. El ejemplo que se
muestra a contianuacién explica y fundamenta lo senalado
anteriormente; las devoluciones de materiales que efectdan
los clientes se registran contablemente como entradas,
mientras que en la bodega éstas son diferenciadas de las
entradas provenientes de los proveedores.- Esto trae como
consecuencia discrepancia entre la informacién que reciben
los ejecutivos y la realidad fisica, es decir, entre el
procesamiento de datos y el manejo fisico, Yy, por otra

parte, tendremos saldos diferentes para el mismo ftem.

Para el efectivo funcionamiento de un sistema
de 1inventario no se puede olvidar el principio de
"Separacién de facul tades", el que senala: "El
mantenimiento de registros y el manejo fisico del activo
no deben estar en manos de una misma persona”. Por
ejemplo: EI tenedor de libros no debe manejar el efectivo
y el cajero no debe tene} acceso a los registros
auxiliares. Toda la funcién contable debe estar ‘separada
de 1los departamentos de operacién, de modo que puedan
llevarse registros objetivos e independientes, ya sea por

personal de operacién o empleados de contabilidad. Este



principio no solo asegura de la mejor manera la
-recopilacién exacta de los datos, también 1imita las
oportunidades para el fraude, los cuales requeriran el
acuerdo de dos o mas personas para poder realizarlos"”.
Esta situacién puede evitarse haciendo uso de un sistema
de 1inventario que permita a la empresa, entre otras
cosas, hacer controles en la bodega cada cierto tiempo a
todos los productos o a algunos de ellos. Por la
importancia que reviste esta materia, se tratardn los
sistemas para realizar la verificacién entre la realidad y
los registros de bienes y materiales m&s comunes, sus

ventajas y sus desventajas.

3.3. SISTEMAS PARA LA VERIFICACION:

Existen sistemas -fisicos y sistemas
contables, mediante los cuales es posibie llegar a
determinar con mayor o menor grado de precisién las
cantidades de materiales, productos en proceso, productos

terminados, etc. con que cuenta la empresa.

Por lo general en los sistemas de inventario
se combinan los inventarios fisicos con 1los 1inventarios
contables de tal forma que sirvan el uno como control del

otro.

A continuacién veremos algunos de los

sistemas mas usados.
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3.3.1. Inventario General o Unlico:

Consiste en practicar inventarios totales o
generales de todos los materiales en existencia en una
fecha dada, haciendo las valuaciones a fin de que puedan
ajustarse o regularse sus discrepancias con las cuentas
del mayor y las cuentas individuales de materiales de

existenclia.

Caracteristicas del inventario general:

Las principales caracteristicas son:

a.- Se practica el inventrio en forma continuada.

b.- Se practica generalmente una vez al afro (con ocasién
del balance general anual).

c.- Normalmente el inventario general se practica por

grupos del personal de la empresa, especialmente
designados para ello. Incluyendo personal administrativo,
técnico y de la bodega misma.

d.- Debido al gran trabajo inmediato que origina, se hace
necesario seguir una de las siguientes modalidades:

- Cerrar la firma, ya que es diffcil practicar el
inventario mientras hay movimientos de entrada y salida de
materiales.

- A causa de la relativa dificultad de disponer de horas
extraordinarias sin suspender las actividades de la
empresa, es necesario tomar nota del movimiento de
entrada y salidad de materiales que se vaya produciendo

en el curso de la jornada normal.
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- También se puede efectuar en horas de trabajo ordinario,
para esto es necesario entregar anticipadamente los
materiales que se estima serd&n usados en los dfas que dura
el 1inventario o tomar nota de la entrada y salida de

materiales a medida que se produzca.

Se agudiza la falta de disponibilidad de
personal. En general este procedimiento se puede aplicar
en 1industrias con procesos simples o con produccién muy
bien planificada. Otro sistema serfia combinar 1las tres
modalidades anteriores con el fin de reducir la suspensién

de la actividad a un minimo.

Ventajas del inventario general:

Por 1o general, se aprovechan los dias de
feriado o fin de afio para perder el menor ndmero de horas

de produccién normal, esto trae ciertas ventajas:

a.- Permite realizar una limpleza general y un

ordenamiento en la empresa.
b.- Los trabajos en curso pueden comprobarse con mas
exactitud debido a que las operaciones se encuentran

detenidas.

c.- El paro de la fabrica hace posible las reparaciones y

los trabajos de conservacién.
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Desventajas de los inventarios generales:

Las principales desventajas de los

inventarios generales son las siguientes:

a.- Como se raliza en una fecha determinada, todo el
material de bodega queda sin control durante el tiempo

que transcurre entre dos inventarios y no se tiene la

certeza de 1la existencia real en bodega. Ademéas, el
personal puede reponer provisoriamente materiales
sustrafdos, regularizando las existencias para el sélo

efecto del inventario, esto implica un robo que no podra
determinarse. Por otro lado los robos, mermas o cualquier
tipo de anomalia, no podra ser descubierta y sancionada en

su oportunidad.

b.- Debido a que el inventario general se realiza
normalmente durante el funcionamiento de la empresa, se
perderan dfas de trabajo. Esto acarreard una disminucién
de la produccién, de las ventas y, por consiguiente, de la

utilidad.

c.- Por el apremio de terminar el inventario en el menor
plazo posible, en caso de que se produzcan diferencias, no

se tendra animo ni tiempo de investigar.

d.- Por el mismo apremio no habr& seguridad de que los
funcionarios practiquen bien el inventario, ya que sera
necesario, en muchos casos, trabajar con personal

suplementario que no tendra practica en este tipo de

labores.
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3.3.2. Inventario rotativo:

Consiste en dividir las existencias por
grupos para luego, en distintas fechas, durante el curso
del afo, 1ir practicando inventarios en los diferentes

grupos.

Para su buen funcionamiento, este método
exige mantener al dfa las cuentas individuales de los
articulos en existencia, o sea, el registro diario del

movimiento de los materiales y dem&s suministros.

Caracteristicas del inventario rotativo:

Para lograr las ventajas del inventario
rotativo es necesario reunir las cuatro siguientes

caracteristicas fundamentales:

a.- Deben ser permanentes, deben hacerse en forma
periédica y constante.

b.- Deben ser totales, de forma que en el curso del ano
todos los materiales sean inventariados.

c.- Deben ser selectivos, es decir, que los articulos o
grupos que se van a inventariar se escojan en forma tal
que siempre sean representativos del conjunto de
materiales que se esta controlando, en cuanto a frecuencia
de uso, valor, etc.

d.- Deben ser sorpresivgs, en ningdn caso el encargado de
la bodega ni el personal en general debe saber cuando ni

cual artficulo se va a inventariar para lograr el efecto
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del control de tipo sicolégico. Que consiste en que el
bodeguero se sienta siempre en la incertidumbre del grupo

de articulos que seran revisados.

Ventajas de los inventarios rotativos:

Aplicado en forma integral este sistema,
bajo los cuatro requisitos fundamentales ya indicados, se

logrardn las siquientes ventajas:

a.- Se evita el inventario general de fin de afo, porque
basta colocar en el balance el importe que arroje 1la
cuenta de existencias en bodega, a la fecha, pues en ella

se reflejard la realidad.

b.-El bodeguero tendrd un permanente control de tipo
sicolégico por la incertidumbre de las fechas y articulos

que se inventariaran.

c.-Se evitan las posibilidades de reposicién momentaneas
de las mercaderias por parte de los encargados de la
bodega en la fecha del inventario y se impide, asif mismo,
que si existe usufructo temporal de los materiales, éste

pase inadverido.

d.- Se podran investigar detenidamente las causas de las
diferencias y tomar, en consecuencia, medidas correctivas,

si ellas no corresponden a variaciones normales.

e.- No se plerden dias de atencién en los servicios o las
labores normales de la empresa por paralizacién de faenas,

por efecto del inventario.
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Desventajas de los inventarios rotativos:

Un requisito esencial para que funcione
este sistema de 1inventario; es que las cuentas
individuales de existencia estén permanentemente al dia,
o sea, lags entradas y salidas de materiales deben ser
registradas diariamente. Cualquier atraso en el
funcionamiento de 1la tarjeta de existencias acarrea
dificultades y tropiezos a los controles del sistema de
inventario rotativo, anulando una de sus principales
ventajas. Pero el sistema de inventario rotativo con el
control sorpresivo, obliga a los encargados a mantener al

dia las cuentas individuales.

Otro inconveniente es que este sistema debe
reunir clertas caracteristicas o principios fundamentales
Y, que la falta de cualquiera de ellos, puede anular la

efectividad del sistema.

3.3.3. Otros Sistemas:

Como se vio, para que los Iinventarios
rotativos puedan llevarse a cabo, es necesario mantener
al dia las cuentas individuales de 1los articulos en

existencia, es decir, el registro diario del movimiento
de 1los materiales y demds suministros, esto nos 1lleva a

los llamados inventarios continuos de libros.
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Este 1inventario consiste en mantener una
corriente continua de asientos correspondientes a las
mercader f{as que se hayan sacado de bodega o hayan entrado
a ella dia a dia, partida por partida, a objeto de tener
siempre estas cuentas al dfa y poder hacer asti los
chequeos necesarios con los inventarios fisicos que se

hayan efectuado.

Otro sistema de inventario, conocido como
gsistema de inventario estimado, consiste en estimar las
existencias que se encuentren en la bodega. Este es usado
en aquellas ocasiones o en aquellas empresas en que se
considera poco apropiado o poco practico llevar
inventarios continuos en libros, pero en que, sin embargo,
estimar las existencias de vez en cuando, con el objeto de
controlar las compras; verificar la responsabilidad de los
empleados, ajustar el sistema de ventas o por otras
razones. Esta estimacién puede tomar la forma de examen
ligero de lo que se mantiene en existencia y deberfa ser
realizado por el personal familiarizado con el negocio.
Se recomienda su uso en almacenes pequefios en que se
manejan las mercaderias bajo la vigilancia personal de sus
propietarios, ya que no entrega 1informacién necesaria
cuando se trata de empresas que tienen grandes cantidades
de mercaderfas en bodega y en donde es necesario tener
control y un conocimiento exacto de los materiales

almacenados.

La implantacién de algunos de los sistemas

sefalados anteriormente facilita 1a ejecucién de un
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procedimiento de significativa importancia en cualquier
bodega, como es: el andlisis y control de los sistemas de
inventarios; éstos estan orientados a ciertas &reas y a
determinados procesos dentro del departamento, los cuales

seran expuestos a continuacién.

3.4. ANALISIS Y CONTROL DE SISTEMAS DE INVENTARIO:

Las finalidades principales del analisis y

control de los inventarios son las siguientes:

a.- Reducir la inversién en inventario al punto méas
bajo, de acuerdo con las necesidades efectivas del

negocio.

b.- Asegurarse de que hay una continuidad de existencias

en todas las clases de articulos que se necesiten.

c.- Hacer la comparacién entre departamentos, con el
objeto de <corregir los defectos en cuanto a personal,

métodos, procedimientos, etc.

d.- Hacer la comparacién entre departatmentos a fin de
eliminar o reducir las |ineas, departamentos o localidades

que produzcan.

Entre las herramientas mas usadas para lograr
un analisis y un control eficiente se encuentran las

siguientes:

a,- Creaci6n de estandares de existencias, en particular

los puntos maximos y minimos y los términos de rotaciénm.
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b.- La creaclién de los estandares que han de seguir los
empleados encargados de la compra y el manejo de las

mercaderias.

c.- El uso de programas y presupuestos de ventas.

Para indicar mas especificamente la indole de
un programa de andalisis y control, citaremos las

siguientes operaciones:

- Control de las compras por medio de un personal especial
con funciones y responsabilidades definidas. El empleo de
un sistema normal de {impresos o modelos y del

procedimiento para pedir mercaderias.

- El empleo de modelos y procedimientos normales para
recibir y marcar la mercaderfa, efectuar los traspasos y

llevar a cabo las modificaciones de precio.

- El wuso de un sistema de inventario continuo en los
libros, por medio de un sistema de registros de
existencias que abarque tanto la existencia en reservas,

como aquella marcancfia para la venta.

- El empleo de un sistema de informes periédicos para
resumir’ los resultados y facilitar la comparacién y Ila
atenci6n de asuntos tales como: Informes de pedidos
colocados, de pedidos pendientes, entregas futuras y

saldos de compras.



3.4.1. Areas de analisis y control de inventarios:

El andlisis y control del sistema de
inventario es un procedimiento indispensable para
determinar la factibilidad de 1introducir cambios que

permitan llegar a niveles mas eficientes de desempeno.

Cuando la empresa posee un sistema de
inventario resulta difficll egtablecer una metodologia
apropiada para realizar un andlisis de dicho sistema, que
resulte suficientemente aplicable a situaciones muy
diferentes. Una forma de realizar el analisis bajo una
metodologia apropiada, ha sido plantedndolo en términos de
dreas en que se pueden dividir los sistemas para ser
analizados. Las areas que resultan claves, se derivan de

los sigulientes conceptos:

- Analisis econémicos de los inventarios.

- Relaciones entre el inventario y la demanda.

- Procedimiento de ordenamiento, recepcién, custodia,
entrega y registro de los inventario.

- Decisiones que se toman en el sistema de informacién de
que se dispone y

- Caracteristicas del personal.

Las Aareas senaladas no representan etapas
para el analisis del sistema, sino, que aspectos
especificos que estan relacionados y que facilitan Ila
determinacién de las actividades sobre las cuales se
puede actuar para establecer nuevos mecanismos mas

eficientes.
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Es comin observar que en determinadas
circunstancias una empresa requiere mayor atencién en
algunas de estas Aareas, sin embargo, es muy probable que
una solucién sea adecuada s6lo cuando resuelva el problema
especifico y se relacione con las otras Areas que puedan
verse afectadas. Este aspecto se comprende rdapidamente
cuando el problema de los inventarios se aborda con un
enfoque de sistema y no sobre la base de actuar sobre un

problema particular.

3.4.1.1. Analisis econbmico de los inventarios:

Con el analisis de los inventarios se pretende
encontrar la importancia de la pérdida que tiene para la
empresa mantener gran cantidad de materiales inactivos y
determinar el valor de perjuicio o costo asociado que
puede causar la falta de cada material, durante el tiempo
que transcurre desde la observacién de la falta, hasta la
recepcién del material por parte del usuario, lo que puede
ser muy dificil de determinar. Cualquiera que sea el
criterio de mediciétn que se emplee, su objetivo es
calcular el costo del esfuerzo en que podria incurrir la
empresa para planificar y controlar cada material vy
decidir con el propéosito de que el costo total del

sistema sea minimo.

Como se desprende de lo anterior, la
dificul tad se centra en la confeccién de un cuadro con las
importancias econémicas relativas de 1os materiales o

partes en empresas que manejan volaimenes Iimportantes de
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articulos diferentes. La cantidad de factores que 1inciden

en el costo o ingreso asociado hace practicamente

imposible la tarea.

Con el fin de desarrollar algdn mecanismo que
resuelva en parte la obtencion de las importancias
relativas de los articulos, se puede calcular la
existencia de cada ftem en valores al fin de un perifodo.
Esto se realiza sobre una base histérica, la 1importancia
relativa que' la empresa ha dado a los diferentes
materiales, pero no es suficiente para senalar el esfuerzo
que la empresa debe dar a la planificacién y control de

cada material.

Un segundo elemento que puede agregarse al
anterior es la rotacién econémica, que se define como el
cuociente entre las salidas de un material durante un
periodo y el valor del material en existencia al final del
perfodo.- El cuociente corresponde a una de las razones
financieras que se utiliza en la empresa para medir el

namero de veces que el material se mueve en un periodo.

Un tercer elemento que puede incluirse se
denomina proyeccién de la existencia, que se define como
el cuociente entre el valor de existencia de un material
al final de un perfodo y el valor de las salidas del
material durante el perfodo, es decir, el valor reciproco

de la rotacién econémica.
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o~
Siempre dentro del sistema de inventario, en

cuanto a la importancia relativa de cada componente, se
podria disponer de la informacién que refleja el tiempo
mas probable que transcurre desde que se decide reponer un
material, es decir, adquirir, y el momento en que esta
disponible para su distribucién a los usuarios. Esto se

denomina tiempo de reposicién.

Una conjugacién de estas cuatro bases; su
valor econémico en términos de 1inventario total, la
rotacién econémica de cada material, la proyeccién de las
existencia y el tiempo de reposicién mas probable;
permitiria wuna asignacién de esfuerzo compatible con 1la
importancia histérica que ha tenido cada materia prima,
parte o articulo terminado. En otras palabras, por las
bases utilizadas se muestra que los artficulos tendr{an
una importancia relativa mayor o menor, dependiendo de los
criterios de clasificacién de los materiales, del
resultado que se espere tener del sistema de inventario en
cuanto a satisfacer las necesidades de los usuarios y del

costo en que se incurre para su operacion.

Se dice que la demanda del mes o periodo
siguiente se supone igual a la demanda del mes o periodo
anterior, ello representa una simplificacién que es valida
s6lo para buscar una respuesta parcial a la importancia
relativa que el sistema de inventario ha dado a cada

material.
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En la realidad la demanda futura es general-
mente incierta, aunque puedan estimarse con mayor seguri-
dad sus limites maximos y minimo. Por consiguiente, el

pronéstico de la demanda constituye un desafio importante;
para el ejecutivo. El comportamiento de la demanda puede
ir desde un valor constante en el tiempo, hasta valores
muy cambiantes y erraticos de perfodo en perfodo, debido a
factores climaticos, politicos, econémicos o de otra

indole.

Cuando se opera bajo las condiciones de
demanda variable, el ejecutivo y el sistema de 1inventario
deber&n proveer de los elementos para responder en forma

adecuada a las demandas del medio.

3.4.1.3. Procedimientos de Ordenamiento, Recepcién,

Custodia entrega y registro de los inventarios.

Un sistema de inventario se caracteriza por
disponer de ciertos procedimientos que regulan actividades
relativas a la recepcién, recuperacién, la entrega y el
registro de los materiales. En algunas situaciones estos
procedimientos se encuentran detallados en manuales de
operaciones, donde se establece: 1la circulacién de
documentos, materiales y las responsabilidades y tareas
que deben hacer las unidades operacionales adem&s de los
individuos que laboran en ella. En otras circunstancias el
investigador se encuentra con la ausencia de estos

manuales y las que los sustentan.
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En el departamento de bodega, se realizan
continuamente actividades que deben ser identificadas con
precisién. Es as{ como a continuacién se describird&n las
funciones que en ella se llevan a cabo y particularmente
los referidos a la recepcién, almacenamiento, custodia vy

salida de materiales.

- Recepcién: En esta actividad se realizan las siguientes

funciones:

a.- Recibe los articulos de los camiones, ferrocarriles u
otros medios de transporte y firma los recibos
autorizados.

b.- Cuenta, pesa o verifica la cantidad de articulos reci-
bidos.

c.- Inspecciona la calidad de los articulos e informa so-
bre las roturas, si éstas existen.

d.- Traslada los materiales al almacén y

e.- Envia coplia de los informes de recepcién al departa-

mento de compras y al departamento de almacén.

- Almacén y salida de materiales:

a.- Recibe y acusa recibos al departamento de recepcién de
los materiales que éste entrega.

b.- Comprueba las cantidades recibidas.

c.- Coloca los materiales en los casilleros, estanterfas o
patios adecuados.

d.- Entrega los materiales contra solicitudes autorizadas;
adecuadamente.

e.- Contabiliza las recepciones y entrega las fichas de
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almacén y
f.- Algunas veces prepara los resamenes de las
solicitudes de los materiales para el departamento de

contabilidad de costos.

- Custodia:

Cuando se habla de custodia de materiales de
bodega se estd refiriendo al mantenimiento de las
existencias y preferentemente a su buen tratamiento. Con
respecto al mantenimiento se pueden destacar aquellos
puntos que dicen relacién con las causas de deterioro del
material almacenado y con las medidas de seguridad que
deben tomarse pa}a evitar accidentes en el personal o

mermas en los materiales.

Entre las causas comunes del deterioro del
material almacenado se encuentran: polvo, humedad, luz,
calor, contacto con agentes extranos, roedores, tiempo de

conservacién, manipuleo, etc.

En la custodia de materiales estan presentes
otras actividades como: el transporte interno y los medios

normales o mecanismos disponibles y el recuento fisico.

3.4.1.4. Decisiones de informaciones del sistema de

inventario:
En general, las decisiones en el sistema de
inventario son de control operacional y control general.

Las primeras se refleren a las decisiones de cardacter
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permanente o diarias, que dicen relacién con el
funcionamiento de cada wunidad. Se refiere a cuanto,
cuando despachar, dénde ubicar, etc. En cambio, las
segundas se refieren a controles relativos al grado de
cumplimiento de metas o desempero dentro de un perfodo Yy
las rectificaciones que deben introducirse por niveles de
existencia, cambio en la composicién, falta de

abastecimiento, etc.

Cada tipo de decisiones require de informacién
compatible; las de control operacional se deben sustentar
en 1informacién detallada, precisa y continua. En cambio,
las de control general necesitan de informacién global y
periédica. Por altimo las operaciones estan mas
relacionadas con informaciones que se generan internamente

en la empresa.

Muchas decisiones tienen un efecto poco
significativo sobre el nivel de eficiencia del gsistema,
sin embargo, se puede seralar que algunas veces las bases
de decisiones significativas tienen su origen en otras
decisiones poco significativas, por ejemplo: cuando Ila
reposicién de materiales se origina desde la bodega, es
factible que la persona que toma esta decisién se base en
informacién 1incompleta y parcial y adem&s, posea un
conocimiento escaso. Si el departamento de adquisiciones
coloca 6AGrdenes de compras sobre la base anterior, se puede
estar comprometiendo recursos mas o menos cuantiosos que
afectan al sistema, sobre fundamentos relativamente

precarios.
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El andlisis del sistema de inventario debe
prestar especial importancia a las decisiones que sean
relevantes y a la informacién que se posea al momento de

tomarse.

Un criterio adecuado para distinguir decisiones
relevantes se basa en el valor econ6mico de los recursos
invlucrados, el costo operacional que tiene cada unidad y
las adquisiciones que se detecten en las unidades a que

gsirve el sistema de inventario.

3.4.1.5. Caracterisgsticas del personal:

El ané&lisis del sistema de 1inventario debe
tomar en cuenta las caracteristicas del personal que lo

opera en sus diferentes niveles.

La importancia que inspira el analisis de
las caracteristicas del personal puede aplicarse por dos
principios: el primero que debe tenerse en consideracién
en esta Area dice relacién con el hecho de que son
personas las que operan los sistemas y que la sola
presencia de procedimientos eficientes no hacen un sistema
operacional 1igualmente eficiente. El adecuado nivel de
eficiencia serda el resultado de una combinacién de
personas con capacidad e interés en resolver problemas y
procedimientos establecidos bajo criterios de eficiencia.
El segundo principio que debe tenerse presente dice

relacién con la actitud que el personal pueda tener hacia
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la incorporacién de cambios en los procedimientos y con
la capacitacién de éste para el manejo de nuevos sistemas,

muchas veces mas complejos.

- La actitud del personal hacia la introduccién
de cambios puede ser un elemento dinamico, positivo o
negativo frente al andlisis del sistema. En general, debe
aprovecharse la experiencia de las personas involucradas
en los procedimientos, problemas que han detectado Yy

soluciones que son capaces de proponer.

Por 1o comdan, resultara difficil 1incorparar
cambios en los procedimientos que manejan personas que
reconozcan deficiencias en el funcionamiento de sus
tareas especificas. Por el contrario, la proposicién de
cambios se considera como una abierta critica a su gestién
Yy es posible que estas mismas personas dificul ten
conciente o inconcientemente la incorporacién de

modificaciones al sistema de inventario.

Sin duda las personas que realizan constante-
mente las actividades y actos dentro de las unidades, son
las mAs capacitadas para emitir un juicio respecto a los
inconvenientes o ventajas de sus actividades y de las que

de ella dependen.

Una forma de incorporar practicamente estos
principios al andlisis del sistema de inventario, es hacer
participar activamente al personal afectado en todas las

etapas de implementacién. La participacién puede parecer

~N
A



inconveniente en un comienzo, por el mayor tiempo que se
invierta; pero su rentabilidad ser4a mA&s que compensada
por la {ncorporacién posterior de recomendaciones y
sugerencias personales. Gran parte de las recomendaciones
que son el logro de 1investigaciones que afectan
procedimientos sin la participacién del personal, resultan
posteriormente inaplicables. Por lo demds, el andlisis de
cualquier sistema administrativo es permanente vy la
incorporacién del personal para' el reconocimiento y
después para la proposicién de soluciones estara presente
durante un lapso mucho mayor que el del andlisis. Es
decir, se generard una capacidad interna del personal para
introducir los cambios necesarios para la resolucién de
nuevos problemas derivados de situaciones cambiantes,

internas o externas.

3.5. ROTACION DE INVENTARIO:

Como elemento de andlisis financiero se
entenderd la rotacién de inventarib, como una pauta para
medir la liquidez de los inventarios. La férmula para este

indice es la siguiente:

Costo de las mercaderias vendidas

--------------------------------- = Rotacién de Inventario
Inventario Promedio (veces)

- El costo de ventas serad el del perfiodo bajo estudio, que

generalmente es un ano.
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= El inventario promedio es generalmente el promedio de

los inventarios al final y al comienzo del afo.

Sin embargo, cuando exista estacionalidad
serd necesario utilizar un promedio mas exacto, como

seria el promedio de los saldos mensuales durante el afo.

El coeficiente, también conocido como
promedio de tiempo de rotacién, nos indicarda 1la rapidez
con que los inventarios se transforman en cuentas por
cobrar o efectivo a través de las ventas. Este indice debe
ser interpretado en relacién al valor pasado y al
prob;ble valor futuro de los mismos, como también en
relacién al indice de empresas similares o del promedio de

la industria o con ambos.

Una rotacién alta nos indicard que hay una
eficiencia en la administracién de los inventarios de la
empresa. Pero esto puede ser consecuencia de un nivel de
inventario demasiado bajo, con excesiva frecuencia de
faltante, como también de un volumen de pedidos o compras
para reposiciétn de inventario demasiado bajo. En ambas
situaciones 1o anterior implicarfia que la empresa esta
incurriendo en costos elevados en comparacién con mantener
un inventario mas grande con una rotacién mas baja. Pero
esta Interpretacién debe ser hecha con sumo cuidado, ya
que cuando una rotacién es relativamente baja es sintoma
de que una parte del inventario es de lento movimiento o

estd4 obsoleto. Este fen6meno anticuado o pasado de moda,
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requiere sustanciales desvalorizaciones y en consecuencia

deberda negarse al inventario obsoleto el tratamiento de

activo liquido.

Dado que este indice no es una medida que por
sf s86lo brinde suficiente informacién como para poder
apreciar la situacién financiera y el rendimiento de una
empresa, puede ser necesario investigar las {i{neficiencias

que se perciban en la administracién del inventario.

Para esto puede ser Gtil calcular la rotacién
de 1los principales productos del inventario para asfi
detectar los desequilibrios, 1o que podria indicar
excesiva 1inversién en algunas partes del mismo. Si es
posible ubicar el centro del problema e investigar mas a

fondo en busca de sus causas.

El volumen de circulaci6tn de mercaderias a
través del negocio no se expresa con precisiédn por medio
de la proporcién del costo de ventas y el promedio del
inventario, a menos que en los precios no haya variacién
esencial durante el perfodo. Este es un motivo por el que
un 1indice de rotacién a un corto y mediano plazo y la
tendencia de tales cifras son de mayor importancia para la
toma de decisiones que un calculo basado en un largo
plazo.

La rotacién de inventario esta relacionada
con un nuevo concepto: existencia maxima y minima; por
cuanto la primera de alguna manera, permitara determinar
los niveles limites para cada producto, en consecuencia
serd preciso definir este nuevo concepto y revelar su

importancia.
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3.6. EXISTENCIAS MAXIMA Y MINIMA:

3.6.1.Definiciones:

Existencia Maxima: Limite superior que puede alcanzar el
nivel de las existencias sin que se produzcan pérdidas por
el capital invertido, derivadas de la 1inmovilizacién de

recursos por largos periodos.

Existencia Minima: Cantidad minima de materiales

necesarios para satisfacer necesidades de funcionamiento u
operacién de la empresa, durante el periodo que
normalmente transcurre entre la emisién de la orden de
compra hasta el momento en que los materiales son

recibidos en bodega.

3.6.2. Generalidades:

Los niveles de existencias que figuran en el
inventario pueden establecerse en forma de cantidades
maximas Yy minimas. Estas se fijardn en base al giro del
negocio, movimientos o suministros necesarios para cierto
nimero de dfas, segin sea el sistema escogido para

determinar el volumen que se desea en existencia.

La eleccién de los niveles maximo y minimo,
estdn influenciados por las fluctuaciones observadas en el
volumen de ventas. Por regla general, las existencias son
mads altas cuando las ventas han llegado a su nivel méas
bajo, debido a la influencia que en las compras ejercen

las tendencias al aumento o a la baja de las ventas.
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Cuando nos encontramos con articulos que
rebasan 1los niveles corrientes de existencias, o bien,
cuando 1los pedidos de compra se han efectuado con
anterioridad y se observa que no se necesitan mas

mercaderias, es signo de que las ventas han bajado

paulatinamente hasta su nivel minimo. Del mismo modo,
cuando las ventas aumentan, el tiempo que demora la
empresa en aprovisionarse de nuevas mercaderias es

generalmente la causa de que se experimenten retrasos.

El establecimiento de cifras minimas tiende a
disminuir las dificultadas de produccién y de servicios o
atenciétn al cliente, debido al retraso en las entregas
cuando las ventas aumentan. Mientras que el
establecimiento de <cifras maximas evitard que haya una
acumulacién de existencias que esté fuera de proporcién
con la realidad. Este limite maximo permite compensar el
efecto del ascenso de las ventas e impide que se acumulen

existencias en forma excesiva.

Entre los factores que influyen en el nivel

apetecido de existencias figuran los siguientes:

a.- Historial de ventas.

b.- Costumbres seguidas por los clientes en materia de

pedidos.

c.- Tiempo disponible desde la aceptacién del pedido hasta

su embarque.
d.- Dependencia de los clientes respecto a los suministros

producidos.
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e. - Capacidad de los competidores para prestar pronta
atencién a los clientes.

f.- Peligro de que los articulos en existencia caigan en
desuso.

g.- Peligro de descomposiciétn de los articulos en
existencia.

h.- Costo de adquisici6tn de las existencias.

i.- Costo de administraci6én de existencias.

j.- Espacio disponible para almacenamiento.

k.- Tiempo anticipado para la adquisicién

l.~ Prontitud de entrega por parte de los proOeedores.

m.- Diferencia de precio entre compra de cantidades

pequenas o grandes.

3.6.3. Conceptos relacionados:

- Existencia critica: Limite mAs bajo a que puede 1legar
la cantidad almacenada en bodega de un material bajo el
cual puede producirse una interrupcién en el flujo de

abastecimiento.

-Inversién adecuada: Se entiende por tal, a aquella que no

es excesiva ni insuficiente. Si los niveles de
existencias son inadecuados, sea por exceso O por
insuficiencia, se pueden producir las siguientes

consecuencias:

Por exceso: - Riesgo mayor por pérdida.

- Obsolescencia.

- Costo del capital inmovilizado.
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- Mayores gastos por seguros, bodegalje,
manejo administrativo, etc.

- Mayor dificultad para el control.

Por insuficiencia:

Pérdida de ventas.

Desprestigio.
- Disminuicién de la rentabilidad.

- Emergencia en el abastecimiento.

Paralizacién de la produccién.
- Compras de urgencia, posiblemente a

precios superiores a los acostumbrados.
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CAPITULO IV

"VALORIZACION DE EXISTENCIAS Y CONTABILIZACION DE LOS

MATERIALES".

4.1. VALORIZACION DE EXISTENCIAS.

Los inventarios de existencias, sean fisicos
o permanentes, para poder determinar el costo de
mercaderias vendidas y el monto del resultado obtenido en
el negocio, deben ser previamente valorizados, lo anterior
se ve dificultado por el hecho de que en la practiva, los

bienes adquiridos varfan constantemente de precios.

Existen diferentes sistemas de valorizacién
de existencias, como estos procedimientos sirven para
determinar el costo de los articulos, afectan directamente
a lé valorizacién del activo y a la determinacién del

resul tado final.

Por lo tanto:

- Mientras mas alto es el precio de costo que se asigna a

la salida de un articulo
w

~——d

MAs alto serd el costo de ventas y por ende

menor el margen de utilidad.

- Si1 al costo de salida de materiales de bodega se le

asigna un valor bajo

MAs bajo serd el costo de ventas y mas alto

el margen de utilidad.
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Por todo lo anterior, han surgido una serie
de métodos para valorizar los inventarios, entre los

cuales se tienen los siguientes:

a) Método de las primeras en entrar, primeras en salir.
b) Método de las ultimas en entrar, primeras en salir.
c) Método de identificacién especifica.

d) Método del Promedio Ponderado Mévil.

e) Método de promedios simples y aritméticos.

f) Método del ultimo costo con una provisién.

g) Método del costo promedio de fin de mes.

Los distintos métodos serdn analizados a

través de un mismo ejemplo y as{ poder apreciar sus

diferencias.

Se debe tener claro que el costo del inventa-
rio inicial proviene del perfodo anterior y fue determi-

nado de acuerdo al método utilizado.

Cada uno de los métodos de costeo serén

desarrollados a través del siguiente ejemplo:

La Empresa ABC presenta la siguiente

informaci6tn de un producto "W"

Mar. 01 Inventario Inicial 130 Mts. a $30 c/u $ 3.900

"l 04 Compra 200 Mts. a $35 c/u ¢ 7.000
") 06 Compra 180 Mts. a $36 c/u $ 6.480
. 10 Requisicién 300 Mts. a ? ?
" 15 Compra 400 Mts. a $37 c/u $14.800
L 20 Requisicién 480 Mts a ? ?
" 29 Compra 300 Mts. a $40 c/u $12.000



Total Material disponible para produccién o venta:

Inventario Inicial $ 3.900. -
Compras $ 40.280. -
Disponible $ 44.180.-
Las cantidades que deben ocupar 1los lugares en

blanco, en las requisiciones, fluctuardn de acuerdo al

método de valorizacién que se utilice.

4.1.1.Método de las primeras en entrar, primeras en salir.

(PEPS o FIFO0).

- "F.l1.F.0. (First in - First out)

Este método, se basa en el supuesto que las
primeras wunidades recibidas son las que primero se
utilizan (contabilidad de costo) o se venden (contabilidad

comercial).

Lo anterior es un supuesto y no necesariamente

debe corresponder a la realidad.

De acuerdo a lo anterior las primeras unidades
en entrar serdan las primeras qLe serdn enviadas a
produccién o ventas quedando por lo tanto, el costo de las
emisiones de material o costo de ventas a los precios méas
antiguos y el inventario final a los costos mas

recientes.



Por 1o general debido a 1la inflacién los
precios de las udltimas adquisiciones son mas altos, con lo
cual el {inventario final tendr& un valor mayor que
aplicando cualquier otro método, pero como contrapartida
el costo de las unidades vendidas o enviadas a produccién
ser4m mas bajos, lo cual nos dard mayores utilidades y por

lo tanto un mayor impuesto a la renta a determinar.

Resumiendo:

La aplicacién de éste método implica:

a) Costo de mercaderfias vendidas mas abajo.
b) Utilidad del ejercicio mayor.
c) Las existencias del inventario final quedan

valorizadas a un precio mas real.

La tarjeta de existencia por el método FIFO

bajo un sistema de inventario perpetuo quedarfa como

sigue:
Unidades Valores

Fecha Referencia P/U|Entrada|Salida[Saldo|Entrada|Salida|Saldo |Cbserv.
01.03.92| Inventario Inicial ;E— 130 3.900
24,03.92( Compra KS) 200 330 | 7.000 10.900
06.03.92| Compra 36 180 510 | 6.480 17.380
10.03.92| Req.Materiales Rl 300| 210 9.830| 7.530
15.03.92| Compra 37| 40 610 [14.800 22,330
20.03.92| Req.Materiales R2 480] 130 17.520| 4.810
29.03.92| Compra 40 300 430 |12.000 16.810
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R1i: El 10/03/92 se solicitan 300

"W", siendo su costo el siguiente:

130 Mts. a $ 30 c/u

170 Mts. a $ 35 c/u

y quedan en existencias

unidades del producto

30 Mts. a $ 35 c/u

180 Mts. a $ 36 c/u

$ 3.900. -

$ 5.950. -

R2 : EIl 20/03/92 se solicitan 480 Mts. del producto

siendo su costo el siguiente:

30 Mts. as$ 35 c/u-=¢s 1.050.-
180 Mts. as$ 36 c/u=3 6.480. -
270 Mts. as$ 37 c/u-=8 9.990. -
480 Mts. $ 17.520.-
y quedan en existenclias:
130 Mts. a ¢ 37 c/u = $ 4.810. -

Por lo tanto, el costo de los articulos enviados

produccién o que se han vendido es el siguiente:
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R1 130 Mts. as$ 30 c/u=28 3.900. -

170 Mts. a ¢ 35 c/u = $ 5.9850. -

R2 30 Mts. a ¢ 35 c/u = $ 1.050. -
180 Mts. a ¢ 36 c/u = $ 6.480. -
270 Mts. a ¢ 37 c/u = $ 9.990. -
780 Mts. 27.370.

y el costo o valor del inventario final es el siguiente:
130 Mts. a ¢ 37 c/u = $ 4.810. -

300 Mts. a $ 40 c/u = ¢ 12.000.-

430 Mts. $ 16.810.-

Costo total del material: $ 44.180.-

Sfi no se mantienen {{nventarios perpetuos, o si se
mantienen sélo para cantidades, se puede usar el sistema
de inventario periédico, siguiéndose el siguiente

procedimiento:

3

19 Se calcula el inventario final:

130 Mts. a ¢ 37 c/u = $ 4.810. -

300 Mts. a $¢ 40 c/u = $ 12.000.-

430 Mts. $ 16.810.-
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29 Se toma el costo total del material disponible para
ser enviado a produccién y se le resta el costo del
inventario final del producto y se obtiene el costo de los
articulos enviados a produccién o bien el costo de las

mercaderias vendidas.

En este caso tenemos:

Costo total del Material : $ 44,.180.-

Costo inventario Final : $ (16.810.-)

Costo de Articulos

enviados a produccién $ 27.370.-

4.1.2, Método de las ultimas en entrar, primeras en

salir (UEPS o LIFO0)

- L.I.F.0. (Last in, First out)

En este método las ultimas adquisiciones
serdn las primeras en ser enviadas a produccién o bien a
ventas segin corresponda,. por lo tanto éste método es el
inverso del FIFO, es decir, que las primeras adquisiciones
seran las udltimas en ser enviadas a produccién o bien a

ventas.

Este método nos valorizard el inventario a
los precios mas antiguos, y por diferencia el costo de los

materiales enviados se compondrd de los precios mas
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recientes, y por 1o tanto en una economia con inflacién
los Gltimos precios serdn siempre los mas altos, esto
significa que wutilizando este método las emisiones de
mercaderias serdn las mas altas en comparacién a otros
métodos.

Resumiendo lo anterior se concluye:

19 El costo de las mercaderias vendidas o enviadas a
produccién es ma&s alto, por corresponder al precio de las

altimas compras.

20 La utilidad del ejercicio es menor, por ser mas alto el

costo de venta.

30 Las existencias quedan valorizadas a precios mas bajos.

La tarjeta de existencia por el método LIFO

bajo un sistma de inventario perpetuo quedarfia como
sigue:

Unidades Valores
Fecha Referencia P/U|Entrada|Salida|Saldo|Entrada|Salida|Saldo |Cbserv.
01.03.92| Inventario Inicial 55— 130 3.990
24,03.92| Compra 35 200 330 | 7.000 10.900
06.03.92| Compra 35 180 510 | 6.480 17.380
10.03.92( Reg.Materiales Rt 300( 210 10.680| 6,700
15.03.92( Compra 37 400 610 114,800 21,500
20.03.92| Req.Materiales R2 480| 130 17.600] 3.900
29.03.92| Corora 40 300 430 | 12.000 15.9¢0




Ri: El 10/03/92 se solicitan 300 Mts. del producto

siendo su costo el siguiente:

180 Mts. a $¢ 36 c/u = $ 6.480.-
120 Mts. a ¢ 35 c/u = $ 4.200.-
300 Mts $ 10.680. -

y quedan en existencia:
80 Mts. as$ 35 c/u= $ 2.800.-
130 Mts. as$ 30 c/u= $ 3.900.-
210 Mts. $ 6.700.-

R2: El 20/03/92 se solicitan 480 Mts. del producto

siendo su costo el siguiente:

400 Mts. a$ 37 c/u= $ 14.800.-
80 Mts. as$ 35 c/u= $ 2.800.-
480 Mts. $ 17.600.-

Yy quedan en existencia:
130 Mts. a ¢ 30 c/u = $ 3.900.-

Por lo tanto el costo de los articulos enviados

produccién, o que se han vendido es el siguiente:
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120 Mts.

R2 400 Mts.

R1 180 Mts.

y el costo o valor del

130 Mts.

300 Mts.

a

a

Costo total

a $ 35 c/u

a

a

a

$

$

del Material:

$ 37 c/u
$ 35 c/u
$ 36 c/u

30 c/u

40 c/u

"
»

1]
»

$ 6.480.-

$ 3.900.-

$ 12.000. -

$ 44.180.-

4.200.-

14.800. -

2.800. -

Si no se mantienen inventarios perpetuos,

s6lo para
inventario

siguiente:

19 Debemos

130 Mts.

300 Mts.

cantidades,

periédico

puede usar

siguiéndose

calcular inventario final:

a

a

$

30 c/u

40 c/u

0

$ 3.900.-

$ 12.000. -

inventario final es el siguiente:

o si se mantiene

sistema de

procedimiento



20 Se toma el costo total del material disponible para
ser enviado a produccién, y se le resta el costo del
inventario final del producto y se obtiene el costo de los
articulos enviados a produccién o bien el costo de
mercaderias vendidas.

En este caso tenemos:

Costo total del Material

$ 44.180.-

Costo inventario final $ (15.900.-)

Costo de articulos

$ 28.280. -

enviados a produccién

4.1.3. Método de ldentificacién especifica.

Este método consiste en identificar
directamente el costo de los materiales que se estan
enviando a produccién, a través de la colocacién de

etiqueta en los productos, indicando su verdadero costo de
adquisicién, dichas etiquetas son retiradas cuando los

materiales son enviados a produccién.

Las tarjetas de 1individualizacién deben
indicar mediante claves el valor de compra que le
corresponda Yy que coincida con la factura derivada de la
compra.

Este método puede ser utilizado cuando una

empresa utiliza pequenas cantidades de material en 1la
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produccién, también cuando la empresa usa materiales de
costos altos y de facil identificacién, Yy puede ser
utilizado con articulos terminados cuando los productos
sean de costo fAcilmente identificables por ejemplo autos,

aviones, etc.

4.,1.4. Método del Promedio Ponderado Mévil.

Este consiste en sumar todas las compras Yy
dividirlas por el namero de unidades y el costo wunitario
que se determina de ésta manera, se aplicara hasta la

llegada de un nuevo pedido.

Por lo tanto, este sistema varia
constantemente el costo, pues cada vez que la empresa hace
una compra debe calcularse el nuevo costo de las

mercaderias.

Una vez que se conoce este costo wunitario
promedio, las solicitudes hechas por produccién seran

valorizadas a este valor.

Este método es de facil aplicacién por el

sistema de Inventario Perpetuo.

Es también conocido con el nombre de costo
compensado debido a que promedia los costos antiguos con

los nuevos.

Aplicando el ejemplo con el <cual se estéa

traba jando tenemos:



Unidades Valores
Fecha Referencia P/U|Entrada|Salida|Saldo|Entrada|Salida]Saldo Observ.
01.03.92| Inventario Infcial| 30 130 3.900] 30,00
24.03.92| Compra K 200 330 | 7.000 10.900} 33,03
06.03.92| Compra 36 180 510 | 6.480 17.380| 34,08
10.03.92| Req.Materiales Ri 300] 210 10.224| 7.156| 34,08
15.03.92| Compra 37 400 610 |14.800 21.956) 35,99
20.03.92| Req.Materiales 35,99 AB0| 130 17.275| 4.681} 35,99
29.03.92| Compra 40 300 A30 |12.000 16.681] 38,79

Rl1: Fara valorizar el envio de 300 Mts. del material,

calcula el costo unitario promedio como sique:

130 Mts. a$ 30 c/u= % 3I.900.-
200 Mts. a$ IV c/u= $ 7.000.-
180 Mts. a$ 36c/u= $ 6.480.-
S10 Mts. $ 17.380.-
$ 17.380
Costo Unitario Promedio = = 34,08.-
S10

Por lo tanto 300 Mts. egresados tienen un costo de:

300 Mts. x 34,08 = $ 10.244.-

El dia 15 de marzo se compran 400 mts.
alambre a ¢ 37 el metiro, con lo cual se debe calcular

nuevo costo unitario promedio.

9%
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Saldo al 10703792 210 Mts. x $ 34,08 = $ 7.156.-
Compra al 15703792 400 Mts. x $ 37 = $ 14.800.-
610 Mts. $ 21.956. -
21.956
Costo Unitario Promedio $ | EE-EEs = $ 35,99
610

Con este costo se valoriza la solicitud de

alambre de fecha 20 de marzo.

480 Mts. as$ 35,99 = ¢ 17.275.-

La daltima compra se efectiia el dfa 29 de

marzo, su salida es con un nuevo precio por lo cual se

procede a calcular nuevamente el costo unitario promedio:

Saldo al 20/03/92 130 Mts. a ¢ 35,89 $ 4.679,142

Compra al 29/03/92 300 Mts. a $ 40 = ¢ 12.000.
430 Mts. $ 16.679,142
16.679, 142
Costo Unitario Promedio ¢ ----------- = ¢ 38,79.-
430

Ahora bien en el caso que se utilice un
sistema de 1inventario peridéddico, el costo uni tario

promedio se calculard de la siguiente manera:

130 Mts. a$ 30 c/u= $ 3.900.-
200 Mts. a$ 35 c/u= $ 7.000.-
180 Mts. as$ 36 c/u= $ 6.480.-
400 Mts. as$ 37 c/u = $ 14.800.-
300 Mts. a$ 40 c/u = $ 12.000.;
1.210 Mts. s 44.180. -
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Costo Unitario Promedio = ¢ ------- = ¢ 36,51 el mt.

Inven.Final Valorizado: 430 Mts. x $36,51= $15.699, 30

Costo de las Requisio.: 780 Mts. x $36,51= $28.477,80

4.1.5.Método de Promedios Simples o Aritméticos. -

Este es el método menos cientifico debido a
que no considera el efecto sobre el costo ejercido por las

cantidades compradas.

Para su cAlculo se suman los costos unitarios
de las adquisiciones incluyendo el <costo wunitario del
inventario 1inicial y el resultado se divide entre el
nimero de adquisiciones. Luego el promedio unitario simple
obtenido se multiplica por las unidades que permanezcan en

el inventario y obtenemos el costo final del inventario en

bodega.
Aplicando éste método al ejemplo:
Unidades Valores
Fecha Referencia P/U|Entrada |Salida |Saldo|Entrada[Salida|Saldo (Dbserv.
01.03.92| Inventario Inicial| 30 130 3.900( 30,00
24,03.92| Compra H 200 330 [ 7.000 10.725( 32,30
06.03.92| Compra 3 180 510 | 6.480 17172 33,67
10.03.92| Req.Hateriales 300( 210 10,101 7.071| 35,47
15.03.92| Compra 3 400 610 |14.800 21,597| 35,4
20.03.92| Reg.Materiales 480| 130 16.963| 4.594] 35,34
29.03.92| Compra 40 300 430 [12.000 16.198| 37,67
780 27.064



Los cAlculos fueron los siguientes:

a) EIl dia 04 de marzo se compraron 200 mts. de alambre a
$35 el metro. EIl costo unitario para wvalorizar es el
promedio entre 30 y 35 que es 32,5. Por 1lo tanto el
calculo es :

300 Mts. a $32,50 = ¢ 10.725.-

b) El dia 06 de Marzo se compran 180 mts. de alambre a $36
el metro. El costo unitario para valorizar es el promedio

entre 30 ; 35 ; 36 lo cual da (30 + 35 + 36) : 3 = 33,67

El inventario valorizado a este costo es:

510 Mts. a ¢ 33,67 = $ 17.172.-

c) Al efectuarse una requisicién se wutiliza el costo
calculado 1indicado anteriormente para la fecha anterior,
en éste caso para la requisicién del dfa 10 de marzo
tenemos:

Requisicién: 300 Mts. a $ 33,67 $ 10.101.-

Inven. Final: 210 Mts. a ¢ 33,67 = ¢ 7.071.-

En este método no se consideran los metros
de las cantidades compradas al efectuarse el calculo del
costo promedio. Debido a lo anterior los costos reales se
ven alterados debiendo efectuarse ajustes en los libros
para conciliar sus cantidades con las que presentan las
tarjetas.

Los ajustes consisten en cargar o abonar la

cuenta de existencias, seguin sea el 1inventario final
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registrado en la tarjeta de kardex, mayor o menor que el
registrado en los libros, utilizando como contracuenta la

cuenta fluctuacién de costo de materiales.

La cuenta fluctuacién de costo de materiales
es una cuenta complementaria a la cuenta de existencias,
debiendo agregarse o deducirse segdn corresponda cuando

se quiera determinar el valor real de ésta.

La cuenta existente en el libro mayor tiene

registrada las siguientes compras y requisiones.

Inven. Inicial $ 3.900 Reque. 10/03/92 $10.101
04/03/92 $ 7.000 Reque. 20/03/92 $16.963
06/703/92 $ 6.480
15/703/92 $ 14.800
29/03/92 $ 12.000
s 44.180 “s27.064
-------- $17.116
s 44.180 s44. 180

Por 1o tanto deberfia existir un inventario final
valorizado de $17.116.-, pero la tarjeta de existencia
indica que el inventario final es de $16.198.~- por lo cual
procede el ajuste del libro a través del siguiente

asiento:

Fluctuacién de Costo de Materiales $ 918

A Existenclias $ 918



Con el asiento anterior el libro mayor queda

ajustado al valor de la tarjeta.

A través del sistema de inventario periédico,

la situacién es la siguiente:

30+35+36+37+40
Costo Unitario Promedio = --------------- = 35,6
5
Costo del Inventario Final = 430 x 35,6 = 15.308. -
Por lo tanto:
Costo Total Registrado = $ 44,.180.
Costo Inventario Final = $ 15.308.

Material enviado a Produccién $¢ 28.872.

En ‘el sistema de 1inventario peridédico,
cualquier posible diferencia es absorvida por el costo de

las unidades enviadas a produccién.

4.1.6. Método del! Ultimo Costo con una Estimacioén.

Este método consiste en contabilizar las
existencias al costo de la Gl tima adquisicién, es decir,
se establece una estimacion para que cubra las posibles

fluctuaciones de los precios de compra.
Utilizando el sistema de inventario perpetuo
la empresa presenta la siguiente tarjeta de existencia,

aplicando el ejemplo con el cual se esta trabajando:
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De 1

coincidird con e

Unidades Valores
Fecha Referencia P/U|Entrada|Salida|Saldo |Entrada|Salida|Saldo |Observ.
01.03.92| Inventario Infcial| 30 130 3.900 30,00‘
24.03.92 Compra 200 330 | 7.000 11.550} 35,00
06.03.92 Compra 180 510 | 6.480 18.360| 36,00
i10.03‘.92 Req.Materfales 300} 210 10.800| 7.560| 36,00
15.03.92| Compra n A00 610 }14.600 22.570| 317,00
20.03.92| Req.Materiales A80| 130 17.760| 4.810} 37,00
29.03.92| Compra A0 300 430 |12.000 17.200| 40,00
780 28.560

o anterior se desprende que la tarjeta no

1l libro mayor, debiendo procederse a un

ajuste.
- E1 04 de marzo se valorizaron 330 mts. a $ 389.— y 1los
libros valorizaron 130 mts. a $30.—- y 200 mts. a $35.-,

por lo cual corresponde hacer un ajuste de 130 mts. x $5.-

= $650.—~ de difer

encia.

El dia 06 de mar=zo se valorizaron pot el método:

Sequn Tarjetas:

510 Mts. a $ 36

Seqgun Libros:

130 Mts. a $ 30

200 Mts. a $ 35S

Diferencia:

180 Mts. a $ 36

Diferencia

c/u = $ 18.360.- $18.360.-
c/u = $ 3I.900.-
c/u = $ 7.000.-
$ 650. -
c/u = $ 6.480.~ ($18.030. =)
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El dfia 15 se valorizaron por el método:

Segdn Tarjetas:

610 Mts. a $ 37

Segdan Libros:
400 Mts. a $ 37
210 Mts. a $ 36

Diferencia:

El dfa 29 de marzo se

Segdn Tar jetas:
430 Mts. a $ 40
Segdan Libros:

300 Mts. a $ 40

130 Mts. a $ 37

Diferencia:

Diferencias: $

c/u =

c/u

c/u =

c/u

0
N
c
"

$ 22.570.-

$ 14.800.-

7.560. -

$ 17.200.- $1

$ 12.000.-

4.810. -

(s

Existencias

x 130) =

x 330) =

x 210) =

x 130) =

$22.570. -

($22.360.-)

valorizaron por el método:

7.200. -

($16.810.-)

$

A Estimacién para materiales

390. -
$ 650.-
$ 330.-
$ 210.-
$ 390.-
$1.580. -
1.580. -

100
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A través del asiento anterior el mayor queda
ajustado al wvalor de la tarjeta, pero si existieran
tendencias a que los precios bajen, el ajuste debera ser

inverso al anterior.

------------ EXISTENCIAS =----=-c-ceceaa----
$ 3.900 ) $ 10.800
7.000 17.760
6.480
14.800
12.000
1.580
$ 45.760 $ 28.560
17.200 Inventario Final
$ 45.760 $ 45.760

A través del uso de un sistema de 1inventario
periodico, las diferencias son absorvidas por las unidades

enviadas a produccién, por lo tanto no se requerira

ajuste.
Costo Material Total Disponible $ 44.180.-
(-)Costo Inventario Final 430x40 ($ 17.200.-)
Costo de las Solicitudes $ 26.980.-

Si en un perfodo no se producen requisiciones, sera
necesario, en el sistema de inventario periodico, hacer un
ajuste, al igual que en el sistema de inventario perpetuo

de la siguiente manera:
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130 mts. x $30.- = $ 3.900.-
200 mts. x $35.- = $ 7.000.-
180 mts. x $36.- = $ 6.480.-
400 mts. x $37.- = $14.800.-
300 mts. x $40.- = $12.000.-
1.210 mts. s44.180. -

El inventario final a través de éste método se debe valuar

a $40.-
1.210 mts. x $40 = $48.400
__________________ R oot i e
Existenclas $4.220. -
A Estimacién para Materiales $4.220.-

4.1.7. Método del Costo Promedio de Fin de Mes.
En éste método, se costeardn los materiales
al costo unitario promedio ponderado determinado el mes

anterior.

La operacién debe ser la siguiente : se
divide el saldo en valores entre el nimero de unidades en
existencias, de ésta manera se determina un costo unitario
qQue se aplica a todas las emisiones del mes siguiente y

asi sucesivamente.
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Anal izando

éste

método

con e

tenemos la siguiente tarj)eta de existencias :

1 ejemplo,

Como se ven,

costo unitario promedio

anterior.

For el sistema de inventario periodico,

ambas salidas se

determinado el f

130 mts. X $30.—- = ¢ IT.9200.-
200 mts. % I5.—- =% 7.000.-
180 mts. X $36.— = $ 4£.480.-
400 mts. X $37.—- = $14.800.~-
Z00 mts. X $40.- = $12.000.-
1.210 mts. $44.180.
Entradas 1.210 mts.
Salidas 780 x 20

Saldo en Existencia 430

$44.180.—
( $23.400. -

Costo Unitario pera el mes sgte. =

+

Unidades Valores
Fecha Referencia P/U|Entrada [Salida |Saldo(Entrada|Salida|Saldo {Observ.
101.03.92| Inventario Inicial| 30 130 3.900{ 30,00
24,03.92| Compra 3 200 330 | 7.000 10,900
06.03.92| Compra 3 180 510 | 6.480 17.380
10.03.92| Req.Materiales 300[ 210 9.000| B.380
15.03.92| Cospra 3 400 610 |14.800 23.180
20.03.92| Req.Materiales 480] 130 14.400| 8.780
29.03.92| Compra 40 300 430 {12,000 20.780| 48,33
780 23,400

costean al

in de mes
tenemos:

)

-- = 48,35



4.2. COMPARACION DE METODOS F.I1.F.0., L.I.F.0. Y

PROMEDIO PONDERADO MOVIL

En el método F.I.F.0. de wvalorizacién de
existencias 1los 1inventarios quedan valorizados a los
precios mas recientes, es decir, el balance general

presentard las existencias a precios mas reales.

Adem&s las emisiones en éste método son a
precios mas bajos, ésto trae consigo, que los costos de
produccién serdn mAs bajos y por ende se produciran

ganacias mas altas e impuestos a la renta mas altos.

A través de la ;plicacion del método L.I1.F.O.
de valorizacién, los inventarios quedan valorizados a los
precios mas antiguos y las existencias enviadas a
produccién tendrd&n un costo mas actual y por 1o general
mas alto, ésto trae como consecuencia que tengamos un
costo de produccién mas alto y por lo tanto una wutilidad

menor, y por ende un impuesto a la renta menor.

En el <caso 'de aplicacién del sistema de
valorizacién Promedio Ponderado Mévil éste viene a ser una
especie de equilibrio entre el método FIFO y LIFO ya que
presenta utilidades mayores que el LIFO pero menores que
el FIFO, ademAas, los inventarios serdn valorizados no tan
altos como el FIFO ni tan bajo como el LIFO. Otra
caracteristica de éste método es que 1os costos de
produccién a determinar tampoco seran los mas reales, la

ventaja de la aplicacién de éste método es 1a facilidad
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caracteristica de éste método es que los costos de
producciétn a determinar tampoco serd&n los mas reales, la
ventaja de la aplicacién de éste método es la facilidad

con que puede ser aplicado.

Como conclusién se debe hacer notar que la
diferencia entre los distintos métodos de valorizacian
consiste en el criterio utilizado para distribuir los
costos, ya sean cargandolos al costo de venta o
difiriéndolos a través de los inventarios, pero tarde o
temprano todos 1los costos terminan en cuentas de

resul tado.

4.2.1 Aspectos a considerar para efectuar una correcta
eleccién del método de valorizacidn.

a) Debe ser consistentes en futuros periodos.

b) Debe ser adecuado a la indole del negocio y a la
naturaleza de los articulos.

c) Debe proporcionar informacién adecuada, para la
elaboracién de futuros proyectos, indicando costos y

existencias actualizados.

d) El sistema debe ayudar a una correcta valorizacién de
la posicién financiera de la empresa, a través de las
existencias reflejadas en el activo.

e) Debe ser de aplicacién sencilla.

f) Debe ser objetivo.
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4.3. ACTUALIZACION DE LAS EXISTENCIAS.

El Decreto Ley Nro. 824, sobre Impuesto a la
Renta, del 31 de diciembre de 1974, contiene en su
articulo 41 normas para la correccién monetaria de las

partiQas del balance.

Del texto mencionado anteriormente, se
deducen multiples mecanismos de actualizacién para las
diferentes partidas o valores del activo, pasivo exigible
y capital propio. Entre los cuales podemos mencionar :
Precios de Reposicién, tipos de cambio, mecanismos de
reajustes pactados con deudores y acreedores de la empresa

y el Indice de Precios al Consumidor.

Se debe seralar que las existencias de bienes
fisicos del activo realizable, existentes a la fecha del
balance, se ajustan a su costo de reposicién a dicha

fecha. Sobre el valor de adquisiciétn o de costo directo.

Se debe entender por Costo de reposicién de
un articulo o bien, el que resulte de aplicar las

siguientes normas

Existencias ;.

a. Compras efectuadas en el mercado nacional :
- En el segundo semestre, su costos de reposicién se
calculard segin el precio mads alto de 1la mercaderia

durante el ejercicio completo.
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En el primer semestre, su costo de reposicién se
calculard aplicando la variacién del 1.P:Crj del
periodo comprendido entre el dltimo dia del segundo mes
anterior al segundo semestre y el Gltimo dia del mes
anterior al del cierre del ejercicio correspondiente,
sobre el precio mas alto de Ila correspondiente
mercaderia.

Provenientes del ejerciciq anterior, su costo de
reposicién se calcula aplicando la variacién del
I1.P.C., entre el Gltimo dia del segundo mes anterior al
de 1iniciacién del ejercicio comercial y-el dltimo dia
del mes anterior al de cierre de dicho ejercicio, sobre
el wvalor que figure en libros de la correspondiente

mercaderia.

Compras por importacién directa :

Efectuadas en el segundo semestre, su costo de
reposicién se calcula sobre el precio de 1la dltima
importacién efectuada de la mercaderia.

Efectuada en el primer semestre, su costo de reposicién
serd equivalente al valor de la udltima importacién,
reajustado éste segin el porcentaje de variacién
experimentada por el tipo de cambio de la respectiva

moneda extranjera ocurrida durante el segundo semestre.

Provenientes del ejercicio anterior, su costo de
reposicién sera equivalente al wvalor de libros
reajustado _segﬁn el porcentalje de variacién
experimentada por el tipo de cambio de 1la moneda

respectiva durante el ejercicio.

107



c. Importaciones en transito :

Se debe valorizar cada desembolso en base al
porcentaje de variacién experimentada por la. respectiva
moneda extranjera entre la fecha de su erogacién y la del

balance.

d. Productos terminados o en proceso :

- Materias Primas: su costo de reposicién se calcula
segin lo establecido en las letras a y b.

- Mano de Obra : por el valor que tenga en el Gltimo mes
de produccién, excluyéndose las remuneraciones que no

corresponden a dicho mes.

El articulo Nro. 30 de la Ley de 1la Renta

precisa los siguientes conceptos :

Costo Directos de las Existencias Nacionales : Es el valor

o precio de adquisicién, segin la respectiva factura,
contrato o convencién, y optativamente el valor del flete

y seguros hasta las bodegas del adquirente.

Costo Directo de las Existencias Importadas : Se
constituye de la siguiente forma :
Valor CIF
(+) Derechos de Internacién
(+) Gastos de desaduanamiento
(+) Optativamente : Flete y Seguros hasta

las bodegas del importador
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Costo Directo de Biepes Producidos o Elaborados por 1la
Empresa :.

(+) Valor Materia Prima segin lo anterior

(+5 Valor Mano de Obra

(=) COSTO DIRECTO S/ Libros

Se debe 1indicar que para los efectos de
determinar Costos, el articulo 30 de la Ley de la Renta,
senala que deberan utilizafse los costos directos mas
antiguos, sin perjuicio que el contribuyente opte por
utilizar el método costo promedio ponderado. EIl método
elegido deberada mantenerse consistentemente a lo menos

durante cinco ejercicios comerciales consecutivos.

4.4. CONTABILIZACION DE LOS MATERIALES.

4.4.1. Costos de Fabricacién.

El costo de fabricacién estd formado por
todas las erogaciones en que es necesario incurrir para la

obtencién de determinados productos.

En general, los elementos del costos se clasifican en :
a) Material Directo.
b) Trabajo Directo.

c) Gasto de Fabricacién.
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a) Material Directo :

Es aquel que forma parte constitutiva del
producto fabricado Yy que, por su relevancia, es
conveniente medir Yy cuantificar especificamente con

relacién a un grupo o producto especifico.

b)Trabajo Directo :.

Es aquel que se puede identificar con un lote

o producto determinado, debido a que la labor desarrollada

por los trabajadores tiene relacién directa con la
transferencia de la materia prima para llegar al producto
final.

c) Gasto de Fabricacidn : .

Son aquellos, que ademas del material directo
y del trabajo directo, se requieren para desarrollar el

proceso productivo.

En un principio, la empresa debe adquirir
materiales o materias primas las cuales ingresan a bodega
y luego son llevadas a los centros de costos de las
fabricas donde son sometidos a un proceso de conversion,
terminado este proceso son transferidas a bodega de
articulos terminados donde permanecen hasta que sean

derivados a la sala de ventas o a los clientes.
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De lo anterior se desprende que la empresa

tendr4 en todo momento tres tipos de existencias y por

ende tres tipos de inventarios.

Existencias de Existencia de Existencias de
Materiales 3> Productos en| » Productos
Proceso Terminados
| | |
Inventario de Inventario de Inventario de
Materias Primas Productos en Productos
Proceso Terminados

Del <ciclo descrito anteriormente, se expone

graficamente que el movimiento relacionado con el costo es

el siguiente :

Materiales

Adquisiciones
Productos en Proceso

Trabajo Acum. por Pagar

¥ T.D
Pagos G.F.
Gastos de Fabricacién Productos Terminados
—
Imputaciones
varias

Costo de Venta




la empresa se subdivide en dos, uno relacionado con Ila
actividad manufacturera y otro con la actividad financiera
por lo tanto, las cuentas de fabricacién se eliminan del
mayor general (financiero) y se llevan en un mayor

especial, denominado mayor de fabrica (produccién).

Con 1o anterior las cuentas de materiales y
los demd&s elementos del costo se abrir&n en el mayor de
fabrica, quedando en el mayor general las cuentas

relativas a los compromisos contraidos.

En el mayor general se abrird una cuenta
"Mayor de FAabrica", que reemplazarad a las cuentas
eliminadas, y en el mayor de fAbrica se abrirda una cuenta
denominada "Mayor General", la cual reemplazard cuentas

‘financieras.

Ambos mayores deben ser independientes, deben
saldarse entre si, a través de las cuentas "Mayor de

Fabrica™ y "Mayor General".

Los saldos de éstas cuentas siempre

permanecen iguales entre si, ésto es debido a que cuando

una cuenta se carga, la otra se abona.
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4.4.2. Adquisicién de Materiales o Materias Primas.

La empresa para sus normales operaciones de
produccién compra materiales a sus proveedores, los cuales
llegan a bodega acomparnados de una gufia de despacho con la
cual, bodega verifica pantidad y calidad, y procede a
ingresar los articulos. Por lo general bodega también
prepara una gufia de recepcién, la cual conjuntamente con
la gufa de despacho son remitidas a contabilidad, para que
éste departamento registre el pasivo y posterior pago,

como también para actualizar sus tarjetas de existencias.

Las materias primas o materiales solicitados
por produccién, se hacen a través de 6rdenes de
requisicién a bodega, la cual hace entrega de lo
solicitado y prepara gufias de entrega, actualiza sus
registros y envia copia al departamento de contabilidad el
cual registra en sus tarjetas de existencias la salida de

material y registra en la hoja de costo respectiva.

....................... R e i S S A A T
Materiales XXX
I.V.A. C.F. XXX
A Caja / Proveedores XXX
Si la empresa utiliza dos juegos de libros,

la situacién es la misma salvo en los asientos de diario,
pues en éste caso se deben hacer dos asientos, uno en el

libro de la oficina y otro en el libro de la fabrica.
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OFICINA FABRICA

___________ X =l T T e ceemmcccccnee  —eem—ce--
Mayor de Fabrica Materiales
a Caja / Proveedor a Mayor General

En forma sintética, la cuenta materiales se
carga por las adquisiciones que la empresa hace a los
proveedores y ios abonos corresponden a la salida de los
materiales con destino al proceso productivo, su saldo
representa la existencia de materiales que adn no han sido

utilizados en el proceso productivo.

LIBRO MAYOR GENERAL

- Gufa despacho proveedor Orden de requisicién

Guia de entrega

ENTRADA

- Guia de recepcién H
: SALIDA

4.4.3. Productos en Proceso.

Los productos en proceso estan costeados con
los tres elementos del costo y estos son : Material

Diercto, Trabajo Directo, y Gastos de Fabricacién.

Esquematicamente esto se ve reflejado de 1la

siguiente forma :



MATERIALES

PRODUCTOS EN PROCESO

Pagos E N [PPSR
' L“’ M.D. 5
T, |
GASTOS DE FABRICACION G.F. ;
_____________________________ A :

Imputaciones |
varias LI —
]

De 1o anterior se desprende que la cuenta
"Productos en Proceso" acumula los distintos cargos a la
produccién por los elementos del <costo que se van
consumiendo ya sea materialAdirecto, trabajo directo Yy

gastos de fabricacion.
4.4,3.1. Material Directo.

El respaldo para efectuar el registro
contable que muestra la salida de materiales a través del

abono de la cuenta "Materiales"™ y el cargo a la cuenta

"Productos en Proceso", esta dado por la orden de

requisicién.

El cargo a la cuenta "Productos en Proceso"
tiene su origen en una recopilacién debidamente
valorizada, de todos los materiales directos que se han

utilizado en el proceso productivo.



Hay veces, en que por la cantidad de
requisiciones se hace imprescindible crear un Diario
Auxiliar, denominado "Diario de Requisiciones"”, que !Y€8°
a través de su centralizacién se lleve la anotacié6n a la
cuenta "Productos en Proceso", as{ también se cargan los
materiales indirectos a la cuenta "Gastos de Fabricacién"

que posteriormente serd&n cargados a la cuenta "Productos

en Proceso", previa distribucién entre los productos.

Productos en Proceso

Gastos de Fabricacién

A Materiales

AcA la cuenta materiales, que se carga por
las adquisiciones hechas a los proveedores se ha abonado,

en este asiento, por todas las salidas de material

directo.
4.4.3.2. Trabajo Directo.

La cusnta "Productos en Proceso" también debe

recibir el cargo por el concepto de todas las

?ﬁmUWEPBQiDnes QDPPEEpDndientes a los trabajadores que

p&ffidipaﬂ difEGtEMEﬂtE en el cumplimignto de las

distintas 6rdenes de produccién.

Productos en Proceso

A Trabajo acumulado por pagar

- - - - — -
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La cuenta "Trabajo Acumulado por pagar"
representa un pasivo, que se va cargando a medida que las

remuneraciones a los trabajadores se cancelan.

4.4.3.3. Gastos de Fabricacién.

Los gastos de fabricacién también deben ser
cargados a la cuenta "Productos en Proceso" pues
corresponden a los gastos de fabricacién que se han

aplicado al proceso productivo.

Productos en Proceso

A Gastos de Fabricacidén

La cuenta "Gastos de Fabricacidn™ que aparece
abonandose, se entiende que previamente ha sido cargada
con los distintos conceptos que integran este elemento del

costo.

4.4.4, Transferencia de los Productos en Proceso

|w

Productos Terminados.

Una vez que se finaliza wuna orden de

produccion, los articulos son transferidos a la bodega de

117



productos terminados, lo anteriormente expresado se
registra contablemente de la siguiente forma: Se carga la

cuenta "Productos Terminados™ y se abona la cuenta

"Productos en Proceso".

Productos Terminados

A Productos en Proceso

Ademds del cargo a la cuenta de Productos
Terminados, serda necesario cargar la entrada en la
subcuenta individual del producto, en el Mayor Auxiliar de

Productos Terminados.

4.4.5. Transferencia de Productos Terminados.

LLegado el momento en que se ha terminado el
proceso de produccién de un bien y éste se encuentre
dispuesto para su venta, su tratamiento contable es
similar al que se efectda en una empresa de tipo

comercial.

A continuacién se vera la forma de asentar

una venta y su registro del costo.



Clientes
A Ventas
I.V.A. C.F.
————————————————— x - ar - e - e - Cn - - -

o - = = - = - - e = -

4.4.6. Contabilizacién de los Fletes.

Existen dos formas de contabilizar los
fletes, una de éstas es activandolos, cargandolos en la
cuenta de activo respectivo (M.P., Materiales, Materiales
y Suministros) y la otra forma consiste en cargarlos a los
costos indirectos de fabricacién, prorrateandolos poste-
riormente entre el costo de las unidades producidas de

acuerdo a alguna base de distribucién.

4.4.7. Descuentos Obtenidos.

Son rebajas otorgadas por los proveedores por

diversos motivos y que contablemente se clasifican en

descuentos de caja Yy los denominados descuentos

comerciales.



4,4.7.1. Dbescuentos de Caja.

€on descuentos obtenidos producto de que la
factura se cancela con anterioridad a la fecha estipulada
en ella. Como no se sabe si la empresa tendra el
descuento, en la factura no figura, por lo tanto sera

registrado cuando éste sea ganado.

Suponiendo que se obtiene un descuento por

pronto pago del 10%, su contabilizacién serd la siguiente:

Proveedores $2000. -
A Caja ' $1.800. -

Descuentos Obtenidos $ 200.-

A través de la utilizacién de 1la cuenta
"Descuentos Obtenidos", se evita ajustar los inventarios,
simplificando su operatoria, pues en rigor deberia

rebajarse el inventario de materiales.

Otra forma de contabilizar los descuentos de
caja, consiste en considerar los descuentos como si ya se
hubieran ganado, con lo cual el asiento por la compra se
hace por un menor valor de inventario. Si por cualquier
motivo el descuento no se hace efectivo se debe hacer un
cargo a la cuenta "Descuentos Perdidos"™ y por ende el pago

sera por un mayor valor.
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4.4.7.2. Descuentos Comerciales.

En éste caso el descuento es producto de una
causa distinta e independiente a la fecha de pago. Aca el
descuento va considerado en la factura, por lo tanto no se
contabiliza como tal, & se considera como un menor precio

de compra.

Este tipo de descuento se debe por lo general
al ndmero de unidades que se compran, a la compra de un
articulo en particular, etc., es decir el descuento esta

ganado por el s6lo hecho de comprar.

Se considera el siguiente ejemplo : Se
compran 2.100 litros de &cido muridtico a $10.- el litro,
obteniendo un descuento de un 5% por el volumen de la

compra. La factura indica :

2.100 lts. a $10 c/u $21.000. -
5% Descuento £ 1.050.-
A Pagar $19.950. -

El asiento contable seria :

Materias Primas $19.950.-
A Caja / Proveedores $19.950. -
El objetivo que se persigue con este tipo de
descuento es el de promover las ventas o bien aumentar su

volumen.
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volumen.

4.4.8. Requisicién de Materiales.

Cuando la empresa tiene sus oficinas
administrativas y su fabrica en un mismo lugar, © bien
cuepta con sistemas computacionales la operatoria es la
siguiente: Bodega registra la salida de materiales vy
actualiza las tarjetas de existencias, y contabilidad
registra en el mayor auxiliar de existencias, hace las
separaciones entre material directo e indirecto,
registrando en la hojas de costo correspondiente, como as{i
también separando el material indirecto para su posterior

distribucién. El asiento contable a registrar es :

___________________ X mmmmmmmme———————————
Productos en Proceso XXX
Gastos de Fabricacién XXX

A Materiales XXX

En el caso de que la empresa no disponga de un
computador y la fabrica esté en un lugar distante de las
oficinas administrativas, el asiento anterior se
contabiliza en los libros de la fdbrica y no en la oficina
administrativa central, pues es ésta una operacién de

produccion.
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4.4.9. Devoluciones de Materiales.

Tanto bodega como contabilidad deben
actualizar sus registros, dando salida al material
devuelto y se debera hacer el siguiente asiento, cuando

los materiales son devueltos al proveedor :

Proveedores XXX

A Materiales XXX

Si la empresa ]leva dos Juegos de libros los

asientos serén :

EN OFICINA:

Proveedores

Mayor General

A Material

- - - - tm wm = = e s W = e e ..

Cuando se devuelve matgrial de producciébn a

bodegsa, bodega debe reingresar eéste material a sus
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tar jetas, y contabilidad debe actualizar sus tarjetas de
existencias como as{ también contabilizar el asiento que
anula la entrega y registrar la deduccién correspondiente

en las hojas de Costo del material directo.

_________________ R e s e
Material

A Productos en Proceso

Gastos de Fabricacién

Si se wutilizan dos Juegos de libros el
asiento anterior se registrara en los libros de 1la
fabrica.
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CAPITULO V

"MODELOS DE INVENTARIO". -

5.1. DEFINICION DE MODELO

Dos rutas igualmente fecundas se ofrece al
fisico en su investigacién: Una reposa en la experiencia y
la otra en las matematicas. De la misma forma se les
presentan los fendmenos a aquéllos que se interesan en los
acontecimientos que ocurren en la organizacién. La
metodologia, relativa a las medidas fisicas, es mejor
conocida que la que se refiere a la economfia. La razén de
esto es que se hace mas fAcil repetir un ndmero de veces
una experiencia fisica en condiciones idénticas y, por el
contrario, en un fenémeno de organizacién rara vez se
puede realizar una experiencia, lo cual en todo caso
resultaria demasiado costoso. éPodriamos calcular el costo
de fabricacién utilizando maquinarias de un modelo que
todavia no se ha utilizado en la empresa?. Indudablemente
esta situacién involucraria, entre otras cosas, un costo
excesivo que deberfia cubrir la empresa, paralizacién de la
produccién para implementar la nueva maquinaria,
adiestramiento del personal, etc. Frente e esta situacién
surge una alternativa comprobadamente eficaz: utilizar wun
modelo. -

Un modelo es un reproduccién de las
caracteristicas importantes de la vida real, suministra

una guia a la comprensién y una base para predicciones.



Finalmente debemos decir que los modelos no
son verdaderos ni falsos, su valor se Juzga por Ila
contribucién que hacen a nuestra comprensién de los

sistemas que representan.

5.2 MODELOS DE INVENTARIO:

Un modelo que facilita las respuestas a las
interrogantes que plantea el sistema de inventario, puede
ser de muy diferente construccién segin las condiciones

"bajJo las cuales funciona la empresa. De aqufi que
distinguiremos dos tipos de modelos de inventario: los

Empiricos y los Matematicos.

Los modelos empiricos se wutilizan para
administrar los 1inventarios cuando no se encuentra un
objeto o funcién claramente cuantificada que trata de
optimizarse y en donde la informacién con que cuentan los
ejecutivos no permita determinar la mejor estrategia a
seguir. Esto no implica la 1inexistencia de una
racionalidad en la construccién del modelo empirico. Por
el contrario, generalmente se puede observar la existencia
de normas que establecen el monto de las reposiciones, la
demanda que se tendrd en el futuro, la informacién que se
genera, etc. Y es comin que se establezcan mecanismos
para mantener niveles adecuados de existencias, revisar la
calidad de los materiales almacenados o la rotacién de los

articulos.

126



Los modelos matemdticos se caracterizan por
representar la realidad que preocupa a la empresa a través
de simbolos y relaciones matematicas y por su implantacién
es posible obtener la o las estrategias que logren el
nivel mas alto de eficiencia. Dentro de 1los modelos
matemdticos se distinguen a su vez dos grupos: los de
optimizacién y los de simulacién. Por otro lado los
modelos de optimizacién se dividen en: modelos

deterministicos y modelos aleatorios o probabilisticos.

El siguiente cuadro resume los tipos de
modelos de inventario anteriormente nombrados:
Figura NG5.1.- Resumen de los tipos de Modelos de

Inventario.

f Modelos
Model os de Deterministicos
Optimizacién
- Hatematicos4 Modelos

Aleatorios

Modelos de.
Modelos de: \ Simulacién
inventarioj

- Empiricos

L

5.3 MODELO EMPIRICO DE INVENTARIO:

La descripcién del sistema operativo de
inventario, tal como se encuentra en la empresa, se

denomina Modelo Empirico de Inventario. Por cuanto es el
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resul tado de la interaccién de diferentes unidades
administrativas, del personal, de las normas establecidas
por la organizacién y de los elementos que de una manera u
otra han llevado a la empresa al estado en que se

encuentra, o sea, de la experiencia acumulada.

Por lo general, y la practica lo demuestra,
es recomendable obtener una descripcién general de los
procedimientos y procesos que operan en la empresa para el
manejo y control de los materiales. Esta descripcién se
orienta a la blisqueda de detalles operativos para aquellas
actividades mas complejas y que involucran una mayor
cantidad de recursos. La descripcién del sistema vigente
deberda ser una analogfa con lo que efectivamente ocurre en
la empresa, no pretenderad llegar a resultados inmediatos
ni a implantar modificaciones, sino que mas bien a dar una
visién general de ella. Es posible que de esta
descripcién surjan caminos para el diserdo de un sistema
mas eficiente, pero de preferencia se perseguirad esa
eficiencia para aquellas actividades donde puede

obtenerse el mayor beneficio con un esfuerzo dado.

La tarea de recolectar informacién
necesaria para llegar al modelo empirico facilita 1la
comprensién de las bondades y limitaciones reales del
sistema 1imperante y permite vislumbrar cuan lejos puede
irse con el establecimiento de un nuevo sistema, mas

eficiente y complejo en cuanto al analisis de costos,

predisposiciones del personal, uso de la informacién, etc.
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Otro aspecto que debe tenerse presente, en
cuanto a la descripcién del modelo empirico, dice relacién
con los puntos de decisién, vale decir, las personas que
eligen entre diferentes alternativas a 1o largo del
proceso, las materias que entran en Juego, etc. La
variabilidad que tengan esas alternativas estd registrada
en las normas internas, las que deben reconocerse en forma
explicita. Por ejemplo: Si se debiera cambiar por algdan
motivo a la persona encargada de confeccionar las ©6rdenes
de compra, esta situacién debe estar contemplada en las
normas internas de la organizacién para as{ no interrumpir

el proceso normal de trabajo.

Aunque se dispone de maltiples técnicas vy
herramientas para describir procesos, cuando se trata del
modelo empirico de inventario se realiza en forma verbal.
Aqui se debe detallar claramente todas aquel las
actividades e informaciones que dicen relacién con el
tratamiento del inventario, como por ejemplo: materias
primas almacenadas, solicitudes de materiales, 6rdenes de

compra, etc.

Por otro lado el empleo de modelos
matematicos lleva tiempo. Es preciso desarrol lar
informacién que permita estimar diferentes factores o
variables que entran en juego en un sistema de inventario;
el costo de introducir este modelo es elevado y no siempre
la empresa estd en condiciones de solventarlo; el costo
de colocar una orden de compra no se obtiene en forma

instantanea,es preciso desarrollar cdlculos y comprobarlos
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cada cierto tiempo. Si la demanda histérica es un mal
precedente de la demanda futura, sera preciso recurrir a
otros indicadores. Todos estos requerimientos prueban que
la empresa debe estar en condiciones de poder entregar
éstos y otros antecedentes para la construccién de un
modelo matematico. Por ello que se .recomienda que se
empiece describiendo el sistema vigente, de tal manera que
se disponga de una visién amplia de las actividades de
bodega y funciones relacionadas con ella, del conocimiento
del personal, de las necesidades de la empresa, de las
caracteristicas del producto, etc. S6lo asi se podra
seleccionar el modelo matemd&tico que sea mds consecuente
con la realidad existente y a la vez el que ofrezca mayor

eficiencia.

No se debe olvidar que en el departamento
de bodega se realizan ciertas actividades que tendran que
ser descritas en forma detallada por la importancia que
revisten para el departamento. Entre ellas podemos

mencionar:

- Procedimientos relacionados con la recepcién.

- Procedimientos relacionados con la custodia.

- Procedimientos relacionados con el almacenamiento.

- Procedimientos relacionados con la entrega de
materiales.

- Procedimientos relacionados con el registro de
existencias.

- Procedimiento con la requisicién de materiales.
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5.4 MODELO MATEMATICO DE INVENTARIO:

El modelo matem&tico de 1inventario mas

tipico, es aquel que trata de determinar el ndmero de
unidades que deben adquirirse en cada oportunidad, es
decir, el Lote Econ6mico de Compra (LEC), considerando
elementos tales como: costos de emitir wuna orden de
compra, precio unitario de compra del articulo, costos por
no disponer de materias primas para la produccién o 1la
venta, etc. En algunos casos, uno de ellos se presenta

como distribuidor de probabilidad, y en otros tiene valor

cierto. Este tipo de modelo trata de optimizar en
términos de costos, es decir, de determinar el lote
econémico que hace que el costo total de proveer

inventario, sea minimo.

5.4.1. Aplicacién de los Modelos Matemdaticos:

Los modelos matemd&ticos se aplican en
aquellas materias primas, partes o productos terminados
que representan valores monetarios importantes por lo que
cuestan o por el perjuicio que puede significar para la

empresa tener exceso o falta de ellos.

Debe tratar de determinarse cudl es la
importancia relativa de oada articulo en el inventario, y
sobre esa base se dispondra de informacién para establecer
qué articulos conviene 1incorporarlos a los modelos

matematicos. La aplicaciétn 1indiscriminada de modelos
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puede resultar de alto costo para la empresa y no entregar

los frutos que se esperan.

Bajo ciertas circunstancias, especialmente
cuando los modelos requieren de pocos datos, de calculos
repetitivos de corta duracién y disponiendo adem&s de un
computador, puede resultar beneficioso incorporar cientos
o miles de articulos. Pero cuando no se dan estas
condiciones y el cAlculo debe hacerse en forma manual,
resulta 1indispensable discriminar entre 1los diferentes
articulos para aplicar las diferentes politicas de
inventario y dejar que aquellos que sean mas 1importantes
se rijan por normas mas estrictas de control, es decir, se

les apliquen modelos matematicos.

5.4.2 Tipos de Modelos Matematicos de Inventario:

Los modelos matemAticos de inventario tiene
por objeto dar respuesta a cudnto y cudndo reponer |las
existenclias de materias primas, partes o articulos

elaborados al costo minimo o con el mAximo beneficio.

Existen dos tipos de modelos matematicos de
inventario: los modelos de Optimizacién y los modelos de

Simulacién.

Los modelos de Optimizacién parten de wuna
funcién expresada en forma matematica y por su
construccié6n es posible obtener la o las estrategias

logran el nivel mas alto de eficiencia del objetivo. En

—
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general la optimizacién serd real en la medida que sea una

representacién adecuada del mundo que esta en estudio.

A su vez, los modelos de Optimizacién se
agrupan en modelos Deterministicos y modelos Aleatorios o
Probabilisticos. Los modelos Deterministicos se
caracterizan basicamente por suponer que la demanda futura
de los diversos materiales y que el tiempo que demora en
reponerse las existencias, son conocidos o estimados con
certeza. Por otro lado los modelos aleatorios o
probabil isticos, suponen una variacién preestablecida para
uno o mas de los factores anteriormente descritos: la

demanda y el tiempo de reposicién.

Los modelos matemd&ticos de simulacién se
aplican en circunstancias en que las variables del sistema
no se pueden manejar a través de modelos analiticos,
capaces de dar una respuesta 6Gptima. La caracteristica
principal de estos modelos dice relacién con su
funcionamiento real, sin que se requiera de su aplicacién
practica para establecer las bondades de sus resultados.
Es decir se simula la utilizacién del modelo, se observa
el comportamiento de los resultados, sin que ello implique

que la empresa opere efectivamente con el modelo.

Una importante limitacién de la simulacién
es que, cuando la situacién de decisién se hace méas
compleja, es mds dificil simular todas las 1interacciones
con exactitud. Como resultado, las simulaciones pueden
ser engorrosas e inexactas cuando se extienden a

decisiones mas complicadas.
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Figura N@ § - 2 :

[ Modelos deterministicos
Modelos de
r Optimizacion Modelos aleatorios o
Probabil {sticos

Modelos
Matematicos

Model os de
L Simulacién

La dimensién 6ptima de cada pedido o LEC es
un término de gran importancia en la adquisicién de
materiales, partes o piezas, etc. Este andalisis tendera a
determinar la cantidad 6ptima de cada pedido, conociendo
las necesidades probables, costos de formular el pedido
(P) y el costo de mantener el inventario (M). Para ello
se supondrd que las necesidades de uso de un articulo en
especial se conoce con certeza, que el costo de emitir un
pedido es constante, al igual que el costo de mantener el

inventario y que los pedidos se satisfacen sin demora.

Costo de conservacién o mantenimiento: Este

costo estd constituido por el costo de almacenamiento, el
manejo y el seguro de inventario, ademds de la tasa

requerida de rendimiento sobre la inversién en inventario.
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Costo de formular un pedido o de ordencidén:

Estd constituido por los costos administra-
tivos y por los costos asociados con las acciones vy
actividades que se llevan a cabo desde el momento en que
se ‘emite una solicitud de compra hagta que se recibe el

pedido se coloca en el inventario y se paga.

Punto de reordenacién: Nivel en el cual se
emiten los pedidos para reabastecimiento en un sistema de
inventario de punto de reorden, vale decir un sistema en
el cual se mantiene un registro perpetuo de los mismos. Se
emiten ordenes de reabastecimiento cuando el 1inventario
desciende a un nivel predeterminado el que se denomina

punto de reorden.

Si el ritmo de utilizacién de un articulo
fuera perfectamente constante a través del tiempo y no se
necesitard ningdn stock de seguridad, el inventario
promedio ( en wunidades ) puede ser expresado de la

siguiente forma:

Inventario promedio = e

Q = Cantidad de cada pedido en unidades, que se supone

constante.



El costo de mantener el inventario es igual
al costo de mantenimiento unitario multiplicado por el

promedio de unidades en existencia, o sea:

El ndmero total de pedidos emitidos en un
periodo de tiempo, es igual al consumo o utilizacién de
ese articulo en unidades (S) dividido por Q (S/Q). Luego
el costo de emitir un pedido sera igual al ndmero total de

pedidos multiplicado por el costo unitario de pedir:

Por tanto, el costo total del inventario es
igual al costo total de mantener mas el costo total de

pedir:

ECUACION NOi1 .

Costo total del inventario= M Q ) P
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FIGURA N@ 5-3:

Comportamiento de los distintos costos de
inventario:
(_c_‘(\
Y )
Costos en $ \ (05‘\010 ..ﬂ"L

% \2
Q::\_ . -___jp :;;jggf?ﬂgﬂ\“
N 1 eyﬁo

N P
>/ €0571D DT € Py 5100 B OROC weg () )

X Q=Dimensién de c/lote
de Reposicioén.

X: Cantidad en unidades que equilibra el costo total

de pedir, con el costo total de mantener.

FUENTE: James Van Horne. "Fundamentos de Administracién

Financiera". Cuarta edicién.

En la figura 5-3 puede verse que cuando
mayor es la cantidad pedida (Q), mayor es el costo de
mantener y menor el costo de emitir ordenes. Por el
contrario, cuando mehor es la cantidad Q, menor es el
costo de .mantener y mayor es el de emitir. Lo que se
pretende es buscar el punto de equilibrio entre la
economia que puede lograrse aumentando la dimensién de
oada pedida aan el aumenta del oasto de mantener que ello

implica.



Con el objeto de determinar la dimensién
6ptima del pedido derivamos la ecuacién NQ@ =1 para Q vy

luego la igualamos a cero.

CT = Costo total

M Q S P
CT = ——==—=- +  m—m---
2 Q
M S P
QI:_.._._. - eaamaoamem
2 Q2
M S P
0 E - T S
2 2
! \
\‘2xSxP
Qs = {; mommmmmm-

Luego se deducen las siguientes férmulas:

Namero 6ptimo de pedidos (N#*):

Tiempo que transcurre entre dos periodos sucesivos o ciclo

de inventarios (tc):

Para la determinacién del LEC se ha
supuesto que los pedidos se satisfacen sin demora, es
decir, que el pedido hecho al proveedor llega

inmediatamente después de ser solicitado. La figura 5-4



representa la situacién en que el punto de pedido (nivel
de cantidad en que automdticamente se lanza un nuevo
pedido) es igual a cero, o sea, la orden por material se

coloca cuando las existencias han llegado a cero.

FIGURA NQ 5-4 :

Punto de pedido o de reordenacién, considerando gue no

hay demora en la entrega.

tiempo
Punto de pedido

FUENTE: "Administracién Financiera", James Van

Horne. Segunda ediciénm.

El establecimiento de modelos matem&ticos
en el control de.inventarios ha demostrado que constituyen
un significativo apoyo en la toma de decisiones de los
ejecutivos, pues, especialmente contribuyen a responder el

cudndo y el cuénto pedir.
Los modelos matematicos son complejos y de
dificil aplicacién dependiendo del tipo de empresa de que

se trate y de sus caracteristicas; y es por esto que se ha
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descrito un modelo matem&tico en donde ciertas wvariables
son constantes y/o conocidas; ya que no es el objetivo de
esta memoria el profundizar en éstos, pues existe
literatura especifica en el tema, la cudl puede ser

consultada por el lector.

NOTAS: Al analizar este modelo matematico deterministicd
se debe tener en claro que se establecieron los siguientes

supuestos.

A) Se conoce la demanda con certidumbre y es constante en
el tiempo.

B) El tiempo de adelanto o de espera es cero.

C) El inventario se reabastece cuando ha |legado exacta-
mente al nivel cero, no se utilizan stock de seguridad.

D) El pedido total se recibe en un solo lote.

E) La cantidad de pedido es constante para cada orden.

F) Se considera un horizonte de tiempo infinito y continuo

G) Se considera que todos los costos son constantes en
dicho horizonte de tiempo.

H) El modelo se refiere a una funcién comercial.

5.4.4.- llustracién de la aplicaciétn del modelo en estudio

Supondremos que se han determinado los
siguientes valores y se consideran apropiados para una

empresa:
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- Consumo previsto de articulo: 2.000 unidades

- Periodo (dias) 100 dias
- Costo de emisién de cada pedido $ 100.-
- Costo de mantenimiento de una unidad $ 10.-

durante 100 dias

2 x 2000 x 100

Q = || ~mmmemmmmnn——-
10
Qx = 200 unidades
2000
N¥ = = cccca--
200
N* = 10 pedidos
1
tc = e 0,10 o bien, 10 dias
10

FIGURA 5-5: Dimensién éptima del pedido:

Existencias
en "U"

200 |}

//”10 20 - tiempo (en dias)
punto de pedido
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Ordenando compras sucesivas de 200
unidades, la empresa emitird diez pedidos, durante el
periodo bajo consideracién, es decir, un perfiodo cada diez

dias.
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CAPITULO VI

"DE LOS PROCESOS DE BODEGA, DE LOS REGISTROS

Y LA CLASIFICACION".

6.1 ORIGEN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION Y

PROCEDIMINTOS DE SALIDA DE MATERIALES. -

En el ciclio de produccién, los materiales
que constituyen las existencias, pueden tener que
almacenarse repetidas veces. Entran a la bodega, salen de
ella para su elaboracién, vuelven a ella, salen otra vez
para otra fase de elaboracién, vuelven a entrar y asfi
sucesivamente hasta que, por daltimo, vuelven a bodega en
la forma de productos terminados. Todos estos cambios de
estado y de lugar de las mercaderfias, dan origen a
procedimientos que deben ser realizados en la bodega.
Entre ellos se encuentran dos claramente 1identificables,
por sus caracteristicas particulares, estos son: el
procedimiento de Recepcién y el procediﬁiento de Salida de

materiales. -

Los procedimientos de recepcién y salida
de materiales, estan regidos por normas que deben ser
conocidas por las personas encargadas de los materiales.
Por ejemplo: la forma en que debe ser retirado un articulo
en especial, los cargos o personas que tienen derecho a

retirar mercaderias, los documentos que deben originar una



recepcién de materiales, etc. Todas estas normas
implantadas para el control y la administracién de
existencias, se reconocen como validas por cuanto tienen
como objetivo ayudar a que el tratamiento de materiales
sea mas eficiente, esto implica, entre otras cosas, evitar
omisiones que representan trastornos en los registros o
libros de existencias; mantener registros de entrada vy
salida de materiales y/o evitar mermas por robos. Sin
duda lo anterior esta orientado hacia el logro de una

adecuada administracién_de existencias.

El control de los materiales se 1lleva a
cabo mediante registros e informes periéddicos que se
relacionan con la compra, recepcién, almacenamientos y

entrega de materiales.

Las anotaciones tienen que mostrar la
cantidad, el costo de los materiales pedidos a los
proveedores, recibidos de éstos, almacenados y

posteriormente entregados de manera que las cuentas de
inventarios en los libros, segin se muestran en el balance
general, y el costo de los articulos manufacturados estén

correctamente calculados.

Si una empresa desea obtener cifras
confiables respecto de los costos de los materiales,
debera establecer un control con las siguientes

caracteristicas :

a) Una rutina sistematizada para la compra, recepcifn,

almacenamiento y entrega de los materiales, la cual
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coordine los presupuestos de materiales con la compra
y entrega de los mismos. Las compras deben ser
centralizadas bajo la responsabilidad de un Jjefe de
adquisiciones.

b) Utilizacién de modelos impresés que evite los errores
y fije las responsabil idades.

c) Un sistema de comprobaciones internas para evitar
robos y fraudes, como también efectuar una correcta
contabilizacién.

Un sistema apropiado para valorar las solicitudes de
materiales y los inventarios de los mismos.

e) EIl andlisis y la solucién de problemas relativos a los
inventarios tales como mermas, robos, existencias
adecuadas de materiales, etc..

f) Entrega rdpida y oportuna de informacién a la gerencia
a través del uso y desarrollo de registros contables
adecuados.

6.2 CICLO FUNCIONAL DEL CONTROL DE LOS MATERIALES

Este <ciclo abarca las actividades de una
empresa desde que ésta solicita 1los materiales y se
colocan las ordenes de compra hasta que aquellos son
usados en las actividades fabriles, Las actividades o
funciones que cumple este ciclo son:

a) Ingenieria, planeacién y distribucién de la produccién.
b) Compra de los materiales.

c) Recepcién e inspecci6dn de los materiales.

d) Almacenamiento y entrega de los materiales.

e) Contabilizaciédn de las transacciones relacionadas con

los materiales.



a) Ingenierfa, Planeacién y Distribucién de la Produccién:

El Departamento encargado de éstas
funciones tiene que diserar el producto y preparar las
especificaciones de los materiales antes de que éstos sean
comprados. Luego tiene que estudiar los efectos del uso de
los distintos materiales y sus sustitutos y hacer sus
recomendaciones. Ademds, debe indicar los materiales que
deben ser entregados a las diferentes clases de ordenes de

produccién.

b) Compra de los Materiales:

El departamento de compras prepara las
solicitudes de compras, solicita cotizaciones a los
proveedores, confecciona y coloca las ordenes de compras,
aprueba las facturas de los proveedores y envia las
facturas aprobadas al departamento de contabilidad para

su registro.

c) Recepcién e Inspecci6én de los Materiales:

En el departamento de recepcién se reciben
los articulos y se firman los recibos autorizados,
verifica la cantidad de articulos recibidos, inspecciona
la calidad de los articulos, traslada los materiales a 1la
bodega y envia copias de los informes de recepcién al

depar tamento de compras y a bodega.
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d) Almacenamiento y Entrega de los Materiales:

El departamento de bodega recibe y acusa
recibo al departamento de recepcién de los materiales que
éste le entrega, también comprueba las cantidades
recibidas, coloca los materiales donde corresponda,
entrega los materiales contra las solicitudes autorizadas
adecuadamente, contabiliza las recepciones y entregas en
las fichas de almacen, y prepara los resumenes de las
solicitudes de materiales para el departamento de

contabilidad de costos.

e) Contabilizacién de las transacciones relacionadas con

los materiales:

Se hacen asientos para contabilizar la
compra de materiales, devoluciones a proveedores, el uso
de los mismos, las devoluciones al almacen, los desechos o
la produccién defectuosa, ademds, de la mantencién de

registros de inventarios perpetuos, etc.

6.3 PERSONAL DEDICADO AL CONTROL DE LOS MATERIALES

Compra : Esta funcién normalmente estd a cargo de un Jefe

de Compras y sus auxiliares.

Recepcién: Puede ser llevado por un empleado responsable,
auxiliado por algunos trabajadores fisicamente capacitados

para manejar y trasladar los materiales.
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Bodega: EIl departamento de bodega puede ser un anexo del
departamento de recepciébn, o puede ser un departamento
separado ubicado en otro lugar. EIl bodeguero o guarda-
almacen a cargo de éste departamento puede ser auxiliado
por un grupo de trabajadores que tienen que ser capaces

fisicamente de mover y manejar materiales.

Submayor de Materjales y Suministros: Este es 1levado
por un funcionario y es responsable por la contabilidad
del inventario de materiales. Su tarea es llevar al dfa el
inventario perpetuo, a través de la anotacién en las
tarjetas 'de existencias, la recepcién, la entrega y los

saldos de los materiales.

La distribucién funcional anterior no esta
tan claramente definida en las organizaciones pequenas, en
las cuales varias actividades pueden ser |levadas por una
sola persona, pero se debe tener claro que es conveniente
que el encargado de la recepcién, el bodeguero y el
tenedor del Submayor de materiales y suministros deben
trabajar con absoluta independencia unos de otros con el

objeto de evitar fraudes y robos.

En los siguientes puntos se trataran

materias relacionadas con la recepcifn, salida de

materiales y documentos que originan estos procedimientos.
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6.4. PROCEDIMIENTO DE RECEPCION:

Recibir, significa tomar posesién de algan

bien. Con este acto los articulos o mercaderfias pasan a
formar parte del inventario de quien las recibe. Entre la
gente de negocios, las transferencias toman en la mayor

parte de los <casos, la forma de entrega material del

proveedor al comprador. Los bienes cambian de lugar al

mismo tiempo que cambian de duero. Sin embargo, las
transferecias pueden realizarse en forma simbélica. Las
trasferencias de los derechos sobre las mercaderfas se
puede hacer, inclusive, cuando éstas estan siendo

trasportadas de un lugar a otro; siempre y cuando la ley
considere que la posesién de los documentos representa la

equivalencia de la posesién de las mercaderias.

Sea cual fuere la forma de transferencia,
la recepcién constituyé un aspecto 1importante de la
administracién de inventario. Debido a ello es que esta
actividad es "algo mAds que una simple aceptacién de
materiales.

El primer acto de la recepcién consiste en
cotejar, es decir, en examinar las mercaderias entregadas
y el comparar lo entregado con lo pedido. Cada articulo se
identifica con el asiento o anotacién correspondiente en
los documentos de entrega. Luego se le revisa, a menudo
compardndolos con muestras tomadas en el momento de la
compra. También se mide o cuenta la cantidad entregada
para determinar si hay faltante o sobrante. Este

procedimiento de cotejar es de gran importancia, ya que
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los materiales que no se ajustan a las especificaciones de
produccién pueden descrubrirse a tiempo, para que se les
susti tuyan.

El procedimiento de papeleo (registro o
inscripcién de materiales recibidos) constituye un
salvaguarda contra la pérdida de los articulos que han de
figurar en el inventario. Cualquier error en la identifi-
cacién de las existencias llegadas y, sin duda, la omisién
de anotar su llegada equivale a la destruccién de los
libros o registros de inventarios. Si los registros de
inventario son incorrectos, los saldos de existencias de
artfculos que muestran, serdn la causa de que se tomen
acuerdos para efectuar nuevas compras carentes de base.
Ademd&s los registros y libros incorrectos o mal 1levados
per judican al negocio, por cuanto pueden ser los culpables

de que se paguen mercaderias que no han llegado.

El usa de 1impresos que traducen la
situaciétn que se quiere representar, ya sea recepcién,
compra, salida u otros procesos de bodega, facilitan el
mane jo de las mercaderias y ayuda a identificar
responsabilidades en caso de producirse contradicciones u
omisiones. Por ello que a continuacién se muestran los
documentos que originan la recepcién y la compra, se han
incluido los documentos relacionados con la compra por su

intima relacién con el procedimiento de recepcién.



6.4.1 Informes y formatos utilizados para el control de la

recepcién y la compra:

_ El principio del control interno en los
negocios se basa en el uso de modelos {impresos. Estos
modelos representan un método efectivo para determinar las
responsabilidades en las actividades de los negocios y
sirven como 1instrumentos de comprobacién interna. Un
principio fundamental en el uso de estos modelos exige que
quede siempre una copia en poder del departamento que los

prepara.

Los modelos mas frecuentemente usados para

la recepcién y la compra de materiales son:

- Solicitud de compra.

- Orden de compra o pedido del proveedor
- Informe de recepcién

- Informe de devolucién de compra

- Tar Jeta de sub-mayor de bodega

- Tarjeta de bodega.

- Solicitud de Compra:

La solicitud de compra es un documento que
pide al departamento de compra que adquiera determinados
materiales, ya sea para reponer las existencias actuales o
para adquirir algin material del cual no hay existencias.
Si se trata de la reposicién de existencias, la solicitud

se prepara por el encargado de bodega; si se trata de



articulos nuevos, la solicitud puede ser preparada por el
departamento de ingenieria o por la direccién de 1la
fabrica.

Se preparan dos copias de ésta solicitud
una para el departamento de bodega como memorandum y la

otra al departamento de compra.

Orden de Compra:

La orden de compra es un modelo preparado
por el departamento de compras, autorizando al proveedor
para que embarque los materiales que se solicitan, la

distribuicién de este formato es la siguiente:

Original: Abastecedor o Proveedor

12 Copia: Departamento de Recepcién para que éste tome

conocimiento de que materiales se espera
recibir.

22 Copia: Al departamento que solicita el material

32 Copla: Departamento de Compras.

Ademd&s, de las copias anteriores, dependera
de cada empresa y de sus requerimientos el ndmero de

copias que haraA.

- Informe de Recepcidn:

Es un documento preparado para mostrar la

cantidad y clase de material recibido en cumplimiento con

las 6rdenes de compras.



Se trata de un exdmen hecho por el empleado
encargado de la recepcién o sus ayudantes en el cual se
. pesa, cuenta o mide el material recibido; el medio de
transporte wutilizado; el numero de pedido; el nombre del

empleado que recibié y comprobéd, etc.

Este informe puede ser extendido . en

triplicado siendo su distribucién la siguiente:

Original: Departamento de Compras para que compare con
la orden de compra.
12 Coplia:Departamento de Bodega con los materiales.

22 Copia:Departamento de Recepcién.

Al 1igual que la orden de compra el numero
de copias depender& de las caracterfisticas de la empresa
de que se trate, algunas empresas utilizan una copia para
ser -remitida al departamento de contabilidad para

compararla con la factura del proveedor.

- Informe de Devolucién de Compra:

Es un documento de similar forma y
contenido al informe de recepcién y su distribuicién es la

siguiente:

Original : Departamento de Compras, el cual la
envia a contabilidad para su anotacién en el

registro de comprobante.



i1a Copia : Departamento de Bodega, para su
anotacién en el Submayor de
materiales y suministros.

22 Copia : Se archiva en el Departamento de
Embarque, el cual a preparado el
informe y se ha hecho cargo del

embarque.

- Tarjeta o Ficha del Sub-mayor de Materiales y Suminis-
tros:

Es un registro de gran importancia para el
departamento de Contabilidad. En la actualidad hay varios
modelos: Uno de ellos permite anotar la cantidad y el
precio de los materiales recibidos, la cantidad y el
precio de los materiales entregados y la cantidad y precio
de las cantidades en existencia. Otra de las formas
conocidas contiene, ademd&s de las tres secciones
senal adas anteriormente una destinada a registrar
memorandum relativos a los articulos pedidos al proveedor
y no recibidos todavia. Existen modelos que s6lo
contienen espacios para anotar las cantidades recibidas,

entregadas y en existencias pero, sin precios.

El material recibido es comprobado contra
el informe de recepcién y en ocasiones contra una copia de
la orden de compra, en cuanto a la descripcién, la

cantidad o peso, etc..

Luego los materiales son colocados en la
bodega ya sea en casilleros, estanterias, recipientes,

etc. y se hacen las anotaciones en las fichas de almacén.



- Tarjeta de Bodega:

En la tarjeta se anota lo que se recibe, 'lo
que se entrega y lo que hay en existencia. Esta tarjeta
se usa cuando el registro original del inventario continuo
se lleva en la oficina de contabilidad o en otra oficina

distinta a la de bodega.

6.5 PROCEDIMIENTO DE SALIDA DE MATERIALES:

Las entregas de materiales de 1la bodega
estdn regidas por <ciertos procedimientos que quedan

establecidos claramente:

6.5.1 éQuién puede pedir materiales?

La salida de materiales de la bodega debe
corresponder a la necesidad de alguna persona o unidad de
la empresa que tenga autorizacién para retirar materiales

de la bodega.

Se pueden destacar algunas normas, que
establecen las empresas industriales o comerciales, segin
las cuales se especifican cargos o personas que pueden
pedir algunos materiales o cualquier material. La

rigurosidad de estas normas dependen en gran medida de los



medios de control que se tengan. Mientras ma&s escaso sea
el control mAs necesario serd precisar quienes tienen

autoridad a retirar mercaderfas y qué mercaderfias.

El origen de wuna orden de salida de
materiales puede ser muy varliada. En la empresa
industrial las salidas de materiales, repuestos o partes

se originan principalmente en ordenes de fabricacién u

ordenes de mantenimiento.

En cuanto a la salida de articulos
terminados tienen su origen generalmente en &érdenes de
venta Yy su destino es el cliente externo de la empresa.
Pero hay otros motivos para la salida de materiales de la

bodega y su destino puede ser muy diferente:

- Devolucién de proveedores.
- Materiales inservibles que deben ser sacados de la bode-
ga.

- Etc.



6.5.3.Informes y Formatos usados para el Control en 1

Entrega de Materiales

Para el control y la wvaluacién de los
materiales requeridos en la fabrica se wutilizan modelos
para determinar las responsabilidades y 'practicar los
procedimientos internos. ﬁntre los modelos e informes mas

comunes tenemos:

- Solicitudes de materiales

- Lista regular de materiales

- Informe de materiales devueltos

- Informes de desperdicios o materiales residuales.
- Informe de materiales desechados

- Fichas de inventario perpetuo (Submayor de materiales)

Solicitudes de materiales: Este formato es
enviado al departamento de Bodega cada vez que se solicita
material para algun departamento de la fabrica. Este
puede ser preparado por algin departamento central, como
el departamento de planeacién, o bien ser preparado por el
jefe de un departamento que requiera del material. En
algunos casos los materiales pueden ser solicitados por
los propios trabajadores que requieren el material,

siempre que esten autorizados para hacerlo.

Este modelo autoriza la entrega de los

materiales e indica a que fin se destinan los mismo.



Se puede preparar en triplicado teniendo la

siguiente distribucién:

Original : BODEGA

18 Copia : Bodega, la cual la remite a contabilidad
para informarle de la entrega.

22 Copia : Archivo departamento solicifante.

Lista regular de materiales : En algunas empresas
el departamento de planeacién y programacién prepara una
lista de los materiales a ser utilizados en una orden de
produccién, estos materiales serdan remitidos a los

departamentos de produccién de una sola vez o de acuerdo

con un programa.

Informe de materiales devueltos: Es preparado por
el tenedor del submayor de materiales y suministros. Este
informe muestra los materiales sobrantes que 1la fabrica

devuelve a la bodega y su distribucién es la siguiente:

Original : Departamento que devuelve el material

12 Copia : Departamento de contabilidad para que
reduzca el cargo hecho por los materia-
les entregados.

22 Copia : Bodega, para las anotaciones en el sub-

mayor de materiales y suministros.

Informe de desperdicios o materiales residuales Es un

informe de recepcién que es preparado cuando existen

residuos de materiales utilizados y, son ingresados al



inventario perpetuo. Dependera del tipo de desperdicio el

anotarlos o no, dependiendo de su valor o caracteristicas.

Infome de materiales desechados: Es un informe similar al
anterior pero, se debe indicar la causa de la averfa y si

es posible el costo de la misma.

Tarijetas o fichas del submayor de materiales Y
suministros; Fué visto anteriormente, pero basicamente
contiene tres divisiones las cuales indican lo recibido,
lo entregado y el saldo. Adem&s de lo anterior deben
senalar la fecha, el namero de la orden de fabricacién,
cantidad de material su precio por unidad y el importe
total.

Adicionalmente a las columnas anteriores es
posible agregar dos mas, oon fines de memordndum y estas
son "Pedido"™ y "Reservado". La seccién "Pedido" sirve
para que el tenedor del submayor de materiales y
suministros anote la fecha en que se coloca una orden de
compra, la cantidad pedida y éuando se espera recibirla.
Gracias a lo anterior se evita colocar dos veces un mismo
pedido. Cuando el pedido es recibido, en bodega, se traza
una linea sobre lo anotado, en la seccién pedido, y se

registra en la seccién "Recibido".

La Seccién "Reservado" se usa para indicar
los materiales que se necesitaran préximamente, en una
orden de produccién ya comenzada, de esta manera se evita

la demora de las ordenes en proceso de fabricacién por



carencia de materiales. Cuando el material reservado se
entrega, se traza una linea sobre la anotacién en Ila

secciébn "Reservado" y se hace la anotacién apropiada en la

secciébn "Entregado".

Existen algunas consideraciones importantes
acerca de la forma en que debe mantenerse la bodega y, por
lo tanto, las mercaderias, plezas, partes y articulos que
alli se encuentran. Estas consideraciones estan orientadas
hacia el logro de un mejor control de la salida y la
entrada de materiales, hacia un eficiente manejo de los
materiales en existencia y, por dltimo, hacia una
disminucién del tiempo utilizado en la bdésqueda de un
determinado articulo o pieza. Asi podemos senalar las

siguientes consideraciones :

- EIl control de las existencias se facilita por medio de
continuos arreglos en la bodega, de modo que ésta esté
siempre en condiciones de ser inspeccionada. EIl arreglo
de los articulos almacenados en compartimientos accesibles
o en lugares de almacenamiento claramente 1identificados,

facilita el desarrollo de ciertas tareas de bodega.
- La clasificacién por clases o sub-clases de maferiales,
ayuda a localizar el articulo que se necesita con rapidez.

Asimismo, las materias primas, articulos semi-elaborados o
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terminados, han de guardarse donde queden cerca de su
destino inmediato, de modo de evitar pérdidas por

traslados innecesarios.

- S1 los libros o registro de existencia se llevan al dia,
las inspecciones peridédicas permitiran que los
supervisores cotejen las cantidades que aparacen en los
libros con las que efectivamente existen. Los libros vy
registros advierten a la empresa la escacez de

existencias o el exceso de ellas. De este modo, la
Direccién estard enterada de la necesidad de compras o
tomard medidas para reducir existencias como medida

precautoria.

Todas estas consideraciones, sin duda,
contribuyen a que la bodega se mantenga en condiciones y
especialmente a que los procesos que en ella se llevan a
cabo, particularmente la recepcién, el almacenamiento y la

salida de materiales, se desarrollan eficientemente.

Con el prop6sito de hacer clertos
procedimientos (recepcién, almacenamiento, salida de
materiales y otros) trabajos menos engorrosos, en cuanto
a la identificacién del articulo, localizacién de este y
lugar que le corresponde en la bodega de acuerdo a cierto
ordenamiento, es que se han incorporado a la
Administracién de Inventario, nuevos elementos de

significativa importancia, como son:

il



La Clasificacién y la Codificacién.

Los conceptos de <clasificacién y de
codificacién se complementan para la mejor comprensién de
sus significados y es asi que clasificacién se ha definido
como: el ordenamiento por clases, y, por ende, consiste
en determinar el lugar del archivo o bodega que le
corresponde a cada documento o articulo. Por otro lado,
codificacién es asignar un conjunto de ndmeros y/o letras

como referencia dentro del archivo o bodega.

6.7. CLASIFICACION Y CODIFICACION

6.7.1.- Importancia de la clasificacién y la codificacién:

La importancia de este campo ha sido
reconocida desde los anos de F. Taylor, quien fue el
primero en darse cuenta de la necesidad de la
clasificacién en cualquier organizacién. H. K. Hathaway,
quien trabaj6 con Taylor en la Tabor Manufacturing Co. en

1904, escribi6 en 1920 lo siguiente:

"Una clasificacién es escencial para una

disposicién ordenada de los hechos y datos concernientes a

un negocio y @para una direccién ordenada de sus
actividades. Durante el periodo de desarrollo e
instalacién de un sistema de direccién cientifica,

constituye una gran ayuda para lograr una adecuada

comprensién del negocio y sus problemas, asi como para la
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direccién del trabajo".

La clasificacién y la codificacién es una
técnica basica, para luego, sobre éstas, . mantener un
eficiente control. Son un requisito preliminar para el
disero del sistema de control y para el establecimiento de

las normas de procedimiento dél departamento de bodega.

La necesidad de orden en la disposicién de
plezas, listas de mAaquinas, herramientas, materiales,
etc., ha 1ido creciendo a medida que se ha tornado mas
compleja la industria moderna. Incluso una biblioteca de

unos millares de libros serfia inatil sin una clasificacién

y <codificacién adecuada. Una empresa manufacturera, sin
necesidad de ser muy grande, puede tener facilmente, o
contener, cinco mil (5.000) variedades distintas de
objetos.

6.7.2.- En busca de una mejor clasificacién:

Los hallazgos de los Ingenieros de
clasificacién en el viejo y nuevo mundo, son en este
aspecto sorprendentemente parecidos. En la marina de
guerra de los Estados Unidos el depar tamento de
clasificacién de productos, descubrié cincuenta y siete
nombres diferentes (57) para la arandela comdn (aro,
anilla, casquilla, collaretes, separador, etc.) A su vez,
ingenieros de clasificacién en Inglaterra comentaron el
hecho de que treinta y dos (32) discos metalicos

absolutamente vulgares |levaban treinta y dos (32) nombres
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distintos (entre los cuales no se encontraba el nombre de
disco). En ambos casos los nombres son correctos desde el
punto de vista de la Ingenierfa, o sea, constructivo, pero
escasamente precisos desde el punto de vista de los

inventarios.

Generalmente, debido a que existen

diferentes proveedores, ocurre que cada uno de éstos le da

distinto nombre a partes o pliezas exactamente iguales, es
decir, existe un mismo producto con diferentes
denominaciones, lo que se traduce en confusiones Yy,
al gunas veces, en mantener existenclias sobre las

necesarias, por desconocimiento de que existen materias de
ese tipo que esta registrada con distinto nombre. Lo que

implica espacio y dinero mal ocupado.

El objetivo final hacia el cual esta
dirigido un sistema de clasificacién y codificaciébn, puede
resumirse en que debe producirse la maxima variedad de
plezas componentes y por medio de la minima variedad de

materiales y herramientas.

El registro, disposicién y control de las
variedades necesarias no puede lograrse mientras no se
conozcan todas ellas. Y esto exige que todos y cada wuno
de los objetos hayan sido clasificados de acuerdo con su
caracteristica badsica permanente, desde el punto de vista

del observador.

Para una me jor codificacién de los
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articulos partes y piezas que se encuentran en la bodega,
se debe tomar en consideracién algunos principios basicos
que ayudan al logro de este objetivo, teniendo siempre
presente el fin que se persigue con la implantacién del

sistema de clasificacién.

6.7.2.1Principios de Clasificacién:

Lo primero que hace falta para establecer
un sistema viable de clasificacién, es un concepto claro

de los fines a que ha de servir.

El arte y la habilidad de estructurar un
sistema de clasificacién para fines concretos , consiste
basicamente en el mantenimiento de un punto de vista
consistente, que . en las condiciones generales Yy
actividades de la organizacién de que se trate, satisfaga
el mayor numero de usuarios. Existen tantos modos de
agrupar objetos semejantes como aspectos de semejanza
hayan. El aspecto que se elija para determinar semejanza

dentro de un grupo de articulos, debe ser el que mejor

convenga al punto de vista que se ha elegido. Por lo
tanto:

a.- El primer principio se puede Illamar:"Principio de
Consistencia del punto de vista". Es decir, se

clasificard siempre de acuerdo a la misma caracteristica.

b.- El segundo principio es el de "capacidad". El

sistema de clasificacién deber dar cabida a toda la gama
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de objetos para la cual se proyecta y dejar un margen
razonable de ampliacién, es decir, debe clasificarse toda
variedad de un mismo articulo y dejar espacio para otras

variedades, si as{i fuera necesario.

c.- El tercer principio es de Exclusién mutua. Debe haber

un s6lo sitio para cada cosa.

Ademds de estos principios validos para
todos los sitemas de clasificacién disefados con ftines
especificos, ya sea en el campo de la ciencia, en el arte,
en el de la literatura o en el de la industria. Hay otros

mas referidos a la industria y que son:

d.- El sistema deberé ser manejado por personal

especializado.

e.- Al disponer los criterios de clasificacién, hay que
mantener un orden adecuado, como es: de barato o caro, de

blando o duro, de simple a complejo, etc.

Todos estos principios se aplican a los
diferentes sistemas de clasificacién, ya sea ndminativo,
numérico u otros, los cuales tiene caracteristicas
particulares, desventajas y ventajas, las que trataremos

posteriormente en este capftulo.
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6.7.2.2.- Procedimiento para Clasificar y Codificar:

La existencia de una gran variedad de

bienes, hace necesario que exista en la empresa un
registro en el cual se estipulen todos los bienes
inventariables que la empresa posee. Este registro,

contendrd todos los bienes <clasificados y codificados
segun una ordenacién previamente establecida. Es
aconsejable que cada unidad, secc}én o divisién de la
empresa pueda disponer de este registro, el cual debe
contener una explicacién preliminar que senRale los
criterios clasificatorios con los cuales se ha trabajado,
para que de esta forma las personas que hagan uso de él,

lo hagan correctamente.

El objetivo que se persigue con la
clasificacién y la codificacién, de los objetos
inventariados, es el facilitar su administracién y obtener
un mejor control e informacién de ellos, por lo cual se

hace necesario lo siguiente:

a- El registro debe mantenerse actualizado con todos

los bienes inventariables existente en la empresa.

b- Precisar y uniformar la denominacién de los
distintos bienes, para evitar confusiones de

caracteristicas similares.

c- Reducir la variedad excesiva de tipos y <calidades de
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un mismo bien genérico a un pequefo nimero de especies

diferentes.

d- Clasificar 1los bienes del inventario en grupos de
caracteristicas similares, para 1os efectos de hacer
revalorizaciones aplicando un solo porcentaje en cada
grupo. De esta forma se facilitan - -y simplifican las

operaciones contables.

e- Codificar cada bien del inventario, con el fin de

fécilitar la operatoria administrativa.

6.7.3 Tipos de Sistemas de Clasificacién:

La clasificacién puede efectuarse de las
siguientes formas:
- Cronol 6gicamente.
- Nominativamente.
- Numéricamente.
- Por combinacién alfanumérica.
- Por combinacién decimal o centecimal.
- GeograAficamente.

- Sistematicamente o por asuntos.

6.7.3.1 Clasificaci6bn Cronolébgica:

Es la que se basa en la fecha del documento.
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Caracteristicas de la Clasificacién Cronolégica:

La base de la ordenacién es la fecha, los
documentos se van ubicando uno encima de otro, colocando
en la parte superior los de fecha mas reciente. A menudo
no hay distincién de clase ni origen y se agrupan en
conjuntos semanales, mensuales, trimestrales, etc., segln

la cantidad de documentos.

La budsqueda de un documento a través de
esta forma de clasificacién se realiza de dos maneras, que
puede ser directa, es decir, por fecha del documento o
bien en forma indirecta en base al nombre, gracias a un
previo indice alfabético. Este tipo de ordenacién es util

sOlo si se mantiene al dia.

En este tipo de clasificacién se debe

numerar sucesivamente cada documento a indicar:

- El ndamero del documento inmediatamente anterior de igual
clase o persona y el sucesivo (cuando 1llegue)

- Este mismo ndmero en el registro alfabético.

Ventajas de la Clasificacién Cronolégica:

- Permite encontrar con prontitud un documento del cual
se sabe la fecha.
- Es un gran denominador comin para empaquetar conjuntos

semanales, mensuales,etc.
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- El archivo por fechas es muy facil de realizar.

Desventajas de la Clasificacién Cronolégica:

Puede suceder que documentos que no estén
relacionados se encuentren reunidos por causa de la fecha

y, documentos relacionados tengan que estar separados.

Usos de la Clasificacién Cronolégica:

Este sistema de clasificacién se utiliza en
ordenacién de revistas, periéddicos, comprobantes de
contabilidad, archivadores de cartas, facturas y pedidos,

etc.

6.7.3.2 Clasificacién Nominativa:

En una empresa comercial o industrial, el
noventa por ciento del archivo estA compuesto por la
correspondencia con los clientes y los proveedores. Para
este noventa por ciento, el orden alfabético es el mas

facil y el mas familiar a todos.

Nada mas sencillo que <clasificar nombres

prapins par ordan alfahétiea; AlvAares viene Antes Aque

Barros y éste antes que Munoz.

170 .



Ventajas de la Clasificacién Nominativa:

- Facilidad de comprencién.

Simplicidad de Clasificacién.

Se puede realizar en forma muy facil y rapida.

- Si se produce un error, basta con buscar un poco antes

o

un poco después.

Desventajas de la Clasificacién Nominativa:

- El nombre no es absolutamente inmutable.

- Necesidad de frecuentes arreglos si no se ha tenido en
cuenta el probable desarrollo del archivo, en cuanto a
la cantidad de clientes que podra clasificarse en

cada letra.

Usos de la Clasificaciédn Nominativa:

Se puede usar en la clasificacién de la
correspondencia por nombre de personas o razones sociales,
diccionarios, clasificaciétn de epigrafes en una ordenacién

por materiales o asuntos.

6.7.3.3 Clasificacién Numérica:

En este sistema las carpetas se <clasifican
por orden de los numeros, que les han sido asignados.
Dichos numeros pueden ser simples (nimeros enteros) o

complejos (cédigos numéricos).



Puede ser que el ndmero sea de wuna serie
correlativa o 1{limitada, o bien, a través de un namero
complejo compuesto, por ejemplo: de la cifra del aro Yy
otra correlativa, 1983-175; o nameros combinados con las
decenas del anfo, el namero del mes y una numeracién
correlativa para cada mes, por ejemplo: 1983, Julio 175,
ser4 8307-175. Y asi se pueden presentar maltiples

ejemplos.

Para buscar en este tipo de <clasificacién

se efectia a través de un indice alfabético.

Ventajas de la Clasificaciédn Namerica:

~-Rapidez en la devolucién a su lugar del documento u
objeto sacado.

- Lugar fijo inmutable.

- Control de las ausencias.

- Facilidad de archivar.

Desventajas de las Clasificaciones Numéricas:

- La necesidad de un fichero para el archivo y bdsqueda.
- La basqueda alfabética previa.

- En caso de error en la referencia numérica es casi
imposible dar con el documento traspapelado.

- Las carpetas de "varios" requieren de un régimen

aparte.
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Usos de la Clasificacién Numérica:

Se ocupa en bibliotecas, documentos de un
plan contable, facturas, ordenacién de articulos de

bodega, etc.

6.7.3.4 Clasificacién Alfanumérica:

La clasificacién alfanumérica combina el
orden alfabético y el orden nﬁmérico simple. La base de
clasificacién de este sistema es primero alfabético y
luego numérico, es decir, primero se indica la letra o

conjunto de letras y luego él o los ndmeros.

Las desventajas que reune este sistema son
las indicadas para 1los sistemas de clasificacién,

alfabéticas y las clasificaciones numéricas.

Usos del Sistema de Clasificacién Alfanuméricas:

No se recomienda para archivo de correspondencia.

6.7.3.5 Clasificaci6n por Combinacién Decimal o Centeci-

mal :

En la clasificacién decimal y centecimal
(esta Gltima es una extensién de la primera) los elementos

por clasificar se reparten en clases y sub- clases.
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Base de Clasificacién:

Grupos de 10 clases en el sistema decimal y

de 100 en el centecimal.

Decimal: Divisiones en diez grandes clases (numeradas o
de O a 9). Cada clase dividida en diez sub-clases,
también de O a 9, colocados a la derecha del ndamero de la
clase anterior y asi sucesivamente. Ejemplo: el ndmero
837 corresponde al séptimo grupo de la clase 3, dentro de
la clase 8. Estas anotaciones decimales se presentan
separando con un punto, grupos de 3 cifras a partir de la

izquierda. . ejemplo: 137.402.5

Centecimal: Proceso idéntico, sélo que en grupos de cien.
Cada grupo se numera del O al 99. Hay que cuidar de
reemplazar la falta de décimas, cuando se dé con un O.

Ejemplo:

22 1 3 45 22.01.03.45 y no 221345

2 21 34 S5 02.21.34.05 y no 221345

Curso de operaciones de archivo: Se busca el namero de

la divisién principal en la que figura el asunto del

documento; luego el numero de la sub-divisién, etc.

Para la busqueda de algin documento se hace
a través del plano o cuadro de clasificaci6n o a través de

un indice alfabético de referencia si se ha establecido.



Ventajas de 1la Clasificacién por combinacién decimal ©

centecimal:

- Agrupa las materias o asuntos, mientras los sistemas
anteriormente vistos los separan o esparcen.
- Referencia numérica y practica y fadcil de retener o

recordar.

Desventajas de la clasificacién por combinacién decimal o
centecimal.
- No hay control del contenido dentro de cada carpeta, a
no ser que atribuya a cada documento un nimero de orden.
- S6lo estad al alcance de personas instruidas.
Uso de la Clasificacién por combinacién decimal o
centecimal:

Se utiliza en cualquier tipo de

documentacién cuyo orden y archivo, asi como su buasqueda,
responda a un plan técnico, previamente concebido. Ademas

se puede utilizar en la ordenacién de articulos.

6.7.3.6 Clasificacién geogréafica:

La clasificacién geografica puede ser
alfabética o territorial. Si es alfabética ( y tomando a
Chile como ejemplo) podemos partir de 1la <clasificacién
regional (orden de iniciales de las regiones) y continuar

dentro de ellas con el orden de 1iniciales de las



provincias y ciudades.

Si la clasificacién es territorial, se hace
necesario poseer un cédigo geografico. Por ejemplo: el
c6digo geografico francés del Instituto Nacional de
Estadisticas y Estudios Econémicos. Este atribuye un
nimero de orden, por oden alfabético, a cada departamento
y dentro del departamento a cada distrito, cantén y
municipio; de tal modo que el ndmero de identificacién de

un municipio lo sitda inmediatamente.

Se usa como base para la clasificacién los
nombres de los lugares, regiones, territorios;
alfabéticamente o numéricamente, incluso por sistema

centecimal o decimal.

Ventajas o Inconvenientes del Sistema de Clasificacién

Geografica:

Las inherentes al sistema de clasificacién

que se adapte a la ordenacién geografica.

Usos de la clasificacién geogréfica:

Ficheros, archivos de clientes, ficheros y

archivos de agencias, dep6sitos, concesionarios, etc.



6.7.3.7 Clasificacién sistematica o por asunto:

Fara todos aquellos documentos que no son
correspondencia con los clientes o con los proveedores
(ouestiones técnicas, juridicas, fiscales, etc.) o sea,
alrededor de 10% del archivo de una empresa industrial o
comercial. Es conveniente adoptér la clasificacién

sistemAtica o por asuntos.

6.7.4 Mensaje Secreto:

En los tiempos actuales, el hombre ha
incorporado a una gran parte de sus aotividades lA&
computadoras, para facilitar y hacer mas exactos los

trabajos.

Esto también se ha extendido a aquellas
tareas relacionadas <con el tratamiento y manejo de los
inventarios. Y es as{ como actualmente se hace uso de un
avanzado sistema de control y contabilidad de inventario.
Este sistema de control basa su funcionamiento en wuna
computadora o en un microcomputador centralizado, que
funciona leyendo la informacién que se imprime en los

articulos. -

El sistema opera de la siguiente manera:
"lLa persona encargada de la caja de un negocio, debe
preocuparse de que el articulo se deslice sobre el ojo del
computador. No oprime wuna sola tecla; el ojo del

computador lee las barras (que contienen la informacién) y

) e



sabe cuAnto cobrar& por cada articulo. Al final de Ila
compra pasa la cuenta al cliente y descuenta del

inventario total lo vendido.

Si hay Jjab6n en oferta, por ejemplo a $ 43
el par, el computador cobrard $ 22 por el segundo. Ademas
mantiene el inventario al minuto y evita el trabajo de

marcar y remarcar los precios de los productos.-

S6lo los disenadores graficos protestan:

las barras son horribles y los envases se ven feos.-

6.7.4.1 Leyendo Palotes:

Figura N.6.1 Modelos de Rayados de un Articulo

Determinado:

9]
}

AD’ v‘ NG

|
1402414282

Fuente: Revista del Domingo. 7 de Marzo de 1982 PAag.8

del Diario "El Mercurio" de Valparaiso.-
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La computadora lee diferentes nimeros segun

el grosor y la separacién de las franjas.

Observando la figura N.6-1 se puede ver
que: el primer par de barras (A), el del centro (B) y el
altimo (C), significan: comienzo, centro y fin de la
informacién. El segundo par (D) indica de qué tipo de
producto se trata (comestible, vestuario, impresos, etc.).
Los cinco siguientes pares de barra (E) sefalan el
fabricante. Después del par central (B) vienen otros
cinco pares de barras (F) que corresponden al cé6digo del
producto. El par que sigue (G) es una funcién matem&tica
de las cifras anteriores y sirve para que el computador
confirme que ha leido bien cada barra. (Se equivoca s6lo

un 0,01 % de las veces).

La casi totalidad de los productos usan
doce cifras. Las hay con menos, en el caso que se muestra
en la figura N.6-1, las primeras cinco cifras indican el
editor y las cinco siguientes la revista. Las barras
finales (H) s6lo se ven en los impresos e indican el mes

de la publicacién.

La implantacién de un sistema tan avanzado
facilita el trabajo de bodega y evita errores humanos,
procurando a la empresa o negocio un continuo control y
una base s6lida para determinar cuando adquirir. Por la
sofisticacién del sistema, éste significa wuna gran
inversién que no siempre las empresas estdn en condiciones
de solventar, aunque los beneficios de su uso son

indudables.



CAPITULO VIlI,

"APLICACION PRACTICA A UNA SOCIEDAD AGRICOLA"

7.1.- INTRODUCCION:

Uno de los objetivos de este trabajo es el
de desarrollar wuna aplicacién practica a una Sociedad
Agricola para lo cual seréa necesario desarrollar
claramente aquellos procedimientos que se relacionan con

el manejo de las existencias.

Cada procedimiento que se describe:
recepciébn, almacenamiento, custodia, control, salida de
materiales, devolucién y otros, mostrarad los documentos a
utilizar para su realizacién, los antecedentes que deber
ser compietados en cada documento, los casos especiales vy
todo 1o relacionado con cada materia, adjuntando ademéas -

modelos de formularios para cada caso.

La totalidad de la informacién que en este
capitulo se 1incluye tiene un valor relevante, pues
constituye la base para su posterior aplicacién a una
Sociedad Agricola pudiendo éste ser adaptado a algdn otro

caso en particular.
7.2.- CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS:

Los productos almacenados en la Bodega
General de una Agricola, son en su mayorfa repuestos para

la maquinaria existente en la Agricola, adem&s de todo lo
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necesario para su correcta mantencién y funcionamiento.
Es asi como se puede encontrar desde un simple tornillo,

hasta una compleja bomba de profundidad.

También se pueden hallar en la bodega:
Fertilizantes, Pesticidas, Herbicidas, - asimismo como
suministros para el mantenimiento del activo fijo (en esta
variedad se incluyen materiales de 1limpieza, repuestos,

lubricantes, ampolletas, etc.).

En consecuencia, en la bodega se mantienen
una gran cantidad y variedad de materiales y suministros,
todos ellos para una funcién determinada e importante,
dentro del complejo proceso de produccién y administracién
de la empresa. Con el objeto de hacer mas . expedito el
tratamiento de las existencias, se han clasificado los

materiales en dos grupos: "Materiales" y "Suministros".

7.2.1.- Materiales: Constituyen un grupo de articulos
que se han clasificado separado de los dem&s, por su

importancia en el proceso de produccién.

En el marco del control, estos materiales
se ven normalmente mas controlados que otros, con el fin
de que su ausencia, deterioro u obsolescencia, sea
prontamente detectada, para proceder con los tramites

correspondientes.

En el grupo de materiales se pueden

nombrar, herbicidas, pesticidas, fertilizantes, etc.
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7.2.2.- Suministros: Este grupo retine a todas las
existencias que se encuentran en la bodega, excluyendo los
materiales. Aqui se pueden hallar repuestos para

maquinarias y equipos, herramientoas, medicamentos para

animales, uniformes, alambre, clavos,Aetc.
Dentro de esta segunda <clasificacién se
pueden distinguir dos sub-grupos denominados: Directos Yy

de Stock.

Suministros Directos: Se incluyen en este grupo los

articulos de USO NO FRECUENTE que son almacenados
momentaneamente en la bodega para ser utilizados
posteriormente y, por lo tanto, no se clasifican. Como
por ejemplo: motores, repuestos, piezas para maquinaria,

etc.

Suministros Indirectos o de Stock: Este grupo 1incluye

articulos de USO FRECUENTE que son almacenados en bodega y
pasan a formar parte del Stock y que tienen clasificacién,

como por ejemplo: clavos, tornillos, alambre, etc.

7.3 DEPARTAMENTO DE ADQUISIONES

Los diferentes departamentos que existen en
una empresa, deben mantener una relacién coordinada vy
dinamica, con el fin de lograr un trabajo eficiente y

organizado.
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Generalmente, se observa mayor flujo de
informacién entre departamentos que ejecutan tareas
relacionadas o afines, como es el caso del Departamento de
Produccién con el Departamento de Ventas, el de Personal
con el de Administracién, el de Adquisiciones con el de
Bodega General. Este dltimo caso se explica por el hecho
de que {a funcién de compras que se 1inicia en el
Departamento de Adquisiciones finaliza en la recepcién en

la Bodega General.

El Departamento de Adquisiciones con el de
Bodega, mantienen una contfinua corriente de informacién,
fundaﬁentalmente, en lo que se refiere a necesidad de
material y a la devolucién de ellos. A continuacién se
procede a definir las actividades que le corresponden a

Adquisiciones asi como su objetivo.

7.3.1. Objetivos y Funcién del Departamento de Adguisi-

ciones

OBJETIVO: Administrar el abastecimiento de materiales,
repuestos, muebles, enseres, maquinarias, etc.; que
necesita la Agricola para su normal funcionamiento, en las

mejores condiciones de calidad, cantidad y precio.

FUNCIONES: 1.- Recepcionar las requisiciones de materiales
de las diferentes unidades de la Agricola,
estableciendo prioridades para las necesidades

mas urgentes.
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2.- Confeccionar y autorizar las ordenes de
compras.

3= Mantener contactos <con los distintos
proveedores, llevando al dia los registros de
nuevos productos y condiciones del mercado.

‘4.- Realizar contizaciones para la compra de
articulos.

5.- Manejar el fondo fijo para compras de bajo

monto o compras urgentes.

7.3.2. QOpereci6n de Compra.

La operaciédn de compra se 1inicia en el
momento en que se comprueba la necesidad de adquirir un
repuesto, material, etc., ya sea para reposicién de stock
o por necesidad inmediata de las diferentes unidades de

la Agricola.

En el aspecto administrativo, las compras
deben realizarse de acuerdo a normas pre- establecidas y

que pueden ser:

1.- La funcién de compra debe estar totalmente separada
del Area Operacional (Secciébn que se preocupa de la
produccién 'y de la Mantencién de la Agricola), aunque sea

ésta la que realiza adquisiciones en mayor volumen.

Esta separacién tiene como objetivo evitar
que los departamentos de operaciones hagan sus proplas
compras, no cumpliendo con las normas de la Agricola al

respecto, prefiriendo a un determinado proveedor o no
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esforzandose por encontrar lo mas econémico para la

empresa.
2.- EIl uso de sistemas de inventario permanente permite
conocer el movimiento de los diferentes repuestos,

materiales, etc.; a través de su andlisis se determinaran

los puntos criticos de existencias, la mayor o menor
necesidad de materiales y el momento oportuno de
reposicién. Con ésta informacién, el Departamento de

Adquisiciones, deber& hacer las compras necesarias para un

perfiodo determinado.

3.- Aplicacién de normas que la Agricola dicte para el
efecto. En la practica resultard ser un procedimiento
exigido y uniforme para la adquisicién de materiales,

excluyendo de este grupo los siguientes casos:

- Las compras de activo fijJo deber&n ser autorizadas por

consejo de los socios.

- En el caso de compras urgentes, éstas son autorizadas
por el jefe del departamento, en ocasiones muy calificadas

'y dando una explicacién al administrador.

Para la adquisicién de todos los demas
materiales y suministros que sean requeridos, se seguira

el siguiente ciclo:



|\

7.3.2.1 Ciclo de Adquisicién

El procedimiento de compra, comprende las
gestiones de adquisicién y entrega de materiales,
suministros, maquinarias, herramientas y servicios
necesarios para la instalacién, conservacioén y

explotacién de la Agricola.

Una operacién de compra deberd cumplir con

el siguiente ciclo:

a) Los diferentes departamentos al detectar una necesidad

de compra, generan una Requisicién de Materiales, la que

debe llevar un VOGBO del Jefe del departamento que solicita

y ser entregada directamente al Departamento de

Adquisiciones. En consecuencia, este documento sirve para

pedir materiales, desde el departamento solicitante al de

Adquisiciones.

Fig. 7-1 "FORMULARIO REQUISICION DE MATERIALES

Agricola "El Ensuefio" Ltda T
N° 19500

REQUISICION DE MATERIALES
A: Seccidi: Compras

Dr

.

o

Focha: l

——

Ruego a Ud. proveer las siguientes materiales:

L

-

Canmtidad DESCRIPCION

COTIZACION

ES

iciian » por:. . .

T Fume T

N© Orden dv Comyva




La Requisicién de materiales debe indicar (

ver Fig. 7-1):

- Nombre de la Unidad Solicitante.

- Cantidad Solicitada.

- Descripciébn del Material, con todas las indicaciones
técnicas.

- Cotizaciones.

- Nombre de la persona que Solicita.

- Uso del Material Pedido.

- Firma de la Persona que Autoriza la Compra (Jefe del
Departamento Solicitante).

- Fecha.:

La Requisicién de Materiales constara de un

original y una copia, cuyos destinos son:

- La Primera capia queda archivada inmediatamente en el
departamento solicitante y

= La Original serd& procesada en el Departamento de
Adquisiones en la forma qﬁe a continuacién se muestra.

b) Adquisiciones recibira el original, luego, realizara
.las ‘ cotizaciones necesarias para determinar a que

proveedor se van a dirigir en el momento de la compra.

Normalmente deben ser tres cotizaciones,

teniendo en consideracién las intrucciones de la
Administracién, respecto a condiciones de compra, como
por ejemplo: precio, forma de pago, descuentos por

cantidad pedida, etc..
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En la Requisicién de Materiales, en las
columnas "Cotizaciones", se anotan los precios que ha sido
reunidos anteriormente por el Depar tamento de

Adquisiciones.

c) Completado lo anterior, Adquisiones se comunicar& con
el usuario y pondrad a su consideracién las cotizaciones
reunidas, para que éste determine la mas conveniente, en
lo que se refiere a plazos de entrega, requisitos de

entrega, requisitos técnicos y valores.

El usuario indicar& su preferencia firmgndo
bajo la cotizacién elegida, asi también darA& su aprobacién

para que se continde con el proceso de adquisicioén.

d) Una vez cumplido el requisito de V9B@ del  usuario,
Adquisiciones generara una "Orden de Compra", la que sera
autorizada exclusivamente por la administracién de la
Agricola, pudiendo ser ésta orden aceptada o rechazada por

el Administrador.

Para su VOB9, la Orden de Compra deber& ser
acompanada de la Requisicién de Materiales que originé el

proceso y de las Cotizaciones respectivas.

La Orden de Compra, es un documento que
tiene como objeto autorizar la compra de Materiales
Autorizados. Este contiene los siguientes datos (ver Fif.

N 7-2):
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- Nombre del Proveedor, R.U.T., Direccién.
- Cantidad Solicitada.

- Unidad del Pedido (Metros, Litros, etc)
- Descuento por Cantidad pedida ( en %)

- Importe de la Compra.

- Plazo de Entrega del Pedido.

- Forma de pago.

- Fecha

Figura 7-2 "FORMULARIO ORDEN DE COMPRA"

DI, Mo D
Agr{cola "El Ensuefio" Ltda WY e
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La Orden de Compra cuenta con un original y

tres copias y su distribucién es la siguiente:

Original para el Proveedor.

- Primera Copia para Contabilidad.

Segunda Copia para la Bodega.

- Tercera Copia para Adquisiciones.

La Compra de Material o Suministro se
concreta s6lo con el VABA del Administrador en la Orden de

Compra.

e) Una vez efectuada la compra, la recepcién la realizaréa

la Bodega.

El Jefe de Bodega avisard al wusuario 1la
llegada del material solicitado, para que éste lo revise y

de su aprobacién, finalizando asi este proceso.

En caso de no existir aprobacién por parte
del usuario, el Jefe de Bodega avisard de esta situacién
al Departamento de Adquisiciones, para efectuar el tramite
‘"de devolucién de materiales, el que serd tratado mas

adelante.

7.4. RECEPCION DE MATERIALES

Una vez cumplido el tramite de Adquisicién
del bien, éste es recepcionado en la Bodega. La Recepci6n

es el punto de entrada a la Agricola de lo adquirido a
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través del proceso de compra. Ec en este momento cuando
debe verificarse que los articulos llegados cumplan con

las especificaciones de la Orden de Compra.

La Recepciétn es el primer procedimiento a
que se ven enfrentadas las mercaderfias en la Bodega Yy
constituyen wuna actividad significativa, por .cuanto se
detectan aqui 1los problemas que pudieran traer los
articulos. Esta actividad de verificar las condiciones en
que llegan los materiales, se conoce como Cotejar, y de

ella depende la aceptacién o no del pedido.

Por principio no se debe dar por recibido
ningdn material que no haya sido previamente Cotejado por
personal autorizado y sin antes haber visto los documentos
que debe traer el Fletero (Factura o guia de Despacho del
Proveedor), los cuales posteriormente son entregados a

Contabilidad.

7.4.1. Persona y Cargo que Recibe y Coteja

Quien esta a cargo de recibir las
mercaderfias es el Jefe de Bodega, y en su ausencia ésta

tarea la lleva a cabo el Auxiliar de Bodega.

Llegada la mercaderfia, ésta debe ser
Cotejada y para ello se identifica el tipo de producto de
que se trate y se hace llamar a la persona que elevd 1la
Requesicién de Materiales, pués es ésta la mejor

capacitada para verificar si el material cumple con los
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requisitos necesarios para su uso. La mayor parte de las
veces los suministros de stock los Coteja el Jefe de
Bodega, aunque existen ocasiones en que siendo material de
stock, éste debe ser revisado por personal de la seccién
que pidié, dado la complejidad de las piezas. Por otro
lado, las materias primas y suministros directos, son

cotejados por el departamento solicitante.

Frente a la cotejacién se presentan dos
alternativas: se devuelven las mercaderfas al proveedor, o

bien, se acepta la compra.

7.4.2 Devolucién de Mercaderia

La devolucién de mercaderia se produce
cuando, después de cotejar los materiales se determina que
no cumplen con los requisitos exigidos por el usuario, ya
sea en alguna de sus tres variedades: cantidad, calidad o
precio. En éste caso se desencadena el siguiente

movimiento:

a) El Jefe de Bodega comunica el rechazo de la compra al
Departamento de Adquisicién, para que éste se ponga en
contacto con el proveedor, avisandole de la situacién de

devolucién.
b) El Auxiliar de Bodega, o en su defecto, el Jefe de

Bodega, confecciona una Guia de Despacho, documento que

certifica el despacho de los materiales.

122



La Guia de Despacho se timbra con la nota: "Devolucién de
Mercaderia", con el objeto de diferenciar este movimiento

del que normalmente cumple este documento.

La mayoria de los documentos que salen de
la Bodqga, llevan el timbre de "Movimiento Interno No
venta", entendiéndose por tal, cualquier movimiento que se
realiza entre sectores distantes de la Agricola y que se
requiera salfir a la via publica, o bien una seccién de la
Agricola-Proveedores, que no constituye venta. En

consecuencia esta Guia muestra dos timbres.

La distribucién de la Guia de despacho es
la siguiente:
- Original para el interesado o proveedor.
- Primera Copia para Contabilidad (S.1.1.).
- Segunda Copia para el Interesado o Proveedor
(Control T?ibutario).
- Tercera Copia para Porteria.
- Cuarta Copia para el Fletero.

- Quinta Copia para el Archivo - Kardex.

La original, la segunda, la tercera, la
cuarta y la quinta copia se la lleva el Fletero. La
tercera copia queda en Porteria en el momento en que el
camiétn sale; la cuarta queda en poder del Fletero para
mostrarla en el trayecto de las mercaderfas. Y la quinta
copia es devuelta a la Agricola firmada por el proveedor,
confirmando as{ la llegada de las mercaderfias a éste, para

ello Bodega timbra esta dltima con "Devolver Firmada™.
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c) Devuelta 1a copia, ésta debe ser Archivada en 1la
Bodega. En caso contrario el Jefe de Bodega notifica de
esta situacién a Adquisiciones para que comunique el

Proveedor de los sucedido.

d) Cumplido este ciclo se da por devuelta la mercaderia al

Proveedor.

BODEGA AL PROVEEDOR"

BODEGA COMUNICA DE LA DEVOLUCION
A ADQUISICIONES
ADQUISICIONES PROCEDE A

NOTIFICAR AL PROVEEDOR

EL JEFE DE BODEGA CONFECCCIONA
UNA GUIA DE DESPACHO

( DEVOLUCION MERCADERIAS )

LA GUIA DE DESPACHO VA A SER
DISTRIBUIDA DE LA SIGUIENTE

MANERA:
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ORIGINAL 12COPIA 232 COPIA 32 COPIA 43 COPIA 5 2COPI

A CONTABILI INTERESADO PORTERIA FLETERO ARCHIVO
INTERESADO DAD(S.1.1) 0 KARDEX
0 PROVEEDOR
PROVEEDOR 3

EN CASO DE NO DEVOLVER A BODEGA
LA 52 COPIA ADQUISICIONES NOTI-

FICA AL PROVEEDOR DE LO SUCEDIDO.

7.4.3 Aceptacién de Mercaderias

Si la compra se acepta, después de haber
sido revisada, el Jefe de Bodega o el Auxiliar de Bodega,
timbra el documento con que se presenta la persona que
trae las mercaderias, esto es: la Factura o Guia de
Despacho del Proveedor. Este timbre lleva el nombre de la
Agricola, la Fecha y la Nota: Recibi Conforme (sobre esta

nota debe firmar el Jefe de Bodega).

Luego Bodega procede a registrar la
recepcién . en sus tarjetas de existencias, s6lo en lo que
respecta a unidades. Esto es s6lo informacién cuantitiva
en términos de metros, kilos, litros, piezas. etc. por
articulo.

Finalmente Bodega envia la Guia de
Despacho con V8@BA o con las observaciones a que haya lugar
al Departamento de Contabilidad para que este proceda al
registro del compromiso y posterior pago de 1la Factura

respectiva.
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Finalizado el proceso de recepcién las
mercaderias deben ser almacenadas con principios pre-
establecidos, tales como por ejemplo: Lugar que le
correéponde a cada articulo en la Bodega, clasificacifn,

codificacién correspondiente, medidas de seguridad, etc.

7.5. SALIDAS DE MATERIALES DE BODEGA

Las salidas de materiales es un proceso que
debe estar controlado en todas sus etapas, para evitar de
esta manera la pérdida de mercaderfa. Ademds se deben
tener claramente definidos algunos aspectos relacionados
con este procedimiento, como son: quienes pueden solicitar
materiales de la Bodega, qué materiales puede sacar, qué
documentos debe presentar quien retira, qué formularios

debe llenar el bodeguero y otros aspectos similares.

Si no existe un conocimiento claro y normas
que rijan el procedimiento de salida, se debera aplicar un
mayor control en esta Area, y especialmente quien retira y
qué retira. En caso contrario la situacién de retiros sin

que nadie se responsabilice, se repetirfia continuamente.

7.5.1 Persona y cargo gue puede autorizar una salida

Se debe hacer un registro en el cual se
identifique el cargo y la persona que puede autorizar una
salida, se debe adjuntar la firma de esta, con el fin de
compararla con la que trae el documento que autoriza el

retiro.
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En el caso en que se debe incluir un nuevo
nombre en la lista o se retire alguno de ella, al
Departamento de Bodega se le comunica 1la situacién a
través de un memora&ndum, el que es confeccionado por el
departamento correspondiente y firmado por el
Administrado?. Este memorandum se adjunta al.listado de

nombres y firmas, manteniéndose asi siempre al dia.

La persona que autorice el retiro, debe
tener presente que los articulos pedidos sean usados en el
departamento solicitante, es decir, que se trate de
materiales relacionados con las funciones que se llevan a
cabo en el departamento. En caso contrario, no se debe

autorizar el retiro de mercaderias de la bodega.

7.5.2.Suministros Directos:

Siendo el articulo de suministro directo,
este es retirado mediante una "Orden a Bodega", que se
confecciona en el departamento solicitante y es firmado

por la persona autorizada.

La Orden a Bodega es un documento que tiene
por finalidad solicitar el retiro de un material de uso no
frecuente a la bodega. Este se caracteriza por contener

los siguientes datos (ver figura N9 6-7):

- Nombre de la seccién solicitante.

- Nombre de quien retira.
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~ Cantidad solicitada.
- Descripcién del articulo solicitado.
- Uso que se le van a dar a los articulos.

- Vv@GBA de la persona del departamento solicitante que

autorice la salida.
- Firma de quien recibe la mercaderia, certificando asi
la entrega.

- Fecha.

Figura N@ 7-4 "Formulario Orden a Bodega"
AgrfcolaEl Ensuefio"
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Este documento estd formado de un original

y de una copia. El original queda archivado en el

Departamento de Bodega para confirmar 1la salida del

material, la copia se archiva en el departamento

solicitante.
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La persona que solicita debe llegar a la
Bodega con la Orden, en caso contrario no se efectuara el
retiro, tampoco se le da curso al movimiento cuando se
desea retirar algidn suministro de stock, ya que éste

documento no es valido en tal caso.

El movimiento de salida de suministros
directos queda finalizado en el momento en que la persona
que retira, firma la Orden a Bodega en la 1inea "Recibf{

Conforme™".

7.5.3. Suministros de Stock

Cuando se trata de un suministro de stock,
este se retira a través de una "Salida de Materiales". La.
confeccién de este documento le corresponde al

departamento solicitante.

Los materiales, para efecto de salida se
considerardn suministros de stock, porque se retiran con
el formulario "Salida de Materiales"™ y siempre existe un

stock de ellas.

Figura 7-5 "Formulario Salida de Materiales"
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Este documento estd formado de un original Y
dos copias. Bodega prepara la entrega del pedido y
registra en la tarjeta de existencia (s6lo un unidades).
Luego despacha el pedido a 1la wunidad de produccién
devolviendo la copia ndmero dos al departamento
solicitante, y el original del documento lo remite a
contabilidad para su valorizacién y registro, este
departamento hace su anotacién de la salida en 1la tarjeta
de existencia respectiva, wvalorizando 1la Orden de
Requisicién, luego registra en la hoja de costo

respectiva. Bodega archivara la primera copia.

Caracteristicas del formulario Salida de

Materiales (ver fig. NQ 7-5):

- Nombre de la persona que solicita.

- Observaciones en caso de que existieran.

- C6digo del Producto.

- Articulo que se pide.

- Cantidad solicitada.

- Nombre del Departamento Solicitante.

- Nimero que se registra al llegar a Bodega.
- Descripciébn del articulo.

- Uso que se le dara al articulo.

- Saldo que queda en existencia del articulo.
- VAGBA de la persona que autoriza la salida.
- Firma de la persona que retira.

- VABA del Jefe de Bodega.

- Fecha.
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7.5.4 Casos Especiales de Salida de Bodega.

En el caso de materiales deteriorados que
deben ser sacados de la bodega el Jefe de Bodega completa
un formulario "Salida de Materiales", que sigue el mismo
curso que el documento originado por el retiro de
mercaderias de algin departamento, aunque en este caso en
la columna "Observaciones"™ se deja constancia que se

trata de material dado de baja.
La Tarjeta de Existencia debe ser rebajada
en la cantidad dada de baja, dando asi por finalizado el

movimiento de salida de estos materiales.

Segundo caso: Materiales gue salen de Bodega para regresar

Existen materiales que salen de bodega,
pero regresan a ella pasando un lapso de tiempo. En esta
categoria se pueden distinguir dos variedades: materiales

de préstamo, materiales para reparacién.

Materiales en Prestamo:

En este caso se debe tener presente que no

existe una cancelacién, razén por la cual, no se requiere

que contabilidad tome conocimiento de la accién.
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Se.trata de material solicitado a Bodega vy
que se requiere habitualmente en labores agricolas para lo
cual el bodeguero anotard en un registro el nombre de la
persona, la actividad en la cual estda trabajando, el
.c6digo del articulo solicitado y su nombre, luego la

.persona solicitante firma.

Material para Reparacion:

Cuando la salida se origina por materiales
que van a reparacion, el Jee de Bodega da curso al
movimiento a través de una Guia de Despacho la cual debe

indicar que se trata de un traslado a reparacién.

7.6. ALMACENAMIENTO:

Es una fase del <ciclo de control de
materiales en la cual se le asigna una ubicacién a los

materiales que ingresan.

En esta fase se debe procurar minimizar las
péfdidas, mediante 1la aplicacién de procedimientos de
almacenaje eficientes. Podemos encontrar en un almacén
divisiones tales como: secciones, sub-secciones y
dep6sitos. En ellos se mantiene etiquetas que indican 1la
cantidad y ubicaciétn de cada articulo. La ubicacién, grado
de control que se ejerce y asignacién de espacio de las
existencias, depende de sus caracteristicas, como poar
ejemplo: frecuencia de uso, tamaro, costo, constitucién,

etc.
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El almacén entrega materiales por medio de

los siguientes documentos:

- Salida de Materiales.

- Orden a Bodega.

- Guia de Despacho.

La recepcién de materiales se realiza a
través de las Guias de Despachos y/o Facturas de los

proveedores.

El almacén se encuentra subdividido en dos

secciones que son: (ver figura NQ@ 7-6):

1a- Una correspondiente a Materiales
(fertilizantes, pesticidas, herbicidas).-
2.- Otra correspondiente a suministros

(repuestos accesorios, herramientas, etc.)

Figura N@ 7-6: "Disgtribucién fisica de la bodega™
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Zona

ZONA

Zona

Zona

1a

ib:

ic:

2a

Se encuentran materiales utilizados en la
agricul tura para mejorar la produccién
denominados Fertilizantes dentro de estos
tenemos: urea, salitre, superfésfato triple,
etc.

Estos fertilizantes se encuentran envasados

en sacos.

En esta zona encontramos los pesticidas, los
cuales son productos quimicos destinados a
eliminar pestes en las distintas

plantaciones.

Se encuentran envasados en sacos de 20 6 1
kilo dependiendo del producto. También
existen pesticidas lfiquidos los cuales estan

envasados en bidones.

Corresponde esta zona a los herbicidas cuya
funcién es eliminar la maleza de las

plantaciones.

Su envase dependera del tipo de producto pero
basicamente se encuentran en sacos y en

algunos casos en bidones.

Corresponde a herramientas auxiliares, las
cuales, en cualquier momento se necesitan
para reparar una maquina o instalar nuevas

dependencias. También se ubican en esta 2zona
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Zona 2b:

Zona 2c:

OFICINA:

los repuestos y accesorios. Para algunas

herramientas es posible instalar un panel en

el cual se pueden dibujar los contornos de
las herramientas existentes, Sobre cada
dibujo se ubica la herramienta
correspondiente, permitiendo wverificar a

simple vista la presencia o ausencia de

alguna de ellas.

En esta zona se almacenan formularios,

uni formes, utiles de aseo, pesas, etc.

Esta 2zona esta dispuesta para el almacenaje

de cables alambres, etc.

En ésta se lleva un control de todos los

ingresos y egresos de Materiales y
Suministros, dandoles la ubicacién

correspondiente. Las tareas de la oficina son

las siguientes:

Rebajar e ingresar cuando corresponda las
cantidades de las tarjetas de existencia,

llevaAndolas al dia.

Entregar al Departamento de Contabilidad,
diariamente, toda la documentacién recibida,
a través del cuaderno de control auxiliar.

Llevar archivos actualizados de todos los

controles realizados en bodega.



- Controlar la entrega, almacenamiento y
recepciédn de todo Material y Suministro a su
cargo.

- Controlar la entrega, almacenamiento y
recepcién del petréleo y lubricantes los
cuales deben ser almacenados fuera de la
bodega ya sea en éstanques o en tambores
para mayor seguridad.

- Velar por el correcto orden y funcionamiento
de la bodega.

- Mantener los stock correspondientes.

7.6.1. Secciébn Materiales: (zonas 1a, 1ib y 1ic)

En esta seccién los Materiales se
encuentran en un lugar especifico y amplio, para que al
ser requeridas sean retiradas con rapidez, seguridad y en
gran cantidad. Se indicar&, en etiquetas adheridas al

envase, el tipo de productos y sus caracteristicas.

La etiqueta adherida debe indicar tipo de
producto, peso, procedencia, fecha de ingreso, fecha de

vencimiento, cédigo, nombre.

Segun la fecha de ingreso a Bodega, los

materiales serdn entregados a produccién, asi los

Materiales que presenten una fecha de ingreso mads antigua

seran entregadas primero.
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También es importante que se registre la
fecha de vencimiento de los productos, que asi{ lo indiquen
en sus envases, para ser remitidos a produccién de acuerdo

a sus cronologias de vencimiento.

7.6.2.- Seccién Suministros:

En esta seccién se encuentran subsecciones
(zonas 2a, 2b y 2c). Tal como se observa en el esquema

"Distribucién fisica de bodega"™ (ver figura 7-6).

Para el tratamiento contable y control de
estos suministros, es necesario que se <clasifiquen vy
codifiquen, de la manera mas 6ptima posible. A modo de

ejemplo se le puede dar una nomenclatura como la

siguiente:

02: Repuestos para la maquinaria
03: Productos quimicos.

04: Repuestos para tractores y otros vehiculos.

05: Articulos eléctricos, de merceria, fierro,
etc.
06: Uniformes, guantes, zapatos de seguridad,

botas de agua, materiales de aseo, etc.

Estas agrupaciones se pueden encontrar en
estantes dispuestos en forma vertical, en los cuales se
encuentran un gran numero de casilleros, en los cuales los

suministros se pueden distribuir de izquierda a derecha,
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numerados en forma consecutiva. Dentro de los casilleros
de éstos estantes, encontramos todos los articulos que
estdn clasificados y por ende, se consideran parte del
stock. Cuando éstos articulos son requeridos, se procede a

rabajarlos en las tarjetas de existencias.

Los articulos ﬁresentarén una tarjeta

identificatoria y que puede ser de la siguiente forma:

Figura N@ 7-7 "Tarjeta de identificacién del articulo®™

TEE DE COBRE
DE 3/4
05-1125

En esta tarjeta se especifica:

- El tipo de articulo

- Grupo al cual pertengce (05)

- Namero de casillero que ocupa y de tarjeta de
control de existencia que se le asigna, ambos

nimeros coincidiran.

Luego, en la tarjeta de control de
existencia, podemos identificar un articulo de la

siguiente forma:

05-1125-1125
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05 : Articulos eléctricos, de mercerfa, fierros, etc.
1125 : ldentificacién del articulo (tee, llaves, etc.)

1125 : Casillero en bodega.

7.7.- CUSTODIA Y CONTROL DE MATERIALES

7.7.1.- Concepto de Custodia de Materiales

Se entiende por custodia el preservar en
buen estado 1los materiales para 1los wusuarios que lo
requieran y hacer que estos materiales estén accesibles

para cuando su uso se haga necesario.

7.7.2.- Procedimiento de Custodia

La custodia estd a cargo de un Jefe de
Bodega, quien tiene 1la responsabilidad de wvigilar vy
mantener un stock, para dar cumplimiento a las necesidades
de sus usuarios y a la vez controlar las entradas y
salidas de materiales solicitados por los distintos
departamentos. Para cumplir dicha funcién tiene a su
cargo un Auxiliar de Bodega en los momentos o periodos de

mayor movimiento.

Recepcién de un Bien en Bodega:

Una vez que ha sido cumplido el tramite de
adquisiciétn de un bien, éste es recepcionado por la

bodega, con el fin de mantener un adecuado control sobre
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los stock, la bodega, debe emitir al Departamento de
Adquisiciones un informe periédico de los proveedores en
lo que se refiere a plazos de entrega; con una lista de
Ordenes de Compras pendientes de Recepcidn. El Jefe de

Bodega debe confeccionar este informe en forma peridédica.

a) Ingresos o Entradas de Materiales
Todos los ingresos a Bodega son efectuados

como siguen:

- El proveedor entrega la mercaderfia en Bodega con una
Guia de Despacho o directamente con la Factura,
confirmadndose con la copia de bodega de la Orden de

Compra, las especificaciones de la mercaderia.

- Bodega informa al usuario de la llegada del material o

repuesto requerido, para obtener su conformidad o rechazo.

- En caso de aprobacién, Bodega timbra la recepcién

conforme en el documento del proveédor (Gufia o Factura).

El documento del proveedor, recibido

conforme se entrega a Contabilidad.

En este proceso de ingreso de un material o

repuesto. hay que distinguir dos situaciones:

1.- Si el material o repuesto es directo, es decir, los

materiales tiene un uso no frecuente, en este caso no son

ingresados a las tarjetas de existenclias, este es
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entregado inmediatamente al usuario.

2.- Si el material o repuesto es de stock, es decir,
materiales de uso frecuente, en este caso es ingresado a

los casilleros de bodega y en las respectivas tarjetas de

existencias.

b) Egreso o Salida de Materiales

Para el control de las salidas de
materiales existen dos formas para retirar dichos

materiales y repuestos de la bodega:

- §S1 este material es directo, se retira con una Orden a
Bodega, firmado por una persona autorizada, en este caso
en bodega existe un registro con las firmas de las

personas que pueden autorizar las salidas de materiales y

repuestos.

- Si el material es de stock o uso frecuente, este es
retirado con el formulario "Salida de Materiales"™ firmado

por una persona autorizada.

Egresadas las mercaderfias el encargado de
bodega toma el formulario Salida de Materiales y con el se
dirige al kardex y retira la tarjeta de existencia (ver
fig 7 - 8).

Las tarjetas de existencias estaran
divididas por grupos codificados, segun la funcién que

presten los materiales, una vez realizadas las rebajas en



las tarjetas de existencias, los formularios se envian de

Bodega al Departamento de Contabilidad, para dicho efecto

se utilizara un libro auxiliar de bodega en donde se

indentifica el

documento que se va a entregar. Este libro
constara de columnas para la fecha de entrega del
documento; identificacién de 1a persona a quien va
dirigido el documento, glosa y lugar para firma del

receptor de este. Dicho libro presta la wutilidad de

control ‘entre los departamentos.

Figura NQ@ 7-8 "Tarjeta de Existencia"

TARJETA DE

INISTENCIA

Hoja N7 ceceneneee
ARTICULO Stock minimo
CLAVE Stock nfiximo
WAPAT DAL 1IDA - Fneo TIRIAT - A,n,
FECHA N7 DOCTO. PROVEEDOR ENTRADA SALIDA SALDO |\ B
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—
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7.7.3.- El Control de los Materiales

Se realizardn controles en forma contable y
fisica de los materiales. El encargado .de bodega
realizard un control de los materiales para poder cotejar
el saldo que se refleje en las .tarjetas de existencias con
lo que realmente estd en los casilleros de la bodega. Y
as{ tener actualizada las tarjetas para que cuando sean
controladas por el Departamento de Contabilidad esté todo

en orden.

7.7.4.- Inventario Selectivo

El inventario selectivo consiste en
realizar controles en forma periédica, chequeando pequedRos
grupos de tarjetas y comparando la cantidad fisica con el

saldo de dichas tarjetas.

El encargado de control de existencias,
dependiente de contabilidad, tiene la funcién de realizar
controles fisicos en bodega, los cuales se efectuaran los
dias sabados preferentemente, u otro dia. Esta persona
que realiza el control fisico tomara del kardex entre
veinte y treinta tarjetas de existencias, con ellas se
dirigird a los determinados casilleros para verificar si
el saldo que refleja la tarjeta corresponde a la cantidad
de material existente en el <casillero respectivo, las
cantidades son cotejadas con las que arroja el auxiliar de

materiales y suministros, en caso de encontrar alguna

3]
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diferencia, el encargado de control de existencias enviara

al Jefe de Bodega un memorandum interno.

El Memorandum es un documento interno que
se utiliza para informar a la persona que corresponda. La
estructura del memor&ndum es sencilla y cada empresa tiene
*un modelo especifico, que puede ser impreso o

confeccionado por quien lo emite.

El memordndum informard las diferencias
encontradas en determinadas tarjetas, indicando cédigo del

material en cuestién.

También se realiza un control de las
tarjetas de existencias, con el registro auxiliar de
Materiales y Suministros. Este chequeo puede ser
realizado en forma mensual, con el fin de poder detectar

posibles errores y efectuar las correcciones contables.

7.7.5.- Inventario General

El Departamento de Contabilidad y el
encargado de control de existencias, forman un equipo para
la realizacién de los inventarios generales. Dado que 1la
Agricola puede realizar dos o mas inventarios al ano,
dependiendo del tiempo y las necesidades. Este inventario

se realizard de la siguiente manera:



El grupo asignado a esta tarea tomara Ila
totalidad de las Tarjetas de Existenclias, el listado de
materiales y suministros sacado del Auxiliar de Materiales
y suministros, y un formulario 1lamado "Inventario-

Control™, que consta de:

- CaAdigo : En este espacio se escribe el c6digo del

articulo inventariado.

- Articulo: Se identifica el material o repuesto
inventariado
- Inventario: a) Fisico: Lo existente en el casillero
respectivo
b) Tarjeta: El saldo que reflej)a ésta.
c) Diferencia a favor o en contra.
- Control : a) TarJeta: Saldo reflejado por ésta.
b) Contabilidad : Saldo reflejado por el
listado del Auxiliar de
Materiales y Suministros

c) Diferencia a favor o en contra.

Este formulario debe estar firmado por el

encargado de realizar el inventario.



Figura N@ 7-9 "Formulario Inventario-Control"
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Con todos los registros anteriores los
encargados se dirigen a los casilleros para cotejar las
cantidades existenteslen dicho momento. Cuando se efectua

este inventario, la bodega debe ser cerrada a todo

movimiento ( entrada o salida de materiales).



En el caso de existir diferencias a favor o
en contra de bodega, estas deben ser investigadas para
determinar el error producido y efectuar la correccién

respectiva.

7.7.6.~- Determinacién de Maximos y Minimos

La Agricola para obtener los maximos y
minimos de stock de materiales y suministros, se basara en
las necesidades fijadas para cada departamento en su
oportunidad. La necesidad que se fija se fundamentara
principalmente en la experiencia de perfiodos anteriores,
los antecedentes que existen sobre la materia, los
proyectos a realizar y en general la experiencia
acumulada por el personal encargado. Por otro lado, el
LEC o cantidad 6ptima de pedido, es igualmente determianda

por el usuario, incluyendo los materiales.

Indudablemente, la base que sostiene casi
la totalidad de las decisiones de Adquisiciones es 1la
experiencia del personal responsable ya que se carece de
informacién suficiente que permita aplicar la férmula

matemAtica del LEC.



Luego de desarrollar el presente trabajo en
el cual se efectuaron andlisis, desdripciones, reglas,
procedimientos, aplicaciones, se puede concluir de manera
simple, que las existencias constituyen un recurso

esencial para el trabajo de una empresa.

La importancia de una adecuada
administracién de inventarios no es monopolio de algin
tipo en especial de empresa, por lo cual, es independiente
de la actividad econémica que desarrolle la empresa, como

as{ también su tamano, u otro criterio de clasificacién.

Una buena administraciéon de inventarios

permite cumplir varios objetivos como los siguientes :

- Resguardar los bienes contra robos, pérdidas, mal uso

- Que las existencias sean correctamente valorizadas en
los libros.

- Mantener una adecuada inversién en existencias, en la

empresa.
- Minimizar las pérdidas por deterioro de existencias.

- Mantener un adeocuada abastarimisnta 3 las distintas

unidades de la empresa.
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Una adecuada administracién de inventarios
permite beneficios para la empresa entre los cuales
tenemos : disminucién en los costos de existencias
adquiridas, una reduccién en los costos de produccién, se
mejoran las relaciones con los clientes y proveedores,

disminucién de la inversién en existencias y otros.

La observancia de reglas cientificas como
asi también la experiencia acumulada para la
administracién de los inventarios, constituyen 1la mejor
manera de evitar los distintos riesgos que puede generar

su mantencién indiscriminada o arbitraria.

El profesional a cargo del Sistema Contable
debe tener clara la importancia de una adecuada
administracién de inventarios y no puede dejar de observar
sus normas y de cuidar el correcto funcionamiento de los

registros y controles a su cargo.

SO
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