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RESUMEN 

La presente investigación tiene por objetivo dar cuenta de las características de las 

prácticas de intervención en contextos de pobreza, en general, y de la implementación del 

Modelo Tutorial llevada a cabo por jóvenes en acción social voluntaria y estudiantes en 

práctica, en particular, en el marco de la institucionalidad de la Fundación para la 

Superación de la Pobreza, en la ejecución del Programa Adopta Un Hermano, en la 

Comuna de Viña del Mar, en la V región de Valparaíso. Para ello, se utilizará la 

Sistematización como enfoque y herramienta de reconstrucción de la experiencia de 

intervención, así como el uso de técnicas cualitativas en la recolección y análisis de la 

información obtenida. 
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"'• INTRODUCCIÓN 

La investigación que se presenta a continuación busca proporcionar un conjunto de 

elementos que permitan situar, describir, analizar y reflexionar sobre las prácticas de 

intervención, en el marco de la evaluación de políticas sociales sobre infancia, ejecutadas 

en la V región de Valparaíso. Para lo anterior, en primer término, se establecen algunas 

precisiones conceptuales y notas que caracterizan el campo de estudio. 

En consideración de lo anterior, la evaluación de programas y proyectos constituye 

un proceso sistemático destinado a construir un corpus de conocimiento con relación al 

fenómeno de la intervención psicosocial , en el que, pese a la divergencia teórica, 

metodológica y técnica, existen algunos patrones comunes. Ellos son: a) Su intención es 

la construcción de nuevos conocimientos desde las experiencias prácticas de intervención 

que puedan describir, explicar y/o comprender las concepciones, los procesos y las 

prácticas que se producen en los contextos interventivos. b) Cuentan con métodos que 

facilitan tanto el conocimiento sistemático de la realidad como la caracterización analítica 

de los elementos que entran en juego y las relaciones que se establecen entre los actores 

comprometidos en la intervención según roles y funciones. e) Eventualmente, aportan 

elementos para la transformación, desde la puesta en práctica de los lineamientos 

programáticos que guían la intervención social en contextos de pobreza. 

Aunque resulte evidente indicarlo, a medida que se conoce mejor un fenómeno, 

mayores son las posibilidades de generar propuestas transformadoras. Sin embargo, la 

mera presentación de los resultados de las investigaciones, no resuelve los problemas o 

tensiones identificados. Es por ello que en los últimos años, y a medida que la 

Investigación Psicosocial adquiere mayor relevancia en las ciencias sociales, se utilizan 

diferentes enfoques y metodologías que intentan abordar, desde nuevas perspectivas 

conceptuales de relación sujeto/objeto, la investigación en el campo de la intervención 

social y las prácticas sentidas y significadas por sus actores directos e indirectos. 

Así pues, la Sistematización, como enfoque metodológico con un marcado interés 

por lo Práctico, recurre a corrientes de investigación pertenecientes a las ciencias 

histórico - hermenéuticas, orientadas a interpretar la realidad desde la comprensión de 

los sentidos de los actores implicados en los hechos, con el fin de orientar la práctica 

personal y social, a la vez que la ubica dentro del proceso histórico. 
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De esta manera, se reconoce que el "mundo de la práctica", tiene un carácter 

cambiante e inestable, caracterizado por la incertidumbre que supone toda situación de 

intervención la que, más allá de reflejar un simple problema por resolver, conjuga en ella 

problemas cambiantes que interactúan entre sí, conformando un sistema complejo y 

dinámico. 

En síntesis, la investigación que se presenta a continuación pretende devefar, desde 

la práctica de intervención de los jóvenes participantes del Programa Adopta Un 

Hermano, la oportunidad y posibilidad de ligar la acción práctica intencionada con fa 

producción de conocimientos, utilizando la experiencia como materia prima para el trabajo 

de descripción y análisis de aprendizajes, tensiones y conflictos; desarrollando procesos 

metodológicos de reflexión institucional y programática en y sobre fa acción. Permite, 

además, fa recuperación de fas innovaciones interventivas tendientes a construir un saber 

específico, dentro del contexto de fas políticas sociales, y comunicar un conocimiento 

emanado del saber-hacer de los actores o agentes de intervención social. 
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l. ANTECEDENTES GENERALES DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1. Evaluación de Políticas Sociales 

El Chile de hoy no es el mismo que el de hace 16 años, momento en el cual se dio 

origen a una estrategia de política social centrada en la calidad más que en la cobertura, 

priorizando la promoción social y la participación ciudadana, la colaboración público­

privada, y el desarrollo de soluciones que buscaban alianzas entre esfuerzos estatales­

municipales, comunitarios y de la familia , y de organismos privados con y sin fines de 

lucro. El sistema de políticas sociales que actualmente se está construyendo es más 

diverso o heterogéneo que el del pasado, busca aliviar y superar situaciones de pobreza y 

satisfacer necesidades básicas. Adicionalmente, busca "construir sociedad, fortalecer 

actores sociales, reforzar vínculos y colaborar a una convivencia cívica y democrática. En 

este contexto, la función de evaluación de las políticas públicas, incluidas las sociales, se 

ha ido asentando lentamente en el aparato público, el sector privado y el amplio mundo de 

los organismos no gubernamentales del país" (Raczynski y Serrano, 2002). 

En este apartado intentamos dar respuesta a la siguiente pregunta: ¿Por qué el 

tema de la evaluación de políticas y programas sociales se ha ido convirtiendo con el 

tiempo en un problema central de la acción de los gobiernos? Raczynski y Serrano (2002) 

esbozan tres razones. La primera es que el desarrollo y progreso social que se viven en el 

nuevo milenio no omiten ni aminoran la severidad de viejos y nuevos problemas sociales 

tales como pobreza, exclusión, desigualdad. La segunda es que, a pesar de las 

innovaciones institucionales y programáticas, las soluciones que hasta ahora se han 

puesto en marcha no han arrojado los resultados esperados. La complejidad de nuestras 

sociedades, que presentan una muy desigual distribución de oportunidades, y los 

problemas que ello genera, exige miradas más acuciosas sobre las políticas y programas 

que se están implementando. La tercera se relaciona con la permanente escasez de 

recursos, cuestión que puede ser mejor enfrentada si la evaluación permite asegurar el 

uso eficiente de estos. 

El fin principal de la evaluación es el aprendizaje respecto de las formas que tiene el 

Estado en torno a los desafíos sociales que impone el desarrollo: enseñanzas que aporta 

la experiencia para hacerlo mejor, lograr políticas y programas más efectivos, más 

eficaces, más eficientes, más costo-efectivos, más sustentables en el tiempo. 
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Según lo planteado por Raczynski y Serrano (2002), quienes se desempeñan en el 

nivel central del aparato público y aquellos que están en regiones, también la población, 

los ciudadanos, los beneficiarios, tienen o debieran tener una visión y perspectiva de 

evaluación. Pueden y deben participar. Son los informantes más importantes en temas de 

satisfacción e impacto; debieran ejercer control ciudadano sobre la política, los programas 

y exigir accountability (probidad en la gestión pública). La evaluación alimenta la rendición 

de cuentas, vela por el buen funcionamiento de las instituciones públicas y sus políticas y 

programas, y ayuda a controlar los abusos . 

La diversidad de perspectivas y prioridades en la evaluación deja en evidencia que 

esta nunca es sólo un ejercicio técnico. Tras una evaluación hay siempre un marco de 

referencia, un punto de vista, un propósito, los que son previos a las decisiones técnicas y 

a la rigurosidad metodológica. Éstas intervienen después, una vez definidos el propósito 

de la evaluación y el parámetro o estándar según el cual evaluar. Es también en ese 

momento que se define el tipo de evaluación que se propone: evaluación ex-ante o ex­

post, de procesos, de resultados, de impacto, con diseño experimental, cuasi 

experimental o no experimental , de costo efectividad u otras. 

Al ordenar el amplio campo de funciones que corresponden a la evaluación, es 

posible establecer tres áreas principales según Raczynski y Serrano (2002): colaborar a la 

toma de decisiones y contribuir a optimizar la gestión pública; generar conocimiento y 

aprendizajes en el área de la planificación social y aportar al control ciudadano. 

a) En el ámbito de la gestión pública: 

· Respalda y fundamenta la toma de decisiones 

· Fortalece la responsabilidad de las agencias gubernamentales 

· Contribuye a una asignación más eficiente de los recursos 

· Contribuye a la contabilidad pública y facilita nuevas decisiones presupuestarias 

· Informa a los que diseñan las políticas 

· Recomienda modificaciones o ajustes a programas en curso 

· Contribuye a mejorar el desempeño de programas y proyectos 

· Entrega información a los directivos sobre la marcha del programa 

· Genera aprendizaje organizacional 
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b) En el ámbito de planificación Social: 

· Genera conocimiento y aprendizaje sobre innovaciones 

· Identifica buenas prácticas 

· Identifica la pertinencia de los diseños y estrategias metodológicas 

· Permite el contraste de teorías 

e) En el ámbito de la Transparencia y el control Ciudadano: 

· Contribuye a fortalecer la gestión democrática 

· Permite al gobierno mostrar eficiencia hacia la opinión pública 

· Contribuye a la responsabilidad 

Finalmente, establecemos el interés de esta investigación en abordar el ámbito de la 

planificación social, considerando como eje central la relevancia de la generación de 

conocimientos y aprendizajes provenientes de las buenas prácticas identificadas, además 

de la consolidación de diseños y estrategias metodológicas que contrastan a la teoría en 

su ejecución dentro del marco institucional de las políticas sociales. 

2. Reformulación Metodológica de Evaluación en Políticas Sociales: El debate. 

En este punto intentaremos dar cuenta de los procesos de reformulación 

metodológica en evaluación de políticas sociales, planteando que es necesario 

comprender las políticas neoliberales desde dos discursos. Según lo plantea Raczynski y 

Serrano (2003): uno de estos discursos es el que vino a corregir los desequilibrios y la 

crisis económica y social introduciendo reformas, y que se conoce como políticas de 

ajuste estructural. Y otro que tiene un sello fundacional que instala un nuevo concepto de 

desarrollo donde el protagonismo de traslada desde el Estado al mercado de tal forma 

que el ámbito de acción de las polfticas sociales o públicas tiende a estar más acotado, 

centrándose hoy en día en acciones destinadas a enfrentar las externalidades negativas 

de los cambios económicos, como el desempleo, y en acciones destinadas a apoyar e 

incrementar las actividades del sector privado. Así pues, la evaluación de estas iniciativas 

tiene un marcado énfasis costo-beneficio. 
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Por lo anterior, la evaluación de las políticas sociales en Chile ha tenido una 

marcada perspectiva de consideraciones de costo-beneficio (desde una concepción 

vertical, endógena, de las "políticas públicas"), usando como criterio de cientificidad y 

como instrumento de medición estadístico el concepto de pobreza, lo que ha producido, 

normalmente, reportes de la realidad marginada, pobre o vulnerable, que son 

retóricamente funcionales a los intereses del Estado o de las grandes organizaciones 

financiadoras para el desarrollo. Así, estas estrategias generan versiones discursivas de 

la realidad que son tranquilizadoras; de ahí su conservadurismo y su desmemoria y 

actitud ética. Son discursos conservadores, porque no dan cuenta de los procesos de 

construcción micro-social de la intervención social que existe en la vida cotidiana en torno, 

sobre y de forma refuncionalizada en los procesos de desigualdad histórica producidos 

por las políticas de los estados nacionales, por los procesos de globalización económica, 

así como también por los complejos procesos que los mercados en sus diversas facetas 

generan: explotación, discriminación y exclusión social y económica. 

De esta manera, los programas sociales aparecen como una densa red de 

relaciones en donde se ha construido una socialización específica signada por la deriva, 

es decir, los procesos de la acción son indeterminados y más bien adquieren significado 

en relación a los contextos culturales, políticos y económicos en los que se encuentran 

inmersos. 

Así entonces, los programas gubernamentales son modelados en forma significativa 

por fenómenos como las campañas electorales de los partidos políticos, las cuales tienen 

una definición política última en relación a lo local , por los procesos de desarrollo 

económico impulsados desde el Estado, por los procesos económicos impulsados por el 

mercado y por las relaciones territoriales entre regiones y comunidades. Pero también, y 

esto es lo importante de subrayar en el caso de nuestro tema de investigación, son 

modelados por la porosidad de las relaciones históricas de dominación y explotación 

tejidas entre las relaciones desiguales y asimétricas entre regiones, comunidades, barrios, 

así como entre clases sociales, razas, culturas y subculturas. 

El hecho de que el carácter representativo del abordaje de las intervenciones en 

cuestión se efectúe en términos de evaluación, considerando casi exclusivamente 

factores de costo-beneficio, se manifiesta en que las prácticas de intervención 

enmarcadas en las políticas sociales del Estado y de organismos no gubernamentales se 

encuentran en permanente tensión para con los demandantes directos de las políticas 
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focalizadas (grupos prioritarios o vulnerables) , así como también para con los 

beneficiarios de las políticas sectoriales (áreas de educación, salud, vivienda y 

habitabilidad, participación). 

Sin embargo, se ha llegado al consenso de que el papel de las políticas sociales 

tiende a ir más allá de los procesos netamente económicos, y por ende su evaluación no 

sólo debe incluir aspectos o metas de orden técnico-económico. Las políticas sociales 

están ligadas íntimamente a las transformaciones de los sistemas políticos y a las formas 

de representación y organización política, que se van estableciendo conforme se va 

ahondando en estas modificaciones y en las nuevas formas de relacionarse que se 

establecen entre el Estado y la Sociedad Civil. Es por lo anterior que, por ejemplo, tanto 

Comunidad Solidaria como Chile Solidario constituyen un laboratorio de aprendizajes 

sobre política social y pobreza. En ambas experiencias de intervención social se 

sistematizaron resultados a través de información acumulada y de numerosas entrevistas; 

si bien se conversó con beneficiarios, el foco estuvo puesto en los equipos de gestión. El 

contrapunto que aquí se intenta hacer busca comprender el potencial de innovación y 

propuesta de la ejecución de los proyectos sociales. Así, más que una evaluación 

propiamente tal , se ha procurado conocer el sentido y lógica de acción, los resultados, sus 

claves explicativas y las proyecciones, en el contexto particular del país (Raczynski y 

Serrano, 2003). 

Este nuevo enfoque de evaluación de la política social busca aportar no solo al tema 

del crecimiento económico y sus posibles externalidades negativas, sino también a que 

las políticas sociales estén preparadas para entregar una respuesta enérgica frente a la 

emergencia de demandas de orden político-social. Lo anterior ha exigido, por tanto, una 

reformulación en términos de una evaluación que consigne etapas de monitoreo y 

seguimiento de las prácticas de intervención en el ámbito de la ejecución de la políticas 

sociales que abordan temáticas como la pobreza. 

Es en este punto, en donde resulta relevante dar cuenta de aquellos procesos 

constituyentes de las mencionadas prácticas de intervención, en tanto estas configuran el 

brazo articulador entre las políticas públicas y su vinculación con los contextos de pobreza 

en los cuales fiscalizan recursos, intereses, motivaciones y, principalmente acción 

(intervención). 
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Finalmente. y siguiendo a Serrano (2005), los programas promocionales son, en 

general, descentralizados y relativamente flexibles en su proceso de implementación; en 

ellos participan agentes públicos y privados; los beneficiarios asumen cuotas de 

participación y responsabilización por el tipo de soluciones que se estén proveyendo; 

tienen un marcado asiento local; suelen involucrar a los municipios o prefecturas; suman 

al tercer sector (servicios) en la ejecución de las tareas; incorporan componentes 

promocionales, participativos y de desarrollo local. Dado que definen objetivos, plazos y 
procedimientos, son posibles de evaluar mediante metodologías de evaluación de 

procesos y/o, según sea el caso, de impacto. 

3. Descripción del Programa Adopta un Hermano 

La presente investigación se desarrollará en el contexto de implementación del 

programa Adopta un Herman@ durante el año 2007. Este es un programa de intervención 

social que trabaja en nuestro país desde hace ya 9 años, enfocado en las áreas de 

pobreza, educación e infancia bajo el amparo de la Fundación para la Superación de la 

Pobreza (FUSUPO), institución sin fines de lucro, cuya misión se orienta a 'contribuir a la 

superación de la pobreza, promoviendo mayores grados de equidad e integración social 

en el país, que aseguren el desarrollo humano sustentable de las personas que hoy viven 

en situación de pobreza y exclusión social' (FUSUPO, 2005). 

Adopta un Herman@ se define como un programa de educación no formal que se 

plantea como desafío lograr una articulación, tanto con el sistema de educación formal 

(escuela), como con los contextos socializadores de educación informal (familia y 

comunidades), mediante la implementación de dispositivos de trabajo de educación no 

formal que se materializan en una relación de encuentro entre niñ@s en situación de 

pobreza y jóvenes estudiantes de educación superior, en el marco de una acción social 

voluntaria intencionada, sistemática y asesorada técnicamente. 

El objetivo general del PAH es "propiciar el desarrollo de las habilidades, 

capacidades y aprendizajes adquiridos por niñ@s en situación de pobreza en contextos 

socio famil iares, escolares y culturales, tanto formales como informales, de manera de 

favorecer el desarrollo de un proyecto educativo promocional" (FUSUPO, 2005). 
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El programa lleva a cabo sus intervenciones de acuerdo con un modelo que consta 

de dos componentes principales: en primer lugar, el Modelo Tutorial , que pone el foco en 

los niñ@s, orientándose hacia el desarrollo y potenciación de sus habilidades, 

capacidades y aprendizajes. Y en segundo lugar, el modelo de Relación Familia-Escuela 

(REFE), que pone el foco en el rol de los principales contextos socializadores y se orienta 

a potenciar en ellos dicho rol socializador, como una manera de aportar mayor garantía de 

sustentabilidad a los aprendizajes realizados por los niñ@s a lo largo del proceso. 

Es así como el programa se inserta en escuelas Municipales categorizadas por el 

MINEDUC como A o 8 (estrato socioeconómico bajo y medio bajo), ubicadas a la vez en 

territorios que muestren condiciones mayores de segregación y desigualdad en los 

procesos de desarrollo de las regiones y el país, construyendo planes anuales de 

intervención e invitando a los niñ@s y a sus familias a participar en un proceso bianual 

organizado de manera tal que durante el primer año los niñ@s formen parte de un 

proceso de tutoría individual, en el cual uno o dos niñ@s son acompañados por un joven 

estudiante de educación superior (tutor), constituyendo un acerc.amiento privilegiado a la 

particularidad de cada niñ@. Durante el segundo año, los mismos niñ@s participan de un 

proceso de tutoría grupal, en el cual, a través del encuentro y trabajo colectivo con pares, 

acompañados además por una dupla de jóvenes que ejercen acción social voluntaria o 

prácticas profesionales (monitores), ponen en ejercicio las habilidades, capacidades y 

aprendizajes de cada uno en función de un proyecto grupal. 

Desde sus inicios, el programa ha pasado a tener presencia en 7 regiones del país, 

han participado 5000 jóvenes y han sido incorporados 5600 niños y niñas. 

En la V región, el programa cubrirá durante este año 12 escuelas municipalizadas, 

contando con la participación de 420 niñ@s y un total de 200 jóvenes. 
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11. DEFINICIÓN DEL CASO DE INVESTIGACIÓN 

1. Contextualización del Problema de Investigación 

En una intervención social siempre interactúan diferentes actores, los que son 

portadores de intereses, trayectorias, roles y funciones diferentes, no siempre 

convergentes. De acuerdo con el análisis realizado por Alcalá consultores respecto al 

voluntariado en Chile, podemos reconocer dos tipos de agentes implicados en la 

intervención social: un agente institucional, identificado como voluntario, y un agente 

social, definido como los beneficiarios, tanto directos como indirectos, de la intervención. 

La experiencia práctica indica que las posibilidades de éxito o fracaso en una 

intervención social , en cuanto al cumplimiento de sus objetivos, se pueden ver afectadas 

por la calidad de la relación comunicativa que se establezca entre el agente institucional y 

el agente social. De acuerdo con esto, las probabilidades de éxito serían mayores en la 

medida en que ambos estuviesen de acuerdo o construyesen consenso acerca de los 

fines de la acción conjunta y de los modos concretos de implementarla y relacionarse 

(Alcalá, 2002). 

En la experiencia de implementación del programa Adopta un Hermano en la quinta 

región, la dimensión relacional del tutor y monitor con respecto al contexto de 

intervención, así como también con la institución en la que se encuadra su acción social 

voluntaria, no ha sido abordada en términos evaluativos, considerando variables de 

proceso e impacto de las acciones ejecutadas. En tanto lo anterior, el programa no cuenta 

con información procesada y analizada relativa a la relación establecida entre el escenario 

en el cual las tutorías individuales y grupales han sido rea lizadas y el accionar de los 

agentes directos de la intervención, es decir, los tutores y monitores. 
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2. Pregunta de Investigación 

En base a lo expuesto anteriormente, surge el interés por investigar, en el marco de 

la implementación de proyectos sociales, las tensiones y conflictos que caracterizan la 

experiencia práctica de los agentes ejecutores de la intervención, teniendo en cuenta la 

necesidad de profundizar en la dimensión de seguimiento y evaluación del programa 

Adopta un Hermano, sobre el desarrollo de las prácticas de intervención por parte de los 

agentes ejecutores. 

Considerando todo esto, el problema a investigar se define de la siguiente manera: 

¿Qué tensiones y/o conflictos encuentran en la experiencia práctica los j óvenes que 

implementan el modelo tutoría/? 

3. Relevancia 

La relevancia de la presente investigación está dada por el hecho de que en el 

programa Adopta un Hermano (PAH), la evaluación de la implementación de las tutorías 

individuales y grupales se ha referido principalmente a la consideración de variables de 

cumplimiento de tareas programadas, además de la reflexión y el análisis que lleva a cabo 

el equipo profesional del PAH (Profesionales Asesores y Coordinadores de escuela) a 

partir de las instancias de asesoría que se desarrollan durante el año con los tutores y 

monitores. Así pues, la presente investigación busca constituir un espacio de análisis 

reflexivo-crítico de la experiencia de los tutores y monitores en su proceso de ejecución 

situado en un contexto particular, con la finalidad de aportar al programa una mirada de la 

intervención desde sus actores principales, teniendo en cuenta variables de procesos, 

estrategias y discursos hasta hoy no abordadas. 
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111. OBJETIVOS 

1. Objetivo General 

Sistematizar las Prácticas de Intervención del Programa "Adopta Un Herman@" 

llevada a cabo por los Jóvenes que implementan el Modelo Tutorial (en adelante, JIMT), 

comuna de Viña del Mar. 

2. Objetivos Específicos 

• Registrar y describir las acciones realizadas por los JIMT en el proceso de 

implementación de las tutorías individuales y grupales. 

• Describir las características del contexto particular de intervención. 

• Identificar conflictos y tensiones a nivel de la relación que los JIMT establecen con 

niñ@s, familias, escuela y el programa de intervención. 

• Analizar las prácticas de intervención de las tutorías individuales y grupales, en 

relación a las tensiones y conflictos identificados, y a los sentidos de las acciones 

que realizan los JIMT. 

• Elaborar un informe reflexivo-participativo sobre las prácticas de intervención que 

ejecutan los JIMT, destacando los principales aprendizajes obtenidos en la 

experiencia de implementación del modelo Tutorial. 

16 



--

IV. MARCO TEÓRICO 

1. Definiciones de Intervención Psicosocial 

La actualidad de la intervención social en las políticas sociales en el país está dada 

por el enfoque psicosocial. En esencia, lo psicosocial se refiere a una perspectiva o modo 

de mirar un cierto fenómeno social , y no necesariamente a un territorio o pedazo de 

realidad. Así, lo psicosocial se refiere a una visión sobre significados e interacciones (al 

mundo cognitivo y emocional de un sujeto que está sometido a una determinada situación 

problema), emociones y representaciones (al mundo de la comunicación, vínculos y 

significados que compartimos como grupo de sujetos sometidos a una determinada 

situación problema); prácticas y formas de vida (al mundo de los hábitos, disposiciones y 

valores culturales que compartimos como colectivo o comunidad sometida a una situación 

problema) que se experimentan en la sociedad histórica y culturalmente situada. 

Por su parte, intervenir se refiere, "a la introducción, interposición o intermediación 

desde una postura de autoridad, de un elemento externo con la intención de modificar, o 

interferir con, el funcionamiento de un proceso o sistema en una dirección dada (cambio 

direccional, cesación, desarrollo, etc.)" (Sánchez, 1996). La intervención consiste, pues, 

en un proceso intencional de interferencia o influencia y persigue un cambio. 

La intervención psicosocial busca atacar los problemas sociales presentes en la 

sociedad a partir de modelos teóricos que explican qué es lo social y cuáles son las 

presuntas causas de los problemas; y modelos prácticos sobre cuáles son las mejores 

maneras de incidir sobre estos problemas a favor de las personas involucradas en las 

situaciones problemáticas (Montenegro, 2001 ). 

En lo especifico, la intervención psicosocial "podría ser concebida de dos formas: 

como relación entre variables sociales y psicológicas en que intervenir sobre las primeras 

produce cambios deseados en las segundas; y como acción centrada en variables 

interjectivas, propiamente psicosociales, relacionales y grupales (Sánchez, 2002). 

La intervención psicosocial, estará centrada en la resolución de una situación social 

(psicosocial) problemática que es vista como un sistema adaptativo disfuncional para el 

grupo social. La intervención se centrará en la búsqueda y adopción de alternativas 

adaptativas (pautas de significación, relación , comportamiento, etc.; no comportamientos 

individuales o sociales concretos) más deseables -y menos disfuncionales para sus 

miembros- partiendo de las pautas de significación e interacción que mantienen el 
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sistema adaptativo existente y de las capacidades autogestivas del propio grupo 

(Sánchez, 1996). Con las intervenciones sociales que realizan las organizaciones 

gubernamentales y de la sociedad civil se busca transformar un estado de cosas a través 

de un equipo de personas en una situación considerada como problemática. El supuesto 

básico es que las acciones realizadas ayudarán a la solución de la situación logrando 

mejor calidad de vida para los beneficiarios (Montenegro, 2002). 

Finalmente, entenderemos por Intervención Psicosocial "todas aquellas acciones 

centradas en procesos psicosociales, capaces de generar cambios en la interacción social 

con el propósito de incrementar nuestro conocimiento sobre dichas interacciones Y 

nuestra capacidad de modificarlas, para contribuir a la solución de los problemas sociales 

y promover un incremento del bienestar tanto individual como colectivo" (Alfare, 2000). 

1.2. La Intervención Social en Contextos de Pobreza 

Las estrategias de intervención social en contextos de pobreza en Chile plantean 

expandir capacidades personales, laborales, organizacionales, productivas y sociales. Por 

lo tanto, se deben transferir a los destinatarios herramientas (educación, capacitación, 

crédito, insumes, asesoría técnica y organizacional , acceso a redes, entre otros) para que 

puedan en el futuro resolver por sí mismos, a título individual o grupal, sus problemas, 

apoyándose en recursos y asistencia técnica externa (Raczynski; D. Serrano; C. 2006). 

2. Dimensiones de la Intervención Psicosocial en Adopta un Hermano 

En este apartado nos abocamos a la tarea de describir aquellas dimensiones que 

desde el marco Institucional de FUSUPO y su bajada programática de Adopta Un 

Hermano constituyen los ejes conceptuales y metodológicos de intervención. 

Infancia 

En Chile, los niños que viven en situación de pobreza se enfrentan cotidianamente a 

una difícil realidad que muchas veces no les permite desarrollar todas sus 

potencialidades. Además, ellos y sus familias presentan un debi litamiento de sus vínculos 

sociales, de sus capacidades para movilizar apoyo y para acceder a los recursos 

proporcionados por las redes sociales. Corren un mayor riesgo de no realizar su derecho 

a ser integrados, incluidos y de participar activamente en la vida cultural de la sociedad. 
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Se constata que existe superposición de desigualdades económicas, sociales y 

culturales en la infancia que vive en situación de pobreza, lo cual pone en riesgo la 

realización del derecho al desarrollo de los niños y niñas y específicamente la realización 

del derecho a la educación de calidad. 

La visión contemporánea de la infancia ha evolucionado hasta la consagración de 

derechos universales, que han constituido un referente para orientar las políticas de 

bienestar de los estados que subscriben a la Convención Internacional sobre los 

Derechos del Niño. En este sentido, el Gobierno de Chile establece que "para alcanzar la 

imagen objetivo planteada en la visión de futuro y cumplir con la misión que se ha definido 

para la Política Nacional a favor de la Infancia y la Adolescencia, debe intencionarse una 

gestión pública centrada en la promoción, protección, universalización y fiscalización del 

cumplimiento efectivo de los derechos consagrados en la Convención sobre los Derechos 

del Niño (Política Nacional a favor de la Infancia y la Adolescencia 2001 - 201 O, 2000) 

El PAH reconoce la existencia de una Superposición de brechas en las dimensiones 

Económicas, Socioculturales y Políticas, que en el caso de los niños y niñas en Pobreza 

se traduce en una brecha en el Derecho al Desarrollo (Documento Diseño PAH, 2006). 

La concepción de los Niños y Niñas en situación de Pobreza como "Sujeto de 

Derechos"/ Actor Social Excluido se fundamenta en: 

• Concepción de Infancia desde la Asistencia con poca Promoción 

• Tienden a ser Objetivados 

• Muchas veces son entendidos como futuro y no presente 

• Generalmente, no son participes de su propio desarrollo en los distintos 

contextos (Familia, Escuela y Comunidad). 

• Receptores pasivos de la Política Pública. 

Desde el Programa Adopta Un Hermano se concibe la infancia como un producto 

histórico cultural (Espinoza y Saavedra, 2005). En este sentido, el programa desarrolla 

dos e!es temáticos en consideración de los factores culturales, sociales y económicos que 

están directamente relacionados con la infancia. Uno de estos ejes es la Vulnerabilidad 

Infantil , la cual está asociada a la noción de la infancia como el grupo más vulnerable de 

la sociedad y como sujeto de derecho, como se menciona en e\ pán-ato anterior. 
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Esta situación impide que los niñ@s sean integrados adecuadamente a los actuales 

y futuros procesos de desarrollo y restringe su nivel de integración social en el plano 

educativo, afectivo y socio-cultural , exponiéndolos a replicar estas mismas 

vulnerabilidades en el futuro. Por otro lado, se encuentra la Desigualdad Socioeducativa, 

en que los niñ@s en situación de pobreza, ven afectada la posibilidad de desarrollar su 

proyecto educativo. Existe una calidad diferencial de la educación, donde los sectores 

más pobres acceden a una baja calidad educativa, mientras que los niveles 

socioeconómicos más altos acceden a una mejor calidad. 

La propuesta del Programa Adopta Un Hermano en el tema de Infancia considera 

(Documento Diseño PAH, 2006): 

• Aproximación a la Infancia desde una lógica promociona! (promoción de 

habilidades, capacidades y aprendizajes) 

• Niñ@s sujetos de Política Pública: Receptores activos de esta, partícipes de su 

propio desarrollo en los distintos contextos (Familia, Escuela y Comunidad). 

• Incorporar un enfoque comunitario, como marco comprensivo e interventivo 

(Comunidad: contexto, actor y recurso) 

• Abordaje intersectorial y promociona! de las problemáticas de la infancia en 

situación de pobreza. 

Escuela 

En el contexto de la sociedad del conocimiento, se vuelve a invocar el acceso a la 

educación igualitaria para todas las personas sin distinciones (de sexo, edad, situación 

social, étnica o cultural). Para la educación escolar, se trata de promover un tipo de 

educación que consiga que todos los niños y niñas tengan la posibilidad de adquirir los 

aprendizajes requeridos por la sociedad actual. 

La escuela actúa como agente de socialización, compartiendo funciones (a veces en 

paralelo y a veces en contraposición) con la familia, el grupo de iguales, los medios de 

comunicación (especialmente televisión) y las nuevas tecnologías de la información y 

comunicación (principalmente los ordenadores), entre otras instancias de socialización. 
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Para el PAH, un eje temático esencial es la Educación no Formal (ENF) consignada 

como la preocupación por delimitar un tipo especial de acciones y resultados educativos, 

claramente distinguible de aquellos procesos educativos que operan de acuerdo a otras 

lógicas, las de la educación formal. Siguiendo con lo anterior, se plantea que: 

• Las Escuelas deben incorporar la variable pobreza en sus prácticas pedagógicas: 

incorporando el contexto. 

• La Política Educativa debe considerar la implementación, monitoreo y favorecimiento 

de Objetivos Transversales a la Educación (Derechos, Participación y Ciudadanía). 

• Es esencial incorporar la idea de contextos educativos diversos para los Niñ@s: 

Informales, Formales y No Formales. 

El PAH concibe los Procesos Educativos de Calidad como aquellos que incluyen: 

• Niñ@ como sujeto activo y partícipe de la construcción de aprendizajes. 

• Articulación d~ Habilidades, Capacidades y Aprendizajes adquiridos por los niñ@s en 

diversos contextos socio familiares, escolares y culturales formales e informales. 

• Niñ@ inserto en una comunidad: mira hacia ella y participa en ella (Territorialidad). 

• Fomento de la Grupalidad. 

• Promoción de la Recreación. 

• Incorporación Perspectiva de Género. 

• Promoción de la Implementación de Modelos de Educación No Formal. 

• Favorecimiento del Desarrollo de un Proyecto Educativo Promociona! ,. 

Para la conceptualización de la ENF, se pueden establecer definiciones acerca de la 

dimensión de lo Formal, elaborada por autores como Fermoso (1994) para realizar una 

distinción con lo No Formal, operacionalizado por el PAH. Para este autor, "la educación 

formal sería el conjunto de acciones educativas reguladas por la normativa emanada de la 

administraron educativa competente, llevada a cabo en la institución llamada escuela 1 

dirigida a la obtención de credenciales y concebida para conseguir objetivos previamente 

fijados por la autoridad correspondiente" (Fermoso, 1994). 
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La ENF transcurre fuera del aula y/o escuela (extraescolar) y no se rige por la 

normativa emanada· de la administración educativa central o de las personas jurídicas que 

han creado los centros educativos (educación abierta). Según Coombs, citado en 

Fermoso (1994), la ENF designa "toda actividad organizada, sistemática, educativa, 

realizada fuera del marco del sistema oficial, para facil itar determinadas clases de 

aprendizajes en subgrupos particulares de la población, tanto adultos como niños". 

Existe otro eje de análisis que, al relevar la dimensión metodológica, no excluye a la 

escuela como espacio de ENF per se, justamente porque entiende lo formal como 

fuertemente asociado al modelo presencial , al profesor como poseedor del conocimiento y 

a la exposición frontal de contenidos. Por lo anterior, existiría un concepto específico, 

referido a los procesos y resultados educativos desarrollados en las esferas de ENF para 

el PAH, en donde la ENF es entendida como una metodología en la que, desde la lógica 

del aprendizaje significativo, se conjugan tres derechos principales: a la educación de 

calidad, a la recreación y a la participación protagónica. 

Familia: espacio educativo y socializador 

La familia es conocida como la institución universal en todas las sociedades. La 

función socializadora que a la familia se le asigna se refiere a la capacidad educadora e 

integradora de esta para sus miembros más jóvenes o menos conocedores del medio 

social en que se vive. Es considerada función de la familia enseñar las normas del grupo, 

los valores culturales y las sanciones que corresponden al incumplimiento de los deberes. 

Socialización también es el aprendizaje de los roles, de los distintos papeles que un 

individuo puede desempeñar a lo largo de su ciclo vital, con los derechos y deberes que le 

son propios. La función socializadora y educativa de la familia está interrelacionada con el 

nivel de integración alcanzado por ésta en su mundo cu ltural, socia l y económico. Es 

válido entonces señalar que la complejidad cada vez mayor de las instituciones de la 

sociedad de consumo actual (en constante expansión) y la complejidad y diversificación 

acelerada de las desigualdades sociales repercute en la incompleta integración cu ltural de 

gran número de familias pobres, que pierden así parte de su capacidad socializadora. 

Según Serrano (2005) "la familia aparece, no solo como unidad de intervención en 

políticas sociales, sino como unidad de diseño y concepción de la agenda social de los 

países". De esta forma "la idea es facilitar que las familias tengan acceso a mecanismos 
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de protección entendidos como garantías (derechos) y, a la vez, mecanismos de apoyo y 

oportunidades para que puedan realizar sus estilos de vida que se expresan en arreglos 

valóricos, emocionales y domésticos" (Serrano, 2005). 

En Chile, las familias que viven en pobreza extrema se caracterizan por presentar 

gran desvinculación con las redes existentes. Tienen un alto deterioro psicosocia l y 

privación material , así como también, tienen mayor déficit en cuanto a capital simbólico, 

debido a desventajas educativas y de salud, entre otras (MIDEPLAN, 2001). 

Para el PAH, la escuela, familias y comunidades deben integrarse socialmente 

aumentando de esta manera las posibilidades de intercambio sociocultural para los niños 

y las niñas. En este contexto, resulta fundamental reposicionar a las familias como 

unidades de intervención, en tanto comportan un espacio privi legiado para generar 

procesos sinérgicos que contribuyan a dar cumplimiento a los objetivos promocionales y 

de desarrollo de los niños y niñas vinculados a la superación de la extrema pobreza. 

Un elemento importante a señalar en la interconexión escuela-familia y la posibil idad 

de intervenciones sociales exitosas en contextos de pobreza, es la importancia de las 

familias en la visión que el niño tiene del mundo escolar. Si bien el status socioeconómico 

de la familia es importante para la formación de los niños, este factor no resulta decisivo. 

Más decisivos resultan ser la organización de la familia, su clima afectivo, la adquisición 

temprana de actitudes y motivaciones y la comunicación famil ia-escuela, el 

involucramiento de la familia en las tareas escolares, la articulación entre los códigos 

culturales de la familia y escuela (Barudy; Dantagnan, 2005). Por lo tanto, una buena 

conjunción de esfuerzos de ambas instituciones -familia y escuela-, sería la pieza clave de 

una pedagogía efectiva. De hecho, algunas experiencias de iryvestigación-intervención 

muestran que sólo es posible cambiar percepciones, actitudes y comportamientos de 

padres y educadores a través de una intensificación de las relaciones de trabajo y de 

comunicación entre ambos (CIDE & UNICEF, 2000). 

Finalmente, parece haber un consenso respecto de que "si los niños perciben una 

alianza y no un enfrentamiento, y una convergencia en las metas, estilos y modalidades 

educacionales de dos sistemas que se respetan (familia y escuela), se valoran y se 

ayudan mutuamente, recibirán una educación más coherente. Los resultados esperados 

en un contexto de esta naturaleza serán muy diferentes a aquellos en los sistemas que se 

desvalorizan recíprocamente" (Aicalay, Flores, Milicic, Portales, & Torretti, 2003). 
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3. Fundamentos Epistemológicos de la Investigación 

3.1. Paradigma Interpretativo de la Investigación 

En el ámbito de la Investigación social se reconoce una diversidad de enfoques y 

perspectivas de estudio de los fenómenos sociales. Uno de los paradigmas utilizados en 

la investigación en psicología social en la actualidad es el paradigma interpretativo, que 

engloba un conjunto de concepciones tales como la fenomenología (Hurssel), la 

etnometodología (Garfinkel) y el interaccionismo simbólico (Biumer). Todas estas 

corrientes de pensamiento han privilegiado el estudio de los significados de las acciones 

humanas y la vida social. Desde esta perspectiva, se intenta penetrar en el mundo 

personal de los sujetos, tratando de identificar cómo interpretan y significan el mundo 

material y de qué manera construyen las normas de comportamiento, que adquieren 

sentido en cada contexto y situación. El Paradigma de investigación interpretativo se sirve 

de la metodología cualitativa. Bogdan y Taylor (1986) al referirse a esta modalidad refiere 

que "es un conjunto de procedimientos o técnicas para recoger datos descriptivos sobre 

las palabras habladas y escritas y sobre las conductas ( .. . ) de las personas sometidas a la 

investigación." La recurrencia a lo descriptivo proporciona datos importantes sobre el 

mundo de los sujetos, sus actos y comportamientos cotidianos, 'por ello posee una base 

preponderantemente individual y subjetiva, sustentada en una profunda base 

interpretativa e ideográfica. 

En la presente investigación se opta por el Paradigma Interpretativo, puesto que 

esto significa estudiar el tema desde la perspectiva de los actores, tratando de 

comprender el marco de referencia de quien actúa. Así mismo, por considerar que habría 
¡ ; 

un amplio mundo de posibilidades en la búsqueda del conocimiento y en el complejo 

universo de las prácticas de intervención en el marco de las políticas sociales de infancia. 

En esencia, la presente investigación espera realizar una descripción lo más 

detallada posible de lo que acontece en los escenarios, sin control previo ni condiciones 

preestablecidas. Además, la riqueza de la información recogida permitirá formar marcos 

de interpretación que puedan explicar en detalle la problemática de la cotidianidad de los 

tutores y monitores, las relaciones de intersubjetividad entre los distintos actores, la 

comprensión de lo que se piensa, vive y se construye dentro de contextos, espacios y 

tiempos específicos en que se desarrolla la experiencia práctica de intervención de los 

JIMT, dentro del Marco programático de Adopta Un Hermano. 
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3.2. El conocimiento desde la Práctica 

Otra consideración de tipo epistemológica a tomar en cuenta tiene relación con la 

generación de conocimiento a partir de la práctica. Es importante clarificar, en primer 

lugar, qué entendemos por práctica, con el fin de evitar ciertas confusiones y posibles 

sesgos en nuestra comprensión del tema, propiciados principalmente por la ambigüedad 

que ha acompañado a dicho concepto, sobre todo en el ámbito del trabajo social (Zúñiga, 

1992). Se han reconocido dos acepciones de la palabra, lo cual conlleva a darle dos tratos 

distintos e incompatibles, aunque igualmente utilizados en las disciplinas del trabajo 

social. En primer lugar, y desde un punto de vista más técnico, se entiende la práctica 

como un conjunto de estrategias y tácticas que, en base a fines previstos, un sector de la 

sociedad expresa en actividades y tareas concretas, a través del uso de ciertos métodos, 

técnicas, instrumentos y recursos en un espacio y tiempo determinados por una estructura 

social (Gagneten, 1987 citado en Zúñiga, R, 1992), mientras que, desde una visión más 

informal, podemos decir que la práctica se refiere más bien al quehacer cotidiano, a las 

actividades diarias, e incluso a la propia vida profesional del trabajador social , la cual se 

reconoce como acelerada, completamente orientada a la práctica, y siempre con muchas 

actividades por hacer, lo cual deja muy pocos espacios para la reflexión y análisis. 

El concepto propuesto por Gagneten (1987 citado en Zúñiga, R, 1992) nos acerca 

más a lo que comprendemos por prácticas sociales o prácticas de intervención social, por 

cuanto en ellas podemos encontrar una intención transformadora, dirigida a cambiar la 

realidad en algún aspecto, la cual se materializa o adquiere forma en una serie de 

acciones intencionadas y, por tanto, planificadas por los diversos actores que participan 

de ellas (la práctica no es la acción de un solo sujeto, sino que se realiza articuladamente 

con otros actores). Se reconoce además en ellas la orientación a un objetivo previamente 

discutido y analizado, en tanto propuesta que ofrezca una o más soluciones a algún(os) 

problemas o necesidades detectadas en un contexto dado. Otro elemento a destacar es el 

hecho de que las prácticas sociales sean estructuradas por las condiciones o contexto en 

el cual se desarrollan. Pero también podemos entender las prácticas como estructurantes, 

por cuanto, a través de su acción, abren posibilidades de cambio en el mismo contexto o 

situación en la que se generan. En este sentido, la práctica es esencialmente productiva, 

en cuanto produce realidad social, y podemos decir que su análisis lleva a la producción 

social de significados, ya que la práctica es el lugar en donde se negocian los significados 

ligados a la acción. 
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El conocimiento surge de la práctica a partir de un proceso de reflexión-en-la-acción 

que ocurre de la siguiente manera: al ser las prácticas situaciones dinámicas, inestables, 

cambiantes, inciertas, ante las cuales el profesional se sitúa con un proyecto, podemos 

decir que el conocimiento previo que sustenta este proyecto, ya sea que provenga del 

campo formal (conocimiento teórico) o del sentido común y diagnóstico previo de la 

realidad a intervenir, resulta insuficiente para abarcar la realidad, que está cambiando 

constantemente y a mayor velocidad que las interpretaciones que se puedan hacer de 

ella. Entonces, en su intervención, el sujeto (profesional que forma parte de la situación 

sobre la cual se está interviniendo y que está conociendo) se encuentra con problemas, 

situaciones imprevistas, obstáculos que constituyen impedimentos para realizar lo 

previsto, lo que lo lleva a una búsqueda intuitiva de acción. Es en este momento, cuando 

la teoría se pone al servicio de la práctica, recurriendo el profesional a una revisión y 

recopilación de fragmentos de conocimiento que sean relevantes para comprender mejor 

esta situación particular y así poder actuar sobre ella. Esta elaboración de conocimiento 

situacional, localizada en el mundo de la experiencia profesional y orientada a la acción es 

lo que Usher y Bryant denominan Teoría no formal, y se le reconoce como sustento 

implícito de la práctica. 

Epistemología de la práctica 

La "epistemología de la práctica" es el nombre que ha dado Schon (en Barnechea, 

M., González, E., Morgan M., 1999) a la forma en que los "profesionales de la acción" 

(personas que participan en proyectos de intervención en la realidad con intencionalidad 

de transformación y que se constituyen como sistematizadotes potenciales) producen 

conocimientos (Schon, 1983). Este autor plantea, de manera similar a lo revisado 

anteriormente, que para orientarse en el mundo confuso y engañoso en el cual debe 

intervenir, el profesional tendrá que llevar a cabo una serie de razonamientos que lo 

llevarán a identificar situaciones problema y a definir sus curso'$ de acción. Los efectos 

que su actuación produzca en los problemas lo harán persistir o modificar sus acciones. 

Es en este proceso donde el profesional generaría nuevos conocimientos, los cuales se 

acumularían, de modo que pudieran servir para orientar su actuar ante nuevos problemas. 

La construcción de problemas que efectúan los profesionales a partir de los 

fenómenos confusos, cambiantes e inciertos que se les present~n , implica la realización 

de un trabajo intelectual que se sustenta en los supuestos que tiene la persona (teóricos, 
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ideológicos, producto de su experiencia previa, etc.) y que le permiten encontrar un 

sentido a las situaciones que se le presentan, y en relación a las cuales llevará a cabo su 

acción. Los pasos o momentos que Schon (en Barnechea, M., González, E., Morgan M., 

1999) describe como parte de ese proceso son los siguientes: en primer lugar, el 

profesional identifica (le pone un nombre) la situación problemática que se le presenta, 

luego explora y decide qué es lo que la hace problemática (qué le da el carácter de tal). A 

continuación postula las causas de los problemas que ha definido, lo cual le permite 

especificar qué quiere -y puede- cambiar en la situación. Finalmente, postula qué 

acciones podrían modificarla (Schon, 1989 en Barnechea, M., González, E., Morgan M., 

1999). 

Los problemas no aparecen como tales ante nuestros sentidos, sino que es 

necesario construirlos a partir de los datos que la realidad nos entrega, lo que requiere 

hacer un esfuerzo de análisis (descomponer) y síntesis (recomponer) que lleva a 

comprender y darle un sentido a los datos desordenados y confusos que podemos 

percibir. Y eso lo hacen los profesionales cotidianamente, muchas veces sin ser 

conscientes de los complejos procesos mentales que realizan en su práctica diaria. 

Para plantearse y comprender los problemas, el profesional debe "sacar a la luz" 

(explicitar) los conocimientos con que cuenta (que tienen fundamento teórico, así como 

ideológico, ético y experiencia!). Estos le otorgan los medios y la información que le 

permitirán ordenar las situaciones problemáticas confusas y construirlas como problemas. 

A partir de ello, definirá una acción, cuyos efectos retroalimentarán el conocimiento previo 

y lo modificarán. Es por esto que se le llama también profesional reflexivo. Es decir que la 

práctica, por su propia naturaleza, incluye conocimiento y acción; pero un conocimiento en 

constante transformación, a partir de la acción y de los cambios que ésta produce en la 

situación sobre la cual se está actuando y, a la vez, conociendo mejor. 
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V. METODOLOGÍA 

1. Tipo de investigación 

La presente investigación es de carácter cualitativo, de tipo exploratorio descriptiva 

con un diseño no experimental, con una modalidad de estudio de caso. 

La descripción de la experiencia de intervención en el PAH, cuando no es posible su 

completa observación in vivo por diversos motivos, hace necesario conocer la percepción 

personal de Jos agentes participantes de la experiencia de fa que forman parte y de las 

relaciones entre eÍlos. Para esto, resulta más preciso aproximarse a dicha tarea a través 

de un enfoque fenomenológico-cualitativo que permita acceder a aspectos relevantes de 

la subjetividad de estos agentes y sus contextos de relación. 

Por Jo tanto, resulta innegable fa importancia de un estudio de este tipo, con el fin de 

comprender en términos holísticos fa realidad de estos actores sociales. Los estudios 

exploratorios posibilitan el "aumentar el grado de familiaridad con fenómenos 

relativamente desconocidos, obtener información sobre la posibilidad de llevar a cabo una 

investigación más completa sobre un contexto particular de la vida real, investigar 

problemas del comportamiento humano que consideren cruciales los profesionales de 

determinada área, identificar conceptos y variables promisorias, establecer prioridades 

para investigaciones posteriores o sugerir afirmaciones (postulados) verificables" (Dankhe 

en Hernández, R. y Fernández, C.1998). 

Así también, consideramos este estudio como descriptivo, ya que en él se busca 

describir las características particulares de los actores sociales en cuestión, en la medida 

que estos tipos de estudios "buscan especificar las propiedades importantes de personas, 

grupos, comunidades o cualquier otro fenómeno que sea sometido a análisis" (Dankhe en 

Hernández y Fernández, 1998). Estas descripciones resultan coherentes con los objetivos 

de este estudio, en la medida en que la información sobre las prácticas de intervención 

surge a partir de un dispositivo conversacional como es la realización de una entrevista en 

profundidad con características de semi-estructurada, la que guiará fa elaboración de una 

reconstrucción histórica de las prácticas de intervención del PAH. 

Es un estudio de caso, en la medida en que consiste en la selección de un escenario 

desde el que se genera información relevante para responder a las cuestiones de 

investigación, lo que se considera la forma típica en que se concretiza la investigación 

cualitativa (Rodríguez, Gil, y García, 1999). 
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Las dos características esenciales de éste, sobre las que hay acuerdo entre los 

autores que abordan el tema, y que apuntan a: a) el estudio en profundidad de b) un 

pequeño número de casos intencionalmente seleccionados (Rodríguez, G., Gil, J. y 

García, E. , 1999), lo convierten en un diseño de investigación idóneo, de acuerdo a las 

características y los propósitos de la presente investigación. 

2. Universo 

La población de la presente investigación esta comprendida por los Jóvenes que 

implementan el Modelo Tutorial (JIMT) en el Programa Adopta Un Hermano, en la 

escuela Pdte. Salvador Allende, de la comuna de Viña del Mar, región Valparaíso. Se 

entenderá por JIMT a: 

• Jóvenes en Acción Social Voluntaria (tutores) 

• Practicantes Universitarios (monitores) 

3. Muestra 

Este tipo de muestra implica un procedimiento para la selección de los sujetos de 

tipo intencional, ya que los criterios para determinar los sujetos que serán parte de la 

muestra, dependen de las características definidas en los objetivos de esta investigación. 

Se busca, de esta manera, que los informantes aporten respecto a riqueza, 

profundidad y calidad de la información, más que a cantidad y estandarización de ésta. 

3.1. Criterios para la selección de la muestra 

Para seleccionar la muestra se han definido los siguientes criterios: 

• Criterio de Localización: se refiere a aquellos agentes del programa que 

implementarán sus acciones en la comuna de Viña del Mar, específicamente en la 

escuela Pdte. Salvador Allende, del sector de Glorias Navales. 

• Criterio de Participación: incluye a aquellos agentes que, desde el rol que ha 

definido el PAH para ellos en la intervención, participan de esta. 

29 



4. Técnicas de recolección de datos 

4.1 . Revisión Documental 

A través de la revisión de textos, informes y documentos del PAH, se podrá dar 

cuenta del corpus teórico con el que cuenta el PAH para ofrecer a los JIMT (tutores y 

monitores) como fundamentación para sus acciones. 

4.2. Observación Participante 

En este estudio se utilizará la observación participante, una técnica de observación 

utilizada para aproximarse al interior de los sistemas y los grupos estudiados, en la cual , 

el objeto de conocimiento aparece directa y globalmente al investigador-observador, quien 

se encuentra integrado o involucrado más o menos profunda y activamente en los grupos 

o procesos estudiados. Al acentuar la participación, la fuente de información pasa a ser la 

propia experiencia del investigador y la introspección que haga de ella. Así, "observador y 

actor son posiciones y no personas o especialistas inmovibles" (Delgado, J. M. y 

Gutiérrez, J. 1995). Esto ha podido efectuarse, dada la participación de uno de los 

sistematizadores en la intervención del PAH en la escuela Pdte. Salvador Allende, 

específicamente en el rol de monitor en práctica. 

4.3. Entrevista en Profundidad 

Esta técnica se define como un tipo de proceso comunicacional de obtención de 

información compuesto por un entrevistado o informante, un entrevistador, y un tema que 

es investigado (Gorden 1987, en Valles 2000). Constituye una técnica de reiterados 

encuentros cara a cara entre investigador e informantes, dirigidos hacia la comprensión 

de las perspectivas que tienen los y las informantes respecto de sus vidas, experiencias o 

situaciones, tal como se expresan con sus propias palabras. 

Para efectos de esta investigación, se utilizara, como principal modo de obtener la 

información de la experiencia de los JIMT, la Entrevista Abierta y Semiestructurada, 

entendida como aquella técnica en la que "ninguna pregunta tiene respuestas prefijadas" 

(Mercadé.1986) lo que permite, abarcar las variables consideradas en este estudio 

(percepción y descripción de las prácticas ejecutadas, por ejemplo), al mismo tiempo que 

recoger información adicional que pueda enriquecer la investigación. 
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4.4. Grupo Focal 

En la técnica de focus group se conversa con varias personas a la vez, a quienes se 

considera saben más sobre un tema o están socialmente validados para opinar. La 

interacción grupal en esta conversación (o entrevista grupal) permite que se manifiesten 

las opiniones o percepciones del colectivo, así como qué las personas interpreten y 

cuestionen lo dicho. Es decir, como técnica grupal ayuda a conocer los lugares comunes 

que circulan en la intersubjetividad de un colectivo y las divergencias (Aubel, J, 1994). 

Esta técnica será utilizada como fuente de contrastación, y de· obtención de información 

complementaria, a los datos obtenidos en las entrevistas con JIMT, por lo tanto, la 

planificación de los grupos focales dependerá de la lectura de las entrevistas previas. 

5. Sistematización 

Definición 

La sistematización es un instrumento metodológico o forma de investigación 

perteneciente a la investigación cualitativa. Surge en América Latina, vinculada a 

experiencias de promoción y desarrollo social y es su origen ligado a la educación 

popular, como sus propuestas teórico-metodológicas, lo que ha generado un debate sobre 

la validez de los conocimientos que produce. Al respecto, mientras las principales 

corrientes de pensamiento en torno a la sistematización han realizado esfuerzos por 

establecer sus bases epistemológicas y metodológicas, la ampliación de las experiencias 

de sistematización desde el ámbito de las áreas poblacionales urbanas, campesinas e 

industriales en los años 70, a las ONG en la década del 80 y finalmente a universidades 

en los años 90 terminó de incorporar y validar este método en las Ciencias Sociales, a 

pesar de lo cual, sin embargo, no existe un sola concepción y enfoque sobre lo que es 

sistematizar. 

La sistematización puede definirse como un proceso, permanente y acumulativo, 

orientado a generar conocimiento a través de la reflexión y conceptualización de una 

práctica concreta (Gagneten, 1987, citado en Zúñiga, R. , 1992; Quiroz y Margan, 1987, 

citado en Zúñiga, R. , 1992; Antillán, R. , 1991, citado en Jara, 0 ., 1994; Aguayo, C., 1992; 

Jara, 0 ., 1994; Santibáñez, R., 1994; Barnechea, M., 1999). Dicho proceso enfatiza la 

interpretación global de la acción y representa una articulación entre la teoría y la práctica 

que permite la elaboración, comprensión y evaluación de esta última a partir de la 
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reconstrucción ordenada de una experiencia de intervención en una realidad determinada, 

buscando la coyuntura de los elementos que en ella intervienen, sus potencialidades y 

limitaciones, y la coherencia entre el propósito de la acción y la acción misma (Zúñiga, R. , 

1984, citado en Zúñiga, R., 1992; Antillán, R. , 1991 , citado en Jara, 0 ., 1994; Zúñiga, R. , 

1992; Jara, O., 1994; Santibáñez, R. , 1994; Barnechea, M., 1999): " ... la búsqueda de 

nuevas formas de acción muchas veces es intuitiva, y se va ensayando (y equivocándose) 

hasta que algo resulta . El profesional entonces, adquiere la llamada 'experiencia', que le 

ayuda a hacer mejor su trabajo, pero que pocas veces da lugar a un conocimiento 

ordenado, fundamentado, consciente y, por tanto, transmisible. Aquí, la sistematización 

juega un importante rol , brindándole herramientas para transitar desde la experiencia a un 

conocimiento organizado."(Barnechea, M., González, E. , Morgan M., 1999) 

El proceso de sistematización implica una serie de fases que consideran la 

reconstrucción , el análisis, la interpretación, la conceptualización, la generalización, las 

conclusiones y la propuesta para la práctica. Sin embargo, no es imprescindible el 

desarrollo de cada una de ellas cuando el propósito de la sistematización apunta 

particularmente a alguna de estas fases (Zúñiga, R., 1992). 

La sistematización, en tanto proceso de producción de conocimientos, debe 

considerar y articular un conjunto de factores objetivos y subjetivos como: el contexto en 

el que se desenvuelve la práctica a sistematizar, situaciones particulares que deben 

enfrentarse, acciones intencionadas orientadas a fines determinados, percepciones, 

interpretaciones e intenciones de los sujetos implicados en el proceso, y, los resultados 

esperados o inesperados que van surgiendo (Jara, 0 ., 1994; Barnechea, M., 1999). 

El marco referencial, dentro del que tiene lugar la acción a sistematizar, corresponde 

a los sujetos o actores que conforman la práctica, junto a las relaciones que se dan entre 

ellos y su quehacer, lugares donde se refleja un saber-hacer en la dinámica de su propia 

experiencia práctica y la interpretación de ella (Santibáñez, R, 1994; Aguayo, C., 1997). 

La experiencia práctica es el centro articulador del proceso de sistematización, ya 

que mediante ella se busca la comprensión de las significaciones o interpretaciones que 

los sujetos de la práctica dan a sus acciones dentro del contexto mayor en que tienen 

lugar. Se trata entonces de entender el proceso dentro de su propia lógica, de hacer de la 

experiencia un objeto de estudio e interpretación teórica a través de la autorreflexión y la 

observación de la relación con los sujetos con quienes interactuamos (Aguayo, C., 1992; 

Jara, 0. , 1994; Aguayo, C. , 1997; Barnechea, M., 1999). 
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El entendimiento que de allí resulta no obedece a una lógica propia de la relación 

medios a fines, sino que remite a la intencionalidad, o propuesta, que fundamenta las 

acciones y que da cuenta del saber práctico como una incursión entre lo real y la 

construcción simbólica de la experiencia realizada, a partir de los conocimientos teóricos 

formales e informales, acerca de la realidad en cuestión (Santibáñez, R. , 1994; Aguayo, 

C., 1997; Barnechea, M., 1999). Mediante la práctica, y en la medida en que forma parte 

de la situación sobre la que interviene y acerca de la cual conoce, el ejecutor de la 

práctica tiene la oportunidad de profundizar su conocimiento sobre la situación y sobre él 

mismo (Barnechea, M., 1999): "La sistematización es aquella interpretación crítica de una 

o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstrucción, descubre o 

explicita la lógica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, 

cómo se han relacionado entre sí , y por qué lo han hecho de ese modo." (Jara, 0 ., 1994). 

Aunque la sistematización apunta a la conceptualización e interpretación de una 

experiencia práctica concreta y determinada, otro de sus propósitos se orienta a 

trascender lo particular, de manera de generar un conocimiento que pueda ser transferido 

a otros contextos, es decir, a posibilitar la generalización del marco de acción específico y 

servir de orientación para otras experiencias similares (Zúñiga, R. , 1992; Jara, 0 ., 1994). 

Para tal propósito es que un aspecto central del proceso de sistematización es la 

comunicación de sus resultados, no sólo como construcción racional, sino también como 

realidad vívida una vez encontrado el sentido pleno de la acción. Así, la sistematización 

es un producto, un resultado comunicado mediante un texto escrito estructurado según la 

relación que se quiera establecer con el oyente (Zúñiga, R. , 1992). Sin embargo, es 

necesario pasar desde el nivel puramente descriptivo, a un nivel interpretativo que es 

donde la sistematización tiene razón de ser (Jara, 0 ., 1994). 

El proceso de sistematización puede llevarse a cabo tanto durante como después 

de la realización de la experiencia práctica que será objeto de ella, siempre y cuando se 

lleve un registro de las acciones que se van realizando de manera de asegurar la 

recuperación de la información que pueda ser relevante al momento de sistematizar. 

Por último, resulta ideal que el proceso de sistematización sea efectuado por el 

mismo equipo que ha conducido la experiencia práctica, sin que ello descarte la 

participación de otros sujetos participantes en la experiencia que, por lo demás, pueden 

ser una fuente importante de elementos para la interpretación, convirtiéndose así en 

sujetos y destinatarios del proceso de sistematización (Santibáñez, R., 1994). 

33 



Para cumplir con los objetivos de la investigación se considerará la metodología de 

sistematización de Víctor Martínez (2004), que desde un enfoque de práctica social define 

cinco momentos 0fer esquema en Anexos). El concepto de momento no debe ser 

interpretado como etapas secuenciales de un proceso lineal, sino más bien desde una 

manera sistémica y estratégica: cuando la preocupación y energías del sistematizador 

están concentradas en un momento dominante, todos los otros momentos también están 

presentes y las decisiones que se tomen en el momento dominante van a tener efecto, en 

mayor o menor grado, sobre todos los otros (Martínez, 2004). 

Respecto de lo anterior, cabe destacar que, si bien se pretende respetar los cinco 

momentos establecidos por Martínez como una forma de orientar y ordenar 

cronológicamente los pasos a seguir para la presente sistematización, se dejará, 

asimismo, un espacio abierto a la flexibilidad que conlleva el proceso mismo de 

sistematización, dando cuenta de las modificaciones correspondientes 0fer esquema en 

Anexos) . 

VI. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

Los resultados de la presente Investigación se traducen en el principal producto de 

esta: un informe final de Sistematización de las prácticas de intervención realizadas por 

los Jóvenes que implementan el Modelo Tutorial, en el Programa Adopta un Herman@ 

(ver anexos). 
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VIl. CONCLUSIONES 

La presente investigación intentó Sistematizar las Prácticas de Intervención del 

Programa "Adopta Un Herman@" llevadas a cabo por los Jóvenes que implementan el 

Modelo Tutorial, en la comuna de Viña del Mar. 

Para lo anterior, se plantearon dos ejes principales, que delimitaron el proceso de 

sistematización, en términos de la reconstrucción, análisis e interpretación de la 

experiencia: el primer eje lo constituyó las tensiones y/o conflictos que se pretendieron 

identificar desde la experiencia de los JIMT, y el segundo eje está dado por las prácticas 

con sentido que estos llevan a cabo en la implementación que hacen del Modelo Tutoría!. 

1. Sobre los Tensiones y/o Conflictos de la experiencia a JIMT 

a) Tensiones 

Las tensiones, desajustes entre el modelo tutorial y su implementación en terreno, 

se pueden desprender de la experiencia que tuvieron los JIMT de: 

• Tutorías aburridas: 

Los tutores han podido reflexionar en torno a la contradicción que significó para ellos 

el encontrarse en la experiencia con el hecho de que las tutorías que ellos pensaban 

como adecuadas para niñ@s, en la práctica resultaban ser aburridas. 

• Contenidos programáticos no motivan a niños: 

Los monitores han reflexionado acerca de cómo la formalización que ellos hicieron 

de los contenidos programáticos, llevándolos a metodologías expositivas, generaron una 

reacción de desmotivación por parte de los niñ@s. 

• Incompatibilidad jerga PAH y lenguaje infantil: 

Los monitores han podido dar cuenta en la práctica misma de cómo el uso de 

ciertos conceptos que dan cuenta de la jerga programática se transforma en un problema, 

pues se reconoce como lejano y difícil de aprender para los niñ@s. 
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Como síntesis de las tensiones entre la propuesta del Modelo Tutorial y la 

implementación en el terreno, se concluye que existe una tríada lenguaje-acción-impacto 

que hace referencia a un desajuste en el plano de los lineamientos metodológicos que el 

modelo propone y la viabilidad y sustentabilidad de estos en la acción de los JIMT. 

Existe por tanto, una dimensión de planificación del ciclo programático que requiere 

de evaluación en términos de aplicabilidad de conceptos y actividades que se plantean, 

los cuales repercuten en los niveles de participación, interés y motivación de los niños en 

su relación vincular con tutores y monitores en particular, y con el PAH, en general. 

b) Conflictos 

Los conflictos, definidos como aquellas situaciones en que la ejecución del actor se 

enfrenta a la complejidad del campo de acción, se expresaron en: 

• Carencia de materiales y hábitos de estudio 

• Desorden y agresividad en niñ@s 

• Espacio tutorial inadecuado 

• Tutorías masivas 

• Conciliación de intereses, gustos y personalidades de los niñ@s 

• Urgencia de apoyo escolar 

• Planificación de tutorías sobre un escenario incierto 

• Carga académica vis tutorías 

• Baja participación y problemas de asistencia 

• Familias rechazan tutorías de emergencia 

• Re-configuración grupal conflictiva 

• Conflictos familias-maltrato infantil 

• Profesores vis TG 

Como síntesis de los conflictos experimentados por los JIMT en su implementación 

del Modelo Tutoría!, se concluye que existe una diferenciación en las situaciones que 

dificultan las acciones desarrolladas en los planos de gestión y ejecución de las tutorías 

(con los niñ@s), así como también en el plano de la inserción y vinculación con dinámicas 

de relación interpersonal o intergrupal (familia y escuela) . Se establece así, que la 

complejidad del campo de acción de los JIMT, incluye factores de carácter vincular­

afectivo y socio-educativo, los que se juegan en las diferentes etapas del ciclo 

programático. 
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2. Sobre los Sentidos de las Prácticas de los JIMT 

Para dar cuenta de este ámbito, se mencionarán a continuación los sentidos de las 

acciones que realizaron los JIMT a lo largo del ciclo programático, descritos para cada 

etapa, como aparecen en el documento final de sistematización. 

En la primera etapa, denominada "La cálida llegada: un terreno que todos queremos 

explorar", el sentido de las acciones de acercamiento que realizan los JIMT está dado por 

la intención de 'explorar el terreno' , es decir, insertarse desde el PAH en el terreno en que 

desarrollarán la intervención durante el año (niñ@s, familias, escuela, territorio) . 

Para la segunda etapa, "El Adopta manda .. . nosotros decimos ¿Cómo? Y los niñ@s 

dicen ¿Qué?", el sentido de las acciones realizadas por tutores y monitores está 

enmarcado en compatibilizar la exploración del terreno con los planteamientos 

conceptuales y metodológicos que han asimilado desde el PAH, específicamente de los 

componentes individual y grupal del Modelo Tutorial. Es en esta etapa, donde tienen lugar 

las principales tensiones detectadas a partir de la sistematización: 

En la tercera etapa, que lleva el nombre "Reestructuración permanente de las 

tutorías", las acciones que realizan tutores y monitores poseen un sentido reactivo y 

reparatorio ante las dificultades que se presentan en la marcha. Lo mismo ocurre con el 

'apéndice' de esta etapa, que se denomina "Preparándonos para el despegue". Durante 

este momento, las acciones de los JIMT responden principalmente a la amplia gama de 

conflictos que van surgiendo a medida que se desarrolla la interve·nción. 

Para la cuarta etapa, "Más que hermanos, somos amigos", las acciones que realizan 

tutores y monitores responden a un sentido promociona!, orientado a valorar los intereses 

de los niñ@s y a generar espacios de participación infantil. Es en este momento de la 

intervención, en el cual los JIMT finalmente adoptan el sentido que el PAH ha pretendido 

transmitir desde un comienzo. 

A partir del ejercicio anterior, de la identificación de los sentidos de la intervención 

para los JIMT en cada etapa de esta, se puede deducir cómo la apropiación real del 

sentido que el PAH otorga a la intervención, logra efectuarse por parte de los JIMT sólo 

en la etapas finales de esta, es decir, cuando ya han experimentado las principales 

tensiones y conflictos, y se han dedicado esfuerzos para entregar soluciones a estos. 

Podemos concluir, a partir de esto, cómo la real comprensión que los jóvenes 

pueden tener del programa de intervención en el que han decidído participar, se facilita a 

través de la experiencia, y de los aprendizajes que se obtienen de ella, produciéndose 
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naturalmente nuevos conocimientos. La implicancia de esto, se materializa en una de las 

principales propuestas realizadas desde y para la implementación del PAH, que tiene 

relación con el fortalecimiento de las capacitaciones iniciales a tutores y monitores, 

específicamente reemplazando la exposición de contenidos por una narración, que surja 

desde la experiencia de los mismos actores, acerca de cómo ha sido el PAH. Es decir, en 

lugar de exponer a los jóvenes la respuesta a la pregunta ¿En qué consiste el Adopta un 

Hermano?, que da cuenta de un modelo de intervención no necesariamente comprensible 

por la totalidad de los actores involucrados, se narre una historia que responda a la 

pregunta ¿En qué consistió el Adopta un Hermano?, la que da cuenta de una experiencia 

a replicar. Es entonces como, a partir del análisis crítico de dicha experiencia, los mismos 

jóvenes pueden definir, junto al equipo profesional del PAH, la respuesta a la pregunta 

¿En qué queremos que consista el Adopta un Hermano?, propiciando la participación 

desde el comienzo de los jóvenes y facilitando, de esta forma, la apropiación real de la 

intervención por parte de ellos. Esta última acción facilitaría también el propiciar instancias 

de aprendizaje para el mismo PAH, desde la conclusión de que un programa aprende 

considerando las experiencias y miradas de los distintos actores que en el participan. 

Todo lo anterior, nos lleva a dar cuenta de la sistematización como enfoque 

metodológico al servicio de la generación de aprendizajes desde la práctica, 

constituyéndose desde nuestra experiencia de investigadores (sistematizadores) novatos, 

en una herramienta útil y coherente con los procesos cualitativds para una nueva visión 

de la evaluación de programas y proyectos sociales, donde el dialogo entre la 

investigación y la misma intervención cobra vital importancia. Desde una perspectiva 

histórica del proceso de intervención social , la sistematización rescata sentidos y prácticas 

que los actores y sus contextos construyen dialécticamente, dando cuerpo a un 

conocimiento práctico reconstruible y comunicable a quienes se desenvuelven en el área 

de la intervención social , y también para quienes ejecutan desde dentro la política social 

en el país en los planos gubernamentales y no gubernamentales. 

Por todo lo anterior, se considera el documento final de sistematización como una 

propuesta concreta de sistematización para el programa Adopta Un Hermano, elaborada 

a partir de la experiencia de investigación enmarcada en este seminario de titulo, y en la 

cual se ha invertido un grado importante de creatividad metodológica en el esfuerzo de 

integrar investigación e intervención. 
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VIII.REFLEXIONES FINALES DEL PROCESO DE SISTEMATIZACIÓN 

Al finalizar la presente Sistematización, se da cuenta de las reflexiones obtenidas de 

la experiencia de haber desarrollado este enfoque metodológico en el marco de la 

innovación en la evaluación de proyectos y programas sociales. 

1. Dimensiones Procedimentales de la Sistematización 

Fase de Inserción 

a) Definición de roles en el proceso de Sistematización 

El proceso de definición de roles fue un punto que no se concretó en un acuerdo 

formal sobre las acciones que tendría a cargo cada uno de los participantes incluidos en 

el ejercicio de sistematización. De lo anterior, se reconoce en este paso un aspecto de 

vital importancia para la sistematización de las prácticas JIMT del PAH, en la medida en 

que se establecen funciones y responsabilidades delimitadas para la reconstrucción 

desde los actores de la experiencia de intervención. 

b) Registros para Sistematizar 

La ausencia o poca rigurosidad en la elaboración de los registros que proporcionaba 

el PAH a los JIMT, fue un punto que dificultó el proceso de reconstrucción de la 

experiencia de intervención. A este respecto, se plantea la necesidad de contar con el 

mencionado insumo histórico, o de gestionar la producción de un documento de 

recuperación de la experiencia de los actores al momento de iniciar el proceso de 

sistematización. 

Fase de Aplicación de Técnicas Metodológicas 

a) Pautas de Entrevista 

En la fase de levantamiento de datos, uno de los errores identificados fue elaborar 

una pauta de entrevistas muy amplia y con ausencia de un encuadre desde el objeto de 

sistematización, es decir, las prácticas de intervención llevadas a cabo por los JIMT. Este 

error se debe en gran medida al intento de los sistematizadores de no delimitar los 

discursos de los JIMT en el ejercicio reconstrucción histórica de su experiencia de 
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implementación del Modelo Tutorial. La recomendación sobre este punto es definir 

preguntas de orientación directa hacia prácticas, suprimiendo aquellas interrogantes que 

obliguen a los actores abstraer (suprimir las que se elaboran desde el por qué) sus 

respuestas de la acción concreta del terreno (focalizar las preguntas desde el cómo). 

b) Técnicas Participativas 

Es preciso destacar la utilización de técnicas participativas como instrumento, no 

solo de levantamiento de datos secundarios, sino que además como espacio para 

generación de análisis, interpretaciones y propuestas grupales de quienes fueron 

partícipes de las distintas etapas del proceso de sistematización. 

Fase de Análisis e Interpretación de la Experiencia 

La falta de lineamientos metodológicos (pasos claros y estrategias delimitadas) para 

llevar a cabo la fase de Anál isis e Interpretación de los datos ordenados de la experiencia 

de los JIMT, constituye uno de los principales obstáculos que enfrentó el equipo de 

sistematización de la experiencia práctica de los JIMT. Sin embargo, lo anterior constituye 

una de las apuestas esenciales de la sistematización como proceso de construcción 

dialéctica de la realidad, tanto para las experiencias de intervención social que son objeto 

de sistematización, así como para los mismos sistematizadores en su proceso de 

búsqueda de pasos metodológicos idóneos y rigurosos que permitan ir develando 

aquellos sentidos complejos en la acción y generación de aprendizajes situados. 

Surge así desde lo realizado, un momento de Análisis e Interpretación de la 

experiencia, basado en pasos establecidos desde las diferentes escuelas o tradiciones 

para la sistematización, pero con la consideración de variantes y creación de líneas 

propias para el análisis y reflexión acordes tanto al objeto sistematizado como a la misma 

experiencia reconstruida. A este respecto cabe destacar la flexibilidad de los 

planteamientos metodológicos desde donde se posiciona la sistematización, así como 

también la rigurosidad con que los pasos nuevos dan cuenta de una apropiación crítica de 

la experiencia de intervención e investigación, por sobre un adoctrinamiento metodológico 

re-afirmado en un respaldo conceptual ahistórico y no situado . 
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2. Apuntes al Cierre 

El objetivo central de la m · d 1 
ayona e as corrientes sobre Sistematización, busca 

identificar Y comprender el sentido de los complejos procesos que ocurren en una práctica 

de intervención desde los actores y su experiencia. De lo anterior, el equipo 

sistematizador reconoce, desde esta primera experiencia, la necesidad de plantear toda 

acción de aplicación metodológica, análisis e interpretación de lo ocurrido en la práctica, 

desde un enfoque participativo, integrando a los distintos actores, tanto a aquellos que se 

encargan de los procesos de gestión de los programas o proyectos, hasta quienes dan 

acto a los lineamientos conceptuales-metodológicos en el terreno mismo. Con lo anterior, 

se orienta a la Sistematización como una instancia de reconocimiento de la grupalidad en 

acción, dando cuenta de aspectos críticos (espacios de dialogo directo y comunicación de 

experiencias de trabajo) de relación intra e inter grupos para dar sentido a las acciones 

llevadas a cabo en el campo de los programas y proyectos de intervención social. 

-· 
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X. ANEXOS 
Esquema de Momentos propuesto por Martínez 

rl Problematización ¿qué? ¿para qué?, ¿cómo?, ¿cuando?, ¿quién? 
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Análisis de 
factibilidad Factibilidad institucional, comunitaria, técnica, organizacional , financiera 
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~ Acuerdos básicos Establecimiento de acuerdos básicos entre los adores 

~ ~ Planificación Establecimiento de situación inicial, situación objetivo y programa de actividades 

(¿,¿ 
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1--Normativo 
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Operacionalización de plan proyecto 
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modelo operativo 

r;\ 
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de la Descripción de la experiencia y recuperación del desarrollo del proceso 

Reconstructivo 
Experiencia 
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Experto 

(7\ Elaboración del modelo operativo del programa 
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Análisis de la 
Analítico/ 

Experiencia r-
Reflexivo 

Elaboración del modelo de acción del programa 

fs'\ ~ Elaboración de informes (avance, final) en distintos formatos ()texto, gráfico, 
audiovisual; sitio web, etc) 

1'--L Transferencia 
Momento de los r- . 

Transferencia -
Aprendizajes 

Comunicación de los resultados a las audiencias pertinentes. 
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INTRODUCCIÓN 

El Programa Adopta Un Herman@ se define como un programa que, a 

través de metodologías de Educación No Formal. busca desarrollar habilidades y 

potencialidades en niños y niñas de escuelas municipalizadas del país, 

propiciando la consecución de aprendizajes significativos, basándose 

principalmente en el encuentro con otros, promoviendo la asociatividad, la 

participación protagónica, la recreación, la equidad de género y la 

territorialidad. Esta lógica de intervención reconoce e integra los intereses de los 

actores que participan de ella, considerando su contexto socio-histórico, cultural. 

territorial, además de valorar necesariamente la experiencia , promoviendo un 

aprendizaje más cercano a lo vivencia! que a lo teórico. 

Por su parte. la sistematización como enfoque metodológico, se centra en 

las prácticas, intentando interpretar y comprender las experiencias sentidas y 

significadas por los participantes, siendo imposible definirla sin considerar un 

carácter esencialmente democratizante, participativo y popular. 

Todo lo anterior nos lleva a pensar en la sistematización como un enfoque 

apropiado y coherente con la intervención que desarrolla Adopta Un Herman@, y 

más aún, con los principios en los cuales se sustenta, los que reflejan, sin duda, una 

apuesta por la generación de aprendizajes y construcción de conocimientos a 

partir de las experiencias y prácticas. 
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PRESENTACIÓN 

El presente documento da cuenta de los hallazgos realizados en el marco 

de la sistematización de las prácticas de intervención de los Jóvenes que 

Implementan el Modelo Tutoría! (JIMT) del Programa Adopta Un Herman@ (PAH), 

de la Fundación para la Superación de la Pobreza. 

El documento incluye, primeramente, la delimitación y descripción de la 

experiencia a sistematizar, continuando con la delimitación del objeto y objetivos 

de sistematización. 

Posteriormente, se avanza a lo medular del reporte, que es la 

reconstrucción de la experiencia y análisis e interpretación de la misma, para 

finalizar con el planteamiento de los aprendizajes, conclusiones y propuestas 

respecto de la intervención desplegada por los Jóvenes que Implementan el 

Modelo Tutorial. 

El equipo sistematizador estuvo conformado por Constanza Grau Villamán, 

desempeñando roles de entrevistadora y observadora participante de la 

experiencia JIMT en la escuela Salvador Allende, además de ocupar el cargo de 

monitora grupal de los niños que participan en el segundo componente de la 

intervención del Programa Adopta Un Herman@, denominado Tutoría Grupal. Por 

su parte Claudio Donoso Montero desempeñó la tarea de entrevistador y 

registrador audiovisual de las experiencias de grupo focal y reunión final de 

retroalimentación con el equipo JIMT de la escuela Salvador Allende. 

Finalmente, como participantes directos del proceso de sistematización se 

cuentan el Equipo Profesional de Adopta Un Herman@ región de Valparaíso, 

representado por la directora regional, Claudia Espinoza; la profesional asesora 

de la comuna de Viña del Mar, Claudía Díaz; y la coordinadora profesional de la 

escuela Salvador Allende, Paulina Pérez. Finalmente, y como parte esencial del 

proceso de sistematización, se contó con la participación de seis tutores de la 

escuela antes mencionada. 
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DELIMITACIÓN Y DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA A SISTEMATIZAR 

La presente Sistematización se encuadra en la experiencia de 

implementación del modelo tutorial. llevada a cabo por los JIMT (tutores y 

monitores) en la escuela Pdte. Salvador Allende, de la comuna de Viña del Mar, 

en la región de Valparaíso, a partir de Mayo y hasta Diciembre del año 2007. 

Reconstrucción del modelo de intervención 

El Modelo Tutoría/ 

Se puede decir, haciendo referencia a la historia, que el Modelo Tutorial 

con que trabaja el PAH es un híbrido entre lo que conocemos formalmente por 

trabajo en tutorías y el trabajo que realizaron dos jóvenes universitarios en Israel en 

197 4, al invitar a cuatro niños en situación de pobreza a su Universidad, como 

punto de partida de un modesto proyecto experimental. De esto último, se ha 

tomado el concepto de encuentro, que se establece entre dos actores, que son 

representativos de dos mundos o realidades diferentes. Y con respecto al trabajo 

en tutorías, este se ha ido desarrollando y moldeando dentro del P AH a lo largo 

de nueve años de implementación, en concordancia con sus principales 

postulados: la focalización en el niño o niña, el establecimiento de una relación, el 

carácter de proceso continuo, la visión del proceso de enseñanza-aprendizaje no 

como unilateral, la necesidad de planificación y evaluación permanente; y 

agregando un énfasis promociona!, de manera que, además del d iagnóstico de 

necesidades o problemas en los aprendizajes de los niños y niñas vinculados al 

PAH, los tutores y monitores trabajan también en el reconocimiento y 

potenciación de habilidades, capacidades y aprendizajes en dichos niñ@s. 

Así pues, las principales intervenciones que se plantea el PAH, se refieren 

básicamente a la implementación de un Modelo de Tutorías, las que tienen lugar 

dentro del marco de la Educación no formal, y son puestas en marcha no por los 

profesores de los niños y niñas en las escuelas, sino por jóvenes en acción social 

voluntaria o estudiantes que realizan su práctica profesional, quienes son 

asesorados técnicamente en el cumplimiento de su rol. ya sea este de tutor 

individual o de monitor grupal respectivamente. 
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Por su parte, un elemento que se ha ido incorporando paulatinamente es 

la Grupalidad en la aplicación del modelo tutorial, desde la creación de las 

tutorías grupales (proyecto piloto en 2002) como instancia de continuidad al 

desarrollo de la tutoría individual, hasta la actual incorporación del trabajo micro 

grupal como parte fundamental del programa de tutoría individual. 

De esta manera, el PAH ha avanzado desde un proyecto de carácter 

anual, en donde la tutoría individual se reconocía como el plato fuerte, 

enfatizando en el vínculo afectivo establecido entre un niñ@ y un estudiante de 

educación superior, como promotor de estrategias de resiliencia en contextos de 

vulnerabilidad social (trabajo basado en autoestima, enriquecimiento cultural, 

prevención de deserción escolar reflejaba la integración social entendida como 

una adaptación del niñ@ a la realidad), hasta la intervención actual, de carácter 

bianual. Así pues, la tutoría individual se reconoce como un componente de 

ingreso, enfatizando en la preparación para lo grupal, a través del trabajo en 

micro grupos y de la incorporación d e las tutorías dobles ( 1 tutor y 2 niñ@s) como 

estrategia incipiente, que abarca además una mayor cobertura por parte del 

programa (se reconoce un cambio en el concepto de integración social, ya que 

se propone que los niñ@s, a través de procesos de asociatividad logran 

transformar la realidad, adaptándola a sus necesidades e intereses). 

Actualmente, el PAH distingue entre los componentes individual y grupal, a 

partir de la definición de sus objetivos, que es la siguiente: 

• Tutoría Individual: Busca promover el reconocimiento y construcción de 

habilidades, capacidades y aprendizajes con los niñ@s, a través de una 

mediación personalizada, y desde prácticas de aprendizaje significativo y 

protagonismo infantil en alianza con la familia la escuela y la comunidad. 

• Tutoría Grupal: Se propone promover el reconocimiento y la construcción de 

habilidades, capacidades y aprendizajes, a través de prácticas asociativas, 

participativas y cooperativas, desde la relación entre pares y de estos con su 

comunidad y territorio. 

Para cumplir ambos objetivos, se estructuran Ciclos Programáticos, que 

constituyen la expresión de los modelos de tutoría personalizada y grupal. 
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Para la TI, este ciclo se organiza en tres etapas: Primero, la etapa de inicio. 

entre marzo y mayo, en donde ocurre la focalización, incorporación de niñ@s y 

familias. y el ini<:io oficial de las tutorías personalizadas (inicios grupales para luego 

conformarse las duplas y tríos de trabajo), seguido de un proceso de diagnóstico 

participativo, que se lleva a cabo en paralelo a un espacio de trabajo micro 

grupal semanal. La segunda etapa corresponde al desarrollo, que tiene lugar 

entre julio y comienzos de octubre. y se divide en dos momentos: la 

estructuración, en donde se definen los objetivos y el plan de acción, y la 

implementación, en donde se pone en marcha el plan, evaluando 

permanentemente. La tercera etapa es el cierre del primer año de intervención, 

al cual se le otorga un carácter de promoción hacia la tutoría grupal, 

centrándose en la historización, valoración y proyección de los aprendizajes 

durante los meses de octubre y hasta diciembre. 

Por su parte, el ciclo programático que orienta las TG considera también las 

tres grandes etapas, con algunas diferencias. El inicio incluye un proceso de re­

convocatoria hacia niñ@s y familias, el cual se lleva a cabo paralelamente a la 

conformación y presentación de la dupla de monitores. y da paso a la 

estructuración de las tutorías grupales, en donde se realizfl una fase diagnóstica 

que preparará al grupo para definir su proyecto grupal. La etapa de desarrollo 

incluye espacios de trabajo grupal. planificados por los niñ@s para el logro de las 

metas propuestas. De esta manera. y con la consecución del proyecto grupal. se 

llegaría a la etapa de cierre y egreso del programa, que considera también los 

procesos de historización, valoración y proyección de los aprendizajes obtenidos 

por el grupo de niñ@s. 
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DELIMITACIÓN DEl OBJETO Y OBJETIVOS DE SISTEMATIZACIÓN 

El objeto a sistematizar se refiere a las prácticas de implementación del 

modelo tutorialllevadas a cabo por los JI M T. 

Por su parte, los objetivos de Sistematización de la experiencia antes 

referida, son los siguientes: 

• Conocer cómo implementan el modelo tutorial los JIMT. 

• Comunicar las acciones realizadas, la experiencia vivida y el sentido 

atribuido a la implementación del modelo tutorial, por parte de los JIMT. 

• Generar un nuevo conocimiento para el PAH, a partir de los aprendizajes 

obtenidos en el proceso de sistematización de las prácticas de 

implementación del modelo tutorial. 

PREGUNTA Y EJES DE SISTEMATIZACIÓN 

La pregunta que guiará los siguientes pasos de la Sistematización es la 

siguiente: ¿Qué tensiones y/o conflictos encuentran en la experiencia práctica los 

Jóvenes que implementan el Modelo Tutorial? Desde esto, se plantean dos ejes 

principales, que delimitarán el proceso de sistematización, en términos de la 

reconstrucción, análisis e interpretación de la experiencia: el primer eje lo 

constituyen las tensiones y/o conflictos que se pretenden identificar desde la 

experiencia de los JIMT, y el segundo eje está dado por las prácticas con sentido 

que estos llevan a cabo en la implementación que hacen del Modelo Tutorial. 
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-. 

TÉCNICAS M ETODOLÓGICAS 

A continuación, se enumeran las técnicas metodológicas escogidas para 

la recolección de información que da cuenta de la experiencia de intervención 

de los JIMT: 

• Revisión de documentos: Diseño de implementación del PAH, Diseño de 

componentes tutorías individuales y grupales. 

• Revisión de registros de tutores y coordinadora. 

• Entrevistas en profundidad a tutores. 

• Grupos focales con la participación de tutores. 

• Elaboración y revisión de Diario de Campo de monitora. 

• Entrevista en profundidad a Coordinadora. 

• Actividad de análisis e interpretación de la experiencia, con la 

participación de integrantes del equipo escuela (tutores y monitora) y del 

equipo profesional del PAH (Coordinadora, Profesionales Asesores, 

Directora Regional). 

• Revisión Informe Final Coordinadora. 

Para fines explicativos, estas técnica"s se han ordenado temporalmente, 

como se puede observar en el siguiente esquema. 
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RECONSTRUCCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

Periodización 

Para dar cuenta de la reconstrucción de la experiencia, se ha elaborado 

un primer cuadro, que da cuenta de la Periodización realizada sobre la base de 

la experiencia sistematizada, y el cual considera las dimensiones definidas a 

continuación: 

• Objetivos: lineamientos conceptuales y metodológicos (surgidos desde el PAH 

o desde la práctica misma) que guían y orientan las acciones de los JIMT. 

• Hitos: acontecimientos puntuales o situaciones previas identificadas por los 

JIMT, que generan cambios en el desarrollo de la práctica . 

• Contexto: Elementos situacionales, territoriales. personales y/o relacionales con 

que se encuentran los JIMT, y que reconocen como facilitadores u 

obstaculizadores en el desarrollo de la práctica. 

• Supuestos: Aspectos teóricos, ideológicos o producto de la experiencia previa , 

que otorgan sentido a las acciones de los JIMT, así como a las situaciones que 

se presentan en la práctica 

• Acciones: conducta intencionada de los JIMT, dirigida a cambiar la realidad 

en algún aspecto. 

• Actores: personas que participan de las acciones. 

Para fines explicativos, en el cuadro se han diferenciado c on distintos 

colores las experiencias de los diferentes actores que se incluyen en el concepto 

de Jóvenes que Implementan el Modelo Tutoriai(JIMT) del PAH: 

• Tutores: estudiantes de educación superior, que participan en el PAH desde la 

acción social voluntaria, y cuya función c orresponde a la implementación del 

modelo tutorial, en su primera etapa. Las acciones que realizan se estructuran 

en sesiones semanales de encuentro personalizado con uno o dos niñ@s 

(tutorías individuales o dobles respectivamente). Esta experiencia estará 

identificada con el color rojo. 
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• Monitora en práctica: estudiante de educación superior, que participa en el 

PAH desde la realización de la práctica profesional (carreras de psicología, 

trabajo social, pedagogía). Su función corresponde a la implementación del 

modelo tutorial en su segunda etapa, la que lleva a cabo en sesiones 

semanales de encuentro con un grupo de niñ@s, promovidos desde la etapa 

de tutoría personalizada . Esta experiencia será identificada con el color azul. 

Además de los actores recién mencionados, que constituyen el concepto 

de Jóvenes que implementan el Modelo Tutoría!, se ha decidido incluir, en este 

momento de la sistematización, la experiencia de la Coordinadora profesional 

con el objetivo de realizar la tarea de reconstruir la experiencia de la forma más 

completa posible. Cabe mencionar que la función que desempeña este actor en 

la implementación del Modelo Tutorial, constituye un apoyo a la realización de las 

tutorías individuales, a través de la realización de sesiones ·semanales de trabajo 

micro grupal, que tienen como objetivo fomentar la grupalidad en los niñ@s que 

participan del PAH, además de reforzar las temáticas abordadas en las tutorías 

individuales. Esta experiencia será identificada con el color verde. 

El cuadro contiene una primera tipificación, que caracteriza las etapas que 

los JIMT han podido identificar, a partir de la revisión de la experiencia, obtenida 

desde las entrevistas y de los grupos focales. 

En Anexos se presenta el cuadro de Periodización, elaborado a partir de la 

información obtenida en entrevistas y grupos focales a tutores, revisión de registros 

de tutores, revisión de diario de campo de monitora, entrevista a coordinadora, 

revisión de registros e informe final elaborados por coordinadora. 
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ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LA EXPERIENCIA 

Tipificación y Narrativa 

Como primer paso para la realización del análisis e interpretación de la 

experiencia reconstruida, se ha realizado una síntesis y simplificación del cuadro 

de Periodización, con el fin de obtener un material que sirva de insumo para la 

actividad participativa de análisis e interpretación planificada para esta etapa. 

Este trabajo consistió en la elaboración, por parte de los sistematizadores, 

de un documento, denominado Tipificación y Narrativa, en donde se traduce el 

cuadro de Periodización a un nuevo cuadro, cuya elaboración se resume en los 

tres pasos, que se mencionan a continuación: 

• Re-tipificación: en donde, a través de la lectura exhaustiva y revisión del 

cuadro de Periodización, se identificaron los principales hitos implícitos en el 

desarrollo de la experiencia, que denotaban cambios en el proceso. 

Posteriormente, se elaboraron nombres para las etapas, a través de la 

creación de frases representativas de los principales sucesos ocurridos en 

cada una de estas. 

• Narrativa: en donde se elaboró, para cada etapa identificada, un breve 

resumen narrado desde la consideración de objetivos, acciones, contextos 

y supuestos explicitados en el cuadro de Period ización. 

• Identificación de tensiones y/o conflictos: mediante la consideración de 

contextos y supuestos relevantes en cada etapa. 

El cuadro obtenido a partir de los pasos mencionados, resume la 

experiencia en cinco etapas principales, considerando en la tercera etapa una 

subdivisión en dos micro-etapas que dan cuenta de procesos similares, tal como 

se observa a continuación. 
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Construcción de un Modelo Operativo para el PAH 

A partir de la información obtenida en la Revisión de los documentos de 

diseño de intervención y de diseño de los componentes de tutorías individual y 

grupal. se ha podido diseñar un Modelo Operativo para el PAH, que incluye qué 

se debe hacer y cómo "deben ser las cosas" desde la perspectiva institucional. 

El esquema obtenido da cuenta de las principales actividades que deben 

llevarse a cabo para cumplir con el proceso bianual de intervención que propone 

el PAH, comenzando con la Focalización e incorporación de niñ@s, proceso que 

se da al comienzo de cada año en el territorio, mientras tanto el PAH se encarga 

de seleccionar y capacitar a monitores y tutores que implementarán el Modelo 

Tutorial. Todas estas acciones constituyen una fase de convocatoria e inducción 

de los d istintos actores que participarán de la intervención dando así comienzo a l 

ciclo programático representado en el rectángulo central del esquema. 

El ciclo programático, por su parte, es la traducción operativa del Modelo 

Tutorial, expresándolo en etapas que dan cuenta de los ejes temáticos centrales 

cronológicamente establecidos para el ciclo a nual de implementación. Es así 

como, en principio, encontramos la etapa de Inicio que consiste en la 

conformación de duplas, tríos y grupos de trabajo para dar c omienzo a los 

procesos tutoriales. Luego, la etapa de Diagnostico Participativo se establece 

como la instancia en que jóvenes y niñ@s en un trabajo conjunto, se conocen y 

exploran su territorio, familias y escuelas, identificando recursos, necesidades e 

intereses, los cuales deberían ser visibilizados en la siguiente etapa de Síntesis 

Diagnostica. Esta se concibe como el insumo base para el establecimiento de 

metas en el caso de la TI, y la formulación de un proyecto grupal para la TG. El 

sentido de esta etapa busca proyectar acciones transformadoras desde las 

iniciativas e intereses planteados por los niñ@s. La etapa del Mapa Tutorial 

debiese ser la materialización de los proyectos generados, orientando el proceso 

tutorial de ahí en adelante. La siguiente etapa de Desarrollo estipula en la TI la 

realización de actividades para dar cumplimiento a las metas propuestas, en 

tanto en la TG se debiesen efectuar acciones para alcanzar los objetivos del 

Proyecto Grupal. 
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Ambos procesos son espacios en donde debiese existir un marcado 

protagonismo de los niñ@s en la planificación y ejecución de las acciones. 

Finalmente, la etapa de cierre es concebida diferencialmente para TI y TG. Para 

la primera de ellas, se entiende como la instancia en donde los niñ@s son 

promovidos al segundo año de participación en el programa, integrándose a la 

TG. En tanto, para las TG se define el egreso como el instante en que concluye la 

participación de los niñ@s en el programa y se intenta visualizar como una 

oportunidad para que estos últimos muestren su proceso y proyecten sus 

aprendizajes a la comunidad. 

Dentro del rectángulo central se considera también el componente 

microgrupal, imp lementado como espacio articulador entre TI y TG, en tanto 

promueve, desde el primer año del ciclo bianual, la Grupalidad. Esto se lleva a 

cabo mediante sesiones semanales de actividades grupales, planificadas para los 

niñ@s que participan de las TI, las cuales abordan las mismas temáticas que en 

paralelo trabajan niñ@s y tutores en el espacio TI. 

Se incluye además el REFE, modelo que plantea acciones para la 

integración de la familia y la escuela, en tanto se reconocen ambos como 

agentes educativos por excelencia. 

Por último, se muestra en el esquema, la instancia de asesorías 

permanentes, que desde el PAH se disponen para tutores y monitores, a cargo de 

las TI y TG respectivamente. 
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Construcción del Modelo de Acción de los JIMT 

A partir de la información sistematizada a lo largo del ciclo programático TI 

y TG, se ha diseñado un Modelo de Acción, que hace referencia a la práctica 

situacional efectiva de los JIMT, así como de los principales problemas 

identificados por ellos, las creencias asociadas a estos y las acciones que 

intentaron darles solución en el transcurso de la práctica. 

La consideración de estos tres componentes (problemas, creencias, 

soluciones) en el diseño del Modelo de Acción se justifica en tanto articulan los 

ejes principales de sistematización, es decir, dan cuenta de las prácticas con 

sentido, en tensión y conflicto, de los JIMT. 

A continuación, se describen los pasos que guiaron la construcción del 

Modelo de Acción de los JIMT: El documento de tipificación y narrativa es 

producto del diálogo y discusión de los JIMT de la escuela Salvador Allende en 

una actividad de interpretación y elaboración de respuestas a las preguntas: ¿por 

qué pasó lo que pasó? y ¿para qué hicimos lo que hic imos? En este ejercicio los 

JIMT elaboran un cuerpo discursivo nuevo, lo que permitió al equipo de 

sistematizadores la construcción de las principales categorías de su experienc ia 

de implementación del modelo tutoría/: problemas, creencias y soluciones. 

El componente denominado Problemas se define como el conjunto de 

dificultades y obstáculos más recurrentes que se le presentan en su dominio 

práctico a los JIMT. Este componente constituye la dimensión central, desde 

donde se elabora el Modelo de Acción. Se adoptó el término 'Problemas', ya que 

este sintetiza las tensiones y /o conflictos identificados en la experiencia de 

intervención, adecuándolos a un sistema representacional que busca explicar el 

dominio práctico de los JIMT. En síntesis, lo que la categoría 'Problemas' permite 

es dar cuenta del esquema mental que da sentido a las tensiones y/o conflictos 

que experimentan los JIMT en la intervención. 

20 



·-

Desde el componente 'Problemas' , se desprende el componente 

'Creencias' , que se refiere al conjunto de criterios asociados a los problemas, que 

provienen desde prejuicios, contenidos programáticos, sentido c omún, 

experiencias personales, etc.; y que permiten generar explicaciones en torno a los 

problemas, y orientar acciones para su resolución . 

Entre el componente 'Problemas' y el c omponente 'Creencias' se 

reconoce una relación que genera un encuadre para las acciones destinadas a 

solucionar las dificultades y obstác ulos de la experiencia práctica . De lo anterior 

surge el componente 'Soluciones' que se define como conjunto de respuestas y 

sus acciones concretas que resuelven la problemática . 

A partir de la actividad con tutores y monitores, se elaboró el siguiente 

cuadro, insumo base para la construcción del Modelo de acción de los JIMT: 

ETAPA PROBLEMAS CREENCIAS SOLUCIONES 
TI 

"La cálida llegada: Los tutores se Los niñ@s no tienen una Con el primer aporte 
un terreno que sorprend en a l ver que cultura de preocupac ión mensual, algunos 

todos queremos sus niñ@s no cuentan por sus útiles escolares. tutores compran 
explorar" con los útiles escolares cuadernos y útiles 

básicos para recibir Existe una rela ción entre escolares para los 
apoyo escolar. el tiempo que dedican niñ@s. 

las madres a tratar con 
los niñ@s temas Por medio de 

académicos y la conversaciones. se 
preocupación q ue estos intenta c rear en los 
manifiestan por el tema. niñ@s una conciencia 

en que se valoren los 
Los niñ@s de escasos materiales como 
recursos recib en una herramienta 
educación de b aja importante para 

calidad. realizar las tareas que 
se proponen. 

A través de la revisión 
permanente de 

cua dernos y tareas. se 
intenta crear un hábito 

de estudio con los 
niñ@s. 

Se identifican actores 
claves en la familia 
para apoyar a los 

niñ@s en este ámbito. 
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TG La agresividad de los Se intenta separar a los 
Las monitoras niñ@s es la expresión de niñ@s y guiar su 

encuentran en el grupo su incapacidad de atención hacia las 
de niñ@s un desorden escucharse y resp etarse. actividades de la TG. 

inesperado e 
incontrolable muchas El desorden y la En el curso de la TG se 
veces marc ado por la agresividad de los niñ@s da n las condiciones en 

agresividad. es reflejo de pautas de el grup o de niñ@s 
comportamientos que para enfrentar las 
observan y viven en sus peleas mediante la 

casas, en la escuela y sus discusión grupal. 
relaciones cercanas. 

TI 
"El Adopta Tutores llegan a hacer El espacio físico para Se acuerda con los 

manda ... nosotros tutorías a un espacio realizar las tutorías es. por niñ@s hacer las tu torías 
decimos ¿Cómo? Y físico no dispuesto para excelencia, la casa del en la escuela, en un 

los niñ@s dicen realizar tutorías. niñ@. lugar del b arrio u otro. 
¿Qué?" 

La presencia de otros El espacio de la tutoría Se integra a los niñ@s 
niñ@s en el espacio de individual es de exclusiva que circulan en el 

la tutoría dificulta la pertenencia y espacio tutoriaL 
realización de las participación del tutor y flexibilizando las 

actividades sus niñ@s. actividades 
planificadas por los planificadas o se 

tutores para sus niñ@s. La integración de otros buscan en la familia 
niñ@s al espacio tutoría! alianzas p ara 
resta atención al niñ@ recuperar el espacio 

que participa de exclusiva 
oficialmente de la TI. interacción tutor-niñ@. 

En e l caso de las tutorías En una tutoría doble, se Se evitan actividades 
dobles, los tutores se debe conciliar intereses y en donde se hagan 

encuentran con gustos de ambos niñ@s. evidentes las 
personalidades, gustos diferencias entre los 

e intereses Si los niñ@s tienen niñ@s, fomentando 
incompatibles entre personalidades actividades en las que 

amb os niñ@s. diferentes, son ellos puedan ayudarse 
incompatibles. y complementarse. 

·:... .. Las familias conciben Para las familias, el tema Los tutores destinan un 
y/o p rescriben a las académico es central. espacio dentro de las 
tutorías una función tutorías para dedicarlo 
preferentemente de Las tutorías no tienen una al apoyo académico. 

apoyo académico para función exclusiva de 
el niñ@. apoyo académico. 

Realizar apoyo 
académico quita tiempo 

para la tutoría. 

La implementación que Las metodologías que Se generan más 
tutores hacen del ciclo nos enseña el programa espacios en las tutorías 
programático resulta para las tutorías están para improvisar y más 

aburrida para los niñ@s. pensadas para niñ@s. énfasis en gustos e 
intereses de los niñ@s. 
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TG Actividades similares a Se cambian los títulos 
Las monitores hablan las vividas en clases de las actividades a 
del programa en los (escribir, leer, hablar) realizar, poniendo 

términos en que lo han resulta incompatible con énfasis en ocupar 
entendido, sin tener la los intereses de los niñ@s palabras más 
precaución de q ue, en la instancia de la TG. cotid ianas poro los 

para los niñ@s, términos niñ@s. 
como Diagnóstico Ac tividades que llevan 
Participativo, por como título conceptos 
ejemplo, resultan abstractos como 

lejanos, poco cotidianos Diagnostico o Síntesis, 

-·. y, por lo tanto, difíciles predisponen a los niñ@s 
de aprender. a no interesarse y a no 

participar. 

El énfasis en el Se planifican 
Las monitores conciben establecimiento de actividades 
y aplican el programa objetivos, etapas y preferentemente 
desde una lógica d e productos en la lúdicas y de dinámicas 
educación formal, lo planificación por parte de grupo, pero al final 
que se traduce en la del programa es lo del proceso la 

exposición de pauta a seguir en la planificación está a 
contenidos que para los realización de la TG. cargo de los propios 

niñ@s no resulta niñ@s con asesoría de 
atrac tivo. Para los niñ@s los las monitoras. 

contenidos expresados 
en tareas como leer y 
escrib~sonigualde . 

aburridas que ir a clases. 

TI 
"Reestructuración Las planificaciones que La planificación de las Se flexibiliza la 
permanente de las hacen los tutores se tutorías es solo un planificación y se 

tutorías" enfrentan con un escenario posible en el asume una d isposición 
escenario incierto para contexto de los niñ@s. al cambio de planes. 

realizar tutorías. 
El compromiso con las Se recuperan o se 

Las obligaciones de la tutorías está supeditado concentran a l fina l del 
Universidad impiden a a los tiempos y a las proceso las tutorías no 
los tutores planificar y obligaciones de la efectuadas. 

realizar las tutorías, Universidad. 
provocando ausentismo Se realiza contacto 

y deserción del telefónico para 
programa mantener vínculo con 

niñ@s durante el 
período de alta carga 

académica. 

Se integran niñ@s de 
tutores que desertan a 

otras tutorías. 
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TG 
No todos los niñ@s Poro que los actividades Se realizan 

tienen lo mismo de lo TG resulten, todos conversaciones paro 
disposición o participar los niñ@s tienen que estor evaluar el interés de 
del Adopto, así como motivados .. los niñ@s por 

algunos tienen permanecer en lo TG, 
problemas poro asistir o renovando con 

los TG. algunos de ellos el 
compromiso, y 

decidiendo otros 
retirarse. 

TI 
"Preparándonos Algunos familias Existen prejuicios y Se converso con las 

para el despegue" rechazan la integración conflictos entre algunos madres para indagar 
de nuevos niñ@s a los familias que participan sobre lo problemático 

tutorías originales. del programa. y tomar uno decisión 
al respecto. 

TG 
Surgen conflictos de Los conflictos entre los Se ofrecen espacios 
relación en el grupo, niñ@s de lo TG y los de conversación y se 

tras el ingreso de nuevos integrantes son dejan fluir los procesos 
nuevos niñ@s. expresión de la forma de ajuste del grupo de 

que tienen de ajustarse a niñ@s. 
los cambios en lo 

conformación del grupo. 

TI 
"Más que Los tutores presencian El abordaje de conflictos Se realizan 

hermanos, somos conflictos familiares y se familiares no es parte de conversaciones con 
amigos" enteran de lo existencia los funciones de un tutor. Coordinadora para 

de maltrato infantil. buscar apoyo. 
Los tutores no son 

expertos, por lo tonto no 
soben cómo intervenir en 

conflictos familiares. 

TG 
Algunos profesores Los profesores tienen una Se ofrece un espacio 

obstaculizan la visión negativa de los para problemotizar y 
realización de ciertas niñ@s y sus discutir con los niñ@s el 

actividades de la tutoría comportamientos. problema y su 
en espacios de la solución, respetando lo 

escuela. El comportamiento de los que ellos resolvieron. 
profesores hacia los 

niñ@s busca visibilizar su 
autoridad y poder frente 

o ellos. 

El cuadro precedente fue objeto de revisión y síntesis conceptual, con el 

objetivo de simplificar la definición de problemas, creencias y soluciones, para 

luego incluirlos en el grafico del Modelo de Acción que se presenta a 

continuación: 
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.-

Comparación Modelo Operativo y Modelo de Acción JIMT 

Al observar los gráficos anteriores, correspondientes al Modelo Operativo y 

al Modelo de acción construidos, se hace evidente la imposibilidad de 

compararlos, dadas sus características respectivas. Lo anterior se refiere a que, en 

el caso del Modelo Operativo, este se ha elaborado en función de las etapas del 

ciclo programático del Modelo Tutorial, mientras que en el caso del Modelo de 

Acción, este constituye una representación sistémica del accionar de los JIMT en 

la ejecución del Modelo Tutorial. Por lo tanto, se reconoce la ausencia de 

dimensiones posibles de comparar entre ambos. 

Para dar solución a esta dificultad en el análisis, y considerando la 

comparación como una instancia fundamental para completar la elaboración 

del Modelo de Acción y Retro-alimentar el Modelo Operativo del PAH (modelo 

Tutorial) , se decidió integrar al Modelo de Acción un gráfico de las etapas que se 

construyeron a partir de la experiencia JIMT, dado que es justamente a lo largo de 

estas etapas en que se manifiestan los contenidos (problemas, creencias y 

soluciones) del esquema definido anteriormente como Modelo de Acción. 

En los gráficos que siguen, se clarifican las siguientes etapas del proceso de 

construcción del Modelo de Acción, en donde se produce una revisión y 

complejización del modelo antes presentado, con el fin de facilitar la 

comparación al Modelo Operativo del PAH. 

Es así como, en el primer gráfico, se posibilita visualmente la comparación 

entre el Modelo Operativo y una sencilla referencia a las etapas definidas por la 

experiencia de los JIMT. La representación sinusoidal de las etapas expresa las 

características dinámicas de este proceso, a razón de la vivencia de conflictos y 

tensiones surgidas en la acción . 

Finalmente, el Modelo de Acción quedaría expresado en el segundo 

gráfico, en el cual se puede ver cómo la secuencia de etapas definidas desde la 

experiencia de intervención de los JIMT sirve de base al esquema de acción de 

los mismos, contextua !izándolo y dándole sentido situado. 
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Entonces, el fundamento de la comparación entre Modelo Operativo y 

Modelo de Acción de los JIMT estará dado por la explicitación de la definición 

diferenciada de etapas para cada uno de los modelos. 

Para el caso del modelo operativo, la definición de etapas se realiza desde 

las hipótesis de trabajo (supuestos de acción sin terreno) que se traducen en una 

secuencia de actividades; en tanto que en el modelo de acción se re-definen las 

etapas en función de los problemas (conjunto de dificultades y obstáculos más 

recurrentes de la acción en terreno) que van experimentando los JIMT en la 

implementación de las etapas establecidas en el modelo operativo. 

Funcionamiento Modelo de Acción 

En este momento, se hace necesario dar cuenta de las relaciones 

establecidas entre problemas y creencias, y de la coherencia de estas relaciones 

con la definición de etapas realizada desde la experiencia de los tutores y 

monitores. Este ejercicio podrá dar cuenta de los sentidos de las acciones de los 

JIMT en cada etapa y se llevará a cabo desde la revisión del documento de 

Tipificación y Narrativa, y de la observación del Modelo de Acción construido. 

El esquema que sigue grafica el tipo de relaciones antes mencionadas 

considerando las etapas de la experiencia de los JIMT según las acciones 

implementadas y el sentido de estas últimas. 

PROBLEMAS ~ 1 CREENCIAS 

J} 

ACCIONES 
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En la primera etapa, denominada "La cálida llegada·. un terreno que todos 

queremos explorar", el sentido de las primeras acciones de acercamiento que 

realizan tutores y monitores está dado por la intención de 'explorar el terreno' Y es 

en esta exploración donde se encuentran con un primer problema; en el caso de 

los tutores, la carencia de materiales y hábitos de estudio en los niñ@s que 

participan de las TI. y para los monitores el desorden y agresividad en los niñ@s 

que integran las TG. La creencia de una baja calidad de la educación recibida 

por los niñ@s que participan de las TI y la exposición a modelos de relación 

agresivos, en el caso de los niñ@s que integran la TG. constituyen para tutores y 

monitores explicaciones posibles para los problemas experimentados. 

Para la segunda etapa, "El Adopta manda .. . nosotros decimos ¿Cómo? Y 

los niñ@s dicen ¿Qué?", el sentido de las acciones realizadas por tutores y 

monitores está enmarcado en compatibilizar la exploración del terreno con los 

planteamientos conceptuales y metodológicos que han asimilado desde el P AH, 

específicamente de los componentes individual y grupal del Modelo Tutorial. Es en 

este accionar en donde los jóvenes se encuentran con problemas asociados a 

ciertas creencias en una dinámica que se detallará a continuación: 

Los problemas definidos como un espacio tutorial inadecuado y tutorías en 

presencia de otros niñ@s, se fundamentan en las creencias previas que los tutores 

tienen con respec to a cómo deben ser las tutorías, como es el concebir al hogar 

como espacio tutorial por excelencia y la necesidad de delimitación y 

focalización del espacio tutorial. 

El problema de la dificultad de tener que conciliar intereses, gustos y 

personalidades de los niñ@s, se fundamenta en la creencia de que los niñ@s son 

incompatibles. Del mismo modo, el problema de la urgencia de apoyo escolar se 

fundamenta en la creencia de que el apoyo escolar constituye un obstaculizador 

para lo que se debe hacer en una tutoría. 

En el caso del problema del aburrimiento de los niñ@s en las tutorías. este se 

contrasta con la creencia previa que los tutores tienen de que las actividades 

estipuladas por el P AH son adecuadas, ya que han sido pensadas para los niñ@s. 
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Continuando en la etapa "El Adopta manda ... nosotros decimos ¿Cómo? 

y los niñ@s dicen ¿Qué?", para el caso de los monitores el problema "contenidos 

programáticos no motivadores para los niños" es explicado por la creencia de los 

monitores de que los contenidos aplicados formalmente resultan poco atractivos 

para los niñ@s. Asimismo, la creencia que los monitores tienen acerca de los 

conceptos abstractos como d ifíciles de aprehender, intenta explicar el problema 

de la incompatibilidad de la jerga del PAH con el lenguaje infantil. 

En la tercera etapa, que lleva el nombre "Reestructuración permanente de 

las tutorías", las acciones que realizan tutores y monitores poseen un sentido 

reactivo y reparatorio ante las dificultades que se presentan en ·la marcha. 

En el caso de las TI, la creencia que apunta al dinamismo de los contextos 

infantiles, explica el problema del escenario incierto que enfrentan las 

planificaciones de los tutores y la creencia en la necesidad de priorizar 

responsabilidades, explica a su vez, el problema de la carga académica como 

opositora a la realización de las tutorías durante esta etapa de la intervención. Por 

su parte, en las TG, la creencia de que una tutoría exitosa se debe a la 

motivación de los niñ@s que en ella participan fundamenta la definición que los 

monitores hacen de la baja participación y asistencia como un problema. 

Lo mismo ocurre con el 'apéndice' de esta etapa, que se denomina 

"Preparándonos para el despegue". Aquí la creencia de los tutores de que 

existen conflictos y prejuicios entre familias del PAH explica el problema de que 

algunas familias rechacen la conformación de 'tutorías de emergencia' 

(integración de niñ@s sin tutor a otras tutorías). A su vez, la creencia que los 

monitores tienen de que a través del conflicto, el grupo de niñ@s se ajusta a la 

reestructuración grupal, explica el problema de los conflictos de relación que 

surgen en el grupo tras el ingreso de nuevos niñ@s. 

Para la cuarta etapa, "Más que hermanos, somos amigos", las acciones 

que realizan tutores y monitores responden a un sentido promociona!, orientado a 

valorar los intereses de los niñ@s y a generar espacios de participación infantil. 

La definición de conflictos familiares y maltrato infantil , como un problema para 

los tutores se fundamenta en la creencia de lo inabordables que son estas 

temáticas dada su inexperiencia. Por su parte, el problema de que los profesores 
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obstaculicen la TG, se explica desde la creencia de que existen prejuicios y 

autoritarismo en los docentes. 

En síntesis, las relaciones establecidas entre problemas y creencias se dan 

en términos de: explicación {la creencia es causa del problema), 

fundamentación (la creencia es base del problema) y contrastación (la creencia 

es desconfirmada por el problema). 

Para todos los casos, la dinámica entre creencias y problemas da lugar a la 

generación de soluciones, desde formas distintas, como se plantea a 

continuación: 

• En el caso de la relación de explicación, se tiene en cuenta tanto la 

definición de problema como la creencia que lo explica para buscar 

soluciones posibles. 

• En el caso de la relación de fundamentación, dado que son las creencias 

las que mantienen la definición de problema, el ejercicio que se hace para 

llegar a las soluciones es modificar las creencias. 

• Y, por último, para la relación de contrastación, una creencia previa se 

modifica al contrastarse con la experiencia, en donde se da el problema. 

Las soluciones obtenidas se explicitan en el siguiente cuadro: 
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PROBLEMA RELACION CREENCIA RE LACIO N SO LUCIO N 

carencia materiales y EXPLICADO POR Educación de baja calidad SE MANTIENE Entregar apoyo escolar 
hábitos integral 
estudio 

Desorden y agresividad EXPLICADO Modelo de relación SE MANTIENE Promover espacios de 
POR agresivo discusión grupal 

Espacio tutorial BASADO EN Hogar como espacio SE MODIFICA Acordar nuevos espacios 
inadecuado tutorial tutoriales 

Tutorías masivas BASADO EN Delimitación y SE MODIFICA Flexibilizar, integrar y 
focalización tutoría delimitar espacio 

Conciliación intereses, BASADO EN Niñ@s incompatibles SE MODIFICA Fomentar espacios 
gustos y personalidades complementariedad 

Urgencia de apoyo BASADO EN Apoyo escolar como SE MODIACA Integrar apoyo escolar a la 
escolar obstaculizador tutoría tutoría 

Tutorías aburridas DESCONFIRMADO POR Actividades programáticas SE MODIFICA Improvisar y considerar 
adecuadas para niñ@s niños para desarrollar 

tutorías 

Contenidos EXPLICADO POR Contenidos poco SE MANTIENE Hacer lúdicas actividades y 
programáticos no atractivos valorar intereses de niñ@s 

motivadores para niños 

Incompatibilidad jerga EXPLICADO POR Conceptos abstractos SE MANTIENE Cotidianizar y concretizar 
PAH y lenguaje infantil inaprensibles lenguaje 

Planificación sobre EXPLICADO POR Contexto infantil dinámico SE MANTIENE Flexibilizar planificación y 
escenario incierto disponerse al cambio 

carga académica v/s EXPLICADO POR Necesidad de priorizar SE MANTIENE Recuperar tutorías y 
tutorías responsabilidades mantener vínculo 

Baja participación y BASADO EN Niñ@ motivado = tutoría SE MODIFICA Integrar niñ@s sin tutor 
problemas de asistencia exitosa 

Familias rechazan EXPLICADO POR Prejuicios y conflictos en SE MANTIENE Conversar y resolver junto 
tutorías de emergencia familias del PAH a madres 

Re-configuración grupal EXPLICADO POR ConAicto como ajuste SE MANTIENE Generar espacios de 
conflictiva grupal conversación y dejar 

procesos de ajuste 

Conflictos familias- BASADO EN Temáticas Inabordables SE MODIFICA Buscar asesoría en el -. maltrato infantil programa 

Profesores vts TG EXPLICADO POR Prejuicio y autoritarismo SE MANTIENE Facilitar autonomía de 
docente niñ@s en resolución de 

conflictos 
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APRJ:ND\ZAJES Y PROPUESTAS 

Ya explicitado el funcionamiento del Modelo de Acción, a través del cual 

se puede dar cuenta de cómo los JIMT han llevado a cabo la intervención, es 

posible tener una idea acerca de cómo los mismos aprenden en el ejercicio 

permanente de identificar y definir problemas; explicarlos, fundamentarlos o 

contrastarlos con sus creencias; para luego llegar a la obtención de soluciones, ya 

sea desde la modificación o la mantención de estas, es decir, poniendo en 

práctica una y otra vez el Modelo de Acción. 

Además de lo anterior, se puede visualizar cómo, desde la puesta en 

marcha de las soluciones que surgen en el Modelo, se dará continuidad al 

proceso de obtención de aprendizajes desde y para la práctica. 

Identificación de aprendizajes JIMT 

En este momento de la sistematización, es posible dar respuesta a la 

pregunta ¿Cómo aprenden los actores?, a través de una frase que resume los 

procesos detallados en el apartado anterior. Los JIMT han aprendido a partir de la 

mantención o modificación de sus creencias y también desde la evaluación de 

las soluciones que decidieron poner en práctica como acierto (ingresándolas al 

Modelo de Acción) o como desacierto (desechando la solución) . 

A continuación, se presentará una descripción de los aprendizajes 

obtenidos por los JIMT, que se han podido identificar a través de la presente 

sistematización, específicamente a partir de la consideración del funcionamiento 

del Modelo de Acción y de la actividad realizada con tutores y monitores, en 

donde, a partir del análisis e interpretación de las acciones desarrolladas en cada 

etapa, se intentó responder a la pregunta ¿Cómo lo haríamos ahora? 

Este último ejercicio ha servido a los sistematizadores para dar cuenta de la 

evaluación que tutores y monitores hacen acerca de la implementación de 

soluciones que ellos mismos han realizado. Por lo tanto, es posible hacer 
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referencia a los aprendizajes obtenidos en la práctica y a las propuestas que, 

desde los J\M1, se realizan para el PAH. 

Carencia de materiales y hábitos de estudio/ Educación de baja calidad/ 

Entregar apoyo escolar integral: 

Los tutores han podido experimentar la baja caridad de la educación en la 

carencia de materiales y hábitos de estudio, en la baja escolaridad de los padres, 

en la cultura de despreocupación por el tema escolar con que se encuentran en 

la acción. Esto los lleva a confirmar la creencia de que este problema existe. Se 

puede ver, además, cómo los tutores privilegian. para este caso, soluciones que 

tienen que ver con 'crear conciencia', 'crear hábitos de estudio' , valorar los 

materiales de estudio, más que con la entrega permanente de útiles escolares, 

para suplir las carencias. 

Desorden y agresividad/ Modelo de relación agresivo/ Promover espacios de 

discusión grupal 

Los monitores, a lo largo de la intervención, han podido ser testigos de un 

proceso grupal, que tiene relación con el aprendizaje de nuevas pautas de 

relación, a partir de la interacción recurrente con un nuevo modelo que propicia 

la conversación en la resolución de conflictos por sobre las peleas y agresividad. 

Es en este sentido que se mantiene la creencia inicial, que atribuía la agresividad 

al contacto permanente con un modelo de relación agresivo. 

Espacio tutorial inadecuado/ Hogar como espacio tutorial/ Acordar nuevos 

espacios tutoriales 

Los tutores han modificado, a través de la experiencia, su creencia acerca 

del hogar de los niñ@s como único espacio posible para realizar las tutorías. Se 

han podido dar cuenta de que, frente a los obstáculos que presentan 

generalmente los hogares de los niñ@s (muchas personas en pequeños espacios) 

la mejor opción para realizar las tutorías es acordar con los niñ@s salidas al barrio, 

a las casas de los tutores u otros lugares, o hacer uso de las dependencias de la 
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escuela. con respecto a esto, tos tutores realizan al PAH propuestas que tienen 

relación con las funciones del Coordinador de Escuela al comienzo del año de 

intervención. Estas se materializan en acuerdos formales establecidos con las 

familias y con la escuela, en el prir:ner caso, una delimitación de los espacios 

aptos para realizar las tutorías, mientras que en el segundo, la implementación de 

una sala fija para las actividades del PAH, que esté disponible cuando sea 

necesario hacer uso de ella. 

Tutorías masivas/ Delimitación y focalización tutoría/ Flexibilizar, integrar y delimitar 

espacio 

Los tutores han dado cuenta, desde su experiencia, de lo difícil que resulta 

en terreno. delimitar la tutoría y focalizarla exclusivamente en el niñ@ que 

corresponde. dada la presencia permanente de otros niñ@s (amigos. primos, 

hermanos) alrededor del espacio tutoría!. 

Las acciones que han realizado para abordar este conflicto tienen relación 

con la integración de niñ@s a las tutorías, lo que ha significado para ellos hacer el 

ejercicio de flexibilizar las actividades planificadas e intentar delimitar algunas 

normas y reglas para la inclusión de otros niñ@s en las tutorías. 

En relación a lo anterior, los tutores plantean propuestas de acción para nuevos 

tutores desde el inicio, lo que se traduce en establecer acuerdos con el(los) niñ@s 

sobre aceptar e invitar a otros niñ@s a compartir algunas tutorías y en identificar 

en la familia a 'actores claves' para facilitar la delimitación del espacio tutoría!. 

Conciliación intereses, gustos y personalidades/ Niñ@s incompatibles/ Fomentar 

espacios complementariedad 

Los tutores una vez más son capaces de flexibilizar sus creencias, en este 

caso, al darse cuenta de que estas colaboran en la mantención de un problema. 

Es entonces como dejan de pensar que sus niñ@s son incompatibles, en función 

de poder conciliar sus intereses, gustos y personalidades, llevando a cabo la tarea 

de buscar espacios de complementariedad para incluir en sus tutorías dobles. 
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Urgencia de apoyo escolar/ Apoyo escolar como obstacufízador tutoría! Integrar 

apoyo escolar a la tutoría 

El mismo ejercicio descrito en el apartado anterior tiene lugar en la forma 

en que los tutores enfrentan el problema de la urgencia de apoyo escolar. Este 

deja de ser un problema en el momento en que se modifica la creencia que lo 

contrapone a la realización de tutorías y se decide dar espacio para que ambos 

procesos tengan lugar, en caso de haber sido identificados como necesarios. 

Tutorías aburridas/ Actividades programáticas adecuadas para niñ@s/ Improvisar 

y considerar niños para desarrollar tutorías 

Los tutores han podido reflexionar en torno a la contradicción que significó 

para ellos el encontrarse en la experiencia con el hecho de que las tutorías que 

ellos pensaban como adecuadas para niñ@s, en la práctica resultaban ser 

aburridas. Fue así como, en el transcurso de la intervención, los tutores fueron 

aprendiendo a improvisar y a considerar cada vez más los intereses de los niñ@s. 

Desde lo anterior, emergen propuestas de acción para que los nuevos 

tutores se dispongan, desde el comienzo del proceso tutoría!, a ofrecer espacios 

para incorporar la opinión e intereses de los niñ@s. Para complementar este 

punto, se hace necesario explicitar un importante momento de la actividad 

realizada con los JIMT y el equipo del PAH, que corresponde a la presentación de 

un breve material audiovisual con las opiniones de algunos niñ@s de la escuela 

Pdte. Salvador Allende que participaron de las TI y TG. Desde la consideración de 

los intereses allí planteados, en su mayoría relacionados con jugar y pasear, surge 

de los tutores una reflexión grupal acerca de cómo conjugar el protagonismo de 

los niñ@s (desde el hecho de que sólo quieran jugar y pasear) con los contenidos 

que deben cumplir tutores y monitores para ajustarse a los requerimientos del 

PAH . Surgen, a partir de esto, iniciativas tales como la consideración del Modelo 

Ambiental, centrado en la obtención de aprendizajes en terreno, lo que se 

elabora aún más en la propuesta de "Salidas educativas o culturales", que 

integren los contenidos del PAH en la actividad de pasear . 
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Contenidos programáticos no motivan niños/Contenidos formalizados poco 

atractivos/ Hacer lúdicas actividades y valorar intereses de niñ@s 

Los monitores han reflexionado acerca de cómo la formalización que ellos 

hicieron de los contenidos programáticos, llevándolos a metodologías expositivas, 

generaron una reacción de desmotivación por parte de los niñ@s. Desde lo 

anterior, se propusieron planificar actividades más lúdicas y, en el transcurso de la 

intervención, pudieron llevar a cabo las TG considerando cada vez más los 

intereses de los niñ@s. 

Incompatibilidad jerga PAH y lenguaje infantil/ Conceptos abstractos 

inaprehensibles/ Cotidianizar y concretizar lenguaje 

Los monitores han podido dar cuenta en la práctica misma de cómo el uso 

de ciertos conceptos que dan cuenta de la jerga programática se transforma en 

un problema, pues se reconoce como lejano y difícil de aprender para los niñ@s. 

A partir de esta reflexión, los monitores pudieron proponerse un cambio en 

el planteamiento de las actividades, adecuándolo a un lenguaje más cercano, y 

por ende comprensible, para los niñ@s. 

Planificación sobre escenario incierto/ Contexto infantil dinámico/ Flexibilizar 

planificación y disponerse al cambio 

Los tutores han sido capaces de valorar el dinámico contexto que 

protagonizan los niñ@s como el espacio en donde lo planificado para la tutoría es 

solo uno de los posibles escenarios que pueden hallarse en la acción. De esto 

último, los tutores asimilan la necesidad de hacer flexibles las planificaciones y 

estar abiertos a los cambios que en la realización de las tutorías experimentan los 

niñ@s y sus emociones, actitudes y comportamientos. 

Carga académica v /s tutorías/ Necesidad de priorizar responsabilidades/ 

Recuperar tutorías y mantener vínculo e integrar niñ@s sin tutor 

Los tutores, han hecho explicito ante el P AH y ellos mismos, la obligac ión de 

priorizar entre sus deberes universitarios, como la responsabilidad asumida de 

realizar las tutorías con los niñ@s. Surge así, en el compromiso de recuperar las 

38 



;<-. 

-~ 

:.-

tutorías postergadas, la ejecución de acciones de re-vinculación ante las 

ausencias y las iniciativas de integrar a los niñ@s que han quedado sin su dupla de 

trabajo, un aprendizaje significativo sobre la importancia de proteger el espacio 

vincular-afectivo que se ha establecido a lo largo de la intervención. Desde el 

éxito que pudiesen tener en la implementación de las soluciones antes 

mencionadas, los tutores elaboran una propuesta para enfrentar el referido 

problema que consiste en dar aviso anticipado de la eventualidad de de 

ausencias y no realización de las tutorías, tanto a los niñ@s como a sus familias; 

además se plantea la opción de complementar tutorías entre las duplas de 

trabajo que hayan tenido dificultades para cumplir con las actividades 

planificadas. 

Baja participación y problemas de asistencial Niñ@ motivado = tutoría exitosa/ 

Conversar motivación, renovar compromiso y tomar decisiones 

Los monitores encontraron en la baja participación e inasistencias una 

problemática que no se hubiese suscitado con los niñ@s en la medida en que 

estos hubiesen estado motivados en los espacios de trabajo p lanificados. Yace 

aquí el aprendizaje que pone énfasis en la conversación motivacional 

permanente, la renovación del compromiso con el grupo y la libertad de tomar la 

decisión de dejar la instancia TG. 

Familias rechazan tutorías de emergencia/ Prejuicios y conflictos en familias del 

PAH/ Conversar y resolver junto a madres 

Los tutores hallan en el rechazo de ciertas familias a la integración de 

nuevos niñ@s a sus tutorías originales, una problemática construida sobre 

prejuicios y conflictos entre familias, anteriores a la implementación del espacio 

tutorial. El aprendizaje esencial generado en la acción para los tutores dice 

relación con el propiciar espacios de conversación d irecta con las madres que 

han manifestado su malestar respecto de la integración de niñ@s a las tutorías. 
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Re-configuración grupal conflictiva/ Conflicto como ajuste grupal/ Generar 

espacios de conversación y dejar procesos de ajuste 

Las monitoras enfrentan el problema de conflictos en la re-conformación 

del grupo TG, desde la creencia en un proceso de ajuste natural que los niñ@s 

vivían en respuesta a los cambios. Lo que precede, da cuenta de un aprendizaje 

que promociona la generación de espacios permanentes de conversación 

durante el proceso de acomodación de los niñ@s ante los nuevos integrantes. 

Conflictos familias-maltrato infantil/ Temáticas inabordables/ Buscar asesoría PAH 

Los tutores se enfrentaron, en la realización de sus tutorías, con una realidad 

problemática y latente de sus contextos de acción, como lo fueron la exposición 

a conflictos familiares y recibir información acerca de maltrato infantil vivido por 

los niñ@s. En tanto estas temáticas no habían sido experimentadas por los tutores, 

ni expuestas a ellos desde el P AH, esta problemática resultó ser inabordable. 

En consideración de la inexperiencia e inexperticia declarada por los 

jóvenes, estos buscan desde el PAH instancias de asesoría. Se elabora, en 

valoración de lo urgente y critico de abordar la problemática referida, la 

propuesta de exponer abiertamente (sin estigmatizar el contexto de pobreza) el 

fenómeno del maltrato infantil (como también otros conflictos en el sistema 

familiar del niñ@), así como también establecer un mapeo y difusión entre los 

tutores de las redes de asesoría con las cuenta el programa para este problema. 

Profesores vjs TG/ Prejuicio y autoritarismo docente/ Facilitar autonomía de niñ@s 

en resolución de conflictos 

Los monitores enfrentan el conflicto de los niñ@s TG y algunos profesores en 

la realización de ciertas actividades planificadas, desde la confirmación de la 

creencia sobre prejuicio hacia lo infantil de estos últimos, y la imposición de 

autoridad sobre las iniciativas que desde este mundo provienen. Como 

aprendizaje esencial para los monitores sobre esta problemática, se encuentran 

la facilitación y respeto de los procesos de autonomía que lograron los niñ@s a lo 

largo de su experiencia grupal en resolución de conflictos. 
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Identificación de aprendizajes del PAH 

Para este momento de la sistematización, la pregunta a responder es 

¿Cómo aprende un programa de intervención social? 

En función de d icho objetivo, se presentarán, en este apartado, los 

aprendizajes obtenidos por el Programa Adopta un Herman@, desde el proceso 

de sistematización de las prácticas de intervención de los JIMT, específicamente 

desde el ejercicio participativo de análisis e interpretación, llevado a cabo con 

integrantes del equipo escuela (tutores y monitores) y el equipo profesional del 

PAH (Directora regional, Profesionales Asesores y Coordinadora). En esta 

actividad, luego de revisar la tipificación de etapas rea lizada desde la 

experiencia de los JIMT, y de identificar para cada una de ellas las principales 

tensiones y/o conflictos llevándolas a análisis e interpretación, se genera un primer 

reconocimiento de aprendizajes y levantamiento de propuestas para el PAH, 

desde los JIMT. Todo lo anterior se pone en debate, a través de una discusión 

grupal, en donde, desde la consideración de las voces y sentidos de los distintos 

actores participantes, se extraen conclusiones importantes para el PAH. 

Este ejercicio sirve a los sistematizadores como insumo para el 

ordenamiento y categorización de los aprendizajes del P AH, tal y como se 

presentan a continuación : 

Eje Educación No Formal 

Este primer eje contiene la tensión entre "lo formal" versus "lo experiencia!" 

en la concepción e implementación del ciclo programático del PAH. El tema 

central de esta tensión dice relación con la comprensión y transmisión de la 

lógica y sentido de las acciones que el PAH concibe para la intervención en JIMT. 

Es así como se evidencia una comprensión del diseño técnico de la intervención 

del PAH desde metodologías formales de instrucción y enseñanza, las cuales a su 

vez son reproducidas en estos mismos términos a los niñ@s que participan del 

proceso de implementación del Modelo Tutoria l. Dado lo anterior, las dimensiones 

críticas que están en el foco de esta tensión son el lenguaje con que el P AH 

comunica sus lineamientos de intervención a los JIMT y las metodologías (o 
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formas) de transmisión de estos lineamientos que dan paso a la compresión del 

modelo y acciones a ejecutar en el terreno. Cabe destacar también, que es en el 

espacio tutorial en donde se materializa y vive la contradicción de una 

educación no formal expresada a través de me\odologías formalizadas desde el 

PAH para la implementación de los JIMT, imposibilitando la generación Y 

transmisión de aprendizajes significativos desde la experiencia en y para los niños 

que participan del ciclo programático. 

En consideración de lo planteado, surgen desafíos para el PAH en 

perspectiva de dar respuesta a ciertas interrogantes: ¿cómo traducir y simplificar 

el lenguaje o jerga del PAH en términos aprehensibles tanto para los JIMT como 

para los niñ@s?, ¿cómo facilitar la apropiación de los JIMT y los niñ@s con la 

propuesta del PAH?, ¿cómo introducir lo vivencia! en las acciones del PAH, los 

JIMT y los niñ@s? 

Como propuestas de acción a estas interrogantes se visua liza fortalecer y 

centrar el proceso de capacitación de los JIMT en el desarrollo de metodologías 

de instrucción y enseñanza que den cuenta de experiencias y no de contenidos; 

llevar a cabo actividades participativas sin conceptualización previa para dar 

cuenta de los sentidos de las acciones que se encuentran a la base de las etapas 

del ciclo programático; propiciar la comunicación de experiencias anteriores de 

implementación de tutorías (individuales y/o grupales) desde sus protagonistas. 

Eje Contextos de Pobreza 

Este segundo eje plantea como tensión central el "encuentro de dos 

mundos", en tanto el proceso de vinculación de los JIMT a contextos sociales 

diferentes y, en algunos casos, ajenos para ellos. El tema que surge de esta 

tensión refiere al contacto directo de los JIMT con dinámicas familiares 

desconocidas, que incluyen casos de maltrato infantil y violencia intra-familiar. 

Asimismo la tensión se expresa en las escuelas en donde se insertan los JIMT, 

encontrándose con que los objetivos del PAH se encuentran en contraposición 

con los intereses y contingencias de los actores que aquí se desempeñan, 

principalmente los profesores. 
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Consignado lo anterior se hace necesaria la visibilizarían de la articulación 

de redes de apoyo con las que cuenta P AH para abordar las problemáticas 

experimentadas y identificadas por los JIMT en los contextos familiares, así como 

también fortalecer relaciones con las comunidades educativas de las escuelas. 

desde la implementación de acciones que inviten y motiven a participar a los 

actores implicados en estos contextos. A partir del reconocimiento de la tensión 

de este eje, aparecen las siguientes interrogantes: ¿cómo acercar a los JIMT a los 

contextos en los cuales se insertarán sin prejuiciar y estigmatizar a estos últimos? 

¿Cómo integrar a profesores en actividades del ciclo programático? ¿Cómo, 

desde el inicio del ciclo programático. favorecer la comunicación las redes con 

que cuenta el PAH para abordar temáticas contingentes que viven los JIMT en sus 

contextos de acción? 

Las propuestas para dar respuesta a estas interrogantes se esbozan en los 

siguientes lineamientos de acción: dar a conocer desde las experiencias de 

tutores o monitores sobre la vivencia y abordaje de los conflictos de la inserción 

en los contextos familiares; acordar y generar espacios de socialización con los 

profesores sobre las experiencias no formales de educación. 

Eje Participación para el Aprendizaje 

En este último eje lo que se pone en tensión es el concepto de Jóvenes en 

Acción Social Voluntaria desde lo planteado por el PAH en contraposición a lo 

que los JIMT refieren acerca del sentido e intención de las acciones que 

desarrollan en la intervención. El concepto de Jóvenes en Acción Social 

Voluntaria se define desde la implementación de acciones con intención y 

sentido transformador de los contextos en los que se interviene. El tema que se 

desprende de esta tensión es la ausencia de espacios que promuevan la 

construcción colectiva del concepto de Jóvenes en Acción Social Voluntaria a 

partir del diálogo directo entre diferentes miradas y experiencias sobre la 

responsabilidad social y el sentido de las acciones de terreno, que tienen tanto el 

equipo institucional del PAH y como los JIMT. La interrogante que surge de esta 

temática se plantea de la siguiente forma: ¿cómo. a partir de la participación y 
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dialogo directo, los JIMT se apropian críticamente de la propuesta del PAH, 

generando a su vez una retro-alimentación y aprendizajes para este último? La 

propuesta que responde a esta interrogante establece el fortalecimiento y 

orientación de los espacios de asesoría (TI y TG) hacia el dialogo y debate de los 

JIMT y el equipo PAH, sobre el sentido e intención atribuidos a las acciones 

implementadas, así como también los ejercicios de crítica, reflexión y aprendizajes 

producto de su experiencia. 

Es posible, antes de finalizar este apartado, responder la pregunta que se 

planteó al comienzo; el PAH ha aprendido a instancias de la generación y 

promoción de actividades que articulan las experiencias y enfoque de todos los 

actores implicados tanto en la gestión, planificación y ejecución de las acciones 

desarrolladas durante el ciclo programático. 

En síntesis, lo expuesto anteriormente da cuenta de la retro-alimentación 

para el Modelo Operativo del PAH desde el reconocimiento de aprendizajes 

generados desde la experiencia de intervención de los JIMT de la Escuela 

Presidente Salvador Allende en la comuna de Viña del Mar. 

Para finalizar este apartado, se presenta el siguiente esquema de retro­

alimentación del Modelo Operativo del Programa Adopta Un Herman@ 

elaborado por los sistematizadores para resumir la experiencia: 
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Retroalimentación Modelo Operativo desde Modelo de Acción 

M ic ro -grupa les 

hicio: 
Conformación de 

duplos. fríos y gi\Jpos. 

Diagnóstico 
Participafivo 

Síntesis 
Dio gnóstico 

/vlapo 
fuloóal Desarrollo Promoción 

Inicio proceso tutoóoles 
TlyTG Diagnóstico 

Participativo 
Sin tesis 

Diagnóstico 
Mapa 
fu tonal 

Proyecto 
gi\Jpol 

"La cálida llegada: 
m terreno que lodo 
queremos explorar" "Reestructuración 

pennanente de las tutorías" 

"Más que hennanos, 
somos amigos" 

"El Adopta manda ... 
nosotros decimos 

¿Cómo? Y los riñis dicen ¿Qué?" 
"Preparándonos 

para el despegue" 

''Termina el Adopta: 
aprendizajes, abrazos 
y agradecimientos" 

T.l. 

T.l. 

45 



ANEXOS 

46 



r 
/¡

 

1 
¡. 

ET
A

PA
 

O
B

JE
TI

VO
S 

H
IT

O
S 

C
O

N
TE

X
TO

 
SU

PU
ES

TO
S 

A
C

C
IO

N
E

S
 

A
C

T
O

R
E

S
 

P
ro

pi
c
ia

r 
q

u
e

 e
l 

Jo
rn

a
d

a
 d

e
 

N
iñ

@
s 

re
ci

b
e

n
 c

o
n

 
P

rim
er

as
 v

is
ita

s 
a 

la
 

N
iñ

@
s,

 
ET

A
P

A
 1

 
g

ru
p

o
 d

e
 n

iñ
@

s 
y 

Pr
e

c
a

p
a

c
it

a
c
ió

n
 

en
tu

si
as

m
o 

y 
e

sc
u

e
la

 e
n

 r
e

cr
e

o
s 

M
o

n
it

o
re

s
, 

M
A

Y
O

-
JU

N
IO

 
la

s 
m

o
ni

to
re

s 
se

 
p

a
ra

 m
on

ito
re

s:
 

cu
rio

si
d

a
d

 a
 

y 
ho

ra
rio

s 
d

e
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
 

20
07

 
co

n
oz

c
a

n
. 

se
 c

o
no

c
e

n
 y

 
m

o
ni

to
re

s.
 

co
la

ci
ó

n
. 

a
p

re
n

d
e

n
 lo

s 
"D

u
d

as
" 

m
e

to
d

o
lo

gí
as

 
(T

ut
o

re
s

) 
d

e
l P

A
H

. 

"P
ar

ti
c

ip
a

c
ió

n
 

G
e

n
e

ra
r u

n
 

Jo
rn

a
d

a
 d

e
 

A
lt

o
 a

si
st

e
n

ci
a

 y
 

A
 tr

a
vé

s 
d

e
 lo

s 
Lo

s 
ni

ñ@
s 

c
o

n
o

c
e

n
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
, 

M
as

iv
a

'' 
e

sp
a

ci
o

 d
e

 
C

a
p

a
ci

ta
ci

ó
n

 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 
in

ic
io

s 
gr

up
al

es
, 

se
 

o 
su

s 
tu

to
re

s.
 

T
u

to
re

s 
y 

(C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
) 

co
n

o
ci

m
ie

n
to

 
p

o
ro

 T
ut

or
es

 
ni

ñ@
s 

y 
tu

to
re

s.
 

in
st

al
ar

á 
e

n
 n

iM
lJs

 y
 

N
iñ

@
s 

in
ic

ia
l e

n
tr

e
 e

l 
(O

im
ué

):
 lo

s 
tu

to
re

s 
u

n
o

 ló
g

ic
o

 
D

in
á

m
ic

o
 d

e
 

"A
d

a
p

tá
n

d
o

s
e

 
g

ru
p

o
 d

e
 n

iñ
@

s 
y 

tu
to

re
s 

co
n

o
ce

n
 

N
iñ

@
s 

d
e

 t
ra

b
aj

o 
g

ru
p

a
l 

P
re

se
n

ta
ci

ó
n

 y
 

a 
lo

s 
ni

ñ@
s 

y 
al

 
tu

to
re

s 
q

u
e

 le
s 

lo
 e

xp
e

ri
e

n
ci

a
 

e
m

o
ci

o
n

a
d

o
s 

p
o

r 
e

n
 e

l c
o

m
p

o
n

e
n

te
. 

ro
m

p
e

h
ie

lo
s:

 L
a 

P
A

H
" 

p
e

rm
it

o
 

d
e

 e
je

cu
ci

ó
n

 
e

n
cu

e
n

tr
o

 c
o

n
 

S
i/l

o 
M

u
si

ca
l 

(M
o

n
it

o
ra

) 
fa

m
ili

ar
iz

ar
se

 c
o

n
 

d
e

l P
 A
H

 o
 t

ra
vé

s 
co

m
p

a
ñ

e
ro

s 
d

e
 

Lo
s 

in
ic

io
s 

gr
up

al
es

 
C

o
m

u
n

it
a

ri
a

 
el

 P
A

H
. 

d
e

 u
n

 s
em

in
ar

io
 

cu
rs

o 
y 

tu
to

re
s.

 
p

e
rm

iti
rá

n
 m

ir
ar

 o
 

y 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
ni

ñ@
s 

y 
tu

to
re

s 
y 

A
ct

iv
id

a
d

 p
a

ra
 

p
rá

ct
ic

a
s.

 
C

o
n

 a
lg

u
n

o
s 

vi
su

al
iz

ar
 c

ó
m

o
 s

e 
fa

m
ili

ar
iz

ar
 o

 n
iñ

@
)s

 
n

iñ
@

s 
se

 d
if

ic
u

lt
a

 
re

la
ci

o
n

a
n

 y
 

y 
tu

to
re

s 
c
o

n
 e

l 
Jo

rn
a

d
a

 d
e

 
in

te
g

ra
ci

ó
n

 e
n 

qu
ie

ne
s 

so
n 

m
ás

 
P

A
H

: G
lo

b
o

s 
C

a
p

a
c
it

a
c

ió
n

: 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
co

m
p

a
tib

le
s.

 
P

re
g

u
n

to
n

e
s 

Lo
gr

ar
 q

u
e

 e
l 

E
xp

er
ie

n
ci

a
 

g
ru

p
a

le
s.

 
g

ru
p

o
 d

e
 n

iñ
@

s 
m

o
ti

v
a

d
or

a
, 

el
 

D
in

á
m

ic
o

 d
e 

se
 o

rg
a

n
ic

e
 e

n
 

e
q

u
ip

o
 d

e 
M

o
n

it
o

re
s 

y 
ni

ñ@
s 

La
 G

ru
p

ol
id

a
d 

se
 

a
ce

rc
a

m
ie

n
to

 
u

n
o

 p
ri

m
e

ra
 

m
o

n
it

o
re

s 
d

e
b

e
n

 e
sp

e
ra

r 
v
a

 o
 ir

 
g

ru
p

a
l: 

B
ai

le
 y

 
ta

re
a

 g
ru

p
a

l.
 

c
o

m
p

a
rt

e 
q

u
e

 s
e 

te
rm

in
e

 e
l 

de
sa

rr
ol

la
n
d

o
 a

 
a

b
ra

zo
 fi

na
l. 

e
xp

e
ri

e
n

ci
a

s 
y 

a
se

o
 d

e
 la

s 
sa

la
s 

p
a

rt
ir 

d
e

 ta
re

a
s 

P
ro

pi
ci

ar
 q

u
e

 l
os

 
c
o

lm
o

 a
n

si
e

d
a

d
 

p
o

ro
 u

sa
r u

n
a

. 
co

m
u

n
e

s.
 

"E
l t

re
n

ci
to

 
N

iñ
@

s.
 

ni
ñ

@
s 

hi
st

or
ic

e
n

 y
 

so
br

e 
el

 t
ra

b
a

jo
 

Pr
e

g
u

n
tó

n
" 

M
o

n
it

o
ra

 e
n

 
co

m
p

o
rt

a
n

 s
us

 
c
o

n
 n

iñ
@

s.
 

El
 h

e
c
h

o
 d

e
 s

a
b

e
r 

(a
ct

iv
id

a
d

 p
a

ro
 

P
rá

ct
ic

o
. 

e
xp

e
ri

e
n

ci
a

s 
TI

. 
En

 e
l g

ru
p

o
 d

e
 

q
u

e
 lo

s 
di

st
in

to
s 

p
la

n
if

ic
a

r 
lo

s 
ni

ñ@
s 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
 

P
rim

er
a 

re
u

n
ió

n
 

n
iñ

@
s 

cu
e

st
a

 
in

te
g

ra
nt

es
 v

iv
ie

ro
n

 
u

n
a

 b
ie

n
ve

n
id

o
 o

 
O

b
se

rv
a

r 
y 

h
a

c
e

r 
d

e
 p

la
n

if
ic

a
ci

ó
n

 
co

m
p

a
rt

ir
 id

ea
s:

 
e

xp
e

ri
e

n
ci

a
s 

lo
s 

ni
ñ@

s 
TI

, y
 q

u
e

 
d

ia
g

n
ó

st
ic

o
 d

e
l 

d
e

 m
o

n
it

or
as

 
se

 d
is

p
e

rs
a

n
 y

 s
e 

si
m

ila
re

s 
a

yu
d

a
rá

 a
 

lo
s 

in
vi

te
n 

d
e

sd
e

 lo
 

g
ru

p
o

 d
e

 n
iñ

@
s 

c
o

n 
a

yu
d

o
 d

e
 

p
o

n
e

n
 a

g
re

si
vo

s 
d

e
sa

rr
ol

la
r 

lo
 

q
u

e
 e

llo
s 

vi
vi

e
ro

n
 e

l 
c
o

o
rd

in
a

d
o

ra
. 

e
n

tr
e

 e
llo

s
. 

id
e

nt
id

a
d

 g
ru

p
a

l. 
a

ñ
o

 p
a

sa
d

o
) 

N
iñ

@
s 

n
o

 q
u

ie
re

n
 

C
o

n
ve

rs
a

ci
ó

n 
co

n
 

N
iñ

@
s.

 

47
 



' 
,t•

 
>

 
';

 
,J

 

or
de

na
rs

e 
ni

 
lo

s 
ni

ñ@
s:

 ll
uv

ia
 d

e
 

w
n

it
o

ra
s
 

fo
rm

a
r 

gr
up

os
 c

o
n

 
id

eo
s 

a
n

o
ta

d
o

s 
e

n
 

ot
ro

s 
q

u
e

 n
o

 le
s 

p
o

p
e

ló
g

ro
fo

. 
R

eu
n i

ó
n 

co
n

 
ca

e
n

 b
ie

n.
 

co
o

rd
in

a
d

o
ra

 
V

o
ta

ci
ó

n
 o

 m
a

n
o

 
d

o
n

d
e

 s
e 

no
s 

a
lz

a
d

a
 p

a
ra

 
N

iñ
©

s,
 

P
re

pa
ra

r 
m

a
te

ri
a

l 
e

xp
lic

ita
 e

l 
N

o
 ll

e
g

a
n

 la
s 

d
e

ci
d

ir
 q

u
é

 s
e 

h
a

rá
 

N
on

it
o

ra
s 

e
sc

o
g

id
o

 p
a

ra
 

a
p

o
rt

e
 

co
la

ci
o

n
e

s 
q

u
e

 
B

ie
nv

en
id

a 
d

e
 lo

s 
e

co
n

ó
m

ic
o

 c
o

n
 

su
p

u
e

st
a

m
e

n
te

 
C

o
n

fe
cc

ió
n

 d
e

 
ni

ñ
@

s 
TI

. 
q

u
e

 c
o

n
ta

m
o

s 
JU

N
A

E
B

 e
n

tr
e

g
o

 a
 

ta
rje

ta
s 

co
n 

p
a

ra
 r

ea
liz

ar
 lo

 
lo

s 
ni

ñ@
s 

d
e

l P
 AH

. 
m

en
sa

je
s

. 
a

ct
iv

id
a

d
. 

C
o

n
fe

cc
ió

n
 d

e
 

co
ca

d
a

s 
p

a
ra

 
re

ga
la

r.
 

G
e

n
e

ra
r u

n
 

Se
 in

te
g

ra
n

 
A

ct
iv

id
a

d
 lú

d
ic

a
 

e
sp

a
ci

o
 d

e
 

tu
to

re
s 

y 
ni

ñ@
s 

p
a

ra
 d

e
fin

ir
 

e
n

cu
e

n
tr

o 
e

n
tr

e
 

nu
ev

os
 {

q
u

e
 n

o
 

in
te

re
se

s:
 J

u
g

a
n

d
o

 
ni

ñ@
s 

y 
tu

to
re

s,
 

h
a

b
ía

n
 a

si
st

id
o 

a 
co

n
o

ce
rn

o
s 

q
u

e
 p

e
rm

it
a

 u
n

a
 

a
n

te
ri

o
rm

e
n

te
) 

a
p

ro
xi

m
a

ci
ó

n
 

Sí
nt

es
is

 d
e

 in
te

re
se

s 
d

ia
g

n
ó

st
ic

a
 a

 s
us

 
A

lta
 a

si
st

e
n

ci
a

 d
e

 
de

l g
ru

p
o

: 
in

te
re

se
s 

y 
tu

to
re

s 
y 

n
iñ

@
s 

R
a

d
io

g
ra

fía
 G

ru
p

a
l 

1 1 

p
re

fe
re

n
ci

as
. 

M
o

tiv
a

d
o

s,
 

1 

e
n

tr
e

te
n

id
os

 y
 

1 

di
sp

ue
st

os
 a

 
in

te
gr

ar
se

. 

48
 



~'
 

l 
'J 

'¡
 

., 

G
e

n
e

ra
r 

u
n

 
P

ro
ce

so
 e

n
 q

u
e

 
A

lt
a

 a
si

st
en

ci
a 

y 
Es

 n
e

ce
sa

ri
o

 
A

ct
iv

id
a

d
 d

e
 

T
ut

or
es

, 
N

iñ
@

s 
e

sp
a

ci
o

 d
e

 
e

l c
o

o
rd

in
a

d
o

r 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
co

n
si

d
e

ra
r e

n
 e

st
a 

re
co

n
o

ci
m

ie
n

to
 d

e
 

y 
e

n
cu

e
n

tr
o

 e
n

tr
e

 
m

ir
a

 a
 n

iñ
@

s 
y 

tu
to

re
s 

y 
ni

ñ@
s 

co
n

fo
rm

a
ci

ó
n

, 
d

u
p

la
s 

y 
trí

os
 d

e
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
 

lo
s 

g
ru

p
o

s 
d

e
 

tu
to

re
s,

 
e

x
p

e
c
ta

tiv
as

, 
tr

a
b

a
jo

: 
R

eo
liz

or
 

ni
ñ

@
s 

y 
tu

to
re

s,
 

c
o

m
p

a
ra

 
fo

rt
a

le
za

s 
y 

so
n

id
o

s 
a

n
im

a
le

s.
 

e
n

 e
l 

m
a

rc
o

 d
e

 la
 

p
e

rs
o

n
a

lid
a

d
e

s,
 

d
e

b
ili

d
a

d
e

s 
q

u
e

 s
e 

ló
gi

c
a

 g
ru

p
aL

 
e

va
lú

a
 

g
e

n
e

ra
ra

n
 c

o
n

 e
l 

A
ct

iv
id

a
d

 d
e

 
q

u
e

 p
e

rm
it

a
 la

 
p

o
si

b
ili

d
a

d
e

s 
d

e
 

e
st

a
b

le
ci

m
ie

n
to

 d
e

 
h

e
rm

a
n

a
m

ie
n

to
 "

E
l 

co
n

fo
rm

a
ci

ó
n

 d
e

 
d

u
p

la
s 

y 
trí

os
 y

 
re

la
ci

o
n

es
 n

o
 s

ól
o 

C
o

n
a

st
o

 d
e

 S
u

e
ñ

o
s 

d
u

p
la

s 
y 

trí
os

 d
e

 
a

rg
u

m
e

n
ta

 la
 

e
n

tr
e

 n
iñ

@
s 

y 
y 

P
ro

m
es

as
" 

tr
a

b
a

jo
. 

p
ro

p
u

e
st

a
 d

e
 

jó
ve

n
e

s 
si

no
 q

u
e

 
c
o

n
fo

rm
a

ci
ó

n
. 

co
n

 l
a

 fa
m

ili
a

 y
 la

 
C

o
n

vi
ve

n
ci

a 
p

a
ra

 
e

sc
u

e
la

. 
ce

le
b

ra
r.

 

C
o

m
e

n
za

r 
la

s 
S

eg
u

n
d

a
 

La
s 

fa
m

ili
as

 
Si

 s
e 

tr
a

b
a

ja
 c

o
n

 
Lo

s 
tu

to
re

s 
a

c
u

d
e

n
 

C
a

d
a

 n
iñ

@
 

tu
to

rí
as

 
Jo

rn
a

d
a

 d
e

 
a

c
o

g
e

n
 y

 r
e

ci
b

e
n

 
n

iñ
@

s,
 lo

s 
tu

to
re

s 
a 

la
 e

sc
u

el
a 

y 
c
o

n
 s

us
 t

u
to

r,
 

in
d

iv
id

u
a

le
s 

C
a

p
a

c
it

a
c
ió

n
 

a
fe

ct
u

o
sa

m
e

n
te

 
d

e
b

e
n

 v
o

lv
e

r a
 s

er
 

lle
va

n
 a

 l
o

s 
ni

ñ
@

s 
a 

fa
m

ili
as

. 
p

a
ra

 T
ut

or
es

 
a 

lo
s 

tu
to

re
s.

 
ni

ñ
(~

s.
 

su
s 

ca
sa

s 
d

o
n

d
e

 
(U

ni
ve

rs
id

a
d

 F
. 

co
n

o
ce

n
 a

 l
as

 
S

a
n

ta
 M

a
rí

a
):

 lo
s 

fa
m

ili
as

. 
tu

to
re

s 
c
o

n
o

c
e

n
 

la
 e

xp
er

ie
n

ci
a

 
V

is
ita

s 
a 

ca
sa

 d
e

 
d

e
 e

je
cu

ci
ó

n
 

lo
s 

ni
ñ@

s 
p

a
ra

 
d

e
l P

 A
H

 a
 t

ra
vé

s 
co

m
p

a
rt

ir
 c

o
n

 e
llo

s 
d

e
 u

n
 s

em
in

a
ri

o
 

y 
su

s 
fa

m
ili

as
. 

y 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
p

rá
c
tic

as
. 

Si
 l

os
 t

ut
or

es
 s

e 
C

o
n

ve
rs

a
ci

o
n

e
s 

A
ce

rc
a

rn
o

s 
y 

C
o

m
p

le
ta

d
a

 d
e

 
co

n
o

ce
n

, 
h

a
b

rá
 

in
fo

rm
al

es
 c

o
n

 
co

n
o

ce
rn

os
 

tu
to

re
s.

 
in

st
a

n
ci

a
s 

d
e

 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

 
a

yu
d

a
 m

u
tu

a
. 

so
b

re
 f

u
n

ci
o

n
e

s 
d

e
 

un
 t

u
to

r. 
S

in
 c

u
a

d
e

rn
o

s.
 lo

s 
Lo

s 
ni

ñ(
éi)

s 
n

o
 

ni
ñ

@
s 

n
o

 p
u

e
d

e
n

 
C

o
m

p
ra

 d
e

 
T

ut
or

es
 

tie
n

e
n

 
to

m
a

r 
a

p
u

n
te

s 
ni

 
cu

a
d

e
rn

o
s.

 
cu

a
d

e
rn

o
s.

 
a

te
n

d
e

r 
e

n
 c

la
se

s.
 

49
 



' 
' 

.'
) 

1' 
t' 

f 

R
ec

re
ar

se
 y

 ju
g

a
r,

 
S

a
lir

 a
 p

a
se

a
r 

a 
la

 
cr

e
a

r 
ví

nc
u

lo
. 

p
la

za
, j

u
g

a
r,

 h
a

c
e

r 
m

 a
n

u
a

lid
a

d
e

s,
 

co
m

p
a

rt
ir

 e
n

 s
u 

ca
sa

, 
di

bu
jo

s.
 

G
e

n
e

ra
r u

n
 

e
sp

a
ci

o
 d

e
 

co
n

ve
rg

e
n

ci
a

 
e

n
tr

e
 lo

s 
a

ct
o

re
s 

A
lt

a
 a

si
st

en
ci

a
 d

e
 

d
e

l P
A

H
, 

p
a

ra
 

ni
ñ@

s 
y 

fa
m

ili
as

, 
Si

 la
s 

fa
m

ili
as

 
y 

la
 

re
co

n
o

ce
r 

su
 

e
sc

a
sa

 
e

sc
u

el
a 

c
o

n
o

c
e

n
 y

 
C

e
le

b
ra

ci
ón

 P
ri

m
e

r 
N

iñ
@

s 
TI 

y 
TG

, 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
se

 r
e

la
ci

o
n

a
n

 c
o

n
 

E
n

cu
e

n
tr

o
 

T
ut

or
es

 y
 

a
c
tiv

a
 e

n
 e

l 
pr

of
es

or
es

 y
 o

tr
os

 
la

s 
a

c
tiv

id
a

d
e

s 
C

o
m

u
n

id
a

d
 

M
o

n
it

or
as

. 
q

u
e

h
a

ce
r 

a
ct

o
re

s 
d

e
 la

 
q

u
e

 re
al

iz
an

 lo
s 

A
d

o
p

ta
. 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
, 

p
ro

gr
a

m
á

ti
co

. 
e

sc
u

e
la

. 
ni

ñ
@

s, 
e

n
to

n
ce

s 
P

 A
, 

F
am

ili
as

, 
ce

n
tr

a
d

o
 e

n
 la

 
h

a
b

rá
 m

ás
 

E
sc

ue
la

 
p

a
rti

ci
p

a
ci

ó
n

 
Lo

s 
ni

ñ@
s 

c
o

n
fia

n
za

 y
 lo

s 
p

ro
ta

g
ó

n
ic

a
 d

e
 

e
n

cu
e

n
tr

a
n

 
a

p
o

ya
rá

n
 m

ás
 e

n
 

lo
s 

ni
ñ

@
s. 

d
if

ic
u

lt
a

d
 e

n 
la

sT
G

. 
co

m
p

re
n

d
e

r 
e

n
 

G
e

n
e

ra
r u

n
 

q
u

é
 c

on
si

st
en

 la
s 

E
sp

ac
io

 d
e

 
TG

. 
En

cu
e

n
tr

o
 d

e
 lo

s 
di

st
in

to
s 

a
ct

or
es

 
q

u
e

 p
a

rt
ic

ip
a

n
 

d
e

l P
A

H
 e

n
 la

 
e

sc
u

e
la

. 

P
ro

pi
ci

ar
 u

n
 

e
sp

a
ci

o
 p

a
ra

 q
u

e
 

lo
s 

n
iñ

@
s 

TG
 

p
u

e
d

a
n

 m
os

tr
ar

 a
 

la
 c

o
m

u
n

id
a

d
 s

u 
p

rim
e

ra
 t

a
re

a
 y

 

50
 



1 
-~ 

p
ro

d
u

ct
o 

g
ru

p
a

l. 
ET

A
P

A
 2

 
JU

L
IO

-
A

G
O

S
TO

 2
00

7 
G

e
n

e
ra

r 
u

n
 

e
sp

a
ci

o
, 

q
u

e
 

"A
d

a
p

ta
rs

e 
a 

la
 

fa
vo

re
zc

a
 e

l 
re

a
lid

a
d

" 
re

co
n

o
ci

m
ie

n
to

 
d

e
 r

e
cu

rs
os

. 
"P

ar
tic

ip
a

c
ió

n 
in

te
re

se
s 

y 
M

a
si

va
" 

de
sa

fí
os

 
e

n
 t

o
rn

o
 

o 
la

 fa
m

ili
a

. 
"M

a
q

u
e

ta
 v

s.
 

N
iñ

@
s"

 
C

o
n

o
ci

m
ie

n
to

 
A

se
so

rí
a 

d
e

 
g

e
n

e
ra

l n
iñ

@
s.

 
R

ef
or

za
m

ie
n

to
 

ca
ra

ct
e

rí
st

ic
a

s 
p

rá
c
ti

c
o

 s
ob

re
 

p
e

rs
o

n
al

es
, 

e
ta

p
a

s 
d

e
 

fa
m

ili
a

. e
sc

u
e

la
 y

 
D

ia
g

n
o

st
ic

o
 

b
a

rr
io

. 
P

ar
tic

ip
o

tiv
o.

 e
n

 
P

U
C

V
 S

au
sa

lit
o.

 
R

ea
liz

ar
 

D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 
P

ar
tic

ip
a

ti
vo

 d
e 

la
 f

a
m

ili
a

. 

1 

1 
¡1

 

A
lt

a
 a

si
st

en
ci

a 
y 

p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 d

e
 

ni
ñ

@
s.

 

V
ar

io
s 

tu
to

re
s 

a
c
o

m
p

a
ñ

a
n

 la
 

a
ct

iv
id

a
d

. 

Lo
s 

tu
to

re
s 

h
a

c
e

n
 

la
s 

m
is

m
as

 c
os

as
 

q
u

e
 p

la
n

if
ic

a
n

 
p

a
ra

 lo
s 

n
iñ

@
s. 

e
n 

un
 t

ra
b

a
jo

 
co

n
ju

n
to

. 

A
si

st
en

ci
a 

a 
la

 
Si

 h
a

y 
m

ás
 n

iñ
@

s 
tu

to
rí

a
 d

e
 a

m
ig

o
s 

(h
e

rm
a

n
o,

 p
rim

os
. 

u 
ot

ro
s 

ni
ñ

@
s.

 
a

m
ig

o
s)

 p
re

se
nt

es
 

e
n

 la
s 

tu
to

rí
as

 
En

 t
ut

or
ía

s 
d

o
b

le
s 

ex
is

te
 u

n
o

 
h

a
y 

p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n 
e

xi
g

e
n

ci
a

 y
 u

n 
d

e
si

g
u

al
 e

n
 

es
fu

er
zo

 m
a

yo
r 

d
e

 
a

m
b

o
s 

n
iñ

@
s 

y 
d

e
 

lo
s 

tu
to

re
s 

p
o

ro
 

su
s 

fa
m

ili
as

. 
cu

m
p

lir
 c

o
n

 lo
s 

o
b

je
ti

vo
s 

d
e

l P
 A
H

 
Lo

s 
tu

to
re

s 
se

 
e

n
fr

e
n

ta
n

 m
u

ch
a

s 
ve

ce
s 

a 
si

tu
ac

io
ne

s 
p

a
ro

 
la

s 
q

u
e

 n
o

 
e

st
a

b
a

n
 

p
re

p
a

ra
d

o
s 

(s
us

pe
ns

ió
n 

d
e

l 
n

iñ
@

 d
e

 la
 

e
sc

u
e

la
, 

p
e

le
a

 e
n 

' .'
 

Ju
e

g
o 

g
ru

p
a

l d
e

 
ta

rj
et

as
 c

o
n

 
p

re
g

u
n

ta
s 

so
b

re
 la

 
fa

m
ili

a.
 

A
ct

iv
id

a
d

 p
rá

c
ti

c
a

 
p

a
ra

 r
e

a
liz

a
ci

ó
n

 
d

e
l D

ia
gn

os
ti
c
o

 
P

a
rt

ic
ip

a
tiv

o
: 

ju
eg

os
 c

o
n

 d
a

d
o

s 
o 

ta
rje

ta
s.

 r
ev

is
ió

n
 

d
e

 fo
to

s 
fa

m
ili

ar
es

 
d

e
 n

iñ
@

s 
y 

tu
to

re
s.

 
ro

m
p

e
ca

b
e

za
s,

 
d

ib
u

ja
r l

a 
fa

m
ili

a
. 

N
iñ

@
s 

TI
, 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
. 

tu
to

re
s.

 

C
a

d
a

 tu
to

r(
a

) 
co

n
 s

u 
ni

ñ
@

. 

i 1 1 

1 
'J

 

5
1 



l'
f 

l 
,

' 
, 1

 

ca
sa

) 

D
is

tr
ac

to
re

s 
en

 e
l 

P
as

eo
s 

p
o

r 
e

l 
C

a
d

a
 n

iñ
@

 
h

o
g

a
r.

 
b

a
rr

io
 p

a
ra

 p
o

d
e

r 
c
o

n 
su

 t
ut

or
. 

co
n

ve
rs

a
r 

Lo
s 

ni
ñ

@
s 

di
sf

ru
ta

n 
tr

a
n

q
ui

lo
s.

 
sa

lir
 d

e
 p

as
eo

. 

G
e

n
e

ra
r 

u
n

a
 

R
eu

ni
ó

n
 d

u
p

la
 

N
iñ

@
s 

n
o

 
Ll

uv
ia

 d
e

 id
e

a
s 

N
iñ

@
s. 

a
p

ro
xi

m
a

ci
ó

n
 

d
e

 m
o

n
ito

re
s 

m
u

es
tr

an
 in

te
ré

s 
a

c
e

rc
a

 d
e

 q
u

é
 e

s 
M

on
ito

re
s 

d
i a

g
n

ó
st

ic
a

 
p

a
ra

 p
la

n
if

ic
a

r 
e

n
 c

on
ve

rs
ar

 
d

ia
g

n
ó

st
ic

o
 

p
a

rt
ic

ip
a

tiv
a

 d
e

 
a

c
tiv

id
a

d
e

s 
d

e
 

so
br

e 
lo

 q
u

e
 e

s 
e

l 
p

a
rt

ic
ip

a
tiv

o
 y

 
lo

s 
in

te
re

se
s 

y 
D

ia
g

n
ó

st
ic

o
 

D
ia

gn
ós

ti
co

 
co

n
st

ru
cc

ió
n

 d
e

 
p

re
fe

re
n

ci
as

 d
e

l 
P

a
rt

ic
ip

a
tiv

o
 y

 
P

ar
tic

ip
at

iv
o.

 
p

a
p

e
ló

g
ra

fo
 c

o
n

 
g

ru
p

o
. 

p
re

p
a

ra
r 

fig
ur

as
 y

 c
ol

or
es

. 
m

at
er

ia
le

s.
 

N
iñ

@
s 

se
 in

te
re

sa
n 

p
o

r 
lo

s 
ju

eg
os

. 
El

 h
e

ch
o

 d
e

 s
a

b
e

r 
Ju

e
g

o
 p

a
ra

 
p

e
ro

 le
s 

a
b

u
rr

e 
el

 
q

u
e

 lo
s 

di
st

in
to

s 
id

e
n

tif
ic

a
r 

co
n

te
n

id
o

. 
in

te
g

ra
n

te
s 

in
te

re
se

s.
 

co
m

p
a

rt
e

n
 

H
a 

di
sm

in
ui

do
 la

 
in

te
re

se
s 

si
m

ila
re

s 
"E

l c
o

c
o

d
ril

o 
as

is
te

n
ci

a
 d

e
 

co
la

b
o

ra
rá

 a
 

p
re

g
u

n
tó

n
" 

(j
u

e
g

o
 

n
iñ

@
s 

a 
TG

 
d

e
sa

rr
ol

la
r 

la
 

d
e

 p
re

g
u

n
ta

s 
p

a
ra

 
id

e
n

ti
d

a
d

 d
e

 
c
o

n
o

c
e

rs
e)

 
g

ru
p

o
. 

"R
a

d
io

g
ra

fí
a

 
Si

 lo
s 

ni
ñ@

s 
G

ru
p

a
l" 

co
n

o
ce

n
 s

us
 

(p
a

p
e

ló
g

ra
fo

 
in

te
re

se
s.

 s
er

á 
m

ás
 

re
su

m
en

 a
c
e

rc
a

 
fá

ci
l d

ef
in

ir
 s

u 
d

e
 lo

s 
p

rin
ci

p
a

le
s 

P
ro

ye
ct

o
 G

ru
p

a
l. 

in
te

re
se

s 
d

e
l 

T
ra

ba
ja

r 
re

la
ci

ó
n

 
g

ru
p

o
) 

tu
to

r-
ni

ñ
@

. 
En

 t
ut

or
ía

s 
d

o
b

le
s 

Si
 s

e 
p

la
n

if
ic

a
 u

n
a

 
R

ea
liz

ar
 

C
a

d
a

 n
iñ

@
 

C
re

a
r 

la
zo

s 
d

e
 

se
 d

e
b

e
 n

e
g

o
ci

a
r 

tu
to

rí
a 

h
a

y 
q

u
e

 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
co

n
 s

u 
tu

to
r 

co
n

fi
a

n
za

 p
a

ra
 

co
n

 n
iñ

@
s. 

ya
 q

u
e 

co
n

si
d

e
ra

r 
e 

p
la

n
e

a
d

a
s 

p
o

r 
lo

s 
id

e
n

ti
fi

ca
r 

a
m

b
o

s 
re

q
u

ie
re

n
 

in
te

g
ra

r l
os

 
n

iñ
@

s 
(p

as
eo

s 
A

v.
 

52
 



• 
1 

'¡
 

" 

re
cu

rs
os

 y
 

n
e

ce
si

d
a

d
e

s.
 

Lo
gr

ar
 m

o
ti

va
r 

a 
E

va
lu

a
ci

ó
n

 d
e

 
lo

s 
ni

ñ@
s 

en
 la

s 
d

u
p

la
 d

e
 

a
ct

iv
id

a
de

s.
 

m
o

ni
to

re
s 

a
d

e
cu

á
n

d
o

la
s 

a 
p

e
rm

it
e

 v
e

r 
q

u
e

 
su

s 
fo

rm
as

 e
 

lo
s 

ni
ñ@

s 
n

o
 

in
te

re
se

s 
m

ás
 

e
st

á
n

 m
o

ti
va

d
o

s 
lú

di
co

s.
 

c
o

n
 la

s 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
Lo

gr
ar

 e
l 

re
co

n
o

ci
m

ie
n

to
, 

p
o

r 
p

a
rt

e
 d

e
 lo

s 
ni

ñ
@

s. 
d

e
 lo

s 
re

cu
rs

os
 y

 
n

e
ce

si
d

a
d

e
s 

d
e

 
su

 e
sc

u
e

la
. 

Lo
gr

ar
 e

l 
re

co
n

o
ci

m
ie

n
to

 
p

o
r 

p
a

rt
e

 d
e

 lo
s 

ni
ñ@

s 
d

e
 la

s 
n

e
ce

si
d

a
d

e
s 

y 
re

cu
rs

os
 e

n
 

re
la

ci
ó

n
 a

 s
u 

ba
rr

io
. 

D
a

r c
o

n
ti

n
u

id
a

d
 

a 
la

s 
TG

 d
u

ra
n

te
 

el
 p

e
rí

o
d

o
 d

e
 

v
a

c
a

ci
on

es
 d

e
 

in
vi

er
no

. 

S
es

io
ne

s 
R

ea
liz

ar
 a

p
o

yo
 

an
te

ri
or

es
. 

en
 

a
ca

d
é

m
ic

o
 

d
o

n
d

e
 s

e 
h

a
 

o
o

d
id

o
 d

e
te

c
ta

r 

't
 

to
d

a
 la

 a
te

n
ci

ó
n

. 
in

te
re

se
s 

d
e

 lo
s 

n
iñ

@
s. 

N
iñ

@
s 

se
 

en
tu

si
as

m
an

 c
o

n
 

e
l h

e
ch

o
 d

e
 

re
co

rr
er

 s
u 

e
sc

u
e

la
 e

 
id

e
n

ti
fi

ca
r d

is
tin

to
s 

es
pa

ci
os

 y
 

pe
rs

on
aj

es
. 

Lo
s 

n
iñ

@
s 

se
 

e
n

cu
e

n
tr

an
 d

e
 

va
ca

ci
o

n
e

s 
e

n
 la

 
e

sc
u

e
la

. 

La
s 

co
n

d
ic

io
n

e
s 

cl
im

á
tic

as
 n

o
 s

on
 

fa
vo

ra
b

le
s 

p
a

ra
 

h
a

c
e

r 
u

n
 p

a
se

o
. 

La
 a

si
st

en
ci

a 
el

 
d

ía
 d

e
l p

a
se

o
 e

s 
d

e
 u

n
a

 n
iñ

a
, 

p
o

r 
lo

 q
u

e
 e

l p
a

se
o

 
n

o
 s

e 
re

al
iz

a.
 

Si
 s

e 
es

 s
is

te
m

át
ic

o 
e

n
 la

 re
vi

si
ón

 y
 

a
p

o
y
o

 d
e

 te
m

a
s 

d
e

 la
s 

e
sc

u
e

la
 lo

s 

., 1 

P
er

ú
. i

r a
l c

in
e

) 

"E
l T

ab
le

ro
 

G
ig

a
n

te
" 

(j
u

e
g

o
 

c
o

n
 p

re
g

u
n

ta
s 

y 
p

ru
e

b
a

s 
d

e
 

co
n

o
ci

m
ie

n
to

 d
e

 
lo

s 
di

st
in

to
s 

es
pa

ci
os

 y
 a

c
to

re
s 

d
e

 la
 e

sc
ue

la
) 

R
ev

is
ió

n
 d

e
 

cu
a

d
e

rn
o

s.
 ju

e
g

os
 

d
e

 r
e

fo
rz

a
m

ie
n

to
 

co
n

 t
ar

je
ta

s.
 

N
iñ

@
s.

 
M

on
it

or
es

. 
C

oo
rd

in
a

d
or

a
, 

P
A

 

N
iñ

@
s.

 
M

on
ito

re
s 

1 

C
a

d
a

 n
iñ

@
 

c
o

n 
su

 t
u

to
r 

53
 



' 
~ 

•i 
'\

 

n
e

ce
si

d
a

d
 d

e
 

ni
ño

s 
m

e
jo

ra
n

 s
u 

P
re

pa
ra

r 
p

ru
e

b
a

s 
a

p
o

yo
 e

sc
ol

ar
. 

re
n

d
im

ie
n

to
 

d
e

l s
em

es
tr

e.
 

G
e

n
e

ra
r 

u
n

 
A

lt
a

 a
si

st
en

ci
a 

y 
To

ur
 p

o
r e

l 
C

o
or

d
in

a
d

o
ra

. 
e

sp
a

ci
o

, 
q

u
e

 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
te

rr
ito

rio
: v

is
ió

n 
d

e
 

tu
to

re
s.

 n
iñ

@
s.

 
fa

vo
re

zc
a

 e
l 

n
iñ

@
s. 

do
s 

g
ru

p
o

s 
q

u
e

 
re

co
n

o
ci

m
ie

n
to

 
b

u
sc

a
n

 lo
 p

os
iti

vo
 

d
e

 re
cu

rs
os

. 
y 

lo
 n

e
g

a
ti

vo
. 

in
te

re
se

s 
y 

Lo
s 

ni
r"l@

s 
se

 
n

e
ce

si
d

a
d

e
s 

e
n

 
e

m
o

ci
o

n
a

n
 p

o
r 

su
 

e
l t

er
rit

or
io

. 
p

ri
m

e
ra

 s
al

id
a 

c
o

m
o

 g
ru

p
o

 
R

ea
liz

ar
 

El
 d

ia
g

n
o

st
ic

o
 

S
ol

id
a 

co
n

 lo
s 

D
ia

g
n

ó
st

ic
o

 
N

iñ
@

s 
m

o
tiv

ad
os

 
p

a
rt

ic
ip

o
ti

vo
 s

e 
n

iñ
@

s 
o 

re
co

rr
e

r 
e

l 
P

or
tic

ip
a

ti
vo

 d
el

 
c
o

n 
m

os
tra

rle
s 

su
 

h
o

c
e

 c
o

n
o

ci
e

n
d

o
 

b
a

rr
io

 
B

ar
rio

. 
b

a
rr

io
 o

 s
us

 t
ut

or
es

 
a

l n
iñ

@
 y 

su
 

C
o

n
fe

cc
ió

n
 d

e
 

e
n

to
rn

o
. 

m
a

p
a

 d
e

 G
lo

ria
s 

Lo
s 

ni
ñ@

s 
se

 
N

av
al

es
. 

in
te

re
sa

n 
p

o
r 

lo
s 

ju
eg

os
. 

p
e

ro
 le

s 
a

b
ur

re
 e

l 
co

n
te

n
id

o
 

Es
ta

bl
e

ce
r 

u
n 

L o
s 

ni
ñ@

s 
se

 
Si

 lo
s 

ni
ñ@

s 
sa

be
n 

"I
nt

ro
d

u
c
c
ió

n 
a

l 
N

iñ
@

s.
 

se
n

ti
d

o 
o 

un
 

m
o

tiv
a

n 
c
o

n 
lo

s 
q

u
e

 h
a

re
m

os
 u

n 
P

ro
ye

ct
o

 G
ru

p
a

l"
: 

M
o

n
ito

r o
s 

"p
a

ro
 q

u
é

" 
a

l 
c
a

ra
c
te

rís
tic

a
s 

d
e

 
p

ro
ye

ct
o.

 
Ju

e
g

o
 d

e
 c

a
rr

e
ra

s 
D

ia
g

n
ós

ti
c
o

 
lo

 a
c
tiv

id
a

d
, 

p
e

ro
 

e
n

to
n

ce
s 

p
u

e
d

e
n 

e
n

 e
q

u
ip

o
s 

p
a

ra
 

Po
rt

ic
ip

o
tiv

o.
 

a
l r

a
to

 s
e 

a
b

ur
re

n 
us

ar
 e

l d
ia

g
n

ó
st

ic
o

 
c
o

m
p

le
ta

r u
n

 
p

o
ro

 g
e

n
e

ra
r i

d
ea

s 
p

a
p

e
ló

g
ra

fo
 d

e
 

A
 lo

s 
ni

ñ@
s 

le
s 

p
a

ra
 e

l p
ro

ye
ct

o.
 

c
o

lo
re

s 
c
o

n
 la

s 
cu

e
st

a
 c

a
p

ta
r 

id
e

a
s 

q
u

e
 lo

s 
ni

ñ@
s 

A
va

n
za

r 
e

n
 la

s 
c

o
n

ce
p

to
s 

ta
n 

t e
n

g
a

n
 s

ob
re

 lo
 

e
ta

p
a

s 
d

e
l P

A
H

, 
le

ja
n

o
s 

co
m

o
 

q
u

e
 e

s 
u

n
 

m
ie

nt
ra

s 
m

ej
o

ra
n

 
'p

ro
ye

ct
o

' y
 s

e 
p

ro
ye

ct
o

 g
ru

p
a

l. 
la

s 
c
o

n
d

ic
io

ne
s 

fr
us

tr
an

. 
p

a
ro

 l
a 

a
ct

iv
id

a
d

 
C

o
n

fe
cc

ió
n

 g
ru

p
a

l 
d

e
 D

ia
g

n
ó

st
ic

o
 

La
 a

si
st

e
n

ci
a

 e
s 

d
e 

p
in

tu
ra

 s
o

b
re

 lo
 

-
-

e
n

 e
l t

er
rit

o
rio

. 
-

-
-

re
g

u
la

r,
 p

e
ro

 lo
s 

-
-
-

q
u

e
 e

n
tie

n
d

e
n 

p
o

r 

54
 



1 
\ 
. 

.,
\ 

/ 

m
is

m
os

 n
iñ

@
s 

p
ro

ye
ct

o
 g

ru
p

a
l 

si
gu

en
 f

a
lt

a
n

d
o

. 

G
e

ne
ra

r 
u

n
 

A
lt

a 
as

is
te

nc
ia

 y
 

Ju
e

g
o

 d
e

 lo
te

rí
a

 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

. 
es

p
a

ci
o

. q
u

e 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
c
o

n
 p

re
g

u
n

ta
s 

d
e

 
n

iñ
@

s 
fa

vo
re

zc
a

 e
l 

n
iñ

@
s. 

la
 e

sc
u

el
a

. 
re

c
o

n
o

ci
m

ie
n

to
 

d
e

 re
cu

rs
o

s.
 

in
te

re
se

s 
y 

La
 i

n
te

ra
cc

ió
n

 
n

e
ce

si
d

a
d

e
s 

e
n

 
co

n
 la

 e
sc

u
e

la
 y

 
to

rn
o 

a 
la

 
lo

s 
p

ro
fe

so
re

s 
es

 
e

sc
u

e
la

. 
e

sc
a

sa
 o

 n
ul

a.
 

R
ea

liz
ar

 
A

lg
un

as
 t

ut
or

es
 s

e 
D

ib
u

jo
 d

e
 "

La
 

C
a

d
a 

tu
to

r 
D

ia
g

n
ó

st
ic

o
 

c
o

o
rd

in
a

n
 p

a
ra

 
e

sc
u

el
a 

d
e 

m
is 

c
o

n
 s

u 
ni

ñ
@

 
P

a
rt

ic
ip

a
tiv

a
 

h
a

ce
r 

es
ta

s 
su

eñ
os

".
 T

a
b

le
ro

 
Es

cu
e

la
 y

 
a

ct
iv

id
a

d
es

 ju
nt

os
 

co
n

 p
re

g
u

n
ta

s 
d

e
 

sa
ti

sf
a

cc
ió

n 
c
o

n
 

c
o

n
 s

us
 n

iñ
@

s.
 

la
 e

sc
u

e
la

. 
el

 e
n

to
rn

o
 

C
o

n
ve

rs
a

ci
ón

. 
e

sc
o

la
r.

 
N

o 
si

e
m

p
re

 lo
s 

ni
ñ@

s 
q

u
e

 
p

a
rt

ic
ip

a
n

 d
e

 la
s 

TI
 s

e 
lle

v
a

n 
b

ie
n

. 
P

ro
pi

ci
ar

 u
n

 
C

o
n

fe
cc

ió
n

 e
n

 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

, 
e

sp
a

ci
o

 d
o

n
d

e
 

g
ru

p
o

s 
d

e 
u

n
a

 
n

iñ
@

s. 
lo

s 
ni

ñ
@

s 
p

u
e

d
a

n
 

A
lt

a
 a

si
st

e
n

ci
a

 y
 

lín
ea

 d
e

 ti
e

m
p

o
 

hi
st

or
iz

ar
, 

va
lo

ra
r 

p
a

rti
ci

p
a

ci
ó

n
 d

e
 

c
o

n
 lo

s 
p

ri
nc

ip
a

le
s 

y 
p

ro
ye

ct
a

r l
os

 
ni

ñ
@

s.
l 

hi
to

s 
d

e
l p

ri
m

er
 

a
p

re
n

d
iz

a
je

s 
se

m
es

tr
e

. 
o

b
te

n
id

os
 e

n
 e

st
e

 
C

o
n

fe
cc

ió
n

 d
e

 u
n

 
pr

im
e

r 
se

m
es

tr
e 

p
a

p
e

ló
g

ra
fo

 c
o

n
 

d
e

 p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 

lo
s 

p
ri

n
ci

p
a

le
s 

e
n

 e
l P

A
H

. 
a

p
re

n
d

iz
a

je
s 

re
co

n
o

ci
d

o
s.

 

Q
u

e
 lo

s 
ni

ñ
@

s 
Lo

s 
ni

ño
s 

e
st

á
n

 
S

al
id

as
 c

o
n

 lo
s 

C
a

d
a

 tu
to

r 
co

n
o

zc
a

n
 b

a
rr

io
 

an
si

os
os

 y
 c

ur
io

so
s 

ni
ñ

@
s 

a 
la

s 
ca

sa
s 

c
o

n 
su

 n
iñ

@
 

y 
fa

m
ili

as
 d

e
 lo

s 
p

o
r c

o
n

o
c
e

r 
d

e
 tu

to
re

s. 

55
 



,i 
1 

' 
_., 

~· 

tu
to

re
s.

 
d

o
n

d
e 

vi
ve

n
 s

us
 

tu
to

re
s 

M
e

jo
ra

r f
a

le
n

ci
as

 
La

s 
m

a
d

re
s 

d
e

 
R

ev
is

ió
n 

d
e

 
a

ca
d

é
m

ic
a

s 
lo

s 
ni

ñ
os

 e
st

á
n 

a 
cu

a
d

e
rn

o
s 

la
s 

e
xp

e
c

ta
ti

va
 

F
or

ta
le

ce
r 

a
p

o
yo

 
d

e
 q

u
e 

lo
s 

S
al

id
as

 a
 p

a
se

a
r 

fa
m

ili
ar

 a
l n

iñ
@

 
tu

to
re

s 
c
u

m
p

la
n

 
co

n
 a

lg
ú

n
 fa

m
ili

ar
. 

a
p

o
yo

 e
sc

ol
a

r a
l 

fin
al

iz
ar

 e
l 

se
m

es
tr

e 

C
o

n
fir

m
a

r 
co

n
 lo

s 
R

eu
ni

ón
 d

e
 

A
lg

un
os

 n
iñ

@
s 

n
o

 
El

 g
ru

p
o

 s
e 

V
is

ita
s 

D
om

ic
ili

a
ri

a
s 

M
o

n
it

o
ra

 e
n

 
ni

ñ
@

s 
y 

su
s 

M
o

n
it

o
ra

 e
n 

se
 in

te
re

sa
n

 p
o

r 
de

sa
rr

ol
la

rá
 m

e
jo

r 
y 

co
n

ve
rs

a
ci

o
n

e
s 

P
rá

ct
ic

a
, 

fa
m

ili
as

 s
i 

P
rá

ct
ic

a
 c

o
n

 
p

a
rt

ic
ip

a
r, 

o
tr

os
 

c
o

n 
in

te
g

ra
n

te
s 

co
n

 n
iñ

@
s 

y 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

, 
se

gu
ir

án
 

c
o

o
rd

in
a
d

o
ra

 
te

n
ía

n
 o

tr
as

 
re

a
lm

e
n

te
 

fa
m

ili
as

, 
so

br
e 

p
o

r 
A

lg
u

no
s 

n
iñ

@
s 

p
a

rt
ic

ip
a

n
d

o
 d

e
l 

d
o

n
d

e
 s

e 
to

c
a

 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
o 

m
o

tiv
a

d
o

s 
en

 
q

u
é

 n
o

 e
st

án
 

y 
fa

m
ili

a
s 

P
A

H
. 

el
 t

e
m

a
 d

e 
lo

 
p

ro
b

le
m

a
s 

p
a

ra
 

fo
rm

a
r 

p
a

rt
e

 d
e

l 
as

is
tie

nd
o 

a
si

st
e

n
ci

a
 y

 la
 

as
is

tir
 a

 l
a

 T
G

. 
g

ru
p

o
. 

p
os

ib
ili

d
a

d
 d

e
 

in
g

re
sa

r 
nu

ev
os

 
E

va
lu

ar
 in

g
re

so
 

n
iñ

@
s 

e
n

 e
so

s 
Lo

s 
ni

ñ
@

s 
so

n 
Pr

e
g

u
n

ta
r a

l g
ru

p
o

 
N

iñ
@

s,
 

d
e

 n
iñ

@
s 

nu
ev

os
 

cu
p

os
. 

d
u

e
ñ

o
s 

d
e

l 
d

e
 n

iñ
@

s 
a 

qu
ié

ne
s 

M
o

n
it

o
re

s 
al

 P
A

H
. 

e
sp

a
c

io
 T

G
, 

p
o

r 
lo

 
le

s 
gu

st
ar

ía
 in

vi
ta

r 
ta

n
to

, 
el

lo
s 

d
e

b
e

n
 

a 
p

a
rt

ic
ip

a
r 
d

e
 la

s 
e

sc
o

g
e

r 
q

u
ie

n
 

TG
 

in
gr

es
a

. 

In
co

rp
o

ra
r 

N
o 

to
d

os
 lo

s 
n

iñ
@

s 
Lo

s 
nu

ev
os

 n
iñ

@
s 

In
vi

ta
r a

 n
u

ev
os

 
M

o
n

ito
ra

 e
n

 
nu

ev
os

 n
iñ

@
s 

a
l 

a 
qu

ie
ne

s 
ta

m
b

ié
n

 s
er

á
n 

ni
ñ@

s,
 c

o
n

ta
rle

s 
d

e
 

p
rá

ct
ic

a
, 

P
A

H
. 

in
vi

ta
m

o
s 

a 
d

u
eñ

os
 d

e
l 

q
u

é
 s

e 
tr

a
ta

 c
o

n
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
, 

p
a

rt
ic

ip
a

r 
se

 
e

sp
a

ci
o

 T
G

, 
p

o
r 

lo
 

u
n 

re
p

re
se

n
ta

n
te

 
R

ep
re

se
n

ta
n

te
 

in
te

re
sa

n.
 

q
u

e 
el

lo
s 

d
e

b
e

n
 

d
e

l g
ru

p
o

 y
 

d
el

 g
ru

p
o 

d
e

 
q

u
e

re
r 

p
e

rt
e

n
e

ce
r 

p
re

g
u

nt
ar

le
s 

si 
ni

ñ@
s,

 
a 

es
te

. 
q

ui
e

re
n

 p
a

rt
ic

ip
a

r.
 

N
iñ

@
s 

nu
ev

os
 

A
ve

ri
g

u
a

r p
er

m
is

o 
M

o
n

it
o

ra
 e

n 
d

e
 fa

m
ili

a
s p

a
ra

 
p

rá
ct

ic
a

, 

56
 



1 
1 

'l 
't

; 

q
u

e
 n

iñ
@

s 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

 
p

a
rt

ic
ip

e
n

. 

In
te

gr
a

r 
nu

ev
os

 
A

lg
un

as
 n

iñ
as

 
La

 G
ru

p
a

lid
a

d
 s

e 
C

o
n

fe
cc

ió
n

 g
ru

p
a

l 
N

iñ
@

s.
 

ni
ñ@

s 
a

l g
ru

p
o

 T
G

 
nu

ev
as

 n
o

 s
e 

va
 a

 ir
 

ca
rt

el
es

 p
a

ra
 

M
on

ito
re

s 
lle

va
n

 b
ie

n
 c

o
n

 
d

e
sa

rr
o

lla
n

d
o

 a
 

"S
e

m
a

n
a

 d
e

l b
u

e
n

 
a

lg
u

n
a

s 
ni

ña
s 

d
e

 
p

a
rt

ir
 d

e
 ta

re
as

 
tr

a
to

" 
la

 T
G

. y
 ti

e
n

e
n

 
co

m
u

n
e

s.
 

C
on

ve
rs

ar
 c

o
n

 la
s 

p
o

c
a

 d
is

po
si

ci
ón

 
ni

ña
s 

el
 c

o
nf

lic
to

 
a 

co
nv

er
sa

rl
o.

 

Lo
gr

ar
 e

l 
A

si
st

en
ci

a 
h

a
 

"E
xp

lo
ra

n
d

o
 m

i 
N

iñ
@

s,
 

re
co

n
o

ci
m

ie
n

to
 

a
u

m
e

n
ta

d
o

 
b

a
rr

io
":

 P
as

eo
 p

o
r 

M
on

ito
re

s 
p

o
r 

p
a

rt
e

 d
e

 lo
s 

lo
s 

lu
g

a
re

s 
d

e
l 

ni
ñ@

s 
d

e
 la

s 
N

iñ
@

s 
m

u
y 

b
a

rri
o 

q
u

e
 lo

s 
n

e
ce

si
d

a
d

e
s 

y 
an

si
os

os
 p

o
r 

sa
lir

 a
 

ni
ñ@

s 
e

sc
o

g
ie

ra
n

 
re

cu
rs

os
 e

n 
pa

se
ar

, 
p

o
c
o

 
re

co
rr

e
r 

(la
 id

e
a

 
re

la
ci

ó
n

 a
 s

u 
in

te
ré

s 
e

n
 e

l 
er

a 
ir 

a
n

o
ta

n
d

o
 lo

 
ba

rr
io

. 
co

n
te

n
id

o
 d

e
 la

 
q

u
e

 le
s 

lla
m

a
ra

 l
a

 
a

ct
iv

id
a

d
. 

a
te

n
ci

ón
, 

lo
 q

u
e

 
le

s 
gu

st
ar

a.
 o

 q
u

e
 

A
ct

it
u

d
 p

o
si

tiv
a

 
q

ui
si

er
an

 c
a

m
b

ia
r,

 
d

e
 lo

s 
ni

ñ@
s 

so
br

e 
p

a
ra

 lu
e

g
o 

su
 b

a
rr

io
 y

 
co

m
p

a
rt

ir
lo

 c
o

n
 e

l 
a

p
ro

ve
ch

a
r 

lo
s 

g
ru

p
o

) 
es

pa
ci

os
 p

a
ra

 
ju

g
a

r y
 d

iv
e

rt
irs

e 
D

is
cu

si
on

es
 

g
ru

p
a

le
s 

a
c
e

rc
a

 
C

re
a

ti
vi

d
a

d
 d

e
l 

d
e

 lo
s 

lu
ga

re
s 

q
u

e
 

g
ru

p
o

 d
e

 n
iñ

@
s 

a
l 

vi
si

ta
rí

am
os

 y
 e

l 
us

ar
 e

le
m

e
n

to
s 

ti
e

m
p

o
 a

 
d

e
l t

er
ri

to
ri

o 
co

m
o

 
p

e
rm

a
n

e
ce

r 
en

 
he

rr
am

ie
nt

as
 d

e
 

c
a

d
a

 lu
g

a
r.

 
ju

e
g

o
. 

In
te

g
ra

ci
ó

n
 d

e 
ni

ñ@
s 

nu
ev

os
 e

n 
iu

eQ
os

 y
 

57
 



. :1
 

G
e

n
e

ra
r u

n
 

e
sp

a
ci

o
, 

q
u

e
 

fa
vo

re
zc

a
 e

n 
lo

s 
ni

ñ@
s 

el
 

re
c
o

n
o

c
im

ie
n

to
 

d
e

 s
us

 p
ro

p
io

s 
re

cu
rs

os
, 

in
te

re
se

s 
y 

n
e

ce
si

d
a

d
e

s.
 

R
ea

liz
ar

 
D

ia
g

n
ó

st
ic

o
 n

iñ
@

s 

Lo
g

ra
r 

e
l 

re
co

n
o

ci
m

ie
n

to
 

p
o

r 
p

a
rt

e
 d

e
 lo

s 
ni

ñ@
s 

d
e

 lo
s 

a
p
r
e
n
d
i
~
a
j
e
s
 l

d
e

l 
g

ru
p

o,
 l

a
 fa

m
ili

a
, 

la
 e

sc
u

e
la

 y
 e

l 
te

rr
ito

rio
) 

o
b

te
n

id
os

 e
n

 e
l 

p
ro

ce
so

 d
e

 
d

ia
g

n
ó

st
ic

o
 

p
a

rt
ic

ip
a

ti
vo

, y
 

d
e

 c
ó

m
o

 e
st

os
 

e
le

m
e

n
to

s 
se

 
p

o
d

rí
a

n
 u

til
iz

a
r e

n
 

' 1 

co
nv

er
sa

ci
on

es
 

d
e

l g
ru

p
o

. 

La
s 

tu
to

rí
as

 s
e 

de
sa

rr
ol

la
n 

co
n

 
he

rm
an

os
 y

 
a

m
ig

o
s 

d
e

 lo
s 

ni
ñ@

s 
A

d
o

p
ta

. 

S
ól

o 
al

gu
no

s 
ni

ñ@
s 

m
ue

st
ra

n 
in

te
ré

s 
en

 la
 

co
n

fe
cc

ió
n

 d
e

l 
m

a
p

a
, 

lo
s 

d
e

m
á

s 
se

 in
te

re
sa

n 
m

ás
 

p
o

r 
ju

g
a

r c
o

n 
lo

s 
m

at
er

ia
le

s 
q

u
e

 
lle

va
m

os
. 

A
lg

un
os

 n
iñ

@
s 

se
 

d
e

d
ic

a
n

 a
 f

o
rm

a
r 

de
so

rd
en

, 
p

e
le

a
r 

y 
di

st
ra

er
 a

 o
tr

os
. 

't
 

"E
l a

u
to

rr
e

tr
a

to
":

 
C

oo
rd

in
ad

or
a,

 
lo

s 
n

iñ
@

s 
se

 d
ib

u
ja

n
 

ni
ñ@

s 
a 

sí
 m

is
m

os
. 

id
e

n
ti

fi
ca

n
d

o
 s

us
 

p
ri

n
ci

p
a

le
s 

ca
ra

ct
e

rí
st

ic
as

 e
 

in
te

re
se

s.
 

A
ct

iv
id

a
d

e
s 

y 
C

a
d

o
 n

iñ
®

 
ju

e
g

o
s 

p
a

ra
 q

u
e

 
co

n
 s

u 
tu

to
r. 

lo
s 

ni
ñ@

s 
se

 
re

co
n

o
zc

a
n:

 "
A

sí
 

so
m

os
 n

os
ot

ro
s"

, 
e

st
a

m
p

a
d

o
s 

c
o

n
 

in
te

re
se

s,
 t

a
le

n
to

s,
 

n
e

ce
si

d
a

d
e

s.
 

En
 la

 c
o

ns
tru

cc
ió

n
 

P
re

se
n

ta
ci

ó
n

 
N

iñ
@

s,
 

d
e

l m
a

p
a

 d
e

l 
m

a
p

a
 c

o
n

 c
a

m
in

o
 

M
o

n
ito

ra
s 

te
rr

ito
rio

, 
lo

s 
ni

ñ
@

s 
re

co
rr

id
o

 h
a

st
a

 
p

o
d

rá
n

 e
xp

o
n

e
r 

a
h

o
ra

 p
o

r 
la

 T
G

 
m

a
te

ri
a

lm
e

n
te

 lo
 

R
el

le
n

a
r e

sp
a

ci
os

 
q

u
e 

a
p

re
n

d
ie

ro
n

 
q

u
e

 fa
lta

n,
 c

o
n

 
en

 lo
s 

ju
eg

os
, 

re
cu

rs
os

, 
in

te
re

se
s 

y 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
y 

n
e

ce
si

d
a

d
e

s 
p

a
se

o
, 

d
e

te
ct

a
d

o
s 

e
n

 
a

yu
d

á
n

d
o

lo
s 

g
ru

p
o,

 e
sc

u
e

la
, 

ta
m

b
ié

n
 a

 
fa

m
ili

a
 y

 te
rr

ito
rio

) 
hi

st
or

iz
ar

. 
C

o
m

p
le

ta
r 

m
a

p
a

 
d

e
l t

e
rr

ito
ri

o
 c

o
n

 
m

a
te

ri
al

es
 

58
 



• 
't 

se
rv

ic
io

 d
e 

su
 

es
co

gi
do

s 
p

o
r l

os
 

E
TA

P
A

 3
 

p
ro

ye
ct

o
 g

ru
p

a
l. 

ni
ñ@

s.
 

SE
PT

IE
M

B
R

E
 

20
07

 
G

e
n

e
ra

r 
u

n
 

E
je

rc
ic

io
 d

e
 p

en
sa

r 
"A

b
u

rr
im

ie
n

to
 y

 
e

sp
a

ci
o

 d
e

 
y 

a
n

o
ta

r,
 a

 p
a

rt
ir 

C
a

o
s

" 
hi

st
or

iz
a

ci
ón

 y
 

d
e

 e
st

e 
m

a
p

a
, 

va
lo

ra
ci

ó
n

 d
e

 lo
 

id
e

a
s 

d
e

 lo
 q

u
e

 
"B

aj
as

 
q

u
e

 e
l g

ru
p

o
 h

a
 

no
s 

gu
st

ar
ía

 h
a

ce
r 

e
xp

e
c

ta
ti

v
a

s"
 

re
al

iz
ad

o 
h

a
st

a
 

co
m

o
 p

ro
ye

ct
o.

 
a

h
or

a.
 

re
vi

si
ón

 d
e 

q
u

é
 

no
s 

gu
st

ar
ía

 
D

e
st

a
ca

r 
la

 
ca

m
b

ia
r 

d
e

 la
 

in
te

n
ci

ó
n

 
es

cu
el

a 
o 

d
e

l 
tr

a
n

sf
o

rm
a

d
or

a 
ba

rr
io

. 
d

e
l P

ro
ye

c
to

 
G

ru
p

a
l. 

B
ue

na
 

La
 p

la
ni

fic
a

ci
ó

n
 e

s 
C

o
lla

g
e

 p
a

ra
 

C
a

d
a

 n
iñ

@
 

R
ea

liz
ar

 s
ín

te
si

s 
R

eu
ni

ón
 in

fo
rm

al
 

p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 d

e
 

so
lo

 u
n

 p
os

ib
le

 
pl

as
m

ar
 id

ea
s 

co
n

 s
u 

tu
to

r.
 

d
ia

g
n

ó
st

ic
a

. 
d

e
 lo

s 
tu

to
re

s 
ni

ñ@
s 

y 
fa

m
ili

as
. 

e
sc

e
n

a
rio

 d
e

 la
s 

so
br

e 
lo

 q
u

e
 

p
a

ra
 a

p
o

yo
 a

 l
a 

tu
to

rí
as

, h
a

y 
q

u
e

 
he

m
os

 v
is

to
. 

re
a

liz
a

ci
ó

n
 d

e
 

A
b

u
rr

im
ie

n
to

 y
 

es
ta

r 
p

re
p

a
ra

d
o

 
S

ín
te

si
s 

D
e

sc
o

n
ce

n
tr

a
ci

ó
n 

p
a

ra
 c

u
a

lq
u

ie
r 

d
e

 n
iñ

@
s. 

im
pr

ev
is

to
. s

er
 

E
la

bo
ra

ci
ón

 d
e

 
fle

xi
bl

e 
y 

te
n

e
r 

m
a

p
a

s 
tu

to
ria

le
s 

V
a

lo
ra

ci
ó

n
 m

á
s 

to
le

ra
n

ci
a

 a
 l

a 
d

e
 a

cu
e

rd
o

 a
 lo

s 
d

e
 m

a
te

ri
a

le
s 

d
e

 
fr

us
tr

ac
ió

n.
 

in
te

re
se

s 
d

e
 c

a
d

a
 

t 
tr

a
b

a
jo

 p
o

r 
n

iñ
(c?)

s 
ni

ñ
@

: C
o

n
fe

cc
ió

n
 

y 
tu

to
re

s.
 

d
e

 "
La

 C
u

n
cu

n
it

a
".

 
C

o
n

st
ru

cc
ió

n
 d

e
 

H
er

m
an

os
 d

e
 

"M
u

ñ
e

ca
 c

o
n 

R
ea

liz
a

r 
m

a
p

a
 

ni
ñ

@
s 

ta
m

b
ié

n
 

C
a

rt
e

ra
'',

 
tu

to
ri

a
l 

q
u

ie
re

n
 p

a
rt

ic
ip

a
r 

E
la

b
o

ra
ci

ó
n

 d
e

 
"M

a
q

u
e

ta
".

 
Lo

s 
n

iñ
@

s 
tie

n
e

n
 

E
la

b
o

ra
ci

ó
n

 
d

ifi
cu

lta
d

e
s 

p
a

ra
 

"M
o

sa
ic

o
 d

e
 M

a
r"

 
co

n
ce

n
tr

a
rs

e
 y

 
d

ia
lo

q
a

r 
d

u
ra

n
te

 

59
 



¡. 
1 

'·' 
'
~
 1 

la
 r

e
a

liz
a

ci
ó

n
 d

e
 

la
s 

a
ct

iv
id

a
d

e
s 

P
ro

pi
ci

ar
 u

n
 

A
lta

 p
a

rt
ic

ip
a

ci
ón

 
C

e
le

b
ra

ci
ón

 
e

sp
a

ci
o 

p
a

ra
 q

u
e

 
d

e
 n

iñ
@

s.
 

E
nc

ue
nt

ro
 

N
iñ

@
s 

TI
 y

 T
G

, 
lo

s 
n

iñ
@

s 
C

o
m

u
n

id
a

d
 

T
ut

or
es

 y
 

co
m

p
a

rt
a

n
 c

o
n

 
D

is
m

in
uy

e 
la

 
A

d
o

p
ta

: 
M

o
n

it
o

re
s, 

la
 c

o
m

u
n

id
a

d
 

as
is

te
nc

ia
 d

e
 

A
ct

iv
id

a
d

 d
e

 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

, 
e

d
u

ca
ti

va
 

fa
m

ili
as

. 
B

a
ch

ill
er

at
o 

gr
up

al
 

P
A

, 
F

am
ili

as
, 

(f
am

ili
as

, e
sc

ue
la

) 
p

a
ra

 re
sp

o
n

d
e

r 
E

sc
ue

la
 

lo
 q

u
e

 h
a

n
 h

e
c

h
o

 
S

in
 p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 
¿

Q
u

é
 q

u
e

re
m

o
s 

d
u

ra
n

te
 e

l a
ñ

o
 y

 
d

e
 p

ro
fe

so
re

s 
y 

h
a

ce
r?

, 
¿

Q
u

é
 

la
s 

id
e

as
 q

u
e

 
ot

ro
s 

a
ct

o
re

s 
d

e
 

ne
ce

si
ta

m
os

? 
tie

n
e

n
 p

a
ra

 s
u 

la
 e

sc
u

e
la

. 
¿

C
ó

m
o

 lo
 

p
ro

ye
ct

o 
g

ru
p

a
l 

ha
re

m
os

? 
y 

¿E
n 

q
u

é
 n

os
 

A
lt

a
 a

si
st

en
ci

a 
y 

co
m

p
ro

m
e

te
m

o
s 

1 

p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 d

e
 

tu
to

re
s 

y 
ni

ñ@
s.

 

P
as

eo
 a

l Z
o

o
ló

g
ic

o
 

N
iñ

@
s, 

tu
to

re
s,

 
d

e
 Q

ui
lp

ue
. 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
, 

a
lg

u
n

o
s 

fa
m

ili
ar

es
 

n
iñ

@
s. 

C
a

d
a

 t
u

lo
r t

ie
n

e
 s

u 
R

eu
ni

ó
n 

d
e

 
Tu

to
re

s 
"t

e
o

rí
a

 y
 t

é
cn

ic
as

" 
a

lg
un

os
 t

ut
or

es
 

p
a

ra
 re

al
iz

ar
 s

u 
p

a
ra

 c
o

n
ve

rs
a

r 
tu

to
rí

a 
so

br
e 

su
s 

p
ro

b
le

m
á

ti
ca

s 
co

n
 

El
 P

 AH
 t

ie
n

e
 u

n
a

 
su

s 
h

e
rm

a
n

@
s 

id
ea

 d
e

 lo
 q

u
e

 s
on

 
la

s 
T

ut
or

ía
s 

p
e

ro
 e

n
 

te
rr

e
n

o
 lo

s 
tu

to
re

s 
fu

n
c

io
n

a
n

 b
a

jo
 

60
 



~ 
t;

 
\ 

1'
~ 

o
tr

a
 ló

gi
ca

. 

D
a

r 
co

n
ti

n
u

id
a

d
 

Se
si

ó
n

 T
G

 
Lo

s 
ni

ñ@
s 

n
o

 
R

eu
ni

ón
 c

o
n

 lo
s 

N
iñ

@
s, 

a 
la

s 
TG

 d
u

ra
n

te
 

an
te

ri
or

. 
d

o
n

d
e

 
lle

g
a

n
 c

o
n

 e
l 

ni
ñ@

s 
p

a
ra

 
M

o
n

ito
re

s 
el

 p
e

rí
o

d
o

 d
e

 
lo

s 
n

iñ
@

s 
m

a
te

ri
a

l 
co

n
fe

cc
io

n
a

r y
 

va
ca

ci
o

n
e

s 
d

e
 

so
lic

ita
n 

e
le

va
r 

re
q

u
e

ri
d

o
. 

e
le

va
r 

vo
la

n
tin

es
. 

S
e

p
tie

m
b

re
. 

vo
la

nt
in

es
 

A
m

b
o

s 
gr

up
os

 n
o

 
D

iv
is

ió
n 

d
e

l g
ru

p
o

 
C

o
m

p
a

rt
ir

 u
n

 
se

 p
o

n
e

n
 d

e
 

p
a

ra
 r

e
co

le
ct

a
r 

e
sp

a
ci

o
 d

e
 

a
cu

e
rd

o
 e

n 
u

n
 

m
a

te
ria

le
s 

(p
al

os
, 

a
ct

iv
id

a
d

e
s 

lu
g

a
r:

 u
n

 g
ru

p
o

 
co

m
p

ra
r 

h
ilo

) 
típ

ic
as

 d
e

 fi
es

ta
s 

q
u

ie
re

 c
e

rr
o

 y
 

pa
tr

ia
s 

e
n

 e
l 

o
tr

o 
la

 c
a

n
ch

a
. 

B
ús

qu
ed

a 
d

e
 u

n
 

ba
rr

io
. 

lu
g

a
r 

en
 e

l b
a

rr
io

 
N

iñ
@

s 
si

n 
p

a
ra

 r
ea

liz
a

r 
la

 
di

sp
os

ic
ió

n 
o 

a
ct

iv
id

a
d

. 
co

n
ve

rs
a

r e
l 

1 

c
o

n
fli

ct
o;

 s
ol

o 
P

ar
a 

re
so

lv
e

r u
n

 
C

o
n

ve
rs

a
ci

ó
n

 d
e

 
p

e
le

a
n

. 
co

n
fl

ic
to

 g
ru

p
a

l 
m

o
ni

to
ra

 c
o

n
 

1 
ha

y 
q

u
e

 
ni

ñ
@

s 
p

a
ra

 r
es

ol
ve

r 
El

 p
a

se
o

 t
er

m
in

a 
co

n
ve

rs
ad

o 
d

e
 

co
n

fl
ic

to
. 

m
ás

 t
a

rd
e

 d
e

 lo
 

m
a

n
e

ra
 g

ru
p

a
l. 

a
c
o

rd
a

d
o

 c
o

n
 la

s 
M

on
ito

ra
s 

se
 

fa
m

ili
as

. 
d

iv
id

e
n

 u
n

a
 p

a
ra

 
c
a

d
a

 g
ru

p
o

. 

Lo
gr

ar
 c

o
n

 lo
s 

A
lta

 p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 

Ju
e

g
o

 d
e

 "
La

 
N

iñ
®

s,
 

ni
ñ@

s 
d

e
 lo

s 
y 

en
tu

si
as

m
o 

d
e

 
ch

a
p

it
a

":
 lo

s 
ni

ñ@
s 

C
o

or
d

in
a

d
or

a 
e

n
cu

e
n

tr
o

s 
n

iñ
@

s.
 

d
a

n 
id

e
o

s 
so

br
e 

m
ic

ro
g

ru
p

a
le

s,
 

¿ q
u

é
 le

s 
gu

st
ar

ía
 

d
e

fin
ir 

u
n

 
h

a
c
e

r y
 c

o
n

o
ce

r 
_
Q
r
Q
Y
~
~
to

 ~
r
u
p
a
l
 

e
n

 la
s 

tu
to

rí
as

 

6
1 



'l 
( 

'l 
... 

l, 

p
o

ro
 re

al
iz

ar
. 

m
ic

ro
g

ru
p

o
le

s?
 

ET
AP

A
 4

 
O

C
T

U
BR

E-
N

O
V

IE
M

B
R

E
 

20
0

7 
A

us
en

tis
m

o 
y 

Lo
s 

d
e

m
a

n
da

s 
d

e
 

D
es

er
ci

ón
 d

e
 

lo
 u

ni
ve

rs
id

ad
 

"A
lt

os
 y

 b
aj

o
s

" 
tu

to
re

s.
 

p
ro

vo
ca

n
 

in
te

rm
ite

nc
ia

s 
en

 
"P

ro
ta

g
o

n
is

m
o

 
p

la
n

if
ic

a
ci

ó
n

 y
 

d
e 

ni
ñ

@
s 

y 
C

o
n

fli
ct

o
s 

e
n

tr
e

 
S

e 
vi

su
al

iz
o 

as
is

te
n

ci
a

 o
 

Fl
ex

ib
il

id
ad

 d
e

 
fa

m
ili

as
 d

e
 lo

 
m

o
le

st
a

r 
d

e
 lo

s 
tu

to
ría

s.
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
" 

C
o

m
u

n
id

a
d

 
m

a
d

re
s 

d
e

 lo
s 

A
d

o
p

to
 d

e
 lo

 
ni

ñ@
s 

cu
a

n
d

o
 s

e 
Si

 s
e 

fir
m

o
 u

n
 

S
e 

re
o

rg
a

n
iz

a
n

 lo
s 

T
ut

or
es

 
"¡

¡¡
M

a
q

u
e

ta
 n

o
, 

E
sc

ue
la

. 
in

te
g

ra
n

 o
 l

o 
co

m
p

ro
m

is
o 

co
m

o
 

tu
to

rí
as

. 
1 

N
iñ

@
s 

sí
!!

!"
 

tu
to

rí
a 

n
iñ

o
s 

d
e

 
vo

lu
n

ta
rio

 n
o

 
ot

ro
s 

tu
to

rí
as

 
p

ue
de

s 
"t

ira
rlo

 p
o

r 
C

o
n

ve
rs

a
ci

ó
n

 c
o

n
 

lo
 b

o
rd

o
" 

m
a

m
á

s 
d

e
 lo

s 
ni

ñ
CQ>

s.
 

M
ol

o 
re

la
ci

ó
n 

d
e

 
Si

 s
e 

q
ui

er
e 

lo
s 

ni
ño

s 
e 

tr
a

b
a

ja
r 

co
m

o
 

in
as

is
te

nc
ia

s 
tu

to
r e

n
 e

l P
 AH

 h
o

y 
re

ite
ra

d
o

s 
q

u
e 

sa
cr

ifi
ca

r 
co

m
p

lic
a

n
 

ci
er

to
s 

re
al

iz
a

c
ió

n
 d

e
 

o
b

lig
a

ci
on

es
 

tu
to

ría
s 

do
bl

es
. 

(c
la

se
s,

 p
ru

eb
as

).
 

L o
s 

tu
to

re
s 

se
 

El
 c

o
n

ta
ct

o
 

e
n

cu
e

n
tr

a
n 

c
o

n 
p

e
rm

a
n

e
n

te
 c

o
n

 lo
 

co
n

fli
ct

o
s 

m
a

d
re

 (
te

lé
fo

no
).

 
fa

m
ili

ar
es

 y
 

fa
ci

lit
o

 lo
 

m
a

ltr
a

to
 in

fa
n

til
. 

p
la

ni
fic

a
ci

ó
n

 y
 

re
a

liz
a

ci
ó

n
 d

e
 lo

s 
tu

to
ría

s.
 

Lo
 

fle
xi

bi
lid

ad
 d

e
 

a
cc

ió
n

 q
u

e
 o

fre
c
e

 
N

iñ
@

s, 
el

 P
A

H
 im

p
lic

o
 

P
ar

tid
o

 d
e

 f
ú

tb
o

l 
T

ut
or

es
, 

m
a

yo
r c

o
m

p
ro

m
is

o 
d

e
 n

iñ
@

s 
A

d
o

p
to

. 
h

e
rm

a
n

o
s 

y 
p

o
ro

 tu
to

re
s 

co
n

 
h

e
rm

on
os

_y
 

a
m

ig
o

s 
d

e
l 

62
 



t¡ 
't 

P
la

n
ifi

ca
r p

a
se

o
 a

 
S

es
ió

n 
A

lta
 a

si
st

en
ci

a 
y 

A
v.

 P
er

ú 
co

n
 lo

s 
m

ic
ro

g
ru

p
a

l 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
n

iñ
@

s. 
a

n
te

ri
or

, e
n 

ni
ñ

@
s 

y 
tu

to
re

s.
 

d
o

n
d

e
 lo

s 
ni

ñ@
s 

d
e

ci
d

e
n

 q
u

e
 

q
u

ie
re

n
 ir

 d
e

 
p

a
se

o
 a

 A
v.

 
P

er
ú.

 

C
o

m
e

n
za

r 
co

n
 

En
cu

e
n

tr
o

 
La

 a
si

st
en

ci
a 

d
e

 
lo

s 
n

iñ
@

s 
la

 
C

o
m

u
n

id
a

d
 

lo
s 

ni
ñ

@
s 

se
 h

a
 

p
la

n
if

ic
a

ci
ó

n 
d

e
l 

A
d

o
p

ta
, 

d
o

n
d

e
 

m
a

n
te

n
id

o
 a

lta
, 

P
ro

ye
ct

o
 G

ru
pa

l, 
lo

s 
ni

ñ
@

s 
h

a
n

 
p

e
ro

 n
o

 to
d

o
s 

a
cl

a
ra

n
d

o
 la

 
d

e
fi

n
id

o
 la

 m
e

ta
 

es
tá

n 
m

e
ta

 y
 l

a
s 

d
e

 s
u 

P
ro

ye
ct

o
 

p
a

rt
ic

ip
a

n
d

o
 d

e
 

p
ri

n
ci

p
a

le
s 

G
ru

p
a

l: 
ir 

d
e

 
la

s 
a

ct
iv

id
a

d
e

s 
a

ct
iv

id
a

de
s 

a 
p

a
se

o
. 

(s
al

e
n 

a
l p

a
ti

o
, 

re
al

iz
a

r p
a

ra
 

ju
e

g
a

n
, 

p
e

le
a

n
 

co
n

se
g

u
ir

la
. 

e
n

tr
e 

el
lo

s)
 

' 

' 
·.~ m
et

as
 y

 o
b

je
tiv

o
s 

d
e

l p
ro

g
ra

m
a

. 
a

m
ig

o
s

. 1 1 

C
u

e
n

to
 y

 
C

o
n

ve
rs

a
ci

ó
n

 
g

ru
p

a
l. 

D
e

b
a

te
 e

n 
to

rn
o

 a
 

fe
ch

a
, 

h
o

ra
 y

 la
s 

pr
eg

un
ta

s:
 ¿

q
ué

 
co

m
e

re
m

os
?

. 
¿

qu
é 

b
e

b
e

re
m

o
s?

, 
¿q

u
é

 n
os

 g
us

ta
rí

a 
h

a
ce

r?
, 

¿c
u

á
le

s 
se

ró
n 

nu
es

tr
as

 
re

gl
as

? 

Ju
e

g
o

 g
ru

p
a

l p
a

ra
 

es
pe

ra
r 

sa
la

. 

A
ct

iv
id

a
d

 e
n

 
d

o
n

d
e

 c
a

d
a

 n
iñ

@
, 

c
o

n 
un

 d
ib

uj
o 

p
ro

p
o

n
e

 e
l l

u
g

a
r 

d
o

n
d

e
 le

 g
us

ta
rí

a 
ir 

d
e

 p
a

se
o

. 

E
xp

os
ic

ió
n 

d
e

 
d

ib
uj

os
 y

 d
e

b
a

te
. 

V
o

ta
ci

ó
n

 6
 m

a
n

o 
a

lz
a

d
a 

p
a

ra
 

e
sc

o
g

e
r 

e
l l

u
g

a
r 

d
e

l p
a

se
o

 

Ll
uv

ia
 id

e
a

s 
p

a
ra

 
re

sp
o

n
d

e
r 

¿
qu

é 
ha

re
m

os
? 

{id
ea

s 

J•
 

ba
rr

io
 

N
iñ

@
s,

 
C

oo
rd

in
ad

or
a 

N
iñ

@
S, 

M
on

ito
re

s 

63
 



'/ 
~-, 

\ 
. 

d
e

 ri
fa

 y
 v

e
n

ta
 d

e
 

co
ca

d
a

s)
 

P
la

ni
fic

a
r 

co
n

 lo
s 

N
o 

to
d

o
s 

lo
s 

ni
ñ@

s 
C

o
n

fe
cc

ió
n 

d
e

 
N

iñ
@

s.
 

ni
ñ@

s.
 

as
is

tie
ro

n.
 a

sí
 q

u
e

 
co

rt
on

es
 d

e
 ri

fa
 

M
o

n
ito

re
s 

or
ga

ni
za

rs
e 

y 
al

gu
no

s 
q

u
e

d
a

ro
n

 
p

a
ra

 v
en

de
r.

 
p

re
p

a
ra

r 
el

 
si

n 
ca

rt
ó

n
 d

e
 ri

fa
. 

m
a

te
ri

a
l 

M
o

ni
to

ra
 y

 a
lg

un
os

 
n

e
ce

sa
ri

o
 p

o
ro

 
El

 d
ir

e
ct

o
r d

e
 la

 
ni

ñ@
s 

en
tr

ev
is

ta
n 

a
l 

la
s 

to
re

os
 q

u
e

 
e

sc
u

e
la

 a
si

gn
a 

un
 

d
ir

e
ct

o
r d

e
 la

 
a

yu
d

a
ró

n
 a

l 
st

an
d 

d
e

 
es

cu
el

a 
so

br
e 

la
 

g
ru

p
o

 d
e

 n
iñ

@
s 

a 
ke

rm
es

se
 p

o
ro

 la
s 

p
o

si
b

ili
d

a
d

 d
e

 
co

n
se

g
u

ir
 s

u 
TG

. 
ve

n
d

e
r 

e
n

 la
 

p
ro

ye
ct

o
. 

ke
rm

es
se

. 

A
ún

 n
o

 ll
e

g
a

n
 la

s 
M

o
n

ito
ra

 y
 a

lg
un

os
 

co
la

ci
o

n
e

s 
q

u
e

 
ni

ñ@
s 

co
m

p
ra

n
 

JU
N

A
E

B
 e

n
tr

e
g

a
 a

 
co

la
ci

ó
n

 p
a

ra
 

lo
s 

ni
ñ@

s 
d

e
l P

 AH
 

to
do

s.
 

P
re

p
a

ra
ci

ó
n

 d
e

 
La

 e
sc

u
e

la
 

co
ca

d
a

s 
{b

ol
it

as
 

1 

su
sp

en
de

 la
 

d
e

 m
an

ja
r)

 p
a

ra
 

ke
rm

es
se

 h
as

ta
 

ve
n

d
e

r e
n

 
n

u
e

vo
 a

vi
so

 
ke

rm
es

se
. 

C
o

n
fe

cc
io

n
a

r 
S

es
ió

n 
A

lt
a

 a
si

st
en

ci
a 

y 
C

o
n

fe
cc

ió
n

 d
e

 la
 

rif
as

 p
a

ra
 ju

n
ta

r 
m

ic
ro

g
ru

p
a

l 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
rif

a 
y 

sa
lid

a 
a 

d
in

e
ro

 p
a

ro
 e

l 
an

te
rio

r.
 d

o
n

d
e

 
ni

ñ
@

s. 
ve

nd
er

la
s

. 
p

a
se

o
. 

lo
s 

ni
ñ@

s 
d

e
ci

d
e

n
 h

a
ce

r 
rif

as
 p

o
ro

 re
un

ir 
d

in
e

ro
. 

64
 



'l¡
· 

1( 
Ir

 

G
e

n
e

ra
r u

n 
Re

u
n

ió
n 

d
e

 
Lo

 a
si

st
en

c
ia

 d
e

 
E

nc
ue

nt
ro

 d
e

 
N

iñ
@

s 
y 

e
sp

a
ci

o
 d

e
 

e
va

lu
a

ci
ó

n 
e

n
 

fa
m

ili
as

 e
s 

b
a

jo
. 

R
e

co
m

p
ro

m
is

o
: 

fa
m

ili
as

 T
G

, 
hi

st
or

iz
ac

ió
n 

y 
d

o
n

d
e 

m
o

ni
to

ro
 

si
n 

e
m

b
a

rg
o

, s
e 

A
ct

iv
id

a
d

 e
n

 
M

o
n

it
o

re
s,

 
re

c
o

m
pr

om
is

o.
 

e
n

 p
rá

c
ti

c
a

 y
 

co
m

p
ro

m
e

te
n

 o
 

d
o

n
d

e
. 

a 
tr

a
vé

s 
d

e
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
, 

q
u

e
 c

o
la

b
o

re
 e

n
 

c
o

o
rd

in
a

d
o

ra
 

a
yu

d
a

r 
e

n
 e

l 
la

 r
e

vi
si

ón
 d

e
 u

n
 

P
A

 
co

n
so

lid
a

r 
d

e
te

c
ta

n
 q

u
e

 
p

ro
ye

c
to

. 
ro

llo
 d

e
 im

á
g

e
n

e
s.

 
id

e
n

ti
d

a
d

 g
ru

p
a

l 
fa

lt
o

 m
o

tiv
a

r 
co

la
b

o
ra

n
d

o
 c

o
n 

lo
s 

ni
ñ

@
s 

p
o

d
rá

n
 

y 
co

m
p

ro
m

is
o 

m
á

s 
o 

lo
s 

ni
ñ

@
s 

lo
s 

pr
em

io
s 

d
e

 lo
 

c
o

nt
a

r 
a 

fa
m

ili
as

 lo
 

re
sp

e
ct

o
 d

el
 

c
o

n
 e

l p
ro

ye
ct

o
 

rif
a 

(q
u

e
q

u
e

 y
 

q
u

e
 h

a
n 

h
e

c
h

o
 y

 
P

ro
ye

ct
o

 G
ru

p
a

l. 
ca

n
a

st
a

 fa
m

ili
ar

} 
y 

q
u

é 
p

ie
ns

an
 h

a
c
e

r 
o

tr
a

 a
yu

d
a

 q
u

e
 s

e 
p

a
ra

 c
o

n
se

g
u

ir
 la

 
G

e
n

e
ra

r 
id

ea
s 

n
e

c
es

it
e.

 
m

e
ta

 d
e

l P
ro

ye
c
to

, 
p

a
ra

 p
la

n
ifi

ca
r 

el
 

e 
in

vi
ta

rlo
s 

o 
Fo

ro
 d

e
 lo

s 
ni

ñ
@

s,
 

p
a

rt
ic

ip
a

r. 
e

sc
og

e
r u

n
 n

iñ
@

 
p

a
ra

 r
ep

re
se

n
ta

r 
Ll

uv
ia

 d
e

 id
e

a
s 

a
l g

ru
p

o
 T

G
 e

n 
g

ru
p

a
l y

 lu
eg

o
 

a
ct

iv
id

a
d

 P
re

-f
or

o 
tr

a
b

aj
o

 e
n

 d
os

 
c
o

n
 n

iñ
@

s 
d

e
 la

 
e

q
u

ip
os

 p
a

ra
 

re
g

ió
n

. 
p

ro
fu

n
d

iz
ar

 id
e

a
s 

V
o

ta
ci

ó
n

 g
ru

p
a

l 
d

e
 r

e
p

re
se

n
ta

n
te

 . 

• 

G
e

n
e

ra
r 

un
 

A
lta

 a
sis

te
n

ci
a

 y
 

P
re

se
n

ta
ci

ó
n

 d
e 

N
iñ

@
s,

 
e

sp
a

ci
o

 d
e

 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n 

d
e

 
n

o
tic

ia
 d

e
sd

e
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
. 

d
ia

lo
g

o
 e

n
tr

e
 lo

s 
n

iñ
@

s. 
V

a
lp

a
ra

ís
o:

 
ni

ñ@
s 

a 
p

a
rt

ir 
d

el
 

In
vi

ta
ci

ó
n

 a
l 

Fo
ro

 
c

u
a

l e
st

os
 

re
g

io
n

a
l d

e
 n

iñ
@

s.
 

co
n

ve
rs

e
n

 y
 

d
e

c
id

a
n

 s
us

 
In

vi
ta

ci
ó

n
 a

 lo
s 

p
ro

p
u

e
st

as
 c

o
m

o
 

ni
ñ@

s 
a 

im
a

g
in

ar
 e

l 
Q

ru
po

 p
a

ra
 e

l 
Fo

ro
. 

65
 



Fo
ro

 d
e

 lo
s 

n
iñ

@
s.

 

P
ro

m
ov

er
 e

l 
d

ia
lo

g
o

 y
 l

a 
e

sc
u

ch
a

 a
te

n
ta

 
d

e
 m

o
d

o
 t

a
l 
d

e
 

d
e

ci
d

ir
 e

n
 

co
n

ju
n

to
 s

us
 

e
xp

e
ct

a
ti

vo
s 

p
a

ra
 e

l F
or

o 
R

eg
io

na
l. 

D
ef

in
ir 

lo
s 

pr
op

ue
st

as
 y

 e
l 

re
p

re
se

n
ta

n
te

 d
e

l 
g

ru
p

o
, 

el
 c

u
a

l 
te

n
d

rá
 la

 m
is

ió
n 

d
e

 ll
ev

ar
lo

s 
a

l 
e

sp
a

ci
o

 d
e

 P
re

-
fo

ro
. 

R
ea

liz
ac

ió
n 

d
e

 
A

lt
o

 a
si

st
en

ci
a 

y 
Ja

ra
n

a
 

p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 d

e
 

ln
te

rv
e

n
tiv

o
 

n
iñ

@
s 

y 
tu

to
re

s.
 

S
or

te
a

r 
lo

 ri
fo

 
N

o
 to

d
o

s 
lo

s 
ni

ñ@
s 

ve
n

d
id

a
 ta

n
to

 
h

a
b

ía
n

 v
e

n
d

id
o

 
p

o
r 

ni
ñ@

s 
c
o

m
o

 
su

s 
rif

as
. 

p
o

r 
m

o
n

ito
ra

s 
y 

co
o

rd
in

a
d

o
ra

. 
N

iñ
@

s 
se

 
en

tu
si

as
m

an
 c

o
n

 
la

 v
e

n
to

, 
b

u
sc

a
n

 
pe

rs
on

aj
es

 c
la

ve
s 

d
e

l t
e

rr
ito

rio
 p

a
ro

 
o

fr
e

ce
r c

o
ca

d
a

s 
y 

q
u

e
q

u
e

. 

' ~
 

\ 

Lo
s 

ni
ñ@

s 
se

 
a

p
ro

p
ia

rá
n

 m
ás

 d
e

 
lo

s 
e

sp
a

ci
o

s 
y 

a
ct

iv
id

a
d

e
s 

q
u

e
 

h
a

g
a

m
o

s 
si

 s
on

 
d

e
ci

d
id

o
s 

p
o

r e
llo

s.
 

C
o

n
fe

cc
ió

n
 d

e
 

co
lla

g
e

 c
o

n
 

pr
op

ue
st

as
 d

e
 lo

s 
ni

ñ@
s 

p
a

ra
 e

l f
o

ro
. 

V
o

ta
ci

ó
n

 a
 m

a
n

o
 

a
lz

a
d

a
 p

o
ro

 
e

sc
o

g
e

r 
re

p
re

se
n

ta
n

te
 d

e
l 

g
ru

p
o

 p
o

ro
 

a
ct

iv
id

a
d

 d
e

 P
re

-
fo

ro
. 

P
os

eo
 o

 A
v.

 P
er

ú.
 

N
iñ

@
s, 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
, 

Tu
to

re
s 

D
is

cu
si

ón
 g

ru
p

a
l 

N
iñ

@
s, 

p
a

ra
 e

va
lu

a
r l

o
 

M
on

ito
ra

s 
sit

u
a

ci
ó

n
 y

 d
e

c
id

ir
 

q
u

é
 h

a
ría

m
os

. 

E
nv

ol
ve

r c
o

ca
d

o
s 

e
n

 p
a

p
e

l v
ol

an
tí

n 
y 

!r
oz

ar
 q

u
e

q
u

e
 

S
al

id
a 

a 
ve

n
d

e
r 

co
ca

d
a

s 
y 

o
u

e
o

u
e

 

66
 



,, 
'• 

al
 b

ar
rio

. 

E
va

lu
ar

 la
s 

R
eu

ni
ón

 d
e

 
A

lg
un

os
 n

iñ
@

s 
h

a
n

 
Es

 im
p

o
rt

a
n

te
 q

u
e

 
C

o
nv

er
sa

ci
on

es
 

M
o

n
it

o
ra

 e
n 

m
o

tiv
a

ci
o

n
e

s 
d

e
l 

p
la

n
if

ic
a

ci
ó

n,
 e

n
 

fa
lt

a
d

o
 o

 s
ol

o 
a 

lo
s 

ni
ñ

@
s 

se
p

a
n

 
in

di
vi

du
al

es
 c

o
n

 
p

rá
ct

ic
a

, 
g

ru
p

o
 d

e 
ni

ñ@
s 

d
o

n
d

e
 m

o
ni

to
ra

 
ve

ce
s 

se
 q

u
e

d
a

n
, 

q
u

e
 la

 T
G

 n
o

 e
s 

a
lg

un
os

 n
iñ

@
s,

 
N

iñ
@

s 
p

o
r 

p
e

rm
a

n
e

ce
r 

en
 p

ra
ct

ic
a

 y
 

n
o

 p
a

rt
ic

ip
a

n
 d

e
 

u
n

a
 o

b
lig

a
ci

ó
n

, 
p

re
g

u
nt

á
n

d
o

le
s 

e
n

 la
 T

G
 y

 
co

o
rd

in
a

d
o

ra
 

la
s 

a
ct

iv
id

a
d

e
s,

 
si

no
 m

ás
 b

ie
n

 u
n

a
 

p
o

r q
ué

 e
st

a
b

a
n

 
c

o
la

b
o

ra
r 

en
 e

l 
re

c
o

n
o

c
e

n
 e

l 
d

is
tr

a
e

n
 a

 o
tr

o
s, 

o 
o

p
c

ió
n

 y
 

fa
lta

n
d

o
 y

 
si 

p
ro

ye
ct

o
. 

co
n

fl
ic

to
 d

e
 la

 
se

 v
a

n
 a

 j
u

g
a

r 
co

m
p

ro
m

is
o

. 
qu

er
ía

n 
se

g
u

ir
 

m
o

ti
va

ci
ó

n
. 

a
fu

e
ra

 
p

a
rt

ic
ip

a
n

d
o

. 

H
a

ce
r u

n
 ú

lti
m

o 
l 

n
iñ

a
 d

e
ci

d
e

 
Lo

g
ra

r u
n

 
V

i si
ta

s 
d

o
m

ic
ili

a
ria

s 
M

o
ni

to
ra

 e
n 

in
te

n
to

 p
o

r 
re

tir
a

r s
e,

 2
 n

iñ
@

s 
a

ce
rc

a
m

ie
n

to
 c

o
n

 
p

a
ra

 v
er

 e
l t

e
m

a
 

p
rá

ct
ic

a
, 

re
cu

p
e

ra
r 

a 
ni

ñ
@

s 
se

 r
e

tir
a

n
 p

o
r 

fa
lta

 
la

s 
fa

m
ili

as
, 

d
e

 lo
s 

p
e

rm
is

os
 

fa
m

ili
as

 
q

u
e

 n
o

 lo
s 

es
tá

n 
d

e
 p

er
m

is
o 

d
e

 
a

yu
d

a
rá

 a
 l

o
g

ra
r 

d
e

ja
n

d
o

 a
si

st
ir 

a 
p

a
d

re
s 

y 
l n

iñ
a

 
u

n
 a

ce
rc

a
m

ie
n

to
 

la
s 

TG
. 

d
e

ci
d

e
 

co
n

 lo
s 

n
iñ

@
s.

 
re

in
te

n
ta

rl
o

. 

P
ro

pi
ci

ar
 e

l 
C

o
n

ve
rs

a
ci

o
n

e
s 

La
s 

fa
m

ili
as

 h
a

n
 

U
na

 f
o

rm
a

 d
e

 
La

s 
ni

ña
s 

p
la

n
te

a
n

 
N

iñ
@

s, 
e

sp
a

ci
o

 d
e

 
in

di
vi

du
al

es
, e

n 
d

e
ci

d
id

o
 n

o
 d

a
r 

a
u

m
e

n
ta

r 
la

 
la

 id
e

a
 a

l g
ru

p
o

. 
M

on
ito

re
s 

a
co

g
id

a
 y

 
d

o
n

d
e 

u
n

a
 n

iñ
a

 
p

e
rm

is
o 

a 
su

s 
m

o
ti

va
ci

ón
 e

n
 lo

s 
di

sc
us

ió
n 

so
br

e 
lo

 
p

la
n

te
o

 q
u

e
 n

o
 

n
iñ

@
s 

p
o

r 
ni

ñ@
s 

es
 p

ro
p

ic
ia

r 
D

e
ba

te
 y

 d
is

cu
si

ón
 

id
e

a
 d

e
l c

a
m

b
io

 
es

tá
 c

o
nt

e
n

ta
 

p
ro

b
le

m
a

s 
d

e 
q

u
e

 s
e 

a
p

ro
p

ie
n

 
d

e
l g

ru
p

o
 d

e
 n

iñ
@

s 
d

e
 lu

g
a

r,
 

c
o

n
 e

l l
u
g

a
r 

d
e

l 
re

n
d

im
ie

n
to

 y
 

d
e

 s
u 

p
ro

ye
ct

o
, 

y 
a

ce
rc

a
 d

e
l 

p
la

n
te

a
d

a
 p

o
r 

p
a

se
o

. 
co

n
d

u
ct

a
, 

la
s 

p
o

ro
 e

st
o 

d
e

b
e

n
 

ca
m

b
io

 d
e

 lu
g

a
r. 

do
s 

ni
ño

s 
a

l 
de

ci
si

on
es

 s
on

 
di

sc
u

tir
lo

 y
 p

o
n

e
rlo

 
g

ru
p

o
. 

d
e

fi
n

iti
vo

s.
 

e
n

 d
e

b
a

te
. 

D
is

cu
si

ón
 g

ru
p

a
l 

U
n 

a
p

o
d

e
ra

d
o

 
El

 d
ir

e
ct

o
r c

it
o

 a
l 

q
u

e
 s

ur
ge

 d
e

 lo
s 

a
cu

sa
 a

 u
n

a
 

a
p

o
d

e
ra

d
o

 d
e

 la
 

ni
ñ

@
s 

so
br

e 
q

u
é 

n
iñ

a
 d

e
 la

s 
TG

 
n

iñ
o

 a
cu

sa
d

a,
 

h
a

ce
m

o
s 

e
n

 lo
s 

TG
 

d
e

 g
rit

a
r 

m
ie

nt
ra

s 
e

lla
 y

 
y 

n
ue

st
ra

 im
a

g
e

n
 

gr
os

er
ía

s 
p

o
r 

la
 

o
tr

os
 n

iñ
@

s 
d

e
 la

 
e

n
 la

 e
sc

ue
la

. 
ve

n
ta

n
a

. 
TG

 d
ic

e
n

 q
u

e
 e

llo
 

n
o

 fu
e

. 
A

lg
un

os
 n

iñ
@

s 
va

n
 

c
o

n 
la

 m
o

n
it

or
a 

o 

67
 



l: 
(,

\ 
'¡

 
11

 
il
 

co
n

ve
rs

ar
 c

o
n

 s
u 

a
p

o
d

e
ra

d
o

. 

A
ce

rc
a

r a
 la

s 
TG

 a
nt

er
io

r,
 e

n 
T

od
as

 la
s 

fa
m

ili
as

 
Si

 la
s 

fa
m

ili
as

 s
ab

en
 

V
is

ita
s 

D
om

ic
ili

a
ria

s 
fa

m
ili

as
 a

l 
d

o
n

d
e

 la
 

d
e

ci
d

e
n

 d
a

r 
lo

 q
u

e
 h

a
ce

n
 lo

s 
ca

m
b

io
 d

e
 

m
o

n
ito

ra
 e

n
 

p
e

rm
is

o 
a 

lo
s 

ni
ñ@

s 
en

 la
 T

G
, 

p
ro

ye
ct

o
 

p
rá

c
ti

ca
 s

e 
ni

ñ@
s,

 e
 in

cl
us

o 
se

 
e

n
to

n
ce

s 
h

a
b

rá
 

d
e

ci
d

id
o

 p
o

r 
lo

s 
co

m
p

ro
m

e
te

 o
 

o
fr

e
ce

n
 p

a
ra

 
m

ás
 c

o
n

fia
n

za
 y

 
ni

ñ
@

s 
y 

co
n

se
g

u
ir

 
h

a
b

la
r 

co
n

 lo
s 

a
co

m
p

a
ñ

a
rn

o
s 

a
p

o
ya

rá
n

 m
ás

 a
 

lo
s 

pe
rm

is
os

. 
fa

m
ili

as
. 

lo
s 

ni
ñ@

s 
en

 e
l 

P
ro

ye
c
to

 G
ru

pa
l. 

S
or

te
ar

 lo
 ri

fo
 

Lo
s 

ni
ñ

@
s 

p
e

le
a

n
 

U
n 

g
ru

p
o

 d
e

 n
iñ

@
s 

M
o

n
it

o
ra

 e
n

 
ve

n
d

id
a

 t
o

n
to

 
m

u
ch

o
, 

p
o

rq
u

e
 

to
m

a
 la

 in
ic

ia
tiv

a
 y

 
p

rá
c
tic

a
, 

p
o

r 
ni

ñ
@

s 
co

m
o

 
un

os
 h

a
b

ía
n 

se
 o

rg
an

iz
a 

p
a

ra
 

F
am

ili
as

 
p

o
r 

m
on

ito
re

s 
y 

tr
aí

do
 lo

 r
ifa

 y
 

co
n

ve
rs

a
r s

ob
re

 e
l 

co
o

rd
in

a
d

o
ra

 
ot

ro
s 

n
o

 
te

m
a

. 

Lo
s 

ni
ñ

@
s 

p
e

le
a

n
 

D
is

cu
si

ón
 g

ru
p

a
l 

p
o

rq
u

e
 u

no
s 

q
u

e
 s

ur
ge

 d
e

 lo
s 

q
u

e
rí

a
n

 
n

iñ
@

s 
d

e
sp

u
és

 d
e

 
ca

m
b

ia
rs

e
 d

e
 s

ol
a 

m
u

ch
o

 p
e

le
a

r y
 

y 
ot

ro
s 

no
. 

g
rit

ar
se

. 

In
tr

o
d

u
ci

r 
la

 
Lo

s 
ni

ñ@
s 

q
u

e
 

N
iñ

@
s.

 
p

ró
xi

m
a

 
p

a
rt

ic
ip

a
ro

n
 e

l 
M

o
n

ito
re

s 
a

ct
iv

id
a

d
 d

e
l 

: 
20

06
 le

 c
u

e
n

ta
n

 a
 

Fo
ro

 d
e

 lo
s 

ni
ñ

@
s. 

lo
s 

nu
ev

os
. 

H
is

to
riz

ar
 y

 
A

ct
iv

id
a

d
 P

re
-

Lo
 m

a
yo

rí
a

 d
e

 lo
s 

En
 g

ru
po

s,
 

p
re

p
a

ra
r 

m
a

te
ri

a
l 

fo
ro

, 
e

n
 d

o
n

d
e

 
ni

ñ@
s 

p
a

rt
ic

ip
a

 
d

ib
u

ja
m

os
 y

 
p

a
ra

 a
d

o
rn

a
r 

se
 u

n
e

n
 n

iñ
@

s 
co

n
 e

nt
us

ia
sm

o.
 

es
cr

ib
im

os
 lo

 q
u

e
 

st
a

n
d

 e
l d

ía
 d

e
l 

d
e

 d
is

tin
to

s 
ha

 s
id

o 
lo

 T
G

 
Fo

ro
 

e
sc

u
el

as
 p

a
ra

 
p

la
n

if
ic

a
r 

el
 

C
o

n
fe

cc
ió

n
 y

 
N

iñ
@

s T
I y

 T
G

, 
F

or
o

. 
o

in
tu

ro
 d

e
 u

n
 

M
on

ito
re

s.
 

68
 



,:\ 
1 

J 
,, 

lie
nz

o.
 ju

nt
o 

c
o

n
 lo

s 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

 
ni

ñ@
s 

d
e

 la
 T

I 

E
va

lu
ar

 la
 

F
or

o 
d

e
 lo

s 
Lo

s 
ni

ñ@
s 

D
is

cu
si

ón
 g

ru
p

a
l e

n
 

N
iñ

@
s.

 
a

ct
iv

id
a

d
 d

e
l 

ni
ñ@

s.
 e

n
 d

o
n

d
e

 
p

a
rt

ic
ip

a
ro

n
 d

e
 

to
rn

o
 a

 la
s 

M
o

n
ito

ra
 e

n
 

Fo
ro

 d
e

 lo
s 

n
iñ

@
s.

 
n

iñ
@

s 
d

e
 

e
st

a
 a

ct
iv

id
a

d
 y

 la
 

pr
eg

un
ta

s 
¿

q
u

é
 

p
rá

ct
ic

a
 

e
sc

u
e

la
s 

d
e

 la
 

u
til

iz
ar

o
n 

e
n

 
h

ic
im

os
? 

¿
Q

u
é

 
Pl

a
n

if
ic

a
r 

el
 

re
g

ió
n

 
b

e
n

e
fi

ci
o

 d
e

 lo
 

a
p

re
n

di
m

os
? 

¿
Q

u
é

 
p

a
se

o
 a

 l
o

 p
la

y
a

. 
co

m
p

a
rt

e
n

 
p

la
n

if
ic

a
ci

ó
n

 d
e

l 
fu

e 
lo

 m
ej

or
? 

¿
Q

u
é

 
e

xp
e

ri
e

n
ci

as
 y

 
p

a
se

o
 

fa
ltó

? 
a

p
re

n
d

iz
aj

es
. 

Ll
uv

ia
 d

e
 id

e
a

s 
TG

 a
n

te
ri

o
r. 

e
n

 
p

a
ro

 e
l p

a
se

o
: 

d
o

n
d

e
 n

iñ
@

s 
c
o

la
ci

ó
n

. 
d

e
ci

d
e

n
 

tr
a

ns
po

rt
e

. j
u

e
g

o
s.

 
ca

m
b

ia
r 

el
 ja

rd
ín

 
co

sa
s 

p
a

ro
 ll

e
va

r.
 

b
o

tá
n

ic
o

 p
o

r 
lo

 
re

co
m

e
n

d
a

ci
o

n
e

s.
 

p
la

ya
. 

S
or

te
ar

 la
 ri

fa
 

Lo
 a

si
st

e
nc

ia
 y

 
C

o
n

fe
cc

ió
n

 d
e

 
N

iñ
@

s. 
ve

n
d

id
o

 t
a

n
to

 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
p

a
p

e
lit

os
 y

 c
o

d
a

 
M

o
n

ito
ra

s 
p

o
r 

ni
ñ@

s 
c
o

m
o 

lo
s 

ni
ñ@

s 
es

 a
lto

. 
ni

ñ@
 s

a
ca

b
a

 u
n

o
 

p
o

r 
m

o
n

ito
ra

s 
y 

le
tr

a
 y

 u
n 

n
ú

m
er

o
. 

c
o

o
rd

in
a

d
o

ra
 

D
is

cu
si

ón
 g

ru
p

a
l.

 
R

ev
is

ar
 ú

lti
m

os
 

Fo
ro

 d
e

 lo
s 

n
iñ

@
s 

ve
ri

fi
ca

ci
ó

n
 d

e
 

d
e

ta
lle

s 
d

e
l 

e
n

 d
o

nd
e

 lo
s 

id
e

a
s 

pr
op

ue
st

as
. 

p
a

se
o

. 
ni

ñ@
s 

e
n

sa
ya

n
 

co
n

fir
m

a
c
ió

n 
d

e
 

el
 s

al
ir 

d
e

 p
a

se
o

 
úl

tim
os

 d
e

ta
lle

s.
 

C
o

n
fi

rm
a

r c
o

n
 lo

s 
V

i s
ita

s 
D

om
ic

ili
ar

ia
s 

M
o

n
ito

ro
 e

n
 

fa
m

ili
as

 f
e

ch
a

. 
p

rá
ct

ic
o

. 
lu

g
a

r 
y 

h
o

ra
ri

o
 d

e
l 

fa
m

ili
as

. 
p

o
se

o 
y 

ve
ri

fic
a

r 
p

er
m

is
os

. 
N

iñ
@

s 
di

sf
ru

ta
n

 
S

al
id

o 
d

e
 p

a
se

o
 o

 
N

iñ
@

s.
 

Ll
ev

ar
 a

 c
a

b
o

 lo
 

ju
nt

os
. 

ju
e

g
a

n
. 

lo
 p

la
ya

 d
e

 
M

o
n

ito
ro

s.
 

m
e

ta
 d

e
l 

c
o

m
p

o
rt

e
n

. 
n

o
 

Q
ui

n
te

ro
. 

C
o
o
r
d
i
n
a
d
o
r
~
 

69
 



' 
\ 

1,
 

,,, 

P
ro

ye
ct

o
 G

ru
p

a
l 

p
e

le
a

n
, s

e 
h

e
rm

a
n

a
 d

e
 

E
TA

P
A

 5
 

cu
id

a
n

. 
u

n
 n

iñ
o.

 
D

IC
IE

M
B

R
E

 2
00

7 

"(
P

u
nt

os
 

H
is

to
ríz

.a
r. 

V
a

lo
ra

r 
lo

s 
ni

ñ@
s 

R
ev

is
ió

n 
d

e
 lí

ne
a

 
C

o
o

rd
in

a
d

o
ra

. 
S

us
p

en
si

vo
s

)"
 

y 
P

ro
ye

ct
a

r 
re

cu
e

rd
a

n
 lo

 q
u

e
 

d
e

 ti
e

m
p

o
 c

o
n

 
N

iñ
@

s 
a

p
re

n
d

iz
a

je
s 

h
a

b
ía

n
 h

e
ch

o
, 

fo
to

s.
 

"U
n 

g
ru

p
o

 d
e

 
o

b
te

ni
do

s 
e

n
 e

l 
d

a
n

 o
p

in
io

ne
s.

 
R

es
po

nd
er

 
a

m
lg

@
s"

 
añ

o.
 

va
lo

ra
n

 
p

re
g

u
n

ta
s:

 ¿
q

u
é

 
a

p
re

n
d

iz
a

je
s.

 
p

o
só

?
 ¿

Q
u

ié
n

 
es

tu
vo

? 
¿

Q
u

é
 

a
p

re
n

d
im

o
s?

 

E
va

lu
ar

 e
l p

a
se

o
 

P
os

eo
 o

 l
a

 p
la

ya
 

lo
s 

n
iñ

@
s 

re
ol

iz
.a

n 
llu

vi
a

 d
e

 id
e

a
s 

N
iñ

@
s, 

y 
el

 lo
g

ro
 d

e
l 

d
e

 Q
u

in
te

ro
 

la
 e

va
lu

a
ci

ó
n

 c
o

n
 

so
br

e 
el

 p
a

se
o

, 
M

on
ito

ra
s 

p
ro

ye
ct

o
 g

ru
p

a
l.

 
m

u
ch

o
 d

e
so

rd
e

n
. 

a
n

o
tá

n
d

o
la

s 
e

n
 u

n
 

p
a

p
e

ló
g

ra
fo

. 
P

la
ni

fic
a

r 
D

os
 n

iñ
as

 h
a

n
 

g
ru

p
a

lm
e

n
te

 lo
s 

in
vi

ta
d

o
 a

 o
tr

os
 

D
is

cu
si

ón
 g

ru
p

a
l 

TG
 q

u
e

 q
u

e
d

a
n

 
ni

ña
s,

 s
in

 
q

u
e

 s
ur

ge
 d

e
 lo

s 
p

re
g

u
n

ta
r 

al
 

n
iñ

@
s 

de
sp

ué
s 

d
e

 
g

ru
p

o
 T

G
. 

p
e

le
a

r 
y 

gr
ita

rs
e.

 
D

ec
is

ió
n

 d
e

 in
cl

u
ir 

El
 g

ru
p

o
 s

e 
a 

la
s 

do
s 

ni
ña

s.
 

di
sp

er
sa

 y
 a

lg
un

os
 

n
iñ

@
s 

se
 v

a
n

 a
 

D
is

cu
si

ón
 p

a
ra

 
ju

g
a

r 
a

fu
e

ra
. 

p
la

n
ifi

c
a

r 
se

si
on

es
 

q
u

e
 q

u
e

d
a

n
 

E
va

lu
ar

 c
o

n 
lo

s 
1 

F
am

ili
a

s 
V

is
ita

s 
D

om
ic

ili
ar

ia
s 

M
o

n
ito

ra
 e

n 
fa

m
ili

as
 l

o
 

a
g

ra
d

e
ce

n
 

p
rá

ct
ic

a
, 

p
a

rt
ic

ip
a

ci
ó

n
 d

e
 

a
p

o
yo

 d
a

d
o

 a
 s

us
 

fa
m

ili
as

 
l o

s 
ni

ñ
@

s 
y 

hi
jo

s 
e

n
 la

s 
TG

. 
c
o

m
p

a
rt

ir 
su

s 
ap

re
nd

iz
.a

je
s 

e
n

 
F

am
ili

as
 e

va
lú

a
n

 
es

te
 a

ñ
o

 d
e

 T
G

. 
b

ie
n

 a
l P

A
H

 y
 

la
m

e
n

ta
n

 q
u

e
 lo

s 
A

g
ra

d
e

ce
r a

 la
s 

ni
ñ@

s 
n

o
 

70
 



1 

fa
m

ili
as

 e
l a

p
o

yo
 

co
n

tin
ú

e
n

 e
l 

o 
lo

s 
TG

. 
p

ró
xi

m
o

 a
ñ

o
. 

R
ea

liz
ar

 u
n 

P
os

eo
 

TG
 a

n
te

ri
o

r, 
e

n
 

Lo
s 

ni
ñ@

s 
re

al
iz

an
 

d
e

 fi
n 

d
e

 a
ñ

o
 a

l 
d

o
n

d
e

 lo
s 

n
iñ

@
s 

es
to

 a
ct

iv
id

a
d

 
c
e

rr
o 

en
 G

lo
ria

s 
d

e
c
id

e
n

 ir
 d

e
 

co
n

 e
nt

us
ia

sm
o.

 
N

ov
al

es
. 

p
o

se
o

 a
l c

e
rr

o 
e

n
 e

l e
sp

a
ci

o
 

Lo
s 

fa
m

ili
as

 
TG

. 
co

la
b

o
ra

n
 c

o
n

 
bo

te
lla

s 
d

e
 a

g
u

o
 

y 
u

n
o

 m
o

n
to

. 

U
til

iz
ar

 lo
 s

o
lo

 d
e

 
TG

 a
n

te
ri

o
r,

 e
n

 
A

lg
un

os
 

co
m

p
u

ta
ci

ó
n

 d
e

 
d

o
n

d
e

 lo
s 

n
iñ

@
s 

p
ro

fe
so

re
s 

n
o 

lo
 e

sc
ue

la
. 

d
e

ci
d

e
n

 ir
 o

 lo
s 

fa
ci

lit
a

n
 e

l u
so

 d
e

 
co

m
p

u
ta

d
o

re
s 

lo
 s

ol
o 

o 
lo

s 
ni

ñ@
s.

 
e

n
 lo

 ú
lti

m
a

 T
G

. 

C
o

n
ve

rs
a

ci
ó

n
 

d
e

 lo
s 

ni
ñ@

s 
y 

d
e

 lo
 m

o
n

it
o

ro
 

co
n

 e
l d

ir
e

ct
o

r 
p

o
ro

 p
e

d
ir 

lo
 

sa
lo

. 

P
ro

pi
ci

ar
 u

n 
A

lt
o 

as
is

te
nc

ia
 y

 
e

sp
a

ci
o

 d
e

 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
e

n
cu

e
n

tr
o

 e
n

tr
e 

ni
ñ@

s 
y 

fa
m

ili
as

. 
to

d
os

 lo
s 

a
ct

o
re

s 
q

u
e

 fo
rm

a
n

 p
o

rt
e

 
E

sc
os

o 
d

e
 la

 
p

a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

 d
e

 
in

te
rv

e
n

ci
ó

n
 P

AH
 

pr
of

es
or

es
, 

c
o

n 
e

l f
in

 d
e

 
d

ir
e

ct
iv

o
s 

y 
o

tro
s 

ce
le

b
ra

r,
 

a
c
to

re
s 

d
e

 lo
 

re
co

ns
tru

ir,
 

e
sc

u
e

la
. 

p
re

m
ia

r, 
tr

an
sm

iti
r 

y 
co

m
p

a
rt

ir
 lo

 

., 
[ 

(
. 

1 

S
al

ir 
o 

p
a

se
a

r 
p

o
r 

el
 c

e
rr

o
. 

Ju
ga

r,
 c

o
m

e
r 

co
la

ci
ó

n
, 

sa
ca

rn
o

s 
fo

to
s.

 

E
sp

er
ar

 lo
 s

ol
o 

d
e

 
co

m
p

u
ta

ci
ó

n
, 

co
m

ie
n

d
o

 lo
 

c
o

la
ci

ó
n

 

U
til

iz
ar

 lo
s 

co
m

p
u

ta
d

o
re

s 
p

o
ro

 ju
g

a
r y

 
n

a
ve

g
a

r p
o

r 
In

te
rn

et
. 

C
e

re
m

o
n

ia
 d

e
 

P
ro

m
oc

ió
n 

y 
E

gr
es

o:
 

R
e

co
n

o
ci

m
ie

n
to

 
d

e
 a

p
re

n
d

iz
a

je
s 

p
o

ro
 m

os
tr

ar
lo

s 
o 

lo
 c

o
m

u
n

id
a

d
. 

R
ev

is
ió

n 
d

e
 

fo
to

g
ra

fí
a

s 
qu

e 
re

su
m

en
 lo

s 
di

st
in

to
s 

m
om

en
to

s 

l
¡ 

N
iñ

@
s.

 
M

on
ito

re
s.

 

N
iñ

@
s,

 
M

o
n

it
o

r a
s 

N
iñ

@
s 

TI
 y

 T
G

, 
T

ut
or

es
 y

 
M

o
n

ito
re

s,
 

C
o

o
rd

in
a

d
o

ra
, 

P
 A
. 

F
am

ili
as

, 
E

sc
ue

la
 

71
 



r 
\ 

} 
1 

e
xp

e
ri

e
n

ci
a

 
d

e
 lo

T
G

. 
vi

vi
d

o
 e

n
 e

l 
p

ro
g

ra
m

o
. 

Lo
 r

e
la

ci
ó

n
 tu

to
r-

h
e

rm
a

n
o

 e
s 

u
n

a
 

re
la

ci
ó

n
 d

e
 

a
m

is
ta

d
 n

o
 u

n
a

 
re

la
ci

ó
n

 fa
m

ili
ar

 d
e

 
he

rm
an

os
. 

Lo
s 

tu
to

rí
as

 n
o

 s
on

 
só

lo
 u

n 
"a

co
m

p
a

ñ
a

m
ie

n
to

 
in

te
g

ra
l"

 s
on

 u
n 

co
m

p
le

m
e

n
to

 y
 u

n
 

h
it

o
 p

a
ra

 la
 v

id
a

 
d

e
 lo

s 
ni

ñ
@

s. 

Si
 lo

s 
ni

ño
s 

tie
ne

n 
u

n
a

 b
u

e
n

a
 

e
xp

e
ri

e
n

ci
a

 e
n 

la
s 

TI
 s

u 
p

a
so

 y
 

a
d

a
p

ta
ci

ó
n

 a
 l

a 
TG

 s
er

á 
m

ás
 

rá
p

id
o

. 

Lo
s 

tu
to

rí
as

 y
 lo

s 
tu

to
re

s 
m

o
rc

a
n

 la
 

vi
d

a
 d

e
 lo

s 
ni

ñ
@

s. 

72
 


	doc00450720210727130156
	doc00450820210727130313
	doc00450920210727130406
	doc00451020210727130455
	doc00451120210727130551
	doc00451220210727130652
	doc00451320210727130752
	doc00451420210727130850
	doc00451520210727130945
	doc00451620210727131044
	doc00451720210727131135
	doc00451820210727131224

