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RESUMEN

La presente investigacién comprende el estudio del tratamiento de los activos intangibles
en las sociedades andnimas deportivas en Chile. Estas sociedades actualmente
mantienen su contabilidad bajo IFRS, por lo que el tratamiento de sus activos intangibles
se basan en los principios establecidos en la norma internacional de contabilidad niamero
38, la cual se refiere al tratamiento y valoracion de los activos intangibles, distintos a la

plusvalia, en las distintas entidades.

Se analiz6 aquellas partidas que por sus caracteristicas propias requieren un tratamiento
especial en este tipo de entidades como lo son los pases de futbolistas profesionales
adquiridos y pases de futbolistas profesionales propios. Asimismo, se presentaron
aspectos sobre otros activos intangibles que se generan en estas entidades, de dificil
reconocimiento y medicion contables, como son los derechos de imagen, marcas y
patentes, derechos de seleccion de jugadores, costos de pretemporada, préstamo de
futbolistas y el denominado “Valor Vidriera”. Todo este analisis fue realizado en base a

tres entrevistas realizadas a tres sociedades anénimas deportivas chilenas.

En base al andlisis de la normativa vigente y la informacion recabada de las tres
sociedades andénimas deportivas chilenas en estudio, se logré determinar las bases de
valoracién aplicadas, se identificé el sistema de registro de los activos intangibles y se
verifico la aplicacion de la Norma internacional de contabilidad NUmero 38 en las tres

sociedades andnimas deportivas en estudio.



MARCO TEORICO

Antecedentes Generales

La Propiedad intelectual se encuentra inmersa en practicamente todos los &mbitos de los
negocios, los bienes y activos intangibles son cada vez méas importantes, pero en
particular cuando se trata de los espectaculos, en éste caso el deporte, tiene una
dimensién completamente distinta, ya que son los derechos de propiedad intelectual, su
proteccion y explotacién lo que generan mayormente los ingresos de los equipos de
futbol. (Los Intangibles en Juego, Afio 2015, P17) (Aldo Rodriguez Cortes, 2015)

El conocimiento de éstas formas de explotacién y el negocio en general de la oportunidad
de generar mejores dividendos, licencias de camisetas, articulos deportivos, franquicias
de escuelas de futbol y los derechos de transmision son conceptos basicos que se deben
conocer por cualquiera que esté o desee estar involucrado en ésta industria. (Los
Intangibles en Juego, Afio 2015, P17) (Aldo Rodriguez Cortes, 2015)

Actualmente el futbol es una de las industrias mas grandes del mundo y uno de los
deportes que convoca a la mayor cantidad de adeptos que viven apasionadamente el dia
a dia de sus equipos, de una u otra forma, desde el agrado o la identificacion social, hasta
el fanatismo. Un fendmeno sociocultural que cada vez se estudia mas y que bien

manejado resulta muy rentable.

Chile no es la excepcién a este proceso, cada vez se fortalece mas la venta y compra de
jugadores, en especial en los clubes con mayor poder adquisitivo, que muchas veces no
solo responden a una necesidad deportiva sino que a la importancia de una imagen
potente y que genere expectacion en la hinchada y en las distintas marcas con las cuales

se pueden relacionar.

a) Definiciones



A continuacion se dardn a conocer definiciones que se consideran importantes

para el mejor entendimiento del presente proyecto de investigacion.
a) Estructura, entendimiento y definiciones sobre el Futbol.

El fatbol es una mezcla de deporte, identificaciébn y pertenencia cultural, pasién y
fanatismo, negocio de ventas de derechos, patrocinadores que buscan identificarse con la
esencia de los equipos, jugadores, directores y todos los participantes que se vuelven
polémicos, ademas de una tremenda difusidon que vuelve este espectaculo un fenémeno

de la television, un entretenimiento.

En el mundo de los negocios, no se puede atribuir el éxito a las coincidencias o a la
fortuna, cada quien crea su propia suerte y el fatbol no es la excepcién. En éste sentido, el
futbol puede ser extremadamente lucrativo para muchos clubes, pero ello requiere una
estructura organizacional y una visibn de negocios bastante moderna. En las dltimas
décadas el profesionalismo en éste mercado han hecho que equipos como el Manchester
United, el Real Madrid y el Barcelona sean, hoy en dia, los equipos mas rentables a nivel
global y que sean vistos como ejemplos para muchos tipos de negocios, porque realizan
convenios internacionales con otras ligas, con equipos de otros deportes, conectan sus
redes de una forma inteligente y global, entre otras estrategias, como nunca antes se ha

visto.

En el mundo de los negocios, no se puede atribuir el éxito a las coincidencias o a la

fortuna, cada quien crea su propia suerte y el fatbol no es la excepcién.

Hoy en dia el trinomio deporte-marca-negocio es una combinacién claramente en auge, a
través del cual las empresas aprovechan la imagen de atletas de élite para promocionar
sus productos y/o servicios y lograr ventajas competitivas. Muchos deportistas de élite ven
como su nombre propio, iniciales, apodo o imagen son utilizados en infinidad de
campafas publicitarias para atraer la atencioén del consumidor y garantizar de este modo

el éxito de sus promociones.

a.l) Precedente Internacional



El ente regulador del fatbol mundial es la Federacion Internacional de Futbol Asociacion, o
mas conocido por sus siglas FIFA (Ver estructura Figura 1), es la institucién que gobierna
las federaciones de fatbol en todo el planeta. Se fundé el 21 de mayo de 1904 vy tiene
sede en Zurich, Suiza. Estd compuesta por 209 asociaciones nacionales. Su objetivo es
mejorar constantemente el fatbol. La FIFA cuenta con unos 310 empleados procedentes
de méas de 35 paises y estd organizada como sigue: el Congreso (6rgano legislativo), el
Comité Ejecutivo (6rgano ejecutivo), la Secretaria General (6rgano administrativo), y las
Comisiones (que asisten al Comité Ejecutivo). (FIFA, 2015)

Figura 1: Estructura Organizacional de la FIFA
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Fuente: FIFA 2015

El organismo que representa a la FIFA en Chile es la ANFP, esta institucion Fundada el
19 de junio de 1895 tras una reunion en el Café Pacifico de Valparaiso, la Football
Association of Chile (FAC) fue el primer organismo en regir la actividad futbolistica en el
pais. Sin embargo, su alcance era limitado, por lo que el gran desafio era expandirse.
(ANFP, 2015)



La FAC fue la responsable de la creacion de la Asociacién de Football de Chile, cuya
primera gran victoria fue la afiliacion provisoria a la FIFA en 1913, logrando un cupo
permanente en 1914.Dos afios mas tarde, la ya consolidada asociacion deportiva fue uno
de los participes en la creacion de la Confederacion Sudamericana de Futbol
(CONMEBOL), junto a sus pares de Brasil, Argentina y Uruguay. Desavenencias del
pasado con la Federacion Sportiva Nacional (FSN) se solucionaron y, ya insertos en el
nuevo escenario continental, la FAC se hizo cargo del futbol en Chile. Sin embargo, en
1923 se establecié un nuevo actor deportivo: la Federacion de Football de Chile, asentada
en Santiago y que asumié la representacion continental de la actividad en el pais, algo
que FIFA no permitié (dos instituciones cumpliendo la misma funcién) y que trajo consigo
la desafiliaciéon del pais. (ANFP, 2015)

La drastica decision del ente rector del fatbol mundial obligd a un trabajo rapido y
mancomunado entre los dirigentes de la época, el que tuvo frutos exitosos un afio mas
tarde, con la fusién de ambas asociaciones el 24 de enero de 1926. Décadas mas tarde,
vendria el méaximo logro del ente rector del futbol nacional: el 10 de junio de 1954, en
reunion del Congreso Ejecutivo de la FIFA, en Lisboa, Chile se adjudicé la realizacion de
la Copa Mundial de la FIFA de 1962, maxima fiesta deportiva que el pais ha tenido en su
historia. El presidente de aquel entonces fue Carlos Dittborn, recordado por todos por su

célebre frase “Porque no tenemos nada, queremos hacerlo todo”.(ANFP, 2015)

En la actualidad, la Federacion de Futbol de Chile supervisa a la Asociacion Nacional de
Fuatbol Profesional (ANFP) y a la Asociacion Nacional de Futbol Amateur (ANFA).
Ademas, cumple un papel preponderante en el Instituto Nacional del Futbol (INAF), la

Asociacién agrupa bajo su tutela a las siguientes autoridades:

Consejo de Presidentes: autoridad maxima, conformado por los Presidentes de los

clubes de Primera divisién y Primera B;
- Directorio: compuesto por el Presidente de la ANFP mas seis directores;
- Presidente: representante legal de la asociacion;
- Tribunales: de Disciplina, Asuntos Patrimoniales y Honor;

- Comision Revisora de Cuentas


https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_chilena
https://es.wikipedia.org/wiki/Primera_divisi%C3%B3n_B_chilena

- Comisiones permanentes y transitorias, que establezcan el Consejo y el Directorio.
Organismos que lo componen:

- Comision de Operaciones

- Comision Fuatbol Joven

- Comision de Arbitraje

- Comision Juridica

- Comision Nacional de Futbol Femenino

- Comision de Control de Doping: encargada de velar por el cumplimiento de los
reglamentos internacionales de dopaje.

- Comision Técnica Nacional: encargada de la planificacibn de los procesos de

la Seleccion de futbol de Chile.

- Comision Revisora de Cuentas: tiene facultades para inspeccionar y revisar en el
aspecto contable a la Asociacién, a todos sus organismos y también a los clubes

asociados.1

- Tribunal de Disciplina: se ocupa de las sanciones que se deben a quienes infrinjan
los reglamentos y estatutos de la Federacion, las bases de las competencias y los

reglamentos de FIFA.
- Tribunal de Honor

- Tribunal de Asuntos Patrimoniales: que se preocupa de resolver los conflictos de
caracter patrimonial que se susciten entre los clubes o entre estos y la Asociacion,
derivados de la interpretacién, aplicacion, cumplimiento, incumplimiento,
resolucion, rescilacion o nulidad de un contrato o convencion. También tiene
competencia para conocer y juzgar situaciones emanadas de la responsabilidad
extracontractual de los clubes y la Asociacion que causen perjuicios a aquello o a

ésta.
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La FIFA a través de sus diferentes reglamentos y estatutos a determinado cuatro
conceptos claves para determinar el dominio que tienen los clubes para con sus
jugadores y el reconocimiento basico que estos deben respetar al momento de formar,

adquirir o vender un jugador.
e Derechos federativos

Este concepto, un poco abstracto, nace de la voluntad de un jugador de participar en una
competencia deportiva, y al momento de firmar contrato con un club, le cede estos
derechos a este club, por el tiempo estipulado en el contrato. Estos derechos solo pueden
transferirse, contrato de por medio, entre instituciones deportivas, siempre y cuando se
tenga la autorizacién del jugador. En el marco de la transferencia de un futbolista,
podemos decir, que cuando el club interesado y el jugador negocian las condiciones
contractuales (sueldo, primas, premios, casas, autos, entre otras), en realidad estan
acordando los términos en los cuales el jugador puede autorizar a que los derechos
federativos sean transferidos entre el club actual y su nuevo club. Por lo que es, el
derecho de una entidad a inscribir a un determinado deportista en una determinada
competicion oficial para que participe en nombre y representacion de la misma. (Galeano
y Gonzalez, 2010, p.4)

e Derechos Econdmicos

Es la cantidad de dinero que los clubes acuerdan por la transferencia de los derechos
federativos de un jugador. Esta Negociacion es totalmente independiente de la que se
realiza por los derechos federativos, y debe haber acuerdo en ambas negociaciones para
que la transferencia se dé por concluida. En otras palabras, cuando errbneamente se
habla del valor del pase del jugador, se esta hablando en realidad del valor de los
derechos econdmicos del futbolista. A diferencia de los derechos federativos, los
derechos econémicos sobre un jugador son transables, comercializables y transferibles.

(Galeano y Gonzalez, 2010, p.4)
e Derecho Formativo

Es una indemnizacién o compensacion econdémica que reciben los clubes, involucrados
en la formacion, producto del tiempo y los recursos que han invertido en desarrollar a €l o

a los jugadores jovenes, generalmente comprendido entre las edades de 18 a 23 afios, en
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su respectiva hegociacion o venta del pase del jugador a equipos de distinta liga a la que
pertenece el club formador, esto queda comprendido por la FIFA y su “Reglamento sobre
Estatuto y transferencia de Jugadores”. La indemnizacién por formacion se pagara al club
0 clubes formadores de un jugador cuando un jugador firma su primer contrato
profesional y/o por cada transferencia de un jugador profesional hasta el fin de la
temporada en la que cumple 23 afios. La obligacion de pagar una indemnizacion por
formacion surge aunque la transferencia se efectie durante o al término del contrato.
(FIFA, 2015)

e Mecanismo de Solidaridad

La Contribucién de Solidaridad es una institucion normativa que cred FIFA para el
fomento y la promocién de la formacién de futbolistas. Esta tratada en el Art. 21 del
Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores (RETJ) y, especialmente,
en el Anexo 5 de dicho reglamento. Su importancia actual es enorme, pues se aplica a
cada transferencia hasta el final de la carrera del jugador y, de esa manera, un club -por
pequefio o desconocido que sea- verd compensado sus esfuerzos en la formacion de

jugadores con un porcentaje de cada transferencia del futbolista en cuestion.

Propiamente tal, la solidaridad consiste en que en toda transferencia onerosa
internacional de un jugador, el 5% del monto total debe ser retenido por el nuevo club -
que paga- y repartirlo proporcionalmente entre todos los clubes que educaron y
entrenaron al futbolista en cuestion desde los 12 a los 23 afios. El porcentaje que reciba
cada club dependera de la cantidad de afios/temporadas que lo haya tenido en su redil, y

se dividen segun lo siguiente:

- Desde los 12 a los 15 afios se otorga a cada temporada un 0,25%, por lo tanto en
esos primeros 4 afios se reparte un 1%. Ello, ya que se considera que en esa

edad la inversion realizada no es tan grande.

- Desde los 16 en adelante, se calcula un 0,5% por cada temporada, es decir, el 4%

restante.

Por consiguiente, lo esencial es que se dé una transferencia (definitiva o a préstamo)
internacional, esto es, de dos clubes de asociaciones distintas (igualmente FIFA dispone

que cada asociacion establezca un mecanismo interno, aunque pocos lo han hecho,
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lamentablemente). Y, fundamentalmente, que la transferencia sea onerosa, esto es, que
el nuevo club pague un precio en la contratacion del respectivo jugador. (SPAIN SPORT
NETWORK, 2015)

Pases de Jugadores: De acuerdo a lo anterior, los “Pases de Jugadores” comprenden la
suma de derechos federativos y econdmicos mas cualquier otro costo que sea

directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

El uso previsto del activo intangible por los diferentes clubes, es la prestacion de servicios
deportivos en competencias tanto nacionales como internacionales, asi como el uso de la

imagen del jugador de la manera que el club lo estime conveniente.
e Futbol formativo

El Fatbol base, también llamado futbol juvenil, formativo o en Sudamérica divisiones
inferiores es la denominacion del fatbol que se practica entre jovenes antes de llegar a la
categoria absoluta. En él es donde reciben las primeras lecciones técnicas y tacticas
sobre dicho deporte y se les va formando como futbolistas. (CDWO, 2015)

Se conoce como cantera a todos los equipos del futbol base vy filiales semiprofesionales o
de "divisiones inferiores" de los equipos profesionales. En algunos paises estan obligados

por reglamentos nacionales a mantener estos equipos. (CDWO, 2015)

Aunque en los equipos filiales no suela ser lo habitual, ya que pertenecen a categorias
enfocadas a la formacion, puede haber jugadores de mayor categoria, siempre y cuando
posea ficha con dicho club inferior. En la Segunda Divisién "B" por ejemplo, primera
categoria no-profesional del fatbol espafiol, un equipo no podra poseer mas de 16
jugadores mayores de dicha edad. (CDWO, 2015)

e La Masia

La Masia como se le conoce a la residencia y academia formativa del Futbol Club
Barcelona, toma su nombre de su sede original, la Masia de Can Planes, una antigua
casa de campo construida en 1702. Una vez inaugurado el Camp Nou en 1957, el edificio

fue remodelado y ampliado para su uso como sede social del club, para luego el 20 de
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octubre de 1979 convertirse definitivamente en la residencia para las jovenes promesas
del fatbol.

En mayo de 2007, Josep Guardiola fue nombrado el nuevo entrenador del Futbol Club
Barcelona B. En ese momento, el equipo estaba con mucho desorden en su organizacion,
tras haber descendido a la Tercera Divisién de Espafia. El descenso del equipo provoca la
disolucién del F. C. Barcelona C, que se encontraba participando en esa division. Pep
reorganiza el equipo filial, haciendo plazas disponibles en el Barcelona B para jugadores
mayores de 21 afnos, con el objetivo de aumentar la competencia dentro del equipo, con el
fin de ascender a una liga mas competitiva. Dividi6 a los jugadores en dos
categorias: "perlas”, compuesto por los jugadores jovenes, y la "columna vertebral", que
eran sobre todo de los mas mayores, estos tenian entre 21 a 26 afios de edad y se
quedaban en el equipo B dos afios mas para luego ser vendidos. Guardiola afirmé que
esta duracion permitiria espacio para desarrollar a los jugadores jovenes. Las reformas
hechas por Guardiola logran dar resultado rapidamente, y al final de la temporada, la
escuadra logra tras proclamarse campeon de la Tercera Division con un juego magnifico,
luego superan la promocion de ascenso lo que les permite volver a la Segunda B. (EL
PALCO, 2015)

Luego del éxito del F. C. Barcelona B, La Masia comenzé a recibir més publicidad, Rory
Smith periodista de The Daily Telegraph le atribuye que: "ha sustituido a la legendaria
Academia del Ajax como el productor de futbol mas importante”. La reciente fama y el
éxito de La Masia como una escuela de talentos deportivos, fue atribuida por lan Hawkey
de The Times a la generacion de 1987, que conté con destacados miembros como Cesc
Fabregas, Lionel Messi, Gerard Piqué y Pedro Rodriguez. En el afio 2000, Louis van
Gaal, entrenador del primer equipo, fue ampliamente ridiculizado por la prensa
deportiva, por su suefio de ganar la Liga de Campeones con jugadores formados en casa.

Hazafa que debi6 esperar varios afos para ser cumplida. (EL PALCO, 2015)

Debido al éxito en el filial, la junta directiva de Joan Laporta decide poner a Guardiola a la
cabeza del primer equipo, en reemplazo del neerlandés Frank Rijkaard quien deja el club
en uno de sus peores momentos. La temporada de Pep fue un éxito rotundo ganado en
el 2009 todas las competiciones oficiales por disputar, consiguiendo la hazafia historica

del Sextete, todo bajo el tiqui-taca que habia aprendido de Cruyff, durante las temporadas
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siguientes se sigue demostrando el poderio que tenia esta filosofia de juego, junto con el
potencial de los jugadores salidos de La Masia. (EL PALCO, 2015)

e El Impacto futbolistico de la Masia

En 2009, Messi se convirtié en el primer canterano al que se le entreg6 el Balén de Oro,
premio que distingue al mejor futbolista de Europa, y luego recibié el Jugador Mundial de
la FIFA, premio al mejor futbolista del mundo. Otros exalumnos de La Masia que
terminaron entre los cinco primeros en la votacion de ese afio son Xavi e Iniesta. (EL
PALCO, 2015)

El 11 de julio de 2010, Espafia logra conseguir su primera Copa Mundial, con ocho
jugadores del F. C. Barcelona, de los que siete eran de La Masia, y seis de ellos estaban
en el once titular en la final: Gerard Piqué, Carles Puyol, Andrés Iniesta, Xavi
Hernandez, Sergio Busquets, y Pedro Rodriguez. Joachim Low, entrenador de Alemania,
dijo que después de la derrota, que Espafia tenia el estilo del Barcelona: "Se puede ver en
cada pase, como juega Espafia es como el Barcelona juega. Dificiimente pueden ser
derrotados, son extremadamente seguros y muy tranquilos en su forma de circular el
balén". (EL PALCO, 2015)

Uno de los mayores reconocimientos a nivel mundial se produjo el 10 de enero de 2011,
cuando tres jugadores formados en La Masia, Xavi, Iniesta y Messi, quedaron en las tres
primeras posiciones del FIFA Balon de Oro, premio que distingue al mejor jugador del
mundo. Un hito jamas alcanzada por ningan otro club. Al afio siguiente
nuevamente Messi se llevaria el trofeo, esta vez con Xavi en tercer lugar e Iniesta en
cuarto. (EL PALCO, 2015)

En 2012 la seleccion espafolalogra conseguir consecutivamente Eurocopa, Copa
Mundial y Eurocopa, logrando un triplete histérico sin precedentes. Los jugadores
formados en La Masia tuvieron un papel protagonista: 9 de ellos formaron parte del
equipo campeon, de los que 7 participaron en la final. Debido a esto en agosto del mismo
afo Andrés Iniesta gano el trofeo al Mejor Jugador de la UEFA que Messi habia ganado el
aflo anterior. Luego enenero de 2013, Lionel Messihacia otro hito, al ganar
consecutivamente 4 Balones de Oro, el primer jugador que consigue tantas veces el

galarddn, Andrés Iniesta quedaria en tercer lugar esta vez. (EL PALCO, 2015)
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o Draft (Mercado Activo de Jugadores)

Un draft es un proceso utilizado en los Estados Unidos, Canada, Australia y México para
poder asignar determinados jugadores a equipos deportivos. En un draft, los equipos se
turnan la seleccion de un grupo de jugadores elegibles. Cuando un equipo elige un
jugador, el equipo recibe derechos exclusivos para firmar un contrato al mismo, y ningun

otro equipo en la liga podra firmar a ese jugador.

El més conocido tipo de draft es el draft de entrada, que se utiliza para asignar los
jugadores que recientemente han pasado a ser elegibles para participar en una liga.
Dependiendo del deporte, los jugadores pueden venir de la universidad, secundaria,
equipos junior o de equipos de otros paises.

Un draft evita costosas guerras de licitacién para los jovenes talentos y asegura que
ningun equipo pueda acaparar a todos los mejores jugadores jovenes y hacer las ligas
poco competitivas. Para fomentar la paridad, los equipos que hacen mala temporada
antes del draft por lo general pueden escoger en primer lugar en la postemporada.

Otros tipos de draft incluyen la draft por expansion, en la que un nuevo equipo selecciona
jugadores de otros equipos en la liga, y el draft de dispersion, que en una liga de equipos

supervivientes seleccionan a los jugadores en lista de una recién extinta franquicia.

Los draft son permitidos por las leyes antimonopolio porque estan incluidas en el acuerdo
de negociacion colectiva entre las ligas y los sindicatos que representan a los jugadores.
En estos acuerdos generalmente se estipula que después de un cierto niamero de
temporadas, un jugador cuyo contrato haya expirado se convierte en un agente libre y
puede firmar con cualquier equipo. También exigen que el salario minimo para los recién

contratados novatos.

El draft de entrada fue inventado por el comisionado de la NFL, Bert Bell, en 1935 como
una manera de limitar las néminas de los equipos y reducir la posicion dominante en la
liga de los perennes contendientes.'El sistema fue adoptado por los precursores de
la NBA en 1947; por la NHL en 1963, y la Major League Baseball en 1965.

Los draft son practicamente desconocidos en el futbol internacional y otros deportes
profesionales fuera de América del Norte, donde la mayoria de los clubes profesionales
obtienen jugadores jovenes mediante la compra o el desarrollo de jovenes jugadores a
través de sus propias academias.
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a.2) Precedente nacional

En el futbol nacional, Colo Colo, Universidad Catdlica y Universidad de Chile son los
equipos que aportan la mayor cantidad de jugadores a la division de honor del fatbol
chileno actual. (EMOL, 2014)

Las dos canteras mas grandes son las de albos y cruzados, que aportan con 38 y 33
jugadores respectivamente. De las inferiores azules han salido 25 y son el cuarto club que

mas profesionales aporta. (EMOL, 2014)

Juan Gutiérrez, gerente deportivo de Colo Colo, fue también el jefe de las divisiones
inferiores en Macul -ejercié el mismo cargo en la U- y sefiala que el fenbmeno en su club
se debe a la importancia que le otorga Blanco y Negro (ByN) al trabajo de formacion.
"Tenemos una infraestructura organizada y una buena captacién de jugadores. A Colo
Colo llegan a probarse 15 mil nifios a lo largo de todo Chile", dice Gutiérrez. (EMOL,
2014)

Muchos de los jévenes que se forman en estos clubes grandes no dan el salto, sino que
terminan llenando las plantillas de otros equipos del pais. Por ejemplo Braulio Leal,
capitan de O'Higgins, fue formado en la cantera de Colo Colo, pero los mayores logros de
su carrera los ha conseguido en Rancagua o en su paso por Unién Espafiola. Un caso
similar es Leonardo Monje, delantero de la Universidad de Concepcién, quien hizo
inferiores en la UC, pero que nunca brill6 en aquel club. Tuvo que hacerlo en otros
equipos. En regiones es Wanderers el maximo exponente de jugadores en este momento,
con 26. Lo siguen Cobreloa, Huachipato y Everton que aportan 20 cada uno. (EMOL,
2014)

Roberto Spicto, jefe de cadetes en Cobreloa, dijo que su club siempre se ha caracterizado
por aportar jugadores al futbol nacional y destaca los casos de Alexis Sdnchez, Eduardo
Vargas y Charles Aranguiz, que pasaron por el club minero y ahora brillan en el futbol
internacional. (EMOL, 2014)
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b) Sociedades Andnimas deportivas en Chile.

El 23 de julio de 2002 el presidente de la republica don Ricardo Lagos inicia un proyecto
de ley el cual crea sociedades anénimas deportivas profesionales, en su discurso se
refiere que lo que busca esta nueva normativa es crear las condiciones necesarias para el
ejercicio, fomento, proteccion y desarrollo de las actividades fisicas y deportivas. Se
buscaba con esto el desarrollo y la modernizacion del deporte, ya que se reconocia la
precariedad de la organizacion deportiva profesional en Chile. (Biblioteca del Congreso
Nacional del Chile, Historia de la ley 20.019, Afio 2005, P4)

Uno de los propésitos esenciales de este proyecto era establecer un modelo de
responsabilidad juridica y financiera para los clubes que desarrollan actividades
deportivas de caracter profesional, en torno a las cuales se realizan actividades
comerciales tales como publicidad, recaudaciones, traspasos de jugadores y venta de
derechos por transmisiones televisivas. (Biblioteca del Congreso Nacional del Chile,
Historia de la ley 20.019, Afio 2005, P5)

Para dicho propésito, el Proyecto de Ley proponia que los clubes deportivos profesionales
se constituyeran como sociedades anénimas con caracteristicas especiales, fijando para
ello un procedimiento y un plazo de dos afios para que las actuales corporaciones o
fundaciones que no cumplieran con ciertos requisitos y que contaran con disciplinas
deportivas profesionales adopten esta forma juridica. (Biblioteca del Congreso Nacional
del Chile, Historia de la ley 20.019, Afio 2005, P5)

La decisién de adoptar este modelo juridico social, radicaba en que de esta manera los
clubes deportivos profesionales tendrian ciertas ventajas. Podrian acceder a nuevos
recursos, a través de la integracién de nuevos socios y accionistas. Ademas, tener mayor
control interno, mediante las juntas de accionistas, Consejo Deportivo y auditores
externos, quedando sometidos a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros. Y, finalmente, podran gozar de los beneficios establecidos por la Ley N° 19.768,
relativos a mercados emergentes. Finalmente la Ley 20.019 se promulga el dia 7 de mayo
de 2005 y se transformo en la principal referencia legal para el estudio de las entidades
deportivas. (Biblioteca del Congreso Nacional del Chile, Historia de la ley 20.019, Afio
2005, P6)
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Las sociedades an6nimas deportivas en Chile nacen junto con la ley 20.019 la cual
transformo la personalidad juridica de estas entidades, de corporacion sin fines de lucro a
una nueva figura juridica como lo es la sociedad anénima abierta o cerrada. Las
sociedades anénimas deportivas en Chile estan presididas por el futbol, ya que es por
lejos el deporte que genera mas recursos en cuanto a compra y venta de jugadores se
refiere, actualmente La Asociacion Nacional de Futbol Amateur (ANFA), es la entidad
rectora del futbol Amateur chileno y forma junto con la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional (ANFP), la Federacion de Futbol de Chile.

La Asociacion Nacional de Fuatbol Amateur (ANFA), regula y controla las competencias
de Tercera Division, que es el paso obligado para aquellas Instituciones que pretenden
llegar al fatbol profesional. Del mismo modo, dicta las pautas de los Torneos del Futbol
Femenino, Nacionales de Selecciones Infantiles, Juveniles, Adultos y Séniors. Como
Organismo rector del Futbol aficionado, ANFA es integrante de la Federacion de Futbol de
Chile, en forma igualitaria con la ANFP, Esta Asociacidbn se ha preocupado de dar
cumplimiento a esa mision central, como es el desarrollo del deporte principalmente
masivo, que es una de las motivaciones fundamentales de las Autoridades Deportivas.
(ANFA, 2015)

Las Asociaciones Regionales representan el conjunto de Asociaciones Locales las
funciones principales son: Fiscalizar, Controlar e Informar al Directorio Nacional de la
marcha de sus Asociaciones, en el aspecto deportivo y administrativo. En gran medida el
financiamiento de sus actividades depende de los recursos econémicos que obtienen de
sus respectivas Regiones a través de una tributacién anual de las Asociaciones y de los
aportes que les transfiere ANFA con sus propios fondos. Cada Asociaciéon Regional en
total quince, realizan anualmente Campeonatos Regionales en Categoria Séniors Adultos
Juveniles e Infantiles, como asi mismo efectian las eliminatorias de los Campeonatos

Nacionales en las mismas categorias u otra que se determine. (ANFA, 2015)

La Asociacion Local, es la unidad que agrupa a los Clubes en un nimero no inferior a
ocho con cuatro series adultas e igual nimero de Infantiles y Juveniles organizando
anualmente torneos entre sus afiliados de acuerdo alas normas que dictan los

Reglamentos y Estatutos de ANFA. Estas Asociaciones cuentan con sus respectivas
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Personalidades Juridicas. El Club es la institucién base encargada de realizar actividad
deportiva en beneficio de sus socios que son los jugadores dentro del marco
reglamentario de ANFA. Cada Club funciona independientemente relacionandose con su
Asociacion solo para los efectos competitivos. Es requisito fundamental para que una
Asociacion se incorpore a ANFA, o un club a una Asociacion contar con la Personeria
Juridica vigente. (ANFA, 2015)

Como se ha podido apreciar, ANFA se compone de 13 Asociaciones Regionales 345,
Asociaciones Locales 4.690, Clubes Deportivos de Base y 659.254 futbolistas varones y
damas los que dan vida a la Organizacion Deportiva mas grande del pais. Para que esto
sea efectivo, cada asociacion Local o Comunal programa sus competencias internas en la
cual los Clubes Afiliados se incorporan con a lo menos 7 divisiones de entre
Infantil/Juvenil 3 Series Adultas y 1 Serie Séniors. (ANFA, 2015)

Por su parte La Asociacion Nacional de Futbol Profesional de Chile, o ANFP, es el ente
encargado de la organizacion de los campeonatos de fatbol profesional en ese pais.
Juridicamente, es una corporacion de derecho privado, distinta e independiente de los
clubes que la integran, y forma parte de la Federacion de Fuatbol de Chile. A través de
ésta, se relaciona con el Comité Olimpico de Chile (COCh), Ila Confederacion
Sudamericana de Futbol (Conmebol) y la Fédération Internationale de Football
Association (FIFA), acatando sus estatutos, reglamentos y reglas del juego promulgadas
por la International Board F.A.1. (ANFP, 2015)

La Asociacion ejerce la supervigilancia deportiva y correccional sobre todos los clubes

que la conforman y actla como érgano controlador de los mismos. (ANFP, 2015)

A la fecha, la ANFP es el ente rector de los campeonatos de Primera division
chilena, Primera B y Segunda division chilena, con 44 clubes asociados en total (18 en
Primera A, 14 en Primera B, y 12 en Segunda Division desde el 2014). (ANFP, 2015) ver
figura N°2

En 2008, se cred el torneo oficial de Primera Division de fatbol femenino, que cuenta con
14 equipos asociados. (ANFP, 2015)
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Figura N°2: Clubes Asociados a ANFP.
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¢) Norma Internacional de Contabilidad N° 38

El objetivo de la Norma Internacional de Contabilidad N° 38, en adelante NIC 38, es
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especifica sobre estos activos. (NIC 38, Afio 2014, P8)
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prescribir el tratamiento contable de los activos intangibles que no estén contemplados
especificamente en otra Norma. Esta Norma requiere que las entidades reconozcan un
activo intangible si, y sélo si, se cumplen ciertos criterios. La Norma también especifica

como determinar el importe en libros de los activos intangibles, y exige revelar informacién

La NIC 38 representa la principal base para el estudio de los activos intangibles. La NIC
38 define a los activos intangibles como “Un activo identificable, de caracter no monetario
y sin apariencia fisica”. (NIC 38, Afio 2014, P10)

Lo primordial de esta definicion es que sea un activo, que el marco conceptual lo define
como “Un recurso controlado por la entidad como resultado de hechos pasados y del que

la entidad espera obtener en el futuro beneficios econémicos”. (NIC 38, Afio 2014, P10)



Para poder identificar si se estd en presencia de un activo intangible hay que tener en
consideracion dos elementos que se describen en la NIC 38, el primero que describe la
normativa es que un activo se considera intangible cuando “ es separable, es decir, es
susceptible de ser separado o escindido de la entidad y vendido, transferido, dado en
explotacién, arrendado o intercambiado, ya sea individualmente o junto con un contrato,
activo identificable o pasivo con los que guarde relacion, independientemente de que la
entidad tenga la intencion de llevar a cabo la separacién “ y la segunda que se desprende
de la normativa es si “surge de derechos contractuales o de otros derechos de tipo legal,
con independencia de que esos derechos sean transferibles o separables de la entidad o
de otros derechos y obligaciones”. (NIC 38, Ao 2014, P12)

Para que un activo intangible sea reconocido, debe cumplir con los siguientes

requerimientos (definiciones) indicadas en la NIC 38:

Figura 3: Reconocimiento del Activo Intangible

Activo Intangible

v

Identificabilidad Control Beneficios Econémicos Futuros

futuro que fluya a la entidad ser medido fiablemente

Probable beneficio econémico Que el costo del activo puede

Fuente: Elaboracién Propia 2016, a partir de la NIC 38.
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Estos activos intangibles segun la NIC 38 se “reconoceran si, y solo si es probable que
los beneficios econémicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan a la entidad y
costo del activo puede ser medido de forma fiable”. (NIC 38, Afio 2014, P14)

La probabilidad de obtener beneficios econdmicos futuros que se menciona en la
definicibn es un punto a analizar en las sociedades an6nimas deportivas, ya que los
jugadores no siempre mantienen o aumentan su valor inicial. Pueden ocurrir distintas
circunstancias como lesiones, mal rendimiento y una serie de imponderables que van en
desmedro de su valoracion. Por lo que su Valor Libro pasaria a ser menor que su Valor de
Recupero, si ademas de esas imponderables se tiene que efectuar el pago de algun tipo
de indemnizacion de la cual no se conoce el monto exacto a cancelar por entidad se

debiese realizar una provision por riesgos.

La NIC 38 indica que “Un activo intangible se medira inicialmente por su costo” este
comprende “El precio de adquisicién, incluidos arancelarios y los impuestos no
recuperables que graven la adquisicién, y deducidos los descuentos comerciales y las
rebajas y cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso
previsto”. En el caso de las sociedades an6nimas deportivas el precio es el pase que
paga el club por contar con determinado jugador. (NIC 38, Afio 2014, P14)

La NIC 38 habla de los activos intangibles generados internamente, que se puede aplicar
en las inferiores o cadetes de las distintas instituciones deportivas, 1o que se desprende
de ella es que el menor valor generado internamente no se reconoce nunca como activo,

esto es porque ni es separable, ni surge de derechos contractuales o legales.

El proceso de creacién de un activo intangible debe seguir dos fases, la primera es que
los gastos de la fase de investigacién deben reconocerse como gastos del periodo en el
incurran y la segunda es que los gastos de la fase de desarrollo se capitalizaran si se
cumplen determinadas condiciones que son descritas por la normativa que son las

siguientes:

- “Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que

pueda estar disponible para su utilizacion o su venta”. (NIC 38, Afio 2014, P20)

- “Su intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo”. (NIC
38, Afo 2014, P20)

23



- “Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible”. (NIC 38, Afo 2014, P20)

- “La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos
en el futuro. Entre otras cosas, la entidad debe demostrar la existencia de un mercado
para la produccién que genere el activo intangible o para el activo en si, o bien, en el caso
de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del mismo para la entidad”. (NIC 38,
Afio 2014, P20)

- “La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible”. (NIC 38, Afo 2014,
P20)

- “Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo”. (NIC 38, Afo 2014, P20)

Solo son capitalizables aquellos costos en los que se haya incurrido con posterioridad a la
fecha en que se cumplieron por primera vez los requisitos que permiten la capitalizacion.
Los desembolsos anteriores reconocidos como gastos no pueden ser capitalizados.
Cualquier desembolso que no satisfaga los criterios para ser reconocido como un activo
intangible debe reconocerse como un gasto del periodo. Los costos reconocidos como

gastos en periodos anteriores no pueden ser capitalizados como activos intangibles.

La NIC 38 también establece expresamente que seran gastos del periodo los conceptos
de “Gastos de establecimiento, gastos de actividades formativas, gastos de publicidad y
otras actividades promocionales y los gastos de reubicacion y reorganizacién”. (NIC 38,
Afio 2014, P24)

Como se puede apreciar estas definiciones de la normativa afectan o inciden
directamente a las sociedades andnimas deportivas, ya que estas ademas de adquirir

jugadores profesionales también los forman desde sus canteras o inferiores.

La valoracion con posterioridad al reconocimiento inicial de un activo intangible esta
definido por la NIC 38 la cual expresa que “Una entidad seleccionara el modelo de costo
o el modelo de revaluacion como parte de su politica contable. Si un activo intangible se
contabiliza segun el modelo de revaluacion, todos los demas activos pertenecientes a la
misma clase también se contabilizaran utilizando el mismo modelo, a menos que no exista

un mercado activo para esa clase de activos”. (NIC 38, Afo 2014, P25)
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En el cual el modelo de costo es el costo histérico menos la amortizacién acumulada y las

pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

En cuanto al modelo de revaluacion la normativa se refiere que “con posterioridad al
reconocimiento inicial, un activo intangible se contabilizara por su valor revaluado, que es
su valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la amortizacion acumulada, y
el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor que haya sufrido. Para fijar el
importe de las revaluaciones segln esta Norma, el valor razonable se determinard por
referencia a un mercado activo. Las revaluaciones se hardn con suficiente regularidad,
para asegurar que el importe en libros del activo, al final del periodo sobre el que se
informa, no difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el valor
razonable”. (NIC 38, Aho 2014, P25)

Un mercado activo es un mercado en el que se tienen que dar las siguientes condiciones,
que los bienes o servicios intercambiados en el mercado son homogéneos, que
normalmente se pueden encontrar en todo momento compradores y vendedores y los
precios estan disponibles al publico. Producto de lo anterior, es poco probable encontrar
un mercado activo, tanto en Chile como en Latinoamérica y poder valorizar un activo

intangible a su valor justo.

En cuanto a la vida util la normativa se refiere que se debe determinar “si esta es finita o
indefinida”, de ser finita se determina la duracién y condiciones de dicha vida util, si es
indefinida significa que no existe un limite previsible al periodo de generacién de flujos de
efectivo por parte del activo. (NIC 38, Afio 2014, P27)

Hay algunos factores que afectan a la vida util de algin determinado activo como lo son,
el uso que se le dard al activo, la incidencia de la obsolescencia técnica, tecnoldgica,
comercial o de otro tipo que son los principales efectos que podrian afectar a determinado

jugador profesional .

El monto amortizable de cualquier activo intangible de ser distribuido de forma
sistemética, en funcion de los afios que componen su vida Util, el método de amortizacion
usado debe reflejar el patron de consumo por parte de la entidad, en funcion de los
beneficios econdmicos derivados del activo, es por esto que en las sociedades andénimas
deportivas para la amortizacion del pase del jugador se usara el método lineal, a menos

que se pueda determinar de forma fiable otro patrbn de consumo, para los activos
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intangibles cuya vida util sea indefinida no se amortizaran, pero si estaran sometidos a

una prueba para medir el deterioro.

En cuanto al valor residual debe suponerse que para un activo intangible es cero, esto a
menos que exista un compromiso por parte de un tercero para comprar el activo al final de
su vida util o que haya un mercado operativo para la clase de activo intangible, ademas
gue pueda determinarse el valor residual con referencia a este mercado y que sea
probable que tal mercado subsista al final de la vida util del activo intangible. (NIC 38, Afio
2014, P30)

La vida util tanto de los activos que se amortizan como de los activos con vida (til
indefinida deben revisarse al menos al cierre de cada ejercicio y deben modificarse o
revisarse si las expectativas han cambiado significativamente, de igual modo, los métodos
de amortizacién deben revisarse anualmente y deben modificarse si dejan de reflejar el

patrén de consumo esperado en la generacion de beneficios. (NIC 38, Afio 2014, P29)

Otro tema que afecta directamente a las sociedades andnimas deportivas es cuando un
activo intangible es retirado o enajenado, que puede darse por la transferencia o venta de
un jugador profesional de la entidad, en este caso debe ser dado de baja del balance, de
la misma forma si no se esperan obtener beneficios econémicos futuros de estos mismo
por su uso Yy liquidacion posterior. El beneficio o pérdida procedente de la venta, traspaso
o retiro debe llevarse a la cuenta de resultados del periodo en que se produzca la baja del
activo y debe determinarse como la diferencia entre el monto en libros del activo y los

montos netos obtenidos de la venta de estos. (NIC 38, Afio 2014, P3)
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Figura 4: Tipos de Activos Intangibles.

[ Tipo Activo Intangible ] [ Activo Intangible ] [ Medicién ]
~~ | Adquirido en una L Al costo de adquisicidn

fransaccion indenendiente

Adquirido en una - Al valor razonable (valor
combinacidén de negocios justo)
[ Adquiridos ]<
Subvencidn del gobierno Al valor razonable o valor
- nominal

Adquirido en un Al valor razonable (valor

N —>
intercambio de activos justo)
Fase de Investigacion Gasto (resultado)
Generados -
internamente )
Fase de Desarrollo -, Se Activa

Fuente: Elaboracién Propia, 2016, a partir de la NIC 38.

c.1l) Activos generados Internamente:

El costo de un activo intangible generado internamente incluye el desembolso
directamente atribuible de la preparacion del activo para el uso que se pretende dar al
mismo, resultando igualmente aplicables en el reconocimiento de los activos intangible los
principios a los que hemos hecho referencia con respecto a propiedad, plantas y equipos.
Los gastos en actividades de formacion ineficiencias claramente identificadas y pérdidas

operativas iniciales deben ser considerados gastos conforme se producen.
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Cuando la entidad genera activos intangibles internamente en primer lugar se debe

distinguir entre las siguientes 2 etapas:

Figura 5: Etapas activos intangibles generados internamente

Fase de Investigacién Fase de Desarrollo

Gasto (Resultados) Se activa

Fuente: Elaboracién Propia 2016, a partir de la NIC 38

- La primera fase es la de investigacion en la cual los gastos (desembolsos incurridos) son

llevados a resultado a medida en que se incurre en estos.

- La segunda fase es la de desarrollo del activo, donde el tratamiento es obligatorio

registrarlo como un activo, si cumple determinadas condiciones.

Si no se pueden distinguir las dos fases, todos los desembolsos se registrardn como

gastos de investigacion.

c.2) Modelos de medicion posterior
Existen 2 modelos para realizar la medicién o valoracion posterior de un activo intangible:
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Figura 6: Modelos para medicion o valoracion posterior de un activo intangible

Modelo de |:> [ Modelo del costo ] [ Modelo de revaluacion ]
medicion @
+ Costo + Valor razonable a la
Tratamiento - Amortizacion fecha de revaluacion
contable |:> acumulada - Amortizacion
- Pérdidas por deterioro acumulada
= Valor en libros - Pérdidas por deterioro

Fuente: Elaboracion Propia, 2016, a partir de la NIC 38.

La administracién debe elegir un modelo de valorizacion (medicion) como politica contable
por cada clase completa de activo intangible, esto quiere decir, por ejemplo que si opto
por valorar una licencia de un software por el modelo del costo entonces esta eleccion se

hace extensible a todas las licencias de la misma naturaleza.

c.3) Modelo del Costo
Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible se contabilizara por su
costo menos la amortizacibn acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por

deterioro del valor.

c.4) Modelo de revaluacién
Con posterioridad al reconocimiento inicial, un activo intangible se contabilizara por su
valor revaluado, que es su valor razonable en el momento de la revaluacién, menos la
amortizacion acumulada, y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor
gue haya sufrido. Para fijar el importe de las revaluaciones segun esta norma, el valor
razonable se medird por referencia a un mercado activo. Las revaluaciones se haran con
suficiente regularidad, para asegurar que el importe en libros del activo, al final del periodo
sobre el que se informa, no difiera significativamente del que podria determinarse

utilizando el valor razonable.

Solo es posible adoptar el modelo de revaluacion (revalorizacion), si existe un mercado

activo para determinar el valor razonable, ya sea si:

29




- Los items negociados son homogéneos;

- se encuentran compradores y vendedores interesados en cualquier momento y
- los precios estan disponibles para publicidad

En la practica es dificil que se cumplan estas condiciones.

Si no existe un mercado activo se debe aplicar el modelo de costo

La mayoria de los aspectos relativos a la revalorizacidn de activos intangibles son

similares a los que afectan al propiedad, plantas y equipos.

Muchos activos intangibles no pueden ser revalorizados, dado que son considerados
anicos, por lo tanto, no existe un mercado activo para ellos; por ejemplo programas
informéticos personalizados, las marcas, las cabeceras de peridédicos o revistas, las
patentes o las marcas registradas. Un ejemplo de un activo intangible para el que existe
un mercado activo y, por lo tanto, puede ser objeto de revalorizacién son los derechos de

emision.

Si un activo intangible se revaloriza, deben revalorizarse todos los demés activos
intangibles de esa misma clase, en la medida en que exista un mercado activo para
dichos activos. Las revalorizaciones deberian hacerse con la suficiente regularidad para
que, a la fecha de presentacion de informacién, el importe en libros no difiera de forma
material de su valor razonable. Cualquier superavit que surja de la revalorizacion se lleva
directamente a una reserva especifica dentro del patrimonio neto, salvo y en la medida en
que dicho superavit suponga una reversion de una pérdida de revalorizacion previa sobre
el mismo activo, que se hubiese reconocido anteriormente en la cuenta de resultados, en
Cuyo caso se reconocerd en la cuenta de resultado del ejercicio. Cualquier pérdida
consecuencia de la revalorizacion se reconoce en la cuenta de resultados, salvo y en la
medida en que exista un saldo sobre el mismo activo en la reserva de revalorizacion, cuyo
caso es llevado directamente contra la misma. De acuerdo con las NIIF, los aumentos y

disminuciones por revalorizacion dentro de una clase de activos no pueden compensarse.

En el modelo de revaluaciéon es importante ver cdmo y cuando se revisara el desempefio

de las reevaluaciones:
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Figura 7: Evaluaciéon del desempefio de las reevaluaciones

A intervalos regulares

Para todos los activos
dentro de una clase

Y los cambios seran
reconocidos a su valor
razonable

Las revalorizaciones
deberian hacerse con
la suficiente
regularidad para que,
a la fecha de
presentacién de
informacion, el
importe en libros no
difiera de forma
material de su valor

Si un activo intangible
se revaloriza, deben
revalorizarse todos
los demas activos
intangibles de esa
misma clase, en la
medida en que exista
un mercado activo
para dichos activos

Cualquier superavit
que surja de la
revalorizacion se lleva
directamente a una
reserva especifica
dentro del patrimonio
neto

Fuente: Elaboracién Propia 2016, a partir de la NIC 38.

c.5) Vidas utiles

La clasificacién de un activo intangible depende de si su vida util es finita o indefinida. Un
activo intangible tiene una vida util indefinida cuando, a partir de un analisis de todos los

factores relevantes, no exista un limite previsible al periodo durante el cual se espera que

el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para la entidad.
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Figura 8: Tipos de Vidas utiles

Vidas utiles finitas Vidas utiles indefinidas

l l

En este caso la amortizacion se
realizara sobre su vida Util

En este caso debera realizarse prueba

Y la prueba de deterioro se realizara .
P de deterioro anualmente

solo si existen indices de deterioro

Fuente: Elaboracion Propia, 2016, a partir de la NIC 38.

Para el establecimiento de la vida util de un activo intangible es necesario considerar

factores internos y externos.
Dentro de los factores externos se puede considerar:

- El periodo de vigencia de cualquier acuerdo o contrato existente y otras restricciones

legales o contractuales para el uso del activo;

- La estabilidad de la industria o actividad del sector, los cambios en la demanda del

mercado y las actuaciones esperadas de los competidores; y

- La incidencia de la obsolescencia técnica, tecnolégica, comercial o de otro tipo.
Y dentro de los factores internos:

- El uso esperado del activo y el mantenimiento requerido;

- Dependencia de otros activos; y

- Ciclos tipicos de la vida del producto.

Cuando el control de un activo intangible procede de derechos legales que han sido
concedidos por un periodo limitado de tiempo, la vida util no puede exceder dicho periodo

salvo que:
32




- Los derechos legales sean renovables; y
- Que exista evidencia que justifique su renovacion.

Adicionalmente, cuando analizamos la vida til de un activo intangible, debemos verificar
que el costo de la renovacion no sea significativo. Si el costo de la renovacion de tales
derechos, 0 concesiones fuera significativo en comparacion con los beneficios
econdmicos futuros que se espera que fluyan a la entidad como consecuencia de su
renovacion, los costos de renovacién corresponderian al costo de adquirir un nuevo activo

intangible en la fecha en la que ésta se produzca.

La determinacion de si un activo intangible tiene vida util indefinida no significa que esa
vida sea infinita. Por el contrario, aunque un activo intangible no tenga restricciones
legales o contractuales sobre su uso, esto no significa necesariamente que tiene una vida

util indefinida.

Que existan dificultades para determinar la vida Gtil no significa que un activo intangible
tenga una vida util indefinida, pero tampoco significa que su vida sea corta de forma poco
realista.

Los acontecimientos y circunstancias relevantes para determinar si un activo intangible
tiene una vida util finita o indefinida pueden cambiar con el paso del tiempo. Por ello, las
entidades han de revisar en cada periodo la clasificacion adoptada en el pasado para

decidir si dicha clasificacion sigue siendo adecuada.

La revision de qué tipo de vida util tiene un activo intangible, debe realizarse anualmente,

y para los que mantienen vida util finita, deben revisarse la cantidad de la vida util.

c.6) Amortizacion
La administracién debe elegir un método de amortizacion como politica contable por cada

clase de activo intangible.

El método de amortizacion de un activo intangible con una vida util finita debe reflejar el
patron de consumo de los beneficios econdmicos. EI método usado debe ser revisado,
como minimo, en cada fecha de informacion anual, y cualquier cambio en el método
aplicado debe ser contabilizado, de forma prospectiva, como un cambio en las

estimaciones contable.

33



No se requiere utilizar un método especifico de amortizacion, y el método de amortizacion
lineal, el método de amortizacién decreciente (o del saldo decreciente) y el método de la
suma de unidades (o de las unidades de produccion) se mencionan como enfoques
posibles. En aquellos casos en los que no pueda determinarse el patron de consumo de

los beneficios econdmicos del activo, se utilizara el método de amortizacion lineal.

La amortizacién de un activo intangible con una vida util finita comienza cuando el activo
esta disponible para su uso (es decir, cuando se encuentra en la ubicacion y condiciones

necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion).

La amortizacién finalizara en la fecha mas préxima en que el activo se encuentre en una

de las siguientes situaciones:

¢ Clasificado como mantenido para la venta; o

e Dado de baja.

Por ejemplo, El Club Deportivo XX realiza la adquisicion de un Pase de determinado
Jugador el 1 de Junio de 2015, por lo que el jugador esta disponible para ser utilizado
desde esa fecha por el Club. Sin embargo, este jugador es seleccionado por su pais para
disputar un torneo con su seleccion hasta Julio 2015. En este caso podriamos comenzar a
amortizar el activo (pase) desde Junio de 2015 ya que este esta disponible para su uso

desde esa fecha independiente que este se incorpore en Julio al Club.

Cuando un activo intangible con una vida util finita se utiliza en la produccion de otro
activo (por ejemplo, una maquinaria) el cargo por la amortizacién se incluye en el costo de
ese activo. En otros casos la amortizacion se reconoce en la cuenta de resultados del

periodo.

c.7) Valor residual
El importe amortizable de un activo intangible con una vida util finita se determina tras

deducir su valor residual.

El valor residual de un activo intangible es el importe estimado que podria obtener la
entidad en el momento actual por la venta o disposicién por otra via del activo, después
de haber deducido los costos estimados para su enajenacion o disposicion, si dicho activo

estuviera en la condicién esperada al término de su vida Util.
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No obstante, a diferencia de lo que sucede con las propiedades, plantas y equipos, el

valor residual de un activo intangible con vida util finita se presume nulo, a no ser que:

e Exista el compromiso por parte de un tercero de comprar el activo al final de su
vida util; o
e Exista un mercado activo donde puede obtenerse un valor residual, y es probable

gue tal mercado contintie existiendo al final de la vida til del activo.

La consecuencia que se deriva de la aplicacion de los criterios anteriores es que, por lo
general, el valor residual de un activo intangible con una vida util finita se presume nulo.
Un valor residual distinto de cero implica que la entidad espera vender el activo intangible

antes de que termine su vida econdémica.

El valor residual de un activo intangible con una vida util finita se revisara al término de
cada fecha de informacién anual. Un cambio en el valor residual del activo se
contabilizara de forma prospectiva como un cambio en una estimacién. Si el valor residual
de un activo intangible se incrementa hasta un importe igual 0 mayor que su importe en
libros, entonces la amortizacioén se interrumpe hasta que su valor residual disminuya en

fechas posteriores hasta un importe inferior al importe en libros del activo.

c.8) Baja en cuentas
La eliminacion o bajas del activo se generan por las siguientes vias:
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Figura 9: Vias de eliminacién del activo

Venta (enajenacion)

Sera tratada de acuerdo a la NIIF 5
“Activos no corrientes mantenidos

No se esperan beneficios
econdmicos futuros de su uso o
enajenacion del bien

Y

para la venta”

La diferencia entre el valor neto
contable y el importe neto de su
venta se registra como pérdida o
ganancia en resultados.

Fuente: Elaboracién Propia, 2016, a partir de la NIC 38.

c.9) Venta o enajenacion:

- Cuando decido vender un bien o un grupo enajenable, donde por ejemplo se incluyen
aplicaciones informaticas, debo cambiarla desde el activo no corriente, al activo corriente
en linea especifica para activos no corrientes mantenidos para la venta. Ganancias no se

clasifican como ingresos de explotacion (ordinarios), se reconocen como otros ingresos.

- Cuando no se esperan beneficios econémicos futuros del uso o enajenacion del bien, se
debera comparar el valor libro (valor neto contable) del bien y su valor de uso o el importe
neto de su venta, la diferencia se registra como pérdida o ganancia en resultados.

Ganancias no se clasifican como ingresos de explotacion (ordinarios), se reconocen como

otros ingresos

- La compafiia también deberé aplicar:

- NIC 18 para determinar la fecha de venta y el importe del beneficio.

- NIC 17 para determinar el tratamiento de ventas con arrendamiento posterior.
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- Las cuentas por cobrar asociadas a la venta de un activo intangible se registran a valor

razonable.

Cuando se vende o dispone por otra via una operacion para la que existe una plusvalia
asociada, la parte del importe en libros de la plusvalia que ha sido asignada a las
respectivas unidades generadoras de efectivo (UGE) ver NIC 36, se incluye en el calculo

de la ganancia o pérdida de la venta o disposicion.

Una plusvalia reconocida previamente como una deduccion del patrimonio neto, no debe
reconocerse en el resultado del ejercicio cuando la entidad venda o disponga por otra via

todo o parte del negocio al que esta asociada la plusvalia.

Cuando se genera una plusvalia en una combinacion de negocio (ver NIIF 3), si es
posible esta debe distribuirse en la unidad generadora de efectivo, y activos que estan
dentro de esta UGE

Cuando se vende o dispone por otra via de un activo intangible, o cuando ya no se
esperen obtener mas beneficios econdmicos del mismo (es decir, ni de su uso en el futuro
ni de su enajenacion o disposicién futura), el activo sera dado de baja y la ganancia o
pérdida resultante sera la diferencia entre cualquier contraprestacion recibida y el importe
en libros del activo. Cualquier aumento por revalorizacion atribuible al activo puede ser
traspasado a reservas por ganancias acumuladas, sin que afecte a la determinacion del

resultado del ejercicio.

Si una entidad reconoce en el importe en libros el costo derivado de la sustitucion de parte
de un activo intangible debera dar de baja el importe en libros correspondiente a la parte
sustituida. Si no es posible que la entidad determine el importe en libros de la parte
sustituida, se podra utilizar el costo de reposiciébn como un indicador del valor de costo de

la parte sustituida en la fecha en que el activo fue adquirido o generado internamente.

La contrapartida a recibir por la venta o disposicion por otra via de un activo intangible se
reconocera inicialmente por su valor razonable. Si se aplazase el pago a recibir por el
activo intangible, la contrapartida recibida se reconocerd inicialmente al precio equivalente
al contado. La diferencia entre el importe nominal de la contrapartida y el precio

equivalente al contado se reconocera como un ingreso ordinario y por intereses, de
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acuerdo con la NIC 18 de forma que refleje el rendimiento efectivo derivado de la cuenta a

cobrar.

La amortizacién de un activo intangible con una vida util finita cesa cuando el activo
intangible haya sido completamente amortizado, haya sido dado de baja en cuentas, o se
clasifigue como mantenido para la venta. Los activos no corrientes mantenidos para la
venta se presentan de forma independiente de otros activos en el balance (estado de

situacion financiera) y no son objeto de amortizacion.

38



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los intangibles se han convertido en un elemento esencial para un nimero de empresas
cada vez mayor, especialmente ahora en Chile que se enfrenta un contexto complejo y
con la necesidad de avanzar hacia modelos basados en la innovacion, las nuevas
tecnologias y el conocimiento. En el deporte los intangibles tienen una importancia cada
vez mayor, ya que el deporte desde hace un tiempo pas6 a ser un gran negocio y el
principal activo de estas entidades como lo son las sociedades an6nimas deportivas son
precisamente los pases de sus jugadores profesionales, tanto los generados internamente
como los adquiridos, el comprar un jugador se ha transformado méas en una inversion
econdémica que deportiva, sobre todo para los paises formadores de jugadores como son
conocidos principalmente los jugadores sudamericanos, sobre los cuales los clubes cada
vez le dan mas importancia a las inferiores o cadetes con el fin de vender un pase en un
precio mucho mas alto de lo que costo formar a este. Ademas cada vez se le da mas
importancia al valor “Vidriera” que generan los deportistas que seria la plusvalia generada
por estos no solo en el aspecto deportivo sino que en el uso de su imagen, venta de
entradas, camisetas y un sin numero de actividades que se ven beneficiadas las

sociedades andnimas deportivas por el hecho de contar con determinado jugador.

Por lo que el reconocimiento de estos activos tiene una gran relevancia en las distintas
entidades deportivas, ya que las inversiones puestas en estos pases son tan altas que
muchas veces significan el activo mas importante para la institucion o se pueden convertir

en la mayor ganancia o pérdida que genera el club en un afio determinado.

A partir de lo seflalado en el siguiente proyecto se realizard un andlisis de la
contabilizacién y valoracién de los activos intangibles establecidos segin la NIC 38 en
tres sociedades anénimas deportivas chilenas, desde la adopcién de la Ley 20.019 que

regula a estas instituciones.

39



OBJETIVO DE INVESTIGACION

Objetivo General

Analizar la valoracion y contabilizacién de los activos intangibles establecidos segun la

Norma Internacional de Contabilidad Namero 38 (NIC 38) en tres sociedades anénimas

deportivas chilenas, desde la adopcion de la Ley 20.019.

Objetivos Especificos

1.

3.

Describir las bases de valoracion aplicadas en las tres Sociedades Andnimas
Deportivas (S.A.D) en estudio, contenidas en la Norma Internacional de
Contabilidad Numero 38 (NIC 38), a través de una entrevista a los Clubes en

estudio.

Identificar el sistema de registro de los activos intangibles en las tres sociedades
anénimas deportivas chilenas en estudio, mediante una entrevista a los Clubes en

estudio.
Verificar la aplicacién de la Norma Internacional de Contabilidad Nimero 38 (NIC

38) en tres sociedades andnimas deportivas en Chile, a través de una entrevista a

los Clubes en estudio.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se realizara bajo el paradigma cualitativo con un alcance de

comprehension y se desarrollara en las siguientes etapas:

Etapa 1.- Recopilacion de la Informacién

La recopilacion de la informacion sera en base a:

- Libros, PDF

- P&aginas web como la FIFA, ANFP, S.A.D.

- Memorias Anuales de S.A.D

- Ley N° 20.019: Regula las Sociedades Anonimas Deportivas Profesionales de
Chile.

- Ley N° 20.178: Regula relaciéon laboral de los deportistas profesionales y
trabajadores que desemperien actividades conexas.

Etapa 2.- Sistematizacion de la Informacién

Los criterios de orden de la informacién son los siguientes:

- Valoracién, gue los distintos activos intangibles estén valorizados de acuerdo a la
NIC 38.
- Contabilizacién, que los activos intangibles en las sociedades an6nimas deportivas

estén registrados de la manera correcta y de acuerdo a la NIC 38.

Etapa 3.-Eleccién del sujeto de investigacién

Los criterios para elegir al sujeto de investigacion

- Que tenga personalidad juridica como Sociedad Anénima Deportiva Chilena.
- Que pertenezca a la primera division del futbol profesional.

- Que este bajo sistema IFRS
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Etapa 4.- Aplicacion de la técnica de recogida de datos

ENTREVISTA

La entrevista es una técnica o instrumento que sirve para la recoleccion de datos, en el
cual se le solicita informacién sobre un problema determinado, en este caso la entrevista
que se le hard a los contadores de los clubes deportivos serd semi-estructurada, en la
cual empezara con una pauta inicial y sobre la cual se podra modificar y agregar

preguntas de acuerdo a como siga esta conversacion.

El objetivo de esta entrevista sera recabar la mayor cantidad de informacion posible de
acuerdo al tratamiento de los activos intangibles en las sociedades anénimas deportivas
de acuerdo a la NIC 38, desde su valoracion inicial y el tratamiento que mantienen con los
intangibles generados internamente (Los inferiores o cadetes) , y el tratamiento con
aguellos que son adquiridos desde otros clubes, tanto nacionales como internacionales,
como es el tratamiento de aquellos enviados a préstamo a otras instituciones y si
coinciden plenamente con la definicion de activo, en la cual se especifica que es un
recurso controlado por la empresa y que se espera generar beneficios futuros, ademas de
los intangibles generados por derechos de imagen y el supuesto “Valor Vidriera” que se
asemeja en otras compafiias al “Valor Llave” que tiene que ver con la plusvalia que se
genera al contar con determinado jugador y que genera beneficios externos a su tema
netamente deportivo como lo es la venta de entradas, camisetas u otro merchandising.
(ANEXO)

Esta entrevista sera dirigida a tres contadores de sociedades andnimas deportivas de
Chile y que mantienen un alto movimiento de jugadores por ende de intangibles en la

sociedad.

Etapa 5.- Criterios de Calidad

La propuesta metodoldgica para la entrevista incorpora los criterios de credibilidad,

confirmabilidad, fiabilidad y transferencia.

- La credibilidad se realizard en cada una de las técnicas de recoleccion de datos,
en el caso de las entrevistas en profundidad la credibilidad es la revision por parte
del entrevistado y la aprobacion de la entrevista final.
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- La confirmabilidad se presentard al incorporar a los distintos actores que forman
parte de la investigacion.

- La fiabilidad se entregard a partir de la presentacion de la ideologia del
investigador.

- Tranferibilidad estar4 dada al describir el contexto y cada una de las situaciones en

particular en conjunto con las caracteristicas de los sujetos.

Etapa 6.- Categorizacion de la captura de datos

La categorizacion de la captura de datos serd en base a las entrevistas realizadas

a las distintas Sociedades Andnimas Deportivas

Tabla 1: Categorias a analizar

Categorias de analisis Sub Categoria de analisis.

Proceso de convergencia de | Beneficios y dificultades de Ila
Corporacion a Sociedad Anonima | convergencia
Deportiva.

Sistema de valoracion y Contabilizacion | Método del Costo
de los activos intangibles

Método de la Revaluacién

Tratamiento para los activos Intangibles | Generados Internamente

Adquiridos

Negocios y el Deporte Jugadores y la publicidad

Etapa 7.- Analisis de resultados

Todas las conclusiones obtenidas a través de la recopilacion de la informacion contenida
en el marco tedrico y del instrumento de investigacion (Entrevista), sera analizada y se

clasificara en funcién de las distintas categorias de andlisis.

La discusion corresponderd al analisis comparativo entre los resultados obtenidos y la
teoria que sustenta la investigacidbn que en este caso sera aquella que se encuentra

dentro del marco tedrico.
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Como resultado final de la investigacién, se concluira considerando los resultados
obtenidos producto de la captura de datos y la discusion de resultados, en funcién de los

objetivos planteados.
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RESULTADOS OBTENIDOS

Las instituciones seleccionadas segun el instrumento de investigacion utilizado son:

Club deportivo Universidad de Chile, Club deportivo Santiago Wanderers y el Club
deportivo Audax lItaliano. Estas instituciones fueron seleccionadas por ser sociedades
anonimas deportivas, pertenecer a la primera divisién del futbol chileno, haber realizado el
proceso de convergencia de corporaciébn a sociedad anénima deportiva, ademas de
realizar cada afio importante cantidad de traspasos, tanto de sus jugadores formados
como de jugadores adquiridos. Para conseguir los objetivos propuestos se realizdé una
entrevista personal con cada contador general de los clubes en estudio, ademés del

analisis de sus estados financieros y memorias.
Resultados por Objetivos:

l. Bases de valoracion aplicadas en las tres Sociedades Andénimas Deportivas
(S.A.D) en estudio, contenidas en la Norma Internacional de Contabilidad Numero
38 (NIC 38).

Las bases de valoracion para el reconocimiento de un activo intangible en las tres
sociedades anonimas deportivas son el costo del Pase del jugador, mas los costos
asociados a esta transferencia como lo menciona el Contador General del Club Audax
Italiano en su entrevista “por lo menos aca cuando se adquiere el pase a otros clubes es
el momento cuando se activa el intangible”, el Contador General del Club Universidad de
Chile en su entrevista “el pase como es intangible y lo echamos al costo de inscripcion
agregamos comisiones de asesoria y cualquier otro costo que implique al jugador ya
inscrito” y el Contador General del Club Santiago Wanderers en la entrevista menciona “el
costo de los gastos que se generan por el representante que hay que ir a buscar y
paralelamente a ellos la prima que se negocia, tanto para pagarle al jugador como al

representante”.

Il. Sistema de registro de los activos intangibles en las tres sociedades

andnimas deportivas chilenas en estudio.
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Luego de realizadas las tres entrevistas a los contadores generales de los clubes en
estudio, se pudo verificar que las tres instituciones registran sus activos intangibles por el
método del costo descrito en la NIC 38, como lo menciona el contador general del Club
Universidad de Chile al consultar si registran sus jugadores al costo el responde
“‘exactamente” el contador general de Santiago Wanderers en su entrevista “Por lo menos
en Wanderers se hace al costo” y el Contador General de Audax Italiano menciona “se

reconoce al Costo” al consultarle el método de registro del activo intangible.

Ademas los tres contadores generales de los clubes en estudio mencionan que a los

jugadores juveniles se registran con costo cero en la institucion.

[l Aplicacion de las NIC 38 en las sociedades deportivas en estudio.

Luego de realizadas las tres entrevistas a los contadores generales de los clubes en
estudio, se pudo verificar que los tres utilizan actualmente la NIC 38 para registrar sus
activos intangibles como sefiala el contador general del Club Santiago Wanderers en su
entrevista “Nos apegamos a todo lo que senala la NIC 38", el contador general del Club
Audax Italiano “Si no guiamos por IFRS y los activos intangibles particularmente se
registran por la NIC 38” y el contador general del Club Universidad de Chile menciona en
su entrevista “solo que ahora es bajo IFRS y antes era por PCGA y bueno los activos

intangibles se reconocen por la NIC 38”.

Resultados para las categorias de analisis:

A través del instrumento de investigacién y la recopilacion de la informacién contenida en

el marco tedrico se obtuvieron las siguientes respuestas por categoria y sub categoria.

Categoria de analisis: Proceso de convergencia de Corporacion a Sociedad

Anonima Deportiva.

Para la sub categoria Beneficios y dificultades de la convergencia, se obtuvo respuesta de

los tres clubes entrevistados:
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Felipe San Martin, Contador General, Club Santiago Wanderers manifesté que existe un
cambio importante desde cuando eran corporacion a la actualidad que son sociedad
anénima deportiva, ya que ellos al ser corporacion solo les preocupaba tener su
contabilidad para presentarla a las instituciones financieras con el fin de obtener algun tipo
de financiamiento, por lo que no existia una preocupacion por el registro ni por el proceso
general de reconocimiento de los jugadores. Para esta institucion el pasar a ser sociedad
andénima les sirvié para ordenar su contabilidad y tener un mejor reconocimiento de todos

los jugadores de su institucion.

Felipe Pefia, Contador General, Club Universidad de Chile manifesté que en su institucion
no hubo mayores cambios en relacién al reconocimiento de los activos intangibles desde
que eran corporacién a este momento que son sociedad andénima deportiva, el principal
cambio fue la convergencia de PCGA a IFRS pero que no afecto mayormente al

reconocimiento de estos.

Nemesio Paez, Jefe Finanzas, RRHH y contabilidad, Club Audax Italiano manifesté que
en su situacién desconoce lo ocurrido en el proceso de cambio de corporacién a sociedad
anonima deportiva, ya que €l lleva poco mas de un afio en la sociedad y anteriormente se

desempefaba en otras funciones.

Conclusion:

Dos de tres entrevistados manifestaron que el proceso de cambio de corporacion a
sociedad anonima deportiva no modifico de forma significativa la forma de valorar y
contabilizar los pases de los jugadores, por lo que se puede concluir que este proceso de
cambio més que producir un cambio significativo en la forma de reconocimiento de estos

activos vino a regularizar de mejor manera a estas sociedades.
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Categoria de andlisis: Sistema de valoracion y Contabilizacién de los activos

intangibles

Para la sub categoria sobre qué método utilizan los clubes si el método del costo o el

método de revalorizacion segun la NIC 38 los tres clubes entrevistados respondieron:

Felipe San Martin, Contador General, Club Santiago Wanderers manifiesta que el
reconocimiento en su institucion tanto de la valorizacibn en primera instancia y
posteriormente la contabilidad de los activos intangibles se registran mediante el método
del costo. Esto se debe a la facilidad de reconocimiento que este método otorga segun su
testimonio, ya que con la cantidad de jugadores que pertenecen a esta institucion se haria
mucho mas complejo que estos se reconozcan por el método de revalorizacion a
diferencia del método del costo, este se compone por el costo del pase del jugador mas
las primas acordadas y todos los costos que involucren el traspaso de determinado
jugador al club. Ademas de reconocer el pase al costo este posteriormente es amortizado
por los afios acordados, por ejemplo si determinado pase tiene duracién de dos afios el
periodo de amortizacién es por 24 meses, esta forma de amortizacion la aplican los tres

clubes entrevistados

Felipe Pefia, Contador General, Club Universidad de Chile manifiesta que el
reconocimiento de la valoracién y la contabilizacién se realiza mediante el método del
costo, eso se efectlia porque segun comenta no existe un mercado activo de jugadores,
en el cual su precio sea publico y funcione similar a la bolsa de valores, por lo que tener

los registros al costo es lo mas factible en estos momentos.

Nemesio Paez, Jefe Finanzas, RRHH y contabilidad, Club Audax Italiano manifesté que

se utiliza el método del costo por la facilidad que esto implica para el club.

Conclusion:

Los tres entrevistas pertenecientes a los clubes deportivos manifestaron que el método
que utilizan para el reconocimiento del pase del jugador es el método del costo, ya que

este representa el método méas simple en materias de registros, al solo registrar el valor
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del costo al adquirir determinado jugador y amortizarlo durante los afios acordados en el
contrato. Sin embargo luego de todos los temas conversados y estudiados se puede
verificar que si bien, el método del costo es el método mas simple y comodo, este no
registra de manera fiable el valor del pase del jugador en un tiempo determinado, ya que
los pases de los jugadores estan sujetos a distintas imponderables como pueden ser
lesiones graves, mala campafia, actitudes antideportivas, etc. Que traiga como
consecuencias que determinado jugador tenga un valor libro inferior a su valor de
recupero, por lo que la contabilidad no estaria registrando el valor real del pase del
jugador desde su adquisicion. Pero para que sea posible utilizar el método de revaluacion
en el pase del jugador, se requeriria crear un mercado activo de jugadores (similar a la
bolsa) como existe en México por ejemplo con el Draft, de otra forma se hace
practicamente imposible ir jugador por jugador, semana tras semana, revalorizando para
determinar de la manera mas fiable el valor de su pase a una fecha determinada. Ya que
en el futbol chileno actualmente no existe un mercado activo de jugadores, el método del
costo es el que mas se acomoda a la hora de registrar los pases de los jugadores, pero
sin duda en el futuro se debiese avanzar en mejorar el sistema de registro, ya sea
creando un mercado activo o creando una normativa especial para deportistas, la cual
permita que los registros de estos pases en la contabilidad sean lo mas fiable posible, no

como ocurre en la actualidad.

Categoria de analisis: Tratamiento para los activos Intangibles

Para la sub categoria del tratamiento para los activos intangibles generados internamente

y el tratamiento para los jugadores adquiridos los tres entrevistados respondieron:

Felipe San Martin, Contador General, Club Santiago Wanderers manifestdé que los
jugadores generados internamente en la institucibn no estan en su contabilidad ya que
pertenecen a otra corporacion y no al club Santiago Wanderers, lo Unico que se les
reconoce son los gastos incurridos en ellos que Wanderers financia en parte esta
corporacion, a diferencia de los jugadores adquiridos que se les reconoce por el costo del

pase del jugador méas todos los gastos que involucre.
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Felipe Pefia, Contador General, Club Universidad de Chile manifesté que los jugadores
generados internamente mantienen un costo O independiente que estos posteriormente
pertenezcan al primer equipo, sean mayores de 18 afios y tengan contrato. Estos
jugadores manifiesta no se les asigna nunca un costo a menos que en su contrato al
cumplir 18 afios se estipule lo contrario, sino para la institucion siempre seran un gasto,
esto porque segun normativa un intangible si no es reconocido desde sus inicios ya no se
le puede otorgar un valor de forma posterior, por ende si este jugador desde que ingreso
al club no se le asign6 un valor mantendra el costo 0 hasta que pertenezca al club, a
diferencia de los jugadores que son adquiridos pero mayores a 18 afios, con contrato,
estos jugadores son reconocidos al costo del pase del jugador y todos los costos que se

incurrié para que determinado jugador pertenezca al club.

Nemesio Paez, Jefe Finanzas, RRHH y contabilidad, Club Audax Italiano manifestd que
los jugadores generados internamente se reconocian con un costo 0 y que los jugadores
adquiridos se reconocian mediante el método del costo por el costo total en que se

incurrian para que un jugador pertenezca a su institucion.

Conclusion:

Las tres entrevistas realizadas manifestaron que el tratamiento que se mantiene a los
activos intangibles generados internamente es de costo 0 y los adquiridos es por el costo
del pase del jugador, por lo que se puede concluir que para los generados internamente la
forma de registro de estos jugadores es la correcta, ya que si bien, de estos jugadores se
espera obtener un beneficio econémico futuro, es demasiado incierto determinar cuantos
de estos jugadores de inferiores llegaran al primer equipo o seran profesionales, las
inferiores de los clubes estdn compuestas por miles de pequefios futbolistas que tienen la
ilusiéon de ser profesional o un jugador destacado algun dia, pero estd comprobado que
muy pocos lo logran, por lo que hay ocasiones en que los clubes tienen generaciones
completas sin sacar un jugador que les genere beneficios econémicos, por lo que seria un
error activar a estos jugadores en un principio o tener un reconocimiento distinto de un
gasto, ya que no existe una forma de determinar cuantos efectivamente se convertiran o
entregaran beneficios futuros a la entidad, se estaria registrando un activo que no pudiese

ser medido en ninguna medida fiablemente.
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Categoria de andlisis: Negocio y el deporte.

Para la sub categoria sobre los jugadores y la publicidad respondieron dos de los

entrevistados:

Felipe San Martin, Contador General, Club Santiago Wanderers manifest6 que
actualmente el futbol se ha transformado cada vez mas en un negocio en el cual se
manifiesta desde que se descubre un talento con potencial a corta edad, donde se
acercan los representantes, ofrecen articulos o beneficios a estos nifios promesas en
primera instancia sin un supuesto interés, para luego hacerlos firmas un contrato en el
cual ellos se hacen cargo de estos jugadores. Cada vez se ve mas a los jugadores
apareciendo en portadas de revistas, siendo rostros de marcas y un sinfin de otras cosas,
pero eso no se traspasa al valor que la institucion tiene sobre el jugador, no se hacen
estimaciones que por adquirir a determinado jugador las entradas al estadio podria
aumentar o podria asistir mas personas al estadio cada fin de semana, al no existir estas
estimaciones no se le puede otorgar al pase del jugador o al reconocimiento que este
tiene en la contabilidad un valor que no sea el costo que costo adquirir a este jugador a la
compafia, independiente de lo los valores externos que este traiga por un sin nimero de

factores.

Felipe Pefia, Contador General, Club Universidad de Chile manifestd que si bien
actualmente el futbol se trata como un negocio en Chile, esto no se ve reflejado, ya que
no existe un mercado activo de jugadores, ni existe venta de camisetas ni articulos
enfocados en determinado jugador, comenta que incluso las camisetas se venden sin
namero, Gsea lo que vende actualmente es el club pero no determinado jugador como lo

es en Europa u otro pais.

Conclusion:
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Si bien en el futbol mundial se aprecia una importante relacién entre los deportistas y los
negocios, en donde se realizan contratos millonarios con determinadas marcas con el fin
potenciar la institucion gracias a la imagen de los jugadores, donde contratar a
determinado jugador implica ganancias en camisetas asociadas a su imagen, aumento de
las entradas para los partidos, venta de accesorios y todo un merchadising asociado, en
Chile la realidad parece ser distinta, donde méas importante es el rendimiento del equipo
que contratar a determinado jugador, un claro ejemplo de esto es que en Chile a
diferencia de Europa las camisetas de los equipos se venden sin nimero, por lo que en el
campeonato Chileno no es tan potente esa relacion, a diferencia de los jugadores
Chilenos que juegan en el extranjero, que si se manifiesta eso nexo entre los deportistas y
los negocios, por lo que se puede concluir que se puede avanzar mucho mas en Chile en
la relacion de los deportistas con los negocios, como ocurre en gran parte del mundo

actualmente.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de recopilada, transcrita en narrativas y analizado el contenido de la informacién se
logré crear una visién general de como es el tratamiento de la valoracién y contabilizacién
de los activos intangibles segun la NIC 38 en las sociedades anénimas deportivas en
Chile.

En primer lugar, el proceso de convergencia que tuvieron los clubes deportivos en Chile al
pasar de ser corporaciones a ser sociedades andénimas deportivas, en términos de
valoracién y contabilizaciéon sin duda vino a aportar al orden y registro de los activos
intangibles en estos, aunque el fatbol chileno siendo una actividad que afio tras afio
mueve millones y millones de doélares en sus arcas, los constantes problemas de
administraciéon de los clubes en general y la poca transparencia que mantenian estos a la
hora de llevar sus cuentas hicieron que el sistema con el que se manejaban los clubes
fuera cayendo en un pozo cada vez mas profundo. Es cuando se tomé la decision de
transformarlos en sociedades andénimas deportivas lo que sin duda viene a beneficiar
todos los registros que estos llevan, ya que al transformarse las entidades pasaron a ser
controladas por la superintendencia de valores y seguros a quien deben presentarle sus

estados financieros, por lo que se mejora enormemente en transparencia y fiscalizacion.

En relaciéon al método utilizado por los clubes para la valorizacion y contabilizacién de los
activos intangibles segun la NIC 38, todos estos utilizan el método del costo para registrar
la adquisicion del pase de determinado jugador, si bien es un método simple y comodo
para los clubes, este no representa el valor actual del pase de los jugadores durante el
tiempo, ya que estos pueden ir perdiendo o adquiriendo valor dada distintas
circunstancias, una forma de permitir llevar de mejor manera el valor de un jugador en la
institucion seria creando un mercado de jugadores, similar a cémo funcionan las bolsas de
valores y que ya se aplica en otros paises como México con el Draft, donde de manera
publica se conoce el valor de los jugadores y permitiria tener aun mayor fiabilidad y
reflejar de mejor manera el valor de determinado jugador en un club, pero remontadndonos
a la realidad de Chile, donde no existe este mercado de valores y se hace practicamente
imposible poder determinar un valor individual por rendimiento u otra circunstancia de un
jugador, sin duda la mejor forma de registrar el valor del jugador en determinado club es a
través del costo de este al ser adquirido como actualmente se hace, pero claro esta que

no es el método mas fiable en el reconocimiento, por lo que en el futuro debiese crearse
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un mercado activo de jugadores o evaluar una politica especial para deportistas, con el fin
de que el valor del pase del jugador cada vez sea registrado de manera mas fiable y
represente su valor mas real en la contabilidad, por lo que queda materia que avanzar sin

dudas en este aspecto.

Respecto al tratamiento de los activos intangibles tanto generados internamente como a
los adquiridos, se crea una problematica con los jugadores generados internamente, ya
gue a estos todos los clubes le asignan un costo 0, siendo que existen jugadores que
firman pre acuerdos o simplemente ya suman minutos en el primer equipo y tienen un
valor de mercado, ademas de estar generandoles beneficios futuros. Sobre todo ahora
gue en Chile donde existe un reglamento dictado por la ANFP en la cual es obligacion que
los clubes incorporen jugadores de las divisiones inferiores en el primer equipo sumando
un total de 675 minutos en cancha, esto sin duda hara que los juveniles tengan una mayor
vitrina dentro del mercado y adquieran un valor importante dentro de los clubes, mas del
gue ya poseen, por lo que el continuar registrando a estos solo como un gasto para el
club hace que el valor real no se esté reflejando en los estados financieros, por otro lado
la normativa dice que si un activo intangible si no lo reconoces como un costo desde su
inicio no lo puedes reconocer posteriormente, por lo que se genera la problemética en el
sentido que los clubes no pueden reconocer como un costo a un niflo de 8 afos que por
mas aptitudes y talento que posea no asegura de ningin modo que este te genere
beneficios econdmicos en el futuro, todas estas variables, por lo tanto el reconocimiento
como gasto de estos parece ser la mejor forma de registro actualmente. Para los
jugadores adquiridos sin duda el método del costo es el mejor para el mercado chileno, ya
que para ocupar el método de revaluacién es necesario que exista un mercado activo y
como ya se describié anteriormente ese mercado en este pais no existe por lo que no se

puede utilizar este método por mas fiable que parezca.

En cuanto a la relaciéon existente entre los negocios y el deporte, las sociedades anénimas
deportivas en Chile muestran una gran debilidad respecto a otros paises, donde
claramente falta potenciar de mejor manera la actividad y todo el merchadising que se
puede crear a través de los jugadores y los clubes en general, no se ve que los clubes
potencien la imagen de sus jugadores en accesorios, camisetas o cualquier otro medio. A
diferencia de lo que ocurre en otros lugares como lo es en Europa donde jugadores por si
solos atraen a la aficion y al mundo entero a verlos y observarlos mas que al club que

pertenecen, donde se firman contratos millonarios con casas publicitarias y determinadas
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marcas solo por tener la imagen de estos, en Chile claramente se esta muy lejos de todo
lo que esto implica y sin duda es un punto que se puede mejorar por los clubes nacionales
y por el sistema del deporte en general y en donde se podrian generar mayores ingresos

tanto para los clubes como para los jugadores de los que se perciben actualmente.
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CONCLUSIONES

Luego de realizado todo el proceso investigativo y de recopilacién de la informacién se
logré analizar todo el proceso del tratamiento de los intangibles segun la NIC 38 en las
sociedades andénimas deportivas chilenas, donde este proceso comienza con la captacion
de los jugadores de inferiores y el reconocimiento que estos tienen una vez que se
incorporan al club los cuales se les otorga un costo 0 durante su estadia en el club
independiente que estos lleguen al primer equipo y sean profesionales, siempre se les
asignara un costo 0 y se les reconocera los desembolsos incurridos en su formacion como
un gasto para la institucion, como también el tratamiento de los jugadores adquiridos de
manera externa en la sociedad los cuales son valorizados y contabilizados a través del
método del costo, estos tienen una amortizacién que es por la duraciéon del contrato y
dependiendo de la institucion a la cual pertenezca se le aplicaran pruebas de deterioros,
ya que no todas las instituciones las aplican, se analizé todo este proceso hasta la
finalizacion del pase del jugador, se verificaron las bases de valoracion y de
contabilizacién que se utiliza en estas sociedades en base a la NIC 38 y la utilizacion que

el tratamiento que las distintas instituciones le dan a la normativa.

Después de las indagaciones realizadas se puede apreciar la importancia que ha tenido
en el tema regulatorio la transformacién de corporaciones a sociedades anénimas
deportivas que han sufrido los clubes deportivos, ademas de tener una mayor fiscalizacion
por parte de la superintendencia de valores y seguros, estas sociedades han podido tener
como guia las IFRS y en especial en el tratamiento de los activos intangibles la NIC 38, la

cual les entrega todas las herramientas necesarias para reconocimientos de estos.

Segun el andlisis realizado por cada objetivo especifico y la discusién de los resultados
obtenidos se puede dar cuenta de los beneficios que ha traido para los clubes el pasar a
ser sociedades anénimas deportivas y el reconocimiento de los intangibles el tener como
guia a la NIC 38, si bien queda mucho por avanzar en muchas materias en el deporte
nacional, las sociedades an6nimas deportistas han venido a ordenar un medio que estaba
sumergido en las malas préacticas de las administraciones que poseian los clubes ademas

de muy poca regulacion y fiscalizaciéon por parte de las autoridades sobre estos mismos.
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En temas de valoracion de los intangibles seria importante crear un mercado activo de
jugadores con el fin de que estos puedan valorizarse no solo al método del costo sino
también al método de revalorizacion, con el fin de que la informacion contenida en los
estados financieros de las distintas instituciones reflejen de manera mas fidedigna el costo
y el valor real que tiene cada jugador a una fecha determinada, de tal manera que el costo
inicial de adquisicién que es el pase del jugador no sea el valor Unico de reconocimiento
de los jugadores, ya que como es sabido los valores de estos varian de manera constante
y tener este reconocimiento en los estados financieros permitiria tener un valor mucho

mas fiable.

Se debe tener en consideracion que el deporte no solo beneficia a los clubes nombrados
0 pertenecientes a las distintas asociaciones, sino que beneficia a la sociedad en general
y con especial énfasis a nifios y jovenes que dia a dia asisten a distintas escuelas a crear
no solo un talento deportivo sino que valores y ensefianzas como el trabajo en equipo y el
compafierismo. Por lo mismo es la importancia de crear las instancias regulatorias y de
analisis de la normativa con el fin de que estas instituciones sean el reflejo de las buenas
practicas y no se cometan abusos como muchos sabidos en transferencias de jugadores
0 negocios entre clubes y manager por un jugador, las Sociedades an6nimas deportivas y
la NIC 38 han sido de gran ayuda en este proceso de transparencia de los distintos
tratamientos contables y de valorizacion de los jugadores, pero sin duda se debe seguir
avanzando con el fin de que cada vez la informacién que esta reflejada en los clubes
represente de mejor manera el valor de cada jugador independiente la edad de este o su
condicion contractual para que los estados financieros de estas instituciones puedan ser
cada vez mas fiables y asi afrontar los nuevos desafios profesionales del deporte nacional

de la manera mas transparente y confiable posible.
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Anexo 1: Entrevista dirigida a Contador General, Club Santiago
Wanderers.

La siguiente entrevista transcrita tuvo por objetivo poder recabar la mayor cantidad de
informacion sobre el funcionamiento del Club Santiago Wanderers y obtener conocimiento
del tratamiento sobre sus activos intangibles, tanto generados internamente como los
adquiridos, la manera en que aplican la NIC 38 en estos activos y como se ha beneficiado

al transformarse en una sociedad anénima deportiva.

Investigador: Estoy realizando una tesis sobre la contabilizacion y valorizacion de los

activos intangibles segun NIC 38 en las sociedades anénimas deportivas.

Investigador: Necesitaba entrevistarme con gente que trabaje en esto o tenga relacién con
las sociedades anénimas deportivas, ademas de ti me entrevistare con personal de la

Universidad de Chile y del Audax Italiano.

Investigador: El sistema de la valorizacién, ¢Se hace al costo o por el sistema de

revalorizacion? y ¢ qué es lo que incluye este costo?

Entrevistado: Por lo menos en Wanderers se hace al costo, el costo que implico al otro
club, el costo de los gastos que se generan por el representante que hay que ir a buscar y
paralelamente a ellos la prima que se negocia, tanto para pagarle al jugador como al
representante, todo esto se junta y se amortiza por la duracién del contrato si es al afio

por 12 meses, sies a4 afios por 48 meses.
Investigador: ¢ Uds. aplican pruebas de deterioro en los jugadores?
No, no se aplican pruebas de deterioro.

Investigador: ¢ Esto es Independiente que un jugador se lesione o pierda su valor por otra

razon?

Entrevistado: Solo se amortiza de manera lineal el pase del jugador, aunque juegue o0 no

juegue, este lesionado o no, es mes a mes solo la amortizacion.
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Investigador: ¢ No existe un tema que un jugador costo X por ejemplo y por lesionarse u

otro motivo ahora su valor es distinto?

Entrevistado: el paso se amortiza de forma totalmente lineal aunque juego o no juegue

esta mes a mes

Investigador: por ejemplo si este jugador costo tanto y por lesionarse lo devaluamos hay

algo de esto en Wanderers

Entrevistado: no, el precio que se obtuvo al principio se mantiene hasta el final y si hay
alguien que te quiere comprar el jugador a ese precio bueno y si no, bueno ese es el tema
de Wanderers no es un club grande que venda jugadores, vende jugadores cada 4 afios y
lo vende por suerte practicamente pero por lo general y el valor de venta es poco menos
estipulado por el estado y uno le pone el precio que uno quiere, no hay un concepto mas

alla del valor, mas que nada no hay
Investigador: En su institucion ¢cémo valorizan a los juveniles?

Entrevistado: hay una problematica, esta Santiago Wanderers S.A. y flatbol joven
corporacién, Santiago Wanderers S.A. no hace gastos por formacién, en cambio futbol

joven corporacion se hacen cargo de los gastos en juvenil
Investigador: ¢ En este caso que ocurre cuando un juvenil ya tiene valor de mercado?

Entrevistado: la idea es que el jugador esté contratado si no esta contratado lo dejan libre,
lo Unico que tienes que agregar el 1% de formaciéon y el 1,5% dependiendo de la edad
segun la FIFA, pero no tiene un valor a menos que tenga un contrato, para esto tiene que
ser mayor de 18, los representantes por lo general alientan a los juveniles cuando tiene 15
0 16 afios que le cierran la puerta por ejemplo, oye Guillermo eres super bueno, mira yo
te paso estas zapatillas, pero sin compromiso y al otro dia van contigo te acompafan y te
dicen te gustaria firmar un trato de representacion lo firman y ponen al juvenil contra el
club que no lo quieren vender ni firmar y todos van en contra del juvenil no del
representante y ahi genera la distorsion de los valores las comisiones etc. Y ahi todo se

dispara.

Investigador: ¢Existe en su institucion alguna diferencia desde cuando era corporacion

ahora que son sociedad an6nima en la valorizacion y contabilizacion?

61



Entrevistado: totalmente, antes no habia contabilidad con eso te digo todo, la primera
contabilidad que llevé Wanderers eran papeles tirados en el piso facturas por todos lados
un desorden total lo Unico que importaba era gastar vender y comprar asi de

desordenado era el tema.

Investigador: En su consideracion ¢los pases de los jugadores deberian tratarse como

activos?

Entrevistado: si deberia ser tratado como activo, independiente que el jugador no juegue
los hinchas van al estadio, por ejemplo con Pizarro que no ha jugado pero igual vende

camisetas, entradas, etc.
Investigador: ¢ porque se utiliza el método del costo y no el de la revaluacion?

Entrevistado: por un tema basico, lo mas fiable es que en todos los costos, todos los

gastos, independiente que intervinieran puede adquirirlo
Investigador: al calcular la amortizacién se revisa la vida Util cierto?
Entrevistado: la vida (til se transfiere con el contrato del jugador que maximo es 4 afios.

Investigador: ¢qué pasa si en esos 4 afios el jugador tiene que dejar de jugar al afio o se

lesiona un afio?

Entrevistado: la licencia la sigue pagando el club si es un afio lesionado se le paga igual y
cuando el jugador vuelva se evalla si puede seguir jugando y lo otro si el jugador dice no
si se puede y el doctor le da el alta sigue estando autorizado, la Unica forma que se puede

evaluar la vida Gtil es anualmente.
Investigador: ¢y ahi si lo hacen una vez al afio?
Entrevistado: si politicamente si, jugador por jugador.

Investigador: ¢qué pasa cuando un jugador se quiere retirar antes que termine el

contrato?

Entrevistado: tienes como 3 o 4 factores, primero en qué condiciones se va, Sse va por un

préstamo temporal de 6 meses

Investigador: ¢ si él jugador se va ustedes siguen pagando?
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Entrevistado: depende del factor, si se va por (3 meses? o ¢Por 6 meses? ¢Se va por
una temporada completa? ¢ Quién paga? ¢Porque también se pone mitad y mitad? ¢Paga
el otro el 100% pago yo el 100%? por eso depende, si me lo estan pidiendo que paguen
ellos si yo quiero que se vaya yo te pago para que te vayas, si hay un costo implicado que
te vayas por ejemplo a punta arenas andate te pagamos nosotros, pero no te necesitamos
ahora pero quizas después si y lo otro es la venta, sabes que compadre ya &ndate o

finiquitamos.

Investigador: y si alguien con los cuales firman una clausula de recesion o no?
Entrevistado: no todos

Investigador: pero si hay un jugador que lo quieren comprar de antes del tiempo
Entrevistado: claro ahi hay clausulas de venta de venta minima

Investigador: y ahi ¢,cémo se hace el tema se castiga se elimina?

Entrevistado: se castiga se llega hasta lo amortizado y se castiga la infraccion
Investigador: y eso tendria que asumir los costos de lo que lo estas vendiendo

Entrevistado: exactamente no es tan complejo tampoco ademas que es super dinamico

estas hablando no con una maquina, con una persona, es super variable

Investigador: por eso yo digo hay que tratarlo como una persona activo en el sentido de

que tienes realmente el control del jugador

Entrevistado: con un contrato de trabajo claro que si, ahi tiene “que servir tendria que ser

con funciones “

Investigador: al trabajar con personas es complicado mantener el control no es como una
maquina que la maquina la dejas ahi y se queda ahi no va a dejar de funcionar si tu no lo

decides

Entrevistado: pero yo te pongo otro ejemplo si tienes un trabajador en NyN que es analista
financiero esta persona tiene que cumplir su funcién y hacer cumplir el contrato, si no lo
cumple él esta incumpliendo con el contrato. Al futbolista se le contrata por lo mismo “te
contratamos porque creemos que eres bueno que tienes potencial, tienes que rendir tus
funciones van a estar a cargo de un técnico quien representa todos los ideales que tiene

el club” y si él te dice que tienes que jugar de delantero y eres un portero tienes que jugar
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de delantero porque te lo estan ordenando y ta tienes que respetar, ahora si tu estas

incumpliendo en tu disciplina con falta de respeto te tienes que ir.

Investigador: Sobre el tema de la NIC ustedes se apegan en todos los temas, te parece
que es bien aplicable la NIC o piensas que deberia haber una alternativa distinta o una
normativa especial para deportistas, por el tema actual de que el mercado del futbol es
més fuerte acé en chile pero en otros paises hay deportes igual de importante que el
futbol que también mueven millones entonces es importante tener bien reconocido el valor

ideal de los jugadores por decirlo asi de la indole o deporte que sea

Entrevistado: Nos apegamos a todo lo que sefiala la NIC 38, aunque seria interesante
mas que una NIC aplicable un sistema de costos que pudiera evaluar el valor real del
jugador independiente del deporte, esa si seria interesante si ti me dices, oye bajo a que

concepto valorizas.

Investigador: pero el sistema de costos se aplica hasta cuando tu lo compraste porque

ese sistema te diria este jugador vale 100 y lo comprarias en 100

Entrevistado: y el método de la valuacién como lo aplicas, no sé, inventa un modelo en
base a que, en tiempo de juego, independiente del deporte, a la imagen que tenga, al
tiempo que tenga el personaje, hasta por aparecer la cara ya el jugador es posible
evaluarlo en base a eso si un jugador hace muchos comerciales y se fue de ese equipo y
ya no hace comerciales es una forma de valorar contigo no esta entrando tantas

ganancias como antes.

Investigador: ¢existe alguna diferencia entre los jugadores que fueron generados
internamente en el reconocimiento, que los jugadores que son comprados de manera

externa?

Entrevistado: al momento de tener contrato actla de la misma forma solo que vas a tener
recursos al vender el jugador que creaste tu por derecho de formacién etc. Ahi estaria la

diferencia

Entrevistado: no se le reconoce el gasto de formacién solo por el hecho de que haya otra
empresa que lo forma, todos estos gastos no son gastos son costos, el tema seria como
puedo individualizar diferentes costos de un mismo jugador, porque hay que ver que son

diferente gente diferentes chicos, no todos los chicos son proyeccién igual es un tema de
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escuela, no estay fabricando jugadores para que te generen ganancias, igual le entregas

valores.
Investigador: tu no generas ganancias solo se genera el gasto

Entrevistado: el gasto de la formacién, que si es de una empresa se le paga a la misma
empresa que tiene el jugador, por eso es un gasto, si lo formamos nosotros no seria un
“costo” porque mira a 500 personas de esas 500 personas 10 van a producir ganancias,
ese es el problema yo no estoy generando jugadores para que sean profesionales yo
estoy generando jugadores porque una de las principales del club. El club como tal como
Wanderers entrega valores, entrega compafierismo para la gente que esta metida en las
drogas los incitamos a que vengan a la escuela vengan a tener otras relaciones vengan a
conocer mas gente no se queden en ese circulo, paralelamente a ello, este chico parece
que es bueno démosle la opcién, démosle arriendo ayudemos a los papas esa es
proyeccion pero de los 300 chicos de su generacion hay 5, y esos 5 tienen que tener un
lugar aparte en un proceso aparte, valga la redundancia, pero no son para todos entonces

ahi estas invirtiendo pero aun asi sigue siendo un gasto porque inviertes en todo

Investigador: pero seria un gasto disfrazado porque el jugador a largo plazo sigue ahi en
Wanderers para después subirlo al primer equipo para que sea jugador tuyo para hacer

el contrato después

Entrevistado: seria lo ideal pero de los 8 afios a los 17 son 10 afios puede pasar cualquier
cosa pero la intenciéon es buscar algo para poder fomentar, pero es un gasto, cuantos
jugadores estamos subiendo afio a afio porque nos exigen tener jugadores, pero igual es
tema ahora los estamos subiendo sin contrato porque son menores de edad entonces ahi
chuta. Que no reciban sueldo es una ayuda econémica, no sé, a ver ¢cuanto le podemos
dar? 25 mil pesos mensuales para locomocion, ya démosle 50. Un valor que se estipula

o0 solo le compramos la comida. Ya las 50 o le das un bono.

Investigador: pero ahora es necesario tener jovenes que tengan proyeccién que puedan
hacer rendir el equipo no serd necesario manejar eso de que no se puede contratar antes

de los 18 y pagarle o contratarlos.

Entrevistado: la ley te dice que no puedes contratar un menor de edad a no ser que tenga

autorizacion de los padres.
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Investigador: claro pero en el sentido de que se haga una ley especial porque ejemplo en
la U se han contratado dos jugadores bolivianos de 15 afios, entonces ahi se esta
haciendo una inversion en contratar un jugador no mas, pero esta disfrazado de formacion
entonces ¢tendra que evaluarse ahi la intencionalidad? Los derechos legales de ese

jugador igual.

Entrevistado: en ese punto claro, igual porque estas invirtiendo en alguien de afuera que
ni siquiera es nacido aqui con la mera intencion de que €l pueda jugar, pero en
Wanderers no es lo mismo, desde ese punto en otros clubes porque comprarle un pasaje
para que se venga a chile a un jugador de afuera a decir viejo toma esta cantidad de

dinero al representante o al jugador es bastante la diferencia me sale casi a costo 0.

Investigador: Bueno Felipe, muchas gracias en atender mis consultas y aclarar todas mis

dudas en este tema.

Entrevistado: De nada, cualquier otra duda me la consultas, estamos hablando.

Anexo 2: Entrevista dirigida a Contador General, Club Universidad de
Chile.

La siguiente entrevista transcrita tuvo por objetivo poder recabar la mayor cantidad de
informacién sobre el funcionamiento del Club Universidad de Chile y obtener conocimiento
del tratamiento sobre sus activos intangibles, tanto generados internamente como los
adquiridos, la manera en que aplican la NIC 38 en estos activos y como se ha beneficiado

al transformarse en una sociedad anénima deportiva.

Investigador: Hola Felipe ¢,como estas? habla Guillermo
Entrevistado: hola Guillermo cuénteme

Investigador: queria hablar de lo que te habia contado el otro dia mas que nada hacerme
una idea general de como es el tratamiento de los jugadores en las sociedades anénimas

deportivas
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Entrevistado: primero que todo el pase, nosotros hay que partir del pase yo no sé si td
tienes alguna idea pero una es el derecho que tienen los clubes por tener jugando
jugadores en sus ligas, en su torneo y la otra es que el pase son indemnizaciones por

termino anticipado de contrato un club le paga a otra por llevarse un jugador
Investigador: ¢ esos pases los contabilizan al costo?

Entrevistado: exactamente

Investigador: ¢ siempre al costo?

Entrevistado: Si, de ahi el pase como es intangible y lo echamos al costo de inscripcion
agregamos comisiones de asesoria y cualquier otro costo que implique al jugador ya
inscrito

Investigador: ¢ existe alguna diferencia entre los jugadores que provienen desde las

inferiores y los que son profesionales en la contabilizacion?

Entrevistado: ya, efectivamente aqui nosotros tenemos a los jugadores formados en casa
y los jugadores comprados de otros clubes partiendo de las ideas anteriores son
indemnizaciones por término de su contrato y también entendiendo que en el proceso de
formacion parten no sé, 800 jovenes y al final llega al primer equipo 1, 2, 3,10 0 a veces
ninguno porque hay situaciones que provocan que estos jugadores se pierdan
completamente. Entonces ahi hay un tema de dificultad para la organizacién, entonces

nosotros tratamos como gastos aquellos egresos de desembolso en la etapa formativa.

Investigador: ¢solo gastos? ¢No se contabilizan los jugadores independientes de que un

jugador a los 15 0 17 afios ya tenga un valor de mercado?

Entrevistado: el problema es que los jugadores son Unicos y no tienes como valorarlo en
el mercado, por ejemplo si el joven es un Maradona debiera tener pero mientras no tenga

ofertas concretas no tienes como valorizarlo

Investigador: ¢cémo lo que paso con el Angelo Henriquez en su momento?
Entrevistado: claro ahi si tu tenia una opcion pero tampoco es publico es interno
Investigador: ¢ya entonces se mantiene solo el gasto?

Entrevistado: claro, porque de acuerdo a la NIC hay como 3 requisitos, primero que tenga

un mercado en equilibrio y eso define que tenga precio para publico, para que se transen
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libremente y aca no, no tienes un mercado donde te diga este jugador vale tanto o tenga

este 0 este otro precio, son solamente tratos que se acuerdan entre un equipo y otro.

Investigador: pero los jugadores cuando pasan a ser profesionales se contabilizan el costo

del pase

Entrevistado: exactamente solo los que se compran afuera

Investigador: y los que se contratan internamente

Entrevistado: salvo que pacten a un precio por el pase

Investigador: si no como se contabiliza

Entrevistado: la NIC dice si no los valorizaste de un principio ya no los puedes valorizar
Investigador: entonces ellos nunca se unen al costo

Entrevistado: no siempre van a ser gasto salvo que el jugador quede libre que se haya

formado en casa y luego ta lo vuelves a contratar y le cobras un precio por el pase.

Investigador: ti me contabas que en el club de ustedes realizan pruebas de deterioro a

los jugadores.

Entrevistado: si mira los jugadores generalmente tienen contrato a plazo fijo (siempre) ya
que va entre 1 a 4 afios 0 5 no recuerdo bien el dato por lo tanto el valor del pase se
valoriza por los afios de contratacion por ejemplo un jugador que en el afio 0 alguien
compro en 1 millén de dolares y el tipo venia por 5 afios, al afio siguiente vale 800. Y

ademas se le aplica deterioro

Investigador: ¢el deterioro se le aplica de forma individualizada no hay como un

mecanismo parejo no?

Entrevistador: se aplica de forma individual pero aqui hay dos variables que analizar: 1.- si
ha perdido valor en términos de que ya no puede seguir jugando mas tienes que tirarlo al
100% no hay deterioro parciales o sigue o no sigue jugando y lo otro es, que si una
variable x afecto la inscripcion en la federacion por ejemplo que el jugador se auto
despida que se pueda en el caso de futbol nacional que un jugador no sé, si el jugador
acusa que no le han pagado durante el periodo correspondiente puede ir a hacer un

reclamo y un auto despido, al hacer esto inmediatamente afecta el valor del pase ya que
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dejaria de estar inscrito y dejaria de pertenecer al club esas son las pruebas de deterioro

gue se aplican
Investigador: pero no existe como un deterioro en el sentido si se lesiona o por edad

Entrevistado: es super relativo porque en el tema de edad es mas relativo todavia, el
deterioro por una lesion por ejemplo Charles Aranguiz se cort6 el tendén no vale lo mismo
de antes pero lo van a recuperar en 11 meses, por ejemplo Vidal se lesiono de la rodilla
antes de irse a la copa américa y peligr6 que siguiera jugando por chile, o que es
recuperar a cualquier comun de los mortales te dejaria en silla de ruedas pero lo
recuperan de tal forma que siguen jugando al mismo o0 a mas nivel. Por lo que es suUper
relativo ya que una lesién salvo que sea demasiado grave y que te digan sabe que mas

usted no sigue.

Investigador: el tema de la vida Gtil para amortizarlo es la duracion del pase
Entrevistado: es la duracién del contrato de trabajo

Investigador: la vida util se va revisando todos los afios o hasta que se acaben sus afios

Entrevistado: no porque la vida util es contratado a plazo fijo no va a variar a menos que
haya una nueva negociacion también negociar el pase de los jugadores por lo general

entonces yo renuevo pero tiene que haber un monto de tanta plata eso es pase

Investigador: usted cree que esta bien que tenga que registrar la NIC para un deportista o

que tenga leyes especiales mas especificas que tenga una artista que la NIC no contiene

Entrevistado: lo que pasa es que hoy en dia nosotros tenemos que realizarlo en base a la
nic, pero mira lo que pasa es que ahi hay un dilema de cuanto vale un jugador porque a
veces ni nosotros el club sabemos cuanto vale, por ejemplo Eduardo Morante en algun
minuto jugo con nosotros pero no rendia como nosotros esperabamos los auditores
dijeron que tienen que deteriorarlo, pero no lo puedo deteriorar, si pero es que no esta
rindiendo lo que rendia antes, bueno pero esa variable no la puede manejar, bueno la
cosa es que esa misma semana cuando los auditores me hicieron ese comentario
jugamos en el santa Laura y se mandd un golazo entonces imaginate nosotros lo

hubiésemos deteriorado, por eso hay que tomar los vaivenes .

Investigador: tendrias que auditar todas las semanas una cosa asi
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Entrevistado: si, seria muy volatil en general todas las personas somos ciclicas entonces
es tan relativa la estabilidad de un jugador, en el caso de Eduardo Vargas el jugador méas
caro que ha vendido la universidad de chile, en la seleccién un goleador pero en sus
clubes es uno mas no mas, entonces la mejor es una aproximacion a la valorizacién no es
gue esa sea la definitiva porque el valor real nosotros lo perdemos de vista por el hecho

que somaos personas

Investigador: en el sentido que un jugador como lo valorizan al costo les costdé 1 millén de
ddlares por ejemplo pero el jugador cuando ustedes se deshacen de él lo venden en 5 o
no pero en el momento él estaba registrado por 1 entonces ¢ no esta reflejando el valor

real o no?

Entrevistado: por eso te digo que es super relativo porque asi como nos costd un millon
de dodlares por ejemplo no sé si usted se acuerda del caso Macnelly Torres, €l lo
compraron creo en 3 o 6 millones de ddlares y creo que se fue a colo colo, pero los clubs
chilenos generalmente traen gente de 1 millon 1 millén y medio y con eso basta pero colo
colo dijo si traigo un jugador de 1 millén y lo vendo en 2, traigo de 2 o0 3, lo vendo en 6, y
al final Macnelly vino y esperaban venderlo en més pero no tenia comprador y lo tuvieron

que bajar.

Investigador: no rindid lo que se esperaba ¢ ahi tenia que haberse aplicado deterioro o

no?

Entrevistado: Es que recién no supieron que lo pudieron vender, hasta que termino el
contrato porque la vigencia del contrato, y aqui hay un fendbmeno que aqui se genera,
mira te contaré otro caso, Richard viene a chile todo el mundo decia pero esperemos
seleccién para que se valorice que era seleccionado paraguayo, esperamos a que sea
seleccionado y lo vendemos, adivina, se lesiond, no jugd el mundial y tuvimos que
transferirlo a la primera oferta que viniera, entonces es tan alto el riesgo que imposibilita
una misién viable del pase si yo tengo ofertas por 15 millones que el cabro es secoy a lo
mejor ahi se podria hacer algo en termino técnicos de la valorizacién si no hay ninguna

oferta no tienes como valorizarlo.
Investigador: ¢ existen los pre-acuerdos no?

Entrevistador: si, si hubieran clausulas de salidas, es que aun asi la clausula de salida no

dice mucho por ejemplo con el pepe rojas tenemos clausula de salida entonces si llega un
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club ofrece 3 millones de ddlares y tienen la opcion de venderlo no significa que lo van a
vender, porque valga 3, porque primero tiene que tener la oferta de salida, 6sea tiene que
haber un club interesado en los 3 por mucho que en el contrato diga no sé, a los 3
millones de délares dura la oferta. A mi juicio efectivamente esos contratos eran salidas

altas, entonces tienes claro como se pueden mejorar la situacion patrimonial en un club.

Investigador: claro es super facil por decirlo asi, es como elevar los valores de los

jugadores no mas
Entrevistado: exactamente, entonces se puede manejar, porque dan precios publicos

Investigador: si totalmente, por eso es importante, como por eso también se reconoce
solo el costo como para mantener un parametro porque si no tu podrias poner cualquier

precio en el estado financiero

Entrevistado: claro, mira, salvo México por el tema del draft ellos podrian valorizar el
mercado podrian obvio hay duda porque lo que hace el draft es la intenciéon de
compraventa del jugador 6ésea yo no sé, ya Johnny herrera vale 5 millones de doélares
pero puede que no llegue ningun interesado ahora cual es la gracia de Johnny es que
tiene un precio publico que es como una especie de bolsa de jugadores ahi te cambia el

escenario, ni en chile ni en el resto del mundo lo hay

Investigador: una consulta, existe alguna diferencia de como reconocen actualmente a

como reconocian cuando eran corporacion.

Entrevistado: no, se reconoce de la misma forma, sélo que ahora es bajo IFRS y antes

era por PCGA y bueno los activos intangibles se reconocen por la NIC 38.

Investigador: ¢considera que tanto la NIC y en si las IFRS llegaron a regular un poco todo

este tema?

Entrevistado: eh a ver, lo que pasa es que mira en general no ha cambiado con PCGA, lo
que pasa que la diferencia entre PCGA y la NIC es que ellos incorporaron valor de
mercado ya. Ahora hay alternativas de valorizacion que es por el valor del jugador el
inconveniente que yo veo a aquello es como defines los flujos, es muy volatil por los
niveles de riesgo ya, 6sea, no me queda duda que en Europa hay técnicas por ejemplo no
se de estadisticas de cuantas camiseta vende Alexis si tu puedes hacer esa proyeccion,

lo puedes valorar en el mercado pero por esa guia no por el mercado, insisto porque
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todavia no es de mercado pero si se mas 0 menos cuanto me va a rentar un jugador cosa
que en chile no se da, 6sea con suerte nosotros vendiamos camisetas no vendiamos

camisetas de canales, si no eran de la U
Investigador: claro de hecho no tienen nombre atras

Entrevistado: exacto, me entiendes entonces todavia en chile el mercado todavia esta en
pafales porque lo que estan vendiendo hoy en dia los clubes son la imagen, pero la
imagen de los clubes, pero por ejemplo todavia no llegamos a vender un tazén de

canales, un tazén de Johnny

Investigador: claro todo el negocio que se genera a través del deporte y ahi lo que haria

seria formar ese mercado que dice usted

Entrevistado: exactamente por ejemplo el real Madrid no me cabe duda que ellos tiene
super estudiado cuando compran no sé, si compran a Alexis Sanchez cuantas camisetas

va a vender Alexis
Investigador: y eso se va a la contabilidad

Entrevistado: bueno es que en ese caso si eso estuviese analizado se puede valorizar a

mercado via valor actual de los jugadores el ser valido

Investigador: igual de esa forma seria un poco mas real el valor que estuviera en el

estado financiero

Entrevistado: exactamente por ejemplo eso podria ser perfectamente aplicable en Europa
pero en el mercado nacional no, si no es una camiseta no hay camiseta que te de

ganancia o no vendo tazones

Investigador: pero igual en su tiempo ¢cuando por ejemplo volvié salas no se aspiraba
también a vender mas camisetas a que vaya mas gente por entrada a todo eso o no?
¢ Cuando se compra un jugador que es conocido igual se aspira un poco a €so 0 no

independiente que sea con el numero o no?

Entrevistado: si, si obviamente te trae gente pero la proyeccién y cuantificar cuanto te va a
dejar de ganancia es complejo porque no solamente porque si esta salas, es mas yo te

puedo decir en la época de las corporaciones bueno aqui ocurre un fenémeno por una
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crisis asiatica la gente se fue del estadio hoy dia un caso real, con Pizarro que no va la
gente al estadio se valorizo mercado? No, aunque se esperaba que fuera mucha méas
gente que llegara a él, cuando empezaron las crisis del futbol en las corporaciones
estamos hablando del afio 2003 ya, empezamos en todos los clubes con el Faustino
Asprilla entonces nosotros dijimos si te ven vamos a llevar mas gente al estadio y e tipo
llevaba los mismo 12 mil personas al estadio entonces eso pasa, no iba porque venia uno
u otro jugador salvo de local, porque le importa mas a la gente que el equipo gane
entonces ahi en el area comercial tiene perfectamente definido porque la gente va al
estadio, nosotros por ejemplo si tu te acuerdas en la época de Sampaoli llevabamos
mucho publico porque jugamos la final con la catdélica jugamos con cobreloa pero si tu lo

ves en términos individuales no habia un jugador destacado veian como jugaba el equipo

Investigador: lo que tengo una duda con los juveniles ahora por ejemplo los juveniles
tiene como que los clubes, por ejemplo ti me dices forman 800 no puedo registrar esos
800 lo registro como un gasto pero de esos 1 o 2 jugadores que juegan en primer equipo
que mas encima es como forzado por el tema de la ley que salié ahora para los juveniles,
esos jugadores igual van a estar sin reconocerse en los estados financieros independiente

que estén ganando minutos estén ganando publicidad todo igual van a ser siempre gasto
Entrevistado: siempre van a ser gastos

Investigador: lo que me quedé dando vuelta el tema por ejemplo Sebastian Martinez que

juega y viene de las inferiores actualmente él es un gasto

Entrevistado: tiene valor 0 la compafiia porque la NIC dice que si usted puede reconocerlo

desde un principio hagalo pero si no puede, no lo haga, mira aqui hay 2 temas
Investigador: pero igual el Sebastian Martinez tiene un valor de mercado me imagino
Entrevistado: hoy dia si, pero sabes cudl es el problema

Investigador: pero al tener un valor la contabilidad no esta reflejando eso, esta reflejando

que es un gasto solamente

Entrevistado: exactamente, totalmente de acuerdo pero cual es el problema durante los
ultimos 10 afios pero nosotros hemos vendido a pinilla de los jugadores formados en casa
Marcelo Diaz hemos tenido jugando al pepe rojas, Sebastian Martinez igual a pasado por

varios equipo pero por ejemplo aqui tu empiezas por generacion y empiezas a hacer el
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analisis por generaciones, no sé si tl te acuerdas otras generaciones atras que pasaron
como 10 cabros por ahi de los que sali6 me acuerdo aun Johnny herrera, Ponce, cesar
Henriquez, Tello, pinto, Nelson san Martin, David reyes que en general fueron como 10
jugadores que llegaron a jugar al primer equipo de los cuales logramos transferir 3 0 4
generacion siguiente no recuerdo ninguno, generacion siguiente no recuerdo ninguno, me
entiende, entonces a un afio se venden 10 al otro afio 3 al otro 1 y hasta ahi vamos super
bien, el problema es cuando me sale 1 cuando me sale O jugador entonces ahora
nosotros tenemos todo para valorizarlos porque tenemos por una parte podemos llegar al
costo unitario de lo que nos sale cada jugador ésea nosotros aplicamos un método de
costeo ya, a ver tenemos los costos podemos aplicar un método de costeo pero lo que no
podemos es determinar la salida entonces nosotros lo asimilamos a investigacion y
desarrollo 6sea hacemos el cyber de desarrollo la empresa en general le colocan mucho

dinero a investigaciones y desarrollos
Investigador: porque se supone que va a generar algo en el futuro

Entrevistado: se supone, pero, no lo han dicho, no se puede saber, entonces hay una
cantidad de probabilidades mira nosotros podriamos llegar a demostrar que
estadisticamente durante los Gltimos 10 afios pasaron tantos jugadores que pasaron al
primer equipo por lo tanto tuvimos beneficios futuros que esa es la base de la
contabilizacién pero resulta que si tu empiezas a ver por serie lo mas probable es que
este cabro es mas o menos, imaginate 20 cabros por serie mas todos los que se van
probando por toda la vida que empiezan a los 8 y terminan a los 18 entonces todos los

afnos se van reponiendo gente y al final llegan al primer equipo 1 0 2 0 ninguno

Investigador: bueno ahora es obligacién por lo que es mas sensible ahora al tener que

subir jugadores si 0 si

Entrevistado: pero es que no te dice que los subas te dice que los tienes que tener

minutos en cancha, siguen siendo juveniles los tienes jugando

Investigador: que pasa por ejemplo yo sé que la U trajo ahora unos 2 jugadores bolivianos
creo para que jueguen, ocupen ese cupo por decirlo asi entonces eso igual es una

inversion, se ve que ellos los compraron con ese fin.

Entrevistado: si pero nosotros también formamos a los jugadores con el fin del llegar al

primer equipo entonces por eso te digo en las divisiones menores todo es gasto Osea
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nosotros insisto, por ejemplo no me acuerdo pero esta el pinilla, Felipe pinilla, todo el
mundo dice no este cabro va a llegar pero que ocurre que en el camino son tantas las
variables que influyen que no sabemos si va a llegar o no, por ejemplo, jean beausejour
que hoy jugo en la seleccion y anduvo bastante bien, fue jugador nuestro en las divisiones
menores, que paso, es buen jugador pero tenia varias fallas disciplinarias entonces al final
el &rea técnica del DT dijo este jugador hay que dejarlo libre y cuando lo dejaron libre
catolica lo tomo y el jugador que dijo, estoy sonado si no me pongo las pilas estoy sonado

no voy a triunfar

Investigador: el jugador después siempre que esta en las inferiores para pasar a pase es

a los 18 afios siempre
Entrevistado: si, siempre

Investigador: y ahi o se hace contrato o se pasa a tener el pase libre o no o tenerlo en sus

manos por decirlo asi

Entrevistado: eh si antiguamente era a los 23 pero la ley nacional dice que es a los 18
afios cuando es mayor de edad y que es al término del proceso de la etapa de formacion

gue es la juvenil digamos
Investigador: pero si sigue con contrato sigue siendo un gasto

Entrevistado: si, sigue siendo un gasto salvo que el cabro diga mira que yo para poder
firmar cobro un monto y eso se puede considerar como pase pero todo lo que se incurrié
en etapa de formacion pasa a ser gasto por ello que no hay una, a ver cuando parten a
los 8 afios, 6sea yo los meteria a todos, pero sabemos que va a pasar 1 o0 2, si es que

pasan

Investigador: pero en una etapa mas madura no se tampoco se considera que se

deberian empezar a reconocer a los 17,16

Entrevistado: si pero es que a los 17,16 imaginate es mejor esperar para tener el contrato
porgque ese es el tema que nosotros sabemos que llegaron cuando ya maduraron, pero se
perdié todo el costo porque, a ver para valorizarlo fue el costo que yo incurri desde los 8

afos hasta los 18 claro yo recién a los 17 se si va a pasar o0 no.

Investigador: ahi me queda un poco mas claro
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Entrevistado: ademas hay otro fenémeno que el jugador eh formado en casa eemm
generalmente hay una razén de transformacién de los 20 yo no estoy formando a 20 yo sé
que va a llegar segun un estudio de la FIFA 1 de cada 4 cabros 6sea yo para formar un
delantero a mi me interesa formar un goleador pero necesariamente necesito un arquero
un central que lo frene me entendi pero yo no estoy formando un central yo estoy
formando al delantero entonces ahi hay una etapa de transformacion que yo
perfectamente puedo decir si hay elementos de costeo y puedo decir mira para formar un
central yo necesito 4 jugadores al menos le puedo aplicar el valor de los 4 jugadores a 1
solo ya, porque tampoco puede ser que yo forme 1 jugador que en una etapa se penso
hacerlo asi, a ver costo anual del cadete no sé, 1 millon de ddlares, supuestamente, ya Si
yo formo un jugador me costé 1 millén si forme dos mi costo 500 mil délares si forme 4
me costaron 200 mil délares, me entendi, ahora no necesariamente uno vale mas que el
otro ahi también hay un tema lo mas probable que el mercado diga el mejor es de 1 millén
de délares, pero si saque uno y lo tengo alzado en 1 millén, pero no vale 1 millén, ese es
el tema es bastante complejo por eso nosotros lo mas cercano que tenemos es
investigaciones y desarrollo porque no tenemos una variable de salida la NIC dice que
primero te tiene que generar beneficio futuro y si son ahorro de costos ya cuando el cabro
parte a los 8 afios es tan incierto que todavia no sé si me va a generar beneficio o me va
a generar ahorro de costos y me dice si usted no lo valora del comienzo no tiene como

valorarlo después te lo dice la NIC es suUper precisa.

Investigador: una consulta ¢usted considera por ejemplo en la definicion de activo dice
que es un bien que se tiene el control usted considera que al estar trabajando con

personas que pueden tomar decisiones y todo se tiene realmente el control?

Entrevistado: buena pregunta, mira esta fue una discusién que tuvo la stper para valorizar
los jugadores te voy a decir lo que pensamos, la super y lo que pienso yo, claro la stuper
dice que un jugador tu no tienes querencia sobre la persona, cual es mi postura, si viene
Vi nosotros no valorizamos el jugador nosotros valorizamos un intangible un derecho que
tenemos sobre un jugador ya, eh que me respalda la FIFA 6sea te acuerdas que yo parti
de dos definiciones que un jugador jugara en mi liga y que si en algdn minuto no se un
jugador decide irse a jugar a México entonces digo se presentd 3 dias a jugar ya y ta
sabes que la inasistencia por 3 dias consecutivos es saldo de termino de contrato para los
clubes no le van a poner término de contrato porque lo dejan libre pero un jugador que

dice la FIFA, dice mira aqui hubo una transferencia por lo tanto el club mexicano tiene que
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pagar la indemnizacién por llevarse un jugador de chile y que es lo que se valoriza, no es
el jugador como tal si no este derecho de inscripciébn en la federacién entonces esta
hecho de tal forma de que los clubes si yo no le doy el pase no puedo inscribirlo en otro
lado y de esa manera se va protegiendo , 6sea el jugador igual se puede ir ya, pero
porque al final son términos contractuales a ver aqui hay un tema del libertad de trabajo?
Sabes que yo no puedo decirle al jugador no trabajen en algo que no quieren pero que

pasa en la FIFA igual a tomado ciertas precauciones
Investigador: claro para que no se una chacota y no todos se vayan para todos lados

Entrevistado: exactamente, entonces que partiendo de los elementos de la seleccion lo
que es el pase es la inscripcion de un jugador en una liga especifica 6sea el ingresar ese
contrato a una liga me da un derecho y eso se llama pase digamos porque no las veo
validas, desde el minuto que yo lo inscribo en mi liga el jugador no puede jugar por otro
jugador que no sea el mio y si otro club se lo quiere llevar me tiene que hablar por lo tanto
me da el derecho de que efectivamente se ejerce control por otro lado la FIFA me

respalda

Investigador: ademas creo que existe para los jugadores que hacen eso ¢ tipos de sancién

cierto?

Entrevistado: exactamente y no sé si t has escuchado habla del TISM? La FIFA tiene un
sistema de control que cuando hay transferencia internacional tiene que llevarlo a un
registro internacional de transferencia ya entonces por ejemplo nosotros mandamos un
jugador a Italia y nosotros debemos inscribir al jugador que tenemos que mandar a Italia y
alla Italia igual va a escribir que Italia se lo compré a chile ya, y mientras nosotros no le

digamos a la FIFA que no lo pag6 el jugador no queda habilitado para jugar en ltalia
Investigador: a ya y ese registro como se llama

Entrevistado: TISM? Pero ese es un control que lleva la FIFA un control computacional
Osea porque al final el pase quien lo da lo dan las federaciones y el pase finalmente es el
ingreso del finiquito en la federacion con eso nosotros dejamos a el jugador libre para que

vaya a jugar a otro equipo

Investigador: ya bueno me quedo mucho mas claro todo el tema
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Entrevistado: ya, si porque acuérdate que el derecho que tiene un jugador para que
juegue en una liga si yo no lo finiquito ya no tiene ese derecho lo pierdo y ese derecho yo
lo puedo perder porque no me interesan los servicios del jugador o porque me estan

ofreciendo plata para llevarse el jugador a otra liga

Investigador: ya ahi me quedo todo el tema mucho mas claro Felipe, bueno eso era mas

gue nada lo que queria saber una mirada mas general

Entrevistado: bueno cualquier duda me comentas, estamos hablando.

Anexo 3: Entrevista dirigida a Contador General, Club Audax Italiano.

La siguiente entrevista transcrita tuvo por objetivo poder recabar la mayor cantidad de
informacién sobre el funcionamiento del Club Audax Italiano y obtener conocimiento del
tratamiento sobre sus activos intangibles, tanto generados internamente como los
adquiridos, la manera en que aplican la NIC 38 en estos activos y como se ha beneficiado

al transformarse en una sociedad an6nima deportiva.

Investigador: hola me pidié que lo llamara mas menos como a esta hora
Entrevistado: si, cuénteme

Investigador: queria saber mas que nada el tratamiento que tenian ustedes en los

distintos jugadores tanto juveniles como profesionales como se registraban y todo eso

Entrevistado: yapo como lo hacemos me va haciendo preguntas y yo respondo o0 yo

mismo le voy contando

Investigador: si quiere me va contando por ejemplo el tema de los juveniles, como se

registran, si es al costo, o son gastos

Entrevistado: eh no el juvenil no tiene participacion en la empresa en si, sino que son
“financiados” por un aporte de la ANFP que hay, que va financiando los gastos, los

traslados, y todo lo de ese tipo

Investigador: a la ANFP aporta con eso y tiene algun nombre ese beneficio
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Entrevistado: no ellos aportar por el tema de ser joven, del club salen algunas cosas pero
no son, de acé sale el sueldo de los profesores no mas, pero del juvenil no, lo otro son
contratos privados lo de los jugadores profesionales no mas cuando un jugador pasa a
obtener la edad permitida para ser jugador profesional y pertenecer al plantel profesional

se le hace un contrato privado
Investigador: a ya, y ahi el reconocimiento de los jugadores ¢,como es?

Entrevistado: el reconocimiento es al Costo, es que hay algunos que, no po de ahi pasan

al 100% del club que es duefio del pase
Investigador: ¢y ese reconocimiento es por el valor del costo del pase?

Entrevistado: no, no efectiva cuentas chile, por lo menos aca cuando se adquiere el pase
a otros clubes es el momento cuando se activa el intangible, si yo adquiero un jugador por
ejemplo que, un jugador de 18 afios de Colo-Colo o Universidad Catdlica ese pase queda

como intangible, y se va amortizando a medida que va pasando el tiempo
Investigador: pero esa amortizacion es por el periodo que tiene el pase

Entrevistado: no, digamos que puede tener un periodo de 24 meses, dependiendo de la

proyeccion que tenga el jugador
Investigador: a ya, no se define con el contrato

Entrevistado: no, si se define por el contrato si se le da un plazo de 4 afos se le define la

amortizacion a 4 arios el costo

Investigador: a ya, ustedes se guian por la IFRS ¢estoy en lo correcto?, y ahi ustedes

utilizan el método del costo para registrar los jugadores no el de revalorizacion

Entrevistado: Si no guiamos por IFRS y los activos intangibles particularmente se
registran por la NIC 38, aunque supone que el de revalorizacion eh ahi donde yo le
explicaba que del afio pasado que no se activa nada, yo no he activado ninguno que sea
nuevo por decirlo asi y en su momento no me pidieron, porque tiene que ir ajustando afio
a aflo a medida de que se vaya corrigiendo el pase o el valor el intangible, que se tendria
que ajustar pienso yo a la valorizacion del mercado en su momento, como se esti
haciendo, como de periodo también, ya en periodo hay que provisionarlo y si hay un

aumento en el pase por su valorizacion también deberian provisionarlo como.
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Investigador: claro y eso actualmente no se hace

Entrevistado: es que como te digo, no se ha activado ninguno desde la fecha que estoy
yo, hasta la fecha no hay nada activado esta en 0 su cuenta, es que por eso, no lo he
hecho, no he hecho ninguno porque como te dije, tal como te explicaba el miércoles, hay
cosas que estoy viendo recién ahora, que deberia hacerlas, pero no lo estoy haciendo por
lo mismo, por ejemplo yo no he activado ningun jugador, si me preguntaras hoy dia, si he
activado un jugador contandole el pase ten claro que a fin de afio o le aplicaria el

deterioro o el valor de mercado en el que esta en este momento

Investigador: claro como para tener un registro mas fiable de lo que estd en la

contabilidad

Entrevistado: exactamente, la ifrs habla de eso que tiene que valorizar tu activo a valor
real, ir ajustando afio a afio o durante un periodo de tiempo hasta llevarlo, o vaya

conociendo la utilidad y no reconocer de una cuando se venda

Investigador: claro, entonces durante todo este tiempo, ustedes no han aplicado pruebas

de deterioro

Entrevistado: claro, no lo hemos hecho por lo que te digo yo, porque no me ha tocado
activar ninguno y los que estaban activados cuando yo llegué ya se fueron consumando

por que unos se fueron y unos que ya cumplieron el periodo de plazo inicial por decirlo asi

Investigador: a ya, usted por casualidad tiene conocimiento de como se trataban estos

activos cuando eran corporacion y no sociedad anénima?

Entrevistado: eh no, ahi me pillaste, por como te digo yo llegue el afio pasado y estaba ya

como sociedad andnima deportiva y como el rubro es también para mi nuevo
Investigador: si, si es por eso, para saber no mas si tenia conocimiento

Investigador: y usted una consulta asi como una postura de usted, usted encuentra que el
tema de guiarse por la NIC, por ejemplo para el reconocimiento de los jugadores esta bien

o cree que deberia haber una normativa especial para deportistas

Entrevistado: eh, mira tu pregunta se puede mirar de dos puntos, al menos para mi,
podemos mirarlo como punto empresa y un punto de corporacion, como punto empresa

yO creo que estaria bien ir reconociendo afio a afio la organizacién de cada jugador activo
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dentro de la empresa, y como corporacion como lo hay actualmente con los clubes que
estan mitad y mitad reconocimiento de utilidad en caso de venta, por ejemplo un jugador
siempre ha sido un costo y el reconocimiento de una cuando se vende este jugador o
cuando se desvincula también es como dificil en ese sentido, porque puede que un afio el
impuesto esté bajo y no pague tanto impuesto por el reconocimiento de su totalidad, y
después por inscripcion en sentido de la corporacion, no asi a la empresa, que esta todos
los afios reconociendo un beneficio por la actualizacién de efectivo para ir pagando de a
poco el impuesto y a la larga va a pagar mas impuesto o0 vas a reconocer un mayor activo,

por eso es que tiene esos dos puntos de vista

Investigador: pero considera que de la forma que se contabiliza ahora reflejan como

realmente lo que vale el jugador o podria mejorar

Entrevistado: yo creo que podria mejorar porque no se considera totalmente lo que cuesta
formar un jugador, el costo inicial si es que naci6 de la cantera aca, no se considera todo

el costo

Investigador: yo tengo entendido jugadores, no s€, corrijame si estoy equivocado ¢,cuando

un jugador es formado por un club tiene costo 0 o no?

Entrevistado: 6sea no, es que tenga costo 0, es gasto, porque el club lo tasa por alguna
manera de decirlo, lo tasa como jugador si su base cuesta no sé, 1 millébn de ddlares yo

creo que esta envolviendo todo el costo que se le dio de formacién no que sea costo 0

Investigador: claro pero me refiero que en la contabilidad en los juveniles formados tiene

costo

Entrevistado: claro porque no estan como activados, no estdn como asi un activo en la
empresa solamente pertenecen como trabajador pero no estdn reconocidos como

efectivos
Investigador: y usted considera que eso esté bien o igual deberia haberse reconocerse

Entrevistado: para mi a lo mejor el no reconocer, porque es un tema ese, para no
reconocer la utilidad de una porque si yo vendo un jugador hoy dia lo voy a vender en 1
millon de doélares que 1 millon de délares va a entrar 100% como utilidad entonces para

yo no reconocer el costo periddicamente deberia activarlo

Investigador: claro no le convendria a la empresa
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Entrevistado: claro, le convendria en el sentido de que no pagaria tanto impuesto por el

jugador

Investigador: pero a la vez podria reflejar de manera méas real como el costo en el club

no?

Entrevistado: yo creo que si, pero igual se reconoce el costo del jugador, se va
reconociendo mes a mes con el sueldo con los gastos que incurren dentro del jugador,
entonces ese costo si no tiene, utilidad, no tiene venta, no tiene salida ese costo va
guedando ahi acumulado, ese es perdida, entonces a lo mejor mas por eso se reconoce

cuando se vende el jugador

Investigador: ah claro, y el tema cuando los jugadores tienen un pase, o son comprado
desde otro club cuando son inferiores, porque también se producen compras de inferiores

0 ho?
Entrevistado: claro sipo
Investigador: y ahi pasan por como formados en casa o no?

Entrevistado: eeeh creo yo que ahi no se ene la parte técnica pero creo yo que cuando un
jugador se desvincula de otra institucion que también es futbol profesional tiene que pedir
pase, quedan totalmente desvinculado del club donde se originaron en este caso, y pasan
a ser de la cantera del club donde se esta adquiriendo pero es un valor monetario si no
gue es como simbdlica la entrega, a no ser que sea un jugador ya reconocido como
profesional y que este contrato profesional donde el club sea ya 100% duefio del pase y

que ya el pase se lo quiera vender a otro club, que es distinto a ceder el pase
Investigador: y por ejemplo con los jugadores que estan a préstamo eso como funciona
Entrevistado: cdmo funciona que

Investigador: porque sigue perteneciendo a la compafiia se sigue reconociendo de la

misma forma entonces

Entrevistado: sipo es que puede ser dos cosas, se llega de acuerdo con el club de
préstamos que este jugador gana tanto dinero mensual y si no puede reconocer completo
el otro club paga el otro % que paga cada club entonces ese es una parte, hay clubes que

te dicen no, yo te voy a pagar los puros premios y le seguimos pagando el sueldo por aca,
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y el club dice no, yo me abalo completo el sueldo y el jugador pasa 100% para alla no es

con tu costo.

Investigador: a ya, pero usted en no reconocen nada en su contabilidad entonces cuando
pasa eso?

Entrevistado: va a depender, como te digo va a depender de las condiciones de como se
va al otro club a préstamo, reconocemos solamente cuando nos perjudica en el sentido
que no pueden costear todo el sueldo el otro club y tenemos que costear 50-50 y ahi

tenemos que reconocer nosotros el 50% del costo.

Investigador: a ok, el tema de la amortizaciébn es siempre por el periodo me comentd
usted, una consulta, por el conocimiento que tiene usted, considera por ejemplo la
definicion de activo es uno de los requisitos es como que se ejerce el control cierto usted
considera que al estar trabajando con personas ese control existe como para que sea un
control activo realmente

Entrevistado: es que aqui también se puede tomar de 2 formas, es que para mi, para ellos

no son personas son activos son...

Investigador: me refiero a que pueden tomar determinaciones y no son tan “controlables”

por decirlo asi
Entrevistado: como determinaciones de que tipo

Investigador: de retirarse de un momento del club... eh como que no se tiene control

completo de un bien a eso voy

Entrevistado: es que el bien ta también lo puedes tener 2 meses y se puede dar de baja
tu puedes escribir 2 meses y puta después el computador no me sirvio, démosle de baja y
lo vendiste o si no lo regalas

Investigador: claro pero no es por decision propia a eso voy

Entrevistado: eh, si el jugador no puede llegar y por ejemplo auto marginarse o auto irse
se tiene que llegar a un acuerdo, claro entonces, aun asi tenemos el control como de sus

decisiones

Investigador: a ok, no si esa era como mi duda como a su opinién personal para ver Si

realmente esta bien que se considere como un activo o no
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Entrevistado: es que no puedo llegar y... a no ser que yo renuncie, todo depende de las
personas, entonces por eso te decia que ellos no pueden decidir, oiga mafiana yo no
quiero jugar mas aqui me voy, 6sea pueden decirlo pero tienen que llegar a un acuerdo y
uno decidir como institucion que desvincula o no a la persona, por lo menos tenemos
control sobre eso

Investigador: yapo muchas gracias, mas que nada eso queria consultar, estamos
hablando

Entrevistado: que este muy bien, estamos hablando.
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