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Introduccién

En el siglo veintiuno, cada dia que pasa nos muestra que el mundo esté sufriendo
graves problemas ambientales. Asi, nuestro planeta se ve muy afectada por malas
acciones del ser humano: accidentes nucleares, deforestacion, contaminacion
atmosférica, mareas negras,... El cambio climatico es uno de los problemas mas
importantes que tenemos hoy. Nuestro planeta se calienta anormalmente, con graves
perturbaciones que llegaran en el futuro si el mundo no reacciona, tales como: caniculas,
desertizacion, desaparicion de los glaciares y bancos de hielo, subida del nivel del mar,
etc. Un millon de especies animales y vegetales podrian desaparecer en los proximos
cincuenta afios y millones de personas seran afectadas’.

Entonces, la catastrofe de Tchernobyl en 1986, del Amoco Cadiz* en 1978, la constante
deforestacion de la Amazona -pulmoén verde del planeta- donde, cada semana, dos
cientos mil hectareas de selvas desaparecen, son tantos ejemplos de los problemas
ligados a nuestra permanente busqueda del desarrollo. Como triste “consecuencia” de
nuestra peligrosa actividad y nuestra influencia, la naturaleza, a veces, se impone y se

produce catastrofes “naturales”: tormentas, sequias mortales, enormes inundaciones.

! Fuente: sitio de la WWEF, World Wildlife Fund, primera organizacion mundial de la proteccion
de la naturaleza
2 Carguero que hundi6 en 1978 en las costas franceses y provocd una gigantesca marea negra,

considerada hoy en dia como la catastrofe maritima mas importante en el mundo.



Frente a esos problemas, poco a poco, la opinién publica tomo conciencia que
existe una necesidad de proteger el ambiente. Entonces, por ejemplo, desde el afio 2005
esta vigente el Protocolo de Kyoto. Este texto tiene como objetivo asegurar la reduccion
de los gases con efecto invernadero obligando a los Estados miembros tomar medidas
para prever, prevenir o atenuar las causas de los cambios climdticos y limitar sus efectos
nefastos. Ademas, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) establecid una
jornada internacional del medio ambiente. Asi, el 5 de junio de cada afio se celebra, en
todo el mundo, el “Dia Mundial del Medio Ambiente” cuyo objetivo es la
sensibilizacion mundial al medio ambiente y la intensificacion de la atencion y de las
acciones politicas frente a los problemas ambientales.
Por eso, poco a poco, cambiamos las energias contaminantes por energias renovables, se
desarrolla el uso de vehiculos ecoldgicos que emiten una cantidad de CO2 limitada, y,
esta toma de conciencia pasa también por el desarrollo de movimiento como el
ecologismo. El movimiento ecologista (puede ser también llamado movimientos verde
o ambientalista) defiende la proteccion del medio ambiente para satisfacer una necesidad
humana, incluyendo necesidades espirituales y sociales como el consumo de productos
organicos. En efecto, para que el planeta que tenemos hoy -con todas las maravillas que
posee- sea la misma para las generaciones futuras, un movimiento de proteccion del
medio ambiente naci6 (no se compone solamente del movimiento ecologista), y, con él,

se constato la aparicion y el desarrollo de un nuevo sector, ¢l de los productos organicos.



Un producto orgénico es resultante de la agricultura orgénica, que se basa en la
utilizacion 6ptima de los recursos naturales, sin emplear productos quimicos de sintesis
u organismos genéticamente modificados (OGM) produciendo alimentos organicos a la
vez que se respeta el medio ambiente.

La Comision del Codex Alimentarius define asi la agricultura organica como “un
sistema global de gestion de la produccion que fomenta y realza la salud de los agro
ecosistemas, inclusive la diversidad bioldgica, los ciclos biologicos y la actividad
bioldgica del suelo. Esto se consigue aplicando, siempre que es posible, métodos
agrondmicos, bioldgicos y mecanicos, en contraposicion a la utilizacion de materiales
sintéticos, para desempefiar cualquier funcion especifica dentro del sistema™. Asi, el
medio ambiente estd protegido y respetado. Por otra parte, especialistas demostraron en
la evaluacion de los varios riesgos sanitarios (pesticidas, nitratos, dioxinas, « harinas
animales », parasitos,...) que la agricultura organica se beneficia de un pliego de cargos
que rinde este tipo de agricultura mas segura y sana que los productos resultantes de la
agricultura convencional.

Consecuencia de la aparicion de este nuevo sector, empresas que producian
productos “tradicionales” cambian sus tipos de productos y nacieron nuevas empresas
especializadas en productos organicos. Paralelamente, los paises se equiparon con
organismos o institutos que rigen o intentan desarrollar mas esta agricultura organica,
como “Agriculture Biologique” (AB) en Francia, “Bio” en Alemania o la Agrupacion

Organica en Chile (AAOCH).

3 Fuente : es.wikipedia.org



Hoy en dia, la agricultura orgénica ha adquirido una gran importancia a nivel mundial,
debido a la creciente demanda de los consumidores por productos inocuos que son
producidos con métodos mas amigables con el medio ambiente. Asi, muchos productos
tradicionales existen ahora en organicos, tales como: frutas, verduras, carnes, algodon (y
por consecuencia ropa organica), pan, aceite de oliva, miel, chocolates, huevos y
también vino organico.

Entonces, hoy, hablamos de vino organico pero no siempre fue asi. El vino se
produjo por primera vez durante el neolitico, segin testimonios arqueologicos en la
region que ocupan hoy Armenia e Iran. Posteriormente, el consumo de vino se extendid
hacia el Occidente llegando a Grecia y hacia el sur, llegando hasta Egipto. Pero, la
viticultura conocié su mayor desarrollo con la propagacion del cristianismo porque el
vino era un elemento necesario por la celebracion de la misa.

Existe una gran variedad de vinos como los clasicos (tintos, blancos, rosados,...), los
generosos, los espumosos (como el champan), los gasificados. Los clasicos se declinan
en cuatro categorias: los tintos, los blancos, los rosados y los claretes. En esta tesis, se
tratara solamente de los vinos clasicos y especialmente de los vinos tintos y blancos. Los
vinos tintos se elaboran mayoritariamente a partir de uvas tintas. Ademads, se pueden
envejecer y en funcion del tiempo que pase en tonel, barrica o botella, son clasificados
en joven, crianza, reserva y gran reserva. En el caso de los vinos blancos, se pueden

elaborar con uvas blancas o tintas.



Después, no existe una norma para clasificar los diferentes tipos de vinos que existen en
el mundo. La forma mas practicada para los vinos del Viejo Mundo* es listar los vinos
segun la region de la que proceden, porque en funcién del suelo y del clima la bebida
cambia y eso es su diferenciacion. Este sistema ha llegado a tener legislaciones a nivel
nacional en numerosos paises, donde el término “denominacion de origen” es
obligatorio para comercializar los vinos. Vinos procedentes de Francia, Italia o Espaia
forman parte de los vinos del Viejo Mundo. Al contrario, para los vinos del Nuevo
Mundo, se prefiere denominar los vinos segun el tipo de uva que ha utilizado para la
concepcidn del vino. En esta categoria, podemos incluir los vinos fabricados en paises
como Australia, Estados Unidos, Argentina y Chile por ejemplo. Entonces, los vinos
chilenos son considerados como vinos del Nuevo Mundo.

Por mi parte, estudiante francesa de intercambio, el vino forma parte para mi (y
para la mayoria de los Franceses) de las costumbres y de las tradiciones. Los vinos
franceses son considerados, seglin la clasificacion que hemos visto mas arriba, como
vinos del Antiguo Mundo con un reconocimiento a nivel mundial. Yo conozco un poco
de la mirada que tienen Europeos sobre Chile y aparece que este pais es muy conocido
por sus vinos. Llegando de una de las regiones mas productoras de Francia (el
Beaujolais y el Mdconnais) cuando me destinaron a irme a Chile para estudiar, muchas
veces, la gente me habld de sus conocidas vinas y de la invasion en nuestros mercados

europeos de los vinos chilenos, vinos del Nuevo Mundo.

* Vinos de Europa y de Asia Menor



Al llegar a Chile, me di cuenta de que el vino tiene un gran lugar también en las
costumbres y en la economia chilena. Por eso, cuando la Universidad de Valparaiso me
ofrecid la posibilidad de realizar una tesis sobre un tema a cardcter internacional, yo
aproveché esta oportunidad para estudiar este sector. Pero, me parecid que con la
situacion mundial actual frente al medio ambiente era interesante estudiar un tema en
relacion con el vino y los problemas ambientales. Y, por consiguiente, en este estudio yo
analizaré la situacion de los vinos organicos chilenos y sus potenciales exportadores para
reflexionar, si como a la manera de los vinos “tradicionales” (no resultantes de la
agricultura orgénica) van a invadir los mercados mundiales.

Entonces, llegamos a la problematica siguiente a la cual yo intentaré de contestar
en esta tesis. Chile es un gran pais productor y exportador de vinos “tradicionales”, pero
en este nuevo contexto mundial de respeto del medio ambiente y con el desarrollo del
sector de los productos organicos, ;Cual es el potencial exportador de los vinos
orgénicos chilenos?

Para conseguir responder a esa problematica y hacer propuestas sobre la
exportacion de los vinos orgéanicos chilenos, en un primer lugar, yo estudiaré el mercado
mundial de los vinos organicos, luego veremos la situaciéon de los vinos organicos
chilenos y en un tercer lugar, definiré el potencial exportador de esos vinos chilenos
afiadiendo proposiciones personales para la exportacion de esos vinos en funcion de los

resultados encontrados en los estudios de las dos primeras partes.
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Marco teorico

1. La cultura del vino

A. Vino tradicional

El vino constituye desde miles de afios un placer durante las comidas. Por unos,
una buena comida no se puede considerar sin vino, por otros acompafa los momentos de
buena convivencia. De todas formas, el vino representa el placer de los sentidos y se
asocia al placer de disfrutar un agradable momento entre amigos, familiares, etc. con una
buena comida y vinos.

El vino, ademas de constituir un placer durante las comidas, ha demostrado que
puede ser beneficioso para la salud. Asi, un articulo de 2005 de la “Revista de la
literatura medical” sobre los vinos tintos y las enfermedades cardiovasculares mostro
que beber dos o tres vasos de vino por dia es bueno para el corazon, segin médicos de la
Escuela de medicina de Yale que publicaron un estudio sobre este tema (ver anexo 1). El
articulo subraya que beber cantidades reducidas de alcohol cada dia tiene un efecto
beneficioso, aunque este efecto sea rapidamente inverso cuando el consumo es mas
importante. Por otra parte, la comparacion de diferentes alcoholes mostro que las

ventajas “traidos” por el vino son superiores.
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En este ambito, ha sido también desarrollado el “French Paradox”, teoria que avanza que
los franceses menos sufren de enfermedades cardiovasculares que los Anglosajones, a
pesar de que tienen una alimentacion rica en grasas. Los estudios cientificos habian
mostrado que el resveratrol, molécula de uva, puede explicar esta misteriosa paradoja.
Sus beneficios provienen de sus propiedades antiinflamatorias, antioxidantes y su
capacidad de luchar eficazmente contra el proceso de envejecimiento. Entonces, el vino
tiene beneficios saludables demostrados y este placer se asocia ahora con una

“proteccion” de la salud.

B. Vino organico

Frente a los grandes miedos alimenticios y sociales y frente a los problemas ligados al
medioambiente, una tendencia a una vida mas sana se ha desarrollado. Entonces,
movimientos de proteccion del medio ambiente, movimientos para una vida mas
saludable, etc. nacieron en las Ultimas décadas. Con esta tendencia y con esta nueva
“demanda” aparecieron productos organicos tales como: frutas, pan, carnes, vinos. En el
sector de los vinos, se trata de asegurar un momento de placer con una bebida natural,
orgénica, cuyos componentes son perfectamente sanos. Es decir que todas las ideas de
placer y buena convivencia del vino tradicional siguen existir, a cuales se agrega un
deseo de proteger el medioambiente al mismo tiempo que se saborea el vino. Por otra

parte, estudios cientificos mostraron que los productos organicos son mas saludables.

12



En el caso del vino orgénico, el vino guarda las mismas caracteristicas para la salud que
un vino “tradicional” (reduccion de los riesgos de infarto, cancer, lucha contra el proceso
de envejecimiento,...) pero se afiade otros beneficios tales como una ausencia de

productos quimicos, de pesticidas, etc. en la bebida.

A continuacion se presenta un analisis Porter de los vinos organicos chilenos.

13



II. _Analisis Porter de los vinos orgdnicos chilenos

Mercado de los vinos organicos chilenos

Amenaza existante del sector en
si

Amenaza de nuevos
competidores

Poder de negociacidn de los
proveedores

Poder de negociacion de los

Productos sustitutos ;
clientes
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A A Z r [

Actualmente, para los vinos orgéanicos chilenos, la amenaza presente en el sector
es muy grande. En efecto, muchos paises que antes producian vino tradicional
aprovecharon la aparicion del sector de los productos orgédnicos para especializarse en
vinos orgéanicos. Entonces, en referencia a la parte III, hoy, Italia, Francia y Espafia son
los lideres en el mercado (se toma en cuenta las superficies de vifias orgénicas) y tienen
muchas ventajas en su sector porque una gran parte de la demanda se encuentra cerca de
sus fronteras y que responden a los criterios de la Union Europea en materia de

certificacion organica.

B. 4 Z idor
El sector, que esta desarrollandose y que aumenta su tamafio mas y mas cada
aflo, atrae numerosos paises. Asi, nuevos paises tales como Argentina, Sudafrica o
Australia empiezan a producir vino orgéanico y representan una amenaza de nuevos
competidores. En efecto, si nos basamos en su produccion actual de vino tradicional y si
emitimos la hipotesis que van también a desarrollar su produccion de vino organico,

representan seguramente una amenaza en el mercado para los vinos organicos chilenos.

C. Poder de negociacion de los proveedores

El poder de negociacion de los proveedores (consideramos los proveedores como

los productores de vino orgéanico) es limitado porque son entidades que actiian solas.

15



Es decir que no se agrupan en grandes organizaciones que podrian tener un mayor poder

de negociacion frente al mercado.

D. Poder de negociacion de los clientes

En cuanto al poder de negociacion de los clientes, depende del canal de
distribucion elegido. En efecto, en Alemania por ejemplo, los vinos organicos se
venden mucho directamente en las bodegas de los productores. En este caso, el
poder de negociacion de los clientes es muy elevado porque pueden negociar
directamente el producto. Pero, si el vino se compra en tiendas especializadas o
en hipermercados, el poder de negociacion en este caso, es muy limitado. Por
eso, el poder de negociaciéon de los clientes es moderado, depende del canal de

distribucién.

E. Productos sustitutos
Podemos definir tres tipos de productos sustitutos:

- Los sustitutos del primer grado son los vinos tradicionales. Hoy en dia
representan la mayoria de las ventas de vinos y las personas que no son
sensibles al medioambiente o a la composicion de los alimentos (ausencia de
pesticidas, fertilizantes, etc.) siguen comprando vinos tradicionales. Ademas,
todos los tipos de vinos todavia no existen en vinos organicos y los aficionados
de algin tipo de vino quizas siguen comprando un bueno vino tradicional

porque no se puede encontrar este vino en tipo orgénico en el mercado.
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- Luego, todos los tipos de alcoholes son los sustitutos de segundo grado de los
Vinos organicos.
- Y, en tercer lugar, encontramos todas las bebidas en general como sustitutos de
tercer grado.
Pero, la amenaza mas importante proviene de los sustitutos del primer grado, es decir de

los vinos tradicionales.

III. Evolucidén de la demanda

No se puede determinar claramente el tamafio del mercado del sector de los vinos
organicos. En efecto, los vinos organicos no constituyen una partida arancelaria
diferenciada (de los vinos tradicionales) y por eso, no se puede obtener datos de
importaciones y exportaciones especificos. Por consiguiente, consideraremos datos

mundiales de consumo de vinos y de productos organicos en general.

A. Los principales paises consumidores de vino orgdnico en el mundo

Como no existen partidas arancelarias definidas, no podemos analizar las
importaciones de vino organico. En cuanto a los productos orgéanicos (todos tipos),
podemos ver en el anexo 2 una reparticion de las ventas totales de Europa por paises
para este tipo de producto. Constatamos que en Europa, el lider es Alemania, seguido
por Reino Unido, Francia e Italia. Podemos también, por otra parte, analizar los datos

mundiales del vino tradicional.

17



En el sector de los vinos tradicionales, Francia se posiciona al primer rango,
después se encuentran Italia y Estados Unidos al tercer rango. Sin embargo, segln el
estudio del consultorio britanico IWSR, Estados Unidos, en 2010, seran los primeros
consumidores mundiales de vino tradicional y China serd el mercado mas dinamico con

un desarrollo del consumo de 35% en 5 afios.

B. Evolucion del perfil del consumidor de producto orgdnico

La tipologia del comprador de productos organicos esta cambiando. En efecto,
antes, se trataba mas de una persona muy concienciada con el respeto del medio
ambiente. Universitarios de Kassel en Alemania, enunciaron una serie de tendencias de
mercado a nivel del consumidor. Segin el profesor Hamm, la demanda mundial de
productos orgadnicos seguird aumentando con un crecimiento constante, mientras que la
tipologia del comprador de productos va a diversificarse. Entre las variables que
influyen sobre una decision de compra de productos orgdnicos, podemos citar:

- seleccion de producto orgdnico por su mejor sabor

- compra de producto organico porque no genera una “mala conciencia”

debido al respeto del medio ambiente y la proteccion animal que supone
este tipo de producto

- el producto ecoldgico es considerado como bien primario por seguridad

alimentaria, etc.

18



5 ., L

En cuanto a la evoluciéon demografica, sabemos que la poblacion mundial
aumenta cada afio que pasa. Sin embargo, la tasa de crecimiento es menos elevada desde
los afios 1995, lo que no vale decir que la poblaciéon ya no aumenta mas, sino que
aumenta de una manera menos sostenida. El siguiente grafico nos muestra la evolucion
de la poblacion mundial desde 1750 y una proyeccion de lo que serd en 2050 con su tasa

de crecimiento.

Poblacidn en Crecimienta

miles de millones en millones

10 1000

0 Ph / 800
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munddial
2 \i I 1 200
nnnﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ”” o
%750 1800 1860 1900 1860 1888 2050

Lo que nos interesa mas es la tasa de crecimiento de la poblacion de los paises
desarrollados porque representan el mayor niimero de consumidores de productos
organicos. En este caso, la tasa de crecimiento es solamente de 0,1. Pero, podemos
suponer que con la toma de conciencia del respeto del medioambiente, la busqueda de
una vida mas saludable —teorias mucho mas desarrolladas en estos paises- el nimero de

consumidores de producto organico seguira aumentando.
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Podemos también anadir que, en el caso de los paises menos adelantados o en
desarrollo, mas y mas personas podran acceder, en el futuro, a productos organicos por
el mejoramiento de su nivel de vida.

Por eso, los vinos orgédnicos forman parte de un sector en crecimiento, en plena

expansion que representa una gran oportunidad de mercado.

IV. Evolucién de la oferta

Como no existen partidas arancelarias especificas para los vinos orgénicos,
vamos a considerar como datos relevantes las superficies de vifiedos organicos (no
podemos tener datos de exportacion e importacion para este sector). En efecto, a pesar
de que no existen datos de exportacion, es facil recolectar informaciones de cultivos de
vinos orgénicos. Entonces, para clasificar esos productores tenemos como dato relevante
la superficie de vifiedos orgéanicos en el pais (esa parte sera mas detallada en la parte uno
de la presente tesis).

Si estudiamos esas superficies en las regiones mas vitivinicolas del mundo,
podemos ver que en 2002, Italia era el lider con 44.000 hectareas de vifiedo organico’.
Sigue siendo el lider mundial en 2007, con 31.700 hectareas organicas. Aunque Italia
tenga una gran ventaja sobre sus principales competidores, paises como Francia o

Espana han desarrollado mucho el cultivo de vino organico.

5 Fuente: Estudio de ProChile

20



Por otro lado, en 2007, nuevos paises aparecen en la clasificacion tales como

Argentina, Sudafrica, Australia y Chile.

V. Actores de la exportacién de un vino organico

A. Actores nacionales y extranjeros de un vino orgdnico chileno

En un proceso de exportacion numerosos actores intervienen. Obviamente, el
productor de vino organico es el primer actor de este proceso, intentando exportar sus
productos fuera del mercado nacional. En segundo lugar, organismos estatales van a
intervenir tales como:

- el Servicio Nacional de Aduana que resguarda los intereses del Estado

fiscalizando esa operacion de exportacion,

- los agentes de aduana quienes ayudan al exportador en sus tramites,

- el Servicio de Impuestos Internos, supervigilando el cumplimiento de

las leyes tributarias,

- CORFO y ProChile, llevaran un apoyo financiero y técnico, etc.

Y, en el proceso de exportaciéon de vinos organicos, el Servicio Agricola y Ganadero

(SAQ), otro servicio publico, va a tener una gran importancia.

21



La responsabilidad del SAG es “garantizar la genuinidad e inocuidad de los vinos y
bebidas alcoholicas que se producen, comercializan e internan al pais, a través de la
definicion normativa, coordinacion y fiscalizacion de estos productos™. Ademas, el
SAG establece la normativa y la supervision para la proteccion de las denominaciones
de origen de vinos, y certifica esta condicion en los productos de exportacion de acuerdo
a los requerimientos de los paises de destino. Entonces, las disposiciones legales y
reglamentarias sobre la produccion, la comercializacion, la exportacion e importacion de
alcoholes etilicos, bebidas alcoholicas y vinagres, estan definidas en la ley N° 18.455 y
sus reglamentos. En nuestro caso, cada exportacién de vinos organicos debe pasar por el
Servicio Agricola y Ganadero para que la supervise.

Luego, encontramos varios organismos como compaiiias de seguro, compaiiias
bancarias, empresas de transporte internacional, servicios locales, etc. que ayudan al
exportador en sus tramites de exportacion. Y por fin, en el caso de la exportacion de
vinos organicos, las empresas certificadoras de denominacion de origen y certificadores
de la calidad de vino orgénico completan este proceso, con la colaboracion del SAG y de
las leyes correspondientes (el proceso chileno serd mas certificado en parte II de la

presente tesis).

% Fuente: sitio Web del SAG, www.sag.gob.cl
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B. Barreras a la salida
Ademads, en un negocio internacional de exportacion son presentes barreras no
solamente a la entrada sino que también a la salida. Los vinos organicos destinados a la
exportacion deben cumplir las leyes de exportacion tales como la obtencion de una
Certificacion Oficial nacional e internacional de la naturaleza, denominacion de origen y
aptitud para consumo humano de vinos y bebidas espirituosas. Pero, el exportador debe
sobre todo, obtener un certificado de exportacion que depende de los paises: existe uno

para los paises del MERCOSUR, uno para entrar a la UE, para China, etc.

C. Barreras a la entrada por parte de los demds paises

Otras barreras pueden presentarse al momento de ingresar y dependen del pais al
que se destina la exportacion, es decir que existen barreras a la entrada. Una barrera a la
entrada puede ser, por ejemplo, un nimero muy importante de productores ya presentes
en el mercado de exportacion, es decir que la demanda no supera la oferta. En este caso,
los precios van a bajar (los exportadores bajaran sus precios para ser mas competitivo) y
eso puede constituir una barrera a la entrada en la medida de que los productos chilenos
seran obligados de bajar también sus precios y por consiguiente, volverse no rentables.
Por otra parte, los paises del mundo tienen sus propias leyes de importacion para los
vinos orgénicos. Los principales importadores de vinos orgdnicos con sus barreras a la

entrada seran mas detallados en el desarrollo de la tesis (parte I).
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En efecto, los paises o conjunto de paises (Union Europea) pueden colocar normas de
importacion tales como cuotas o barreras arancelarias importantes que son “molestias”

que tienen que ser consideradas por el exportador.

Asi vemos en esa primera parte como se compone el mercado mundial de los

vinos organicos y después analizaremos cuales el potencial de exportacion de los vinos

organicos de Chile.
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Parte 1. Oferta Mundial de vinos organicos

1. Sistemas mundiales de certificacion organica

Los productores y exportadores de productos orgdnicos que quieren vender sus
productos en paises desarrollados donde han sido adoptados normas y reglamentos
organicos tendran que conformarse a las normas establecidas por el pais importador. En
Estados-Unidos o Union Europea (los mercados orginicos mas grandes’), las normas
aplicadas a la produccion organica local se aplican también a los productos organicos
importados. Existen reglamentaciones detalladas que se aplican a la produccion, a la
importacion, a la comercializacion y el etiquetado de los productos organicos. Los
productores y exportadores quienes quieren exportar productos con un sello organico
deben tener la certificacion organica.

La certificacion organica es un procedimiento de verificacion de la conformidad
del proceso de produccidon con ciertas normas. En otras palabras, la certificacion es
esencialmente un reconocimiento que esos productos han sido producidos segiin normas
de produccion organica. El papel de base del organismo certificador es confirmar que los
productores se adheren a una norma organica especifica (habitualmente elle establecida

por el pais importador o por el organismo certificador).

7 Fuente : www.prochile.cl
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Una vez certificados, los productos organicos son comercializados, habitualmente con
un sello de certificacion que indica que los productos son certificados como “organicos”.
El sello de certificacion atestigua la conformidad, no es una marca comercial.

Sin embargo, en la mayoria de los paises productores, el sello de certificacion es
también registrado como una marca comercial (como en Francia). En este caso, puede
relevarse muy util para los productores quienes quieren entrar en un mercado especifico,
obtener la certificacién de un organismo cuyo sello de certificacion es bien conocido en
este mercado.

Para exportar un producto organico como el vino organico a la Union Europea,
hay que cumplir todos los requisitos que se imponen a la produccion dentro de la U.E..
Es decir que, como lo vimos mas arriba, las mismas normas (de certificacion del
producto) que se aplican a la produccioén y comercializacion de los productos locales de
la Unidon Europea se aplican también a la importacion de cualquier producto similar
procedente de otro pais. Al seno de la Uniéon Europea, el primer reglamento sobre la
agricultura organica estd vigente desde el afio 1992 (Reglamento n° 2092/91). Las
normas de base son la prohibicion de utilizar abonos quimicos, pesticidas o herbicidas
sintéticos. La utilizacion de OGM esta también prohibida. Los productos de la
agricultura orgénica producidos en la Unién Europea se benefician de marcas y
logotipos protegidos, como lo vimos mas arriba (« Bio» en Alemania, « AB» en

Francia,...).
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En marzo de 2000, la Comision Europea aprobd un logotipo especifico a la Unidén
Europea por medio del reglamento 331/2000, con el fin de dar mayor credibilidad a los
productos organicos entre los consumidores y mejorar su identificacion en el mercado.
Este logotipo no es obligatorio y los productores pueden utilizarlo « siempre y cuando
sus productos cumplan los requisitios establecidos »®. A pesar de que, ahora, este
logotipo no es obligatorio, el 1 de enero de 2009, un nuevo reglamento adoptado en
2005 entrara en vigor y este logotipo serd « obligatorio » o, en su ausencia, el producto
deberd mencionar « Producto Ecoldgico UE ».

En el caso de Francia (uno de los lideres en la produccioén de vino organico), el
logotipo « AB » se puede aplicar solamente desde el 1 de enero de 2005 en las botellas
de vino organico. Antes de esa fecha, solamente los productos no alcolizados podian
«anunciar » el logotipo AB. Hay que notar que como la vinificacion estd
reglamentandose, solamente la produccion de uvas segun los principios de la agricultura
orgénica esta garantizada por la certificacion oficial’.

En el caso de Estados Unidos, el desarrollo de un Programa Nacional de
Agricultura Organica se inicid6 en 1990 con la ley de Producciéon de Alimentos

Organicos.

8 Fuente : ProChile Alemania
? En anexo 3 un articulo del sitio « vins-biologiques.over-blog.com », dedicado al vino organico

analiza la aplicacion del logotipo AB en Francia
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En el ano 1999, la Secretaria de Agricultura (USDA) empez6 a desarrollar este
Programa Nacional de Agricultura Orgénica, en el que se regula «el proceso de
certificacion para predios agricolas, cosechas silvestres y procesadores de productos
agricolas que han sido producidos utilizando métodos de produccion orgéanica ». Este
mandato se implement6 a través del Organic Foods Production Act (OFPA) del afio
1990, con el titulo de « The Food, Agriculture, Conservation and Trade Act de 1999, del
Titulo 7 de U.S.C. ».
USDA defini6 lo que se entendie como « producto organico » y establecid estindares
nacionales uniformes para la produccion, procesamiento y etiquetado de alimentos
orgéanicos. Por lo tanto, cualquier operacion que se realice con estos alimentos entre la
produccion y la comercializacion (ambas incluidas) debe ser certificado por un
organismo certificador acreditado por el USDA. Estos estandares fueron publicados en
el Codigo de Regulaciones Federales (CRF).
Asi, los productos orgénicos importados tienen que cumplir también con esta
exigencia a través de 3 alternativas:
- una certificacion otorgada por un agente certificador que es acreditado por el
USDA,
- reconocimiento de un gobierno extranjero por parte del USDA de la evaluacion
de conformidad o,

- determinacion de equivalencia entre paises.
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Finalmente, podemos definir tres niveles de paises':
» Estados Unidos, los de la Unidon Europea y Japon (que cuenta también con su
propio sistema) que ya cuentan con un regulacion orgénica oficial y que imponen

a los demds paises ser conformes a sus exigencias para ingresar a su propio

mercado.

= “Paises terceros” como Israel, Hungria, Suiza, Australia y Argentina que pueden
obtener rapidamente la certificacion orgénica, pues desde hace muchos afios que
estan reconocidos ante la Unién Europea como tercer pais.

= El resto del mundo, que tiene que certificar sus exportaciones ante un agente
certificador acreditado por la UE, Estados Unidos o Japon, segiin el mercado de
destino.

Analizarémos en la segunda parte de esa tesis la situacion de Chile respeto a esos

diferentes requerimientos mundiales de certificacion.

II. _Principales paises exportadores y/o productores de vino organico

Para definir los principales paises exportadores y/o productores de vino organico

vamos a utilizar como dato relevante la superficie de vifiedo organico en los paises

!9 Fuente : « Agricultura Orgéanica en Chile », Instituto Espafiol de Comercio Exterior
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porque los vinos organicos no tienen una partida arancelaria diferenciada (no se puede
establecer datos especificos de exportacion e importacion para este tipo de vino).
A. Los lideres

Primero, vienen los paises lideres en la produccién de vino organico. Son paises
que desarrollaron una actividad organica desde mucho tiempo y que se ven ahora como
lideres en este sector. Italia es el primer pais con mayor produccién de vino orgédnico
(31.170 Hectareas de vifiedos organicos en 2007'"), sobre todo en las regiones de
Venuto, Sicilia y Apulia. Sin embargo, hay que notar que el desarrollo de este tipo de
cultivos ha sido muy lento en los ultimos afios. En los afios 90, se apoy6 el cultivo
ecoldgico mediante subvenciones y es lo que gener6 un aumento en el cultivo. Ahora
este aumento no es tan importante y va hasta caer. En 2002, Italia tenia 44.000 hectareas
de vifas organicas lo que muestra que el importante desarrollo de los afios 90 no se ha
mantenido y que ahora es negativo. En estos afos, la demanda no era tan importante en
comparacion con el nimero de productores que beneficiaron de subvenciones y se
especializaron en vino orgdnico. Ahora existe menos productores en el sector y podemos
suponer que esta gran oferta italiana va a regularse por si misma en el mercado, con la
llegada de nuevos competidores, el aumento de la demanda,... A pesar de eso, hoy en
dia, Italia sigue siendo el gran lider de produccion de vifiedo orgénico: el segundo pais
por produccion de vino organico, Francia, solamente produce la mitad de lo que

comercializa Italia.

I Fuente: ProChile
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Entonces, Francia ha experimentado un crecimiento importante en cuanto a la

superficie de vifiedo organico cultivado y sigue siendo uno de los mayores productores
mundiales de vino organico.
En 2007, Francia contaba con 18.116 hectareas de vifiedo organico. Las regiones mas
productivas son la Alsacia'?, el Languedoc-Roussillon y la region de “Bordeaux”. Otras
regiones estan convertiendo también sus vifiedos tradicionales en vifiedos organicos
tales como la Provencia y Borgofia.

Por fin, el tercer lider mundial es otro pais europeo: Espafa. Este pais sigue
aumentando la superficie de sus vifiedos orgdnicos pero con un desarrollo més lento que
otros paises como Francia. En efecto, en 2002, Espafia ocupaba el segundo lugar del
ranking y en 2007 se posiciona en tercer lugar. Hay que notar que la principal ventaja
que poseen las principales empresas productoras de Espafia es que se agruparon en
cooperativa. Esto, ademas de traer beneficios financieros, aumentd su poder en el

mercado mundial.

B. L v idor
En este mercado mundial, es importante notar también que otros paises
aparecieron en el ranking. Estos paises, del Nuevo Mundo, esperan aumentar

significativamente su tamafio de vifiedos orgéanicos.

'2 En anexo 4 aparece un articulo sobre la situacion de esa region y el desarrollo de los vinos

orgénicos procedentes de Alsacia.
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Entre ellos, Argentina se muestra como una figura importante y podemos
suponer que en los proximos afios serd un gran productor de vino organico. Aunque en
2002, el pais no aparecia en el ranking de los grandes productores, ahora se posiciona en
quinta posicion produciendo lo mismo que un gran pais como Alemania.

En el futuro, los productores argentinos esperan aumentar considerablemente su tamafio
y segin un periodista de « The Guardian », no hay "ninguna razon para prevenir a
Argentina de convertirse en el lider mundial de produccion de vino organico"".

Por otro lado, un informe del Instituto Espafiol de Comercio Exterior de 2006,
subrayé el hecho de que Australia estad desarrollandose en el sector de los vinos
organicos. En efecto, en Australia, la industria de los vinos organicos es una de las que
presenta un mayor crecimiento en 2006. Hay que sefalar una iniciativa importante en
este desarrollo. Es la del estado de Nueva Gales del Sur que ha creado el « Organic Wine
Club » cuya funcion es « promover la agricultura organica, facilitar el acceso a vinos
organicos, apoyar pequefias empresas y explotaciones organicas e informar a los
consumidores acerca de los beneficios de este tipo de vinos ».

A continuacion se presenta una tabla recapitulativa de los principales productores
de vino organico, con sus fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas respectivas
(modelo SWOT). Chile, que forma parte de los productores de vino organico del Nuevo

Mundo en gran desarrollo, tendrd que «utilizar » las debilidades de los paises

competidores si quiere volverse en un gran productor en este sector. Después, veremos la

13 Ver los anexos 5 y 6 sobre la situacion argentina.
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situacion actual de los vinos organicos chilenos y después, analizaremos el verdadero

potencial exportador de Chile con proposiciones personales para tal desarrollo.
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1. Paises del Viejo Mundo
Pais Strenghts Weaknesses | Opportunities Threats
- aprovechar
. ., la toma de
- certificacion - gran .
: - conciencia - desarrollo de
- cantidad de nimero de .-
o « organica » productores de
. vifiedo productores , ;
Italia e en los paises | paises menos
- conocimiento | - fin de las
europeos adelantados
de las ayudas
. cercanos que producen a
costumbres financieras .
(bajo costo de [ menor costo
locales e,
distribucion y
transporte)
- gran amplitud
de precios - aprovechar la
- ayudas toma de
internas conciencia - desarrollo de
financieras - nimero de | « orgénica » productores de
Francia - imagen de productores | en los paises | paises menos
calidad bastante europeos adelantados que
- 1¥" lugar de importante cercanos (bajo | producen a
vacaciones costo de | menor costo
(vifiedos son distribucion 'y
conocidos en transporte)
rutas de vinos)
. - aprovechar la | - competencia
- lugar de - ausencia de .
. agrupacion de | muy ruda de los
vacaciones una  buena
- . los dos grandes
~ también imagen ;
Espana | . productores en | lideres
importante -mal :
. .. cooperatives | europeos y
- agrupacion de | conocimient ,
para tener mas | amenaza de los
los productores |o de esos
! . poder en el | nuevos
en cooperativas | viiiedos .
mercado competidores
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2. Pai 1 Mun:
Pais Strenghts Weaknesses | Opportunities Threats
- aumento de - Amenaza de
. |- Usar el .
la produccion | . Chile, nuevo
, sistema de .
mas lento en . ., pais de
. certificacion y .
ciertas America
-  toma de . el hecho de .
.. regiones . Latina
conciencia  de . que Argentina
. - pais del : exportador
Argentina | los productores es reconocido .
. Nuevo - CI1S1S
- sistema de como tercer fos
) .y Mundo, que , econdmica de
certificacion . pais
. no tiene una 2001 aparece
reconocido . - Aprovechar .
imagen  tan todavia como
las excelentes
famosa  que - una amenaza
condiciones
sus . al desarrollo
. climaticas
competidores
- Se
requiere  otro
La agricultura canal de
38 distribucion en
orsanica Australia para
australiana esté | - Como | - beneficiar del bz
. . vender  vino
fuertemente Argentina, exito de la OreANico
orientada ala | Australia industria ogr e los
exportacion. forma parte de | vitivinicola porq
. ; .. supermercados
- vinos los paises del | « tradicional »,
. .. no pueden
Australia | organicos son | Nuevo Mundo | para vender
la industria con | que no tienen | implantarse en bebidad
el mayor una buena | los paises 1
7 . alcohdlicas.
crecimiento imagen donde los
s , . - Costos
esos ultimos - economias | vinos .
~ , . . . internos y
afos del organico | tradicionales
., externos
- creacion de en ya SON | | eden ser un
« Wine Club » | « desarrollo » | presentes. P .
freno si el 3er
choque
petrolero  se
“confirma”
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Parte I1. Los vinos organicos chilenos

1. La situacién de los vinos organicos chilenos

A. Situacion de la produccion chilena de vino organico

En los ultimos afios, un nimero importante de productores chilenos decidieron
hacer los cambios tecnologicos necesarios para comenzar la produccion de un nuevo
tipo de vino: el vino organico. En efecto, una nueva tendencia “ecoldgica” se desarrolld
y constituye ahora una demanda importante en productos organicos. Con el fin de
aumentar su oferta y satisfacer las exigencias de los mercados compradores, productores
chilenos convirtieron sus vifiedos tradicionales en una vitivinicultura organica.

Segtn la informacion de empresas certificadoras, la primera certificacion de uvas
organicas (44 hectareas) en Chile data del afio 1998. Al fin del afo 2005, segin un
estudio realizado por la Universidad de las Américas, esta superficie era de 2.000
hectareas (no existen datos mas recientes debido a que las estadisticas oficiales no
diferencian entre vifiedos convencionales y organicos). Este numero incluye las vifias
organicas y también las vifias en transicion ya que entre el cultivo de una vifia
tradicional y su cultivo organico, es necesario tener un tiempo de “transicion” para que

el suelo sea libre de pesticidas o materias quimicas.
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En cuanto a los tipos de vifiedos cultivados, existe una clara predominancia de
las variedades tintas sobre las blancas. Este cuadro nos muestra los diferentes tipos de

vifiedos orgénicos en Chile y su nimero respectivo de hectareas de cultivo.

Variedad de Vino Superficie en Hectareas
(vifiedos orgdnicos y en transicién)
Cabernet Sauvignon 770
Merlot 300
Syrah 180
Carménere 140
Sauvignon Blanc 125
Otros (Chardonnay, Malbec, Pinot 485
Noir,...)

En cuanto a la ubicacion de esas vinas, la mayoria se encuentran “desde la IV a
la VIII Region del pais, incluyendo la Region Metropolitana, y se ubican en los
principales valles vitivinicolas del pais”'®. En las regiones extremas, tanto del norte

como del sur del pais, existe so6lo una vifia.

' Fuente : Informe ODEPA « Situacion de las vifias y los vinos organicos chilenos »
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Segun ODEPA, la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, la produccion de
vino orgéanico era de 4.200.000 litros aproximadamente en 2005. Por otro lado, se
calculé que con la produccion futura de las vifias en transicion (se venden como vino
tradicional durante el periodo de transicion), este nivel de produccion debe alcanzar
ahora alrededor de 6.000.000 litros. En relacion a la produccion chilena de vinos del afio
2004, que alcanzé 630 millones de litros, los vinos organicos representaban
aproximadamente el 1%.

Por fin, hay que notar que no existe una agrupacion de productores de vino
organico sino que una agrupacion orgénica para “todos” los tipos de productos. Se llama
Agrupacion de Agricultura Organica de Chile y ha sido creada en 1999. “Esta
organizacion estd formada por instituciones, empresas y personas naturales, que realizan
actividades asociadas a la produccion en transicion y organica”. Define su objetivo
principal como la promocion de “la Agricultura Organica a través de una organizacion
que agrupe a aquellos interesados en realizar un trabajo conjunto y comprometido con la
sustentabilidad y biodiversidad de los ecosistemas agricolas y naturales”. Pero, esa
asociacion no se ocupa solamente de vino organico sino que de todas las “ramas” de la

produccién orgéanica.

" Fuente : www.agrupacionorganica.cl
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B. Certificacion oredni Chil

El 17 de enero de 2006 fue publicado en el diario oficial la ley n° 20.089 que
cred el Sistema Nacional de Certificacion de productos organicos agricolas. Este
sistema, desarrollado por el Servicio Agricola y Ganadero de Chile (SAG) tiene por fin
"asegurar y certificar que los productos organicos sean producidos, elaborados,
envasados y manejados de acuerdo con las normas de esta Ley y su reglamento"'®.

Este sistema incluye también, ademas de la ley 20.0809, normas técnicas y un
reglamento de ley para que todos los requisitos sean cumplidos “formalmente”. Este

conjunto de reglas permite asi definir cuando un producto es organico. El SAG cre6

también un sello, cuya utilizacion es regulada:

Q1304
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La aplicacion de este nuevo sistema es obligatoria para cada empresa que quiere
comercializar un producto con la denominacién “orgénico”. Pero, para los vinos
organicos, la aplicacion de este sistema es muy confusa. Solo expertos del SAG (ver
anexo 7) pueden asi contestar de una manera correcta a las dudas relacionadas con la
aplicacion de este sistema. En efecto, aparece una contradiccion entre la ley de creacion
del Sistema Nacional de Certificacion de productos orgénicos agricolas y la ley de

Denominacion de Origen.

1 Fyente : - insumos y productos - productos organicos
yp p g
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Asi en el etiquetado, “solo se puede hacer mencion en la etiqueta de esta condicion
indicando, “vino elaborado con uvas orgdnicas”’ (Jorge Eduardo Valdés Estrades,
Unidad de Negociaciones Bilaterales, SAG), y no de “vino orgénico” como lo dice la ley
de creacion del Sistema Nacional de Certificacion.
Esa diferenciacion no es tan importante pero tiene que ser subrayada porque existe aqui
una contradiccién entre las leyes (se estd tramitando en el poder legislativo
modificaciones a la ley). En cuanto a la certificacion, las empresas certificadoras tienen
que ser acreditadas (segun los requisitos del reglamento de la ley 20.089) ante el SAG.
Para exportar un vino “orgénico” chileno, ahora, como Chile no estd aln
reconocido como un tercer pais (“aunque existe norma técnica Chilena para la
produccion de vinos organicos, el pais no se encuentra reconocido aun, esta en tramite
en la UE Y EEUU >, Francisca Alvear Hernandez, Encargada Nacional Agricultura
Organica, SAQG), las empresas certificadoras tienen que ser acreditadas ante “la DG
SANCO'® de la Unién Europea si exporta a ese mercado, o ante el NOP del USDA si el
mercado es EEUU y ante JAS" si va a Japoén” (Jorge Eduardo Valdés Estrades, Unidad
de Negociaciones Bilaterales, Servicio Agricola y Ganadero). Entonces, Chile se incluye
en la tercera parte de la clasificacion de los sistemas mundiales de certificacion, es decir
en “el resto del mundo” ya que la certificacion debe ser otorgada por una empresa
acreditada ante la Unién Europea, Estados Unidos o Japon. Eso constituye ahora un gran

fallo para el Sistema de Certificacion Nacional de productos organicos agricolas.

'7 Fuente primaria : correos electronicos enviados al SAG (ver Anexo 7).

18 « DG SANCO » es la Direccion General de la salud y de la proteccion del consumidor en
Europa.

¥ « JAS » es el Estandar de Agricultura Japonés
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II. TLas ayudas exdgenas a los productores chilenos de vino orgdnico

A. Beneficios de los Acuerdos vy Tratados de Libre-Comercio firmados por Chile

En cuanto a los beneficios que pueden traer los Tratados de Libre-Comercio
firmados por Chile con cualquiera otra parte, es interesante ver el arancel que van a
pagar los vinos organicos originarios de Chile en otros paises, a la exportacion.

Primero, tenemos que saber cual serd la partida arancelaria de esos vinos. Como
lo vimos antes, los vinos organicos no tienen una partida arancelaria diferenciada, es
decir que esos vinos se incluyen en la partida arancelaria de los vinos tradicionales.
Entonces, se tratara del capitulo 22 del sistema de codificacion internacional: “Bebidas,
liquidos alcohdlicos y vinagre”. Después, la partida de los vinos serd 2204: “Vino de
Uvas Frescas, Incluso encabezado, mosto de uva, excepto de la partida n°20.09”. Por fin,
hay que elegir un tipo de vino particular para conocer su partida arancelaria particular y
por consiguiente su arancel. Si nos fijamos en los vinos de mayor produccion orgéanica
en Chile, vimos que las variedades més producidas son los “Cabernet Sauvignon”,
“Merlot”, “Syrah”, “Carménére” y “Sauvignon Blanc”.

Ademds, como los aranceles que se pagan tanto a la exportacion que a la
importacidn, varian segliin los paises, tenemos que elegir nuestros paises de destino para
los vinos organicos y entonces conocer los “beneficios” arancelarios que tendran esos
vinos. Con referencia al marco teorico y la primera parte de la presente tesis, vimos que

los paises mas consumidores de vinos tradicionales son Francia, Italia y Estados Unidos.
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Pero, hay que recordarse que seglin un estudio del consultorio britdnico IWSR, en 2010,
Estados Unidos seran los primeros consumidores de vino tradicional y China sera el
mercado mas dindmico con un desarrollo del consumo de 35% en 5 anos. Por otro lado,
los dos mayores mercados de productos organicos son la Unidon Europea y Estados
Unidos.

Entonces, serd interesante estudiar los aranceles que van a pagar los vinos
chilenos organicos enumerados mads arriba al ingresar esas tres “zonas”: la Unién

Europea, Estados Unidos y China.

1. Acuerdo de Asociacion Politica y Econdmica con Union Europea

Este acuerdo, firmado el 18 de noviembre de 2002 no es un Tratado de Libre Comercio
como la mayoria de los acuerdos firmados por Chile sino que un Acuerdo de Asociacion
Politica y Econdmica. Es decir que ademas de tratar de “materia” econdmica, incluye
una clausula de respecto de la democracia. Por eso, se llama “Acuero de Asociacion
Politica y Econdmica”. Este acuerdo, finalmente entr6 en vigencia el Primero de Febrero
de 2003. Al inicio del acuerdo, los vinos chilenos que ingresaban a la Union Europea,
pagaban 10,48€ por hectolitro. La tabla de la pégina siguiente nos muestra la
desgravacion arancelaria de los vinos hasta ahora al ingresar el mercado de la Union

Europea.
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Tableau 1: Aranceles para ingresar 1a Uniéon Europea

Aiio Arancel

2003 10,48€/hl (hectolitro)
2004 7,86€/hl

2005 5,24€/hl

2006 2,62€/hl

2007 0

2008 0

Ahora, el arancel que se aplica a los vinos originarios de Chile y que ingresan a la Unién
Europea es de 0€ por hectolitro. Lo que vale decir que los vinos organicos chilenos ya

no pagan mas aranceles para entrar al mercado europeo.

2. Tratado de Libre-Comercio con Estados Unidos

Diez afios después de la visita del presidente estadounidense George Bush y el
anuncio de su deseo de tener un tratado de libre-comercio con Chile, el 29 noviembre de
2000, el presidente chileno Ricardo Lagos anuncié el inicio de negociaciones para el
Tratado de Libre Comercio con Estados-Unidos. Se necesitaron catorce rondas y largos
tramites para llegar a la publicacion de este tratado al diario oficial en Chile, el 20 de
noviembre de 2000. Finalmente, el tratado entr6 en vigencia el Primero de Enero de
2004. Al contrario del Acuerdo de Asociacién Politica y Econdémica con la Union

Europea, no hubo un calendario de desgravacion arancelaria para los vinos.
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Asi, desde este “afio 0” (en 2004), el arancel que aplican Estados Unidos a la
importaciéon de vinos chilenos (con otras palabras, el arancel que se aplica a la
exportacion de los vinos chilenos), es de un 0% sobre el precio CIF. Ahora, como en el
caso de la Union Europea, los vinos organicos chilenos ya no pagan mas aranceles para

ingresar el mercado estadounidense.

3. Tratado de Libre-Comercio con China

El 18 de noviembre de 2005, Chile firmo otro Tratado de Libre-Comercio, ahora
con China. Este tratado entrd en vigencia el Primero de Octubre de 2006. El 92% de las
exportaciones chilenas ingresaban entonces a China con arancel cero desde el primer dia
de vigencia. Asi, el tratado considera desgravaciones uno, cinco y diez afios. Los vinos
chilenos no han sido incluidos en esa canasta de productos con arancel cero desde el
primer dia de vigencia sino que se desgravan a diez afios. Asi, segun el calendario de
desgravacion del Tratado de Libre-Comercio con China, los vinos se situan bajo el

régimen siguiente:

Aiio Arancel Aio Arancel
2008 9,8% 2012 4,2%
2009 8,4% 2013 2,8%
2010 7% 2014 1,4%
2011 5,6% 2015 0%
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La situacion de los vinos organicos chilenos (variedades de vino orgdnico mas

producidas en Chile) se resume como sigue:

Arancel | Arancel | Arancel
Partida
Capitulo Tipo de Vino UE EE.UU. | China
arancelaria
En 2008 [ En 2008 | En 2008
22042111:
Sauvignon
2204
Blanc
Vino de
22042110 | 22042112:
uvas
22 En Chardonnay
frescas,
Bebidas, recipientes | 22042121:
incluso
liquidos con Cabernet
encabezad 0€ 0% 9,8%
alcohdlic capacidad | Sauvignon
0, mosto
0sy inferior o 22042122:
de uva,
vinagre iguala 21 Merlot
excepto el
22042124
de la
Carmeénere
partida
22042125:
2209.
Syrah
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B. L E

1. La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA)

La Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA) depende del Ministerio de la
Agricultura Chilena y se define como la ‘“agencia sectorial de fomento de Ia
innovacion”. Asi, la mision de FIA es “promover y desarrollar en el sector
silvoagropecuario de Chile una cultura de innovacion que permita fortalecer las
capacidades y el emprendimiento de las instituciones, personas y empresas, para
contribuir al incremento sistematico de la competitividad sectorial, promoviendo al
mismo tiempo el resguardo del patrimonio natural del pais™®. Para lograr su objetivo
puede desarrollar estudios de mercados, disenar estrategias de innovacion,
financiamiento de proyectos,...

Asi, en el sector del vino orgénico, FIA financié un proyecto para la produccion
sostenible de vinos elaborados con uvas organicas para el mercado suizo. En anexo 9a,
se presenta este proyecto, desarrollado en 2004 y cuyo aporte al fondo por parte de FIA
fue de mas de 93 Millones de pesos. Este proyecto fue “presentado” por la Presidenta
Michelle Bachelet a la Presidenta Suiza. En efecto, en una visita a la Presidenta Suiza en
2007, la Presidenta Chilena tuvo la oportunidad de traerle una caja de vino orgénico

resultante de este proyecto®’.

20 Fyente : www.fia.cl
2! Ver en Anexo 9b, el articulo de ODEPA sobre la visita de la Presidenta Chilena a Suiza.
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2. La Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO)

CORFO, Corporacion de Fomento de la Produccién, es un organismo del Estado
Chileno cuyo rol es fomentar el desarrollo “de las capacidades competitivas de las
empresas chilenas, especialmente las de menor tamafio”. Propone lineas de apoyo para,
entre otros, la creacion de negocios, la inversion en Chile, la proteccion de creacion o la
exportacion de productos y servicios.

En su linea de apoyo a la exportacion de productos y servicios, CORFO propone
créditos ventajosos que pueden ser interesantes para los productores de vino organico
chileno:

- Crédito CORFO exportacion : Financiamiento al Exportador Chileno. Este
crédito « permite a las empresas exportadoras chilenas financiar sus
requerimientos de insumos e inversiones para la fabricacion de bienes y
servicios a exportar, asi como gastos de comercializacion en el exterior ».

- Crédito CORFO exportacion : Financiamiento al Comprador Extranjero. Este
crédito no se dedica al exportador chileno directamente sino que a su
comprador en el extranjero, ofreciendo a su comprador en el extranjero un
« financiamiento de largo plazo para la adquisicion de los bienes o servicios

exportados ».

22 Fuente : www.corfo.cl
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- Prospeccién e Investigacion de Mercados Externos. No se trata de un crédito
sino que es «un subsidio que apoya el desarrollo de programas de
prospeccion e investigacion de mercados », permitiendo asi a las empresas
chilenas lograr avances en diferenciacion de productos y su insercion en los
canales de comercializacion.

Se debe notar que las empresas tienen que cumplir requerimientos para obtener

esos apoyos. Pero, en el caso de los productores de vino organico esas lineas de apoyo

pueden ser una ventaja importante en su desarrollo en la area exportadora.

3. ProChile, un apoyo “administrativo”

ProChile es la Direccion de Promocion de Exportaciones y pertene al Ministerio
de Relaciones Exteriores de Chile. Las tareas de ProChile son “el apoyo a la pequena y
mediana empresa en su proceso de internacionalizacion; el aprovechamiento de las
oportunidades que generan los Acuerdos Comerciales que tiene el pais; la asociatividad
publico-privada y el posicionamiento de la imagen de Chile en otros mercados™.
En su primer rol de apoyo a las PYMES chilenas en su proceso de internacionalizacion,
ProChile desarrolld un programa que se llama “Exportar Paso a Paso”. Este programa
ayuda asi las empresas chilenas en sus tramites de exportacion explicandoles todas las
etapas de este proceso y todos los beneficios financieros que pueden tener en este

proceso. ProChile esta presente en todas las regiones de Chile y propone una asistencia a

las empresas en cada region, en su proceso de exportacion.

# Fuente : www.prochile.cl
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4. FEl Servicio Agricola y Ganadero (SAG)

El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) es una institucion descentralizada que se
relaciona con la Presidencia de la Republica a través del Ministerio de Agricultura y que
tiene por mision “apoyar la competitividad, sustentabilidad y equidad del sector
silvoagropecuario mediante la proteccion y mejoramiento de la condicion de los recursos
productivos en sus dimensiones sanitaria, ambiental, genética y geografica; y potenciar
el desarrollo de la calidad

de los alimentos™?*

. Asi, el SAG puede ayudar a los importadores y exportadores en sus
tareas, contestando profesionalmente a sus dudas. Este servicio profesional permite a las

personas ser conformes a la legislacion vigente en cuanto a la importacion o exportacion

de productos silvestres o agropecuarios.

* Fuente: www.sag.gob.cl
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Parte I11. Desarrollo del potencial exportador de los vinos organicos

chilenos

1. Analisis SWOT recapitulativa de los vinos organicos chilenos

Antes de abordar medios de desarrollo del potencial exportador de los vinos

organicos, es interesante realizar un analisis SWOT de los vinos organicos chilenos. Este

analisis toma en cuenta las dos partes anteriores. Entonces, la expansion del sector

organico de los vinos chilenos tiene que aprovechar las oportunidades de mercado

presentadas mas abajo, evitando las amenazas, siempre utilizando sus fuerzas ya

existentes y superando sus debilidades a la vez.

sostener proyectos
de producion de
vino organico por
ejemplo (Corfo,
Prochile, FIA,...)

- Posibilidad de
irrigar que permite
hacer frente a
sequias.

como un tercer
pais por la U.E.
y EE.UU

- Ausencia de
una Asociacion
Orgéanica
dedicada
solamente al
vino organico.

- Consumidores
buscan alternativas
a lo que compran
“todo” el tiempo
(vinos  franceses,
italianos,...):  los
vinos organicos
chilenos pueden
posicionarse aqui.

Strenghts Weaknesses Opportunities Threats
- Condiciones del [ - Contradiccion [ -  Mercado  en | - “Barrera” impuesta
territorio muy [ institucional expansion a los vinos orgéanicos
favorables a la | entre dos leyes | - Crecimiento de la | por parte de
produccion de vino | que se aplican a | poblacion y | Estados-Unidos y la
organico: bajo nivel | la exportacion | aumento del | Union Europea
de plagas y | de vinos | mercado potencial. | principalmente
enfermedades, organicos - Aprovechamiento | - Grandes lideres
climas favorables, | - Sistema | de la rebaja de los | (Francia, Italia,
tierras fertiles,... Nacional de | aranceles negociada | Espiia,...) operan en
- Apoyos estatales | certifiacion no | en los Tratados de | su territorio y
solidos que pueden | reconocido Libre-Comercio tendencia a consumir

localmente.

- Ambiciones de
Argentina
- Tercer
petrolero: aumentara
los costos de
distribucion hasta los
paises mas
consumidores.

shoque

50




II. Realizacién na en

Esta encuesta fue realizada con el objeto de determinar cual es la imagen de los
vinos organicos chilenos en el Mundo. Eso permite en efecto detectar mas facilmente las

acciones que colocar para el éxito de las exportaciones chilenas en otros paises.

A. Problemdtica Planteada
Necesitamos conocer la imagen y el “potencial” de los vinos orgdnicos chilenos

en el Mundo.

B. [ ‘gacion Exploratori

La Investigacion Exploratoria trata de dar una primera idea sobre la problematica
planteada. En esa investigacion de mercados, la investigacion exploratoria se compone
principalmente de todas las informaciones encontradas en las partes anteriores de la
presente tesis. En efecto, en el marco tedrico y la primera parte vimos varios datos que
nos ayudan en esa investigacion: comportamiento del consumidor, paises mas
consumidores de vino tradicional por una parte y de productos orgdnicos por otra
parte,... Lo que se puede agregar para mejorar esa informacion exploratoria son los
motivos que explican el rechazo de la compra de productos organicos. En efecto, como
necesitamos conocer la imagen de los vinos organicos chilenos, seria interesante conocer
los principales motivos de rechazo en la compra de un vino orgénico (y después, intentar

superar esos rechazos colocando acciones adaptadas).
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Asi, como lo subraya la Agrupacion Organica de Chile, existen al minimo tres
motivos que explican el rechazo de la compra de productos organicos. Primero, el nivel
de precios de los productos organicos y por consiguiente de vinos organicos es mas
elevado que ¢l de los vinos tradicionales. En segundo lugar, la cantidad de puntos de
venta es reducida y el cliente tiene que recorrer distancias demasiado largas para
comprar vino organico. Y, en tercer lugar, la gama de productos que se propone es
limitada, y eso puede conducir el cliente a comprar productos tradicionales porque lo

que busca no existe en tipo “orgéanico”.

C. Preguntas de Investigacion, Hipotesis, Informacion Necesaria

Tomando en cuenta la problematica y la investigacion exporatoria, puedo ahora
definir preguntas de Investigacion y luego determinar una hipotesis. Las preguntas de
investigacion son las siguientes:
¢, Cual es la frecuencia de consumo de vino tradicional y orgénico por persona?
¢, Cual es la notoriedad de los vinos chilenos tradicionales y organicos en esos paises?
¢, Cuales son las variables de eleccion de un vino organico?

Puedo entonces desarrollar la hipotesis siguiente: supongo que existe una gran
paradoja entre el potencial de los vinos organicos chilenos y el verdadero conocimiento
de esos vinos. Pienso que la gente tiende a consumir mas y mas vino organico, que Chile

tiene gran potencial pero que esos vinos son desconocidos.
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Entonces, para comprobar o rechazar esa hipotesis necesito conocer las
siguientes informaciones:

- la frecuencia de consumo de vino por persona (tradicional y organico)

- las variables que influyen en la compra de un vino

- conocimiento e imagen de los vinos chilenos

- las “acciones” que pueden influir en la compra de un vino

D. Investigacion Conclusiva

Para corroborar o rechazar mi hipdtesis, obtendré resultados con una
investigacion conclusiva. En efecto, el objeto de una investigacion conclusiva es de

comprobar una hipotesis especifica o examinar relaciones.

1. Diseno de la Investigacion

Para obtener la informacion necesaria a mi investigacion, utilizo una
investigacion conclusiva con un disefio transversal multiple. El disefio transversal
multiple tiene por objeto obtener informacién de dos o mas muestras de encuestados, en
una sola vez. Como necesito, estudiar al menos 2 o 3 paises diferentes y que la
informacion se obtendrd en una sola vez, el disefio transversal multiple parece el
dispositivo mas adaptado. En cuanto a la muestra, estudiaré la poblacion de los paises
siguientes: Francia, Espafia y Estados Unidos. En Francia y Espafia la muestra debe
tener mas de 18 afios de edad (edad legal para beber alcohol) y en Estados Unidos, la

muestra tiene que ser mayor de 21 afios.
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Esa muestra (eleccion de los paises) fue realizada por conveniencia, pero siempre en
adecuacion con la problematica planteada. Entonces, es muy importante no olvidarse de
eso al momento de sacar conclusiones sobre esa investigacion.

Asi, este estudio dard una primera imagen sobre este tema pero tendrd que ser
completada para utilizarla como referencia fiel de los mercados actuales.

Después, con la informacion necesaria, disefié el cuestionario que sera mi
método de recoleccion de datos. El cuestionario debe traducir mi informacion necesaria
en un conjunto de preguntas especificas que los encuestados (en mi caso, los
inhabitantes de los tres paises seleccionados) puedan responder, minimizando el error de
respuesta. Este cuestionario fue aplicado por correos electronicos.

El disefio del cuestionario aplicado en esa investigacion fue basado en algunos grandes
principios de la Investigacion de Mercados:

- aplicacion del “método de embudo”, es decir que este cuestionario fue

disefiado ordenando preguntas de lo general a lo especifico,

- dejar las preguntas mas dificiles al final de la encuesta

- ausencia de preguntas tendenciosas y de doble preguntas

- insercion de preguntas a opcion multiple, dicotomicas, con escalas,...

En la pagina siguiente se presenta un ejemplar del cuestionario aplicado en esa
encuesta (en espafiol, para su aplicacion a Espafia). Las versiones en francés para la
aplicacion a Francia y en inglés para la aplicacion a Estados Unidos se encuentran en

anexo 10.

54



Los vinos organicos de Chile
Tesis Doble Grado - Charlatte Gautherin

Nombre:

Sexo:

Edad:

Pais:

A. Los vinos tradici les y Chile

LeAquét usted vino "tradicional”?

Munca > |Menos de B veces/afio ) |Unawezimes > |Una vez/semana ) [Cada dia (@)
2. ;Conoce usted vinos chilenos?
‘lSi s No o)

Alta calidad 2 |Buena relacidn calidad/precio & |Baja calidad < |Otro {especificar) O

B. Los vinos organicos y Chile

4. ;Con qué fi usted vino or

Munca > |Menos de B veces/fafio < |Unawezimes > |Una vez/semana < [Cada dia O
5a. Si consume vino organico. ;cuales son los motivos de su compra?

Respeta del medio ambiente [ |Caracter saludable O [Mejor calidad [ |Otro (especificar) O

Precio mas alto [ |"Alteracion” del gusto [1 |nsensibilidad al medio ambient]  |Falta de eleccidn O [Otra (especificar) (|
6. sUsted conoce un vino organico chileno?

Si O [No O

Precio mas hajo [0 |Packaging innavador O [Oferta pramacién O |'Campafiias” de degustacién [ [Otro (especificar) O
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2. Analisi D Preliminari
Por el numero de respuestas, este andlisis no puede ser considerado como una
imagen verdaderamente fiel del mercado sino que nos da una imagen “previa” que tiene
que ser “confirmada”. En efectos, obtuve 7 resultados para Espana, 6 para Estados
Unidos y 12 para Francia. Entoncés, a continuacién se presentan los resultados mas
relevantes de esa encuesta:

- mas de un 91% de los encuestados consumen vino mas de una vez por mes,

- casi un 30% conocen vinos tradicionales chilenos pero ninguno de los
encuestados conoce un vino organico chileno,

- “una buena relacion calidad precio”, es la imagen global que tienen mas de un
62% de la poblacion encuestada a proposito de los vinos tradicionales,

- casiun 30% de la muestra consume vino organico,

- los motivos de compra de un vino orgénico casi tienen la misma proporcion,

- al contrario, para el motivo de “no-compra” o de rechazo, es en prioridad la falta
de eleccion de esos vinos organicos (un 65% de la muestra),

- las variables que pueden hacer que la persona encuestada compraria mas un vino
orgéanico chileno que cualquier otro vino, son la organizacion de campaiias de
degustacion (un 61% de la muestra) y la proposicion de oferta promocion (40%),

- Por fin, los vinos organicos chilenos aparecen como “desconocidos” por la
mayoria de los encuestados (no tienen una imagen preconcebida).

- A pesar de eso un 26% que imagina los vinos organicos chilenos como “buenos

debido a la reputacion” de sus “primos” tradicionales.
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E. Conclusi

Esta encuesta, aplicada a tres grandes paises (dos de la Uniéon Europea y Estados
Unidos) mostré en parte la imagen de los vinos organicos chilenos. Ahora, eso me
permite comprobar la hipotesis de esa investigacion. En efecto, aparece que los vinos
organicos chilenos tienen un gran potencial en esos paises : los encuestados no
rechazaron la eventualidad de comprar esos vinos porque no tienen idea preconcebida y
que por otro lado, son grandes consumidores de vino tradicional y consumidores
ocasionales de vino organico (un 30% declar6 que consume vino organico al menos una
vez por afo). Lo que falta es una amplia gama de productos y aparece en efecto que los
vinos organicos proponen solamente una gama estrecha de eleccion y que los
consumidores no pueden elegir sus vinos habituales pero de una forma “orgéanica”. Por
otro lado, lo que falta es un proceso de “descubrimiento” de esos vinos por campaiiias de
degustacion y promocion oferta para que esos vinos sean conocidos.

Por fin, para confirmar esas cifras y esas conclusiones, un estudio mas completo
tendrad que ser realizado por los productores quienes quieren exportar o las instituciones
de apoyo a esos potenciales exportadores, haciendo una distincion por paises en los
resultados, por sexo,...y asi colocar medidas adaptadas a la composicion del mercado de

la demanda.
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III._ Pr iciones Personal ra el rroll 1 X iones chilen

vino orgéanico

A continuacién, propongo una serie de medidas que pueden ser colocadas para

desarrollar este potencial de exportacién, tomando en cuenta el anélisis SWOT de la

produccion chilena de vino orgéanico y los resultados encontrados en la encuesta.

A. La optimizacion de todas las ayudas propuestas por el Estado

Una de las primeras proposiciones seria la plena utilizacion de todas las ayudas
propuestas por el Estado. En efecto, el Estado chileno propone fondos de crédito, fondos
de inversion que pueden ser utilizados para proyectos de produccion orgénica. Pero, esos
fondos son a veces desconocidos por parte de sus potenciales utilizadores. El ejemplo
del proyecto financiado en parte por la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) es
una prueba que el Estado puede apoyar a las persones que quieren expandirse y
desarrollar nuevos proyectos (ver anexo 9). Pero, este ejemplo no debe ser un caso inico
y todas las empresas que tienen una ambicion exportadora deben ser ayudadas por el
Estado Chileno (lo que ademas, reportiria dinero pare este ultimo). Esa ayuda no debe
ser directa porque se trataria de una subvencion a la exportacion, lo que prohibe la
Organizacion Mundial del Comercio sino que debe ser bajo la forma de medidad de
apoyo al desarrollo para por ejemplo, mejorar la eficiencia de esas empresas, las

infraestructuras,...
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Otra medida que tiene que ser colocada es la creacion de una asociacion organica
dedicada totalmente al sector vitivinicola. Una de las claves para el fomento de las
exportaciones de vino organico chileno puede pasar por la reuniéon de todos los
productores de vino organico del pais.

Primero, esa asociacion tendria mas fuerza para “impulsar” al nivel institucional
la modificacion de las leyes existentes, que constituyen hoy en dia uno de los defectos
mas importantes de este sector chileno. Las tramites para que Chile se vuelva en tercer
pais reconocido por la Unidon Europea y Estados Unidos van para larga desde numerosos
afios y por otro lado, la contradiccion existente entre las leyes tiene que ser modificada
lo mas deprisa posible. La creacion de esa asociacion podria cambiar las cosas.

En segundo lugar, el concepto de esa “asociacion” seria que todos los miembros
provean una cantidad de dinero anualmente equivalente a un porcentaje de su utilidad.
Necesitaria estudiar precisamente cual podria ser este porcentaje para que sea suficiente
a la asociacion para desarrollar actividades de promocion pero no debe ser demasiado
importante para que no afecte a la salud financiera de las empresas vitivinicolas. El
objeto de este fondo financiero seria la promocion de los vinos organicos chilenos en
distintos paises. Como lo vimos en la Investigacion de Mercados anteriormente, los
vinos orgéanicos chilenos no tienen notoriedad, son bastante desconocidos. Gracias a este
fondo pecuniario, los vinos orgédnicos chilenos podrian aumentar considerablemente su
notoriedad. Para blanquear a sus clientes, la promocion se haria esencialmente de dos

formas distintas presentadas a continuacion.
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orgdnicas

Los recursos de la asociacion podrian financiar viajes hacia los paises blancos
para participar en las ferias “especificas” de esos paises. Eso permitiria a todos los
productores miembros estar presentes en esas ferias (y por la misma ocasion hacer
economias en transporte, estancia, precio de participacion,...).

Los productores tendrian que participar en dos tipos de ferias: las dedicadas al
vino en general y las especificas a los productos organicos por otro lado.

En las ferias de vinos “generales” (tradicionales y organicos) lo interesante seria que los
productores podrian encontrar directamente aficionados del vino que no necesariamente
conocen los vinos organicos chilenos. Los rasgos especificos del vino orgéanico chileno
(vino organico, del Nuevo Mundo,...) serian una atraccion para ellos en esa feria. Por
otro lado, el hecho de estar fisicamente presente en los paises blancos seria muy
interesante para conocer mejor el mercado local, los gustos de los clientos (tener
resultados que confirmarian o no la Investigacion), la evolucion del mercado, el
posicionamiento de los competidores,...

En segundo lugar, en las ferias de productos organicos, la presencia de los
productores/exportadores de vino orgdnico chileno daria una alternativa mas a los
consumidores de productos organicos y permitiria a los exportadores chilenos ser

conocidos por aficionados de productos organicos.
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D. La oreanizacion d iias de d .,

Los fondos de la asociacion permitirian contactar empresas especializadas en la
promocion de ventas en los canales de distribucion. Esas empresas se encargan de
promover el producto directamente donde esta el cliente. Las campafias de degustacion
en paises como Estados Unidos, Francia, Espafia, Alemania,...(elemento preferido de
los consumidores potenciales para descubrir el vino organico chileno en la
Investigacion) podrian hacerse de dos maneras: en las tiendas especializadas o en
supermercados/hipermercados. Esas campaiiias permitirian hacer descubrir y conocer
esos vinos chilenos a los consumidores potenciales de vino organico, de una forma
agradable e instaurarian una proximidad con el cliente (no se trataria de una publicidad
muy formal sino que un contacto directo con el cliente, quién seria mas dispuesto a
comprar esos vinos). Lo mas importante sera contratar la buena empresa para la
realizacion de las campanias. En efecto, tendra que “dejar” el mensaje perfecto al captar
al cliente. No se trata de vender un vino orgéanico chileno como si fuera una cerveza. El
mensaje debe ser claro: insistir sobre la calidad, con una relacion clara con Chile (el
cliente debe saber en seguida que se trata de Chile y no de cualquier otro pais del Nuevo
Mundo). Una de las dificultades que la asociacion y sus productores tendran que
enfrentar serd su ausencia en el terreno para “supervisar” y constatar con sus propios
ojos los resultados de la campaiia (rendird también dificil la interpretacion de esos

“resultados”).
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Para concluir sobre ese tema, ambas soluciones me parecen mas relevantes que
una campania de publicidad televisada o con “cartel de anuncio” porque serian mas
caras y ademas, ciertos paises como Francia prohiben este tipo de promocion para

bebidas alcoholicas.

Otra medida que propongo es la elaboracion de una colaboracion entre los
productores de vino orgénico chileno (a través de la asociacion) y sumilleres de grandes
restaurantes europeos y estadounidenses.

Un sumiller “gestiona” la bodega de restaurantes y aconseja a los clientes vinos
adaptados en funcidén del menu elegido. Entonces, seria interesante acercarse (iniciando
contactos telefonicos/electronicos y luego, visitas en el pais de destino aprovechando el
desplazamiento en ese pais para una feria cercana) a esa persona para proponerle un
“convenio” de venta. La proposicion de una gama relativamente amplia de vinos sera
necesaria al momento de encontrar el sumiller para que pueda darse cuenta de la nueva
importancia de los vinos orgéanicos chilenos y asi incluirles en su bodega.

Asi, la presencia de los vinos orgénicos chilenos en bodegas de restaurantes seria
otra forma de alcanzar al consumidor potencial de vino orgénico chileno. Eso permitiria
el descubrimiento “concreto” y conocimiento de esos vinos y conllevaria una mayor

probabilidad de compra por parte de este consumidor en el futuro.
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Por fin, mi ultima proposicién es la investigacion del mercado chino y la
colocacion de acciones para « invadir » este mercado a partir del afio 2015.

El afio 2015 no ha sido elegido por casualidad. En efecto, en 2015, segun el
calendario de desgravacién arancelaria firmado en el dmbito del Tratado de Libre
Comercio Chile-China®, el arancel que se aplicara a los vinos organicos chilenos para
ingresar el mercado chino serd de un 0%. Este gran ventaja permitiria a los vinos
orgénicos chilenos alcanzar este nuevo mercado con « gastos » reducidos.

Por otro lado, esa « espera » permitiria a los productores orgdnicos chilenos
preparar mejor sus futuras exportaciones. Una investigacion de mercados muy
desarrollada seria posible en este intervalo y ayudaria a conocer las costumbres de esos
nuevos consumidores, el potencial de mercado, la composicion de la competencia,...

Ademads, en 7 afos, la toma de conciencia de respeto del medio ambiente se
habra sido desarrollada en China y la importancia del segmento organico serd mayor. En
segundo lugar, la poblacion china potencialmente consumidora de vino organico sera
mucho mas importante que la de ahora, en nimero de personas.

Existe aqui una gran oportunidad de mercado para los vinos organicos chilenos y
por consiguiente, un gran desafio para los productores. Entonces, seria mejor esperar,
para estudiar correctamente este mercado nuevo -y a veces extraio- y luego, colocar

acciones adaptadas para estar dispuesto en 2015 a “invadir” el mercado chino.

5 Referencia a la segunda parte de la presente tesis: I1. Las ayudas exdgenas a los productores
hilen vino organico, 4. Beneficios de los Acuerdos v Tratados de Libre-Comercio

firmados por Chile
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Conclusion

Con la toma de conciencia de proteccion del medio ambiente, el sector de los
productos organicos aparecid y con ¢l, la “creacion” de un nuevo tipo de vino: el vino

orgénico.

Como para los vinos tradicionales, se puede clasificar esos vinos organicos en
dos grandes “categorias” geograficas: los vinos del Viejo Mundo (europeos) y los del
Nuevo Mundo (como los de Argentina, Australia, Nueva Zelanda,...). En este contexto,
los vinos organicos chilenos se posicionan en la segunda categoria. Esos ltimos tienen
por consecuencia que enfrentar una ruda competencia del Viejo Mundo y una nueva

competencia ambiciosa del Nuevo Mundo.

En el andlisis de la situacion actual de los vinos organicos chilenos, se nota un
gran potencial de esos vinos y grandes oportunidades de mercados. Pero, al contrario,
aparece también que esos vinos tienen debilidades demasiado consecuentes y que en un
mercado muy duro como ¢l de los vinos organicos, las amenazas del mercado son
importantes. Investigando mercados importantes en término de consumidores de vino
orgénico, aparece que los vinos organicos chilenos son totalmente desconocidos en esos
paises pero que a esos consumidores les gustarian conocerlos (falta solamente un

“primer paso”).
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Por consiguiente, se puede afirmar que los vinos orgédnicos chilenos tienen un
gran potencial exportador pero que los productores y exportadores chilenos no lo
explotan de una forma correcta. Medidas tienen que ser tomadas para desarrollar este
potencial exportador usando las capacidades chilenas a su méximo para asi “anclar” los

vinos organicos chilenos en esos mercados extranjeros.

Solamente eso permitira a este sector chileno expandirse con seguridad en un

contexto de globalizacion donde la competencia es cada dia mas ruda.
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Anexo 1:

Articulo de la revista de medicina que subraya los beneficios del vino para la salud

The current consensus is that it is not just the alcohol, but something else,” said Bauer
Sumpio, M.D., professor and section chief of vascular surgery in the Department of
Surgery. “There are probably several mechanisms of protection from a cardiovascular
viewpoint.”

He said researchers have been trying to pinpoint why red wine has a cardiovascular
protective effect ever since the discovery of the so—called “French Paradox” in 1992
when researchers found a 40 percent lower mortality rate from ischemic heart disease
among people in France despite the high amount of saturated fats in their diet.

Sumpio said there are several studies showing drinking two to three ounces of alcohol
each day has a beneficial effect, but any more than that and the alcohol begins to have a
negative health effect. Studies comparing spirits, beer and wine show some benefit from
spirits and beer, but an overwhelming benefit from drinking red wine.

His laboratory found polyphenols, minus the alcohol, are powerful anti—oxidants.
Polyphenols also are found in fruit, particularly berries, as well as green tea and
chocolate. Anti—oxidants slow cell deterioration. The polyphenols also help prevent the
build up of plaque on the smooth muscle cells, as well as inhibit platelet formation,
which can lead to blood clotting.

“A Dbetter understanding of the health benefits of red wine and perhaps the specific
polyphenolic extracts with the described properties would be a great contribution to
society,” Sumpio said.

Co—authors Alfredo Cordova, M.D., La Scienya Jackson, M.D., and David
Berke—Schlessel, of Yale. The research was supported in part by the North American
Foundation for Limb Preservation.

Citation: J. Amer. College of Surgeons 200: 428-439 (March 2005)

Adapted from materials provided by Yale University.
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Anexo 2:

Reparticion de las ventas totales de Europa por paises (fuente: ProChile)

Proporcion por paises del volumen de ventas de
productos ecologicos total de Europa

O Alemania
17,20% B Reino Unido
26,90% .
3.20% O Francia
3.20% O talia
5 409 B Suiza
' 0 O Austria
0,
5v30A) 16,00‘% B Holanda
11,70% O Suecia
13,10%
M otros
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Anexo 3 : « AB » en Francia

Fuente : vins-biologiques.over-blog.com

Le logo <« AB » pour le vin

Cela fait maintenant huit mois, depuis le 1er Janvier 2005, que les viticulteurs bio peuvent poser le logo
AB (agriculture biologique) sur leurs bouteilles de vin. La vinification étant en cours de réglementation,
seule la production de raisins selon les principes de l'agriculture biologique est garantie par la certification

officielle.

Avant cette date, seuls les produits non alcoolisés pouvaient afficher le logo « AB » alors que les vins bio

étaient tenus de mentionner "vin issu de raisins de l'agriculture biologique".

A terme, I'objectif de 'TTAB (Institut Technique de I'agriculture biologique) est de mettre en ceuvre une
charte technique harmonisée pour les 25 pays européens afin d’éviter que les chartes privées, qui different
les uns des autres, se multiplient. Ce projet d’harmonisation est d’autant plus intéressant qu’il concerne en
France pres de 1 500 producteurs et qu’il participerait fortement au développement de la consommation
des vins bio, lesquels ne sont plus « fantaisistes ». L’utilisation d’engrais et de produits phytosanitaires
naturels ainsi que le fait que les producteurs bio renoncent aux herbicides participent effectivement a

assurer un haut niveau de qualité.
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Anexo 4 :
Potencial de Alsacia, region de Francia

Fuente: vins-biologiques.over-blog.com

L’ Alsace, par sa densité, rend I’utilisation des substances chimiques difficiles. En effet,
dans la mesure ou [’alternance de vignes et de foréts est inexistante, 1’utilisation
d’engrais chimiques se répercute directement sur le voisinage. Aucune zone tampon ne
permet d’éviter les répercussions polluantes. Aussi, le caractére dense du vignoble
alsacien explique le nombre important de vignerons qui défendent une viticulture
biologique. Avec 72 vignerons représentant S % du vignoble, I’ Alsace est le premier
vignoble biologique au monde, avec Colmar comme capitale.

Afin de préserver la viticulture biologique, les collectivités et les mairies aident les
vignerons en prenant en charge financiérement certains frais de collecte ou de
construction, a I’instar des murs de pierre, qui permettent de lutter comme 1’érosion et le
ruissellement des pesticides.

Ces initiatives vont sans doute faire progresser le nombre de vignerons en bio ou en
biodynamie. Une bonne nouvelle donc pour le respect de la relation de la plante au
terroir.

Explicacion : se nota en el articulo que las municipalidades ayudan financieramente los
productores de vino orgédnico. Esas iniciativas van, sin duda a ayudar el aumento de
productores de vino organico en esta region que aun esta una de las regiones mas

productivas del mundo.
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Anexo 5 :
Situacidn argentina y aumento esperado para los proximos afios

Fuente: vinosorganicos.blogspot.com

En 2025 el mercado organico alcanzara los u$s 120 mil millones

El crecimiento de la demanda de productos organicos esta aumentando dia a dia.
Esto se ve reflejado en los nimeros del Senasa, las certificadoras y las empresas
dedicadas al rubro. Un recorrido por la situacion actual y las proyecciones de los

organismos mundiales. Qué pasa con los vinos organicos.

Quizés la moda por lo natural y lo organico ha logrado que el mercado internacional
incremente su demanda de vinos organicos, o que el consumidor se incline por ellos por

una simple eleccion.

En el ultimo afio, organismos institucionales relacionados a la industria alimenticia han
registrado una suba del 20% en la venta de productos orgédnicos e ingresos por encima de

los 100 mil millones, en todo el mundo.

Lo cierto es que cada vez mas empresas lanzan al mercado productos organicos y, dentro

de este rubro, los vinos estan tomando cada vez mas protagonismo.

Para la consultora britdnica Organic Monitor, el sector de productos organicos ha sido el
de mayor crecimiento en la industria alimenticia a nivel mundial. Las ventas de
productos orgénicos estan creciendo 5 mil millones de ddlares al afio y estaran por

encima de los 40 mil millones cuando termine el 2007.

Los numeros muestran que Estados Unidos es el lider indiscutido en materia de ventas
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de organicos. El mercado registra una suba anual de dos digitos y de acuerdo a los
pronosticos el afio pasado las ventas alcanzaron los 16 mil millones, con una suba del

20% con respecto al 2005.

Estos datos los corrobora la consultora norteamericana especializada en productos
naturales y orgénicos Hauke Consulting. La empresa asegura que el sector crecera un
20% por aio en la proxima década y esperan que las ventas alcancen la cifra de 26 mil
millones de dolares por afio en el 2010. Incluso, si este crecimiento es desacelerado y es
solo de un 11%, estiman que para el 2025 el sector tendra ingresos por 120 mil millones

de dolares.

Estos datos se basan en un estudio a largo plazo que esté llevando la American Organic

Trade Association (OTA), organismo que estima que este crecimiento también se

esparcira a los productos no alimenticios como cosméticos y textiles.

La opinion bodeguera

Mendoza es la provincia que ademas ha sido premiada por la BioFach, la mayor feria de
productos organicos del mundo. Las bodegas premiadas son quienes aseguran que el
trabajo no es diferente a un establecimiento viticola regular, pero el mercado es atin mas

segmentado. Esto significa que los valores que manejan también son diferentes.

“Hemos crecido un 20% por afio y esto se debe, por un lado, a una mayor demanda de
productos organicos y a que los importadores nos van conociendo y saben que somos
una empresa seria en el mercado”, asegura Pablo Dessel, director Comercial de VinEcol,
una bodega que desde el 2000 trabaja con vinos orgénicos y fue premiada por BioFach.
Con una produccion de 60 quintales por hectarea asegura que es un trabajo bastante
complicado, porque la demanda es menor que en un producto convencional, y que luego

de afios de trabajo hoy estan cerrando tratos con importadores.
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Para Rafael Pérez, de la bodega Fabril Alto Verde, la situacion ha sido un poco mas
acotada: “en los ultimos 5 afos la produccion organica de San Juan no ha crecido en
cantidad con relacion a otras zonas productivas, pero a nivel de calidad si lo ha hecho.
Nosotros hemos crecido méas del doble y esperamos que en los proximos 5 afios sigamos

creciendo al mismo nivel”.

Desde Lujan, Francisco Festa, de Cavas de Chacras, comenta que producir vinos
organicos nacié como una forma de expresar los trabajos y tareas que se realizan en el
vifiedo y en bodega para que los clientes tengan la certeza que el producto consumido es
de excelente calidad con demostrada trazabilidad. La producciéon de la empresa es de
450.000 botellas afio que provienen totalmente de vifiedos propios y se exporta a
Estados Unidos, Europa y Asia. Cavas de Chacras ha mantenido su produccion estable
en los ultimos afios y el precio de la botella varia segun el tipo de vinos, desde 4,80 a 12

curos.

El costo de produccion para las bodegas varia segin el mercado, pero todos concuerdan
en afirmar que el valor del vino no puede ser estimado ni comparado con los vinos de
produccion regular. El valor lo determina el mercado. Aunque Pablo Dessel se animo6 a
lanzar una cifra: 1,20 pesos por litro. Las 250 mil botellas que produce VinEcol salen al
mercado con un precio FOB de 3 doélares (promedio) y sus mayores compradores son

Estados Unidos, Brasil, Canad4 y Holanda.
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Anexo 6 :
Vision de un periodista de The Guardian a propoésito de los vinos argentinos

El periodista del periddico The Guardian, experto en vinos y editor de una columna
especializada en ese periodico, visitd recientemente la Argentina. A su regreso, €l dijo
que uno de los aspectos mas interesantes de su viaje habia sido la revelacion hecha por
el Sr. José Alberto Zuccardi de la vinicola La Agricola, de que estan planificando en un
plazo de 5 afios convertir todos sus considerables vifiedos para producir unicamente vino
organico.

El Sr Gluck afirm6 que “de facto, no veo ninguna razon para prevenir a Argentina de
convertirse en el lider mundial de producciéon de vino organico, aparte de que los
productores locales hagan suyas las iniciativas comenzadas hace algunos afios por La
Agricola y tambien Vifiedos Norton, obteniendo la certificacion organica para algunos
de sus vifiedos™.
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Anexo 7a:
Correos Electrénicos recibidos por parte de Responsables del SAG

Fuente Primaria

“Hola Charlotte

Le informo, la produccién organica en el pais esta regulada por la Ley N° 20.089 Crea sistema
nacional de certificacion de productos organicos agricolas, el Reglamento de la Ley N° 20.089
que Crea sistema nacional de certificacion de productos organicos agricolas y las Normas
Técnicas de la Ley N° 20.089 que Crea sistema nacional de certificacion de productos
organicos agricolas.

Esta y otras informaciones la puede encontrar el sitio www.sag.gob.cl. Ademas la persona que
coordina a nivel nacional el programa es Francisca Alvear Hernandez,
francisca.alvear@sag.gob.cl, quien esta al tanto del estado de avance en el reconocimiento de
Chile como tercer pais ante la UE, USA 'y Japon.

Con relaciéon al vino organico, la legislacion vitivinicola Ley N° 18.455 y su Reglamento,
Decreto N° 464 Zonificacion Viticola y Decreto N° 521 Reglamento Denominaciéon de Origen
Pisco, no tiene contemplado la calidad de vino organico, por tanto sélo se puede hacer mencién
en la etiqueta de esta condicion indicando, “vino elaborado con uvas organicas”. Se esta
tramitando en el poder legislativo modificaciones a la ley [...].

En cuanto a la certificacion, las entidades certificadoras deben estar acreditadas ante el SAG, y
su némina aparece en el sitio web del SAG que ya le sefalé. Para exportar este vino, si Chile
no esta reconocido aun como tercer pais, se puede certificar por empresas que estén
acreditadas ante la DG SANCO de la UE si exporta a ese mercado, o ante el NOP del USDA si
el mercado es EEUU y ante JAS si va a Japdn

Esperando en haber satisfecho al menos en parte sus inquietudes le saluda atte.”

Jorge Eduardo Valdés Estrades
Unidad de Negociaciones Bilaterales
Servicio Agricola y Ganadero

(56 2) 345 51 84
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Anexo 7b:
Correos Electrénicos recibidos por parte de Responsables del SAG

Fuente Primaria

Charlotte, aunque existe norma técnica Chilena para la produccién de vinos organicos, el pais
no se encuentra reconocido aun esta en tramite en la UE Y EEUU por lo que los vinos se
exportan sefialando en su etiqueta que es vino producido con uvas organicas a pesar de que la
adicion de sulfitos cumpliria en algunos casos con la europea, nuestra norma técnica se
encuentra en Internet la puedes bajar www.sag.gob.cl el link de la izquierda insumos vy
productos , productos organicos y puedes encontrar la publicacion de la ley que crea el Sistema
nacional de certificacién para productos organicos de acuerdo a los alcances agricola, pecuario,
fungico, vinos productos procesados y apicola. También puedes encontrar las certificadoras
inscritas en el registro etc.

Espero haberte ayudado,

Atentamente,

Francisca Alvear Herndndez

Ingeniero Agronomo

Encargada Nacional Agricultura Orgdnica
SAG

Direccidn: Bulnes # 197 3° Piso

Fono: 6986517- 6950786 Fax: 6731258
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Anexo 8: Articul 1 rmas técni lal hilen
de creacion del Sistema Nacional de Certificacion

Fuente: www.sag.gob.cl

TiTULO X

Normas especificas para el vino organico

Articulo 47. Principios generales

1.
2.

4,

El vino organico debe cumplir con la normativa legal vigente atingente al tema.

Se debe establecer un sistema que asegure la trazabilidad del producto, desde su
inicio y hasta el producto final.

La materia prima debe venir claramente identificada a la llegada a la bodega, para
evitar que se mezcle con uvas convencionales.

Dentro de la unidad productiva se deben respetar los principios de reutilizacién de
los residues y subproductos de los procesos de viticultura y vinificacién.
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12, Etiquetado

Todos aquellos vinos provenientes 100% de uvas organicas, vinificados y
envasados bajo esta Norma, pueden ser etiquetados como Vino Orgédnico en la
etiqueta principal de la botella, cuando la normativa legal vigente 1o permita.

Todos aquellos vinos provenientes 100% de uvas organicas, pero cuya vinificacion
y procesos enolégicos no se ajusten a esta Norma, pueden ser etiquetados como
Elaborado & partir de uvas orgénicas.

Aquellos vinos gue no provienen de mostos o uvas organicas no pueden ser
etiquetados como Vino Orgénico.

En la contra etiqueta se debe sefialar el nombre del organismo de certificacién que
avala el proceso de obtencién de uvas organicas, vinificacién, embotellado y
envasado del producto.

En las etiquetas estd prohibido el uso de papeles y pigmentos que contengan
metales pesados.
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Anexo 9a:
Proyecto financiado en parte por la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA)

Fuente: www.fla.cl

2 Base de Proyectos Inovacign Agraria - Microsoft Internet Explorer
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Anexo 9b:
Articulo relativo a este proyecto, en las “manos” de la Presidenta Chilena

Fuente: www.odepa.gob.cl

Presidenta Michelle Bachelet obsequio vino organico chileno a presidenta de Suiza
06/06/2007

En su reciente visita a Suiza, la Presidenta Michelle Bachelet tuvo la oportunidad de obsequiar a la
presidenta de Suiza , Sra. Micheline Calmy-Rey, una caja de vinos de un origen muy especial. Se
trata de un vino organico producido en Chile, Pais Reserva y Cabernet Sauvignon Reserva,
producido por la cooperativa Terra Organica, integrada por mujeres y hombres, pequefios
agricultores de Cauquenes. Estos vinos organicos son el resultado de un proyecto de cooperacion
en agricultura organica firmado el afio 2002, entre el Ministerio de Agricultura de Chile, coordinado
por ODEPA y el Ministerio de Agricultura de Suiza. Como resultado de este convenio, la cooperativa
Terra Organica materializd la venta de las primeras 2.000 botellas de vino organico para el
mercado suizo. Sus préximas actividades son participar en la Feria de vinos de Basilea a realizarse
a fin de afio.
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Anexo 10:
Cuestionarios en inglés y en francés para la aplicacion de la encuesta en Estados Unidos
y Francia

Chilean organic wines
Thesis - Charlotte Gautherin

Name:

Sex:

Age:

Country:

A. Traditional Wines and Chile

1. How often do you drink traditional wines?

INavev (3 |Less than & times a year > |Once a month ) [Once aweek > |Every day O

2. Do you know any Chilean traditional wines?

Yes O No O

Top guality 3 |"Good value for money" Cr |Shoddy O |Other (specify) ()

B. Organic wines and Chile

4. How often do you drink org

INavev 2 |Less than & times a year > |Once a month > [Once aweek (O |Every day ()

5a. i you are an organic wine consumer. what are the moti ons of your purchase?

Environment respect [ |More Healthy [ |A better quality O |Other (specify) O

Higher Price [0 ['taste” modifications [0 |Untouched by enviranment caus{ ] |Lack of choice [ |Other (specify) |

6. Do you know any Chilean organic wine?

Lower prices O [inovating packaging [0 |Parmoting Offers [ [Tasting campaigns [ |Cther (specify) O

8. What is your global vision about Chilean organic wines?
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Les vins biologiques du Chili
Tesis Doble Grado - Charlotte Gautherin

Prénom:

Sexe:

Age:

Pays:

A.Le Chili etles vins "traditionnels"

1. A quelle fiéquence ¢ -vous du vin?
IJamais 3 |Moing de B fois par an & |Une foig/mois 3 |Une fais/semaine I |Chague jour O
NG issez-vous des vins chil

Oui O Mon O

3. Quelle image avez-vous des vins chiliens?

Qualité supérieure > |Bon rapport qualité/prix (> |Basse gualité O |Autre (préciser), (o)

B. Le Chili et les vins biologiques

4. A quelle fr minez-vous du vin biologique?
IJamals > |Mains de B fois/an O |Une foisfmois 3 |Une faisfsemaine O |Chague jour O
5a. Sivous ¢ du vin biologi quelles sont les motivations de votre achat?

Respect de l'environnement [ |Bénéfices sur la santé O |Meilleure gualité OO [Autre (précisen: (|

3b. Siveus ne ¢ pas de vin biolegi quelles en sont les raisons?

Prix plus élevé O ['Godt" du vin différent [0 |Insensibilité & l'envirannement (] |Mangque de choix de ces vins [ |Autre (préciser) |
6. C i ~vous un vin biologi chilien?

Oui O [Mon O

Prix moins élevé [ |Packaging innovant [ |Promation O |"Campagnes" de degustation [] |Autre(précisen) O

8. Enfin, que pensez-vous des vins biologiques chiliens? (image globale)
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