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INTRODUCCION

Las escuelas son descritas como espacios en donde se replican los procesos
politicos sociales y culturales de una sociedad. La formacién de ciudadanos, les plantea por
lo tanto una ineludible responsabilidad pues indistintfamente de su dependencia, es alli en
donde se generan cotidianamente una gran cantidad de interacciones, distinciones,
acuerdos o conflictos. Uno de los permanentes desafios en la formacion de los y las
estudiantes mds alld de los aprendizajes formales del conocimiento, es el resolver en la
prdctica como disefiar e implementar estrategias que les aporten en el desarrollo de
aquellas competencias y potencialidades que tienen que ver con su condicién de
ciudadanos, convocados a participar activa y responsablemente como protagonistas en la
construccion de contextos y espacios que den cabida y oportunidades a todos y todas para
aprender y participar. Avanzar hacia una sociedad mds justa requiere de personas que
lideren los cambios sociales y en esto es clave la formacion a temprana edad.

El presente informe da cuenta a través de la implementacién y resultados, de un
programa de acompafiamiento a los y las estudiantes que integran el centro de alumnos del
Colegio Metodista de Los Andes, quienes junto a los(as) delegados(as) de quinto hasta
octavo afio bdsico, participaron en una capacitacion disefiada para aportar al desarrollo y
fortalecimiento de sus competencias para el liderazgo, relevando la importancia de
generar en los y las estudiantes de manera temprana, una actitud de participacién en un
contexto que ha sido desde siempre, disefiado desde una mirada adultocéntrica y regido
por las exigencias curriculares, asi como fortalecer en la prdctica, su rol de dirigentes
estudiantiles y contar con herramientas que le permitan influir en procesos y sean
consideradas sus voces, iniciativas o propuestas frente a las distintas actividades fueray
dentro del establecimiento al que pertenecen.

El marco general de referencia del programa se relaciona con la formacion
ciudadana, esencialmente de aquella que de manera temprana promueva en las futuras
generaciones la valoracién de contextos participativos y democrdticos, en donde de
manera responsable y consciente hagan uso de sus derechos como ciudadanos y
ciudadanas.



Por su parte, los centros de alumnos y en general los(as) dirigentes estudiantiles, al
ser legitimados mediante un proceso eleccionario, asumen la representatividad de sus
pares ante la autoridades de su comunidad educativa en la presentacion de propuestas y
demandas, requiriendo incorporar a su quehacer competencias que le permitan visualizarse
y ser oidos en un contexto en donde no siempre se les otorgan los suficientes espacios y
oportunidades de escucha, participacion o para la formacién de competencias para el
ejercicio ciudadano.

El trabajo consistio en una serie de ocho sesiones en que se abordaron distintas
temadticas relacionadas el ejercicio de un liderazgo democradtico y se orienté la adquisicion
de habilidades con las cuales tensionar las relaciones de poder presentes en su colegio y
que les impiden ser del tfodo, protagonistas en sus procesos escolares. Junto con ello, se
busco sensibilizar el espacio escolar e incentivar definitivamente la implementacion de
prdcticas pedagdgicas que sumen a los aprendizajes y contenidos disciplinares, una
propuesta de formacién ciudadana con elementos conceptuales y herramientas prdcticas,
que garanticen para los y las estudiantes, su derecho a participar y liderar cambios.



MARCO CONCEPTUAL

El ejercicio del didlogo y la reflexion requiere de oportunidades y espacios que en
cada escuela se debieran permitir e implementar para formar en valores, actitudes y
conocimientos para la ciudadania. Como sefiala Delors (1996) en su informe para la
UNESCO, la escuela tiene responsabilidades en la formacion de estudiantes que manejen
conceptos, procedimientos y presenten actitudes proactivas hacia las ciencias y las artes,
no obstante también tiene la responsabilidad de formar ciudadanos(as) que aprendan a
conocer, a ser, a hacer y a convivir dentro de su escuela, casa o comunidad.

Los cambios sociales, como sefialamos, estdn desafiando a los sistemas, procesos y
prdcticas en los distintos dmbitos de la educacidn. Relevar la necesidad de una formacién
realmente integral de los y las estudiantes, que se vincule estrechamente a la
construccion de una identidad personal y comunitaria. Competencias ciudadanas que
recojan en su totalidad la diversidad humana y a la defensa de sus derechos. Esto, no es
posible si las personas o los(as) ciudadanos(a) no se agrupan ni se organizan

Como sefiala el Ministerio de Educacién (2006), "e/ individuo suefia, €l y /a lider suefan,
pero ninguno suefia solo, siempre lo hace dependiendo de otros u otras, o responsable de
otros u otras’ La forma de aportar al interés de los y las jévenes para que quieran ser
parte de los cambios que se desarrollan en nuestro pais, estar informados(as) y
preparados(as), es formando lideres juveniles, capaces de identificarse como tales;
trabajar en una ciudadania activa, para desarrollar en ellos y ellas capacidades para su
formacidn ciudadana y el volcamiento de éstas en los diferentes organismos de los que
forman parte, como es el caso del Centro de Alumnos y Alumnas. Los y las estudiantes
deben ser apoyados a fin que se formen y opten por liderazgos para la diversidad y de
naturaleza inclusiva, a diferencia de lo que ha sido la tendencia hasta el momento, “un
liderazgo de la seguridad, mds que a un liderazgo que integre y cohesione desde la
pluralidad.” ( Osorio,

La Ley 20.911 establece que todo establecimiento educacional desde el nivel de
educacion parvularia, bdsica y hasta la ensefianza media, debe contar con un Plan de
Formacidn Ciudadana. El objetivo es entregar a los estudiantes /a ‘preparacion necesaria
para asumir una vida responsable en una sociedad libre y de orientacion hacia el



mejoramiento integral de la persona humana, como fundamento del sistema democrdtico".
(Mineduc,2017)

Los programas y las acciones que se realicen al interior de las escuelas deben

promover la comprension del concepto de ciudadania y los derechos y deberes asociados a

éste. También deben fomentar la valoracién de la diversidad social y cultural del pais, el

respeto por los derechos humanos y la participacién de los estudiantes en temas de
interés publico.

Segln Mineduc (2017), los objetivos que la ley fija son:

1

0 NSO

Promover la comprension y andlisis del concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una republica
democrdtica, con el propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estos derechos y deberes.

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

Promover el conocimiento, comprension y andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la formacion de virtudes civicas en los
estudiantes.

Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica y en los
tratados internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial énfasis en
los derechos del nifo.

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del pais.
Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.

Garantizar el desarrollo de una cultura democrdtica y ética en la escuela.

Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.”.

Para abordar estos objetivos, la ley sugiere el desarrollo de distintas actividades,

como

la planificacion curricular, la realizacién de talleres y actividades extra

programdticas, el desarrollo de estrategias para fomentar la representacion vy

participacion, entre otras. La ley enfatiza que el plan de formacién ciudadana debe



responder y ajustarse a las caracteristicas de cada comunidad educativa, las que
auténomamente lo desarrollan conforme a sus proyectos educativos.

En una primera etapa, el Ministerio de Educacion emané documentos orientadores
para la elaboracién del Plan de Formacién Ciudadana. En estos documentos se invita a las
escuelas a desarrollar un proceso de disefio e implementacion participativo, en donde
todos los actores de la comunidad escolar colaboren en la construccion de una vision
comun sobre la formacion ciudadana y como sefiala el PNUD (2018), vinculando el plan con
el proceso de ajuste y formulacion tanto del Proyecto Educativo Institucional como del
Plan de Mejoramiento Educativo.

Son dos las instancias en que de manera concreta los(as) estudiantes pueden
experimentar una convivencia democrdtica: el Centro de Alumnos y el Consejo Escolar.
Estos organismos de participacion deben ser capaces de incentivar la reflexion y e/
didlogo dentro de la escuela y asi aportar consciente y activamente a la convivencia
democradtica y a la reflexion sobre la educacion. Segln el Decreto 524 del Ministerio de
Educacion, modificado en 2006, los centros de alumnos son una organizacién que sirve a
sus miembros para desarrollar el pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de
accion, capacidades necesarias para el aprendizaje de la vida en democracia. Para que la
representacién de los centros de estudiantes sea efectiva, debe darse una organizacién
de los estudiantes que integre activamente otras instancias: los consejos de curso, el
consejo de delegados de curso y/o la asamblea general de estudiantes. Para que un Centro
de Alumnos sea una instancia valorada debe, en primer lugar, ser representativo de la
diversidad y pluralidad de perspectivas que hay al interior de la escuela. De contar con
centros de alumnos que tengan claridad de que los " procedimientos de deliberacion y toma
de decisiones deben ser participativos, inclusivos, que provean informacion previa y
conciten interés en las bases” (Educarchile,2006).

En la medida que las comunidades educativas abran los espacios y sean las primeras en
promover la participacién y autonomia en la gestion de la dirigencia de los(as) estudiantes
con una escucha activa y respetuosa; serd posible también movilizar la formacién de
ciudadanos(as) que contribuyan a la mejora de la convivencia y aprendizaje al interior de
cada escuela.



Toda sociedad que se denomine democrdtica, necesita de representantes, de personas
que sepan llevar sus inquietudes, ideas o mensajes a comunidad, y solucionar los problemas
de ella misma. Por tanto, el(la) estudiante que se educa para ser un(a) ciudadano(a) que
consolide y fortalezca la democracia, debe aprender a elegir y representar a sus
compafieros de escuela, constituirse como un “/ider gue transforma las inquietudes, los
temores, las dudas y problemas de los estudiantes en mensajes o soluciones ante la
comunidad educativa” (Anampa,2013). Los(as) estudiantes lideres, con su gestidn
contribuyen a la cohesion y toma de decisiones hacia metas comunes, generando consensos
y democratizando los espacios de participacién de los y las estudiantes y al mismo tiempo
definiendo la formacidon de una identidad personal y colectiva, base del comportamiento
ciudadano.

La capacitacion en las competencias de liderazgo en los y las estudiantes pareciera
una accién o estrategia que permitiria a las escuelas garantizar el desarrollo de mayores
niveles de compromiso tanto en la autogestion como como con el compromiso con las
tareas comunes o colectivas. La idea de una accién formativa para el liderazgo inserta
en los espacios curriculares y sociales de la escuela puede resultar en un cambio de
prdcticas para la convivencia y participacién no sélo de los y las estudiantes, sino que de
todas las personas de la comunidad educativa. Como sefiala Osorio (2011), "s/ /a condicion
del Liderazgo es la existencia de un sujeto que se apropia de /la posibilidad
transformativa que tiene la realidad, es preciso sefalar que, desde el punto de vista
pedagogico, para que ello se despliegue como un proceso social, es preciso que la
dindmica identitaria del sujeto se potencie a través del desarrollo de competencias para
la accion social.”

En 1991 la Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) se preocupa por incluir el término competencia en la educacion. En
referencia al informe Delors de 1996, define el término competencia como la estrategia
educativa que evidencia el aprendizaje de conocimientos, las capacidades, actitudes y
comportamientos requeridos para desempefiar un papel especifico, ejercer una profesion o
llevar a cabo una tarea determinada.. Mientras los sistemas educativos formales
propenden a dar prioridad a la adquisicion de conocimientos, desestimando otras formas
de aprendizaje como los que forman para la ciudadania, la UNESCO propone cuatro pilares
educativos que convocan habilidades, capacidades, destrezas y actitudes. Aprender a
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conocer, lo que supone aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que
ofrece la educacién a lo largo de la vida. Aprender a hacer, a fin de no prepararse para un
trabajo o labor sino desarrollar competencias que capacite a las personas para hacer
frente a gran nimero de situaciones y a trabajar en equipo. Aprender a vivir juntos
desarrollando la comprension del (la) otro(a) realizar proyectos comunes y prepararse
para tratar los conflictos y aprender a ser, desarrollando de manera auténoma todas las
posibilidades de realizacion personal. Para formarse como lider, los(as) estudiantes
requieren adquirir herramientas y desarrollar competencias para aportar a un ejercicio
democratico y de oportunidades para todos y todas en cada escuela que los(las) ha elegido
como representantes. Ruiz Silva y Chaux Torres (2005) definen el concepto de
competencias ciudadanas como el conjunto de capacidades y habilidades cognitivas,
emocionales y comunicativas integradas, relacionadas con conocimientos bdsicos
contenidos, procedimientos, mecanismos que orientan ética y politicamente nuestra accion
ciudadana. Esta accién ciudadana ejercida de manera auténoma y no por imposicién de
otros es el objetivo fundamental de la ensefianza y aprendizaje en ciudadania. También
sefialan que para llevar a cabo una accién ciudadana, es importante tener dominio sobre
ciertos conocimientos, haber desarrollado ciertas competencias bdsicas y estar en un
ambiente que favorezca la puesta en prdctica de dichas competencias. Con respecto de la
escuela, sefiala : “Para ello se requiere de formas de razonamiento a través de los cuales
los distintos actores de la escuela - especialmente los estudiantes - se aduefien de sus
propias historias de vida y de sus experiencias; expresen su propia voz y se hagan
responsables de sus decisiones y acciones. Es asi como se entiende el ejercicio de la
ciudadania en la escuela. Sdlo quien es consciente de si mismo puede serlo de las
necesidades del otro y puede comprender la importancia de preservar aquello que es de
interés comun” (p.57)

Una de las acepciones de la Real Academia Espaiiola define el concepto de lider como
" persona que dirige u orienta a un grupo, que reconoce su autoridad, mientras que la
definicién para /iderazgo hace referencia a ‘condicion de lider”, que como se sefiala
anteriormente debe poseer un conjunto de habilidades y aptitudes que hacen posible
guiar a un grupo de personas de manera organizada para el logro de metas comunes.



Existen diferentes tipos de ejercer el liderazgo, cada uno con aspectos que
fortalecen el rol de lider pero también pueden generar desventajas en las formas y
posibilidades de participacion y cooperacion. La democratizacion de los espacios
escolares requiere precisamente de lideres que tengan competencias que sean
coherentes con éste tipo de contextos. Un(a) lider de perfil democrdtico tiene la
capacidad para analizar la realidad, el ejercicio constante de la reflexion y espiritu
critico, ser perseverante y proactivo(a). Debe conocer la realidad social y cultural de la
que es parte. Poseer destrezas comunicativas, empatia, firmeza y flexibilidad. Capacidad
de escuchay de resolucion de problemas. Hay que ser un(a) gran comunicador(a) y saber
manejar la informacion. Tiene que ser capaz de motivar y desafiar a sus pares,
comunicdndose de manera asertiva y respetuosa. Un(a) lider transformador(a), un(a) lider
para el cambio social debe modelar a partir de su propia actitud, inspirar y motivar a
otros(as) a sequirle.

La formacidn ciudadana inserta en las escuelas, permite tener un enfoque para el
desarrollo de competencias de liderazgo estudiantil, la posibilidad de visibilizar la figura
de los(as) integrantes del centro de alumnos(as) para que de manera concreta reclamen
para todos y todas los(as) estudiantes los espacios de participacién y expresién que suelen
negdrseles desde una gestién adultocéntrica y asi poder presentar e implementar su
visidn, propuestas y aportes a los procesos de sus comunidades escolares.
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MARCO METODOLOGICO

3.1 Contexto del proyecto

El Colegio Metodista Edén del Nifio, dependencia particular subvencionada, se
encuentra ubicado en el centro de la ciudad de Los Andes, en calle Santa Rosa N° 137,
Establecimiento que imparte ensefianza pre-bdsica (kinder) y bdsica (primero a octavo
bdsico), con un curso por nivel. Cada curso cuenta con 40 estudiantes aproximadamente.
La matricula total es de 356 alumnos. Tiene una trayectoria de 37 afios de vida y desde
sus comienzos estd geogrdficamente establecido en el drea urbana. Como colegio
metodista tiene una orientacion cristiana y pertenece a la Fundacion Metodista de Chile,
cuya entidad es el sostenedor de la escuela.

El establecimiento tiene un indice de vulnerabilidad del 56%. Cuenta con Programa de
Integracion por mds de 8 afos, atendiendo a estudiantes sdlo con necesidades
transitorias. Ademds, desde el afio 2014 participa del convenio de igualdad, recibiendo de
esta manera la subvencion escolar preferencial, teniendo aproximadamente 100 nifios
prioritarios. En la actualidad cuenta con cuarenta trabajadores y trabajadoras, de los(as)
cuales veinte y tres son docentes.

En el Proyecto Educativo Institucional (2019) se describen su vision y su misién:

- Visién: "A/ afio 2020 ser reconocido como un colegio metodista de sdlida formacion
cristiana y excelencia educativa. Con una gestion pedagogica innovadora, eficiente y
sistemdtica, comprometida con el mejoramiento continuo”.

- Misién: “Somos una institucion educacional metodista, particular subvencionada de
la comuna de Los Andes con una sdlida concepcion cristiana y excelencia educativa.
Formamos estudiantes con habilidades para integrarse y aportar con éxito en la
sociedad actual, propiciando en ellos el desarrollo de sus mdximas capacidades,
destrezas, valores y actitudes, responsables de una sociedad mejor y mds justa. Lo
hacemos a través de la implementacion del curriculum nacional con procesos
pedagogicos de altos estdndares de calidad y con una comunidad educativa
comprometida y competente que forma para la vida.”
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El proyecto educativo también sefiala principios y acciones formativas que definen su

quehacer educativo.

Los principios bdsicos de su gestion se resumen en:

1.

La primacia del desarrollo de la persona humana. La Educacién Metodista, en la
tarea de educar, formarad un ser perfectible desde adentro, sobre una determinada
escala de valores, incorporando la temdtica de educar para la paz y los derechos
humanos.

Postula a una educacién humanizadora y humanizante, propendiendo la formacion de
personalidades integras, responsables y capaces de hacer opciones libres.

La educacién metodista apunta a la socializacién del ser humano chileno, ser aqui y
ahora, no eludiendo para este fin la dimensién ética y religiosa de la cultura.

Aspira a la formacion de una persona solidaria, capaz de comprender a sus
semejantes en sus necesidades, consciente de la responsabilidad y sacrificio en el
logro de una sociedad mejor y mds justa.

Las acciones implementadas en base a los principios que se sefialan son:

Desarrollar las habilidades y competencias necesarias para que el alumno pueda
integrarse a una sociedad en constantes cambios tecnoldgicos, sociales, culturales y
econémicos.

Desarrollar la capacidad ética para lograr un estilo de vida caracterizado por un
compromiso de fe como discipulo de Jesucristo.

Desarrollar el bienestar emocional para potenciar la autovaloracion, la capacidad
para resolver problemas y un desempeiio eficiente en foda actividad.

Desarrollar una conducta democrdtica que logre derechos y cumpla
responsabilidades para el crecimiento personal y de la comunidad social en los que
estén presentes la libertad, la justiciay el respeto por la vida.

Desarrollar una accidn integradora que logre aceptar y brindar atencién a personas
con necesidades educativas especiales mdltiples, favoreciendo la integracion al
medio en que les corresponde actuar

Desarrollar una actitud de compromiso, reconocimiento, respeto y proteccion de las
distintas culturas e idiomas, valordandolas y potencidndolas positivamente mediante
el desarrollo de un sistema de educacién intercultural.
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El afio 2017, se establecio e inicié su implementacion el Plan de Formacién Ciudadana,
que como sefiala, busca ser una hoja de ruta que sistematice un conjunto de acciones que
contribuyan a la formacion ciudadana en la escuela. Lo anterior segtn los lineamientos que
establece la ley en la materia y como parte del Proyecto Educativo Institucional. Para
alcanzar la Misién y Vision de la escuela, la institucion ha definido una serie de directrices
o politicas educativas desde las cuales se desprende y con las cuales se articula éste plan.

Lo anterior ocurre en relacion a la "Politica de formacion integral” segin la cual la
escuela busca formar a sus estudiantes cautelando un equilibrio entre la formacion
valorica-moral, espiritual, socio-afectiva, cognitiva, cultural y fisica (...) que les lleve a la
excelencia y les permita aportar a la sociedad como lideres transformadores desde una
vision antropoldgica cristiana evangélica. Por otro lado y vinculado a lo anterior, el colegio
posee una "Politica de formacién para la transformacidn social” donde se establece gue “/a
realizacion personal y la felicidad en el contexto de una educacion metodista,
necesariamente tiene relacion con la solidaridad y el servicio al prdjimo, razon por la cual
nos hemos propuesto formar personas que, centradas en el Evangelio, sean enviadas a
servir en la sociedad con liderazgo transformador. (..) De este modo, nuestros
estudiantes, se preparan para lograr su realizacion personal, de manera que en su vida
espiritual, familiar, social, politica y laboral, puedan contribuir a crear un mundo
mejor."(Colegio Metodista,2019) Considerando ambas politicas, es posible definir la
formacidn ciudadana en la escuela.

Con respecto a la formacién ciudadana, en el aiio 2018 se conforma por primera vez un
centro de alumnos y alumnas en el colegio. El proceso se desarrollé segln el reglamento
vigente y marco legal establecido. Se encuentra a cargo del profesor de la asignatura de
historia del colegio cuyo horario considera horas exclusivas y establecidas para el trabajo
con los(as) estudiantes, reuniéndose en sesiones de trabajo y planificacion semanales. Con
los(as) delegados(as) y directivas de curso se retdnen una vez cada mes. Actualmente, el
centro de alumnos(as) del colegio lo conforman cinco estudiantes provenientes de séptimo
y octavo afio bdsico. El cargo de presidenta lo ocupa una alumna de octavo afio bdsico, cuya
lista fue elegida a través de la votacion de estudiantes de tercero a octavo afio bdsico.

En este marco se sostiene el plan de formacién ciudadana del colegio, buscando asi
responder tanto a los requerimientos nacionales que define la ley, como a los
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institucionales que demarca la politica escolar. A continuacion se detallan las acciones y
objetivos que lo componen.
I. Objetivo general: * Contribuir a la formacion ciudadana de la comunidad escolar, segtn
los requerimientos que establece la ley y como parte del proyecto educativo institucional,
por medio de la creacion y consolidacion de espacios para la participacién estudiantil asi
como de la formacidn continua y el trabajo colaborativo de los trabajadores de la
educacion.”
II. Objetivos especificos:

1. Promover en los estudiantes el pensamiento critico y la reflexién de temas de

actualidad.
2. Promover la participacidn y organizacién estudiantil

w

Evaluar periédicamente la formacién ciudadana y la convivencia escolar.
4. Articular estrategias pedagdgicas en torno a la convivencia escolar y la formacion
ciudadana.

1.2 Elementos para el diagnéstico:

La UNICEF(2013) en un documento que orienta el desarrollo de la ciudadania y
liderazgo de adolescentes sefiala que “la adolescencia es una década central en la vida de
las personas y el trabajo con adolescentes es fundamental para acelerar los progresos en
la lucha contra la pobreza, la desigualdad y la discriminacion, en cualquiera de sus formas”.
(p.B). El presente proyecto estd dirigido a estudiantes de educacién bdsica, de entre 9y
14 afos, grupos etarios distintos que también requerirdn de presentacion de propuestas
que consideren las distintas edades y nivel de desarrollo del pensamiento y habilidades
sociales, bajo la premisa de que las competencias de aprendizaje en cualquier dmbito se
desarrollan de manera progresiva y que de manera prematura se pueden fortalecer a fin
de que se amplie el espectro de posibilidades de aprendizaje y adquisicion de
herramientas, potenciar procesos y definir la naturaleza de liderazgo en nifios y nifias.

Si se revisa el proyecto educativo del establecimiento, se sefiala una declaracion de
principios que puede resultar coherente con una intencion de promover el desarrollo de
una ciudadania activa por parte de los y las estudiantes. Al indagar en los espacios
curriculares, propuestas de proyectos, actividades o talleres extraescolares se constata
tres instancias formativas y de participacion: un taller de habilidades desde kinder a
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octavo afio en donde se trabajan los énfasis valéricos y habilidades socioafectivas ademds
de atender las temdticas de acuerdo a estado de desarrollo y curso de los/as estudiantes.
Junto con ello, como colegio confesional los/as estudiantes participan a diario en
instancias de formacion cristiana. Sin embargo, estas acciones parecieran desarrollarse
de manera paralela, pero desconectadas una de otra, sin conformar un eje formativo en
cuanto a las competencias ciudadanas con un objetivo comin y una estrategia compartida.
Ademds ninguna considera los objetivos o linea formativa para la participacion, definida
para el funcionamiento del centro de estudiantes.

El desarrollo de competencias para el liderazgo se diluye en la falta de estructura
clara para su abordaje, ademds de no tener definido un fin explicito que oriente y otorgue
sentido a la planificacién y disefio de propuestas. Lo anterior finalmente se traduce en
una disminucion del incentivo para la participacion estudiantil, pasividad e indiferencia
ante las necesidades o problemdticas que les afectan y poco conocimiento del rol del
centro de estudiantes, ademds de escasa o nula demanda del resto de los(as) estudiantes
al actuar de sus dirigentes.

3.3 Fundamentacion del Proyecto:

Lo anteriormente descrito, recoge los elementos para fundamentar la propuesta para
la realizacién del proyecto. En primer lugar, generar una mayor motivacién hacia la
participacién critica e informada no sélo de los(as) que forman parte del centro de
estudiantes, sino que de cada uno(a) de los alumnos y alumnas del colegio. Se espera que la
formacién de lideres promueva acciones desde el colegio para que se abran de manera
concreta y prdctica espacios escolares democrdticos basados en el didlogo y la reflexidn.
Por medio del trabajo a desarrollar, fortalecer el rol de los dirigentes escolares y por lo
tanto el del centro de estudiantes, delegados(as) y directivas de curso. Su eleccion se
fundamenta en la representatividad y eleccion democrdtica de los pares, es decir, lideres
visiblemente identificados por sus propios compaieros/as y a su capacidad potencial de
influir positivamente en su grupo de pares. Los(as) participantes del proyecto serdn
veinticinco estudiantes entre quinto y octavo afio bdsico, distribuidos de la siguiente
manera:

a) Centro de estudiantes: cinco estudiantes.
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b) Delegados(as) de curso: ocho estudiantes ( dos por curso)
c) Directivas de curso: doce estudiantes ( fres por curso)

3.4 Objetivos del proyecto:

- Objetivo General: “Capacitar a los(as) dirigentes estudiantiles desde quinto al
octavo afio bdsico del Colegio Metodista de Los Andes para el ejercicio de un
liderazgo democrdtico en su contexto escolar”.

- Objetivos Especificos:

a. Potenciar un liderazgo eficaz, informado y participativo en los(as)
dirigentes estudiantiles del colegio.

b. Facilitar la adquisicién de competencias para el trabajo colaborativo en
funcion del cambio social, identificdndose como sujetos de derecho.

c. Sensibilizar sobre los beneficios del trabajo en equipo y la toma de
decisiones participativas.

d. Desarrollar habilidades de comunicacion y relaciones interpersonales para
que se apliqguen en la resolucion de conflictos y la co-construccion
creativa de espacios justos para el aprendizaje de todos y todas.

3.5 Grupo de interés del proyecto:

Para desarrollar el proyecto se ha opté por un modelo de formacion de liderazgo
para el cambio social a través de un proyecto de acompafiamiento, implementando un
sistema de talleres organizados y planificados en torno las habilidades, conocimientos y
actitudes que requiere desarrollar un(a) lider estudiantil.

Inicialmente participarian de la capacitacion los(as) siete estudiantes que forman
parte del Centro de alumnos del colegio, los(as) dos delegados(as) de cada curso y las
directivas de cada uno de los cuatro cursos compuesta por tres alumnos(as). Un fotal de
veintiséis estudiantes. Cabe consignar que iniciaron la capacitacién un total de quince
estudiantes, sin embargo sélo nueve finalizaron el proceso.
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3.6 Plan de trabajo:

a. Se desarrollaron ocho sesiones, con frecuencia semanal, durante los meses de

septiembre y octubre. Para ello se contd con el horario de coordinacion del centro
de estudiantes; dia martes de 16:00 a 17:30 horas. Con posterioridad y debido a

diferentes factores de la contingencia nacional, las sesiones debieron acotarse a un

tiempo de una hora.

b. Se sumé a la implementacién del proyecto el profesor de la asignatura de historia

Nicolds Vargas Mufioz, a cargo del Plan de Formacion ciudadana del establecimiento.

Su contribucion se concreté en el apoyo para la ejecucion de algunas de las

sesiones.

Fase diagnostico

Fase Implementacion Fase Evaluacidn

1 sesidn

6 sesiones 1 sesidn

3.7 Sesiones:

Las sesiones tendrdn la siguiente estructura, propuesta por la UNICEF (2013) en la

formacidn de lideres:

a- (¢Qué sabemos de?
conocimientos.

Activacion

de

Para conocer cudl es la experiencia previa
de las y los adolescentes en el tema que
trataremos. Nos sirve para saber si hay
preconceptos o nociones previas, asi como
para detectar en qué aspectos deberemos
hacer énfasis en el paso siguiente.

b.- Aprendemos algo nuevo

Para transmitir los nuevos contenidos o
nueva informacion a las y los adolescentes,
la que podremos vincular a los saberes
previos (ya sea por complementariedad u
oposicion).

c.-. Aplicamos lo aprendido

Para poner en prdctica los nuevos
conocimientos adquiridos, asi como los
aprendizajes previos.

d.- Evaluacidon de la sesién

Para que las y los estudiantes puedan
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dimensionar cudnto han aprendido del tema
tratado, asi como reflexionar sobre el
proceso de aprendizaje, generando
feedback/ retroalimentacién al facilitador.
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Cronograma General de Proyecto

Meses

Septiembre

Dias

Semanas

§14 | §15 | S16 | 17

COMPONENTES

03/06/19-07/06/19

Solicitud a director del colegio para
implementar el programa en el
establecimiento

10/06/19-14/06/19

Presentacion del programa a
docentes y asistentes de la
educacion en consejo de
articulacion

17/06/19-21-06-19

Asistencia a sesion de Centro de
Alumnos para presentar propuesta
de trahajo a estudiantes

24/06/19-28/06-/19

Reunion con familias y apoderados
de estudiantes que participaran en
¢l programa para firma de
autorizacion respectiva

17/06/19-01/11/19

Reunion de articulacion con
profesor coordinador de Centro de
Estudiantes y Plan de Formacion
Ciudadana

17/06/19-28/06/19

Primera etapa reunion de
articulacion con profesor
coordinador de Centro de
Estudiantes

02/09/19-13/09/19

Segunda etapa reunion de
articulacion con profesor
coordinador de Centro de
Estudiantes

21/10/1901/11/19

Tercera etapa reunion de
articulacion con profesor
coordinador de Centro de
Estudiantes

04/11/19-15/11/19

Reunion con docentes que
participaran del programa

Consideraciones:
Objetivos Completados




Cronograma Implementacion de Sesiones

COMPONENTES

Meses Septiembre Octubre
Dias Semanas S1 S2 S3 sS4 S5 S6 s7 S8
Conocer el propésito, objetivos,
contenidos cronograma de la
03/09/19-03/09/19 Y &

capacitacion

10/09/19-10/09/19

Percepciones acerca del liderazgo

17/09/19-17/09/19

Tipos de liderazgo

24/09/19-24/09/19

La gestion de la diversidad para los
acuerdos

18/10/19-18/10/19

Comunicacion efectiva

18/10/19-18/10/19

Las relaciones de poder en la
escuela

22/10/19-22/10/19

Conquistando espacios de
participacion

29/10/19-29/10/19

Revisamos lo aprendidos

Consideraciones:
Objetivos Completados
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3.9 Registros de implementacion:

El registro y los medios de verificacion de cada una de las sesiones del proyecto serdn los
insumos esenciales para la evaluacién:

a.

e.

Registro de sesiones.

Productos de trabajo de los(as) estudiantes en el proyecto.

Evaluacion de al menos tres sesiones en el momento de cierre, en base a una pauta:
¢Cémo vamos?

Evaluacion de terceros:

Retroalimentacion desde la direccion y/o equipo técnico pedagdgico

Encuestas a padres y apoderados

Informe final presentado al colegio para retroalimentacion.

3.9.1 Acciones implementadas inicialmente, previo a la ejecucion del proyecto:

a. Fecha: 27 de Junio de 2019

Actividad: Presentacidn de proyecto en consejo de profesores(as)

Se presento a través de una presentacion power point los elementos tedrico y
metodoldgicos del proyecto. Se comparten objetivos y aprendizajes esperados en funcién
de la implementacién de la capacitacidn.

Sobre el desarrollo de ésta accidn, es posible sefialar:

Que sin ser una instancia disefiada especificamente para sensibilizar, sino que tuvo
un cardcter informativo; se puede reconocer el interés y acogida positiva de los y
las docentes y asistentes de aula hacia la propuesta.

Se reconoce la coherencia en la propuesta del proyecto con las necesidades de
desarrollo de las competencias de liderazgo y su contribucion al logro de los
aprendizajes.

Se visualizan las articulaciones posibles entre los contenidos del proyecto y los
contenidos y habilidades de forma transversal en las distintas asignaturas,
( pensamiento critico, trabajo colaborativo, contenidos actitudinales).

Se invita desde la direccion a incluir las acciones del proyecto en el plan de gestion
de convivencia escolar para el presente afio.

Fecha: Jueves 21 de Junio de 2019
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Actividad: Participacién en Jornada de dirigentes estudiantiles del colegio en el
contexto de las acciones del plan de formacion ciudadana. Presentacion de
propuesta a los(as) estudiantes del proyecto e invitacion a participar en él. Se
realiza una breve introduccion a la temdtica del liderazgo.

Sobre el desarrollo de ésta accion se puede sefialar:

La importancia del trabajo del profesor de formacidn ciudadana en la coordinacion y
regularidad del frabajo con los y las dirigentes estudiantiles, que es un aporte
significativo para los propdsitos del proyecto a implementar. Estudiantes
participativos(as) y comprometidos(as) con su rol.

Disposicidn desde la gestion del colegio para apoyar las distintas acciones.

3.10 Recursos:

HUMANOS

4  Docente de Historia del establecimiento.
5  Centro de alumnos y alumnas, delegados(as) y directivas de curso.
6 Padres, madres y apoderados(as) de los(as) estudiantes participantes.

7  Psicologa y encargada de convivencia escolar, estudiante de Magister en Educacidn
para la Inclusién, Diversidad y la Interculturalidad - Universidad de Valparaiso.
MATERTIALES
8  Sala de clases en donde se desarrollara el proyecto

9  Equipos audiovisuales
10  Material fungible, papeleria, fotocopias
11 Elementos para las distintas dindmicas.

22




SESIONES PROGRAMA DE CAPACITACION:

Sesion N° 1:
capacitacion.

Conocer el proposito,

objetivos, contenidos y cronograma de la

Actividades Tiempo Recursos Medios de
verificacion

1.- Dindmica de 15" Juego dirigido - Registro
presentacion e Adivina quién soy fotografico
integracion: “Una
persona especial”
2.- Aviso 30" Hoja con aviso - Cartas de
clasificado: "Se clasificado. Carta postulacidn a
buscan lideres " de presentacion. cargo.
3.- Cierre: 25" Autodescripcion en -
Montar como plenario.
grupo una Compartir perfiles
exposicion de sus con caracteristicas
cartasy comunes para ser

compartir sus
postulaciones

un(a) lider.
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SESION N° 2: Percepciones acerca del liderazgo.

Actividades Tiempo Recursos Medios de
verificacion
1.- Dindmica en equipo:” Se buscan 20" Elementos para - Registro
lideres”. Dindmica de animacion dindmica visual.
sociocultural. Desatando nudos. Coordinadora a
cargo de
proyecto.
Profesor
Formacidn
ciudadana
2.- Compartir en cada equipo Yy 20" Hojas para - Hoja de
luego en un breve plenario, acerca registro. registro
de lo vivido en la dindmica y de las
caracteristicas para el liderazgo
que aparecen como hecesarias
para dirigir una actividad o tarea.
3.- Representar grdficamente 25" Papel o cartulina, - Producto
(infografia, mapa conceptual, lapices. de
afiche) las caracteristicas represen
identificadas para un lider tacion
grdfica.
4.-  Sistematizacion de o 10" -
aprendido
4.- Presentar como equipo la 15"
representacion grdfica. Explicarla
al grupo
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- Sesion N° 3: Tipos de liderazgo

Actividades Tiempo Recursos Medios de
verificacion
Bienvenida. y 10"" - PPT con imdgenes
reflexién: ¢ Como para evaluar actitud
vengo?. Identificar inicial de la sesion.
niveles de
motivacion y
adherencia al
proyecto

. Entrega de 30" - Material impresoy - Ficha
contenido fichas de imdgenes resumen.
educativo, estilos para apoyar
de Liderazgo conceptualizacion y

diferenciacion de
estilos.

. Trabajo grupal: 40" - Representaciones - Registro
Representar en una fotogrdfico.
dramatizacion cada
tipo de liderazgo
identificando
ventajasy
desventajas.

. Comparto lo 10" - Completan
aprendido escala de

apreciacion.
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- Sesion n° 4: La gestion de la diversidad para los acuerdos.

Actividades

Tiempo

Recursos

Medios de
verificacion

1.- Dindmica:
" Andemos juntos”

10"

2.- Video vy lectura
"Un mar de
Fueguitos” ( Eduardo
Galeano)

25"

Video, poema
impresa.

3.- Aplicamos lo
trabajado en la
instancia, a la
experiencia personal
como parte de la
diversidad

20"

4 .- Escribimos un
relato acerca de lo
trabajado hoy y de
qué manera lo he
entendido. La
diversidad como
insumo para la vida
democrdtica

15“

Relatos
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.Sesion N° 5: Comunicacion efectiva

Actividades

Tiempo

Recursos

Medios de verificacion

Dindmica: " Didlogo
de sordos”

15"

Video: "Dragones o
ratones”. La
asertividad y la
escucha activa como
herramientas para la
comunicacién
efectiva. Trabajar en
torno a una guia.

45"

Video

Guia de
trabajo

- Guias de
trabajo
desarrolladas.

Dramatizar
situaciones en que se
aplican los conceptos
aprendidos.
Resolucion mediada
de conflictos.

20"

- Grabaciones,
fotografias.
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Sesion N° 6: Las relaciones de poder en la escuela

Actividades

Tiempo

Recursos

Medios de
verificacion

Dindmica: “Simédn
manda”

10"

Escuchamos cancion
" Los peces gordos
no pueden volar.
Analizamos su letra
en relacion a su
condicién de sujetos
de derecho.

30"

Video

Trabajar en la idea
de las cosas que
los(as) nifias le
pueden ensefiar a
los(as) adultos(as).

20"

Registro de
ideas emanadas
de la reflexién

Presentar un
papeldgrafo con
acciones que los(as)
adultos(as) pueden
hacer junto a los(as)
niflos(as) para
compartir espacios
de participacién.

20”

Papel y
materiales
para hacer
papeldgrafo.

Papeldografos
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Sesion N° 7: Conquistando espacios de participacion. Conversatorio con estudiantes
de centros de alumnos de escuela sector municipal para compartir experiencias.

Actividades

Tiempo

Recursos

Medios de
verificacion

Los(as)
estudiantes
que participan
del proyecto,
implementan y
dirigen un
espacio de
conversacion
con CCAA
escuela
sector
municipal.
Comparto lo
aprendido
acerca de ser
un(a) lider a
través de
dindmicas y
trabajo
guiado..
Compartir
experiencias
enla
construccion
de espacios
organizados y
participativos.

60"

Planificacién de
la sesidn

PPT, Dindmicas,
pautas para el
trabajo en
grupos

Pautas de
evaluacidn.
Registro
fotogrdfico
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Sesion N° 8: Evaluamos la capacitacion

Actividades Tiempo Recursos Medios de
verificacion
- Con invitacién
a las familias,
directory
docentes del 60" - Biblioteca del - Registro
colegio, colegio. visual.
realizar una - Encuestas
“ceremonia de
egreso” del
taller.

Invitacion a
participar de
dindmicas
dirigidas por
los(as)
estudiantes.
Aplicar
encuestas a
familias y
adultos de la
comunidad
escolar
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- REGISTRO GENERAL DE LA IMPLEMENTACION DE SESIONES

N° Fecha Propdsito Sesion Comentarios/ Registros
Sesidn
Conocer el
1 03 /09/2019 propésito, Asisten inicialmente 17 de los 23
objetivos, estudiantes convocados(as), pero sélo se
contenidos Y | comprometen a seguir asistiendo 13 de
cronograma de la | ¢|los(as) debido a ya estar insertos(as) en
capacitacién. otros talleres y otras actividades
extraprogamdticas.
Percepciones
2 10/09/ 2019 acerca del
liderazgo.
3
24/09/2019 Tipos de
liderazgo
A ésta sesion asisten sélo cinco
4 01/10/2019 La gestion de la | .o diantes, conformando un solo grupo
diversidad para de trabajo.
los acuerdos.
Comunicacion Esta sesién debid realizarse en conjunto
> 18/10/2019 efectiva con la sesion nimero seis debido a que se
debieron reprogramar una serie de
actividades relacionadas con el
aniversario del establecimiento debido a
la situacion de crisis social y politica que
se produjo en el pais.
6 Las relaciones de
poder en la
escuela
Sesion realizada con compafieros(as)
! 2211072019 C°"q”f5f“"d° invitados(as) del mismo colegio, ante la
espa.cu.os de imposibilidad de realizarlo con escuela
zamc'pac'mf' convocada por tener interrumpida sus
onversatorio . .
actividades por contexto social.
Actividad desarrollada con apoyo de
8 29/10/2019 Revisamos lo

aprendido

profesor de Formacién Ciudadana. Nueve
estudiantes finalizan la capacitacidn.
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RESULTADOS

En el siguiente esquema se muestran los elementos y situaciones que afectaron y
modificaron los resultados en términos de proyecciones y logro de objetivos en relacién a

disefio original de la propuesta.

Propuesta para
el desarrollo de
competencias de
liderazgo

Implementacion
de la capacitacion

Resultados

Acogida favorable por
parte del establecimiento
a la propuesta

Existencia de CCAA

Colaboracion docente
Formacion Ciudadana

Espacio y horario
definidos.

Contar con materiales y
recursos audiovisuales.

Apoyo de familias

Autorizacion horario
laboral de facilitadora

Valoracion de parte
direccién y familias de
la propuesta.

Visualizacion en
contexto escolar

Evaluacion positiva de
la  experiencia de
parte de los y las
estudiantes
participantes.

Los(as) estudiantes
manifiestan integracion
de herramientas que
fortalecen su rol al
organizar y dirigir
sesion conversatorio.

Presentacion posterior
a haberse iniciado
participacion de
estudiantes en talleres
y actividades
extraprogamaticas.

Cruce horarios.

Estallido social e
instalacion de estado de
excepcion. Inasistencia a
clases por situacion de
inseguridad.

Recalendarizacién de
actividades y clases.

Priorizacion de
finalizacion afio escolar.

Actividades frustradas.

Resultados parciales al
no poder profundizar en
temdticas a desarrollar
en el programa.

Falta de continuidad en
la asistencia y en el
trabajo programado.

Escaso  tiempo  para
evaluar de manera
distinta al uso de
formatos escritos
(cierre reflexivo).
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Relacion con el contexto: Es posible sefialar segin muestra el esquema anterior que
a pesar de no haberse implementado todos los aspectos que en términos formales
el programa especificaba, la coyuntura social que se produce en tanto se
desarrollaba la capacitacion, permitio establecer una conexion profunda entre las
temadticas o énfasis de la capacitacidon y los acontecimientos que se producian en el
momento. Los(as) estudiantes, utilizan con propiedad y coherencia algunos de los
conceptos tratados y aprendidos como acuerdos, escucha activa, liderazgo
democrdtico, bien comin y derechos humanos.

Priorizacion en funcion de la formacion: Los ajustes en términos de tiempo,
permitieron que se desarrollaran la totalidad de las sesiones definidas para el
desarrollo del programa, sin embargo se priorizaron algunas temdticas o contenidos
que se consideran esenciales para la adquisicién y desarrollo de las competencias de
liderazgo, destinando mayores espacios a la reflexion y apropiacién de éstos en
desmedro de algunos temas o conceptos, por ejemplo lo relacionado a la valoracion
de la diversidad en todos los dmbitos, que finalmente se tratd en el contexto de los
estilos democrdticos de liderazgo.

Visualizacion y empoderamiento: Los y las estudiantes que manifestaron mayor
nivel de compromiso y continuidad en su participacién en el programa fueron
considerados(as) para organizar y dirigir las actividades del dia del profesor,
generdndose una mayor visualizacion de éste grupo de estudiantes. De igual manera,
como sefiala el profesor a cargo de formacion ciudadana, algunos de ellos(as)
asumieron una actitud mds proactiva y de mayor protagonismo en las actividades del
centro de alumnos.

Valoracion: de parte de la gestion del colegio al destacar y reconocer de manera
especifica a los(as) estudiantes que participaron del programa. A la vez, compartir a
nivel de consejos de profesores, la viabilidad de incorporar elementos trabajados
en el programa a los espacios y procesos formativos del colegio. De igual manera,
valoracidn desde la familia por la oportunidad formativa ciudadana.

Desarrollo habilidades prosociales: a través del proceso, los y las estudiantes
fueron mostrando importantes niveles de cohesidn frente a las diferentes tareas y
desafios. Tendencia natural a resolver desde los acuerdos y colaboracién; actitud
creativa y capacidad creciente para sobreponerse y resolver a través del didlogo.
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- Cuestionamiento de la estructura social escolar: los y las estudiantes lograron
identificar algunas de las formas en que se ejercen los mandatos adultos mds alld
de lo normativo y curricular, generando sensacién de exclusién. Un ejemplo de ello,
es las dificultades presentadas ante las propuesta de tener espacios de interaccion
y organizacién con otros colegios, en campaiias solidarias o actividades artistico
culturales.

Se puede concluir a partir de los resultados presentados que por sobre los
imprevistos acontecidos en la implementacién y puesta en escena del programa, los y las
estudiantes muestran haber adquirido e integrado en la prdctica de su rol de dirigentes,
elementos de un estilo de liderazgo orientado a convocar voluntades para organizarse y
transformar sus espacios de aprendizaje y convivencia, resguardando el derecho a la
participacién y consideracién de todos y todas. Esto resulta coherente con lo que sefialan
tanto Ruiz y Chaux (2005) y a los que se aluden en el marco conceptual del presente
informe, cuando hacen referencia al desarrollo de todas las capacidades, habilidades y
conocimientos que orientan el actuar ético y politico de los(as) ciudadanos(as) y de la
importancia de promoverlos desde las primeras etapas escolares.

De igual forma, el trabajo realizado, permitié atender alguno de los aspectos
planteados para el desarrollo de competencias ciudadanas desde el Plan de Formacion
Ciudadana propuesto por el Ministerio de Educacion respecto de los espacios para la
participacidon y el ejercicio democrdtico de los y las estudiantes en los establecimientos
escolares.

Por dltimo, también desde la propuesta formativa del Colegio Metodista de Los
Andes, declarada en su proyecto educativo en razon de propiciar el desarrollo en sus
estudiantes de todas las capacidades, destrezas, valores y actitudes, que les permitan ser
ciudadanos responsables en una sociedad mejor y mds justa; es posible sefialar que el
proceso desarrollado y los resultados obtenidos dan cuenta y resultan coherentes con los
objetivos planteados en el programa de capacitacién en competencias de liderazgo
implementado.
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CONCLUSIONES

Las evaluaciones realizadas durante el proceso de capacitacién, permitieron

retroalimentar y establecer prioridades para profundizar y atender las temdticas ademds

de fortalecer las estrategias y metodologias utilizadas. En lo anterior se consideraron

principalmente los indicadores de la siguiente tabla:

INDICADOR

EVALUACION
ESTUDIANTES

EVALUACION
APODERADOS

de
competencias

a. Incorporacion
las
de liderazgo a su

La totalidad de los(as) estudiantes
estan muy de acuerdo con que su
participacion en el programa de
capacitacion les permitié aprender

Muy de acuerdo con que se
implementen instancias como
del de

capacitacion que entreguen

las programa

actual rol de

. . acerca de como tener mayor | herramientas de crecimiento

dirigentes ' o '
protagonismo y participacion en su | personal y ciudadano de su
comunidad escolar, ademds de | hijo(a)
hacerlo con mayor confianza y
seguridad.

b. Acerca de la|De los(as) nueve estudiantes que | Aunque no pudieron observar

metodologia
utilizada

finalizaron el programa, 7 sefalan
estar muy de acuerdo con la forma
en que se presentaron las distintas

actividades. Valoran el haber
aprendido distintas dindmicas de
colaboracion 'y animacién. Dos

estudiantes sélo estan de acuerdo
con lo anterior, sefialando que en
ocasiones se extendieron demasiado
tiempos de
(conversacién) o exposicion de la

los reflexion

facilitadora.

de
estar

de
acuerdo con la forma en que
debido al
entusiasmo mostrado por su
hijo(a) en el desarrollo del

directamente el tipo

actividad, sefalan
mayoritariamente

se  trabajé

programa.
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c. Motivacion a través | Cinco de los (as) estudiantes | Mayoritariamente los(as)
del desarrollo del | sefialaron estar muy de | apoderados(as), sefialan estar
programa acuerdo en sentirse | de acuerdo con el nivel de

motivados(as) en participar | motivacion de sus hijos(as), sin
durante el desarrollo de la | embargo sefialan haber tenido
capacitacién mientras; | que animar a sus hijos(as) a
mientras que tres de ellos(as) | permanecer en el colegio para
sefialaron que en alguna ocasién | asistir al taller posterior a la
pensaron en no asistir a una de | jornada escolar.

la sesiones por tener dnimo de

participar activamente de las

actividades. Una estudiante

sefialo que le costo mantenerse

motivada durante todo el

proceso y que se sintio

obligada a asistir en mds de

una ocasion.

d. Rol de la Seis de los(as) estudiantes |La  totalidad de los(as)
facilitadora sefialan estar muy de acuerdo | apoderados(as), estdn muy de

con que la facilitadora, aporté
a la comprension de los temas
tratados aclarando  dudas,
respondiendo  preguntas y
distintas
del

Tres estudiantes

acompaiiando  las

etapas y actividades
programa.
sefialan que hubo instantes que
no les fue fdcil seguir la idea o

tema tratado.

acuerdo con el rol cumplido por
la facilitadora en el proceso.

e. Trabajo en equipo

Ocho de los(as) estudiantes
sefialan estar muy de acuerdo
con haberse incorporado de
mejor manera al trabajo
colaborativo y en equipo.

Aspecto no considerado en la

evaluacion  realizada  por

apoderados(as)
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Lo aportado en términos de apreciacion por los y las estudiantes y sus familias con

respecto a lo realizado en el programa de capacitacién, es en general una evaluacion
positiva de la experiencia, sefialando su aporte en los procesos formativos de nifios y nifias.

a)

b)

Fortalezas:

La mayor fortaleza de la implementacién, se relacionaron con la actitud positiva y
disposicién de los y las estudiantes y sus familias a participar en cada una de los
momentos del proceso.

Pese a lo restringido de los tiempos y dificultades que emergieron para tener
continuidad hubo inicio y un final definidos en el proceso.

Definicidn de un plan de trabajo claro y compartido con los y las estudiantes.

Contar con recursos, espacios y materiales de libre disposicion para la ejecucion del
programa.

Contar coh apoyo y colaboracién de docente a cargo formacion ciudadana.

Debilidades:
La inasistencia y abandono de estudiantes del proceso.
Haber tenido que restringir los tiempos de duracion de las sesiones.
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Con respecto a las proyecciones del proceso desarrollado, se espera:

a. Aportar desde la planificacion para el desarrollo de competencias de liderazgo a las
estrategias formativas en competencias ciudadanas de todos(as) los(as)
estudiantes del colegio.

b. Insercidn curricular de contenidos atendidos en la capacitacion.

c. Que los y las estudiantes puedan compartir su experiencia con dirigentes de otros
establecimientos.

d. Considerar la convocatoria de los y las representantes de las directivas de los
cursos y del centro de alumnos/as ya capacitados, con el fin de que contribuyan
activamente en la ejecucion de talleres, planificacion, difusién y ejecucion de
instancias de formacion ciudadana.

Para concluir a partir de los resultados y devolucién de la valoracién de la experiencia
de estudiantes y sus familias, puedo sefialar que si en lo general se pudo implementar la
propuesta para el desarrollo de competencias de liderazgo en nifios y nifias que son
dirigentes democrdticamente elegidos(as), no es posible determinar que la sola
participacién en ella, garantice una movilidad hacia la bisqueda de una mayor participacion
y protagonismo de los y las estudiantes en sus contextos escolares. La formacion
ciudadana y de la competencias que busca desarrollar, es una tarea de naturaleza
sistémica, compleja y dindmica que debiera iniciarse tempranamente a través de cada uno
de los espacios y agentes formativos y socializantes. El contexto escolar es uno de esos
espacios y agentes, el mds importante luego de la familia y organizarlo para que los nifios y
las nifias aprendan a ser ciudadanos y ciudadanas es su responsabilidad inherente e
ineludible.

El proyecto realizado buscé ser un aporte a ésta tarea con una accién que espera pueda
resultar ser el inicio de un hilo conductor para la formalizacion de estrategias que aporten
desarrollo temprano de competencias ciudadanas de nifios y nifias.
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A. RECURSOS DE APOYO PARA EL DESARROLLO DE LAS SESIONES:
a. Sesion N° 1:

é Porqué ?, ¢ Paraqué?, \ LEDER / LIDERESA |
é C6mo?, iCon quiénes? ) Y ;
Porque el fortalecimiento de la democracia y de sus instituciones pasa por | coauimvas |
contar con ci y ci i de sus derechos y con a. Considerar
el ! " difereae:
posibilidades reales de idos con valores == a. Teneruna
para la convivencia en sociedad, tales como los derechos humanos, el respeto Tnagioar disries | €3cucha
por la diversidad, la equidad, ls justicia, la libertad de expresién, la e b,
icipacién social, la solidaridad y el iso con la i Conflicro. infereses,
I b, Evauar s diverses posiciones,
e considerad@s | el [
™ g estd s;ﬂ-@s en la tarea de sef consi AT I‘ simuacién. R
| MNoestan hos, saberesy capaci | . Cuestionar y e d"“y b
| comosujetos con deTeC Il medio & e respetuosa.
e actuar en su = R = . Ser asertivo/a.
| —— \ afirmacién o fuente Expresarse
——— 7{0}\‘\"’“\"“\““““ \ *m':i;f:wh parurintad
_ contar S \ e . lenguajes
7 paraquepueda® m“n,\,,rasvﬁam“a \ pensamieno critica lenguajes no
ricipar, opinan T Luciones conotros: |
pal congretar solu
opinionesy creay

SE BUSCA

LIDER /
LIDERESA

Se necesitan
estudiantes, hombres
Yy  myjeres, que
quieran aceptar el
desafio de formarse
como lideres
estudiantiles: Se
espera compromiso,
perseverancia y
mucha alegria
durante el proceso.

TE INVITAMOS A
ESCRIBIR UNA CARTA
DE  PRESENTACION
QUE NOS PERMITA
CONOCER TUS
HABILIDADES o)
CARACTERISTICAS

DE LIDER. / LIDERESA




b. Sesion N° 3:

l é Qué es ser un(a) lider? I

I éUn(a) lider lo es por naturaleza o puede formarse?

| ¢ Todos(as) podemos llegar a ser lideres en algiin 3mbito o tarea? |

I é Qué caracteristicas tiene un(a) Il'der?|

| ¢ Cudndo una persona es un(a) lider positivo(a)? l

, éTodos(as) los(as) lideres son personas exitosas? |

situaciones que me pueden
provocar ansiedad o
preccupacion

entender facilmente

Escucho atentamente cuando | Siempre estoy di {a} Distribuy mis.

una persona me comparteuna | aprender para hacer mejor las | tiempos de trabajo y descanso.
ideau opinidn Cosas

Mantengo la calma en Soy capaz de darme a Me motiva trabajar para que

otros{as) puedan lograr mayor

| instrucciones,
preguntas)

¥ oport

Para saber:

o>

Ser unfa) lider supone poseer un conjunto de habilidades y
aptitudes que hacen posible guiar a un grupo de personas de
manera organizada para lograr un objetivo comuin.

Hay personas que ejercen el liderazgo de manera natural , sin
esfuerzo o sin darse cuenta que lo estdn ejerciendo. Tampoco
reguieren de estar en una posicion de poder para ejercerlo.
Mientras que hay personas que tienen una situacion de poder y
no resultan ser buenos(as) lideres.

Los{as) buenoslas) lideres contribuyen a mejorar la autoestima
de los{as) demas, tienen en cuenta las opiniones y trabajan para
gue todos y todas mejoren y se beneficen del producto del
trabajo colectivo.




c. Sesiones N° 5 - N° 6:

LOS PECES GORDOS NO PUEDEN VOLAR

Se refiereala personacon
mayor poder generalmente,
de mayor influencia dentro
de un grupo.

Persona protegida
por redes de poder.

¢PODER O AUTORIDAD?

Poder Autoridad
Capacidad de forzar a Capacidad (arte) de
alguien, para que estefa, conseguir que la gente
aunque preferiia  no haga voluntariamente lo
hacerla, haga nuestra que uno quiere debido a su
voluntad  debido & influencia personal.

nuestra posicion o fuerza
4 l».

h B

LOS DERECHOSEN LA ESCUELA

a. Elacceso generalizado.
b. Laigualdad de oportunidades.
c. Elcontenido adecuado de la educacion.
d. Lasraices culturales y los valores globales.
e. Losnuevos métodos de aprendizaje.

f. Elrespeto mutue.

g. Laparticipacién de los y las estudi

¢ COMO NOS RELACIONAMOS CON...2

[ pooce NN AUTORIDAD

Estilo asertivo de comunicacion

~ - ~T 3N |« Ura penona ks @ comprae
CHE SITUACION = 5™ R

Pty e dan Wkt

A S BABO WO DE MENGA . TE
oo o
wito , 1o

Pooere afiane

ek Uy b~

DIFERENCTA 7 e
Bate Cesrsza T % s
ASERTIVO” .-

’/-6\ & 9°Y‘lﬁf'=..rt Vs cm'vwo?{
=P o oo oeRAS e 6 TInD 3 DAL s BT
ﬁ@ﬁgnﬁ!w@ a1 PEAPETAE . % L5 DOE * F20 QU 1045 (efco EENN 7P
& pa & v SO : LG
@ PekTa FOATAR VUUANARIDAD wcam, (f o & 1 ot

2. EVAMINA 0800108 CORITNOS ax sviss o comarmasirs ASE RIjVo

3 ADQUJERE HABILIDADES COMDUCTUALES NS, g%’/

Los peces gordos no pueden volar
Ana Tijoux

Voy a tomar el viento a mi favor
Y a navegar hacia un viaje mejor
Y a contemplar la infinidad del sol
Con la certeza de un trato mejor

Fiel a tus valores puedes ir

Caminar por esa senda y resistir

Para que tu conquista es ese buen vivir
Aungue lo tengan todo tienen de ti
Que los peces gordos no pueden volar

Soy ofra madre que duerme poco pero suefia mucho
Que aprende mds de sus hijos que del mundo adulto
Cuando grande quiero ser un hifio

Reirme contigo de un modo sencillo

Con las pocas horas que tengo contigo

Debo yo pelear con peces que quieren ser amigos
Que hablan al oido, a través de comerciales

Y que seducen mediante sus canales

Pero ya ves estamos tuy yo, construyendo un mundo
para los dos

Por ti, por mi, por todos los compatieros

Que ya no le compran a este sus juegos

Hijo yo sé, nada tiene sentido

Incluso lo que yo diga, no suena divertido
Antes, no te digo que el mundo esta acabado
Los peces gordos, estdn en todos lados

No estoy en contra de que juguemos

Solo quiero contarte como es el juego
Quizds yo no sea un parque y el mono una plaza
Y ese celular a los amigos no reemplaza
Quiero para ti cosas sencillas

Que dibujes un mundo de justicia y alegria
Y yo se que afuera todo brilla

Y si tu miras veras un mundo de alegria

Oye hijo por ti, por mi, por todos tus compaiieros
Que ya no le compran a este sus juegos

Hijo yo sé nada tiene sentido

Incluso lo que yo diga no tiene sentido

Pero kidzania no es un parque, ni un mono una plaza,
oye!

Y ese celular a los amigos no reemplaza

Cuando grande quiero ser un nifio.........
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COLEGIO METODISTA
LOS ANDES

APRENDAMOS SOBRE ASERTIVIDAD
1.- ¢POR QUE ES IMPORTANTE APRENDER SOBRE SER ASERTIVOS Y ASERTIVAS?

A.- Aprendemos a expresar sus sentimientos, deseos y a decidir acerca de lo que queremos y no
gueremos hacer.

B.- Aprendemos a respetar la individualidad de cada uno, incluida la propia, respetando las libertades y
derechos de los demas y defendiendo los propios.

2.- Intenta elaborar una respuesta asertiva a la siguiente situacion, escribela en tu cuaderno.

“Te encuentras en la escuela.

La maestra pide a cada nifo que pase al frente para repasar la clase anterior pero tu no has hecho la tarea
que dio para repasar, aunque recuerdas lo que han hablado la ultima clase.

La maestra se molesta con aquellos que no han hecho la tarea.

Te toca el turno de pasar al frente.

Recuerda: La asertividad nos ayuda a tener buenas relaciones y trato con los demds, a tener mds amigos y
aumenta la posibilidad de conseguir lo que deseamos o necesitamos sin manipular o despreciar a nadie. Es una
actitud de vida que nos ayuda a defender nuestros derechos personales y adquirimos seguridad siendo fieles a
lo que sentimos y pensamos.

3.- ¢Como podemos relacionar la asertividad con los siguientes aspectos?. Fundamenta.

EMPATIA
CONFLICTO
AUTOESTIMA
TRABAJO EN EQUIPO

ASERTIVIDAD

4.- Copia la siguiente tabla en tu cuaderno y complétala de acuerdo a las caracteristicas de cada estilo de
comunicacion, que de bes seleccionar desde el cuadro:

ESTILO PASIVO ESTILO ASERTIVO ESTILO AGRESIVO

No hacen valer sus propios intereses u opiniones// Usa la burla y la ironia//Habla en un tono de amenaza// No
permite ser agredido(a)// Tienen mucha necesidad de ser valorados(as) por los demdas// Hace cosas que otros le dicen
aun sabiendo que no es correcto, se somete facilmente// Esta dispuesto(a) al didlogo, escucha activamente lo que
otros(as) tengan que decir// Silencioso(a), pareciera no saber que decir // Habla claro, pero sin ser desafiante// Grita
pensando que de esa manera lo(la) van a escuchar/ No le importa como sus palabras o acciones, hagan sentir a los
demds//No ponen limite a las agresiones de los demds// Sabe cémo actuar frente a la frustracion o el fracaso//.




d. Sesion N° 7:

*
*** Universidad MAGISTER EN EDUCACION PARA LA INCLUSION, LA DIVERSIDAD Y LA INTERCULTURALIDAD
*' dEVﬂlparﬂiSO Escuelas de Educacion Parvularia, Fonoaudiologia y Psicologia
CHILE Facultad de Medicina
Universidad de Valparaiso

PROYECTO DE TITULACION: PROGRAMA DE CAPACITACION EN COMPETENCIAS DE LIDERAZGO PARA DIRIGENTES
ESTUDIANTILES DE EDUCACION BASICA

SESION 7:

CONVERSATORIO: “COMPETENCIAS PARA EL LIDERAZGO ESTUDIANTIL, COMPARTIMOS EXPECTATIVAS Y

EXPERIENCIAS”
Fecha Martes 15 de octubre de 2019
Lugar Escuela Ferroviaria de Los Andes
Horario 10:00 a 12:30 horas
Participantes 8 Estudiantes de Escuela Ferroviariay 10 estudiantes del Colegio
Metodista de Los Andes, que han sido elegidos como dirigentes
estudiantiles en su establecimiento.

- Descripcidn de la actividad: La actividad se realiza en el marco del desarrollo del programa de capacitacion a fin
de que los y las estudiantes, dirigentes estudiantiles, puedan incorporar a su gestidon las competencias para un
liderazgo democratico y asi fortalecer su participacidn en sus contextos y realidades escolares, como una practica
ciudadana concreta y sostenida. Compartir percepciones y experiencias distintas a las que se dan en su
establecimiento,

- Objetivo de la sesion: En una dinamica de conversacion organizada y dirigida por los/as mismos/as estudiantes;
compartir percepciones y experiencias distintas a las que se dan en su establecimiento con respecto a su rol vy
practicas ciudadanas como dirigentes estudiantiles.

Programa:

- 10:00 hrs Llegada de estudiantes del Colegio Metodista a Escuela Ferroviaria
- 10:15 hrs. Dindmicas de encuentro y motivaciéon al conversatorio.
- 10:30a11:00 hrs ¢Qué sabemos acerca de liderazgo? / éQué es ser un/a lider o

lideresa? ¢Qué es ser un/a lider estudiantil? Desafios y espacios
para la participacion en los establecimientos de educacion basica/
Trabajo en equipos en base a pauta. Dirigen profesores

- 11:00a11:15hrs Plenario.

- 11:15a11:45hrs Conceptos generales acerca de liderazgo, explicados por alumnos
de la escuela.

- 11:45-12:00 hrs Cierre y despedida




B.- REGISTRO FOTOGRAFICO:

a. Sesiones:

SARA VIVANCD ILLANES




ctencios - Habilidades = Copecimiento:

oo S

u. Tenerwa
wscuha




b. Cierre y reconocimientos:







c

a

.- FORMATOS INSTRUMENTOS EVALUATIVOS:

.- Pauta de evaluacion de sesiones:

- PAUTA PARA EVALUAR SESION N° ... NOMDBIre: oo

ACCIONES
( SEGUN SESIONES)

Muy en
desacuerdo

En
desacuerdo

De
acuerdo

Muy de
acuerdo

Las instrucciones para el frabajo fueron claras y las
entendi con facilidad.

Trabajé en equipo y/o colaboré en las tareas

Logré comprender los conceptos y/o temas que se trataron
en la sesion

Me senti motivado(a) a seguir participando en las demds
sesiones del programa

La facilitadora aclaré mis dudas y respondié preguntas
acerca del fema tratado en la sesién

Comentarios y/o sugerencias:
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Programa de capacitacion en competencias de liderazgo para dirigentes estudiantiles
de quinto a octavo afio bdsico del Colegio Metodista de Los Andes

NOMBRE ESTUDIANTE: ... ssnenessens s sssses s sssssnsnssssasssesssnnns el CUR S Ol

Estimado(a) apoderado(a): Solicito pueda responder la siguiente encuesta. Su opinion es muy
impbortante v (til bara evaluar lo realizado en el broarama de capacitacion:

N° Descriptor Muy de De En Muy en
acuerdo acuerdo desacuerdo | Desacuerdo

La organizacién general favorecio
una buena experiencia de
aprendizaje.

Recomendaria esta capacitacién a
otros(as) apoderados(as) para sus
hijos(as)/ estudiantes.

Considera que los temas tratados
aportaron al desarrollo de
competencias de liderazgo en su
hijo(a)/estudiante.

Considera que el material y los
recursos utilizados en la
capacitacién fueron diversos y
adecuados.

Considera que su
hijo(a)/estudiante, mostro
motivacién y compromiso en su
participacién en la capacitacién.

Considera que lo aprendido por sus
hijos(as)/estudiantes en la
capacitacién mejorarad los niveles
de participacion de los/as
estudiantes en el colegio

Considera que se cumplieron sus
expectativas con respecto a la
capacitacién implementada

COMEBINTAIIOS ... oo ettt e e e eee et ereeeaoessee e ees e et sea s seneaeees e enesementaes e ses e aessen s aen e sen e aessenneaen s aee s seneanenesenreeaee
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EVALUO MI EXPERIENCIA

Estimado(a) estudiante: Solicito puedas responder la siguiente encuesta. Tu opinién es
muy importante y Util para evaluar lo realizado en el programa de capacitacion:

N° Descriptor Muy De En Muy en
de acuerdo acuerdo desacuerdo | Desacuerdo

1 | La organizacion general favorecié
una buena experiencia de
aprendizaje.

2 | Invitariay motivaria a otros(as)
compaiieros(as) para que
participen de esta experiencia.

3 | Los temas tratados me
permitieron mejorar mis
competencias de liderazgo en el
colegio.

4 | Considero que el material y los
recursos utilizados en la
capacitacién fueron diversos y
adecuados.

5 | Me senti motivado(a) y
comprometido(a) a través de
todo el tiempo que duré la
capacitacion

6 | Considero que lo aprendido en la
capacitacién me permitird tener
mayores niveles de participacion
y organizacion en el colegio

7 Se cumplieron mis expectativas
en relacidn de lo que esperaba
aprender en la capacitacién
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Edén del Nifio
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CERTIFICACION

Les saluda cordialmente MILTON ALVAREZ BAEZ, Director del Colegio Metodista de Los
Andes.

El motivo del presente documento es certificar la implementaciéon del Programa de
Capacitacion en Competencias de Liderazgo, por parte de la Encargada de Convivencia
Escolar, de nuestro colegio, sefiora SARA VIVANCO ILLANES.

La aplicacién del programa fue un gran aporte al desarrollo de las competencias sociales y
democraticas de nuestros estudiantes. Fortalecieron los pilares institucionales de formar
personas responsables y comprometidas con el desarrollo de nuestra sociedad.

Es nuestro compromiso como institucion social continuar favoreciendo el desarrollo integral
de nuestros estudiantes con las estrategias que la profesional antes identificada pudo
instalar en nuestros estudiantes.

Agradecido por la oportunidad que favorecié a un grupo de estudiantes y que sin duda
incidiran positivamente en sus cursos con los recursos aprendidos, me despido
atentamente.

Milton Alvarez Baez
Director

Los Andes, diciembre del 2019.-



CERTIFICADO DE PARTICIPACION

Se otorga el presente cevtificado a:

SOFA CANO COFRE

sépt’r,mo ano basico

Por su participacion ew el “ TALLER DE
LIDERAZ GO ESTUDIANTIL * vrealizado
entre el 04 de septiembre Yy 30 de Octubre de
2019 en el Coleglo Metodista de Los Andes

Sara vVivanco tllanes
Psiciloga
Magyister en Educacibn para la inclusion,
Diversidad e interculturalidad
universidad de valparaiso

Los Awndes, 10 o¢ diclembre de 2019.



