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1 1 t a o o ' e e 1 o 1 

E l  presente trabajo con su l ta c inco cap i tu l o& .  Los tres 

pria&ros de e l l os aues tran una v i s ión de conjunto de aspec tos 

re l evantes de l Presupues to ; l o  que hace un intere sante aporte 

para conocer e l  teaa presupuestar i o  en su conc epc i ón trad i c iona l 

y aoderna y, su part i c ipa c i ón dentro de las E apresas de l E s tado .  

Los dos ú l tiaos cap i tu l o& resu l tan ser l o  aedu l ar en cuanto a l  

centro d e  estud io en esta invest igac i ón :  e l  p l anteaaiento d e  un 

nuevo s i s teaa de ej ecuc i ón presupue s tar ia para la E apresa Portua­

ria de Chi l e, aprovechando el avance que ha exper iaentado l a  

tecno l og i a  hoy en d i a .  

E n  e l  Cap itu l o  l s e  def ine l o  que e& u n  Presupuesto y s u  

i aportanc ia coao herraa i enta bás i ca d e  p l anif i cación y contro l de 

gestión ;  l os pr inc i p i o s  en que se sustentan y l as variadas foraas 

que pueden toaar conforae a l as c i rcunstanc ia& que se pre sentan . 

En e l  Cap i tu l o  l l  se ana l iza e l  Pre supu�sto d e sde la pers­

pec t i va de las E apresas de l E s tad o ,  su i aportanc ia coao he rra­

a i enta de po l i t ica econóa i ca dentro d e l  pa i s  y, l os s i s teaas 

pre supues tar ios que r i jan a estas E apresa s .  

En e l  Cap i tu l o  111 se presentan l o s e l eaento& y e l  c i c l o  que 

conf oraan e l  s i steaa presupuesta r i o  dentro de l as E apresas d e l 

Es tado, es dec ir,  cóao es tán conf oraado& en e l  f ondo y en l a  

fo raa y ,  las etapas por l a s que d ebe atravesar. 

Con el conoc i a i ento de l aarco g l oba l d e l  Presupuesto y su 

fun c i onaa i ento dentro de las E apresas de l E s tado obtenido a 

través de l o s tres priaeros Cap i tu l o&, se rea l i za a continua c i ón 

e l  aná l i s i s  aás deta l l ado de una de las etapas d e l  C i c l o  P r e su­

puestar io y que corre sponde a la E tapa de E jecución del Presu­

pues t o .  
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Para e l l o ,  se to•a co•o eje•p l o  e l  ac tua l & i &te•a e•p l eado 

en E•porchi y se rea l iza un para l e l o  con el nuevo •ode l o  propues­

to : • Por Partida Dobl e•.  

Por tanto , en e l  Capitu l o  IV s e  encuentra , después de pre­

sentar una breve resana de l a  E •pre&a Portuaria de Chi l e ,  todo l? 

r e l acionado a la ej ecuc i ón actua l de l Presupuesto para un per i odo 

deter• inad o ,  que ade•As se esque•at i za a través de un ej e•p l o  

nu•ér i c o .  

Y, en el  Capi tu l o  V y ú l t i •o ,  se pres enta el nuevo s i ste•a 

propuesto to•ando e l  • i s•o ej e•p l o  u t i l i zado en e l  Cap i tu l o  I f  

para obtener una •ayor c l ar idad de l efecto que produce é s te 

ú l t i •o .  Se ana l i zan ta•b i én a l gunas s i tuac i ones espec i f icas que 

presentan c i ertas d i f i cu l tad e s ,  pero que en e l  todo su trata­

• i ento e& igua l al pres entado para aque l l a& s i tuac iones genera­

l es .  

Cabe hacer notar que l o  sefta l ado en e l  ú l t i •o Cap i tu l o  

presupone l a  e x i s tenc ia d e  un S i ste•a Pre supuestar io Co•puta c i o­

na l ,  o sea , todo e l  •ode l o  descrito actúa s i e•pre y cuando s e  

tenga e l  progra•a co•putac iona l d i seftado para e l l o ,  puesto que 

•uchas de las opera c i ones a l l i  sefta l ada& d eben ser rea l i zadas 

interna•ente por e l  co•putador . 

Lo anterior s i gnif ica que ,  este trabajo ade•ás de proponer 

un nuevo s i ste•a que hará •enos engorroso y aás ág i l  esta etapa 

presupuestar ia, se están entregando en c i erta aed ida, l os reque­

r i a i entos coaputac iona l e& para su f unc i ona•i ento , aprovechando 

que se encuentra en proceso e l  P l an de Perfec c i ona• i ento d e l  

S i steaa F i nanc iero de l a  E apresa . 

F i na l •ente , en l as Conc l u s i ones pueden advert i rse l a& venta­

jas que con l l eva la ap l i cac ión d e l  nuevo aode l o  y ,  en l a  c onf ian­

za que este trabajo cu•p l a  su obj etivo , de no ser asi a l o  •eno& 

serv i rá de co•p l eaento de traba j o  al persona l de esta E •presa que 

labore en el área de Presupue sto del Departaaento de F inanzas . 
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C A P 1 T 1 L O 1 

EL PRESUPUESTO DEITRO DE LA ADfti i iSTRAC IOI F IIAIC IERA. 

l. CO.CEPTOS SOBRE PIESIPUESTOS . 

E l  teaa en torno a l  u s o  de l a  técnica pre supue star ia es a l eo que 

ha si do d ifund ido con bastante profus i ón después de su apar i c i ón 

coao ins truaento púb l i c o ,  en for •a ai& o aenos s i s teaati zada,  por 

a l l á  a fines de l S i g l o  XV I I I , s i endo I ng l aterra l a  cuna d e l  

ai sao . Ahi se trat6 de separar l as "F inanzas d e l  P r i nc ipe" de l as 

F i nanzas Púb l icas o de l E stado . Franc ia l o  adoptó en e l  Sig l o  

X I X .  E stados U n idos s6 l o  a coai enzos de l presente s ig l o . 

Desde l uego que , ana l i zado en sus aspectos •�s s i ap l i s tas e s  

po s i b l e  taabi én suponer q u e  sur g i 6  espont�neaaente a l  i gua l que 

la p l an i f i cac i ón ,  desde l o s o r i g enes d e l  hoabre,  o por l o  •anos, 

cuando éste aprend i ó  a "contar" y a va l orizar . 

A part i r  de entonces , e l  presu puesto ha venido evo l uc i onando, 

eap l eando nuevas y aás acabadas técn icas de est iaación, que l a  

proporc i ona a l  •i s•o u n  •ayor grado d e  exac t i tud en sus prev i s io­

nes de futuro . 

1 . 1  COICEPTO TRAD I C I OIAL 

En sentido genera l ,  pueden enc ontrarse aú l ti p l e& conc eptua l i za­

c i ones sobre presupuesto en sus d i st intas etapas de desarro l l o .  

Asi por ejeap l o ,  e n  una priaera etapa - l a  cua l s e  h a  l l aaado y 

se segu i rá l l a•ando "trad i c iona l "  - ,  e l  concepto de presupuesto 

se ut i l i za para desi gnar o s in t e t i zar l a  idea de w una n6• i na o 

l i sta ordenada de i ngresos pos i b l e s a recaudar durante un p e r i odo 

det era inado de ti eapo y una re l ac i ón o l i sta de gastos a efectuar 

en ese ai sao per iodo" . 
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S i  quereaos ubi carnos rip idaaenta dentro de l o  que •e danoaina 

"Gobi erno Centra l "  o den tro d e l iab i to de l Sec tor P6b l i c o ,  la 

definic ión seria entonces : 

" la de una nóa ina o l i s ta ordenada da ingresos posi� l e� a recau­

dar en un peri odo fi sca l deterai nado , y una re l ac i ón o l i s ta de 

gastos a efectuar , c onforae se vayan obteniendo l os ingresos 

prev i stosw. 

Ese presupuesto de l S ector P6b l i c o  o F i sca l neces i ta de la san­

c i ón l ega l o aprobac i ón de un organ i s ao o autor idad coapatente ,  

d e  suerte que , desde otro ingu l o  a l  presupuesto ser i a  un 

do cuaento juridico-contab l e  que c ontiene l os pos i b l e s i ngresos y 

gastos a rea l i zarse en un periodo detara inad o ,  genera l a ente u n  

ano . 

Coao se desprende de l os conceptos sefta l ados , e l  c oncepto trad i­

c i ona l de presupuesto enc i erra l a  idea de cá l c u l os antic ipado s ;  o 

aás aap l iaaente ,  est i aac i ón de i ngresos y gastos por un pe r i od o  

d e  t i e apo deterainado , de una per sona , u n  grupo,  u n  organ i sao o 

de un E stad o ,  l os cua l es deberán estar en equ i l ibr i o .  

AQn cuando l a  idea de presupuestos e s .  l a  ai saa para e l  Sec tor 

PQb l ico y e l  P r i vado ,  hay c i ertos rasgos di ferenc iados entre uno 

y otro docuaento, que son prop i o s  de cada Sector , coao ser l as 

foraas eap l eadas para rea l i zar l as est i aac i ones de i ngresos y 

gas tos . E l  Sector P r i vado l as r ea l iza tratando de ajus tar l os 

segundos a l os pri aeros, dejando a6n un aargen para benef i c i o s ;  

ai entras que e l  PQb l i c o  e n  func ión de su exi stenc ia a i saa , nece­

sita l l evar a cabo una seria de a c t i v idades que l e  generan gas­

tos , y l a s rea l iza independ i enteaente de l os i ngresos , por l o  

cual debe ser práctica en este S ector est iaar l os gastos antes y 

l uego intentar produc i r  e l  f i nanc iaaiento adecuad o .  
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E s te concepto trad ic iona l de pre supuesto ado l ec• de un d•fecto 

esenc i a l : no tiene un contenido prograaiti c o .  E s  dec i r ,  no pasan 

de ser una s i ap l e  n6aina ordenada de gastos o i ngresos , enfa t i ­

zando e n  e l  t i po de entrada o d e  deseabo l s? ,  s i n exp l ic i tar 

conven ienteaente e l  o l os obj et ivos que sa p3rs iguen con esas 

recaudac iones y con esos deseabo l so s .  Con ta l de produc i r  un 

equi l ibr i o ,  o de obtener un sa l d o  favorab l e ,  auchos entes que l o  

ap l i can , s e  dan por sati sfechos . 

En l a  actua l idad , se conc ibe a l  presupue$to coao una herra a i enta 

poderosa de prograaac i6n y contro l .  

1 . 2  COICEPTO RODERIO 

U n  presupue sto, coao se concibe hoy , no es s o l aaente un s i ap l e  

foraa l i stado de ingresos a recaudarse y gastos a rea l i zarse en 

per iód ica y en futuro cercano . Ahora se enti ende -o se 

que , detr�s de ese l i stado de ingresos y ga stos, hay 

supone­

definido 

todo un "P l an de Acc ión", conc ret i zado en una serie de rea l i za­

c i ones que d i cho presupues to prev é .  

E n  consecuen c i a ,  s e  definir� e l  P resupuesto, e n  s u  concepc ión 

aoderna , coao " l a  expre s i ón finan c i era de l a  p l ani ficación", o l o  

que e s  l o  a i sao, l a  "expre s i ón financ i era de l a  acc i ón prograaa-

A l gunos autores que se enaarcan dentro de esta idea, han expue s­

t o :  "E l presupuesto es la opera c i ón que cons i ste en e s t i aar , 

c i frar y reun i r  por func iones y e l eaentos de func iones , l os 

prod uctos y l os gastos que han s i d o  prev i s tos y autor i zad os por 

e l  prograaa o p l an de acc i ón para un per iodo deterai nado". 
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Otra def i n i c ión expresa que: w U n  presupue sto es l a  forau l a c i 6n Y 

adopc ión de un p l an de activ idades para un per iodo de t i eapo, 

re l ac ionando la acc ión con l os recursos y eaprend i end o l a s a c t i ­

v idades p l an i f i cadas y aprobadas, de a�uerdo c o n  u n  prograaa y a 

un costo acorde con l os recursos d i spon i b l e s w .  

wE n e l  terreno de l a s  f i nanzas púb l i cas -dice otro autor- e l  

presupuesto e s  un docuaento l ega l e n  e l  cua l ,  s i steaát i c a  y 

antic ipadaaente se ca l cu l an l o s i ngresos y se autor i zan l os 

gastos que habrán de produc irse en e l  E stado,  en un c i erto per io­

do de t ieapow. 

De e s ta aanera , e l  docuaento presupuestar io que se e l abore , debe 

contener por lo aenos l a s s iguientes caracter i s t i cas o e l eaentos 

bás icos: 

a> Debe ser docuaento foraa l , es dec i r ,  no una prev i s ión aera 

aente contab l e  de la rea l idad f inanc iera de una organ izac ión para 

un per iodo detera inad o ,  s ino taabién un aandato estri c t o  en 

aateria de gastos que e l  a i sao presupue sto sefta l a ,  aprobado y 

sanc ionado f oraa l aente por l a s  autoridad e s  respect ivas . 

b> Debe ser una presentación & i&teait ica de las f i nanzas de l a  

organ izac ión, conf ecc ionadas de acuerdo con un s i steaa , que puede 

ser d i f erente para cada uso en part i cu l a r ,  pero que conti ene l a s 

ideas bás icas en cuanto a l  agrupaa i ento de operac i ones según un 

propó s i t o ,  deta l l ándose l a  cuant ia acordada para cada una . 

e) Debe tener un conten ido prograaitico, esto es, un p l an d e  

acc ión. 

E l  presupuesto aoderno s e  conv i erte a s i  en un poderoso 

inst ruaento de prograaac i6n . Si e x i ste una p l an i f i c ac i ón o p l anes 

de de sarro l l o servirá de en l ac e .  Si no existe p l anif icac ión , l a  
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sup l i r� en e l  corto p l azo y proaoveri su i ap l eaentac i ó n .  E x iste , 

por tanto , una estrecha re l ac ión entre éste , - en l a  foraa que se 

ha defin ido- y l a  p l anificación,  coao técn i ca .  R e l a c i ón que puede 

ser detera inada a todus l os ;. ive l e &  de aabos proceso s .  

Esta re l ac ión es de ta l aagn i tud , que no s e  conc ibe u n  s i steaa de 

presupuesto adecuado y capaz de dar l os frutos que de él  se 

esperan , separado de un & i steaa de p l an ificac i ón ,  que l e& d e  l os 

l i neaa i ento& genera l es y e l  aarco de referenc ia dentro de l cua l 

debe desenvo l verse . E l  presupuesto debe ser en cada caso , una 

expresión f inanc iera de l a  p l an ificac i ón ;  la via a través de l a  

cua l ésta se aa teria l i za ; una herraa i enta d e  ejecuc i ón de esa 

p l anificación ; lo a isao que una herraai enta de contro l .  

Es adea�s, un instruaento de ut i l idad inca l c u l ab l e ,  para l ograr 

una aejor d i stribuc ión de ingreso y de asignac ión de recursos a 

l a  obten c i ón de detera inado& obj e t i vos . 

Ya no se conc ibe al presupuesto siap l eaente coao una herraa ienta 

de gerencia o gobierno ais l ado y ajeno al contenido genera l ,  a & i  

coao taapoco s e  considera éste coao u n  instruaento puraaente 

adain istrativo y contab l e .  H oy es aucho a�s que eso : e& una 

herraai enta po l í t i c a ,  en cuanto expresa en transac c i ones concre­

tas y resu l tados propuestos, d e c i s i ones superi ores, gerenc ia l es o 

gubernaaenta l es y ,  contr ibuye a través de l ej erc i c i o  de l pod e r ,  a 

ej ecutar l os ;  e& un instruaento d e  p l an i ficac ión en cuanto cont i e­

ne aetas que cuap l i r con detera inados aed ios o rec ursos asigna­

dos, y es un instruaento de ada i n istrac ión en cuanto debe rea l i­

zar acci ones especi fi cas para c oord inar , ej ecutar y con tro l a r 

l os p l anes y prograaas . 
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2 .  lftPORTAIC I A  T OBJET I YOS DEL PRESIPDESTO 

Conf orae a la def i n i c ión aoderna de presupuest o ,  representa , en 

tér•i nos va l or i zados, el p l an de acc i ón de un ente . O en otras 

pa l abras , se consti tuye en un poderoso i nstruaento de prograaa­

c i ón, ej ecuc ión y control  de la a c c i ón .  

Ade•�s , a través d e  é l  se pueden prec isar las i ap l i ca c i ones 

f i nanci eras y econóai cas de un p l an . S i  un p l an ,  ya sea de una 

Eapresa, instituc ión, Sec tor , gob ierno , etc . neces i ta recursos 

para poder iap l eaentarse , la aed i c ión casi exacta de esas 

neces idades de recursos podrá obtenerse s i  se ap l i can conven ien­

teaente el concepto y princ ipios presupuestar ios . 

A l  igua l que l a  p l anif i cac ión, l o s pre supuestos, por se r i nstru­

aentos operati vos de aque l l a ,  t iene obj etivos e iaportanc ias que 

pueden clasificarse en: econóaicas, politicas, sociales, adainis­

trat ivas y f i nanc i eras . 

ftuchas de las !ap l i ca c i ones econó a i cas de un presupuesto, afec tan 

l os objet i vos de tipo soc ia l , y v i ceversa . De l a i sao aod o ,  l a  

iaportanc ia "po l i t i c a" u objet i vos d e  po l i t i c as , cond i c i ona l a  

re l at i va i aportanc ia e intenc ión econ6aica y soc ia l d e  l o s  

presupuestos. 
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lftPORTAIC I A  T OBJET i fO DE LOS PRESIPIESTOS 

----------------------------------------------------------------
Objet ivos-l•portanc ias A nivel genera l A nivel part icular 

Conjunto del Sector Por cada Instituc i6n 
del Presupuesto Públ ico o E•presa 

ECOIOR ICO-POLI T I CO-SOC I AL. 

1. Sati sfacer neces idades púb l i cas 
2. Red i str ibuc ión de l ingreso 
3. Estabi l i zac ión econósica 
4.  Desarro l l o econ6sico- soc i a l  

ADft li iSTRAT lfOS-F I IAIC I E ROS 

X 
X 
X 
X 

5. P rograsa y contro l setas-objeti vos X 
6 .  P rograsa ej ecuc ión y contr o l  acti v .  

operac iona l es y ad sini stra t i vas X 
7 .  Coord inación interna y externa X 
8. fted i c i ón de ef i c iencia y 

responsab i l idades 
9. As ignac ión de recursos 

X 
X 

X 
no 
no 
no 

X 

X 
X 

X 
X 

En e l  cuadro ant e r i or se han enuserado nueve wgruposw d e  ob j e t i -

vos , y por end e ,  de isportanc ia que representan l o s pre supuestos , 

a dos n i ve l e s .  A n i v e l  de l Gob i erno o Sector Púb l i c o  y a n i v e l  de 

una espresa cua l qu i er a ,  sea púb l ica o p r i vada . 

En genera l ,  e l  pre supuesto es un ins trusento de carácter 

econ6si c o ,  po l í t i c o  y soci a l , a n i v e l  gube rnasenta l ;  con s t i -

tuyéndose e n  una herrasi enta de carácter ads i n i strat ivo f inanc i e-

ro preferenc ia l sente a n i v e l  i n s t i tuc i ona l ,  s i n  que por e l l o ,  no 

l o  sea para el  gob ie rno en genera l ,  tasbi én . P e r o ,  l a  d i s t r ibu-

c i ón de l ingreso , por ejesp l o ,  para que tenga sus ef ectos debe 

ser hecha por un ente que sovi l ice gran parte de la econosia y 

tenga f i na l idades de b i en púb l i c o .  De esta sanar a ,  una espresa 

cons id erada ind i v i dua l sente , nada o casi nada podrá hacer para 

l ograr l o .  La susa de l a  ac c i ón coordinada de todas e l l a s ,  si que 

lo l ogrará. Esa coord inac i ón no puede l ograrse en la espresa 

privada , ni es su f i na l idad . 
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Es necesario ac l arar taabi én que e l  presupuesto wno sat isf ace 

necesidades púb l ica&w sino que es un instru•ento para satisfacer 

necesidades p6blicas, l o  que es auy d i f erente. 

E l  priaer objetivo - e i aportanc ia a la vez - puede ser c onside­

rado cas i coao de l sector estata l ,  ya sea se trate de todo e l  

conj unto o d e  cada una d e  l as instituc iones púb l i cas, considera­

das ind i v idua l aente . 

A pesar de que una eapresa pri vada de hecho satisface una neces i ­

dad púb l i c a ,  a l  c o l ocar e n  e l  aercado u n  b i en o serv i c i o ,  no 

puede considerarse coao un objet i vo de e l l as. Por def i n i c i ó n ,  una 

••presa pri vada persigue objeti vos d i f erentes . 

En todo caso l o  interesante es considerar que cua l quiera que sea 

el rad io de acc ión de l Estado , éste para satisfacer l as necesida­

des púb l i cas, esto es , proporc ionar a l a  co•un idad un b i en o 

serv i c i o ,  deberi instru•entar l o  a través de l presupuesto . Deberá 

obtener ing resos adecuados para f inanc iar l os gastos que de•an­

dará produc i r  esos bi enes o serv i c i os .  

Aqu i es donde se v e  con c l ar idad e l  proceso d e  hacer u n  presu­

puesto púb l i c o ,  e l  que d i f iere de l pr ivad o .  E l  E stado debe aed i r  

pr i•ero l a  •agnitud de l gasto que deberi rea l izar para sat isfacer 

l o  que é l  ha def i n ido co•o necesidad púb l ica , y l uego i ntentará 

f i nanc iar l o  a través de l eyes i •pos i t i vas y otros recursos ad i­

c i ona l es .  

Creará inst ituc iones y l as dotari de recursos para que satisfagan 

cada una , una parte de l as necesi dades de l a  pob l ac i ón .  Por e l l o ,  

en e l  cuadro anter ior se apre cia que este pr i•er objetivo puede 

ser ap l ic ado tanto a ni ve l estata l co•o a n i v e l  inst itu c i ona l .  

E l  Estad o ,  a l  captar ingresos y rea l izar gastos esti provocando 

una ser ie de ef ectos en l a  econ o• i a .  Estos ef ectos pueden ser 
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consid erados coao "buenos" o "aa l os" depend i endo de la corr i ente 

o doctr ina que l a  esté ap l i cando o l a  estt c r i t i cand o .  De a l l i ,  

entonces, que e l  presupuesto juega un pape l iaportante coao 

instruaento de red istr ib••c i ón de l I ngreso Rac i onal. 

La capta c i ón de ingresos, ya sea a través de l sisteaa i apos i t i v o  

o cua l qu i er otro , puede hacerse por parte de l Estado a cua l qu i e r  

sector o fuente de l a  econoaia. Pueden gravarse l os ingresos d e  

l as personas, uti l idades de l as eapresas , gastos de l as personas , 

l as i aportac iones ,  exportac iones, etc . A l a  vez que pera i t e  

obtener ingresos para sus necesidades, taab i én est� i n tentand o 

provocar una c i erta proporc iona l idad en l a  posesión de l a  r i queza 

de l as personas. A l  Estado l e  bastaria,  por ejeap l o ,  ea i t i r  

d i nero , y con eso consegu i r la sus propósi tos d e  f i nanc iaaiento . 

S in eabargo , esta aed ida podria provocar un caos . En consecuen­

c i a ,  no basta conseguir ingresos , sino que saber de dónde obte­

ner l os .  

Lo ai sao pasa con e l  gasto púb l i c o .  A l  gastar , e l  Gob i erno est� 

devo l v i endo l os aisaos ingresos que captó , pero l o  est� poni endo 

en aanos de otras personas, o de l as aisaas , pero en d i f erente 

proporc i ón. Esta operac ión de " gastar" sign i f i ca " ingresos" para 

quien l o  rec ibe ; ta l coao sign i f icó un gasto para aqu e l  que l e  

entregó d i nero a l  F isc o .  As i ,  a l a  vez que e l  Gobi erno esti 

sat isf a c i endo necesi dades púb l i cas , est� taab i én inf l uyendo 

poderosaaente en l os ingresos de l as personas. lo basta gastar , 

por gastar. Es necesari o  saber en dónde y en qué aedida. 

Podr� apr ec iarse , por l o  expuest o ,  que la capta c i ón de i ngresos y 

la rea l i zac ión de gastos por parte de l Estad o ,  pued e provocar 

fuer tes ef ec tos en la econoaia de un pa is.  Si e l  Gob i e rno , por 

e j eap l o ,  reajusta l os sue l d os y sa l a r i os de l os eap l eados púb l i ­

cos en un porcentaje auy a l t o,  de ta l suerte que este aayor poder 

adquisi tivo provoca una fuerte presión en el aercado para c oaprar 
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bi enes durab l e s ,  es se¡uro que ,  s i  la producc ión de bienes es 

l i a i tada y no puede responder a esa deaanda, l o s prec ios de este 

producto subi r�n. provocando una inf l ac ión . A su vez , si e l  

Estado decide f \nanc iar sus gastos a través d e  un i apuesto f o r t i­

s i ao a l os créditos que otorgan l o s  bancos , o a l os ingresos de 

l as personas , esto podria traer coao.consecuenc ia una escasez de 

c i rcu l ante que har i a  contraerse la econoa i a  y provocar una 

depres i ón o una def l ac i ón . 

Lo interesante de todo esto es deaostrar que l a  acc ión de l Esta­

d o ,  a través de l presupuesto ,  puede con l l evar a grandes desarti­

c u l ac i ones en l a  econoa i a .  ft irado desde un punto de v i sta pos i t i ­

vo,  podria conc l u i rse que e l  Estad o ,  aed iante la ap l icac i ón d e  

aed idas correctas , puede contr ibuir a l a  e stabi l i zac ión econó a i ­

ca de u n  pa i s .  

Los instruaento& para l ograr esa estab i l i zación s e  cana l i zan a 

través de aed ida& ta l es coao : po l i t i cas de prec i o s ,  de gasto s ,  d e  

recaudac i ones, aonetar i a ,  etc . Cada una de esas po l i t icas e st�n , 

de una aanera u otra , ref l ejadas en e l  presupue sto . 

No cabe duda a l guna que s i  l a  p l an if i cac i ón t i ene por obj e t i vo 

d e sarro l l ar econóai ca y soc i a l aente un pai s ,  e l  presupue sto seri 

un instruaen to, por def i n i c i ón ,  para l ograr ese desarro l l o 

econóaico y soc ia l ,  coao l o  sena l a  e l  punto cuarto de l cuadro 

anter i o r .  

E l  desarro l l o econóa ico y soc ia l de u n  pais s e  aide a través d e  

su producc ión. S i  l a  producc ión de bienes y serv i c i os auaenta 

cada afto en aayor proporc i ón que e l  auaento de la pob l ac i ó n ,  e l  

pa i s  se esti desarro l l ando econó a i caaente. S i  l os p l anes cont ea­

p l an este t ipo de desarro l l o ,  y e l l os se conteap l an anua l aente en 

el presupuesto , éste estari s i r v i endo coao un instruaen to de 

desarro l l o. 
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E l  objetivo de Prograaac i ón y Contro l de Objetivo& y fteta& puede 

consid erarse ap l i cab l e  c i ento por c iento y con pref erenc ia a l  

n i ve l  instituc iona l ,  sea este púb l i co o pri vado . 

Confora� a l  concepto ao�erno de presupuesto , •ste sirve para 

prec isar l o  que un organisao pretende hacer y cuánto l e  costar� 

hacer eso . Lo que pretende hacer es l o  que &e denoaina f i ja c i ón 

de objetivos y aetas. A l a  vez , per iódi caaente , a través d e l  

reg istro d e  acc iones cuap l idas y recursos eap l eado & ,  &i rve coao 

instruaento de contro l de d i chos objeti vos y aetas . 

Esta prograaac i ón de l o & objetivos y aeta& puede re&u l tar de una 

acc ión a i & l ada de la instituc i ón &in &ujec i ón a d i rectr i c e &  

super iores ( coao sucede con l a  eapre&a privada> o bien puede & e r  

l a  expre & i ón f i e l  d e  una p l ani f i cac ión de aá& l argo p l az o .  

E l  presupuesto n o  só l o  sirve para f i j ar l os objeti vos y aetas d e  

una I nst itución,  sino que taab i én para deterai nar e l  vo l uaen d e  

l a  act i v idad f is i ca a rea l i zar para cuap l i r con d i chos obj eti vos. 

Asi , por ejeap l o ,  s i  se toaa a una i nstituc i ón educaci ona l ,  su 

objetivo, será educar o proaover un c i erto núaero d e  a l uanos en 

un per iod o .  S in eabarg o ,  e l l o  no basta , será necesar io deterai­

nar , l os "núaeros de l as horas de c l ase que se neces itan" , l a  

cantidad d e  profesores , pup itres , sa l as d e  c l ases, etc . Taab i én 

será necesario conocer l a  cuanti a  de l esfuerzo que &e ded i cará a 

l a &  l abores no d i rectaaente operati va& , e&to es, d i rección &upe­

r i or, &ec retaria,  aantención,  contabi l idad y otra& .  

T odo e l l o  taab ién debe prograaarse , e j ecutarse y contr o l arse 

ut i l i zando coao base de l sisteaa a l  presupue&to . 

fted iante l a  exp l ic ac i ón de l os obj eti vos y aetas de un 

presupuesto, se podrá conoc er, por ejeap l o ,  si un presupuesto de 

otra un idad está conceb ido de ta l f oraa que apoye a aque l presu­

puesto y no l o  contrad iga. Si un p l an genera l para e l  sector 

13 



wv i v i endaw conte•p l a  l a  construc c i ón de 5. 000 casa s ,  &eri necesa­

rio que l o& presupuesto& de otras un idades ta l es co•o l a  de 

producc ión da ce•ento , •adara , v idrio& , esté en perfecta ar•on ia 

con al objetivo genera l .  

S i  nos raf e r i •os a una a•presa i ndustr ia l ,  l a  f i ja c i ón 1e l pro­

gra•a y presupvesto de co•pras CAbastec i • i ento> debe estar en 

tota l ar•on ia con l a  can t idad de bienes a produc i r .  

E n  consecuenc i a ,  l a  concepción •oderna d e  l os presupuestos , nos 

per• i t e  l ograr una coord i nación interna y externa de la& acc i ones 

que se pretenden desarro l l ar ya sea por una inst i tuc ión o por un 

Gobi erno . ft i rado desde un punto de v i sta c r i t i c o ,  pueden d etec­

tarse objeti vos y •etas irrea l e s ,  dup l icados o superpuestos entra 

una I n s t i tu c i ón y otra ; esfuerzos de sperd i c iados ; v i sua l izac i ón 

de inco•pat ibi l idades . 

En e l  caso de l oc tavo obj e t i v o ,  se entiende por ef i c i en c i a  l a  

sat i sfac c i ón da una neces idad e•p l aando u n  •in i •o da e sfuerzo . En 

otras pa l abras , l a  producción de un b i en o de un serv i c io a un 

costo ópt i •o (razonab l e> .  

Debido a que en un presupuesto se progra•an , •iden y eva l úan 

tanto l as rea l i zaciones ( obj et i vos y •atas> co•o l o s recursos 

as ignados a e l l as ,  es pos i b l e  v i sua l i zar e l  costo progra•ado y o 

currido rea l •ente por cada unidad da •eta progra•ada y rea l i zada . 

Rea l i zando una ser i e  de operac iones ari t•éti cas , esto es , d i v i ­

d iendo e l  tota l de recursos a s i gnad os por l a  canti dad tota l ,  de 

rea l i zac iones efec tuadas , nos estar� otorgando un c i erto i nd i ca 

de ef i c i encia a l  co•parar ese coef i c i ente con al obten i d o  en aftos 

anter iores , y/o e l  coef i c i ente progra•ado i n i c i a l •ente y/o uno de 

tipo estindar pre-e l aborad o .  

Es necesar i o ,  s i n  e•bargo , destacar que asta •ed i c i ón d a  

ef i c i enc ia a través de l presupues t o ,  es re l at i va .  Ex isten otras 
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técnicas aás d i rectas para aed ir produc t i v idad , coao l a  contab i­

l idad de costos , por ejeap l o .  P e r o ,  a pesar de e l l o ,  es pos ib l e  

inf erir a l gunos resu l tados sobre aayor o aenor ef i c i encia a 

través de l presupuesto . 

Una vez aed ido e l  r e l ati vo grado de ef i c i encia en l a  producción 

de un �ien o de un serv i c i o ,  es posib l e  deterainar l as respec t i ­

vas responsab i l idades que l e  cup i e ron a cada una de l as un idades 

coapro aetidas en l a  consecuc ión de un f in .  

En este sentido , e l  presupuesto , se const ituye taabién en una 

herraa ienta de f i ja c i ón de responsab i l idades c l aras y precisas de 

cada uno de l os e l eaentos que inter v i enen , de una u otra f or•a , 

en e l  desarro l l o de una act i v idad . 

E l  ú l t i ao ob jetivo es coao obv i o .  E l  Presupuesto es en esen c ia 

una va l orizac ión ,  y en consecuen c i a ,  una deter• inac ión de recur­

sos de l as d if erentes acc iones que se pretenden rea l izar . 

Adeaás de va l or i zarse , e l  presupuesto reconoce y separa cada uno 

de sus co•ponentes, ta•bi én deb ida•ente va l or i zados . Estos 

coaponentes pueden ser l os departa•entos, sec c i ones, f unc iones . 

En e l  S ector Púb l ico,  e l  presupuesto se consti tuye en un instru­

•ento l ega l y of icial de asignac i ón de recursos para cada I nst i­

tuc i ón .  S in esa adecuada " aprobac ión" de recursos , una I nst itu­

c ión no puede f unc ionar . 

En una eapresa privada e l  presupuesto taab ién se const i tuye en 

una herraa i enta de asignac ión de recursos para cada departaaento , 

sea e l  de ventas , produc c i ón ,  co•pras, •antenc i ón u otros .  

Podrá co•prenderse l a  extraord inaria i •portanc ia que rev iste esta 

l abor de " asi gnar" recursos a l as d i f erentes unidades que deben 

desarro l l ar a l guna activ idad . S i  l os recursos no se d i str i buyen 

en una foraa adecuad a ,  toda la ac c i ón de esa unidad puede da�ar­

se . Es la l abor aás i •portante y aás de l icada . No si eapre resu l ta 
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f�c i l asignar recursos en f or•a ópt i •a .  En pri•er 

escasez de e l l os ob l iga a tener que to•ar decisiones 

entre •uchas a l ternati vas pos i b l es .  Y a l  tener que 

ya se está ante la posib i l idad de co•eter errores. 

l ugar , l a  

d e  e l eg i r  

se l ec c i onar ,  

En segundo l ugar , ciertas r i g i deces en e l  •a�ejo de esos recur-

sos , no per• iten una ópt i•a asigna c i ón .  

E n  consecuenc i a ,  s i  s e  repasan l os nueve objeti vos aqui enu•era­

dos, podrá aprec i arse con toda c l ar idad , que este ú l t i •o esti 

cond i c i onado en buena •ed ida a l  cu•p l i • i ento de todos l os restan­

tes . 

S. PR IIC I P I DS DE Ul PRESUPUESTO 

Se deno•inan •pr incipios• a una ser i e  de requisi tos esenc ia l es 

que debe contener un presupuesto para ser considerado co•o ta l .  

No todos l os autores se han puesto de acuerdo sobre estos 

princ ip ios presupuestar ios. I nc l uso , a través de l t i e•po , han ido 

•od if icándose y ca•biando.  

S e  sefta l an a cont inuac i ón a l gunos que per•anec en v igentes , o que 

por lo •enos no han sido refutados por l os tratad istas . 

Estos princ ip ios o requisi tos que debe cu•p l i r un presupuesto 

son : 

- UI I ,ERSALIDAD 

Este princ i p i o  sena l a  que un presupuesto deberá conte­

ner todo& l os ingresos y todo& l os gastos de l ente o n i v e l a l  que 

se está ap l i cand o .  Ya sea que se trate de una e•presa, i nst i tu­

c i ón púb l i ca, e l  Gobi erno u otra ent idad , no debe dejarse de l ad o  

un idad a l guna s i n  presupuestar .  Es fác i l  conceb ir q u e  s i  un 

departa•ento , por eje•p l o ,  dentro de una i nst ituc ión ,  no f ue 

i ncorporado dentro d e l  presupuesto tota l , éste no ser v i ri ,  ya que 

no estar!n ref l ejados en tl todas l as acc i ones de l a  

inst i tuc ión. 
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- UIIDAD 

El principio de unidad expresa que los presupuestos de 

los diferentes sectores dentro de un •is•o ente, deben estar 

perfecta•ente ar•onizados y co•patibilizadoG �ntre si, de tal 

suerte de que pueda presentarse un docu•ento tmitario que englobe 

la acción del conjunto. 

- PERIODICIDAD 

tste seftala que un presupuesto debe considerar un 

periodo de tie•po bien definido, sea éste un dia, una se•ana, un 

•es, un afto. Esta periodicidad debe en lo posible •antenerse, 

para los efectos de las co•paraciones entre diferentes periodos. 

- PREfiSIOI 

El principio de previsión, contenido en el concepto 

•is•o de presupuesto, se�ala que éste debe confeccionarse por 

anticipado. Obvia•ente resultaria ilógico confeccionar un presu­

puesto para un periodo ya pasado. En otras palabras, el presu­

puesto debe ser oportuno. 

- fLEXIBILIDAD 

Este principio seftala que un presupuesto debe ser 

confeccionado y aprobado de tal for•a que per•ita incorporársela 

en•iendas, sin que por ello todo el siste•a quede da�ado. Esto es 

funda•ental, ya que las periódicas evaluaciones del cu•pli•iento 

de los presupuestos, pueden dar lugar a correcciones que per•itan 

seguir con el plan trazado. 

- COITEIIDO PROGRAftATICO 

Está inti•a•ente vinculado a la concepción •oderna del 

presupuesto, esto es, que éste no represente una si•ple nó•ina de 

ingresos y gastos, sino que ade•ás, todo un plan de acción ade­

cuada•ente concebido. 
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- CLARI DAD 

E l  princ ipio de c l ar i dad expresa que e l  presupuesto 

debe ser presentado en térai nos ta l es que no dejen aargen a l guno 

para dudas o interpret�c iones persona l es. Debe ser entend ido 

co rrec taaente por toda �ersona , espec i a l aente l os encargados de 

part i c ipar d i rectaaente en é l .  

- DETALLE 

E l  princ ipio d e l  deta l l e <o espec if i c idad> se�a l a  que 

un presupuesto debe contener un c ierto grado de desagregaa i ento o 

desg l ose que pera i ta ,  por un l ad o ,  que l os responsab l es de su 

ap l ic ac ión puedan v i sua l izar ráp idaaente l a  parte que l es 

corresponde, y por otro lad o ,  que peraita f oraarse una idea c l ara 

de l a  natura l eza de l as transacci ones que se ef ec tuarán . Es en 

este princ ipio donde juegan un ro l f undaaenta l l as c l as i f i cac i o­

nes presupuestar ias. 

- FORRALIDAD 

Expresa que un presupuesto debe ser un docuaento of i­

c i a l ,  autor izado y aprobado por l as autori dades que correspondan 

y que debe ser pub l icado y d i stribuido con ven ienteaente . 

4 .  T I POS DE PRESUPUESTOS 

No es posib l e  ni fác i l  poder deter a i nar aqui todas l as var iadas 

f oraas de presupuestos que pueden exist i r .  Todo dependerá de l 

punto de v ista o c r i terio que se pretende segu i r .  

Coao por def i n i c i ón ,  e l  presupuesto es l a  expresión f inanc i era d e  

la p l anif icación,  a cada t i po d e  p l an i f i cación o t i po d e  acc i ón 

que el hoabre puede conceb ir l e  es asi gnab l e  y ca l c u l ab l e  un 

presupuesto .  S i n eabargo , l os princ ipa l es criterios o puntos de 

vista ut i l izados son l os sigu i entes : 
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a) factor T ie•po : 

- Pr esupuestos a corto p l a zo 
- Pr esupuestos a aed iano p l azo 
- Presupuestos a l a rgo p l azo 

b> livel al  q� &e ap l ica: 

- Pr esupuesto ind i v idua l 
- Presupuesto da grupo -unidad -sección o departaaento 
- Presupuesto I nstituc i ona l -de eapresa 
- P resupuesto sectoria l 
- P resupuesto nac iona l 

e) factor Loca l izac i6n : 

- P resupuestos l oca l es 
- Presupuestos coauna l es -aun i c i pa l es 
- P resupuestos prov incia l es 
- Presupuestos reg iona l es 
- Presupuesto nac iona l <todo e l  territorio> 

d )  f l ujo o direcci6n de lo& recurso& : 

- P resupuesto de I ngresos 
- P resupuesto de Oeseabo l sos o Gastos 

e) Criterio funciona l :  

- P resupuesto industr i a l  
Presupuesto • inero 

- Presupuesto educac iona l 
- P resupuesto de sa l ud 
- Presupuesto de v i vi enda 
- Etc . 

e . l > E l  • i s•o criterio funciona l ,  pero ap l i cado a una e•pre-

sa , d istingu irá l os siguientes presupuestos : 

- P resupuesto de P roducc i ón 
- Pr esupuesto de Ventas 
- P resupuesto de Coapras 
- Pr esupuesto de ftanteniai ento 
- Presupuesto de Di str ibuc ión 
- Presupuesto de ftano de Obra 

f )  Criterio Econ6•ico : 

- Corriente , de func i ona•i ento u operac iona l 
- Capita l o de inversi ones 

g> Do•inio de la propiedad : 

- De l Sector Púb l ico 
- De l Sector P r i vado 

h> Criterio de contab i l idad soc ia l <Ctas .laciona l es> : 

- Cuenta consua idores ( f aa i l ias > 
- Cuenta Sector Púb l ico 
- Cuenta S ector P rivado 
- Cuenta S ector Exterior 
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T odas estas c l a s if icac iones son coab inab l es entre s i ;  a s i ,  por 

ejeap l o ,  un presupuesto puede refer irse a: una instituci6n refe­

r i da, para e l  corto p l azo, coaprendiendo s6 l o  sus ca stos, 

ap l i cada a n i v 3 l  regiona l ,  abarcando a la f unc i6n •dueaci6n y 

conteap l ando ¡asto& corr ientes y de cap i ta l .  

Cada gobierno y cada eapresa ap l i ca a l gunos de estos c r i ter ios, 

l o s que estin contenidos en l as respec t i vas wc l a s i f i caci ones 

of i c i a l es de ingresos y gastosw. 

Lo interesante es haber deaostrado que l a  ap l icac i 6n d e l  presu­

puesto puede hacerse a cua l qu ier a c t i v idad o acci6n ,  a i rada desde 

el punto de vi sta que se desee . 

De todos aodo s ,  en un cap i tu l o  poster ior , se aenc i onarin l as 

c l asif i cac i ones y t ipos de presupuestos usados por l a  E apresa en 

estud i o .  
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C A P 1 T 1 L O 11 

FUIDAftEITO DEL S ISTEftA PIESIPUESTAR IO DE LAS ERPIESAS DEL ESTADO 

1 .  ftA2CO GEIERAL DEL S I STERA PIESUPIESTAR I O  

La Contabi l idad, coao e s  sabido, e s  una herraa ienta d e  1� 

Ad a i n i strac ión que t iene coao princ ipa l objeti vo, proporc i onar 

inforaación cuant itat i va sobre l os hechos econóa icos y f i nanc i e­

ros que acontecen en una organ i za c i ón, l o  cua l pera ite por una 

parte, que l os ada i n i stradores toaen dec i s iones sobre bases 

concretas, a i n i a i zando l os r i esgos que e l l a  i ap l i ca y, por o t ra, 

fac i l ita e l  contro l de las act i vidad es d e l  ente . 

Los objetivos antes sefta l ados taabién son vi l idos para e l  

S i steaa de Contabi l idad Gubernaaenta l ,  dado que l a  téc n i ca conta­

b l e  es una s o l a  y ,  en este caso , su ap l icac i ón está referida a 

l as operac iones de l Gobierno , en e l  áabito nac i ona l ,  sector ia l ,  

i n s t i tuc iona l y reg i ona l .  

Por otra parte, l a  inforaación que f l uye de l S i steaa d e  

Contabi l idad Gubernaaenta l ,  que corre sponde a l  agente gobi erno, 

cons t i tuye uno de l os e l eaentos aás iaportantes de la Contab i l i­

dad Soc ia l  o Nac i ona l ,  que e s tá dest inada a resu a i r  l as tran sac­

c i ones econ6aicas que se rea l i zan en la Nac ión de foraa ta l ,  que 

se destaquen las principa l es caracter i s t i c as de l as cond i c iones 

econóaicas y las re l ac iones estratég icas entre sus d i st intos 

agentes , ta l es coao: gob i erno, eapresas ,  faa i l ias y l a  re l ac i ón 

con el exter ior. 

Dentro de l contexto de la Ad ainistra c i ón F i nan c i era de l 

E stado,  a l a  Contab i l idad se l e  ha reconoc ido e l  ro l de herra­

a i enta de la Ada i n i strac ión.  

En e l  Presupuesto se d i s t i nguen tres factores bás i co s  que 

brindan l a  inforaaci6n necesaria al S i s teaa Contab l e: un coapo­

nente Ec onóa ico, otro F inanc iero y otro de Ca ja. 
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E l  •co•ponente Econ6•ico• registra l os hechos y actos de l os 

que se deriva una gravitac ión econó•ica < por eje•p l o: consu•o de 

stock, deprec iac iones , reva l or i zac i ones, etc . > .  

E l  •co•ponente F inanciero• registra l os hechos y actos de 

l os que se deriva una presión sobre el T esoro P6b l i c o  o e l  Tesoro 

de cada Serv i c i o ,  seg6n corresponda < por eje•p l o: endeuda • i ento 

a cort� p l azo , erogación in•ed iata , etc . > .  

Por ú l t i • o ,  e l  •co•ponente de Caja• registra l as d i sponi b i ­

l i dades i n i c ia l es, l as entradas y l as sa l idas de ef ect ivo ocur r i ­

das durante l e  ej ecuc ión, s i n  considerar , e n  l o  que a estos 

ú l t i •os se ref iere, el e j erc i c i o  en que se originó el derecho u 

ob l igac i ón ( por eje•p l o: ing resos de aftos anter iores , i ngresos 

de l eje rc i c i o ,  egresos por deudas contraídas en aftos an ter iores,  

egresos por ob l igac iones contra ídas durante el  ejerc i c i o  v i gen t e ,  

et c . > .  

A l  conte•p l ar estos factores e l  presupuesto de l Gob ie rno , 

estará ref l ejando l a  tota l idad de sus transac c i ones y const itu i r ­

la l a  base funda•enta l de registro de l siste•a contab l e .  

S i n e•bargo , a pesar de l proceso evo l utivo que se observa en 

la proyecc ión de l presupuesto en Chi l e ,  éste só l o  considera l os 

co•ponentes f i nanc iero y de caja, hecho que sign i f ica que l a  

contabi l idad tenga que •ostrar un resu l tado dif erente , en tér• i­

nos g l oba l es, al  incorporar a la gestión de l a  Ad •in istrac ión e l  

co•ponente econó• i c o .  

P o r  otro l ad o ,  e s  c l aro que l a  p l an i f i ca c i ón de c o r t o  p l azo 

const i tuye l a  expresión de lo que el gob i erno hace o i ntenta 

hacer dentro de un per iodo corto de ti e•po , genera l •ente uno o 

dos aftas co•o •áx i • o ,  en la activid ad destinada a l ograr e l  

desarro l l o econóalco y soc ia l de l pa i s ,  cuya acc i ón puede reves­

t i r  dos for•as: 
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-Orientadora: proyec c i ón de variab l es •acro-econó•i cas o de 

carácter g l oba l ,  l as cua l es ref l e jan l as dec isiones de ac c i ón 

frente a l  s i ste•a econó•i co-soc ia l .  

-Operativa: estab l �ce l as bases de 

econo•ia en e l  corto p l azo, y se 

cc•porta•iento de l a  

def inen l as •atas 

correspond i entes al sector púb l i c o ,  y l as or i entaci ones d e  

acción de l sector pr ivado a través de l os progra•as de po l i t i ca 

econóaico-soci a l . 

Es d i f i c i l ,  entonces , conceb ir que la acc ión que l e  corres­

ponde desarro l l ar coao func ión prop ia de gobi erno se pueda 

ej ecutar sin d inero ; para este ef ecto, se proyectan en e l  t i e•­

po,  desde el punto de vi sta f inanc iero l os recursos que est i •a 

captar y estab l ece l a  ap l i ca c i ón a l a  concrec i ón de l l ogro de l os 

objetivos def in idos en su estrategia de acc ión ,  •ed iante e l  

instruaento denoa inado Presupuesto. 

Por tanto, de lo sefta l ado anter ior•ente, se puede conc l u i r  

que e l  S iste•a Presupuestario coaprende un conjunto d e  nor•as, 

princ ip ios y proced i a i entos técn i cos d ispuestos para recopi l ar ,  

aedir , e l aborar , contro l ar e inf or•ar e l  coaportaa iento de l as 

est i aaciones f inan c i eras de l Sector Púb l i c o .  

2. 1ftPORTAIC I A  DEL PRESUPUESTO COftO IERRAft i EITA DE POL I T ICA 

ECOIOft iCA. 

En térai nos auy si•p l es, el ·presupuesto es, coao ya se d i j o ,  

e l  instruaento f inanciero que expresa para u n  per i odo deter• inado 

l os deseos de ingresos y gastos de l gobierno . Co•o l os deseos de 

ingresos y gastos no se conciben separados de l as acc i ones que 

l os or ig inan , en un Estado aoderno, se puede agregar que " es l a  

expresión financiera d e  l a  p l anif i cac ión" para e l  per iodo que se 

considere.  
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De l a  def i n i c i ón anter ior s e  desprende l a  iaportancia bis i ca 

de l presupuesto, la cua l es, e l  de l inear l a  gestión f i nanc i era 

d e l  gob i erno cuyo i apacto se har� sent i r  no só l o  en e l  sector 

p6b l ico s i no �aabién en las act i v i da�e& pri vadas, y en genera l ,  

en l a  econoaia coao un todo. Se puede af iraar que e l  presupue sto 

es, a l a  vez, "una br6j u l a  para sc�a l ar l a  ruta de l a  ges t i ón 

f inanc iera de l gobi e rno y un ti aón para d i r ig i r  la nave por e s e  

derrotero" . 

Desde un punto de v i s ta ana l i ti co, l a  acc ión de l E stad o en 

una econoa ia de aercado puede c l asif i c arse coao orientada a: 

asignar adecuadaaente l os recursos di spon ib l e s ;  corregir la d i s ­

tr ibuc ión de l ingreso ; aantener peraanenteaente un c i erto n i v e l  

a i n i ao y estab l e  d e  act i v idad econóa ica. l o  est� dea�s se�a l a r  

exp l ic i taaente que e l  E s tado, adea�s de forau l ar, ejecutar y 

contro lar e l  conjunto de po l i ti cas a que antes se h i zo aenc i ó n ,  

taabién l e  corre sponde crear l as cond i c i ones i n s t i tuc i ona l e s  

necesarias para garan tizar un adecuado func ionaa i ento d e  l o s 

aercados . 

2.1 POL I T I CA F ISCAL 

E l  gobierno, a l  estab l ecer un caa i no que consi dera e l  a�s 

aconsejado para l a  buena ge stión de l a  activ idad p6b l i ca, i nf oraa 

sobre l os coaponentes b�s icos de su po l i ti ca. E sto es, expresarse 

en recoaendac iones •�s genera l e s para l os órganos superiores de 

l a  Ad ainistrac ión P6b l ica, ind i cando una d irecc ión un ivoca, 

aunque aap l ia, que deber� conj ugar todos l o s esf uerzos de l a  

estructura ad ainist rat iva de l gobi erno, procurando a l canzar su 

f i n po l i t i co. 

E l  presupuesto ref l e ja en térainos f i nan c i eros, l os ob jeti­

vos po l i t i c es de l gob ierno, trad uce la ori entac ión de l os a i saos 

y la s i t uac ión econóai ca, po l i tica y soc i a l  de l pueb l o. 
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En su•a, cuando e l  gobi erno estab l e ce su progra•a po l it i ce, 

no hace otra cosa que deter• inar l o s ob jetivos que i rin a infor­

•ar la gerencia de la cosa púb l i c a, durante un deter• i nado per i o­

do, �si co•o ind icar l os recursos f inanc ieros y l os •ed ios ad• i ­

n i s trati vos a través de l os cua l e s  aque l l os obj eti vos serán 

a l canzados . E l  presupuesto asi ana l izado, se transfor•a en un 

verdadero p l an ad• i n i strat ivo decurrente de un progra•a p o l i t i ce .  

E s  as i co•o cada ano e l  ft i n i ster io d e  H ac i enda presenta un 

docu•ento que ti ene co•o propó s i to def i n i r  l os l inea•i entos 

genera l es de po l i t ica que l os organ i s•os de l Sec tor Púb l i c o  

deberán tener en cuenta e n  l a  for•u l a c i ón de l os anteproyectos de 

presupuestos para el  ejerc i c i o  correspond i ente y,  que const ituyen 

un e l e•ento esenc ia l en e l  l ogro de las •etas def i nidas para l a  

respect i va anua l idad . 

Por tanto, cada ano se estab l ecen po l i t i cas d i f erentes en 

cuanto a po l i t icas espec i f i c as de I ngresos, de Gastos y Sectoria­

l es, de acuerdo a l a  po l i t ica econó•ica i •perante en ese •o•ento . 

2 . 2  PROGRAftA F IIAIC I ERO 

Se ha •enci onado ya que e l  presupuesto es un ins tru•ento 

que, a través de d i versos procesos se l i ga a la rea l idad soc i o­

econó•i ca, y que, hac iendo uso de •ecan i s•os ad• i n i strat ivos b ien 

coord inados, procura atender un p l ano p o l i t i ce prev ia•ente es ta­

b l ec ido en sus d i rectrices genera l e s, con • i ras a a l canzar e l  

perfecciona• iento de l s i ste•a de prod ucc ión existente . 

E x i ste, s i n  e•bargo, un co•ponente bás ico que torna a esas 

cosas accesi b l e s e interre l a c i onadas, que es el d i nero . Es l a  

•oneda, que co•o instru•ento d e  caabio, coao rese rva d e  va l or, o 

coao •ed io de pago, da va l or concreto para todo, l i berando b i enes 

y servic i os para el c i rcu l o  econó• ico y co•o es l óg i c o  para su 

uti l i zac i ón soc ia l .  
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E l  presupuesto enc ierra para e l  gob i erno, en particu l ar, Y 

para l a  nac i ón, en genera l ,  un e l evado interés ya que corresponde 

a la estructura de bienes, destinada a proveer l o s ga s tos p6b l i -

cos . 

E l  presupuesto, a l  coaproaeter recursos para l a  ejecuc ión de 

prograaas, esta� l ece una corre l ac i ón ind i v i s ib l e  entre el p l an de 

trabajo de l a  Ad a i n i strac ión P6b l ica y el p l an f i nan c i ero propia­

aente d i cho . E l  s i ap l e  hecho que el  presupuesto es una prospec­

c i ón poraenori zada de l o  que e l  gob i erno pretende hacer en un 

f uturo próxi ao, identif ica su carácter de p l an y su sen tido 

f inanc iero,  que no cons t ituye un f in y si  un aed io a través d e l  

cua l , e l  gob ierno procura atender neces idades c o l e c t i vas 

e x i s tentes en l a  soc iedad, procesando una aap l ia red i stribuc ión 

de l a  renta nac iona l ,  ya sea a través de una adecuada y equ i tati­

va tributac ión, coao asi taab ién, por aed io de una rac i ona l 

ap l i cac i ón de l o s fondos p6b l icos . 

E l  presupuesto asi interpretado, i nd i ca �n su aspec to endó­

geno, una adecuac ión entre l os recursos di spon i b l es de l gob i erno 

y un esca l onaa i ento axio l ógico de las nec e s i dades ad a i n i strati­

vas, y, en su aspecto exógeno, l a s  transf erenc ias de poder adqu i­

s i t ivo que deben estar l igadas a l os principios de l a s  f inanzas 

púb l i cas, a saber, e l  sacr i f i c i o ain iao ejercido por la pre s i ón 

tr ibutar ia y l a  aáx i aa ventaja soc i a l  en l a  ap l i cac i ón de l os 

fondos p6b l icos . 

E l  prograaa f inanc iero se def ine, entonces, coao un i n s t ru­

aento de p l an i f i cación y ge s t i ón f i nanc ie ra de aed iano p l azo de l 

sector púb l i co, que coaprende e l  cácu l o  an t i c ipado de l o s i ngre­

sos y gas tos . E l  cá l cu l o  antic ipado de l o s ingresos, o l o  que e s  

l o  a i s ao, l a  e s t i aac i ón de l a  rentas o ingresos p6b l icos que e l  

E s tado espera recaudar para e l  f i nanc iaai ento d e  sus operac i on e s  

se denoa ina Presupuesto de I ngresos . E l  c á l cu l o  ant ic ipado de l o s 
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gastos de créd i tos internos y externos , de inver s i ones púb l i ca s , 

de adqu i s ic iones y de neces idades de persona l ,  •• denoa i na 

Presupuesto de Gasto s .  

La coapati bi l i zación de estos presupue stos per a i t i ri forau­

l ar l a  po l i t ica f inanci era de aed iano p l azo de d i cho sec tor . E l  

prograaa f inanc iero cons t i tu i rá un docuaento i nterno de l a  D irec­

c ión de Presupuestos . 

2. S PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO 

E l  Presupuesto de l Sector Púb l i co es una expresi ón d e  l a  

po l it ica guberna•enta l ,  un instruaento de acc ión para contr ibu i r  

a l  e s tab l ec i • i ento d e  cond ic iones prop i c ias a l  de sarro l l o d e  l a  

econoa ia; s i rv i end o ,  a l  a i sao t i eapo , coao herraai enta para 

aej orar la d i str ibuc ión de l ingres o .  

2 . 3 . 1 SISTEftA PRESUPUESTARIO D.L. 1.263175 

La Ley Orgán ica de la Ad a i n i s trac i ón F inanc i era de l 

E stado es un aode l o  de ad •inist rac ión f inanc iera i ntegra l y 

l óg i c o ,  puesto que f u e  conceb ida coao u n  aarco noraativo de ca­

rácter genera l ,  que evitando caer en e l  deta l l e  y en la porae­

nor izac ión instru•enta l y técn i c a ,  trata de estructurar en 

téra inos g l oba l es lo que es una organ i zación bás ica para l a  

ad ainistrac i 6n f i nanciera .  

P o r  l a  l ey s e  deter•ina e l  l ineaa i ento conceptua l y d e  

es tructura q u e  deben segu i r  l as princ ipa l es variab l e s  q u e  i n c i d en 

en e l  proceso de la gestión f inanc iera de l E s tad o ,  y se genera un 

si ste•a de re l ac iones ínter-insti tuc iona l es e inter-instruaenta­

l es .  

Ade •is d e  f i jar un esqueaa d e  estruc tura de l s i s teaa d e  

ad• i n i s trac i6n f i nanc i era , estab l ece e l  conjunto d e  instruaentos 
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técni cos que consti t uyen e l  aspecto d inia i co d e l  proceso . En 

foraa esqueaitica pueden sefta l arse l os sicui entes: 

- Plan financ iero : Es un i nstruaento de p l anif icación y 

gest ión f inanc i era de aed iano p l azo d e l  sector p6b l i c o. c�aprende 

prev isiones de i ngresos y gastos, de créd i t os interr.os y exter­

nos, de inversi ones p6b l i cas, de adqu i s iciones y necesi dades d e  

persona l .  

Presupuesto del Sector P6blico : E s  una est i aac ión 

f i nanc iera de l os ingresos y gastos d e  este sector para un afto 

dado,  c oapati bi l i zand o l os recursos d ispon ib l es con e l  l ogro d e  

aetas y obj etivos pre v i aaente estab l ec id o s .  

- Prograaa de Ejecución: E s  un i nstruaento de asi g na­

c i ón ca l endaria de l os ingresos y gastos presupuestar ios . 

- Prograaa de Caja: Es un i nstruaento coap l eaentar i o  a l  

prograaa d e  ejecución y que sirve para poner fondos a d i spos ición 

de cada servicio por c uotas per i ód i cas. 

- Giros Globale s :  Es e l  aecanisao aed iante e l  cua l l os 

se r v i c i os obti enen fondos p resupuesta r i os, prev i aaente autor i za­

dos aed iante e l  prograaa d e  caja . 

- Cuenta Dnica Tributaria:  E s  un i nstruaento que pera i ­

t e  regi strar todos l os a o v i a i e n t o s  que p o r  cargos o descargos 

afec ten a l os c ont r i buyentes y d eais d eu d ores de l sec t or p6b l i co 

por c oncepto de pagos, abono s , d e v o l uci ones, c o branzas c o ap u l s i­

vas, e l i a i nac ión y p r escr i pción d e  sus d eudas . 

- Cuenta 8nica Fi scal : Es una Cuenta Corr i ente ban c a r i a  

e n  e l  Banco de l E stado, en l a  cua l d eben d e p o s i tarse t o d os l os 

ingresos estata l es, sa l vo aque l l os expresaaente exceptuad os. 
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Propuesta Púb l ica: I nstruaento que perai te efec tu�r 

adqu i s i c i ones aed i ante un concurso abierto � 1� tot� l id�d de l os 

proveedores d e l  pa is.  

Propuesta Privad� : ftoda l idad de ad�uisic ión en que 

so l i c i ta un núaero l i a i t�do de cot i zac ione� . 

Coapra Directa : Pera i te efec tuar adqu i s i c i ones s i n  

que ex ista una ob l igac ión prev ia d e  l l aaar � propuest� . 

- Rend ición de Cuantas : I nstruaen to de contr o l  f i nan­

c i ero t r i aestra l (sa l vo que se estab l e zca expresaaente una perio­

d i c idad d ist inta > , que ob l iga a l os ser v i c i os de l sec tor púb l i c o  

a coaprobar l a  adecuada uti l i zac ión de l os f ondos puestos a su 

d i sposi c i ón , ante el Serv i c i o  de Tesorer i�s y/o l a  Contra l or i � 

Genera l de l a  Repúb l i ca . 

- Ex�aan de Cuentas : Proced i a i ento aed i�nte e l  cua l e l  

Serv i c i o  de Tesorer ias y/o Contra l or ia Genera l de 1 �  Repúb l i c a ,  

ana l i zan l as cuentas rend idas por l os ser v i c i os de l sector 

púb l i c o .  

Auditorla Operativa: E s  un i nstruaento de contro l 

f i nanc iero, que peraite f i sca l i zar l os costos, rend i a i entos y 

resu l tados de la i nversión de l os recursos y de l �s recaudac i ones 

de l os ingresos d e l  Estado o de l as entradas prop i �s de l as 

inst ituc i ones y servi c ios púb l i cos . 

- Contab i l idad Gubernaaenta l :  Es e l  conjunto de noraas, 

princ i p i os y proced i a i entos téc n i cos , d i spuestos par� recop i l a r ,  

aed i r ,  e l aborar, contro l ar e inf oraar todos l os ingresos, gastos, 

costos y otras operac iones de l Estad o .  

Los aspectos aás re l evantes q u e  posee e l  s isteaa de l a  Ley 

Orgán ica de Ad ai nistrac i6n F i nanc i era de l Estado pod r i an resu a i r­

se coao sigue: 
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Dentro de l aar co es tab l e c ido por l a  Ley , puede sefta l ar­

se que la priaera acc ión en térainos d e l  proceso de ada in i strac­

ión f i nan c i era est� dada por la f orau l ac ión d e l  p l an f inan c i ero 

de aed iano p l az o ,  en el  cua l se f i ja l a' iaagen ob j e t i vo que •• 

pretende l ograr b�s icaaente en t�r•inos de percep c i ón d e  ingresos 

Y de d i stribuc i ón de l gasto púb l i c o ,  en un per iodo d e  t i e•po 

re l at ivaaente s ignif icativo.  E l  p l an f inanc iero de acuerdo con 

l o s postu l ados d e  la Ley , debe enaarcarse en l as d i rectr i c e s  de 

l a  p l anif icación nac i ona l de l argo p l azo . 

Con la aprobac ión por Ley de l p l an f inanc iero se ob t i e­

ne l a  po l i t i ca f i nanc i era de aed i ano p l azo de l sec tor púb l i c o . 

La iaagen ob j e t i v o  trazada por e l  p l an f i nan c i er o ,  

requ iere para s u  l ogro adecuad o ,  de un conjunto de recursos y d e  

acc iones que t i enen l ugar e n  e l  t i e apo , y cuya agrupa c i ón anua l 

de o r i gen a una e s t i aac i ón conoc ida coao presupuesto de l s e ctor 

púb l i c o ,  que concebido en estos téra inos se convierte en un 

instruaento de p l an i f icac i ón de corto p l azo, út i l  a la consecu­

c i ón de l o s ob jet i vos de aed iano p l azo de l inead os por e l  p l an 

f i nanc i e r o .  

Con e l  presupuesto se produce l a  a s ignac ión de recursos 

para el  afto ca l endar i o ,  debi endo ref l ejarse en él  la tota l idad de 

l o s ingresos y gastos de l sector púb l i c o  para un afto dad o .  

La perc epc ión de l a  gran aayoria de l o s  ingresos , debe 

efectuarse por aed i o  de l s i steaa banca r i o  y del  Serv i c i o  d e  

Te sorer i a .  E l  s i steaa bancario es u n  i n s t ruaento au x i l iar d e s t i ­

nado a fac i l itar l a  f unc ión recaudadora enc oaendada p o r  l a  L e y  a l  

Serv i c i o de T e sorerias . 

Los ingresos <coao genera l idad > c onvergen hac i a  l a  

Cuenta U n ioa F i sca l . 
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Los fondos pre supue star i o s ,  •on l iberados aed iante 

g i ros g l oba l e s ,  previa •u as ignac ión y p r i o r i zac ión en e l  

prograaa d e  c a j a .  

Los s&r vic ios qu� rac iben f ondos aed iante e stos Ci �os 

g l ob� l e s ,  es tán sujetos a un contro l f i nanc i e ro ,  que e n  p r iaera 

i n stan c i a  e stá rad i cado <en la aayor i a  d e  l os caso s >  en e l  Servi­

c i o de Tesorer ias , y se aater i a l i za aed iante el  exaaen d e  cuen­

ta s .  

E l  contro l f inanc i ero en segunda instanc i a  e s  rea l izado 

por la Contra l or i a  Genera l de la Repúb l i c a ,  en l o s s ig u ientes 

casos : 

- Cuentas exaa inadas por e l  Serv i c i o  de T esorer i a ,  

y que han dado origen a observac i ones y/o reparos ;  

Cuentas d e  Serv i c i o s ,  que están exentos d e l  

exaaen prev i o ,  por parte de l Servi c i o d e  Tesorer ias ; 

- E xaaen de l a s Cuentas de l Serv i c i o  de Tesorer ias 

Coao excep c i ón , los i ngresos prop i o s  son perc i b i d o s  

d i rectaaente por l a s instituc iones a q u e  pertenecen , y ad a i n i s ­

trados por e l l as .  

Adeaás , e l  f i nanc iaa i ento de l Sector Púb l i c o ,  puede ser 

coap l e aentado por c réd i tos i n terno s ,  externos u otras f uentes d e  

recursos , l o s  cua l e s  deben ref l ejarse presupuestar iaaent e .  

De esta f oraa h a  s ido esqueaatizada ,  en l os puntos 

anter iore s ,  la Ley Orgán i ca de Ad a i n i s trac i ón F inanc i era d e l 

E s tado - Decreto Ley NQ 1 . 263 de 1975 - por l a  cua l se r i j en l a s  

eapresas de l S ector Púb l i c o .  
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2 . 3 . 2  S ISTEftA PRESUPUESTAR IO ART. 1 1  LET 18. 196/82. 

La Ley 1 8 . 196 en su Articu l o  1 1  se�a l a  l as noraas 

presupuestar ias para las Eapresas Púb l icas y d i c e : 

" La,. &•presas de l E s tado y todas aque l la& era que e l  

E s tado ,  sus i�s t i tuc i ones o eapresas tengan aporte d e  cap i ta l  

igua l o superior a l  5 0  por c i ent o ,  deberin pub l i car sus ba l ances 

genera l es y deais estados f inanc ieros anua l es debidaaente 

aud i tados . La f oraa , conten ido y oportun idad de pub l icac i 6n d e  

l o s estados f inanc i eros serin i d énti cos a l os que se e x i j an a 

l as S oc iedades An6n iaas abiertas . 

Las eapresas a que se ref iere e l  inc i so anter ior ope­

rarin en sus ac tiv idades f inan c i eras aju stadas a un s i s teaa 

presupuestar i o ,  que coaprend eri : un presupuesto de operac i 6 n ,  un 

presupuesto de i nvers iones y un presupuesto de contrata c i 6 n ,  

deseabo l so y aaor t i zac iones de c réd i tos , l os que deberin s e r  

operados a través d e  u n  Presupues t o  Anua l de Caja, que c o i nc i d i r� 

con e l  a�o ca l enda r i o .  

E l  Presupue sto Anua l d e  Caja se�a l ado precedenteaente 

se aprobará a aás tardar e l  31 de d i c i eabre de l a�o anterior a l  

d e  su vigenc ia aed iante decreto e xento conjunto d e  l os ft in i ste­

r i o s  de H a c i enda y de Ec onoa i a ,  F o aento y Reconstruc c i 6 n ,  e l  que 

deberi adeais ser susc r i to por el ft i n i ster i o  a través de l cua l l a  

respec t i va eapresa s e  re l ac i ona c on e l  E j ecut ivo . S i  a ta l f echa 

el decreto respec t i vo no hub i ere s ido sus c r i to por a l guno o 

ninguno de estos dos ú l t i aos ft i n i s tro s ,  reg i rá e l  presupu e s t o  

conten ido en e l  decreto exped ido por e l  ft i n i sterio de H a c i enda , 

s i n per j u i c i o  de la f i raa pos ter i o r por parte de é l  o l os ft i n i s ­

tros antes se�a l ados . 

Las noraas sobre f orau l ac i 6n y c l a s i f icac ión pre supues­

taria a l as que deberán ajustar se l a s eapresas ind ic adas en e l  

presente articu l o  para l a  e l aborac i ón de s u s  presupue stos , c o a o  

asiai sao l o s p l a zos que deberán observar se para d i cha f orau l a-
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c i ón , serán d i c tados •ed iante decreto e xento conjunto de l os 

ft i n i s te r i o s  de H ac i enda y d e  E cono• i a ,  Fo•ento y Reconstruc c i ón . 

E l  • i s•o decreto sefta l ará l a  for •a y opor tunidad de l a s  infor•a­

c i ones sobr& ejecuc ión presupue s tar i a ,  f i s i c a  y f i nanc i er a ,  q u e  

deberán proporc i onar . 

Las ••presas a que se ref i e re este articu l o ,  dejarán d e  

reg i r s e ,  a contar de l 1a de enero de 1983 , por las nor•as d e l  

decreto l ey N a  1 . 26 3 ,  d e  1 9 7 5 ,  excepc i ón h echa a l os Art i c u l o& 29 

Y 44, l o s cua l e s se l e s  segui rán ap l i cand o ,  sin perju i c i o  de l a s  

atr ibuc iones que l e  correspondan a l a  Contra l or i a  Genera l d e  l a  

Repúb l i ca d e  acuerdo a s u  l ey orgán i c a .  Las autor i zac i ones a que 

se ref i ere el  art i cu l o  44 •en c i onado se otorgarán •ed iante 

decreto expedido en la for•a f i j ada en el inc i so precedent e .  

S e  exceptúa de l as nor•as es tab l ec idas e n  e l  presente 

articu l o  a l a s  e •presas que d ependen o se re l ac i onan con e l  

E j e cut ivo a través de l ft i n i st e r i o  de Defensa Nac iona l ,  l as c ua l e s  

s e  segui rán r i g i endo por l a s  d i spos i c i ones ac tua l •ente v i gentes 

para d i chas e•presas" . 

Por su parte , el Art iculo 29 de l D . L .  1 . 283. de 1975, 

nos sefta l a :  

"E l ft in i sterio d e  H ac i enda , por decreto supre•o, podrá 

ordenar e l  traspaso a rentas g enera l e s  d e  l a  Nac i ón o a otras 

instituciones o e•presas del  sector púb l i co d e  l as u t i l idades 

netas que arrojen l os ba l ances patr i •onia l e s anua l es d e  l a s  

instituc iones o e•presas de l E s tad o ,  deter• inadas según l a s  

nor•as estab l ec i das por e l  Se rvi c i o  d e  ! •puestos I nternos para e l  

pago d e  l os tributos corre spond ientes y aque l l as i n strucc i on e s  

que t i ene vi gente l a  Super intend enc i a  de V a l ores y S eguros en l a  

presentac ión de ba l ances de d i c has soc i edades .  Los ba l an c e s  
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deber•n presentarse dentro de l p l a zo de 3 • e se s ,  contados desde 

l a  f echa de l c i erre de l ejerc i c i o .  

N o  obstante l o  d i spue sto e n  e l  i n c i so anter i o r ,  por 

dqcreto supre•o de l ft i n i s ter io de H ac i enda , podr• ordenarse , 

durante e l  ejerc i c i o  c o rrespond iente , e l  traspaso de ant i� ipos d e  

d i chas ut i l idades a rentas genera l e s d e  l a  Nac i ón .  S i  l os 

ant i c ipos efectuados resu l taren supe r i ores a l  •onto de l a s ut i l i ­

dades que corresponda traspasar de acuerdo a l  ba l an c e  genera l 

respec tivo,  e l  exceso cons t i t u i r• un c réd i to c ontra e l  F i s c o  que 

podr• dest inarse al pago de f uturos i •puestos a la renta de l a  

••presa , previa aprobac i ón conjunta d e l  ft i n i s tro d e l  ra•o y d e l  

de Hac iend a .  

Los decr etos supre•os •ed iante l os cua l es se ord enen 

l os traspa sos de las ut i l idades de l a s i n s t i tuc iones o ••presas 

de l E stado , ade••s de l a  f i r •a de l ft i n i s tro d e  H ac i enda , deber• 

l l evar l a  f i r•a d e l  ft i n i s tro d e l  ra•o correspond i ente . 

Para l o s ef e c tos de l o  d i spuesto en e l  presente a r t i cu­

lo, no reg i r• l a  l i • i tación del inc i so segundo d e l  A r t i c u l o  26 

de l presente decreto l ey .  

Las d i spos i c i ones d e l pres ente articu l o  n o  s e  ap l i car•n 

a l as ••presas depend i e ntes de l ft i n i ster i o  de Defensa Nac i ona l o 

que se re l ac i onen con e l  Gob i erno por su inter •ed io" . 

E n  re l ac ión a l  Articu l o  44 de l • i s•o d e c reto l ey ,  é s t e  

nos sefta l a :  

"Los actos ad •ini strat ivos d e  l os serv i c i os púb l i c o s ,  

d e  l a s  ••presas de l E s tado, de l as ••pres a s ,  soc i edades o i n s t i ­

tuc iones en l a s que e l  sector púb l i c o  o s u s  ••presas t engan un 

aporte de capita l superior a l  50X d e l cap i ta l soc ia l ,  que d e  

cua l qu i er •odo pueda c o•pro•eter e l  c réd i t o  púb l i c o .  só l o  pod r•n 

inic iarse prev ia autor i zación d e l ft i n i ste r i o  de H ac i enda . 
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D i cha autorizac ión no consti tuye 1arantia d e l  Estado a 

l os coaproa isos que se contra i1an , ni exiae de l cuap l iai ento de 

l as ob l igac iones contenidas en e l  Dec reto Supreao la 55 1 ,  de l  

ftin i sterio de H ac ienda, d e  1962. 

E s ta d i spos ic ión no seri ap l i cab l e  a l  Banco Centra l ,  

Banco de l E stado ni a l os bancos coaerc ia l e sw . 

E l  si steaa presupuestar io sefta l ado anter ioraente y por 

e l  cua l deben ceftirse l a s  eapresas de l E s tado que a l l i  se ind i ­

can , s e  ana l i zari con aayor detención e n  l os s i guientes cap i tu l o& 

a l  def inir l os coaponentes y conocer cóao func iona en la rea l i ­

dad dicho si steaa toaando coao ej eap l o  l a  etapa de E j ecuc i ón 

Presupuestaria en la Eapresa Por tuar ia de Chi l e  y p l anteando un 

nuevo aétodo de e jecuc ión ,  teaa princ ipa l de esta ft eaor ia. 
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C A P 1 T 1 L O  1 1 1  

COftPOIEITES DEL S I STEft A  PRESUPUESTAR I O  DE LAS EftPRESAS DEL ESTADO 

1. ELEftEI TOS DEL S ISTEftA PRcSUPDESTAR ;o. 

Coao lo sefta l a  el Art . 11 de la Ley 1 8 . 196 , el s i s te•a 

presupuestar io es tará coapuesto por un P resupuesto de Opera c i o­

nes , un Presupuesto de I n ver s i ones , un Presupuesto de U so y 

Aaort i zac i ón de C réd i t os y un Presupuesto de Caja . 

Por su pa rte , e l  Decreto E xento Conjunto Ng 4 11 83 nos s efta l a  

l a s  noraas sobre for•u l ac i ón presupuestaria para l a s  e •presas a 

que se ref iere e l  a r t i cu l o  1 1 Q de l a  Ley Ng 1 8 . 196 , de 1 9 8 2 , 

ind i cando : 

1 >  E l  presupuesto forau l ado por l a  e•presa cons i s t i rá en una 

estiaa c i 6n f inan c i era de sus i ngresos y gastos para un afto dad o ,  

que co apat i b i l i zará l o s rec ursos d i spon i b le s o que se progra•en 

obtener con e l  l ogro d e  aetas y ob je t i vos pr evi aaente estab l ec i ­

dos . 

2 >  Las eapresas a l udi das deberán operar en sus act i v idad es 

f i nancieras ajus tadas a un s i ste•a presupues ta r i o  que e s tará 

foraado por l o s s i guientes e l e •entos : 

a > . Presupuesto de Operaci6n : 

E s te presupues t o  deberá c oaprender un deta l l e  d e  

l os ingresos y gast os que genera l a  ge s t i ón de cada eapresa en l a  

ac t i v i d ad que consti tuye s u  g i ro hab i tua l .  Las e s t i aac iones d e  

ingresos y d e  ga stos deberán f undarse e n  un prograaa de p r oduc­

c i ón y ventas f í s i cas , con espec if i c ac i ón de l o s supuestos ut i l i ­

zados . 

b > . Pre supuesto de I nver s iones :  

E s te pre supue sto inc l u i rá l os es tud ios y proye c t o s  

de invers i ón q u e  se encuen tr en prev i aaente i n s c r i tos e n  e l  

S i steaa de E s tad í sti cas Bás i c a s  de I nver s i ones d e  l a  O f i c i n a  d e  
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P l an i f i cac ión Nac iona l ,  hoy l l aaada ft i n i s ter i o  de P l anif i cac i ón ,  

ft l DEP LAN . 

Se inc l u i rin en e l  Pre supue sto de I nve r s i on e s  l os 

gastos correspond ientes a pr�ybctos de exp l orac i ón e i n ve s t i ga­

c i ón que rea l ic en las e�pr�sas . A s i a i sao, cua l qu i er ga sto de 

inve r s i ón ,  prev iaaente ident i f i c ado ,  no asoc iado a un e stud i o  o 

proyecto espec i f i c o. 

Seri requi s ito para l a  aprobac i ón de l os es tud i o s  

y proyectos d e  invers i ón inc l u ido& e n  e l  Pre supuesto f or a u l ado 

por l a  eapresa que aqué l l o& cuen ten c on l a  rec oaenda c i ón p r e v i a  

de ft l DEPLAN , y l a  que corr esponda otorgar a cua l quier otro orga­

ni sao téc nico que en v i rtud de l a s  d i spos i c i ones l ega l es v i gentes 

tenga pa rtic ipación en el proc eso de gest ión de invers i ón d e  l a  

eapre sa . 

La aprobación de l os estud ios y proyectos de 

inver s i ón que podrin eje cutar se durante el per iodo de v i genc ia 

de l Presupuesto de I nvers iones , se hari a través de d e c re t o  

exento c onjunto d e  l o s ft i n i ster ios de H ac i enda y de E conoa i a ,  

F o aento y Reconstruc c i ón ,  e l  que deberi ad eais ser sus c r i to p o r  

e l  ftini ster io a travé s de l cua l l a  respectiva eapresa s e  re l ac i o­

na con e l  E j ec utivo .  

La aprobac ión sefta l ada precedenteaente , se rea l i ­

zará aed iante l a  ident i f i cac i ón en e l  decreto respec t i vo de cada 

uno de l os estudi os y proyectos de invers ión . T a l  id ent if i cac i ó n , 

en e l  caso de l os proyec tos , se hari aediante l a  ind i v idua l i za­

c i ón de és tos con su respectivo cód igo y aonto a ej ecutar en e l  

afto de v i genc i a  de l presupuesto a l ud id o .  En e l  caso de l o s estu­

di os para inversiones l a  aproba c i ón se entenderi otorgada con l a  

so l a  identif ic ación de aqué l l os s i n  que sea i nd i spensab l e  a s i gnar 

aontos espec if ic as por es tud io a ejecu tar . 
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e > . Presupuesto de contratación. de&e•bo l •o Y ••ort iza 

c ionas da créd itos : 

En •atar ia da i ngres o s ,  asta Presupue sto i n c l u i r• 

l a s nac�s idadas da f inanc ia•i anto , en tend ido ésta co•o l a  uti l i ­

za ci ón Ja créd i tos por contratar o ya contratados , qua tandr• l a  

a•prasa durante a l  ejerc i c i o ,  ya sea para cub r i r  déf i c i t  e s tac i o­

na l es da l a  operac i ón ,  para cu•p l i r con e l  progra•a de inver s io­

nes for•u l ado o para ef ec tuar l os pagos da a•ort i zac i ones progra­

•adas . 

Respecto d e  l os gastos , aste P resupue sto i n c l u i r á  

todas l a s  a•or t i zac i ones d e  créd i tos v i gentes o por c ontratar que 

a la ••presa la corr esponda efectuar en el  e j e rc i c io presupue sta­

rio. Ade•ás , se inc l u i r án l os intereses que d eban pagar s e  en 

d i cho ejerc i c i o  por l o s c réd itos sefta l ados . 

Deberán espec i f icarse l os t ipos de c réd i t o s  d e  que 

se trata , sean és tos correspond i entes a l i neas espac ia l e s ,  d e  

corto , •ad iano o l argo p l azo . 

La c ontratac i ón o dese•bo l so da cr éd itos de pro­

veedore s ,  que no representan un ingreso ef e c t i v o  de caja para l a  

••presa , ta•b ién d eberá inc l u i rse en este Presupuesto, c o • o  

asi•i s•o l as a•ortizacionas correspond i ente s .  

3 )  Los presupuestos c ontendrán l os ingres o s  y gastos tota­

l e s ,  tanto en •oneda nac iona l co•o ext ranj era, c onso l idados en 

•oneda nac iona l .  

En anexo se inc l u i rán expre sados en dó l ar e s  d a  l o s 

E stados U n idos de Nortea•é r i c a ,  l os •ovi •ientos de caja or i g i na­

dos en •oneda extranjera y que se i n c l uyan en l o s presupu e s t o s  

indi cados anter ior•ante . 

4) E l  ano presupuestar i o  de cada ••presa deberá c o i nc id i r  

con e l  ano cal endar i o .  

38 



A aás tardar e l  d i a lQ de l aes de agosto de cada afto , 

l o s ft i n i sterios de H a c i enda y de E c onoa i a ,  F oaento y Reconstruc­

c i ón , instru irán a l a s  eapresas acerca de l a s  bases y supues t o s  

que deberán observar para l a  e l aborac i ón de sus r e spec t i vo� 

presupuest os que reg i rán en el afto s i guiente . 

Las eapresas prepararán l os presupuestos anua l e s a que 

se ref ieren l os puntos anter iore s ,  s ubd i v i d id o s  en doc e aensua l i­

dades y l o s e l evarán para l a  aprobac i ón de l os ft i n i ste r i o s  a n t e s  

sefta l ados , antes de l l Q  de sept ieabre de l afto anterior a aqué l e n  

que deban ejecutarse . 

5 )  Los presupuestos sefta l ados en e l  punto 2 deberán s e r  

operados a través de un Presupuesto Anual d e  Caja, subd i v i d i d o  e n  

doce aensua l i dades , que con tendrá so l aaente l os i ngresos y pagos 

efectivos que se rea l icen .  

E l  Presupuesto Anua l d e  Caja a que s e  ref iere e l  i n c i so 

anter ior,  deberá ser aprobad o ,  con s u s  part idas de I ng re s o s  y d e  

Gastos a ni ve l anua l , por l o s ft i n i ster io& de Hac ienda y E cono a i a ,  

Foaento y Recon struc c ión a aás tardar e l  1 Q  d e  d ic ieabre de l afto 

anter ior al que deba cuap l i r s e .  

6 )  Los pre supue stos que forau l en l a s  eapresas para presen­

tar l o s a l os ft i n i ster ios c i tad os en l os puntos anter iores , de­

berán ser conoc idos y aprobad os prev iaaente por e l  D i re c tor i o  d e  

l a  respec t i va eapresa. 

7 )  Todas l a s eapresas y sus respec t i vas f i l i a l e s afectas a 

l a s  d i spo sic iones de l a r t i c u l o  1 1 Q d e  l a  l ey Ng 1 8 . 196 , debe r án 

preparar sus pre supue stos en fo raa separada ajustánd o s e  a l a s  

d i spos ic iones d e l  presente dec reto . Ad i c i ona l aente , l a  eapr e s a  

aa triz y sus f i l ia l e s e l aborarán presupue stos conso l i dad o s ,  p o r  

cada i tea presupuesta r i o ,  previa deduc c i ón de l a s  operac i o n e s  

registradas entre l a  aat r i z  y sus f i l i a l es o entre e s t a s  6 l t i aa s . 
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En este caso, l os presupuestos que serin apr obad o s  por 

l os ft i n i s ter ios de Hac ienda y E c ono• i a ,  c orres ponde rin a J os 

conso l idados a que se ref i ere e l  i n c i s o anter i o r ,  s i n  perj u i c i o  

d q  l a  ob l igac i ón d e  l a  ••presa aat r i z  y d e  ses f i l iP l ec de 

entregar a aso& ft i n i ster io& sus presupuestos en f or•a s eparad a .  

8 >  Los ft i n i s terios d e  H a c i enda y E c ono• ia , F o•ento y 

Reconstrucc ión ,  cada a�o , a •is tardar e l  d i a la de l ••s d e  

agosto co•un i carin a l a s  ••presas u n  ca l endar io que espec i f i q ue 

l as etapas que se cu•p l i rin durante e l  proceso de d i s cu s i ón 

pre supuestar ia,  co•o a s i • i s•o , l o s organ i s •os respon sab l es que 

partic iparin en é l . 

9 >  Los presupuestos de gast o s  son est i aac i one& d e l l i a i t e  

•ix i•o a que pueden a l canzar l o s  egresos y c o•pro • i s o s  d e  l a& 

••pre sas , si n per j u i c i o de l a  ap l i c ac i ón de l a s  noraas sobre 

•od i f icac iones presupuestar i a s .  Se entenderi por egresos l os 

pagos ef ectivos y por co•pro• i sos , l a s ob l igac iones que se deven­

guen y no se paguen en el re spec t i vo ejerc i c i o  pre supue s ta r i o .  

1 0 >  E l  dec reto d e  aprobac i ón d e  l os es tud ios y proyect o s  de 

inver sión a que se ref iere e l  inc i so 4 a ,  l etra b > , de l punto 2 

de l presente dec reto , deberi exped i r s e  durante e l  •es d e  d i c i e a ­

bre del  a�o ant erior a l  que v a  a r eg i r .  N i ngón proyec to o e s tud i o  

para inversión podri ejecutarse durante e l  ejerc i c i o  presupuesta­

r i o  s i  no cuenta con l a  aprobac i ón se�a l ada an teri or•en t e .  

1 1 >  Las cuentas de l ejerc i c i o  presupuesta r i o  quedarin cerra­

das al  81 de d i c ie•bre de cada a�o . E l  sa l d o  f ina l de caja a l  

c i erre de cada ejerc i c i o  y l os i n g resos que se pe r c i ban c on 

post erior idad se incorporarin a l  pres upuesto v i gen t e .  

A par t i r  d e l  l Q  de e n e r o  de cada afto n o  pod r i  
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ef ectuarse pago a l guno s i no con cargo a l  presupuesto vicen t e .  

1 2 >  La Direc c i ón d e  Pre supuestos seri e l  organ i s •o encargado 

de orientar el proceso de f or•u lac i ón p�esupuesta r i a ,  co•o a s i ­

• i s•o , d e  i•p l e•entar l as nor•as sobre c l a s i f i cac i ón y eje cuc i ón 

presupues tar ia. 

Cuando exi s ta duda acerca de la i •putac i ón prec i sa que 

deba darse a un ingr eso o gasto deter• inad o ,  reso l veri en 

def i n i t iva la D irecc ión de Pre supues t o s .  

1 3 >  K o  obstante l o s p l azos ind i cados en e l  punto 4 de l pre­

sente decreto, l as ••presas que d e ter•ine e l  ft i n i s ter i o  de . H a­

c i enda , deberán enviar ant i c i pada•ente a l a  D i recc i ón de P re su­

pues tos , dentro d e l  p l azo que se l e s  ind i que , inf or•ac ión pre su­

puestar i a  necesaria para la preparac ión de l ci l cu l o  de entrad a s  

d e  la Ley de Presupuesto d e  l a  Nac i ón .  

1 4 )  Los pre supues tos aprobad o s  por l os ft i ni ster io s d e  H a­

c i enda y Econo• ia só l o  podrán ser •od i f i cados , a so l i c i tud d e  l a s  

••presas respec t i vas , cuando se pr oduzcan ca•b ios de cons i d e­

rac ión en l as bases y supue stos e•p l eados en l a  for•u l ac i ón d e  

aqué l l os .  

Corresponderá a esos • i n i s terios deter• inar s i  ex i sten 

•otivos fundad os para ef ectuar l a s •ed i f i cac i ones a que se r e f i e ­

re el inc i s o ant erior. 

1 5 >  Las ••presas podrán efec tuar rev i s i ones t r i •e s t r a l e s 

de la subd ivis ión en •ensua l i dades que cor responde a l  Presupu e s t o  

Anua l de Caja aprobad o ,  y •ed i f i car l a  co•po s i c i ón d e  l o s  i ng r e­

sos y gastos •ensua l es .  S i n e•barg o ,  ta l e s •ed if i cac i ones no 

i•p l i carán en•endar el  nive l anua l autor i zado para cada i t e• de 

gasto . 
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1 6 >  S erA responsab i l idad d e l  órgano de ad• ini strac i ón supe­

rior de la ••presa que sus activ idades f i nanc ieras se ajusten , 

para cada ite• de gasto, a l o s n i v e l es de l pre supuesto de caja 

aprobado en la f or•a se�a l ada en el  presente decreto . 

1 7 >  Las nor•as sobre traspasos , inc re•entos o reduc c i ones y 

deais •ed if icac iones pre supuestar ias , serin e s tab l ec id a s  por 

decret o exento conjunto de l o s ft i n i ster ios de Hac i enda y E c o­

no aia,  F oaento y Reconstruc c i ón en e l  •es de d i c i e•bre d e l  a�o 

anter i or a su vigenc i a .  E stas nor •as podrin ser •ed i f i c adas por 

la v i a  se�a l ada durante e l  ejerc i c i o  presupuesta r i o .  

2 . C ICLO PRESUPUESTAR I O  

E l  presupue sto t i ene un c i c l o  o conjunto d e  etapas suc e s i va s  

que deben forzosaaente cu•p l irse e n  e l  t i e •po . 

Un c i c l o  puede ser entend ido en d if e rentes f oraas : puede s e r  

def inido c oao e l  conjunto de operac i ones q u e  concurren a u n  • i s•o 

f i n ,  o " l a ser i e  de f en6•enos que s e  s i guen o desarro l l an e n  un 

orden deter•inado" . " U n  per iodo de spués d e l  cua l se repi ten l o s 

•i saos f en6•enos en e l  • i s•o orden" . 

E l  c i c l o  presupuestar i o ,  es un conjunto d e  operac i on e s  o 

procesos o etapas t i p i cas que s e  d e sarro l l an , s i guiendo un orden 

dete rainado ,  y que concur ren a un f i n  coaún . 

De l a  def i n i c i ón anter i o r ,  se d e sprende que e l  c i c l o  presu­

puestar i o  es un proceso cont inuo , que no t i ene l i ai tes en e l  

tie •po ,  pues una vez i n i c iado , l e  s i gue a l a  pri •era etapa una 

ser ie de otras etapa s ,  hasta coap l etar e l  proc eso,  e l  cua l s e  

re i n i c ia d e  in•ed iato. 

I nc l uso, en el t i e apo , e s  pos i b l e  que se superpongan una o 

ais etapas correspond ientes a periodos d i f erentes o presupue s tos 

de per iodos dif erente s .  
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Para e l  caso de l o i o l o  pre• upuesta r i o ,  l as etapa s son l as 

que se sefta l an a cont inuac i ón .  

2. 1 FORftD LAC IOI PRESUPUESTAR I A .  BASES E I I POTES IS . 

Esta etapa de l c i c l o  c o aprende un d i agnó s t i c o  de l a  

rea l idad d e  cada departaaento o d e  l a  organ i zac i ón e n  su conjunto 

y sus proyecc i ones para e l  fu turo . E ste d iagnó s t i c o  pone en aanos 

del prograaador presupue star i o  l os antecedentes que l e  per a l tan 

foraarse una idea acerca de l os p r i nc ipa l es prob l e aas , a s i  c o ao 

ubicar sus causa s ,  para conf ecc i onar po steri or aente l a  proyec-

ci ón . 
E sta etapa se rea l i za basándose en l a s  e s t i aac i ones de 

ingresos para el  per i odo en cue s t i ón .  Con estas e s t i aa c i ones de 

ingre sos , se f i j an l o s aontos topes de gastos para cada depa r t a ­

aento , se env ian a d i cho departaaen to las instruc c i ones y f orau­

lar ios necesar ios para que presenten sus pet i c i ones <anteproy e c ­

to > e inforae y justif i cac i ón d e  l o s a i saos . E s ta f a se te ra ina en 

e l  aoaento de pub l icarse e l  pre supue s to .  

2 . 2  D I SCUS IOI Y APROBAC IOI . 

E sta etapa t i ene coao obj e t i vo hac er d e l  c onoc i a i ento 

de l os sectores inter�sados , el  docuaento presupuesta r i o ,  a s i  

coao d e  proceder a su sanc i ón por parte d e  quienes ten gan esa 

responsab i l idad . E n  una eapresa pr i vada,  esto se rea l i za a n i v e l 

de Junta de Directores . Den tro de l a  esfera de l a  H ac i enda P úb l i­

ca , estas funciones coapeten a l  Poder Leg i s l a t i v o .  

2 . 3  EJECUC IOI PRESUPU ESTAR I A .  COITROL Y FLEI I B I L I DAD. 

Una vez aprobad os l os pre supuestos , cor respond e a cada 

organ i s ao o depar taaento , l l evar l o s a l a  prác t i c a .  Para e l l o ,  e s  

ind i spensab l e  contar con una organ i zac i ón y d i recc ión adecuad a s . 
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En s i ntes i s ,  en esta etapa se r ea l i zan todas l as acc iones que • •  

han prev i s to y que e l  organ i s ao encargado de e l l o ,  ha sanc i onado 

favorab l eaente ; ac c i ones que se rea l i zar�n aed iante el eap l eo d e  

lo s recursos pues tos a d i spos i c i ón d e  cada departaaento . 

ft i entra s =e ej ecuta e l  presupues t o , se van reg i s trando 

todas l a s operac i ones que ésta da a l ugar , operac iones tanto 

re l ac i onadas con l os ingresos a s i  c oao c on l o s gastos . T odo este 

proceso, r e l acionado con la par te f i nan c i era se reg i s tra en e l  

caso de l E s tado, aed iante l a  •contabi l idad Presupuestaria• , 

d i fe rente en c i ertos aodos a l a  contab i l i d ad c oaerc ia l ,  que se 

uti l i za en l a s  eap resas privada s .  E n  este caso < eapresa p r i vada > , 

el pre supuesto se ut i l i za coao un patrón de ref erencias , o c oao 

instruaento de con t r o l  y ajustes , d i f erente a l  caso púb l i c o ,  que 

es la base de todos l os reg i s tros que se rea l i zan . 

E stos reg i stros se ef e c túan con e l  propó s i to d e  obtener 

inforaac iones que pera i tan rea l i zar un con tro l ef ectivo d e l  u s o  

de l o s recurs os , a s i  coao poster i oraente una eva l uac ión per i ód ica 

de l a  rac i ona l idad o ef ic ienc i a  con que se es t�n eap l eand o .  

2 . 4  EYALUAC IOI 

Transcur r i do un c i erto p e r i odo de t ieapo se rea l i za una 

coaparac i ón y an� l i s i s  entre l o  pre supues tado y l o  rea l aente 

rea l i zado. La eva l uac i ón cons i st e ,  entonces , en detera i na r , en 

pr iaer l uga r ,  el grado de cuap l i a i ento de l presupues t o ,  y en 

segundo l ugar , ana l i zar y bus car las causas de l as var iac i on e s ,  

s i  éstas se produj eron. 

La eva l uac ión, etapa c u l a inante de l c i c l o ,  p e r a i t i r� 

conocer l o s l ogros de l a  p l anif i c ac i ón expresada en c if r a s . 

E s  prudente sefta l a r ,  que no s i eapre l as etapa s aqui 

sefta l adas se presentan en este a i sao orden . Por ejeap l o ,  a l guno s 

autores pre sentan l a  etapa de l a  ejecuc i ón separada d e  l a  de 
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contro l ,  •is , ésto es cues t i ón de f or•a y orden , que en nada 

af ecta a l  s i ste•a y a l  c onc epto . Se t i ene entonces que l a s fases 

podr ian ser pre sentadas as i :  

- F or•u l ac i ón 
- D i s cus i ón y aprobac i ón 

E j e cuc i ón 
- Contro l y E va l ua c i ón 

o ta•b �én co•o l o  sefta l an a l gunos autores 

- F ormu l ac i ón 
- Dis cus i ón y aprobac i ón 
- Reg i s t ro y Contro l 
- E va l ua c i ón 

Cada una de l a s  etapas antes sefta l adas , tendri una durac i ón 

en e l  ti e•po bien def in ida y d e  acuerdo c on l as ex i g enc i a s  y 

comp l e j idad de l a  inst i tuc i ón o sector , etc . a l  que se e s ti 

ap l i c ando. 

En l o  que r especta a l  P resupuesto F i sca l , las etapas en s u  

conjunto cubren aprox i•ada•ente d o s  aftos . 

S i  cons idera•os que hacemos ref erenc i a  a " n" co•o e l  afto en 

que se está f or•u l ando tend re•os que : 

La f o r•u l ac i ón , abarca e l  s egu
'
ndo se•estre d e l afto 

n-1 ( afto anter ior > .  

La d i s c usión y aprobac i ón cubre genera l •ente e l  

ú l ti ao mes de l afto <n- 1 > .  

La ejecu c i ón (reg i s tro , contab i l idad y contro l > ,  se 

l l eva durante todo el afto " n" < enero a d i c ie•bre > . 

- La eva l uac ión ,  abarca e l  pr i •er tr i•estre , o un poco 

•ás de l afto <n+1 > .  

G ráf ica•ente , esto se representa a s i : 
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A l  concebirse e l  pre supuesto coao un proceso c ontinuo , podri 

aprec iarse que se " tras l apan• o " superponen" dentro de un a i sao 

periodo de ti eapo , var i a s  etapas referentes a presupuestos de 

periodos diferente s .  

T endreaos as i ,  .que a i entras estaaos forau l ando e l  presupues-

to para el afto <n> , en el afto <n-1 > ,  estaaos e jecutando e l  

presupuesto de ese afto <n-1 > .  De ta l suerte ,  s i guiendo c on e l  

ejeap l o  de l Sector P6b l ic o ,  que en un afto calendario de 

actividades se dan las cuatro etapas de l ciclo. pero corre&pan-

dientes a presupuestos de periodos diferentes . 
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C A P 1 T 1 L O l f  

E L  PRESUPIESTO DEITIO DE L A  EftPRESA POITI AI I A  DE CI I LE  

1 .  BREtE RESEIA I ISTOI ICA DE LA EftP�SA 

La Rep6b l i ca de Chi l e  ha s i do s i e apre un i aportant• 

punto de transf erenc ia , tanto en e l  pasado coao en la ac tua l i dad , 

debido a su conexión con e l  Océano At l in t i c o ,  aed i ante e l  E stre­

cho d e  ftaga l l anes que lo une con l os pa i ses de l At l in t i c o ,  a s i ­

ai sao , la i aportanc ia de su ub i c ac i ón geogrif i ca con respecto a 

l o s paises de la cuenca de l Pa c i f i c o :  J apón , Aus t ra l i a ,  Rus i a ,  

Ch ina y otros , que c o l oca a l  pa i s  coao uno de l os ba l uarte s de l 

tráf i c o  aar i t i ao aund i a l ,  cuya aix i aa e xpre s i ón de serv i c i o s  l o  

const i tuyen sus Puertos , sus coap l ej o s  portuar i o s , sus inf raes­

truc t uras , su equ ipaa i ento , que b r i ndan serv i c i o s  a l as naves y a 

la carga . 

La Autor idad Portuaria lac ional 

En l os anos anter i ores a la c reac i ón de la Autor i dad 

Po rtuar ia Nac i ona l , l os puertos de l qu ique , Antof agas ta ,  V a l pa­

ra i so ,  San Anton i o  y otros , depend ían de l Ser v i c i o de E xp l o tac ión 

de Puertos , organ i sao de l ft i n i s ter i o  de H ac ienda,  que a través de 

l a  S uperintenden c ia de Aduana s ,  t e n i a  a cargo l a  Ad a i n i s trac i ón 

de éstos . A s i a i sao,  en ese a i s ao t i e apo < 1 94 2 > , se c onst i tuyó e l  

Departaaento de Obras ftar i nas <ac tua l aente D i rec c i ón de Obras 

P ortuar ias > ,  depend iente de l ft i n i ster io de Obras P 6b l i cas , te­

n i end o a su cargo l os estud i o s ,  cons t ruc c i ón y conservac i ón de 

los Puertos . 

La rec audac ión de l os i ngresos proven i entes d e  l o s 

servi c i os portuario s se efectuaba a través de l ft i n i s ter i o  de 

Ha cienda y T esorería . 
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Creaci6n de la E•presa Portuari a  de Chi l e  

L a  E apresa Portuar ia d e  C h i l e  e s  una E apresa Aut6no•a d e l 

Estado que se r e l a c i ona con e l  S upre•o G ob i erno por i nter•ed i o  

u e l  ft i n i s terio d e  T ransporte y T e l ec o�u� i cac i ones . Fue c reada por 

D . F . L . Ng 290 d� l 6 de abr i l d e  196 0 ,  cuyo texto se enc uentra 

refund ido en el D . S .  Ng 9 1  de l 15 de f ebrero de 1 9 7 8 ,  para hacer­

se cargo de l a  ad a i n i strac i6n y d e sarro l l o de l s i s teaa po r tuar i o  

nac i ona l ,  s i endo su ob jetiv o b�s i co l a  exp l otac i6n. ad•ini &tra­

ci6n y conservac ión de l o s puertos de l a  Rep6b l ic a .  S on ad • i n i s ­

trados por l a  E apresa l os puer tos de Ar i c a ,  l qu ique , Antof agas­

ta , C oquiabo , V a l para i s o ,  San Anton i o ,  Ta l cahuano/ San V i c ente , 

Puerto ftontt , Chacabuco y Punta Arenas y ,  l os Tera ina l e s d e  

Transb ordadores de Puerto ftont t ,  Chacabuco y Puerto Nata l e s .  

E s  d i r i gida por un D i rector d e s i gnado por e l  P r e s idente d e  

l a  Rep6b l i ca, ases orado por u n  S taf f . A l  D i rector c o ao Jef e 

Supe r i o r de l Ser v i c i o  le corresponden entre otras l a s s i gu i entes 

func i ones : 

- E j ecutar l a  po l i t i ca po rtuar ia estab l ec i da por e l  G o b i e r -

no . 

Coord inar l os serv i c i o s  y re l a c i onar l o s c on o tras 

I n sti tuc iones af ines o coap l e a en tar ias a l  rubro t ransporte 

portua r i o .  

- E l aborar l os Presupuestos de Gastos e I n vers i on e s .  

D i sponer es tud ios y eje cuc i ón d e  trabaj o s  r e l at i v o s  a 

aap l iac i6n, aejoraa i ento , cons ervac i ón y reparac i ón de l o s puer­

tos . 

Tener l a  representac ión j u d i c i a l  y extrajud i c i a l ,  f i jar 

tar i fas , constituir sociedades , c o nt ratar eaprést i tos en e l  pa i s  

y en e l  exterior . 

- E s tab l ecer l a  organ izac i ón y ad a i n i s t rac i ón de l a  E apresa 

y d i c tar para e l l o  l os reg l aaentos necesar i o s ,  aoda l i dad e s  de 

trabaj o .  
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F oraan parte de l patr i aonio de l a  E apresa l as exp l ana­

das , pat i os ,  a l aacenes , aae s tranzas y ga l pones y, en genera l t od o  

inaueb l e  que esté en e l  rec into portuar i o ,  o que en e l  f u turo sea 

des t i nado a la E apresa . 

Los ser v i c ios que presta l a  Eapresa Portuaria de C h i l e  

en todos l os puer tos , hasta e l  afto 19 8 1 , son l o s de ftue l l a j e ,  

Transferenc ia d e  Carga , Porteo , A l aacenaai ento y Acop i o  y ,  O t r o s  

Serv i c i o s .  Desde ese afto e n  ade l ante,  por ap l i cación de l a  Ley l a  

1 8 . 042 s e  puso téraino a l a  exc l u s i v idad d e  Eaporchi para rea l i ­

zar faenas entre gancho y a l aac én,  autori zando a l  sector pri vado 

para rea l i zar l a s .  AdeaAs , por esta l ey ,  E aporchi se t ran sforaaba 

en un ho l d ing duefto de di ez S o c iedades Anóni aas , cada uno prop i e­

tar i o  de un puert o : esta parte de l a  Ley nunca se ap l i c ó .  

Poster i oraente , e l  afto 1990, l a  Ley N a  1 8 . 96 6  s u s t i tuye 

el art icu l o  5a de l D . F . L . 290/ 6 0 ,  Jo que s ign i f i ca que en e l  

objeto de exp l o tac i ón ,  no se coaprende l a  entrega de serv i c i o s  d e  

Est iba, Des estiba, T ransf erenc i a  y Porteo . E s  dec i r ,  E aporc h i  

só l o  puede rea l i zar f unc iones d e  A l aacen i s ta ,  E ntrega Doc uaenta l 

y F i s i ca de las aercan c i as a l os c onsignatarios y de A l aacen i s ta 

y Po rtead or de TrAf i co I nterna c i ona l .  

N o  ob l iga a l os usuar ios a uti l i zar e l  serv i c i o  d e  

A l aacen i s ta que of rece Eapo rch i ,  pud iendo recurr i r  a l o s rec i n t o s  

extraportuar ios . 

E l  ft i n i ster i o  de T ransporte y T e l ecoaun i cac i ones puede 

aed iante Reso l uc i ón f undada , deterainar que la prov i s i ón d e  

a l guno d e  l os ser v i c ios de T ransf erencia o Porteo e s  i n suf i c iente 

o no c oapetitivo,  de ta l foraa que se l i c i ta púb l i caaente un 

sub s i d i o  entre par t i c u l ares para p roveer d i c hos serv i c i o s .  Si no 

hay i n teresados , por Decreto Supreao fundado de l a i sao ft i n i s te­

r i o ,  s e  autor i za a E aporch i para que sub s i d i ar iaaente l l eve a 

cabo estos servi c i os . 
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La l ey antes c i tada , en su ar ticu l o  2D, deroca l a  Ley 

ID 1 6 . 042/81 . 

Por Ley Ng 1 6 . 196 pub l i cada en Diar i o  Of icia l d e l  29 d e  

d i c i e •bre de 1962 , l a  E •presa queda ob l igada a present�r s u s  

E s tad o s  F i nanc ier�s , d e  acuerdo a l as nor•as e in struc c i ones d e  

la Superi ntendenc ia de Va l ores y Seguro s .  

2 .  COIFECC I OI DEL AITEPROTECTO DE PRESUPUESTO 

La pr eparac ión 

Portuar ia de 

inf or•a c i ones 

de l anteproyecto de presupuesto en l a  E •presa 

Chi l e ,  se carac ter i za por un f l ujo per•anente d e  

desde l as bases d e  cada Ad• i n i s trac ión d e  Puerto 

hac ia la c6spide de l a  j erarqu ia ad• i n i s trat i va ,  y por un ref l u j o  

de dec i s i ones en sent ido inve r s o .  

E l  anteproyec to s e  v a  ges tando en u n  proceso c ont inuo de rev i s i ón 

y ajuste de i nf or•ac ión y exa•en de propos i c i ón y contrapos i ­

ción, de autori zac i ón y negac i ón .  A l gunas dec i s i ones l a s t o•an 

l os •ando& •ed i o s  y a s c i enden por la p i r�•ide de la organ i zac i ón 

en busca de su ratif icac i ón super i or .  Pero ,  a l  • i s•o t i e•po , l a s  

dec i s i ones re l at i vas a l a  po l i t i c a d e  l a  E •presa y a l a  progra•a­

ción d e l  trabajo se adoptan en l os p l anos supe r i ores , de donde 

de sc i enden a l os n i ve l es de operac i ones . 

La fase preparator ia d e l  anteproyecto de presupue sto se i n i c ia 

con l a  confe c c i ón de l o s progra•as de traba jo por parte d e  l as 

Ad• i n i s trac iones de Puert o ;  e l  p l anea•iento co• ienza a l o  •enos 

seis •eses antes de la fec ha en que e•pezar� a ap l i carse e l  

presupue s t o .  Los progra•as d e  act i v idades y de ga stos deben 

so•e terse a las po l i t ic as y d i re c t r i ces ••anadas por l a  D i recc i ón 

de l a  E • presa conf or•e a l a s  i n s trucci ones ent regadas por e l  

ft i ni s ter i o  de Hac i enda a l o s  j ef e s  d e  serv i c i o ,  y en l a s  cua l e s 
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se prec i san l a s l ineas genera l es que o r i entarin l a  d i s tr i buc i ón 

de l os gastos p�b l lcos y l as nor•as a que se suj etarin l os presu­

puest os de cada organ i s•o. 

A través de l a  c l a s i f i cac i ón presupuestar i a l os dato s  

adqu i eren f or•a y estruc tura que hacen pos i b l e  e l  ani l i s i s  de l a  

po l i t i ca f i s c a l  y de l a  progra•ac i ón pre supuestar i a .  

Las cuentas presupuestar ias prec i san ser l o  suf i c i ente­

•ente f l ex ib l es y nu•erosas para ref l ejar l o & progra•as y ser v i r  

a s u  ej ecuc i ón en todas l a s fases de l c i c l o  pre supuestar i o .  

Para e l  caso espec if ico d e  l a  E •presa Por tuar ia d e  

C h i l e ,  e•presa para l a  cua l se propone un nuevo •étodo de ejecu­

c i ón pre supuestar ia- •ateria de esta fte•or ia- co•o a s i • i s•o para 

todas las e•presas reg idas por el Art i cu l o  1 1  de l a  Ley 1 8 . 196 , 

de 1982 , e l  Dec reto Exento Conjunto Na 43 de 26 . 07 . 83 .  d i c t a  

c l asif icac i ones presupue s tar ias sefta l ando que deberin ordenar s u s  

transac ciones presupue stari a s  d e  acuerdo a s u  o r i gen , e n  l o  

ref erente a l o s ingresos , y a l os •oti vos a que se destinen l o s 

recur sos , en l o  que respecta a l o s ga stos . 

Sefta la que d i cho ordena•i ento contendri l as s i guientes d i v i s i o -

nes : 

SUBT I T U LO  

I TE ft  

AS I GI AC IOI 

Agrupac ión de operac iones presupuestarias de carac­

teri st icas o natura l eza ho•ogénea , que co•prende un 

conjunto de l t e • .  

Representa u n  " •ot i vo s i gnif i c at i vo " de ingreso o 

gasto . 

Corre sponde a un " •ot i vo espec i f ico " de l ingreso o 

ga sto . 
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Y adea�s . deber�n a j ustarse a un CLAS I F I CADOR DE 

I IGRESOS Y GASTOS ( Ver Anexo la 1 < U n o ) ) e l  que •er� vi l id o  

tanto para e l  proceso d e  f orau l ac i ón y apr obac i ón d e l  presupuesto 

coao para la e j ecuc i ón de l a i s ao . 

En l a  e l aborac ión del  P r esupuesto do Gastos , y c onf orae 

al ordenaa i ento ind i cado por el C l a s i f i cador , e l  c� l cu l o  de l os 

gastos de l ej erc i c i o  próx i ao se r ea l i za en va r i as etapas s uc e s i ­

vas d e  e s t i aac i ones y ajustes y a  que e l  presupuesto de gastos n o  

s e  f o r aa por l a  dec i s i ón de u n  g rupo reduc i d o  de persona s ,  s i no 

que se e l abora con la par t i c ipac i ón a c t i va de var ios c entenares 

de func ionar i o s ,  jefes ad a i n i s tra t i vos y autori dades supe r i ores . 

Su conf ec c i ón atraviesa por var ias etapas y cada e tapa 

ti ene sus prop i o s  prob l eaas téc n i c os y se suceden unas a otras 

con o rden l óg i c o ,  f oraando un encadenaai ento cuyo f i n 6 l t i ao e s  

pera i t i r  que part i c i pen e n  l a  detera i nac i ón de l os g a s t o s  y en su 

or ientac i ón ,  todos l o s f unc ionar i os super i ores e inf eri ores d e  

l a  Eapresa . 

Los l i a i t es a que deber�n ceft i r s e l os f i ja l a  D i rec c i ón 

de Pre supuestos aed iante fo rau l a r i o s  que prepara y d i stribuye a l  

efecto • 
La Eapresa prepara sus pet i t o r i o s  de gastos y l o s 

correspond i entes jus t i f i cati vos c onf or aind ose a d i chos f o rau l a­

r i os en l a  f oraa y en e l  f ondo .  Cabe s efta l ar que e l  n i v e l  d e  

gastos debe i r  acorde con e l  crec i a iento d e  ac t i v idad que t i en e  

cada Ad a i n i strac i ón de Puerto.  

Para ca l c u l ar el  Presupuesto de I ngresos , c onf orae 

taabién con e l  ordenaa i ento estip u l ado en el  C l a s i f icador , po r  l o  

genera l ,  l os pri aeros ci l c u l os se rea l i zan en l a s d i f e rentes 

Ad aini s t rac iones de Puerto , correspond iéndo l e  al Depa rtaaento de 

Operac i ones de cada una de e l l a s rev i s ar l o s ,  ajustar l os y 
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araon i zar l o s . U na vez aprobados , estos c� l cu l o s pre l i a i nares se 

envian a l a  D i rec c i ón de l a  E apresa , con acop i o  de antecedent e s  

sobre l o s  aétodos e ap l eados , l as c i f ras en que •e basaron , etc . 

Con este aater ia l ,  e l  Departaaento de E xp l otac i ón Coaerc i a l  de l a  

Dir ec c i ón procede a una n�eva rev i s i ón y aju ste de l as e s t i aa c i o-

nes . 

Las proye c c i ones de l n i ve l  de act i v idad en cada Ada i ­

ni strac i ón d e  Puerto deben efectuarse ana l i zando e l  c oaportaa i en­

to hi stór i c o ,  con s i d erando adea�s l as perspect i vas de l a  reg i ón ,  

l os c i c l o s de d eaanda, l o s n i ve l e s de e s tac i ona l idad , l a  i nf o r aa­

ción que proporc ionen l os c l ientes que representan el  aayor 

aov i a i ento del Puerto,  o cua l quier antecedente v� l ido que proyec ­

t e  e l  c oaportaa i ento d e  l os serv i c i o s  e n  e l  t i eapo . 

Po ster ioraente , l o s datos ref erentes a l os ingresos y 

gastos d eben organ i zarse de aodo que perai tan estud iar l os 

a l cances y l as f ina l idades de l docuaento presupuesta r i o  foraando 

asi e l  P r esupuesto de Operac iones de l a  E apresa . 

En re l ac i ón a l  Presupue sto de I nver s i ones debe esta r s e  

a l o  sena l ado anter ioraente e n  e l  N a  1 l etra b >  de l Cap i tu l o  111 . 

U na vez c onf ecc i onados l os anteproyectos por l as d i ­

stintas Ada i n i s trac iones d e  Puerto, éstos s e  env ian a l a  D i rec­

ci ón d e  l a  E apresa , con lo que coai enza el proceso de f orau l a­

ción d e l pre supuesto, c on sus rev i s i ones , aud i enc i a s , a j u stes y 

deaás operac ione s .  

E s  e n  este i nstante e n  que e l  Departaaento d e  F i nanzas 

de l a  D i r ecc i ón coa i enza a integrar todas l as proye c c i ones de 

ingre sos y gastos rea l i zadas en l os Puertos . U na vez que ha 

integrado l a s pe t i c i ones de gasto por Puerto y deter a i nado s u  
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vo l uaen tota l ,  y l uego de efec tuar l a s  coaparac i ones c on l os 

l i a i te s  e s tab l e c idos y de hacer l a  deter a i nac ión de l os ingresos 

para el  per iodo s i guiente, coa ienza el  proceso de coord i nac i ón ,  

rev i s i ón y ajuste u e l  P re supuesto d e  Gastos , l o  que en def i n i t i va 

se traduce en un Anteproyecto de P r esupuesto a n i ve l E apresa , 

conso l i dado en un Pre supue sto Anua l de Caja, di vid ido en aensua­

l idades seg�n lo sefta l ado en Dec reto NQ • t / 6 3 .  

E l  Anteproyecto a s i  conf ecc i onad o se soaete a l a  con s i ­

derac i ón de l S r .  D i rector d e  l a  E apresa , quien rea l iza a l gunas 

aod i f i c a c i ones si corre spond e ,  si no, l o  aprueba y rea i te a l  

ft i ni ster i o  de T ransporte y T e l ec oaun icac i ones donde e s  revi sado y 

env iado poste r i oraente a l  ft i n i s ter io de H a c i enda . 

Entonc e s ,  coai enza la etapa de D i scus i ón d e l  Antepro­

yecto y la defensa d e l  a i sao ante e l  ft i n i s terio de H a c i enda y ,  su 

poster ior aprobac i ón por parte de éste , en d i c i e abre de cada afto . 

E l  pre supue sto aprobado a n i ve l E apresa , v i a  Decreto 

T r i a i n i steri a l ,  a n i ve l  de Subt i tu l o  e l te a ,  es desg l osado y 

asignado por la D i recc i ón ,  a cada una de l as Ad a i n i strac i ones 

de Puerto,  conf orae a l os so l i c i tado por e l l as y aprobado por e l  

ft i n i s ter i o .  

E n  Anexo N g  2 < Dos > s e  pre sentan a l gunos f orau l ar i os 

uti l i zados en l a  pre sentac i ón de l Anteproyecto Pre supue sto . 
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S. EJECU C IOI PRESUPUESTAR I A .  ftETODO ACTIAL 

Coao ya se sefta l ó  en e l  Cap i tu l o  anter i or ,  esta etapa 

no es a�s que l l evar a l a  pr�c t ica e l  P resupue sto corre spond i en­

te. Se rea l izan todas las acc i ones que se han previsto •ed iante 

e l  eap l eo de l oE recursos puestos a d i spos i c ión de cada Ad• in i s ­

trac ión y se van reg i strando todas l a s operac i ones a que dan 

l ugar , tanto de ingresos coao de ga stos . 

3 . 1 S I STEftA POR PART IDA S l ftPLE 

La inforaac ión de la ejecuc ión presupuestar ia s e  

prepara de acuerdo a l os c l a s i f icadores d e  l a  Ley d e  Pre supue s­

tos, vi g entes en el  afto que corresponda . 

BASES CON T ABLES DE REG I S TRO 

Las bases de reg istros son l a s s i gu i entes : 

Para l os Gastos : Pre-ob l i gac ión 

Ob l igac ión 

Ob l i gac i ón devengada , y 

Pago ef ectivo.  

Para l os I ngres os: I ngreso devengado, e 

I ngreso ef ec t i vo. 

Pre-ob l igac i6n Es la instancia que regi stra l a  intenc ión d e  

rea l i zar una inversión y que opera para e l  c a s o  espec i a l  d e l  

Presupue sto d e  Cap i ta l .  La pre-ob l i gac i ón co•pro•ete presunt iva­

•ente l a s  autor i zaci ones pre supue star ias , por cuanto aún no 

exi ste una re l ac i ón lega l entre l a  Ad a i n i strac i ón y un terc e r o  

ajeno . S i  tera inado e l  per iodo d e  ejecuc ión presupuesta r i a ,  n o  s e  

ha aater i a l i zado e n  ob l i gac i ón ,  afec tar� pre sunt iva•ente l as 

autor i zac i ones del  periodo s i gu i en t e ,  sieapre y c uando subs i s ta 

la intenc i ón de rea l izar l a  inver s i ón . 
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Ob l igaci6n : E& la in stanc ia que regi s tra e l  co•pro• i & o  d e l  l te• 

presupue s tar i o ,  causado p o r  u n  acto de l a  autor idad co•peten t e ,  

ajustado a l a s  nor•as l ega l e s d e  proced i • iento . 

E n  un • i s•o acto se adv i erten dos s i tuac i ones 

necesa r i a•ente se deben dar para c onf igurar l a  ob l iga c i 6n .  

que 

E n  

pri •er l ugar , una i•pl icanc ia ad • i n i s t ra t i va de orden interna que 

es e l  uso de l a  autor i zac i ón presupues tar i a ,  que d i s • i nuye e l  

•onto o r i g ina l de l i te• corre spond i ente e in•ov i l iza e l  i •porte 

respec t i v o .  E n  segundo l ugar , la ob l i ga c i ón supone una re l ac i ón 

jur idica entre l a  Ad • i n i s trac i6n y un tercero . 

Resu•i endo, l a  ob l igac i ón requiere : 

- E x i s tenc ia de una autor i zac i ón presupuestar i a .  

- U n  acto de autoridad c o•petente . 

- Cu•p l i • i ento de l a s  nor•as l ega l es de proced i • i ento . 

- La dec i s i ón de paga r ,  y 

- Que su pago s ea refer i b l e  por su i•porte y concepto a l  

créd i to pre supue star io corre spond i ente . 

Ob l igac i6n Devengada : Es l a  instanc ia que reg i stra la eroga c i ón 

ca l cu l ada para l a  etapa anter ior cuando se hac e concreta y f i j a ,  

consti tuyéndose en una su•a l i quida y e x i g i b l e .  H ay casos e n  que 

l a  l iquidez ya e x i ste en e l  •o•ento de la ob l i gac i6n ,  pero en 

gran nú•ero de s i tuac iones el i •porte exacto sO l o  puede deter•i­

narse con poster ior idad a esa operac i ón ,  una vez que son cu•p l i­

das l as prestac iones o entregados l os b i enes . 

Resuai endo, resu l ta dev engada l a  ob l igac i ón en e l  

ao•ento en que ocurra a l guno de l os s i gu ientes hechos : 

- La rec epc i ón de b i enes y serv i c i o s .  

- Las transf erenc i a s ,  c uando s e  d i sponga s u  pag o ,  y 

- En genera l ,  cuando se hace ex i g i b l e  e l  pago d e  una 

suaa c i erta . 
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Pago afectivo : E s  l a  i n •tancia que reg i stra l a  canc e l ac i ón d e  l a  

ob l igac i ón devengada. S upone en c onsecuen c i a ,  l a  exi stenc ia d e  l a  

ob l igac i ón y l a  ob l igac i ón devengada.  

I ngre s� Devengado : E &  l a  i nstan c ia qua reg i s t ra el derecho d e  

l os Serv i c io& para ex i g i r  e n  foraa inaed iata , una suaa d a  d i nero 

que aún no ha ingresado en caja . 

I ngreso efectivo : E s  l a  instanc ia que reg i s tra l a  percepc i ón da 

la suaa de dinero qua o r i g inó el  ingreso devengado. 

DOCU REITOS POR LOS QUE QUEDAI R ATE R I AL I Z ADAS LAS E TAPAS 

DE L GASTO !. DEL I IGRESO. 

ETAPAS DE L GASTO T DE L I I GRESO 
BAS E S  COI TABLES DE REG ISTRO 

DOCIREITOS 

* * * * * * * * * * * * ** * * * * * * * * * * * * * * * * * ** * * * * * * * * * * * * * * * * * * ** * * * * * * * * * *  
- O rden de C oapra 

OBL I G AC I ON - Contrato 

OBL I GAC I ON DEV EN GADA 

PAGO EFECT I VO 

I N GRESO DEV ENGADO 

I N GRESO PERC I B I DO 

OBL I G AC I ON DE V E NGADA Y P AGO 

- Rec ibo da entrega de 
f ondos a rend i r  

- G u i a  de entrega o 
rec epc i ón 

- F actura da proveedor 

- Rec ibo da proveedor 

- Factura de i ngresos 
prop ios 

- Coaprobante da i ngreso 

- Rend i c i ón de Cuentas 
EFECT I VO <S iau l táneaaente > 
*** * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  

FUEllES DE I IFORRAC I OI 

Los actos ada i n i strat i v o s  que s ignif i can una afectac i ón 

a l a s autor izac iones pre supue sta r i a s  consti tuyen e l  respa l d o  d e  

las anota c i ones e n  l o s reg i s t r o s .  S e  aenc i onan entre ot r o s : 

Decretos , Reso l uc i one s ,  O rdenes de Co apra , Factura s ,  Guias d e  

Recepc i ón ,  Rend i c i ones d e  Cuantas , etc . 
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REG I S TROS PRESUPUESTAR I OS 

O bjetivo : Reg i strar y contro l ar e l  pre supuesto,  sus var ia­

.c iones y l os recursos pend i entes d e  recepc i ón y/o pago . Con s t i tu­

yen la base de l os ! nf oraes Presupuestar ios . 

Se d i spone de l os s i gui entes : 

- Regi stro de ej ecuc i ón presupuestaria de ingreso s .  

- Reg i s tro d e  ejecuc i ón presupuestar ia d e  gastos . 

- O tros reg i s tros aux i l iares de an� l i & i &  de l a  ejecu-

c i ón presupuestar i a .  

I IFORRES 

ftensua l aente deben prepararse inforaes de l os resu l ta­

dos que se obt i enen de l as anotac iones efec tuad a s ,  l o s que s e  

envian a l  Departaaento F i nanzas-D i recc i ón .  E s tos inf oraes e s t�n 

refer idos exc l u s i vaaen te a l as operac iones rea l i zadas en el aes a 

que corresponde. S i  se producen regu l ar i zac i ones que af ecten a un 

aes deterainado ,  éstas deber�n ser i n c l uidas en un ajuste a ese 

inforae , pero si eapre c on respecto al  aes afectad o .  

E s t�n cons t i tu idos por : 

l nforae de eje cuc i ón presupuestaria de ingresos . 

- l nforae de eje cuc i ón presupuestaria de gastos . 

REG I STRO DE EJECU C I OI PRESU PU E S T AR I A  DE I IGRESOS 

Se hab i l ita un reg i stro presupues tar io para cada i t e a  

de ingreso n o  operac iona l .  E n  cuanto a l os ingre s o s  operac i ona l es 

estos aontos se obt i enen d i rec taaente de l os Coaprobantes Conta­

ble s de la Produc c i ón .  
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Descripc ión : 

Cada reg is tro conti ene : 

< 1 >  FECIA : Dia y ••s d e l docu•ento que a•para e l  reg i s tro 

d e l  •onto de l presupue s t o  autor i zado y/o de las �as a s  de reg i s tro 

respe c t i va s .  

( 2 )  IUftERO COftPBTE I IGRESO : Se c ons i gna e l  n6•ero d e l  docu­

•ento que origina l a  anotac i ón d e l  i ngreso devengad o .  

(3) DETALLE : Se sefta l a  c o n  una g l osa breve l a  operac i ón que 

se reg i stra. 

<4> ftOITO PRESUPUESTO : ft onto de l pre supuesto o r i g i na l  a s i g­

nado . •�s o •enos l a s •od i f i cac i ones hab idas en l a  est i •ac i 6n 

presupue staria y san c i onada por la autor idad co•petente . 

(5) PRODUCC IOI : Se anotan l as can t i dad es devengadas para l os 

ingre sos de un •es . 

(6 ) RECAUDAC I OI : S e  anota e l  •onto de l os ingresos ef e c t i vos 

d e l  •es . 

( 7 )  I IGRESOS POR PERC IB I R  

(5)  y e l  Va l or C 6 > .  

E s  l a  d i f eren c i a  entre e l  V a l or 

REG ISTRO DE EJECU C IOI PRESUPUESTAR I A  DE GASTOS 

Se hab i l i ta un reg i s t ro pre supue stario para cada i te •  

de gastos . d e  acuerdo c o n  e l  6 l t i •o n i ve l de desagregac i ón d e l 

presupue sto. 

Descripc ión :  

E l  cuerpo de l f o r•u l ar i o  est� d e s t i nado a reg i s tra r  e n  

f or•a cr ono l ógi ca la e j ec u c i ó n  presupuesta r i a .  Para ta l efecto s e  

han hab i l i tado : 

< 1 >  FECH A :  D i a  y •es de l docu•ento que a•para e l  reg i s tro 

d e l  •onto de l pre supue sto au tor i zado y/o d e  las bases d e  reg i s tro 

respec t i vas. 
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( 2 )  IU RERO CORPBTE EGRESO : Se c on • i gna e l  n6•ero de l docu­

•ento que orig ina la anotac i 6n .  

( 3 )  DET ALLE : S e  sefta l a  con una g l osa breve l a  operac i 6n que 

se reg is tra . 

< 4 >  ROITO PRES, PU ESTO : ftonto de l pre supuesto or ig ina l as ig­

nado, a�& o aenos l a s aod i f i cac iones hab idas en l a  est i aac i6n 

presupuestar ia y san c i onada por la autor idad c oapeten t e .  

(5) OBL IGAC I OI DEYEIGADA : ftonto parc i a l  p o r  l a  que e l  i te a  

resu l ta ob l igado y/o s e  hace ex i g i b l e .  

<6> SALI>O POR CORPRORETER : D i feren c i a  en t re e l  aonto de l 

presupue sto < 4 >  y l a  ob l i gac i6n d evengada < 5 > . 

( 7 )  REftESAS : ftonto que resu l ta de l a  d i s t r i buc i 6n por as i g­

nac i6n de l tota l de reae &a& as ignadas aensua l aente para e l  pago 

efectivo de l os coapro a i s o & ,  ai& tod os aque l l os pagos efec tuad o s  

p o r  cuenta d e .  

( 8 )  RE I ITEGROS : ftonto correspond iente a devo l uc i on e s  rea l i ­

zadas que i •p l ican un auaento de l sa l d o  presupuestar i o .  

( 9 )  PAGOS : ft onto par c i a l  de l pago efecti �o .  

<10> SALDO EFECT I YO :  E s  l a  d i fe rencia entre e l  tota l de 

recursos y el tota l de pago s .  

( 1 1 )  OBL IGAC IOIES POR PAGAR : Diferenc ia entre e l  aonto d e  

las ob l igac iones devengadas < 5 >  y l os pagos < 9 > ,  •�s l os reinte­

gros ( 8 ) . 

IOTA: Al f i na l de cada aes se suaan todas l a s c o l uanas i nd i c ando 

en una l i nea e l  tota l del aes y en l a  s igu iente el acuau l ado a l a  

f echa . 

OBSERYAC IOI : Exi sten l as Cuentas Co ap l eaentar i a s  o Ext rapresu­

puestar ias , que al i gua l que en Contab i l i dad s6 l o  s i rven de nexo 

entre l o s di feren tes i teaes de l C l as i f i cador y, que u t i l i zan e l  

a i s •o reg i s tro anteri or•ente desc r i t o ,  con excepc i6n d e  l a  c o l ua­

na ftonto Pre supuesto, dado su ob j e t i v o .  
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OTROS REG I STROS AUI I L I ARES DE AIAL I S I S 

E n  este punto s ó l o  s e  noabran a l guno s  de l os reg i s tros 

aux i l iares que se u t i l i �an par� rea l i zar un aejor an� l i s i s  d e  l a  

e jecuc i ón p r esupues tar i a :  

- COITROL REftUIERAC IOIES : Coao s u  noabre l o  ind i ca n o  es a�s que 

e l  reg i s tro d e  l a s reaunerac iones que se can c e l an al persona l de 

la Eapresa aen sua l aente y la proyec c i ón d e  é s tas de acuerdo a 

factores que inc iden en su c� l c u l o .  

- COITROL Y I AT ICO EITRAIJERO : Reg i s tro de todas aque l l as 

Coa i s iones de Serv i c i o  al exte r i o r  que se rea l i zan,  versus l o  

p royec tado para e l  e j e rc i c i o  corre spond i ente . 

- PRESUPUESTO DE CAJA ftEISU AL : Cons i gna tod os aque l l os ingresos y 

gastos rea l i zados duran te e l  ae s ,  a�s las proyecc iones que s e  

t i enen para e l  afto , c o n  e l  c�l cu l o  e s t i aat ivo d e l  déf i c i t  o 

super�v i t  que se va produc i endo con r espec to a l  presupuesto 

asignado . S i r ve para ir corr i g i endo l a s var iac i ones que se van 

produc i endo d e spués de un an� l i s i s  d e  l a s ai saas . 

- PROYECTOS DE I I YERS I OI :  Destinado a reg i strar y contro l ar l os 

gastos de i nv e r s i ón .  E l  d i sefto de e s t e  f orau l a r i o  es s i a i l a r  a l  

regi stro d e  E j ecuc i ón P r esupue sta r i a  d e  Gastos . 

IIFORftE DE EJECUCIOI PRESUPUESTAR I A  DE I IGRESOS 

- Obje t i vo : E s te inf orae t i ene po r objeto propo r c i onar un r e suaen 

de l a s operac iones que o r i g inaron ing resos hasta el  aoaento e n  

que se produce e l  c i er r e  d e l  aes ,  c on l os antec edente s  que s e  

d i spongan a esa f echa . 
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- Descripción :  E ste infor•e deta l l a  infor•ac i 6n de acuerdo a l as 

s igui en tes pautas : 

< 1 >  I TE ft : S e  anota e l  ite• y as ignac i ón correspond i ente .  

( 2 )  DEIOft iiAC I OI : S e  anota e l  no•br� d e l  i �e• o asignac i ó n .  

( 3 )  ftOITO PRE SU PUES!O : ftonto de l pre supuesto origina l as i g-

nad o ,  •is o •anos l a s •od if i cac i ones habidas en l a  esti•a c i ón 

pre supuesta r i a  y sancionada por l a  autor i dad c o •petente . 

< 4 >  PRODU CC I OI AITERIOR: Corre sponde a l  •onto acu•u l ado a l  

•es anter ior de l os ingresos devengados . 

(5) PRODUCC I OI ftES : Se anotan l as canti dad es devengadas para 

l os i ngresos de un •es . 

(6 ) PRODUCC I OI ACUftU LADA : E s  l a  su•a de l a  produc c i ón ante­

rior < 4 >  y la produc c i ón •es < 5 > . 

<7 > SALI>O RELIPPTO : E s  la d i f erenc ia entre e l  •onto presu­

pue sto < S >  y la produc c i ón acu•u l ada ( 6 ) . Nos ind i ca el super� v i t  

o déf i c i t ob ten ido , a l a  f echa , d e  l a  •eta a a l canzar . 

(8) RECAUDAC I OI ftES : S e  anota e l  •onto de l os ingresos 

ef e c t i vos d e l  •es . 

( 9 )  RECAU DAC IOI ACUftU LADA : Corresponde a l a  su•a de l a  

recaudación •es ante r i or y l a  recauda c i ón d e l  •es . 

< 1 0) IIGRESOS POR PERC I B I R :  E s  l a  d i f erenc ia entre l o s 

•on tos acu•u l ados de producc i ón < 6 > y recaudac i ón (9 ) .  

I IFORftE DE EJECU C I OI PRE SUPU E S T AR I A  DE GASTOS 

Objetivo:  E ste infor•e t i ene por objeto proporc i onar un resu•en 

de l as operac i ones que or i g i naron gastos , hasta el  •o•ento en que 

se produce el  c i erre del  •es , c on los antecedentes que se d i spo­

nen has ta ese •oaento . 

62 



Descr ipc ión : E sta i nfor•• se deta l l a  de acuerdo a l a• s i guiente• 

pautas : 

< 1 >  I T E R :  Se anota a l  i ta• y as ignac i ón correspond iente . 

<2> DEIOR I IAC IOI : S e  anota e l  no�bre d e l  i ta• o a s i gnac i ón .  

(3) ROllO PRESUPUESTO : Ronto de l pre•upue sto or ig ina l as ig-

nado, •ás o ••nos l as •ed if icac i ones habi das en la est i •ac i ón 

presupuestar ia y sanc ionada por l a  autor idad co•patante . 

<4> OBL IGAC I OI DEYEIGADA : Se anota e l  •onto da l a s ob l i ga­

ciones devengadas en el •es , •ás l a  acu•u l ada al •es anter ior . 

<5> SALDO POR CORPRORETER: D ife renc ia entre e l  •onto de l 

pre supuesto ( 3 )  y l a  ob l i gac ión devengada ( 4 ) . 

<7> RERESAS RES : Ronto que se obt i ene d e l  tota l ••s de l a  

col u•na (7 ) de l reg i stro de ejecuc i ón pre supues tar ia de gastos . 

<8> RERESAS ACDRDLADO : E s  l a  su•a de l a s re•e sas •es ( 7 ) y 

l as re•esas acu•u l adas a l  •es anter i or . 

( 9 )  RE I ITEGRO RES : ft onto que se obt iene d e l  tota l •es de l a  

c o l u•na ( 6 )  de l reg i s tro d e  ejecuc i ón pre supuestar i a  d e  gas tos . 

< 10) RE I ITEGRO ACDRO LADO : E s  l a  su•a de l os r e i ntegros •es 

(9 ) y l o s reintegros acu•u l ados al  •es ante r i o r .  

< 1 1 >  PAGOS RES : S e  anotan l os pagos rea l i zad os en e l  •e s .  

<12) PAGOS ACU ROLADOS : E s  l a  su•a de l o s pagos •es < 1 1 >  y 

l os pagos acu•u l ados a l  •es anter i o r .  

< 13> SALDO EFECT I V O :  E s  l a  d i f erenc ia entre e l  tota l d e  

recur sos y e l  tota l d e  pagos . 

<14) OBL IGAC I OI POR PAGAR : Dife renc ia entre e l  •onto de l a  

ob l iga c i ón devengada ( 4 )  y l os pagos ac u•u l ados < 1 2 > , •ás l o s 

Rei ntegros Acu•u l ados ( 1 0 ) . 

T oda esta infor•ac i ón ,  tanto l os reg i stros co•o l os infor•es 

de e j ecuc ión presupuestar i a  de ingresos y gastos , se traba j a  a 

niv e l de cada Ad• i n i strac i ón de Pue r t o ,  y l os 6 l t i • os son r a • i ­

t i dos a l  Departa•en to F i nanzas-D i recc i ón ,  para s u  r e v i s i ón y 

contro l y pos terior c onso l i dac ión a n i ve l  E •presa . 
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E n  Anexo N g  3 <Tres > •e aue stran a l gunos forau l ar i os que 

son la base de l os reg i s tros e inf oraes de ej ecuc i ón presupue sta-

r i a de ingresos y gastos u t i l i zad os en la E apresa . 

A continuac i ón �e pres enta un ejeap l o  i l ustrat i vo pa�a 

co aprender de aanera als c l ara lo sena l ado anter i oraente en 

re l ac i ón a l a  ejecuc ión presupuestar i a .  Para e l l o ,  se toaarl e l  

aoviai ento pre supuestar i o  para un aes dete r a i nad o .  

S upon i endo que e l  pre supuesto i n i c i a l aprobado para l a  

E apresa a l cance un aonto d e  $ 6 . 600 

1 .  E l  aov ia i ento de apertura ser ia e l  siguiente : 

I N GRESOS 

SUBT . I T E ft  AS I G . C TA DE NOft i N AC I ON PRESUPUESTO 

0 1  0 1  0 0 1  U so aue l l e eab . aenores 2 . 600 
0 1  0 1  0 0 2  U s o aue l l e  cargo a l a  nave 2 . 0 0 0  
0 2  Renta de I nve r s i ones 6 0 0  
05 52 Prés taaos a l  P e rsona l 400 
07 79 0 0 1  Arr iendo d e  Casas f i s ca l e s 7 00 
1 1  Sa l do I n i c i a l  d e  Caja 300 - - - - - - -

6 . 600 

GAS T OS 

S U BT . I T E ft  AS I G . CT A  DENOft i N AC I ON P RESU PU ESTO 

2 1  0 1  Reaunerac i ones 1 . 60 0  
2 1  0 2  Recargo E ap l eador 6 0  
2 1  0 3  Otros Benef i c i o s  4 0  
23 24 ftater ias pr i aas 50 
23 25 E l ec t r i c idad y Coabust i b l e s 40 
23 26 Serv i c ios 1 . 7 00 
2 3  27 F l e tes y S eguros 1 20 
23 28 Reptos , H erraa . y Acc . 9 0  
2 3  29 Gastos Genera l e s 1 . 20 0  
24 30 Pres tac i ones Pre v i s iona l e s 200 
25 3 1  Transf . a l  sector privado 1 0 0  
25 34 001 I a pue st os 9 0 0  
3 1  l n v e r s i on Rea l 5 0 0  
9 0  Sa l d o  F i na l d e  Caja 2 0 0  - - - - - -

6 . 8 0 0  
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2 .  Suponi endo teneaos una produc c i ón de t 450 . - según 

lo sena l ado en Coaprobante de C ontab i l idad <Docuaento base de l a  

producc ión en l os reg i stros pre supuestar i o s >  y una recaudac i ón d e  

$ 350 . - E l  aov i a i ento seria e l  s iguiente : 

SUBT . I T Eft AS I G . C TA DENOft i N AC I ON PRODU CC I ON ftES 

U s o aue l l e  eab . aenore& 0 1  
0 1  

0 1  
0 1  

001 
002 U so aue l l e  cargo a la nave 

350 
100 

SUBT . I T Eft AS I G . C TA DENOft i N AC l ON RECAUDAC I ON ftES 

U so aue l l e  eab . aenores 0 1  
0 1  

0 1  
0 1  

0 0 1  
002 U so aue l l e  cargo a la nave 

250 
1 00 

S. Cons idereaos e a i s ión de Reso l uc ión para traba j o s  de 

construcc ión de una obra ; otra para contratac i ón de serv i c i o  d e  

a l i aentac ión anua l y coapro a i s o  por consuaos bisi c o s  de agua y 

l uz .  La s i tuac ión se ref l ejaria a s i : 

SUBT . I TEft AS I G . CTA DENOft i N AC l ON 

31  
23 
23 

29 
29 

002 
006 

I nvers i ón Rea l 
A l i aentos y bebidas 
Consu•os Bás i c os 

O B L I GAC I ON 

60 
120 

60 

4. Se recibe de la Dire c c i ón reaesa por t 400. para 

af rontar co•proa i sos y neces idades de pago . Quedar ía co•o s i gue : 

SUBT . I T E ft  AS I G . C T A  DENOft i N AC I ON REftESA ftES 

1 00 Reaesa 400 

5 .  Suponi endo se cance l a  Estado de Pago N Q  1 de l a  obra 

de inver s i ón por t 40 ; cuota NQ 1 de 1 2  de a l i aentac i 6n y se 

cance l an en su tota l idad l os consuaos bás i c o s .  Ade•ás se a s i gnan 

fondos a rend i r  cuenta . E l  •ov i • i ento ser i a :  
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SUBT . I T Eft AS I G . C TA DENOft i i AC I ON OBL I GAC I OI PAGOS ftES 

3 1  I nvers i ón Rea l 40 
23 29 002 A l ia entos y bebidas 1 0  
23 29 006 Consuaos Bis i c os 60 

104 F ondos a rend ir cta 1 20 1 2 0  

6 .  Conf orae a l  Coaprobante de rea�nerac i ones s e  efect6a 

e l  reg i s tro en coaproa is o y pago de lo s iguiente : 

SUBT . I T Eft AS I G . CT A  DENOft i N AC I ON 

2 1  
2 1  
2 1  

0 1  
0 2  
0 3  

Reaunera c i ones 
Recargo E ap l eador 
O tros benef i c ios 

OBL I GAC I ON 

150 
5 
4 

PAGOS 

150 
5 
4 

Lo que queda pend iente de pago a inst i tuc i ones prev i s i ona l es ,  

Tesoreria y otros organi saos se r ef l eja en cta 80 <Contro l Reau-

nerac iones ) .  Supon iendo que se cance l a  de Reaunerac iones só l o  $ 

1 2 7 ,  entonces en Cta 80 quedará pend i ente e l  sa l d o  s iguiente : 

Por Remunerac iones < $ 150 - $ 127 >  = $ 23 
· Por Recargo E mp l eador 5 

Por Otros Benef i c i os 4 

Tota l $ 32 

7 .  Se rea l i za rend i c ión de Cuentas y por tanto un 

Coaprobante Presupuestar io cargando a gasto lo s i guient e :  

SUBT . I TEPI AS l G . CT A  DENOII I N AC I ON OBL I GAC I ON P AGOS 

23 24 ftate ria s p r i aas 20 20 
23 25 E l ect . y  Coabustib l e s 20 20 
23 27 F l etes y Seguros 1 0  1 0  
23 28 Rept os , H erraa . y Acc . 1 0  1 0  
23 29 001 ftateria l e s consuao cte 1 0  1 0  

L a  cuenta 1 0 4  queda con e l  s i gu i ente aov i a i ento : 

a> Por e l  coapro a i s o  y can c e l ac i ón 
b) Por la devo l uc i ón de l ef ec t i vo 
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SUBT . l TEft AS I G . CT A  DENOft l N AC I OI 

a> 104 
b) 104 

Fondos a rend ir 
Fondos a rend ir 

OBL I GAC I OI RE I I TEGRO P AGOS 

(70) 
(50) 50 

(70) 

Efectuados todos estos reg istros del •es pode•os ahora 

dar una vis ión genera l de có•o queda cada lte• pre supue star io. 

Pero por ser e l  registro actua l tan grande y para obtener una 

aayor c l aridad de l os •i s•os , se •ostrari en las s iguientes ocho 

pig inas el •ovi•iento que afectó a cada ite• por separado. 
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C A P 1 T 1 L O t 

IUEtO RETODO PROPU ESTO DE EJECI C I OI PRESUPIESTAR I A  

1 .  S I STERA PO� •PART I D A  DOBLE• 

1 . 1  DEF I I IC IOI. 

Tanto la E jecuc i ón P r e supuestar ia co•o su Contro l ,  

tendr�n co•o base e l  S i s t e •a Contab l e  de Part ida Dob l e ,  es dec i r ,  

por cada •ov i • i ento que af ecte a Pre supue sto , se deber� conside­

rar un cargo y un abono e n  l a s C uentas d e l  C l a sif icador corres­

pond i ente . 

1 . 2  CARACTE R I S T I C AS .  

E s te nuevo •étod o  propuesto t i ene c o•o caracter i s ti ca 

pr i n c i pa l , l a  i ntegrac i ón tota l d e l  Pres upuesto, deb i do a que l o s 

a s i entos contab l e s af ectan tan to e l  a•b i ente de presupuestac i ón 

( c o•porta • i ento pre supuestar i o )  c o•o e l  de ejecuc i ón (co•porta­

• i ento de ob l i ga c i ones e ingresos por perc i b i r >  en for•a 

s i •u l t�nea e i nd i st inta•ente l os i ngresos y l o s ga sto s ,  co•o un 

tod o .  

1 . 3  T I POS DE REG ISTRO . 

Con s i derando e l  c oncepto de Part i d a  Dob l e  surge l a  

neces idad de contar c o n  Cuentas d e  ftayor cuya acu•u lac i ón dan 

co•o resu l tado un Ba l an c e  de Co•probac i6n y S a l dos Presupuesta­

r i o ,  e l  cua l c ontendr� l o s datos ne cesar ios para preparar l a  

infor•ac i ón i n terna para l a  to•a d e  dec i s iones y ,  externa 

so l i c i tada por l o s organ i s •os es tata l e s o f i s c a l i zadores . 

Conf or•e a l o  se�a l ad o ,  cada c uenta de l C l as if icador 

deber� tener d o s  ( 2 )  Cuentas de ftayor : 

i >  La p r i • era reg i st rar� l os • o v i • i entos presupuesta­

r i os de l a  s i g u i ente f or•a : 
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Cuentas de I ngresos 

Debe <Cargo s > : Reg i stra e l  Presupue sto aprobado 

H aber < Abono s > Reg i stra la Producc i ón 

Sa l do �eudo r  : Representa e l  Presupuesto pnr cuap l i r 

Cuentas � Gastos 

Debe <Cargo s > Reg i stra l os coaproa i sos contra idos 

H aber < Abon o s >  : Reg i stra el Presupuesto aprobado 

S a l d o  Acreedor Representa e l  Presupuesto d i spon i b l e  

i i )  La s egunda Cuenta de ftayor reg istrar� l os 

aov i a ientos de l a s  ob l igac i ones de la s igui ente foraa : 

Cuentas de I ngresos 

Debe <Cargos > Reg i stra l os ingresos por perc ibir 

H aber < Abonos > : Reg i stra l a  Recaudac ión 

Sa l do Deudo r  Representa l os i ngresos pend i entes de 

cobr o .  

Cuentas d e  Gastos 

Debe <Cargos > Reg i stra l o s pagos ef ectivos 

H aber <Abon o s >  Reg i stra l a  Ob l igac i ón por pagar 

Sa l do Acreedor Representa las deudas pendi entes 

E squeaiti caaente , l o  anterior se representa as i :  

i )  I ngresos <Cta A> I ngresos <Cta B >  

D H D 

Pre supto P roduc c i ón I ngresos x Recaudac ión 
aprobado perc ibir 

X y y z 

Presupto x I ngresos 
cuap l i r pend i entes 

< X - Y > < Y -Z > 
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l i )  Gasto& < C ta A >  Gastos <Cta B >  

D H D H 

Coaproa i & o& P r esupto Pagos Ob l igac iones 
contra idos aprobado ef ecti vos x pagar 

y X A y 

Presupto Deudas 
d i spon i b l e  pend ientes 

< X - Y > < Y - A >  

2 .  APL ICAC IOI PRACT I CA D E L  S ISTEftA PART IDA DOBLE . 

Para efectos de una aayor coapren s i 6n de l nuevo s i ste-

aa y una poste r i o r  coaparac i 6n con e l  s i steaa actua l ,  se presen-

tar� e l  a i sao ej eap l o  pr�ct i co de l procesaa iento del  presupuesto, 

para un aes deterai nado , esqueaati zado en el Cap i tu l o anter ior . 

Supon i endo que e l  presupuesto in i c ia l  aprobado para l a  

E apresa a l cance u n  aonto d e  t 6 . 6 0 0 . =  

1 )  E l  a s i ento de apertura seria e l  s i gu iente : 

0 1 . 0 1 . 00 1  
. 00 2  

0 2  
05 . 52 
0 7 . 7 9 . 00 1  
1 1  

2 1 . 0 1 
• 02 
. 0 3 

2 3 . 24 
. 25 
• 26 
• 27 
. 28 
. 29 

2 4 . 3 0  
25 . 3 1 

. 34 
3 1 .  
9 0  

I N GRESOS : 

< A >  U so aue l l e  eab . aenores 
< A >  U s o aue l l e  cargo a la nave 
< A >  Renta de I n vers i ones 
< A >  Préstaaos a l  per sona l 
< A >  Arriendo casas f i sca l e s 
< A >  Sa l do I n i c i a l  de Caja 

GAS T OS 

< A >  Reaune ra c i ones 
< A >  Recargo E ap l ead o r  
< A >  Otros Benef i c i o s  
< A >  ftaterias p r i •as 
< A >  Energ ia y Coabu s t ib l es 
< A >  Serv i c i o s  
< A >  F l etes y Seguros 
< A >  Reptos . H erra• y Acc . 
< A >  Gastos Genera l e s  
C A >  Prestac i ones prev i s iona l e s 
< A >  T ransf . a l  Sector Privado 
C A >  l •puestos 
< A >  I nvers i ón Rea l 
< A >  Sa l do f i na l de C a ja 

7 8  

2 . 600 
2 . 000 

600 
400 
7 00 
3 0 0  

º' 

6 . 600 

!l 

!l 

1 . 600 
6 0  
40 
50 
40 

1 . 7 0 0  
1 20 

90 
1 . 200 

200 
1 00 
900 
500 
200 

6 . 800 
= = = = = = = = = = ====== == 



E sque••t i ca•ente , l os •ov i • i ento& de •ayor serian : 

I ng r e s o s  C t a  < A >  Cta < B >  

D 1 H D H 

6 . 80 0  

G a s t o s  C ta < A >  Ct• <B> 

D H D B 

6 . 80 0  

2 >  U na c aracter i st i c a  part i cu l ar de l & i &te•a surge de l 

concepto de Caja Efect i va .  que refunde l os tér•ino& de Caja 

I n i c i a l  y C a j a  F ina l presupuestar ios , cuya propiedad es l a  de 

ref l ejar e l  super•v i t  o d éf i c i t  presupuestar i o  entre ingresos y 

gastos en un per i odo deter• i nado .  

P o r  tanto , e l  segundo •ov i • i ento corresponder• a l  

traspaso d e l  S a l d o I n i c i a l de Caja a Caja Efect i va .  que para e l  

e j e •p l o  l e  as i gnare•os e l  c 6d i go 9 9 : 

99 Caja E f e c t i va 

1 1  Sa l do Caja I n i c i a l 

� 

300 

300 

3 )  Conf or•e a l  desarro l l o 1 6gico de l a& operaciones,  e l  

s i gu i ente •ov i • i ento corres ponder• a l  reg i stro de l a  producc i ón :  

0 1 . 00 1  (8 ) U so •u e l l e  
0 1 . 002 < B >  U s o •ue l l e 

0 1 . 00 1  < A >  U so •ue l l e  
0 1 . 002 C A >  U s o • ue l l e  

e•b . •enores 
cargo a l a  nave 

e•b . •enores 
cargo a l a  nave 

� 

350 
1 00 

350 
1 0 0  

0 1 . V en ta de S erv i c i os < A >  0 1 . V enta de Serv i c ios C B >  

D H H 

450 

1 9  



4 >  A c ont inua c i 6n •e reg i s trari l a  recaudaci6n de l o  factu-

rad o ,  c ance l ando coap l e taaente e l  c6digo 01 . 002 <t 100 > y, 

parc i a l aente la fac turac i 6n de l c 6d igo 0 1 . 001 <t 250 > . 

Q. l. 

99 Caja E f e c t iva 350 

0 1 . 001 ( 8 )  U so aue l l e  eab . aenores 250 
0 1 . 00 2  < 8 >  U s o aue l l e  cargo a l a  nave 100 

350 350 

99 0 1 . 001 ( 8 )  0 1 . 002 <8> 

D H D H D 8 

350 250 100 

5 )  Otra caracter i s t ica pec u l iar de l s i steaa v incu l ado a l  

concepto d e  Caja E f e c t i va es e l  aoviaiento d e  reaesas a través de 

Cuentas Corr i ent e s .  Coao toda l a  recaudac i6n de Puerto debe ser 

env i ad a  a l a  D i recc i 6n ,  se reg istrari l a  reaesa d e l  ejeap l o  

anter i or en la c ta de aayor " Ct a  C te Direc c i 6n" que tendri e l  

c 6d igo 600 . 

6 0 0  

99 

Cta Cte D i rec c i 6n 

Caja E f ec t i va 

!l 

350 

350 

350 350 

99 6 00 
D H D H 

350 350 

6 )  Posteri o raent e ,  se e a i te Reso l uc i6n para trabajos de 

c onstru c c 1 6n de una obra . E sto d eberi ref l ejarse as i :  

3 1  < A >  l nver s 1 6n Rea l 

3 1  ( 8 )  I nver s 1 6n Rea l 

80 

º-

60 

!l 

80 



7 )  De igua l aodo •• • • i ta Reso l uc i ón para contratac i ón de l 

serv i c i o d e  a l i aentac ión anua l de • 1 20 pagadero en cuotas aen-

sua l es de • 1 0 .  

23 . 29 . 00� < A >  A l i aentos y Bebidas 1 20 

23 . 29 . 002 <B > A l i aantos y Bebidas 1 20 

8 >  C on t ab i l i za coaproa i so por c onsuaos b•s i cos agua y l uz ,  

sagOn fac tura s . 

23 . 29 . 006 C A >  

23 . 29 . 006 ( B )  

Consuaos Bis i c o s  

Consuaos B•s i cos 

º' 

60 

60 

9 )  De acuerdo a l os c oaproa i sos y nece s idades da pago rec iba 

reaesa de l a  D i re c c i ón por • 400 . 

99 Caja E f ec t iva 

600 Cta Cte D i rec c i ón 

º' 

400 

!l 

1 0 >  Ahora s e  presenta a l  s igu i ente aov i a i anto de l Caja­
banc o :  

400 

- Se can c e l a  E stado de Pago Na1 da l a  obra da invers ión 

por • 4 0 . -

- S e  canc e l an l os c onsuaos b•s i cos en su tota l idad . 

- S e  canc e l a  cuota Na 1 de a l i aentac i ón .  

- S e  a s i gna u n  fondo a rend i r  cuenta <Cód igo 700 ) . 

º' !l 

31 < B >  I nvers i ón Rea l 40 

23 . 29 . 002 < B >  A l i aentos y Bebidas 10 

23 . 29 . 006 < B >  Consuaos b•s i c o s  60 

7 00 F ondos a rend i r  c ta 1 20 

99 Caja E f e ct i va 2SO 

230 230 
·==== ===== 
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3 1  ( 8 )  23 . 29 �D-----+----�8� D 

40 7 0  

( 8 )  
H D 

1 20 

7 00 99 
H D B 

230 

� 1 >  De acuerdo a l a s l i quidac i ones de sue ldo d e l  aes , •• 
d eLe efec tuar e l  s igu i ent& as i ento por l o s coaproa i sos : 

º- !!. 

2 1 . 0 1  < A >  Reaunerac i ones 150 
2 1 . 02 < A >  Recargo eap l eador 5 
2 1 . 03 < A >  O tr o s  benef i c i o s  4 

2 1 . 0 1 < B >  Reaunerac i ones 150 
2 1 .  02 . (8) Recargo eap l eador 5 
2 1 . 03 .  <B>  Otros benef i c i o s  4 

159 159 
==== ==== 

1 2 >  Se c ance l a  a l  per sona l l os l iquido& a pago por $ 80 ; 

reten c i ones j ud i c ia l es por $ 19 ; retenc iones a terceros por $ 20 

y otros d e s cuentos var i o s  por $ 8 . -

2 1 . 0 1 <B>  Reaunerac i ones 

99 Caja ef ec t i va 

º-

1 27 

!l 

1 27 

1 3 >  S e  produce l a  rend i c i ón de cuentas por e l  fondo a ren-

d i r ,  de acuerdo a l  s ig u i ente deta l l e :  

ftadera 20 
Benc ina 20 
F l etes 10 
Resptos gr6a 10 
Gastos var i os 1 0  

--- ---
7 0  

Efec t i vo 50 
- - - - - -

T ota l f ondo 1 20 

La c ontab i l i zac i ón ser i a :  
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a >  Por e l  coaproaiso 

b)  

23 . 24 <A>  ftater ias priaas 
23 . 25 <A> Energ ia y Coab . 
23 . 27 <A> F l etes y seguros 
23. 28 <A> Repuestos 
23 . 29 <A> Gastos Gr l e s  

23 . 24 ( 8 )  ftaterias priaas 
23 . 25 <8>  Energia y Coab . 
23 . 27 <8>  F l etes y seguros 
2 3 . 28 (8) Repue stos 
23 . 29 (8) Gastos Gr l es 

Por l a  cance l ac i ón 

23. 24 ( 8 )  ftaterias priaas 
23 . 25 (8) Energ ia y Coab . 
2 3 . 27 ( 8 )  F l etes y seguros 
23 . 28 ( 8 )  Repuestos 
23 . 29 ( 8 )  Gastos Gr l es 

700 Fondos a rend i r  c ta 

e >  Por l a  devo l uc i ón de l ef ect ivo 

99 Caja E f e c t i va 

700 Fondos a rend i r  c ta 

En re suaen , teneaos : 

20 
20 
10 
1 0  
1 0  

º' 

7 0  

20 
20 
1 0  
10 
1 0  

7 0  - - -

º' 

50 

23 <A> 23 <8> 99 700 

a >  
b )  
e >  T Tr ,-;  

!l 

20 
20 
1 0  
1 0  
1 0  

7 0  

7 0  

7 0  
=== 

!l 

50 

U na vez efectuadas todas estas contab i l i zac i ones d e l 

aes , estaaos en cond i c i ones de poder v i sua l i zar a cont inuac i ón e l  

coaportaaiento por cada cuenta d e  ftayor. 
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CUEIT AS � IIGRESOS 

a )  l so aue l le eab. aenores 0 1 . 01 . 001 

Cta < A >  

D 

Cta <8>  

1>  2 . 800 

2 . 450 

350 3 )  3 )  350 

100 

b) l so aue l le cargo a la nave 01 . 01 . 002 

Cta < A >  Cta <8> 

D H D 

1 )  2 . 000 

1 . 900 

100 3 )  S >  100 

e) Renta de inversiones 02 

Cta < A >  

D 

1 )  600 

600 

H 

d) Préstaao& a l  personal 05 . 52 

--- . ---

Cta <8> 

D 

Cta < A >  Cta <8> 

D H 

1 )  400 

400 

e) Arr iendo casa& f iscal es 07 . 79 . 001 

Cta < A >  

D 

1 )  700 

700 

H 
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Cta <8> 

D 

250 4 )  

H 

100 4 )  

H 
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t >  Saldo Inicial de Caja 1 1  

C ta < A >  Cta <8> 

o H o H 

1 >  300 300 2 )  

--- . ---

CUEIT AS DE GASTOS 

a> Reauneraciones 21 . 01 

C ta ( A )  Cta <8> 

o H 

1 1 >  150 1 . 600 1 )  1 1 >  1 27 150 1 1 >  

1 . 450 23 

b) Recargos eap leador 21 . 02 

Cta < A >  C t a  (8) 

o H o H 

1 1 )  5 60 1 )  5 1 1 >  

55 5 

e >  Otros benef icio& 2 1 . 03 

C ta < A >  C ta <8> 

o H 

1 1 >  4 40 1 >  4 1 1 >  

36 4 

d )  llateria& priaa& 23. 24 

Cta < A >  Cta <8> 

o H D 

1 3a )  20 50 1 >  1 3 b )  20 20 1Sa> 

30 --- . ---
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•> Energla y Coabu&tib l e& 28. 25 

C ta < A >  Cta <8> 

D 

1 Sa >  20 40 1 )  1 S b >  20 20 Ua >  

20 --- . ---

f )  Servicio& 28. 26 

C ta < A >  C ta <8> 

H D H 

1 . 7 00 1 )  

1 . 7 00 

e> F letes y seguros 23. 27 

Cta < A >  C ta <8> 

D H D H 

1Sa >  1 0  1 20 1 >  1 3b )  10 1 0  1 S a >  

1 10 --- . -- -

h) Repuestos 23. 28 

Cta < A >  C t a  <8> 

D H D R 

1Sa> 1 0  9 0  1 >  1 Sb >  10 10 1Sa> 

80 -- - . ---

i )  Gastos genera les 23. 29  

Cta < A >  C ta <8> 

D H D H 

1 . 200 1 )  
7 >  1 20 1 0 >  1 0  1 20 7 )  
8 )  6 0  1 0 >  6 0  6 0  8 )  

1Sa >  10 1 Sb > 1 0  10 1 3a >  

1 . 0 1 0  1 1 0  

8 6  



j )  Prestaciones previ&ionale& 24. SO  

Cta < A >  Cta <8>  

p H H 

200 1 >  

200 

k) Transferencia& privada& 25 . 31 

Cta < A >  Cta (8) 

D H p H 

100 1 >  

1 00 

1 )  l&puesto& 25 . 34 

Cta < A >  Cta <8> 

D H D H 

900 1 >  

900 

., lnversi6n real 31 

Cta < A >  Cta <8> 

D H D H 

6 )  80 500 1 >  1 0 )  40 80 6 )  

420 40 

n> Saldo final de Caja 90 

Cta < A >  Cta <8> 

D H D H 

200 1 )  

200 
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1\) Caja Efectiva 99 

D 

2 )  300 
4 )  350 
9 >  400 
1 3c >  50 

1 . 1 00 

393 

o> Cta Cte Direcc ión 600 

D 

5 >  350 

p ) Fondos a rend ir cta 700 

D 

1 0 )  1 20 

H 

350 
230 

1 27 

7 0 7  

H 

400 

5 0  

H 

7 0  
50 --- -- -. 

5 )  
1 0 )  

1 2 >  

9 )  

1 3b >  
13c > 

3. COftPARAC IOI EITRE EL S ISTEftA ACTU AL T EL ftETODO PROPIESTO. 

Presentado e l  nuevo •étodo de contab i l i zac ión pre su-

puestaria por par t i da dob l e  a través de l e j e •p l o  anter ior y ,  a l  

coaparar l o  con e l  •étodo exi stente , se puede ob servar en pri •era 

instanc ia que el actua l s i ste•a en uso no con s i dera l a  integra-

c i ón tota l de l presupue sto . Es dec i r ,  tanto la parte I ng r e s o s  

co•o l a  parte Gasto s ,  se e jecutan separada•en t e .  Y é s t o  se puede 

v i sua l i zar c l ara•en te si to•a•os e l  sa ldo de la Cuenta 1 00 

Por un l ado tene•os l a  re•esa rec i b i da de $ 400 y un 

tota l de d i str ibuc i ón de reaesa ( T raspaso R e •esa> de $ 339 , 

equ i va l ente al gasto ocas i onado en e l  per i odo c orrespond iente . S i  

hace•os l a  dif erenc ia obteneaos un tota l d e  $ 6 1 .  

E s tos $ 6 1  repres entar ian nuestro Sa l do Caja E f ec t i v a .  

pero . por otro l ad o .  n o s  queda aún e l  sa l d o  de l a  Cuenta 8 0  
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(Cont ro l Re•unerac i ones > ascendente a l a  su•• de f 32 que 

corresponde a lo que se cance l ari l os pri•eros dias d e l  •e• 

s igu i ente , y que f ue cargado co•o casto de l per iodo en e l  S ub­

t i tu l o  2 1 ; y por e l  l ado de l os I ngresos tenc•os e l  Sa l d o  i n i c i a l  

d e  Caja igua l a S 300 . -

Es dec i r ,  s i  toaaaos l os f 6 1  y l e  ad i c i onaaos l o s t 32 

y l o s f 300 rec ién obtendreaos rea l aente el Sa l do Caja E f ec t i va 

equiva l ente a la canti dad de f 39 3 que corresponde a l  sa l d o que 

arroja la Cuenta 99 ( Caja Efectiva> en el nuevo aétodo.  

En este sentido, se puede aprec iar que con el  nuevo 

aétod o ,  podeaos obtener en cua l quier aoaento e l  sa l do caja ; 

s i tuac i ón que no ocurre c on e l  ac tua l s i steaa , dado que teneaos 

pria ero que ana l izar cu�nto de la reaesa rec i b ida se ha d i st r i ­

buido coao gasto , a  l a  fecha d e  c orte , para c onocer d i cha inf or­

aac i ón . 

Otro punto i aportante y ventajoso de l aétodo propuesto 

es en re l a c i ón a l o s sa l dos tanto en I ngresos coao en Gastos , 

puesto que c on éste se obtendr�n . aed iante e l  ftayor Ana l í t i c o ,  

l o s sa l d os rea l es e n  cua l quier punto d e  corte . O sea , para c ono­

cer cu�nto es nuestra ob l igac i ón por pagar a a l gún proveed or en 

part i cu l ar ,  s ó l o  ba star� con l i star e l  ftayor de Proveedores de 

deter • i nada cuenta en el aoaento que se requ iera. Lo ai sao ocurre 

s i  deseaaos saber cu�nto son nuestros ingresos por perc i b i r  de un 

deterainado C l iente . 

Con e l  •étodo actua l este cicu l o  se hace •�s engorros o ,  

ya que tendr ia•os que i r  a l  reg i stro de l a  cuenta re spec t i va y 

ana l i zar uno por uno l a s ob l igac iones y l o s pagos rea l i zados por 

cada P r oveedor . En el caso de l os ingresos suc ede l o  a i sa o .  

Una si tuac i ón que se desprende d e l  nuevo s i s t eaa e s  l a  

exi stenc ia d e  un •ayor contro l en cuanto a l  regi s t ro a i s a o ,  

pue sto que a l  basar se e n  e l  princ ipio d e  Part ida Dob l e ,  cua l qu i er 
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error de reg i s tro pod ri ser detectado ais f ic i l aente a l  tener que 

hacer l o  en dos cuentas . No sucede asi con e l  actua l s i s teaa 

puesto que só l o  se reg i stra en una so l a  cuenta . 

E l  cont ro l de l a s desviac i ones �ue se presenten es otra 

de l a s ventajas del nuevo s i steaa ya que aed iante su ap l i cac i ón 

se obtendr�n sa l dos que ana l i zados oportuna aente pe r a i t i r�n i r  

co rrig iendo di chas desvia c iones . 

4. OTRAS S I TUAC IOIES ESPEC IF ICAS 

Para conti nuar con e l  an� l i s i s  d e l  S i steaa 

Presupuestar i o ,  se tratar�n a l gunas s i tuac iones e spec ia l es que se 

presentan en la ejecuc i ón presupuesta r i a .  

4 . 1  TRATAft i EITO PRESUPUESTAR IO D E  REftiiERAC IOIES 

E l  trataai ento de l a s reaunerac iones d i f iere l ig era­

aente de l trataaiento d e l  resto de l a s cuentas d e  gas tos , ya que 

en este caso no se puede reg i strar d i rectaaente l a  ob l igac i ón 

devengada contra e l  coaproa i s o por pagar ,  toda vez que la c oapo­

s i c i ón de este ú l tiao d i f iere de la ob l igac ión o r i g i na l . 

Por esta razón e l  aode l o  conteap l a  l a  contabi l i za c i ón 

de l coapr oaiso en una cuenta puente , l a  que una vez l iqu idada ( a 

través de l o s pagos > ,  pera ita reg i s trar e l  aovi •i ento en l a s 

cuentas pre supuestarias corre spond ientes aed iante un asiento d e  

regu l a r i za c i ón .  

Oc urre ade•�s que l a  l i qu idac ión d e  l a s  reaunerac i ones 

de un per iodo, se cance l a  en f oraa def i n i t iva en el  •es s i gu i en t e  

cuando son pagadas las i apo s i c i ones e i apuesto . P o r  ta l razón , a l  

cierre de cada per iodo aensua l e x i s ten coaproa i s os por pagar en 

la cuenta puent e .  Lueg o ,  se deber� ef ectuar a l  f i na l de l aes un 

cierre par c i a l  de reaunerac iones , abonando l a  r e aunerac ión por 

pag ar y cargando porcentua l aente l os pagos e f e c t i vos en cada 

cuenta presupuestaria. 
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A l  i n i c i o d e l  segundo aes , e l  coaputador en f oraa 

interna deberi efectuar nuevaaente un traspaso de sa l d os a l a  

cuenta puente a objeto d e  contro l ar l o s pagos pend i entes efec t i -

vos . 

Se ana l i zari l o  anter i or a través. de un ejeap l o  

s i ap l i f i cado d e  una l iquidac i ón d e  reaunerac i one s .  

Supongaaos que l a  l iquida c i ón de sue l dos d e  un aes 

detera i nado arroja el s i guiente resuaen : 

21 . 0 1 . 1 0 1  
21 . 0 1 .  1 0 4  
2 1 . 0 1 . 1 06 

A can c e l a r :  

Sue l do Ba se 
A s i g .  Zona 
A s i g .  Prof e s i ona l 

Liqu i d o  a Pago 
l apos i c iones 
l apues tos 

• 500 
200 
1 00 
600 

• 720 
50 
so 

600 

y que l os aontos a s i gnados presupuestar i aaente a d i c has 
cuentas sean : 

21 . 01 . 1 0 1  
21 . 0 1 . 1 0 4  
21 . 0 1 . 1 06 

Sue l d o Base 
A s i g . Zona 
A s i g .  Pr of e s i ona l 

• 5000 
2000 
1 000 

a> E l  reg i s tro de la ob l igac i ón se ef ec tuar l a  cargando l a  

ob l i ga c i ón < e n  cta A > ,  abonando e l  c oaproa i s o  en l a  cuenta 

puente " Reaunerac i ones por d i str ibu i r" <Cód igo 900 

D H 

21 . 01 . 1 0 1  < A >  Sue ldo Base 500 
21 . 0 1 . 1 0 4  < A >  As i g .  Z ona 200 
2 1 . 0 1 . 1 06 < A >  A s i g . Profesiona l 1 00 

900-1 L i qu i do a Pago 7 2 0  
900-2 I apos i c i ones 5 0  
900-S I apuestos so 

600 600 
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b> Poster i or•ente •e produce l a  cance l ac i ón de l o s sue l d o s : 

900 - 1  
99 

Li qu ido a pago 
Caja E f e c t i va 

D H 

7 2 0  
720 

e >  Para efectos d9 c errar el per iodo •ensua l pre supuesta r i o  

y preparar l os ba l ance s ,  s e  deben reg i s trar l os •ov i • i entos en 

las cuentas < 8 >  de re•unerac i ones •ed iante l o s s iguientes a s i en-

tos de ajuste : 

e l >  Regi stro d e  las ob l i gac iones por pagar : 

900 - 1  Li quido a Pago 
900-2 ! • pos i c i ones 
900-S ! •puestos 
21 . 01 . 1 0 1  <B> Sue l d o  Base 
21 . 01 . 104 < 8 >  A s i g .  Zona 
21 . 01 . 106 <B>  A s i g .  P r ofesiona l 

D 

720 
50 
so 

B 

500 
200 
l OO 

800 800 

c2> Reg i stro porcentua l de l os pagos : 

Re•unerac i ones x d i str i bu i r  800 

Pagos Efe c t i vos 

Sue l do Base 
As i g .  Zona 
As i g . Profesiona l 

Luego e l  asiento ser i a :  

5 0 0  X 9 0" 
200 X 9 0" 
lOO X 90" 

720 

= 450 
= 1 60 
= 90 

7 2 0  

D 

21 . 0 1 . 1 0 1  <B>  Sue l d o Ba se 450 
21 . 0 1 . 1 0 4  <B> A s i g .  Zona 1 8 0  
21 . 0 1 . 106 < B >  A s i g .  Profes i ona l 90 

900-1 Liquido a Pago 
7 2 0  

= 90" 

B 

720 
720 

Por l o  tanto e l  sa ldo de l as cuentas de ftayor qued a r í a  
co•o s igue : 
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Sue l do Base 21 . 01 . 1 0 1  

Cta A 
D H D 

5 . 000 
a >  &00 c 2 >  450 

4 . 500 

Asignac i ón de zona 21 . 0 1 . 104 

Cta A 
D H D 

2 . 000 
a >  200 c 2 >  1 80 

1 . 800 

C ta B 

C ta B 

As i gnac i ón Prof e s i ona l 2 1 . 0 1 . 1 06 

C ta A C ta B 
D H D 

1 . 000 
a >  100 c 2 >  90 

900 

Re•unerac i ones por d i stribuir 900 

H 

500 e l >  

50 

H 

200 e l >  

20 

H 

1 00 e l >  

10 

900- 1 900-2 900-S 

D H 

e l >  7 20 720 a> 
e l >  50 50 a >  

e l >  so SO a >  

. ; 

4.2 RE I ITEGIOS <Gastos > Y IOTAS DE CRED ITO FAYOR ISl AR IOS 

< I ngresos > 

E l  proced i • i ento cargos-abonos en este t i po de opera-

c i ones en part icu l ar suf re una a l terac i ón ,  deb i d o  princ ipa l •ente 

a que puede inc re•entar el •onto presupuestar i o ,  si efec tua•os 

cargos o abonos no cons i derando � operac ión c o•o una reba j a  

d e l  •ov i • i ento pr i • i t ivo • 
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a) RE I ITEGROS 

1 .  Contab i l i za co•pro• i s o s  por casto t e l tfono . 

2 .  Cance l a  a Co•pa�ia d e  T e l ef 6nos . 

s .  Contab i l i za reintecros de l l a•adas part icul ares . 

1 D H 

Consu•os 8ls i c os C A >  2 . 500 
a Consu•os 8ls icos (8) 2 . 500 

2 

Consu•os 8ls i cos C8 ) 2. 500 
a Caja 2 . 500 

S 

Con su• os 8ls icos C A >  C500 ) 
a Caja C500 ) 

Las cuentas de ftayor Ana l i t i co quedan a s i : 

C A >  
Cons . 8lsicos 

50. 000 
1 )  2 . 500 

2 . 000 50 . 000 

ftétodo a l ternativo 

C 8 >  
Cons . 8l.s i cos 

2) 2 . 500 2 . 500 1 )  

Caja fec t i va 

2 . 500 2 >  
C500 > S >  

2. 000 

Se sug i ere contabi l i zar e l  re integro d e  l a  s i -

guiente for•a con e l  objeto d e  no ef ectuar un abono negat i vo a l a  

cta Caja. 

Consu•os 8ls i c os C A >  
a Caja 

D 

C500 ) 
500 

B 

Quedando las cuentas de ftayor Ana l i t ico de l a  

s iguiente f oraa : 
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< A >  ( 8 )  
Cons . 8is icos Caja Efec t i va 

50. 000 2 . 500 1 >  3 )  500 2 . 500 2 )  
1 )  2 . 500 
3 )  (500) 

2 . 000 50 . 000 2 . 000 

b) m§ g[ CIE D I TO rn.Q! USUAR I OS 

b 1 >  N ota de Créd ito ap l i cada a un pago . 

1 .  Contab i l iza P roduc c i ón d ia 3 . 1 . xx .  Fact. ID 6 

2 .  Recaudac ión F a c t .  N a  6 

3. Contab i l iza ap l icac i ón N . C .  N a  1 

1 D R 

E•b. ftenores <8> 45 . 000 
a E•b. ftenores < A >  45. 000 

2 

Caja 40. 000 
a E •b . ftenores (8) 40 . 000 

3 

E•b. ftenores <8 > (5 . 000 ) 
a E•b. ftenores < A >  (5 . 000 ) 

Las cuentas de ftayor Ana l i t i c o  quedan a s i : 

A 8 
E • b . •enores Caja Efec t i va 

1 . 200 . 000 1 )  45 . 0 00 2) 2> 40. 000 
45 . 000 1 >  3)  <5. 000 > 
(5. 000 ) 3 )  

1 . 200 . 000 40 . 000 40. 000 40 . 000 40 . 000 

b 2 >  N ota de Créd ito canc e l ada . 

1 .  Contab i l iza P roduc c i 6n d i a  3 . 1 . xx .  Fact . Ng 6 

2. Recaudac ión F a c t .  Na 6 
S .  Contabi l i za N . C .  Na 1 

4 .  Cance l a  N ota de C réd i to 
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1 D B 

E ab . ftenores <B> 45 . 000 
a Eab. ftenores <A>  45 . 00 0  

2 

Caja 45. 000 
a Eab. ftenores <B> 45 . 00 0  

3 

E ab . ftenores <B> (5 . 000 ) 
a Eab . ftenores <A> (5 . 00 0 )  

4 

Caja ( 5 . 000 ) 
a Eab . ftenores <B> <5 . 00 0 >  

Las cuentas de flayor Ana l i t i co quedan asi : 

A 8 
E ab . aenores E ab . flen res Caja Efect i va 

1 .  200 . 000 1 )  45 . 000 45. 000 2 )  2 >  45 . 000 
45 . 000 1 >  3 )  ( 5 . 000> (5. 000 > 4 )  4 )  (5 . 000 ) 
(5 . 000 ) 3 )  

1 . 200 . 000 40. 000 40 . 000 40. 000 40 . 000 

4 . 3  I IGRESOS PROFORftA POR CIEQOES CADUCADOS 

E sta s i tuac i ón se presenta cuando no se cobran l os 

cheques oportunaaente y se cuap l e  e l  p l azo de 90 d ias . 

Por la cance l a c i ón de Serv i c i os de ftantenc i ón por un 

va l or de t 7 . 200 pagados e l  d i a  02 . 03 . xx. 

a) Coaproa i s o  � Canc e l a c ión . 

1 .  Coaproa iso de Fl . por Serv . ftantenc i ón 

2 .  Canc e l a  Fl . Serv . ftantenc ión por va l or de t 7 . 200 

Ser v. x terceros <A> Serv . x  terceros <B > ca ·a 

50 . 000 
1 )  7 . 200 2> 7 . 200 7 . 200 1 >  7 . 200 2 )  

7 . 200 50. 000 7 . 200· 7 . 200 7 . 200 

96 



b) I ngreso Profor•a por chague caducado 

1 .  E l  d ia 02 . 06 . xx .  sa ef ectuó un i ngreso por cheque 

caducado cance l ado e l  d i a  02 . 0S . xx .  S e r v i c i o s  de ftantenc i ón .  

Cheques Caducados Caja E f ec t i va 

7 . 20 0  7 . 2� 
7 . 200 1 7 . 20 0  

e )  !l cierra del ejerc ici o sa l dar cuantas co•pl a•antaria& 

1 .  Se contab i l i za cheque caducado c on tra e l  coaproa i so .  

Cheques Caducados S e rv . x  terceros < B >  

1 )  7 .  200 

7 . 20 0  

7 . 20 0  

7 . 20 0  

7 . 20 0  
1 )  {7 . 200 ) 

7 . 200 

7 . 20 0  

NOTA : Para pres entac i ón d e l  a j eap l o  se ut i l i zó paréntes i s .  

Debe r� abonar se y ,  e l  coaputador internaaente , rebajar� e l  cargo 

pr i a i t i vo .  

d )  A l  inicio de l pr6xi•o ejercicio deber� co•proaatarsa 

U na vez con tab i l i zad o e l  a s i ento de apertura , l os 

coapr o a i s o s  no pagados en e l  ejerc i c i o  anter i o r  d i sainuir�n e l  

sa l d o i n i c i a l  d e l  ejerc i c i o  presente . 

Coao e l  cheque caducado se consid eró coao un coaproa i so 

no l iqu i dad o ,  deber� nuevaaente ref l ejarse . 

1 >  Coaproa i so de pago no l i qu idado en e l  ejerc i c i o 

ante r i or c o rrespond iente a aantenc i ón $ 7 . 20 0  

Serv . x  terceros C A >  Ser v . x  terceros < B >  

7 5 . 000 
1 >  7. 200 7 . 20 0  1 )  

7 . 200 7 5 . 000 7 . 20 0  
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e) Liquidac i6n de un cheque caducado 

U n  cheque caducado exp ira cuando por razones ada i n i s-

trativas su contr o l  es inof i c i o so , va l ores de poco aonto o s u  

aantenc ión en l os reg i stros provoca d i s tors i ones técn icas e n  e l  

aane j o  de l os recursos . 

Para su l iqu idac ión e s  necesario respa l dar este hecho 

con una reso l uc i ón ada i n i s trat i va que ava l e  a l gunas de l a s razo-

nes anter ioraente expuestas . 

P resupue star iaaente,  l a  l iqui dac ión de un cheque cadu-

cado auaenta l a s d i s pon i l idades de l presupue s t o .  

Ser v . x  terceros < A >  

7 . 200 
1 ) ( 7 . 200>  

7 5 . 000 

7 5 . 000 

Serv . x  terceros < B >  

7 . 200 
1 )  7 . 200 

7 . 200 7 . 200 

NOT A :  Para presentac ión de l ejeap l o  e l  cargo entre parénte-

s i s  debe correspond er a un abon o ,  que el coaputador i nternaaente 

deber� asoc iar para que rebaje e l  coaproa i s o  pr i a i t i v o .  

4 . 4  FOIDO F IJO 

E ste f ondo a cargo de l cajero, deber� peraanecer cons-

tante durante l a  ej ecuc ión pre supuestar ia y, al c i erre de l e j e r-

c i c i o deber� sa l darse . 

P or l o  anter i or ,  l as rend i c i ones de cuentas deberán 

cargarse d i rec taaente a l os i teaes que l es afecta y ,  s i au l tánea-

aen te , se deber� ef ectuar e l  coapro a i s o  correspond iente . 

Ejeapl o :  

a >  Asignación da Fondo F ijo . 

Se asignan f ondos por $ 30. 000 e l  d i a  02 . 0 1 . x x .  

Fondo F i jo 

1 >  30 . 000 

30 . 000 
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1 .  Se gira S 30 . 000 Fondo F i jo al cajero. 

b) lendic i6n de Cuentas �� Chica) . 

Se rinde cu•ntas por gastos var ios de $ 23 . 500 

Gastos <A>  Gastos <B> Caja Efectiva 

400 . 000 
1 >  23 . 500 - 23 . 500 1 )  

2 )  23. 500 23. 500 2)  

23 . 500 400 . 000 23 . 500 23 . 500 

1 .  Rend ición de cuentas por va l or de S 23 . 500 

23 . 500 

2. Se co•pro•eten fondos por rend ic ión de cuentas la 1 

Se sa l dan las cuentas co•p l e•entar ias . 

Gastos <A>  Gastos <B> 

400 . 000 
1 )  26 . 800 

2 >  26 . 800 26 . 800 2 )  

26 . 800 400 . 000 26 . 800 26 . 800 

Caja Efect iva Fondo F i jo 

30 . 000 26 . 800 1 )  
3) 3 . 200 3 . 200 3) 

3. 200 30. 000 30 . 000 

1 .  Rendic ión de cuentas Fondo F i jo a l  3 1 . 1 2 . xx .  por $ 
26 . 800 . - <Sin •o vi•iento de banco > 

1 2 . -
2 .  S e  co•pro•eten fondos por rend ic ión d e  cuentas Na 

3 .  Se rei ntegran va l ores del Fondo F i j o por S 3 . 200 . -
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4.5 PRESTAROS AL PERSOIAL 

Los préstaaos al persona l tendrin un aovi aiento coa-

puesto, es decir,  por un lado se entregarin los fondos <Gastos > Y 

por otro lado se produc ir� el rescate < Ingresos > .  

a>  Se cance la un présta•o a l  Sr. 11 

Ptaos al Personal < A >  Ptaos al ersona l < B >  

250 . 000 
1 >  40 . 000 40. 000 1 )  

40 . 000 250 . 000 

Caja Efectiva 

40 . 000 2> 

40 . 000 

2> 40 . 000 

40. 000 40 . 000 

1 .  Se coaproaeten va l ores por S 40. 000, correspond iente 

a préstaao Seftor YY <S egún reso l uc ión) . 

2> 

2. Se giran los va l ores por S 40. 009 

b> A•ort izac iones •ensua l es .  

l ng . x  Ptaos al pers . < A >  

300 . 000 
4 . 000 1 )  

300 . 000 4 . 000 

Renta de Inversiones < A >  

150 . 000 
100 1 )  

Reaunerac . x ap l i car 
<Retenc . f  vor Eapresa> 

4 . 100 ** 

4 . 1 00 4 . 100 

1 00 

lng . x  Ptaos al pers . <B> 

1) 4 . 000 
4 . 000 2 >  

4 . 000 4 . 000 

Renta de I nvers iones <B> 

1 )  100 
100 2 >  
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1 .  Contabi l iza pt•os correspond iente a 1/10 cuotas. 

2 .  Ingreso correspond iente a descuento de t 4 . 000 

S. Abono efec tuado al regi strar plani l l as de sue ldo. 

NOTA: l ndapend iente del  control presupuestar io,  se deberi 

controlar las a•ortizac iones ind iv idua l e s a cada présta•o. 
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5. REG ISTROS DEL S ISTEftA T SU COIIOTAC IOI . 

Coao puede aprec iarse de l a s p�g inas anter iores , se han 

def inido las prea isas b�si cas y l o s aov i a i entos t i picos que s on 

generadores d e l  ba l ance pre supue star i o .  E x i s ten auchas s i tuac io­

nes espec ia l es que pueden ser ana l i zada s ,  pero el obj e t i v o  de 

este Cap i tu l o  no es el de estudiar cada s i tuac i ón en pa rt icu l ar ,  

s ino que dar l a s pautas genera l e s d e  cóao fun c i onar� e l  s i steaa . 

Por l o  anter ior , es iaportante def i n i r  ahora l os t ipos 

de reg i s tro que conforaarán el  S i s teaa Pre supue star i o  por par t i da 

dob l e .  Para e l l o  se estab l ec erán dos connotac iones que son l a s 

s iguientes ; 

COIIOTAC IOI ! 

Reg is tro de cargo o abono noraa l ,  que auaenta l o s 

débi tos o créd i tos de l as cuentas . 

COIIOTAC 101 � 

Reg i s tro de cargo o abono d i f erenc ia l , que t i ene por 

ob jeto d i s a inui r  l os déb i tos o crédi tos contrar ios de las cuen­

tas . 

Un regis tro con Connotac ión 2 que af ecta e l  cargo d e  l a  

cuenta , rebajará e l  abono de l a  cuenta . 

- U n  reg is tro con C onnotac ión 2 que af ecta e l  abono d e  

l a  cuenta , rebajará e l  cargo de l a  cuenta . 

Ejnpl o :  

1 .  Reg i s tro de Coaproa iso <Connotac i ón 1 >  

Gasto < A >  

a Gasto < B >  

D 

20 

H 

20 

2. Reg i s tro de anu l ac i ón < o extorno > d e l  co aproa i s o  

<Connotac ión 2 >  

Gasto < B >  

a Gasto < A >  

D 

20 
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E l  reg i s tro de C onnotac ión 2 rebaja e l  coaproa i s o  

efec tuado con Connotac ión 1 .  E l  s i s teaa coaputac iona l i nterna-

aente deberi rea l izar l a  d i s c r i a inac ión e l i ai nando e l  coaproa i so 

de l a  siguiente f oraa : 

GASTO < A >  GASTO < B >  

400 
1 )  20 20 1 )  
2 )  < 2 0 )  < 20 )  2 >  

400 

A cont inuac ión se presentarin l os t ipos de reg í s -

tros ais f recuentes c o n  que operar ia e l  s i s teaa : 

DESCR IPC IOI DE LA OPERAC IOI 

1 . - PRESUPUESTO 

1 .  Reso l u c i ón Apertura 1 I ngreso < A >  1 Gasto < A >  

2 .  Reso l uc i ón ltod i f i cator ia 
a )  Auaenta I ngresos pto 1 1 I ngreso < A >  1 Cta Cte 
b )  Auaenta Gastos pto 2 1 Cta Cte 1 Gasto < A >  

3 .  Res . aod if . a isaos i teaes 
a )  I ngresos 1 I ngreso < A >  2 I ngreso < 8 >  
b )  Gastos 2 Gasto < A >  1 Gasto ( 8 )  

4 .  Res . aod if . l ngresos-Gastos 
en el a i s ao Puerto 
I ngresos y Gastos auaentan 1 I ngreso < A >  1 Gasto < A >  

1 1 . - EJECUC IOI PRESUPUESTAR I A  

1 1  l . IIGRESOS 

1 .  P roduc c i ón 1 I ngreso < 8 >  1 I ngreso < A >  

2 .  Recaudac i ón 1 Caja E f e c t .  1 I ngreso <B > 

S. Notas de Créd i to 
a> Co•proai so M . C .  2 I ngreso < 8 >  1 N . Créd i t o  
b >  Contab . N . C .  < Autoait . )  2 I ngreso < A >  2 I ngreso < 8  > 

4 .  Ap l icac ión N . Créd i t o  1 N . Créd i t o  1 I ngreso < 8  > 

5 .  Rescate I nvers iones 
a> Cap i ta l  < I ngreso> 1 Caja E f e c t .  1 l n v . F i n .  < A >  
b )  I nterés <Co•p . Auto•át . > 1 Rta l n v .  < 8 >  1 R t a  l nv . < A >  

I nterés < I ngreso> 1 Caja E f e c t .  1 Rta l n v .  ( 8 )  
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DESCR I PC IOI DE LA OPERAC IOI DEBE BABER 

11 . - EJECUC IOI PRESUPUESTAR I A  

11 l . I IGRESOS 

6 .  Reintegro exceso pago 
a >  I ngreso d e  Caja 1 Caja Ehc t .  2 Gasto ( 8 )  
b )  Coaproa is o < Autoaát . >  2 Gasto < B >  2 Gasto < A >  

7 .  Cheques Caducados 1 Caja E f e c t . 1 Ch . Caduc . 

6 .  Reaesas de E apresa 1 Caja E f e c t .  1 Cta Cte 

11 2 . EGRESOS 

1 .  Reso l uc i ón de Coapra 1 Gasto < A >  1 Gasto < B >  

2 .  Pago a Proveedores 1 Gasto < B >  1 Caja E f e c t . 

3 .  A s i gna F ondo F i jo 1 F . F i j o  1 Caja E f e c t . 

4 .  Rend . de cuenta F . F .  
a >  Pago 1 Gasto <B > 1 Caja E f ec t .  
b )  Coaproa . < Autoaát . >  1 Gasto < A >  1 Gasto < B >  

5 .  Remunerac iones 
a> G i ra Liquidas a Pago 1 F . F i j o  1 Caja E f e c t .  
b )  Reg i s tra p l an i l l a Rea . 1 Gasto < B >  1 Re a . x  ap l i c 
e >  Rend . c ta cajero 1 Rea . x  ap l i c 1 F . F i j o  
d )  D i s t r ib . Re m .  < Autoaát . >  1 Gasto < A >  1 Gasto <B > 

6 .  Pago Nota Créd i to 1 N . Créd ito 1 Caja E f e c t . 

7 .  I nvers iones (Co l oc . >  1 l nv . F inanc . 1 Caja E f e c t . 

6 .  Contab . N . C . f /usuar i o  
a )  D i s m . coap . <Autoaát . > 2 Gasto < B >  2 Gasto < A >  
b )  Reg i s tra N . C .  1 N . Créd ito 2 Gasto < B >  

9 .  Cheque Prote stado 1 Ch . P rote s t .  1 Caja E f e c t .  

1 0 .  Reaesas a E apresa 1 Cta Cte 1 Caja E f ec t . 

6 .  S AL IDAS DEL S ISTEftA. AIAL I S I S  DE Y AR I ACIOIES . 

A l  igua l que l o  se�a l ado en e l  Cap i tu l o  anter i o r ,  l os 

l nf oraes de l o s res u l tad os que se obt ienen deben ser obten idos 

en f orma aensua l , y en l a  rea l idad , con este si steaa se obtend rán 

l os a i saos l nforaes de E j ecuc i ón Presupuestaria de I ngresos y 

Gastos que se t i enen en l a  ac tua l i dad ; só l o  se d i f erenci arán en 

su origen, es dec i r ,  de cóao y de dónde provi ene la i nf oraac ión 

que l os genera . Por tanto, e l  ob j et i vo y l a  f oraa d e  e s t o s  

l nfo raes se aant iene. 
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Pero aparte de l as sa l idas de inf or•ac ión operac iona l es 

o rut i narias que debe proveer e l  S i ste•a pre supuestar i o ,  •• 

preocupac ión bás ica de este nuevo d i seno de s i ste•a , e l  que sea 

capaz de propcr c i onar infor•a c i ón úti l para l a  to•a de de c i s i o-

nes . 

En ta l sentido , l a  idea es e v i tar l a  ava l ancha de datos 

que se peoporc ionan a las jefaturas a través de •ú l t i p l e s  infor­

•es , y só l o  presentar aque l l as partes c r i t i cas de la i nf or•a c i ón 

conten ida, de •odo que per•i tan adoptar l a s  •ed idas necesar i a s  

para correg i r  l os prob l e •as de cada s i tuac ión. 

Para e l l o ,  e s  i •prescind ib l e  tener conoc i • i ento sobre 

l as neces idades corr ientes de infor•a c i ón de l os d irec t i vos 

usuar ios de l s i ste•a , teni endo en c l aro que los factores c r i t i c o& 

son un nú•ero l i • i tado de caapos que s i  son sat i sfactor i o s , 

aseguran e l  func iona•i ento correcto de la E •presa de acuerdo con 

sus objet ivos . 

La iden tif i cac ión de l os factores l i • i ta la c o s tosa 

reco l e cc ión de •ás datos que l os necesar i o s .  

A l gunos fac tores que debieran rec i b i r  constante y 

cuidadosa atenc ión por parte de la Di recc i ó n ,  y cuyo grado d e  

func iona• i ento deberia aed irse continua•ent e ,  l o  que i •p l i ca que 

l a  i nfor•ac ión corre spond iente a estos contro l e s  debe estar 

d i sponi b l e  en todo aoaen to, son l o s s iguientes : 

i )  

cu•pl iaianto . 

Aná l isis da desviac iones y proyecc ión da 

E l  contro l oportuno de l a s desv iac i ones en l a  

eje cuc ión presupuestar i a ,  per a i t i r i a  toaar dec i s i ones ant i c i padas 

que reversen l os efectos futuros de l as a i saas . 
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E l  s i ste•a en for•a auto•it ica debiera retroa l i•entarse con 

la inf or•ac ión de desv iac i ones y proyectar e l  cu•p l i • i en t o  de l 

pre supuesto. 

i i )  Contro l da ftodif icacionas Presupuestarias . 

Las Ad • i n i strac i ones de Puerto ef ec t6an 

constante•ente •ed if icac i ones presupuestar ias en aque l l os i te•es 

o as ignaciones en que l e  han s ido de l egadas su contro l .  

una f or•a de contro l ar l a  correcta 

p l an i f i cac ión presupues tar ia deberia e x i s t i r  un i nf or•e d e  •od i ­

f i cac i ones e l  cua l debe s e r  conc i l iado con e l  pre supuesto conso­

l idado de la E •presa.  

i i i )  Contro l de l gasto afectivo en Persona l 

E l l o s i gnif i ca una rec l asif icac i ón de i te•es e n  

e l  sent ido de c l a sif icar e n  f or•a separada l as re•unerac iones d e l 

Subt i tu l o  21 ( s i n deta l l e >  y otros benef i c ios que pueden prove­

nir de otros subt i tu l o& co•o por eje•p l o  de l Subt i tu l o  23 

ves tuar i o ,  a l i•ento , beb idas y capac i tac i ó n .  

iv)  Contro l da lnvarsi6n. 

Para aque l l as invers i ones de i•portan c i a  es nece­

sar io contar con infor•ac ión desagregada de cu•p l i• iento entre e l  

presupue sto aprobado y su ejecuc i ó n ,  ref l ejando en e l l a e l  g rado 

d e  avance cuant if i cado en tér•inos •onetar ios y l as desviac i o n e s  

porcentua l e s  c o n  respecto a l  pre supuesto.  
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Es iaportante &efta lar que toda esta inforaación propor­

cionada por e l  sisteaa presupuestario debe estar inserta en la . 

def inic ión de pariaetros necesaria para iaplantar un futuro 

Si ste•� de �ontrul de Gestión , el cua l debe ser a l i aentado con 

otros subs is teaas ta l e s coao : Contabi l idad patriaon ia l ,  Contabi­

l i dad de Costos, Producc ión ,  Caja-Banco. 

En este 6l tiao Capitu l o  se vio que la Contabi l idad 

Pre supuestar ia por partida dob l e  coao aqui se plantea es un 

aétodo que podria proporc ionar a la ejecución presupuestar ia 

aquel los e l eaentos necesarios para obtener una ais ri ca, sat is­

factoria y oportuna inforaac ión que ayuden a que las técnicas de 

contro l y eva luac ión cuap lan su f i n  en foraa c l ara y prec i sa .  
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De l o  sefta l ado en esta fteaor ia queda de aanif i e sto l a  

i aportar.c ia de l proceso presupues tar io y de l presupuesto e n  s i  

a i s ao coao instruaentos d e  p l anif icac ión e n  l a s  e�presas d e l 

E s tad o .  E l l a se exp l ica por e l  hecho de que e l  s i steaa de p l an i ­

f i cac ión descansa , e n  gran aed ida, e n  l a  acc i ón d i recta d e l 

E stad o ,  l a  que 

pre supuesto . De 

a su vez debe ref l ejarse integraaente en e l  

esta f oraa , y en l os hecho s ,  l a  instanc i a  d e  

d i s cusión, f o rau l ac i ón , ej ecuc ión y contro l y eva l ua c i ón presu­

puesta r i os es l a  in stancia de p l anif icac i ó n .  E l  presupuesto se 

cons t i tuye asi en un i nstruaento de prograaac ión de corto y d e  

aad iano y l argo p l azo , s i r v i endo d e  nexo entre aabas d i aens i one s .  

S e  ada i te entonces que e l  presupuesto debe ref l ej a r  en 

el corto p l azo l os obj e t i vos y aetas que se conteap l an en l os 

de l argo y aed iano p l azo y que l a  ausenc ia de esos p l anes d e  

corto,  aed iano y l argo p l azo af ecta graveaente l a  rac i ona l idad e n  

e l  cuap l i a iento de l as aetas presupuestarias de corto p l azo . 

En re l ac i ón con l o  ante r i o r  se reconoc e,  entonc e s ,  l a  

neces idad de que e l  presupuesto recoja, en l o  f i s i c o  y f inan c i e­

ro, e l  cuap l i ai ento de l a s  po l í t icas econóa i cas y s o c i a l e s  que 

el E s tado f orau l a ,  de acuerdo con e l  grado de intervenc ión de 

éste en ta l e s a c t i v idad e s ,  conf orae a l  s i s teaa i n s t i tuc iona l que 

adopte .  

Ahora bien,  con respecto a l a  ej ecuc i ón de l Presupues­

to, se puede conc l u i r  que coaprend e una ser i e  de dec i s iones y 

nuaerosas operac iones f i nanc i eras y ,  que l a  prograaac i ón previa 

de ingresos y gastos es uno de l os princ i p i os aás i aportantes 

para l a  ej ecuc ión de l Pr esupuesto . 
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Lo anter ior i ap l ica l a  rea l i zac ión de un ci l cu l o­

ca l endar io de recaudac ión de ingresos a ser obten idos durante e l  

afto y ,  que s e  efectúe por otro l ad o ,  una proye c c i ón crcno l óg i ca 

de l as neces idades de gastos a l o  l argo d e l  ej erc i c i o  presupues­

tar i o .  

En re l ac i ón a l  esbozo que se h a  rea l i zado de l s i s teaa 

de ej ecuc ión presupuestar ia ac tua l aente en uso en la E apresa 

Portuar ia de Chi l e  - s i s teaa de reg i s tro por par tida s i ap l e  

puede aprec iarse que s i  bien cuap l e  con su obj e t i v o ,  e x i s ten 

c i ertas s i tuac iones que pueden aej orar se para hacer ais ig i l  y no 

tan l argo y eng orroso el contro l pre supue star i o .  E j e ap l o  de é s t o  

se presenta a l  ana l i zar e l  Presupuesto coao u n  todo,  puesto que 

la parte I ngresos coao Gastos no se encuentra tota l aente integra­

da en su ejecuc ión. Y por e l l o  ado l ece de e l eaentos que repercute 

en l os aspectos de l contro l y l a  eva l ua c i ón ,  etapas que no pueden 

avanzar sat i sfactor iaaente debido a la f a l ta de una correcta y 

ef i caz ej ecuc ión.  

Es i aportante sefta l ar ,  entonc e s ,  que l a  e j ecuc i ón 

presupues tar ia por partida dob l e  será aás f ác i l  de entender por 

cua l qu i e r  per sona que tenga a l gún conoc i a i ento de contabi l i d ad , 

s i tuac ión que no l o  pera ite e l  s i steaa actua l .  Y tanto es a s i  

que , e n  estos aoaentos exi sten auy pocos func i onar ios dentro d e  

l a  Eapresa que coaprenden a caba l idad e l  f unc ionaai ento presu­

pue star io de la aanera coao está d i seftad o .  

Quizás l o  sefta l ado precedenteaente , represente taab i é n  

una desventaja de l si steaa a i sao , puesto que se e s t á  l i a i tando s u  

u s o  só l o  a personas con conoc i a i entos contab l e s ,  pero de una u 

otra f oraa esto con l l eva a un aayor prof e s i ona l i s ao de l área . 
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l nd i s cut i b l eaente s i eapre que se pre senta un proyecto 

nuevo, se hab l a  s o l aaente de l o  ventajoso que ser ia s i  pud i e ra 

ap l icarse y las desver.tajas se dejan de l ad o .  �s por e l l o  que a l  

coaparar aabos si steaas l as ventajas de l nuevo aétodo pri aan p o r  

sobre s u s  desventajas , q u e  posib l eaent e ,  s i  e x i sten , tend rán q u e  

i r  dándose e n  l a  aed ida que se ponga e n  ejecuc i ó n .  

Lo iaportante es poder s i ap l if i car y hacer aás e f e c t i v o  

y ef i c iente e l  s i steaa presupuestar io y ,  aás aún , q u e  hoy en d i a 

se cuenta con un p l an de inf oraát ica que podrá otorgar a e s t e  

aétodo las caracter i s t i cas necesar ias para su i ap l eaentac i ó n .  

P or l o  anter i or es que e l  aode l o  propuesto , adeaás d e  

reso l ver l a s  coap l e j idades actua l aente e x i stentes e n  e l  S i ste-

aa Presupuestar i o ,  puede ser in serto en e l  P l an de Perfec c i ona­

aiento de l S i steaa F inan c i ero de E aporch i .  Por ta l razón , dentro 

de sus objetivos considera e l  pera i t i r  efec tuar conc i l iac i on e s  

" razonab l e s" con e l  S i steaa Contab l e  para ef ectos d e  contro l y ,  

adeaás , sat i sfacer necesidades de p l anif icac ión pre supue stari a .  

En e s e  orden d e  idea s ,  este nuevo S i steaa conteap l a  

entre otras , l a s  s i gu i entes neces idades : 

a> S i steaa de actua l i zación de ob l igac iones pactadas a 

va l ores indexados . 

Se deberá estud iar l a  posib i l idad de efectuar co­

rrecc ión •onetaria a las ob l igac iones pactadas en UF o U S $ , 

b >  I nteracc i ón entre e l  pre supue sto d e  c i erre de un 

per iodo y el presupuesto de l a�o s i gu ient e .  
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E l  s i steaa debe c onteap l ar en l a  apertura presu­

puestaria l o s sa l dos coaproaet i d os de l o s ejerc i c i o s anter i ores 

en f oraa d i recta , a objeto de fac i l i tar la f orau l ac i ón y d i s t r i ­

buc i ón d e  l o� anteproyectos y pres�pu� stos aprobados . 

An� l ogaaente , e l  s i s teaa en es tud i o  conteap l a  e l  

ingreso de datos necesar ios para proporc i onar inf oraa c i ón de 

car�cter ana l i t i ca que pera ite la p l an i f ic ac i ón y e l  contro l de 

l a  ejecuc i ón pre supuestar i a .  Por lo tanto l a s  reso l uc i ones deben 

inc l u i r  p rograaas de pag o s  y cada aov i a i ento que afecte a un i te• 

espec i f i c o  debe tener un denoai nador coa6n que pera i ta agrupar 

di cha inf oraa c i ón ,  indep end iente de que l a s transac c i on e s  hayan 

or i g i nado regi s tros en d i f erentes Cuentas de 

C l a s i f ic ador Pre supuestar i o .  

ftayor d e l  

F ina l aente , este nuevo s i s t eaa d e  Contab i l idad Presu­

pue s tar i a  por Part ida Dob l e ,  per a i t i r� que a través de la ejecu­

ción presupuestar ia, e l  presupuesto cuap l a  sus f unc i ones de 

contro l de costos y gastos , aanteniendo l os costos y gastos 

rea l e s lo a�s ajustados posib l e  a l os c�cu l os y ,  que tod o s  qu i e­

nes preparan c� l c u l o s pre supuestarios deban interesarse por l os 

contro l e s ,  para que e l  pre supuesto produzca resu l tados sat i sf ac­

tor i o s .  
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004 
005 

001 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 
0 1 0  
0 1 1  
0 1 2  
0 1 3  

0 1 4  
0 1 5  

001 
002 
o os 

001 
002 
003 

002 

001 
002 

115 
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B I EN E S  Y SERV . P . PRODU CC . 

F LE TES Y SEGUROS 
F l ett>s 
S eguros 

REPU ESTOS , H E RRAft . Y ACC . 

Repue stos para veh i c u l os ,  
•aquinarias , equipos opera­
c i ona l e s , e  inf raestructura 
Art i cu l os para opera c i ones 
Repue stos para equ ipos d e  
rad i o  c o•un i cac i ón 
H errad entils 
Accesor ios Varios 

GASTOS GENERALES 
ftat . d e uso y/ o consu•o c t e .  
A l i •entos y Beb idas 
Texti l es ,  V est . y  Ca l zad o 
Prevenc ión de R i esgos 
Of i c ina de Seg .  I nterna 
Consu•os Bás icos 
Gastos de Coaputac i ón 
Contrat . E st.  e l nve s t i g .  
Arri endo de I naueb l es 
Gastos de Repre sentac i ón 
Pub l i c idad y D i f us ión 
Capac itac i ón 
Foaento Act . S o c i a l e s ,  
Cu l tura l es y Deportivas 
Varios 
Otros Arr i endos 

DE S AH U C I OS Y OT RAS I NDEftN . 
PREST . PREV I S I ON ALES 
Acc identes d e l  Traba jo 
Sa l ud Ocupac iona l 
F d o .  I nde•niz Ley 1 8 . 620 

TRANSFERE N C I AS CORR I EN T E S  

TRANSF . A L  SECTOR PR I V ADO 
Apo rtes y Devo l uc i ones 
F a l l o s J ud i c i a l es 
S a l as Cunas y/o J . l nf ant . 

TRANSF . A ENT . PU BL I C AS 
Otras 

TRANSF . AL F I SCO 
! apue stos 
Aporte E xc . Caja y/o Ant 
U t i l idades 
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26 I N T ERESES Y GASTOS F I I ANC . .. 
40 I N T . DE LA DE UDA I N T E R N A  
4 1  I N T .  D E  L A  DEU DA E X T E R N A  

3 1  I N Y ERS I ON REAL 

51 VEH I C U LOS 
53 EST U D I OS PARA I N V ERS I ONES 
55 PROYE CTOS DE I N V ERS I ON 

32 I N Y ERS ION F I N ANC I ERA 

80 COftPRA T I T U LOS T VALORES 
81 PREST AftOS 

001 Pré&ta•o& a l  Per sona l 

5 0  AftORT I Z AC I ONES 

90 AftORT I Z AC I ONES I N TERNAS 
001 Corto P l azo 
002 Largo P l azo 

9 1  AftORT I Z AC I ONES E X T ERN AS 
001 C orto P l azo 
002 Largo P l azo 

90 S ALDO F I NAL DE CAJA 
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2. PRESUPU ESTO ANUAL DE CAJA 
2. 1 .  RESUMEN 

su•. 
[N MIL.L.ONlS DI: 1 E:N MIL.L.ONES DE USa Co,SolldldO (lyUSIJert .... 1 

C L A S I F I C A C I O N  TOT ... L. P t..OV�CTO TOT"'L. PIIOVECTO TOT ... L. PIIOVI!CTO 

Tftuto lttO lttl lttO 1111 neo .... 

I N G R E S O S  

01 lnvrttos de Optr1Ci6n 
02 Renu de lnveraion11 
04 Venu de Activos 

. Filicos 

. Finenci�ros 
os Recuperación de Prluamos 

oe Transfarenciu 
. Del S.Ctor Privtdo 

· Del Sector Público 
· Recuper�ei6n de lmpuenos 
· OtiiS 

07 OtrOI Ingresos 

· Fondos de Terceros 
· Oper�eion.s de Cambio 
· Otros 

08 Endeudamiento 

· Prlsumos Internos 

· Pr•sumos Ex ternos 
· Coloc�eión de Valores 
· Crlditos de Proveedores 

1 1  Saldo Inicial de Caja 

G A S T O S  

21  Gutos en Personal 

23 Bienes y Serv icios par¡ Producción 

24 Desahu cios y otras Indemnizaciones 
25 Transferenc•as Corrientes 

· T11nsferenciu al Sector Privado 
· Transferenciu a Entidades Públicas 

· Dividendos CorPOración de Fomento de la Produc 
· O tras 

· Transferencias al Fisco 
· I mpuestos 

· Anticipes vio Utilidades Art.29 OL. 1263/1975  

26 Intereses y Otros Gastos Financieros 
· Intereses de la Deuda l ntern;¡ -
· Intereses de la Deuda Externa 

31  Inversión Real 

32 I nversión Financiera 
· Compra de Títulos v Valores 

· Prluamos 

33 T11nsferenciu de Capittl 
50 Amort iZICiones 

· AmortiZICiones Internas 
· D e  Corto Plazo 

· Ot Largo Pino 
· AmortiziCionu Externas 

· De Cono Pino 

. De Largo Plazo 

90 Saldo Final de Caje 

j 
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x •  2 7 S  • •1 D o p t o . I o e o a 1 o r ( a F la e o t laae f l a  1 •  2 7  ofoc 
taada a d l a t t a toa p r o � o o 4 o roo l o l  ra�ro t la aoa�oaioa 
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o l a  •• a d j a d lc a r  a la f l r•• "A•tV.AIC JVaT S . A. , '"  •• ociar 
•• • la � • c •• • • d a c l f a  ••1 � • f • Pr•�••e i&a •• R1•••• • ; -
laa 4lap o a lc 1ooaa do la Coatraaral a o a c oa l l a a  •• ••• · • •  
S J / t % 1 loa A� t a . S Z  y ' '  d el D . l .  9 1 / 71 • • •  f i j l  CeKto 
rofaad t • • · c o o r d f o a d o  y o l o t e• a t l ao d o  4o l a  Ley Orrfa6 
ca • •  ••poreb! 7 •• aoo do l a a  a t ri•••1•••• d a 1 • •••••

­

p o r  • • • · w •  1 3 0  coa r . • •  c .  o1 Ot . 0 6 . t 2 • •  4 1 a t o la •1 
aataa t a J 

-

EMPRESA PORTUARIA DB CHILB 
DI!:PTO. DE ABASTECIMIENTO Cullla N9 1� Valpe.nbo _v,, ,! � '!:>� �� 

Ut . - 0 7 3 3 
aDT • 6 1  • 2 1  J • 000 �e • . . . . .. RES. COMPRA HV .......... -. . .  ·---·- PARTBS N9_· -····-···--·--

1) ADQUIERASE DE •U¡T·A��-���-�� : . . , l'oao U U t 2  Yalpao . a1rYue entregar 
loa elelff!�s que ae de.lla,?,_ 'd� acuerdo con''l\! oferta de fecha O , . O I . U .  cotlzaclón 
N9 deatlri;&do "- . ••••r••••;to I a a oa l a r .(a . 1e111n 1u condiciones qae se lndlean. 

2) Imp\\tese el p.ato que dezhandé eÍta adqulalél�' J1:1 Item del Presupuesto de la Empresa. 

Cantidad 

1 0 . -

1 0 . -

1 · · lmp •Naftlnl� • Valparúso !00 B 110/f -

' '  · DETALLE DE LOS ARTICOLOS 

COli'O I C I O.! I z  

• • • • · • ... 1 

' . ' 

1 UnJdad� V a l  o r  1 TOTAL 

1 7 . t o0 
, , , 0 0  

n . 1 o o  

- latr:a t a  t•••"a:t111B"'•Iii1...a..-·¡;¡il . l l a a c o  �U ••�P•• · 
- Paaa co a t a c! o • • a t,.::>'4 6 3)0 i ! �a e h  ro c 1 � l• • lac t a r •  

�:J!• 7 U 

V 
i u. 

7 rec ••c lla aerett�ü �, ¡¡¡r= sw�':lJ., u .  r r• � ·  �heau Dt 

A WOTI!"f . COMV.XqVIIE T AlCW I V I U '  11. o • t o  WAL Jl 1 t.� U 
CO KJUWTAMIS1'1 COJ lVI A• T I C I D IW1'1rl PAJA V CO!�lOL 01 

JTir Ul ¡O LV�· 
uoa . . i\ 1 \ 

!!10 /.U C .  
Q7 . 0 7 . f 2 .  
• · • ·  P r •• · a i aa 1o a  D t a . 

»opto . I a a a a i o r i a . 

HOll CA It �lACA OU C20 
.1•fa 1•\ D6p t o . A•• t t e c  aiea t o  

aa , t o . �o7a1 oa 7 Co a rat o e  

V '"'· 

ADVEBTENCIA• Para tramitar el pa10 de la factura
, 

J:'OI&mOI uteaderla en cuadrupUcado J BNVIARLA CANCELADA 
laln Indicar techa de cancelación>. 
&la orclea de Compra debe ad,luntane a la tac:&llnl para pnleftv • au 01111Celad6D. 

1 24 
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E M PR E S A  PO R T U A RIA DE CHILE 
CASi llA t&3·A - SAN ANTONIO - TEUX 238505 

FAX 035.3:! 1 14 

ur. 1 JIODIFICA Preaupu.ato Yi 
aent. de eata Adllin1_: 
traci6n de Puerto. 

o 2 (j í' 
•• ______ __¡/ 

IAN ANTONIO, 2 9 ;"(�f'a 1992 

VISTOS 1 11 Decreto Exento lf• 
178 de f"echa 31 .12 . 81 ,  que aprob6 el Pr.aupu .. to de Caja para · li92J 
la Reaoluci6n lf• 0182 DIR del 11 .02 . 82 que .. ip Preaupu .. to de Caja 
1992 para la Adaln1atraci6n del Puerto de San Antonio¡ la Reaoluci6n 
N• 087 SAl del 28 .02 . 9 2  que die tr1b�6 dicho preaupueato m loa diferente• 
lte••• de ••ta Adpuerto r la neceaidad de redlatribuir f"ondoe en loa 
lte11ee que •• eeftalan ¡ la Reaoluci6n M• &5 del 24 . 04 . 92 de la Contralorla 
Oeneral de la ftepdbUca ¡ 7 en uao de lu atribuolon .. que • con1"1ere 
el Art. 13 M• 20 del D . S .  (T.7 Te . )  M• 81/78, texto ref"undldo, coordinado 
7 eiat.•at1aado de la L.,- Ora'nica de la 18pr .. a, dloto la alplmt. 

R 1 8 O L U C I O N 1  

1 .- TRASPASINSI lu cantlda­
dea que •• indican en la f"or.a qua •• aeftalan a  

SUBT. ITIM ASIO . CTA .  DINOMINACION MILIS S 

DI 
23 

Al 
23 

25 

28 

28 

001 

002 

012 

005 

012 

BIIN!S Y SERVICIOS PARA PRODUCCION 
!nerafa y Combuatlblea 
Eleotrioidad 3 . 300.-

liS 3 . 300.----

BIIHIS Y SIRVICIOS PARA PRODUCCION 
Materia• pr1•ae 7 ••�1elaboradaa 
Material•• para -.nt.niaiento 
Servicio• 
Berv1c1oa de paaajea 
Reptoa ., Herr .. ientaa 7 Acceaorloa 
Acceaorloa 

z.ooo.-

200.-

100.-
Gaatoe General•• 
Capac.l tacl6n 1 . 000.-

IIS 3 . 300.-..... -

2.- 11 Depto. r�nansu ef"ec­
tuar& loa ajuatea preaupueatarloa correapondientea . 

SI PARA SU CONTROL POSTERIOR. 

RMV/FRO/lq. 
Dlatr1buc16na 

- Depto . Finanzas - DIR ( 2 )  
- Depto . Finanzas - SAI ( 2 )  
- Archivo SAI . -

125 

ANOTES! 1 COMUNIQUKSI Y ARCHl'/! 

(:'';· · · , �  -� ""� . .. . .  
O VASQU 
trador 



EMPRESA PORTUARIA DE CHILE 
COMPROBANTE DE PRESUPUESTO 

ADMINISTRACION DE PUERTO 
PUERTO VALPARAISO 

QLQ.S�. :  

A 1 E 1 O 1 g 

DESCRIPCION 

PUERTO 

VALPARAISO 

FECHA 

2 f. . 0 5 . 9 2 . -

nE<.;ULAniZA O C .  3 1 8  y 4 0 7 ,  SEGUN Ht::HO . .  ANDUH N ll  2 3 6  d e l  2 0 . 0 5 . 9 2 . -

ITEM C U E N T A S  PARCIAL DEBE HABER 

2 3  BI E N E S  i S E "Vl <.:I OS P .  P"Oi ll'CC I . J I\  

2 6  S E "  V I CIOS v 64 7 . 6 6 3 . -
002 pcogr. obras conservaci6n 6 4 7 . 6 6 3  • .:: 

31 .l N V E R 3 I ON .a:,\ L 

5 5  P f< O Y E..: ro DE I N V E i< !; I O N  
3 5 9 . 900 . � 

3 5 9 . 900 . -
0 1 0  Progrdm gr 1 nbrds 

2 3  BI E N E .:i  Y S B R V I C I O S  P .  P kO D UCC: l O N 

2 6  S E i\VI C IO:; / 64 7. b63 .-
001 be m · n tenc l.on repar:Jc 115n y 64 7 . 6 6 3 . -

2 8  R r:: P·ro . H E I < o ·. :'. rl! . y 1\C<.: . v 359. 900 . -
0 0 1  kep .  Ve h. Maq .  e q .  O p .  i n  t .  3 5 9 . 9ú0 . -

1 . 0 0 7 . 563 . - 1 . 0 07. 5 6 3 . -
- .. .. = . - . . = -

= "I::GULI\ , . I ZI\ OC . N ll 3 1 8  y EGI\ I:::iO 11 01 90 0 2 1  del 0 5 . 0 3 . 9 2 .  
S 3 5 9 . 9 0 0 . - VAPM �2 -1 3 . -

0 . C .  Nll 4 0 �  y Egc so N ll  0 1 90 0 3 6  del 06 . 0 3 . 92 .  
S 6 4 7 . 6 6 3 . - VAPM �2-1 8 . -

• CARGA IT I::H 2 3-2 6-P0 2  y 3 1 -5 5 -ú1 ABON'' I rt::M 2 -26-001 y 
2 3 -28-0 01 . -

-

• AFECrA A LAS CULU 'IN,.S DE OSLI G:\ I ONES , HCMESA Y p,\GOS -

/ 
PREPARADO POR: ....?�""" REVISAO.O P R: 

.. 

AOE L/, I DA ����G !IIW'H'C: · III ./ \ 
REVISADO OI�CION: \ 1 JEFI;...S'ÉC

.
CI<)tJ �NT�BILIOAO 

JEFE DEPA'Itn(MENTO 
LEON I \ n llO RO�; ;: ¡  CAS r ll..Lv 6 7/92 

N" -----
/"" "-......�lAkG"n:Q � .\\\ hN :\ G� K .  

1 2 6  

...-
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- Gui l l er•o fto l ina L .  

- Gonza l o  ftartner 

- Contra l oria Genera l de l a  

Repúb l ica de Ch i l e 

- ftodern Bus iness Reports 

A l exander H a•i l ton I n s t i tute 

I nc . 

- Contra loria Genera l de l a  

Repúb l i ca d e  Ch i l e 

- ft in i sterio de Haci enda­

D i rección de Presupuestos 

Curso Nac iona l de Ad• i n i s­

trac i ón para e l  Desarro l l o .  

P l anif icac ión y Presupuesto. 

Sant iago-Ch i l e ,  1974. 

Curso Nac iona l de Ad• in i s-

trac i6n Pre supuestaria. 

Sant iago-Chi l e ,  1975. 

C ontro l y Eva l uac i ón 

P resupuestar ios . ftesa Redonda 

de E spec ia l istas Pai ses ftie•-

bros de l Pacto And ino. 

Sant iago-Chi l e ,  197 4 .  

ftanua l de Pract ica Presupues­

tar ia ftoderna. 

leN York-U . S . A . , 1976 . 

ftanua l de l S i ste•a Contabi l i ­

dad Guberna•enta l .  

Sant iago-Chi l e ,  1976 . 

I nstruc c i ones para Ejecuc ión 

de la Ley de Presupuestos de l 

S ector Púb l ico Afto 1992. 

Santiago-Ch i l e ,  199 1 . 
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- Robert U .  Jhonson 

- Leonardo Sanchez G .  

Ada i n i strac ión F inanci era .  7a 

l apres i ón de la Terc era 

E d i c i ón en I ng l és .  ftéxico, 

197 2 .  

Operaciona l d e l 

S i steaa Genera l de la Nación . 

- Ley Orgin ica de la Ad a i n i s trac ión F inanc iera d e l  Estado .  

Decreto Ley N Q  1 . 263 de 1975. 

- Ley N a  1 8 . 196 de 1982 Art i c u l o  1 1 .  

- Dec retos Exentos < H ac . y  E c . > N Q  41 y N g  43 d e  1983 y I Q  6 de 

1966 . 

- Bo l etines Técnicos de l Col egio de Contadores.  

- Fo l l etos ,  tr ípt icos , a inutas y ft eaor ia de l a  Eapresa Portuar ia 

de Ch i l e .  

- Apun tes , escritos y aater ias entregados durante e l  desarro l l o  

d e  l a  Carrera d e  Aud i toría e n  l a  U n i vers idad de V a l para i so. 
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