













































































2.1. ldentificar la percepcion acerca del rol de los(as) apoderados(as) en el proceso

educativo de los(as) alumnos(as) del Colegio Cristiano de Quillota (CCQ).

3. Verificar la relacion existente entre el tipo de ocupacion de los(as)
apoderados(as) y el rendimiento escolar de los(as) alumnos(as) del CCQ.

3.1. Verificar la percepcion acerca del involucramiento de los(as) apoderados(as) en

el proceso educativo del estudiante.

4. Determinar la relacion entre el involucramiento de los(as) apoderados(as) y el

rendimiento escolar de los(as) alumnos(as) del CCQ.

4.1. Determinar la percepciéon acerca de las causas de la problematica del
involucramiento y de la participacion de los(as) apoderados(as) del CCQ, en el

proceso educativo.

5. Indagar respecto de la existencia de alternativas de solucion y analisis de
factibilidad correspondiente, que hubiese planteado a la fecha el equipo docente del
cca.

Determinacion del Universo :

La matricula total del CCQ es de 542 alumnos(as) desde 1° Basico a 4°

Medio, lo que constituye el Universo

La unidad de andlisis esta constituida por el apoderado(a) y/o adulto
responsable de alumnos(as) que estén cursando desde 7° Basico, hasta 4° Medio
del Colegio Cristiano de Quillota; esto debido a que tiende a haber una mayor
inasistencia de los apoderados(as) a las reuniones de Subcentro en estos niveles.
Cabe destacar que los Séptimos y Octavos Basicos constan de un solo curso (7°
‘A" 'y 8° “A”"), en cambio la Ensefianza Media consta de dos cursos paralelos,
desde 1° Medio a 4° Medio..
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De acuerdo a lo descrito anteriormente, la metodologia cualitativa es la que
responde de mejor forma a los requerimientos planteados en la investigacion en
tanto nuestro objetivo se refiere a investigar el discurso, visiones y puntos de vista

de profesores, directivos y personal paradocente.
Técnica utilizada

Dentro de la metodologia cualitativa podemos distinguir diversas técnicas de
investigacion, sin embargo, la que utilizamos para la implementacion de este
estudio fue la "entrevista" abierta y semidirectiva. Este tipo de técnica supone una
situacion de conversacion cara a cara y personal. En esta logica, se supone al
entrevistado(a) en una situacion de "portador(a) de una perspectiva”, la que se ira

manifestando a través del didlogo con el entrevistador.

El entrevistador es quien provoca el habla, ya sea con preguntas o tambiéen
con reformulaciones de los planteamientos que vaya elaborando el entrevistado(a).
El discurso que se produce aqui es la resultante de un juego de lenguaje que se da
en la conversacion (entrevista), donde el habla investigadora es quien va
entregando las pautas directivas de la conversacién a partir de una pauta de
trabajo, la que debe ser flexible y modificable de acuerdo al estado situacional de la
entrevista. La utilizacion de esta técnica supone la idea de que el habla del
entrevistado(a) es un habla para ser oida, en donde éste busca la comprensién del

que lo entrevista.

Definimos adicionalmente la técnica como "Entrevista Focalizada vy
Semiestructurada” en la medida que existe un tema especifico en el cual se
profundizara, y este se refiere a la idea del involucramiento del apoderado(a) en el
proceso educativo y de qué modo repercute en el rendimiento escolar de los(as)

alumnos(as) y en otro tipo de problemas que estos Ultimos puedan presentar.

La forma de abordar el problema de analizar los datos en el presente trabajo,
se realizd mediante la técnica del andlisis de contenido debido principalmente a que
la gran cantidad de informacién que se recopila tiende a hacer dificil Ia filtracion del

material relevante.
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Si a esta afirmacion le agregamos que muchos padres y madres han de
trabajar hasta doce horas diarias, que en no pocas familias las relaciones estan
distorsionadas, que los ingresos son siempre insuficientes, que el entorno social y
comunitario es poco amigable, es posible observar que la vinculacion de los padres

con el proceso educativo de sus hijos esta cortada.

Por otra parte, es importante destacar que la inversion en educacion ha sido
histéricamente baja en Chile. Se afirma, que es del orden del cinco por ciento del
Producto Interno Bruto; extremadamente bajo si se le compara con el 7,5 por ciento
de hace treinta afios. Si consideramos los cinco mil millones de ddlares que se ha
anunciado como gasto en educacion y los relacionamos con el producto chileno, de
unos 115 mil millones de ddlares en 2006, en la actualidad tendriamos que sélo un
4,8 por ciento del PIB se destina a educacion. Hay, sin duda, una enorme distancia
con los paises desarrollados y con aquellos que han logrado desarrollarse durante

las Gltimas décadas.

En los paises de la OCDE, organizacion que conforman los paises mas
desarrollados y a la que Chile pretende acceder, la inversién media en educacion es
de 5,9 por ciento del PIB. En el tramo mas bajo esta Turquia, con 3,7 por ciento y
en el mas alto Islandia, con ocho por ciento. Segun datos de 2006, el gasto medio
por alumno durante las etapas de basica y media es de 77.204 dodlares; en la cima,
por sobre los cien mil dolares, estan paises como Austria, Italia, Estados Unidos,
Noruega y Suiza. Chile, en tanto, que quiere ingresar a la OCDE, se reitera, tiene un
gasto por debajo de los 40 mil délares. Ante esta realidad, la inversion anunciada
sin duda que podria ser un aporte para superar uno de los mayores obstaculos para

avanzar hacia una mejor calidad de vida y mayor equidad.
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Tabla N° 1 “Cémo hemos cambiado en Chile”.

El 57,9% de las familias son nucleares ((biparentales y monoparentales)

Las familias extendidas representan al 23% de la poblacion

Los hogares unipersonales (compuestos por una sola persona)han aumentado un
3,3% desde el Censo de 1992

Los matrimonios han disminuido en un 5,6%

Han aumentado las parejas de convivientes en un 3,2%

Las mujeres tienen en promedio menos hijos: 2,2% en Censo 2002 (en 1992 la
cifra era 5,4% )

Un tercio de los hogares chilenos (31,5%)tienen a una mujer como jefa de hogar
(en 1992 era un 25% )

Fuente: Censo en www.ine.cl

La diversidad familiar hoy desafia a la escuela y a los dirigentes porque
modifica significativamente las expectativas, en cuanto a que todas las familias son
biparentales y con roles definidos, con un papa que provee y una mama en la casa

al cuidado de los hijos.

Es importante que los(as) profesores(as) tengan en cuenta los cambios en la
configuracion y en las funciones al interior de las familias, pues hechos como la
creciente incorporacion de las mujeres al trabajo o la gran cantidad de hogares

monoparentales puede repercutir en la relacion familia-escuela.

Mientras mayor conocimiento exista de la realidad familiar del colegio y de las
condiciones de vida de los alumnos y sus familias, mayor sera la posibilidad de
llevar a cabo acciones efectivas que involucren al resto de las familias. Al considerar
las distintas realidades se podra no sélo conocer las debilidades y fortalezas de las
familias, sino que también promover acciones de ayuda mutua que contribuyan al

mejoramiento de la calidad de la educacioén de nifios y adolescentes.
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Tradicionalmente, el deber social de educar habia sido asignado a la escuela.
Hoy ese énfasis ha cambiado. Cada dia se postula con mayor fuerza que la familia
y la escuela en conjunto son los actores centrales que se encargan de la educacion
de nifios y adolescentes. Diversas razones inciden en la familia y la escuela para

que realicen un trabajo colaborativo:

la complejidad del mundo contemporaneo que exige tener una formacion integral y
a lo largo de la vida para poder desarrollarse como persona e insertarse en la
sociedad, y el desarrollo de las ciencias psicolégicas y sociales que han demostrado
la importancia del acercamiento y trabajo coordinado entre el hogar y la institucion

educativa para el desarrollo de los nifios.

Actualmente son cada vez mas las familias cuyos nifios ingresan al sistema
educativo desde el nivel parvulario. Son ambas instituciones las que entregan los
cimientos para que esa nueva persona crezca y se desarrolle. Si bien en la escuela
una gran parte de los aprendizajes son fruto de una ensefianza disefiada por
profesionales de la educacion, en las familias se educa de una forma mas
espontanea e intuitiva, pero que suele conseguir profundos logros dado los fuertes

vinculos afectivos entre padres e hijos.

Como ya se ha planteado, si la escuela y la familia estan educando, es
necesario que ambas coordinen sus acciones para asi complementar y enriquecer
los procesos de aprendizaje. Esta necesidad de colaboracién ha sido fundamentada

por distintas investigaciones.
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La participacion desde esta tradicion, recibe un sustento teérico desde la
teoria de la marginalidad que se desarrolla en Chile a partir de la década del 60, y
que asume como enunciados la existencia de formas débiles de participacion de los
marginados, y que le adjudica un rol central al Estado en la estructuracion de

espacios participativos.

La participacién en la Accién Integradora se evalla positivamente en funcion
de los efectos sociales positivos para el sistema, como el aumento de la
productividad, la dinamizacion de los mercados y la cohesion social debido a la
adquisicion de un corpus valorico comun a la poblacion. Gran parte de la sociologia

de la modernizacion de la década del 60 y del 70 hacen alusién a estos elementos.

Desde esta perspectiva, se produciria una participacion del individuo que
busca satisfacer sus necesidades, no siempre siendo consciente de ellas, y las
instancias en que se produce la integracién tampoco estan definidas por él, sino que
por otros agentes, generalmente el Estado. Como ejemplo, se menciona la
educacion publica, donde la asistencia a la escuela constituye una accién individual
pero que la ideologia la ha legitimado debido a la necesidad de satisfacer
necesidades culturales y de habilitacién del individuo. En la practica, se disefian
espacios de participacion, sin que estos constituyan demandas de los propios

actores involucrados.
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Desde esta tradicion, la participacion responde a la asociacion intencional del
individuo, en conjunto con otros y otras a quienes interpreta como similares o
cercanos/as respecto de una misma problematica o motivacion. De aqui surge un
elemento que se denomina "proyecto colectivo", y la motivacion para participar, es
la posibilidad de construir tal proyecto, dando origen a un proceso de identificacion

con el mismo.

La conceptualizacién de la movilizacion social en esta tradicion, se refiere a
un individuo que es parte de un proyecto colectivo del que es consciente y en el
cual ve a sus pares y a quienes se oponen a este proyecto. Existe voluntad y plena
conciencia del individuo; éste se cuestiona criticamente frente a lo tradicional
(Status Quo) en una perspectiva de progreso, planteandose la tradicion como una
"alienacion”, refiriendose a una falta de conciencia auténtica sobre el proceso y la
estructura en que se encuentran los individuos. La movilizacion de éstos se
produciria a partir de cuando abandonan esta falsa conciencia y adquieren una
verdadera conciencia, encabezando una accioén revolucionaria contra un adversario
de clase. Esta movilizacion, seria un sinénimo de participacion de acuerdo a lo que

han definido en este texto J. Corvalan y G. Fernandez.

La participacion tiene sentido en esta tradicion, en la medida que el individuo
se motiva a participar para satisfacer necesidades que son comunes con otros
individuos, sin embargo, esta motivacién sélo se da cuando éste escapa de la
alienacion y adquiere la verdadera conciencia. Los individuos serian conscientes
tanto del proceso como de las necesidades en la medida que pasan por este

transito.
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Llegar a este nivel implica haber asegurado la participacion previa de los
apoderados y las apoderadas en los otros niveles de la escala. Esto implica un
cambio cultural al interior de la escuela donde apoderados y apoderadas puedan
ser vistos(as) por docentes y directores/as como interlocutores validos, que pueden

y tienen derecho de aportar su mirada, opiniones, sugerencias y acciones.

Cabe sefialar que los dos ultimos niveles presentan dificultades en la medida
en que los adultos responsables tienden a carecer del empoderamiento suficiente

para asumir una participacion plena en el Colegio —cristiano de Quillota.

Finalmente, se debe dejar en claro que el proposito de estos niveles esta
orientado a generar espacios y estrategias que permitan introducir retroalimentacion
al funcionamiento del sistema, basados en la concertacion de acciones y la

participacion ciudadana.
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Se presume que el hecho de ser un colegio particular — subvencionado
otorga cierto “status” lo que podria motivar a los apoderados(as) a matricular al
alumno en este establecimiento, aunque ninguno de ellos lo ha manifestado
abiertamente, no obstante, llama la atencién ese 13,6 y 15,9% de las respectivas
categorias de la tabla. En todo caso, esta presuncion se basa en que, de los
colegios particulares subvencionados de la comuna de Quillota, éste seria el menos

oneroso; con una mensualidad de $16.000.

Sin embargo, el se constata la paulatina desvinculaciéon de los(as)
apoderado(as) respecto del involucramiento en el proceso educativo de los(as)
alumnos(as); un fenémeno o hecho social que se manifiesta con mayor fuerza en la
ensefianza media y cuyas complejas causas pueden encontrarse a partir de
problematicas tales como hogares uniparentales con jefatura femenina, sobrecarga
en los horarios de trabajo debido a bajos sueldos y/o diverso tipo de disfunciones
familiares (alcoholismo, VIF, drogadiccién, etc.), lo que produce este
desentendimiento de los(as) apoderados(as) y un bajo rendimiento escolar de

los(as) alumnos(as).
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Finalmente, es necesario sefialar que el aspecto de las reuniones
“insatisfactorias”, han sido planteadas a modo de sintesis, dado que los(as)
apoderados(as) sefialan como tales a las que son “aburridas”, “muy largas”,

‘mondétonas”, “no se enfrentan los problemas”, etc., obteniendo 14 preferencias de
un total de 132 que constituye la muestra.






“... Entonces, por ejemplo, si uno ve los afios de escolaridad de los
padres y apoderados, tiende a no ser mayor de octavo basico...”
(orientadora- profesora-jefe)

..Ellos te dicen que tienen cuarto basico, octavo y que los
conocimientos que tienen, ya, sus hijos, son muy superiores a los que ellos
tenian, por lo tanto, ellos no pueden apoyar académicamente a sus hijos.”

(asistente social

“La mayoria estudiaron hasta la media, algunos terminaron, otros no;
otro porcentaje mas bajo quedé en la basica,... pero eso depende de lo que te
in

dicen los apoderados. O sea, uno no comprueba fehacientemente si es as
(profesor-jefe)

El bajo nivel educacional formal implicaria también la existencia de una baja
autoestima, lo que impide reconocerse como sujetos importantes, con una opinién y
un punto de vista que aportar, constituyéndose en tanto como sujetos sin un
"discurso” propio, sin una postura frente a los temas, o por lo menos, sin querer
manifestar esa postura por miedo a sentir que puede parecer "ridicula”, o sin
ninguna relacion con la realidad. Estos aspectos impiden también una valoracion de
sus experiencias de vida, lo que les permitiria hacer un aporte desde su propia
experiencia. Ante la inseguridad y la duda, el camino que queda es hacerse a un
lado y no involucrarse demasiado, lo que condiciona la calidad, tipo y nivel de

participacion.

“... en nuestro colegio hay una incapacidad en nuestros apoderados, a nivel
econdémico y cultural, es muy bajo... la persona de por si es timida, mucho
mas timida que cualquier otra persona con conocimiento, eso es
comprobado y super sabido, jyal... Una persona sin muchos conocimientos
no tiene como abordar un tema, o por ultimo se limita a escuchar”.

(psicdloga)
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“... de las reuniones que hubieron ayer miércoles, un curso de un total de 34
alumnos, vinieron 2 apoderados. Fue el 1° “B”. Este es el curso mas
conflictivo del colegio...”

(inspector)

“... reticencia, desmotivacion, no cooperan con la autoridad, por ejemplo,
cuando se manda a buscar a un apoderado por problema de disciplina,
rendimiento escolar; el apoderado no acoge la solicitud si tu le pides que
lleve al nifio a un diagnostico psicopedagoégico, psicologico; tu le dices, mira,
este nifio tiene graves problemas de conducta, Ud. debiera pedir un
diagnostico por este lado; se resisten a hacerlo, no cree que el nifio tiene el
problema o plantea que no tiene plata para hacerle el diagnéstico, asi que no
se lo hace...”

(asistente social)

Por otra parte, el hecho social que se produce es que aproximadamente en
5° basico, los apoderados tienden a desligarse de sus responsabilidades como tales
y en consecuencia, del proceso educativo. Es decir, se manifiesta un fenomeno que
es inversamente proporcional, a saber: a mayor edad del alumno, menor es el
involucramiento de los(as) apoderados(as) en el proceso educativo . Se debe tener
presente, sin embargo, que este escaso involucramiento del apoderado obedece a
factores multicausales tales como familias uniparentales cuyo jefe de hogar es
mujer, la que trabaja para proveer a su grupo familiar, con hijos que estudian y
trabajan aportando al hogar, lo que va configurando una problematica compleja,

como se ha venido describiendo y como lo vemos a continuacion:

“... ellos se vinculan mucho con los chiquillos hasta 4° basico, pero los nifios
llegan a 5° y como que el alumno “creci¢”. Pasa enero y febrero, y como que
los alumnos “crecieron” y ya se desvinculan de las reuniones de apoderados,
no vienen a las entrevistas, y los nifios son “adultos-nifios”, o sea, muchos de
los chiquillos también trabajan; con todo lo que eso conlleva, que se vulneren
sus derechos como trabajador, porque trabajan sin contrato y los nifios
comienzan a apreciar el dinero y por lo tanto dejan sus estudios; si se llama
al apoderado, al apoderado tampoco le conviene que el chiquillo deje de
trabajar, porque es un ingreso mas para el hogar”.

(profesora)
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Cabe destacar que al profesor, en el contexto de esta perspectiva de
solucion, le cabe un doble desafio: el primero tiene que ver con su capacidad
profesional de otorgar un conocimiento pertinente a la realidad social del alumno y
asimismo construir, también, una relacién cercana profesor-alumno. El segundo
tiene que ver con la construccion de una relacion de alianza con el apoderado. En el
ambito de la relacion profesor-apoderado, es la direccion la que ha fijado las pautas

de orientacion y los pasos a seguir.

“... aca, por ejemplo, el director ha insistido en que el profesor-jefe tiene que
citar al apoderada para conocerlo... en el transcurso del afio... debiera por lo
menos haber hecho unas dos rondas de entrevistas con los apoderados del
curso completo...”

(asistente social)

“... nosotros (el equipo de orientacion) tocamos ese tema hace unos consejos
atras y planteamos el tema de como el profesor se entrevista con el
apoderado; con qué disposicién va...”

(psicéloga)

En definitiva, es importante sefalar que al profesor le corresponde un rol central
como eje articulador y dinamizador del proceso educativo y que por lo tanto, debe

asumir dos grandes desafios necesarios, a saber:

e Construir una relacién suficientemente cercana con sus educandos con el fin
de que, dentro de un clima de aceptacion y confianzas reciprocas, se
puedan desarrollar conocimientos pertinentes a la realidad de los(as)

alumnos(as).

e Teniendo como base este clima reciproco de confianzas con los(as)
alumnos(as), se hace necesario generar una relaciéon de entendimiento y
colaboracion con los(as) apoderados, de modo que permita potenciar el

involucramiento de estos ultimos en el proceso educativo de los educandos.
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Estas serian las tres problematicas que se presentan como factores de
causalidad que tienen como resultado la aprobacion de la hipétesis nula (Ho), en la

prueba del test de dependencia (Chi?), finalmente a saber:

e Precario nivel de escolaridad asociado a una baja autoestima que impediria
una mayor participacién por parte de los(as) apoderados(as).

e El hecho de una sobrecarga en los horarios de trabajo debido a bajas
remuneraciones, lo que impediria asumir con propiedad una real
participacion.

e Una vision de autocomplacencia o conformidad por parte de los(as)
apoderados, sin un espiritu critico, respecto de su compromiso con los(as)

alumnos(as) y el colegio.

No se puede aducir una mala intencién por parte de los(as) apoderados(as),
sino que se observa que llevan implicita una determinada percepcién de

participacion, la que asume en la realidad un caracter fundamentalmente presencial.

Por ultimo, se debe aclarar que de ninguna manera se ha pretendido plantear
que debido al nivel de escolaridad y al trabajo de los(as) apoderados(as), los(as)
alumnos(as) tienen bajo rendimiento, sino que es el involucramiento del
apoderado(a) en el proceso educativo, -entendido como un proceso paulatino que
parte con el apoyo familiar, avanza mediante la conexién con el profesor y que
finalmente se expresa con la participacion en las actividades del colegio-, el que se
encuentra efectivamente correlacionado con el rendimiento escolar de los alumnos
del CCQ.
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De acuerdo a la informacion capturada en el ambito o dimension cualitativa
de esta investigacion, se aplicaron entrevistas a tres tipos de informantes clave:
profesores-jefe, inspectores y profesionales anexos, respecto de si la problematica
del involucramiento del apoderado(a) en el proceso educativo del alumno(a) esta
determinado por factores que se constituyen como una causalidad central en la
desvinculacion por parte de los(as) apoderados(as), lo que tiende a transformarse

en obstaculo para el rendimiento escolar de los alumnos.

Respecto del nivel de escolaridad: La tendencia es que un 50,1% de los(as)

apoderados(as) del CCQ tengan estudios incompletos, ya sea educacion basica
incompleta, educacion béasica completa o bien, educacion media incompleta.

El hecho de que los apoderados(as) tengan un nivel socioecondémico, cultural
y educacional medio-bajo, es una fuerte limitante para una mayor participacion.
Estos aspectos, serian como una condicionante central, ya que se considera que
determinan la forma de actuar de los apoderados(as), constatando una mayor
timidez, inseguridad y falta de herramientas y elementos para poder expresarse de
mejor forma, lo que los lleva a sentirse inseguros y no plantear sus propios puntos
de vistas o evitar la demanda al colegio o el sistema escolar respecto de sus
requerimientos o necesidades. Ante la inseguridad y la duda, el camino que queda
es hacerse a un lado y no involucrarse demasiado, lo que condiciona la calidad, tipo

y nivel de participacion
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Respecto de la inasistencia-desvinculacién: La problematica mas importante

en la relacion colegio-apoderados(as), es la marcada desvinculacion de estos(as)
ultimos(as), respecto del involucramiento en el proceso educativo de los(as)

alumnos(as).

Esta problematica se refleja en la escasa asistencia a las reuniones y una
participacién pasiva, presencial de los(as) apoderados(as). De acuerdo a lo
declarado en las entrevistas, a medida en que el o la menor va creciendo, los(as)
apoderados(as) se van distanciando de su rol originario de involucramiento en el
proceso educativo; de este modo, ya en Educacion Media encontramos a padres,
madres y adultos responsables, reticentes a participar de las actividades del colegio
lo que se constata en las magras asistencias a reuniones de subcentro en las
cuales los(as) apoderados(as) se limitan a escuchar sin hacer uso de la palabra y

sin generar opinion.

Es posible sefialar que la percepcion que el profesor tiene de la realidad
econdmica, social y cultural del alumno del CCQ, es que ésta es practicamente
irreductible e inamovible que por lo tanto, se encuentra con la imposibilidad de
modificar la realidad del alumno a través de la educacién. En este sentido, el
profesor va a relacionarse con el alumno y el apoderado con un animo derrotista, lo
que tiende a obstaculizar y distorsionar la relacién profesor-alumno(a) y profesor-
apoderado(a).

La disfuncion en la relacion profesor-apoderado aporta una mayor
desvinculacién por parte de este Ultimo, expresada en una falta de compromiso con
el involucramiento en el proceso educativo, lo que tiende a repercutir en el
rendimiento escolar de los(as) alumnos(as) y que se expresa en las inasistencias a

reuniones y citaciones personales para entrevistas con el profesor.
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Yo creo que es dificil resolver una situacion que es sociocultural, que esta arraigada
en las personas. Por ejemplo, si se suspende al alumno porque no viene el
apoderado a las reuniones, a las citaciones, el alumno no tiene por qué ser
castigado por esa causa. Y no estamos resolviendo un problema cultural y social
con esa medida y s6lo tratamos de solucionar un problema de disciplina del colegio,
nada mas. El alumno se va con su problema y lo va a seguir hasta siempre, nomas.
El colegio no va a resolver eso, de transformar a las familias en ciudadanos
responsables, participativos. Por eso no se echan muchos alumnos; la idea es
transformarlos en lo posible, es decir, devolver un producto reciclado y que tenga
las competencias para desarrollarse en el mundo sin problemas. Es decir, cémo
nos desarrollamos en el medio, eso son mas competencias sociales que
conocimientos, pero igual el colegio debe hacer énfasis en esto. Son temas que

deberia trabajar la familia y los esta trabajando el colegio.

Otro tema anexo, es el tema de la inestabilidad laboral, si bien existe una alta
rotacién de profesores, esto es una cuestion natural, hoy en dia, en el profesorado.
No creo que sea una causal; en la educacién particular, se da mucho; al tercer afio,
lo echan y en la educacion municipal pasa algo parecido; también contratan a los
profesores a plazo fijo, de marzo a febrero, pero ellos tienen la clausula de que para
ser contrato indefinido, tienen que postular mediante concurso, de modo que casi
no hacen contratos indefinidos y por lo tanto, la rotacion es igualmente alta o

relativamente alta.
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Un apoderado que participa, que estd al tanto de lo que estd aconteciendo,
contribuye a los aprendizajes aun si esta persona no tenga los conocimientos
académicos, porque por ultimo se constituye en un fiscalizador de las actividades y
de las conductas de sus hijos, de esta manera, tiene mayor autoridad para poner

normas y limites, aunque no todos los hijos se salen del control de sus padres.

En cuanto al tema de la estabilidad laboral en nuestro colegio, se puede decir que
es incierta y en términos generales también. Bueno, aqui la persona que toma la
decision de despedir a algun funcionario es el director. Ahora, la evaluacion que se
hace al personal docente, podria decirse que es muy subjetiva, porque no existe un
parametro o un modelo por el cual a nosotros se nos mida. Aunque el ultimo que se
nos presentd es el de “la buena ensefianza”, que es del Estado y que se esta
aplicando en los colegios municipalizados ya que esta evaluacion vendria también
para los colegios subvencionados. Ha existido en este colegio, una rotacion
importante de profesores, lo que también puede incidir tanto en la relacién con los

alumnos asi como tambien con los apoderados.
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