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RESUMEN

Los sistemas de pensiones estan disefiados como un mecanismo para proveer ingresos

cuando una persona pierde la capacidad de autogenerar dinero.

El actual sistema de pensiones de Chile esta organizado en base a 3 pilares basicos
(Prevencién de pobreza constitutivo de naturaleza obligatoria y pilar de ahorro voluntario)
garantizando que la persona quieran llevan un nivel de vida similar a la que tenian cuando
estaban laboralmente activa, estos sistemas lo administran las AFP (administradoras de
fondos de pensiones) estan vigentes desde el afio 1980, sus principales beneficios son
las pensiones de vejes, invalidez y sobrevivencia, la afiliacion al sistema es Unica y

permanente.

Mediante un analisis comparativo, tomando en consideracion los parametros de, edad de
jubilacién, financiamiento de la pension, tasa de reemplazo, esperanza de vida, porcentaje
de cotizaciones, salario minimo e indice global de pensiones de Melbourne Mercer, se

pretende realizar una propuesta de mejoras al sistema chileno.

Palabras claves: AFP, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer, Seguridad
social, Sistema de pensiones, Tasa de reemplazo.




ABSTRACT

Pension systems are designed as a mechanism to provide income in times when the

person loses the ability to self-generate money.

The current pension system in Chile is organized on the basis of 3 basic pillars (Prevention
of constituent poverty of a mandatory nature and pillar of voluntary savings) guaranteeing
that the person wants to lead a level of life similar to the one they had when they were
working, these systems administered by AFPs (pension fund administrators) are in force
since 1980, their main benefits are old-age pensions, disability and survival, membership

in the system is unique and permanent.

Through a comparative analysis, taking into account the parameters of retirement age,
pension financing, replacement rate, life expectancy, percentage of contributions,
minimum salary and Melbourne Mercer Global Pension Index, a proposal is intended to be

made of improvements to the Chilean system.

Keywords: AFP, Mercer's Melbourne Global Pension Index, Social Security, Pension

System, Replacement Rate.




CAPITULO I: MARCO TEORICO

Antecedentes generales

La presente investigacion comprende el andlisis de los sistemas de pensiones
considerados en el indice global de pensiones de Melbourne Mercer entre los afios 2012 -
2016, con el fin de elaborar una propuesta de mejoras al sistema de pensiones de nuestro
pais, tomando los aspectos mas relevantes y positivos de determinados paises que

componen al indice mencionado.

1.1. Teoriadel ciclo vital

Franco Modigliani' es quien instaura la Teoria del Ciclo Vital, la cual nos habla del
consumo y el ahorro en vida.

El consumo depende de la renta pero mas bien, de la riqueza por medio del capital
humano (valor actual de los flujos de renta laboral esperados, después de impuestos)
ylo capital fisico y financiero (incluyendo el mobiliario). Por lo cual, hay una necesidad de
capitalizar las rentas, de acumular riqueza. Asimismo, existe la incertidumbre del agente
econdémico por riesgo de desempleo, enfermedad, muerte, inflacion no esperada,
perturbaciones graves en el entorno econdémico, entre otros.

El ahorro son aportaciones adicionales a las obligatorias que se aprovechan para mejorar
los recursos hacia un mejor futuro a corto o largo plazo. Es una renta obtenida en un
determinado periodo menos el gasto realizado en necesidades durante ese periodo. A su
vez existe el ahorro a lo largo del ciclo vital, el cual es aquella renta para alcanzar
objetivos a largo plazo, como la jubilacion, los estudios universitarios o la compra de una

vivienda.(Moreno, 2010).

Esta teoria reveld que los adultos tienden al ahorro con mayor incidencia que los jovenes
y adultos mayores. La teoria contribuye al desarrollo de diversos sistemas de seguridad
social; abarcando temas de salud publica, desempleo, planes de pensiones, jubilaciones y

muchas mas con el fin de proteger a los miembros de una sociedad mediante el

! Franco Modigliani: Economista italo-estadounidense que gano el premio Nobel de Economia en
1985.




aseguramiento de condiciones de vida dignos y al mismo tiempo intentar corregir
desequilibrios de dinero y prever diversas oportunidades de riqueza.(Moreno, 2010).

Esta teoria sefiala que el consumo depende mas bien de todo el ciclo vital del individuo y
no solo de su renta en un periodo determinado, puesto que el consumidor ajusta su
ahorro de forma que contempla todo el periodo esperable de vida teniendo en cuenta los
periodos en los que sus ingresos pueden estar debajo de sus gastos (Ver grafico N°1),
como es el caso de las personas mayores con situacién de infortunio momentaneo como
desempleo.(Moreno, 2010).

A todo esto es considerable obligatorio educar a la poblacion desde la nifiez hacia una
representacion de la teoria del ciclo de vida de Franco Modigliani con la finalidad de tener
una vejez saludable, digna y productiva; ahorrando grandes cantidades cuando se es
trabajador activo, o también conocido como vida activa para aprovechar esta riqueza en
la edad madura.(Moreno, 2010).

Gréafico N°1: Grafico Consumo versus renta.

CONIUMO
= RENTA

DESAHORRO

JURILACIO!
MUERTE

; RIQUEZA

DA ACTIVA

Fuente: Informe Franco Modligiani y la teoria del ciclo vital (Moreno, 2010).




1.2. Seguridad Social como un derecho humano

Cada persona en Chile, dependiendo de su situacion personal y enfrentada a un riesgo o
a un evento de vida, debe conocer sus derechos o alternativamente, si no los conoce,

debe saber donde o a quién acudir en busca de dicha informacion o asesoria.

Para asegurar que la sociedad procure proteccion a los individuos y sus hogares, acceso
a la asistencia médica y garantice la seguridad del ingreso, la Organizacion Internacional

del Trabajo (OIT), definié la Seguridad Social como un Derecho Humano.

En Chile y en América, a fines del siglo XIX se experimentaron enormes cambios
econdémicos y sociales, los trabajadores y sus familias demandaron mejores condiciones
laborales y de subsistencia. A principios del siglo XX se constituyen, entre otros, los

seguros sociales y se firman los convenios internacionales.

La Seguridad Social es un instrumento de justicia social. En Chile, en caso de vejez,
desempleo, enfermedad, invalidez, accidentes del trabajo, maternidad o pérdida del
sostén de familia, el Estado ha propiciado un conjunto de leyes, politicas, y medidas de
proteccion social. A este conjunto se le llama Sistema Previsional (Ver Cuadro N°1),
disponible para las personas que en las distintas etapas de su vida deban afrontar una
contingencia que les impida generar ingresos. En este sentido lo que pretende es

adelantarse o “pre ver” el futuro.




Cuadro N°1: Los componentes del actual Sistema de Previsional en Chile son:

Fuente: www.previsionsocial.gob.cl/sps/seguridad-social

Sistema de Pensiones, ante las contingencias de vejez, invalidez y muerte.
Sistema de Salud, ante las contingencias de enfermedad y el embarazo.

Seguro de Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales, ante la seguridad y

salud en el trabajo.
Seguro de Cesantia, ante la contingencia de desempleo.

Estos sistemas y seguros, entregan derechos frente a las contingencias sociales,

asociados al pago de cotizaciones previsionales.(Gobierno de Chile , 2017).

1.3. Sistema de pensiones

Los sistemas de pensiones en el mundo estan disefiados como mecanismos para proveer
ingresos en aquellas circunstancias en que las personas pierden su capacidad de
autogeneracion debido a la edad avanzada(beneficios de vejez), discapacidad
permanente (beneficios de invalidez) o fallecimiento de una de las fuentes principales de

ingresos de una familia (beneficios de sobrevivencia). (Berstein, 2010).
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1.3.1.

1.3.1.1.

Chile y su sistema de pensiones

Esperanza de vida

A escala mundial, la esperanza de vida de los nifios nacidos en 2015 era de 71,4 afios

(73,8 afos para las nifias y 69,1 para los nifios), pero las perspectivas de cada nifio en

particular dependen del lugar de nacimiento. En el informe se indica que los recién

nacidos de 29 paises -todos ellos de ingresos altos- tienen una esperanza media de vida

igual o superior a 80 afios, mientras que los recién nacidos de otros 22 paises -todos ellos

en el Africa subsahariana- tienen una esperanza de vida inferior a 60 afios. (Salud, 2017)

La esperanza de vida sana, por la que se miden los afios de buena salud que un nifio

nacido en 2015 puede esperar disfrutar, es de 63,1 afios a escala mundial (64,6 afios

para las mujeres y 61,5 afios para los hombres). (Salud, 2017).
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Grafico N°2: Esperanza de vida en Chile 1950-2025.

Esperanza de vida al nacer (en afos) por periodo. Chile. 1950-2025

£ S 4% B
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Instituto Nacional de Estadisticas, Proyecciones y estimaciones de Poblacion.

Segun el graficoN°2 la esperanza de vida en Chile en los afios anteriores a 1980 que fue

el periodo donde comenzaron a funcionar las APF eran entre los 60 y 70 afios, hoy en dia
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la esperanza de vida en chile sobrepasa los 80 afios en promedio, cabe destacar que este
factor puede influir en el saldo total de las pensiones en chile.

En 2015 la Esperanza de vida en chile subi6 hasta llegar a 79,16 afios. Ese afio la
esperanza de vida de las mujeres fue de 81,74 afios, mayor que las de los hombres que
fue de 76,71 afos. (macros, 2017).

La esperanza de vida calculada por el INE, es un factor muy relevante para calcular las
pensiones hoy en dia, ya que no considera los mismos parametros de la

superintendencia de pensiones.

En cuanto a la composicion por edad de la poblacién Chile se encuentra en una etapa
avanzada de transiciéon hacia el envejecimiento demografico, ya que los adultos mayores
(personas de 60 afios o0 mas de edad) paulatinamente han adquirido mayor importancia
porcentual, en tanto que los menores de 15 afios han disminuido su aporte porcentual al
total de poblacion. Esto se debe, principalmente, al descenso experimentado por la
fecundidad, asi como a la disminucién de la mortalidad general y, en especial, al
sostenido descenso del riesgo de muerte en la nifiez y en la juventud. Este escenario ha
incidido en la mayor sobrevivencia de toda la poblacién y, en particular, de los adultos
mayores. Al interior del pais, la dinamica del proceso de transicion al envejecimiento

demogréfico de la poblacion no se ha dado de igual forma entre las regiones. (Ine, 2017).

1.3.1.2. Tasa dereemplazo

En cuanto a la cuantificacion de calidad de pensiones y la necesidad de distinguir en los
factores que la explican, las criticas a cualquier medicibn son esperables, pero la
necesidad de crear métricas ha hecho de la tasa de reemplazo sea un indicador
especialmente empleado. El convenio sobre la seguridad social (norma minima), 1952
(nimero 102) de la OIT, en donde se resaltan las pensiones de vejez hace una mencién a
la tasa de reemplazo sefialando que “la cuantia de la prestacion, aumentada con el
importe de las asignaciones familiares pagadas durante la contingencia” que parece
minima aceptable asciende a un 40% (Duran & Pena, 2011). La OCDE por su parte
menciona tasas de reemplazo del orden del 70% como deseables y a través de modelos
de simulacién procura proyectar tasas de reemplazos para distintos paises, mostrando
por ejemplo, la relevancia de las tasas de cotizacién y de las edades de retiro de las

mismas.
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1.3.1.3. Sistema de pensiones chileno

En el caso chileno el actual sistema de pensiones esta organizado en torno a un esquema
de tres pilares basicos: un pilar de prevencién de pobreza, un pilar contributivo de
naturaleza obligatoria (cotizaciones obligatorias por parte del trabajador) y un pilar de
ahorro voluntario (APV)?. A través de estos componentes, se busca por un lado garantizar
gue las personas puedan llevar un estandar de vida similar entre la etapa laboral activa y
el periodo de jubilacién y por otro, se busca eliminar la incidencia de pobreza en la tercera
edad o en caso de invalidez. El pilar solidario es el que tiene como objetivo prevenir
pobreza en estas situaciones de vulnerabilidad. Este pilar estd conformado por una
pensién no contributiva, la pension basica solidaria (PBS), y un complemento a la pensién

contributiva, el aporte previsional solidario (APS).(Berstein, 2010).

1.3.1.3.1. Sistema de reparto en Chile

Es aquel en que el financiamiento de las pensiones se efectia con los aportes que
realizan los trabajadores activos, los empleadores y el Estado. Se caracteriza por tener en
general beneficios definidos. Es decir, el monto de la pension no se relaciona
necesariamente con lo aportado durante la vida activa, sino con una definicién distinta que
puede calcularse de diferentes formas de acuerdo al pais en particular. En el caso de
Chile, esto dependia de las caracteristicas de la Caja de Previsibn a la que se
perteneciera y con el cumplimiento de ciertos requisitos que daban derecho a una pension

previamente definida.(Berstein, 2013).

Afiliacién (Ex caja de previsién)

Es Obligatoria y dependia de la naturaleza de los servicios prestados.
En general se afiliaban a Canaempu los funcionarios de la Administraciéon Publica.

Habia funcionarios de algunas entidades publicas que tenian sus propias Cajas (Banco

del Estado, Banco Central, empleados y obreros de las Municipalidades)

2 APV: Ahorro previsional voluntario.
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A Empart® se afiliaban trabajadores del sector privado en cuya labor predominaba el
esfuerzo intelectual por sobre el esfuerzo fisico.

En virtud de leyes especiales, quedaron afectos trabajadores independientes como
taxistas, actores de teatro, cine, radio y television, artistas circenses, cantantes, coristas,
directores y ejecutantes de orquestas, corebdgrafos, folkloristas, entre otros a ser afiliados
a Empart.

En cuanto al sistema de seguridad social (SSS), se afiliaban todos los obreros, esto es,
aquellos trabajadores del sector privado en cuya labor predominara el esfuerzo fisico
sobre el intelectual.

Estaban afectos también al régimen del SSS determinados trabajadores independientes,
como por ejemplo los artesanos, pequefios industriales, pequefios comerciantes fijos o
ambulantes, personas que realizan oficios o prestan servicio directamente al publico en

calles, plazas, artistas, entre otros.(Berstein, 2013).

Edad de jubilacion

La siguiente tabla muestra las edades de jubilacion en el Sistema de reparto en Chile.
(Ver Tabla N°1).

3 EMPART: Caja de empleados particulares.
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Tabla N°1: Tabla con las edades de jubilacién de los diferentes sistemas de afiliacion de

Chile.

INSTITUCION VEJEZ ANTIGUEDAD

SSS * Hombre: 65 afos. No se otorgan
* Mujer: 55 anos. pensiones por
antigliedad.
Canaempu Hombres y mujeres 30anos de
65 anos. cotizaciones.
Empart * Hombres 65 afios. *35ainos de servicios

*Mujeres 65 anos,

para los hombres.

menos 1 afio por cada
5 de servicio, con un
maximo de 5.

30afios de servicios
para las mujeres, con
25 efectivamente
trabajados o 55 afios
de edad y 20 afios
efectivamente
trabajados.

Fuente: Superintendencia de Pensiones.
Administracion

Los fondos recaudados son administrados por cada caja de prevision y cada caja cobra

un % de cotizacion obligatoria segun su actividad econémica que desarrolla el trabajador.
(Ver tabla N°3).

Financiamiento

El financiamiento es tripartito compuesto por Estado, trabajador y empleador.

15
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Modalidades de pensiones del antiguo sistema de reparto. (Ver Tabla N°2)

Tabla N°2: Modalidades de pensiones de los antiguos sistemas de reparto.

INSTITUCION VEJEZ ANTIGUEDAD

SSS * 50% SB1 + 1% SB1 por
cada 50 semanas en
exceso sobre las primeras
500.

No puede exceder de un
70% SBa1.

Canaempu *SB2 * N° afios de servicio
/ 30. SB2.

No puede exceder del

SB2.
Empart *SB3 * N° afos de *SB3 * N° afos de
cotizaciones / 35. cotizaciones / 35.
No puede exceder del No puede exceder del
SBs. SBs.

Fuente: Superintendencia de Pensiones.

El célculo de las pensiones se hacia como regla general, sobre la base del promedio de
las remuneraciones imponibles registradas durante cierto lapso (12, 24, 36 o 60 meses)
en relacion con el tiempo de cotizaciones. Existia un grupo de trabajadores del sector
publico y otros grupos minoritarios, cuyas pensiones se reajustaban igual que los sueldos
gue percibian los trabajadores en actividad. Habia pensiones que se calculaban sobre la
base de la ultima remuneracién percibida en actividad, a la fecha de cese de funciones.
En algunas Cajas se requeria ser imponente al momento de cumplir la edad para solicitar
el beneficio. Existian requisitos respecto al nimero de afios cotizados para acceder a los

beneficios.
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Se fueron entregando otro tipo de prestaciones y ayudas, ademas de préstamos
hipotecarios, los que paulatinamente fueron mermando los fondos de las ex Cajas de
Prevision. (Berstein, 2013).

Tabla N°3: Porcentaje de cotizaciones segun caja de prevision

“m Observacionss impertantes

Incluye pensién (18,7), revalorizacion (2)
y desahucio (1,14)

Incluye pension (21,16), revalorizacion
(2) y desahucio (1,12)

Incluye pension (13,04), revalorizacion
5 CAPREBECH 20,23 Pension IPS (2), indemnizacién (4,62) e indem. por
muerte (0,57).

EMPART 21,84 Pension IPS

2 CBP 24,28 Pension IPS

Incluye pensién (18,3) revalorizacion (2)

6 CAPREMER 23,76 Pension IPS v fondo desahucio (3,46)
p TRIOMAR 20,41 Pensidn 1PS I(rziiluye pension (18,41) y revalorizacion
P EAEREEIRYD 19,35 CerEEn [ES I(rziiluye pension (17,35) y revalorizacion
9 . 18,84 Pensidn 1PS I(r;():-luye pension (16,84) y revalorizacion
10 CAPREMOS, EE 20,87 Pension IPS '(';‘;_'“Ve pErSEn (1557) ¥ revElorzaeon
11 CAPREMOS, OO 19,04 Pension IPS '(';‘;_'”"e pension (17,04) y revalorizacion
92 EAIAFERED) 22,34 CerEEn [ES I(rziiluye pension (20,34) y revalorizacion
13 CANAEMPU, 18,62 Pension IPS Incluye pensién (16,62) y revalorizacion
PUBLICO (2).
1 CNASRY as0r censenes (oS Persien (aom revaloricacion
15 CAPREMUSA 18,92 Pensidn 1PS I(rziiluye pension (16,92) y revalorizacion
uE AR 18,52 FersiEn 155 I(r;;luye pension (16,52) y revalorizacion
17 CAPREMUR 21,51 Pension IPS I(rziiluye pension (19,51) y revalorizacion
e CAEEESERGU 20,59 s 155 I(r;;luye pension (18,59) y revalorizacion
20 CAJA SALITRE 20,7 Pensién IPS '(';;'“"e pension (18,7) y revalorizacion
23 HOCHSCHILD
24 SEPREGAS

Fuente: Pagina de Instituto de Prevision Social.

1.3.1.3.2. Sistema de capitalizacion individual en chile (AFP)

El pilar contributivo obligatorio es administrado durante la etapa de acumulacion de fondos
por administradoras de fondos de pensiones en lo que se refiere a su componente de

ahorro. Asimismo, durante la etapa de retiro, si el afiliado opta por mantener los fondos en
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una Administradora de Fondos de Pensiones, ésta continuarda con la administracion del
fondo.(Berstein, 2010).

Las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) son instituciones de giro Unico que
cobran una comision por administracion como porcentaje de la remuneracion imponible
del trabajador. Estas entidades deben realizar la recaudacion, cobranza de cotizaciones
previsionales en caso de mora, inversiéon de los recursos, tramites de pension y pago de
pensiones en algunos casos. En general, son responsables de realizar todos los trdmites

que en relacién a sus fondos sean solicitados por los afiliados. (Berstein, 2010).

El sistema de AFP o de capitalizacion individual esta vigente desde noviembre de 1980 y
considera como principales beneficios las pensiones de vejez, de invalidez y de
sobrevivencia. Su objetivo fundamental es asegurar un ingreso estable a los trabajadores
gue han concluido su vida laboral, procurando que dicho ingreso guarde una relacion

préxima con aquél percibido durante su vida activa.(Berstein, 2010).

Afiliacion

La afiliacion es la relacién juridica entre un trabajador y el Sistema de Pensiones de
Capitalizacion Individual, que origina los derechos y obligaciones que la ley establece, en

especial, el derecho a las prestaciones y la obligacion de cotizar.

La afiliaciébn al sistema es Unica y permanente. Subsiste durante toda la vida de la
persona, ya sea que se mantenga o no en actividad, que ejerza una o varias actividades

simultaneas o sucesivas, o que cambie de institucion dentro del sistema.

Las Administradoras de fondos de pensiones no podran rechazar la solicitud de afiliacion

de una persona formulada conforme al D.L. 3.500.

Desde 2008, con la reforma previsional (ley 20.255), los trabajadores dependientes
nuevos que inician labores son establecidos como afiliados a la AFP que ofrezca la menor

comision por depdsito de cotizaciones [Modelo; Plan vital, hasta la fecha].

Los trabajadores dependientes que cotizaban en el antiguo Sistema tienen la opcién de

afiliarse al Sistema de Pensiones del D.L. 3.500.

Trabajadores independientes: a partir del 1 de enero de 2012 estan obligados a cotizar,

con una gradualidad para la afiliacion y cotizaciéon obligatoria, que termina el 1 de enero
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de 2015, desde cuando se establece la obligacion de cotizar sobre el 100% de la renta
imponible sin excepciones. Este plazo fue postergado para el 2018, en el actual Gobierno
de 2017.

En el Sistema de capitalizacion individual, cada afiliado posee una cuenta individual
donde se depositan sus cotizaciones previsionales, las cuales se capitalizan y ganan la
rentabilidad de las inversiones que las Administradoras realizan con los recursos de los
Fondos. Este sistema ofrece a los trabajadores un conjunto de oportunidades de eleccion.
En primer lugar, al ingresar al sistema, los trabajadores deben elegir una administradora
de fondos de pensiones entre las que existen se afiliardn y escoger entre los
distintos tipos de fondos, aquel al que desean ser asignados. Si asi lo desean, podran
traspasarse a un nuevo fondo, una nueva administradora o ambos. Existen cinco tipos de
fondos diferenciados por la proporcién de su portafolio invertida en titulos de renta
variable. El fondo A tiene una mayor proporcién de sus inversion en renta variable, la que

va disminuyendo progresivamente en el fondo B, C, Dy E. (Ver Tabla N°4).

Tabla N°4: Fondos de pensiones de las AFP Chilenas.

LIMITE MAXIMO LIMITE MINIMO
EXCEDIDO OBLIGATORIO

Fondo A — Mas 80% 40%
riesgoso
Fondo B — Riesgoso 60% 25%
Fondo C — Intermedio 40% 15%
Fondo D — 20% 5%
Conservador
Fondo D — Mas 5% 0%
conservador

Fuente: Superintendencia de Pensiones.
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Edad de jubilacion

La edad para el retiro de la vida laboral no es fija; en efecto, es posible adelantar o
retrasar la edad de jubilacion. La edad legal de jubilacion es de 65 afios para hombres y

60 afios para mujeres.

Administracion
Los fondos de pensiones son administrados por las AFP.
Financiamiento

El financiamiento de las pensiones es mixto: Estado y Trabajador.

Modalidad

Una vez cumplidos los requisitos para pensionarse, los afiliados pueden elegir entre
cuatro modalidades de pension. Cada una con su propia forma de financiamiento y
administracion: Retiro Programado, Renta Vitalicia Inmediata, Renta Temporal con Renta
Vitalicia Diferida y Renta Vitalicia Inmediata con Retiro Programado, los cuales se detallan

a continuacion:

Retiro Programado: Es la modalidad de pension que paga la AFP con cargo a la Cuenta
de Capitalizacioén Individual del afiliado. EI monto de la pension se calcula y actualiza cada
ano en funcion del saldo de la cuenta individual, la rentabilidad de los fondos, la
expectativa de vida del afiliado y/o la de sus beneficiarios y la tasa vigente de céalculo de
los retiros programados. Lo anterior significa que el monto de la pension varia cada afio,
disminuyendo con el tiempo. En caso de que fallezca, con el saldo remanente se
continuard pagando pensiones de sobrevivencia a sus beneficiarios y si éstos no existen,
los fondos que eventualmente quedaren se pagaran como herencia. (Superintendencia de

pensiones, 2017).

Renta Vitalicia Inmediata: Es aquella modalidad de pensién que contrata un afiliado con
una Compaifiia de Seguros de Vida, obligandose dicha Compafiia al pago de una renta
mensual, fija en UF, para toda la vida del afiliado y fallecido éste, a sus beneficiarios de
pension. En esta modalidad la AFP traspasa a la Compafia de Seguros de Vida los

fondos previsionales del afiliado para financiar la pensiéon contratada. Por lo tanto, al

20

——
| —



seleccionar una renta vitalicia, el afiliado deja de tener la propiedad de sus fondos. El
afiliado puede optar por esta modalidad sélo si su pension es mayor o igual al monto de la
Pension Bésica Solidaria. En esta modalidad, el afiliado tiene la posibilidad de solicitar
Condiciones Especiales de Cobertura para mejorar la situacion de sus beneficiarios de
pension de sobrevivencia, en caso de que fallezca.(Superintendencia de pensiones,
2017).

Renta Temporal con Renta Vitalicia Diferida: Al optar por renta temporal, la afiliada
contrata con una Compafiia de Seguros de Vida el pago de una renta mensual fija
reajustable en UF, a contar de una fecha posterior al momento en que se pensiona. Entre
la fecha en que solicita esta modalidad y la fecha en que comienza a percibir la renta
vitalicia, el afiliado recibe mensualmente una pension financiada con fondos que se
retienen especialmente para este propoésito en la cuenta de capitalizacion individual en su
AFP. De esta manera, el afiliado mantiene la propiedad y asume el riesgo financiero sélo
de la parte de su fondo que permanece en la AFP y por un periodo acotado de su vida,
pero no asume el riesgo de sobrevida que debe afrontarlo la Compafiia de Seguros con
gque contratd la renta vitalicia diferida, al igual que el riesgo financiero de este

periodo.(Superintendencia de pensiones, 2017).

Renta Vitalicia Inmediata con Retiro Programado: En esta modalidad se dividen los
fondos que el afiliado tiene en su cuenta individual de la AFP y contrata con ellos
simultaneamente una renta vitalicia inmediata y una pension por Retiro Programado.
Respecto de la Renta Vitalicia que incluye de esta modalidad, el afiliado tiene la
posibilidad de solicitar Condiciones Especiales de Cobertura (En los mismos términos

mencionados en la renta vitalicia).(Superintendencia de pensiones, 2017).

1.3.2. Dinamarcay su sistema de pensiones

1.3.2.1. Esperanzade vida

En 2015 la esperanza de vida en Dinamarca subié hasta llegar a 80,8 afios. Ese afio
la esperanza de vida de las mujeres fue de 82,7 afios, mayor que la de los hombres que
fue de 78,8 afios. (macros, 2017). (Ver grafico N°3).
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Grafico N°3: Esperanza de vida en Dinamarca

Dinamarca - Esperanza de vida al nacer

— Esperanza d... = Ezperanza d... Esperanza d...
= —— 2013

m Esperanza de vida - Mujeres; 82,40
B Esperanza de wida - Hombres: 78,30
Eszperanza de vidas: 80,40

1970 1850 129590 2000 2010

Fuente: Datosmacro.com.
1.3.2.2. Tasa dereemplazo

La tasa de reemplazo segun la OCDE es de 66% para hombres y mujeres.

1.3.2.3. Sistema de pensiones danés

Se basa en una pequefia pension publica que corresponde al 17% de los salarios medios,
gue es complementada con una pension privada, para pensionarse soélo se puede
acceder a ésta a los 65 afos, cotizando 40 afios, el resto de la pension procede de los

fondos privados (ATP, contribuciones obligatoria y otros voluntarios).

Solo las personas que poseen bajos fondos en sus pensiones privadas son
complementadas con una pensién basica publica que se denomina “Folkpension” (5 mil

Euros anules adicionales). (Ahoranoticias, 2016).

Dos tercios del aporte obligatorio los pone el estado (3 % del sueldo) y el tercio restante lo

financia el trabajador, a esto se suma el ahorro personal opcional, las instituciones
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financieras que administran el dinero son elegidos por el empleador y estan libres de

impuestos.(La informacion).

Regimenes de pensiones Todos los ciudadanos daneses residentes en Dinamarca tienen
derecho a una pensién de jubilacion anticipada en el caso de invalidez (pensiones de
invalidez) cuando no hayan cumplido los 65 afios de edad. Al alcanzar los 65 afios tienen
derecho a una pension de vejez. Este sistema de pensiones (las pensiones sociales) es
competencia de las autoridades locales. El Ministerio de Trabajo supervisa la aplicacion
de la legislacion. Sin embargo, no esta legitimado para intervenir en casos individuales. El
sistema de pensiones extraordinarias (ATP) concede a los trabajadores por cuenta ajena
gue trabajan al menos 9 horas semanales un complemento afiadido a la pension social.
La pension parcial del seguro de desempleo y los regimenes de prejubilacion son
sistemas de transicion entre la vida laboral y la jubilacién gestionados por el Ministerio de
Trabajo. (Europea, 2012).

1.3.3. Australiay su sistema de pensiones

1.3.3.1. Esperanza de vida en Australia

En 2015 la esperanza de vida en Australia subi6 hasta llegar a 82,45 afios. La esperanza
de vida de las mujeres fue de 84,5 afios, mayor que la de los hombres que de 80,5 afios.
(macros, 2017).. (Ver grafico N°4).
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Grafico N°4: Esperanza de vida en Australia

Australia - Esperanza de vida al nacer

— Esperanza d... — E=zsperanza d... Esperanza d...
2013
oy m Ezperanza de vida - Mujeres: 84,30

B Esperanza de vida - Hombres: 80,10
Esperanza de vida: 82,15

1970 1950 1990 2000 2010
Fuente: Datosmacro.com.
1.3.3.2. Tasa de reemplazo

La tasa de reemplazo segun la OCDE es de 58% para hombres y 53% para mujeres.

1.3.3.3. Sistema de pensiones australiano

El Super nacié en Australia en 1986, gatillado por un sistema estatal de Seguridad Social
gue estaba desgastado, con fondos insuficientes y poca capacidad de enfrentar el
incremento proporcional de jubilados que se adivinaba en esos afios. (Biblioteca del

Congreso nacional).

Este sistema se fundamenta en tres pilares: empleador, individuo y Estado, que aportan a
la pension final, aunque el monto mas alto corresponde a un 9 por ciento del sueldo que

debe pagar el empleado.

La edad minima de jubilacién en Australia es de 55 afios, sin embargo, tras la legislaciéon

de 1999, la edad de retiro va aumentando de acuerdo a la fecha de nacimiento, llegando
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hasta los 60 afios para aquellos nacidos después de junio de 1964. Este incremento,
apunta a una sustentabilidad que permite mayor cantidad de cotizaciones para un
trabajador y menos afios haciendo uso de sus beneficios, un logro dificil que adn se busca
instalar en otros paises que se enfrentan al abismo econdmico que ofrece el

envejecimiento demografico.(Biblioteca del Congreso nacional).

Tres pilares para la construccion de uno de los sistemas mejor valorados

Con un 9 por ciento del sueldo de cotizacién por parte de los empleadores, se inicia el
proceso de capitalizacion individual que tiene el Sistema Australiano de Ingresos de
Jubilacién. Ademas de esta base obligatoria, agrega aportes voluntarios a través de una
gran cantidad de empresas administradoras de fondos o seguros. Sin embargo, el
elemento caracteristico de este sistema es el aporte que realiza el Estado para mejorar la
pension final, con el fin de que los jubilados no tengan ingresos muy bajos. (Biblioteca del

Congreso Nacional de Chile, 2017).

En comparacion con otros paises industrializados, Australia mantiene altas tasas de
ahorro individual y bajo gasto publico en pensiones, no obstante el éxito del Super (de la
palabra jubilacion en inglés superannuation) no solo se explica por las altas sumas de
dinero que ahorran las personas, sino por la combinacion de tres tipos de aportes,
conocidos como pilares: cargo a empleadores, ahorro particular y programa de pension

estatal. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2017).

Aporte de compensacion por edad promedio

El primer pilar es la pension por edad promedio, consiste en que en funcion de los
recursos obtenidos durante todos los afios de cotizacién, se introduce un aporte estatal,
es decir, proporciona un ingreso basico a aquellos que tengan activos menores al umbral
minimo de pension, establecido por ley en 1908. En el caso de que el cotizante sea una
persona soltera, podra recibir aproximadamente un 28 por ciento del salario promedio,

mientras que las parejas obtienen un 41 por ciento.

Para Julie Agnew, investigadora del Center for Retirement Research del Boston College,
en un articulo publicado en 2013, aquellas personas que estan por encima del umbral no
tienen, o se les elimina este beneficio. No obstante -asegura Agnew- que las personas
deben tener 65 afios para calificar y que aproximadamente la mitad de los jubilados

australianos tiene su pension con este beneficio, mientras un cuarto tiene una ayuda
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parcial y solo el cuarto restante tiene ingresos por encima del umbral. (Biblioteca del
Congreso Nacional de Chile, 2017).

Programa de ahorro obligatorio

Conocido también como la “Garantia de Jubilacion”, requiere que los empleadores hagan
un aporte a la jubilacion de sus empleados de un 9 por ciento de su salario. Segun
un estudio realizado por el Departamento del Tesoro Australiano, ello deberia aumentar
progresivamente al 12 por ciento el afio 2020. Esto se complementa con una ventaja fiscal
para las empresas por cada empleado que gane mas de la cantidad minima especificada.
(Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2017).

Para Agnew, el 90 por ciento de los australianos tiene sus ahorros en ese fondo, cuyo
total general excede el Producto Interno Bruto (PIB) del pais. Es por eso que a partir de
2005 los empleados pueden escoger los fondos de su jubilacion. Es decir, si se invierten
en activos, bonos, bienes raices o en alternativas de capital privado. (Biblioteca del

Congreso Nacional de Chile, 2017)

El sacrificio salarial del ahorro voluntario

Este pilar conocido también conocido como el “sacrificio salarial” es el ahorro que se
realiza fuera de los fondos con ventajas fiscales. Aproximadamente, un 20 por ciento de
todos los cotizantes australianos utiliza este tipo de programas, cifra que coincide con la
mayoria de quienes se concentran en el extremo mas alto de la distribuciéon poblacional

segun su nivel de ingreso.

Si bien la tendencia determina que a medida que las contribuciones de jubilacién
aumentan, el ahorro voluntario no necesariamente se incrementa, para Agnew en
Australia es de conocimiento comun que en la medida que se hagan mas sacrificios
salariales, mejor se construira la jubilacién a futuro. Asimismo, la investigadora agrega
gue es necesaria la realizacion de asesorias a los trabajadores para que tomen mejores
decisiones en funciéon de su ahorro voluntario. “La Comision Australiana de Valores e
Inversiones ha demostrado que los trabajadores son incapaces de discernir entre los
buenos consejos de los malos, por lo que el gobierno se encuentra en un proceso de

replanteamiento de sus modelos de asesoria”, aseguro.
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De esta manera, el sistema de ingresos de jubilacién de Australia ha producido altos
niveles de ahorro individual, sumado a un costo relativamente bajo para el gobierno.
Segun Hazel Bateman, experto australiano en un articulo publicado sobre este modelo,
ningun sistema es perfecto. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2017).

El sistema australiano de pensiones en la realidad chilena

La experiencia australiana fundamentada en tres pilares fue analizado por César
Galleguillos, cientista politico experto en sistemas de seguridad social del Instituto de
Asuntos Publicos de la Universidad de Chile, quien lo valoré por incentivar al ahorro.
“Cumple su cometido en cuanto a que crea la percepcién de que la base de una buena
jubilacién esta en el ahorro y que todo lo demas es compensacion, y no al revés. Esta es

la premisa de los sistemas de capitalizacion individual que se cumpliria en este caso”.

En cuanto a la posibilidad de que el Estado ponga un ddlar, por cada dolar aportado por
una persona que no alcance el umbral de pension, el experto se mostré de acuerdo con
algo similar en nuestro pais. “La capacidad fiscal de Australia es mayor que la que
tenemos en Chile. Pero también sucede que las jubilaciones no son el eje central de los
sistemas de prevision social, las prestaciones son solo una parte de un conjunto de otros
aspectos como salud, educacion, derecho a trabajar. Entonces, el 13 por ciento del PIB
designado a seguridad social no deberia irse solamente en mejorar las jubilaciones, por

eso es necesario fortalecerlas a través de otros mecanismos”.

En su conclusion, Galleguillos valoré el Super de Australia como un sistema bien
administrado. “En Chile existe algo similar, porque una parte importante de la
capitalizacion proviene del presupuesto publico. Esto demuestra que el aporte privado es
importante, pero también que el Estado no es mejor administrador que los privados.
Actualmente en Chile existe un 70 por ciento de rentabilidad por parte de las AFP y un 30

por cierto de nominalidad”.
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1.4. Indice global de pensiones de Melbourne Mercer

El indice es el resultado de una colaboracion entre Mercer, lider mundial en la gestion de
los fondos de pensiones y consultoria, y el “Centro Australiano de Estudios Financieros,
con fondos proporcionados por el Gobierno de Victoria como parte de su apoyo continuo
para el liderazgo en la industria de pensiones y la jubilacién.(Melbourne Mercer Global
Pension index, 2017).

ACFS se especializa en la investigacion financiera de vanguardia y el didlogo para apoyar
a Australia como un centro para la practica de las finanzas, la investigacion y la
educacion, sobre la base de conocimientos de las universidades, la industria y el

gobierno. (Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

Un grupo de expertos de referencia supervisa el desarrollo del indice y asegura que
representa una vision independiente e imparcial.(Melbourne Mercer Global Pension index,
2017).

Este indice utiliza tres subindices para medir el sistema de ingresos de jubilacion de cada
pais contra mas de 40 indicadores. Estos subindices son: adecuacion, sustentabilidad e

integridad.(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

1.4.1. Construccion del indice

En la construccion del indice (Ver cuadro N°2), se pretende ser lo mas objetivo posible en
el calculo del valor indice de cada pais. Cuando se dispone de datos internacionales, se
utiliza esos datos. En otros casos, se considera la informacioén proporcionada por los
consultores de Mercer en cada pais. En estos casos, nho se les pide que evallen la
calidad del sistema de su pais. Mas bien, se formulan preguntas objetivas a las que, en
muchos casos, hay una respuesta afirmativa o negativa. En algunos paises es mas de un
sistema o regulaciones distintas en diferentes partes del pais. Donde esto ocurre, se
concentra en el sistema mas comun o se sitda en una posicién media.

m

Las respuestas a algunas de estas preguntas objetivas pueden no ser ni "si" ni "no", sino
"hasta cierto punto". En estos casos, se compara las respuestas de otros paises y se

clasifica cada pais en consecuencia, después de recibir detalles adicionales.

4 Australian Centre for Financial Studies o ACFS
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El valor total del indice de cada pais se calcula tomando 40 por ciento del subindice de
adecuacion, 35 por ciento del subindice de sustentabilidad y 25 por ciento del subindice
de integridad. Cada uno mide ciertas caracteristicas del paisy de su sistema de
pensiones para evaluar lo adecuado o no de cada sistema. El indice de adecuacién
representa los beneficios que se proporcionan actualmente, la sustentabilidad tiene su
enfoque en el futuro y mide las posibilidades de sostener el sistema y la integridad incluye
elementos que influyen en las operaciones del sistema que afectan al nivel de confianza
gue los ciudadanos de cada pais tienen en su sistema. Estas ponderaciones se han
mantenido constantes desde la primera edicion del indice en 2009. Aunque cada
subindice no esta ponderado igualmente, vale la pena destacar la solidez de los
resultados globales. (Ver anexo N°1).

1.4.2. Adecuacién

El objetivo principal de cualquier sistema de pensiones es proporcionar una jubilacion
adecuada. Por lo tanto, este sub-indice considera el nivel base de los ingresos, asi como
la tasa de reemplazo neta para las personas de medianos ingresos. Se reconoce que un
analisis que se centra exclusivamente en los beneficios proporcionados a una persona
con ingresos medianos no representa el espectro completo de los diferentes niveles de
ingresos y que se puede confeccionar un cuadro mas completo al considerar los
beneficios para una gama de niveles de ingresos.

Sin embargo, un enfoque mas amplio supondria una considerable complejidad en la
comparacion y arriesgaria una distraccion de centrarse en la adecuacion para la mayoria
de los trabajadores.

Las caracteristicas de disefio del sistema de pensiones privadas (o Pilares 2 y 3) son
cruciales para la obtencion de beneficios adecuados. Si bien hay muchas caracteristicas
gue podrian evaluarse, se consideran cinco de ellas, cada una representa una
caracteristica que mejorara la probabilidad de que se proporcionen los beneficios de

jubilaciéon adecuados.
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1.4.3. Sustentabilidad

Este sub-indice evalla la viabilidad a largo plazo del sistema de ingresos de jubilacion
actual en muchos paises es una preocupacion, especialmente a la luz del envejecimiento
de la poblacion, la proporcion cada vez mayor de jubilados a trabajadores productivos v,
en algunos paises, el aumento de la deuda publica. Por lo tanto, reine varias medidas
que afectan la sustentabilidad de los programas actuales. Si bien algunas medidas
demograficas, como la relacion de dependencia de la vejez (ahora y en el futuro) son
dificiles de cambiar, otras como la edad de jubilaciéon del Estado, la oportunidad para la
jubilacién gradual y la tasa de participacion de la fuerza de trabajo entre los trabajadores
de mas edad pueden verse influidos, directa o indirectamente, por la politica
gubernamental. Una caracteristica importante de la sustentabilidad es el nivel de
jubilaciéon anticipada, lo que es particularmente importante cuando la proporcién de
trabajadores y jubilados esta disminuyendo. Por lo tanto, este subindice considera las
tasas de cotizacion, el nivel de los activos de pensiones y la cobertura del sistema de
pensiones del sector privado. Por ultimo, dado el papel clave que desempefia la
prestacion de una pensién publica en la mayoria de los paises, el nivel de deuda publica
representa un factor importante que afecta a la sustentabilidad a largo plazo del

sistema.(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

1.4.4. Integridad

El tercer subindice considera la integridad del sistema general de pensiones, pero
basandose en el sistema del sector privado. Dado que la mayoria de los paises dependen
del sistema privado para desempefiar un papel cada vez mas importante en la provision
de ingresos de jubilacién, es muy importante que una nacién tenga confianza en la
capacidad de los proveedores de pensiones del sector privado para ofrecer beneficios de
jubilacion durante muchos afios en el futuro. Por lo tanto, este sub-indice considera el
papel de la regulacién y la gobernabilidad, la proteccién proporcionada a los participantes
y el nivel de comunicacion que se ofrece a los miembros. Se consideran los requisitos
establecidos en la legislacion pertinente. Este afio se ha afiadido un indicador basado en
los indicadores mundiales de gobernabilidad del Banco Mundial. Un contribuyente

importante a la confianza a largo plazo de los miembros es que reciben un buen valor de
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su plan de pensiones y que los costos se mantienen a un nivel razonable. Aunque es
dificil realizar una comparacion internacional de los costos totales de operacion del
sistema de cada pais, este subindice incluye algunas medidas indirectas relacionadas con
la estructura y la escala de la industria, las cuales deberian proporcionar un buen

indicador.(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

Cuadro N°2: Construccién del indice global de pensiones de Melbourne Mercer

* Beneficios *Cobertura *Reglamento / control
I
* Nivel de ahorros Total de activos *Gobierno 3 &
3
*Apoyo fiscal *Contribuciones *Proteccion 2z
*Disefio del sistema *Demografia *Comunicacion
*Crecimiento de los activos *Deudadel gobierno *Costos
ADECUACION SUSTENTABILIDAD INTEGRIDAD n
c
=%
V4 V £\ =
[}
40% 35% 25% 3
[ INDICE GLOBAL DE PENSIONES j
MELBOURNE MERCER

Fuente: http://www.globalpensionindex.com/

El valor global del indice representa el promedio ponderado de los tres subindices. Las
ponderaciones utilizadas son 40% para el subindice de adecuacién, 35% para el
subindice de sustentabilidad y 25% para el subindice de integridad. Las diferentes
ponderaciones se utilizan para la importancia primordial del subindice de adecuacién que
representa los beneficios que se estan proporcionando actualmente junto con algunas
caracteristicas importantes de disefio de beneficios. El subindice de sustentabilidad se
centra en el futuro y mide diversos indicadores que influirdn en la probabilidad de que el
sistema actual pueda proporcionar estos beneficios en el futuro. El subindice de integridad
considera varios items que influyen en la gobernanza y las operaciones generales del
sistema, que afecta el nivel de confianza que los ciudadanos tienen en su

sistema.(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).
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Este informe compara el ingreso de jubilacion de 20 paises distribuidos en 5 continentes
(Ver cuadro N°3) destacando la considerable diversidad y las caracteristicas positivas que
estan en muchos sistemas. No obstante el estudio también confirma que ningun sistema
de pensiones es perfecto y que cada sistema tiene algunas deficiencias. (Melbourne
Mercer Global Pension index, 2017).

Sin embargo, estos desafios de datos y evaluacion comparativa no deben impedir la
comparacion de los sistemas de pensiones de jubilacién. Este tema, en el contexto de
nuestro envejecimiento de la poblacién y otras presiones financieras a largo plazo, es
demasiado importante para ser ignorado. Ademas, no cabe duda de que las politicas y
practicas adoptadas en algunos paises ofrecen lecciones, experiencias o ideas valiosas

para el desarrollo o la reforma de los sistemas de pensiones en otros paises.

Cuadro N° 3: Paises incorporados en el estudio de indice Global de Pensiones de
Melbourne Mercer.

DINAMARCA

' HOLANDA

>80 Nivel A

75-80 Nivel B+

65-75 Nivel B

-

(=)

@

@ 60-65 NivelC+
@ 50-60 NivelC
[ ==}

35-50 Nivel D

Fuente: Informe 2012, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
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En su influyente informe "Averting the OIld Age Crisis", el Banco Mundial (1994)

recomendo un sistema multipilar para la provision de la seguridad de la renta de la vejez

que comprende:

Pilar 1: Un sistema obligatorio de financiacion publica denominado Pensién
publica.

Pilar 2: Gestion obligatoria de fondos privados denominado Beneficios.

Pilar 3: Voluntarios de gestion privada totalmente financiados denominado ahorros
personales.(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

Posteriormente, el Banco Mundial en2008 extendi6 este sistema de tres pilares para el

siguiente enfoque de cinco pilares (Ver cuadro N°4):

Pilar 0: Una pension basica no contributiva de las finanzas publicas que pueden
ser universales o supeditadas a la comprobacion.

Pilar 1: Un plan de pensiones publicas ordenada que es administrado
publicamente con contribuciones funcién de las ganancias.

Pilar 2: orden6 y financi6 totalmente los planes de pensiones de empleo o
individuales con activos financieros.

Pilar 3: voluntaria y totalmente financiado planes de pensiones profesionales o
personales con los activos financieros.

Pilar 4: Un sistema voluntario fuera del sistema de pensiones con acceso a una
gama de activos financieros y no financieros y apoyo informal.(Melbourne Mercer
Global Pension index, 2017).
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Cuadro N°4: Informe 2012 del indice global de pensiones de Melbourne Mercer

Un sistema
publico
obligatorio y
contributivo
vinculado a los
ingresos

Los beneficios de varios pilares incluyen la diversificacion del riesgo y la eficiencia

Un sistema L

privado
obligatorio y
totalmente

Una pension
publica basica
que proporcione
un nivel minimo

financiero y no
financiero fuera
de los
regimenes
formales de
pensiones

Un sistema
voluntario y
totalmente

financiado financiado

N 4

de proteccion

Fuente: Informe 2012, indice Global de Pensiones de Melbourne Mercer.

En efecto, el primer pilar original se divide en un “pilar cero” y un obligatorio “primer pilar”
También se afadié un nuevo “cuarto pilar” e incluye el acceso a apoyo informal y los
programas sociales formales. Los reconocimientos de este cuarto pilar destaca el
importante papel que estos activos desempefian en la prestacién de apoyo financiero a
individuos u hogares durante la jubilacion. Este enfoque basado en cinco pilares
proporciona una buena base para la comparaciéon de los sistemas de ingresos de
jubilacion mundo. Por lo tanto, la gama de indicadores utilizados en este informe
considera caracteristicas o resultados asociados con cada pilar. (Melbourne Mercer
Global Pension index, 2017).

En la siguiente tabla (Ver tabla N°5) se puede apreciar el valor promedio de los indices
para cada pais considerado en el estudio obtenido de los informes de los afios 2012 a
2016 (Ver anexo N°2).
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Tabla N°5: Valor promedio del indice para cada pais.

Anho dio
58,5 62,2 62 59 47

Alemania 55,3

Argentina 37,7 37,7
Australia 75,7 77,8 79,9 79,6 77,9 78,2
Austria 52,8 52,2 51,7 52,2
Brasil 56,7 52,8 52,4 53,2 55,1 54
Canada 69,2 67,9 69,1 70 66,4 68,5
Chile 63,3 66,4 68,2 69,1 66,4 66,7
China 45,4 47,1 49 48 45,2 46,9
Dinamarca 82,9 80,2 82,4 81,7 80,5 81,5
Estados 59 58,2 57,9 56,3 56,4 57,6
Unidos

Finlandia 74,3 73 72,9 73,4
Francia 54,7 53,5 57,5 57,4 56,4 55,9
Holanda 78,9 78,3 79,2 80,5 80,1 79,4
India 42,4 43,3 43,5 40,3 43,4 42,6
Indonesia 42 45,3 48,2 48,3 46
Irlanda 62,2 63,1 62 62,4
Italia 49,6 50,9 49,5 50
Japdén 44,4 44,4 44,4 44,1 43,2 44,1
Korea 44,7 43,8 43,6 43,8 46 44,4
Malasia 55,7 55,7
México 50,1 49,4 52,1 44,3 49
Polonia 58,2 57,9 56,4 56,2 54,4 56,6
Reino 64,8 65,4 67,6 65 60,1 64,6
Unido

Singapur 54,8 66,5 65,9 64,7 67 55,9
Sudafrica 54 53,4 48,6 52
Suecia 73,4 72,6 73,4 74,2 71,4 73
Suiza 73,3 73,9 73,9 74,2 68,6 72,8

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de los informes del indice global de
pensiones de Melbourne Mercer periodo 2012-2016.
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Gréfico N°5: Promedio de puntajes segun el indice Global de Pensiones periodo 2012-
2016.

Promedio de puntajes segun el indice Global de pensiones de
Melbourne de Mercer para el periodo 2012 - 2016.
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Fuente: “Elaboracién propia en base a datos obtenidos de Informes del indice Global de

pensiones de Melbourne Mercer 2012-2016”,

Segun el grafico (Ver grafico N°5) en el periodo 2012-2016 Chile esta calificado con un
indice promedio de 66,7, mientras que el pais con el mayor indice promedio es Dinamarca
con 81,5 y el pais con un valor del indice similar al de Chile es Australia con un 78,2. Lo
gue determina cudles seran los paises considerados para la comparacién de sus sistemas

de pensiones.

A continuacién se presenta un ranking con los resultados de los diferentes sistemas de
pensiones del mundo, sus variaciones para el periodo comprendido entre 2012 y 2016 vy
algunas sugerencias de como el valor del indice para Chile puede ser mejorado en el

tiempo, extraidos de los informes analizados.

Ano 2012

El indice chileno cay6 de 64,9 a 63,3 respecto al afio anterior, principalmente debido a
una reduccién significativa de la tasa de ahorro individual, medida por la Economist

Intelligence Unit (EIVU). En la siguiente tabla (Ver tabla N°6) se presenta el ranking de los
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paises estudiados y el lugar que ocupa Chile en el afio 2012 segun el estudio del indice

global de pensiones de Melbourne Mercer.

Tabla N°6: Resumen de los resultados del estudio segun informe de 2012:

NIVEL VALOR DEL DESCRIPCION
iNDICE

B+

C+

75-80

65-75

60- 65

50-60

35-50

<35

Dinamarca

Holanda
Australia

Suecia
Suiza
Canada

Chile
Inglaterra

Estados Unidos
Francia

Brasil

Polonia
Alemania
Singapur
Corea del Sur
China

India

Japdén

Un sistema de ingresos de
jubilaciéon de primera clase y
robusto que ofrece buenos
beneficios, es sostenible y
tiene un alto nivel de
integridad.

Un sistema que tiene una
buena estructura, con
muchas buenas
caracteristicas, pero tiene
algunas areas de mejora que
lo diferencia de un sistema de
grado A.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas buenas, pero
también tiene grandes
riesgos y / o deficiencias que
deben ser abordadas. Sin
estas mejoras, su eficaciay /
o sostenibilidad a largo plazo
pueden ser cuestionadas.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas deseables,
pero también tiene
debilidades y / u omisiones
importantes que deben ser
abordadas. Sin estas mejoras,
su eficacia y sostenibilidad
estan en duda.

Un sistema pobre que puede
estar en las primeras etapas
de desarrollo o no existente.

Fuente: Informe 2012, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
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El valor total del indice para el sistema chileno podria ser incrementado por:

- Introduccién de una edad de acceso minima para los planes complementarios, de
manera que quede claro que estos beneficios se conservan para fines de

jubilacion.

- Introducir un requisito de que parte de la prestacion de jubilacién debe tomarse

como una corriente de ingresos.

- Continuar revisando la pensién minima para los pensionados mas pobres.

- Elevar el nivel de las contribuciones obligatorias para aumentar la tasa neta de

reemplazo.

- Introducir mecanismos para proteger los intereses de ambas partes en un divorcio

- Permitir que los individuos se retiren gradualmente mientras reciben una parte de

la pension.

(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017)

Afno 2013

El valor del indice chileno aumenté de 63,3 a 66,4 respecto al afio anterior, principalmente
debido a revisiones a las puntuaciones de dos preguntas del subindice de adecuacion. En
la siguiente tabla (Ver tabla N°7) se presenta el ranking de los paises estudiados y el lugar
gue ocupa Chile en el afio 2013 segun el estudio del indice global de pensiones de

Melbourne Mercer.
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Tabla N°7: Resumen de los resultados del estudio segun informe de 2013:

NIVEL VALOR DEL DESCRIPCION
INDICE

B+ 75— 80
B 65- 75
C+ 60- 65
C 50— 60
D 35-50
E <35

Dinamarca
Holanda

Australia

Singapur
Suecia
Suiza
Canada
Chile
Inglaterra

Estados Unidos
Alemania
Francia

Brasil

Polonia

México

Indonesia
Corea del Sur
China

India

Japdn

Un sistema de ingresos de
jubilacion de primera clase y
robusto que ofrece buenos
beneficios, es sostenible y
tiene un alto nivel de
integridad.

Un sistema que tiene una
buena estructura, con
muchas buenas
caracteristicas, pero tiene
algunas areas de mejora que
lo diferencia de un sistema de
grado A.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas buenas, pero
también tiene grandes
riesgos y / o deficiencias que
deben ser abordadas. Sin
estas mejoras, su eficaciay /
o sostenibilidad a largo plazo
pueden ser cuestionadas.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas deseables,
pero también tiene
debilidades y / u omisiones
importantes que deben ser
abordadas. Sin estas mejoras,
su eficacia y sostenibilidad
estan en duda.

Un sistema pobre que puede
estar en las primeras etapas
de desarrollo o no existente.

Fuente: Informe 2013, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer
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El valor total del indice para el sistema chileno podria ser incrementado por:

- Elevar el nivel de las contribuciones obligatorias para aumentar la tasa neta de

reemplazo.

- Desarrollo de un producto atractivo para aquellos sin un esquema patrocinado por
el empleador.

- Aumentar el nivel de ahorro individual.

- Fortalecimiento de los requisitos de gobernanza para los planes de pensiones

privados.

- Introduccién de la contribucion obligatoria de los empleadores.

- Aumento de la edad de jubilacion para hombres y mujeres.

Continuar revisando la pensién minima para los pensionados mas pobres.

(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017)

Ao 2014

El valor del indice chileno aumenté de 66,4 a 68,2 respecto al afio anterior, debido
principalmente al alza de las contribuciones obligatorias y la mejora de las puntuaciones
en el subindice de integridad. En la siguiente tabla (Ver tabla N°8) se presenta el ranking
de los paises estudiados y el lugar que ocupa Chile en el afio 2014 segun el estudio del

indice global de pensiones de Melbourne Mercer.
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Tabla N°8: Resumen de los resultados del estudio segun informe de 2014

NIVEL VALOR DEL DESCRIPCION
INDICE

Dinamarca Un sistema de ingresos de
jubilacion de primera clase y
robusto que ofrece buenos
beneficios, es sostenible y
tiene un alto nivel de

integridad.

B+ 75—-80 Australia Un sistema que tiene una
Holanda buena estructura, con

B 65- 75 Finlandia TRENES BURRES _
Singapur caracteristicas, pero tiene
Suecia algunas dreas de mejora que
Suiza lo diferencia de un sistema de
Canadi grado A.
Chile
Inglaterra

C+ 60- 65 Alemania Un sistema que tiene algunas
Irlanda caracteristicas buenas, pero

C 50— 60 Estados Unidos también tiene grandes
Francia riesgos y / o deficiencias que
Brasil deben ser abordadas. Sin
Polonia estas mejoras, su eficaciay /
BT o sostenibilidad a largo plazo
Sudifrica pueden ser cuestionadas.

D 35-50 Italia Un sistema que tiene algunas
México caracteristicas deseables,
Indonesia pero también tiene
Corea del Sur debilidades y / u omisiones
China importantes que deben ser
India abordadas. Sin estas mejoras,
Japon su eficacia y sostenibilidad

estan en duda.
E <35 - Un sistema pobre que puede

estar en las primeras etapas
de desarrollo o no existente.

Fuente: Informe 2014, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer
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El valor total del indice para el sistema chileno podria ser incrementado por:

- Elevando el nivel de las contribuciones obligatorias para aumentar la tasa neta de

reemplazo.

- Elevando el nivel de ahorro individual.

- Aumentando las edades de jubilacién tanto para hombres como para mujeres.

- Continuar revisando la pensién minima para los pensionados mas pobres
(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

Afio 2015

El valor del indice chileno aumentdé de 68,2a 69,1 respecto al afio anterior, debido al
aumento de la tasa de ahorro individual, que fue parcialmente compensado por el impacto
del aumento de la esperanza de vida. En la siguiente tabla (Ver tabla N°9) se presenta el
ranking de los paises estudiados y el lugar que ocupa Chile en el afio 2015 segun el

estudio del indice global de pensiones de Melbourne Mercer.
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Tabla N°9: Resumen de los resultados del estudio segun informe de 2015

NIVEL VALOR DEL DESCRIPCION
iNDICE

B+ 75- 80
B 65- 75
C+ 60- 65
C 50-60
D 35-50
E <35

Dinamarca
Holanda

Australia

Finlandia
Suecia

Suiza
Canada
Chile

Reino Unido

Irlanda
Singapur
Alemania

Estados Unidos
Francia
Sudafrica
Brasil

Polonia
Austria
México

Italia
Indonesia
Corea del Sur
China

India

Japon

Un sistema de ingresos de
jubilaciéon de primera clase y
robusto que ofrece buenos
beneficios, es sostenible y
tiene un alto nivel de
integridad.

Un sistema que tiene una
buena estructura, con
muchas buenas
caracteristicas, pero tiene
algunas dreas de mejora que
lo diferencia de un sistema de
grado A.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas buenas, pero
también tiene grandes
riesgos y / o deficiencias que
deben ser abordadas. Sin
estas mejoras, su eficacia y /
o sostenibilidad a largo plazo
pueden ser cuestionadas.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas deseables,
pero también tiene
debilidades y / u omisiones
importantes que deben ser
abordadas. Sin estas mejoras,
su eficacia y sostenibilidad
estdn en duda.

Un sistema pobre que puede
estar en las primeras etapas
de desarrollo o no existente.

Fuente: Informe 2015, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer
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El valor total del indice para el sistema chileno podria ser incrementado por:

- Elevando el nivel de las contribuciones obligatorias para aumentar la tasa neta

de reemplazo.

- Elevando el nivel de ahorro individual.

- Aumentando las edades de jubilacion tanto para hombres como para mujeres.

- Continuar revisando la pensién minima para los pensionados mas pobres.
(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

Afio 2016

El valor del indice chileno cayé de 69,1 a 66,4 respecto al afio anterior, debido
principalmente a una reduccion en la tasa neta de reemplazo. En la siguiente tabla (Ver
tabla N°10) se presenta el ranking de los paises estudiados y el lugar que ocupa Chile en

el afio 2016 segun el estudio del indice global de pensiones de Melbourne Mercer.
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Tabla N°10: Resumen de los resultados del estudio segun informe de 2016

NIVEL VALOR DEL iNDICE m DESCRIPCION

B+

C+

75-80
65-75

60- 65

50-60

35-50

<35

Dinamarca
Holanda

Australia

Finlandia
Suecia
Suiza
Singapur
Canada
Chile

Irlanda
Reino Unido

Alemania
Estados Unidos
Francia Malasia
Brasil

Polonia

Austria

Italia
Sudafrica
Indonesia
Corea del Sur
China

México

India

Japén
Argentina

Un sistema de ingresos de
jubilacién de primera clase y
robusto que ofrece buenos
benéeficios, es sostenible y
tiene un alto nivel de
integridad.

Un sistema que tiene una
buena estructura, con
muchas buenas
caracteristicas, pero tiene
algunas areas de mejora que
lo diferencia de un sistema de
grado A.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas buenas, pero
también tiene grandes
riesgos y / o deficiencias que
deben ser abordadas. Sin
estas mejoras, su eficacia y /
o sostenibilidad a largo plazo
pueden ser cuestionadas.

Un sistema que tiene algunas
caracteristicas deseables,
pero también tiene
debilidades y / u omisiones
importantes que deben ser
abordadas. Sin estas mejoras,
su eficacia y sostenibilidad
estan en duda.

Un sistema pobre que puede
estar en las primeras etapas
de desarrollo o no existente.

Fuente: Informe 2016, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer
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El valor total del indice para el sistema chileno podria ser incrementado por:

- Elevando el nivel de las contribuciones obligatorias para aumentar la tasa neta
de reemplazo.

- Elevando el nivel de ahorro individual.

- Aumentando las edades de jubilacién tanto para hombres como para mujeres.

- Continuar revisando la pensién minima para los pensionados mas pobres.

(Melbourne Mercer Global Pension index, 2017).

1.5. Parametros de medicién

Una forma de aproximarnos a la medicion de la calidad de un sistema de pension dice
relacion con la eficiencia con la que transforma los aportes o contribuciones
en pensiones. Asi, por ejemplo, a mayor rentabilidad de los fondos administrados,
mejor relacibn pensidbn a contribucidon existira. Consecuentemente, un sistema
puede ser eficiente, pero entregar pensiones que poco tienen que ver con los
salarios que en la vida laboral recibieron los pensionados. Ello ocurrird si es que
la contribucién en la vida laboral fue pequefia, porque la tasa de cotizacion fue baja, hubo
largos periodos de falta de contribucion, o la edad de retiro es muy prematura, de modo

gue los fondos acumulados deben durar para un largo periodo.(Paredes & Diaz, 2013).

Un parametro de medicion es un punto de comparacién sobre los que se basa alguna
informacién, en el caso de los Sistemas de Pensiones se utilizaran para evaluar la calidad
de éstos y poder realizar una propuesta de mejora para el Sistema chileno.(Paredes &
Diaz, 2013).

En la siguiente tabla (Ver tabla N°11) se definen los principales parametros de medicion.
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Tabla N°11: Principales parametros de medicion.

PARAMETRO DESCRIPCION

El indice utiliza tres subindices para
indice Global de Pensiones medir el sistema de ingresos de
Melbourne Mercer jubilaciéon de cada pais contra mas de 40
indicadores. Estos subindices son:

adecuacidén, sostenibilidad e integridad.

La edad legal de jubilacién es aquella que
estd regulada legalmente en los distintos
paises y que, excepto circunstancias
Edad de jubilacién contempladas de jubilacién voluntaria o
forzosa, prolongaciéon de la jubilacion o
jubilacion flexible, es general con
diferencias de sexo en algunos paises.

Financiamiento de la Se refiere a la forma en que esta
pension compuesta la pension. (Estado,
trabajador o empleador).

Es la pensién neta individual dividida por
las ganancias netas previas a la jubilacién,
teniendo en cuenta el impuesto sobre la
renta personal y las cotizaciones de
seguridad social pagadas por los

Tasa de remplazo trabajadores y pensionistas. Mide con
qué eficacia un sistema de pensiones
proporciona un ingreso de jubilacién para
reemplazar los ingresos, la principal
fuente de ingresos antes de la
jubilaciéon. Este indicador se mide en
porcentaje de los ingresos antes de la
jubilacién por género

es la cantidad minima de dinero que se le
paga a un trabajador en un determinado

Salario minimo pais \Y; a través de
una ley establecida oficialmente, para un
determinado periodo laboral
(hora, dia o mes), que

los empleadores deben pagar a
sus trabajadores por sus labores.
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Porcentaje de las
cotizaciones

Esperanza de vida

Se puede definir como la relacién entre la
cantidad de cotizaciones efectivas del
trabajador respecto de la cantidad de
cotizaciones que registraria si hubiera
cotizado cada uno de los meses de su
vida activa (sin desempleo ni
interrupciones de participacion).

Es un indice que se toma en cuenta para
determinar cuanto se espera que viva
una persona en un contexto social
determinado. Este indice dependera del
sexo, nivel de educacion, de
las condiciones sanitarias, de las medidas
de prevencién, del nivel econédmico, de la
atencion de la salud como politica de
estado.

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO II: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Planteamiento del problema

Hoy en dia las pensiones en Chile son un tema de relevancia nacional dado que a la gran
mayoria de adulto mayor, no les alcanzan sus pensiones para el diario vivir, en la
actualidad la nacion se encuentra en un descontento colectivo con el sistema de
pensiones, dado que estd no les asegura que el saldo en sus cuentas de ahorro
permanezcan o aumenten en el tiempo, si no que siempre hay una incertidumbre de lo
gue pueda pasar con estos y del monto de la pensién que se recibird al momento de
jubilar. Si bien es cierto las mujeres pueden jubilarse a partir de los 60 afios y los hombres
a los 65, el sistema no los obliga a jubilarse a esas edades y la gran mayoria de los
chilenos sigue trabajando para incrementar un poco mMAas sus pensiones que aun asi

siguen siendo poco dignas para sobrevivir.

Al momento de jubilar las AFP deberian devolver a las personas los ahorros para su
vejez, el problema se produce cuando éste monto promedio de jubilacién es menor a su

renta obtenida durante su vida laboral.

El presente proyecto de tesis se enfoca en una “Propuesta de mejoras al sistema de
pensiones de Chile, mediante un analisis comparativo de los diferentes sistemas de
pensiones del mundo segun el indice global de pensiones de Melbourne Mercer, para el
periodo 2012-2016 .Un estudio a Diciembre 2017”.

2.2. Objetivos

2.2.1. Obijetivo General

Analizar el funcionamiento del sistema de pensiones de Chile en comparacién a los de

otros paises de acuerdo con el indice Global de Pensiones de Melbourne Mercer.
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2.2.2. Objetivos Especificos

- Describir el funcionamiento de diferentes sistemas de pensiones de acuerdo a la
clasificacién del indice global de pensiones de Melbourne Mercer.

- Comparar los diferentes sistemas de pensiones.

- Resefiar aspectos de los sistemas de pensiones estudiados que pudieran

introducir mejoras en el sistema de pensiones chileno.

- Concluir respecto a la calidad del sistema de pensiones chileno.

2.3. Propuesta Metodolégica

La metodologia de investigacion a utilizar es del tipo cualitativo, con alcance de
comprehensién, basada en la informacion obtenida en relacibn a los sistemas de
pensiones de Chile y los diferentes sistemas de pensiones del mundo a través del indice
Global de Pensiones de Melbourne Mercer, esta investigacion constara con las siguientes

etapas:

2.3.1. Etapa 1: Recopilacion de informacion

Esta etapa consiste en la obtencion de informacibn necesaria para efectuar la
investigacion, para esto se llevara a cabo una busqueda exhaustiva y completa de

informacién de los sistemas de pensiones de Chile y el mundo basada en fuentes como:

- Revision bibliografica respecto a los sistemas de pensiones y sus caracteristicas
(Chile, Australia y Dinamarca).

- Informe de la Superintendencia de pensiones: El sistema chileno de pensiones
Séptima Edicién Febrero 2010.

- Taller para periodistas “actualizacion de conocimientos sobre el sistema de
pensiones”, Superintendencia de pensiones, afio 2013.

- Paginas web gubernamentales de los paises estudiados.

- Informes 2012 — 2016 del indice Global de Pensiones de Melbourne Mercer.
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- Revision de tesis “Analisis comparado del sistema de pensiones de jubilacion de
Chile y paises de Latinoamérica”, afio 2017.

- Busqueda en péaginas web de la informacién requerida.

2.3.2. Etapa 2: Sistematizacion de la informacién obtenida.

Los criterios de la informacion recopilada es la siguiente:

Teoria del ciclo vital (consumo y ahorro).

- Sistema de pensiones de Chile

- Sistema de pensiones de Dinamarca

- Sistema de pensiones de Australia

- indice Global de Pensiones de Melbourne Mercer

- Parametros de medicién

2.3.3. Etapa 3: Determinacion del sujeto de Investigacién e informantes claves.

A través de un analisis documental y un cuadro comparativo se pretende analizar el
sistema de pensiones de Chile, Dinamarca y Australia, basado en el ranking del estudio
del indice Global de Pensiones de Melbourne Mercer, se considerara el pais con mejor
sistema de pensiones y el que mas se asemeja a Chile entre los afios 2012- 2016, junto
con opiniones de expertos recogida de los diferentes textos investigados y sitios web

gubernamentales de los paises en estudio.

2.3.4. Etapa 4: Instrumentos de Observacion.

El instrumento utilizado sera el andlisis documental y cuadro comparativo, a través de:

- Analisis documental exhaustivo de informacion relevante referida a la seguridad
social y sistemas de pensiones de Dinamarca considerando a éste como el que

posee el mejor sistema de pensiones.

- Analisis documental exhaustivo de informacion relevante referida a la seguridad
social y sistemas de pensiones de Australia considerando a éste como el que

posee el sistema de pensiones mas semejante a Chile.
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- Confeccién cuadro comparativo detallado con parametros establecidos
previamente para Australia, Dinamarca, Chile.

2.3.5. Etapab: Procesamiento de la informacion.

Se deben definir las categorias de respuestas, éstas se obtienen considerando el
problema, los objetivos de la investigacion y los parametros del informe de Melbourne

Mercer.

indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
- Edad de jubilacién

- Financiamiento de la pension.

- Tasa de remplazo.

- Salario minimo.

- Porcentaje de las cotizaciones.

- Esperanza de vida.

2.3.6. Etapa 6: Analisis de resultados.

En esta etapa se situard la informacién obtenida mediante el andlisis documental, en las
categorias de respuestas ya mencionadas, de modo de poder obtener conclusiones

respecto a la calidad del sistema de pensiones chileno.

2.3.7. Etapa 7: Discusion de los resultados.

En esta etapa se compararan los resultados obtenidos en la investigacién y la teoria
(informacién) contenida en el marco teo6rico, con el fin de poder realizar un contraste y
obtener los mejores resultados para poder realizar una propuesta de mejora al sistema de

pensiones chileno.

2.3.8. Etapa 8: Elaboracion de conclusiones.

En esta etapa se obtendran las conclusiones producto de la recopilacion de datos, sus
respectivos andlisis y la discusién de estos en la etapa anterior, guidndose principalmente

en los objetivos propuestos al inicio de la investigacion.
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CAPITULO IIl: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para profundizar en el tema de proponer mejoras al sistema de pensiones de Chile se
analizara y se desarrollara un cuadro comparativo de los Sistemas de pensiones de Chile
y de otros paises; considerando el que tiene el mejor sistema de pensiones (Dinamarca) y
el que méas asemeja a Chile (Australia) segtn el indice Global de pensiones de Melbourne

de Mercer. El analisis de la investigacion es el siguiente:

3.1. Australia

Tabla N°12: Parametros de medicidon Australia.

indice Global de pensiones 62,3

Edad de jubilacién 65 afos

Esperanzadevida Hombres: 81 y Mujeres:85

Financiamientode la pensidn Tripartita (Empleador, trabajador
y Estado)

Tasa de reemplazo Hombres: 58% y Mujeres: 53%

Salario Minimo 2680,7318 Dodlares australianos
Equivalentea 1.316.983 pesos
chilenos

Porcentaje de cotizaciones 12% de los salarios

Fuente: Elaboracion propia.

En Australia, los ingresos de jubilacion se financian a través de una mezcla de ahorros
personales, una pensién del gobierno y superannuation (super). ElI Super nacié en
Australia en 1986, gatillado por un sistema estatal de Seguridad Social que estaba
desgastado, con fondos insuficientes y poca capacidad de enfrentar el incremento
proporcional de jubilados que se adivinaba en esos afios. El dinero depositado en el super
fondo es invertido por el fiduciario del fondo, que tiene como objetivo aumentar el saldo de

la cuenta mientras el trabajador todavia esta trabajando.
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Existen tres fuentes de ingreso para los afios de retiro de sus ciudadanos. Al 9% que
aportan los empleadores por cuenta de sus trabajadores en ese pais, se suman los
aportes voluntarios de los beneficiarios (ahorros favorecidos por rebajas impositivas), y un
fondo de seguridad que pone el Estado. Este Ultimo, garantiza que los ingresos de los
jubilados no sean menores a lo que habrian recibido en el sistema Estatal antes de la
creacion del Super.

Laedad minimade jubilacion en Australia segin la OCDE es de 65 afios.

El sistema de aportes del Estado para cada individuo, también ha ido variando en los
ultimos afios. Hasta el 2003, el gobierno entregaba un premio de 1500 ddlares a los
empleados de bajos ingresos que hicieran contribuciones personales a sus fondos. En
algunos tramos de ingreso, también entregaba 1.5 dolares por cada dolar australiano que
se contribuyera voluntariamente. En la actualidad, sin embargo, se le ha puesto un techo
a este incentivo, quedando en 1 dolar por 1 ddlar, con un méaximo de 1000 por persona. A
partir del 2013, este maximo bajara a 500 dolares y la contribucion estatal bajara del 100

al 50 por ciento.

Otro de los factores que marca la diferencia en el sistema australiano, es la gran cantidad
de administradoras de fondos que existen. Se trata de nada menos que 500 mil entidades
cumpliendo esta funcién, con 362 de ellas administrando fondos superiores a los 50
millones de doélares australianos. Esta atomizacién del mercado, permite una amplia
variedad de ofertas y garantias para los cotizantes. Entre ellas, cabe destacar la
variante Self Management Superannuation Funds (SMSF), también conocidos como Do it
Your Self Funds, en que pequefios grupos de cotizantes pueden formar su propia
administradora, supervisada por los organismos estatales correspondientes. Junto a esta
opcioén, existen varias otras, como son, Fondos Industriales: administrados por
asociaciones de empleados y/o sindicatos, cuyos miembros son los Unicos beneficiados;
Fondos absolutos al por mayor: generados por multiples empleadores y administrados por
instituciones financieras; Fondos absolutos al detalle: administrados por instituciones
financieras para individuos; Fondos de empleadores: establecidos por empresas para sus

empleados, y otros.

Cuando se alcanza la edad de jubilacion y se deja de trabajar, el super fondo suele

convertirse en una pension que darda dinero para vivir.
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Contribuciones de los empleadores

Mientras el trabajador se encuentra activo, el empleador debe poner una cantidad igual al
9,5% de su sueldo regular, como minimo, en su super fondo. Este es un pago adicional
por encima de su sueldo. Esto se conoce como la contribucién de super-garantia (SGC).
La mayoria de los empleados pueden elegir el super fondo que sus empleadores deben
pagar.

Combinar multiples fondos

Si el trabajador tiene mas de un super fondo, puede consolidar su dinero en un solo

fondo, ya que ahorrara en honorarios y cargos y sera mas facil realizar un seguimiento.

Consolidar super fondos es facil. Se puede utilizar MyGov, o ponerse en contacto con el
super fondo preferido y procesar la transferencia. Antes de consolidar, hay que
asegurarse de que se ha encontrado todo el super perdido y que no se va a perder ningin

beneficio, como un seguro, que no se puede reemplazar en el fondo elegido.

Elija una opcidn de inversion

Una vez que se haya establecido un fondo, se puede elegir como invertir el dinero. Al
elegir una opcion de inversion, considerar el plazo de inversion, asi como el nivel de
riesgos. Si se desea altos retornos y retiro, puede aceptar un mayor nivel de riesgo. Si
usted se es mas cauteloso o esta mas cerca de la jubilacién se puede optar por proteger

el capital mediante la eleccion de una opciébn mas conservadora.

Antes de la jubilacién

No se puede retirar el stuper hasta que alcance la edad de preservacion. Esto es entre 60
y 65, dependiendo de cuando naci6 el trabajador. También debe estar en transicion a la

jubilacion o retirarse completamente para acceder legalmente a estos fondos.
Al momento de la jubilacién

Cuando se llega a la jubilacién se puede tomar el super como una suma global, rodar en
una corriente de ingresos, o una combinacién de ambos. La mayoria de las personas opta
por tener sus ingresos de super pagados a ellos en alguna forma de flujo de ingresos para

darles el tipo de ingreso regular acostumbrados a percibir cuando estaban trabajando.
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3.2. Dinamarca

Tabla N°13: Parametros de medicién Dinamarca.

indice Global de pensiones 81,5

Edad de jubilacion 65 afos

Esperanzadevida Hombres: 78,8 y Mujeres:82,7

Financiamientode la pensidn Mixto (Trabajadory Estado)

Tasa de reemplazo Hombres: 66% y Mujeres: 66%

Salario minimo 2.000 euros Equivalentea
1.476.984 pesos chilenos

Porcentaje de cotizaciones 17% de los salarios medios +

cotizacionesvoluntarias

Fuente: Elaboracion propia.

El salario promedio en Dinamarca es de 55.412 euros anuales equivalente a 3.436.329

pesos chilenos mensuales.

Normalmente, todos los residentes en Dinamarca tienen derecho a percibir la pensién de
general (pension social o Folkpension) al cumplir 65 afios. Para aquellas personas que
cumplieron 60 afios antes del 1 de julio de 1999, la edad de jubilacion es de 67 afios.
Ademas, existe un régimen de pension extraordinaria (ATP) para los trabajadores por

cuenta ajena.
Tienen derecho a percibir esta pension las siguientes personas:
-Los ciudadanos daneses

-Las personas contempladas en el Reglamento (CE) n° 883/2004, de 29 de abril de 2004,

sobre la coordinacién de los sistemas de seguridad social

-Los demas extranjeros tras 10 afios de residencia en Dinamarca.
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Para tener derecho a percibir la pension, el asegurado debe haber residido en Dinamarca
durante al menos 3 afios entre su decimoquinto y su sexagésimo quinto (o sexagésimo
séptimo) cumpleafios. Se adquiere el derecho a percibir una pension general completa
tras 40 afios de residencia en Dinamarca entre los 15 y los 65 (67) afios. Un periodo de
residencia inferior otorga derecho a percibir una pension parcial, igual a una
cuadragésima parte de la pension completa por cada afio de residencia en Dinamarca
entre los 15y los 65 (0 67) afos.

La clave de este sistema se sostienen en tres pilares: el aporte obligatorio por ley, el
aporte del Estado y el ahorro personal optativo. El aporte estatal se llama “Folkpension”, y
esta garantizado a todas las personas que tengan mas de 40 afios de residencia en
Dinamarca. Este corresponde a una cantidad de 608 mil pesos y se sustenta en los
impuestos que cobra el estado. Quienes tienen menos recursos tributan 37% de su
sueldo. Para la gente que gana mas, el impuesto correspondiente a este punto puede

elevarse hasta un 67%.(Europea U. , 2012).
Pension extraordinaria

Todos los trabajadores por cuenta ajena que tengan mas de 16 afios empleados en
Dinamarca estan cubiertos por el régimen ATP siempre que trabajen, al menos, 9 horas
por semana. Los trabajadores por cuenta ajena que cambian de actividad para trabajar
por cuenta propia pueden, en determinadas condiciones, permanecer afiliados al régimen
de la pension extraordinaria. En dicho caso, pagan por si mismos la totalidad de las
cotizaciones. El régimen de pensién extraordinaria de los trabajadores por cuenta ajena
estd financiado conjuntamente por estos y la empresa. Estos Ultimos pagan las dos
terceras partes de la cotizacion, mientras que los trabajadores por cuenta ajena pagan el
tercio restante. La empresa tiene la responsabilidad de retener a cuenta las cotizaciones

en nombre del trabajador.(Europea U. , 2012).

En el caso del trabajador a tiempo parcial y cubierto por el régimen de pensién

extraordinaria, la cotizacion asciende a dos tercios 0 a un tercio del tipo total.

Asimismo, se abonan cotizaciones de las personas que reciben la prestaciéon de
desempleo, una prestacion diaria de enfermedad o maternidad, una pension de invalidez
(concedida con posterioridad a 2002), un subsidio de formacion, un subsidio de formacién

para adultos o de formacion continua, una prestacion por desempleo para las personas
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beneficiarias del régimen de empleos flexibles subvencionados, una prestacion de
activacion, ayudas sociales directas, una compensacion por pérdidas de ingresos para los
padres que deben cuidar de un hijo discapacitado, entre otros.(Europea U. , 2012).

Los beneficiarios de prestaciones de prejubilacién, consistentes en una pension parcial,
una prestacion de prejubilacién para los beneficiarios del régimen de empleos flexibles
subvencionados y una pension de prejubilacion, tienen la posibilidad de acogerse al
régimen de pension extraordinaria si asi lo desean. Los beneficiarios de una pension de
invalidez concedida con anterioridad a 2003 pueden asimismo cotizar en este régimen a
titulo voluntario. Como regla general, los afiliados a titulo voluntario pagan ellos mismos la

mitad de la cotizacion. (Europea U. , 2012).

Alcance de la cobertura

Pensién social

La pensién normal incluye un importe de base y un complemento de la pension. El
importe de base se calcula en funcién de la comprobacién de recursos procedentes del
sueldo del interesado. El importe del complemento de la pensién se calcula en funcién de

los ingresos acumulados del pensionista y de su conyuge o pareja.

En el caso de la pension diferida, el importe de la pensiébn se incrementa en un
porcentaje calculado segUn unos principios actuariales adecuados a la duracion del

aplazamiento. No es posible jubilarse antes de los 65 afios de edad.(Europea U. , 2012).

La pension se abona al final de cada mes. Sdlo puede ser pagada a partir del primer dia
del mes siguiente a la presentacion de la solicitud. Con caracter general, solo se paga a

los pensionistas residentes en Dinamarca o en otro Estado miembro de la UE.

El afiiado puede tener derecho a unos complementos de servicios sanitarios y a un
subsidio para calefaccion. Ademas, se puede conceder un complemento personal a los
pensionistas cuyas condiciones de vida sean especialmente precarias. (Europea U. ,
2012).

Pensién extraordinaria

La Oficina de Pensiones Extraordinarias de los Trabajadores por Cuenta Ajena paga una

pension de vejez vitalicia previa solicitud, pero no antes de que el afiliado cumpla 65 afios.
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El importe de las prestaciones se calcula en funcién de la duracion de la afiliacion del
trabajador al régimen y del importe de las cotizaciones abonadas. La pension de vejez se
concede normalmente en forma de prestacion, pero las pensiones de menor cuantia

pueden ser abonadas en forma de prestacion a tanto alzado.(Europea U. , 2012).

Si se presenta una solicitud de pensién extraordinaria habiendo cumplido los 65 afios, las
prestaciones se incrementan en torno a un 5-8 % por afio de espera, hasta la edad de 75
afos. No existe la posibilidad de jubilarse antes de cumplir 65 afos. (Europea U. , 2012).

¢Cbmo se accede a las prestaciones de vejez?

Pensién social

La administraci6n municipal de su lugar de residencia esta obligada a informar al
asegurado acerca de la posibilidad de solicitar una pension de vejez cuando se esta
acercando a la edad de jubilaciéon. No es necesario rellenar ningun formulario de solicitud

especial. (Europea U. , 2012).

Las personas que residen en el extranjero no seran informadas al respecto, por lo que
deberan ponerse en contacto con el organismo de pensiones de Dinamarca. Si el
asegurado no esta de acuerdo con una decision de la administracion municipal sobre sus
derechos a percibir una pension, puede recurrir ante la Comision Social correspondiente.
Si no esta de acuerdo con la decisidén del Organismo de Pensiones de Dinamarca, puede
recurrir ante el Consejo Arbitral de Seguros Sociales Nacional. El plazo para recurrir es de

4 semanas. (Europea U. , 2012).
Pensiéon extraordinaria

Normalmente, los derechohabientes reciben automaticamente su pension de la Oficina del
régimen de pension extraordinaria. No obstante, las personas residentes en el extranjero
deben ponerse en contacto con la Oficina ellas mismas. La solicitud debe enviarse al

organismo encargado de las pensiones extraordinarias. (Europea U. , 2012).

Como norma general, la pensiéon extraordinaria serd abonada al beneficiario por mes

anticipado, en su cuenta corriente, en su cuenta de ahorro.

Si el asegurado no estd de acuerdo con una decisidon de la Oficina de Pensiones

Extraordinarias de los Trabajadores por Cuenta Ajena sobre su afiliacion, sus cotizaciones
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o0 sus derechos a una pensioén, puede interponer recurso, en un plazo de 4 semanas, ante
el Comité de Recursos en Materia de Pensiones Extraordinarias de los Trabajadores por
Cuenta Ajena (ATP). (Europea U. , 2012).

3.3.  Chile

Tabla N°14: Parametros de medicion Chile.

Categoriade analisis Pais: Chile

indice Global de pensiones 66,7

Edad de jubilacién Hombres: 65 y Mujeres: 60
Esperanzadevida Hombres: 85 y Mujeres: 90
Financiamiento de la pension Mixto (trabajadory Estado)

Tasa de reemplazo Hombres: 38% y Mujeres: 33%
Salario minimo 270.000 pesos chilenos

Porcentaje de cotizaciones 10% de la remuneraciénimponible

o rentas mensuales con tope de
75.7 uf + Comisién por
administracion +apv

Fuente: Elaboracién propia.

Solicitud de la Pensién en Chile

Los trabajadores deben concurrir directamente a la AFP en la cual registran afiliacion con
su cédula nacional de identidad firmando en original y copia la respectiva solicitud,
también se puede hacer en el sitio web de cada administradora con su respectiva clave,

toda esta gestion es gratuita.

La Administradora debe emitir el certificado de saldo, que es el documento a través del
cual le informa al afiliado los recursos de su cuenta individual y los parAmetros relevantes
para acceder al beneficio solicitado, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la

recepcion de la solicitud de pensién. Si no se encontrara liquidado o visado el Bono de
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Reconocimiento, segun sea el caso, la emision se postergara al décimo dia habil siguiente
a su liquidacion. Juntamente con su emisién, debe ponerlo a disposicién del afiliado y
enviar su informacién al SCOMP, que es un sistema electrénico de interconexion entre las
AFP y las Compafiias de Seguros que comercializan rentas vitalicias. Antes de
seleccionar su modalidad de pension, todo afiliado a una AFP que desea pensionarse
debe acudir al SCOMP

SCOMP: sistema electrénico de interconexion entre las AFP y las Compafiias de Seguros
gue comercializan rentas vitalicias, al que debe acudir una persona antes de seleccionar
su modalidad de pension. A través de este sistema se efectuara la transmisién de la
informacion de los afiliados y/o beneficiarios hacia las entidades participantes del sistema

y las cotizaciones de pensiones que se estas entreguen

El interesado llenara su formulario de solicitudes de ofertas de montos de pensiones de
acuerdo a su situacion, necesidades y preferencias. El sistema informara al afiliado las
ofertas de pensién de rentas vitalicias los montos de pensién bajo la modalidad de retiro

programados para que la persona interesada pueda comparar y elegir.

Retiro programado tiempo minimo para pensionarse

Se puede pensionar antes de la edad minima solo si puede financiar una pensién igual o
superior al 80% de la pension maxima con aporte previsional solidario ($209.406) y una
pension igual o superior a un 70% del promedio de las remuneraciones de los ultimos 10

afos, también puede hacerlo si ha cotizado por trabajo pesado.
Renta vitalicia tiempo minimo para pensionarse

Se puede pensionar antes de la edad minima solo si puede financiar una pensién igual o
superior al 80% de la pensidbn maxima con aporte previsional solidario ($209.406) y una
pension igual o superior a un 70% del promedio de las remuneraciones de los dltimos 10

afios, también puede hacerlo si ha cotizado por trabajo pesado

Las personas que se encuentren activa laboralmente tienen la obligacion de realizar
deposito periddicos con el objetivo de acumular recursos para su vejez, la ley fija una tasa
de cotizaciéon de un 10% de la remuneraciéon imponible o rentas mensuales con tope de

75.7 uf, reajustado anualmente
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Cada administradora de Fondo de Pensiones dispone de cuentas de capitalizacion
individual, en las cuales imputan las cotizaciones periodicas de sus afiliados que a la vez
invierten por cuenta de aquellos a objeto de obtener una cierta rentabilidad, la parte de la
remuneracion y renta imponible destinada al pago de las cotizaciones previsionales se

encuentra exenta de impuesto a la renta.
Cotizacion obligatoria del trabajador:

-Cuenta individual del trabajador en la AFP: 10%

-Comision por administracion, esta comision varia segun la AFP.
Aporte del Estado

El estado otorga algunas garantias relacionadas con su rol subsidiario para el sistema de

administracién privada de fondos de pensiones estas son:

Garantia Estatal de Pension minima cuando el afiliado al momento de pensionarse o
estando pensionado no alcanza a cubrir con sus propios recursos la pensién minima
vigente, es el Estado el que adquiere la responsabilidad de financiar la parte restante; El
objetivo principal es generar una base de Ingresos para aquellas personas que, habiendo
cotizando una parte significativa de su vida , sus ahorros no les alcanzan para obtener

una pension equivalente a la minima y no tengan otra fuente de ingresos.

Retiro programado: Este beneficio se paga una vez que el afiliado haya agotado el saldo

de su cuenta de capitalizacién individual.

Renta vitalicia: Se paga entre la pension minima y la pension recibida por el afiliado

(diferencia).

En los casos de pensiones por vejez anticipada o el afiliado haya retirado excedentes de

libre dispersién, se aplicaran descuentos.

Las Pension minima de sobrevivencia es igual a la pensién minima de vejez
Ademas de la Pension Minima el Estado garantiza los aportes adicionales necesarios
para complementar el saldo requerido para financiar pensiones de invalidez vy

sobrevivencia, y el pago, entre otros, de las pensiones de rentas vitalicias contratadas por
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afiliados con Compafias de Seguros de Vida, en caso de quiebra de esta Ultima.
(Superintendencia de pensiones, 2017).

Red semantica del andlisis comparativo de los sistemas de pensiones de los paises
en estudio.
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El siguiente cuadro (Ver cuadro N° 5) contiene las caracteristicas mas importantes de los
sistemas de pensiones de los paises en estudio, en donde se podra comparar el nivel de
Chile en funcion al promedio obtenido del indice entre el periodo 2012-2016.
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Cuadro N°5: Analisis comparativo de los sistemas de pensiones evaluados

ategoria | indice Global de | Edad de jubilacién | Esperanzadevida | Financiamiento Tasade SalarioMinimo | Porentajede las
pensiones de la pension reemplazo cotizaciones
Australia
78,2 Hombres: 65 afios Tripartita 12% de los
Mujeres: 65 afios  Hombres: 81 afios (Empleador, Hombres: 58% 2680,7 Ddlares salarios
Mujeres 85 afios trabajadory Mujeres: 53% australianos
Estado) equivalentea
1.316.983 pesos
chilenos
Dinamarca
81,5 Hombres: 65 afios Hombres: 78,8 Mixto Hombres: 66% 17% de los
Mujeres: 65 afios Mujeres:82,7 (Trabajadory Mujeres: 66% 2.000 euros salariosmedios +
Estado) equivalentea cotizaciones
1.476.984 pesos voluntarias
chilenos
Chile
66,7 Hombres: 65 afios Hombres: 76,68 Bipartito Hombres: 38% 270.000 pesos 10% de la
Mujeres: 60 afios Mujeres: 82,81 (trabajadory Mujeres: 33% chilenos remuneracion
Estado) imponibleo
rentas mensuales
con tope de 75.7
uf + Comisidn por
administracion +
APV
Promedio 70,2 Hombres: 65 afios Hombres: 76.68 Mixto Hombres: 54%  1.021.322 pesos 13% de los
Mujeres: 63 afios Mujeres: 82,81 (trabajadory Mujeres: 50,6% chilenos salarios
Estado)

Fuente: Elaboracion propia.

indice Global de pensiones de Melbourne Mercer

La calificacion que le otorga el indice global de pensiones a Chile es de un 66,7 promedio

para el periodo 2012 — 2016. Sin embargo el promedio obtenido por los paises en estudio

es de un 70,2 en el mismo periodo, lo cual indica que Chile debe mejorar en al menos 3,5

puntos en la calificacion que otorga el indice de pensiones, para que esté sobre el

promedio obtenido y asi poder mejorar.

Edad de jubilaciéon

La edad de jubilacion en Chile es de 65 afios para hombres y de 60 afios para mujeres.

Sin embargo el promedio de la edad de jubilacion de los paises en estudio es de 66 afios

en hombres y de 64 afios en mujeres, lo cual indica que ya es un punto a considerar, si se

quiere mejorar el sistema de pensiones de Chile.
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Esperanza de vida

Esta caracteristica depende de otros factores propios de cada pais como por ejemplo:
Salud, condiciones climéaticas, alimentacion, educacion, estilo de vida entre otros. Por lo
tanto es complejo proponer una mejora debido a estos factores.

Financiamiento de la pensién

El promedio de financiamiento de pension obtenida, es del tipo mixto (Trabajador y
Estado), el cual tiene la caracteristica de que si la pension de un trabajador se encuentra
por debajo del minimo, entonces es el Estado quien le complementa su pensién para
poder estar en el minimo. En cambio el Estado de Chile, otorga pensiones basicas
solidarias en caso de no contar con una pension. Chile se encuentra dentro del promedio,

lo que quiere decir que se puede o0 no mejorar esta modalidad.
Tasa de reemplazo

El promedio de tasa de reemplazo obtenido para Hombres es de 54% y 50,6% para
Mujeres. En base a los valores que nos aporta el cuadro comparativo, se puede
esclarecer que Chile se encuentra muy por debajo del promedio obtenido, y que para el

caso de las mujeres existe una gran brecha en este ambito.
Salario minimo

El salario promedio obtenido es de 1.021.322 pesos chilenos corresponde a tres veces
mas al salario minimo de chile, esto quiere decir que Chile estd muy por debajo al salario

minimo de los paises con mejores pensiones en el mundo.
Porcentaje de cotizaciones

El promedio de porcentaje de cotizaciones obtenido es de un 13%. Chile esta por debajo
de este, con una cotizacién de un 10%. En cambio el mejor pais evaluado segun esta
caracteristica, tiene un 17%, lo cual refleja que Chile debe considerar esta caracteristica si

se desea mejorar el sistema de pensiones.

También seria interesante destacar qué porcentaje del PIB®> se invierte en Ciencia y
Tecnologia en los paises estudiados. (Ver cuadro N°6).

5 PIB: Producto Interno Bruto.
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Cuadro N°6: Porcentaje del PIB que se invierte en Ciencia y Tecnologia

% de inversion en Cienciay

tecnologia
Australia 2,202
Chile 0,377
Dinamarca 3,017

Fuente: (banco mundial , 2016).

Segun el cuadro (Ver cuadro N°6) en relacion a la inversion que realiza cada pais en
Ciencia y tecnologia (C&T) cabe mencionar podemos hacer una correlacion que en
donde se invierte mas en Ciencia y tecnologia son mejores las pensiones, en primer lugar
esta Dinamarca que lidera el ranking del indice Global de pensiones e invierte un 3,01%
del PIB en tecnologias, mientras que Australia un 2,2% y Chile sélo invierte un 0,4%,
inversion que es muy baja en relacidén a los demas paises. A pesar de que Chile esta por
sobre América Latina en éste item es claro que muestra una debilidad a nivel mundial,
aunque también implica un estimulo para perfeccionar e incrementar el uso de las C&T,
para asi obtener mayor crecimiento econdémico y superacion de la pobreza. Por ejemplo

al invertir en tecnologias podemos observar lo siguiente:

- No es necesario viajar a otras ciudades o paises para poder realizar reuniones ya
gue existen las videoconferencias para poder realizarlas.
- Se puede disponer de la informacién en tiempo real lo que ayuda a la toma de
decisiones.
o Es probable que ésta inversion se incremente, pero el beneficio en el
ahorro de los costos se da en todos los ambitos de la empresa, lo que
provoca un aumento de competitividad, productividad y desarrollo y a su

vez hace que las utilidades de las empresas sean mayores.
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CAPITULO IV: DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Esta etapa de la investigacion se llevé a cabo considerando las categorias detalladas en
la propuesta metodoldgica es decir; edad de jubilacién, financiamiento de la pension, tasa
de reemplazo, esperanza de vida, porcentaje de cotizaciones, salario minimo e indice
Global de pensiones las que se contrastaron con lo recogido en el Marco teorico y en el
andlisis de la informacion, de esta manera se busca obtener propuestas de mejoras para

el sistema de pensiones chileno a través de la siguiente discusion:

Los sistemas de pensiones estudiados tanto en los textos incorporados en el marco
tedrico como el andlisis documental que se llevd a cabo sefialan en ambos que el mejor
sistema de pensiones del mundo es el de Dinamarca debido a que se presenta con un
valor promedio del indice Global de pensiones de Melbourne Mercer para el periodo 2012-
2016 de 81,5 lo que indica que es el valor mas alto en el estudio, Australia es uno de los
paises que tiene un sistema de pensiones semejante al de Chile y el indice asi lo

reconoce.

En cuanto a edad de jubilacién podemos decir que en Chile con el sistema de reparto
variaba segun la caja de prevision a la cual se estuviera afiliada. (Ver tabla N°1). En todos
los casos, el hecho de cumplir 55 afios para mujeres y 65 para hombres daba derecho a
jubilacion, mientras que en el sistema de capitalizacién la edad de jubilacion es de 60
afios para mujeres y 65 afios para hombres, la que es confirmada con lo obtenido en el
analisis de la informacion. En Dinamarca la edad de jubilacién es validada con la teoria.
La edad de jubilacién en Australia segun la teoria es de 60 afios para los nacidos después
de 1964 mientras que el andlisis de la informacion indica que la actual edad de jubilacion
es de 65 segln la OCDES®, aqui se produce un contraste con la teoria. Este incremento,
apunta a una sustentabilidad que permite mayor cantidad de cotizaciones para un
trabajador y menos afios haciendo uso de sus beneficios, un logro dificil que aun se busca
instalar en otros paises que se enfrentan al abismo econdmico que ofrece el
envejecimiento demografico. En el resultado final obtenido se busca poder incrementaren
Chile la edad de jubilacion para mujeres a 63 afios y asi generar algunos avances en las

mejoras de las pensiones de éstas.

6 OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.
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En relacion al financiamiento de la pension sabemos por la teoria que en Chile en
principio el modelo de pensiones era tripartito constituido por el aporte de los
trabajadores, empleadores y el Estado, actualmente se compone por tres pilares basicos:
un pilar de prevencion de pobreza conformado por la pension basica de vejez y el aporte
previsional solidario (Estado, Decreto Ley N° 3.500), un pilar contributivo de naturaleza
obligatoria (Trabajador) y un pilar de ahorro voluntario (APV) lo que se confirma a través
del analisis efectuado y los resultados obtenidos ya que desde 1980 hasta la actualidad
sigue vigente un sistema de pensiones que comprende un financiamiento de la pensién
mixto compuesto por la cotizacion del trabajador correspondiente a un 10% mas el ahorro

previsional voluntario del trabajador (APV).

De acuerdo a la informacién obtenida en el marco teérico la esperanza de vida en Chile
es de 79,16 en promedio segun la OCDE vy el INE, éstos consideraban una esperanza de
vida de 81,74 afos para mujeres y de 76,71 para hombre en el afio 2015 informacién
que concuerda con lo obtenido mediante el andlisis documental. Hoy en dia la informacion
para el calculo de la esperanza de vida la entrega la Super Intendencia de Valores vy
Seguros a través de las tablas de “Mortalidad” , segun el estudio, la esperanza de vida en
Chile ha ido aumentando, para el afo 2016 se espera que las mujeres vivan hasta los
90,09, este cambio se debe a la incorporacién de los factores de financiamiento de la
calidad de vida de los ultimos afios y principalmente, al descenso experimentado por la
fecundidad, asi como la disminucién de la mortalidad en general, cabe destacar que Chile

se encuentra en una etapa avanzada de transicion hacia el envejecimiento demografico.

En lo referido a la tasa de reemplazo se puede apreciar en el marco teérico que la
deseable segln la OCDE es de un 70% lo que se contradice con los resultados obtenidos
en el analisis, esto porque la tasa de reemplazo obtenida para Chile es de un 38% para
hombres y un 33% para mujeres, estando éstas incluso por debajo de la tasa de
reemplazo minima aceptable segln el convenio sobre la seguridad social de 1952 de la
OIT que es de un 40%.

El principal objetivo de cualquier sistema de pensiones es maximizar la tasa de reemplazo
promedio en forma sostenible. Para mejorar esta variable deberia revisarse con atencién

los componentes que determinan este porcentaje, y que a continuaciéon se detallan:

68

——
| —



TASA REEMPLAZO = MONTO DE PENSION / MONTO REMUNERACION

Si se logra aumentar el monto de las pensiones se vera reflejado automaticamente en un
aumento en la tasa de reemplazo. Para ello se sugiere revisar las propuestas de mejoras
elaboradas en esta tesis.

En relacion a la tasa de cotizaciones , como se pudo apreciar en la investigacion antes
gque existieran las AFP, las tasa de cotizaciones eran distintas para cada caja (Ver tabla
N°3), ya que se cotizaba segun el trabajo que realizaba la persona, entre mayor esfuerzo
de parte del trabajador, mayor era su tasa de cotizacion , hoy en dia la tasa de cotizaciéon
es Unica para todos 10%, y no distingue labor ni esfuerzo del trabajador, esta tasa se
aplica al sueldo minimo en Chile ; Este sueldo minimo, que esta muy por debajo del
minimo ideal que segun la investigacion seria el de Dinamarca , conlleva a una cotizacion
muy baja para el trabajador, provocando que el fondo ahorrado sea bajo a lo esperado

realmente.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

La presente investigacion se basé en un analisis comparativo de los sistemas de
pensiones de paises seleccionados del Informe de Melbourne Mercer como el que tiene el
mejor sistema de pensiones del mundo y el que tiene un sistema semejante al de Chile
durante el periodo 2012-2016, la que permiti6 elaborar propuestas de mejoras para
implementar en el sistema de pensiones de Chile.

En relacién a los sistemas de pensiones estudiados cabe destacar que Dinamarca y
Australia poseen un sistema de ingresos de jubilacién de primera clase, robusto que
ofrece buenos beneficios, es sostenible y tiene un alto nivel de integridad lo que permitié
extraer lo mejor de cada uno y poder proponer mejoras respecto a los parametros

estudiados.

Se puede apreciar que Chile tiene una edad de jubilacién de 65 afios para hombres y 60
afios para mujeres, una edad ideal para chile seria la que se acerca a la edad promedio
entre uno de los mejores sistema de pensiones, en este caso Dinamarca, pero como edad
minima sugerida se propone 65 afios para ambos casos, de esta manera Chile se

igualaria a Australia, quien es el pais que esta sobre él en el ranking.

Uno de los problemas mas grandes de los sistemas previsionales es la longevidad, si bien
es cierto Dinamarca posee uno de los mejores sistemas de pensiones, posee una
esperanza similar a la de Chile, el problema aqui es justamente que tienen la esperanza
de vida mas alta a nivel mundial. Esta va a depender de factores como salud,
alimentacion, forma de vivir, educacion, medio ambiente, entre otros. Este indicador
puede ser de gran aporte para considerar la edad de jubilacion, pero no se puede

proponer que esta se aumente o se disminuya.

En cuanto al financiamiento de la pension se propone mantener un financiamiento mixto
en donde el cambio estd en aumentar el porcentaje de cotizacion del trabajador Junto
con ello mejorar el aporte del Estado, como lo hace Dinamarca con sus pensionados, que

iguala las pensiones para todos.

En lo ideal el tiempo minimo de cotizacién seria igualarse a Dinamarca, pero para tener
un margen ideal estimado Chile segln el indice se asemeja a Australia por lo que

dependeria de mejorar sus requisitos de jubilacion para optimar este parametro.
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Para que Chile pueda aumentar la tasa de reemplazo y poder acercarse a Australia es
necesario poner mayor énfasis en mejorar las fuertes diferencias que se producen por
genero, en cuanto a la heterogeneidad de ingresos para las mujeres, la estructura del
mercado laboral, los largos periodos sin cotizar debido a la dedicacion a sus hijos, entre
otros factores, es importante considerar el aumento de la tasa de cotizacion obligatoria
ya que éste es un factor clave para determinar una mejor tasa de reemplazo y a su vez

mejorar la calidad de una pension.

El objetivo principal es subir la tasa de cotizacion para optar una mejor jubilacion, los
resultados nos arrojan que Dinamarca tiene la mejor tasa y lo que se propone es
aumentar la tasa a un 13%, para que asi se puedan mejorar las pensiones y con el
tiempo poder llegar a la tasa de Dinamarca que es un 17%. Ademas se deberia financiar
las cotizaciones obligatorias durante el periodo de cesantia del trabajador. Este 3% que
se esta proponiendo aumentar y el financiamiento de la cotizacién obligatoria durante el
periodo de cesantia podrian ser financiados por el empleador, el trabajador, o el Estado, o

una combinacién entre estos.

Para el salario minimo, el objetivo principal es subirlo, si bien es cierto no se puede de un
dia para otro llegar a igualarse a estos ejemplos de pensiones como lo son Australia y
Dinamarca, pero si se debe buscar alguna alternativa para mejorarlo, como puede ser
algun incentivo del estado hacia los empleadores, para que asi éstos no sientan que

estan perdiendo de alguna forma.

Los sistemas de AFP al cobrar un porcentaje de comision sobre la administracion de
fondos de pensiones, podrian hacerse responsables de mitigar las pérdidas generadas
por dicha administracion y no traspasar la pérdida completa a los cotizantes como es
actualmente. Lo cual lograria que la administracién de los fondos por parte de las AFP

sea de caracter responsable y equitativa debido a las utilidades que generan anualmente.

Aumentar todo lo posible la pensidon minima garantizada para proteger a las generaciones
intermedias, que han sido mas bien perjudicadas por el nuevo sistema previsional, por el
hecho de haber estado menos tiempo en el sistema, reduciendo sus aportes y su

respectiva rentabilidad.

Si bien Chile esta catalogado en la posicién nimero 10 segun el indice en cuanto a su

sistema de pensiones aun hay mucho que se puede perfeccionar. En el momento de
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elaborar propuestas de mejoras al sistema de pensiones chileno nos dimos cuenta que si
se aumenta la tasa de reemplazo y la edad de jubilacion estariamos provocando un
aumento automatico en el valor del subindice de adecuacién y si la esperanza de vida
aumenta seria necesario aumentar también la edad de jubilacion para mejorar el
subindice de sustentabilidad, todo esto provoca un aumento en el valor total del indice de
y un sistema de pensiones de calidad y sustentable en el tiempo, esto Ultimo requiere un

mejoramiento sustantivo en el mercado laboral.

Es cierto que en este analisis se comparan variables econémicas y sociales, pero también
es necesario realizar un analisis en profundidad de factores sociales y politicos que
influyen fuertemente en la calidad de éste sistema (salud, impuestos, calidad de vida,

salarios, nivel de desarrollo en el pais).
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CAPITULO VII: ANEXOS

Anexo N°1: Preguntas y puntajes asignados a cada pais para cada indicador
incorporado en los subindices de Adecuacion, Sustentabilidad e Integridad que
conforman el indice global de pensiones de Melbourne Mercer.

Cuadro N°7: Subindice de Adecuacion.

PREGUNTAS FESOIBEEA DINAMARCA AUSTRALIA CHILE
PREGUNTA

1.- éCudl es la pensién minima, como porcentaje del salario

17,50% 10
promedio, que una persona de edad avanzada recibira? ’ B 2.0

2.- éCual es la tasa neta de reemplazo para una persona con

25% 10
ingresos medianos? 9,3 6,2

3.-

éCuél es la tasa de ahorro neto de los hogares en el pais? 10% 0 & O
4.- éSon las contribuciones voluntarias de los afiliados a un
plan de pensiones financiado por el sistema tributario mas
favorable que los ahorros similares en una cuenta bancaria?
éiLos ingresos de inversidon obtenidos por los planes de
pensiones estan exentos de impuestos en los periodos de
pre-jubilacién y / o post-jubilacién?

5% 4 7 10

5.- {¢Existe una edad de acceso minimo para recibir
beneficios de los planes de pensiones privadosl12 (excepto
por muerte, invalidez y / o casos de dificultades financieras
significativas)? Si es asi, écuél es la edad actual?

10% 10 8,3 5

6.- éQué proporcion, si es que hay alguna, de la prestacion

de jubilacién de los regimenes de pensiones privadas debe

tomarse como una corriente de ingresos? {Existen 10% 6,7 2 7.5
incentivos fiscales para fomentar el acceso a los flujos de

ingresos?

7.- Al renunciar al empleo, énormalmente los miembros del

plan tienen derecho a la plena adquisicidn de sus beneficios

devengados?

Después de la renuncia, del valor del beneficio acumulado

del afiliado se mantiene normalmente en términos reales (ya

sea 7,50% 10 10 10
por indexacién vinculada a la inflaciédn oa través de

rendimientos de inversion de mercado)?

éPueden los beneficios de un miembro ser transferidos

normalmente a otro plan de pensiones privado a la renuncia

del miembro de un empleador?

8.- Tras el divorcio o la separacién de una pareja, ése tienen

en cuenta normalmente los activos devengados de las

5% 0 10 10
pensiones de los individuos en la divisién general de los
activos?
9.- ¢ Cual es el nivel de propiedad de la vivienda en el pais? 5% 6,7 6,9 6,6

10.- éCual es la proporcion del total de activos de pensiones
invertidos en activos de crecimiento?

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice global de pensiones de Melbourne
Mercer.




Cuadro N°8: Subindice de Sustentabilidad.

PREGUNTAS FESOBER DINAMARCA AUSTRALIA CHILE
PREGUNTA

1.- Qué proporcion de la poblacion en edad de
trabajar son miembros de planes de pensiones 20% 10 89 9.8
privados?

2.- éCual es el nivel de los activos de pension,
expresado como porcentaje del PIB, mantenido en
I i d i ivadas, los fond
0.5 r.eglmenes e-penslones pr-wa as, los fondos 20% 10 6,6 a
publicos de pensiones de pensiones, las reservas

protegidas de libros y los contratos de seguro de

pensiones?

3.- a. éCual es la diferencia actual entre Ia
esperanza de vida al nacer y la edad de jubilacign
del Estado?

segundo. éCual es la brecha proyectada entre la
esperanza de vida al nacer y la edad de jubilacion
estatal en 20357 (Este calculo permite la mejora de 20% 6,8 5.7 5,2
la mortalidad.)

do. éCual es la proporcion de dependencia de la
vejez proyectada en 20357

re. ¢Cual es la Tasa de Fertilidad Total (TFR)
promediada en los dltimos siete afios?

4.- ¢éCual es el nivel de las contribuciones
obligatorias que se reservan para los beneficios de
jubilacion (es decir, financiados), expresados ??com
porcentaje de los salarios? Esto incluye las
contribuciones obligatorias en fondos del sector
publico o privado.14

15% 10 7,7 8,3

5.- éCual es la tasa de participacion en la fuerza de
trabajo para los 55-64 afios?

B.- {Cudl es el nivel de la deuda publica ajustada
[siendo la deuda puablica bruta reducida por el
tamafio de cualguier fondo de rigueza soberana
gue no esté reservado para futuras obligaciones

10% 5,8 59 5.8

10% 8,7 8,2 9,4

de pensionesl5), expresado como porcentaje del
PIB?

7.- En cuanto a los regimenes privados de pension,

élos empleados mayores pueden acceder a parte

de sus ahorros o pension de jubilacion y seguir

trabajando (por ejemplo, a tiempo parcial)? En 5% 10 10 0
caso afirmativo, épueden los empleados seguir

contribuyendo y acumular beneficios a un ritmo

adecuado?

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice global de pensiones de Melbourne
Mercer.




Cuadro N°9: Subindice de Integridad.

PESO DE LA
PREGUNTAS AUSTRALIA DINAMARCA CHILE
PREGUNTA

1.- dLos planes de pensiones del sector privado
necesitan aprobacién regulatoria o supervision para
operar? ¢Se requiere gque un plan de pensiones
privado sea una entidad legal separada del

empleador?

2.- éSe requiere que los planes de pensiones del
sector privado presenten un informe escrito en un
formato prescrito a un regulador cada afio?

¢El regulador ofrece datos de la industria a partir de
los formularios presentados de manera regular?
éHasta qué punto el regulador (o protector) cumple
activamente sus responsabilidades de supervision?
Clasifique por favor en una escala

delab.

3.- Cuando existen activos, éson necesarios los
fiduciarios / fiduciarios del
privadas para preparar una politica de inversion?
éSon necesarios los fiduciarios / ejecutivos /
fiduciarios del plan de pensiones privadas para
preparar una politica de gestion de riesgos?

¢Se requieren los fiduciarios [/ ejecutivos / fiduciarios

plan de pensiones

del plan de pensiones privadas para preparar una
politica de conflictos de intereses?

4.- éLos fiduciarios / ejecutivos / fiduciarios del plan
de pensiones privadas tienen que satisfacer los
requisitos personales establecidos por el regulador?
éLas cuentas financieras de los planes de pensiones
privados (o equivalente) auditadas
anualmente por un profesional reconocido?

deben ser

5.- éCual es la capacidad del gobierno para formular y
aplicar efectivamente politicas solidas?

éQué respeto tienen los ciudadanos y el Estado para
las instituciones que gobiernan las interacciones
economicas y sociales entre ellas?

6.- En el caso de los regimenes de prestaciones
definidas, éexisten requisitos
financiacion? ¢Cual es el periodo durante el cual se

minimos de

financia normalmente cualquier déficit o déficit?

En el caso de los regimenes de cotizaciones definidas,
éson los activos necesarios para cumplir plenamente
con las cuentas de los miembros?

——
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7.- éExisten limites en el nivel de los activos internos
de un plan de pensiones del sector privado? Si es asi,
écudles son?

8.- ¢Los beneficios acumulados de los miembros se
proporcionan con cualguier proteccién o reembolso
de un acto de fraude o mala gestion dentro del
fondo?

En caso de insolvencia del empleador (o de quiebra),
éreciben prioridad las contribuciones de los
empleadores que no hayan sido pagadas sobre los
pagos a otros acreedores y / o los beneficios
acumulados de los afiliados estén protegidos contra
las reclamaciones de los acreedores?

9.- Al ingresar al plan de pensiones, ése requiere que
los nhuevos miembros reciban informacién sobre el
plan de pensiones?

10.- ¢Se requiere que los miembros del plan reciban
un informe anual sobre el plan de pensiones?

éSe requiere el informe anual para mostrar:

yo. éla asignacion de los activos del plan a las
principales clases de activos?

ii. ¢Las principales inversiones del plan?

11.- {Se requiere que los miembros del plan reciban
una declaraciéon anual de sus beneficios personales
actuales del plan?

¢Es esta declaracién anual a los miembros
individuales requerida para mostrar cualquier
proyeccién de los beneficios de jubilacién posibles del
miembro

12.- iLos miembros del plan tienen acceso a un
tribunal de quejas que es independiente del plan de
pensiones?

13.- {Qué porcentaje del total de activos de pensidn
se mantiene en varios tipos de fondos de pensiones?
éQué porcentaje del total de activos de pension esta
en manos de los diez mayores fondos / proveedores
de pensiones?

5%

5%

5%

5%

7,50%

2,50%

10%

10

10

6,7

10

5,7

10

2,5

10

10

5,5

10

2,5

6,7

10

8,8

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice global de pensiones de Melbourne

Mercer.
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Anexo N°2: Tablas que muestran el valor del indice general para cada pais, junto
con el valor del indice para cada uno de los tres subindices: adecuacion,
sustentabilidad e integridad, para el periodo 2012- 2016.

Cuadro N°10: Tabla del valor del indice general para cada pais contemplado en el
estudio de Melbourne Mercer para el afio 2012.

“ VALOR INDICE ADECUACION INTEGRIDAD

Australia 75.7 73.5 73.0 83.2
Brasil 56.7 71.5 26.9 74.8
Canada 69.2 74.2 56.3 79.3
Chile 63.3 50.1 67.7 78.4
China 45.4 55.7 30.5 49.7
Dinamarca 82.9 78.1 86.0 86.4
Francia 54.7 74.3 32.0 55.2
Alemania 55.3 65.2 35.9 66.7
India 42.4 37.4 40.7 52.8
Japén 44.4 46.1 28.9 63.3
Korea del Sur 44.7 45.1 42.3 47.5
Holanda 78.9 77.0 73.0 90.3
Polonia 58.2 63.6 43.4 70.1
Singapur 54.8 42.0 54.2 76.2
Suecia 73.4 68.0 73.3 82.5
Suiza 73.3 71.3 67.9 84.1
Reino Unido 64.8 68.1 46.5 85.0
EstadosUnidos 59.0 58.3 58.4 61.1
Promedio 61.0 62.2 52.1 71.5

Fuente: Extraido del Informe 2012, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
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Cuadro N°11: Tabla del valor del indice general para cada pais contemplado segun el
estudio de Melbourne Mercer para el afio 2013.

“ VALOR iNDICE ADECUACION INTEGRIDAD

Australia 77.8 75.6 73.0 88.1
Brasil 52.8 63.3 26.0 73.6
Canada 67.9 72.4 57.9 74.5
Chile 66.4 58.6 65.6 79.9
China 47.1 61.1 28.9 50.0
Dinamarca 80.2 75.2 86.1 80.0
Francia 53.5 71.7 31.7 55.1
Alemania 58.5 69.7 36.8 71.1
India 43.3 41.2 40.8 50.3
Indonesia 42.0 29.8 37.7 67.3
Japén 44.4 29.8 37.7 67.3
Korea del Sur 43.8 43.7 41.0 47.9
México 50.1 51.9 50.8 46.0
Holanda 78.3 76.6 74.1 87.0
Polonia 57.9 64.4 42.6 68.9
Singapur 66.5 59.0 67.5 77.2
Suecia 72.6 65.2 74.5 81.5
Suiza 73.9 72.6 69.0 82.9
Reino Unido 65.4 68.2 48.0 85.4
EstadosUnidos 58.2 56.6 57.8 61.2
Promedio 60.0 61.2 51.9 69.4

Fuente: Extraido del Informe 2013, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
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Cuadro N°12: Tabla del valor del indice general para cada pais contemplado segun el
estudio de Melbourne Mercer para el afio 2014.

“ VALOR INDICE ADECUACION INTEGRIDAD

Australia 79.9 81.2 73.0 87.8
Austria 52.8 67.5 18.9 76.6
Brasil 52.4 61.8 26.2 74.2
Canada 69.1 75.0 58.6 74.3
Chile 68.2 57.3 68.7 85.0
China 49.0 62.5 33.0 49.9
Dinamarca 82.4 77.5 86.5 84.5
Finlandia 74.3 72.2 64.7 91.1
Francia 57.5 76.4 37.7 54.9
Alemania 62.2 75.8 37.6 75.0
India 43.5 37.1 40.6 57.7
Indonesia 45.3 37.5 37.8 68.3
Irlanda 62.2 77.6 36.0 74.1
Italia 49.6 68.1 13.4 70.7
Japén 44.4 48.0 28.5 60.9
Koreadel Sur 43.6 42.6 42.5 46.7
Mexico 49.4 49.9 53.1 43.5
Holanda 79.2 75.3 76.3 89.4
Polonia 56.4 61.7 41.4 68.9
Sudafrica 65.9 56.4 68.5 77.4
Singapur 54.0 48.3 44.6 76.3
Suecia 73.4 67.2 74.7 81.6
Suiza 73.9 71.9 69.7 83.1
Reino Unido 67.6 69.8 52.4 85.4
Estados Unidos 57.9 55.2 58.5 61.2
Promedio 60.6 63.0 49.7 71.9

Fuente: Extraido del Informe 2014, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
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Cuadro N°13: Tabla del valor del indice general para cada pais contemplado segun el
estudio de Melbourne Mercer para el afio 2015.

“ VALOR INDICE ADECUACION INTEGRIDAD

Australia 79.6 81.2 72.1 87.6
Austria 52.2 67.6 17.2 76.8
Brasil 53.2 64.6 24.5 75.1
Canada 70.0 79.4 56.2 74.3
Chile 69.1 62.8 65.0 84.8
China 48.0 62.7 29.8 50.0
Dinamarca 81.7 77.2 84.7 84.5
Finlandia 73.0 70.7 61.8 92.4
Francia 57.4 77.2 36.6 54.9
Alemania 62.0 76.0 36.8 75.0
India 40.3 30.0 39.9 57.6
Indonesia 48.2 41.3 40.1 70.8
Irlanda 63.1 77.0 36.2 78.5
Italia 50.9 68.4 12.1 77.4
Japén 44.1 48.8 26.5 61.2
Koreadel Sur 43.8 43.9 41.6 46.8
Mexico 52.1 56.4 53.5 43.4
Holanda 80.5 80.5 74.3 89.3
Polonia 56.2 61.8 40.6 69.0
Sudafrica 64.7 55.7 65.9 77.2
Singapur 53.4 47.3 43.0 77.7
Suecia 74.2 71.1 72.6 81.5
Suiza 74.2 73.9 68.4 82.9
Reino Unido 65.0 64.2 51.3 85.5
Estados Unidos 56.3 55.1 54.4 61.1
Promedio 60.5 63.8 48.2 72.6

Fuente: Extraido del Informe 2015, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
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Cuadro N°14: Tabla del valor del indice general para cada pais contemplado segun el
estudio de Melbourne Mercer para el afio 2016.

“ VALOR INDICE ADECUACION INTEGRIDAD

Argentina 37.7 42.3 30.1 40.9
Australia 77.9 76.0 74.1 86.1
Austria 51.7 67.4 16.0 76.7
Brasil 55.1 67.9 29.2 70.7
Canada 66.4 68.0 58.8 74.5
Chile 66.4 56.5 68.4 79.6
China 45.2 58.2 29.7 46.0
Dinamarca 80.5 75.8 85.3 81.4
Finlandia 72.9 70.6 62.2 91.5
Francia 56.4 75.2 35.2 55.8
Alemania 59.0 70.4 35.8 73.1
India 43.4 39.5 40.9 53.4
Indonesia 48.3 41.0 43.0 67.3
Irlanda 62.0 76.2 34.8 77.3
Italia 49.5 65.5 13.5 74.4
Japén 43.2 48.5 24.4 60.9
Korea del Sur 46.0 46.5 43.9 48.1
Malasia 55.7 40.3 57.1 78.3
México 44.3 38.5 53.6 40.7
Holanda 80.1 78.2 77.0 87.7
Polonia 54.4 57.9 41.2 67.3
Singapur 67.0 61.4 66.8 76.1
Sudafrica 48.6 34.0 44.7 77.3
Suecia 71.4 67.6 69.5 80.3
Suiza 68.6 60.5 67.4 83.5
Reino Unido 60.1 55.5 48.8 83.2
Estados Unidos 56.4 53.5 57.1 59.9
Promedio 58.1 59.0 48.5 70.1

Fuente: Extraido del Informe 2016, indice Global de pensiones de Melbourne Mercer.
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