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SIGLAS Y ABREVIATURAS

» UE27: Unién Europea completa con todos sus miembros
» MERCOSUR: Mercado Comun del Sur

» NCM: Nomenclador Comun Mercosur

» NAFTA: Tratado de Libre comercio de América del Norte
» HACCP: Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
» PAC: Politica Agricola Comdn

» ALADI: Asociacion Latinoamericana de Integracion

» PROCEM: Programa Nacional de Control y Erradicacion de Moscas de los Frutos
» SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria

» INV: Instituto Nacional de Vitivinicultura

» INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

» tn: toneladas

» COVIAR: Corporacion Vitivinicola Argentina

» PEVI: Plan Estratégico Vitivinicola

» TLC: Tratado de Libre Comercio

» HACCP: Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
» BID: Banco Interamericano de Desarrollo

» ha: hectareas

» GATT: Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
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INTRODUCCION

Durante la década del "90, la cadena vitivinicola nacional experimentd un proceso de
transformacion que tuvo como objetivo mejorar su posicion relativa frente a otros paises y
recuperar segmentos de mercado interno a través de la comercializacién de productos de
mayor calidad. Si bien tradicionalmente ha existido la capacidad para elaborar vinos de alta
calidad enoldgica, como asi también la de producir uva para mesa y para pasa con excelentes
caracteristicas organolépticas, la Argentina se caracteriz6 por ser un pais con una
participacion marginal en el valor de las transacciones realizadas en el mercado mundial de
estos productos.

Uno de los factores que incidid en la escasa presencia internacional fue que el sistema
vitivinicola nacional estuvo marcado por relaciones tecnoldgicas productivistas
instrumentadas para lograr objetivos de mercado relativamente sencillos. Esto se puso en
evidencia con el predominio de material genético que solo satisfacia los estandares de calidad
del vino de mesa y la escasa diversificacion de los vifiedos para vinos finos, uva de mesa y
pasa.

Sin embargo, el cambio en los patrones de consumo de bebidas alcohdlicas en el
mercado interno indujo una crisis de sobreproduccion durante la década de los "80 que
incentivd a reemplazar vifiedos por otros cultivos. A partir de ello se comenzé a construir un
cierto consenso sobre la via que deberia transitar el sector para buscar nuevas estrategias que
permitieran cambiar su posicién, tanto en la competencia intersectorial en las regiones
productoras como en los diferentes mercados para los productos y subproductos de la uva.
Una nueva corriente de inversiones gener6 un proceso de transformacion de las estructuras y
la organizacién de la produccion, en particular en lo referente a la uva de mesa. Junto con

ello, ha teniendo lugar un cambio en las instituciones del sector y en los dispositivos que lo
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regulan, a partir de la necesidad de superar los obstaculos originados en la rigidez de las
convenciones de calidad definidas con anterioridad.

La superficie de uvas de mesa en el Pais ha mostrado un crecimiento constante. Existe
una importante reduccion de la plantacion de uvas tintas y una suba considerable en las
blancas y rosadas. Se estan realizando trabajos con los pequefios productores de uva en fresco
para reunirlos en cooperativas para exportacion y se ha formulado el Plan Estratégico de Uva
de Mesa. También se ha optimizando el riego y se estan realizando mejoras genéticas para
obtener nuevas variedades tempranas, sin semilla.

Argentina no ha tenido una participacion prominente en el mercado mundial de uva de
mesa pero esta creciendo en los volimenes exportados compitiendo con paises del Hemisferio
Sur como Chile y Sudéfrica.

Mendoza y San Juan se han constituido en las primeras provincias productoras y
exportadoras del pais después de haber realizado una importante reconversion de variedades
que les ha permitido en la actualidad contar con variedades demandadas por los mercados
internacionales. Ambas provincias poseen 6ptimas condiciones climaticas para el cultivo de la
vid.

Si bien la Argentina ha logrado posicionarse en el mercado exportador apuntando a los
paises del hemisferio norte (Unién Europea), en especial a la provincia de Mendoza que en la
ultima década no ha logrado la competitividad necesaria por encontrarse en desventaja
respecto a los acuerdos comerciales y volimenes exportados con los que cuenta nuestro
principal competidor del hemisferio sur (Chile), que otorgan una mayor apertura y capacidad
de negociacién con el Mercado Europeo.

Como objetivo general: como objetivo general se pretende estudiar las oportunidades
comerciales del sector con respecto a los mercados receptores de este producto y su

competencia actual.
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Los objetivos especificos son:

v Realizar un estudio del producto y lo que implica el proceso de proceso
productivo.

v Destacar los principales competidores respecto al mercado de produccién de
uva en fresco y sus destinos actuales de exportacion.

v Determinar los convenios y acuerdos comerciales de cada pais (Chile,
Argentina) que tienen en vigencia con la Union Europea en cuanto al acceso al
mercado del Hemisferio Norte. (Ventajas Competitivas).

v' Analizar de manera general el mercado Europeo, requisitos, canales de
distribucion, consumo de variedades, documentacion, etc.

v Instituir un analisis FODA sobre la situacion actual de Mendoza, e

implementar una estrategia de agronegocio apuntada al sector.

Se hara especial hincapié en el mercado europeo, estudiando sus tendencias, canales
de distribucion mas usados, requisitos y certificaciones; asi como una estrategia que a pesar
de las amenazas y debilidades del sector, genere en base a sus fortalezas las oportunidades
gue permitan aumentar el posicionamiento de la uva de mesa de Mendoza en la Union

Europea.
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CAPITULO |

UVA DE MESA

I.1. EL PRODUCTO

La uva de mesa es una especie trepadora de hoja caduca. Pertenece al género Vitis, al
igual que la uva para vinificar. La mayoria de las variedades cultivadas derivan de la vid
europea (Vitis vinifera). Si bien las variedades para vino se vienen seleccionando desde la
antigtiedad, el mejoramiento de aquellas para consumo fresco comenzé a ser activo durante el
siglo pasado. De esta manera la mayoria de las variedades para mesa que se cultivan en la
actualidad son de origen reciente.

Las provincias de Mendoza (141.080 ha) y San Juan (45.285ha) concentran el 93% de
la superficie del vifiedo nacional, siguiendo en importancia La Rioja (7.550 ha), Rio Negro
(2.544 ha), Catamarca (2.326 ha) y Salta (1794 ha). Hasta comienzos de la década de los 80,
la superficie del pais cultivada con vid aumentaba todos los afios, llegando a un pico de
324.407 ha en el afio 1982. A partir de ese momento comenzo a disminuir y, en el periodo
1984-1990, se erradicaron 111.604 ha de vid.

La uva es un producto que puede tener distintos destinos. EI mas importante en el
ambito nacional e internacional es la vinificacién. En la Argentina hay 196.434 ha de vid
cultivadas con este destino. Otro destino de la uva es el deshidratado para la elaboracion de
pasas. En la Argentina hay 3.489 ha cultivadas con variedades de vid especificas para este
destino. Por dltimo, hay un grupo de variedades que han sido seleccionadas para ser
consumidas en fresco, aungue circunstancialmente pueden ser destinadas a la vinificaciéon o
pasa. La superficie nacional cultivada con estas variedades de vid al cierre de la cosecha 2010

fue de 11.496 ha de uvas de mesa que han aumentado el 243% con relacion al Censo Viticola
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Nacional del afio 1990 y el 31% comparado con el afio 2000 en que se realiz6 la

Actualizacion Registro de Vifiedos.*

1.2 IDENTIFICACION TECNICA

La produccion de uva de mesa de la Argentina se localiza en los valles cordilleranos
irrigados. De un total de 11.559 hectéreas cultivadas con uva de mesa, segun cifras del
Instituto Nacional de Vitivinicultura, San Juan es la principal provincia productora con un
area cultivada de 9.283 ha. Le siguen en orden de importancia Mendoza con 1.388 ha, Rio
Negro con 420 ha, 253 ha en La Rioja y 215 ha hectareas en Catamarca?.

Para el andlisis técnico del producto se va a agrupar a las distintas variedades a partir
del color de los granos de uva, que es como se las identifica tanto en el mercado interno como
en el internacional. Otra identificacion importante es si los granos contienen o no semillas,

aspecto que se abordard més adelante.

1.2.1 Caracteristicas de las principales variedades cultivadas en el pais

Existe una gran dispersion en cuanto al espectro varietal de la uva para mesa. Las
mismas poseen caracteristicas organolépticas diferenciales que las hacen aptas para
determinados mercados externos o para el mercado interno. Ademas, teniendo en cuenta la
época de maduracién, es importante evaluar la zona de cultivo para apuntar a la produccion de
primicias o uva tardia, que son los momentos en los cuales el producto obtiene mejor precio.
En lo que hace al mercado interno, hay que considerar también las variedades multiproposito,
la mayoria de las cuales se adapta al gusto de los consumidores nacionales.

A continuacién, se van a resumir las principales caracteristicas de las variedades de

uva especificas para mesa y las multiproposito, ordenadas por época de maduracion (fechas

! Ingeniero Mario A. Megazzine. La Quinta S.A. pp15-16
2\/er mapa en pag. 42-Segun datos del afio 2010 actualizados al afio 2011.
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referidas a la provincia de San Juan). Es necesario aclarar que las épocas de maduracion son
orientativas, pudiendo variar en una misma zona por efectos micro climéticos y por el manejo

que se hace en el cultivo.

A. Maduracion Temprana (fines de diciembre y principios de enero)

Superior Seedless, Sugraone, Imperial Seedless (blanca sin semillas), el principal
mercado de destino es el externo. FlameSeedless (roja sin semilla), el principal mercado de
destino es el externo. Pelete (blanca sin semilla), el principal mercado de destino es el
externo. Black Seedless (negra sin semilla), el principal mercado de destino es el externo.
Cardinal (roja con semilla), mercado de destino externo e interno. Alba, INTA CG 90412
(blanca con semilla), el principal mercado de destino es el interno. Sultania, Thompson Sedles
(blanca sin semilla), el principal mercado de destino es el externo. Alphonse Lavalle, Ribier

(negra), el principal mercado de destino es el externo. Victoria.

B. Maduracion Intermedia (fines de enero y febrero)

Cereza (rosada con semilla), el principal mercado de destino es el interno. Italia
(blanca con semilla), se destina al mercado interno y al externo. Moscatel de Alejandria
(blanca con semilla), el principal mercado de destino es el interno. Red Globe (rosada con
semilla), el principal mercado de destino es el externo. Dattier de Bayreuth (blanca con

semilla), destino mercado interno y externo.

C. Maduracién Tardia (marzo)

Emperador, Emperro (rosada con semilla), destino mercado interno y externo.

Moscatel Rosada (con semilla), el principal mercado de destino es el interno. Almeria,

11
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Ohanes (blanca con semilla), destino merado interno y externo. California (negra con
semilla), destino mercado interno y externo.

Una de las ventajas argentinas en la produccion de uva de mesa es que puede ofrecer
una misma variedad en distintas épocas, ya que el cultivo se realiza en regiones con distintas
caracteristicas climéticas, lo que da una amplitud de oferta en el tiempo que no pueden lograr

la mayoria de los paises competidores.®

Cuadro 1. Semanas de maduracion de variedades de uva de mesa, San Juan, Mendoza y Rio Negro.

Mendoza 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Superior | |

FlameSeedless | |
Black Sedles | |

Cardinal |:|
Alphonse |:|
Sultanina |:|
Victoria |:|
Red Globe |

Emperor |

California \:|
Almeria I:I

RioNegro 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Victoria | |
Black Sedles | |
Alphonse | |
Red Globe I |
Italia l |

Baressana I |

Fuente: Segln datos del INV

1.3 PROCESO DE PRODUCCION

1.3.1 Estructura geogréafica y demografica
La vitivinicultura nacional se realiza en una franja que esta ubicada al oeste del pais, al
pie de los Andes, que va desde los 22° de latitud sur hasta aproximadamente los 40° de latitud

sur, abarcando toda la zona templada. Esta gran amplitud en latitud norte sur, combinada,

3 Instituto Nacional de Vitivinicultura(INV), disponible en linea http://www.inv.gov.ar. Visado en 29/01/2011.

12
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genera grandes variaciones ecoldgicas que posibilitan regiones viticolas bien demarcadas. Asi
es posible el cultivo de todas las variedades de vid existentes en el mundo, ubicdndose en cada
region las que resultan méas adecuadas, por sus exigencias y caracteristicas, desde el punto de
vista climético, enoldgico y organoléptico. Las regiones de cultivo se ubican en zonas de
latitud variable que va desde los 500 m.s.n.m. a los 1.500 m.s.n.m. la Cordillera de Los Andes
influencia de manera decisiva el clima de las zonas cultivadas, ya que por su altura detiene las
masas humedas del Pacifico las que se descargan en territorio chileno y cuando penetran al
pais contienen aire seco y caliente, fendbmeno de gran importancia para el crecimiento y la
sanidad de la vid en general y de la uva para mesa en particular. De esta manera, el clima de
la zona vitivinicola es en general, de caracter continental, arido con estacion invernal seca,
templado o templado frio, con precipitaciones en el periodo estival, que varian entre 100 y
300 mm anuales, pudiendo alcanzar en algunos lugares los 400 mm de lluvia al afio. Sumando
a esta precipitacion escasa, la humedad relativa de la zona es baja, lo cual se convierte en un
ambiente excepcional para la calidad y el estado sanitario de las uvas, resultando escaso el
desarrollo de enfermedades criptogdmicas. De esta manera, en particular la uva producida en
la zona central del pais practicamente no contiene residuos de pesticidas, lo cual es una
ventaja muy importante en el mercado internacional. Las precipitaciones escasas implican una
viticultura bajo riesgo, lo cual permite que la provisién de agua pueda hacerse de acuerdo a
las necesidades hidricas de la vid y de la calidad buscada.

Las regiones productoras se encuentran en su totalidad alejadas de los puertos
maritimos. Si bien se realizan algunos embarques via aérea, el gran volumen de exportaciones
es por mar. Los puertos principales son los del Atlantico, ya que el mercado de destino es el
europeo. Como se ha mencionado en el trabajo la principal ventaja comparativa es la

posibilidad de entrar en los mercados del Hemisferio Norte en contra estacion y en la época

13
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de primicia. En particular, antes de que el mercado comience a ser sobre ofertado por los
embarques chilenos Thompson Seedless (Sultanina).

Un aspecto demografico a tener en cuenta es la competencia de la mano de obra. El
cultivo de uva de mesa demanda trabajo calificado ya que todo el manejo del racimo en el
parral y en el empaque es artesanal. La uva de mesa requiere un manejo distinto al de la vid
para vinificar, pareciendose al de una fruta delicada para consumo en fresco. En este sentido,
es probable que las zonas con mayor tradicion en el cultivo de fruta para consumo fresco
puedan cerrar con mas rapidez la brecha de la capacitacion de la mano de obra especializada

para el cultivo de uva de mesa.

1.3.2 Marco regulatorio en sanidad y calidad

A fines de la temporada pasada, cinco empresas de la provincia de Mendoza contaban
con certificacién bajo normas HACCP y otras once estaban en proceso de transicion para
lograr la certificacion futura. La mayoria de las mismas pertenecen al Grupo Fruta Fresca
integradas por 14 firmas que trabajan con la Camara de Comercio Exterior Local, por lo que
es de esperar que este afio haya aumentado el nimero de empresas certificadas. La fruta
certificada tiene preferencia para algunos compradores del Hemisferio Norte y las tendencias
indican que su demanda va a aumentar. Durante el afio pasado se instal6 en la provincia de
Mendoza la empresa certificadora de Calidad Argentina SGS, lo que va a facilitar las
auditorias periddicas que deben realizarse.

En cuanto a las normas de comercializacion de uva de mesa, la Resolucion 289/99 del
SENASA sustituy0 al apartado 303 del Capitulo XXXVI, uva de mesa, de la Resolucion SAG
554/83, estableciendo los tenores minimos de azlcar para comenzar la cosecha de uva.

Mosca de la fruta. La presencia de esta plaga es una restriccion importante a las

exportaciones al Hemisferio Norte, ya que Estados Unidos y el Sudeste asidtico con zonas

14
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bajo control cuarentenario, lo que implica perdidas en tiempo y en calidad. Mendoza, San
Juan, La Rioja y la Patagonia llevan adelante el Programa Nacional de Control y Erradicacion
de Moscas de los Frutos (PROCEM). De las provincias productoras de uva de mesa, San Juan
es la que tiene mayores problemas con el Programa y todos los productos hospederos de
mosca de los frutos provenientes de la misma deberan ingresar a las Areas Libres o con
estatus de Escasa Prevalencia con Tratamiento Cuarentenario. A comienzos del afio 2002 las
zonas patagonicas sur de Rio Negro, sur de Buenos Aires, Meseta Patagonica e interior de
Neuquén y la provincia de Mendoza fueron declaradas por el SENASA como “Areas de
Escasa Prevalencia de la Plaga Mosca del Mediterraneo”. Luego de cuatro campafas de
ejecucion del PROCEM en Patagonia se logr6 una disminucién del 99,5% en el nivel de la
plaga de toda la regidn; ademas, se reconocié a escala nacional a los Valles Andinos
Patagonicos como el Primer Area Libre de Mosca de los Frutos de importancia econémica de
la Argentina. Chile reconocié formalmente el estatus de area libre para dicha zona y se puso
en marcha un protocolo de Libre Transito de fruta hospedera de mosca de los frutos con este
pais, para su exportacién por los pueblos ubicados sobre el Pacifico. Patagonia logro la
apertura del mercado de México y Taiwan y se gestiona ante Estados Unidos el
reconocimiento del area libre de los Valles Andinos y levantamiento de la exigencia del
tratamiento cuarentenario para toda la fruta que se exporta de la Patagonia norte hacia dicho
pais.

Un avance importante en el capitulo informacion para obtener estandares de calidad
fue el establecimiento de las zonas mesocliméticas para la vid en la provincia de Mendoza.
Esta es una investigacion realizada por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), procesando informacion meteoroldgica de 21 estaciones climaticas de la provincia y

de 11 estaciones de las provincias vecinas. Este trabajo tiene la importancia de ser un aporte a

15
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la base de informacién para obtener &rea de Denominacion de Origen Controlado (DOC) o

dar a los productos una Indicacion Geografica (1G) que los diferencien en el mercado.

1.3.3 Infraestructura

Uno de los factores que beneficio las exportaciones de uva es el mejoramiento de las
operaciones de aduana. En un periodo de cinco afos las exportaciones se duplicaron, con el
correspondiente incremento de contenedores y servicios de aduana. Ademas, las
exportaciones se concentran en pocas semanas del afio, por lo que el aumento de demanda en
épocas criticas ha sido mayor, teniendo en cuenta que las exportaciones de uva de mesa
requieren cerca de 2.800contenedores refrigerados de 20 pies. Algunas empresas hacen llegar
su produccion al mercado charteando buques y, en algunos casos, aviones, lo cual implica la
utilizacion de camiones frigorificos para llegar hasta el puerto o el aeropuerto. Sin embargo,
todavia existen algunas restricciones en la logistica aduanera. Entre ellas, todavia no se cuenta
con una zona primaria aduanera que permita concentrar el movimiento de carga para su
control y despacho, realizandose el mismo en forma dispersa. Ademas, es necesario mejorar
la logistica de embarque en las empresas fruticolas a fin de no demorar las verificaciones
aduaneras.

Mientras mas tiempo pasa en esta zona de control, mayores son los perjuicios en la
calidad. En el puerto patagénico de San Antonio Este preparado para las salidas de ultramar
de uva de mesa, la empresa Expofrut, principal exportadora, tiene un frigorifico con

capacidad de almacenar 3.500 pallets.

1.3.4 Tecnologia
La mayoria de la superficie cultivada con uva de mesa cuenta con tecnologia moderna.

Un porcentaje de la misma se riega por goteo y se utiliza la practica de fertirrigacion. Todas
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las plantaciones se realizan bajo la modalidad de parral y no es posible mecanizar la cosecha.
Si bien la tecnologia utilizada es apropiada para obtener uva con calidad de exportacion, en
los dltimos afios un porcentaje importante de uva de mesa (70%) no se destind al consumo
fresco, debido principalmente al mal manejo del cultivo. O sea que, a pesar de disponerse de
tecnologia de punta, al manejo inapropiado se manifestd en problemas de calidad. De esta
forma, la uva de mesa se destiné a la elaboracion de vino, mosto o0 a secaderos para pasa de
uva. Esto no deja de ser una gran ineficiencia, ya que la inversién y los costos operativos del
cultivo de uva de mesa son superiores al de la uva con los destinos mencionados. Las razones
del mal manejo a campo se pueden deber a dos causas. La primera es que, para determinadas
escalas, los precios no justificaban sobrepasar un nivel de gastos operativos especifico, lo cual
se manifestd posteriormente en la calidad de uva. La segunda, es probable que entre algunos
productores siga pesando la cultura productivista de la uva comun para vinificar y que hagan
un manejo mas tendiente a obtener cantidad que calidad, lo cual después se manifiesta en el
gran porcentaje de descarte de uva durante el proceso de empaque.

Todavia en pequerfia escala, se han comenzado a realizar los primeros cultivos de uva
de mesa en parral con cobertura. Estas se realizan en zonas de primicia con el objetivo de
anticipar la cosecha y entrar a los mercados del Hemisferio Norte en la época de Navidad, que
es cuando se obtienen los mejores precios. De esta forma se pueden adelantar los tiempos en
dos o tres semanas, dependiendo del lugar del cultivo y de las caracteristicas climaticas de la
temporada. El inconveniente del sistema es el costo de la cobertura.

Una de las principales innovaciones que se han realizado recientemente en el sector
uva es el empague bajo parral. Se utiliza una mesa metélica rectangular de manufactura
nacional que se coloca entre las lineas del parral. Al hacerse el embalaje de los racimos en el
mismo lugar en el que se los cosecha se ahorra mano de obra, reduciéndose el tiempo entre

cosecha y empaque de 3horas a 15minutos.Ya no son necesarios los puestos de quienes sacan
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la uva desde el parral hasta el acoplado y luego hacia los puntos de concentracion internos. A
esto hay que agregarle el ahorro proporcional en combustible del tractor que arrastra el
acoplado. Con este sistema se puede mejorar también la trazabilidad del producto, ya que se
facilita el seguimiento del personal que trabajo en cada racimo. En el caso de variedades con
maduracion escalonada, se uniforma la calidad del empaque ya que con el sistema bajo parral
es mas eficiente la realizacion de varias “pasadas”. Por ultimo, las mesas son transportables y
se pueden almacenar en cualquier lugar, lo cual reduce las estructuras fijas y que permanecen
ociosas gran parte del afio de los galpones de empaque tradicionales. Es probable que todavia
se pueda innovar mas en esta operacion. Por ejemplo, en otras regiones productoras del
mundo (California), estas mesas de empaque son moviles (con ruedas) y sirven para
transportar la uva embalada hasta un punto de concentracién. Desde alli, cada 30minutos
como maximo y sin palletizar, se llevan hasta las plantas frigorificas que no estdn a una

distancia mayor de 3km.

1.3.5 Envase y embalaje

La uva de mesa es una de las producciones no tradicionales que adquiere importancia
como alternativa para la diversificacion productiva en nuestra region.

El consumo mundial de uvas en estado fresco esta en aumento, especialmente en
paises desarrollados. Esto constituye una posibilidad interesante para la exportacién en
contraestacion al Hemisferio Norte, principal demandante®.

Prolongar la vida til de la uva de mesa tras la recoleccion adquiere suma importancia
para alargar el periodo de comercializacion y obtener mejores precios en el mercado.

Es importante destacar que la respuesta positiva de los mercados consumidores se

limita a productos que cumplan con ciertos requisitos de calidad. En uva de mesa se requiere

“Ingeniero Mario A. Magazzine. La Quinta S.A. pp. 47-48.
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un gran atractivo visual, alta apetecibilidad, adecuadas cualidades fisicas y resistencia a la
conservacion frigorifica y al transporte®.

Para lograr esto es necesario cosechar un producto en su estado 6ptimo de madurez,
que esté sano y realizar un procedimiento de empaque adecuado que permita conservar las
uvas de acuerdo a su potencial®.

El éxito de la comercializacion, ademas de los requisitos mencionados anteriormente,
es elegir el cultivar adecuado, que tenga un alto potencial de conservacion y embalar la fruta
de acuerdo a los requerimientos del comprador.

Existe una marcada diferencia entre los envases con destino al mercado interno y al
externo. El acondicionamiento de las mercaderias es importante teniendo en cuenta el tiempo
que deberian permanecer éstas en el almacenamiento y en el transporte.

Para el mercado interno la preparacion es bastante sencilla. En forma general se usa el
cajon de madera con cartones, papel celofan y apergaminado.

Para el sector externo se usan envases de madera o carton segun sea el mercado. Brasil
y Estados Unidos prefieren los envases de madera de 10 y 8,2 Kg respectivamente.

El mercado Europeo ya ha adoptado las cajas de carton de 5 Kg.

Para envasar uvas es comun el uso de bolsas de polietileno de alta densidad, que
pueden ser perforadas o no, siendo las no perforadas las de uso mas frecuente. La finalidad de
la perforacidn es favorecer una mas rapida liberacién de la humedad del interior de la caja, y
por ende del anhidrido sulfuroso generado por una plancha para control de Botrytis.

La nueva tendencia que ha experimentado el mercado es reemplazar el envoltorio de

papel por bolsitas con capacidad para uno o dos racimos (800-900 g).

SLlorente, 1991 y Sanchez 1991, pp. 36-39
6Calvo G. Sangiacomo. “Conservacioén uva de mesa.” INTA EEA ALTO VALLE-1995
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Con el proposito de evaluar estas distintas modalidades de empaque, se realizaron en
la Estacion Experimental INTA Alto Valle dos ensayos: uno teniendo en cuenta la modalidad
de comercializacion en mercado interno y otro el mercado de exportacion.

A. Cerrado de las Cajas

Las cajas de carton corrugado son uno de los embalajes que mas se utilizan en la
exportacion de productos alimenticios, frescos y procesados.

Los materiales que més se emplean son las gomas o pegamentos, las cintas adhesivas,
las grapas y las envolturas. Aunque el pegamento es la forma mas segura de cerrar las cajas,
normalmente se usa cinta adhesiva por la velocidad con se puede trabajar con ella. Se
recomienda cerrar la caja con 6 trozos de cinta adhesiva, dejando al menos 5 cm a partir de los

bordes de la caja, tal como se muestra en la siguiente serie de imagenes’:

A D
B E
[ 4 F

B. Logistica para la Exportacién de Productos Agricolas, Frescos y Procesados

Si se utilizan cintas de papel reforzado, las cajas se

pueden cerrar con solo dos trozos, asegurandose de que

7 Las figuras o imagenes se tomaron de www.dhl.com.mx
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rebasen 8 cm a partir de los bordes de cada tapa, tal como lo muestra la siguiente figura.

C. Tipos de Envases para Uva de Mesa

Categoria: Exportacion
CAJA: Auto armable de 5 kg.
Papel Sulfito (3 por caja)
Bolsa de polietileno (1 por caja)
Generador de Anhidrido sulfuroso de 5 kg.
Separador con papel sulfito
Absorbente (1 por caja)
Sticker de raquis (3 — 4 por caja)
Categoria: Mercado Interno.
CAJA: Auto armable de 8,2 kg.
Papel sulfito (3 por caja)
Bolsa de polietileno (1 por caja)
Generador de Anhidrido sulfuroso de 7 kg.
Absorbente (1 por caja)
Sticker de raquis (3 — 4 por caja)

Los largos viajes que deben realizar las uvas para llegar a sus mercados de destino
representan una instancia importante en la variacion de la condicion del producto, pudiendo
verse afectado por distintos problemas en el trayecto como lo son principalmente: la presencia
de Botrytiscineres, blanqueamiento y desgrane. Por este motivo, resulta fundamental que
durante el viaje cada racimo cuente con un espacio adecuado dentro de la caja, que le permita
una estadia comoda y protegida de golpes o dafios. En esto radica la importancia de contar
con un buen envase, que fuera de representar una comodidad fisica Optima para el racimo,

expresada en un area y volumen apropiados; posea ademas una buena circulacion de aire frio
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y una estructura solida que resista sin problemas un apilamiento en el pallet. También es
importante que la caja cuente con un generador de anhidrido sulfuroso (SO2) en su interior,
para que pueda proteger la uva de pudriciones fungosas como botrytis. El utilizar un
generador de SO- adicional ubicado en el fondo de la caja (generador de fondo), permitird
crear una atmdsfera mas homogeénea de gas al interior de ésta, mejorando con ello el control
de botrytis.®

1.5 Gestion de calidad

La gestion de la calidad en las empresas alimentarias comienza en las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM). Sigue con el Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP), que permite garantizar la inocuidad de los alimentos, previniendo
contaminaciones que puedan causar dafio a los consumidores.

Finalmente, se desemboca en un sistema general, como es el caso de la Norma ISO
22000/2005, que es un estandar internacional con estructura similar a las series 9000 y 14000,
pero orientada a la seguridad alimentaria®.

Previo a la implementacion -por parte de empresas exportadoras- de normas de
calidad, es necesario realizar un diagnostico del manejo del producto e identificar etapas
criticas que afecten su calidad final. Esto se traduce en un posterior programa de acciones
preventivas o correctivas.

Un manejo adecuado postcosecha es clave para lograrlo, y algunas recomendaciones:

1. Cosechar con la madurez éptima segun la cultivar y el mercado de destino, en horas de
la mafiana y minimizando el manipuleo de los racimos.

2. Reducir al minimo el tiempo entre cosecha y enfriamiento.

8 ALBARRAN VALENZUELA Guillermo. Disefios de envases y embalajes. Universidad de Londres 1996. pp 17

Envases y Embalajes. Disponible en linea en www.astarph.corn/udi/biblioteca/disefiosenvasesyembalajes.pdf visado el
14/06/2011.

SFuente: Diario Los Andes. Suplemento Fincas, Buenas Practicas de Manufacturas(BPM), Analisis de Peligros y puntos
criticos de Control.(HACCP). Visado el 26/08/2010.
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3. Usar materiales de empaque adecuados y evitar la compresién de los racimos al
colocarlos en la caja. No dejar las cajas al sol.

4. Preenfriar segun tiempos y condiciones recomendadas.

5. Mantener las condiciones adecuadas (0 C°y 90 a 95% de hr) durante la conservacion
frigorifica.

6. No interrumpir la cadena de frio durante la conservacion, transporte y

comercializacion del producto.

1.5.1 Normas de calidad. Clasificacién

La exportacion de fruta y hortalizas de calidad adecuada, homogénea y constante en el
tiempo contribuye como un factor decisivo al desarrollo y manutencién del prestigio de los
productos en el mercado de destino, asegurando que sea del gusto del consumidor medio o de

un segmento al cual se desea satisfacer con dicho producto.

» Exportacion:
Este grado equivale a uva de primera calidad y debe reunir los siguientes requisitos

minimos:

SER DE:

e Madurez apropiada

e Color de la variedad

e Racimos enteros, bien formados y con el peso adecuado, superior a 350 g.

e Grano turgente de calibre adecuado, tamafio uniforme, bien adherido al pedicelo y
con pruina virtualmente intacta.

e Escobajo bien desarrollado, fresco y sano.

ESTAR:
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e Sana. Secay limpia.

o Libre de tierra u otras materias extrafas.

e Libre de olores y sabores extrafios.

e Dentro de la tolerancia en lo que hace a residuos de pesticidas.

e Libre de dafios causados por insectos o &caros.

o Libre de enfermedades o dafios mecanicos.

e Libre de bayas podridas, acuosas, marchitas, secas o corridas.

Dentro de esta categoria, se deberan clasificar por:

e El calibre de los racimos, segun el tamafio de las bayas que sea caracteristico de la
variedad.

e Racimos de cualidades excepcionales, en cuanto a peso, forma, calibre y color.

Ambas clasificaciones se embalaran en cajas auto-armables de peso, medido e

insumos variables segun el mercado o destino.®

1.6 Modalidades de trabajo.

Las tareas que pueden desarrollarse para el control de calidad, comprenden desde el
inicio de la cosecha: chequear la llegada de la fruta al empaque con el fin de que esta se
encuentre en condiciones de ingresar en la linea de procesado, tal como, fruta con madurez
adecuada, sin pudricion, calibres adecuados, olor correspondiente, etc., verificar y asesorar en
la limpieza, seleccion y clasificacion y finalmente controlar las condiciones de embalaje,
identificacion, timbrado y palletizado, conforme a las normas vigentes.

En el empaque se controla:

10 RODRIGUEZ Daniel “Normas de Calidad para la exportacion de productos agricolas frescos y procesados”. Connie Cruz,
Frank Lan. San José. CR: IICA 2009. pp17-24.
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a. Que la uva cumpla con todas las normas de calidad, como son: madurez apropiada de
la variedad, tamafio uniforme de las bayas y calibre estipulado, peso minimo del
racimo, granos turgentes y bien adheridos al pedicelo, con pruina virtualmente intacta,
escobajo fresco y sano, racimos bien formados sin corrimiento ni excesiva
compacidad, libre de humedad, mosto, bayas acuosas, secas, corridas, tierra u otras
materias extrafias, olores y sabores extrafios, dafios causados por insectos y/o &caros o
sustancias producidas por ellos, enfermedades, heridas, pudricion, raspaduras,
decoloraciones, mancha de Almeria, o dafios mecanicos.

b. Que se cumpla con el peso neto y el margen establecido para cada tipo de embalaje.

c. Que el embalaje se ajuste estrictamente a las normas, asi como la identificacion y
palletizado de cajas.

Luego de esto es conveniente para un mejor control de la calidad llenar las planillas de
Romaneo conjuntamente con el responsable del empaque.

También es necesario realizar un segundo control de las cajas y/o pallets al arribo al
frigorifico, donde ademas de los aspectos mencionados procedentemente se hara hincapié en
otros que afectan la condicion, esto es: heridas abiertas sin cicatrizar, deshidrataciones
severas, pudriciones incipientes y habiendo cumplido todos los aspectos que se ajustan a las
normas preestablecidas se da por Recepcionada a la fruta, o de lo contrario se Rechaza el o los
pallets, que estén fuera de las normas.

Otros aspectos a tener en cuenta son el proceso de embalaje y conservacién de la uva:

e La fruta que ingrese al frio debe haber sido cosechada en el dia, sin excepcion.

e Para todas las variedades: no dejar de transcurrir mas de 6 horas entre la cosecha y
el ingreso al frigorifico; la cantidad de fruta que haya sido embalada hasta mediodia, debe ser

enviada a fin de evitar dafios por: condensacion
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e Accion regenerador (decoloracion), deshidratacion, etc.; que pueden motivar un
eventual rechazo en planta frigorifica.

e La fruta debe estar libre de residuos de plaguicidas, segun lo indican las tolerancias

y carencias de los productos permitidos por los paises de destino.

CAPITULO I

ENTORNO

11.1 SITUACION INTERNACIONAL

Principales zonas productoras de uva de mesa en el mundo

La uva de mesa es uno de los productos que tuvieron un boom exportador de
contraestacion en las ultimas dos décadas. Un grupo de paises del hemisferio sur, entre los
gue estan Chile, Nueva Zelanda, Sudéafrica, Australia y la Argentina, han estado compitiendo
por el acceso a mercados de contraestacion incluyen a Europa, paises de la Cuenca del

Pacifico, América del Norte y Lejano Oriente. En Europa se encuentran los mayores
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consumidores e importadores de fruta fresca, siendo uno de los principales mercados de
exportacion tanto de manzanas como de peras. El principal pais exportador de frutas frescas
del mundo es EE.UU.; mientras que Brasil y Chile son los principales exportadores del
Hemisferio Sur. Sin embargo, al considerar solamente las exportaciones de frutas de climas
templados (uva de mesa, duraznos, kiwis, etc.), Chile se convierte en el principal exportador
del Hemisferio Sur, ya que Brasil tiene un componente importante de frutas subtropicales en

el volumen de sus exportaciones de frutas frescas.

11.1.1 Principales exportadores del Hemisferio Norte

Los principales exportadores de uva de mesa del Hemisferio Norte son Italia, EE.UU.,
Grecia y Espafia. Italia, ademas, es el principal exportador mundial de este producto. Durante
la década pasada exporto un promedio anual de 559.000 toneladas, mostrando una tendencia
sostenida de crecimiento. Los principales destinos de su produccién son otros mercados
europeos, como Alemania y Francia. La variedad que predomina es la Italia, con poco menos
del 70% de la produccion. En los ultimos afios se ha comenzado a introducir la variedad
Suprior Seedless, con el objetivo de ganar consumidores de uva sin semilla.

Estados Unidos: es el segundo pais exportador del Hemisferio Norte. Durante la
década pasada exporto un promedio anual de 364.000 toneladas, mostrando una tendencia
creciente. En cuanto a las variedades cultivadas, la Sultanina (Thompson Seedless) es la
principal, seguida por Ruby Seedless, FlameSeedless y Red Globe.

Grecia y Espafia: se disputaron el lugar del segundo pais exportador europeo y el del
tercero del Hemisferio Norte. Grecia exporto un promedio de 99.232 toneladas de uva de
mesa en el periodo 2000-2010, manteniéndose con una leve tendencia creciente. Las
principales variedades cultivadas son la Sultanina (Thompson Seedless), Victoria, Rosaki,

Sultana y Cardinal. Espafa, al igual que Grecia, manifiesta un leve incremento en los
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volimenes exportados durante la década pasada. Espafia orienta también sus ventas a paises
del continente europeo.

Predomina el cultivo de variedades con semilla y en la actualidad hay proyectos de
reconversion tendientes a sustituir estas plantaciones por cultivares sin semilla. Los cultivares
mas importantes son Cardinal, Italia, Dominga, Napoleon y FlameSeedless.

11.1.2 Principales exportadores del Hemisferio Sur

La potencialidad de la Argentina en el mercado externo debe ser analizada a la luz del
desempefio competitivo de los paises exportadores de uva de mesa del Hemisferio sur.

El principal exportador del Hemisferio es Chile, pais que, ademés, es el segundo
exportador mundial de uva de mesa. Su volumen de ventas es similar al del primer
exportador (Italia). En el periodo 2000-2010 exportdé un volumen promedio de 513.133 tn
anuales. El principal destino de exportaciones de uva de mesa es los Estados Unidos, pais al
que dirigen mas de la mitad de las ventas. Asi, en los Gltimos cinco afios este pais concentro el
57% de las exportaciones chilenas de uva de mesa. A continuacion se ubicé Europa, con el
18% del volumen de las exportaciones. China, Hong Kong, Japdn, corea del Sur y Arabia
Saudita son paises en los que tienen ventas importantes. Finalmente, Sudamérica fue el

destino del 7% de las ventas externas chilenas.

Cuadro 2. Chile, destino de las exportaciones de uva de mesa (2000-2010)

DESTINO Toneladas %
América Central y Norte 1.337.717 62,7
Europa 385.555 18,1
Asia 253.372 11,9
Sudameérica 151.231 7,1
Africa y Oceania 6.595 0,3

Total 2.134.470 100,00

Fuente: Elaboracion propia segun datos de A.L.A.D.I.
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En Sudéfrica, Brasil fue el destino de casi la mitad de la uva de mesa chilena
exportada a este subcontinente. Mientras que en Africa y Oceania se destaca el mercado
neozelandés.

Chile tiene un gran mercado, Estados Unidos. El resto de las exportaciones las
distribuye en un gran numero de paises, con una amplia diversificacion geogréfica. En el
periodo 2000-2010, exportd uva de mesa a 80 paises y la mayoria de los destinos aparecen
todos los afios. El cultivo de la uva de mesa en Chile se realiza en la zona Central del pais. A
fines de la década pasada tenia 43.800 ha plantadas con variedades para mesa. La estructura
varietal estd orientada a la produccion de uvas sin semilla, con un gran predominio de
Thompson Seedless (Sultanina) que es una uva de gran demanda en Estados Unidos. Chile
esta libre de varias plagas y enfermedades que perjudican el cultivo de uva de mesa en otras
regiones de exportacion. Japon lo reconocié como pais libre de mosca de la fruta en el afio

1996, status que no tiene ningun otro pais de Ameérica.

Gréfico 1. Evolucion de las exportaciones de Chile en toneladas y d6lares desde el afio 1991 al 2001
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Imagen N°: Zona del cultivo de uva en el territorio chileno
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Fuente: htp://www.prochile.cl

Sudafrica: es el segundo mayor exportador de uva de mesa del Hemisferio Sur. Sus
ventas externas se cuadriplicaron durante la década pasada, a partir de la entrada en
produccidn de las nuevas plantaciones realizadas. En las mas de 21.000 ha cultivadas con uva
de mesa sudafricana, predomina la variedad Sultanina (Thompson Seedless). En los ultimos
afios se ha incrementado la plantacion de la variedad Sun Red Seedless, esperandose una
produccidn que superara el millén de cajas para esta temporada. EL principal mercado para la
uva de mesa sudafricana es la Unidn Europea, destacandose el Reino Unido que absorbe el

60% de sus exportaciones de uva sin semilla.

Gréfico 2. Evolucién de las exportaciones de Sudéfrica en toneladas y délares desde el afio 1991 al 2001
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Australia es otro de los paises del hemisferio sur que aumentd su participacion en el
mercado de exportacion de la uva de mesa en la década pasada. Produce unas 60.000
toneladas anuales de uva y exporta aproximadamente el 70%.Las principales variedades
cultivadas del pais son FlameSeedless, Red Globe, Almeria y Ruby Seedless. Los principales
mercados para la uva australiana son los del Sudeste asiatico, destacandose Singapur como la

puerta de entrada a los mismos. El pico de exportaciéon lo tiene en los meses de abril y mayo.
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Gréfico 3. Evolucion de las exportaciones de Argentina en toneladas y délares desde el afio 1991 al 2001
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Imagen N° 1: Zonas de Produccion de Uva de Mesa en la RepUblica Argentina

Catamarca 215 ha

San Juan9.283ha.
La Rioja 253 ha.

Mendozal.388 ha.

Rio Negro 420 ha.

Fuente: Datos del INV 2010.
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11.1.3 CALENDARIO DE COMERCIALIZACION DE LA UVA DE MESA EN PAISES Y

REGIONES DE LOS HEMISFERIOS NORTE Y SUR.

| ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

HEMISFERIO NORTE

Union Evropea
Estados Unidos
Israel

Egipto

Mexico

India

Japon

HEMISFERIO SUR

Argentina
Chile
Brasil (NE)
Australia
Sudafrica

R

Fuente: OECD (2004), ACE AIC Markets (2006) y Picarelli Martins (2006)

11.2 SITUACION NACIONAL

11.2.1 Regiones productoras y principales variedades

De acuerdo al Relevamiento Nacional de Vifedos del afio 2001, el cultivo de
vifiedos que producen uva de mesa se localiza en las provincias de San Juan, Mendoza, Rio
Negro, Catamarca y la Rioja. Como se menciond, la superficie total cultivada con este tipo de
vid es de 11.496 ha. El gran incremento del area con variedades de mesa ocurrio durante la
década pasada. Asi, en el afio 1980 la superficie nacional era 902 ha, en 1990 era 1.472 ha 'y
en el 2000 ha sido de 8.754 ha, lo que quiere decir que en los afios "90 se implantaron una
7.000 ha con variedades para mesa;, mientras que en la Ultima década se implantaron,

aproximadamente, 4000 ha. mas de este tipo de vid. Teniendo en cuenta que la mayoria de

Hinstituto Universal de la Vitivinicultura. (INV).
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estos cultivos se riegan por goteo, se puede estimar que durante la década pasada se realizaron
inversiones en parrales de uva de mesa (implantacion y riego presurizado) por un monto
cercano a los 70 millones de US$*.

El cultivo de la vid en la Argentina se puede en tres regiones diferenciadas por sus
caracteristicas agroecoldgicas: noroeste, centro-oeste y sur.
A. Region Centro-Oeste

Concentra el 92% del &rea con uva de mesa del pais. Se extiende desde los 29,5° a los
36° de latitud sur y el cultivo de la vid se realiza a altitudes que superan los 500 metros sobre
el nivel del mar. Se pueden distinguir dos subregiones con caracteristicas bien diferenciadas:
San Juan y Mendoza.
B. Region Noroeste

Esta region tiene gran dispersion geografica. Se encuentra ubicada entre los 22° y 29°
de latitud sur, comprendiendo el sur de la provincia de Jujuy, parte de las provincias de Salta,
Catamarca y La Rioja y el noroeste de Tucuman. El cultivo de la vid encuentra su mejor
expresion en los valles cordilleranos irrigados, cuya altitud oscila entre 2000 y 2000m sobre el
nivel del mar, tales como Cafayate en Salta, Andagala y Tinogasta en la provincia de
Catamarca y Chilecito en La Rioja. Pese a la gran amplitud latitudinal que presenta esta
region, el cultivo se concentra en los mencionados valles y no es muy grande la superficie que
retne las condiciones de irrigacion y altitud requeridos. Efectivamente, esta region representa
el 5,48% de la superficie de vifiedos del pais. En esta regidn no se consideran subregiones, ya
gue como se indicd anteriormente, el area cultivada con vid esta generalmente concentrada en
valles aislados. Siguiendo la direccidn norte sur, cabe mencionar los valles de la provincia de
Jujuy.

C. Regibn Sur

2v/alores al afio 2001-2002. (INV)
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Comprende areas bien determinadas de las provincias de La Pampa, Neugquén y Rio
Negro, donde la vitivinicultura se asienta principalmente en las margenes de los Rios Negro y
Colorado. A diferencia de otras regiones del pais, la vitivinicultura constituye una actividad
secundaria en la economia de esta regién y el cultivo de la vid ha decrecido sensiblemente en
los ultimos afios. En esta region se pueden delimitar distintas subregiones bien diferenciadas.

La estructura varietal nacional est& especializada en la produccion de uvas blancas sin
semilla, dominando la variedad Superior Seedless (Sugraone) y rosadas con semillas, en
donde predomina la variedad Red Globe.

La reconversiéon apunto al cultivo de variedades primicia con el fin de obtener las
ventajas comparativas de las zonas aridas del pais con respecto a otros paises del Hemisferio
Sur. Estas ventajas se manifiestan en la posibilidad de entrar antes al mercado con medios de
transporte maritimo. En este sentido, la Superior Seedless o Sugraone es una uva de mesa sin
semilla que madura en diciembre y fue la mas plantada, con 3.274ha® en la actualidad. Lo
mismo sucedié con las variedades FlameSeedless y, en menor medida, Black Seedless. Otro
cepaje plantado que ocupa una superficie importante es Red Globe, a pesar de no ser primicia
y de tener semilla. Esta uva ha tenido una adaptacion muy buena en las principales zonas
productoras del pais, adquiriendo un tamafio, color y sabor que la distinguen en el mercado
externo.

- , *
Cuadro 3. Superficie con uvas de mesa — En hectéreas

Variedad 2000 2009 Var. % 09/00
Superior Sedles 2.835 3.274 15,48
Red Globe 1.895 2.464 29,99
FlameSeedless 509 2.166 325,66
Alfonso Lavallé (Ribier) 978 742 -24,12
Cardinal 662 560 -15,35
California 359 326 -9,13
Aconcagua (INTA CG 88086) 54 233 333,33
Victoria 141 203 43,17
Italia 251 192 -23,41
Black Sedles 169 160 -5,00
Patricia 10 135 1.194,89
Tinogastefia 105 131 24,78

13 Instituto Nacional de la Vitivinicultura. Datos del afio 2009.
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Emperador 157 116 -25,91
Almeria 129 97 -24,75
Otras 500 696 39,33
TOTAL 8.754 11.496 31,33

- - - Vs z *
Cuadro 4. Principales variedades de uva de mesa en el pais — en hectareas

Variedad | 1990 | 2000 | 2009 | Var%609/90 | Var9609/00 | 1990 | 2000 | 2009 | Var % 09/90 | Var % 09/00
Blancas 1.002 | 3.714 | 4.482 347,27 20,70 246 270 415 68,88 53,55
Rosadas 1.166 | 3.469 | 5.716 390,13 64,76 262 533 855 226,75 60,31
Tintas 1.184 1.571 1.297 9,55 -17,47 139 127 119 -14,81 -6,53
TOTAL 3.352 8.754 | 11.494 242,93 31,31 647 930 1388 114,71 49,23
Cuadro 5. Principales variedades de uva de mesa en Mendoza — en hectareas”
Variedad | 1990 | 2000 | 2009 | Var%609/90 | Var9609/00 | 1990 | 2000 | 2009 | Var % 09/90 | Var % 09/00
Blancas 482 3.211 | 3.786 684,95 17,89 274 232 281 2,69 21,35
Rosadas 657 2.587 | 4.405 571,02 70,27 248 349 456 83,66 30,66
Tintas 838 1.367 1.092 30,37 -20,10 206 77 86 - 58,51 11,19
TOTAL 1.977 | 7.166 | 9.283 369,64 29,55 729 658 823 12,92 25,10

*Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura
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Argentina al cierre de la cosecha 2010 contaba con 11.496 ha. De uva de mesa que han
aumentado el 243% en relacion al censo vitivinicola nacional del afio 1990 y el 31%
comparado con el afio 2000 en que se realizo la Actualizacion Registro de Vifiedos.

La mayor superficie con variedades de mesa se localiza en San Juan con 9283ha; en el
afio 2009 constituyd el 81% de la superficie del pais. Si se analiza la informacion se
desprende un aumento del 369.64% con relacion al Censo de 1990 y del 29.55% comparado
con el afio 2000. Mendoza constituye el 12% y las otras provincias el 7% del total,

destacandose La Rioja 'y Rio Negro.

Superficie implantada con uva de mesa - En hectareas

ANOS Mendoza San Juan TOTAL
1990 647 1.977 729 3.352
2000 930 7.166 658 8.754
2001 937 7477 687 8.801
2002 952 7.190 703 8.845
2003 974 7.3886 741 9.081
2004 9395 7.425 726 9.146
2005 1.134 7.943 735 9.812
2006 1193 8.332 753 10.278
2007 1.225 8.6%6 790 10.711
2008 1.257 9.099 805 11161
2009+ 1.388 9.283 824 11.456
Var. 08190 114,71 369,64 13,15 24298
%sitotal 12,08 80,75 747 100,00
Participacion relativa superficie plantada con
uvas de mesa
100
-
60
40
20
) | ‘-— i
1990* 2000** 2009***
@ Mendoza 19,29 10,63 12,08
@ San Juan 58,97 81,86 80,75
O Otras Provincias 21,73 7,51 7,17

* IV Censo Viticola Nacional, ** Actualizacion Registro de viiiedos Resolucion N° C-27/00
*** Base congelada al cierre de la cosecha 2010 — Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura
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El 50% de la superficie con uvas de mesa del pais corresponde en el afio 2009 a uvas

comparando las cifras con el afio 1990. El 11,28% fue de uvas tintas.

rosadas y el 39% a blancas que han aumentador respectivamente el 390% y el 347%, siempre

El 28% de la superficie corresponde a la variedad Superior Seedless, el 21,43% a Red

Globe y el 18,84% a FlameSeedless. En Mendoza se destaca la variedad Red Globe que es el

42% de las uvas de mesa, el 15% correspondio a la variedad Aconcagua y el 8,73% a la

variedad Patricia, entre otras.

Superficie con uvas de mesa - En hectareas

Pais Mendoza
1980 | 2000 2000 | Var% 0890 | Var % 0W00 | 1990 | 2000 | 2008 | Var % 0o/80 | Var% 0a/0
Blancas 1.002 3714 4.452 347,27 20,70 245 27 415 66,08 53,55 |
Rosadas 1.166 3.469 5716 380,13 64,76 262 533 855 226,75 60,31
Tintas 1.184 1.571 1.297 855 A7.47 139 127 119 -14.81 6,53
Total 3352| 8754| 11494| 24293 31,31 647 930  1388] 114,71 49,23

San Juan Otras provinclas

[~ 1900 | 2000 | 2008 | Var %0850 | var% 0200 | 1990 2000 | 2008 [ Var % 05/90 | Var % 08100
Blancas 482 3.211 3.786 684,05 17,89 274 232 281 269 21,35
Rosadas 657 2.587 4.405 571,02 7027 248 349 456 83,66 30,66
Tintas 838 1.367 1.002 30,37| -2010 206 77 86 58,51 11,19
Total 1.977 7.166 9283 360,64 20,55 729 558 12,92 25,10

SUPERIOR SEEDLESS

RED GLOBE

FLAME SEEDLESS

ALFONSO LAVALLEE (RISIER)
CARDINAL

CALIFORNIA

ACONCAGUA (INTA CG $8086)
VICTORIA

ITALIA

BLACK SEEDLESS

IFAT‘RICIA

[TINOGASTERA

|EMPERADOR

ALMERIA

OTRAS

Principales variedades de mesa en el pais — en hectareas

2.464
2.166
742
560
326
233
203
192
160
135
3
116

44444

3274 |

20,99
325,66
-24,12
-15,35
-8.13
333,33
4317
-23.41
-5,00
1.184,39
24,78
-2591
-24.75

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

15,48

RED GLOBE
ACONCAGUA (INTA CG 55085)
PATRICIA

ALFONSO LAVALLEE (RIBIER]
SUSERIOR SEEDLES
CARDINAL

ALMERIA

FLAME SEEDLESS
EMPERADOR

SERNA

DATTIER DE BEYROUTH
LATTUARID NERD

VICTORIA

OTRAS

38

121

[eannyuegpysn

68,37 |
384,85
152703
804
21,79
1573
-26.57
21,03
4254
83,75
-15,53
-37,63
46,67
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La produccion de uva de mesa se localiza principalmente en los valles cordilleranos
irrigados de San Juan con casi un 89% del total nacional y Mendoza el 10%. La produccion
de otras provincias es el 1% del total.

En la cosecha 2010 la produccion total de uva de mesa ascendié a 939.969,95
quintales de los cuales se destinaron a elaborar el 39,75%, a consumo en fresco 33,30% y a
preparar pasas de uva el 26,94%. El 58% de uvas destinadas a consumo fue de variedades

rosadas, el 24,59% blancay el 17,33% a tintas.

Produccion total de uvas de mesa
Segun provincia de origen (ubicacién del vinedos) - En quintales

2001
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008
2009
2010

CATAMARCA | LARIOJA MENDOZA | MISIONES | NEUQUEN | RIONEGRO | SALTA SAN JUAN Total
407,70 247420 4221004 - 25,50 8.054.48 - 323 888,33 376.838.26
85,00 5.855,01 56.614,83 - 2820 47.959,85 150,00 §98.437.78 810.131,67
256,00 440422 48.026,78 - 73.00 26.597 11 91,40 £32.538.16 732.047,67
3.261,20 5.082,66 57.008,91 51,00 2870 9.054,60 - 941.10833 1.015.606,40
580,20 7.502,62 69.308,23 - 2760 21.981,83 10,00 1.140.379,19 123979973
650,50 7.803,74 59.182,85 - 520 32.055,65 889.481.31 989.179,82
144,00 4.038,90 80.281,94 - 13,70 51837 1.000.687.34 121891225
1.377.00 4.285,50 97.435,60 7789 2503444 - 101041647 1.148.566,99
451,20 1.253,56 7285451 190,73 259,80 367 927.805,09 1.002.848,56
- 161740 97.045,84 261,60 841.045.11 939.969,95

Produccion segun color y Destino — Afio 2010 — En quintales

118.377.44 |
168.163,65

59.642,93 |
189.389,13

39

53.244,12 |
198.332,86

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

231.164,49 |
646.876,64
3662226 | 124.749.80 166768| 162.920.82
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Produccién total de uvas de mesa segtln color - Afio
2010 - % quintales

Blancas

Tintas 24,59%
17,33%

Rosadas
58,07%

De acuerdo a los datos suministrados por los distribuidores de uva en fresco que han
declarado ante el INV en el afio 2010 se destin6 a uva en fresco 356.562 quintales,
correspondiendo a uva de mesa 313.053,34quintales, a uva para vinificar 33.270,97quintales y
para pasas 10.237,87quintales. Las provincias de origen fueron San Juan que produjo
323.895,39 quintales, de los cuales 5.642,14quintales fueron enviados a Rio Negro, Mendoza
32.641,29quintales y Salta 24, 80quintales.

Uva destinada a consumo en fresco — En quintales

Otras
Afo Mendoza | SanJuan | Provincias| TOTAL
1990 271126 563208 3708]  838.043|
2000 27664 345591 3102 376.357
2001 27.134] 279125 2919 300178
2002 29530| 338246 44064| 411840
2003 2684a| 3s2477| 33475| 422800
2004 21070] 386238| 26287| 434498
2005 24004 471205| 20480 515.788
2006 34212 3e72306| 31612 433130
2007 40383 4452305 33724 519.502
2008 34825 376513| 26220| 437567
2009 23325|  321.041 28.442 372.808
2010 32642] 318253 5667 356.562
Var. 10150 87,96] 4349 52,79 57,45 |
([%s/otal 9,15 89,26 1,60 100,00
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Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura
Mendoza destin6 a consumo principalmente variedad Red Golbe, Moscatel Rosado y

Cereza sobre un total de 11 variedades. San Juan Superior Seedless, Red Globe, Alfonso
Lavallée y FlameSeedless, ademas mandé a Rio Negro Superior Seedless, Red Globe y

Alfonso Lavallée.

Principales variedades destinadas a consumo en fresco - En quintales

M 2002 208 2004 295 2008 207 2008 203 20
Glote 108858 106 9% 106 520 15700 141215 15420 183207 104 662 1288%
Seedieny 190.568 1032 166.161 187283 137.014 297 16079 142213 05120
Lavalee 850 %50 19675 21668 1978 R 18 13.209 26657
Seadkiy 578 80 105 15,568 8% 13.98% 2067 1500 21407
&30 &% BN 3738 78 4% am 16.0% 19685
Banca 2312 AT 13218 8808 DM Wil 1867 6% 1023%
R 13891 16455 1830 1042 11858 s TN 7403
08 Leanare 1832 waE 19550 13417 1. 12z 8788 7214 7255
&7 5487 1063 e 16773 12567 10.8% 4585 6585
Rosade 2% na 5799 5281 58X 7 4R% 1% s7
85X 3458 1067 nuar 11.24% §&7 2.021 6% 5180

Teeciens zan 58 478 FLLY 4637 11803 7 835 ‘
0w 26N 1437 15,028 1751 258 680 R 5206
[I'OTN. 4180 2280 LS 51578 [ARE Y $13.502 o757 72608 56 %2

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

Mendoza - Principales variedades destinadas a
consumo en fresco - Afio 2010

TORRONTES PEDRO BONARDA
RIOJANO 0.33%
0.49%

CEREZA

MOSCATEL
ROSADO
15.77%

RED GLOBE
75.19%
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Imagen N° 3: Areas de cultivos de uva de mesa en la Provincia de Mendoza
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11.1.4 Ambito Internacional

Los precios internacionales han influido positivamente en el desarrollo de la
produccion argentina de uva de mesa. De los principales exportadores del hemisferio Sur, la
Argentina es quien ha mantenido una tendencia sostenida de crecimiento en los precios
obtenidos durante el periodo 2000-2010. Esto refleja las mejoras en calidad que se han
realizado a lo largo de toda la cadena y el resultado de la entrada en produccién de las
variedades primicias, que son las que obtienen mejores precios y las que tienen mayor peso
relativo en el abanico de variedades que exporta el pais. Interesa comparar la performance
nacional con la de los dos paises con los que compite en el mercado europeo en las épocas de
mayor demanda de uva de mesa: Chile y Sudafrica.

El primero obtuvo precios relativamente estables durante el periodo analizado, estando
afectado este indicador por los grandes volimenes de uva que Chile destina al mercado de
Estados Unidos. Como se puede ver, su negocio pasa mas por el volumen que por los precios
obtenidos.

Los principales paises exportadores de uva de mesa del Hemisferio Norte, Estados
Unidos es el que obtiene los mejores precios FOB. Si bien exporta al mercado europeo, los
precios mas ventajosos los obtiene de sus compradores del Sudeste Asiatico.

En cuanto a la performance externa de la Argentina, se ha obtenido una mejora notable
en los precios obtenidos. Su tendencia durante la década pasada fue netamente favorable, lo
cual es un aliciente para invertir en el sector con miras al mercado externo, mas aun con la
mejora relativa que se obtuvo luego de la devaluacion. Los precios internos tienen una
tendencia opuesta a los extremos, mostrando, ademas, un comportamiento de variaciones

ciclicas que no aparece en el mercado internacional. Esto se debe a la influencia de las
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variaciones recurrentes de la produccion de uva para vinificar y mosto en los precios y

voltimenes de uva que se comercializan en el mercado para fresco.!*

11.3 EL MERCADO EUROPEO

Argentina exporta 60% de sus uvas de mesa a la UE. Las uvas de mesa en Argentina
son una de las frutas principales de produccion después de las manzanas, las peras y los
citricos.

Las uvas de mesa, se introdujeron en los "90, con la inversion de nuevas tecnologias,
lo que hizo obtener un mayor valor por unidad de las uvas de mesa, las cuales han sido
exportadas fundamentalmente a la UE en un 60%.

De acuerdo a la estructura varietal Argentina, el mercado europeo continta siendo el
mas importante para dicho pais. Teniendo en cuenta esto, a continuacion se realizard un
analisis de los ingresos de uva de mesa que hubo a este mercado de acuerdo a la variedad y el
origen.

a- Uva blanca sin semilla

Los principales vendedores de esta uva al mercado europeo son Chile,
Sudéfrica y la Argentina.

Chile tiene la capacidad de incidir sobre los precios cuando reorienta parte de
los volumenes que habitualmente destina a Estados Unidos. No existen problemas de
abastecimiento de este tipo de uvay la capacidad del mercado europeo de absorber uva blanca
sin semilla se satura en los 17 millones de cajas. Hay que tener en cuenta que el periodo de
comercializacion de este tipo de uvas dura unos seis meses, hasta el momento en que entre la
produccion local. En cuanto a las variedades comercializadas, las principales chilenas fueron
Sultanina (Thompson Seedless), Superior Seedless (Sugraone), Perlett y DawnSeedless.

b- Uvaroja sin semilla
Los principales vendedores de este tipo de uva a Europa son Chile y Sudéfrica.

La Argentina, exporta desde fines de la década del "90. El volumen importado por el mercado

“Warkey y Alcaino (1998). Los Mercados Internacionales. pp. 18-22.
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europeo es de alrededor de 1 millon de cajas anuales. Entre mediados y fines de la década
pasada se registr6 un importante aumento de las importaciones de uvas rojas sin semilla,
siendo Sudéfrica el pais con mayor market share. Las tendencias indican que va a seguir el
incremento de las importaciones de este tipo de uva. En el caso de Chile, los envios son muy
dependientes de lo que sucede con el mercado de Estados Unidos. Las principales variedades
que llegan desde Sudéfrica son la Subred Seedless y FlameSeedless. En comparacién con el
mercado de uvas blancas sin semilla, el de las rojas sin semilla es relativamente pequefio y el
80% de las ventas se concentra en el Reino Unido.
c- Uva blanca con semilla

Anualmente, el mercado europeo importa alrededor de seis millones de cajas
de uva blanca con semilla. Los mayores volimenes provienen desde Sudéfrica, tratandose de
las variedades Dauphine y Waltham Cross. Luego sigue Brasil, con su uva Italia de primicia,
llegando a vender hasta un millon de cajas.

Las variedades chilenas no tienen gran incidencia, probablemente porque este
pais estd reemplazando cultivares tradicionales de blancas con semilla como la Almeria por
Italia, lo cual reduce su oferta exportable. Por Gltimo, es importante destacar que el mercado
de uvas blancas con semilla esta siendo afectado por la disponibilidad creciente de uvas
blancas sin semilla, fendmeno que nota con mayor fuerza en las uvas tempranas.

d- Uva negra con semilla

El mercado europeo importa unos 15 millones de cajas anuales de uva negra
con semilla. Aproximadamente el 50% de las mismas corresponden a la variedad Alphonse
Lavallé.

Sudafrica y, en menor medida, la Argentina son otros exportadores. En el caso
de la uva sudafricana las variedades Barlinka, Alphonse son las mas importantes. Desde la

Argentina se exporta Alphonse. Sudafrica obtiene mejores precios con sus variedades
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tempranas, pero estas son reemplazadas rapidamente por la llegada de la uva chilena. Las
variedades negras con semillas participan con el 35% del mercado europeo de uvas de mesa.
Un fendmeno a tener en cuenta es la evolucion préxima de los envios de uvas rojas con
semillas, ya que estas han demostrado competir con éxito con las negras en paises como
Alemania, Italia, Portugal y Bélgica. En general, las exportaciones tempranas de uvas negras
con semilla tienen problemas de precios porque se deben enfrentar a la presion de los
cuantiosos envios de las uvas blancas sin semillas, por ello es necesario desarrollar una
planificacion que permita ubicar la oferta con variedades de media estacion y tardias.
e- Uvaroja con semilla

El mercado europeo importa unos 2,5 millones de cajas anuales de uvas rojas
con semilla. El espectro varietal estd dominado por la Red Globe chilena, teniendo
participacién los envios de Sudéfrica y la Argentina. En general, esta uva tiene buena

demanda desplazando en algunos lugares a la uva negra con semilla.’®

11.6.1 Canales de distribucion

Las estructuras de comercializacién de la uva de mesa para exportacion siguen los
patrones que predominan en el mercado internacional. El proceso tradicional de
comercializacion incluye a un exportador en el pais de origen, que pueda ser o no productor y
un importador/operador en el pais de destino, los cuales reciben diferentes denominaciones
tales como recibidores, brokers o dealers.

Los productores generalmente empacan la uva de mesa en sus plantaciones. Para ello
contratan cuadrilleras de mano de obra especializada en este tipo de operacion cuyos jornales
pueden ser abonados por ellos o directamente descontados del precio final de liquidacion de la

empresa exportadora. Una vez que la uva esta embalada, si no se dispone de frigorifico

5Miranda y Parera (1999): Comisién Europea “El sector de la uva en fresco en la Unién Europea.”1998 pp.24-28.
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propio, se debe alquilar espacio en alguno que se encuentre en la cercanias. Previamente, se
acuerda entregarla uva en consignacion a alguna de las empresas exportadoras. Estas pueden
formar parte o estar relacionadas con empresas importadoras que se dedican a la distribucion
y venta de la fruta en los paises de destino, son especialistas en marketing de frutas y verduras
y tienen establecidos sus propios canales de distribucion interna. Estas empresas, ademas de
vender la fruta, por la que cobran una comision que varia entre 8 y 10%, financian
normalmente parte de la exportacion, asumiendo ciertos gastos como flete maritimo, seguro y
los gastos en los puertos de destino, que posteriormente son descontados en el momento de las
liquidaciones 30 a 90 dias después de arribada la carga.

La uva de mesa, por ser un producto perecedero, no se acostumbra comercializar mediante
cartas de crédito, debido al riesgo que tiene de echarse a perder en caso de algin problema
durante el proceso de exportacion. El sistema comunmente utilizado es el de venta en
consignacion, por el cual los recibidores cobran una comision de acuerdo al precio que logran
obtener por la fruta en el mercado, que a su vez se rige por la oferta y la demanda. Es debido a
este sistema, que la confianza entre el exportador y el importador cobra particular
importancia, a diferencia de muchos otros. Un método que muchos exportadores utilizan para
protegerse de los posibles reclamos por parte de los recibidores, normalmente en la calidad
que posteriormente se refleja en un menor precio, es el de establecer controles de calidad

conjuntos, en particular durante el proceso de empaque.*®

11.3.2 Estrategia de Agronegocio de la Uva de Mesa

a. Agrupar productores pequefios y medianos e uva de mesa de una zona

primicia.

16 Rey Tamariz. (Canales de Distribucion. Sistemas de Distribucion a través de canales directos.) pp. 43-46.
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b. Producir uva de mesa primicia sin semilla, calidad exportacion, para colocar en
el mercado externo.

c. Mantener un volumen anual estable en calidad y cantidad para mejorar el poder
de negociacion con las empresas exportadoras.

d. Comercializar uva de mesa que no relina las caracteristicas de exportacion en
el mercado interno.

e. Producir uva deshidratada con el descarte de la uva de mesa

1. 4 EXPORTACIONES

Sobre manejo de residuos en fruta y accesos a mercados internacionales los
productores y técnicos deben entender que para vender a Europa solo se puede trabajar con
productos registrados, y se debe cultivar con la mira puesta en las estrictas exigencias
sanitarias que imponen los compradores.

Es necesario el conocimiento sobre los Limites Maximos de Residuos (LMR), y sobre
los niveles de Ingesta Diaria Admisible (IGA) segun lo indican las normas GlobalGap y
EurepGap, que son las que se utilizan en Europa para decidir si la fruta ingresa a los mercados
0 se desecha. Ademas se busca generar un espacio donde intercambiar informacion con la
mira puesta en los supermercados de Alemania e Inglaterra, que cada vez ponen Mas
restricciones, no solo para uvas sino también en otras frutas frescas. El gran mercado para este
cultivo hoy es Europa.

El problema principal estd en penetrar las cadenas de supermercados que ponen
exigencias sumamente estrictas, por ejemplo: demandan porcentajes muy bajos de residuos en
fruta para poder llegar a sus gondolas. Esto genera que los margenes de manejo del cultivo
deban ser también estrictos e implica que los técnicos y productores deban programar su plan

sanitario considerando estos requerimientos. Las enfermedades que afectan a la uva de mesa
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son, en orden de importancia: Oidio, Podredumbres, Botrytis y Mildiu o Perondspora. La
Polilla de la Vid (Lobesiabotrana), detectada la pasada temporada en Mendoza, en cultivo de
uva de vinificar, es la que esta ocasionando mayores problemas en la actualidad.

En la region de cuyo se encuentra la mayor superficie implantada de uva de mesa del
pais. Este cultivo se exporta en un 90 por ciento. Los rendimientos dependen de la variedad
utilizada, pero comercialmente puede variar entre 25.000 a 30.000 kilos por hectéarea. Las
variedades tempranas, las de mayor calidad, comienzan a cosecharse durante la primera
quincena de diciembre. Le sigue la variedad Red Globe que se empieza a levantar en enero y
se termina en febrero-marzo. El mayor porcentaje de todas tiene como destino los mercados
de Europa. Algunas empacadoras venden a Estados Unidos y Asia y aunque el mercado
interno crece, la cantidad de frutas que consumen los argentinos es baja.

11.4.1 Requisitos de exportacion

La produccion y comercializacion de uva se va a regir por la resolucion SAG N° 554
del 26 de octubre de 1983, que reglamenta la comercializacion vy tipificacion de frutas frescas
no citricas, para el mercado interno y exportacién

Los interesados deben inscribirse en los registros de empacadores de frutas frescas de
la SAGPyA.

En el caso de las variedades de uva de mesa que se producen, la cosecha podra
iniciarse cuando el cultivo haya alcanzado el estado de “madurez apropiado” (madurez
comercial). Los tenores de azUcar se deberan adecuar a la resolucion 289/99 del SENASA.

Para la uva de exportacién se debera gestionar el correspondiente certificado
fitosanitario ante el SENASA. La solicitud de inspeccion la realizard la empresa exportadora
de acuerdo a la logistica de embarques que ella determine.

El uso de papel generado de Anhidrido Sulfurosa para la conservacion de la uva de

mesa en los envases de empaque se regira por la disposicién SAG 10/78.
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Una vez que fue embalada la uva el procesamiento postcosecha implica los siguientes
pasos: a) preenfriamiento en tdneles; b) conservacion en cdmaras frigorificas y ¢) uso de
contenedores refrigerados. El servicio de frigorifico sera provisto por la empresa exportadora,
el cual tendr& que estar equipado para refrigerar uva de mesa con destino a la exportacion,
abonando un porcentaje variable de acuerdo al volumen almacenado y al tiempo. Se deberd
realizar un seguimiento de la uva refrigerada para asegurar el mejor manejo operativo de la
uva con su marca.

Toda la uva destinada a la comercializacion tanto externa como interna se identificara
por medio de una marca comercial, que debera seguir las normativas de rotulos, leyendas y
sellos normados en la Resolucion SAG N° 554 del 26 de octubre de 1983 y las modificaciones
introducidas por la Resolucién SAGPyA 43/86.

Los puertos de embarque para la uva los decide la empresa exportadora... la secuencia
de pasos que se debera tener en cuenta luego de la cosecha y programar con la empresa
exportadora es la siguiente: acarreo y movimiento interno, empaque, control de calidad,
transporte a la planta frigorifica, preenfriado e ingreso a la planta. El transporte de la uva
hasta el puerto de embarque corre por cuenta de la empresa exportadora.

De acuerdo con los datos obtenidos se determina que el primer requisito para la
exportacion es inscribirse en el Registro de la Direccion General de Aduanas. Este tramite se
realiza una sola vez y es valido para efectuar operaciones de exportacidn y/o importacion.

Este tramite habilita a la empresa para operar en cualquier aduana del pais.
Se pueden inscribir tanto personas fisicas como juridicas y es conveniente que estos tramites
los realicen despachantes de aduanas que estan familiarizados con los formularios que usted
debe presentar.

La documentacion a presentar es:
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e Nota dirigida al Director General de Aduanas solicitando dar tramite a la
inscripcion como exportador.

e Tres ejemplares del Formulario OM-1228-E Declaracion Jurada. En caso de ser
realizado el trdmite por un tercero, deberd presentarse un poder habilitarte con firmas
legalizadas por escribano publico.

e EIl Estatuto Social y/o Poder, si se trata de una Razén Social.

e Copia del C.U.LT. En la presentacion debera contar con el original, a efectos de
que la Aduana certifique la copia.

e Original y copia del ultimo recibo de pago de Aportes Previsionales exportador

La cadena alimentaria, esta enfrentando importantes requerimientos, en el &mbito de la
inocuidad, medio ambiente, salud y seguridad. Es asi como existen diversos documentos,
protocolos y normativas exigidos por los compradores de distintos paises, destacandose entre
otras: BPA (Buenas Préacticas Agricolas), BPM (Buenas Practicas de Manufactura), BPH
(Buenas Practicas de Higiene), HACCP (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control),
AIB (American Institute of Baking), GFSI (Global Food Safety Initiative) y BRC (British

RetailConsortium).Y’

11.4.2 Marco Normativo

v Decreto Supremo N” 25.569 sobre la produccién, circulacién y comercializacion de
insumos y productos vitivinicolas, incluyendo los productos importados.

v" Decreto Supremo N° 28.147 Registro Sanitario.

v Decreto Supremo No 26.510 sobre normas relativas a la proteccion de la salud

humana y los derechos de los consumidores en el mercado nacional.

17 Resolucion 934/SENASA- PRODUCTOS AGROPECUARIOS. Establece requisitos que deben cumplir los productos y
subproductos agropecuarios para el mercado externo.
AFIP (en linea, disponible en http://www.afip.gob.ar/aduana//defaulthome.aspinternet — visado el 27/08/2011).
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v Reglamento N° 072 Aprobacion del Modelo de Etiqueta y Control del Etiquetado de
Alimentos Pre envasados.

v" Decreto Supremo N° 25.870 Reglamento de la Ley General de Aduanas.

v" Resolucion Administrativa N° 121/02 por la que se establecen procedimientos para el
otorgamiento de permisos de importacion y certificados de exportacion de productos
agropecuarios y alimentos.

v Resolucion Administrativa N° 040/03 Se aprueba el nuevo REGLAMENTO de

Registro Sanitario de Empresas del Rubro Alimenticio.

El primer paso para poder exportar es inscribirse en la AFIP (Administracion Federal

de ingresos Publicos, en Argentina) demostrando que la empresa posee solvencia econdémica.

Para eso, las ventas del afio anterior o el patrimonio neto de la compafiia deben ser de un

importe igual o mayor a 300 mil pesos.

Quienes no puedan demostrar solvencia, pueden constituir una garantia de $ 30.000,
mediante un seguro de caucién, cuyo costo es mucho menor que inmovilizar ese monto por

varios afios como exige la AFIP.

Es importante tener en cuenta que cada vez que la AFIP genera un régimen de
beneficios, el mismo tiene una duracién acotada y es necesario estar muy atento a los
vencimientos ya que entre los 1° y 31 de julio de cada afio es necesario renovar la péliza de
caucion si es que antes no se logro la solvencia econdémica, caso contrario el
importador/exportador serd dado de baja del registro de Importadores/exportadores de la

Aduana.
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En el caso de las bodegas, o exportadores de uva de mesa que no sean productores, es
muy importante considerar que deben estar inscriptos en el Instituto Nacional de
Vitivinicultura y cumplir con los requisitos que esa reparticion exige a los productos a
exportar, como el analisis de Aptitud de exportacion y el formulario 1848, conocido como

guia de exportacion, que sera exigido por aduana al momento de documentar la misma.

Las exportaciones de uva en fresco estan beneficiadas este afio por la exencion en

Ganancias de las sumas que corresponden a reembolsos cobrados por las exportaciones.

Un ejemplo de reembolso es el “recupero de IVA”, es importante tener en cuenta que
las bodegas exportadoras deben presentar una Unica solicitud por todos los embarques
realizados en un determinado mes, para lo cual es necesario conseguir que la Aduana registre
correctamente la fecha de cumplido, que es la fecha en que la mercaderia salié del pais, que
en el caso de los exportadores mendocinos no es muy sencillo, teniendo en cuenta que en
muchos casos el puerto de embarque es Buenos Aires y suele tener complicaciones con los

buques.

Suele suceder que si falta el "cumplido™ de un embarque hay que optar entre esperar
ese registro en la pagina de AFIP o descartar el recupero de IVA de esa venta para no retrasar

el recupero de las ventas de ese mes.

Otro punto es que, al solicitar el reintegro, la AFIP va a controlar que los pagos de

esas operaciones se hayan efectuado utilizando sélo los medios autorizados por la ley anti
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evasion. Ademas, se va a verificar el cumplimiento de los regimenes de retencion vigentes y

la validez de los comprobantes.8

11.4.3 Documentacion

Se deben tener en cuenta los gastos estipulados por la Aduana Argentina, a saber:

gastos operativos, acarreo, derechos aduaneros, honorarios despachante, documentos, etc.*®

La documentacion necesaria relativa a la mercaderia es:

v

v

Factura comercial

Certificado de origen (indispensable para ingresar en el SGP)
Certificado de analisis

Certificados fitosanitarios (Ejemplo SENASA)

Certificacion organica (en caso de productos organicos)
Certificado de calidad

Notas de Romaneo

Nota de peso

Nota de embarque

Declaracion del valor en la aduana (mercaderia)

Debido a que es un alimento la FAD puede exigir un analisis de muestras

previo al ingreso del embarque a la Unién Europea.

Por ultimo, la documentacidn necesaria relativa al transporte es:

v

v

v

Recibo de abordo
Conocimiento de embarque

Certificado de flete en algunos casos.?°

18 Sistema Integrado de Comercio Exterior. Requisitos para exportar a la Union Europea. AFIP: (en linea disponible en
http://www.afip.gov.ar/aduana/defautfhome.asp ) Visado 04/09/2011.

19 Sistema Integrado de Comercio Exterior. Requisitos para Exportar Alimentos a la Unién Europea. Disponible en linea
http://www.centrex.gob.sv/scx_htmI/INFOCENTREX_OCT_DICO7.pdf . Visado el 12/09/2011.
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11.4.4 Habilitaciones
A. Certificacion Fitosanitaria:

Es un conjunto de procedimientos que conducen a la expedicion de un Certificado
Fitosanitario, en acorde con los requisitos fitosanitarios establecidos por el pais importador.
Principales productos de exportacion a EEUU: mango, uva de mesa, citricos, esparragos y la
palta.

Las exportaciones de frutas y hortalizas tienen limitaciones, debido a la presencia de la
plaga de moscas de la fruta en nuestro territorio; motivo por el cual es necesario los
tratamientos fitosanitarios, para eliminar el riesgo de la diseminacién de plagas a través de la
exportacion (informe técnico sobre la situacion fitosanitaria del cultivo de interés, listado de
plagas, se eleva a la ONPF del pais importador realiza el ARP)

Requisitos Fitosanitarios:

e Certificado Fitosanitario (DTA)

e Tratamiento cuarentenario contra plagas

e Registro de lugares de produccion

e Certificacion de Empacadoras

o Certificacion de plantas de tratamiento y/o empaque.

B. Procedimientos técnicos en la negociacion para el acceso a nuevos mercados
Visitas técnico cientificas de negociacién y a las zonas de produccién.
El tratamiento de frio aprobado para la uva en fresco, se realiza en transito, en
contenedores refrigerados autorizados por el APHIS.
La fruta tiene que estar en camaras de frio y debe calibrarse y colocar los sensores.

Los procedimientos para la exportacion de uva de mesa son cinco:

2sistema Integrado de Comercio Exterior. Habilitaciones Fitosanitarias. Disponible en linea
http://www.afip.gob.ar/aduanadefaulthome.aspinternet . Visado el 16/09/2011.
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1. Certificacion de Lugar de produccion

2. Plantas de empaque aprobadas por el SENASA
3. Inspeccidn fitosanitaria

4. Tratamiento de frio

5. Emision del certificado Fitosanitario.?

11.5 ENTIDADES VINCULADAS CON EL SECTOR

11.5.1 El rol del estado

Los cambios en la vitivinicultura a fines del siglo XX, con el envasado en origen, la
incorporacion de capitales extranjeros y la mira puesta en vinos de calidad y las exportaciones
hizo “aggiornar” a algunas entidades, mientras a la par surgieron entes nuevos empefiados en
politica de promocidn, principalmente. El Instituto Nacional de Vitivinicultura, surgido de la
ley 14.878 (de vinos), en 1.959, es el organismo que cred el Estado nacional -depende del
Ministerio de Economia Produccion de la Nacion- y entiende el control técnico de la

produccidn, industria y comercio vitivinicola, al igual que en la promocion .

Tuvo como antecedente una serie de normas y entidades que comienza en 1.899 con la ley
3.764, que fiscaliza y controla las industrias que producen articulos gravados con impuestos
internos, entre ellos el vino. Luego existieron la Junta Reguladora de Vinos, en 1.935, y la

Direccion General de Vitivinicultura, en 1.938.

Las actuales instituciones, varias de ellas con representacion en el INV, privadas o mixtas,

empresariales o de trabajadores, ejercen su influencia en el desarrollo de la actividad.??

21 Fuente www.inta.gov.ar

22 Juan Carlos Pina, gerente de Bodegas de Argentina. “Demasiadas Instituciones”, Diario Uno, 13/07/2009. p. 13.
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El estado estd presente de una manera compartida con las camaras empresariales en la
Fundacion ProMendoza, una organizacion que tiene como fin promover las exportaciones
mendocinas de todos los sectores en donde el vino es uno de sus principales pilares para la

promocion e insercion internacional.

También esta presente de manera Unica en el Fondo de Transformacion y Crecimiento para
otorgar creditos a las empresas de diferentes sectores para la adquisicion de tecnologias,

materias primas, etc. a una tasa verdaderamente accesible.

Los organismos mendocinos que intervienen en su organizacion son mixtos, un nuevo
ejemplo de trabajo conjunto entre estado y empresa: conformado por la Secretaria de
Turismo, Bodegas de Argentina, Fundacion Promendoza, Fondo Vitivinicola y Universidades

del medio.?

11.5.2 Instituto Nacional De Vitivinicultura (INV)

Organismo creado en 1.959, como Organismo competente para entender la promocién y el

contrato técnico de la produccion, la industria y el comercio vitivinicola?*

A partir del afio 1.996 bajo la denominada Ley Nacional de Alcoholes N° 24.566, se le asigna
el rol de Autoridad de Aplicacion de la misma y, consecuentemente la mision de contralor de
la produccién, circulacion, fraccionamiento y comercializacion de los alcoholes etilico y

metilico.

Posteriormente, en el afio 1.999, a través de la Ley N° 25.163, se designa el Organismo como

Autoridad de Aplicacion de la norma en todo el territorio argentino, debiendo actuar a su vez

23 Fondo de Transformacion y Crecimiento. Disponible en linea http://www.fondotransformacion.com.ar .Visado el
02/10/2011.

24 Instituto Nacional de Vitivinicultura (en linea, disponible en www.inv.gov.ar). Visado el 18/05/2011.
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como cuerpo técnico- administrativo del Sistema de Designacion del Origen de los Vinos y de

las Bebidas Espirituosas de Origen Vinico

Acorde con las misiones referidas, el Instituto representa a la Republica Argentina en la
Organizacion Internacional de la Vifia 'y el Vino (O.1.V.), en el Grupo Mundial de Comercio

del Vino (GMCV) y en los &mbitos pertinentes del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR).

Genera y propone actualizacion normativa con el objeto de adecuarse a la dindmica actual de
los procesos de produccion y comercializacion de productos vitivinicolas y de alcoholes

etilico y metilico, como dijimos anteriormente.

Ademas de estas acciones, coordina el registro, autorizacion y control de origen de los vinos

(Ley N° 25.163).

Promueve también la oficializacion de métodos de analisis de control de productos
vitivinicolas y alcoholes, asegurando la provision de todos los elementos e instrumental
necesario para que los laboratorios funcionen adecuadamente, ejerciendo la supervision de su

area.

Realiza estudios de perfiles de composicién de jugo de uva y vinos de las distintas regiones
vitivinicolas argentinas, conformando bancos de datos con los que se determinan las

caracteristicas de genuinidad que tipifican los productos.

El instituto, ademas de las funciones nombradas anteriormente, se desempefia en el area de

estadisticas sobre el sector vitivinicola, aportandolas al Sistema Estadistico Nacional.

Por ultimo, es enlace con el Estado Nacional y los empresarios con el mundo.
Consecuentemente, participa en las negociaciones internacionales para lograr acuerdos que
faciliten el comercio exterior de los productos vitivinicolas nacionales y la insercion de la

imagen del vino argentino en el mundo. Para esto compila informacion sobre reglamentacion
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vitivinicola vigente en los distintos paises con el objetivo de facilitar el acceso a mercados e
interviene para evitar la aplicacion de barreras para-arancelarias dentro del marco de la

Organizacion Mundial de Comercio.

11.5.3 Plan Estratégico Uva De Mesa Argentina 2020

El 2do Taller Nacional para formular el PLANUVA realizado en la sede local del INV, cont6

con la presencia de 68 participantes de San Juan, Mendoza y La Rioja. Presentamos los resultados.

El pasado 12 de septiembre se realizé el 2do Taller Nacional para formular el Plan
Estratégico Uva de Mesa (PLANUVA) en la Delegacion San Juan del Instituto Nacional de
Vitivinicultura. EI mismo arrojé como resultado las Fortalezas y Debilidades de la cadena uva
y las directrices para formular el Plan Estratégico que acordaron los grupos de trabajo.

En dicho taller se hicieron cuatro presentaciones que incluyeron aspectos de
planificacion estratégica, estructura productiva nacional y comercializacion de uva de mesa en
el mercado interno.

En esta oportunidad, el Foro Ampliado contd con 68 participantes de las provincias de
San Juan, Mendoza y La Rioja, siendo destacable la presencia numerosa de productores de
uva de mesa y de representantes de empresas comercializadoras en el mercado interno y
exportadoras.

Fortalezas

*Mas del 80% del volumen obtenido para exportacién esta certificado con BPA.

*Existen condiciones climaticas aptas para producir uva de calidad de exportacion y
con bajo uso de agroguimicos.

*El mercado interno absorbe volumenes similares a los exportados.

*Se esta desarrollando el Plan Estratégico para el sector con participacion de todos sus
actores.

*Existe diversidad climatica que permite escalonar la produccién de uvas para abarcar
un mayor periodo de oferta.

*Presencia creciente de empresas exportadoras.

*Existe posibilidad de expandir el consumo interno de uva de mesa.

*El color que se logra para la Red Globe en Argentina coincide con las preferencias
del mercado asiético.

*Un porcentaje importante de las plantaciones es reciente (menos de 10 afos).
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*Hay maés de 2.800 ha cultivadas con uva blanca sin semilla de variedades tempranas.
Debilidades

*Falta de estadisticas precisas (produccion por variedad, salidas semanales y censo de
plantacion -ultimo en afio 1990, actualizacion de registros en el afio 2000-)

*Falta de presencia de un ente fiscalizador de los estdndares basicos de calidad del
producto (Brix, sanidad y tamafio).

*Los productores son poco propensos a funcionar agrupados, lo que les disminuye su
poder de negociacion y capacidad de integracion vertical.

*Marca pais poco desarrollada.

*Sistemas informéticos impositivos deficientes (AFIP).

*Falta educacion formal para técnicos agricolas.

*Alto poder de negociacion de los proveedores de insumos de empaque y fletes.

*Herramientas financieras poco funcionales para las caracteristicas de la produccion y
comercializacion de uva de mesa.

*Inexistencia de una asociacion gremial especifica del sector uva de mesa.2.8

*Escasa articulacion entre el sector i+d y el sector privado para detectar problemas de
tecnoldgicos y de informacion y mejorar la competitividad del sector.

*Falta de know-how en el manejo de postcosecha.

*Los viveros no pagan los royalties de las plantas de variedades comercializadas
desarrolladas por empresas e institutos de i+d extranjeros, lo que no permite introducir nuevas
variedades patentadas.

*Escasez de mano de obra capacitada para las operaciones en verde, cosecha y
empaque.

*Desarrollo tecnoldgico débil que no permite mantener estable la produccién dos o
mas afios consecutivos.

*Falta politica adecuada para la contratacion de mano de obra

*Coexisten varios gremios que agrupan la mano de obra empleada.

*No hay regionalizacion acuerdos laborales.

*Presencia de plagas cuarentenarias (mosca de la fruta) que limita el ingreso a ciertos
mercados importadores.

*Estructura varietal y zonas de produccion poco diversificadas, 1o que produce una
alta concentracién de la oferta y de economias tecnoldgicas (frigorificos subaprovechados)

*Falta inversién en infraestructura en galpones de empaque y frigorificos.
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*Poca adopcion de tecnologia para disminuir el riesgo de accidentes climéaticos
(cortinas rompevientos y mallas)

*Los distintos tipos de embalaje dificultan la consistencia cualitativa de las uvas que
van al mercado interno.

*Gran cantidad de productores no especializados en uva de mesa, principalmente la
que se destina al mercado interno.

*En algunas zonas no hay buena distribucién del riego y puede haber escasez de agua
en momentos criticos. Sistemas de riego presurizado subdimensionados.

*Ausencia de plantaciones con variedades blancas tardias y negras tempranas.

*Falta de homogeneidad en la calidad de la uva comercializada tanto para el mercado
interno como para el de exportacion.

*Fuerte presion impositiva (retenciones) que disminuye la rentabilidad del sector y su
competitividad externa.

*Falta de acuerdos comerciales con los paises compradores.

*La presentacion de la uva en el mercado minorista es deficiente en calidad y
atraccion.

*No se exigen buenas practicas de comercializacion en los supermercados

*Ausencia total de publicidad genérica para fomentar el consumo de la uva y de hacer
conocer las propiedades nutracéuticas que posee.

*Logistica de exportacion poco eficiente y relativamente cara ante la de otros paises
exportadores del HS.

*Las variedades predominantes que consume el mercado interno son excedentarias de
otras actividades (Cereza, Moscatel de A., Criolla grande y Torrontés) omitiéndose el manejo
adecuado para uva de mesa.

*La cadena de frio se corta al llegar al MCBA. Alld no hay camaras frigorificas
suficientes para conservar la uva.

*Falta de diversificacion de destinos de exportacion.

El PlanUva surge en el marco del Plan Estratégico Argentina Vitivinicola 2020 (PEVI)
para un producto que en la actualidad representa 10% de las exportaciones totales
vitivinicolas del pais y constituye la actividad viticola mas importante en las provincias de

Mendoza y San Juan.
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La mision del plan es lograr que la Argentina sea un proveedor competitivo, que sus
uvas respondan siempre a las necesidades de los consumidores y que sean valoradas e
identificadas por su calidad altamente consistente, su sabor y naturalidad. Los especialistas
estiman que la uva argentina podra diferenciarse de sus competidores (Chile y Sudafrica,
principalmente) a través de su naturalidad. La provincia de Mendoza cuenta con regiones
climéticas con caracteristicas particulares, donde la incidencia de plagas es muy baja. Gracias
a esto se utilizan pocos agroquimicos y esta caracteristica en el mercado externo, sobre todo
en el europeo, es muy demandada.

Entre otros objetivos para 2020 se fijaron:

e Mejorar el posicionamiento de las uvas de mesa en los mercados consumidores de
contraestacion (Europa y Lejano Oriente).

e Desarrollar el mercado latinoamericano y reimpulsar el mercado interno de uva de
mesa.

e Implementar acciones de desarrollo territorial para modernizar la produccion,
comercializacion y articulacion con los mercados.

e Alcanzar la sustentabilidad econémica, social y ambiental de la actividad.

Segun la dltima actualizacion de vifiedos realizada por el INV, previsto segun la

Resolucion N° 33/10 P, en el mes de diciembre de 2010 fueron obtenidos los siguientes

resultados:
Delegacion Vifiedos verificados Cantidad de Vifiedos
Mendoza 150 5.243
San Martin 243 7.326
San Rafael 100 2.130 (1)
Alvear 100 2.150 (2)
San Juan 250 5.523
La Rioja 52 1.072 (3)
Chilecito 121 1.348
Cafayate 22 524 (4)
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La informacién suministrada corresponde a datos de cada delegacion las que pueden

involucrar més de un departamento incluso méas de una provincia.

Las exportaciones argentinas de uva de mesa podrian pasar de los actuales 80 millones
de ddlares hasta unos 200 millones en algo mas de una década, si prospera el Plan Estratégico
Uva de Mesa (PlanUva)?® elaborado por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), con el apoyo de la Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR). Si bien el mayor
porcentaje de la uva se destina al vino, la uva en fresco es una alternativa atractiva para los
productores. El objetivo es contribuir a posicionar un sector de pequefios productores que
pese a haber sido dejado de lado en muchas oportunidades, ha realizado una reconversién
tecnoldgica importante, ademas pretende impulsar las exportaciones y ubicar a la produccién

nacional en el norte de Europa y desarrollar los mercados de Latinoamérica.

Este programa se enmarca en la politica del sector de planificar a largo plazo para
lograr consensos y el objetivo principal es garantizar la sustentabilidad de los pequefios
productores. La COVIAR ha avanzado en las negociaciones con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para conseguir apoyo financiero para la innovacion e incorporacion
tecnoldgica que integre y haga mas competitivos a los pequefios productores del sector, al que
se sumara a fin de afio un plan similar para la producciéon de pasa de uva. Mediante este
programa, el sector busca lograr que las uvas lleguen al mercado consumidor con el mayor
valor agregado y un desarrollo armonico de todos los agentes econdémicos y sociales que

participan del negocio.?®

%5 Fuente: AWPro de ArgentineWines.Com

26 Corporacion Vitivinicola Argentina. Disponible en linea en http://vitivinicultura2020.com.ar. Visado el 14/08/2011.
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11.5.4 Corporacién Vitivinicola Argentina (COVIAR) - Ley 25.849

Creéase la citada Corporacion como persona juridica de derecho publico no estatal, destinada a
gestionar y coordinar la implementacion del denominado Plan Estratégico Argentina
Vitivinicola 2020 - PEVI. Mision, Objetivo y Funciones. Autoridades.

Recursos. Sanciones. Evaluacion. Coordinacion.

Sancionada: Diciembre 4 de 2003.

Promulgada de Hecho: Febrero 26 de 2004.

El Senado y Cémara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en Congreso, etc.
sancionan con fuerza de Ley:

Creéase la Corporacién Vitivinicola Argentina —COVIAR como persona juridica de
derecho publico no estatal, destinada a gestionar y coordinar la implementacion del
denominado PLAN ESTRATEGICO ARGENTINA VITIVINICOLA 2020 —PEVI—.
MISION, OBJETIVO Y FUNCIONES

Sera mision y objetivo del organismo instituido promover tanto la organizacion e
integracion de los actores de la cadena productiva, como la innovacion de productos y
procesos que acrecienten el valor agregado del sector, con la finalidad de ganar, mantener y
consolidar mercados externos, consolidar el mercado interno argentino, y lograr el desarrollo
sostenido del sector.

La Corporacion Vitivinicola Argentina administrard los recursos que se instituyen en
la presente ley, mediante el cual financiara las acciones necesarias para cumplir con su
mision, priorizando el cumplimiento de los objetivos fijados en el Plan Estratégico
Vitivinicola, el cual se adjunta a la presente. Tendra plena capacidad juridica para:

1. Establecer pautas programaticas sobre la base de necesidades y prioridades establecidas en

el PEVI;
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2. Coordinar los programas, acciones y planes —privados y publicos—, que fueren destinados
a la vitivinicultura nacional;

3. Administrar los recursos asignados en la presente ley y captar recursos de coinversores para
afectarlos a la mision encomendada;

4. Promover la integracion e innovacion en la organizaciéon del sector, y a la innovacién
tecnoldgica y de procesos.

Especificamente podra, a través de los Organismos Ejecutores publicos o privados:

a) Llevar a cabo estudios e investigaciones de mercado para el desarrollo e impulso de las
exportaciones y del consumo local de productos vitivinicolas;

b) Promover y celebrar convenios o asociaciones interinstitucionales que tiendan a difundir
las ventajas de un consumo moderado;

c) Promover acciones para favorecer la produccion, industrializacion y comercializacion,
interna y externa de uvas de mesa y pasas;

d) Organizar o participar en camparfias publicitarias, actividades de difusion o feriales, locales
y del exterior, priorizando las acciones que involucren la mayor cantidad de actores del sector;
e) Organizar cursos de capacitacion y perfeccionamiento con entidades académicas y de
investigacion vinculadas a la Vitivinicultura Argentina;

f) Coordinar actividades de asistencia técnica, por si 0 por terceros, a empresas, organismos
publicos o privados, nacionales o0 extranjeros, relacionadas con la produccion y el comercio
vitivinicola;

g) Coordinar acciones destinadas a promover la integracion horizontal y vertical de los
pequefios productores a fin de que accedan adecuadamente a cadenas de comercializacion, la
innovacion tecnoldgica y organizativa;

h) Identificar y gestionar recursos de fuentes locales o externas para apoyar la ejecucion de las

actividades de la Corporacion.
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AUTORIDADES

La Corporacion Vitivinicola Argentina tendra como 6rgano de gobierno un Directorio
de Representantes integrado por diecisiete (17) miembros titulares y sus respectivos suplentes,
cuyas funciones no seran remuneradas. Los mismos seran designados de la siguiente manera:
a) Por el sector privado, doce (12) miembros titulares y doce (12) miembros suplentes: los
Presidentes de cada una de las siguientes entidades gremiales empresarias seran los miembros
titulares y los integrantes del organismo directivo que designen dichas entidades, seran los
miembros suplentes, a saber: Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas,
Asociacion de Vifiateros de Mendoza, Bodegas de Argentina, Union Vitivinicola Argentina,
Centro de Vifiateros y Bodegueros del Este, CAmara Argentina de Fabricantes y Exportadores
de Mosto, Camara de Bodegueros de San Juan, Camara Vitivinicola de San Juan, Productores
de Uvas de Mesa y Pasas, Camara Riojana de Productores Agropecuarios, un (1)
representante de Productores Viticolas de San Juan y un (1) representante privado por las
demas Provincias Productoras, segun la reglamentacion. En el supuesto que se conforme una
entidad que agrupe a todos los productores viticolas primarios del pais, dicha entidad
integrard el Directorio de Representantes. Tales miembros titulares y suplentes tendran un
mandato de tres (3) afios, el cual se considerara revocado cuando la entidad representada
cambie las autoridades de sus propios Organos de administracion y designe a Ssus
reemplazantes. En defecto de tal reemplazo, tales mandatos se consideraran renovados.
b) Por el sector publico, cinco (5) miembros titulares y cinco (5) miembros suplentes: El
Presidente del Instituto Nacional de Vitivinicultura del Ministerio de Economia de la Nacion,
0 quien éste designe como suplente alterno; los Ministros del area de Economia y Produccion
de las Provincias de Mendoza y San Juan, o quienes éstos designen como suplentes alternos;

el Presidente del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, o quien éste designe como
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suplente alterno y un representante de los ministerios de Produccion de las restantes
provincias vitivinicolas, que podran rotar entre si.

El Directorio de Representantes sesionara anualmente en reunion ordinaria para:

a) Designar un Presidente de entre los representantes del sector privado, cuyo mandato sera de
tres (3) afios, no pudiendo ser reelecto s6lo en el periodo inmediato posterior;

b) Designar al Sindico y al Auditor Externo, a propuesta de las Provincias Productoras;

c) Fijar prioridades, evaluar y aprobar el presupuesto anual, la memoria y balance, no
pudiendo asignar a gastos de administracion mas del tres por ciento (3%) del total de los
recursos;

d) A solicitud de los dos tercios (2/3) de sus miembros, convocar a sesion extraordinaria;

e) Aplicar el régimen de sanciones y resolver en definitiva los planteos recursivos de los
interesados. Las resoluciones que al efecto disponga podran ser objeto de acciones judiciales
ante el Juzgado Federal correspondiente;

f) Dictar los reglamentos organicos funcionales y de funcionamiento operativo que fueren
pertinentes de acuerdo a la legislacién vigente.

El 6rgano de administracion sera el Consejo Ejecutivo, qué estard integrado por: el
Presidente de la entidad y un representante de cada una de las entidades y organismos
indicados en el articulo 4° precedente. Tales miembros tendran un mandato por tres (3) afios,
pudiendo la entidad representada, mediante resolucién de su propio érgano administrador,
revocar dicho mandato y designar al reemplazante. En defecto de tal reemplazo, tales
mandatos se consideraran renovados.

En el supuesto de fusion de dos o méas entidades, caducaran los mandatos de sus

representantes y la nueva entidad nominara los representantes que los sustituyan.

67



UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

En el supuesto que se institucionalice una nueva entidad gremial empresaria del sector, el
Consejo Ejecutivo podré incorporar a su representante, primero como veedor del érgano de
administracion, durante dos afios, y en el ejercicio subsiguiente como integrante definitivo.
SANCIONES: Los incumplimientos de la contribucion obligatoria, seran sancionados con la
paralizacion de los procedimientos donde se tramiten los permisos de traslado y/o permisos de
despacho de libre circulacion y/o solicitudes de exportacion por parte del 1.N.V., organismo
que al efecto tendra todas las facultades de las Leyes14.878 y 11.683 para el cumplimiento de
la presente ley.

EVALUACION: El Directorio de Representantes debera evaluar anualmente el
funcionamiento integral del presente régimen legal y, de acuerdo a ello, solicitar al Poder
Ejecutivo la disminucion, prérroga y/o suspension de las imposiciones establecidas en el
articulo 10. En tales casos se debera prever la continuidad de los planes y programas en
ejecucion. Decidida la liquidacion de la entidad los bienes de la misma pasaran directamente
al Patrimonio del Instituto Nacional de Vitivinicultura.

Coordinacion

Todos los organismos de investigacion y desarrollo (INTA - INTI -CONICET, y demas
Organismos dependientes del Poder Ejecutivo nacional) deberan coordinar los planes y pro-
gramas de investigacion y desarrollo, vinculados a la vitivinicultura, a través de la Unidad

Ejecutora que al efecto se designe en el PEVI.
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CAPITULO 11l

INTEGRACION COMERCIAL

1.1 ACUERDOS Y TRATADOS COMERCIALES

El Derecho Internacional es el conjunto de principios y normas que regulan las
relaciones con los Estados.

Los Tratados Internacionales son los acuerdos entre Estados y Organismos
Internacionales y se aplican por encima de las normas nacionales. (Constituciones)

La Integracion es un proceso dindmico que debe incluir la participacion de todos los
miembros de la sociedad y debe estar basado en la igualdad y no en la caridad.

La Integracion Comercial es un proceso a traves del cual, dos o mas mercados
nacionales previamente separados y de dimensiones unitarias estimadas poco adecuadas, se
unen para formar un solo mercado (mercado comun) de una dimension mas grande.

La Cooperacion se la reduccion de barreras para flexibilizar las transacciones
econdmicas, la cooperacion es posible entre paises que tienen similares sistemas monetarios,
fiscales, etc. La Integracion es la supresion de barreras para crear un mercado Unico sin trabas
fronterizas, s6lo es factible cuando se ha llegado a una armonizacion muy profunda de la

economia.

111.1.1 Niveles de integracién

Los tratados comerciales o niveles de integracion son acuerdos entre distintos paises
para concederse determinados beneficios de forma mutua. Los niveles de integracién son:
v Acuerdo de Comercio Preferencial: se basa en la reduccion de aranceles entre paises

miembros y arancel externo propio
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v' Zona de Libre Comercio: los beneficios son la eliminacidn de los aranceles entre los
paises miembros, la eliminacion de barreras para-arancelarias y arancel externo
propio.

En una zona de libre comercio los paises firmantes del tratado se comprometen a
anular entre si los aranceles en frontera, es decir, entre los paises firmantes del tratado los
precios de todos los productos comerciados entre ellos serdn los mismos para todos los
integrantes de la zona, de forma que un pais no puede aumentar (mediante aranceles a la
importacion) el precio de los bienes producidos en otro pais que forma parte de la zona de
libre comercio, como ejemplo de este tipo de acuerdos comerciales internacionales pueden
citarse la asociacion europea de libre comercio (EFTA) y el tratado de libre comercio
norteamericano (TLC).

v" Union Aduanera: es una zona de libre comercio mas Arancel Externo Comun (AEC)
entre los paises miembros
Una union aduanera es una ampliacion de los beneficios derivados de una zona de

libre comercio. En una unién aduanera, ademas de eliminarse los aranceles internos para los
paises miembros de la unidn, se crea un arancel externo comun (AEC) para todos los paises,
es decir, cualquier pais de la union que importe bienes producidos por otro pais no
perteneciente a la unién aplicard a estos bienes el mismo arancel. Las uniones aduaneras
suelen también permitir la libre circulacion de personas y capitales por todos los territorios de
los paises miembros, lo que permite la libre adquisicion de bienes de consumo y empresas de
los ciudadanos de un pais en el resto de los paises pertenecientes al acuerdo comercial. El
ejemplo mas destacado de union aduanera fue la comunidad econémica europea, germen de la
unién europea (UE).

v Mercado Comun: es una Unién Aduanera mas la libre circulacion de los factores de

produccion y una coordinacion MACRO ECONOMICA.
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v Unién econémica: es un mercado comdn mas la moneda comudn (UE: Euro)
Representa el grado sumo de integracion comercial entre distintos paises. Ademas de
los beneficios derivados de la unidn aduanera, se produce una integracion econémica plena al
eliminarse las distintas monedas de los paises integrantes de la union, credndose un Unico
banco central para todos ellos. La UE constituye una unién econdmica plena desde 1999, al
finalizar el proceso de convergencia entre los paises miembros y crearse una moneda Unica, el
euro.

v"Union Politica: a lo anterior se le agrega un gobierno comun.

111.1.2 Ventajas de la Integracion Comercial

e Economias de escala

¢ Intensificacion de la competencia

e Desarrollo de actividades dificiles de emprender aisladamente
e Aumento del poder negociador

e Coherencia de la politica econémica nacional

e Aceleracion del desarrollo y alto nivel de empleo

111.1.3 Acuerdos Comerciales. Importancia

Un pais con mercado interno reducido requiere la participacion activa en el comercio
internacional para mantener el nivel de crecimiento sostenido y el nivel de empleo; lo que
implica combinar apertura comercial con proteccion de los intereses domésticos, pero sin
crear barreras de ingreso.

La negociacion de acuerdos comerciales es necesaria para incrementar el comercio
exterior (exportaciones, importaciones); a mas acuerdos se negocien menos dependencia
comercial se tiene con un pais o bloque (ej.: Chile); esto genera el ingreso de divisas y una
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reactivacion econdémica interna (evita la recesion); una mayor presencia en mercados externos
justificadas por bloques econémicos regionales; a la apertura de bienes e inversiones se le
suma la liberacion de los servicios. Las negociaciones comerciales complementan la apertura

unilateral, permitiendo la liberalizacion de los mercados.

111.1.4 Tratados de Libre Comercio (TLC)

Reducen la vulnerabilidad externa

e Fijareglas

e Conlleva institucionalidad para resolver conflictos

e Diversifica exportaciones

e Apunta a negociar con los principales socios

e Disminuye dependencia al precio de comodites
Los temas negociados en los TLC son:

e Acceso a mercados

e Procedimientos aduaneros

e Reglas de origen

e Normas técnicas

e Procedimientos sanitarios y fitosanitarios

e Servicios

e Inversiones

e Normas ambientales

e Compras publicas

e Solucién de controversias
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1112 ACUERDOS COMERCIALES: CHILE, UNION EUROPEA Y ARGENTINA

111.2.1 UNION EUROPEA

A. Creacion de la Comunidad Europea

Las metas economicas basicas del Tratado de la CEE se fueron cumpliendo
gradualmente y las tres comunidades (CEE, CECA y Euratom) fusionaron sus respectivos
ejecutivos en julio de 1967. Este hecho supuso el nacimiento de la Comunidad Europea (CE).
Sin embargo, no se hizo ningun progreso sobre ampliacion o cualquier otra propuesta hasta
que De Gaulle hubo dimitido como presidente de Francia, en mayo de 1969. El siguiente
presidente francés, Georges Pompidou, estaba mas abierto a nuevas iniciativas en el seno de
la CE. En diciembre de 1969, y a su propuesta, se celebrd una reunion de los lideres de los
estados miembros en La Haya (Paises Bajos). Esta cumbre preparo el terreno para la creacion
de una forma de financiacion permanente de la CE, el desarrollo de un marco de cooperacion
en politica exterior y la apertura de negociaciones para el ingreso de Reino Unido, Irlanda,

Dinamarca y Noruega.

B. Ampliacion de la CE

En enero de 1972, casi después de dos afios de negociaciones, se firmaron los tratados
para la adhesién de los cuatro paises aspirantes el 1 de enero 1973. Reino Unido, Irlanda y
Dinamarca se adhirieron como estaba previsto; sin embargo, en un referéndum los noruegos
votaron en contra de su ingreso.

En el Reino Unido continud la oposicién a la pertenencia a la CE. Después de que el
Partido Laborista volviera a ocupar el poder en 1974, llevo a cabo su promesa electoral de
renegociar las condiciones de la pertenencia britanica (especialmente las financieras); la
renegociacion produjo cambios marginales, pero cred un periodo de incertidumbre en el

interior de la CE. Un gobierno laborista dividido confirmd la pertenencia a la CE y convoco
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un referéndum nacional sobre el tema en junio de 1975. A pesar de la fuerte oposicion de
algunos grupos, el pueblo britanico voto a favor de la permanencia.

Grecia ingreso en laCE en 1981 vy, tras ocho afios de negociaciones, en 1986 se
adhirieron Espafia y Portugal. Otros acontecimientos importantes en las décadas de 1970 y
1980 fueron la ampliacién de la ayuda de la CE a paises menos desarrollados (especialmente a
antiguas colonias de los paises miembros); la institucion del Sistema Monetario Europeo
(SME) para dar una cierta estabilidad a las relaciones entre las monedas de los estados
miembros, y los avances en la eliminacion de las barreras comerciales interiores con la

finalidad de establecer un mercado Unico.

111.2.2 ACUERDOS DE LA UNION EUROPEA CON LOS PAISES DE ARGENTINA'Y
CHILE

A. Acuerdos UE- Chile

El primer acercamiento comercial entre Chile y la Comunidad Econdémica Europea fue
al iniciarse el periodo de restablecimiento democratico en Chile. En 1990, el ex Presidente
Patricio Aylwin firmd el primer Acuerdo de Cooperacion entre Chile y el bloque, marcando el
inicio de una nueva generacion de acuerdos de cooperacion de la Unién Europea (UE) con
terceros paises.

A estos Acuerdos se les llamo “acuerdos de tercera generacion”, ya que incorporaron
tres clausulas nuevas: la clausula democratica, que estipula el respeto de los principios
democraticos y de los derechos humanos como fundamento de cooperacion; la clausula
evolutiva, que permite ampliar el acuerdo con el fin de aumentar los niveles y campos de
cooperacion; y la clausula de cooperacion avanzada, que agrega a las areas tradicionales

nuevos ambitos de cooperacion.
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A partir de ese momento, se amplié en el transcurso del tiempo la cooperacion en
campos muy diversos, tales como la cooperacion cientifica y tecnolégica, el desarrollo social,
el medio ambiente, la administracion publica, la informacion y la comunicacion.

Los avances logrados en el periodo 1990 - 1994 para el fortalecimiento de las
relaciones entre América Latina y la Union Europea, constituyeron el marco bajo el cual se
inici6 un trabajo de acercamiento cada vez mas estrecho entre Chile con el blogque europeo.

El primer paso fue la suscripcion del Acuerdo Marco de Cooperacién, en junio de
1996, destinado a preparar las bases para en un futuro préximo negociar a una Acuerdo de
Asociacion Econdmica (AAE) entre Chile y la Union Europea.

En junio de 1999 se lanzaron oficialmente las negociaciones, en el marco de la
primera Reunién Cumbre Union Europea — América Latina y el Caribe. Méas de 48 jefes de
Estado fueron testigos de tal acontecimiento.

Dos afios y medio més tarde y luego de un intenso periodo de tratativas, las
negociaciones llegaron a su fin y se firmo el Acuerdo de Asociacion entre la Comunidad
Europea y sus estados miembros y Chile, el 18 de noviembre de 2002. Luego de pasar todas
las instancias administrativas, el Acuerdo entré en vigencia el 1° de febrero de 2003.

Este Acuerdo tiene diferencias sustanciales con los que Chile habia suscrito
anteriormente, ya que incorpora aspectos politicos, econdmicos y de cooperacién en una
amplia gama de materias, con objetivos y mecanismos para asegurar el cumplimiento de los
compromisos. Un elemento esencial de este acuerdo, es la clausula democratica, ya que su
incumplimiento autoriza a cualquiera de las partes a tomar medidas e incluso suspender la
ampliacién del mismo si se vulneran estos principios.

Es reconocido como uno de los tratados de mayor envergadura en cuanto a integracion

entre la UE y paises latinoamericanos. Establece la total liberalizacion de aranceles y barreras
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no arancelarias que afectan el comercio de bienes (excluyendo solamente algunos productos
pesqueros y agricolas).

Se compone de 5 partes donde la primera parte trata aspectos generales, naturaleza y
ambito de aplicacién del acuerdo y marco institucional, la segunda parte trata aspectos sobre
el dialogo politico, la tercera parte trata de la cooperacion en temas econdmicos; de ciencia,
tecnologia, y sociedad de la informacidn; cultura, educacion y sector audiovisual; reforma del
estado y administracion publica; materias sociales; y otros ambitos de cooperacion y
disposiciones generales. La cuarta parte habla sobre comercio y cuestiones relacionadas con el
comercio, trata disposiciones generales, libre circulacion de mercancias, comercio de
servicios y derecho de establecimiento, contratacion pablica, pagos corrientes y movimientos
de capital, derechos de propiedad intelectual, competencia, solucion de controversias,
transparencia, tareas especificas en cuestiones comerciales de los organismos establecidos en
virtud del presente acuerdo, y disposiciones finales. La quinta parte contiene las
disposiciones finales del Acuerdo.

Los aspectos mas destacables del acuerdo son:

e Esun acuerdo de “Cuarta Generacion”, el mas moderno que haya firmado con la UE

e Ademas de instaurar una zona de libre comercio busca el didlogo politico y la
cooperacion en diferentes temas

e La UE es el principal megamercado chileno

e Las exportaciones chilenas en el 2006 a la unién europea sumaron el 28% del total

e Negocia acuerdos de “Doble Tributacion” con varios paises europeos y total apertura
de servicios

o EI85% de los productos exportados por Chile ingresan a la UE sin arancel desde la

vigencia
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e Productos agricolas beneficiados: uvas, manzanas, peras frescas, miel, cebolla, ajo y
algunas conservas.

La economia abierta de Chile, combinada con una activa politica de acuerdos
comerciales bilaterales, regionales y multilaterales, ha significado un aumento sostenido del
comercio exterior de bienes y servicios y de la competitividad internacional del pais. Estos
programas, junto con los tratados de liberalizacion de comercio que Chile ha firmado y su
bajo nivel de barreras no arancelarias, convierten al pais en una de las economias mas abiertas
del mundo, con un arancel efectivo de 1,5% en el 2007.

Desde 1990, Chile ha consolidado su posicion como un activo socio internacional,

construyendo una gran red de Tratados de Libre Comercio (TLC).?’

B. Acuerdos UE- Argentina

Desde su creacion, la Union Europea ha firmado varios tratados con la Argentina. El
acuerdo mas destacable es:
1. Acuerdo-Marco de Cooperacién Comercial Econdmica (abril 1990): este acuerdo
establece que ambas partes (la UE y la Argentina) se comprometen a:
v promover al maximo posible el desarrollo y la diversificacion de sus intercambios
comerciales, en la medida en que su situacion econémica se lo permita.
v eliminar los obstaculos que se opongan a los intercambios entre ambas partes, en
particular aquellos no arancelarios
v basar sus relaciones comerciales en los principios democraticos y los derechos

humanos.

27 Fuente: Fondo de Apoyo a la ampliacion del Acuerdo de Asociacion Chile-Union Europea.

El contenido de la misma es proporcionado por Pro Chile y la Direccidn General de Relaciones Econdmicas e
Internacionales.
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v’ favorecer el mutuo desarrollo industrial, agropecuario, agroindustrial, minero,
pesquero (ver Acuerdo entre la Unidn Europea y la Argentina sobre las relaciones en
materia de Pesca Maritima), de infraestructura, de transporte, de comunicaciones, de la
salud, de la educacion y del turismo, entre otros.

v"contribuir al respectivo desarrollo del nivel de vida y la economia.

v" cooperar en el terreno de la ciencia y la tecnologia: para cumplir con este objetivo la
Unidn Europea debe estimular la investigacion cientifica en la Argentina y fomentar el
intercambio de cientificos entre ambas partes.

v" cooperar en la proteccion del medio ambiente.

v" el acuerdo establece la creacion de una Comision mixta de cooperacion compuesta por
representantes de la Unién Europea por un lado, y de la Argentina por otro, que debe
reunirse una vez al afio alternativamente en Bruselas y en Buenos Aires, pudiéndose
convocar a reuniones extraordinarias. Las funciones de esta Comision son: formular
recomendaciones para contribuir al logro de los objetivos de este Acuerdo, teniendo en
cuenta las politicas econdmicas y sociales de ambas partes; examinar el comercio
Union Europea-Argentina (tasa de crecimiento, estructura, balanza comercial);
facilitar contactos e intercambios entre las partes; crear subcomisiones especializadas

que la asistan en sus funciones.?®

C. Acuerdos UE- MERCOSUR

Tiene por objeto reforzar las relaciones entre las dos partes y preparar las condiciones
gue permitan la creacion de una asociacién interregional. EI Acuerdo cubre los &mbitos del

comercio, la economia y la cooperacion, asi como otros ambitos de interés comun.

28 Eyropa Tratados y Legislacion. En linea disponible en: http://europa.eu/abc/treaties/index-es.htm. Visado 09/10/2011.
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En el &rea comercial, ademas de intensificar las relaciones, el objetivo es preparar la
liberalizacion progresiva y reciproca de los intercambios.

Al objeto de reforzar la integracion, la cooperacion debe apoyar los objetivos del
Mercosur, examinando las acciones en funcion de sus demandas especificas. La cooperacion
adopta todas las formas apropiadas, aunque se trata sobre todo de intercambios de
informacion, formacion y apoyo institucional, estudio y ejecucion de proyectos comunes, asi
como de asistencia técnica.

Uno de los fendmenos que se ha ido observando por especialistas, luego de la
implementacién del tratado, es el hecho de que si bien el impacto comercial ha permitido el
aumento de las exportaciones, no ha habido avances similares en términos de cooperacion y
estrategias a mediano y largo plazo en ese aspecto. Esto no es menor, puesto que si bien el
desarrollo econémico es importante, se comporta ciclicamente, no asi el desarrollo social e
institucional que perdura en el tiempo.

El Acuerdo Marco Interregional de Cooperacion entre la Comunidad Europea y sus
Estados miembros y el Mercado Comun del Sur y sus Estados partes, entre los cuales esta
incluido Argentina, establece en su Titulo I los objetivos, principios y ambitos de aplicacion
del mismo: su objeto es el fortalecimiento de las relaciones existentes entre las partes y la
preparacion de las condiciones para la creacién de una asociacion interregional. Para su
cumplimiento el Acuerdo abarca los &mbitos comercial, econémico y de cooperacién para la
integracion, asi como otros campos de interés mutuo. En el primer Articulo se definen las
condiciones para todo tipo de relacion entre ambas regiones, lo cual se ha dado en llamar
“Fundamento de la Cooperacion”.

En los preambulos del Acuerdo se destacan como los aspectos mas importantes:
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a. “la plena adhesion (de las Partes) a los propositos y principios establecidos en
la Carta de la ONU, a los valores democraticos, al estado de derecho, al respeto
y promocion de los derechos humanos;

b. los profundos lazos historicos, culturales, politicos y econémicos que unen a
los ciudadanos de la UE y a los del Mercosur;

c. la voluntad politica de ambas Partes de establecer como objetivo final una
asociacion interregional de cardcter politico y econémico basada en una
cooperacion politica reforzada, en una liberalizacion progresiva y reciproca de
todo el comercio, teniendo encuentra la sensibilidad de ciertos productos y
conforme a las reglas de la OMC, vy, finalmente la promocion de las
inversiones y la profundizacion de la cooperacion.

El Documento propone basicamente entablar dos tipos de dialogos interregionales.

Politico y Econémico.?®

1.3 CHILE

A pesar de la diversificacién interna de su economia, las exportaciones chilenas siguen
dependiendo de unos pocos productos como son el cobre, la pesca, la madera, los vinos y las
frutas de temporada.

Chile aumentd su participacion en los volimenes exportados por el Hemisferio Sur de
un 5% en 1973 a un 35% en 1995. Esto muestra un claro perfil exportador y las firmes
politicas adoptadas.

Los periodos de mayor tasa de crecimiento se produjeron en los afios 1989 y 1991/92

y entre 1993 y 1997.

29E| portal de la Unién Europea. “MERCOSUR vy los Acuerdos Comerciales con Europa” (publicado el 18 de mayo de 2010).
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En la década de los 90 se emprende un proceso de modernizacién, el cual sera
reflejado unos afios méas adelante. Hay un aumento en la densidad promedio de las
plantaciones medidas en &rboles frutales por hectareas en un 43% pasando de 350 a 500 por
hectéarea, se plantaron 6,2 millones de arboles frutales, mejord la produccion de variedades
nuevas de fruta sobre el total cultivado. Se avanza hacia la diversificacion fruticola, con la
aparicion de las explotaciones intensivas de uva de mesa y mejoras en las tasas de crecimiento
en duraznos y ciruelos.

En 1982 la Republica de Chile atraviesa por una importante crisis. Esto se debio a:

v Deuda externa en relacién al 71% del PBI.
v Desempleo cercano al 30%
v Entre 1982 y 1984 subi6 el tipo de cambio real superior al 130% y una caida del PBI

del 24%

v' Gran crisis bancaria y fuerte reestructuracion corporativa (las quiebras se

multiplicaron por 9)

v' Corte del financiamiento externo
v' Suba de la tasas de interés
v' Caida en los términos de intercambio
Veinte afios después:
v El desempleo se estabilizo en el 8%
v" Tasas de crecimiento sostenido del 5% desde el "87
v" Suba de salarios reales
v Mercado capitales muy desarrollados y eficientes
v’ S6lido sistema bancario y reforma financiera profunda
v' Liquidacion de bancos insolventes y reprivatizacion de los solventes estatizados

previamente
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Chile logra estabilizarse ante la crisis que sufrio a través de un equilibrio fiscal y
politica monetaria no expansiva, esto produjo una apertura de la economia y devaluacion del

peso para reducir costos e impulsar las exportaciones.*

111.3.1 Estrateqgias de desarrollo

La estrategia chilena de desarrollo estd basada en una economia abierta, lo que trae
aparejado buenos resultados en el crecimiento a través de consensos entre los principales
actores sociales y politicos.

En los afios 90, se plantea una cambiante geometria de la economia global con un
nuevo impulso de insercion internacional (Acuerdos de Libre Comercio)

Las estrategias de “regionalismo abierto”, tienen como objetivo la apertura unilateral
(bajos aranceles), negociaciones comerciales multilaterales y apertura negociada a nivel
bilateral y regional.

Chile se plantea tener cubierto el 90% de su comercio internacional para antes del afio
2012,

El modelo chileno apunta a la diversificacion de las exportaciones y mercados, lo que
implica que Chile no tiene un solo socio comercial natural, pues firma acuerdos comerciales

con otros paises (NAFTA, UE, MERCOSUR)

%0 Enciclopedia Encarta 2002
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Cuadro N°: Tipos de acuerdos celebrados por Chile

ACE A. Asociacion TCL
(Arancel Comun Externo) (Tratados de Libre Comercio)

o Argentina * UE e Panama
e Bolivia e P4 + Chile e Japon

e Colombia (Nueva Zelanda, Brunei, e China

o Ecuador Singapur y Darussalam) e EE.UU.
e MERCOSUR e Corea

e Perl e Canada
e Venezuela e Méjico

e Centroamérica

Respecto a los TLC se encuentran en negociaciones con Malacia, Ecuador, Turquia y
Australia.

Durante el afio 2005 las exportaciones chilenas se distribuyeron, segin sus destinos, a
paises con acuerdos comerciales vigentes representando el 65% del total exportado y a paises
0 mercados sin acuerdos vigentes el 35% del total. En 1995 habia cuatro acuerdos comerciales
subscriptos; diez afios después eran 17 acuerdos subscriptos con acceso preferencial a 53
paises

Para hacer una evaluacion del impacto que ha tenido en Chile la subscripcion de estos
acuerdos comerciales, es necesario precisar que el alcance y la complejidad de estos no es
homogénea. Estan los llamados Tratados de Libre Comercio (TLC) que trascienden la
tematica estrictamente comercial (barreras arancelarias y para arancelarias)

Los principales paises de la zona euro hacia los cuales Chile exporté en el afio 2007
fueron Holanda, Italia, Francia, Alemania y Espafia. Entre los demas paises pertenecientes a la
UE cabe destacar las ventas a Reino Unido, Bulgaria, Polonia y Dinamarca.

La negociacion e implementacion de estos acuerdos refleja la creencia de Chile de que
la creciente apertura al comercio y la integracion internacional son herramientas efectivas
para lograr mayores niveles de desarrollo. En la préactica, estos tratados han expandido el
tamafio del mercado chileno de sus 15 millones de habitantes a més de 2.500 millones de

potenciales consumidores en todo el mundo. Luego de la entrada en vigencia de los TLC con
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Japén, Nueva Zelanda, Singapur, Brunei y el acuerdo con la India, esta cifra llegd a 3.800
millones de potenciales consumidores. Este enfoque ha fomentado que los productores
nacionales se expandan a nuevos mercados. Asi, en el 2007, 7.197 empresas exportaron 5.264

productos a 194 paises.

Cuadro N°: .Principales exportaciones chilenas a laUnién Europea el afio 2007(Cifras en miles de US$

Cddigo Descripcion Exportaciones | Arancel | Categoria

0304.29.42 Filetes_ de Salmones del Atlantico y salmones del 107.735 20 Year 0
Danubio

0304.99.43 Los demas trozos de salmones del Atlantico y 88.671 8,0 Year 4
salmones del Danubio

0806.10.10 | Uvas frescas 153.724 11,5 Year 4

0808.10.10 | Manzanas frescas Variedad Richareddelicious 115.075 6,4 Year 0

0810.50.00 | Kiwis frescos 72.041 8,8 Year 7

1605.90.70 | Cholgas, choritos y choros en conserva 68.982 7,0 Year 4

2204.21.11 | Vinos con denominacién de Origen 517.846 13.1/hl Year 4

2204.29.11 | Los demas Vinos 90.232 9.9/hl Year 4

Harina de pescado con un contenido de proteinas

2301.20.12 | superior o igual al 66 % pero inferior o igual al 68 %, 55.468 0,0 Year 0

en peso (prime)

2301.20 13 Harin_a de pescado con un coptenido de proteinas
superior al 68 % en peso (sUperprime)

2603.00.00 | Minerales de cobre y sus concentrados 1.770.575 0,0 Year 0

2613.10.10 | Minerales de Molibdeno concentrados tostados 572.958 0,0 Year 0

2613.90.10 | Minerales de Molibdeno concentrados sin tostar 657.818 0,0 Year 0

2801.20.00 | Yodo 88.779 0,0 Year 0

60.027 0,0 Year 0

I11.4 ARGENTINA

La economia argentina se basa tradicionalmente en la produccion agricola y ganadera,
aunque los sectores industrial, minero, pesquero y de servicios han registrado un marcado
crecimiento en las Gltimas décadas. Es una de las principales naciones productoras de carne,
cereales y aceite del mundo. En la actividad fabril, las principales empresas son las
productoras de alimentos y bebidas, las metalUrgicas, automotrices, de refino de petréleo,
textiles y cemento.

Siendo Argentina un antiguo productor de frutas, con basta historia y experiencia en el

sector habiendo registros sistematicos desde 1942 de exportaciones, en el afio "28, por
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ejemplo exportaba uva fresca a EEUU en barcos frigorificos y a Brasil se exportaba desde
1908.

Cabe destacar cronoldgicamente la importancia de la fruticultura argentina siendo que
en los afios "70 concentraba cerca de la mitad de la oferta agregada del hemisferio sur,
cayendo para los afios 80 a un 29% y terminando con un 235 durante los primeros afios de la
década de los "90. La razdn de esta dréstica pérdida de participacién en los mercados
internacionales no se produjo por una recesion mundial, ni por una disminucion en la
produccion nacional, sino por una pérdida del dinamismo de la economia del pais enese
momento.

Desde 1992 la balanza comercial es desfavorable para Argentina, tendencia que se ha
ido corrigiendo en los Gltimos afios. En 2003 las exportaciones totalizaron 29.566 millones de
dolares y las importaciones 13.833 millones de délares. El principal socio comercial, tanto en
exportaciones como en importaciones, es la Republica Federal de Alemania; otros socios
importantes son: Brasil, Estados Unidos, Bélgica y Paises Bajos.

En 1991 se firmo el Tratado de Asuncion, por el que quedaba creado el Mercosur
(Mercado Comun del Sur). Este blogue subregional ha dinamizado notablemente el comercio
en esta zona y se encuentra en pleno proceso de integracion. En 1995 se fij6 el arancel externo
comun a aplicar en el futuro. En 1994 sus exportaciones al Mercosur alcanzaron el valor de
unos 4.800 dolares y sus importaciones unos 5.147 ddlares. De este movimiento, el 80%

correspondio a Brasil.*!

111.4.1 Relaciones Comerciales Argentina-Unién Europea:

Las relaciones comerciales entre Argentina y la UE se han hecho mas fluidas desde la

firma en 1990 del Acuerdo-Marco de Cooperacion Comercial y Econdmica, habiéndose casi

31 Enciclopedia Encarta 2002
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cuadruplicado el intercambio de dinero entre ambas partes, desde 1990 hasta la fecha. Sin
embargo esto tiene un lado claramente negativo, ya que, si bien las exportaciones argentinas a
la UE se han mantenido estables o incluso han experimentado un ligero crecimiento, las
importaciones han aumentado casi 10 veces, debilitando asi nuestra economia nacional.

Las exportaciones argentinas a la UE se componen casi exclusivamente de
oleaginosas, carne, pescado, alimento para animales, frutos y cueros, y apenas un 10% de las
exportaciones se componen de productos terciarios, a las puertas del nuevo milenio. Las
exportaciones manifestaron un ligero crecimiento desde 1990 (3700 millones de dolares)
hasta 1996 (4500 millones de ddlares) pero actualmente sufren una ligera decadencia.

La UE es el principal grupo inversor mundial en la Argentina: invierte unos 14000
millones de dolares al afio, el 36% de las inversiones que recibe nuestro pais, superando
incluso a Estados Unidos, pais que invierte 12500 millones al afio. Las principales inversiones
de la UE son financieras, y estdn destinadas también a la produccion de manufacturas e

infraestructura.
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Evolucion del comercio Argentina-LIE durante el periodo 1990-1993
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El analisis comparativo es respecto a Mendoza y la Republica de Chile. Mendoza
como una de las provincias de la Republica Argentina comparte los beneficios de los tratados
que ésta posee con la Unidn Europea. Si bien existen acuerdos que es lo que facilitan las
negociaciones comerciales, Mendoza no esta exenta del pago de distintos gravamenes
impuestos por la unién europea como por ejemplo aranceles, restricciones, cupos
requerimientos etc. Que pueden responder a exigencias de salud y seguridad que este bloque
implementa para la proteccion de su mercado interno dificultando las posibles exportaciones
debido al incremento de costos en relacion a Chile que posee tasa cero para la introduccion de
productos a la union europea. Otro punto a favor que posee chile es el reconocimiento
fitosanitario por parte de Europa como también es reconocido como area libre de mosca de los
frutos por EEUU. Ademas los costos de fletamiento terrestre son mas bajos ya que su
distancia al puerto es menor que la que tiene que recorrer los productores mendocinos. La

tecnologia es otro factor a destacar, chile cuenta con tecnologia de vanguardia a comparacion
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a la de los productores mendocinos, gracias a este avance las tareas de cosecha y post cosecha
garantizan una mayor eficiencia en las labores y calidad en los productos chilenos. La
cantidad de superficie cultivada de uva de mesa con la que cuenta chile es superior a la de
nuestro pais, por lo cual sus volimenes de produccidn son mayores que los nuestros, por ende
ellos son formadores de precios, siendo nuestro principal competidor del hemisferio sur. La
asistencia gubernamental que posee chile hace que cuente con politicas comerciales de una
economia abierta mediante acuerdos o consensos entre los diferentes actores sociales y
politicos; este posee una cancilleria mas orientada a lo econdmico comercial que politica,
dando lugar a un claro perfil exportador. En lo que respecta al clima chile tiene ventajas tanto
como Mendoza. Ambos poseen similares zonas climaticas, aridas con la diferencia que en
chile hay mayor humedad por su cercania al Océano Pacifico. Esto es beneficioso en la
maduracion de algunas variedades chilenas blanca s que son de maduracién temprana con
respecto a Mendoza y por lo tanto son primicia en los supermercados del hemisferio norte.
Mendoza con respecto a su clima, en cambio suele ser primicia en algunas variedades de
color, como red Globey Crimpsondebido a que el cierre del color del grano se obtiene con
anterior por el clima arido y seco (Brix) En lo que respecta al factor climético chile tiene
menores perjuicios en lo que respecta a tormentas graniceras a Mendoza, su frecuencia es
mucho menor y a veces hasta nulas en las regiones del vecino pais incrementando asi los
volimenes y calidad de produccion superiores a Mendoza. En lo que concierne a Mendoza la
produccién de uva se ve afectada con mayor frecuencia por tormentas de granizo lo que
aminora los volimenes y la calidad de produccidn, destinandose en algunos casos un gran
porcentaje de la uva afectada al mercado de la vinificacion o el de la pasa.

Desde sus comienzos, la Union Europea (UE) ha desarrollado acciones dirigidas a
proteger su mercado interno, simultaneas con una politica agresiva en materia de

exportaciones.
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Los aranceles a la importacion son uno de los instrumentos de esa estrategia
proteccionista. Aunque en la mayoria de los paises desarrollados el nivel arancelario
disminuy0 en los ultimos afos, la UE mantiene un sistema de preferencias bilaterales y un
mayor grado de arancelamiento para productos de alto valor agregado. Ademas, incorpor6 un
conjunto de restricciones, cupos y requerimientos que pueden responder a exigencias de salud
y seguridad, o bien directamente a una intencion de dificultar el acceso a su mercado. Estas
medidas constituyen las llamadas "barreras no arancelarias".

Otra importante medida proteccionista de la UE es la implementacion de subsidios que
se emplean principalmente en el sector agropecuario a través de la denominada Politica
Agricola Comun (PAC). Se trata de medidas que afectan al comercio internacional porque
promueven la produccion interna del blogue perjudicando posibles importaciones. Ademas,
generan excedentes que desplazan de terceros mercados a otros paises mas competitivos.
Como resultado adicional se produce una reduccion de los precios internacionales agricolas.

Las barreras no arancelarias se definen como las "leyes, regulaciones, politicas o
practicas de un pais que restringen el acceso de productos importados a su mercado". Por
ende, incluyen tanto normas legales como procedimientos administrativos no basados en
medidas explicitas, sino en directivas informales de instituciones y gobiernos.

Los cupos establecen la cantidad maxima del producto a ser importada con un arancel
determinado. Por encima de ese volumen, se deben abonar tasas mucho mas altas que, en
algunos casos, se transforman en virtuales prohibiciones a la importacion

Existen cupos generales que se negocian en el GATT a los cuales todos los paises
tienen acceso, y cupos bilaterales que otorgan preferencias a ciertas naciones.

Ademas, la UE se reserva el derecho de aplicar salvaguardias especiales a ciertos

productos agropecuarios, cuando el volumen de importaciones alcanza un nivel establecido
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como critico. En estos casos, las importaciones adicionales deben abonar derechos aduaneros
complementarios.

La "Politica Agricola Comun" establece diferentes mecanismos de proteccion del
mercado interno. Un ejemplo es el "Sistema de Precios de Entrada”, que afecta a distintos
productos agricolas y establece un precio minimo por debajo del cual la mercaderia importada
debe pagar derechos adicionales con el objetivo de igualarlos a los mencionados precios
internos.

Las "salvaguardias por precios" y los "precios de referencia™ actGan de la misma
manera que los "precios de entrada”. Son medidas que permiten al mercado agropecuario
europeo independizarse de las fluctuaciones internacionales de precios, protegiendo asi los

ingresos del productor interno.32,

32 Informacion obtenida en : redcalidad@mercadocentral.com.ar
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CAPITULO IV

ANALISIS DE DATOS

V.1 MATRIZ FODA

A. Oportunidades

i

B. Fortalezas

C. Amenazas

Demanda sostenida de uva de mesa blanca sin semilla desde el Hemisferio
Norte en contraestacion.

Relativo desabastecimiento de uva de mesa sin semilla entre las semanas 49 y
5 (primicia) en los principales mercados consumidores de Europa.

El mercado europeo no tiene restricciones cuarentenarias para fruta
proveniente de zona con mosca de la fruta.

Posibilidad de expandir el consumo interno de uva de mesa.

Zonas de produccién primicia que permiten entrar al mercado europeo en la 3°
y 4° semana de diciembre (por avion) y durante enero (por barco).

2.700 ha cultivadas con uva blanca sin semilla de variedades primicia en la
provincia de San Juan.

Las condiciones climaticas (precipitacion anual menor a 100 mm y baja
humedad relativa) permiten producir uva de calidad de exportacion y con bajo
usa de agrogquimicos.

Presencia de empresas exportadoras y buena capacidad frigorifica.

El mercado europeo podria comenzar a exigir restricciones cuarentenarias
Competencia de uva sudafricana de buena calidad en época de primicia.
En algunas zonas no hay buena distribucion del riego y puede haber escases de

agua en momentos criticos.
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~ En Argentina no existen viveros autorizados por los propietarios de la licencia

para distribuir la variedad blanca Superior Seedless (Sugraone)
D. Debilidades

~ Los productores tienen escaso poder de negociacion con los exportadores
debido a que son poco propensos a funcionar agrupados.

~ Zona bajo control para la mosca de la fruta.

~ El costo de crédito no es compatible con la tasa de rentabilidad de la actividad.

~ Estructura varietal poco diversificada en variedades primicia.

~ Algunos galpones de empaque no estan en condiciones de procesar uva para
exportacion.

~ [Escases de mano de obra capacitada para las operaciones en verde y el
empaque.

~ Grandes distancias a los puertos de embarque.

~ En funcion de lo analizado a travées de la Matriz Foda, en la siguiente etapa se
definid la estrategia seleccionada que es la siguiente:

Cuadros 1, 2 y 3. Exportaciones de uva de mesa paises del Hemisferio Sur

Chile Sudafrica Argentina
Afo | Volumen | Valor FOB | Precio | Volumen | Valor FOB | Precio | Volumen | Valor FOB | Precio
tn 000 U$S | USS x kg. tn 000 USS | US$S x kg. tn 000 U$S  |USS x kag.
1991 | 419.203 301.025 0,72 55.867 62.457 1,12 8.437 6.150 0,73
1992 | 428.516 322.646 0,75 88.921 68.125 0,77 4.971 3.982 0,8
1993 | 440.748 327.481 0,74 85.280 93.303 1,09 3.707 3.919 1,06
1994 | 458.160 350.023 0,76 99.899 122.828 1,23 4,908 5.473 1,12
1995 | 442.818 345.343 0,78 101.923 116.117 1,14 8.805 9.641 1,1
1996 | 513.093 429.390 0,84 88.917 91.129 1,02 13.546 17.040 1,26
1997 | 536.423 413.954 0,77 124.082 121.401 0,98 13.235 17.709 1,34
1998 | 558.620 403.424 0,72 146.140 141.795 0,97 17.591 24.328 1,38
1999 | 539.640 406.920 0,75 183.684 175.324 0,95 21.805 31.508 1,45
2000 | 676.474 523.545 0,77 186.413 161.320 0,87 27.104 40.764 15
2001 | 630.771 460.185 0,73 180.104 132.766 0,74 26.600 36.282 1,36

Fuente: base de datos de Tradstat, FAO-Agrostat y ALADI
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1V.2 Argentina: Exportacién de uva en fresco — Principales paises de destino

Alrededor del 90% de las uvas en fresco que exporta Argentina tienen su origen en
San Juan. En el afio 2009 el pais exportd 46265 toneladas de uva en fresco por un valor FOB
de 59 millones de ddlares. Se ubico en el 17 lugar en el ranking de paises exportadores del
mundo con respecto a las toneladas y en el 19 lugar en los dolares comercializados. Los

principales destinos fueron Paises Bajos, Rusia, Bélgica y Brasil, siendo 53 los paises con los

que realizd operaciones. El valor unitario promedio fue de 1274 délares la tonelada.

paises de destino -Afic 2009 - % toneladas

Argentina - Exportacién de uva en fresco - Principales

Francia

Bolivia
1.68%

1.64%

1.86%

Portugal

Alemania ~
6.66%

l_ Brasil
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Reino Unido
1.66%

Otros
9.74%

|L Beélgica
18.83%

Paises Bajos
20.64%

— _| Rusia
20.10%

Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica y Estudios de Mercado

Argentina-Exportacion de uva en fresco dolares
toneladas En toneladas y délares estadounidenses
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@ Argentina - Precio promedio exportacién de uva en fresco

Principales paises de destino - Aflo 2009
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Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica y Estudios de Mercado

En el primer semestre de 2010 se exportaron 44704 toneladas lo que indica un
aumento del 10,71% con relacion a igual periodo de 2009, en cuanto al Valor en dolares
alcanzé a 62,72 millones con un alza del 26,37%, posiciondndose en el 8° y 10° lugar
respectivamente.

Argentina ha crecido en los volumenes exportados por la demanda de Rusia y Brasil.
Los principales competidores en los mercados a los que suministra Argentina son Chile que se
ha transformado en el primer exportador mundial y Sudafrica, y en menor medida paises
como Brasil que tiene dos cosechas anuales, Peri que se estd convirtiendo en un gran

productor e India que ha aumentado las exportaciones.

IV.3. Principales Mercados Mundiales

La produccion mundial de uva de mesa de acuerdo a datos del 2008 proporcionados
por la OIV alcanzé a 20,6 millones de toneladas con una participacion del 29,54% sobre el
total de produccion mundial que fue de 67,7 millones de toneladas. A fines de los 80 Europa

fue el principal productor de estas uvas representando el 42% pero ha perdido parte de su
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participacion internacional llegando en el 2008 a ser el 18% frente al continente asiatico que
representa el 66,90%. Africa y América han aumentado su participacion. Los mayores

productores del mundo destinan su produccion al mercado interno, entre ellos China.

PRODUCCIéN DE UVA EN FRESCO
PARTlCIPACIéN RELATIVA POR CONTINENTE
60,00
— a & a
& AN
650,00 =
%1 g
40,00
&
R 30,00
20.00 X} .
= - = = =
S G — o T S ]
i .
Yatia <‘; 3 < D4 2 3
) = . it s = oy
86-90 91-96 96-00 01-06 2006 2006 2007 2008
< ;\fril:- 8.36 11.71 11.31 10,89 11.22 11.48 11.34 12,10
—i— America 12,39 14,76 16.11 14,47 14,16 13,43 13.60 13,90
—— Asia 36,63 46,10 48,77 54,06 66,88 66,26 66,10 66,90
—— Europa 42.38 28,07 24,36 20,16 18,32 18,42 18,76 17.90
Oceania 0.34 0,37 0.46 0,42 0.43 0,41 0.30 0,03

Fuente: Organizacion Internacional de la vid y del vino (OIV)

Los paises oferentes se dividen en 2 submercados segin su ubicacion geogréfica:
Hemisferio Norte donde se deben considerar Estados Unidos, Union Europea, México y
Turquia. En el Hemisferio Sur Chile, Brasil, Sudafrica, Australia y Argentina. En los ultimos
afios Peri ha comenzado a destacarse ocupando el 15 lugar en el ranking de paises
exportadores en el afio 2009 este nuevo competidor del hemisferio sur logra llegar a los
mercados del Hemisferio Norte a fines de noviembre, pero segln los analistas del mercado
sus exportaciones presentan problemas de calidad y logistica.

Los principales paises del mundo exportadores de uva representan el 80% del volumen
comercializado. Se destacan Chile, Italia, Estados Unidos, Paises Bajos y Sudéafrica pues

destinan una importante fraccién de su produccion a los mercados internacionales, juntos

significan el 61% de la exportacion mundial.
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Principales paises exportadores de uva de mesa- En toneladas
900.000
800.000
700.000
600,000
E00.000
5 -
=
400.000 = — =
300.000 — —
200.000 - ]
100.000 —I:
2004 2005 2008 2007 2008 2009
B Chile O ltalia B Estados Unidos O Paises Bajos
O Sudafrica O Turquia O México H Espafia

Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica y Estudios de Mercado

El comercio internacional de uvas en el afio 2009 alcanz6 a 3.530.376 tn por un Valor
5.210.196.145 ddlares estadounidenses, esta informacion sobre un total de 77 paises
reportantes. Se produjo un aumento del 24,63% de las toneladas comparado los datos con el
afio 2004 y un descenso del 6,96% con respecto al 2008. En el periodo enero a junio 2010
reportaron exportaciones 60 paises por un total de 1.696.104 toneladas por un valor de
2.659.411.051 millones de ddlares. Estas cifras indican una baja del 14,18% en el volumen 'y

una suba del 0,09% en los délares.
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Exportacion mundial de uva en fresco
En toneladas v millones de ddlares estadounidenses
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Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica y Estudios de Mercado

Exportaciones Mundiales de Uva en Fresco — Posicion Arancelaria: 080610 —

Distribucion por principales paises de origen — En toneladas
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En millones de dolares estadounidenses
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Var% 0804 | Var’
Posicion 2004 2005 2006 2007 2008 2008 |Part%s/ [0
afin 2008 Pais iotal 2009
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V.4 Principales paises exportadores del mundo

EXPORTACION DE UVA EN FRESCO - PRINCIPALES PAISES
DOLARES EXPORTADORES DEL MUNDO - PRECIO PROMEDIC POR TOMELADA -
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Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica y Estudios de Mercado
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Chile en el afio 2009 fue el primer pais exportador con 850.389 tn y represento el 24% del
total con un aumento del 22,70% con relacion al afio 2004 y del 1,62% con el afio 2008.
Realizo6 transacciones con 82 paises. El principal comparador de uvas chilenas fue Estados
Unidos que significo el 55% de las toneladas exportadas por este pais a un valor promedio por
tonelada de 1.034 dolares. Se registraron subas del 15,09% con relacion al afio 2004 y del
7,57% con relacion al afio 2008.

El segundo lugar correspondio a los Paises Bajos con una suba del 33,09% en
volumen comparado con el afio 2004 y un descenso del 15% con relacion al afio anterior. El
precio promedio de comercializacicon fue de 963 dolares la tonelada, este pais constituyo el
9,52% del total exportado por Chile. Siguen en importancia Reino Unido (6,23%), Rusia
(3,59%), Hong Kong (3,55%), Corea del Sur (3,06%), entre otros paises en menor proporcion.
En el periodo enero—junio 2010 este pais exporto 756.936 tn por un monto de 906.180.641
dolares a un precio promedio de 1197,17 dolares estadounidenses que tuvo un incremento del
16,62% con relacion al de igual periodo 2009 que fue de 1026,59 dolares.

Las principales uvas de mesa exportadas fueron Thompson Seedless (26%), Red
Globe (25%), Crimson Seedless (22%) y Flame Seedless (12%) entre otras variedades (de
acuerdo a los datos de Global Trade Atlas GTA).

Se menciona en algunos trabajos que para este pais la uva es el principal producto de
exportacion que ha realizado fuertes inversiones en nuevas plantaciones, tecnologias y
marketing para poder conquistar mercados de alto poder adquisitivo. Tambien se sefiala que
tiene ventajas con respecto a los otros paises porque es considerado libre de mosca y tiene
privilegios por los Tratados de Libre Comercio que ha suscripto con las grandes potencias

mundiales.
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IVV.5 Chile: Exportacion de uva en fresco — Principales paises de destino

Chile - Principales paises de destino de las exportaciones de
uva en fresco - Afio 2009 - % toneladas
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Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica y Estudios de Mercado

Chile exportaciones de Uva en fresco - Posicion arancelaria: 080610 - Distribucion
por pais de origen -En toneladas
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En délares estadounidenses
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Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica v Estudios de Mercado

Chile - Exportacidn de uva en fresco - En toneladas y ddlares estadounidenses
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Otros paises que han aumentado en el afio 2009 los voliumenes comercializados tanto en
relacion al afio 2004 y con el 2008 son China, Hong Kong, Grecia, Australia 'y Peru.
Brasil se ubica en el 16 lugar y aumento el 89,35% con relacion a 2004 y bajo 33,66% con
relacion a 2008. Se menciona que este pais es otro del hemisferio sur que si bien tiene
oscilaciones en el mercado de uvas de mesa ha comenzado a posicionarse y cuenta con la
ventaja competitiva de la dispersion territorial, las tecnologias aplicadas y el clima por lo que
puede producir uvas de mesa todo el afio. Las principales variedades cultivadas son Italia,
Piratininga y Red Globe. Los principales destinos fueron Paises Bajos, Reino Unido, Estados
Unidos, Bélgica y Noruega entre otros paises. Exporto uvas a 34 paises a un precio promedio
de 2.026,67 ddlares. En el lapso enero — junio 2010 exporto 373 toneladas con una suba del
13,65% con relacién a igual periodo 2009. El precio promedio de ventas al exterior fue de
1.022,53 dolares por tonelada.
Argentina no tiene una cuota de mercado importante ya que en el afio 2009 significo el
1,31% del total del volumen mundial y ocupo el puesto 17 en las toneladas exportadas y el 19
en los ddlares. Realizo transacciones con 35 paises. Las ventas de uvas frescas en el afio 2009
han caido el 4,47% si comparan con el afio 2004 y el 33,64% con el 2008. En los 6 primeros
meses de 2010 se exportaron 44.704 toneladas lo que mostré una suba del 10,71% con
relacién a igual periodo 2009 y del 26,37% en los dolares, ocupando Argentina el puesto 8 en
el ranking de paises.

Los principales destinos fueron paises europeos entre los que se destacan Paises Bajos
(20,54%) por un valor promedio de 1.415 délares por tonelada, Rusia (20,10%) 1.280 délares
y Bélgica (18,83%) a 1.315 ddlares. Los paises latinoamericanos significan el 17,99% siendo

los principales importadores Brasil (16,22%) con subas del 127% en el lapso 2004—2008 y
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baja del 16% comparado el afio 2009 con el afio anterior. El valor promedio por tonelada fue

de 1.083 dolares. Bolivia (1,83%) muestra aumentos y el valor fue 436 ddlares por tonelada.

Argentina-Exportacidn de uva en fresco
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Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departaments de Estadistica v Estudios de Mercado

Argentina exportaciones de Uva en fresco - Posicion arancelaria: 080610
Distribucion por pais de origen -En toneladas
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En dolares estadounidenses
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IV.6 Importacion mundial de uva en fresco — Principales paises de destino

Las importaciones mundiales de uva en fresco muestran tendencia en alza, en el afio
2009 han aumentado el 24,39% en toneladas y el 59,83% en el Valor, siempre comparado con
el afio 2004. Los principales mercados son Estados Unidos que significo el 15,81% en el afio
2009 una suba del 13% y la Union Europea (27 paises) que represento el 55,94% con un

aumento del 18% en las toneladas exportadas con relacion al afio 2004.

I portacién mundial de uva en fresco - principales palses
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Dentro de este bloque se destacan los paises que tradicionalmente han tenido un
importante consumo de uva de mesa como Francia, Austria y Suiza y los paises que siempre
han sido importantes como Paises Bajos, Reino Unido y Alemania, mercados que son
provistos por paises del Hemisferio Sur como Sudafrica, Chile y Argentina. Se menciona que
las uvas de mesa sin semillas blancas y rojas son las que estdn marcando las preferencias de la
UE. También deben destacarse como mercados importadores Rusia, Canad, Hong Kong y
China pues participan de una importante cuota del mercado y con ascensos en las toneladas
importadas. El precio promedio mundial por tonelada en el afio 2009 fue de 1.773 dolares. En
el periodo enero — junio 2010 se ha dado un descenso del 5,71% en las toneladas y un
aumento del 9,83% en los ddlares comercializados.

Importacién mundial de Uva en fresco - Posicidn arancelaria: 080610
Principales paises -En toneladas
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Importacién mundial de uva en fresco- Principales

paises importadores-% Toneladas
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Importacién de uva en fresco - Precio promedio principales paises-
Ddlares por tonelada
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Fuente: Global Trade Atlas - Elaborado: Departamento de Estadistica y Estudios de Mercado

V.7 Paises Bajos — Principales paises importadores de uva en fresco

Paises Bajos - Importacidn de uva en fresco - Principales
palses importadores - Afio 2009 - % toneladas
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Paises Bajos - Importacion de Uva en fresco - Posicién arancelaria: 080610
En toneladas
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Paises Bajos - Importacion de Uva en fresco - Posicion arancelaria: 080610
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Las importaciones mundiales de uva en fresco muestran tendencia en alza, en el afio
2009 han aumentado el 24,39% en toneladas y el 53,83% en el Valor, siempre comparado con

el afio 2004. Los principales mercados son la UE (27 paises) que represent6 el 55,94% con un
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aumento del 18% en las toneladas importadas, y los Estados Unidos con el 15,81% en el afio

2009, con una suba del 13% con relacion al afio 2004.

|mpnrt-|:i6n mundial de uva en fresco - principales p-i-:-lr:

importadores - En toneladas
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CONCLUSION

La produccion de uva de mesa de la Argentina se localiza en los valles cordilleranos
irrigados. La provincia de San Juan tiene el area cultivada mas importante (9.283 ha), a
continuacion siguen Mendoza (1.388ha), Rio Negro (420 ha), La Rioja (233 ha) y Catamarca
(215 ha). En estas provincias predominan el cultivo de uvas para vinificar y, eventualmente,
los vifiateros destinan parte de la cosecha de algunas variedades “multiprop6sito” (variedades
comunes para vinificar) al mercado de consumo fresco dependiendo de los precios relativos y
de la calidad de la uva recolectada. Esto hace que sea dificil determinar la cantidad exacta de
hectareas que afio tras afio se destinan a la produccion de uva de mesa. Hay un conjunto de
variedades de vid que son multipropoésito, es decir que la uva puede destinarse a la industria a
la deshidratacion para pasa 0 a mesa. Sin embargo, no son aptas para el mercado externo y los
precios obtenidos en el mercado interno son menores a los que se pagan por las variedades
especificas de mesa. Se puede decir que hay dos mercados para la uva de mesa, uno interno,
(predominio de variedades tradicionales, rosadas, con semillas, amoscateladas) y otro externo
(predominio de variedades sin semilla blancas y en menor medida, negras y rosadas grandes
con semilla del tipo Red Globe).

Durante la década pasada tuvo lugar un aumento de las plantaciones de uva de mesa,
tanto por aumento de la superficie implantada como por reconversion productiva. Se apunto al
cultivo de variedades primicia con el fin de aprovechar las ventajas comparativas de las zonas
aridas del pais con respecto a otros paises del hemisferio Sur. Estas Gltimas ventajas se
manifiestan en la posibilidad de entrar antes al mercado con medios de transporte maritimo.

En la produccion primaria se pueden identificar dos tipos de explotaciones. Las

tradiciones, o sea, aquellos vifiateros que tienen cultivados uva de mesa desde antes del boom
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exportador. Los grandes emprendimientos que se constituyeron durante los fines de los afios
80y la década del "90.

Las estructuras de comercializacion de uva de mesa para exportacion siguen los
patrones que predominan en el mercado internacional. EIl proceso tradicional de
comercializacion incluye a un exportador en el pais de origen, que puede ser o no productor y
un importador/operador en el pais o puerto de destino.

Una de las ventajas argentinas en la produccion de uva de mesa es que puede ofrecer
una misma variedad en distintas épocas, ya que el cultivo se realiza en regiones con distintas
caracteristicas climéticas, lo que da una amplitud de oferta en el tiempo que no pueden lograr
la mayoria de los paises competidores. La potencialidad de la Argentina en el mercado
externo debe ser analizada a luz del desempefio competitivo de los paises exportadores de uva
de mesa del Hemisferio Sur. El principal exportador del hemisferio es Chile, pais que ademas
es el segundo exportador mundial de uva de mesa.

Una de las restricciones mas importante a las exportaciones de uva de mesa es el
hecho de que la Argentina no es un pais libre de mosca de los frutos. Hasta el momento dos
regiones productoras, Mendoza y la Patagonia, han sido declaradas como “baja prevalencia”,
paso previo para el reconocimiento como zonas libres.

La demanda de fuerza de trabajo es alta desde el momento de la poda hasta la cosecha
de uva. Las actividades de empaqgue generan un mercado de trabajo calificado, en el cual hay
una seleccion por género que ubica a la mujer en la mayoria de los puestos de linea de
empaque. El trabajo en la uva de mesa, tanto en el parral como en el empaque, es artesanal. Se
requiere un numero elevado de jornales para asegurar un racimo que retna los estandares de
calidad internacionales y en los Gltimos afios se comenzd a prestar atencion al tipo de

competencias laborales necesarias para obtenerlo.
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El negocio de la uva de mesa puede generar espacios significativos de crecimiento
para las economias regionales del oeste del pais. La posibilidad de escalonar la oferta a partir
de la diversidad agroclimética de las zonas productoras, la baja incidencia, enfermedades y de
la disponibilidad de agua de riego son ventajas importantes para la competencia con otros
exportadores del Hemisferio Sur. Por otro lado, la demanda sostenida de uva de mesa de
contraestacion desde el Hemisferio Norte y la posibilidad de reemplazar el consumo de
variedades tradicionales multipropdsito por las especificas de mesa en el mercado argentino
son dimensiones que se deben tener en cuenta en la estrategia comercial sectorial.

En lo que hace el habito primario, todavia hay un espacio importante para reconvertir
en el estrato de pequefias y medianas explotaciones vitivinicolas. Para ello es necesario el
apoyo de organismos publicos y privados con asesoramiento técnico, comercial, y de analisis
de inversiones.

Algunas de las ventajas que tienen los productores chilenos con respecto a los
mendocinos son: la tasa cero, la cual hace que sus costos sean totalmente menores a los que
se tienen que afrontar para poder exportar; el volumen de produccion, que es superior al que
tiene nuestro pais; la distancia al puerto, que hace que los gastos de fletamiento terrestres sean
mas bajos y ademas facilita el acceso a los mercados del hemisferios norte.

La estrategia chilena de desarrollo esta basada en una economia abierta, lo que trae
aparejado buenos resultados en el crecimiento a través de consensos entre los principales
actores sociales y politicos. Chile a partir de la década del "90 apunta a una economia global
de insercidon internacional (Acuerdos de Libre Comercio) a través de estrategias de
regionalismo abierto que tiene como objetivo la apertura unilateral (bajos aranceles),
negociaciones comerciales multilaterales y apertura negociada a nivel bilateral y regional.
Chile posee dos acuerdos comerciales principales con la UE, en primer lugar se celebra un

Acuerdo de Tercera Generacion que serda el inicio para las negociaciones futuras en vista al
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Acuerdo de Asociacion Econdmica que posee actualmente que es de Cuarta Generacion con
el que se logra una total apertura comercial de éste mercado para Chile. En el primer acuerdo
se estipula una clausula democratica con el fin de perseguir el respeto por los principios
democréticos y los derechos humanos, con el fin de aumentar los niveles y campos de
cooperacion entre los blogues involucrados. En el acuerdo de cuarta generacion incorpora
aspectos politicos, econémicos y de cooperacion en una amplia gama de materias, con
objetivos y mecanismos para asegurar el cumplimiento de los compromisos. Este acuerdo
entra en vigencia el 12 de febrero del 2003 y actualmente es el m&s moderno que se haya
firmado con la Unidn Europea, ademés de instaurar una zona de libre comercio busca diélogo
politico y la cooperacion en diferentes temas.

Si de Argentina se trata y en ella Mendoza se incluye, los acuerdos comerciales que
tiene celebrados con la UE son a traves del bloque del MERCOSUR, uno de ellos es el
Acuerdo Marco Interregional de Cooperacion entre la Comunidad Europea y sus Estados
Miembros y el Mercado Comun del Sur y sus Estados Partes, firmado en abril de 1990, su
objetivo es el fortalecimiento de las relaciones existentes entre las partes y la preparacién de
las condiciones para la creacion de una Asociacion Interregional, apunta a promover el
desarrollo y la diversificacion de sus intercambios comerciales eliminando los obstaculos que
se opongan a esto, en particular aquellos no arancelarios, basando sus relaciones comerciales
en los principios democraticos y los derechos humanos, favoreciendo el mutuo desarrollo
industrial, agropecuario entre ambos paises.

Argentina con su produccion de uva de mesa tiene muchas posibilidades de
incursionar con mayor éxito en la UE, pudiendo llegar a posicionarse en mejores condiciones

que los competidores actuales.
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ANEXO

ANEXO I: AMBITO PROVINCIAL

Mendoza

Mendoza, provincia de la Republica Argentina que se ubica en la zona centro-oeste del
pais; limita por el norte con la provincia de San Juan, por el este con la de San Luis, por el sur
con las provincias de La Pampa y Neuquén, y por el oeste con la Republica de Chile.

Uno de los rasgos identificadores de la provincia es el fuerte contraste geomorfolégico
de su territorio, entre las montafias y las planicies.

La gran diversidad morfoldgica del relieve conjuga condiciones climaticas también
contrastadas. Por un lado, el clima cordillerano frio y con precipitaciones niveles en invierno;
por otro, el clima de veranos calidos de las llanuras, escasamente beneficiadas por las
precipitaciones que aportan los vientos procedentes del océano Atlantico. Unos 250 mm
anuales precipitan en forma de lluvias durante el verano, y otorgan identidad a las condiciones
ambientales de la provincia: un espacio arido en el que los recursos hidricos condicionan el
asentamiento humano y las actividades econémicas.

Histdricamente, la agricultura ha sido uno de los factores principales de desarrollo de
la industria y elemento basico para el asentamiento de la poblacién. En la actualidad, la mayor
parte de la superficie agricola se destina a la vitivinicultura, cuyo arraigo no ha sido superado
por ningln otro cultivo. La provincia contribuye a la economia nacional con un millén de
toneladas de uvas, que representa mas del 50% del total nacional. La provincia es el mayor
productor nacional de fruta fresca (uvas de mesa, manzanas, peras, ciruelas, cerezas,
duraznos), el 70% de cuyo monto es industrializado como zumos y frutas deshidratadas,
destinandose el resto de la produccion al consumo directo.

El desarrollo de las manufacturas ha sido favorecido por la conjuncién de tres factores:

abundancia de materias primas de generacion local, en particular agricola; disponibilidad de
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energia barata (mas de un 60% proporcionada por hidroelectricidad); y presencia de mano de
obra cualificada. La elaboracion de alimentos y bebidas representa el 14% del producto bruto
industrial de la provincia y, a escala nacional, sobresale por la produccion de vino, a la que
destina el 99% de la uva obtenida.

La estructura varietal de nuestra provincia esta especializada en la produccion de uvas
de mesa blancas sin semilla, entre las que predomina la variedad Superior Seedless
(Sugraone), y rosadas con semillas, donde la variedad méas importante es Red Globe. Esta
ultima, a pesar de no ser primicia y de tener semillas, ha tenido una adaptacion muy buena en
las principales zonas productoras del pais, adquiriendo un tamarfio, color y sabor que la
distinguen en el mercado externo.

Respecto a la ubicacion de los vifiedos en la provincia se distinguen las siguientes
areas: Norte, Centro, Este, Valle de Uco y Sur.

El area Norte comprende las superficies con vides de los departamentos Lavalle y Las
Heras, irrigadas con aguas del Rio Mendoza. Tienen diferencias marcadas con las aéreas
Centro y Este, tanto por caracteristicas agroclimaticas como por las variedades en ella
cultivadas. Los suelos en su gran mayoria son poco profundos y algo salinos, lo que demanda
la implementacion de sistemas de drenaje para efectuar lavados que mantengan un bajo nivel
de sales. Esta area es de gran aptitud para el cultivo de uva de mesa y pasas, ya que se
obtienen buenos rendimientos y calidad.

El area Centro tiene condiciones excepcionales para el cultivo de variedades de alta
calidad enologica y corresponde al territorio conocido como ‘“Primera Zona” para la
elaboracion de vinos finos. Comprende los departamentos de: Lujan de Cuyo, Maip,

Guaymallén y Godoy Cruz y el cultivo de uva de mesa no tiene importancia.
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El &rea Este abarca los departamentos de: San Martin, Rivadavia, Junin, Santa Rosa y
La Paz. Es la mayor productora de la provincia, con el 50 % de superficie viticola. Esta
irrigada por el curso inferior del Rio Tunuyan y por el Rio Mendoza, completandose la
demanda hidrica por agua subterranea captada por bombeo. Predomina el cultivo de
variedades comunes para vinificar y existe una superficie importante de uva para mesa. En la
actualidad hay plantadas 5 82 ha de uva de mesa Red Globe34. Es de destacar que en el afo
2003 se retomo la exportacion de uva de mesa mendocina, con salidas de esta variedad desde
el area Este de la provincia.

El area Valle de Uco esta al sudeste de la ciudad de Mendoza y abarca territorios
cultivados de los departamentos de: Tunuyan, Tupungato y San Carlos, sobre el piedemonte
de la Cordillera de los Andes. La altitud varia desde los 900m sobre el nivel del mar en la
ciudad de Tunuyan hasta los 1.200m sobre el nivel del mar en el viejo Tupungato. La
superficie implantada con vifiedos representa el 5,65% del total de la provincia de Mendoza y
esta especializada en vides de alta calidad enoldgica. Mencion especial merece la notable
calidad de los vinos tintos, principalmente de Malbec, variedad que alcanza 6ptimos niveles
cualitativos en el Valle de Tupungato.

El &rea Sur comprende los vifiedos de los departamentos de. San Rafael y General
Alvear. Este oasis esta irrigado por los Rios Atuel y Diamante y se ubica al pie de la cordillera
principal. Representa el 18,22% de los vifiedos de la provincia de Mendoza. Esta
especializada en la produccién de uvas para vinificar, tanto comunes de mesa como de alta
calidad enoldgica.

Las exportaciones mundiales de uva de mesa aumentaron en forma sostenida durante
las cuatro Ultimas décadas, con un aumento de los precios promedios recibidos por los paises

exportadores. En contra-estacion, la demanda del hemisferio norte es abastecida por los paises
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del hemisferio sur (principalmente, Chile y Sudafrica; seguidos por la Argentina, Australia y
Brasil; y un pais emergente, Peru).Los principales destinos de exportacion de la uva de mesa

durante los primeros 5 meses del afio fueron Rusia, Holanda, Bélgica, Brasil y Alemania.
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ANEXO II: Formulario Fitosanitario expedido por el SENASA

Escudo y nombre (Formato: DGSV/DDF-13-EXP)

del pais de origen.
CERTIFICADO FITOSANITARIO D

PHYTOSANITARY CERTIFICATE
: ORGANIZACION (ES) DE PROTECCION FITOSANITARIA

ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA A ]
PLANT PROTECTION ORGANIZATION TO . PLANT PROTECTION ORGANIZATION (S)
PERU DE(OF)
(5 3\
DESCRIPCION DEL ENVIO ~ DESCRIPTION OF CONSIGNMENT

Nombre y Direccion del Exportador — Name and address of Exporter

Nombre y Direccicn declarados del destinatario — Declared name and address of consignee

Marcas Distintivas — Distinguishing marks

Numero y descripcion de bultos —~ Number and description of package

Punto de entrada declarado

Luger de Origen — Place of Origin Medios dn lmnsponos declarados
Declared means of conveyance Declared point of entry
Cantidad declarada y nombre del produclo 3 Nombre botanico de las plantas o productos vegetales
Name of product and quantity declared Botanical name of plants or plant product's
N J
N
This is to uﬂlu that tha plants or plml Mn:fs Dogcm.d above have been nspecied

p
1o be free from guaranline

Porla mmummw.mp‘mmommmuuwmmmu
pests, and prmm Iree from other wmm  pests, and Ihat are considered 1o conform

y e
de wagu de :uarnnlnnl. wiuum-mo oxenios da ofras plagas nocivas y 58 oonﬂdom
que 50 austan a lns vigentes en el pais with the ellective g country,

TRATAMIENTO DE DESINFESTACION O DESINFECCION ~ DESINFESTATION AND/OR DESINFECTION TREATMENT

J
-

>
Fecha - Date | Tratamiento - Treatment
P quimico (Ingredi activo) ~ Chemical (active ingredient)
Duracion y temperatura ~ Duration and Temperature I C ion — Cor
7
( INFORMACION ADICIONAL — ADDITIONAL INFORMATION )
- J
DECLARACION SUPLEMENTARIA - ADDITIONAL DECLARATION \
Nammbra dltane / . (Sello de la organizacion)
H bt S f organi;
Name of authorized officer (St of organizaion)
Lugar de expedicion y Fecha
Place of issue and Date
& Firma — Signature
EL SENASA, sus funcionarios y representantes declinan toda responsabilidad financiera resultante de este certificado )

PP .

| de P n F

(

Este certificado ha sido adoptado por el Perd por Decreto Ley N° 21175 concordante a la Convencion Interr
de FAO.

3/
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ANEXO IIl: FORMULARIO 1787. REGISTRO DE VINEDOS. INV

14
DECLARACION JURADA DE ACTUALIZACION
DEL REGISTRO DE VINEDOS
N® de Vifiedo | | | | | ;f‘g Resenado LMV
Alta r i
N® Registro Catastro Provincial Recificativa ro
[ T T T T T T T T T T T T T T TT T g | wn | ceg
N° de Imigacion Lattud
, [ I [T T T T T T T T I TTT] Longus
In< Jﬁ‘:i:‘:j:::r:' de N REMSPA it
[ T T T [ T T T T P IT P T T IT 01 J7
RUBRO |
1 - Titulares del Vifiedo
Tipo oe ]
a) Apellidos Mombres Docum Mimero
1
2
3
4
i
7
]
b) Razon Socia ) N® de CUIT

2. Ubicacion del Vifedo

Calle y Mimero

Provincia

w |k =

Diepartamento

Distrito

Localidad

| on |

Teléfono

3- Demicilioc Lega

LA,

Calle y Mimero

Provincia

o [ka | =

Diepartamento

=

Liocalidad

Teléfono FAX

|

E-mail | ] | ]

CROQUIS DE LA PROPIEDAD

| | T T none

Calle

L1 -
m o W T

[

Calle
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LINDEROS DE LA PROPIEDAD

Al Norte :

Al Sur -

Al Este :

Al Deste

Puntos de referencia

1.787 - Oy M.- Resol. M* [

(=]
[
[=1]
(5]
[=]
=
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Vifiedo N*:

214

RUERD I

VARIEDADES MEZCLADAS AL AZAR
no parmilta la cosecha Individual raclonalments.-

: Cuando |3 uolcacion de |as varkedades n la parcela, pafio o cuartel, se encuentran distriouldas de tal forma que

a) Variedad o) Pie S ) Aflo de Plant | g} Dist. Plant. Ti Supericle
Reservado I:l:I - Z.E*Tﬂi.je Injert’ Swst [ elcepas | emilera na 2
AT = c* anduzzion [T7] mJiem ™ cm ) -

TOTAL RUBRO N a

RUERD NI

a) Variedad

VARIEDADES MEZCLADAS ENTRE HILERAS:
cosechars:s Independientements entre 51

Cuando |a ublcacion de |35 variedades en |3 parcelas es de fomma sisiematica de modo que puedan

o) Pie

Reservado
LN,

[l

g

] Sistema de
Conduccion

) afio de Plant |
injert § Susl.
=

m2

&) Dist. Plamt. 7l Superlicle
elcepas e/hilera ha
m i cm ™/ cm =

TOTAL RUBRO Il
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Wifledo N*: 34
RUBRD |V
VARIEDADES PURAS : Cuandd a3 variedad |:-'e=-:-r'1|ran|e enla parceia, FGI'IE- o cuartel, sUpera 2l 80 % de |a olalldad -
a) Varedad b} Fle &) Sistema ge dj Allo de Piant. / &) Dist. Plant. 1) Suparfice
Resarvaso “:‘;1"1-:::.?::;- Injert.’ Sust ™ eicapas | enilers na mz
LWLV c° c° T [ m ! cm miem )
TOTAL RUBRO IV [TTe[TTTe
RUBRD W
'\.'IEED-}D COMNSOCIADDS COM OTROS CULTIVGS ;.  Cuando s2 trata de un monte futal u otro cullvo que tan;a ntzrcaladas hileras o
CEpatb O cepas aksladas, o 523 Jue 2n 268 FGI'IE- de lefrena, 2l i fiedo a5 un culivo secundaria.-
a3 Varedad b} Ple £} Sislema de d) Aflo de Plant. | N} Sup=rficle
Resarvato ‘;:"I'_I_Jm"m"" Injerly Zust | q) Cantidad de Cepas Eguivalents
LNy, [c° [ " ha. mz2
TOTAL RUBRO V o o
TOTAL CULTIWADO o a
Cadiga - (C7) Slslema ge Conguccidn - Espaldera Bala (1) Espaldera Alta (2); Pamal (31
Ple: 1) Franco; 2) Americano; 3) Vinfera Majuelo (4); Soga (5); Cabeza (6); Lia
Afioge .

\Otros | & ); Rame (9 ) ; Yom (10);
. . Planmtacion | 1 ), Injertacion | 2 |, Sustibucion por otra varedad | 3 |
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Wifiedo M 414
RUBRD W | DATOS GEMERALES
ST Feser- 3- N* de Pozos
. B - Imigacion del
A - Superficie mg_ vado hay m2
Vinedo LMV,
& De Tumo:
- Origen del
) 2 - Vifiedos con Tela Aaua
1- Total de la Propiedad - oS e .
Antigranizo - o= Fozo 4- N de Resenvonos
& Superfida
>Tpoos
ha. y m2 ha. y m2 e e - Capacidad [m3)
- Aspersion
Z - Maguinarias D- Integracion
Antigledas Cant- [Reser o
|Aﬁ:‘5l dad m Ciros Establecimientos ¥io vIEMDE
N® Inserpio INV N® Inscripto 1INV
menor a S no utlliza | | | | | | | | | | |
entre 5y 15 2l N® Inserpio INV N® Inscripto 1INV
1} Traciores Cosechadora propla
enire 15y 25 Mesanica HEEEEEEREEEE
T p— -
mas de 25 aiquita N® Inseripio INV N® IMASE
[ [ [T T 1
RUBRO VI ANTECEDENTES DEL VINEDO
B - Progletario /5 Anbarior 7 es C)j N°
& - Motivo de Inscripekon !
i P Ap=lligo y Nombre Tipo | M® Documento Vifieda
1 - Transferencla Total
2 - Divishon
3 - Unificacion
RUBRD Wil {Solamente para wiiagos nuevos)
[y gen del Material de Huwavas Plantaclonas
A- Matenal de Propagackin B- Lugar de Exiracchin
- BT INASE
i A oo o
variedad Reservado Pile Resanado Mocendes e Y Raztn Soclal
LMW, LWV
IMPORTANTE : Los datos consignacos seran verficados oportunamente por el INV. De exisir aiferencias, e thular del vifiedo podra solictar una
caontrawerficacian, 3 CuyD efecto se acuerdan CINCO [5) dias hablles de pazo a pa‘t rde la nobificackin de los resultagos Vencido el misma sara valda el acta de
Wesificacion e Vifledos.Las modifcaciones posteniores a la presente Declaracion Jurada, referklas 3 razon social, extenslon yio composicion varletal deberan ser
comunicadas a este D‘ga'llsr'lo nasta & 31 g2 diclemore de cada aflo. -
of la P ey o aled Wi
For la Presente , se awionza el Ingreso 3 13 propledad a personal del Insttuto Mackonal de Viskviniculiura, SELLO ¥ FIRMA LN,
para wariflcar los datos en ella consignados
Firma dal
TIUIET @ DPOEIEERID ..o oo e e e s e s s s e s s et e
(Aclaracion) Lugar :
|Firma el que Cocumenio ge ldentigad
presenta la Declaracion Tioo NOmemn Fecha:
{Aciaracion) ' T T T T T

126




UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

ANEXO 1V: Madurez en la Uva de Mesa.

A través de la Resolucion N° 289/99 la ex Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion, reglament6 los requisitos minimos de madurez que debe cumplir este
producto para su comercializacion, la cual fijaba un nivel determinado de sélidos solubles
para cada variedad, estableciendo °Brix como unico indice de maduracion para dar comienzo
a la cosecha.

Tomando en cuenta la realidad del mercado se ha determinado no ajustarse solamente
al mencionado grado, sino completar el tenor de azlcar con la incorporacion de la relacion
solidos solubles /acidez (Ratio).

A partir del 11/02/ 2004 a través de la resolucion 221/2004 el SENASA determina que
la cosecha y comercializacion de uva podra iniciarse cuando la fruta de las diferentes
variedades haya alcanzado el tenor de azicar minimo y la relacién sélidos solubles acidez que

se detallan a continuacion.

\VARIEDAD TENOR DE AZUCAR °Brix | RATIO
CARDINAL 14,5 20:1
MOSCATEL BLANCO 17 20:1
CEREZA 16 20:1
AURORA INTA 15 20:1
IALFONSO LAVALLE (RIBIER) 15,5 20:1
MOSCATEL ROSADA 17 20:1
DATTIER DE BEYROUTH (DATILERA) 17 20:1
ALMERIA 16 20:1
ALBA INTA 16 20:1
ITALIA 16,5 20:1
RED GLOBE 16 20:1
CALIFORNIA 17 20:1
THOMPSON SEEDLESS 16,5 20:1
SUPERIOR SEEDLESS 15,5 20:1
FLAME SEEDLESS 16,5 20:1
BLACK SEEDLESS 16 20:1
GOLD 16 20:1
PERLON 16 20:1
OTRAS VARIEDADES 16 20:1

Se evaluard en primera instancia el tenor de azlcar y en caso que los resultados
obtenidos en esta determinacion sean inferiores a los establecidos, se definird la madurez
segun la relacion de solidos solubles /acidez (ratio) establecido en la presente resolucion,
(20:1), de cumplir con este requisito, la fruta se considerara apta para el comienzo de su

cosecha y comercializacion.
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ANEXO V: Esquema del Proceso de Prestacion de Servicio de Frio

COSECHA

!

RECEPCION

!

SELECCION

FINCA

Esquema del proceso de

CONTROL DE PESO
prestacion de servicio de

frio3® TAPADO

PALLETIZADO

\ 4

RECEPCION

!

PREENFRIADO
1 FRIGORIFICO

CONSERVACION

!

EXPEDICION

35A modo de informacion se conceptualizara: empaque, embalado y palletizado.

Empague.Conforme a los requerimientos ya establecidos por los mercados de destino se colocan las uvas en bolsas 0 sacos
uveros para luego ser metidas en cajas corrugadas.

Embalado. El embalaje de la caja es uno de los procesos mas importantes, la rapidez con la que normalmente se hace se debe
conciliar con un muy buen trato de la fruta para evitar el desgrane y mantener el orden del contenido total del envase.
Palletizado.Se colocan las cajas en pallets estandar de madera, en cada uno se colocaran 108 cajas corrugadas con un total de
1080 cajas en cada conteiner.

128



UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

ANEXO VI: Medios de transporte

Para la comercializacion de la uva de mesa, conforme a la via usada, se clasifica al
transporte de cargas en:

e MULTIMODAL: es el que se realiza en contenedores (conteiner), es decir en
verdaderos envases modulares construidos de material de acero especial, con todos los
accesorios para un facil y rapido manipuleo en los medios de transportes (buques,
aviones, trenes camiones, semirremolques, barcazas, etc.). el trasporte multimodal
cuenta en nuestro pais con una dindmica legislacion desde 1967; este tipo de
transporte en contenedores es conocido también como de “Puerta a Puerta” con lo que
se esta indicando que el contenedor es el mismo que se usé en todo momento desde el
embarque hasta que los efectos en él transportados son colocados en los depositos del
importador. Este tipo de transporte evita roturas (si ha sido bien acondicionado en su
interior el material) y decrece en su manejo el nimero de pérdidas tan comunes en otro
tipo de embalajes.

Algunas ventajas que brinda el uso de contenedores:

e Utilizacion de las cargas

e Disminucion y seguridad de los manipuleos (mecénicos)

e Reduccion de pérdidas por retarias

e Disminucion de las primas de seguros

e Reduccion del flete (las empresas transportadoras suelen ofrecer fletes especiales
para contenedores)

e Anulacion o reduccion significativa de gastos de embalajes

e Utilizacion como depdsito temporario

e Mayor celeridad en las gestiones aduaneras

e Posibilidad de eleccion de la fecha para nacionalizar la mercaderia
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a- Operaciones en el mercado de fletamientos
Encontrar el buque adecuado o la carga apropiada entre centenares de posibilidades
puede parecer imposible. Sin embargo, el proceso de acoplar el buque al cargamento puede
realizarse con mucha rapidez. Cabe atribuir la eficacia del proceso a tres caracteristicas
dominantes en el mercado de fletamentos.

1. El gran nimero de armadores, fletadores y corredores que hay en todo el

mundo.

2. Ladisponibilidad de comunicaciones modernas rapidas.

3. Fuentes de informacién que comunican datos recientes sobre la situacion del

mercado (periddicos, boletines y revistas especializadas)
b- Fletes maritimos
La exportacion argentina por mar se efectia casi totalmente usando dos tipos de
contratos de fletamento: Parciales y CharterParty. Excepcionalmente se usan otros tipos de
contratos

A. Parciales — LinersTerms: es el que usan las lineas regulares que operan en el
trafico maritimo desde y hacia el Rio de la Plata y algunas lineas que sin ser un
servicio regular, operan accidentalmente en el mismo trafico.

Se contrata el flete por una cantidad determinadas de toneladas, que en algunos
casos pueden ser el total de cada vapor.

B. CharterParty: estos contratos de fletamentos pueden ser por viaje/s o tiempo,
que ofrecen seleccién de puertos de carga, inclusive cubriendo destinos no cubiertos
por lineas regulares.

Habiendo abundancia de carga general los vapores de linea llevan pocos cereales.

Hay que recurrir entonces a los Charteres.
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El transporte por mar de productos se efectta bajo los términos de contratos especiales
que se aplican a mercaderias y tréficos diferentes. Los exportadores, importadores y
armadores han negociado y han producido contratos de fletamentos.
Existen dos agrupaciones principales que han efectuado ese trabajo:
1. The Chamber of Shipping of the United Kingdom

2. The Baltic International MaritimeConference

ANEXO VII: LOGISTICA COMERCIAL INTERNACIONAL (L.C.1.)

La logistica comercial es el sistema que integra las funciones de produccion,
comercializacion y distribucion fisica para la gestion estratégica del abastecimiento,
movimiento y almacenamiento del inventario de insumos y productos terminados con el flujo
de informacion requerida en una operacion de comercio internacional. Es el gerenciamiento
estratégico de materias primas, insumos, semielaborados y productos terminados, desde los
centros de abastecimiento, pasando por la empresa y hasta llegar al comprador.

Los elementos principales son:

1) El Producto
v' Identificacion
v Tipo de carga
v Naturaleza
v Valor agregado
v Pesoy cubicaje
v" Factor de estiva

2) LaFuncion
v Produccién exportable

v" Comercializacion internacional
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v" Distribucion fisica internacional
3) El Mercado
v" De origen, de destino y de transito
4) La Informacion
v" Identificacion
v" ltinerario
v" Ubicacion
v’ Estado
Los componentes en la logistica son:
1) Funciones
v" Produccién
v Comercializacion internacional
v D.F.L
2) Actividades de Gestion
v Gerenciamiento de la produccion
v Gerenciamiento de las ventas y compras externas

v' Gerenciamiento de la DFI

3) Actores
v" Internos
v’ Externos

4) Decisiones
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