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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La implementacion de una bitacora electrénica para el registro de procedimientos en la residencia de Anestesiologia y
Reanimacion de la Universidad de Valparaiso se enmarca en el eje de mejoramiento continuo y seguimiento curricular, al
abordar de manera innovadora la necesidad de fortalecer los mecanismos de trazabilidad, la evaluacién progresiva y la
retroalimentacion en la formacion de especialistas.

Bajo un escenario de creciente demanda asistencial y complejidad clinica, la monitorizacion continua y objetiva de las
competencias profesionales procedimentales y su desempeno es esencial para garantizar la coherencia entre el programa
declarado, las oportunidades practicas y los resultados de aprendizaje esperados (Ullah et al., 2024), lo cual se ajusta con los
principios del Modelo Educativo de la Universidad de Valparaiso, que promueve un aprendizaje activo, reflexivo y basado en
evidencia.

La iniciativa responde a una problematica ampliamente documentada; donde se ha observado que los registros manuales
presentan variabilidad, subregistro y limitada capacidad para reflejar la progresion real de los residentes (McGinn et al,,
2020). Dicha situacidon se observd en nuestro programa al analizar el periodo 2013 al 2019, tras lo cual se rediseno el
sistema de registro a una bitacora electrdonica a través de un formulario Google, el cual pretendid superar estas limitaciones
al estandarizar el reporte de procedimientos anestésicos y generar indicadores cuantificables para el seguimiento formativo,
lo que se sustenta en criterios internacionales como los Anesthesiology Milestones 2.0, que promueven la medicion continua
y basada en la evidencia de la progresion de competencias (Ambardekar et al., 2021).

Asimismo, la bitacora debiera posibilitar: Definir nUmero de procedimientos a realizar para alcanzar la competencia definida.
Identificar brechas en exposicion clinica y areas criticas para la toma de decisiones curriculares, ajustes en la distribucion de
rotaciones e implementar metodologias de ensenanza complementaria como simulacion clinica. Esto permite un monitoreo
longitudinal coherente con los principios institucionales de mejora continua, fortaleciendo practicas de evaluacion formativa,
aprendizaje autorregulado y aseguramiento de calidad del proceso formativo (Paydar et al., 2023).
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Presentacion de objetivos
y coherencia interna

El analisis de la experiencia de implementacion y utilizaciéon de una bitacora electrénica en la residencia de anestesiologia
surge como parte de una estrategia de innovacidon docente orientada a fortalecer los procesos de evaluacion, trazabilidad
y retroalimentacion en la formacidon de especialistas. En anestesiologia, la adquisicion progresiva de competencias clinicas
exige instrumentos que permitan monitorear de manera veridica y sistematica la exposicion a procedimientos criticos y la
consolidacion de habilidades técnicas y no técnicas durante las distintas etapas formativas. La evidencia senala que los
registros manuales presentan limitaciones importantes: subregistro de informacion, variabilidad en el registro, y escasa
capacidad para reflejar la progresion real del desempeno (McGinn et al., 2020). En este contexto, la bitacora electrdnica se
consolida como una herramienta pedagdgica que facilita un registro estandarizado, oportuno y seguro, coherente con los
lineamientos internacionales de evaluacion.

Objetivo general: Describir la optimizacion y experiencia deimplementacidon y uso de una bitacora electrénica en la residencia de
anestesiologia de la Universidad de Valparaiso para evaluar su utilidad para el seguimiento en la progresion de competencias.

Objetivos especificos:

e Optimizar la uniformidad y trazabilidad de los procedimientos clinicos realizados en la residencia de anestesiologia
registrados en la bitacora electrdnica.

e Analizar los datos acumulados por residente y por tipo de procedimiento realizado, identificando los patrones de
desempeno y progresion a lo largo del programa.

e Identificar las areas de menor exposicion clinica en la residencia de anestesiologia que requieran ajustes curriculares,
redistribucion de rotaciones o utilizacion de metodologias de ensefanza complementarias como simulaciones clinicas.

e Generar insumos para el diseno futuro de analisis de progresion mediante métodos estadisticos como curvas de
aprendizaje de sumatoria acumulada (LC-CUSUM), considerando su viabilidad como herramienta de mejora continua.

Coherencia interna:

La estructura del proyecto se alinea con un enfoque institucional basado en mejoramiento continuo y evaluacidon formativa.
Para ello se desarrollé una plataforma digital adaptada a las necesidades del programa, en la que los residentes registran
en una aplicacion de teléfono movil cada procedimiento realizado durante sus rotaciones clinicas, incluyendo intubacion
orotraqueal, anestesia regional, accesos vasculares, analgesia obstétrica, monitorizacion hemodinamica y manejo de eventos
criticos entre otros. Cada registro incorpora datos clinicos y contextuales (edad y género del paciente, diagndstico, lugar
del procedimiento, tipo de supervision y complicaciones), los que posteriormente son validados por un docente supervisor,
asegurando la integridad del proceso evaluativo.

Junto con lo anterior, se elabora un documento de caracter institucional, apoyado por el Comité Académico de la especialidad,
donde se enfatizan puntos clave para mejorar la calidad del registro, tales como:

e Registro oportuno y completo diario de las actividades por parte del Residente.
e Analisis de la bitacora por parte del residente y docente a cargo, permitiendo priorizar actividades y procedimientos
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especificos durante cada rotacion.

e Consideracion de la bitacora como requisito imprescindible para presentarse a evaluaciones de cada rotacion del
programa.

Habiendo mejorado la calidad del registro y el logro de cada procedimiento, se proyecta realizar un analisis de curvas de
aprendizaje mediante métodos CUSUM y LC-CUSUM, con el fin de incorporar variables que permitan implementar este tipo
de analisis, ampliamente recomendado en la literatura para programas basados en competencias (Weil et al., 2017).

Con toda la informacidn anterior, se planifica realizar una encuesta a residentes egresados para conocer beneficios, dificultades
y mejoras eventuales al sistema de registro.

Esta estructura garantiza la coherencia entre los objetivos pedagdgicos, el disenio metodoldgico y el propdsito evaluativo del
proyecto, lo cual se manifiesta en la capacidad de la bitacora para generar informacion objetiva que retroalimenta el proceso
formativo, facilita la toma de decisiones docentes y fortalece la articulacidn curricular del programa.

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
los y las estudiantes

Laincorporacionde una bitacora electronica por medio de una aplicacion, permite unfacil acceso y registro de los procedimientos
por parte de residentes de anestesiologia, representando unainnovacion pedagdgicay curricular con alto impacto en el proceso
formativo, al introducir un sistema que moderniza la forma en que se documentan, monitorean y evaluan las competencias
clinicas. Esta experiencia transforma la evaluacion tradicional, basada en registros manuales heterogéneos, hacia un modelo
digital que favorece la trazabilidad, la coherencia curricular y la toma de decisiones docentes fundamentada en evidencia
(Barbieri et al., 2015).

La innovacion se expresa en tres dimensiones principales: tecnoldgica, pedagdgica y evaluativa.

Desde la dimensidn tecnoldgica, la plataforma digital permite registrar procedimientos clinicos de forma estandarizada,
estructurada y accesible en tiempo real, integrando variables de contexto, supervision y resultados, lo que favorece un
seguimiento continuo del desempeno y evita el subregistro caracteristico de los formatos manuales, mejorando la calidad y
completitud de los datos (Jang et al., 2013).

En la dimensidon pedagdgica, la bitacora fortalece principios clave del Modelo Educativo Institucional, tales como el aprendizaje
reflexivo, la autoevaluacion y la retroalimentacion oportuna. Al registrar cada procedimiento, el residente se convierte en un
agente activo de su propio aprendizaje, pudiendo visualizar su progresion, identificar brechas formativas y solicitar apoyo
académico de manera temprana, y los docentes, por su parte, cuentan con evidencia objetiva para brindar retroalimentacion
especifica, individualizada y centrada en competencias, lo cual ha demostrado mejorar el desarrollo de habilidades clinicas en
programas de formacidn especializada (Goldhamer et al., 2022). Asi mismo, permitira identificar ciertos procedimientos de la
especialidad que requieran ser reforzados o complementados a través de la simulacion clinica. Permitiendo, ademas, contar
con datos fidedignos e irrefutables para la obtencidn de recursos.
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En el plano evaluativo, la plataforma ha permitido un fortalecimiento significativo de la evaluacion formativa y del seguimiento
continuo del perfil de egreso. Esto se podra reforzar al poderimplementar en el futuro cercano, métodos estadisticos de analisis
de progresion como CUSUM o LC-CUSUM. Esto constituye un punto clave de mejora, dado que las curvas de aprendizaje son
una herramienta robusta para determinar el punto en que un residente alcanza competencia en un procedimiento especifico
(Weil et al., 2017). La plataforma, en su estado actual, permite visualizar tendencias, identificar areas de menor exposicion
clinica y orientar decisiones de planificacion curricular, pero las mejoras propuestas permitiran tener analisis con datos mas
concretos y en tiempo real.

El impacto de esta experiencia se ha evidenciado en distintos niveles del proceso formativo:

Primero, ha producido un aumento en la consistencia y estandarizacion de los registros clinicos, superando las limitaciones
del sistema manual. Esto ha reducido la variabilidad interresidente y ha mejorado la fiabilidad del monitoreo de competencias.

Segundo, la disponibilidad de informacion consolidada y verificable para el comité académico, lo que ha facilitado la
identificacion de brechas formativas, la asignacion proactiva de rotaciones y la reorganizacion de experiencias clinicas para
asegurar oportunidades equitativas de aprendizaje.

Tercero, los residentes han reportado mayor claridad respecto a sus expectativas formativas, mayor motivacion al visualizar
su progreso a lo largo de la residencia, y una mejor comprension del vinculo entre desempeno clinico, retroalimentacion
docente y avance curricular.

Desde una perspectiva curricular mas amplia, la experiencia ha generado un valor agregado significativo al programa de
anestesiologia, ya que la bitacora actia como un dispositivo de aseguramiento de la calidad formativa, permitiendo demostrar
con evidencia objetiva la progresion de las competencias comprometidas en el perfil de egreso, lo que ha fortalecido los
procesos de autoevaluacion, la preparacidon para la acreditacion de programas y la articulacion vertical del curriculo, en
coherencia con estandares nacionales e internacionales de formacion médica especializada. Ademas, la experiencia ha servido
como modelo para el desarrollo de iniciativas similares en otras residencias médicas de la institucion, abriendo oportunidades
de replicabilidad y trabajo interprogramas.

Aprendizajes para
la docencia

La implementacion de la bitacora electrdnica en la residencia de anestesiologia se ha convertido en una experiencia formativa
no solo para los residentes, sino también para el equipo docente. Este proceso evidencié que la incorporacion de herramientas
digitales en un contexto clinico no se reduce a un ajuste tecnoldgico, sino que implica un cambio profundo en la manera de
concebir la evaluacion, el acompanamiento pedagdgico y la gestion del aprendizaje. El primer aprendizaje fue reconocer
gue los sistemas de registro electronicos exigen desarrollar nuevas competencias docentes, particularmente en el andlisis
de datos y en el uso de informacidn para orientar la toma de decisiones educativas. Trabajar con informacion mas completa,
ordenada y sistematica permitié comprender con mayor claridad la progresion real de los residentes y las brechas formativas
que no siempre eran perceptibles en la practica cotidiana del pabellon.
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Otro aprendizaje clave fue la necesidad de adoptar un enfoque de evaluacion continua y fundamentada en evidencia. A
diferencia de los registros manuales, la bitacora permitid visualizar tendencias y patrones, fomentando un acompanamiento
mas oportuno y personalizado. La revisidn periddica de los registros fortalecid la capacidad del equipo para realizar tutorias
mas enfocadas, donde el didlogo con el residente se sustentaba en informacion objetiva y no unicamente en la percepcidn del
desempeno. Esta practica facilitd un cambio hacia una retroalimentacion mas profunda, formativa y orientada al desarrollo de
competencias, transformando la cultura evaluativa del programa.

La experiencia también reveld la importancia de construir espacios de reflexion docente integrados. La necesidad de analizar
en conjunto los datos de la bitacora promovié conversaciones mas sistematicas entre los docentes, fortaleciendo la cohesidn
del equipo y consolidando una mirada compartida sobre los estandares de competencia, las expectativas formativas y el
rol de cada tutor en la progresion del residente. Asimismo, la implementacion permitié tomar conciencia de las limitaciones
actuales del proceso y de los desafios pendientes.

Una de las principales dificultades fue no contar con una base de datos completa y plenamente accesible para el analisis,
lo que limitd la posibilidad de profundizar en ciertos indicadores. Otra barrera identificada fue la ausencia de una variable
que permitiera establecer si cada procedimiento fue realizado con éxito o no, lo que imposibilitd utilizar métodos avanzados
como las curvas CUSUM, una herramienta valiosa para evaluar la adquisicion de habilidades en forma progresiva. Esta
limitacion, sin embargo, se transformd en un aprendizaje relevante, que es la necesidad de disenar bitacoras que no solo
registren procedimientos, sino que también incorporen criterios objetivos de logro que permitan medir el desempeno con
mayor precision.

La experiencia llevé también a reconocer oportunidades de mejora concretas para futuras implementaciones. Entre ellas,
avanzar hacia la estandarizacion de los procedimientos registrados, definir minimos objetivos por nivel de formacidn, integrar
la plataforma con la base de datos hospitalaria y fortalecer el proceso de evaluacion semanal o mensual mediante el analisis
sistematico de la bitacora actualizada. De igual forma, surgio la idea de desarrollar una aplicacion que incorpore algoritmos
para graficar automaticamente la progresion de los residentes, facilitando la interpretacion de datos y permitiendo una
retroalimentacion mas intuitiva y visual. Finalmente, se identificd el valor de incorporar la percepciéon de quienes ya han
egresado del programa, por medio de encuestas que permitan evaluar la utilidad real de esta herramienta en su proceso
formativo y en su insercion profesional.

En conjunto, estos aprendizajes han enriquecido la practica docente, fortaleciendo una mirada mas analitica, colaborativa y
orientada a la evidencia. La experiencia reafirma que la docencia clinica demanda no solo experticia disciplinar, sino también
capacidad de adaptacidon, apertura al cambio y disposicion a incorporar tecnologias que mejoren la calidad del proceso
formativo, aprendizajes constituyen la base para avanzar hacia una version futura de la bitacora mas robusta, interoperable y
alineada con los desafios contemporaneos de la formacion médica especializada.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La experiencia de implementacion de la bitacora electronica en la residencia de anestesiologia presenta un alto potencial de
sustentabilidad, ya que se haintegrado de forma natural a las practicas regulares de registro y evaluacion dentro del programa.
Su uso cotidiano por parte de los residentes ha favorecido la apropiacion de la herramienta, lo que constituye un factor clave
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para su permanencia en el tiempo. Ademas, la plataforma requiere un soporte técnico basico, lo que facilita su continuidad sin
demandar recursos adicionales significativos. La sostenibilidad también se fortalece mediante la estandarizacidon progresiva
de los procedimientos y la fijacion de minimos formativos, elementos que permiten consolidar criterios compartidos para la
evaluacion y asegurar una utilizacion coherente a largo plazo.

Un componente crucial para la sustentabilidad futura es avanzar hacia mejoras pendientes, como la incorporacion de campos
gue permitan diferenciar entre procedimientos logrados o no logrados, informacidon indispensable para generar métricas
objetivas de progresion y reforzaria la calidad del proceso evaluativo.

En términos de replicabilidad, la bitacora ofrece un modelo facilmente adaptable a otros programas de especialidad, pues
su estructura se basa en principios transversales como el registro estandarizado, la validacion docente y el seguimiento
longitudinal de competencias. Esta flexibilidad permite que la herramienta sea ajustada a distintos perfiles de egreso,
manteniendo su légica central de monitoreo progresivo del aprendizaje clinico.

La replicabilidad también se ve favorecida por el interés manifestado por otros programas, asi como por la posibilidad de
compartir la experiencia mediante talleres, espacios de formacion docente y repositorios institucionales de buenas practicas.
En una etapa futura, se proyecta el desarrollo de una aplicacion con algoritmos de visualizacién de progresion y realizacion
de encuestas a egresados, lo que permitiria evaluar el impacto percibido y orientar mejoras a nuevos contextos educativos.
Estas acciones consolidan la proyeccion institucional de la experiencia y su potencial para convertirse en un modelo replicable
alineado con las necesidades actuales de la educacion médica.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La experiencia presentada se enmarca en el eje “Mejoramiento continuo y seguimiento curricular”, ya que aborda directamente
el desafio de garantizar la coherencia, evaluacion y monitoreo del logro de competencias declaradas en el perfil de egreso
del programa de Nutricidon y Dietética de la Universidad de Valparaiso. En este contexto, la propuesta describe la aplicacion
del modelo Competency Assessment and Monitoring (C-A&M), una herramienta de evaluacion sistematica disenada para
medir, analizar y retroalimentar el desarrollo de competencias profesionales a lo largo del proceso formativo. Esta innovacion
permitio transformar el sistema tradicional de evaluacion —centrado en calificaciones globales— en un mecanismo analitico
y formativo, capaz de identificar fortalezas y brechas especificas en la adquisicion de competencias del perfil de egreso.

La implementaciéon del modelo implicd la redefinicion de los indicadores de logro, la construccion de rubricas estandarizadas y
la aplicacion de analitica de aprendizaje, promoviendo la toma de decisiones basadas en evidencias para la mejora curricular.
De esta forma, la experiencia aporta a la consolidacion de un sistema de aseguramiento interno de la calidad educativa,
alineado con las metas institucionales y con el Modelo Educativo UV.

Asimismo, el eje 4 propone fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacidon progresiva del aprendizaje, la coherencia
curricular y la preparacion del estudiantado para su desempeno profesional. La experiencia descrita responde plenamente
a estos desafios, ya que introduce un modelo replicable que articula la formacion por competencias con instrumentos de
evaluacion objetivos y medibles. Suimplementacidon permitié mejorar la retroalimentacion al estudiante, reducir la subjetividad
docente y disponer de informacidon precisa para el rediseno curricular y la planificacion de acciones de mejora continua.
Asimismo, el modelo C-A&M contribuye a la sostenibilidad institucional del seguimiento del perfil de egreso, fortaleciendo
los procesos de acreditacion y la cultura de evaluacidon en la educacidon superior. En suma, la propuesta representa una
buena practica pedagdgica que integra innovacion, evaluacion y gestidon académica, consolidando un proceso formativo mas
transparente, coherente y centrado en el aprendizaje significativo del estudiante.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

Objetivos de la experiencia:

El propdsito central de esta experiencia fue fortalecer los mecanismos de evaluacion y seguimiento del perfil de egreso del
programa de Nutricion y Dietética de la Universidad de Valparaiso, mediante la implementacion del modelo Competency
Assessment and Monitoring (C-A&M). En particular, se propuso:

e Analizar la pertinencia del sistema de evaluacion vigente en relacion con los principios de la formacidn por competencias.

e Adaptar e implementar el modelo C-A&M para evaluar y monitorear el logro de las competencias profesionales del
perfil de egreso.

e Generar informacion objetiva que permita retroalimentar la toma de decisiones académicas y promover la mejora
continua del curriculo.

e Fortalecer las capacidades docentes en el diseno y uso de indicadores de logro, rubricas y analitica de aprendizaje para
la evaluacidn formativa.

Estos objetivos respondieron al desafio institucional de avanzar hacia un sistema de aseguramiento interno de la calidad
educativa basado en evidencias y orientado a resultados de aprendizaje verificables.

Descripcion del desarrollo de la experiencia:

La experiencia se desarrolld entre 2023 y 2024 en el marco del rediseno del sistema de hitos evaluativos del programa, bajo
un enfoque de investigacidon-accion. Se organizaron dos etapas principales.

En la primera etapa, se efectud un diagndstico del sistema de evaluacion existente, que comprendia tres hitos aplicados
al final de los semestres cuarto, octavo y décimo. El analisis evidencié que las evaluaciones tradicionales —basadas en
promedios globales por area disciplinar— no permitian discriminar el nivel de logro de cada competencia del perfil ni ofrecer
retroalimentacion especifica. Para abordar esta brecha, se realizaron reuniones de trabajo con la Comision Permanente de
Curriculo y los equipos docentes, orientadas a revisar los instrumentos evaluativos, identificar redundancias y establecer
prioridades de aprendizaje.

En la segunda etapa, se adaptd el modelo C-A&M a nivel macrocurricular. Este modelo, previamente validado en asignaturas
de menor escala, fue ampliado para evaluar el conjunto de competencias profesionales del perfil de egreso. Se seleccionaron
seis competencias del ambito profesional (salud, gestidon, educacion y alimentacidn), definiendo para cada una, resultados
de aprendizaje observables, criterios de evaluacidon y ponderaciones. Se construyeron rubricas estandarizadas y se aplicaron
herramientas de analitica de aprendizaje mediante el software R para procesar los resultados obtenidos en los hitos evaluativos.
La implementacion considerd una fase piloto, aplicada a la cohorte 2023 en los tres ambitos de titulacion: Clinica, Comunidad
y Servicios de Alimentacion y Nutricion (FNS). Se capacité a los docentes en el uso del modelo y en la interpretacidn de los
indicadores de logro. Posteriormente, se aplicaron instrumentos de evaluacidon basados en casos clinicos y simulaciones,
coherentes con los principios de la evaluacidon auténtica. Los resultados se analizaron de manera agregada y desagregada,
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generando reportes que fueron discutidos en sesiones académicas para retroalimentar los planes de mejora y ajustar los
pesos de los indicadores.

Coherencia entre objetivos, desarrollo y resultados esperados:

La coherencia de la propuesta se evidencia en la correspondencia entre los objetivos definidos, las acciones implementadas
y los resultados obtenidos. El diagndstico inicial permitié constatar las limitaciones del sistema tradicional y justifico la
necesidad de innovar mediante un modelo que integrara evaluacion, analisis y retroalimentacion continua. La aplicacion del
C-A&M respondid directamente al objetivo de desarrollar un sistema capaz de medir el progreso de los estudiantes en cada
competencia del perfil de egreso, ofreciendo datos precisos para orientar la docencia y el rediseno curricular.

Los resultados obtenidos demostraron la efectividad del modelo: se identificaron areas de fortaleza (nutricidn comunitaria
y gestidon de servicios) y debilidades especificas (dietoterapia pediatrica y educacion alimentaria), lo que permitié proponer
acciones correctivas focalizadas. Ademas, el proceso fortalecié la capacidad de analisis pedagdgico de los docentes,
promoviendo el trabajo colaborativo y la comprension compartida de los resultados de aprendizaje.

La experiencia consolidd un circuito de evaluacion que integra objetivos de aprendizaje, instrumentos, evidencias y mejora
continua, coherente con los principios del Modelo Educativo Institucional y con el Eje 4 de la Jornada. En sintesis, la relacion
entre los objetivos, el desarrollo y los resultados alcanzados refleja una experiencia pedagdgica planificada, validada y
sostenible, que contribuye de manera tangible al mejoramiento continuo del proceso formativo y a la cultura de evaluacion
por competencias en la Universidad de Valparaiso.

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

Enfoque pedagadgico o curricular innovador

La innovacidon presentada consistio en la implementacion del modelo Competency Assessment and Monitoring (C-A&M)
como una herramienta sistematica de evaluacion y seguimiento del perfil de egreso en el programa de Nutricion y Dietética
de la Universidad de Valparaiso. Este modelo surgié como respuesta a la necesidad de contar con un sistema de evaluacion
que permita medir de manera objetiva, verificable y continua el desarrollo de competencias profesionales, en concordancia
con el enfoque de formacion por competencias establecido en el Modelo Educativo Institucional.

El enfoque C-A&M se distingue por su estructura jerarquica y su orientacion analitica. A diferencia de las evaluaciones
tradicionales —centradas en resultados globales o calificaciones agregadas—, este modelo descompone cada competencia
profesional en resultados de aprendizaje, criterios de evaluacidon e indicadores de logro, estableciendo pesos relativos vy
relaciones entre ellos. Esta arquitectura permite visualizar el nivel de desempeno de los estudiantes en cada componente
del perfil de egreso y, al mismo tiempo, generar reportes precisos que facilitan la retroalimentacion y la toma de decisiones
docentes.

Desde un punto de vista pedagdgico, la innovacion radica en transformar la evaluacidon en un proceso formativo, transparente
y basado en evidencias. El modelo C-A&M no solo mide resultados, sino que también proporciona informacion que orienta la
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mejora del aprendizaje, la planificacidn docente y el rediseno curricular. De este modo, la evaluacidon deja de ser una instancia
final de medicidn para convertirse en una herramienta de aprendizaje continuo. Asimismo, el modelo integra la analitica de
aprendizaje (learning analytics) como un componente pedagdgico, permitiendo identificar patrones de desempeno y focalizar
estrategias de apoyo en funcion de los resultados observados.

En términos curriculares, esta innovacion representa un cambio cultural dentro del programa, al promover la coherencia entre
la planificacion, la evaluacion y el logro del perfil de egreso. Su aplicacidn involucrd a la Comision Permanente de Curriculo,
jefaturas de asignatura y docentes de los tres ambitos de titulacion (Clinica, Comunitaria y Servicios de Alimentacion y
Nutricidn), quienes participaron activamente en la definicidon de los indicadores y la calibracion de rubricas. Esta articulacion
fortalecid la gestidon docente y consolidé una mirada institucional del aprendizaje, alineada con los procesos de aseguramiento
interno de la calidad.

Impacto en los y las estudiantes y en la dinamica del aula

La aplicacion del modelo C-A&M generd impactos tangibles tanto en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes como en
la gestion pedagdgica de los docentes. Aunque el estudio no evalud directamente percepciones de motivacion o satisfaccion,
los resultados obtenidos evidencian mejoras sustantivas en la objetividad de la evaluacion, la calidad de la retroalimentacion
y la comprension de los resultados de aprendizaje por parte del estudiantado.

En primer lugar, el modelo permitié avanzar hacia una evaluacion mas precisa y diferenciada del logro de competencias,
gracias al uso de indicadores cuantitativos y rubricas analiticas. Los resultados obtenidos mostraron una vision granular del
desempeno de los estudiantes en las distintas competencias del perfil de egreso, que abarcan tanto la atencion clinica individual
como la gestidon y la educacion alimentaria. A través de los analisis estadisticos realizados, se identificaron areas de fortaleza
—particularmente en la Competencia C3: Implementar programas de promocion de la salud y prevencion de enfermedades,
la C4: Gestionar servicios de alimentacion y nutricion y la C7: Desarrollar acciones educativas en alimentacion y nutricion—,
junto con areas de menor logro, correspondientes a la C1: Evaluar el estado nutricional de individuos y comunidades, la
C2: Formular y aplicar planes de intervencion nutricional personalizados y la C5: Participar en equipos interdisciplinarios de
atencion clinica integral.

Este analisis permitid visualizar diferencias significativas en el grado de dominio de las competencias profesionales y, con
ello, disenar estrategias pedagdgicas focalizadas en los ambitos con menor desempeno. Este nivel de detalle, inexistente en
el sistema tradicional, posibilitd que los equipos docentes comprendieran mejor las trayectorias de aprendizaje y pudieran
orientar acciones correctivas con base en evidencia objetiva, promoviendo una mejora continua sustentada en datos reales
del proceso formativo.

En segundo lugar, se observé una mejora en la retroalimentacion y en la autorregulacion del aprendizaje. Al contar
con rubricas estructuradas y criterios explicitos, los docentes pudieron ofrecer una retroalimentacion mas coherente y
fundamentada. Esta informacion permitio a los estudiantes comprender con mayor claridad qué se esperaba de su desempeno,
como se valoraban sus logros y cuales eran los aspectos que debian fortalecer. Aunque no se aplicaron encuestas formales,
los equipos docentes reportaron un aumento en el interés de los estudiantes por revisar y discutir sus resultados, lo que
sugiere un mayor nivel de participacion reflexiva y compromiso con su propio aprendizaje.

En tercer lugar, el impacto del modelo trascendié el ambito del aula, generando efectos significativos en la gestion curricular
y en la mejora continua del plan de estudios. Los datos obtenidos mediante C-A&M fueron analizados por la Comision
Permanente de Curriculo y utilizados como insumo para la toma de decisiones académicas. Esto permitid ajustar ponderaciones,
revisar los indicadores de logro, incorporar nuevos resultados de aprendizaje y reforzar competencias especificas. Asi, el modelo
se convirtio en una herramienta de apoyo a la gestidn curricular, fortaleciendo la coherencia interna entre las asignaturas, los
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El uso de analitica de aprendizaje permitioé ademas visualizar el progreso del estudiantado a lo largo del programa,
contribuyendo al seguimiento longitudinal del logro de competencias. Este enfoque analitico facilitd la identificacion de
brechas y la planificacion de intervenciones tempranas, lo que redujo la dispersidon de los resultados y promovié una mayor
equidad en el aprendizaje. En consecuencia, los estudiantes fueron evaluados con criterios homogéneos, fortaleciendo la
transparencia y la justicia del proceso formativo.

hitos de evaluacidn y las competencias de egreso.

Finalmente, la implementacion del modelo C-A&M impulsé una transformacion en la cultura docente. Los académicos
involucrados desarrollaron competencias en evaluacidon por resultados de aprendizaje, analisis de datos educativos y disefo
de instrumentos validos y confiables. Este aprendizaje colectivo fortalecio la colaboracion interdisciplinaria y consolidd una
comunidad académica orientada al mejoramiento continuo. El modelo, ademas de generar informacion para la docencia,
aportd evidencia para los procesos de autoevaluacion y acreditacidn del programa, contribuyendo a la sostenibilidad del
sistema de aseguramiento de la calidad institucional.

En sintesis, la experiencia ha demostrado que el modelo C-A&M no solo constituye una innovacion metodoldgica, sino
también un instrumento de transformacion pedagodgica y curricular, que mejora la calidad de la ensefanza, refuerza la
transparencia evaluativa y promueve aprendizajes mas significativos. Su impacto se refleja en la capacidad de los estudiantes
para reconocer sus logros, en la mayor coherencia de las practicas docentes y en la consolidacion de un enfoque formativo
basado en evidencias, orientado a la excelencia y al compromiso con la mejora continua de la educacidn en salud.

Aprendizajes para
la docencia

Aprendizajes clave obtenidos a través de la experiencia

La implementacion del modelo Competency Assessment and Monitoring (C-A&M) representd un proceso de aprendizaje
profundo para el equipo académico involucrado en el programa de Nutricion y Dietética de la Universidad de Valparaiso.
En primer lugar, permitio comprender con mayor precision la relacion entre el curriculo, la evaluacion y el logro de
competencias, confirmando que la coherencia entre estos elementos es esencial para asegurar la calidad formativa. El
desarrollo del modelo implico revisar los resultados de aprendizaje, los criterios evaluativos y los instrumentos utilizados,
promoviendo una reflexion colectiva sobre el sentido de la evaluacion dentro de la formacion por competencias.

El trabajo permitié ademas clarificar y operacionalizar las siete competencias profesionales del perfil de egreso, que abarcan
el quehacer clinico, comunitario, educativo y de gestion en nutricion y dietética:

C1: Evaluar el estado nutricional de individuos y comunidades.

C2: Formular y aplicar planes de intervencidn nutricional personalizados.

C3: Implementar programas de promocion de la salud y prevencidon de enfermedades.

C4: Gestionar servicios de alimentacion y nutricion.

C5: Participar en equipos interdisciplinarios de atencidn clinica integral.

C6: Aplicar el método cientifico en la practica profesional y en la toma de decisiones basadas en evidencia.
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e C7: Desarrollar acciones educativas en alimentacion y nutricion en distintos contextos socioculturales.

Esta explicitacion fue clave para lograr una comprension compartida entre los académicos y para orientar el diseno de
indicadores e instrumentos validos para medir cada competencia.

Otro aprendizaje significativo fue la importancia del trabajo colaborativo y la articulacion docente. La construccion de
indicadores y rubricas demandd espacios de dialogo interdisciplinario, en los cuales los académicos de las distintas areas
lograron unificar criterios y fortalecer una vision comun del perfil de egreso. Este ejercicio evidencid que la evaluacion por
competencias debe ser una tarea colectiva y sistematica, mas que una practica aislada de cada asignatura.

Asimismo, el uso de la analitica de aprendizaje favorecié el desarrollo de nuevas capacidades en analisis e interpretacion de
datos educativos. Los docentes aprendieron a leer los resultados estadisticos del modelo C-A&M, a identificar patrones de
desempeno y a visualizar brechas de aprendizaje en las distintas competencias. Este aprendizaje técnico promovidé una mayor
autonomia en la toma de decisiones pedagdgicas y una docencia mas informada y orientada por la evidencia.

Como estos aprendizajes han mejorado la practica docente

Estos aprendizajes se tradujeron en transformaciones concretas en la practica pedagdgica. En primer lugar, se fortalecio
una cultura de evaluacion formativa, objetiva y transparente, donde los estudiantes reciben retroalimentacidon sustentada
en criterios explicitos. Los docentes incorporaron la practica de presentar las rubricas antes de cada hito evaluativo, explicar
los indicadores y dialogar con los estudiantes sobre los resultados obtenidos en las distintas competencias. Esto fomentd la
autorregulacion y la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En segundo lugar, se avanzo hacia una docencia mas analitica y planificada, orientada a la mejora continua. Los resultados
obtenidos mediante C-A&M permitieron identificar patrones consistentes: mejor rendimiento en competencias de gestion y
educacion (C3, C4 y C7) y menor desempeno en aquellas vinculadas al ambito clinico (C1, C2 y C5). A partir de este analisis,
se ajustaron estrategias de ensenanza, se incorporaron simulaciones clinicas, estudios de caso y tutorias focalizadas, y se
reforzo la integracion entre asignaturas. Asi, la practica docente se volvid mas estratégica, basada en evidencia y sensible a
las necesidades reales del estudiantado.

Ademas, la experiencia consolido una mirada reflexiva sobre la evaluacion, entendida no solo como unainstancia de medicion,
sino como una herramienta de aprendizaje para el propio docente. El analisis colectivo de resultados promovié conversaciones
pedagdgicas mas profundas, donde los académicos discutieron causas de los desempeinos observados y definieron acciones
conjuntas de mejora. Este enfoque colaborativo fortalecid la cohesion del equipo docente y su compromiso con la calidad
educativa.

Aspectos a mejorar en futuras implementaciones

Entre los principales desafios identificados se encuentra la alta carga de trabajo docente asociada al diseno, calibracion y
validacion de instrumentos. Elaborar indicadores y rubricas requiere planificacion anticipada y coordinacion sostenida; por
ello, se proyecta institucionalizar tiempos protegidos y apoyo técnico para estas tareas, de modo que el modelo pueda
mantenerse de manera sostenible.

Otro aspecto para mejorar es la incorporacion de retroalimentacion cualitativa complementaria. Si bien el modelo C-A&M
ofrece informacion cuantitativa de gran precision, se busca complementar estos datos con la percepcion de los estudiantes y
docentes sobre su experiencia formativa. Esto permitiria integrar variables asociadas a motivacion, autoeficacia y sentido de
logro, enriqueciendo la interpretacion de los resultados y fortaleciendo la evaluacion integral.
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Finalmente, se propone ampliar la aplicacion del modelo a los primeros afnos del plan de estudios, con el objetivo de
realizar un seguimiento longitudinal del desarrollo de competencias y detectar tempranamente las brechas de aprendizaje.
Esto requerira ajustes metodoldgicos y capacitacion adicional, pero permitira consolidar un sistema de evaluacidn continua,
articulado y sustentable.

En conjunto, la experiencia permitié al cuerpo académico evolucionar desde una practica evaluativa tradicional hacia una
docencia reflexiva, colaborativa y basada en evidencias, que articula la formacion por competencias con la mejora continua.
Los aprendizajes adquiridos fortalecieron tanto la practica docente individual como la gestidn curricular colectiva, consolidando
una comunidad académica comprometida con la calidad y la innovacion en la educacion superior en salud.

Sustentabilidad y
replicabilidad

Sostenibilidad a largo plazo

La sostenibilidad del modelo Competency Assessment and Monitoring (C-A&M) se sustenta en tres pilares: institucionalidad,
capacidad técnica y apropiacién docente. En primer lugar, el modelo se encuentra formalmente integrado al sistema de
aseguramiento interno de la calidad del programa de Nutricion y Dietética de la Universidad de Valparaiso, lo que garantiza
su continuidad y respaldo institucional. Su aplicacidon periddica en los hitos de egreso, junto con la generacidon de reportes
anuales para la Comisidn Permanente de Curriculo, asegura la actualizacion constante de los indicadores y su vinculacion con
los procesos de autoevaluacion y acreditacion.

En segundo lugar, el equipo académico ha desarrollado las competencias técnicas necesarias para mantener y actualizar
el modelo. La capacitacion en diseno de rubricas, gestion de datos y analitica de aprendizaje ha permitido consolidar una
comunidad docente con dominio metodoldgico suficiente para sostener el sistema sin depender de apoyo externo. Este
conocimiento se ha documentado en guias operativas internas que estandarizan los procedimientos y facilitan la transferencia
de experiencia a nuevos docentes o coordinadores.

Finalmente, la sostenibilidad se refuerza mediante la retroalimentacion ciclica del propio modelo: los resultados obtenidos
alimentan la planificacion docente y curricular del siguiente periodo académico, creando un mecanismo de mejora continua.
Esta dinamica asegura que el C-A&M no sea una innovacidon puntual, sino un componente estructural de la gestion educativa,
coherente con los principios del Modelo Educativo Institucional y con los compromisos de calidad asumidos por la Facultad
de Farmacia.

Replicabilidad en otros contextos educativos

El modelo C-A&M posee un alto potencial de replicabilidad debido a su diseno flexible y a su base conceptual centrada en la
evaluacion por competencias. Su estructura modular —Competencias, Resultados de Aprendizaje, Criterios e Indicadores—
permite adaptarlo facilmente a distintos perfiles de egreso y areas disciplinares. Puede implementarse en otras carreras de la
salud (como Enfermeria, Kinesiologia o Tecnologia Médica) o en programas de formacion profesional donde la demostracion
progresiva de competencias sea clave.
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Asimismo, el modelo puede escalarse a nivel institucional mediante plataformas digitales de gestidon académica, integrando
analitica de aprendizaje y retroalimentacion automatizada. Su implementacion gradual facilita la adopcidén por etapas,
comenzando con hitos de titulacion y extendiéndose luego a cursos intermedios o transversales.

En suma, la propuesta combina rigor metodoldgico, flexibilidad y evidencia de efectividad, lo que le otorga una sélida proyeccion
de sostenibilidad y una alta capacidad de adaptacion a otros contextos educativos. Su replicacion contribuiria a fortalecer
una cultura de evaluacion basada en evidencias, orientada a la mejora continua de la docencia y al desarrollo integral de las
competencias profesionales en la educacion superior.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

El eje de Mejoramiento continuo y seguimiento curricular se orienta a garantizar la coherencia del proceso formativo mediante
dispositivos que permitan monitorear el logro de las competencias declaradas en el perfil de egreso. Este enfoque promueve
la integracion curricular vertical y horizontal, la evaluacion progresiva del desarrollo de competencias y la implementacion de
estrategias que faciliten la transicion del estudiantado al mundo laboral. Asimismo, busca responder a brechas detectadas en
el perfil de ingreso, asegurando la calidad y pertinencia de la formacion en el marco del nuevo Modelo Educativo.

Vinculacion de la Experiencia con el Eje Tematico

La experiencia desarrollada se enmarca en la Convencion de Bolonia y en la formacion de profesionales con competencias
transfronterizas, validando dichas competencias mediante practicas profesionales supervisadas. En el contexto de la Educacion
Superior, la movilidad estudiantil y profesional exige mecanismos que garanticen competencias homogéneas y reconocibles.
Las practicas supervisadas se constituyen como un dispositivo clave para el seguimiento y validacion externa del logro de
competencias, alineandose directamente con los objetivos del eje.

El proyecto incorpord herramientas de analisis multivariado, especificamente el Analisis de Componentes Principales (ACP),
para identificar diferencias significativas en las exigencias de las practicas segun el tipo de organizacion. Este enfoque permitio
generar evidencia empirica sobre la variabilidad en los desempenos esperados, contribuyendo al monitoreo sistematicoy a la
mejora continua del proceso formativo.

Pertinencia de la Propuesta frente a los Desafios del Eje
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La propuesta responde a los desafios planteados por el eje al ofrecer un mecanismo innovador para evaluar y seguir el logro
de competencias en contextos reales de practica profesional. El uso del ACP no solo facilita la identificacion de patrones y
brechas en las exigencias, sino que también aporta insumos para la integracidon curricular y la nivelacion de aprendizajes,
asegurando coherencia entre la formacion académica y las demandas del mercado laboral global.

Ademas, alinvolucrar la percepcion de tutores externos mediante indicadores de satisfaccion, se fortalece la evaluacion integral
y se promueve la mejora continua, garantizando que las competencias comprometidas en el perfil de egreso se desarrollen
de manera efectiva y equitativa. En suma, la experiencia contribuye a la construccion de dispositivos de seguimiento que
permiten visualizar el progreso estudiantil y orientar decisiones estratégicas para la calidad educativa.

Presentacion de los objetivos y coherencia interna

Objetivo General

Analizar la evaluacidn de la satisfaccion de los tutores de organizaciones productivas, de servicios y del Estado respecto a
los estudiantes de ingenieria que realizan practicas profesionales supervisadas, con el fin de determinar si existen diferencias
atribuibles al tipo de organizacion.

Objetivos Especificos

e Caracterizar las evaluaciones de las practicas profesionales supervisadas realizadas por los tutores de organizaciones
productivas, de servicios y del Estado, a partir de los datos recopilados.

e Identificar patrones y tendencias en las exigencias de las practicas profesionales supervisadas mediante el analisis de
componentes principales (ACP), diferenciando segun tipo de organizacion.

e Establecer la relacion entre variables de satisfaccidn de los tutores y las organizaciones productivas, de servicios y del
Estado.

e La hipdtesis central plantea la existencia de diferencias significativas en las exigencias de las practicas profesionales
supervisadas segun el tipo de organizacion, lo que podria traducirse en variabilidad en el nivel de rendimiento esperado
de los estudiantes.

Marco Teodrico

La Convencion de Bolonia ha transformado la estructura y objetivos de las practicas profesionales en el Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES) vy, por extensidon, en la Educacion Superior global. Uno de sus impactos mas relevantes es el
énfasis en la formacion basada en competencias, lo que ha convertido las practicas en un componente esencial de los planes
de estudio, orientadas a proporcionar experiencias practicas alineadas con las demandas del mercado laboral (Diaz-Barriga
Arceo, 2005).

Este marco fomenta la movilidad estudiantil y profesional, generando la necesidad de garantizar la comparabilidad y
reconocimiento de competencias adquiridas en distintos contextos. Para ello, se han desarrollado directrices que aseguran la
calidad y coherencia de las practicas, promoviendo la colaboracion entre universidades y empresas para disenar experiencias
gue respondan a las necesidades del mercado y permitan desarrollar competencias transfronterizas (Lopez, Benedito & Ledn,
2015; Valle, 2006).

Practicas Pedagogicas
Innovadoras

Y/

Las practicas profesionales son un puente entre teoria y practica, consolidando aprendizajes y desarrollando competencias
esenciales para el desempeno profesional. Estudios recientes destacan su rol en la motivacion estudiantil, la adquisicion
de habilidades practicas y la preparacidon para enfrentar desafios laborales (Chenche et al., 2022; Universidad del Zulia,
2016). Sin embargo, la literatura evidencia variabilidad en las exigencias segun el tipo de organizacion, lo que puede generar
desigualdades en la formacion y evaluacion de competencias (Valle, 2006). Esta variabilidad se asocia a factores como
recursos disponibles, cultura organizacional y objetivos de las practicas, asi como a diferencias disciplinares (Diaz-Barriga
Arceo, 2005).

Este contexto sustenta la pertinencia del proyecto, que busca aportar evidencia empirica para garantizar la equidad y calidad
en la validacion de competencias.

Descripcion del Desarrollo de la Experiencia

Enfoque y Diseno. Se adoptd un enfoque cuantitativo, con diseno no experimental, descriptivo y comparativo, orientado a
medir diferencias en la satisfaccion de tutores segun el tipo de organizacion.

Poblacion y Muestra. Incluyd a tutores que supervisaron estudiantes de Ingenieria Ambiental en practicas profesionales
durante el verano 2024 en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Valparaiso.

Instrumentos y Procedimiento. Se aplicaron encuestas estructuradas con escalas Likert, validadas por expertos. El
procedimiento contemplo diseno del instrumento, seleccion de muestra, recoleccion de datos desde coordinaciones de practica
y analisis estadistico mediante software especializado.

Métodos y Recursos. Se emplearon analisis descriptivos y comparativos (ACP y analisis de varianza) para identificar diferencias
significativas y patrones en las exigencias. EL ACP permitié reducir la dimensionalidad y extraer componentes que explican la
mayor varianza, facilitando la identificacion de tendencias.

Evaluacion del Impacto. Si se confirman diferencias significativas, se ajustara la participacion de organizaciones con mayores
exigencias mediante estrategias de orientacidon a estudiantes. Si no se confirman, se mantendra monitoreo periédico para
garantizar equidad.

Consideraciones Eticas y Limitaciones. El estudio utiliza datos previamente autorizados por comité de ética. Se reconocen
limitaciones como representatividad y generalizacidn a otras disciplinas.

La coherencia del proyecto se evidencia en la alineacion entre objetivos, metodologia y resultados esperados.

El objetivo general se aborda mediante analisis estadistico robusto, mientras que los especificos se reflejan en cada etapa:
caracterizacion descriptiva, identificacion de patrones con ACP y analisis de relaciones mediante correlaciones.

Los resultados esperados incluyen evidencia sobre la existencia o inexistencia de diferencias significativas en las exigencias
de las practicas, insumo clave para fortalecer mecanismos de validacion de competencias, asegurar coherencia curricular y
responder a las demandas del mercado laboral global. Asi, la experiencia contribuye al mejoramiento continuo del proceso
formativo y a la equidad en la Educacion Superior.
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Innovacion e Impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

Enfoque Curricular

La experiencia se fundamenta en un enfoque pedagdgico basado en competencias, alineado con los principios del Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES) y la Convencion de Bolonia, que promueve la formacion integral y la movilidad
profesional. Este enfoque concibe el aprendizaje como un proceso activo, centrado en el estudiante, donde las competencias
—entendidas como la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes— se desarrollan en contextos auténticos y se
validan mediante dispositivos externos, como las practicas profesionales supervisadas (Diaz-Barriga Arceo, 2005; Ldpez,
Benedito & Ledn, 2015).

La innovacion radica en la incorporacion de mecanismos de seguimiento y analisis multivariado para evaluar la satisfaccion
de tutores externos respecto al desempeno estudiantil en practicas, utilizando herramientas estadisticas como el Analisis de
Componentes Principales (ACP). Este procedimiento no solo permite identificar patrones y brechas en las exigencias segun
el tipo de organizacidn, sino que también genera evidencia empirica para retroalimentar el curriculo y ajustar estrategias
pedagdgicas. De este modo, la experiencia trasciende la evaluacion tradicional y se convierte en un dispositivo de mejora
continua, coherente con los ejes del nuevo Modelo Educativo institucional.

Este enfoque responde a la necesidad de garantizar la coherencia curricular vertical y horizontal, asegurando que las
competencias declaradas en el perfil de egreso se desarrollen y validen en escenarios reales. Ademas, promueve la integracion
entre universidad y sector productivo, fortaleciendo la pertinencia de la formacion y la empleabilidad de los egresados (Valle,
2006).

Contribucion a la Mejora del Proceso Formativo

La innovacidon ha generado mejoras significativas en el proceso formativo al introducir un sistema de evaluacién externa y
analisis sistematico de datos, que permite:

Monitoreo continuo del logro de competencias: Las practicas supervisadas se convierten en un espacio privilegiado para
validar desempenos clave y resultados de aprendizaje, complementando la evaluacidon interna con la percepcion de tutores
externos.

Retroalimentacion curricular basada en evidencia: Los hallazgos derivados del ACP facilitan la identificacion de brechas y
la toma de decisiones para ajustar contenidos, metodologias y dispositivos de nivelacion.

Fortalecimiento de la formacion integral: Al vincular teoriay practica, se potencia el desarrollo de competencias transversales
como resolucidon de problemas, comunicacidn efectiva y trabajo en equipo, esenciales para la insercion laboral (Chenche et
al., 2022).

Este enfoque se alinea con tendencias internacionales que destacan la importancia del aprendizaje experiencial y la evaluacion
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auténtica como estrategias para mejorar la calidad educativa (Kolb, 2014; Biggs & Tang, 2011).
Impacto en los Estudiantes
Los resultados preliminares y la evidencia bibliografica indican impactos positivos en diversas dimensiones:

e Resultados Académicos. La integracion de practicas supervisadas como dispositivo de evaluacion externa ha
permitido consolidar aprendizajes significativos. Estudios previos sefialan que los estudiantes que participan en
practicas estructuradas muestran mejoras en la aplicacion de conocimientos y en la resolucidon de problemas complejos
(Universidad del Zulia, 2016).

e Motivacion y Participacion. La experiencia practica incrementa la motivacion intrinseca, al ofrecer escenarios reales
donde los estudiantes perciben la relevancia de sus aprendizajes. Segun Chenche et al. (2022), la participacion en
practicas profesionales se asocia con mayor compromiso y disposicion para aprender de manera activa.

e Valor Agregado en los Planes de Estudio. La incorporacién de andlisis multivariado y retroalimentacidon externa
aporta un valor diferencial al curriculo, al garantizar que las competencias se validen en contextos diversos y que las
decisiones pedagdgicas se basen en datos objetivos. Esto fortalece la pertinencia de los programas y su alineacion con
las demandas del mercado laboral global.

e Preparacion para la Insercion Laboral. Las practicas supervisadas actian como un puente entre la formacion
académica y el mundo profesional, facilitando la transicion al empleo y el desarrollo de competencias transfronterizas,
en concordancia con los lineamientos de Bolonia (Lépez et al., 2015; Valle, 2006).

Conclusion

El enfoque pedagdgico basado en competencias, complementado con dispositivos de evaluacidon externa y analisis estadistico
avanzado, constituye una innovacion que impacta de manera significativa en la calidad del proceso formativo. Esta experiencia
no solo mejora los aprendizajes y la motivacion estudiantil, sino que también aporta evidencia para la toma de decisiones
curriculares, asegurando la coherencia y pertinencia de la formacion en un contexto globalizado.

Aprendizajes para
la docencia

Reflexion académica sobre aprendizajes y proyeccion de mejora

Como académicos, esta experiencia —desarrollada en cuatro practicas distintas, con cohortes entre 10 y 30 estudiantes por
curso y la evaluacion comparativa de tres tipos de organizaciones— nos permitié consolidar un enfoque pedagdgico basado en
competencias con evaluacion auténtica en contextos reales, al tiempo que fortalecio nuestras capacidades metodoldgicas para
el andlisis de datos, la gestion de vinculos externos y la retroalimentacién curricular. El hallazgo central —no se observaron
diferencias significativas en las exigencias entre organizaciones productivas, de servicios y del Estado— abre una reflexion
fecunda: mas que el tipo de organizacion, las condiciones de disefio de la practica, los dispositivos de supervision y las rubricas
de desempeno parecen ser los factores que realmente modulan el aprendizaje y la validacion de competencias (Diaz-Barriga
Arceo, 2005; Ldpez, Benedito & Ledn, 2015).

Aprendizajes clave obtenidos
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Constructive alignment y trazabilidad de competencias. Se reafirma la importancia de alinear resultados de aprendizaje,
actividades de practica y criterios de evaluacion (Biggs & Tang, 2011). La estandarizacion de rubricas para Desempenos Clave
permitio hacer trazable el logro del perfil de egreso a lo largo de la trayectoria, coherente con el EEES y el énfasis de Bolonia
en comparabilidad y reconocimiento (Ldopez et al., 2015; Valle, 2006).

Aprendizaje experiencial y ciclo de Kolb. Al estructurar las practicas con momentos explicitos de experimentacion, reflexion
guiada y conceptualizacion, se observaron mejoras en la transferencia de conocimientos y en la resolucién de problemas
complejos por parte del estudiantado (Kolb, 2014; Universidad del Zulia, 2016).

Analitica de aprendizaje para la mejora continua. Eluso de analisis de componentes principales (ACP) y estadistica descriptiva-
comparativa fortalecido nuestra competencia en lectura de datos y toma de decisiones basada en evidencia. Aunque el ACP
no muestra relacidon entre tipos de organizacion, si permitio detectar patrones de satisfaccion de tutores utiles para afinar los
instrumentos, la comunicacidon de expectativas y la calibracion evaluativa (Chenche et al., 2022).

Gestion de vinculos y evaluacion externa. La interaccion sistematica con tutores externos robustecié nuestra habilidad para
articular universidad-sector productivo, asegurando pertinencia y validacion independiente de las competencias, en linea con
los principios de movilidad y empleabilidad del proceso de Bolonia (Valle, 2006; Lopez et al., 2015).

Como estos aprendizajes mejoran la practica docente

Disefio de tareas auténticas mejor alineadas con los resultados de aprendizaje, evitando la fragmentacion curricular y
reforzando la verticalidad/horizontalidad del programa (Biggs & Tang, 2011).

Evaluacién formativa con retroalimentacion de alto impacto, integrando percepciones de tutores y autoevaluaciones
estudiantiles; esto elevd la autorregulacion y la metacognicion, fundamentales en la formacidon basada en competencias
(Diaz-Barriga Arceo, 2005).

Rubricas calibradas y comparables que facilitan consistencia inter-organizacion, contribuyendo a la equidad en la evaluacion
y a la transparencia con estudiantes y tutores (Lopez et al., 2015).

Dispositivos de reflexion estructurada (diarios, debriefs, seminarios de practica) que fortalecen el cierre del ciclo experiencial
y mejoran la transferencia a nuevos contextos (Kolb, 2014).

Impacto observado en el estudiantado

Aun cuando no se observaron diferencias significativas por tipo de organizacion, se pueden apreciar los siguientes impactos
transversales:

Resultados académicos: mayorcapacidad paraaplicar conocimientoyjustificar decisionestécnicas eninformesy presentaciones
(Universidad del Zulia, 2016).

Motivacion y participacion: aumento del compromiso y del sentido de propdsito al enfrentar problemas auténticos de la
practica (Chenche et al., 2022).

Valor agregado curricular: consolidacion de competencias transversales (comunicacion, trabajo en equipo, ética profesional)
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y mejor ajuste al mercado laboral, en coherencia con los lineamientos de Bolonia sobre calidad y comparabilidad (Lopez et
al., 2015; Valle, 2006).

Aspectos para mejorar para futuras implementaciones

Ampliacion muestral y diversidad disciplinar. Extender el estudio mas alla de Ingenieria Ambiental e Ingenieria Civil
Ambiental y aumentar el numero de practicas por cohorte para incrementar la potencia estadistica y la generalizacion (Lopez
et al., 2015).

Triangulacion metodoldgica (mixto). Complementar el ACP con entrevistas semiestructuradas a tutores y estudiantes para
captar matices cualitativos (expectativas, cultura organizacional, diseno de tareas), enriqueciendo la interpretacion de la
ausencia de diferencias (Kolb, 2014; Biggs & Tang, 2011).

Calibracion y formacion de tutores. Implementar talleres breves de calibracion de rubricas y clarificacion de estandares,
reduciendo variabilidad en la aplicacion de criterios y robusteciendo la confiabilidad inter-evaluador (Diaz-Barriga Arceo,
2005).

Dispositivos de nivelacion y scaffolding. Ofrecer mddulos previos de nivelacion en competencias criticas (p. €j., comunicacion
técnica, analisis de datos) para homogenizar el punto de partida y potenciar el rendimiento en diferentes contextos (Universidad
del Zulia, 2016).

Indicadores ampliados de impacto. Incorporar métricas de empleabilidad, retencion y desempeno longitudinal post-practica;
y tableros de learning analytics para seguimiento fino del progreso (Chenche et al., 2022).

Diseno de tareas y productos comparables. Asegurar que, independientemente del contexto organizacional, las practicas
culminen en productos evaluables equivalentes (informes técnicos, prototipos, presentaciones), reforzando la comparabilidad
inter-organizacion (Biggs & Tang, 2011).

En suma, esta experiencia refuerza nuestra conviccion de que un curriculo competencias-centrado, articulado mediante
evaluacion auténtica y analitica de aprendizaje, puede generar mejoras significativas en el proceso formativo aun cuando la
diversidad de contextos organizacionales no implique diferencias estadisticamente detectables. El reto ahora es profundizar
en la calibracion evaluativa, la triangulacion metodoldgica y el seguimiento longitudinal, para optimizar el impacto en los

aprendizajes y en la insercion profesional del estudiantado (Diaz-Barriga Arceo, 2005; Biggs & Tang, 2011; Kolb, 2014; Ldpez
et al., 2015; Valle, 2006; Chenche et al., 2022; Universidad del Zulia, 2016).

Sustentabilidad y
replicabilidad

Potencial de Replicabilidad y Sostenibilidad de la Experiencia

La experiencia desarrollada posee un alto potencial para ser replicada en otros contextos educativos y procesos formativos,
debido a su caracter estandarizable y su alineacidn con principios universales de la educacion basada en competencias. El uso
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de practicas profesionales supervisadas como dispositivo de validacion externa, complementado con herramientas de analisis
multivariado como el Analisis de Componentes Principales (ACP), constituye una metodologia flexible que puede aplicarse
en diversas disciplinas y niveles de formacion. Esta adaptabilidad se sustenta en la posibilidad de ajustar las rubricas de
evaluacion y los indicadores de satisfaccion a las especificidades de cada perfil de egreso, manteniendo la estructura central
del modelo.

Sostenibilidad a largo plazo

Para garantizar la permanencia y efectividad de la propuesta, se requiere institucionalizar el sistema como parte de los
dispositivos de seguimiento curricular de la Facultad de Ingenieria.

Esto implica:

Integracion en plataformas tecnoldgicas que permitan la recoleccion y analisis automatizado de datos, reduciendo costos
operativos y asegurando trazabilidad.

e Capacitacion periodica de tutores y académicos en el uso de rubricas y criterios estandarizados, fortaleciendo la
confiabilidad de las evaluaciones.

e Actualizacion continua de instrumentos en funcion de cambios en el mercado laboral y en los perfiles de egreso,
asegurando pertinencia y coherencia curricular.

e Adaptacion y replicabilidad en otros contextos

e La propuesta puede ser implementada en otras facultades o instituciones mediante la adopcion de tres componentes
clave:

e Diseno de rubricas comunes para competencias transversales y especificas.

e Sistema de retroalimentacion externa basado en la percepcidon de tutores, que complementa la evaluacion interna.

¢ Analitica de aprendizaje para identificar patrones y brechas, orientando decisiones estratégicas.

Al ser una herramienta estandarizable, su aplicacidon en todas las practicas profesionales de la Facultad de Ingenieria permitiria
generar indicadores comparables, optimizar la gestion curricular y fortalecer la calidad formativa. Ademas, su enfoque basado

en evidencia asegura que la propuesta mantenga su efectividad en el tiempo, contribuyendo al mejoramiento continuo y a la
preparacion del estudiantado para un mercado laboral globalizado.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

La experiencia presentada se vincula directamente con el Eje 4: Mejoramiento continuo y seguimiento curricular, en tanto
aborda la necesidad de monitorear de forma sistematica el logro de competencias del perfil de egreso en un programa
reformado y de caracter hibrido. Desde 2023, el Magister en Derecho inicid un proceso de transformacion que implicé su
transicion de un programa académico a uno profesional, asi como el paso desde la presencialidad a un formato hibrido que
permite la participacion de profesionales de distintas regiones del pais. Este nuevo escenario exigio revisar los dispositivos de
evaluacion y seguimiento curricular para asegurar la coherencia formativa y la calidad del proceso de ensenanza-aprendizaje.

En este contexto, se incorpord la metodologia Legal Design (LD) como eje estructurante del Trabajo Final de Grado en las
tres menciones del programa. Esta metodologia se implementé como un dispositivo de evaluacion progresiva que permite
monitorear la movilizacidn de las competencias genéricas y especificas del perfil de egreso, asegurando una trazabilidad clara
entre los resultados esperados y los productos desarrollados por los estudiantes. A lo largo de un semestre, los estudiantes
elaboran entregables secuenciales que reciben retroalimentacidon formativa por parte de la docente a cargo y posteriormente
son validados por académicos expertos en cada mencidon, culminando con la defensa del trabajo ante una comision evaluadora.
Cada hito se evalua mediante rubricas disenadas especificamente para evidenciar el desarrollo de competencias, lo que
fortalece la transparencia y consistencia del proceso evaluativo.

El seguimiento del perfil de egreso en un programa reformado es indispensable para dar cuenta del logro del programa y la
conformidad por parte de estudiantes de postgrado, quienes se perfilan como participantes activos, interesados, con objetivos
definidos en la mejora de sus desempenos profesionales y con aspiraciones de educacidon continua de alta exigencia. Por otro
lado, en futuros procesos de certificacion, mecanismos efectivos que recojan la mayor cantidad de informacion en cuanto al
desempeno y mejoras de los aprendizajes se vuelven esencial para dar cuenta de una oferta competitiva y de altos estandares
de calidad educativa.

La incorporacion de la metodologia LD se convirtié en un gran aporte para certificar el perfil de egreso, es a través del Trabajo
Final de Grado, que los estudiantes de Magister movilizan las competencias genéricas y especificas para dar cuenta de un

problema juridico relevante y actualizado, incluyendo reflexion y propuestas de abordaje en el ambito profesional.

Los resultados obtenidos evidencian el impacto en la tasa de titulacidn, en comparacidn con el antiguo programa, y un numero
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relevante de trabajos ha sido publicado en revistas especializadas, lo que demuestra la pertinencia académica y profesional
de los productos.

Los recursos de aprendizajes disponibles para los estudiantes de postgrado, en especial los recursos digitales sin limitaciones
para estudiantes de otras regiones, fue un aspecto relevante, junto con la evaluacion formativa y retroalimentacion de los
avances por parte de una docente especializada, la autorregulacion de los estudiantes, la validacion de los expertos, entre
otros.

Por otro lado, “se ha demostrado que abogados y estudiantes de Derecho tienen dificultades importantes para producir
adecuadamente los textos de su disciplina” (Meza, Gonzalez-Catalan, Gonzalez Marino & Turull Rubinat, 2022: 66). LD permite
a los estudiantes seleccionar problemas juridicos relevantes dentro de su area de desarrollo profesional y abordarlos de
manera estructurada y sistematica, combinando el analisis juridico con un enfoque metodoldgico disruptivo, para introducir
las mejoras que sean necesarias y lograr una version de la solucion mas eficaz (Galarza-Garcia, 2022).

Segun Hews et al. (2023) esta metodologia, no solo refuerza las competencias investigativas de estudiantes de Derecho
desde una perspectiva profesionalizante, sino que también tiene un impacto directo en su desarrollo profesional, al fomentar
habilidades de diseno en el ambito juridico en donde se desempenan. En sintesis, LD facilita a los estudiantes enfocarse
en problemas legales que incluye ademas de la determinacion de la ley aplicable, su aplicacion a un escenario cambiante y
proporcionar unas conclusiones.

La estrategia del Legal Design ofrece un enfoque innovador para desarrollar habilidades clave en abogados, como la confianza,
la creatividad y el pensamiento critico, que constituyen las bases del pensamiento juridico

En sintesis, el Legal Design es una metodologia flexible y aplicable a diversos contextos. Se considera un movimiento
académico cuyo objetivo es mejorar el funcionamiento del Derecho para las personas (Doherty, Compagnucci, Haapio &
Hagan, 2021:1). Se presenta como una estrategia metodoldgica especifica que aplica el pensamiento de diseno al ambito
juridico, adaptandose a las problematicas especificas del campo legal (Hagan, 2020). Aunque el diseno centrado en el ser
humano se ha descrito como un método de innovacidn, no se basa en una metodologia pacificamente aceptada dentro del
pensamiento dogmatico positivista. Sin embargo, su aplicacion en la ensenanza del Derecho permite fortalecer competencias
y habilidades de pensamiento critico, promoviendo una formacidn mas integral y contextualizada con los futuros desafiantes
del Derecho.

Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

Los objetivos de la experiencia son los siguientes:

e Implementar la metodologia Legal Design como dispositivo de evaluacidn progresiva, con el fin de monitorear el logro
de las competencias genéricas y especificas del perfil de egreso en los Trabajos Finales de Grado del Programa de
Magister en Derecho.
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e Analizar los resultados obtenidos en la primera versidon del programa, identificando avances, evidencias de desempeno
y areas de mejora en la formacion profesionalizante de los estudiantes.

e Fortalecer los procesos de mejora continua, mediante la evaluacion sistematica de la implementacidon del Legal Design
y su aporte a la coherencia curricular y a la calidad del proceso formativo.

Aspectos metodoldgicos de la estrategia Legal Design

Esta metodologia, aunque comparte ciertos principios con enfoques tradicionales de la investigacion socio-juridica—como los
propuestos por Larenz (1966), Bascunan (1971), Witker (1991) y Courtis (2006)—, introduce un enfoque interdisciplinario mas
abierto. Su propdsito es integrar técnicas e instrumentos de investigacion provenientes de las ciencias sociales para actualizar
el derecho como disciplina cientifica y abordar problematicas complejas, tales como la seguridad publica, la regulacién de la
inteligencia artificial, la maternidad subrogada y la educacidon en derechos humanos (Witker, 2015:339).

Los resultados que aqui se presentan provienen de una fase piloto en la que se consulté a estudiantes de un programa de
Magister en Derecho y a sus profesores guias sobre su percepcion respecto de la incorporacion del LD en la ensenanza de
la investigacion juridica. Ademas, se contrastaron sus respuestas con las calificaciones obtenidas durante el curso. Aunque
los hallazgos no son generalizables, este estudio ofrece informacion preliminar sobre el impacto del LD en el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico y aprendizaje profundo en el ambito juridico, replicable en otros programas de formacion
de investigacion juridica de la Facultad de Derecho.

Implementacion del modelo Legal Design

El diseno metodoldgico siguid los lineamientos del Stanford Legal Design Lab (Hagan, 2020) y el modelo propuesto por el
British Design Council (2010). La implementacion del LD involucrd las siguientes acciones:

e Empatizacion: Se llevaron a cabo entrevistas, observaciones y analisis de datos para delimitar problemas juridicos
relevantes. Se considerd su viabilidad en el contexto profesional de los estudiantes, integrando perspectivas doctrinales
y jurisprudenciales.

e Ideacion: Se exploraron diversas aproximaciones al problema identificado, utilizando evidencias doctrinales y empiricas.
Se realizaron lluvias de ideas y sesiones de co-disefio con expertos para estructurar los antecedentes tedricos y
conceptuales del trabajo.

e Prototipado: Los estudiantes redactaron un primer borrador de su informe de investigacion, aplicando estandares
académicos preestablecidos y sometiéndose a revision y retroalimentacion.

e Validacion: Se implementd un proceso de evaluacion mediante rubricas estandarizadas, permitiendo ajustes tanto en la
estructura del informe como en la argumentacion presentada en la defensa oral.

e Empaquetado: Se devolvio con retroalimentacion de su evaluacion por una comision académica, para su incorporacion
en la version final del informe, con posibilidad de publicacidon en un repositorio de acceso abierto.

e La aplicacidon del pensamiento de disefio en la investigacion juridica tiene el potencial de transformar la ensenanza del
derecho, al fomentar soluciones innovadoras y empaticas frente a desafios contemporaneos. Esta metodologia permite no
solo el desarrollo de competencias disciplinares, sino también la incorporacion de habilidades transversales clave, como
pensamiento critico, el trabajo colaborativo y la adaptacion a la incertidumbre. A través de esta experiencia piloto, se pudo
evidenciar que el Legal Design puede ser una herramienta eficaz para mejorar el proceso de formacion de los estudiantes
de derecho, facilitando la creacion de investigaciones aplicadas y fomentando una vision mas dinamica y propositiva del
derecho como disciplina orientada a la ordenacion de la justicia social.

176



Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La transformacion del proceso de aprendizaje en el Magister en Derecho de la Universidad de Valparaiso responde a la
necesidad de superar el modelo tradicional centrado en la transmision unidireccional de conocimientos, muchas veces
desfasados (Palma y Elgueta, 2019). La educacidn juridica contemporanea demanda estrategias activas que promuevan el
aprendizaje profundo, fomentando el analisis, la sintesis y la aplicacion del conocimiento en contextos reales (Fasce, 2007).

Elrediseno del programa en 2020 obedecid a la creciente demanda de actualizacion y especializacion en el ejercicio profesional
del derecho, evidenciada en jueces, abogados y operadores juridicos que requieren herramientas para enfrentar desafios
complejos en diversas areas del derecho. La Comision Nacional de Acreditacion (CNA, 2021) enfatiza que un magister
profesional debe especializar y aplicar conocimientos en la practica, lo que motivd la reorientacion del programa hacia un
enfoque profesionalizante.

El caracter profesional del magister garantiza flexibilidad en la graduacidon, permitiendo actividades alineadas con las
necesidades del campo juridico y facilitando la insercion de los graduados en el ambito laboral. Ademas, su estructura hibrida
y flexible amplia la cobertura regional y fomenta la colaboracidon entre profesionales con diversas experiencias. La validacion
del programa con empleadores y expertos confirmo que la profundizacion de conocimientos juridicos y su aplicacion en la
resolucion de problemas eran aspectos esenciales no cubiertos por la oferta académica existente.

En coherencia con la misidn institucional y el modelo educativo por competencias de la Universidad de Valparaiso, el programa
asegura la formacion de especialistas con conocimientos actualizados, capacidad de resolver problemas juridicos complejos
y una vision integral del derecho. Su estructura permite la articulacion con el pregrado, promoviendo la movilidad académica
y consolidando el aprendizaje a lo largo de la vida.

Desde el punto de vista del aprendizaje continuo, el magister de caracter profesional es también coherente con el modelo
de formacion orientado por competencias que inspira el modelo educativo de la Universidad de Valparaiso y su Facultad de
Derecho. Es también coherente con el modelo educativo de pregrado, no solo en la propia Facultad, sino de otras Facultades
de Derecho que han redisenado sus mallas curriculares. En consecuencia, a los egresados de derecho no les resulta ajeno
un aprendizaje dirigido a la aplicacion practica de sus conocimientos, con el desarrollo de habilidades y destrezas para la
resolucion de problemas de complejidad gradual con el uso de las herramientas que aporta el ejercicio profesional.

Conforme al perfil de egreso declarado en el programa, el graduado de Magister Especializado en Derecho posee conocimientos
actualizados y especializados en el area de su mencidn, capacidad de resolver colaborativamente problemas juridicos
complejos y aptitud para identificar nuevos problemas del ejercicio profesional moderno. En coherencia con la Misidn de la
Universidad de Valparaiso que apunta a la formacion de personas que respondan a los desafios del mundo contemporaneo
“contribuyendo al desarrollo material y cultural de la regidn y el pais, en un marco de calidad, con perspectiva de género,
con equidad, inclusividad y sostenibilidad”, el programa de magister especializado en derecho, de caracter profesional, se
estructura con un modelo de ensenanza hibrida y flexible, con un equipo docente que goza de las competencias suficientes
para este desafio, con posibilidades de llegar a estudiantes de distintas regiones, lo enriquece el trabajo colaborativo y la
resolucion de problemas complejos, con el aporte de distintas experiencias y puntos de vista.
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El programa de magister propuesto es pertinente al Modelo educativo de la Universidad orientado por competencias. Las tres
menciones del programa, Derecho Privado, Derecho Publico y Derecho y Proceso Penal abarcan un grupo relevante de saberes
cuya profundizacion y actualizacion durante el postgrado permite a los graduados resolver en forma colaborativa problemas
juridicos complejos e identificar nuevos problemas juridicos en el moderno ejercicio profesional. De la informacidn recopilada
durante el proceso de validacion de las competencias y perfil de egreso del programa, se deduce que la experiencia de los
empleadores ha sido positivamente permeable a las ideas centrales del perfil: “Indudablemente se produjo una sustancial
mejoria en conocimientos de derecho publico”, “Producto del mayor conocimiento aborda los problemas mas integralmente”,
“Busca interpretaciones que permiten buscar soluciones acotando los riesgo y facilitando el trafico juridico”, “Ampliaron su
nivel de conocimiento y, en consecuencia, identifican problemas que en otra época no lo hacian”, son algunas de las opiniones
que estos actores expresaron a propdsito de las competencias especificas del programa.

Finalmente, la innovacion en el TFG del Magister en Derecho mediante metodologias como Legal Design responde a la
necesidad de transformar el proceso de aprendizaje en una experiencia practica, colaborativa y orientada a la resolucion de
problemas juridicos complejos. Legal Design integra el pensamiento de diseno con el analisis juridico critico, permitiendo a los
estudiantes estructurar soluciones accesibles, y centradas en las necesidades de los usuarios del derecho. Esta metodologia no
solo refuerza el aprendizaje profundo y la capacidad de sintesis, sino que también promueve la aplicacion creativa y estratégica
del conocimiento juridico, alinedandose con el caracter profesional del programa y su orientacion hacia competencias practicas
y contextualizadas situadas en diferentes areas del ambito profesional del Derecho.

La muestra de participantes estuvo compuesta por 30 estudiantes, mientras que la evaluacion de los Trabajos Finales de
Grado (TFG) estuvo a cargo de 18 profesores guias con experticia en las areas tematicas abordadas por las investigaciones
de los estudiantes. De esta forma, porque resultd que de 18 TFG (prototipos), cuatro de ellos fueron realizados en equipos
de dos. Sin embargo, las respuestas que efectivamente se analizaron alcanzaron a 22 puesto que ellos completaron todo el
proceso.

Procedimiento de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos, se emplearon dos técnicas complementarias. En primer lugar, se aplicd un cuestionario
semiestructurado a los estudiantes a través de un formulario en linea, con el objetivo de indagar sus percepciones sobre
la metodologia utilizada. En segundo lugar, se llevd a cabo un analisis en profundidad de las evaluaciones realizadas por
los profesores guias. La rubrica utilizada para este andlisis estuvo disenada para evaluar la calidad de los prototipos de
investigacion elaborados por los estudiantes. Esta rubrica se estructurd en cinco dimensiones, siguiendo las recomendaciones
de Mezay Gonzalez-Catalan (2021) y Meza, Gonzalez-Catalan, Gonzalez Marino y Turull (2022:65), quienes destacan aspectos
clave en la evaluacion de textos profesionales con fines académicos.

Para garantizar la validez y confiabilidad del proceso de recoleccidon de datos, se adoptd un enfoque basado en “descripciones
interpretativas” (Denzin, 2013:144), lo que implica una vision del método como praxis, es decir, como una herramienta de accion
social. A diferencia de las narrativas meramente explicativas, este enfoque permite multiples formas de analisis (Creswell,
2012:27) orientadas al objetivo central del estudio: evaluar la efectividad del Legal Design como estrategia metodoldgica
para fortalecer las competencias investigativas en Derecho y visibilizar su aplicacion como instrumento de justicia social
(Denzin, 2013).

Los datos recolectados fueron analizados mediante dos enfoques. el primero, analisis de las respuestas al cuestionario
semiestructurado, utilizando representaciones graficas, tablas y matrices de analisis para interpretar las percepciones de los
estudiantes (Creswell, 2012). El segundo, andlisis de las evaluaciones de los Trabajos Finales de Grado (TFG), permitiendo
que las calificaciones otorgadas por los profesores guias reflejaran el impacto de la metodologia en el desempeno estudiantil.
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Este andlisis se organizé en tres dimensiones clave, facilitando una interpretacion mas estructurada de los resultados.

Finalmente, para reforzar la fiabilidad y validez de la evaluacidn, las rubricas utilizadas fueron sometidas a juicio de tres
expertos. Esta triangulaciéon metodoldgica permitid agregar consistencia interna y precision a los resultados obtenidos (Ruiz-
Olabuenaga, 2012:115-116).

Aprendizajes para
la docencia

Resultados y analisis del caso de aplicacion Legal Design

Por una parte, consultamos las percepciones de estudiantes y, por otra parte, se consultaron percepciones de profesores
validadores, respecto a si esta estrategia de innovacion contribuye en el desarrollo de habilidades investigativas de calidad
en los textos académicos producidos por los participantes.

Siguiendo a Ramirez y Abreu (2019), se formularon tres preguntas de investigacion especificas que condensan aspectos
tedricos, metodoldgicos y procesuales de forma transversal para indagar: (1) ;cdmo la estrategia LD contribuye en el desarrollo
de habilidades investigativas relacionadas con pensamiento critico? (2) ;como la estrategia LD contribuye en el desarrollo
de habilidades de desarrollo profesional? y (3) ;como la estrategia LD contribuye en el desarrollo de habilidades de trabajo
colaborativo?

Percepciones de estudiantes

Habilidades profesionalizantes
e Los estudiantes eligieron temas de investigacion diversos (Derecho Publico, Medio Ambiente, Género, Transformacion
Digital, etc.), alejados del enfoque tradicional.
e Esto evidencia una apertura hacia problemas contemporaneos y multidisciplinarios, en linea con los objetivos del Legal
Design.
e Se valora la metodologia por su versatilidad, adaptabilidad y utilidad practica.

Revision de fuentes
e La mayoria consulto entre 1 y 5 fuentes preliminares, aunque algunos no revisaron ninguna.
e Hay una preferencia marcada por doctrina tradicional (articulos y libros).
e Existe escaso uso de evidencia empirica, estadisticas, datos abiertos o jurisprudencia, lo que refleja limitaciones en
habilidades de busqueda y analisis sociojuridico.

Pensamiento critico

El 53% de los estudiantes no tiene claridad sobre el enfoque metodoldgico de su investigacion.
Predomina el analisis doctrinal (27%) y jurisprudencial (17%); casi no se utilizan métodos empiricos.

Esto confirma una deuda estructural en la formacion metodoldgica de las Facultades de Derecho en Chile.
LD ofrece una oportunidad para:
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superar el reduccionismo dogmatico,

incentivar enfoques interdisciplinarios,

fortalecer el pensamiento critico,

disenar investigaciones centradas en necesidades reales.

Trabajo colaborativo
e La mayoria prefiere trabajar individualmente (64%), pese a la evidencia que muestra los beneficios del trabajo en
equipo.
e Esto constituye una barrera para desarrollar habilidades transversales necesarias para abordar problemas juridicos
complejos en la practica profesional.

Sintesis de hallazgos desde los estudiantes
e Fortalezas: desarrollo de habilidades investigativas basicas, valoracion positiva del LD, diversificacion de temas.
e Debilidades: baja formacion en metodologias empiricas, preferencia por trabajo individual, dificultad para definir
enfoques metodoldgicos.

Percepciones de los profesores evaluadores
Calidad de los TFG

Se evaluaron 18 trabajos:

7 excelentes (39%)

4 buenos (28%)

4 aceptables (22%)

2 deficientes (11%)

Promedios entre 5,6 y 6,1 (escala de 1 a 7), evidenciando una implementacidn mayoritariamente exitosa, aunque perfectible.

Relacion entre LD y rendimiento académico
e Losestudiantes que completaron todas las etapas del LD (empatizar, idear, prototipar, validar y empaquetar) obtuvieron
mejores calificaciones.
e Saltarse las etapas iniciales redujo significativamente el rendimiento, mostrando que la metodologia requiere seguir el
proceso completo para ser efectiva.

Validacion de la rubrica de evaluacion (juicio de expertos)

Los criterios evaluados fueron:

e Originalidad del problema
Aporte profesional
Lenguaje técnico juridico
Coherencia argumentativa
Actualidad de fuentes

Hallazgos clave:

Alta valoracion en originalidad (66,7% puntaje maximo).
Alta valoracion del aporte profesional.

Lenguaje técnico: adecuado.

Argumentacion: el aspecto mas débil.
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e Fuentes: pertinentes, pero con necesidad de mayor actualizacion.

Los expertos consideran que la rubrica es pertinente y valida, pero sugieren:
e Incluir criterios sobre ortografia y puntuacion,
e Mejorar la claridad de plazos,
e Incorporar instrumentos para evaluar el proceso, no solo el producto final.

Conclusiones generales

La metodologia Legal Design tiene un impacto positivo en: calidad del TFG, originalidad de la delimitacidon del problema
juridico, capacidad de aplicar el derecho en contextos contemporaneos cambiantes y granulares. Sin embargo, persisten
desafios importantes:

escaso uso de metodologias empiricas,
dificultades para definir enfoques de investigacion,
baja disposicion a trabajar colaborativamente,
necesidad de fortalecer la argumentacion juridica.

En sintesis, LD se consolida como una estrategia innovadora que mejora la investigacion juridica, pero requiere una integracion
mas profunda en la ensenanza metodoldgica, especialmente para desarrollar pensamiento critico, trabajo colaborativo y uso
de evidencia empirica.

Sustentabilidad y
replicabilidad

La experiencia presenta un alto potencial de sostenibilidad, ya que se fundamenta en bases conceptuales sdlidas y en
evidencias obtenidas durante su implementaciéon en el Programa de Magister en Derecho. El uso del Legal Design como
metodologia deinvestigacion fortalece competencias transversales—pensamiento critico, comunicacion clara, analisis aplicado
y trabajo colaborativo. La continuidad de la propuesta se asegura mediante instrumentos formales como rubricas especificas,
acompanamiento especializado, la creacidon de un repositorio de proyectos y actividades que promueven la reflexion sobre el
proceso investigativo. Asimismo, los resultados positivos en satisfaccion estudiantil, desarrollo de habilidades profesionales
y calidad de los productos finales respaldan su permanencia en el programa.

A través del analisis de este caso de estudio, contribuimos a la brecha persistente en la escasa literatura existente en este
tema al examinar los fundamentos y la justificacion de la incorporacion del pensamiento de disefo en la educacion legal.
Especificamente, este estudio revela como los participantes—estudiantes y docentes de un programa de Magister en Derecho—
perciben, evaluan e interpretan la aplicacion del Legal Design en el proceso de ensenanza-aprendizaje de la investigacion
juridica.

Entre las principales fortalezas destacan:

e Desarrollo de habilidades profesionales, especialmente en busqueda y recuperacion de documentacion legal y en
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analisis critico.

e Alta satisfaccion estudiantil respecto del acompanamiento metodoldgico.

e Calificaciones mayoritariamente buenas y excelentes, lo que refleja una valoracion positiva de los productos finales.

e Acceso online abre la posibilidad a la flexibilidad del modelo, es decir, llegada desde diferentes territorios no solo a la
poblacion de Valparaiso.

A través la plataforma digital Zoom/Teams y Meet, las asesorias y clases sincronas que son grabadas son, accesible desde
cualquier dispositivo en cualquier momento, las estudiantes pueden acceder desde cualquier lugar del pais y sin limitaciones
de traslado y movilizacion. Concretamente, ademas las clases online del curso impartidas, los participantes pueden realizar
consultas ilimitadas a los tutores y accedo a la nube con contenidos de apoyo multimedia tedrico y practico y acceso a
documentacion auxiliar que permita afianzar los conocimientos adquiridos a lo largo del curso.

No obstante, los resultados mencionados también se evidenciaron ciertas dificultades en la produccion escrita de textos
juridicos en el nivel de posgrado, lo que sugiere la necesidad de fortalecer las competencias investigativas desde etapas
tempranas de formacion.

Ademas, el esquema de evaluacion semestral de estos programas podria influir en la consolidacidn de estas habilidades, lo que
plantea un area de oportunidad para futuras mejoras metodoldgicas. Por esta razdn, a futuro, se piensa replicar la metodologia,
con los ajustes necesarios, y evaluar con otros instrumentos que incluyan entrevistas en profundidad de profesores guiasy a
estudiantes de cursos anteriores del programa, para identificar diferencias antes o después de la aplicacion de la estrategia.
La experiencia es replicable en otros contextos formativos debido a su caracter interdisciplinario. EL enfoque del Legal Design
—abordar problemas reales y traducirlos en soluciones comprensibles para usuarios diversos— puede adaptarse a programas
de pregrado, cursos de metodologia, innovacion publica, investigacion aplicada y talleres profesionales. Su flexibilidad permite

ajustar el grado de complejidad, los productos finales y los criterios de evaluacion segun las necesidades de cada disciplina
o nivel educativo.
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Pertinenciay alineacion
con el eje tematico

El eje tematico al cual se alinea el proyecto es Mejoramiento continuo y seguimiento curricular, especificamente en el punto
Integracion de los ejes del Plan Estratégico Institucional en el proceso formativo, recogiendo la relevancia de afianzar la
relacion y visibilizar la vinculacidon entre ambos, en sus dimensiones innovacion, interdisciplinariedad, vinculacidon con el medio,
internacionalizacion, perspectiva de género, formacion ciudadana e interculturalidad.

La oportunidad surge del vinculo entre el Observatorio Textil y Moda CEITEX de la Escuela de Diseno con el area textil de
la Fundacion IDA, Investigacion en Diseno Argentino. El proyecto motiva al Observatorio CEITEX, generando un modelo de
trabajo con estudiantes, el cual considerd en lo proyectual un proceso hasta llegar a la concrecion de patrones, proyeccion en
indumentarias y exhibicion de las propuestas.

El proyecto Teleteca Chile 2024 “Coleccidn virtual de patrones descargables disenados a partir de piezas textiles histéricas”,
se constituye en una experiencia que convoca a diversos actores, otorgando continuidad al proyecto “Teleteca, patrones con
contenido. Biblioteca virtual de patrones textiles descargables disefiados a partir de piezas histdricas del Museo Nacional de la
Historia del Traje de Buenos Aires”, realizado el ano 2023 en Buenos Aires, Argentina. A partir de la participacion de académicas
y estudiantes en esta primera experiencia, el Observatorio CEITEX propone y ejecuta el proyecto el ano 2024 en Chile, con
piezas textiles pertenecientes al Museo Histdrico Nacional, MHN, museo estatal del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural
de Chile, cuyos resultados se expusieron en el MHN. La coleccidn de patrones digitales descargables esta disponible en la web
de ambos museos.

La experiencia formativa da cuenta del reconocimiento y revitalizacion desde el diseno de expresiones patrimoniales de la cultura
indumentaria en dos territorios y dos instituciones: Museo Nacional del Traje, Buenos Aires (2023); y Museo Histdrico Nacional,
Santiago de Chile (2024), en una modalidad interdisciplinar que relaciona holisticamente a profesionales de diversos ambitos.

La innovacion se reconoce en la propuesta docente que involucra a estudiantes en un modelo de trabajo interdisciplinar y de
vinculacion con el medio, que genera nuevas miradas para los procesos creativos a partir de piezas museales, surgiendo un
nuevo modo de dar vida a las piezas resguardadas en los museos. Esta accidn permite el replanteamiento del valor y proyecciones
creativas de objetos patrimoniales para el diseno contemporaneo. La experiencia destaca por la internacionalizacion efectiva e
interculturalidad, mediante el trabajo conjunto e interaccidn permanente entre representantes de Chile y Argentina.
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Presentacion de
los objetivosy
coherenciainterna

Objetivos
e Entregar a los estudiantes una experiencia innovadora, de amplio alcance y con perspectiva global e interdisciplinar.
e Desarrollar un proyecto que se concrete y exhiba en un espacio externo a las instalaciones universitarias, de manera
de visibilizar a la institucidon y su quehacer.
e Generar un modelo de trabajo integrador con estudiantes y externos, colaborativo y dindamico, replicable y adaptable
segun sea el caso a nuevas experiencias proyectuales con actores del medio profesional.

Como indican los objetivos del proyecto, se plantea formular un modelo participativo de diseno, en el cual actuan e
interactuan diversos actores, segun las distintas etapas de desarrollo. El proyecto es gestionado, guiado y estructurado
por el Observatorio y tiene, como elementos fundamentales, el trabajo con estudiantes y con profesionales de las tres
instituciones: la Escuela de Disefio de la Universidad de Valparaiso, el Museo Histdrico Nacional y el Museo de la Historia
del Traje de Buenos Aires.

La experiencia proyectual con estudiantes consiste en el ejercicio del pensamiento de disefno y la aplicacion de la metodologia
de diseno, lo que persigue la observacion, reflexion y la abstraccion de la pieza de diseno original sin que se pierda su
esencia, es decir, que se reconozca su lenguaje, su cddigo visual y su atmédsfera. Queda descartada, por tanto, la aplicacion
literal de las imagenes de la pieza de diseno histdrica sobre un producto objetual contemporaneo.

En ambas experiencias del proyecto Teleteca, 2023 y 2024, las etapas llevadas a cabo son:

1.-Seleccion de piezas textiles, de una serie establecida por la curaduria.

2.-Levantamiento de antecedentes de cada una de las piezas, analizando componentes histdricos, técnicos y morfoldgicos.
3.-Desarrollo conceptual y formal.

4.-Propuestas formales de imagenes para estampado textil de patrones, tanto localizados como rapport de repeticion,
coordinados, en formato manual y digital.

5.-Estudio y seleccion de materiales textiles para la concrecion del producto indumentaria.

6.-Ejecucidon de las propuestas en telas en morfologias de vestimenta simples,a modo de soporte, para la dptima visualizacion
de los patrones y confeccion de piezas de vestuario.

7.-Registro y realizacion de produccion fotografica.

8.-Preparacion de las piezas.

9.-Teleteca virtual: coleccidon de disenos de patrones virtuales en blanco/negro.

10.-Diseno y produccion exhibicion de piezas fisicas.

La coleccion de patrones digitales descargables esta disponible en la web de ambos museos.
Eltrabajo se efectud a lo largo de un semestre, e incluyd un proceso metodoldgico que considerd reuniones permanentes del
equipo, en una modalidad de trabajo colaborativo para la construccion conjunta de conocimientos, procesos y resultados.
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El conocimiento en el diseno se construye colectivamente a la manera de un sistema, en ese aspecto, es posible senalar
que los tiempos actuales “...han fomentado el surgimiento de nuevas formas de pensar, entender y trabajar con el diseho
que nos ha llevado hacia procesos de diseno mas democraticos, colaborativos y personalizados. La aplicacion de métodos
de trabajo colaborativos en el area de gestidon del diseno esta revitalizando nuevas formas de entender y trabajar el diseno
y la investigacion.” (Codisenando en la didactica de la moda, Desamparados Pardos Cuenca, Educacion artistica: revista de
investigacion (EARI), ISSN-e 2254-7592, ISSN 1695-8403, N°. 8, 2017, pags. 178-194).

En aspectos de extension del proyecto, se desarrollan actividades tales como un conversatorio en la biblioteca del mismo
museo, en el cual participaron representantes del Museo de Historia Natural de Santiago, del Observatorio Textil y Moda
CEITEX, la curaduria y, en modalidad online, representantes del Museo del Traje de Buenos Aires. En la ocasion se tocaron
los temas propios del trabajo desarrollado, destacando relaciones entre lo museistico y el disefio, asi como la incorporacion
en los proyectos de jovenes disenadores en formacion.

Como proyeccion de la tematica y del trabajo efectuado, se realiza una charla y conversatorio “Disefo, moda y patrimonio”
con la participacion deinvitados y el equipo de estudiantes, en dependencias de la Facultad de Arquitectura de la Universidad
de Valparaiso.

Los objetivos planteados se cumplen en su totalidad, tanto en el desarrollo de la experiencia como en los resultados
esperados, desde la perspectiva de la ejecucion de un proyecto global, que establece redes de trabajo entre académicas
y estudiantes, organizaciones vinculadas a la formacion del diseno, los textiles y el patrimonio, comunicando el trabajo
colaborativo desarrollado a través de la difusion de actividades, procesos y resultados.

Innovacion e impacto
en el aprendizaje de
las y los estudiantes

La experiencia proyectual, guiada por las académicas del Observatorio CEITEX, cuenta con la participacion de un equipo
de 5 estudiantes de 7° semestre en la primera version y de 9° semestre en su segunda version, quienes cursan el Minor
en Diseno Textil y Moda de la Escuela de Disefio UV. La participacion directa del equipo de 5 estudiantes se origina en
los intereses y experticias tematicas de sus integrantes. En el contexto del Minor de la Escuela de Diseno, los estudiantes
cursan los Laboratorios de Técnicas y Procesos | y || — Coloracion y Tintoreria y Coloracion y Estampado de 7° semestre vy,
posteriormente, cursan el Taller de Titulo | en el 9° semestre.

La conformacion del equipo de trabajo con estudiantes del area se define para establecer, bajo la mirada contemporanea
de jovenes, el patrimonio cultural custodiado en el Museo de la Historia del Traje de Buenos Aires y en el Museo Histdrico
Nacional de Santiago.

La inquietud por articular el proyecto Teleteca se funda en el origen y quehacer del Observatorio, el area textil y de vestuario,
especialidad impartida desde fines de los anos 60 en la Escuela de Disefo de la Universidad de Valparaiso. El Observatorio
reconoce dos universos dinamicos que se interrelacionan sistémicamente: la moda como concepto y fendmeno sociocultural
en constante cambio, “el cuerpo, como expresion social, es un cuerpo cubierto. A partir de los cuerpos caracterizados, se
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plantean relaciones espaciales sumamente complejas y dinamicas, enlazadas a la trama social” Saltzman, A. 2019, p. 32.
La metafora de la piel sobre el disefio de la vestimenta. Asimismo, reconoce los materiales textiles y el vestuario como
productos de diseno y espacio para la innovacion, desde lo conceptual a lo comercial.

El Observatorio CEITEX actua detectando y estudiando las relaciones simbidticas entre tendencias sociales y culturales
con el mundo indumentario, y como este ultimo hace visibles los comportamientos humanos, referentes que le dan alma
y sentido. En ese aspecto, considera que “el tema de la moda, lejos de ser un asunto meramente banal, un tema frivolo,
constituye un documento estético socioldgico que da clara cuenta de las sensibilidades de una época, de los factores

importantes del cambio social, de los estilos de vida dominantes y de los estilos particulares en un momento histdrico
(Medina, 2018).

Las/los estudiantes, cuyos interesesy proyecciones se encuentran en el area del Diseno Textil, forman parte del Observatorio
durante el proyecto en cada uno de los ejes mencionados, trabajando colaborativa y transversalmente con académicas/os y
expertas/os en areas complementarias del Diseno, e integrando en forma permanente el equipo. El Observatorio desarrolla
el proyecto Teleteca a partir de la deteccidon de oportunidades en el medio, de la extension a través de conferencias y
exposiciones, de la postulacion a fondos concursables, de la participacidon en congresos y realizacion de articulos a partir
de investigaciones y del viaje de estudios entre otros. En ese aspecto, la vinculacidon directa de estudiantes al proyecto
se plantea como una oportunidad de nuevos aprendizajes y un desafio por su caracter internacional, y por establecer
una nueva relacion entre la indumentaria, el diseno y lo museal. La etapa final la constituye la difusion de los resultados,
exponiendo los textiles patrimoniales originales y sus resultados proyectuales, en instalaciones de ambos Museos.

Todo lo anterior impacta significativamente en el proceso formativo de las/los estudiantes, complementando su aprendizaje
mas alla del aula, no solo en el medio local y nacional, sino que mas alla de nuestra frontera.

Desde el punto de vista pedagdgico, el proyecto plantea una innovacion en la formacion académica, ya que el enfoque
holistico permite a las/os estudiantes vivenciar un proyecto profesional real y con resultados concretos.

Las/los 5 estudiantes del equipo participaron motivadamente durante todo el proceso del proyecto, incluyendo reuniones
con profesionales, compra de materiales, seleccidon y gestion de tecnologias para estampacion, participacion en visitas a
terreno, postulacion a beca de estudiantes para obtencidon de recursos para viaje, producciones fotograficas con modelos,
participacion directa en conversatorio, entre otras actividades.

Finalmente, el proyecto Teleteca también impacta a otro grupo de estudiantes, a partir del desarrollo del proceso de diseno
del material visual (laminas informacidon exposicidon, pendones, RRSS, impresos, entre otros) con las/los estudiantes de
TIPE Ill, Taller de Integracion del Perfil de Egreso, de 5° semestre.
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Aprendizajes para
la docencia

Desde el punto de vista de la docencia, para el Observatorio Textil y Moda CEITEX la experiencia Teleteca se constituye en una
experiencia enriquecedora e innovadora. Es posible destacar como aprendizaje clave la creacion de una modalidad de trabajo
interdisciplinar y colaborativo, con diversos niveles y participaciones, a la manera de una red. Ello requiere el manejo de complejas
relaciones, identificando tareas y etapas temporales diferenciadas de participacion para sus diversos actores.

Como direccion académica del proyecto, se planifica y construye una arquitectura de componentes con el fin de guiar, apoyar y
supervisar las relaciones entre ellos. Se vincula la colaboracion de externos (entre instituciones) con la colaboracion interna. En el
caso de la Escuela de Diseno de la Universidad de Valparaiso se relacionan en diversos niveles, etapas y con diferentes objetivos:
Observatorio, Direccion de Escuela, académicos y académicas, estudiantes. Se observo con claridad que el tiempo es una variable
fundamental: dependen en gran parte los resultados parciales y finales del manejo del tiempo y del cumplimiento de etapas.

Con respecto a la docencia del proceso de diseno, éste se mueve en dos lineas paralelas y a la vez diferenciadas: una mayormente
visible, las piezas indumentarias y su exposicion fisica, y otra de caracter hermético y solamente visible a partir de su busqueda,
las propuestas digitales. El Observatorio proyecta de acuerdo con el requerimiento particular y al objetivo final, logrando llegar a
las piezas de indumentaria con la inclusion de los disenos de estampado, asi como los patrones virtuales. Las temporalidades son
diversas: la exposicion fisica tiene un plazo acotado de exhibicion y difusion; por otra parte, los patrones quedan incorporados en
la web de los museos, permaneciendo alli para el uso de nuevas y nuevos creadores, otorgando una nueva vida y recircularizacion
a propuestas de antano custodiadas en los museos. Las piezas seleccionadas recobran actualidad al “ver nuevamente la luz” y ser
revisitadas, interrumpiendo la quietud del depdsito en el cual son conservadas. Cabe destacar que en el proceso se observaron y
cumplieron detalladamente los cuidados y manipulacion instruidos por las especialistas.

Las piezas indumentarias recobran vida y dinamismo: fueron estudiadas, analizadas, discutidas, fotografiadas, replanteadas y
expuestas. Se transforman, de ese modo, en piezas inspiradoras para nuevas generaciones. Renacen reformuladas a través de su
estudio y contextualizacion, asi como de la construccidn de un relato inspirador para la indumentaria actual, recogiendo del pasado
con la mirada actual y sus proyecciones futuras.

Desde la docencia, el proceso de disenar con miradas de jovenes estudiantes a partir de un patrimonio cultural custodiado en el
Museo de la Historia del Traje de Buenos Aires, y en el Museo Histdrico Nacional de Santiago, es un aprendizaje global desde
variadas perspectivas. Se trabaja con metodologias y procesos, miradas en conjunto con expertos de otras disciplinas, tecnologias,
uso de materialidades, conclusiones y reflexiones, propuestas de diseno de imagenes, objetos, exhibiciones y travesias, entre
tantos otros aspectos.

Con lo expuesto, es posible afirmar que el proyecto Teleteca es una experiencia holistica, que permite cumplir la docencia
desde diversas dimensiones con una mejora significativa del proceso formativo, impactando directamente en las asignaturas de
Laboratorios, TIPE y Taller de Titulo.

Con respecto a futuras aplicaciones de la experiencia, estan todas las opciones de conducir una nueva version, que seria la tercera,
con los aprendizajes logrados a la fecha.
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Sustentabilidad y
replicabilidad

A partir de las experiencias educativas realizadas durante los afios 2023 y 2024, se visualiza la proyeccion de futuros escenarios
con la perspectiva de dar continuidad, evolucién y fortalecimiento al modelo de trabajo que posee como protagonismo un
aprendizaje situado en contextos reales, con la consecuente conexidn y vinculacion entre los aspectos tedricos llevados a la
practica y su concrecion.

Con ese sentido, en la 2° version del proyecto se definid y contactdé al Museo Histérico Nacional de Chile MHN para la
vinculacion con el proyecto, museo estatal dependiente del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, destacado por el acopio,
conservacion, investigacion y difusion del patrimonio textil como parte de la memoria histérica de Chile.

Se entiende el museo como un espacio vivo “...ya no es simplemente un lugar de encuentro, no es una plaza donde conversar
y encontrarnos con el arte o el patrimonio en igualdad de condiciones, en relaciones simétricas, sin que haya diferencias,
identidades versatiles, diversas lenguas, traducciones y posiciones de poder que cruzan este espacio politico”. Montero, J. R.
(2012). Experiencias de mediacion critica y trabajo en red en museos: de las politicas de acceso a las politicas en red. Revistas
Museos, 31, 76-87.

El proyecto y el modelo de trabajo desarrollado por el Observatorio, acorde a su caracter proyectual y enfoque holistico,
posee todo el potencial para ser replicado en otros contextos educativos, asi como proyeccion en el largo plazo. Es replicable
en contextos tanto museograficos como de otro caracter, siendo el hilo conductor la mirada desde el diseno, abordando las
complejidades de diversos actores enfocados en la realizacion de un proyecto. El modelamiento de la experiencia permite
reconocer y proyectar sus posibilidades de adaptacion.

Un aspecto clave es que se ubica al proyecto en una primera linea de protagonismo y conducente en lo metodoldgico, y a

los estudiantes en lo propositivo, aportando a su formacién con una mirada amplia e integradora de su quehacer y futuro
profesional.
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