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PRESENTACIÓN 

El fuctor m~s import<mte pe¡ re¡ le¡ rec¡lizc¡ción c\e este sem inc¡rio c\e titulo es c¡ue 

l<l comunic\<lc\ necesit<l est<:lr otg<lnizc¡c\c¡, por lo tc¡nto los jóvenes son un elemento 

primorc\ i<ll p<lt<l c¡ue este premis<l se cumple¡ logrc¡ndo une¡ org¡:¡nizc¡ción juvenil 

qpc¡cit<lc\<l se logr<l tener C<lpit<ll socic¡ l. 

Frente e¡ est e¡ premisc¡ es c¡ue surge l;:¡ problem~ticq de estudio l;:¡ cu;:¡l r<tdic;:¡ en 

un;:¡ insuficiente presencie¡ c\e p<lrticipc¡ción juvenil org<mizc¡c\c¡ y un c\eficiente 

funcionc¡miento c\e l;:¡s org;:¡niz;:¡ciones juveniles existentes en el sector c\e Vill;:¡ 

lnc\epenc\enci;:¡, por lo tc¡nto el presente semin<trio c\e titulo se c\enomin;:¡ 

"Potenci<tción Orgc¡nizc¡cionc¡l c\e Grupos Juveniles del sector c\e Villc¡ lndependenci<l­

Achupc¡llc¡s, une¡ experiencic¡ desde le¡ Escuelc¡ populc¡r de Artes", pretende gener<tr 

espc¡cios donde el y le¡ jóven y los representc¡ntes de grupos juveniles puedc¡n 

orgc¡nizc¡rse, hc¡b;:¡jc¡r en equipo y lo m~s import;:¡nte des;:¡rroll;:¡r sus propic¡s inici;:¡tivc¡s. 

En términos gener;:¡les este seminClrio de titulo de pc¡rticip;:¡ción-c¡cción 

pretende conocer e identificc¡r cu;:¡ les son los fuctores c¡ue hc¡cen c¡ue el ¡oven 

p;:¡rticipe c¡divqmente, ;:¡dem~s de enheg;:¡rle todc¡s lc¡s herr;:¡mient;:¡s b~sicqs p;:¡¡-;:¡ une¡ 

buen;:¡ y ;:¡decu;:¡d;:¡ org;:¡niz;:¡ción. 

En cu;:¡nto ;:¡ lc¡s fuses metodológic;:¡s c;:¡rc¡cterísticc¡s de l;:¡ intei'Vención del 

Tr;:¡b;:¡jo Soci;:¡l, el semin;:¡rio se identificó por utilizc¡¡- un;:¡ metodologí;:¡ p;:¡rticipc¡tivc¡ 

desc\e el p1-imer contc¡cto con l;:¡ comunid<ld es decir desde el proceso de di;:¡gnóstico, 

cenh~ndose no sólo en los elementos sociodemog¡-~ficos sino c¡ue intet"es~ndose 

<ldem~s en lo c¡ue l;¡ ptopi<t comunid<ld le intet"es;:¡b;:¡ s;:¡bel'". Pero p;:¡r;:¡ efectos de un;:¡ 

mejor lectul'"<t se optó por sep;:¡r;:¡r por cc¡pítulos poi'" el ciclo tecnológico. 

En cu;:¡nto ;:¡l Di;:¡gnóstico se optó por uno de tipo comunit<tl'"io donde se 

utilizó el Modulo Soci;:¡l Operc¡tivo y el Di<tgnóstico P;:¡rticip;:¡tivo o Autodic¡gnóstico. 

En l;:¡ Programación se planificqron diversas activic\ac\es c¡ue permitieron genel'"al'" 

espacios de discusión c¡ue fucilitc¡ron el tratamiento de las principales vc¡ric:¡bles. En 

tanto en la Ejecución se trabajó de manera constante y eficqz. 



LCJ et<lp<l de EvCJiuCJción permitió CJnCJiizCJr el desempeño profesionCJI y el 

des(lrrollo metodológico del proceso CJdem~s del contexto, insumo, proceso y 

producto del progr<lm<l reCJ iiz'ldo. FinCJimente ICJs conclusiones, CJporl:es y <lprendiz<Jjes 

permitieron revis<¡r los cambios logrados, sistematiz<¡r los CJspectos m~s imporl:<Jntes <1 

considerar en futuros proyectos. 
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CAPITULO 1 

Mqtco lnstitucionql 



1.-ANTECEDENTES GENERALES. 

En este c<¡pitu lo se c\<J r~n <l conocer los principales elementos que permiten 

identifÍc<¡r y célrélcteriz<lr [<¡ institución p<Jtrocin<Jnte del presente semin<Jrio de titulo, 

t<¡ [es como: su nombre, ubic<¡ción, tipo de institución, objetivos y cobertur<¡. 

1.1.- Nombre y Vbicqción de la Institución. 

• Corporélción Cultw·<¡[ CREARTE, Escuei<J Popu lc¡ r c\e Artes. 

• (<¡r<Jmp<Jngue # 75, P<Jr<Jdero 12 Achup<¡[[<¡s, comun<J de Viñ<l del M<Jr. 

1.2.-Tipo c\e Institución. 

"Es un<¡ corpor<¡ción c¡utónom<J de derecho privado, con person<Jlid<ld jurídica 

y p<lhimonio propio". 

Lq Corpor<Jción Cultur<¡[ CREARTE, Escuei<J Popu[<¡r de Artes, es un<¡ 

Org<Jniz<Jción No Gubern<¡ment<Jl, que <l p<lrtir de 1998 viene des<¡rroll<mdo, desde y 

dentro de I<J pobi<Jción de Achup<J II<Js, en (orm<¡ extr<J escoi<Jr [<¡ enseñanzél artístic<J, 

dirigid<l <l niños·, niñ<Js y jóvenes. 

Represent:¡nte leg<JI : Eduardo Cistert?<lS 

Director <Jdministréltivo: Pélblino GélrCÍ<l 

Directorc¡ élrtísticq : Michaei<J Wey<Jnd 

Director ~ re<¡ extensión comunitc¡ri<J: Fr<Jncisco Vbii i<J P<¡vez 

Contc¡ctos: 

Fono-fux: 00-56-32- 843331 

e-mc¡il: escuei<Jpopu [e¡ re¡ rtes@terrc¡ .el 

p~gin<l web: www.escuel<Jpopulc¡r<¡rtes.cl 
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1.3.- Breve Historia 

~ Escuela Populaf" c:\e At'tes, nació por iniciativ<J c:\e I<J <¡dual c:\it'edof"<l at'tístic<J 

(;:¡sistente soci<JI) y su esposo Ec:\u;:¡rdo Cistem<¡s (músico), quienes poseí<Jn 

expet'iencia en el h<Jba jo soci<Jl y cultuf"<Jl loql con jóvenes en l<J pobl<Jción 

Achup<J II<Js de Viñ<l del Mal", y los cu<¡les volvían desde Alem<¡ ni<l ;:¡ ese sectm como 

cooper<¡ntes de I<J institución EIRENE eV. A ellos se sum;:¡b;:¡ inici<dmente un grupo 

c:\e cu<¡ho músicos y proFesores c:\e músic;:¡, motiv<¡c:\os 1 <lS tanto por la búsqueda de 

<Jitemativas ped<Jgógicqs en el ~mbito de la pr~ctica musical, como también pm su 

voluntad de creat' un of"ganismo estable, c:\onde el pt'oceso de enseñanza y 

<Jprendizaje Fuese const<Jnte, pwfesional y capaz de satisfucer las necesic:\<Jc:\es e 

intef"eses de niños 1 as y jóvenes, cat'entes de opot'tunidades p<Jra el desarwllo 

<Jt'tístico y person<J I. En t'esumen, I<J Escuei<J Popular c:\e At'tes surge desc:\e un 

mga nismo c:\e b;:¡se, que busca <¡cereal" a jóvenes y niños c:\e sectores popul<¡res a la 

música y sus variadas expresiones, así como Foment<Jr la creación c¡t'tísticc¡ como un 

medio que fucilitc¡ y pwpicic¡ un proceso c:\e desc¡t't'ollo pet'sonal y socic¡ l concretizc¡do 

en estudios artístico-musicq les. 

L<l Escuela Popui<Jf" de Músic<l inició sus <Jdivid<Jdes en <JbHI de 1998, c¡poyc¡c:\o 

duf"c¡nte sus primews c:\os c¡ños pm l<J ONG Chiles Kindef" c¡.s.b.l. de Luxemburgo, con 

cinco c~tedf"<lS individuc¡les c:\e instf"umentos, ;::¡dem~s de dc¡ses gt'upc¡les c:\e músicc¡. Si 

en un pt'incipio legalmente dependí<l de l<J ONG CIDPA de Achupc¡llc¡s, 

postef"iof"mente <ldquiere la pet'sonc¡lid;:¡d jurídica otof"g<ld<l pot' l<J Municip<Jlid<Jd de 

Viñ<l del Mar como mg<Jnización comunit<Jria "Centro de Extensión y Apoyo 

Escuela Popui<Jr de Músic<¡", y el14 de noviembre de 2000 se constituye como I<J 

Organización No Gubemament;:¡ l de Des;:u·w llo Corpmación Cultuf"al "CREARTE", o 

II<Jmc¡c:\c¡ también "Escuelc¡ Populc¡t' c:\e Músicc¡", reconocidc¡ Fmmc¡lmente pm el 

Ministef"io de Justicia . Desde el23 de c:\iciembre c:\e 1999, la Escuelc¡ Popui<Jf" de Músic<l 

cuente¡ con el t'econocimiento como Escuelc¡ At'tísticq pm el Depc¡rtamento de 

Cultmc¡ c:\e l Ministerio de Ec:\uqción. 

Desc:\e Noviembf"e del 2000 el pt'oyecto cuent<l con el Hnancic¡miento de I<J 

Kindemothil(e Duisburg e.V., cuyos c¡pot'tes est~n c:\estinc¡dos Func:\c¡mentc¡lmente e¡ le¡ 

la bm socic¡l comunitc¡ria de I<J mgc¡niz<Jción, lo que he¡ pet'mitido o(t'ecet' 

2 



P ..... -e .. :·.=.~·~,: c.:;:~ -~ze·:::~ef da Q .... 1;':,5 J· .... /~ .... ;
1
SS: ~~s-o( t:r de \' ~~ /;: :!sj:..:.::.:!; ~:·? .. ,t..: .. ··,-:E ."=.s 

~-a E~:,~= ·:E ... ::~ d~s::~ le Esc··=!a Pe,: .. '~tde Ar~es. 

constantemente 60 becas a niños 1 as y jóvenes de muy escasos recursos, 

brindándoles un<J educación c:¡lternativ<J y de excelencia en el ámbito artístico­

musical como una forma de promover su desarrollo personal e integración social 

A partir del segundo semestre del año 2003 se incorporan las áreas de danza, 

pintura, teatro y circo a través de talferes grupales con una cobertura de 70 niños 1 as 

y jóvenes, que forman parte de un proyecto sociocultural apoy<Jdo por el org<Jnismo 

Chiles Kinder asbl. De Luxemburgo y la Comunidad Europea. 

En la <Jctualidad, la organización cuenta con 20 profesores de Música, Danza, 

Pintura, Teatro y Circo, más un equipo de planta compuesto por dos directores, dos 

Asistentes Sociales, Psicóloga, Técnico en Sonido y Grabaciones, dos Profesores de 

Música, así como Monitores, quienes en su conjunto conforman las áreas de 

Pedagogí;:¡ Artísticq, Promoción Psico-Social, Extensión Socio-Comunitari.::¡ y Áre¿¡ 

'ldministr.::¡tiv.::¡. Además se está ejecut.::¡ndo l.::¡ et.::¡p.::¡ Hn.::¡l del proyecto cle 

Construcción de Sede de l.::¡ Escuel.::¡ Artístiq en los terrenos propios de l.::¡ 

Corporación Cultural CREARTE, ubic.::¡dos en Avcl.::¡. Gabriela Mistr.::¡l de la población 

Villa Independencia cle Viña clel Mar. El proyecto arquitectónico est~ a cargo del Sr. 

Juan Luis Moraga, Director de la Escuela cle Arquitectura cle la Universiclacl cle 

Valparaíso. Dicho proyecto cuenta con el financiamiento por p<Jrte cle I<J <Jgenci<J de 

coopet'<Jción internacion<JI Kindernothilfe Duisbut'g e.V. de Alem<Jnia. 

1.4.- Misión. 

Desal"roii<JI" una altern<Jtiv<J pecl<Jgógica en el ~mbito cle las artes, capaz cle 

¿¡coger y satis(qcer las necesidacles e intereses cle niños, niñas y jóvenes cle sectores 

populat"es, quienes por la situación socioeconómica de su (qmilia y entorno deben 

enfrent<JI" coticli<Jnamente concliciones cle desigualdacl y marginación social. P<Jra esto 

brind.::¡rles una educación artístic.::¡ de qlidad que fomente la ct·e<Jtividad como medio 

F<lcilit.::¡dot' p.::¡r.::¡ I<J promoción y prevención soci.::¡l, pet'mitiendo cle esta me:mera, logr.::¡r 

que los niños, niñas y jóvenes asum.::¡n un rol protagónico en la h<Jnsfot'm;:¡ción de su 

realidad y mejoramiento de la calidacl de vida a escala pet'sonal, F<lmilial" y 

sociocomunitario. De igual modo, tc¡mbién promover el pleno ejel"cicio de los 

qet'echos universales de la niñez y juventud, sobt'e todo aquellos refericlos a la 

pc¡ri:icipación, t'ect'ec¡ción y educc¡ción 
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1.5.-0b¡etivo de la Institución. 

La Escuelé:l Populé:l l" de Al"tes, pl"etende, poi" medio de 1'1 fol"mé:lción éll"tísticél y lél 

intei"Vención psicosociéll, pl"opiciéll" el desandlo integ¡-;::¡[ de los niños, niñ;::¡s y ¡óvenes, 

quienes pm 1'1 situación socioeconómica de sus f4milié:1S y entomo, cotidic:¡n;::¡mente 

deben enfrentar situaciones de desiguc:¡ld;::¡d y mc:¡rg inc:¡ción socié:ll. De esté:) mé:lnel"é:l, su 

ob¡etivo príncipe:¡ [ es: Promover el pleno e¡ercicio de los derechos univers(:) les de la 

niñez y ¡uventud, sobre todo, c¡quellos referidos él lél péll"ticipé:lción, recrec:¡ción y 

ed ucélción . 

Además deséli"I"'IIé:lr uné:l é:lltemé:ltivc:¡ pedé:lgógic;::¡ en el ámbito de léls (:)!"tes, cé:lpé:lz 

de acoge¡- y s(:)tisf4cer lé:ls necesidades e intereses de niños, niñé:ls y ¡óvenes de sectmes 

populé:ll"es, brindándoles un(:) educ(:)ción é:ll"tístiq de c(:)l id<ld. De esté:) m(:)nel"(:) su 

ob¡etivo es logré:lr que los beneHcié:lrios asuméln un rol proté:lgónico en la 

transformélción de su rec¡lidéld y me¡oramiento de lél céllidad de vidél él nivel personal, 

fumi liélr y sociocomunitario. 

1.6.- BeneHcié:l rios. 

El progré:lmé:l institucioné:l l estél dirigido e¡ niños, niñas y ¡óvenes entre 4 y 29 

c:¡ños, y con especi(:)l énfusis en el segmento de 4 e:¡ 18 é:lños é:1 quienes se le entreg;::¡ en 

fmmc:¡ exhc:¡escolc:¡r enseñé:lnZé:l é:11"tísticé:1 y c¡tención psicosoci(:) l. Los c¡ lumnos 

mé:lhiculé:ldos en lé:ls cátedrc¡s de músicc¡ disponen de tres tipos de pc¡go e¡ sc¡ber: pé:lgo 

de Clt-élncel completo y mc¡trículé:l, pc¡go de Clr(:)ncel diferencié:ldo con c¡poyo de becqs y 

modéll idad de trueque. 

1.7.- Cobel"tura - Rqdio de Acción. 

El primer foco de intei"Vención se centra en 1'1 poblé:lción de Achupé:lllé:ls y el 

sector de Vi ll é:l lndependencié:l . 

En segundo lugé:lt- son é:lquellos sectmes pobl(:)cion(:) les (:)[edaños é:1 1'1 escuelé:l, 

t(:) les como: Mir(:)Aores Alto, Sé:lnté:l Julié:l, Reñ(:)c(:) Alto, Gómez Célrreño y Glmi(:)s 

Né:1Vé:11es. 
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A nivel institucionc¡l, le¡ Escuelc¡ mc¡ntiene une¡ red de intercc¡mbio, c¡poyo y 

cooper;:¡ción con org;:¡nismos públicos y priv;:¡dos que tr;:¡b;:¡¡;:¡n en l;:¡ promoción de 

los der-echos infunto¡uveniles, c¡sí como en el des;:¡rrollo cultur<d y c¡rtístico ele le¡ 

comun;:¡, de lc¡ región y del pc¡ís. 

1.8.- Fin;:¡nciéimiento. 

En cuc¡nto c¡ l finc¡ncic¡miento de lc¡ institución, se consider;:¡n dos víc¡s 

princip;:¡les; por un;:¡ p;:¡rte l;:¡s de qr~cter- gubern;:¡ment;:¡l dónde se incluye fondos 

t;:¡les como FAIR (Fondo de Apoyo ;:¡ lnici;:¡tiv;:¡s Region;:¡ les V. Región Chile), 

FONDART r-egion;:¡l y n;:¡cion;:¡l, Fondo Concurs;:¡ble Escuel;:¡ Artístic;:¡, División 

Culturc¡, Ministerio de Educc¡ción, CONACE (Comisión Nc¡cionc¡l de Control de 

Estupefucientes) V. Región, IGP (Inversión Grupos Prioritc¡rios) l. Municipc¡ lid<ld de 

Viñ<l del M;:¡r, Fondo de Autoconshucción FAC. l. Municipc¡lid<ld de Viñc¡ del M;:¡r-. 

Sin emb;:¡r-go como ninguno de estos fondos es de c;:¡ r-~cter per-m;:¡nente y represent;:¡n 

sólo un;:¡ p;:¡rte del hnc¡nci;:¡miento totc¡ l se dispone de une¡ segunde¡ inst;:¡ncic¡ e¡ hc¡vés 

de orgc¡nismos de cooper-c¡ción internc¡cion;:¡l t;:¡les como, ANIDE (Aiemc¡nic¡), 

Kindemothilfe Duisburge.V (Aiemc¡nic¡) y Chiles Kinder c¡sbl. (Luxembur-go). 

Según el plc¡n oper-;:¡tivo 2005 le¡ institución debier-e¡ conseguir- le¡ sum;:¡ t otc¡ l 

de $57.069.251 pe¡ r-e¡ cumplir con l;:¡s metc¡s del presente c¡f)o. 

1.9- Tr;:¡b;:¡ [o Soci;:¡l Comunit;:¡rio en le¡ institución. 

Al c¡bordc¡r el hc¡b;:¡[o soci;:¡ l comunit;:¡r-io, fr-ecuentemente se h;:¡bl;:¡ de l;:¡ esc;:¡s;:¡ 

p;:¡rticipación de los actores, por lo que gener;:¡lmente se la intenta fomentar- con el 

haba¡o en las necesidades cotidianas. 

Fr-ente a este tema nos r-eferiremos al haba¡o social comunitario que realizc¡ la 

institución pahocin;:¡nte de este semin;:¡r-io. El Modelo de lntet"Vención Comunitario 

pl;:¡nte;:¡do por la Escuel;:¡ Popular- de Artes, se sustenta ba¡o la siguiente b;:¡se teórica 
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Modelo de Intervención Comunit;:¡ rio1 

No existe un modelo pwpi;:¡mente t;:¡l, sino un enfoque comunit;:¡rio, que 

integre:¡ elementos elivei'Sos, ecléctico en este sentielo, en el cu;:¡ l se enm;:¡rc;:¡ la 

intervención o el traba[o elesandlaelo por la institución. Se b;:¡s;:¡ en principios cl;:¡ws y 

elehnielos, elesele los cu;:¡ les surgen los elementos c;:¡r;:¡cterísticos elel queh;:¡cer 

institucional, en general hacemos referencia a: 

• Pwtc¡gonismo ele lc¡s person;:¡s, co-conshucción soci;:¡l resguc¡rdo y 

promoción elerechos elel niño/;:¡ y del [oven. 

• Tem~tica ele género, integración y fomento ele pélrticip;:¡ción en le:¡ 

mu[er s;:¡tis{;:¡cción ele necesidc:¡eles superiores (c:¡utorre;:¡lizc:¡ción) ele l;:¡ 

pe !'Son;:¡. 

• Resc;:¡te y v;:¡lid;:¡ción ele ;:¡spectos cultur;:¡les loc;:¡ les y del entorno 

educc:¡ción y form;:¡ción va lórica. 

Fu nel;:¡ment:Jción: 

• Importancia de la integración social de la pei'Sona par;:¡ su bienest;:¡r, su 

s;:¡ lud mental y el a¡uste psicosocial. 

• lnAuencia de los fuctores sociales en el ajuste psicosocial y le:¡ sa lud de 

las pe1·son;:¡s, como lo plantea la psicologíél social y en le:¡ deFinición de 

sa 1 u el menta 1 ele le:¡ población. 

• La integración social se he:¡ valorado como el grado de implicación del 

sujeto en las activielaeles ele su comunid;:¡el2. 

• La importancia ele brinelar espacios de desarrollo personal, artístico, 

socia l y cultural a niños y jóvenes ele sectores populares, con carencia 

ele espacios de participc:¡ción en genere:¡!. 

• Le:¡ vc:¡lorc:¡ción del arte y le:¡ música, como formas de expresión y 

desc:¡rrollo personal-social, comunitario. 

• La situació n de doble y triple discriminación de la mu¡er (género, 

edéld, condición pobreza). 

1 Corpor¡¡ción Cultur¡¡l CREARTE. Escuel¡¡ Popu l¡¡r ele Artes, 2002 
2 M¡¡ ríe¡ Jesús C¡¡v¡¡ y Gonz¡¡ lo M usito, "Integración y participación en la comun iclacl " revista ele 

Psicologí¡¡ Vniversid<ld de V¡¡ (p¡¡r¡¡íso. Chile. 
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• L;:¡ vulner;:¡ción ele qel'echos ele niños y jóvenes en gener;:¡l y ele sectores 

ccn·enciaclos en pa rticu la1-

E¡es de inte!'Vención : 

El h;:¡b;:¡jo inst itucion;:¡l se eles;:¡n-oll;:¡ en hes ejes, en 1-el;:¡ción ;:¡ toelos los 

;:¡lumnos, pero con un énfasis especi;:¡l en los ;:¡lumnos bec;:¡qos/;:¡s, q;:¡q;:¡ su ¡-ec:¡licl;:¡cl 

socioeconómic;:¡ y cultur;:¡l: 

• lncliviclu;:¡l : mient;:¡ción, ;:¡poyo socic:¡l ele especi;:¡liclacl y cleriv;:¡ción a 1-ecl 

cu;:¡nqo se rec¡uiel'e . 

• F;:¡mili;:¡ : ot"ient:¡ción, ;:¡poyo soci;:¡l ele especic:¡licl<!cl y cleriv;:¡ción <1 1-ec! 

cu;:¡ndo se 1-ec¡uiel'e. 

• Comunicl<!cl : ~1-e;:¡ ele extensión e integr;:¡ción en ;:¡ctiviq;:¡qes o eventos, 

comdin;:¡ción pe1-m<1nente con mg;:¡nizc:¡ciones e instituciones soci;:¡les. 

(con 1-especto ;:¡ este punto se profuncliz;:¡¡-~ m~s ;:¡qel;:¡nte) 

Estos hes ejes est~n cruz;:¡qos pm l;:¡s ~re;:¡s soci;:¡l y clocente ele l;:¡ escuel;:¡, en 

h;:¡b;:¡jo intet-t-el;:¡cion;:¡qo e intet-c! isciplin;:¡Ho. 

Le:¡ especiHciel;:¡cl elel h;:¡b;:¡jo se b;:¡s;:¡ en l;:¡ enseñ;:¡nz;:¡ music;:¡l, c:¡punt<!nelo ;:¡ 

facilit;:¡r l;:¡ cl'ec:¡ción y exp1-esión artístic;:¡ en niños y jóvenes pm meclio ele l;:¡ músic;:¡, 

;:¡sí como l;:¡ pt-omoción y clifusión ele los tr;:¡b;:¡jos ;:¡rtísticos en l;:¡ comuniqc:¡q, tocio 

ello en un m;:¡1-co ele ;:¡tención integre:¡! y ele c;:¡licl<!cl ;:¡ l;:¡s person;:¡s, en el cu;:¡ l el ;:¡poyo 

y ot"ientación social es import;:¡nte, junto;:¡ un pwceso ele integ¡-;:¡ción y pc¡rticipc:¡ción 

socic¡l en el entorno inmeqic¡to y signiHcc¡tivo p<lt"<l los niño/c¡s y jóvenes c¡l cu;:¡l se 

ot"ient;:¡ la escuela. 

Metoelologí<l: 

Acot-c!e <1 los propósitos institucion;:¡les y clifet-enci;:¡el;:¡s según c;:¡ ¡-;:¡cterísticc:¡s ele 

los niños y jóvenes. En p1-oceso ele pet-m<!nente pet-feccion;:¡m iento. 

En cu;:¡nto c¡l Pl;:¡n Operc:¡tivo 2005 ele le:¡ Escuel;:¡ Populc:¡t- ele Al'tes se pl;:¡nte;:¡ 

e¡ u e: 
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Ptogt¡:¡m ¡:¡ de Extensión Socio- Comunitaria. 

Gtupo Met¡:¡: Gt"upos y sectmes desfuvmecidos socioeconóm ic¡:¡mente y 

vulnet"ables en cu¡:¡nto ¡:¡l f'"espeto y l¡:¡ pt"omoción de los detechos ¡uveni les 

Fundé:lmenté:lles. 

Ob¡etivos Específicos 

• Acetc¡:¡t· [¡:¡ comunid¡:¡d, t¡:¡nto otg¡:¡n iz'ldé:l como no otg¡:¡n iz<ldé:l, é:1 l<l 

cu ltu¡-¡:¡ y el ¡:¡~'te como ptomotot de l<l expt"esión e identid<ld loe¡:¡ l. 

• lmpulsat y potenci¡:¡t" ¡:¡ tt¡:¡vés de l¡:¡ exptesión ¡:¡t"tístic¡:¡ , l<l cé:lp<lcid¡:¡d 

mg¡:¡niz¡:¡tiv<l y p¡:¡t"ticip¡:¡ción socio-comunit¡:¡f'"ia de l¡:¡s pet"Son¡:¡s, p<lt<l l<1 

transformación de su realidad y me¡or¡:¡mient o de su ca lidad de vida. 

Result¡:¡dos. 

• Niños/¡:¡s y ¡óvenes, c<¡p<¡cit:¡dos/<¡s en l¡:¡ E.P.A, p¡:¡t"ticip<!n y ¡:¡poy¡:¡n 

pm med io de ;:¡ctivid;:¡des y present;:¡ciones ;:¡ t"tístiqs ;:¡ ott<¡s 

org;:¡niz;:¡ciones soci;:¡les e inici;:¡tiv<¡s cultut";:¡les del;:¡ comunid;:¡d. 

• Cre<¡t", <¡ctiv<¡r y ;:¡mpli;:¡r inst;:¡nci;:¡s de coordin<¡ción con l;:¡s divers;:¡s 

instituciones y org;:¡niz<¡ciones sociales y comunit<lf'"i<ls que conForman 

un¡:¡ red de ¡:¡poyo p¡:¡r¡:¡ l;:¡ promoción de los derechos infunto ¡uvenil e 

integ¡-;:¡ción soci;:¡l de los n iños/;:¡s y ¡óvenes. 

• lq EPA ;:¡poy;:¡ l;:¡ org;:¡n iz¡:¡ción y e¡ecución de inici;:¡tiv;:¡s socio­

comunit;:¡ri<¡s. que promueven el me¡m;:¡miento de l¡:¡ c¡:¡lid<ld de vid<! 

de ;:¡ lgún g¡-upo o sectm de l;:¡ pobl;:¡ción. 

• lq comunid¡:¡d ¡:¡ccede ;:¡ inst¡:¡nci¡:¡s ;:¡t"tístiqs y cultur;:¡les, que 

promueven l;:¡ expt"esión e identid<ld loe¡:¡!. 

A ctivid<ldes 

1.- Re¡:¡liz;:¡ción de T(ll!eres ;:¡t"tísticos ¡uveniles ;:¡ c;:¡rgo de profesores y/o 

monitores, <l nivel comunit;:¡rio, que promuev;:¡n los derechos infunto 

¡uveniles. 

2.- Progr;:¡m<¡ de Ver;:¡no: Re;:¡ liz;:¡ción de talleres <!t"tísticos, cultur;:¡les y 

rect"e;:¡t ivos P<l~'<l l¡:¡ comunicl<Jd, con én(qsis en l;:¡ expresión e identid<lcl 

loe;:¡ l. 
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3.- Organización de eventos artístico-cu lturales gratuitos y abiertos a la 

comunidad, en la Escuela Popular de Artes, vinculados a tem~ticas 

sociocu ltura les. 

4. - Apoyo en l<1 gestión socio-comunitaria de las organizaciones soci.::des 

locélles, ~ue h élba¡an por el me¡oramiento de la céllidad de vida de sus 

integrélntes, por medio de: 

• asesmía mg;:¡n izacion;:¡ l 

• prestaciones de e~uipos e instrumentos. 

• derivaciones de monitores para talleres. 

• derivaciones de artistas. 

1.10. Organigramél 

Ditedot 

1 1 administrativo Ditedot<l <lrtística 

1 1 

Asistentes ~ Psicólog<l ~ PtofesoteS de 
f- - 1-

soci¡;¡~es Música Técnico en 
sonido 

Petson<ll Alumnos mod<llidad 
adminjsf:tativo ttueque. 
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CAPITULO 11 

Justificqción Teórico 
Conceptuq 1 ~e (q 

Problemáticq 



P:!:·--:~·=- :·:n c.J2 · ·za-:·-: ·21 c-'e ~~-~·,:~sf~- :a ··'~s c'el s2·=-~0, · c.'e l' "'3 l."::.'st=- :'=- -·a-A~t: .. ,_~::-t'':s. 
L. r:a e.x:.p::·.=e ~ :t-a ~=::'e la Es~-:::·:t3 P.:.;:_ i?r efe A~es. 

INTRODUCCIÓN 

En el punto que;:¡ continuación se desarrol la r~, se establecer~n los conceptos 

primordiales que respaldan la metodología del enfoque comunitario que ser~ 

utilizado en este seminario de título, así como los elementos explicativos que hacen 

referencia tanto del problema objeto de estudio como de los factores que lo 

determinan. 

Por otra parte, se pt'etende profundizar en una reAexión teórica, emanada de 

fuentes bibliogr~ficas, acerca de la importancia de la participación juvenil y de la 

relación entre ésta y las organizaciones comunitarias. A continuación, se procede;:¡ la 

identihcc¡ción y conceptualización de los conceptos teóricos que ser~n uti lizados en 

el presente seminario. 

10 



Pe t-e ... el?~::!~ ·1 c. ·;;g. -:zat ·: -et e} a fi. _ ·,: :·s J·.,. /a.~4:'~s e!.::/ se·:~~r G's ~, . = !.'-::te;: e:~ :..'&'- .~ .i;-Ac!: ~;;:u es 
~ .. -:a ex:;:·-=-:~.~~~:= o'-:: s:..'~ !a Ese. -:-1? P::.,-: _ '2r de P :es. 

1.- DEFINICIÓN DE LA PROBLEMÁTICA 

~ Escuelc:¡ Populc:¡r de Artes, institución que pc:¡hocinél el presente seminélrio 

de títu lo, he:¡ mélni(estc:¡do su interés por le:¡ evidente escc:¡sez de pc:¡rticipc:¡ción ¡uvenil 

mgc:¡nizéldél en el sector de Villc:¡ lndependenciél, c:¡sí tc:¡mbién el inélpropic:¡do 

Funcione:¡ miento de lc:¡s mgc:¡n izc:¡ciones ¡uveniles yél existentes. 

Lo c:¡nterior se mélnifiestc:¡ en le:¡ postergc:¡ción del e¡ercicio de sus derechos, yél 

c¡ue limite:¡ sus posibil idc:¡des pélrél constituil"se como c:¡ctor socic:¡l, lo que se c:¡socic:¡ él que 

éstos no e¡erzéln de mc:¡nerél consciente su dudéldélníél, y él c¡ue lc:¡s orgélnizc:¡ciones 

¡uveniles no hc:¡sciendéln él niveles c¡ue le pel"mitc:¡n desélrrollc:¡r pwpuestc:¡s respecto él 

sus pr-oblemc:¡s y necesidéldes. 

Pm lo tanto se dificulte:¡ el logw del p¡-incipc:¡l ob¡etivo institucional que es 

"Pwmovel" el pleno e¡el"cicio de los derechos universales de le:¡ niñez y ¡uventud, sobe 

todo, aquellos reFeridos a la participación, l"ecr-eación y educación". 

~ Escuela Popular de Artes ha definido como uno de los l"esultados espel"ados 

de su Pwgrama de Extensión Comunitaria "la cl"eación, activación y ampliación de 

instancias de coordinación con las diversas organizaciones e instituciones sociales y 

comunitarias", lo c¡ue se traduce en tét"minos connetos en el "apoyo él le:¡ gestión 

socio comunitc:¡rié:"l de lé:"ls or-gc:¡nizqciones socic:¡ les locc:¡les, que haba¡an por­

me¡ol"é:"lmiento de lé:"l cc:¡ lidéld de sus integ¡-c:¡ntes". 

Pm lo c:¡nterior es que le:¡ Institución evalúe:¡ como c:¡lté:"l mente pt"ioritéll"iél la 

l"ec:¡lización del pt"esente seminario de título Pél ~"él a(wntéll" la pwblem~ticq existente, 

de modo de cumplir con su ob¡etivo institucional, y con lo estipulc:¡do en su Plan 

Operativo 2005. 

Pm ultimo, la Escuela Popu lal" de Artes como institución cola bmc:¡dmél de 

SENAME, vislumb l"él c¡ue este:¡ intervención, permitir~ promover el e¡el"cicio de los 

derechos establecidos en "Convención Internacional de los Derechos del Niño", en 

su Articulo 15 l"elc:¡tivo él le:¡ libertc:¡d de c:¡socic:¡ción, y en su Articulo 32 l"elativo a la 

pwmisión de le:¡ pc:¡rticipc:¡ción en le:¡ vide:¡ culture:¡!. 
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Por medio de le¡ intervención pro(esionc¡l se pretende elesc¡rrol lc¡r une¡ c¡cción 

ele cc¡r~cter promocione¡!, entendido como: "c¡cciones educc¡tivc¡s intencionc¡elc¡s, en un 

determinéldo grupo o comun;:¡, e¡ecutc¡dc¡s por un c¡gente extemo, durc¡nte un 

periodo de tiempo limitc¡do"3, <iue tomc¡ndo en cuente¡ [c¡s cc¡rc¡cterísticas propias de la 

com uniel<lcl ele Vill<l lnclependencic¡, sec¡ cc¡paz ele prestar asesorí<l técnico - social 

entendido como "Incorporación ele elementos que amplían el el iscurso, las 

posibil idc¡eles y términos ele negocic¡ción, permite c¡mplic¡r las perspectivas ele 

soluciones que manejan habitualmente lc¡s orgélnizc¡ciones territoric¡les"4, 

especic¡lizc¡da. 

Por lo tc¡nto le¡ problem~ticq ele! objeto ele estudio se puede elehnir como: 

"InsuFiciente presencie¡ de pélrticipc¡ción juvenil o rgc¡ niz'-ld'-l y elehciente 

(uncionc¡miento de lc¡s orgc¡nizc¡ciones juveniles existentes en el sector de Vil!;:¡ 

lndependencic¡, Achupc¡llc¡s, Comunc¡ de Viñ'-l del Mc¡ r". 

Pc¡ra c¡borel<Jr este pwblemc¡ se ielentihcc¡r~n y conceptuc¡lizc¡rán los siguientes 

términos: Comunid<Jd, donde se c¡borel<lrá el tem<¡ ele eles<¡rro!!o comunitc¡l"io y 

Org<Jnizc¡ción comunit<¡riél, y Desarw!lo Locc¡l; Cc¡pitc¡l Socic¡l; Redes Sociales; 

Pc¡rticipación Socic¡l, donde se c¡bord<Jr~ el teme¡ de Pc¡rticipación Juvenil y Juventud; 

Pobrezc¡ y Cc¡pitc¡ l Culture¡ l. 

2.-IDENTIFICACIÓN Y CONCEPTUALIZACIÓN DE LOS TEMAS A TRATAR. 
2.1 -Comunidéld y Desc¡rro!!o Loe;:¡! 

Los seres humanos son eminentemente gregc¡rios, tc¡l cc¡rc¡cterísticc¡ "socic¡l " los 

impulsa a buscar la compañía de otras personc¡s. A t rc¡vés de la inserción del individuo 

en lc¡s organizc¡ciones socic¡les se pueden logrc¡ r entonces diversos objetivos como su 

integración socic¡ l entendid <l como el "ingreso en el tejido socic¡ l que le permite 

sc¡tisfucer las múltiples y vqric¡bles necesidc¡des humanc¡s"s, c¡horro de tiempo y 

esfuerzo, socializc¡ción, integración cult ural, entre otrc¡s. 

3 Fonelo ele Soliela~ielael e Inversión Social (FOSIS), "Promovienelo el Desa~~ollo Local,; setie ele 
capacitación FOSIS No 5. Gobie~no ele Chile. 1993. Chile 
4 Roelríguez, AIF~eelo; Asistencia Técnica: Punto ele encuentro entre los poblaelmes y los p~o(esionales; 
Documento ele t~ab;:¡¡o no 2; Estuelios Sur; 1995. Chile. 
5 G;¡rcía Letelier, P;¡tricio, "Se rvicio social y elesa~wllo local", Vniversielael de V;¡lparaíso, Facultael ele 
ciencias ¡uríclicas, económic;¡s y sociales, Escuela ele Servicio Social, EDEVAL, Valpa~aíso, 1989. 
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Poi" lo t<Jnto, teniendo en cuenta la necesid<Jd inhel"ente del se!" humano pm 

vivil" con oh'Os, es decil" en comunidad, se debe entonces entender y conceptu<Jiiz<Jr 

qué es "comunid<Jd". Como muchos conceptos en cienci<Js soci<Jies éste no es fcícil de 

definir. 

Primel"o se l"epal"ar~ en que "comu nid<ld" es un modelo, o se<¡ "un p<Jüón y 

que no es posible ver une:¡ comunid<Jd, o toc<Jrla o apreciarla directamente con los 

sentidos, ya que este:¡ puede tenel" diFerentes Fol"mas, t<Jmaños, ubicaciones y pm lo 

t;:¡nto no h<Jy dos igu<Jies y m~s import<Jnte <Jún, un<¡ comunidad no es sólo I<J gente 

<{Ue I<J compone"6. 

Gener;:¡lmente, une:¡ comunidéld ya existe antes de que naciera alguno de sus 

habitantes actuales y por ende segu i r~ existiendo cuando h;:¡y;:¡n desaparecido. Se 

puede decil" que es algo <{Ue va m~s ;:¡ll~ de sus componentes, los t'esidentes o 

miembws de ese:¡ comunidad. H;:¡y comunidades que, en ;:¡lgunos sentidos, ni siquiei"<J 

tiene ubicación fTsica, sino que est~n delimitad<Js sólo por ser un grupo de person;:¡s 

con intereses comunes. 

El término "comunidad" tiene un uso muy diFundido tanto a nivel del 

lengu;:¡¡e filosófico y de l;:¡s cienci<¡s sociales, ;:¡sí como también del sentido común. 

Pm e¡emplo comunidéld es "el tipo de ;:¡soci;:¡ción en que pt'edomina la voluntad 

natural o lo espont~neo"7 . 

\Jna de las definiciones m~s util izc:¡das pm los Asistentes Sociales, es le:¡ de 

Ander Egg quien la define como "une:¡ un idad socia l cuyos miembws participan de 

algún !"asgo, intel"és, elemento o Función común, con conciencia de pertenencia, 

situada en un<J detel"minélda ~reél geog¡-~ffc;:¡ en le:¡ cual la plu l"él lidad de pet'son<¡s 

inter;:¡ctú;:¡ m~s intensamente entre sí que en otro contexto". 

6 Bartle, Phil. Potenciación Comunitaria: lOué es comunidad? Vna descripción sociológica, 
www.scn.org/mpFc/. Actua liz<lda el 02/09/2005. 
7 Tonnies, Ferdinand; "Comunidad y Socied.:¡d"; Editori.:¡ l Lozad<l. 1947; Argentina. 
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Pot otrc¡ pc¡rte, siguiendo le¡ línea de ~wtence Moote con una definición m~s 

operc¡cionc¡l de comunidad como "le¡ forma m~s grande de grupo de local idacl 

primc¡ric¡ que puede¡ c¡qc¡ptc¡rse en une¡ opet'c¡ción". Éste¡ definición es le¡ que se acet'cq 

bc¡stante a le¡ prktica, y esto es que la comunidad es un bat'rio recortado de un pie¡ no 

de une¡ ciudad. 

Vna comunid<lcl también es un moclelo sociológico, por lo tanto es "un 

con¡unto de interacciones, comportamientos humanos que tienen un senticlo, y 

expectativas entre sus miembros. No solo acciones, sino acciones basadas en 

espet'anzas, ve¡ lores, oeencic¡s, y signific;:¡dos compartidos entre personas"8. 

Pc¡rc¡ pocler comprender como funcione¡ una comunidacl es necesc¡ tio t ener en 

cuente¡ que une¡ comunidad tiene vínculos confusos, esto quiere clecir que las 

personas que habitan en ellas se relacionc¡n tanto con ellos como con otras 

comunidades. También pueden existit' comunid'ldes dentro cle comunidades 

Entonces, l;:¡s comunid;:¡cles se c;:¡racterizc¡n pot: 

• Ser entid;:¡cles humc¡n;:¡s loc;:¡l iz;:¡cl;:¡s geogrMic;:¡mente y orgc¡niz;:¡clas en 

función de ciertos móviles. 

• Poseer en su interior fuet'z;:¡s psicoc¡fectivc¡s que trascienden sus contenidos 

mc¡teriales. 

• Tener aspectos ecológicos o tert'itoric¡les relc¡tivos c¡l c¡sentc¡miento 

poblc¡cion;:¡l, al entamo frs ico y a le¡ inft'aeshuctut'c¡. 

• Es ;:¡m;:¡lg;:¡mad;:¡ ;:¡ partir cle determinados nexos o elementos de unidad. 

• Le¡ comuniclad loc;:¡ l es parte de la sociedacl global con ;:¡utonomí;:¡ 

reshingic\;:¡.9. 

Por otr;:¡ pc¡rte, much;:¡s veces se ;:¡sume l;:¡ comunid;:¡cl como destin;:¡t;:¡ri;:¡ de 

progrc¡m;:¡s o proyectos soci;:¡ les, pero t;:¡mbién se ;:¡sume como prot;:¡gonistc¡ del 

proceso que se quiet-e implement;:¡t-. Entre estos dos conceptos h;:¡y un;:¡ gr;:¡n 

diferenci;:¡, en cu;:¡nto ;:¡ l;:¡s fin;:¡lid;:¡des como;:¡ metodologíc¡ se t-efiere. 

8 Op.Cit 6 Potenciación Comunitaria lOué es ... 
9 Op. Cit 5 Sei'Vicio Social y Desarrollo ... 
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Lo que sucede generalmente es que se identifica a la comunidad tan solo con 

la población, o sea, la gente de un determinado ~mbito loc;:¡l, pero adem~s involuo-;:¡ 

un proceso comunit¿¡rio que pued<J dc¡rse de l¿¡ m¿¡nerc¡ más equilibr<Jd<l posible, es 

neces<¡rio sc¡ber que le¡ comuniel<lel "posee tres protc¡gonistc¡s: l;:¡ poblc¡ción, lc¡s 

aelministraciones y los t-ecutsos técnicos, ptofesionc¡les y científicos. Todo el hc¡bc¡¡o 

comunitCJrio gire¡ ;:¡ lt·ededot ele l;;¡s telaciones entre los hes protagonistc¡s. El pt'oceso 

comunit;;¡t'io solo puede desat'rollc¡rse en une¡ dimensión: la comunieléld en la que sec¡ 

posible las intet'acciones humanas y socia les entre las pet'sonas" 10. 

Pat'Cl comenzc¡¡- un pt'oceso comunitat'io, h;:¡y que partir de lo existente, es 

decir, t;:¡nto por lc¡s condiciones socic¡ les de le¡ comunidc¡q como por los t-ecursos con 

los que cuenta. El pt'oceso comunitc¡rio se c¡rticulc¡t-á en pwyectos, ptogr¿¡mc¡s, 

inicic¡tivc¡s, etc. Los que contar~n con características especíHc;:¡s y Hn;:¡lidaeles 

particulares. 

Como y<l se he¡ qeHniqo y explic;:¡do antet'iormente el concepto de comunielc¡d 

y su importancic¡ pat'<l el ser humano, es necesc¡t'io conocer c¡hmc¡ cu;:¡ l es lc¡ 

importancic¡ del desélt't'ollo como t'espuest;:¡ a la pwblem~tica de la comunidad. 

La comuniel<ld y su qesat't-ollo comunitc¡t'io, evielencian que los enfoques en 

tomo c¡ l eles;:¡ rwllo son limitc¡ntes pat-a el avance de la comunidad y en occ¡siones lc¡ 

comunici<ld, quet'ienqo pt-eset"Vat' la haqición, obstc¡culizc¡ lc¡ modernización y el 

cambio, aspecto que se convierte en un ft-eno c¡ l pwpio desélt't'ollo. 

Pm lo tc¡nto, el concepto de desc¡ rrollo se define como "un pwceso 

encqminc¡do él c¡umentc¡t- lc¡s opciones de lc¡s pet-sonas, que miele el desc¡t'wllo según 

una <lmpl ic¡ gc¡mc¡ de cc¡paciqc¡qes, desde lc¡ libertad políticc¡, económicc¡ y socia l, hasta 

le¡ posibi lid<ld de que cad<l quien pueda llegc¡t- c¡ set' una personc¡ sc¡na, educadél, 

pwductivc¡, o-ec¡tivc¡ y ver respetc¡qos tc¡nto su eligniqc¡d persone¡! como sus derechos 

humc¡nos"11 

10 Marchioni, Marco; Comunidad, Participación y Desarrollo, teoría y metodología de la intetVención 
comunitaria; Editorial Popul<1r; 2001 
11 Terry Gregorio, José ~món; Desarrollo Comunité'lrio Integrado: llné'l <lptoxim<¡ción estré'ltégicq; 
lJniversid<ld de Ciego ele Ávilé'l; 2001. www.rec!el.cl 
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A su vez la comunidad posee una eshuctura mganizativa la c¡ue se denomina 

como Organización Comunitaria cuyo término fue utilizado por Edwu;:¡rd 

Linderm;:¡n en 1924 para deFinir "aquella Fase de la mganización social que constituye 

un esFuerzo conciente por parl:e de [;:¡ comunid'lc\ p'l r'l conhol;:¡r sus problem;:¡s"12 . 

Por lo t;:¡nto [;:¡ expresión "desarrollo de la comu nidad" "se ha incorporado al unos 

internacional para designar aquellos procesos en cuya virl:ud los esFuerzos de una 

pobl;:¡ción se sum;:¡n a los de su gobierno pare:¡ mejorar las condiciones económic;:¡s, 

soci;:¡les y cultur;:¡les de las comunid;:¡des, integr;:¡r éste¡ ;:¡ le¡ vide¡ del pc¡ís y permitirles 

conhibuir plen;:¡ mente ;:¡[ progt"eso n;:¡cion;:¡ l"13. 

Pm su p;:¡rl:e, "l;:¡s org;:¡niz;:¡ciones comun it;:¡¡-i;:¡s gener;:¡n imporl:;:¡ ntes esp;:¡cios 

de p;:¡rl:icip;:¡ción, ;:¡ h;:¡vés de [;:¡conjunción de esfuerzos m;:¡ncom un;:¡dos de un g¡-upo 

de individuos c¡ue cqn;:¡liz;:¡n sus enNgí;:¡s h;:¡ci;:¡ un objetivo común, por ello, el 

proceso ;:¡ [ cu;:¡l responde [;:¡ ol"gc¡n iz;:¡ción se reHel"e tc:¡nto ;:¡ [;:¡ ;:¡ctivid'ld en [;:¡ c¡ue se 

comprometen l;:¡s personas, como elt"esultado exitoso de ese¡ actividad".14 

Al h;:¡bl;:¡¡- de comunid'lc\, c:¡sí como es inevit;:¡ble mencion;:¡r el proceso 

comunitario, el c\es;:¡rrollo de [;:¡ comunic\;:¡d y le¡ org;:¡niz;:¡ción comunitari<l, es 

necesc:¡rio mencionc:¡r el desc:¡rrollo locc:¡l entendiéndose como, "el proceso pm el cual 

el propio pueblo pc:¡rl:icipc:¡ en [e:¡ plc:¡niHcc:¡ción y ejecución de prog rc:¡m c:¡s destinc:¡dos e:¡ 

elevqr el nivel de vid<l, esto implicc:¡ [e:¡ colc:¡bm<!ción indispensc:¡ble en el gobierno y el 

pueblo p<!r<l llev<! r e:¡ cc:¡bo eHc<1ces esc¡uemc:¡s de desc:¡ rrollo vi<! bies y equilibr<!d<!s"15, sin 

embc:¡ rgo en términos conceptuales, existen diferentes deFiniciones de desarrollo 

locc:¡l, por lo tanto <1 veces es deFinido como un proceso de mejm<~m iento con cinco 

dimensiones inc\ispens;:¡bles que son: 

12 www.desarro llo local.mg visitado el 31/10/2005 
15Ander Egg, Ezequiel; El trqbajo social como acción liberadora: Desarrollo de la comunidad y 
servicios convexos; Editmi;:¡l Universidad Europec¡; Mc¡drid; 1982 España . 
14 Kreps, Gary, "[_.;¡ comunicación en l;:¡s o rgc¡nizc¡ciones", Editoric¡l Addison-Wesley lberoc¡mericc¡nc¡, 
1995. Argentin<!, 
15 Organizqción de Nacio nes Unidas (ONU). "El progreso social medi<!nte el desarrollo local", 1955. 
New York, Estc¡dos Un idos. 
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1. Crecim iento económico. 

2. Me¡or<J miento ele I<J c<JI iel<Jel ele viel<J. 

3. Afirm;:¡ción ele v;:¡lores y ele l;:¡ ielentiel<:Jel, incluyendo l;:¡ equiel<:Jel étnic;:¡, 

c:le estrc¡tos, géneros y gener;:¡ ciones. 

4. Ciuelc¡c:lc¡níc¡ y c:lemocrc¡ci<J, como vc¡lores inc:liviquc¡les y colectivos. 

5. Equilibrio ecológico.16 

El eles;:¡rro!lo es un<J iele<l ele I<Js socieel<Jeles moelem<Js y no ele I<Js socieel<Jeles 

moelemc¡s eles;:¡rrollc¡elc¡s ni l;:¡s que proponen un;:¡ modemiz<Jción endógen<J. El 

eles(l rrollo, desde este punto de viste¡, es l;:¡ modetniz<Jción volunt<JriSt<l ele un<J 

socied<:Jd . 

En el c;:¡so del eles<Jrro!lo locc¡l, este t;:¡mbién comienz;:¡ de I<J volunt<Jel ele un 

pequeño colectivo de líderes locq[es o con <Jigún soporte externo él [e¡ loc;:¡[ id<ld, que 

volunt;:¡ri;:¡ y concientemente se proponen él I<J org<Jn iz<Jción y moelemiz<Jción, en 

;:¡[gun;:¡ o [;:¡ tot;:¡[id<:Jd de [;:¡s cinco d imensiones ;:¡ntes mencion;:¡el;:¡s. 

Por otr;:¡ p<Jrte, es neces;:¡rio e inelispens;:¡ble p;:¡ r;:¡ el des;:¡rrollo locq l, el 

conForm<:Jr, org<Jniz<Jr, motiv;:¡r, en<Jmorc¡r, comprometer, <l un grupo de líderes y 

me¡or ;:¡ún si tienen diversiel<lel proFesio n;:¡l, et~re;:¡, soci;:¡ l, institucion;:¡l y territori;:¡ l. O 

se;:¡, person;:¡s con ielentiel<:Jel , v;:¡lores, compromiso y visión de Futuro. 

Por lo t;:¡nto siguiendo ol;:¡ ide;:¡ de W;:¡lter V¡:¡rill;:¡s, en el eles;:¡rrollo locql, se 

debe c¡v;:¡nz<Jr ¡:¡[ p;:¡ so ele! m~s lento, que es [<J mc¡ner;:¡ m~s r~piel<l de ;:¡vc¡nz;:¡r, un 

proceso "r~ pic:lo" llev;:¡ c¡ l ;:¡isi<Jmiento ele los líderes y un proceso "p;:¡sivo" !!ev;:¡ ;:¡ no 

c;:¡mbi;:¡ r n<:Jel<:J. Se tr¡:¡t<J de reAexion<J r con¡unt<Jmente, escuch<Jr ¡:¡ I<Js person;:¡s lo que 

re;:¡lmente quieren elecir, no lo que queremos oír, o se;:¡, poner metéls o élbrir metéls, 

sofíéll" colectiv;:¡mente, busc;:¡r célminos, pero no ;:¡isl;:¡dos, sino colectiv;:¡mente. 

En resumen, el eles;:¡rrollo loe;:¡[ tiene que ver con logr<Jr motiv;:¡r el co¡-;:¡zón ele 

los jóvenes, hombt'es y mujeres, c:le [;:¡s org;:¡nizélciones loc;:¡[es. Se tr;:¡t;:¡ de !ogr;:¡¡- el 

poelel" interno que pe¡-mite construir un poder colectivo loe;:¡ l. 

16 V;:¡HIIas, Walter; Liderazgo, concertación, participación. Desarrollo Local: despacio que vamos lejos, 
Aelministraelor ele la lista DGLOCAL, eelit;:¡elo por instituto Juan ele Hetteta 1999. España. 
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En este sentido, dur<Jnte los pwcesos de des<Jndlo loql, <Jdquieren especi<JI 

relev<Jnci<J "I<J s org<Jniz<Jciones soci<J ies, entendid<Js como or-g;:¡niz<Jciones 

comunitarias, estas son un medio eficaz que permite a los individuos relacionarse 

entre si y así, obtener de modo mas Fácil el <Jcceso <l los beneficios neces<Jrios p<Jra 

que I<Js person;:¡s logren un mejor nivel de vid<J, y, por lo t<Jnto, de bienest<Jr".17 

Lq or-gélnizélción de lél comunidéld se refiere, en p;:¡rticulélr, él élquell;:¡s 

or-g<Jniz<Jciones territori;:¡les, t<Jies como l;:¡s ¡unt;:¡s de vecinos que son de "c;:¡ r~cter 

territor-i<JI representc:¡tivéls de I<Js person;:¡s que viven en el mismo territor-io que 

comprende su jurisdicción y cuyo objeto es pwmover el desé)rrollo de I<J 

comunidéld"18 y Funcion<Jies, "Aqueii<Js con personalid<Jd jurídic<J y sin fines de lucro 

l¿¡s que represent<Jn y pwmueven v<Jiores específicos de l;:¡ comunidéld que 

pwmueven de m<Jner'l concrete:¡ el pwgreso económico y soci<JI en l;:¡ loc<Jiid;:¡d"19. 

Lq org<Jniz;:¡ción de I<J comunid'ld loc<JI encuentr<J Fund;:¡mentos específicos 

que le:¡ sustent;:¡n en: 

• "El derecho n<Jtw·;:¡l, puesto que I<J cre<Jción de org<Jniz;:¡ciones de b;:¡se 

tiende <l solucion'lr problem<Js que dificult<Jn el progreso u 

obst;:¡culiz<Jn el Funcion<Jmiento soci;:¡l por- lo que se constituye en un 

derecho ;:¡nterior ;:¡l orden ju rídico positivo de un pueblo, de modo 

que l;:¡ <Jutoridéld no pueda impedirlo, sino m~s bien contribuir;:¡ d<Jrle 

¡ust;:¡ expresión. 

• En el derecho positivo, y'l que es común que I<J org;:¡niz;:¡ción de l;:¡ 

comunid'ld loe;:¡[ encuentre Fund;:¡mento en norm<Js leg<Jies y 

Fund<Jmentos que reconocen su import<Jnci;:¡, c<Jutel;:¡ndo su 

promoción y protección. 

17 Nav;mo Muñoz, Jenny. Informe final de practica de servicio social de comunidad, "Asesoría 
técnico-Socic:d para el fortalecimiento ele l¿¡s org¿¡niz¿¡ciones comunit;¡ri;¡s ele l;¡ pobl;¡ción El Puemo", 
Escuel;¡ de Servicio Soci;¡l, Vniversicl<ld de Valp;¡r;¡íso, 1998. V;¡lp;¡r;¡íso. Chile. 
18 Ley 19.418, Sobre Juntas ele vecinos y dem~s Org;¡niz<lciones comunit<lri<lS, Ministerio clellnterior, 
1997. Chile 
19 Op. Cít 18 Ley 19.418 ... 
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• En le¡ políticc¡ socic¡l, puesto que le¡ mgc¡nizc¡ción c\e le¡ comunic\c¡c\ locc¡l 

encuenhc¡ su func\amento en la necesic\ac\ c\e c¡ctivc¡t- e¡ ciet'"tos sectmes 

c\e poblc¡ción con el fin c\e convertit-los en c¡gentes c\e su pmpio 

c\esc¡t-rollo''20. 

2.2- CAPITAL SOCIAL. 

"El capitc¡ l social comprenc\e un nuevo enfoque que procura fot-tc¡lecet- le¡ 

capacic\c¡c\ c\e las pet-sonc¡s c\e escc¡sos t-ecursos, p<!t-<1 me¡m;:¡ t- su situ;:¡ción a h;:¡vés c\e la 

;:¡sociativic\;:¡c\ y el c\es;:¡rmllo c\e l;:¡ confianza. Este concepto ha sut-gic\o en c\istintos 

~mbitos c\isciplinarios como un;:¡ ;:¡proxim;:¡ción pat-<1 ;:¡borc\at- ;:¡ lgun;:¡s c\e l;:¡s fuet-zas 

socic¡ les que interc¡ctúc¡n con los procesos c\e c\esc¡rrollo"21 . 

"Existe un;:¡ coincic\encia en ic\entifiqt- esta nuev;:¡ forma c\e qpit;:¡l con 

aquellos elementos que se genet-an en las relaciones soci;:¡ les, pet-o que pc¡t-;:¡ ;:¡lgunos 

;:¡nalistas es func\;:¡ment;:¡l valic\at- este concepto en ellengu;:¡¡e económico, para ohos 

en cambio, es m~s impot-tante enconh;:¡t- el t ipo c\e intet-t-elaciones sociales que 

c¡yuc\;:¡n e¡ explic;:¡t- sinergi;:¡s no comprenc\ic\c¡s y cuyo resultc¡c\o puede contribuir e¡ 

me¡or;:¡t- l;:¡ s políticqs conh;:¡ l;:¡ pobrez;:¡ "22 . 

El cc¡pitc¡l soci;:¡l es un;:¡ form;:¡ útil de pensar los recut-sos humanos que pueden 

estc¡ r disponibles p;:¡r;:¡ cualquier pmgram;:¡ 

En los h;:¡ba jos re;:¡l iz;:¡dos pm el Comisión Económic;:¡ pat-a Améric;:¡ l...qtina y 

el Caribe (CEPAU, se h;:¡ entendido en concepto de c;:¡ pit;:¡ l soci;:¡l como "el conjunto 

c\e not-m;:¡s, instituciones y ot-g;:¡n iz;:¡ciones que pmmueven l;:¡ confianz;:¡ y l;:¡ 

coopet-c¡ción enhe l;:¡s pet-son;:¡s, las comunidc¡des y l;:¡ socied;:¡d en su con¡unto2 3" . 

20 Op. Cit 5 Sel'Vicio Soci;:¡ l y Desarro llo ... 
2 1 Bertucci, Juliana; El concepto de capit;:¡ l social en los proyectos de alivio de la pobteza, Gobierno y 

socied;:¡d Vnivetsidad A lberto Hurtado; 2002 Chile. 
22 Linclon, J. Ro binson, and Siles, Marcelo .. ls Social Capita l Re;:¡l C;:¡pital? M ichigéln St ;:¡t e Vniversity, 
1999.EE: VV 

E Du tston, John "Consttuyendo C<lpit;:¡ l Socia l Co munit ;:¡rio", Revist;:¡ de l;:¡ CEPAL, N 69. (1999) 
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El concepto ele c~pit<J I soci<JI se utilizó por primer<J vez p<Jr<l "describir un 

recurso de individuos que emerge de sus I<Jzos soci<J les"24 y p<Jr<l referirse <l las 

"ventél[<ls y oportunid;:¡des que obtienen l;:¡s personéls al ser miembros de ciertéls 

comunidéldes"25. 

L<J definición de c<Jpit<JI soci<JI es b<Jst:mte sencil i<J. "Es I<J moned<l que permita 

que unél sociedad opere etectiv;:¡mente. Esto incluye fuctores int<mgibles t;:¡les como, 

v;:¡lores, norm;:¡s, ;:¡ctitudes, confi;:¡nz;:¡, redes, entre oh;:¡s"26 . Por oh<l p<Jrte el c;:¡pit<J I 

soci;:¡l est<J comprendido por ";:¡quellos fuctores que se encuentr;:¡n dentro de un;:¡ 

comun id<ld y que fucilitan lél coordinación y cooperélción pélrél obtener beneficios 

mutuos"27. Esto significa que si uno tr;:¡b;:¡¡;:¡ en une:¡ comunid<Jd donde h;:¡y confic:¡nzc:¡, 

vc:¡lores, y que se configur;,¡n en redes, el result<Jdo ser~ m~s eFectivo que el tr;,¡b;,¡¡o 

re;,¡l iz;:¡do en un;:¡ comunid<ld donde no exist<Jn estos fuctores. 

Visto esto se puede decit- que "el célpit;:¡l soci<JI es más que qpit;:¡l hum<mo, el 

cu;:¡l se identific;:¡ como l;,¡ c<lp<lcid<ld de producción de bienes y servicios; ó c;:¡p;:¡cid<Jd 

hum;:¡n;:¡, que es l;:¡ c<.lp<lcid<ld p<lr<l escoger o I<J h<.1bilid<.1d p;:¡ra me¡or;:¡r le:¡ qlid<Jd de 

vida individual.28. 

Se h<Jt'-1 de un concepto que sintetiz;:¡ un con¡unto de v;:¡lores que gener<Jn, en 

un conglomer;:¡do soci;:¡l, l;:¡ c;:¡p;:¡cid<ld de tr;:¡b;:¡¡;:¡t- en con¡unto, en gt-upos, en 

org;:¡niz;:¡ciones, p<lt-<l logr<lr ob¡etivos comunes. Por lo tanto, el c;:¡pit;:¡ l soci;:¡l h;:¡ 

<Jdqu irido relev;:¡nci<l como recurso y esh;:¡tegi;:¡ no solo trente a problem~tic;:¡s 

soci;:¡ les, como le:¡ pobreza, sino que t;:¡mbién, como un medio fucilit;:¡dor de procesos 

de des;:¡rrollo. 

24 Coleman; James; "Social Capit;:¡l in the C~e;:¡tion ofHumc¡n Cc¡pit;:¡ l "; Educ;:¡tion, Cultu~e. economy 
Clnd society; Open Unive~ity Press; Oxforcl; 1997: EE:UU 
25 Bourdieu; Pierre, "Le (;:¡pita! Socic¡l . Notes provisoires. Actes de Recherche in Sciencies Socic¡les 
1980. Franci;:¡. 
26 Op. Cit 21 Bertucci ... 
27 Putm;:¡n, Robert, M;:¡king democracy work: civic tr;:¡ditions in mode~n lt;:¡ly, Princeton Unive~ity 
Press, Princeton, New Je~ey, 1994. EE. UU 
28 Moreno, )ose; Experiencias innov;:¡dorc¡s en la ensefíc¡nzc¡ de cc¡pit;:¡ l socic¡ l y étiq en el campo 
unive~it;:¡rio, Unive~id<id Metropolit;:¡na de Venezuela. 2002. Venezuel;:¡. 
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"Según Fr;:¡ ncis Fukuy;:¡m;:¡, el c;:¡pit;:¡ l soci;:¡l se constituye en l;:¡ expect;:¡tiv;:¡ que 

surge dentro de un;:¡ comunid<ld de comport;:¡miento norm;:¡ l, honesto y 

cooper<:¡tivo, b<Js<Jclo en norméls comunes, comparticlas por tocios los miembros ele 

~ ich;:¡ comuni~;:¡~ "29 . 

El Progr<1m<1 ~e l<1s N(lciones Vni~<l S p<1r<1 el Des(lrrol lo (PNVD), ~ehne el 

concepto ~e l c<1pit<1 l socic¡ l como "el g rc¡~o ~e (lsocic¡tivi ~c¡~ , ~e conhc¡nzc¡ socic¡ l, 

reciproci~'l~ y compromiso cívico existente ''30. Por lo tc¡nto el cc¡pitc¡l socic¡l po~ríél 

representc¡r, l;:¡ b;:¡ se soci;:¡ l requerid<~ p;:¡r;:¡ el buen Funcion;:¡miento de l;:¡s instituciones 

económic;:¡s y polític;:¡s. 

Por su pélrte, CEPAL, entiencle el concepto como, "un recurso que ;:¡du;:¡rí;:¡ ele 

contexto propicio p<¡r;:¡ el des<¡rrollo de I<J qpc¡cid<Jd emprendedor<¡ é¡Soci;:¡tivc¡, en 

tc¡nto, un cierto tipo: cc¡nti~<ld y cal idéld de I<Js relaciones socic¡les que poseería un 

su jeto o colectivo" .31 

"Considerélndo lél inAuenciél que tiene el proceso de individu;:¡ liz;:¡ción y l;:¡ 

redehn ición ~e l.:¡s identi ~.:¡~es colectiVélS en Chile, pélrece plc¡usible presumir que 

muchc¡s personc¡s especi<~ l mente los jóvenes, buscqn nuev<¡s Formc¡s de c¡socic¡rse, 

tienen I<Jzos de c¡socic¡ción, conhc¡nzc¡ y cooperc¡ción, que se<¡n más tenues y Aexibles 

que c¡ntes. Es ~ecir, podríc¡ estc¡r ocurriendo une¡ trc¡nsFormc¡ción del cc¡pitc¡ l soci<¡ l, 

desplc¡zándose de orgc¡nizc¡ciones Formc¡les e¡ t ipos inFormc¡les de c¡socic¡ción ''32 . 

Visto y;:¡, los diFerentes conceptos de cqpit;:¡l soci;:¡ l célbe preguntarse por que es 

importante el qpitc¡l socic¡ l p<lrél el desc¡rrollo socic¡ l. 

• "En primer lugc¡r porque contribuye, en Forme¡ determinc¡nte e¡ mejorélr 

la ca l id<~ d de vida ~e los individuos y lc¡ s comunidades. Lc¡s 

comunidc¡des con c¡ ltos niveles de capitc¡ l socic¡ l tienden a tener más 

elevados logros educc¡tivos, gobiernos más eFicientes y responsables, 

instituciones más responsables, mc¡yor nivel de desarrollo socio­

económico, menos criminc¡lidéld y violencic¡. 

29 A nquré.lncleguy, Jocelyn y otros; Seminc¡rio qe Titulo Cé.lpitc¡ l socic¡l y Equcación superior: Estuqio y 
propuesté.l ele intervención pc¡r;:¡ el progrc¡ma Adopta un Hermano en la c¡uinta región, Vniversiqc¡q de 
Vé.lfparé.líso, escuela qe tré.lbc¡¡o soci;:¡ l. 2003. Chile 
30 PNVD, Informe qe desé.lrrollo, 2000 
31 Dávil;:¡, Osear y Honores Carmen: C;:¡pité.l l Socié.l l Juvenil y Evc¡luc¡ción Progré.lmática hé.lcié.l Jóvenes. 
CIDPA, 2003. Chile 
32 Op. Cit 30 PNVD. 2000 
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• Y en segundo lug;:¡r, porque tiene implic:¡nci;:¡s t;:¡nto p¿:¡r¿:¡ l;:¡ teorí¿:¡ 

como para la práctica. Si uno quiere me¡orar l;:¡s perspectivqs 

económicas de las comunidades y naciones se debe: me¡orar la 

educ;:¡ción y los servicios de sa lud, y facilitar la aparición de mercados 

libres capaces de competir en la economí<J glob<J I. A continu<¡ción se 

ver-~ como el cc¡pitc¡ l socic¡l t iene i nger-encic¡ en CCld<l u no de ellos"33. 

El C<Jpi-tc¡ l Socic¡l y le¡ Educ¿:¡ción 

• lqs escuelas son más eFectiv<¡s cu<Jndo los pc¡dres y los ciud<Jd<Jnos 

locc¡ les se involucr<¡n en sus c¡ctivid<Jdes. Los m¿:¡estros están más 

comprometidos, los estudi<mtes c¡lcc¡nzc¡n me¡ores resu lt<Jdos en los 

ex~menes y se us<m me¡or- lc¡s instc¡ l;:¡ciones de lc¡s escuelc¡s en c¡que llc¡s 

comunidades en I<Js cu;:¡les los padr-es y ciudadanos se inter-esan en el 

bienestar educativo de los niños. 

El Capitc¡l Socic¡l y [e¡ Sc¡lud 

• Los médicos y enFermer-as se present;:¡n <1 trc¡ba¡¿:¡r y ;:¡ cumpli r- sus 

oblig;:¡ciones con más rigur-osid;:¡d en c¡quellos lugc¡r-es donde sus 

actos son apoyc¡dos y supervisc¡dos por grupos de ciud;:¡d;:¡nos. 

El (c¡pit;:¡l Soci;:¡l y el Acceso¿:¡ los Merc<Jdos 

• Asegur-ar- el c¡cceso ;:¡ los mer-cc¡dos es un pc¡so crucial en el sender-o 

hacic¡ el c¡vc¡nce económico de los pobres. Une¡ de las cc¡racterísticc¡s 

deFinit orias de ser pobre es la falta de conexiones con l;:¡ economíc¡ 

Forme¡!, incluido el c¡cceso ;:¡ los recursos m(.lteriales e inFormáticos. El 

capita l social de los grupos carenciados se deriv'-l primordialmente de 1'-l 

famili'-l y de los vecinos, y puede servir como un'-l red de seguricl'-lcl 

cotic\ian'-l e import<Jnte, pero el c'-lpit<J I soci'-l l de los ricos les permite 

promover sus intereses. Ayud'-lr '-l los pobres '-l tr(.lscender sus redes de 

segurid<Jd <1 Fin de que pued<Jn tener acceso a recursos <Jd icionc¡ les es 

uno de los desc¡fros del desc¡rr-ollo económico34. 

"' Op. Cit 28 Moreno .... 
34 Dreze, J. ;¡nciSen, A : Economic Development ;¡nciSoci;¡l Oppo rtunity, Oxforcl University Press. 
1995 lnclia 
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En t'el~ción ~[ impot't~nte tem~ de l~s polític~s públic~s y sus l"efot'm~s, el 

concepto ck cqpit~l soci~l tiene relev21nci~ p~rél un~ nuev21 conceptu~l izélción de l21s 

políticé.ls públicé.lS, que im plicé.l un mé.lyol" pé.lpel pélt'él lé.l sociedad civil, lé.l 

c\emocr<¡tiz<¡ción en rel<¡ción <¡ [<¡s reform<¡s c\el Est<¡qo, y como visión llev<ld<l él lo 

micro, apunt'l al potencial del capital socia l en la implement~ción pr~dica de estos 

gt'andes pt'incipios de demonatización y aumento del peso de 1~ socied~d civil en 1~ 

gestión de l21 economía y del est~do. 

En ese sentido, en generé.ll h~y coincidencia, en que 1~ pet'spectivé.l del cé.lpité.ll 

soci~ l pet'mite poner de relieve los efectos positivos que pueden espet'at'se de la 

ct'eé.lción y uso c\el cc¡pitc:¡l socié.ll, t21les como control socic:¡ l, crec¡ción de confic¡nzc¡ 

entre individuos, coopet'~ción coordin<ldél, resolución de conAictos, movilizélción y 

gestión de t-ecursos comunitarios, legitimc¡ción de lídet-es y generc¡ción de ~mbitos de 

hé.lbé.l¡o, lé.l prevención y sanción de quienes abusan de él y 1~ producción de bienes 

públicos. 

De m~ner~ m~s específic~, quienes utilizéln este enfoque subt'~y~n que L~s 

¡·elaciones est21bles de confic¡nz~, t'ecipl"ocid~d y coopel"ación pueden contribuir a un 

con¡unto de beneficios: 

• "Reduce los costos de h~ns~cción, ~1 !"educir u obviéll" 1~ necesidad de 

firméll" conh21tos, llev~r conholes conha estafcls y el costo enmme que 

son los pleitos ¡ud ic i~ l es. 

• Produce bienes públicos: t~nto el mc¡ne¡o que hacen los individuos de 

sus t'eeles y cont~ctos, l~s esh~teg ias de los grupos y l ~s 21cciones 

c~ l ific~elc¡s de los instituciones comunit~t'i~s pueelen pwducir 

beneficios pé.lré.l el con¡unto ele [e¡ sociec.i~d. 

• Fé.lcilité.l l21 constitución ele ot'ganizaciones pwductivas y ele gestión ele 

base efectiv~s: son empresas ~sociativas ele cu~lquier ínelole. 
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• Facilita el surgimiento de actores sociales nuevos y de sociedades 

civiles sal ud;:¡bles, ;:¡ nivel de sistem;:¡s nacionales. Indi rectamente, este 

pl'oceso de empoderamiento es un elemento clave parél la super;:¡ción 

de la pobrez;:¡ m;:¡terial " 35. 

Lq import;:¡ncia del enfoque que diferenci;:¡ form;:¡s de capital soci;:¡ l individual 

o comunitario, es que se puede identificar con mayor precisión, implic;:¡ciones de 

política pélra los gobiernos, p;:¡ra el sector privéldo y pélrél las orgélniz;:¡ciones de lél 

sociedéld civil, definiendo m~s específic;:¡mente los beneficios de l;:¡ inter<¡cción de 

sectores diversos de l;:¡ sociedéld con distintos gr;:¡dos de poder y de acceso él ;:¡divos. 

De estos ;:¡n~lisis se deriv;:¡ que, en prime!" lugéll", es nuci;:¡l invertir en l;:¡ 

célpélcidéld orgéln iz;:¡tivq de los pobres, lo cu;:¡l implic<l intervenciones él dos niveles: en 

el nivel micro en el cu;:¡ l h;:¡y que invertir recursos p<lrél l;:¡ ne;:¡ción de las ;:¡soci;:¡ciones, 

y en el m;:¡cro, en el cu;:¡l deben cambi;:¡rse regl;:¡s y leyes p<Jr<l que se élpoye y sustente 

l;:¡ ;:¡ctividad asociativ;:¡. Vnél segundél ~rea crítica de inversión es la promoción de lazos 

entre grupos. En el mismo sentido, algunos tr;:¡b<:Jios del B;:¡nco Mundiél l distinguen 

claramente dos t ipos de cqpital socia l, "uno que generél l;:¡zos de unión entre los 

miembros de un;:¡ misma comunid<ld. que se denomin<l /~onding //y otro que gener<J 

si nel"giél entre grupos disím iles, que es design<Jdo como ll;:¡m;:¡ /~n'c/ging /~ El primero 

se limit;:¡ <l contribuir ;:¡l bienest;:¡r de sus miembros, mientras el segundo es el tipo de 

c;:¡p it;:¡ l que <Jbre oportunidéldes económicqs ;:¡ ;:¡quellos que pertenecen él los grupos 

menos poderosos o exclu idos"36. 

El c;:¡pit;:¡l social es un ;:¡divo, como el dinero: es bueno tenerlo. Tod;:¡s l;:¡s 

person;:¡s tienen c;:¡pitéll soci;:¡ l y lo us;:¡n en sus estr;:¡tegi;:¡s, t;:¡nto en mélt eri;:¡s 

económicqs, como en [;:¡ s;:¡tisFacción de otr;:¡s necesid<Jdes m~s soci;:¡ les y 

emocion;:¡ les. Sin embélrgo, el cqpit;:¡ [ soci;:¡l no est~ igu;:¡ lmente dishibuido en l;:¡ 

sociedad. y tampoco es en l;:¡ pobrez;:¡ durq donde m~s h;:¡y. Vn;:¡ de l;:¡s c;:¡us;:¡s de la 

pobreza más extrema es ¡ustamente la destrucción o pél'dida de redes de apoyo de las 

55 Fukuy;:¡m;:¡, F ., "L;:¡s reg l;:¡s del juego", Lq gr;:¡n rupt ur;:¡, Edi-tori;¡ l Atl;¡ntid<l. 1999; Fukuy;:¡m;:¡, F., 
"Soci;¡l capital <lncl civil society" IMF Working P;¡per. Presented ;¡t the IMF lnstitute ConFerence on 
seconcl Gener;:¡tion Re(orms, Novembre 8 - 9. 1999. EE.VV 
30 N;:¡r;:¡y;:¡n, Deep;¡. Bonds <lnd Bridges, Soci;:¡ l C;:¡pit;:¡l ;:¡nd Poverty. The World B;¡nk. Poverty Reduction 
<lnd Economic M;¡n;:¡gement Network Poverty Division. Working p;:¡per 2167. W;:¡shington, 1999. 
EE.VV 
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pel'son¡;¡s y de los hogGJI'es. Y en los eshGJtos GJSGJ IGJI'iGJdos ele! sectm fmmGJ I IGJ 

competenci<l inc\ ivic\ual poi'" educación y puestos ele habGJ¡o puec\e se!' tanto o m~s 

importGJnte que el c<lpitGJI sociGJI en las esh<ltegi<ls ele las pe¡-sonGJs. 

En <llgunos enfoques ele cqpital soci<l l quec\a la ic\ea ele que el "cqpital soci<ll es 

pahimonio ele los pobt-es, lo que es inexG¡cto, y<l que hecuentemente se constGJta que 

h<~y ¡;¡bundancia de capital sociGJI en IGJs clases sociales supel'imes. Hay evic\enci<ls 

empít"icas de esto: en Chile, h<ly estudios que muesh<ln un<l col'"t"el<lción positiva enhe 

nivel económico y c¡;¡pit<l l soci¡;¡l"37. Asimismo, en otros estudios se pl¡;¡nte¡;¡ que 

"quienes m~s tienen asoci<ltivic\ad, es c\ecit-, c<lpital soci<l l colectivo, son los 

empt-es¡;¡t-ios"38 pues enhe ellos coopet-<ln, tienen t-eciprocidGJd, y hGJcen usos ele 

extensos cont¡;¡ctos como ¡;¡dot-es soci¡;¡les.39 

A modo de conclusión y en tét"minos genet"c:¡les puede afirma l'"se que el cc:¡pita l 

soci<ll lo constituyen valot"es, actitudes y pc:¡hones conductuc:¡ les comp<l rtidos pm 

un<l poblc:¡ció n, lo cuc:¡ l asegut-c:¡ IGJ cohesión socic:¡l, fucilita le¡ intenelación y 

coopet-ación de los hombt"es enhe sí y con las instituciones que contmman la 

socied<~ d. Se hata de actitudes que conhibuyen <l que las pei'Sonas hascienc\an las 

!'elaciones conAictivas y competitivas p<lt-a logt-at- un¡;¡ coopet-ación y ayuda mutua, 

donde los esfuet-zos se unan pat-a logt-al' fines compartidos. 

En el aspecto individual el capitc:¡l socic:¡l se hc:¡duce en ciudadanos con vc:¡lmes 

de hanspc:¡t"encic:¡, verc\ad, honestid<ld y t-esponsc:¡ bilidad lo cu¡;¡ l hc:¡ce que las 

t-eiGJcio nes intet-pet-sonales se desa t-rollen en un m<lrco ele confianza mutua, donde 

exist c:¡ n nmmas y conductas de l'eciprocidad, donde el respeto a los del'"echos de los 

otros y IGJ tolerancia <l las ditet-enci<ls, ol'ienten I<Js conduct<¡s. 

37 P<ltket, Ctisti~n: "C<lpit'l l soci'll en l<1s tep~esent'lciones juveniles: un estudio en jóvenes secund'l tios". 
Ponenci'l present'lc:1'l p<lta el t<1 iler p<lta investig'lc:1o res sobre C<1pit<1 l Social en Chile', DDS, CEPAL. 
2001 
38 PNVD (2001): "Informe ele eles(lttollo hu m(lno 2000". Ponenci'l ptesent<ld'l p<lt'l el "T<lllet p<l t'l 
investig'ldotes sobre C<lpit¡¡ l soci'l l en Chil~", CEPAL. 
39 Robinson, Schmiel y Siles, ptofundiz'ln en el ptoblem'l ele un'l in'lelecu'ld'l definición ele C<lpit'll soci'll 
y proponen <1 su vez lc¡ siguiente definición: el cc¡pit¡¡ l social es el sentido de obligación de una personc¡ 
o grupos ele personas, que pueden producir un beneficio potencial, venta ja o tratamiento preferencial 
pata otra persona o grupos ele personas, m~s a ll~ ele lo que podría esperarse de una relación de 
interca mbio, Linson, Schmiel y Siles, 1999. 

25 



Po.s.-. -:!;:.-::~n c.-.;:?.' 'Z2·::i:: ~/~·a r;: .. ;-:::s; ... ¿ - -:~s ds! s::c~:rc.'3 ~r 3 !- :'=.~s:-;:.'::-·::::e-Ach_·¡:=''¿¡s 

~.~ 51 expeí:'-5," ::ie cJ.::s :'"J la Es·- . .::':: Pe,:~ 'arde A -:es. 

A su vez, se construye en base al !"espeto mutuo, a la confianza y a [e¡ 

t"ecipt'ocidad. El término capital social se vincula no sólo a sentimientos de 

solidaridad y simpatía, sino a una amplia vat"iedéld de beneficios que se det'ivc:¡n de [e::¡ 

conflanzél, ICJ recipwcid<ld, ICJ inFot'mCJción y ICJ cooperCJción CJSociCJd<l con ICJs 

org<mizaciones o t-edes soci<des. El c<lpitCJI sociCJI ct-e<! vCJ io,.- p<!ra las pel"sonas <iue 

p<lrticipan en estas redes y opera él havés de múltiples canales: 

e¡. Flujos de inFormCJción (t"edes sociCJ ies de inFormc¡ción); Normc¡s de 

reciprocidad o ayuda mutuc¡ de parte de las redes sociales: 

b. Une¡ red de lazos sociales mantienen la recipt"ocidc¡d de gt-upos 

Cpet-sonas <iue t ienen mucho en común). 

c. Une¡ t"ed de puentes entre gt"upos mc::¡ntiene le¡ t-eciprocid<:ld 

generalizc¡dc¡. 

d. La visión colectiva depende de las redes sociales y puede pwmovel" 

nuevas l"edes sociales. 

e. La ampliación de nexos interpersonales y de la solidaridad se ~cilita 

mediante las t"edes sociales, logr~ndose <iue el "yoismo" sec¡ suplantado 

por el nosohos o el "comunitat"ismo"40. 

Así, se propende a la creación del capital social si las personas no se aíslan, 

sino <iue se encuentran integ,.-adas a la sociedad, participando, interconectadas, 

Formando pc¡rte de redes socic¡[es y compartiendo ve¡ lores pw-sociales. Esto supone 

le¡ búsqueda de la e<iuidCld y le¡ cqpc¡cidc¡d de c¡nteponet- el bien de todos e¡ los intereses 

personc¡les. Se trate¡ de pwmover individuos responsables y ca- responsables, 

compl"ometidos con el progreso, el t,.-aba¡o productivo, y con conciencia de los 

bienes colectivos y lo público al cumpl ir con las leyes. 

No cabe duda de [e¡ !"elación positiva entre capital social y desat"rollo, sin 

embc¡,.-go hc¡y c¡ún mucho por investigar para descubt"ir [c¡s Formas pt"ecisas en <iue esa 

relación opere¡. 

40 Seminario capital social. Universidad Metropolitana. Venezuela. www.unimet.edu.ve 
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2.3- REDES SOCIALES Y PARTICIPACIÓN SOCIAL. 

P;:¡r;:¡ pode!" entendel" que son l;:¡s l"edes soci;:¡ les y cué:ll es su imporl:é:lncié:l dentro 

de l;:¡s difel"entes comunid;:¡des, pt'imew debemos tenel" en cuent;:¡ el concepto 

genél"ico de red socié:ll. 

La red social "es un sistem;:¡ de vínculos enhe nodos orient;:¡do hacia el 

intercé:lmbio de apoyo social. Primet'o, los nodos son los componentes entre los 

cué:} les se establecen vínculos. Pueden ser personé:}s, grupos u organizé:lciones. 

Segundo; el vínculo es é:lquella comunicqción o rel;:¡ción que se esté:lblece en los 

nodos. Tercero, el intercé:lmbio, que puede dé:lrse en el pl;:¡no élfectivo/emocionéll, 

mélterial, Hné:lnciero, socié:ll, etc. Y cué:}rl:o el é:lpoyo soci;:¡l, como resulté:ldo de este 

intercambio se produce apoyo social p<lr<l los nodos" 41 . La red socié:l l proporciona ;:¡sí 

el m<¡rco indispens;:¡ble pé:lt"é:l que el c¡poyo soci<ll seél c¡ccesible <l los nodos. Lé:ls 

dimensiones del ;:¡poyo socic¡[ incluyen é:lpoyo emocion<¡[ o é:lfectivo; ;:¡yud;:¡ materi<l l y 

Hn<lncieré:l. 

En lé:ls últimé:ls c\écqc\<¡s el concepto de t-ed socié:ll y lé:l temí<¡ que lo sustent<l se 

h<l n m<lnifest<ldo como un<¡ de las vías más prometedoré:ls p<lt-é:l el é:lnálisis de l<l t-eé:l lid<ld 

social. Lq teoríél de t-edes sociales se centré:l en un "enfoque de l<l estructut-a soci<ll 

como un conjunto de vínculos que unen é:l un con junto de c¡ctores (individuélles o 

colectivos) de la sociedad . Se trata, por télnto, de un enfoque que, en algo menos de 

medio siglo, se ha consolidado como una vía muy interesante de explicación de la 

re<¡ lid;:¡d soci;:¡ l"42 . 

El concepto de t-ed socic¡[ se deFine como "un conjunto Finito de actot-es o 

grupos de ;:¡dot-es y las t-elc¡ciones deHnidc¡s enhe ellos. Es el tejido formc¡do pot- las 

relc¡ciones enhe un conjunto de c¡ctores que están unidos dii·ectc¡ o indit-ectc¡mente 

medic¡nte compwmisos, informc¡ciones, etc"43 . El c¡t-gumento pt-incip;:¡ l en el que se 

;:¡poyél [éJ teot-íé:l de redes es que la estructuré:} de l;:¡ s relaciones sociales afecta al 

contexto de las relé:lciones que se pueden producir en lél misma. 

41 MinisteHo de Justicia; SENAM E, PRODENI y Corporació n española; Redes Sociales: Hacia un 
modelo de intervención, 1997. 
42 Op.Cit 41 Ministerio ... 
43 Requena Santos, Felix; El Concepto de red Socia l; Revista Española de Investigaciones Sociológicas. 
Centro de Investigaciones Sociológicas Nro . 48 Vnivetsidad de M~ laga. 1998. España. 
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Como se mencionó ;:¡ntel"immente, l;:¡ t'ed social est~ fmmada pm dos 

elementos constitutivos: actmes y vínculos. Estos actmes pueden se!" individuales 

y/o colectivos. Actores y vínculos son, pues, los elementos en los que hay que 

centrar la mil"ada en el ;:¡n~lisis de redes. 

"Tanto ;:¡ctmes como vínculos tienen sus propiedc¡des c;:¡racterísticas que 

deben se!" tenidc¡s en cuente¡ P'l~"'l su estudio. A los ;:¡ctol"es le conesponden ;:¡hibutos 

tc¡ les como sexo, ed;:¡d, ocup;:¡ción, etc.; y los vínculos tienen cu;:¡lidc¡des tc¡les como, 

tipo de t'el;:¡ción ((qmili'll", amist;:¡d, vecindad, üabc¡¡o, etc.), dul"c¡ción del vínculo, 

fuel"za del vínculo, contenido que tr;:¡nsmite, etc"44 

L;:¡ estructut'<:¡ de l;:¡ t'ed consiste en l;:¡ ;:¡t'ticul;:¡ción que tienen los vínculos entre 

un con¡unto de ;:¡dores. "Estos vínculos se ven ;:¡fect;:¡dos pm l;:¡ n;:¡tul";:¡lez;:¡ de ellos 

mismos tc¡nto como con l;:¡ de lc¡s posiciones relc¡tiv;:¡s que ocup;:¡n los ;:¡ctmes en el 

con¡unto de la l"ed. Est;:¡s posiciones son determinantes P'l~"a estc¡blecel" l;:¡s 

posibilid;:¡des de ;:¡cción que tiene cada acto!" en el con¡unto. La naturalez;:¡ de los 

intel"qmbios, el 9~"<ldo de autonomía o dependenci;:¡, etc. depender~ de l;:¡ posición 

que ocupe el acto!" en !"elación c¡l resto de ;:¡ctmes"45. 

Se puede ;:¡fil"m<:ll" así, que l;:¡ l"ed soci;:¡l es un sistem;:¡ de convers;:¡ción 1 ;:¡cción 

ot"ient;:¡do hc¡ci;:¡ el intel"cambio de ;:¡poyo soci;:¡l. Pm lo t;:¡nto se puede conceptu;:¡r l;:¡ 

l"ed socia l como un sistem;:¡ ;:¡utoot'ganizado de conversaciones de clausur;:¡ 

operacional, o sea, ";:¡quellos que a p;:¡t'til" de un;:¡ mganiz;:¡ción pat'ticulal" emergen del 

espacio donde existen sus componentes, confol"mando una totalidad que presenta las 

propiedades de los sistem;:¡s autónomos: un;:¡ 9~"é:ln ;:¡utoahrmación y plasticidad P4~"<1 

<!dapt<:li"Se ;:¡ los c;:¡mbios del entomo sin pét'did'l de identidad"46 . 

Le¡ l"ed soci;:¡ l es un sistema pot'que se identific;:¡n nodos, vínculos y un 

contomo que propot'cionan lél identid;:¡d y a su vez lél difel"enci;:¡ de ohas l"edes. Poi" lo 

t;:¡nto, "lél l"ed es un sistem;:¡ con qp;:¡cid;:¡d de é:lpl"endiza¡e, ;:¡q;:¡pt;:¡ción, oeativid;:¡d y 

t'econocimiento de los elementos que pet'tenecen o no alsistema"47 . 

.u. Op. Cit 43 Requena ... 
45 Op. Cit 29 Anclur<mcleguy 
46 Bronstein, v.; Gaillarcl, ¡.c. y Piscitelli, A ''La organización egoísta. Clausura operacional y redes 
conversacionales", en Juan Manuel Delgado y Juan Gutiérrez (ecl.) : Métodos y técnicas cualitativas de 
investigación en ciencias sociales. Madrid, 1994 España. 
47 Op. Cit 29 Anclutandegy ... 
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Pero la red social no es solo un sistema sino c¡ue adem~s es un sistema de 

convet'Saciones y un sistema de acciones. Esta claw c¡ue una red socia l se construye 

en bc¡se a la conversación, por lo tc¡nto es esto lo que constituye en forma decisiva a 

producir sistema, organización, es decir la condición necesaria para crear un sistema 

;:¡utopoiético. 

lA red social como sistema de acciones se refiere a las acciones que generan 

intercambio de apoyo social. Lq red soci;:¡l es un sistem;:¡ de inter;:¡cciones cooper;:¡tiv;:¡s 

recurrentes, y lo c¡ ue se comunicc¡ en estos intercambios son información, bienes 

mc¡teriales, contc¡ctos sociales, inAuencia, emociones, etc. El intercambio de ;:¡ poyo 

socia l parte del supuesto de c¡ue los diferentes nodos, en niveles variables de cantid<ld 

y calidad. c\isponen ele recu t'Sos pare¡ ser intere<Jmbiac\os. 

(uc¡ndo se h;:¡b[c¡ c\e redes sociales, un primer nivel de Cln~l is is es el de las 

relaciones Familia res y de amistad generadores c\e vínculos que pueden pet-miti r c¡ue 

una pet-sona tengc¡ acceso e¡ ciertc¡s oportunidades e información o c¡ue se convierten 

en apoyos conuetos frente a situaciones de emergencia. 

Otro punto importante a desarwllat- con respecto a las redes sociales es el de 

las Rec\es c\e participación en organizaciones. 

[As rec\es socia les y la vide¡ asociativa son los gt-upos u organizaciones en las 

cuales pc¡rticipan las pet'Sonc¡s . Por lo tanto estc¡s organizc¡ciones son importantes para 

la acción colectiva porc¡ue: 

• "Allí se pueden generar pr~dicas de reciprocidad y relaciones de 

confianza, con las que una persona puec\e hacet- alguna cosa con la 

espet-anza de set- rehibuida en el futuw. Muchos grupos de trc¡bajo 

comunal establecen estas t-elaciones, cuya filosoffa puede il ushat'Se con 

l;:¡ frc¡se: "hoy por ti mc¡fíanc¡ por mí" 

• Son espacios c\onde la <¡cción colectiva t iene t-esult<~dos precisos como 

la mejo t-c¡ de la ca lle, el apoyo en la cosecha o el acceso al crédito. 

Adem~s refuerzan la confianz<! en la sociedad y por tanto fortalecen 

las c<!pacidades soci;:¡ les del p;:¡ís. 
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• D<m c¡cceso e¡ in fmm;::¡ción c¡ue no se tendríc¡ si no se pc¡rticipc¡¡-c¡ en 

ellc¡s. Muchos g¡-emios pwfesionc¡les, (¡-c¡temidc¡des o divet"SélS 

c¡socic¡ciones de ex c¡lumnos, residentes o deportistc¡s, son sobre todo 

fuentes de cc¡pitc¡[ socic¡l por le¡ posibilid<ld c¡ue ohecen de intercqmbic¡t" 

irlorm;:¡ción, sin que h;:¡y.:m sido crec¡dc¡s con ese propósito. 

• Cuc¡nc\o estimulc¡n prácticc¡s de recipwcid<ld o concert;::¡ción, e incluso 

sc¡ncionc¡n ciertos comportc¡mientos, que no vc¡n en ese¡ dirección. Eso 

fomentc¡ conductc¡s fuvorc¡bles él [c¡ concertc¡ción y ;::¡[ di~ ! ogo. Sin 

emb;::¡rgo, est;::¡ potenci;::¡lid<:~d depende de [;::¡s not"mc¡s y v;::¡lmes 

pt"evc¡lecientes en le¡ o¡-gc¡niz;::¡ción. Por e¡emplo, es posible c¡ue dentro 

de el la no funcionen prácticas demoo~tic;::¡s o c¡ue sólo se respc¡lde la 

recipt"ocidad dentro del grupo. En ese caso no fuvorecer~n la 

c¡ rticu l;::¡ción de une¡ c¡cción ciudadanél responsable" 48 . 

Como yc¡ se h<:~ mencionado, a h;::¡vés de l;::¡s relaciones enhe lc¡s diferentes 

pet"Son;::¡s, grupos, asoci;::¡ciones, etc, que ;::¡ctúc¡n e i nte r;::¡ctú<:~n en [;::¡s redes sociales, se 

l!egc¡ c¡ l punto neur~lgico del mismo: L;::¡ Participación. El proceso comunit;::¡Ho es un 

proceso p;::¡rticipc¡tivo, sin pc¡rticipc¡ción no hc¡y proceso. 

Pew el pc¡rticipc¡r se Clpt"ende y [e¡ pc¡rticip;::¡ción tiene t;::¡mbién un costo e 

incluso puede l!egc¡¡- ;::¡se!"" une¡ c;::¡¡-gc¡. Poi"" lo tc¡nto, se cit<:~t"Cln une¡ setie de ft·c¡ses que en 

su con¡unto expl icc¡n como se pl<:~nte;::¡ este tem<:~: 

• //Hoy en c/í¿¡ pocos p¿¡tficipéln en much¿¡s cos¿¡s, y muchos en ningun¿¡. 

Est¿¡ situ¿¡Ción no es buen¿¡ ni péitéJ los unos ni péitélt los ottos: unos 

pocos Cé/tgéln con l¿¡ tespons¿¡bJ!ic/éJCÍ los ottos c/eleg¿¡n. 

• Decit o pensélt que toe/¿¡ l¿¡ comunic/¿¡c/ péltficipél no es un¿¡ utopíél sino 

un¿¡ estupic/ez. Nunc¿¡ péitflcipéJt,ff toe/o el munc/o peto el tt¿¡b¿¡¡o 

comunif¿¡no no excluit,ff él n¿¡c/ie c/e l¿¡ posibilic/¿¡c/ de p¿¡tticipélt y fenc/t,j 

que fenet c¿¡p¿¡ck/¿¡c/ péltéJ it incotpot¿¡nc/o él l¿¡s petson¿¡s que v¿¡n 

48 Op. Cit 30 Participación en Redes Socic¡les, Cu lture¡ lnstitucionc¡l y Desc¡nollo Hum<~no, Informe de 
Des<¡rrollo Hum<¡no en Bolivi<!, 2000. Bolivi<l 
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¿¡cercJnc/ose. Esto sigm/íc¿¡ que el ptoceso es ¿¡bierto y f!exJbk p¿¡r¿¡ 

poc/erse ¿¡q¿¡pf¿¡¡- ¿¡ /¿¡s conc/JCiones re¿¡/es e/ e /¿¡s person¿¡sH49. 

Vist<¡s est<¡s 6-<¡ses l"ecu!"l"entes sobl"e l<1 p<!rticip<!ción, es import<!nte s<¡bel" <1 que 

nos l"efel"imos cu<¡ndo h<!bl<!mos de p<!rticip<!ción [<¡ cu<¡[ debe "entendel"se l"efel"id<l <1 

<¡cciones colectiv<¡s c<¡r<¡ctel"iz<ld<ls pm un 9~"<ldo !"e[<¡tiv<¡mente import<¡nte de 

mg<¡niz<¡ción y que <~dqu iel"en sentido <1 p<!rtil" del hecho de que se mient<!n pm un<¡ 

decisión colectivq"50. E[[<¡ compromete <1 los p<!rticip<!ntes, como modo de deFinir el 

uso de detel"min<!dos medios p<!r<l el logi"o de los Fines de t<¡[es <¡cciones colectiv<¡s. 

"Si [<¡ p<!rticip<!ción se conect<¡ <1 [<¡ pl"etensión de ser <¡cto!", no b<!st<! est<!l" 

involuo<¡do en un<¡ <¡cción colectiv<¡. Lo decisivo es [<¡ posibilid<ld de influil", P<l~"<l lo 

cu<¡[ es neceS<!I"io tenel" ingel"enci<! en el mec<¡nismo de decisión colectiv<¡. Ejel"cei" 

influenci é:~ en un<¡ decisión colectiv<! que teng<l efecto l"econocido como legitimo, es 

decil", que se<¡ decisión de <¡utol"id<ld, constituye pues un r<¡sgo esenci<!l de [<¡ 

p<lrticip.:¡ción"51 . 

No b<!si:<l des<¡t'wll<!l" un<¡ t<!l"e<! en conjunto con ohos p<!t"<l se!' deFinido como 

p<!rticip<!nte, ni lo es quien se limit<l <1 e¡ecut<¡l" inshucciones. T<!mpoco es 

p<!rticip<!ción [<¡ me!"<¡ opet'<¡ción o <!dminish<¡ción de <1lgo cuyos Fines y medios h<1n 

sido pt"evic¡mente deFinidos y <¡cot<~dos, excluyendo tod<! motiv<¡ción pwpi<! de los 

c¡ctmes i nvol u o<¡ dos en [e¡ ;:¡cción. 

Adem~s el concepto de p<!rticipc¡ción se enhe mezcl<! con el de <¡cción 

colectiv<!, es decit", "c¡quell<! que i"equiel"e de [<¡ presencie¡ de un cierto númei"o de 

pet"sonc¡s, cuyos comport<!mientos se detel"min<!n l'ecípwcqmente". De <¡cuet"do <1 

esto, p<!rticip<!~" sei"Í<l "intewenir en <¡[gun<! fmm<! de <¡cción colectiv<¡'152 . Pm oh<¡ 

pe:¡ !'te <1 fíe:¡ de que [<¡ pe¡ l'ticipc¡ción está referid;:¡ <1 "<¡cciones colectiv;:¡s pwvist;:¡s de un 

49 Op. Cit 10 Ma~chioni ... 
50 P<l~icipación de l<1 comunid<lel en el elesa~rollo soci<1 l: logros y proyecciones, Ministerio ele 
Planificación y Coope~C~ción, 1992. Chile 
51 BOENINGER, Edgardo. "Participación: oportunielades, elimensiones y requisitos para su elesarrollo" . 
Centro de Estudios ele! Desarrollo, CED, 1984. Chile. 
52 

Flisffsch, A Not<1s acerq ele la idea del reforza miento de la sociedael civil. En Procesos 
socioculturales y participación. Sociedad civil e instituciones democráticas, editorial Popular, 1989. 
España 
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gr;:¡do import;:¡nte de org;:¡niz;:¡ción y que ;:¡dquieren sentido;:¡ p;:¡rtir del hecho que se 

ot'ient;:¡n por un;:¡ decisión colectiv;:¡"53 

El concepto de pc¡rl:icip;:¡ción implic;:¡ l;:¡ ;:¡cción de ser p;:¡rte de ;:¡lgo, de 

intervenir o comp;:¡rl:ir en un proceso. Denot;:¡ decisión y/o ;:¡cción. es "un proceso 

permc¡nente de form;:¡ción de opiniones, dentt-o del seno de los grupos de tr;:¡b;:¡[o y 

org;:¡nismos intet'medios, en tomo;:¡ todos los pwblem;:¡s de intet'és común,;:¡ medid;:¡ 

que estos v;:¡y;:¡n sut'giendo y t'equiet''ltl de soluciones, es decit', de decisiones"54. Por 

oh;:¡ p;:¡rl:e se define p;:¡rl:icip;:¡ción como "l;:¡ c;:¡p;:¡cid;:¡d t'e;:¡l, efectiv;:¡ del individuo o de 

un g~"upo de tom;:¡l" decisiones sobre ;:¡suntos que direct;:¡ o indirect;:¡mente ;:¡(ect;:¡n sus 

;:¡ctivid;:¡des en l;:¡ socied;:¡d y, específic;:¡mente, dentro del ;:¡mbiente en que tr;:¡b;:¡ j;:¡ "55. 

El tél"mino p;:¡rl:icip;:¡ción refiel"e un conjunto de procesos t'el;:¡cion;:¡dos con l;:¡ tom;:¡ 

de decisiones y que se encuenh;:¡ en el cenho de l;:¡ intet'sección de distint;:¡s 

disciplin;:¡s. 

Pet'o l;:¡ p;:¡rl:icip;:¡ción no es solo eso sino que ;:¡dem~s est;:¡ ;:¡comp;:¡ñ;:¡d;:¡ de 

ohos conceptos, que p;:¡¡-;:¡ este c;:¡so set'~n, el de P;:¡rl:icip;:¡ción Soci;:¡l, P;:¡rl:icip;:¡ción 

Comunit;:¡l"i<l y P;:¡rl:icip;:¡ción Juvenil. 

Pt'imet'o se debe entendet' que l;:¡ P;:¡ri:icip;:¡ción Soci;:¡l debe ser vist;:¡ como "un 

instrumento constructor y fort;:¡lecedot' del ;:¡prendiz;:¡ je y tejido soci;:¡l. Los esfuet'zos 

de descentr;:¡liz;:¡ción del Est;:¡do deben vet' l;:¡ p;:¡rl:icip;:¡ción soci;:¡l como el 

reconocimiento de l;:¡ ;:¡spir;:¡ción fund;:¡ment;:¡l ;:¡ oecet' y;:¡ hu m;:¡niz;:¡t'Se ;:¡mb;:¡s p;:¡ri:es, 

;:¡sí como r;:¡tific;:¡r el del"echo de tod;:¡ pet'son;:¡ ;:¡ p;:¡rl:icip'l t' como prot;:¡gonist;:¡ del 

des;:¡t'rollo soci;:¡l y glob;:¡l de su comunidad y de su p;:¡ís. La parl:icip;:¡ción soci;:¡l no es 

sólo un método pai"Cl logl"al" une¡ mc¡yor eficienci<l; es un del"echo, un t'eto, une¡ meta e¡ 

;:¡lc;:¡nz;:¡r"56. 

El B;:¡nco Mundi;:¡l define p;:¡l"ticip;:¡ción soci;:¡l como el "proceso ;:¡ través del 

cu;:¡llos intel"es;:¡dos inAuenci;:¡n y controlan pode!' sobl"e l;:¡s iniciativas de des;:¡rrollo y 

sobl"e l;:¡s decisiones y l"ecut'Sos que ;:¡(ectc¡n sus vid;:¡s "57. 

53 Op. Cit 52 Flisfísch ... 
54 Wright Mtfls (1954} 
55 Gy;:¡rm¡:¡ti, G. "Reflexiones teóricqs y metoc!ológicqs en tomo¡:¡ l¡:¡ p¡:¡rticip¡:¡ción"; CEP 1992. Chile. 
56 Dr. All¡:¡n D¡:¡le, Rich¡:¡rd "P¡:¡rticipc¡ción Soci¡:¡l. P¡:¡rticip¡:¡ción Juvenil: un reto soci¡:¡ l". Oct. 1999 El 
S¡:¡lv¡:¡c\or. 
57 Instituto lnter¡:¡mericqno p<1r<1 el Des¡:¡rrollo Soci¡:¡l. P¡:¡rticip¡¡ción Comunit¡¡ri¡¡: Conceptos y 
Enfoques. Public¡:¡ción c!el B¡¡nco lnter¡:¡mericqno ele Des¡:¡rrollo; ls¡¡bel Lich¡¡, 1998 
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A su vez, el Bc¡nco lntel'c¡mel"icc¡no de DeSéll'rollo, BID, le¡ deFine como "el 

inshumento de empodel'c¡miento y movil izc¡ción de le¡ gente como c¡ctores y 

supervismes de su propio desc¡ndlo. Es un Fin y un medio de desc¡rrollo, que puede 

conttibuil' e¡ nec¡¡- y mc¡ntenet- democt-c¡cic¡s estc¡bles y buenos gobiemos, c¡sí como el 

necimiento económico, pwmovienclo le¡ inset-ción socic¡l y me¡mc¡ndo le¡ 

sostenibilid<ld ele los pwyectos"ss. 

Parc¡lelc¡mente, P<l~'él el Cenho de Publicaciones Vniversitc¡t-ic¡, CPV, el 

concepto de Participc¡ción Socic¡l, se entender~ como une¡ "eshc¡tegic¡ de clesc¡t"rollo 

socic¡l, en le¡ cuc¡ l lc¡s pet-sonc¡s se hc¡nsfmman en actmes de su pwpio desc¡t"wllo, lo 

que se haduce en que los individuos sec¡n responsables de las decisiones que los 

c¡(ectan, pt-omovienclo y Fortc¡leciendo su pt-opio clesc¡ t-wllo y el desc¡t-wllo de la 

sociedc¡d en su con¡unto. lntensihcélndo ;:¡sí, los pt-ocesos de intet-c¡cción socic¡l"59. 

En tc¡nto pat-a el Cenho de Investigación y Difusión Poblacional Achupallas. 

CIDPA, Pc¡rticipación Socic¡l "es un proceso educativo mediante el cual se genet'an 

posibilidéldes de coordinc¡ción enhe dife,..entes sectmes que integt"an le¡ sociedad. 

buscando de ese modo tomc¡t- decisiones colectivc¡s, actual' gt-upalmente y logréll' 

hansfol'mélt' positivamente la t-eal idad donde vivimos"60. 

Finc¡lmente, p<lrél la FSP, "es pt-eciso distingu it- al menos dos enfoques de 

pc¡rticipación: uno instrumental y oho político cultu,..c¡l. El enfoque inshumental, es 

aquél que pt'ivi legic¡ le¡ pc¡rticipc¡ción como medio pélra mejmClt' los t'esultc¡dos de los 

pwg,..amas o pwyectos. El énfusis político - cultut'c¡l, est~ t'eferido a la pc¡rticipación 

como un valot- y mecanismo que pet-mite conshuit- y fortc¡lecet- ciudc¡danía, capital 

socic¡l y lidet-c¡zgo, componentes que debiet-an ser integt-c¡dos como pt'opósitos de los 

pwpios pwgt-c¡mc¡s e intervenciones. En este enFoque, se buscc¡ empodet-élr a los 

sujetos, e¡ los pobt-es t-especto de su entamo y posibilidc¡des de desc¡t-wllo"61. 

58 Op. Cit 57 Banco Interamericano c\e Des;:mollo 
59 serie de c\ocumentos de hab;¡¡o: "InForme Conse¡o Ciudac\ano par;¡ el des;¡rrollo ele l;¡ socieel;¡el civil" 

2001 
60 CIDPA, Revista Ultima Déc;¡ela: "Participación y Ciuelaelanía Juvenil" , Política ele Juventuel en el 
cono sur, mayo 1999. Chile 
61 Documento Circu lación interna. FSP. M;¡nual c!el Coorqinaclor Programa Aclopta un Hermano, 

2003. Chile. 
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Segundo, le:¡ pc:¡rticipc:¡ción comunitc:¡ri'l dice relc:¡ción con lc:¡s diFerentes 

necesidc:¡des que tiene une:¡ determin'ld'l comunid'ld, y estc:¡s pueden ser desde los 

setvicios b~sicos hc¡stc¡ le¡ c¡utosc¡tisfucción. En le¡ pc¡rticipación comunitaria inAuyen 

dos fuctores: las tradiciones culturales y la motivación individua l62. 

Las h'ldiciones comunitc:¡ri;:¡s, como l;:¡s ;:¡ctitucks, norm;:¡s y costumbres de l;:¡ 

comun id'ld pueden setvil' de c;:¡n;:¡les o incentivos ;:¡ le¡ pc¡rticip;:¡ción, o bien, pueden 

constituirse en obst~culos pare:¡ el le:¡. Este fuctor c:¡pc¡rece con p;:¡rticulc¡r relevc¡ncic¡ en 

nuestro pc¡ís, donde se he¡ ido conForm<'lndo unc¡ verd<'lderc¡ subculturc¡ del poblador 

urbano, cc¡rc¡derizada por una va loración positiva de lo comunitario, de !;:¡ búsquedc¡ 

de soluciones colectivas a los pwblemas comunes, y de la participación en 

mgc:¡n izc:¡ciones del vecindc:¡rio. 

En relación a la inAuencia de le¡ motivación individual. La p.qrticip.qción, desde 

el punto de viste¡ individu;:¡l, puede ser vist;:¡ como un;:¡ Forma de comport;:¡miento a 

través de l;:¡ cual la persona pretende lograr le¡ satisfucción de alguna necesidad pm 

medio de la incorporación activa a algún grupo u mganización. 

Dc¡dc¡ l;:¡ conceptu.qliz.qción .qnterior, es clc¡ro que el hecho de p.qrticipar o de no 

h;:¡cerlo est~ inAuido por un conjunto de car.qderísticas del individuo, las cu;:¡les 

interactúan con aquel lc:¡s del c:¡mbiente socic:¡ l. Dich<ls c<}rc:¡ctetísticc:¡s tendrí.qn que ver 

con: le:¡ existenci.q de un conjunto de necesidades a sc:¡tisfucer, le:¡ creencic:¡ que lc:¡s 

org'!nizaciones en que se puede p.qrticip'l r representan un modo eFectivo para 

alcanz;:¡r los Fines que uno tiene; le:¡ inexistencia de medios .qltem.qtivos para s;:¡tisfucer 

lc:¡s mism;:¡s necesidc:¡des e:¡ un costo menm p'lr'l el individuo; predisposiciones 

generc:¡lizadas relevc:¡ntes ;:¡ l;:¡ pc:¡rticipc:¡ción (c:¡ditud hc:¡cic:¡ pc:¡rticipc:¡r y/ o hc:¡cic:¡ quienes 

no lo hacen, gusto pm p;:¡rticipc:¡r o por estc:¡r con otrc:¡s person;:¡s, etc.), los costos y 

beneFicios percibidos de la participación63. 

Tercero, para entender la Participc:¡ción Juvenil primew debemos saber que es 

"ser ¡oven" o juventud le:¡ cual se puede decir como "una etapc:¡ de desarrollo 

biopsicosocial en la cual deben ;:¡ lcc:¡nz.arse v;:¡rias met;:¡s orientc¡d;:¡s e¡ fucilitc¡r la 

consolid.qción ffs ica y psicológica que posib il iten alcanzar la inserción social, 

62 Op. Cit 52 Flisfisch ... 
63 Op. Cit 52 Fl isFisch 
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constituir una fami lia y lograr el pleno despliegue ele las potencia lidades 

in el ivic\uales"64 . 

La ¡uventucl es tomada como "la etapa ele preparación p;:¡r;:¡ asumir plenamente 

y ele mejor mc:¡nerc:¡, l'oles sociales ele adulto, lo que finalizar~ con la sensibilización ele 

c\el"echos y c\ebet'es pt'opios ele! ;:¡c\ulto"65. 

Al tenor ele lo anterior, la Fundación par;:¡ la Superación de la Pobreza (FSP) 

identifica a los ¡óvenes como "nuevos ;:¡dores susceptibles de incluir clenho ele un 

proceso ele desarrol lo; ante esto, señala que otros actores relevantes son los ¡óvenes 

considerados desde unCJ perspectivCJ político - cultur;:¡l m~s que puramente 

instl'umentc¡l"óó. 

De acuerdo a esto, los jóvenes participando en estos procesos, c\esc\e su pt'opia 

ic\entic\c¡c\ y vínculo social, es CJclem~s ele energía innovadora y cre;:¡tiva, une¡ inversión 

social y cu ltul"al para la sustentabiliclacl ele nueshos procesos ele c\eSCJI"ro!lo y 

superación definitiva ele pobreza. 

Por ohCJ parte hay autores que plantean "la existencia ele una sociedad 

";:¡c\ultocénhica", o sea, que es c\irigicla, sancionada, legitimada por los CJdultos y 

adultas y que ellos son la norma, es decir los par~metros de interpretación ele la 

t'ealiclacl y la compt'esión del mundo son bajo ICJ mirada ele los propios aclultos"67. 

Por lo tanto i"ecae en que los y las jóvenes son mirados solo como elatos, 

números, beneficiarios, como parte estadística o como problema; pero nunca como 

personas, como sujetos que tienen perspectivas propias, gustos clefinic\os, elecciones 

que hacer, decisiones que los afectar~n en el presente y también en el futuro, que los 

jóvenes son ciudadanos y que por este¡ condición tienen del'echos y deberes que 

deben cumplir. 

64 MettiFogo G. Dedo: "P;:¡rl:icip;:¡ción Juvenil y Des;:¡rrol lo Soci;:¡ l " Psicó logo Soci;:¡ l. 
wvvw.socia les.uch ile,cl. 
65 Instituto N¡¡cion¡¡l ele le¡ Juventud, H;:¡ci¡¡ une¡ PolítiQ Públ ic;:¡ ele Juventud, 2002, Gobierno ele 
chile. 
66 FNSP, "L¡ respons;:¡bil icl<lcl Soci¡¡l en le¡ Funcl<lción n¡¡cion;:¡l p;:¡r¡¡ le¡ Super¡¡ción ele le¡ pobrez;:¡• 
Documento ele Tt<lbéljo; Proyectos jóvenes. 2002. Chile. 
67 Silvél, Cl¡¡uqio, De M<lréltones, Vértigo y Sospeche¡ ele vueltél él Q S<l ... pél t<l sq lir ele nuevo, Derechos 
juveniles V Región, CIDPA. 1998 
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Debemos instc¡lc¡r en lc¡s nuevc¡s generc¡ciones le¡ concepción de une¡ sociedc¡d y 

un pc¡ís m~s integrc¡do e iguc¡l itc¡rio, el pc¡ís que en deffn itivc¡ est~n l!;:¡ mc¡c\os ;:¡ 

conc\ucir en el futuro. Pero e¡[ mismo tiempo, h;:¡y que c¡brir esp;:¡cios de integrc¡ción 

de los propios [óvenes pc¡rc¡ nuevc¡s pr~cticc¡s socic¡les, c\onc\e ellos son c¡ctores e¡ pc¡rtir 

de su propic¡ identidéld y rec¡ lidc¡d. "Los jóvenes no son fíJtw-ol son presente/ en el 

fúturo serJn <1dultos'68. 

Es por esto que se debe instc¡lc¡r el teme¡ de le¡ pc¡rticipc¡ción [uvenil que no es 

m~s que "el permitir que niñc¡s, niños, c¡dolescentes y [óvenes, sec¡n pc¡rte de su propio 

proceso. Que sec¡n pc¡rte c¡ctivc¡ y no solo receptor;:¡. Que tengc¡ n voz y voto en los 

c:¡n~lis is, [e:¡ plc¡niffcc:¡ción, ejecución y evc¡luc¡ción de sus procesos. Debe verse como le:¡ 

posibilid<ld y cc:¡p;:¡cid<ld que t;:¡nto [;:¡ poblc¡ción c:¡du lt;:¡ como [;:¡ juven il tienen p;:¡r;:¡ 

intervenir en los procesos de tome:¡ de decisiones y en le¡ resol ución de problemc:¡s que 

les c¡que[c¡n '/69. 

Pc¡rc¡ el gobierno ch ileno y específfcc¡mente pc¡rc¡ el Instituto nacionc¡l de la 

Juventud le¡ Pc¡rticipación se define en los siguientes ~mbitos: "dc¡r informc¡ción a los 

[óvenes de sus derechos y deberes; crec¡r espc¡cios de encuentro donde los [óvenes 

puedc¡n desc¡rrollc¡r c¡ctividc¡des; fomentc¡r inicic¡tivc¡s pc¡rc¡ que los jóvenes desc¡ rrollen 

c¡dividc¡des crec¡tivc¡s pc:¡rc¡ logrc:¡r un des;:¡rrollo integre¡!; y definir c¡cciones de tipo 

solidc¡ric¡s hc¡cic¡ le¡ comunidc¡d"70. 

Pe¡ re¡ esto es que considere¡ los siguientes progrc¡mc¡s: 

• Cc¡sc¡s de le¡ Juventud: Pretende generc¡r un modelo de espc¡cios de 

recre(lción, encuentro, socic¡bil idc¡d juvenil e¡ nivellocc¡ l. 

• Centros de lnform(lción dele¡ Juventuc\: Busca c¡brir espc¡cios a los 

cuc¡ les los [óvenes pueden recurrir libremente en buscc¡ de orientc¡ción. 

• Apoyo él l;:¡ p;:¡rticipc¡ción y orgc¡nizqción [uvenil: Se centre¡ en le¡ 

potencic¡ción de OHcinc¡s Munícipe¡ les de Juventud. 

• Progrc¡m;:¡ de centros recre;:¡tivos regionales. 

68 extr¡¡ído de Informe sobre Des<mollo Hum¡¡no, PN V D, M¡¡drid, 1997 
69 Op.Cit 56 A ll¡¡n .. . 
70 Instituto Nacion¡¡l de la Juventud, Gobierno de Chile, 1992 
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• Progr;:¡ma de fondo de inici;:¡tivas ¡uveniles: Busc;:¡ resp;:¡ld;:¡r y ;:¡poy;:¡ r le:¡ 

c;:¡p;:¡cid'ld e in ici;:¡tiv;:¡ ¡uvenil ;:¡ nivelloc;:¡l. Persigue ;:¡sent;:¡r mec;:¡nismos 

expeditos de tel;:¡ción entre el ¡oven, su comunidad y el estado. 

• Progr;:¡ma de T;:¡r¡eta Joven: Buscq ;:¡mpli;:¡r l;:¡s posibilidéldes de 

p;:¡rticip;:¡ción sin ningún tipo de discrimin;:¡ción [;:¡ oportunid'ld de 

;:¡cceder, con diversos descuentos y beneficios, ;:¡ un;:¡ red de servicios y 

bienes. 

• Progr;:¡m;:¡ de fondo de iniciativq cultu réll : lntentél que los cre;:¡dores 

¡óvenes ;:¡cced;:¡n ;:¡ esp;:¡cios en que pued;:¡n exponer sus obr;:¡s 

;:¡ rtístico-cu ltu re:¡ les. 

• Programe:¡ de ;:¡cción ecológ ic;:¡ (Red Verde). 

• Progt;:¡m;:¡ de tr;:¡b;:¡¡o voluntqrio universit;:¡rio. 

• Progr;:¡m;:¡ de turismo ¡uvenil. 

• Programél de depo rte y recre;:¡ción ¡uvenil. 

H;:¡y fuctores fucilit;:¡dores parél l;:¡ p;:¡rticipc¡ción ¡uvenil que son importc¡ntes de 

tener en cuente¡. En primer lugc¡r est~ el interés de los propios ¡óvenes quienes no 

sólo se h;:¡bí;:¡n percibido mélrg inc¡dos sino t;:¡mbién cuestion;:¡dos por le¡ sociedéld. H;:¡y 

ciertc¡ necesidéld sent idél en los ¡óvenes ele cont<Jr con esp<¡cios ele pc¡rticipación en los 

distintos ~mbitos que son ele su interés en lo tecrec¡cion;:¡ l, deportivo, ;:¡rtístico y 

e u ltw·;:¡ l. 

Es neces;:¡rio sc¡ber que la particip;:¡ción ¡uven il posee diferentes t ipos ele 

pc¡rticipc¡ción como se ver~n ;:¡ continuc¡ción. 
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NIVELES DE PART!C!PAC!ON JVVEN!L71 

TIPO CI.ASI FICACION DEFINICIÓN 

M<mipulc¡ción Es une¡ pseudo No existe voluntc¡d de le¡ poblc¡ción inFcmto 
pc¡rticip<Jción juvenil, son "usc¡dc¡s" p<l~<l fines que no son 

los di~ectc¡mente los de este grupo 
poblc¡cional 

Decorc¡ción Es una pseudo Se dice que est~n en el pwceso pew se 

p<~rticipación invitan sólo para "decir" que est~n presentes, 
sus comentc¡rios no son tomc¡qos en cuente¡, 
generalmente son coartados. 

Verticc¡ lismo con Es u na pseudo Otros definen lc¡s c¡cciones y lc¡s 

inFormación pc¡rticipación orgc¡nizaciones locc¡les sólo promueven le¡ 

participación de la población infanta juvenil 
pare¡ log~c¡r las metc¡s deFinidas por los otros. 

Inducción con Existe une¡ Adu ltos promueven l<1 parl:icipélción juven il 
intormc¡ción participación pe¡ re¡ re<1 lizar une¡ élCCión dirigid<l por los 

incipiente c¡dultos 

Consultél con Adultos/c¡s present;:¡n un;:¡ propuestc¡ de 
intorm;:¡ción (1cción y es discutida con le¡ poblélción juvenil. 

Vltimc¡ pc¡lc¡brél le¡ tienen los c¡dultos. 

Propuest;:¡ Socic¡l con Lél poblc¡ción juvenil pc¡rl:icipc¡ present;:¡nc:\o 
dirección u nél propuestc¡ de c¡cción pero la tomél de 
gubemc¡ment;:¡l decisión le pertenece al nivel de c¡du ltos/as 

Propuest;:¡ socia l con Pc¡rtienc\o c:\e une¡ necesidac\ soci;:¡l, el <m~lisis, 
acompc¡fíamiento la planificación, le¡ ejecución y evc¡luc¡ción es 
gubernc¡mental compc¡rtic\a por sociedac\ y Gobierno. 
Pwt;:¡gonismos Socic¡l Lél sociedéld posee empoc\erc¡miento, una 

cc¡pc¡cic\c¡c\ rec¡ l c\e organiZ<lrse pc¡rc¡ decidir y 
controlc¡r l<1s c¡cciones que le interesc¡n. 

Pm ohc¡ pc¡rte, no solo el gobiemo se preocupc¡ de lc¡ pc¡rl:icipc¡ción de los y lc¡s 

¡óvenes, sino que tc¡mbién hc¡y Orgc¡nismos No Gubemc¡mentc¡ les que tc¡mbién se 

preocupc¡n por el temc¡ como por e¡emplo SERPAJ y Plc¡netc¡ Luchín pm nombr<l r 

c¡lgunc¡s. Lq Convención sobre los derechos del N iño, es el reFerente primmdic¡l pc¡rc¡ 

promover y estimulc¡r lc¡ pc¡rl:icipc¡ción ¡uvenil . 

De c¡cuet-do c¡ lc¡ CDN en el c¡rticulo 2 plc¡ntec¡ el derecho c¡ lc¡ pc¡rl:icipG!ción se 

c¡pl icc¡ <l C<ldG! niño por iguc¡ l, "independiente de lc¡ rélZ<l, el colm, el sexo, el idiomG!, l;:¡ 

t-elig ión, IG! opinión polític;:¡, el m igen nc¡cion;:¡l, étnico o soci;:¡l, l;:¡ posición 

económicc¡, los impedimentos ffsicos". 

71 Op. Cit 29 Anquranqeguy .. . 
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L<l p;:¡rl:icip<lción juvenil es "e l proceso tenqiente ;:¡ increment<lt" el poqet" qe l;:¡ 

niñez ot"g<lniZ<lQ<l en su rel<lción con los <¡qultos"72. L<l p<!t"ticip<¡ción como meqio y 

como fin requiere qe un proceso gr<¡qu<¡l e integl"<ll en rel<~ción con 1<! form<¡ción de 

l<1s person<¡s, l<1 construcción de ciud<!d<lnÍ<l, los mec<¡nismos y los espc:¡cios de 

p;:¡rl:icip<lción, el <¡cceso <l le:¡ educ;:¡ción y e:¡ l;:¡ inform<¡ción. 

De <lhí ~ue se consiqer<l ~ue " l<1 form<¡ción p<! t"<l le:¡ pc:¡ri:icip<lción es un proceso 

que se inici<! desde l<1 primer<¡ infqncia, en el prejarqín, el jat"qín, l<1 c<¡s;:¡, l<1 comuniq<¡q, 

es decir en los esp<¡cios cotidi<lnos y m~s próximos <1l niño"73 

Por último se debe tener en cuent;:¡ que l<1 p<lt"ticip<¡ción juvenil es un derecho 

por lo t<¡nto <1 continu<¡ción se pl;:¡ntec:¡r~n c:¡lgunc:¡s ide;:¡s sobre como poqer r;:¡tifiqr 

este derecho. 

"Volunt<~d políticq y compromiso soci<!l: Es l;:¡ ~ue qebe h;:¡ber en person;:¡s 

cl;:¡ves qel nivel locc:¡l. Si un grupo qe ;:¡dultos cl<1ves no posee un compt"omiso 

vel"d<!dero por ello y <!boguen con toqos los sectores p;:¡r<¡ el cumplimiento de este 

derecho, difícilmente podt"~n ser oídos y tomc:¡dos en cuent<1 por los dem~s. 

Compromiso de un grupo c\e líc\eres ¡uveniles: Deben existir líc\eres c\e este 

grupo comprometidos e:¡ que se legitime sus qel'echos, optimistc:¡s, oec:¡tivos, 

competentes, con un ;:¡lto umbr<ll de frustr<¡ción p<lr<l que pet"Severen ;:¡unque los 

c<¡mbios se;:¡n pequeños. Compromiso c\e h<1cerse presente <l reuniones c\e <~dultos 

c\onc\e se tomen c\ecisiones y p<!t"ticipen de m<1ner<1 propositivc¡ y no confront:Jtiv<! ni 

violent<l, como <~lgun<¡s veces los <¡quitos y ¿¡dult¿¡s ¿¡ctu¿¡mos. 

Form¿¡ción de tedes juveniles p<lt<l c\ifetentes fines: ecológicos, de derechos, 

;:¡rl:ísticos- cultur<¡ les, lit er<¡rios, deportivos, etc. Redes donde l;:¡ pobl<~ci ón <:~dult<1 solo 

se;:¡mos <!poyo, fqcilit;:¡dores del proceso pero no los líderes ni mucho menos los 

dueños de ello. Redes comun it;:¡ri<:~s o escol;:¡res enl<:~z<:~d<:~s ;:¡ un;:¡ red local y est;:¡ 

enlaz<ld<l ;:¡ un<¡ zon;:¡l que <l l<1 vez es p<¡ri:e de un<¡ n<lcion<ll y de otr<¡s que est~n <1 nivel 

i ntem<¡cion<¡ l. 

72 G<Jit~n, A Prot<Jgonismo Infantil. En I<J p<Jrticip<Jción de niños y <Jdolescentes en el contexto de I<J 
Convención sobre los derechos del niño: Visiones y perspectiv<¡s. Act<Js del Semin<Jtio Bogot~, 7-8 de 
diciembre ele 1998. Colombi<J. 
73 Red de ONGs lnfánci<J Chile y Gobierno de Chile; IV Encuentro Red N<J cion<JI de ONGs de lnfá nci<l 
y Juventud Ch ile: Pot Nuestros Niños, 2004 
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F;:¡cilit;:¡r foros, encuentros, concert;:¡ciones o encuest;:¡s c\e opinión: c\onc\e su 

p<lrticip;:¡ción este c\esc\e le:¡ pwpuestc:¡ y plc:¡niHqción hc:¡stc:¡ le:¡ evc:¡luc:¡ción y c\itusión c\e 

los !"esultc:¡dos obtenidos. Donde discut;:¡n sobre políticc:¡s, legislc:¡ción, necesidc:¡des, 

pl"oblemc¡s, metc:¡s y sueños"74. 

L.;:¡ pc¡rticipc:¡ción juvenil enriquece el c¡prendiz¿¡je de jóvenes como de c¡dultos, 

¿¡sí como une vc¡ric¡s genel"c¡ciones pe¡¡-¿¡ enconhCII" soluciones m~s etectivc:¡s y 

l"elevc¡ntes, c¡dem~s signiticc¡ l"econocet' y c¡poyc¡ ¡- lc¡s fortc¡ lezc¡s, intereses y hc¡bilidc¡des 

de niñc:¡s, niños, c:¡c\olescentes y jóvenes e:¡ hc:¡vés c\e le:¡ enttegc:¡ c\e oportunid;:¡des de 

involuoc:¡l"se en lc:¡s c\ecisiones que c:¡(ectc:¡n sus vid;:¡s, comunidc:¡c\es y el c:¡mbiente socic:¡ l 

y ecológico donc\e ellc:¡s y ellos viven. 

2.4- POBREZA. 

Le:¡ pobrezc:¡, se empezc:¡¡-á c\iciendo qu pe¡¡-¿¡ el Progrc:¡mc:¡ c\e Nc:¡ciones Vnic\c:¡s 

pc:¡r;:¡ el Desc:¡rrollo, PNVD, el desc:¡l"l"ollo humc:¡no consiste en c:¡mpl ic:¡r lc:¡s opciones. 

Desde este¡ pet'spectivc:¡, "le:¡ pob!"ezc:¡ significc:¡ que se c\eniegc¡n las oportunic\ac\es y las 

opciones m~s func\amentales c\el c\esarrol!o humano: vivir une:¡ vic\c:¡ [a¡-ga, sa ne¡ y 

creativa, c\isfrutar c\e un nivel c\ecente c\e vide:¡ , libertac\, dignidC~d, !"espeto por sí 

mismo y c\e los c\em~s''75 . 

Frente a ello, plantee:¡ hes perspectivas sobre [e:¡ pobt'eza: 

• Perspedivq del lngl"eso: Vna pei"Sonc:¡ es pob!"e, sólo cuando su nivel c\e 

ingl"eso es interim a la línea de pobrezc:¡ que se hc:¡ deHnic\o. Con 

Frecuencia se deFine la línea de pobl"eza en términos de tenel" ingreso 

suficiente para compl"al" une:¡ cc:¡ntid<ld detel"minc:¡c\a de alimentos. 

• Pei"Spedivq de l;:¡s Necesidades Básic;:¡s: Le:¡ pobrez;:¡ es la privación de los 

medios matel"iales pc¡¡-a satisface!" en medid¿¡ mínimamente aceptable 

las necesidc:¡des humc:¡nc:¡s, incluidos los ;:¡l imentos. Este concepto de 

privación ve:¡ mucho más allá de la fa lta de ingreso privc:¡do: incluye la 

necesidad de servicios básicos de salud y educación y otros servicios 

esenci<¡les que la comunid<ld tiene que p1-est<¡r p<lr<l impedir que l<1 

gente ca ig<l en le:¡ pobrez<¡. Reconoce <~demás l<1 necesid<ld de empleo y 

pc:¡rticip<¡ción. 

74 Op. Cit 29 Andur<Jndeguy ... 
75 Op. Cit 38 PNVD ... 
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• Perspectiva de Capacidad: Lél pobreza representa la ausencia de ciertas 

capacid<Jdes b~sicas para Funcion<¡r, un<¡ persona que carece de la 

oportunic\acl pat"a lograr algunos niveles mínimamente aceptables de 

esos Funcionamientos. Los Funcionamientos pertinentes a este an~ lisi s 

pueden varia r c\e los ffs icos, como estar bien nutrido, estar vestido y 

vivir en forma adecuac\a, evitar la morosiclacl prevenible, hasta logros 

sociales m~s complejos, como participar en la vida de la comunidac\. 

En t<Jnto, pélra I<J Comisión Económica para Améric<J Léltina y El Caribe, 

CEPAL, pobreza será entendic\a como el"Número c\e personas (u hogares) que viven 

en c<Jd<l un<¡ de cu<¡tro condiciones de "pobreza" (crónica, inerci<JI, reciente y no 

pobres), expres;:¡do como porcenta je del tot;:¡l de I<J pobi<lción en un determin<Jdo 

<Jño"76 

A continu<¡ción se explicarán l;:¡s cuatro condiciones de pobreza 

• Pobrez.q Crónica: Comprenc\e aquellos hog<¡res que t ienen ingresos (a 

consumo) ba jo la líneél de pobtez<¡ y un<¡ o más necesidades básic<¡s 

ins<JtisFech<Js. Este grupo conForma el núcleo más crítico de pobrez<¡; se 

trqt<J de hogares que viven en condiciones prolongadas de privación y 

que, además de no poder adquirir rutina tiamente los mínimos bienes 

y servicios, no h<Jn logr<Jdo obtener un<¡ viviendél <Jdecuac\a ni asegu rar 

a toc\os sus miembros el acceso a la ec\ ucación, a los servicios c\e sa luc\ 

y a oportunic\ac\es c\e empleo. 

• Pobreza Reciente: Corresponc\e a los hogares pobres por ing,..esos (o 

consumo) pero con necesic\ac\es básicas satisfechas. Se trata c\e un<¡ 

situación que sugiere que el déficit de ingreso no ha sido permanente 

o lo suficientemente prolongaclo como para afectar la satisFacción c\e 

las necesic\ac\es c\e un hogar, ta les como la c\esnutrición ct"ónica o las 

carencic¡s habitacionales; es c\ecir, indica un c\escenso reciente del nivel 

c\e vidél de los hogares. Son hogares que están en riesgo de c<¡e r en la 

76 Katzm;:¡n, Rubén; 'The Heterogeneity of Poverty. The (;:¡se of Montevi~eo" CEPAL R.eview 
(S;:¡nti;:¡go ~e Chffe), No. 37, ;:¡ bril ~e 1989. 
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pobrezc¡ cróniq si lc¡s oportunidc¡des de hc¡bc¡jo no les permiten recuperc¡r su 

qpc¡cid<ld <~dqu isiti vc¡. 

• Pobrezc¡ lnerci;:¡l: Son ;:¡quellos hogc¡res con necesid;:¡des b~sic;:¡s 

ins;:¡tisFechc¡s e ing resos (o consumo) sobre le¡ líneél ck pobrezc¡ . Es un;:¡ 

situ;:¡ción que sugiere un proceso de ;:¡scenso económico de los 

hogc¡res, porque le¡ in sc¡tis~cción de necesidéldes revelélrÍél que Fueron 

pobres en el pélséldo pero que no héln logrc¡do todélVÍél elimin<lr sus 

c;:¡rencic¡s ;:¡cumul;:¡d;:¡s en lc¡s necesidc¡des b~sic;:¡s. 

• lntegrc¡ción Soci;:¡l (no pobres): Se tr;:¡t;:¡ de l;:¡ pobl;:¡ción que no es 

pobre por ninguno de los dos criterios; es decir, tiene ingresos por 

encime¡ de le¡ línec¡ de pobrez;:¡ y sus necesidc¡des b~sic;:¡s est~n 

satisFechc¡s. 

Finc¡lmente, le¡ Fundc¡ción pc¡rc¡ le¡ Superc¡ción de le¡ Pobrezc¡, FSP, concibe <1l 

mundo de le¡ pobrez<¡ como un Fenómeno multidimension<¡l y multic;:¡usc¡l, 

históricc¡mente construido y din~mico, en el cuc¡l se requiere intervenir potencic¡ndo 

especic¡lmente lc¡s cc¡pc¡cidc¡des, recursos e inicic¡tivc¡s de lc¡s personéis y comunidc¡des en 

situc¡ción de pobrezc¡, desde une¡ pet-spectivc¡ de c¡poyo c¡l ejercicio y élmplic¡ción de sus 

legítimos derechos ciud;:¡dc¡nos, ;:¡sí como le¡ sc¡tis~cción de est~nd<lt-es éticos y soci<) les 

mínimos y univet-s;:¡les, v~lidos p;:¡rc¡ todos los h<~bitc¡ntes de l;:¡ n;:¡ción sin exclusión. 

2.5.- CAPITAL CVLTVRAL. 

Antes de defin ir lo que es Cc¡pitc¡ l Cultw·c¡l primero se debe tenet- en cuente¡ lo 

que se entiende por cultut-c¡, que lo podemos definir como "Aquello que en le¡ 

n<ltut·<)lez<¡ es modiHcc¡do por intervención del ingenio hum;:¡no ... En todc¡ socied<!d, 

la culture¡ est~ hechc¡ con las adquisiciones del p;:¡s;:¡do incorporadas a las producciones 

c¡ctuales, donde la cu ltura es lo que traduce en creaciones objetivas, la intuición del 

mundo de una colectividad hum;:¡na, el sentido que da e¡ su vida, y las preguntas que 

une¡ comunidéld se plc¡ntec¡ c¡sí mismc¡ o sobre sí mismc¡"77. 

77 MAVLNIER, Thieny. Diccion¡:¡rio de l¡:¡ Terminologí<l PolítiC<l Contempor~ne¡:¡, Ediciones Ri¡:¡lp., 
S.A. M¡:¡drid, 1977. Esp¡:¡ñ¡:¡. 
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Por lo tc:mto podemos decir que 1~ cultur~ es 1~ sum~ de los conocimientos, 

v~lmes, habil idades, tradiciones, principios que al imentan ~~ hombre y que 

condicionan su accionar soci<¡l. 

Por lo genet-al estamos h~bitu~dos a escuchar sobre el qpital humano y su 

import<¡ncia como recurso en empres<¡s e instituciones; o t<¡mbién del qpit<l l soci;:¡ l, 

como antet"immente se nombró, pero poco se h<l oído del capit<ll cultmal, incluso 

fue muy difTcil enconh<lr bibliog r<lfT<l sobre el tema, pm lo general se referí<ln en su 

mayo6a a lc¡s manifestaciones superiores de la cultura como la pintura, la música, 1~ 

literatura, o sec¡, las "bellas at"tes". 

Peto lo que se necesita pc¡r;:¡ este seminario es un;:¡ deFin ición m~s el;:¡borad<l de 

qpital cultw·c¡l m~s ;:¡ll~ de l;:¡ mer;:¡ diferencie¡ étnic;:¡ o r;:¡ci;:¡l, como pm ejemplo "que 

se conskkr<l los l"ecursos, susceptibles e¡ la medición, con los cu;:¡les l;:¡ supervivencia 

fÍ'sica se vuelve posible, y junto con ella, también l;:¡s cqpas m~s altas de cu ltur;:¡ . Son 

l;:¡s habilid;:¡des especíhcqs de un~ comunidad, sus disposiciones y h~bitos de hc¡bc¡jo, 

sus ;:¡etitudes h;:¡ci;:¡ la educación (en cualquier;:¡ de sus modalidades), entre oh;:¡s ... "78 

El capital cultural deFinido denho de un escenal"io educativo se entiende 

como /'los inshumentos pal"a la apt'opiación de la riqueza simbólica socia lmente 

designada como algo que merece ser persegu ido y poseído"79. 

"Lc¡s instituciones escol;:¡res conhibuyen a t'ept'oducil" la desigual dishibución 

del capit;:¡ l cultul"a[, mediante los dife¡-entes mecanismos con los que clasifica, separa y 

selecciona al alumnado. Adem~s plantea que la sociedc¡d human<~ se asemej<l a un<¡ 

competenci<l fetoz cuyo p¡-emio es la posición soci;:¡ l, posee!" c<¡pit;:¡ l económico, 

soci;:¡l y cultut'<l l es un<¡ ayud;:¡"so. 

Pot lo t<¡nto lo que se quiere demosh;:¡¡- es que "l;:¡ cultw·;:¡ y l<l educación no 

son meros p<¡s<¡tiempos, ni su inAuenci;:¡ es secund<ll"i<l, sino que son impot"t;:¡ntes pat'<l 

<lhl"m<ll" y reproducil" l<¡s difel"enci;:¡s enhe gt'upos y cl;:¡ses soci;:¡ les"81 . 

78 Sowel l, Thomas, El c.:¡pital cultural: m~s a ll~ ~el c.:¡pital humano, R.:lce an~ Cultu re. A Worl~ View., 
New Ymk: Basic Books, 1995. EE. VV 
79PERSELL, C. H.; COOKSON, P. W. Jr. Microcomputers an~ Elite Boarding Schools: E~uc.:¡tional 
lnnovation an~ Socia l Reprocluction. Sociology ofE~uc.:¡tion, vol. 60, no 2,1987. 
80 BOVRDIEV, Pierre. Capita l Cultural, escuela y espacio social, Siglo XXI, 1998, 
81 Ro mero, Jesús, Tecnologías infmm~tic.:¡ s, nuevas formas ~e c.:¡pital cultur;¡ l e innovación en la 
enseñanza ~e las ciencias soci;¡ les, Universidad ~e Barcelona, 2002. Españ<l 
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L<l posesión c\e qpit<l l cultw·c:¡ l es m~s imporl:<mte que su uso, c\e hecho se 

c\ istingue el c<lpit<ll cultut-al entre adquisición simból ica y adquisición inshumenta!. 

La pt-imet-a sugiere <lpwpiación sin implica t- necesa t-iamente su manejo y la segunc\a si 

satisface también esa condición. 

Por oha parl:e también podemos hablar de que el Capital Cultut-al puede 

existit- en tres forméls: Est<1do lncmpmado, Estado Objetivéldo y Estado 

1 nstitucionalizado 82 . 

• Estc:¡do lnco¡-pot-c:¡c\o: Lq Cl cumulación de cu!tut-a en este est<1c\o presupone 

un proceso de interiorización, pm lo t<1nto implicq un pet-iodo de 

enseñc:¡nz<l y aprendiza je que cuestél tiempo. La acumulación c\e cultur<l no 

puede rea lizarse por medio de oho, pot- lo tanto, se excluye el pHncipio de 

c\elegc:¡ción. El capital cultura l incorporado es una posesión que se ha 

convertido en p<1rte integrélnte de l<1 pet"Son<l. de <1hí que la util ización o 

explotación c\el capital cultura l resulte difícil para los poseedores de C<lpit<ll 

económico político. 

• Estqc\o Objetivac\o: Este t ipo c\e C<lpitc:¡ l cultur<l l posee una serie de 

propiedades que sólo son c\eterminc:¡bles en rel<1ción con el qpitc:¡l culturél l 

incmporado. Pot- lo tanto el capital cultural es matet-ialmente transferible 

él hc:¡vés c\e lo ns ico, como pm ejemplo, esoitos, pintut-as, enhe otws. y 

pot- lo tc:¡nto puede set- igual de hansfeHble que un bien económico. 

• Est c:¡do lnstitucionalizaqo: El titulo c:¡caclémico es certiFicado de 

competencia cultura l que conFiere a la persona un valor qw·aclero y 

lega lmente garantizaclo y a parti r de esto se ha pwducido une:¡ fmmc:¡ qe 

cc:¡pitc:¡[ cultur-e:¡[ que no sólo es indepenqiente de [e:¡ persone:¡, sino del cc:¡pitél l 

culture:¡[ que éste posee en un momento c\etet-minéldo. A hc:¡vés del título 

escolc:¡t- o c:¡caclémico se otmga reconocimiento institucional e:¡ [ cc:¡pita l 

cultural c\e una persona . O sea, es la convet"Sión c\e un capitc:¡ l económico a 

capital cultural. 

82Bo utdieu, Piette "Derecho y Cl;:¡ses Soci;:¡ les", edito ti;:¡ l Desdee, Bt;:¡wet 2000 España, 
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CAPITULO 111 

Diqgnóstico Comunitqtio 



INTRODUCCIÓN. 

El presente capitulo ciar~ cuenta clel pt"oceso metoclológico, pm meclio del 

cual se pretencle extraer información cle relevancia. 

Pm lo tanto se comenzar~ con una Funclamentación teórico - conceptual 

clel Trabajo Social Comunitat"io pat"a situar el cliagnóstico. Luego conti nua!"~ con el 

clesarrollo cle la metodología a utilizar pm medio cle la cual se fundamentan las 

acciones metoclológicas a implementa!", establecienclo pat"a tales efectos la uniclacl de 

an~lisis y las técnicas cle t'ecolección cle c!atos que se utilizal"~n, adem~s de una 

explicélción c!el Moclulo Socia l Opet"ativo y c!el Diagnóstico pat"ticipéltivo. Así como 

télmbién la clelimitación clel ob¡eto cle estuclio, los ob¡etivos del diagnóstico. Etc. 
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FUNDAMENTACIÓN 
1. Traba¡o Social Comunitario. 

La naturaleza c\el trabajo comunitario es compleja, lo que hace que 

c¡ctualmente exista un debate en rel;:¡ción con las diferentes dimensiones y ;:¡gentes 

presentes en el mismo: la acción polític;:¡, el ti-abajo voluntario y c\e liderazgo y el 

componente profesionaL asumible por diferentes profesiones sociales. 

El Tl"abajo Social Comunit;:¡Ho es "el resultado de un doble pt"oceso de 

fol"mación. Poi" una lac\o, su fmmación práctica pwcec\e c\e la existencia c\e una serie 

c\e experiencias ele ayuda que en el ámbito ele la comunidad, y superando los límites 

ck lo inc\ivic\ual, han ocut"ric\o, con diferentes grados de formalización y 

ol"ganización"83. Por otro lado, su fol"mación teórica es "el l"esultac\o c\e las c\ivers;:¡s 

elaborc¡ciones c\e la organizc¡ción de la comuniclac\ como uno c\e los métodos clásicos 

c\el Trabc¡¡o Socic¡ l y de le¡ inhoc\ucción de los enfoques biosicosocia les en le¡ teoríc¡ y 

pt"áctiq pl"ofesional, cuyc¡s expl"esiones más consolic\ac\as se pueden encontrar en el 

movimiento c\e le¡ reconceptualización en Latinoc¡mérica, en la introducción del 

concepto y le¡ teoría c\el qmbio pl¿:¡ninqc\o en Est¿:¡dos Unidos. y en le¡ teorí¿:¡ de los 

sistern¿:¡s y sus ¿:¡plicqciones ¿:¡ l tr¿:¡b¿:¡¡o con redes sociales"B4 . 

Este intel"és clel TI"Ciba¡o Social por las intervenciones comunitc¡rias está 

¡ustinc¿:¡do t;:¡nto por l¿:¡s el¿:¡boraciones teóric¿:¡s que se h¿:¡n re;:¡lizc¡do sobre nuestrc¡ 

discipline¡, como por las cal"élde6sticas del contexto socic¡l en el que se desat"wl lc¡ la 

pwfesión. 

El habc¡¡o soci;:¡l comunitario ha sido abol"clado clescle clifel"entes puntos ele 

vistas, es por eso que tenemos hes moc\elos de acción cornunit<ll"iél: el dese¡ n-olio de la 

comunidad, es decil", desde el est¿:¡qo hacia l;:¡ gente; el clesat"r-ollo alternativo, o sec¡ 

desde la gente y sin el estado; y el desarrollo local, en donde se privilegie¡ la inicic¡tiva 

de la gente pero con el apoyo del estc¡doss. 

83 ROSSELL, T., Los grupos y el Trabajo Socia l Comunitario, en La situación de lo comunitario hoy. 
Actas del l Seminario Estatal de Trabajo Socia l Comunitario, Instituto de Ciencias de la EduQción, 
Universidad de Granada, 1994. 
64 Mñez Tello, Tomasa. TRABNO SOCIAL COMUNITARIO Diplomada en Traba jo Social. Profesora 
de Trabajo Social Comunitario. Universidad de Z¡:¡ ragoza. 1997 
85 Palma, Diego. Algunos rasgos deseados para e1 trabajo con la comunidad; Revista de trabajo social 
Perspectivas: Notas sobre intervención y acción social. Universidad Católica Bias Cañas. 1995 
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L.¿¡ maymía de los tt-aba¡os comunitarios tienen su perspectiva mientada al 

desarrollo local, lo que significa que se busca la concepción de que ''el desarrollo 

resulte del despliegue eficiente de la in iciativa mganizada de las fuerzas locales, que 

¡unto con las redes sociales existentes construyen sociedad"86. Pero para que el 

Trabajo Social Comunitaria funcione con mayor eficacia se trabaja con los distintos 

tipos de mganizaciones sociales de las comunidades. 

Es decir, se trata de potenciar la micro-participación, que "es el esp;:¡cio 

privi legiado ele la p;:¡rticipación soci;:¡l directa en mg<mizaciones ele base pobl;:¡cion;:¡les, 

comunitarias, culturales, recreativas y laborales. Estas constituyen las instancias ele 

participación que est~n m~s cercanas a la b;:¡se social, lo que podríamos llamar la 

puert;:¡ de ;:¡cceso a la participación"87. 

Se podría afirmar entonces que el sentido ele la intervención comunitaria lo 

que constituye un desafio disciplinario a la hma ele la intervención profesional. Pm 

otra parte es necesario que los procesos ele intervención comunitaria que potencien 

;:¡ctividac\es orientadas a la solución ele problemas que aquejan a las comunidades 

humanas. Procesos que conciban lo comunitario no como algo tradicional, sino 

como la vinculación y relación con el territorio, que promueva la identidad social y 

cultural. 

Desde este punto ele vista, este tipo ele intervenciones comunitarias estc~rían 

justificadas, pm dos tipos ele razones: 

• "Rqzones ele t ipo técnico: Potenciac\mas de las capacidades personales 

y sociales, las intervenciones comunitarias cumplen una función 

preventiva, en lo que se refiere a la apc:¡rición ele situaciones ele riesgo o 

problemas sociales, con resultados a medio y largo plazo, pero 

persistentes. Frente a este tipo ele intervenciones, resulta m~s rentable 

la atención directa e inmediata de l;:¡s consecuencias y efectos ele los 

problem;:¡s soci;:¡les, que oFrece g<lrantía de result;:¡dos ;:¡ corto pl;:¡zo, 

result;:¡dos cu;:¡ntificables. De form<l que parece que se est~n atendiendo 

86 Op. Cit 85 Palma, Diego ... 
87 Aylwin, Nidia; "La Participación Social y el Lide~azgo en las O~ganizaciones lnte~mediasN. Se ~ie de 
documentos de estudio. 1992. Chile 
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lc¡s necesielc¡eles socic¡les ele forme¡ c¡elecuc¡elc¡ cuc¡nelo se o-ec¡n recursos 

socic¡les"88 . 

• "Razones políticqs o ieleológicqs: Gc¡rc¡ntíc¡ de los derechos socic¡les de 

los ciudc¡elc¡nos, reconocidos por los eliversos textos legc¡les en nuestro 

pc¡ís: lc¡s intervenciones comun itc¡ric¡s supone un instrumento que 

fucilitc¡ le¡ pc¡rticipc¡ción socic¡l, elotc¡nelo ele contenielo rec¡l le¡ 

elemoo-c¡cic¡"89. 

Por oh¿¡ pc¡rte el Tr¿¡b¿¡¡o Soci¿¡l Comunit¿¡rio y su respectiv¿¡ intervención se 

"concretiz¿¡, le¡ m¿¡yorí¿¡ ele l¿¡s veces, en un progr¿¡mc¡ o un proyecto de ¿¡cción 

p¿¡rticip¿¡tivo, que involucr¿¡ e¡ diferentes su¡etos ;:¡divos de le¡ comunidc¡d. De esta 

m¿¡nera l¿¡ intención ele l¿¡ intervención comunit¿¡ri<l es l¿¡ de moviliz<!r <1 l¿¡s person¿¡s 

o <1 los grupos org¿¡niz¿¡dos y no org¿¡nizc¡dos de l¿¡ comu nid<ld, con el fin ele 

comprometerlos en el proceso ele o-e¿¡r cqpitc¡l socic¡ l y des<¡rrollo loe¿¡!, (entre los 

cuc¡les encontr¿¡mos <1 los org¿¡nismos comunit¿¡rios, grupos socic¡les, entre otr¿¡s)".90 

El concepto de Tr¿¡b¿¡¡o Soci¿¡l Comunit¿¡rio, no existe de m¿¡ner¿¡ tc¡l, sino que 

la forme¡ de entender y hc¡cer Trc¡b¿¡¡o Soci¿¡l Comunitario elepende de los diferentes 

modelos que se utilicen ¿¡l disefí¿¡¡.- lc¡s intervenciones comunit<!l'"ic¡s. Por ello se 

expondl'"án ¿¡lgunos elementos definitol'"ios elel T¡.-c¡b¿¡¡o Socic¡l Comunitc¡ l'"io, pc¡rc¡ 

an¿¡liz¿¡ ¡.- posteriormente los ob¡etivos de este tipo ele intervenciones y los modelos 

del Tr¿¡b¿¡¡o Socic¡l Comunitc¡l'"io. 

lq concepción del Tl'"c¡bc¡¡o Socic¡ l Comunitc¡rio impliq difel'"entes elementos 

como le¡ Org¿¡nizqción de la Comunielael elonele se elestc¡qn tres ide¿¡s cl¿¡ves: "Cc¡mbio 

mden¿¡elo y pl¿¡nihqdo de l¿¡s rel¿¡ciones soci¿¡ les; Intervención de un especic¡list¿¡ y 

pc¡rticipc¡ción comunit¿¡ric¡"91 

88 MARCHIONI, M., Pl¡¡ni(icqción soci¡¡ l y org¡¡niz¡¡ción ~el¡¡ comuni~¡¡~, e~itori¡¡l Popul¡¡r, M¡¡~ri~, 
1987. Españ¡¡. 
89 Op. Cit 84- Báñez Tello ... 
90 Sotom¡¡yor, Eli¡¡n¡¡; "Ev¡¡lu¿¡ción en Tr¡¡b¡¡jo Soci¡¡ l Comunit¡¡rio: Aportes p¡¡r¡¡ un¡¡ reAexión ": Revist¡¡ 

~e Tr¡¡b¡¡jo Soci¡¡ l Perspectiv¡¡s: Not¡¡s sobre Intervención y ¡¡cción soci¡¡l. Vniversic\¡¡c\ (¡¡tól ic¡¡ Bl¡¡s 
C¿¡ñ¡¡s. 1999 
91 R.VPP, M~ A, Le h¡¡v¡¡il soci¡¡l commun¡¡ut¡¡ire, Echtori¡¡ l Priv¡¡t, Toulouse, 1972. Fr¡¡nci¡¡. 
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A. (c¡mbio orclenc¡qo y plc¡nificaclo ele lc¡s relc¡ciones socic¡ les: Los procesos 

nc¡turc¡les ele cc¡mbio no se producen e¡ une¡ velociqc¡q que permite¡ 

seguir el pc¡so de lc¡s condiciones rápiqc¡mente cc¡mbic¡ntes de nuestro 

mundo c¡duc¡l, lo que hc¡ce necesc¡ric¡ lc¡ c¡yudc¡ exterior de un c¡gente de 

cc¡mbio. 

B. Intervención de un especi;:¡lim: El trc¡b;:¡¡;:¡dor social posee diferentes 

papeles en lc¡ organi~ción de la comunidad que pueden definirse 

como: 

• El pc:tpel de guía92: Ayuda él lc¡ comunidad a estc¡blecer y él 

encontr;:¡r medios de conseguir sus propios fines. Puede expresar sus 

puntos de vistc¡, pero en ningún momento puede pretender llegc¡r <l 

imponerlos. El pc¡pel de guía no es de¡ar hacer, sino que implica la 

inicic¡tiva de acercamiento a una comunidad que no ha pedido 

c¡yudc¡. Fin<J imente, el papel de guía, supone la identificación del 

tr;:¡ba¡c¡dor social con [c¡ comunid<ld, c¡sí como la comprensión de [c¡s 

situ;:¡ciones que vive la misma, parc¡ lo cuc¡ l es preciso que sec¡ c;:¡paz 

de establecer unas relaciones <ldecuadas con lc¡ población de lc¡ 

comunidad y sus grupos. 

• Pc¡pel de cqp;:¡cit;:¡dor93: Ayuda <l las pef'sonas a conocerse y 

comprenderse, faci litando, la comunicación entre las pe1-sonas y 

grupos de l;:¡ comu nidad, para que o ista licen los sentimientos y la 

conciencia común Frente a las necesidades y c:tspiraciones. Este papel 

supone que el traba¡adm social debe ir tr;:¡sladando l;:¡s 

respons;:¡bil idades e iniciativ;:¡s <l las person;:¡s de la comunidad, <l 

medida que éstas van desarrollc¡ndo l;:¡s capacid<Jdes Pél~'<l hace1-se 

cargo de las mismas. 

92 ROSS, M. G., Org.:mización comunitaria, Editorial Euramérica, Madrid, 1967. España. 
93 Op.Cit 92 Ross .. . 
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• P;:¡pel c\e experl:o94: Consistente en ~cil it;:¡r inform;:¡ción y 

ot-ient;:¡ciones sobt-e l;:¡ situación c\e la comunidad con la ~ue haba¡a, 

en los difet-entes momentos del proceso: investigación, diagnóstico 

de la comunidad, manejo de métodos, infmmación técnica, 

valmación y datos sobre ohas comunid<!des. 

• Papel c\e terapeut;:¡95: Descubrir las ideas y actitudes ~ue crean 

tensión y que genet-an la desintegt-c¡ción en la comunidad, pat-a hacet­

~ue los grupos de esta las t'econozcan y acoten, para posterimmente 

desat'wllal" sus capacidades de funcionamiento socia l. 

Los w les descritos pueden desempeñarse simultáneamente, es decit' no 

son excluyentes, y la ;:¡dopción de los mismos depenc\et'á c\e difet'entes 

vari;:¡bles ~ue se están abordélndo, enhe l;:¡s que destacqn: en relación con l;:¡ 

comunidad: las CC1t'éldel"ísticas de la misma, su nivel de motivación y su 

experiencia de ot'ganización; y en rel;:¡ción con el ;:¡gente: l;:¡ pet'spectiv;:¡ teóHca 

de su intervención, su prepar;:¡ción y conocimientos y sus C<lt'<!det'ísticqs 

person;:¡ les. 

En conclusión se puede afil"mat' que el Tr;:¡b;:¡j;:¡dm Soci;:¡l que interviene con l;:¡ 

comunid<!d ofrece un gr;:¡n ;:¡poyo en el árec:¡ de lc:¡s t'e lc:¡ciones humc:¡nc:¡s y socic:¡ les; 

c:¡duc:¡ndo como ot-ient;:¡dor de recursos y <lgente catc:¡l izc:¡c\m educ<}qmc¡ c:¡l enseñ<!t' 

técnicqs de resolución de problem<ls e intent<l interes;:¡r <l le:¡ comunid<!d en el uso de 

ést;:¡s; no permite que sur¡;:¡ un;:¡ rel;:¡ción de dependenci;:¡ y no h;:¡t;:¡ de imponer sus 

pwpios objetivos. Trate:¡ de crec:¡r situ;:¡ciones en l;:¡s que l;:¡ com unid<ld ;:¡prende:¡ <1 tr;:¡vés 

de la ;:¡cción, trat;:¡nqo cie foment<lr cienho qe l;:¡ comunid<lci une:¡ independenci;:¡ 

cre;:¡dorc:¡ ~ue conduzc;:¡ ;:¡ la consecución de los objetivos propuestos. 

c .. - P;:¡ rl:icip;:¡ción Comunit;:¡ri;:¡: El objetivo del trab;:¡jo comunit;:¡rio es resolver 

los pwblem;:¡s t'el;:¡cionados con l;:¡s necesic\;:¡des soci;:¡ les desde una 

oHentación en l;:¡ ~ue l;:¡ p<!rl:icip<!ción tiene un v;:¡lor inshument;:¡l, es decir 

es concebid;:¡ como un medio al servicio del objetivo de resolución de los 

pwblem;:¡s soci;:¡ les. Est;:¡ concepción de l;:¡ intervención social contiene un;:¡ 

94 Op. Cit 92 Ross .. . 
95 Op. Cit 92 Ross .. . 
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representación c\e los inc\ivic\uos necesitac\os como seres pasivos e 

inc<~paces de modificar sus circunstancias. 

"La participación es una fin en si misma, ya que es concebiela como un 

pwceso c\e tome¡ c\e responsabilic\ael pm el inelivieluo sobre su propio elestino, 

consecuencia ele un;:¡ detel'minac\a visión ele la l'ealidael, eletel'min<tda pm los 

componentes ieleológicos elel modelo ele referencia. En este pl<tnte<tmiento, le¡ 

p<trticip<tción fávmecer~ la <tutonomía y emancip<tción ele las person<ts. Este moc\elo 

tiene un amplio elesanollo ieleológico, pew c<trece c\el necesario elesc¡t-rol lo teól'ico, 

constituyenelo l<t investig<tción-acción p<trticipativa el procec\imiento metoelológico 

de este enfoque"96. 

El trabajo social comunit<trio conllev<t ;:¡ un<t <tcción pélrticip<ttiva que es "un 

instrumento ele investigación en el que participe¡ la gente ele un<t comunic\éld en su 

aelministr<tción y elurante los pwcesos ele an~lisis e interpretación ele los el<ttos <tSÍ 

como le¡ búsquec\a y <tpl icación de soluciones apropi'lel<ts y factibles ele set" 

implementc:¡elc:¡s pm l<t pwpi<l gente"97. Su cat"c:¡ctet"ístic<t pl'incipc:¡l es l<t "c:¡plicqción de 

técnicas simples, ele bc:¡¡o costo, que no exigen un c:¡ lto nivel eelucqtivo pm pc:¡rte ele l<t 

poblc:¡ción, pet"o que t ienen un efecto educc:¡c\ot", movilizado!" y de o¡-gc¡nizc:¡ción"98. 

El Tt"ab<tjo Socic:¡l Comunitat"io, se convierte en un inshumento de 

cqpc:¡cit<tción y educc:¡ción de l<t comunidad, proceso en el c¡ue podemos distinguir dos 

t ipos de ob¡etivos: 

• "El incremento de l<t autonomí<t personal, es decit" de le¡ cc¡pacidc¡d 

individual p<lt"<l enft-ent<trse él l<ts t-elc:¡ciones, situc:¡ciones y problemas 

particulares. Actuc:¡ciones de este t ipo seríc:¡n aquellas que suponen le¡ 

rea lizc:¡ción ele Grupos de hc:¡bc:¡jo socioeduqtivo de h<tbilid<ldes 

educativas pc:¡ra padres, Grupos de Hc¡bilid<Jdes Socic:¡les, Grupos de 

Asertivid<td p<lr<l mujeres, Activid<tdes fmmativqs, etcéterc:¡ 

96 ZAMANILLO, T., L.:¡ investig;¡ción ;¡cción p;¡rticip;¡tiv;¡ en el Tr;¡b;¡¡o Soci;¡ l, Document;¡ción soci;¡ l, 
no 92,0rit;¡s, M;¡qriq, 1993. Esp;¡ñ;¡. 
97 Diéguez, A lberto; "Diseño y Ev;¡lu;¡ción qe Proyectos qe Intervención Socioeduc;¡tiyq y Tr;¡b;¡¡o 
Soci;¡ l Comunit;¡rio"; Editori;¡ l Esp;¡cio, Argentin;¡ . 2002 
98 Op. Cit 91 Rupp . .. 
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• El ino-emento de lél mgéln izélción y élutogestión, es decir de lél 

célpélcidad de mgéln izélción y gestión élnte los probleméls, plélnteélndo 

él lternativéls y diseñélndo léls élCciones c¡ue posibil iten lél puestél en 

mélrChél de soluciones. Actuaciones de este t ipo seríéln todéls <lc¡uel léls 

que potencien fmmas élSOciéltivas, grupos de élutoayuda, grupos de 

élCción sociélL etcéterél"99 

El Trélbéljo Social Comunitario, es una forma de intervención comunitaria, 

<lc¡uell él real izélda pm los Trélbéljéldmes Sociél les, pero donde télmbién se involucréln 

otros élgentes profesionél les (animéldores, educadmes, etcéterCl) y sociél les (líderes, 

políticos, etcéterél) c¡ue pueden estimulélr y reél lizélr intervenciones comunitél riéls En 

este sentido no existe unél únicq formél de intervenir, sino c¡ue sus pr~cticélS concretéiS 

est~n determinéldéls pm lél perspectivél o el enfoque teórico en el c¡ue se encuéldre lél 

mismél. 

Todo lo élnte rior nos llevél él reflexionélr sobre lél necesidéld de revél lmél r el 

Trélbéljo Social Comunitélrio, ten iendo como "principio centrél l élrticuléldor", el hélbéljo 

con niños, niñéls y jóvenes puesto c¡ue, él pélrtir de ellos es posible creél r orgéln izélción 

social y movil izélción comunitélriél como unél reél lidéld posible y que dél frutos. En este 

sentido, el Trélbél jo Soci<:¡l Comunitélrio con jóvenes permite ir generélndo un 

imélginélrio sociéll de este tipo de hélbajo, c¡ue apuntél ha revelélr sus potencialidades 

como herrél mientél de desélrrollo locql creélndo élSÍ finél lmente célpitéll sociél l y culturéll. 

2. Metodologíél de estudio. 

Lél metodologíél de estudio él seguir es lél de cqr~cter comunitélriél considerando 

como eje lél Vélriélble pé!rticipé!ción, en donde lél identihcélción de los probleméls 

sociélles y ele léls necesidéleles emé:lnéln de lél propiél comunielélel, y esto pueele ser posible 

por medio ele sisteméls convencionélles como lé! encuesté! y léls entrevistCls y/o por 

medio de lél élcción participéltivél es elecit', pot' procesos c¡ue involucréln a l<1 propiél 

población en lé! ielentihcélción y t'esolución de sus pt'opios probleméls y necesieléldes. 

99 Op.Cit 88 Marchioni 
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Se trata ele una metodología que pel'"mite "c\esal'"wllal'" un an~ l isis participativo, 

c\onc\e los actot"es implicados se convierten en los pwtagonistc¡s del proceso ele 

construcción del conocimiento ele la l'"ealic\ac\ sobt"e el objeto ele estudio, en l;:¡ 

detección de pwblemas y necesid<Jdes y en la elabor;:¡ción de pwpuestas y 

sol uciones"100. 

La Acción Participativa requiere une¡ atención y un respeto consciente a l;:¡ 

diversidad humana . Los problemas y dificultades que enFrentan las personas en las 

comunid<Jdes son m~s fciciles de entender y solucion<Jr pm medio de observ;:¡r y 

comp;:¡rtir con l;:¡s personas dentro de su contexto soci;:¡l, cultut";:¡l, económico e 

histórico. 

Adem~s es "un pwceso de colaboración particip;:¡tiva entt-e l<l comunic\<Jd, l;:¡ 

institución y los l'"esponsables c\el pwyecto. Est~ b;:¡s;:¡c\a en el respeto, así como <1 l<l 

grc¡n cap<Jcic\c¡c\ humc¡na de c\es<¡rwllar conocimiento colectivo. Este conocimiento 

colectivo es únicamente posible si existen estt-ucturas c\emocr~ticas y 

p<l rticip<ltivas"101 . 

La p<lrticip<lción <lctiV<l c\e l;:¡ comunic\<lc\ es necesc¡ ric¡ en todos los niveles de l;:¡ 

intervención: en le¡ ic\entihcc¡ción c\el problemc¡ e¡ solucion;:¡r, identihcc¡ción de los 

recursos, <ln~ l isis de d<Jtos, puesta en pr~ctica de lc¡s posibles soluciones y ev<¡lu<¡ción. 

La participación acción involucra un pwceso de integración pwtundo con la 

comunidad desde un primer momento lo que conlleva <1 que el h<Jbéljador sociéll 

reél lice un ejel'"cicio de intervención desde el comienzo c\e su trabajo, es c\ecil'", en este 

caso en particular, al elabora!'" el seminario c\e titulo la alumna ha intervenido en la 

comunid<ld desde el comienzo de este, si bien est~ dividido metodológic;:¡mente en 

etapéls de diélgnóstico, pt"ogt"élm<lción, e jecución y ev<¡lu<¡ción, est<l división se hizo 

P<l~"a simplificar el documento y tenel'" un mélyol'" entendimiento p<lra quienes lo lean. 

El presente seminal'"io de título col'"t"esponde <l un h<lb<ljo comunit<¡rio que 

posee c\os t ipos c\e di<lgnósticos, primew un c\i<lgnóstico h<lc\icion<ll que se 

denomin<Jr<l Di<lgnóstico Comunit<¡rio con un Modulo Sociél l Oper<¡tivo, y el 

segundo es el Di<lgnóstico P;:¡rticip<ltivo, o, <¡utodic¡gnóstico en torno ;:¡ l problem<¡ 

100 Obsetv;:¡torio lntem;:¡cion;:¡l de ciud;:¡d;:¡ní;:¡ y Medio Ambiente Sostenible; Cim;:¡s 2000 
101 www.uprm.edu. 
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" Insuficiente presenci<l ~e p<lrticip<lción ¡uvenil org<lniz<ld<l y ~eficiente 

funcion<lmiento ~e l<ls org<lnizqciones ¡uveniles existentes en el sector ~e Vill;:¡ 

lndependenciCl, AchupCl ll<~s, Comunc¡ ~e Viñc¡ ~el Mc¡r". 

En rel<lción <ll Di<lgnóstico Comunit<lri<l Mo~ulo Soci<!l Oper<}tivo este es úti l 

en el sentido de otorg<1rle territori<!lidéld Cll seminc¡rio de titulo asi como t<1mbién 

identificc¡r un problem<! en común, Cldemás este posee un dic¡gnóstico tri<lngul<!r que 

incorpor;:¡ tres visiones: l;:¡ de los técnicos, p;:¡rticul;:¡rmente l;:¡ del Asistente Soci<!l, en 

este c;:¡so l;:¡ ;:¡lumn;:¡ semin<Jrist.:¡; ICl de la autoridad polític<L o seél, la institución 

p;:¡hocinante; y la de l;:¡ propia comunidad . Además el Modulo Soci<!l Operativo 

permite identificqr l;:¡ eshucturc¡ de una comunid;:¡d consider;:¡ndo los siguientes 

componentes: lntr;:¡eshuctw·a materi<!l , correspondiente Cl vivienda y equip;:¡mient o y 

c¡ infrc¡eshucturCl de servicios básicos; Estructure¡ sociodemogrMfcCl y eshucturCl soci;:¡ l. 

Por ohCl pClrte, se identificCln ICls funciones de ICl comunid<ld como función 

socioeconómiq, psicosociCl l, sociológicq, ¡urídico- polític;:¡ y culture¡!, y lc¡s d inámiqs 

de le¡ comunid<ld comprendido en fuerzc¡s intern;:¡s y extern¿¡s102. 

Por otr¿¡ p;:¡rte el Di;:¡gnóstico P¿¡rticip;:¡tivo o ClUtodi¿¡gnóstico "es unc¡ 

herr;:¡mient;:¡ fund<Jmental pélr<l deted¿¡r pro blem<!s y necesid<!des, <!SÍ como par<! 

tom<!r concienci<! de los recursos, C<lpélcidc¡des y potencie¡! con que se cuentél p<!r<l 

enfrentc¡rlos"103. Cu<1ndo se hc¡bl<! de <!Utodi<!gnóstico, se rehere c¡l estudio en 

profundid<!d que re<!lizc¡ le¡ propi<! comunid;:¡d sobre los problem<!s que le¡ ;:¡quej<ln y 

como resolverlos y cómo resolverlos. 

El di<lgnóstico es el primer p<!so p<!r<l me[or<!r l<1s condiciones de vide¡ de un<! 

loc<!lid<ld determin<!d<l. El di;:¡gnóstico pc¡rticip<!tivo es neces;:¡rio porque l;:¡ primer;:¡ 

impresión de un problem<! suele ser b;:¡st<~nte e.>Qd<! pero no es suhciente. H<!y que 

profundiz<!r si se quiere un<! respuest <1 o solución que <!borde dired;:¡mente las causas 

y perdure en el tiempo. 

En un dic¡gnóstico p;:¡rticipativo deben particip;:¡r l;:¡ m ;:¡ym variedad y número 

de person;:¡s de la comunid<ld porque, si bien existen problem;:¡s que ;:¡que¡;:¡n e¡ todos, 

l;:¡ percepción que de ellos se tiene y el imp<!cto que producen, varí<l de une¡ person<l 

1o2 Op. Cit 5 Servicio Socia l ... 
105 Op. Cit 3 FOSIS ... 
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oh;:¡ y de un gl'upo ;:¡ oho. Pm est;:¡ l'<lZÓn sólo se!'~ v~l i ~o si considel'<l ;:¡ to~o tipo ~e 

mg;:¡niz;:¡ciones y gl'upos soci;:¡les de l<l comunid<l~, sin impol'téll' sexo, etni<l, ed;:¡d, etc. 

De ;:¡hí c¡ue l;:¡ motiv;:¡ción ~e l<l comuni~<l~ p<ll'<l p;:¡l'ticip;:¡r ;:¡ctiv;:¡mente dul';:¡nte el 

pwceso es ~e sume¡ impol't;:¡nci;:¡. 

2.1 Delimitqción qel objeto qe estuqio 

Much;:¡s veces se olvid<l c¡ ue l;:¡ comunid<ld no es un;:¡ m;:¡s;:¡ ;:¡mmfu, si no c¡ue es 

un;:¡ eshuctut''l c¡ue tiene ;:¡lgún gl'<ldo de mg;:¡nizqción conoet;:¡, un;:¡ dil'ección c¡ue 

delimit;:¡ los objetivos y met;:¡s ;:¡ cumplil', y pm lo t;:¡nto un gl'upo de miembl'os de 

dich;:¡ comunid;:¡d c¡ue se enc;:¡rg;:¡n de t'ept'esent:¡l' ;:¡ todos sus integr;:¡nt es él fin de 

h;:¡cer m~s eficiente el tr;:¡b<}jo, foment;:¡r el des;:¡rrollo loe;:¡! y potenci<lt' su t'e;:¡l idéld 

socio cu ltur<ll. 

En este sentido, l;:¡ ;:¡ lumn;:¡ semin;:¡rist;:¡ optó por re;:¡ l iz;:¡r su tr;:¡b;:¡jo de 

semin;:¡rio de titu lo en el sector ~e "Vill;:¡ lndependenci;:¡" ubicéldél en el cel'ro 

Achup;:¡l l;:¡s, en l;:¡ comun;:¡ de Viñ;:¡ del M;:¡r. Es impol't;:¡nte consi~er;:¡r c¡ue l;:¡ 

intervención se t'e<l l izqr~ especíHc;:¡mente con los y l;:¡s jóvenes ~el sectm, ;:¡sí como 

t'lmbién, con los repf·esent;:¡ntes de l;:¡s qistint;:¡s redes soci;:¡ les, c¡uienes pel'tenecen él 

divet'S<lS mg;:¡nizqciones comunit;:¡l"i;:¡s c¡ue el sectm de "Vill;:¡ lndependenci;:¡" tiene en 

un l'<ldio de ;:¡cción delimit;:¡do pélt'<l c¡ue, él p;:¡l'til" del, conocimiento, reAexión y 

di;:¡logo ~e los repl"esent;:¡ntes ~e l;:¡s organiz;:¡ciones~ pwpen~;:¡n ;:¡ logr;:¡r un gra~o qe 

cohesión e integr;:¡ción enhe est;:¡s mg;:¡niz;:¡ciones y motiv;:¡r y apoy;:¡r ;:¡ los jóvenes 

del sectm P<l~"él c¡ue se logl"en org;:¡n izql" y cuenten con el ;:¡poyo ~e l;:¡s ~istint;:¡s 

ol"géln iz;:¡ciones P<l~"<l ;:¡sí logl"<ll' por un;:¡ p;:¡l'te su ;:¡utonomí;:¡ como org;:¡niz;:¡ción, pero 

t;:¡mbién su vincul;:¡ción ;:¡ l;:¡ l'ed locql. 

Finalmente, ~e est;:¡ m<mel';:¡ el objeto qe estu~io ~e l;:¡ ;:¡ lumnél c¡ue~ó 

~elim it;:¡~o ;:¡ l h;:¡b;:¡jo con " los y l;:¡s jóvenes c¡ue h<Jbit;:¡n en el sectol" ~e Vil!;:¡ 

in~epen~enci;:¡ con motivqción e inici;:¡tiv;:¡s pélt'él fmm;:¡l' nuevqs ;:¡grup;:¡ciones 

juveniles" . 
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2.2 Vtilizc¡ción qe fuentes y Técnicqs qe Recolección qe D;:¡tos. 

Poi'" un;::¡ p<lt-te se utiliz;::¡t"~n l;::¡s Fuentes P<l~"<l l;::¡ recolección qe q;::¡tos qe tipo 

prim;::¡t'ic¡s, "constituiqc¡s pm lc¡ informc¡ción obteniqc¡ meqic¡nte lc¡ observación qirectc¡ 

qe los hechos, tc¡ l como se present<l 4 nuestros sentidos y recolectc¡dc:¡ 21 través de 

entt-evist<ls y cuestion<lrios"104, y secundari<lS, como "inform<lción, documenta les, 

que representc¡n el registro qe los (lcontecimientos qel p<¡s<¡do"105 . 

Y pm otrc¡ parte l4s técnicqs de recolección de ctatos a utilizar ser~n de cqr~cter 

cualitativo y cuantitativo. Dentro qe las cualitc¡tivas est~n las entrevistas a pet"sonc¡¡es 

claves, como la encc¡rgada de la Junta de Vecinos Sra. Mónica Pérez, ProFesorc¡ de 

Zancos qe lc¡ Escuel<l populc¡r de Artes Srta. Lissete Ssamit, President<l qe Centro 

Cultu l'"al ZVRCOS Sra. Paula Ramírez, Directma Artística qe la Escuela Popular de 

Artes Sra. Michc¡ela Weylc¡nd entre otros. Adem~s de le¡ observc¡ción y le¡ discusión 

grupc¡l, lc¡s que permitir~n un (lcercamiento 4 los pensc¡mientos y emociones 

asoci<ldas él las tem~ticc:¡s est udiadas. Y de ca r~cter cuantitc¡tivo como datos 

proporcionados por l;::¡ l. Municipc¡lictad de Viña qel Mar y la pt"opi<l población a través 

qe las sesiones diagnósticas real izadas para ta l efecto. 

Adem~s se recopil<lr~n y sistematizar~n dc¡tos oficiales locales proporcionaqos 

por lc¡ Junta qe Vecinos con ctatos oficia les a nivel regionc¡l, provincial y comunc¡l, 

proporcionados pm el Instituto Nacion<ll de Est<ldísticqs INE y el censo 2002. 

De este¡ forme¡, se pretende conceptuc¡t", describir y qrc¡cteriz<¡r la comunid<ld 

de Villa lndepenqencic¡, Achupc¡ ll<¡s, comun<¡ qe Viñc¡ qel Mc¡r. 

10~ P¡¡stén, Fem¡¡ndo; "Metodologí¡¡ de l¡¡ lnvestig¡¡ción soci¡¡ l"; EDEVAL, Valp¡¡r¡¡íso, 1995 
105 Op. Cit 104 P¡¡sten ... 

56 



2.3 V'lti'lbles. 

L'ls vati<:lbles a utilizat- en el pr-esente seminatio c:k t itulo se elespt-enelen ele la 

JustiFicación Teótic<:l-Conceptu;:¡ l, t;:¡les como: 

Comunid'ld cuyos indic'lelmes setán: 

• Ot-g<miz;:¡ción comunit;:¡t-ia. 

• Desat-rollo Comunitario. 

• Desat-r-ollo Local. 

P;:¡rticip<!ción Soci'l l cuyos inelic'lelotes son: 

• P;:¡tticipación Juvenil. 

• Capital Social. 

• Capital Cultut;:¡l 

Dich;:¡s v;:¡tiables son pr-imotel i;:¡les pata l'l r-e'll iz;:¡ción ele este semin'lr-io, y<! que 

teptesent;:¡n en sí el tt'lb'l¡o que se quier-e te;:¡liz;:¡t en el sector ele "Villa 

inelepenelenci'l", esto es, que los ¡óvenes logren tenet un espacio ele pc:¡tticipc:¡ción 

dentto de l'l comuniel'lel p<!t'l des'lttollat sus potenci'llid<ldes ;:¡ ttavés de la 

organización de ellos mismos y del;:¡ propia comunidc:¡d. 

Si bien est;:¡s V'lti;:¡ bles se tom;:¡n en cuent;:¡n en el desarro llo de este semin'lr-io, 

no son <:lbmd'ld'ls de m<:lnet;:¡ ptofund;:¡, en el sentido que no se opet<¡cion;:¡ liz;:¡n, sino 

que son ttab;:¡¡;:¡d;:¡s de m;:¡net<! tt;:¡nsvets;:¡l dur<mte todo el seminario de titu lo, y 

<!demás se ev;:¡ luatá de <¡cuete\;:¡ ;:¡l cumplimientos de ob¡etivos de cad<! etapc¡ 

metodológicc¡. 
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2.4- OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO 

• Objetivo Gener;:¡l. 

"Re;:¡ liz;:¡t un;:¡ c;:¡r;:¡ctetiz;:¡ción sociocultur;:¡l qel Sectm "Villa lnqepenqencia" qe 

la comuna qe Viña ctel Mar". 

• Objetivos Especíncos. 

1.- lnc!ag<lt los ;:¡nteceqentes históricos que qieron origen ;:¡ l Sector "Vill;:¡ 

1 nc!epenc!encia". 

2.- Detectar las c;:¡ractetísticas socioqemográficas qe los habitantes c!el Sector 

"Vil l;:¡ l nc!epenqencia" . 

3.- lnc!aga~'" acerca qel funcion;:¡miento qe l;:¡s organiz;:¡ciones terl'"itot"i;:¡les y 

funcion;:¡ les pertenecientes ;:¡l Sector, q<Jnqo especi;:¡l énfusis <l los y L:~s 

jóvenes qel sector, y org;:¡n iz;:¡ciones juveniles si existen. 

4 .- Realizqt un qi;:¡gnóstico patticip;:¡tivo con el fín que la pt"opia comun iq;:¡q, 

qetecte l;:¡ fu lt<J qe organiz<Jciones juveniles y l;:¡ impott;:¡ncia qe su 

existenci;:¡. 
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3.- DIAGNÓSTICO DESCRIPTIVO DE lA COMUNIDAD 
3.1.- Definición del Modulo Soci<ll Opet-(ltivo. 

El sector denominado "Vil lc:¡ lndependenciél - Achupa llas" perl:eneciente a la 

Comuna de Viña del Mc:¡r tiene su mi gen en el año 1940, ÜélS lél orgélnizélción de 110 

traba¡adotes de una empresa lechet-él del sectm, quienes comprc:¡ron el cerro de 

Achupc:¡llc:¡s y su poblamiento wtundo Fue en el ;:¡fío 1951. 

Según los documentos y pl<lnos c¡nc¡l izc¡dos, el M.S.O. "Sector Vi ll c¡ 

lndependenciél" posee c¡ctuc¡ lmente los sigu ientes límites: 

• Por el Norl:e: Tamat-ugal 

• Por el Sut-: Chiguayante 

• Pot- el Este: Lu maya 

• Pot- el Oeste: Cauquenes 

El sector es pc:¡rl:e de la lJnidé!d Vecinc:¡l N" 87 "Vi lla lndependenciél", ubicada 

en la sede vecinc¡ l de la ¡unta de vecino. 

Este sector se encuenha ubicqdo ffsicamente a unos 8 kilómett"os del centro 

de la ciudé!d de Vi fía del Mar, en le¡ provinciél de Vc¡lpé!t-élíso, V reg ión. 

3.2 .- Antecedentes Histó ricos de lct Comunidc¡d106. 

El sector de Achupallc¡s tiene su origen en el c¡fío 1940, Feche¡ en la que 110 

hab<ljé!dores de une¡ empresct lechera que c¡ntiguc¡mente se ubicc¡bc¡ en el sectot- se 

organizc¡wn pc¡ra que este¡ empresc¡ pc¡sc¡rc¡ él manos de los habéljéldmes, quienes vivíctn 

en el sector pew en cc¡lidé!d de c¡ llegctdos por lo tc¡nto decidiet-on orgc:¡nizc:¡ rse y 

compt-c¡rse el cet-ro ele Achupélllas, en es4 épocq costo c¡ h·ecleclor ele $100.000 pc¡rc¡ 

cc¡c\c¡ hc¡ba¡ador. 

Según Fuentes del sector, el cerro Fue comprc¡c\o con pc¡vimentc¡ción, 

iluminc¡ción y aguél potable, pero el cerro no contc¡ba con nada de eso, por lo que 

tuvieron que postulc¡r e¡ Fondos del gobierno para poder instc¡lar estos servicios, yé! 

que las Familias no querían vivit en el sector por la Falta ele estos l'ecursos. El 

poblamiento rotundo de este cerro se eFectuó por el año 1951, para luego dar paso a 

loas tomas de ten-e nos. 

106 Antecedentes otorgqdos po~ lq s~q . Pqulq R<lmí~ez, Presidentq del centro culturql ZVRCOS 
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En cu('lnto <ll sed o t" de Vill<l lndependenci<l, su histot"i<l se det"iV<l de l<l <l nterim 

con l<l difet"enci<l que fuewn los tr<lb<li<ldm es independientes de est <l empt"eS<l lechet"<l 

los que ot"g<lniZ<lt"'n P<l~"<l compt"<lt" este sedot" del cen·o de Achup<lll<ls, de <lhí su 

nombre "Vill<l lndependenci<l" 

3.3.- Antecedentes sociodemogt"~ficos de la comuníd<ld. 

C<lS<l del 
sed m 
ubiqda en 
l<ls quebt"<ld<ls 

Según los <l ntecedentes entreg<ldos pm l<l encat"gada de [¡:¡ Junta de Vecinos, 

Sr¡:¡ . Mónic¡:¡ Pérez, <!demás de datos proporcion¡:¡dos pot" la l. Municipalidad de Viña 

del Mal" y pm medio de enhevistas claves a pet"sonas del sectm como Srta. Lissette 

Sammit, pwfesm<l de z¡:¡ncos de la escuela Popular de Artes y la Sr<l. P<lula R<l mít"ez, 

president¡:¡ del Cenho Político - Cultural ZURCOS, adem~s de convel's('lciones 

infmmales con gente del sectm y en las sesiones l'e<ll izadas P<l~"a el autodiagnóstico, la 

población del sedo!' "Vil la indepenckncia- Achupa llas" alcanz<l los 1.530 habitantes 
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GRAFICO N° 1 

DISTRIBUCION POR SEXO 

53% 

47% 

¡Sexo 1 Mélsculino 1 Femenino i T otél l 

1 N· C:¡sos 1720 

lq distribución por sexo es bé!Stélnte homogéneél, C~unque existe unél leve 

mélyoi'"Íél femeninél, esto se expl icq principé!lmente en lél cqntidé!d de méldres solterC~s 

que hély en el sectol' en especié!l en el sector de IC~s toméis de terrenos, é!dem~s de unél 

célntidé!d importC~nte de menores mujel'es en el sectm. Esto contrélstado con los 

tesulté!dos él nivel reg ionél l no existe una gréln difel'enciél yél que el pol'centélje de 

hombt"es y mujel'es es el mismo que el que reAe¡a el grélfíco en el sector de Villél 

independenciél (47 y 53%) lo que demuestra que el sector se encuentra a la misma 

medidél que lé! t"egión de Vé!lpé'll'élíso107. 

107 D<rtos proporcionados por el censo 2002. 
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GRAFICO No 2 

DISTRIBUCION DE LA POBLACION 

SEGUN GRUPO ET AREO 

COa 5 años 

D6 a 11 años 

012 a 17 años 

C18 a 59 años 

060 y más años 

Dos l"c:Jngos et~l'eos liderc:Jn el sedo!' los que se cq¡-c:¡derizc:¡n poi' esta!' en edc:Jd 

escolal', lo que conlleve:¡ cambios físicos imporl:c:¡ntes y comienzc:¡ el desperl:al' sexual y 

socic:¡l de los niños y niñas. Aunque hc:¡y une:¡ leve ventajc:J del gt"upo etc:¡l"eo c¡dulto y 

c¡dulto joven que se cqt'c¡det'iZéln pm este¡!" en edc¡d férl:il, lo que quiere decir que se 

encuenhc:Jn tc:¡nto ffs icc:¡ como sicológicc:¡mente c:¡ptos pc:¡¡-c:¡ tenel' hijos y comenzélr él 

oeal' su pwpic:¡ familic:¡ y comenzc:Jr e:¡ independizc:¡l'Se económicc¡mente de sus padl'es, 

c¡dem~s con cc:¡pc:¡cid<ld de pwducil' trc:¡bc:¡¡o, se!' ¡efes de hogal', sel' un c¡gente 

económico, etc. Pm el contrc¡rio le¡ poblc¡ción m~s bc¡¡c¡ es le:¡ en edéld pl'e - escolal'. 

Contrastc¡do con los dc¡tos e¡ nivel l'egiona l en mden mc¡yorit;::¡l'io coinciden c¡unque 

los pmcentéljes val"íc:Jn a nivel t'egionc:¡l existe un mc¡yol' pmcentc:¡je de niños en ed<ld 

pl'e escolal' (6,8%), en ell'ango de edc:¡d escoléll' bajél considel'ablemente él un 8,2% en 

compat'ación con el 37,9% a nivel de comunidc:Jd. Y en el cc:¡so del c:¡dulto y c¡dulto 

joven existe une¡ leve maymíc¡ e:¡ nivell'egional de un 46,6 %108 

108 Op.Cit107 1NE ... 
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GRAFICO No 3 

DISTRIBUCION DE LA POBLACION 
SEGUN NIVEL DE ESCOLARIDAD 
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6~0 B Sin Estudios 
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[J Basica lncom pleta 

e Basica Completa 

N• Casos 
400 

F~ O Media Incompleta "lan 

300 ~ - O Media Completa -200 100 - O Estudios Superiores 
1ooV~ 

.!!7_ 

~llh -
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L;:¡ gr;:¡n m;:¡yorí'l qe l<:1 pobl;:¡ción se encuenh;:¡ con equc;:¡ción meqi;:¡ 

incomplet;:¡ lo que c\ificultCl en grCln meqic\Cl ICls posibilic\Clctes qe Clccec\er ;:¡empleos en 

el merc<:1do l<:1bor<:1 l, lo que gener(:l m<:1yor ctesempleo y pobrez(:l p<:1r<:1 el sector, le sigue 

1<:1 pobl;:¡ción con equc(:lción mec\i'l completCl que a p;:¡sar que en rango et;:¡reo 

qeberí<:1 n curs;:¡r la mec\ia complet;:¡ no es así. Posteriormente continu;:¡ l;:¡ ec\ucación 

b~sica incompleta, (:lunque h<:1y que tener en cuenta que 160 est~n cursa neto ese nivel. 

Cabe mencion(:lr el b<:1jo númew qe person<:1s en l<:1 equcación superior lo que limita 

l<:1s oportunic\'lctes cte (:lscenc\er en sus h<:1b<:1jos o buscar mejores empleos. En l<:1 

pwvinci'l cte Va lparaíso los ctatos son similares solo se c\ iferencian en que el 

porcentaje cte l<:1s person(:ls sin estuqios es el menor con un 4,6% ;:¡ qiferencia del 

gr<:1fico que el menor porcent'lje lo obtuvo el nivel universitario que en la provincia 

obtiene un 22% incluyendo centros qe formación técnica, Institutos profesionales y 

universidades. 
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GRAFICO N° 4 

Distribución jefes de hogar, ·' segun ocupac1on 
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30 30 
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20 
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10 V t-
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El menor porcenta¡e es ck cesantes (8,5%) no es menor ya que son 30 

F<lmil ias. El gran numew de tr;:¡ba¡adores del hogar se debe a que hay mu¡eres que 

son l4s ¡eF<ls del hogar y no hay hombres en la F<lmilia. Estos result<ldos comparados 

a nivel regional no varían en gran medid<l ya que de el 10,6 % de desocupación 

obtenido en el trimestre Julio - Septiembre un 9% corresponde 4 ces4ntes, por lo 

tanto solo un 0.5% separa al sector de Villa Independencia con la región . Por .otra 

parte se reAe¡a una disminución a nivel regional de los traba¡adores por cuenta pwpia 

(independientes) llegando a las 3.070 personas lo que se contrapone con los d<ltos 

del grahco ya que en el sector de Villa Independencia son los que lideran109. 

109 www.ine.cl. 
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GRAFICO N° 5 

DISTRIBUCION JEFES DE HOGAR, SEGÚN NIVEL 
INGRESOS 

200 
200~----r--·....---r-.---. 

N" Hogares 100 ¡ 
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1 
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O De 52500 a 111500 

I:IDe 111500 a 157500 

O De 157000 a 210000 

r11210000 o más. 

La gran mayoría de los hogares del sector poseen ingl"esos iguales o in(e¡-imes 

al sueldo mínimo, lo que rept"esenta un g¡-an índice de pobl"eza en el sectm, lo que 

conlleva a val"ios Factmes pm ejemplo: mala alimentación, mala salud, enFermedades, 

enhe ohas pm lo tanto este indicadm se constituye en uno de los m~s 

¡-epresent<Jtivos de la prec<Jriedad económic<J en que se encuentra parte import<Jnte de 

las fumilias del sectm de Vill<l independenci(:). 
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GRAFICO N° 6 

DISTRIBUCION DE FAMILIAS SEGUN LA CONDICION 

EN QUE HABITAN LA VIVIENDA 

WViviendas 

1:1 Propietarios 

DAIIegados 

DCedida 

CTomas de 
terreno 

La m;:¡yorí;:¡ de l;:¡s fumili;:¡s que habit;:¡n el sector se encuentran en c;:¡lid;:¡d 

pobl;:¡nte (que vive en tomas de terrenos), lo que provoca mayores índices de 

pobrez;:¡ p;:¡r;:¡ l;:¡ comun;:¡, ;:¡dem~s de inestabilidad en l;:¡ fumilia p<lr<l me¡or;:¡r su 

situ;:¡ción económic;:¡. En l;:¡ comun;:¡ de Viñ<l del M;:¡r el 68% de l;:¡s fumilias posee 

vivienda propia y el 32% restante se distribuye enhe allegados, tomas de tet-renos, 

cedida, entre otras. Completamente opuesto;:¡ la re;:¡lid<ld de Vil!;:¡ independencia. 

4.- Componentes ffsicos y de localiz;:¡ción de lél comunid<Jd. 

El sector poblacionéll "Villél Independencia" se encuentra ubicado ;:¡l noreste de 

l;:¡ comun;:¡ de Viña del Mar, entre l;:¡ Sector de MiraAores y Reñac;:¡ Alto, lo que se 

podrí<l decir que se encuentr;:¡ telativ;:¡mente cerca del centro del;:¡ ciudad de Viña del 

Mar, ;:¡dem~s de tener ;:¡ escasos metros la carreter;:¡ intem;:¡cional, lo que Facilita el 

acceso;:¡ la ciudad de Santi;:¡go y al resto del país. 

El sector de Villa Independencia en el cerro Achupall;:¡s presenta un ten·eno 

mixto comprendido por zonas encementadas, l;:¡ cual corresponde a la calle principal 

denomin<ld<l G;:¡briel;:¡ Mistral, cabe dest;:¡car que no toda la cqlle princip;:¡[ esta 

encement<~da y;:¡ que hay tramos donde solo h;:¡y una vía de l;:¡ cq[[e p<Jviment;:¡da, y 

;:¡rcillosas, lo cu;:¡[ unido;:¡ l;:¡s c;:¡lles de tierr;:¡ ayud;:¡ al deterioro y la erosión de est;:¡s, 

en especial en Invierno. 

66 



Adem~s es import<:lnte señ<:ll<:l r que l<:l mClymíCl de ICls cCllles son de tierr<l o 

Clrcillos(:ls y que son pendientes re!CltivClmente empin<ld<Js pm lo t<Jnto en [<¡ épocq de 

invierno es pr~ctic<¡mente un t-ío de b<Jrw que cmre cq[le <Jb<J¡o detet"ior<Jndo [<¡ únic<J 

c<JIIe p<Jviment<JdCl. Adem~s de¡<Jr <Jigun<Js zon<¡s complet<Jmente <Jisi<Jd<Js debido <l [<¡ 

gr<Jn c<Jntid<Jd de bélt't"O en I<Js c<JIIes. 

Por ott"c¡ pc¡rte el bc¡rw que se <¡cumule¡ en ICls qlles generc¡lmente no es 

retirc¡do pm el municipio por lo que en [e¡ épocc¡ estiv<JI CprimClver(:l - ver<Jno) el 

pClnmc¡mc¡ est<J c<Jr<Jcterizc¡do pm el polvo lev<Jntado pm los c¡utomóviles y 

micwbuses que hc¡nsitan constc¡ntemente pm el sectm, esto se une a los mc¡los 

olores occ¡sionc¡dos por ICl existencic¡ de micro bc¡surc¡les improvisc¡dos en los sectmes 

<Jitos. 

Esto unido él I<J humed<ld que ocune en el invierno gener<J un<¡ gran qntid<ld 

de entermedc¡des respirc¡tori(:ls tClnto pc¡rc¡ los niños como p<Jr<J los <Jnci<Jnos dur<¡nte 

cqsi todo el año, y tomélndo en cuent<J que en el sectm no h<Jy un centw de 

atención medico cerca, sino que el m~s próximo se encuentr<J en el sectm de 

Mirc¡Aores, gener<J m~s pwblemc¡s pélra I<Js personc¡s de escasos recursos que hc¡bitan 

en el sectm. 

Tc¡mbién podemos <Jcotar que el sectm posee sitios et"iazos con poco cuid<Jdo 

debido él le¡ pl'esencic¡ de escombros y micwbc¡surc¡les. Los que son un gréln toco de 

entermedc¡des y de delincuenci<J en el sector debido él [<¡ fultc¡ de lumin<Jri<J en estos 

sitios eri<¡zos. Estos sitios se h<Jn convertido en los lug(:lres preferidos de los jóvenes 

p<Jra tom<Jr <Jicohol y consum ir m<Jrihu<Jn<J y p<Jst<J b<Jse, teniendo e¡ los hc¡bitc¡ntes del 

sectm con un poco de temm e¡[ respecto. 
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4.1 Infraestructura de vivienda y equipamiento. 

4.1.1 Equipamiento comun itario. 

En relación a este ítem, los habitantes del sector de ''Vil la Independencia ", y 

sus respectiv;:¡s org<Jniz;:¡ciones comunitarias, en su m;:¡yorí;:¡ utiliz;:¡n la sede de 1;:¡ 

unidéld vecinéll pata léls diferentes, como el Club de Adulto Mayot "Villa 

lndependenciél" y lél Junta de vecinos no 45, además de particulélres que se t'eúnen. 

Además ohéls organizaciones ocupan sus t'espectivas sedes como es el caso del Cenho 

de Madl'es, del Club Deportivo "Cosmo", el Cenho Cultut'al ZURCOS, y el Centw de 

pach·es y apoderados de la escuela Popular de Músic;:¡ y el Centro Cultural Artefacto, 

utilizan las dependencias de le¡ Escuelc¡ Populc¡r Artes. Cc¡be destc¡qr que dichc¡s sedes 

están construid<Js con material sól ido y semi - equipadas, además de que fueron 

construidc¡s en base al esfuerzo de los pobladores, siendo ocup;:¡das para las distintas 

actividades de I<Js orgc¡nizaciones y en ohas que van en directo beneFicio de I<J 

comunid;:¡d. 

Sede de la ¡unte¡ de vecinos "Vi 
Independencia" y de la unidad vecin<d 

Sede Centro Cultur<JI "Zurco" Sede Centro de M<Jdres "Vii i<J 
1 ndependencia" 
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4.1 .2 lnfr;:¡estructur;:¡ Depo rtivq 

El sectot- cuent;:¡ con la sede social del Club Deportivo "Cosmo", que se 

encuenha totalmente equipada, aunque con sus camal'ines a medio conshuil', y una 

cancha de fútbol con las medidas l'eglamentélt-i;:¡s, ;:¡unque no posee g;:¡le6;:¡s y est;:¡ 

hech;:¡ de tien·e1, que es utiliz<1da pm los niños, niñas y jóvenes del sedm pc¡r;:¡ 

desarw llat- cualquiet- tipo de deporte o juego no sólo fútbol. Adem~s cuentan con 

un gimnasio, ubicado a un costado de la cancha de fútbol, cercano a las casas del 

sedm y con un buen acceso pat-a los habitantes, que puede set- utiliz;:¡do pot­

cualquiet- habitante del sedot- p;:¡ra desc¡rrollar cu;:¡lquier tipo de ;:¡dividad deportiva, 

culturaL reCI'ec¡tiv;:¡ etc. con pl'evio ;:¡viso al club deportivo. 

Los espacios comunitarios son siempt-e una necesid<:~d en el des;:¡rt-ollo de 

todas l;:¡s poblaciones. 

Cmcha de ubicada en 
la quebl'ad<l de un cerw 

4 .1.3 Recolección de basur;:¡s 

Niños y jóvenes de sedot­
jugando en el gimnasio 

Este es re;:¡l izado pm cqmiones mun icip<:~les, p<:~s<:~ndo por las viviendas del 

sedm los miércoles y s~bados por la mañélnél tempt-ano (11:30 a.m.) 

En t-el;:¡ción él los micwbasut-;:¡les que hay en el sector el municipio no re;:¡l iz;:¡n 

la limpieza de ellos debido <1 que son escombros que la pwpia gente ti t-a y elt-etiw de 

estos posee un costo adicional que no todos est~n dispuestos él paga~' o simplemente 

no cuentan con los recursos económicos necesal'ios pélt-a pélgél t-los, estos tepresent;:¡n 

un importante problem;:¡, y;:¡ que ;:¡traen pert'os vc¡gos y rat;:¡s, generando un riesgo 

evidente a la s;:¡ lud de las pet-sonas. 
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4-.1.4- Medios de Comunicqción y h<tsl<tdo 

En lo que l"especta a los medios de comunicqción, l;:¡ ;:¡lumna observo que en 

el sectol" son esqs;:¡s las fumilias que cuentan con teléFono pt'ivado y la m<tyoría son 

teléFonos en negocios, por lo t;:¡nto lo que predomin<t son los teléfonos públicos, 

;:¡dem~s de celul;:¡t-es. 

Por oh;:¡ p;:¡rte, "Vill;:¡ Independencia'' cuenta con dos locales de intemet, lo 

que según lo inFol"mado por lo loc<ttal"ios p<ts<ln l;:¡ m;:¡yor p;:¡rte del tiempo llenos. 

En los alrededol"es del sector existe una r;:¡dio comunit<tl'ia pet'o que no es 

escuchado por l<t m;:¡yorí<t y ;:¡ctualmente el Centro CulturaiZVRCOS esta postul;:¡ndo 

;:¡ proyectos p<ll"a poder s;:¡car la primel"<l l"adio comunit;:¡t'ia de Vill;:¡ lndependencic¡, 

;:¡dem~s otro medio de inForm;:¡ción p<li"Cl le¡ comunid<ld es le¡ televisión donde 

predom ine¡ l<t televisión c¡biert;:¡ y<l que l<t m<tyoríc¡ de l<t poblc¡ción no posee los 

l"ecui"Sos p<lr<t tener televisión por c<tble y menos s;:¡telital. 

En cuanto a l;:¡ locomoción del sector, este cuent;:¡ con 4 líne;:¡s de microbuses, 

l;:¡s cu;:¡les conect;:¡n ;:¡ la vill;:¡ con el resto de le¡ ciud;:¡d de Viñ;:¡ del Mc¡r, Vc¡lp;:¡l'c¡íso, 

Pl;:¡cill;:¡, Villc¡ Aleman<l y el Olivc¡ r (serán det;:¡llc¡dos más adelc¡nte). Además tc¡mbién 

existen colectivos que llegc¡n c¡l sector y que trc¡nsitc¡n todc¡ le¡ noche. 

4-.2 lnfi..<testructur<t de Servicios Básicos y Viviend<t. 

Se pudo observe¡!' c¡ue existen escqsc¡s luminc¡ric¡s públicas, detectándose que le¡ 

m<tyoríc¡ se concentre¡ en lc¡s qlles principc¡les y sus c¡il .. ededol'es. de¡;:¡ndo los sectol"es 

c¡ltos desprovistos de este servicio. 
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GRAFICO N°7 

Dishibucion de las viviendas, segun tipo de sistema de 
alumbrado domiciliario 

N" Viviendas 

11!1 8ect. con medido r propio 

O 8ect. con medidor compartido 

[]Conexión lnform al 

[]No dispone de electricidad 

La mayol"ía de las viviendas cuentan con electricidad, ya sea individual, 

compartida o de forma irregular, lo c¡ue va directamente ligado con la condición de 

la viviend<! (ver gr~Fico 6). Adem~s se debe a c¡ue el sector se caracterizq pm ser 

urbano y c¡ue cuenta con alumbrado público. 

GRAFICO N°8 

Distribucion de las viviendas segun tipo de sistema de 
abastecimiento de agua 
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lliAgua potable con agua 
en la vivienda 

[]Agua potable con llave 
en el sitio 

D De llave, pilon o grifo 
fuera del sitio 

CJ Agua no potable con 
llave en la vivienda 

D Por acarreo 

En cuanto al abastecimiento del agu<l, esta se caracteriza pm ser en su maymía 

agua potable, excepto en las zonas de tomas de te¡-¡-enos c¡ue se util iza el acat"reo. 

Cabe destacar c¡ue es preocupante en términos sanitarios c¡ue la segunda maymía se 

abastecen de agua pm "sistema de acarreo" o almacen~ndola en tambmes y 

suministrada pm camiones aljibes, ya c¡ue se pueden convertir en focos de 

enfermedades o intoxicaciones pal"a las personas sino tienen la ptecaución de het"Vit el 

agua antes. 
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GRAFICO N° 9 

Distribución de las Viviendas, segun tipo de sistema de 
eliminacion de excretas. 
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Siguiendo en este mismo tópico la el iminación de exoetas es a través del 

sistema de alcantat-i lla, y pozo séptico, debido al g1-an numel'"ó de personas c¡ue viven 

en tomas de ter1-enos y sin alcanta 1-illado. 

GRÁFICO N"10 

Distribución de las viviendas segun el tipo de material 
utilizado en sus muros exteriores 
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!:!Tabique forrado 
ICIAdobe 
O Mixto Aceptable 
O Tabique sin forrar 

El gr~fico 1-evela c¡ue existe un;:¡ amplia vent<lj<l de l;:¡s viviend;:¡s con tc¡bic¡ue sin 

fon·a¡- debido <l c¡ue la 9~'<ln mc¡yo6c¡ son cqs;:¡s de tomas de te1-1-enos. 
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GRAFICO No 11 

Distribución qe l<~s vivienq<!s, segun tipo qe m<~teri<~l util iz<~qo 

en el piso 
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1! Radier revestido 
D Radier no revestido 
DMixto aceptable 
IJ Madera sobre soleras o vigas 
D Madera, plasticos o pastelones sobre tierra 
D Piso de tierra 

Se elemuestrc¡ ;:¡sí que l<1 m;:¡yorí<~ ele l<~s vivienelc¡s poseen un suelo ele m<~eler<¡, u 

otro m<¡teric¡ l sim il<!r, SIN DO l;:¡s menores con un suelo ele tierr<¡. 

GRÁFICO N" 12 

Distribución qe lc¡s vivienel<!s segun el t ipo qe m<¡teric¡l ut iliz<¡qo 

en el techo 
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Por último el g r~Hco revele¡ que los extremos son cqsi nulos, y que l<1 m<!yorí<l 

qe lc¡s vivienq<¡s se concentre¡ en el Zi nc. 
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5.- Otgc¡nizc¡ción ele le¡ Comuniqc¡q. 

5.1 Otgc¡nizc¡ción Ptimc¡tic¡. 

Fc¡milic¡. 

Se obsetvq un ;:¡mplio pt'edominio de l;:¡s fumili;:¡s de tipo nuclec¡t' (210), o se;:¡, 

"tamil i;:¡s integl"'ld'ls por unél pélt'ejél ;:¡dultél con o sin hijos o por un miembt"O de lél 

pélt"ej;:¡ y sus hijos"110, pm sobt'e l;:¡s exi:ensc¡s(85), o seél, "tamili;:¡s integl"éldéls pm un 

miembl"o con o sin hijos y ohos miembt"Os que pueden o no ser p;:¡t'ientes"111 . L;:¡ 

m;:¡ym p;:¡rte de estéls léls mujel"es se desempeñéln como dueñc¡s de case¡ y los hombl"es 

poseen hc¡bc¡jos espmádicos o poi" cuente¡ pt'opiél. Además que pélrte de lC~s mujel"es 

del sectm, en especiéll de I C~s zonéls c¡ ltéls y de los c¡sentamientos humanos pt'ecarios, se 

desempeñc¡n como amc¡s de casc¡s y c¡ su vez como jetas de hogar, teniendo que dejar 

c¡ sus hijos en le¡ guc¡rde6c¡ que hc¡y en el sectm. 

Además, según c¡lgunos c\il"igentes vecinc¡les, l;:¡s (qmilic¡s c\el sedal" c\e Villc¡ 

lndepenc\encic¡ se C<ltéldet'iZéln pm no tener vidél priv<ldél o hc¡cet' toc\o juntos esto se 

reAejél en el hélcinélmiento de éllgunos hogélt'es, o seél, se puede clecit' que son fumilic¡s 

Clméllgélmé'lc\é'ls. Pm otrc¡ pc¡rte otrc¡ Glt'élderísticc¡ de lc¡s tamilic¡s del sectm es que el hijo 

pc¡rticipc¡ en los conAictos entre sus pélclt'es, en océlsiones el hijo quec\c¡ c\el lc¡c\o ele 

uno c\e los pc¡qt"es en contrc¡ del otro, (c\íélc\a). Este tipo ele (qmilic¡ se denomine¡ 

centrc¡qc¡ en los hijos. 

Oha car;:¡cterística se debe a I C~s tamil i;:¡s con un solo padre donde uno de los 

hijos, casi siempre el mayor y en especiéll el del sexo contrario al padt"e ptesente, hace 

muchas veces el papel del pac\te ausente y en ocasiones sustituye el tol de las parejas 

fultélntes. Esto ocasiona grandes hélstomos patél su ct'ecimiento, ya que pm tomat 

toles que no le Cottesponden, no c¡ptencle e¡ hacet ni a compc¡rtit con sus 

compc¡ñetos y/ o hetmanos lo que le cot"tesponde a su edad. 

En cuc:¡nto él léls uniones y clinámicc¡s (qmilic:¡tes poc\emos decit que se 

cc¡tc¡detizc¡n pot set díéldéls enhe mc¡dte e hijo(c¡) o enhe pc¡c\te o hijo(é)). lél c\inámicc¡ 

(qmiliat es muy escc¡sc¡ yé'l que en la mélymía c\e léls (qmilias los pc¡dres trc¡bc¡jc¡n y el 

único tiempo (qmilic¡t que hély es en lél noche. 

11° C~tedr¿¡ de Sociologí<l del¿¡ F¿¡milia, Docente Fern<lndo Lobos, Escuel¿¡ de Tr¿¡b¿¡¡o Soci;¡l, 
Vniversid<ld de V;¡lp;¡r;:¡íso, 2002. Chile. 
111 Op. Cit 110 c~tedr;¡ ele Sociologí;:¡ ... 
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~ situc¡ción ~e precc¡rie~c¡~ en le¡ que se encuentre¡ pc¡ri:e impori:c¡nte ~e lc¡s 

{c¡milic¡s les i mpi~e ptopmcionc¡¡- <1 sus hijos le¡ opori:uni~c¡~ ~e c¡cce~er e¡ une¡ me¡or 

e~ucc¡ción, c¡lcc¡nzc¡n~o en un c¡lto pmcentc¡¡e solo los niveles me~ios incompletos y 

b~s icos ~e i nstrucción. 

A pese¡¡- ~e esto se reconoce e¡ le¡ E~ucc¡ción como un me~ io ~e movili~Cl~ 

socic¡l, económicc¡ y ~e ~esc¡rro llo persone¡!, hecho que se constc¡tc¡ en le¡ grc¡n 

convocc¡tmic¡ que hc¡ n teni~o los cut"sos ~e nivelc¡ción ~e estu~ios que el Progt"Clm<:J 

Chile C<:Ji i ficc¡ comenZ<lt'<:l e¡ impc¡ri:it". 

En cuc¡nto e¡ I<:J c¡socic¡ción que tienen I<:Js fumi l ic¡s con instituciones fuet'<l ~e le¡ 

comuni~<:l~, se pue~e genet'c¡lizc¡¡- señc¡ léln~o que estéls se remiten él l consu ltmio, los 

estélblecimient os e~ucqcion;:Jies y sus fuentes ~e hélbc¡¡o. Pero célbe ~est;:¡c;:¡r que los 

niños que ;:Jsisten ;:¡ l;:¡ Escuel;:¡ Popul;:¡¡- ~e Artes poseen un gt"'ln vinculo con sus 

fumili;:¡s consi~et'~n~oi;:Js el núcleo ~el;:¡ fmm;:¡ción ~e los v;:¡lot'es, esto se ~ebe ;:¡l gi"Cln 

esfuet'zo que ~ich;:¡ escuel;:¡ h;:¡ce pClt'Cl integi"Clt' ;:¡ l;:¡ fumili;:¡ <:JI sistemél e~ucéltivo ~e sus 

hijos y no l im it~n~ose solo <:1 t'euniones infmm;:Jtiv;:¡s como los colegios h;:¡~icion;:¡les . 

5.2 Ot'g'lnizqciones Territmi;:¡l es y Funcionc¡les. 

Al interim ~e l;:¡ Sectm "Vi llc¡ ln~epen~enci;:¡ " enconh;:¡mos un<:J mgc¡niz;:¡ción 

tel"l"itmi;:JI y seis funcionél les: 

De (c¡~det' Tet'ritot'i;:¡ l: 

• Junt;:¡ ~e Vecinos No 45 "V i ll;:¡ ln~epen~encic¡ " 

Personc¡li~c¡~ Ju¡-í~ic;:¡ N° 70, ~el19 ~e Febt'ero ~e 1990, ~omiciliél~él en Cc¡ lle 

S<m Eugenio s/n. L;:¡ ~il"edivc¡ este¡ integrc¡~c¡ pm siguientes personc¡s: 

• Ptesi~ente: Luis Aceve~o Ori:iz 

• Sectet;:Jti;:J: P;:¡hici<t Aguilet'Cl Mén~ez 

• TesotetCl: Am<tlic¡ Ros<)s Fuentes 

• Pt'imet Dit'edot: O see¡¡- Pérez Gonz~les 

• Segun~o Dil"edot': Méll"i<:l P;:Jvéz Cket'es 
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L;:¡ directiv;:¡ ;:¡ctu;:¡l Funciona desde el 28 de Junio del ;:¡f)o 2000, h;:¡ logr;:¡do 

en el tr;:¡nscurso de estos dos años un;:¡ sede soci;:¡ l p;:¡r;:¡ l;:¡ institución, re;:¡ liz;:¡ 

;:¡s;:¡mble;:¡s ordin<n·i;:¡s y extraol'"din;:¡ ri;:¡s según lo previsto en [;:¡ ley 19.418. 

De c;:¡~cter Funcional: 

Club Deportivo "Cosmos": 

Personctl idad Jurídicct 2360, del 20 de Noviembre de 1983, Fund;:¡do el 31 de 

Jul io de 1982, domiciliado en q lle Cacique N"1421. 

Tiene 40 socios cooperadores y 150 ¡ugadores divididos en 10 divisiones 

t;:¡nto de c;:¡detes como de adultos. Posee sede social de materia l sólido, cc¡nchc¡ de 

Fútbol con las medidas l'"eglament ;:¡ric¡s y gimn;:¡sio totc¡ lmente equipado. 

A Futuro c¡spil'"an a cerrc¡r el club y oec¡r un comple¡o deportivo con toc\;:¡s las 

comodid;:¡des p;:¡ra los vecinos del sector, del cu;:¡l se puedc¡n sentil' orgullosos. Su 

directiv;:¡ l;:¡ componen: 

• Presidente: Jul io Espinoza. 

• Tesol'ero: Mario Gonz~lez. 

• Prime!' Directo!': Segundo Neveu . 

Centi'O Cultural "ArteFacto" 

Cl'e;:¡do el 17 de Mayo de 1999, con el Fin de llev;:¡r [;:¡s artes y la cultul'a a la 

comunid<Jd del sector, por medio de [;:¡ músic;:¡ l;:¡tino;:¡meric;:¡n;:¡ y el Folcklore. 

Su dil'ectiva est;:¡ integ l'ada por: 

• Presidente: Juan S;:¡;:¡vedr<J S;:¡;:¡vedl'<l 

• Vicepresidente: Fl';:¡ncisco Dí;:¡z Borb;:¡ran 

• Secretario: Catherine Henríquez Riquelme 

• Tesol'ero: Jul io Díaz Ver;:¡ 

• Director 1·: Ju;:¡n Saavedra Gonz~lez 

Est;:¡ ol'g<Jniz;:¡ción h;:¡ postul;:¡do ha variados proyectos, en relación a la música 

y las artes siendo aoeedor;:¡ de dos I.G.P.s 

Actualmente, se encuenhan postul;:¡ ndo a un proyecto en la Gobemación 

Regional. 
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Centro de P~d res y Apodet<~dos - Escuel~ Popular de MúsiQ. 

Esta ol"ganización Fue oeada el 25 de Agosto del año 2002, y tiene pm 

objetivo velélr por la promoción de los elerechos ele niños, niñéls y jóvenes ele! sector 

ele Achupallc¡s. 

Su dil"ectiva se compone por: 

• Presielen~: Patriciél Al"élncibia. 

• Seoetc¡rio: Mélrcelo Villa!". 

• Tesol"ero: Clauelio Muñoz. 

Desele su oeación él parl:icipaelo en múltiples ;:¡ctivielaeles y pwyectos entl"e los 

que se elestc:¡cc:¡n el diseño y ejecución ele un PROYECTO IGP 2003, este consistió en 

le:¡ compra de matel"ic¡les para la fubricación ele un toldo que permitió realizc:¡r eventos 

artísticos ;:¡l aire libl"e de cc:¡r~cter mc:¡sivo. Adem~s de l<l p;:¡l"ticip<lción como 

col<¡bm;:¡elores de le:¡ Primer<¡ Versión ele la Muestr<¡ Arl:ístico Cultur;:¡l EXPOARTES 

2004, real izaelo entre el18 de Noviembt'e y el 3 de Diciembt'e del 2004, h<lb<ljando 

en con junto con la Cmpmación Cultul"c:¡l CREARTE, esta <¡ctividael se t'ec:¡ lizo en el 

Centl"o Cultural de Viña ele! Mal'. 

Cent ro de méldres "Vil!~ Independencia" 

Funciona con la personalidad jurídica N" 54, creada el 15 de Febt'ew de 1990, 

y al alew de la junta de vecinos, es la o¡-g;:¡nización que agt'upa específicamente a los 

habitantes del sector Villa lnelepenelencia y pm ello se ha dado inelagaelo 

especialmente en su Funcionamiento. 

Su dit'ediva esta integrc:¡d;:¡ pm: 

• Presidente: Sonia Neit'a. 

• Secreta ria: Susan;:¡ Aguirt'e 

• Tesorera: María lsc¡ bel Rod6guez 
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Club-de Adulto M~yot- "Vil!~ lndependenci~ " 

Person~lid~d )urídiq No 727, RVT 65. 125. 740-9 que se reúne en le¡ sede 

comunitc¡ric¡ de le¡ ¡unte¡ de vecinos. Le¡ directivc¡ este¡ integrc¡dc¡ por lc¡s siguientes 

personc¡s: 

• Presidente: Osmc¡t Pérez 

• Seoetcll" i~ : Rc¡ món Gonz~lez. 

• Tesoterc¡ : Norma Molinc¡. 

A pesar de que existe une¡ gr~n cantid~d de org~n izaciones no se encontraron 

de car~cter juven il en el sector, si bien en cqda un~ de estas organ iz~ciones p~rticipan 

jóvenes, no son en su m~yorí~, por lo t~nto no est~n c¡grup~dos de maneta 

~utónom~ . Si bien la comunid~d del sector m~nitestó conocer un grupo juvenil 

denomin~do "Los Chuquis" estos y~ se habían disuelto, o bien solo quedan cuatro 

miembt-os. Por oha parte existen grupos de jóvenes con sus respectivas 

nomenclaturas, pero no son más que grupos de esquinas sin mden lega l. 

Centro Cultur~l ZVRCO 

Cte~da en el año 1988 con un carácter político cultural cuyo fin era recuperar 

la demooacia, así como una participación activa en los derechos hum~nos. El 

número de la Personc¡lidad Jurídica 9-266.lc¡ caus;:¡ del tuncion;:¡miento de este grupo 

es Apoyar a las juntas de vecinos en su democratiz~ción. Sus reuniones se rec¡ lizan los 

díc¡s dom ingos e¡ lc¡s 7 de le¡ tc¡ rde en le¡ sede vecinc¡ l k-79 Achupc¡ll;:¡s, Anita Lizan<t s/n. 

Su directiv<t se compone por: 

• Ptesidenta: P~u la ~mírez 

• Vicepresidenta: Elsa Arra no. 

• Secretario: Pedro Valenzuela. 

• Tesorero: Rose¡ Alfáw. 

• Director: Luis Cc¡mpos. 

78 



6. ESTRVCTVRA SOCIAL 

Esto involucra, pm una parte el estrato socic.:¡l en el que se encuentra le:¡ 

comunidad, que en este caso a ¡uicio de la alumna pertenece a una clase media - ba¡a 

traba¡adma, pm lo tanto su nivel de ingresos est<¡ dentro de un r<¡ngo intermedio 

que les permite tenel" acceso a bienes y servicios neces<¡l"ios para un nivel de vide¡ 

medianamente adecuado. 

En cuanto <1 la composición fumilial", existen fumilic¡s nuclec¡res clásicas, sin 

embargo es posible distinguir, que este sector no está c¡l mc¡rgen de los cc¡mbios socio 

cultw·c¡ les que ha tenido le¡ fumilia, evidenciándose muchc¡s fumilic¡s monopc¡rentc¡les, 

fum ilic¡s extensas, básicc¡mente por c¡llegc¡miento. 

6.1 Funciones de [e¡ Comunidad 

6.1.1 Función económica: 

La Función económica y/o pwductivc¡ se carc.:¡ctel"iza porque no hc¡y une:¡ 

activid<ld IC:~bmc¡l que mc.:¡rque tendencic.:¡ si no que se C<ll"acteriza pm divel"sidades de 

traba¡o como construcción, oFicinas, agl"icultul"a, miooempl"esc.:¡l"ios, etc. Existe 

entonces un mel"cado lc.:¡bmc.:¡ l de límites extl"a sectmic.:¡ les. 

Le:¡ rentc.:¡bi lid<ld del sedo!" pwductivo, c¡ctuc¡lmente no se encuentre¡ 

cuantihc<ld<l, pew sin dud<l t iene un¡;¡ import¡;¡nte signihc¡;¡ción p'lt-'l l¡;¡ vid¡;¡ fumili¡;¡r y 

comunit¡;¡t-i'l de los vecinos. 

6.1.2 Función Socio económica: 

Está determinéldél en grc¡n pc¡rte pm l;::¡ Función económ icc¡, yc¡ que dice 

relación con el logw de ob¡etivos de bienestar mc.:¡tel"ic¡l de le¡ poblc.:¡ción. 

En el sedo!" se Clprecia que los bienes obtenidos medi;::¡nte el pwceso 

pwductivo, se distribuyen en le¡ poblc.:¡ción del sectot-, de manet-c¡ generalizc¡dc.:¡ , 

aunque clc¡w esta que en lc.:¡ s zonc¡s pel"iFéricas se encuentrc.:¡n fum il ic¡s con mc.:¡yol" 

preca riedéld socio-económica. 
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6.1.3 Función sociológi~: 

Lq función sociológica se cumple al set' est¿:¡ un¿:¡ comuni~¿:¡~ ol"gan iz¿:¡~¿:¡ en 

~ifel"entes eshuctur¿¡s sociales en que se ~esenvuelven l;:¡s pet'son;:¡s, como son l;:¡ 

fu mili;:¡ y los pequeños gt"upos, que son capaces ~e integl"al"se al teji~o maoosocial en 

cuanto¿¡ los t"oles sociales que se tt"aspasan y se enseñan. 

Es esta función la que se cumple en el pwceso enseñanza- apt"en~ izél je ~e 

wles sociélles los que me~ian~o la eshatiFicación social "clél luga l" a la fmmación clel 

status incl iviclual , familial" o ~e clase, con <meglos a los ct'itet'ios ele p¡-estigio, Hqueza y 

pode¡-"112 

6.1.4 Función ¡uri~ico- política 

En !'"elación a esta función, se puede apl'"ecial'" que en el sedo!'", no se 

maniFiestan estas catadel'"ísticas en la medi~a que están no est~n pt'"esentes los meclios 

que hacen posible lél existencia de ¡-eglas ~e convivenci¿¡ y de ¿¡utmi~éld é}cept;:¡dos y 

l'"espeta~éls pm la comuni~él~, como son bombel'"os, cal'"abineros, etc. 

En gene¡-¿¡! son los mismos vecinos los que se pt'"eocupan ~e hace!'" cumplil'" las 

nol'"nlélS mín iméls ~e convivencia comunitéll'"i<l, ;:¡~em~s ~e ;:¡quell;:¡s que la ;:¡utot'i~a~ 

pel'"cibe como positivas y que se ajustan al mal'"co nol'"mativo y leg;:¡l vigente 

6.1.5 Función Cultural: 

Lq función cultmal solo se cumple en pélrte, ya que en el sectm, la integl'"ación 

cultu r;:¡l ~e los miembros ~e l;:¡ comuni~<l~ est;:¡ básiqmente re(et'id<l c¡l ~es<¡t!'"ollo 

cultural m;:¡terial de l;:¡ comunc¡, y no ;:¡ l capit;:¡l cultural lo que no excluye el intel'"és ~e 

los vecinos poi'" integt;:¡rse cultul'"él lmente a h;:¡vés de ~istintos tipos ~e c¡divi~;:¡~es que 

no solo involuoen el ;:¡specto m;:¡tel'"ial o ~e infl"aestrudul'"a. 

A~emás el sectm cuenta con el const¿¡nte apoyo de la Cmpotación Cultul'"al 

CREARTE, a tr;:¡vés ~e su Escuela ~e Artes, ~oncle imparte ~ifel"entes clases éll'"tísticas 

P<l~'"él los niños y jóvenes ~el sectm, ya que lél nuevél se~e ~e estél corpmación se 

ubicara en este sectm. 

112 g;¡tci;¡ letelier, p¡:¡tticio. "Setvicio Soci¡:¡l y Des¡:¡ttol lo Soci¡:¡IN 
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6.2 Din~miC4 cte I<J Comunic\<Jct 

Lq c\in~mi~ <:te I<J comunicl~cl est~. constituid~ poi' clistint~s Fuel'z~s 

económ ic4s, soci4les y psicológ(c4s e¡ u e int~l'4dú4n y P"~sion<ln t<Jnto cl~sd~ su 

inte~i<?" cC?mC? ~e!l e!ntgrnº º <::9!1~~~º ~n ~Qnc;\~ ~nª~ ~~ ~n<;l:l~n~"ª!l· 
Fuet2(ls lntem<Js: 

En 14 comunicl<~cl de Vill<l lnclependenci<~ existen distint<~s enel'gí4S c¡ue 

din4miz4n el pwceso de des4f'l'ollo intemo y son princip41mente Fuerz4s centrípetqs 

o de integr<~ción c¡ue pel'miten 14 existenci<l y 1<~ pwlong<Jción de I<J comunidéld en el 

tiempo y 4 la vez conhibuyen a clal'le Fol'ma eshudUI'<ll y Funcioné}!, como son los 

distintos gl'upos de base vecin<JI y tel'l'itmial como las Junt4s cte vecinos, y los de b4se 

Funcion<~l como las distintas poblaciones y los ol'ganiz<Jciones comunital'i<JS 

existentes. 

Fuerz'ls Externas: 

Se l'efieren FundCJment<~lmente a hechos de signific<~ción económica y soci<~ l 

que ocul'l'en en el extel'iOI' de los límites loqles oper<~ndo qin~micqmente h<Jcia el 

intel'im de los limites loc<Jies como 14 construcción de distintos condominios de 

viviendas que h<~n tenido un imp<Jcto social y c¡ue no ha sido espei'<Jdo por los 

vecinos. 

7.- Componentes del Nivel y Calid<Jd de vid<J de I<J Comunid<Jd. 

• S<:l lud: 

Es uno de los <Jspectos m¡:¡s preocup¡:¡ntes, en pl'imel' lug<l~' hc:¡y pl'esenci¡:¡ de 

mic!'ob<JsUI'CJies en sitios eri¡:¡zos, pm lo que es común ve!' pel'ws v<~gos 

(dispel's~ndolos) y l'<lt<ls entre estos. 

Rel<~cion<~do con lo 4ntel'iol' est<~ la pl'esenci¡:¡ de muchos insectos como l<~s 

gal'1'4p4t<Js y pulg¡:¡s c¡ue inFect<Jn a los anim<Jies clomésticos, I<J cu<JI es controi<Jd<l por 

los pwpios vecinos o <1 h<Jvés de C4mp<lñ4s de Fumig<Jción que l¡:¡ Unión Comun<~l de 

Junt<~s de Vecinos hace P<l~"<l I<J comunid¡:¡d, pel'mitiendo su eliminélción tempm4l. 

Enhe l¡:¡s {c:¡mili¡:¡s m~s modest4s, léls enFei'meclc.1des más t"ecut·-t-entes son los 

res(ri<Jdos c:ornunes, viws insisi41 y ol;Js-truc:eiones bron<qui41es, siendo el grupo rn~s 
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vulner;qdo los menores de ed<1d. Est;qs entel"medéldes se pi"'ducen con Facilid<ld, y;:¡ 

que est;:¡s Famil i;:¡s h;:¡bit;:¡n en viviend;:¡s sin medid<1s de ;:¡isl;:¡miento mínim;:¡s (techo y 

péll"edes sin toi"I"<W) . Aumentélndo en inviemo debido él le¡ humed<ld de l;qs cqlles. 

l.q fult;q de ;qlc;qnt;ql"illéldo que incide en que hélyél 9~"éln célntid<ld de toséls 

séptic;qs y pozos negi"'s, los que en inviemo se ven t-ebél ls;:¡dos por léls lluviéls y que en 

vet-;qno pwducen méllos olmes, en los sectmes élltos de [;:¡ vil!;:¡, como léls tom;:¡s de 

tel"l"enos. 

• Viviendél: 

Es común observ;:¡ t" viviendéls de méltel"iéll 1 igero, contél ndo lél mélymíél con 

tose¡ sépticc¡ o pozo negw. En rel;qción a la calidad del ocupante el mayor número de 

c;qsos es propiet;:¡rio. En [;:¡ mélyoríél de los c;qsos péll"él lél construcción de muws 

extemos se utilizél télbique tol"l"éldo, el piso es de méldel"él, el techo se compone 

mélymitéll"iamente de zinc o piZéll"t-efío con cielo intel"im. 

• Educqción: 

Se élpl"eciél que 2/3 de [;q pobl;qción se encuenhél sin h;qber concluido su 

educqción medie¡, existiendo un gréln numei"' de pei"Son;:¡s que ni siquiei"Cl héln 

concluido su ensefíélnzc¡ b~siccl, [;q m;:¡yoriél de los célsos de ;:¡n;:¡ l(abetismo 

col"l"esponden él pl"eescolél l"es. 

En l"elélción con los est;:¡blecimientos escoléll"es solo uno que dél en el sectm 

que es el LICEO donde concul"l"en lél mélymí;:¡ de los niños del sedo!" en genel"éll [;:¡s 

fumili;:¡s del sector mandan él sus h¡¡os a estélblecimientos municipélles o 

subvencionados, Vél l m~ndose de me[m modo los que se encuentran mas pl"óximos al 

centro de lél ciudéld por considerar que imparten unél me¡or educación. 

• Tr;:¡b;:¡¡o y Segul"idéld Soci;:¡l: 

L;q l"ec¡ lidéld l;:¡bm;:¡l de le¡ Sectol" nos muestl";:¡ que [;:¡ ;:¡ctivid;:¡d m~s tl"ecuente es 

ser hélbél[éldm dependiente e independiente (en especi;ql obl"ei"' de [;:¡ construcción), 

siendo prc¡cticéld<l estc¡ tuel"él de[;:¡ comunidé!d; ;:¡dem~s de existil" un númei"' élpl"eci;qble 

de person;:¡s que e¡el"cen [;qs [;:¡bares del hogéll". 

En los límites del sectol" existen panéldet-ías, botillet-í;qs, c;qmicerí;q y un 

minim;:¡rket. 
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• Esp<lrcimiento y Recre4ción: 

Vn<l <lctividéld frecuente es el fútbol est e es prc¡cticc¡do por le¡ mc¡yor pc¡rte de 

los niños y jóvenes durc¡nte todc¡ le¡ sem;:¡nc¡, en cc¡mbio el dí<l domingo son los 

<ldultos quienes que se reúnen pélr<l prc¡cticc¡r el deporte en con junto c¡compc¡fíc¡dos de 

sus (qmilic¡s. 

bol en el gimnc¡sio. Juegos de le¡ plc¡zc¡ príncipe¡ . 

Tc¡mbién se obsetvo que c¡l interior del club socios y ¡ugc¡dores se divierten 

con ¡uegos de se¡ Ión), o observc¡ndo p<lrtidos del cc¡mpeonc¡to él h<lvés de l<l sefíc¡ l de 

SKY. 

• Vestuc¡rio 

El tipo de vestuc¡rio observc¡do es b~sico, yél sec¡ pc¡rc¡ cubrirse del frío o del 

cqlor, dest4c~ndose entre los ¡óvenes lc¡s vestimentéls <JI estilo hip-hop. 

• Seguridéld Ciudéldélnél 

Según cuentéln los pobi<Jdores existe problem<ls en este c¡specto especi<Jimente 

los Anes de semélnél, cu<J ndo grupos de ¡óvenes se l"eúnen en los ¡uegos de videos y 

sitios eri<Jzos del sector, y élpwvech<Jndo le¡ pocq ilumin<Jción y escqs<J vig ilc¡ncic¡ 

polici<JI consumen drogc¡s y c¡lcohol, lo que con el pélS<li" de lél noche d<l lugc¡r e¡ ti fíc¡s e 

incluso él c¡sc¡ltos. 

• Medios de Trc¡nsporte 

>- Microbuses: Buses expi"esso vifí<l, línec¡ 33, cuyo i"ecortido se extiende 

desde Vc¡ lpéli"élÍSo (c¡duc¡nc¡), h<Jstél "Villc¡ lndependenci<J". Su servicio se 

d<l hc¡stc¡ l<Js 02 de lél mc¡fíc¡nc¡. Línec¡ 17, que pc¡sc¡ por el sector del 

"Oiivc¡r" línec¡ 24, se extiende desc\e "Vi llél lndependencic¡ '' hc¡stc¡ 

Cu!"c¡umc¡ (PI<Jci ilc¡) 
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?- Buses B;:¡queq;:¡no: Su recmric\o es c\esc\e Peñ;,:¡bl;,:¡nc;,:¡ h;,:¡st;,:¡ Achup;,:¡ll;,:¡s. 

~ Colectivos: Líne;,:¡ 35 cuyo recmr-iqo es entre V;,:¡lp;,:¡r;,:¡íso y el sectm. Su 

servicio se q;,:¡ h;,:¡st;,:¡ l;,:¡s 03 ele l;,:¡ m;,:¡q rug;,:¡ q;,:¡ . 

Biciclet;:¡s: Este meqio c\e trasporte es b;,:¡st;,:¡nte utiliz;,:¡qo por los 

h;,:¡ bitc¡ntes c\el sectm, sobt·etoqo por los tr;,:¡bc¡ jc¡qores. 

8. Diagnóstico triangul;,:¡r 

Autorid'lc\es de la Escuel;,:¡ Popul;,:¡r ele Artes: Al qecir ele estos el problem<J ele 

l;,:¡ falt;,:¡ ele org;,:¡niz;,:¡ciones juveniles en el sector se c\ebe '1: 

• L<l fa lt;,:¡ c\e inici;,:¡tivqs e interés por p;,:¡rte c\e los propios jóvenes por 

organizarse y c\e¡ar ele estar en las esquinas ya que la Escuel;,:¡ Popular c\e 

Artes, posee los instrumentos parél poc\er h;,:¡cerlo e incluso posee 

recursos monetélrios qirigidos a ellos pm medio de Fonqo de 

lniciéltivqs lnfanto - Juveniles. 

Pobl;,:¡dores: Pélrél ellos el problemél radie;,:¡ en una faltél c\e oportunid;,:¡des p;,:¡r;,:¡ 

reunirse y l;,:¡ falt;,:¡ qe infmmélción sobre los esp;,:¡cios comunit;,:¡rios que hay en el 

sector. Dicen sentirse menospreci;,:¡qos, que solo se primiz;,:¡ ;,:¡ quienes tienen los 

recursos neces;,:¡Hos p;,:¡r;,:¡ invertir en lugares recre;,:¡tivo y culturales. M;,:¡nifiest;,:¡n que 

son muchos los jóvenes que viven en el sector y que poseen gr;,:¡ndes inici;,:¡tiv;,:¡s pero 

que l;,:¡s ;,:¡utmic\ades no los consideréln, si bien hubo unél mg;,:¡n iz;,:¡ción ¡uvenil 

'Interiormente y;,:¡ est;,:¡ casi tot;,:¡lmente qisuelt;,:¡ y;,:¡ que sus integr;,:¡ntes "se ;,:¡burrieron" 

qe esper;,:¡r respuestas y de que sus proyectos no fuer;,:¡n tom;,:¡dos en cuent;,:¡. Adem~s 

rel;,:¡t;,:¡n que l;,:¡ m;:¡yorí;:¡ de los recursos son destin;,:¡qos ;:¡ intr;:¡estructur;,:¡ y deportes, 

red;,:¡m;:¡ndo que no h;,:¡ toc\os los ¡óvenes les gusta el qeporte y que se h;:¡ c\e¡;,:¡qo qe 

lacto a las mu¡eres. 

Alumna seminaristq: La situación que afecta a este sector de la comunc¡ de 

Viñ;,:¡ del Mar deriva del desconocimiento por parte qe los y las jóvenes c\el sector, 

sobre los diferentes espacios y élltern;,:¡tivas que hély par;,:¡ ellos en Villa lnc\ependenciél. 

Si bien en los últimos años l;:¡s organiz;:¡ciones ¡uveniles han iqo qecrecienqo, 

los ¡óvenes m;:¡nifiestan su intel"és y motiv;:¡ción por querer mg;:¡nizarse y tenei" una 

maym pc¡rticip;:¡ción y protélgonismo en la comunic\ad. Pero la preguntél es iPor qué 

no han tenic\o éxito sus inici;:¡tiv;:¡s?: 
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1. Por no s;:¡ber bien é:l que inst;:¡nci;:¡s recurrir. 

2. Debido ;:¡ que l;:¡ intervención del Municipio hé:l sido err~tic;:¡ 

sembr;:¡ndo expect;:¡tiv;:¡s que luego no se cumplen . 

Si bien l;:¡ Escuel;:¡ Popul;:¡r de Artes posee diferentes t;:¡lle res y cl;:¡ses de músicé:l 

v;:¡ri<lelos, l;:¡ m;:¡yoríc¡ de los· ¡óvenes elel sector no conocen l;:¡ escuel;:¡ o piens;:¡n que 

por ser yé:l " mC~yores" no tienen elerecho é:l p;:¡rticip<lr. Los que l;:¡ conocen m;:¡nifiest;:¡n 

que los t;:¡lleres ele ver;:¡no que 1-e;:¡liz<m su uné:l gré:ln ;:¡ltem;:¡tiva pa1-a poder des<mollé:ll" 

sus potenci;:¡lidé:ldes pe1-o que desafortun;:¡d;:¡mente duran muy poco. 

9. Diagnóstico Particip;:¡tivo. 

El diC~gnóst ico pé:lrticipé:ltivo busca 1-espuest;:¡s é:l las p1-egunt¿¡s que l;:¡ 

comunidéld se fo1-mul;:¡ o que el coordiné:ldol", en este c;:¡so IC~ C~lumné:l seminC~rist;:¡ 

fmmu lél pé:l!-<l orienté:lr él l;:¡ comun idéld <l cierto problemé:l que se quiere hé:ltélr. Aunque 

estéis p1-egunté:ls pueden VC~riar de unél comunidéld él otrq . 

Lqs p!-incip;:¡ les pregunt;:¡s en un di;:¡gnóstico particip;:¡tivo son: 

iCu~les son los problem;:¡s ele [e¡ comuniel;:¡el? 

Luego de dí;:¡s de discusión con l;:¡ comunidé:ld ;:¡nte est;:¡ pregunté:l surgieron 

v;:¡rios problem;:¡s desde que l;:¡ basurél pé:lSé:l muy pocos dí;:¡s hC~sta la ces;:¡ntí;:¡. Pero 

luego de v;:¡rié:ls vot;:¡ciones ;:¡ mé:lno ;:¡lzé:ld<l se seleccion;:¡ron 5 problem;:¡s 

tr;:¡scendent;:¡les que se presenté:lré:ln é:l continuc¡ción: 

GRÁFICO N"13 

Problemas detectados por la comunidad 
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ldentific:Jdos los cincos pl'"i ncip;:¡les problem;:¡s que l;:¡ comun id<ld expresó I<J 

<J iumn<J semin<¡rist<¡ procedió;:¡ describi r c<Jd<l problemc¡ con el fin que le¡ comunid<lel 

compren~ierc¡ que fuctores involucrc¡b<Jn estos problemc¡s, y se llegó ;:¡ le¡ conclusión 

en con junto con le¡ comuni~c¡~ que cuc¡ho de estos problem;:¡s pue~en ser 

me~ i;:¡n;:¡mente resueltos por me~io ~e un tr;:¡b;:¡ jo con los y I<Js jóvenes elel sector por 

lo t<Jnto el problem;:¡ se eleHnió como "lnsuHciente presenci;:¡ ele p;:¡ rticip;:¡ción juvenil 

org<Jniz<lel<l y eleficiente funcion;:¡ miento ele l;:¡s org;:¡n iz<¡ciones juveniles existentes en 

el sector ele Vil!;:¡ Independencia, Achup;:¡ ll ;:¡s, Comuna de Viñ;:¡ del Mc¡r. Los 

h;:¡bit<Jntes ele! sector m<Jnifest;:¡ron que si bien no er;:¡ un problem;:¡ que se h;:¡y;:¡ 

h ;:¡t;:¡elo en ;:¡s;:¡ mble;:¡s o reu niones simil;:¡res, si es un;:¡ problem~tiq p<Jr<l l;:¡ comuniel<Jel 

y;:¡ que son muchos los jóvenes que se reúnen en l;:¡s esquin;:¡s y que ele;:¡mbul;:¡n por el 

sector. Por lo t;:¡nto elespués ele eliscutir con le¡ comunielc¡el sobre este teme¡ se llego e¡ 

un consenso ele que l;:¡ fu lt;:¡ ele orgc¡ nizc¡ciones comunit<Jrias juveniles si es un 

problem;:¡ elel sector, c¡~em~s ele la desinformc¡ción pm pc¡rte de ellos sobre lc¡s re~es 

existent es p;:¡rc¡ su c¡poyo. 

Ku~les son los efectos y l;:¡s c;:¡us;:¡s ele este problem;:¡ ? 

Hc¡y que tomélr en cuent;:¡ que los problem;:¡s no siempre tienen une¡ solc¡ 

cc¡us;:¡, por lo tc¡nto hc¡y que identific;:¡ rl;:¡s y sus posibles efectos, pc¡ra lo cu;:¡ l se 

utiliz;:¡r~ le¡ técnicq del ~rbol que se utiliza p<l!"<l estos efectos. 

Posterg;:¡ción de 
sus derechos 

El Árbol 

No p;:¡rticip<Jción 
ciudc¡elc¡ nc¡ 

No s¿¡tisliJccJón e/ e 

necesfc/¿¡c/es e 
inici¿¡tiv¿¡s 

"lnsuHciente ptesenci;:¡ ele p;:¡ rticip;:¡ción juvenil o tg<miz<Jelél y eleFiciente 
funcion;:¡miento ele [;:¡s otg<Jnizqciones juveniles existentes en el sectot de vil!;:¡ 
lnelepenelencic¡, Achup;:¡II<Js, Comun<J de Viñ;:¡ del M<Jt". 

Esc;:¡s;:¡ 
mot iv;:¡ción 

F;:¡ lt<J ele conocimiento 
sobre el tem;:¡ 

F<J it<J ele 
inici<¡tivc¡s 
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Estél informélción se béiSél según lo hélbléldo en léls reuniones con lél comunidéld 

y en entrevistéis él los mismos jóvenes del sector, por lo t21nto l21 comunidéld de Villél 

lnckpendenciél llegó él l consenso que estéis tres CéiUS<lS son I<Js respons<¡bles del 

problem;:¡ deriv<Jndo I<J respons<J bil id<ld solo <l los jóvenes y no h<l ellos como 

comunid<ld. Adem~s los efectos de estos son mil"éldos él léll"go pléiZO, como lél 

delincuenciél y el éllcoholismo por péll"te de los jóvenes. 

iOué soluciones se pl<lte<ln? 

Según los pobiC~dores del sector y <Jyudéldos pm lél <:1lumné1 semin'll"ist(:), lq 

mejor solución posible él este pwblemél, sei"Í'l org<:1niz<:1r él los jóvenes del sectot' y 

Célpélcitél!"los en teméis de hélb'ljo en equipo y lidei"<Jzgo, éldemás de logrélr unél 

vinculélción con lél Escue lél Populéll" de Al"tes pélrél que estél hnélncie léls diferentes 

iniciéltivéls que los jóvenes tengéln y se(:)n célp'lces de l"eéll izéll". 

¿con qué recui"Sos se cuent<1n? 

Si bien lél comu nid<ld y los jóvenes l"econocen que recui"Sos económicos no 

poseen Pél~"<l re<l liZ<lt' <lctivid'ldes, pero si cuentéln con !"ecursos hum(:lnos y mélteti<lles 

como léls sedes Pél~"él lc¡s reuniones, el gimnélsio pc¡r;:¡ eventos, enhe oh(:ls. Además del 

l"ecu!"so monet<¡rio que enhegéi i"Í<l le¡ Institución pélhocinélnte de este sem in'lt'io pélt<l 

los distintos proyectos que los jóvenes p¡-esenten 

10.- Síntesis Di<lgnósticq. 

De élcuetdo él lél recolección y éln~lisis de l;:¡ informélción recogidél él h élvés de 

l;:¡s diferentes sesiones dic¡gnóstic;:¡s con los y l;:¡s jóvenes y léls diferentes 

orgélniz;:¡ciones comunit;:¡ric¡s del sector de "Vil!;:¡ 1 ndependenci;::¡" Achupa ll;:¡s de la 

comun;:¡ de Viña del Mélr, se concluye que: 

Entre l;:¡s pl"oblemáticqs del sectot' están: 

>- El sector él pes;:¡r de ptesent <l l" une¡ re;:¡lidc¡d heterogéneél, existe un cl;:¡w 

pl"edominio de fum ilias viviendo en situélción de pobtez;::¡. 

>- Se trat;:¡ de un sectm que posee diferentes orgélniz<lciones comunit'lri<ls 

peto que pocqs veces inter(:ldúéln entre sí. 

);> Adem~s el sectm se ve cqrenci;:¡do de org;:¡niz<Jciones juveniles;:¡ pes;:¡ ¡- que 

anterimmente existí<Jn y de l<l gr;:¡n c<Jntidad de niños, niñ<ls y jóvenes. 
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);> Lq no utilizc¡ción ele cc¡nc¡les informc¡tivos c¡clecuc¡clos. 

);> Existe desconocimiento c¡cercq de le¡ forme¡ de cómo cre;:¡r org;:¡niz;:¡ciones 

juveniles. 

);> Se evidencia un escaso conocimiento por parte de los jóvenes y de las 

diferentes organizaciones acerca de las redes sociales que pueden 

fucilitarles el logro de sus ob¡etivos. 

);> No existe una clc¡rc¡ concepción élCercél de los pélsos necesélrios pélrél 

elélborélr proyectos o plélniHcélciones, herrél mientél indispensélble pélrél 

élcceder él fondos públicos concurse¡ bies. 

l.q élUsenciél de intervención profesionéll en el sector de "Villél lndependenciél" 

y en especiél l con los ¡óvenes generélt'Íél mélntener élcciones ineffcc¡ces en torno él lél 

solución del problemc¡ con el consiguiente desgélste de léls orgc¡nizélciones y 

desmotivación por pélrte de los ¡óvenes, perdiendo estos últimos lél inicic¡tivél, 

conffélnZél y credibilidéld en estos. 
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1.- Nombre c\el progrélmél. 

"Pogrélmél c\e élSesol"iél técn icél y sociéll péltél el fottéllecimiento orgélnizélcionéll ¡uvenil 
c\el sector c\e "Villél lnc\epenc\enciél" Achu péll léls, comunél c\e Viñél c\el Mélr". 

2.- Func\élmentélción. 

Consic\erélnc\o la metoc\ología comunitaria es que se hace necesario explicar lél 

importancia c\e la péltticipélción comunitaria en la planificélción, en este caso el 

plélnificélc\or élctúél como ente comdinac\m y c\e élpoyo técnico éll hélbéljo que lél 

comunid'ld, en este c'lso, los y léls jóvenes, re'll izél parél c\isefiar el plan113. Cuando unél 

plélnificélción se reéllizél en conjunto con lél comunic\éld y c\e m<merél pélrticip<rtivél es 

que tiene reél les posibil ic\élc\es c\e éxito. Primero porque los objetivos, metéls y mec\ios 

de ;:¡cción responden ;:¡ l;:¡s <¡spir;:¡ciones de lél m<~yorí;:¡ y segundo, porque los y l;:¡s 

jóvenes beneficiélrios c\el pl<tn se sienten comprometic\os con él. 

Algunéls ventélj<!s de lél re<¡ liz;:¡ción c\e un pl<!n c\e hélba jo en conjunto con 1<! 

comunic\<td son: 

~ Se otorgél ;:¡ los y léls jóvenes un mejor conocimiento de los probleméls 

que les élfect;:¡n y un<! valorélción sentic\él de las prioric\;:¡des de solución. 

Se estim u l;:¡r~ la comprensión y el apoyo esFuerzo for~neo que se 

incorpora al qesélrrollo locql y que se trac\ucir~ en tiempo, recursos, 

equipo y mano ele obrél que se con¡ugél con el élpoyo externo. 

El hecho c\e que la comunictélcl participe en el c\esarrollo c\e una 

plélnihcación {c¡cilitél lél toma de conciencia c\e su c\erecho él exigir lél 

eficiente ejecución c\e ese plan y la continuic\;:¡d c\e las ;:¡cciones que se 

deriven se su conclusión. 

Consideranclo la inFormación obtenicla por medio del diagnóstico 

comunitél rio realizéldo entre los meses de Mayo y Julio, se pudo revelar el problema 

c\e l;:¡ "Insuficiente presencia de p.:::¡tticipélción juvenil orgélnizac\a y deficiente 

Funcionélmiento de léls mg.:::¡niz;:¡ciones juveniles existentes en el sector de Villél 

lndepenclenci.:::¡, Achupéllléls, Comunél de Viñél c\el Mélr". 

Dichél prob l em~ticél es determin<td<l pm diFerentes tqctores sociológicos, 

expresélc\os en el desconocimiento de rec\es soci;:¡les en el sector y sus respectiv;:Js 

funciones h;:¡ciél [;:¡ comunidéld; y psicosociales, expresélclos en l;:¡ {<¡lt;:¡ qe sentic\o de 

113 Espinoz;¡, M;¡rio; Pwgr;¡m;¡ción, Ec\itori;¡l hum;¡nist;¡, 1989. Argentin;¡. 
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pertenezca en la comunidad y de organización por parte de los y las ¡óvenes y de la 

propic¡ comunid<ld del sector. 

Por los motivos antes señalados es que frente c¡l problemc¡ detectado y c¡nte lc¡s 

manifestaciones de éste, se hace necesario llevc¡r a cabo un programa que procure 

solucionar este tipo de problema en la comunidad y en especial en los ¡óvenes del 

sector. 

LJn c¡specto importc¡nte a considerc¡r es el de recursos humc¡nos, financieros y 

materiales, que tomc¡ndo en cuenta la rea lidad del sector de Villa lndependencic¡, 

hace evidente su escasez ante la demande¡ de este tipo de problemc¡s, por tal motivo 

se hace imperioso especificar cual ser~ le¡ estrategic¡ m~s eficaz pare¡ aportc¡r a la 

superación del problema plantec¡do. 

Por lo c¡nterior, se define rea lizar un progt-ama socioeducativo, como 

intervención profesionaL aplicable a la comunid<ld infanto-¡uvenil del sector ele Vil le¡ 

Independencia, Achupallas, de la comuna de Viña del Mat-. 

3.- Estructura del Programa. 

El progt-ama a e¡ecutal" t iene el siguiente esquemc¡: 

Estructura del Programa 
~--~~--~ ~-=~~--q 

Ptoyecto N"! A 
"Constituyéndonos como ~ • PR.OCRAMA / 

Organización Juvenil". ~ .. / 

PtoyectoN2 

"Cap<~cii:~ndonos 

organización" 

l..----

El progl"ama se orienta a organiza!" a los y las ¡óvenes del sector de Villa 

independencia, procur~ndose que éstos puedan desarrolla!" sus inicic¡tivas y notasen lo 

útil e importante que es la agrupación ¡uvenil, por lo tanto se les proporcionar~n los 

elementos b~sicos pat-a esto. 

Asimismo, est~ orientado e¡ cc¡p<tcital" ele forme¡ socioeducativa a 

organiz;:¡ciones ya existentes en el sector pero que no cuent;:¡n con todos los 

conocimientos sobre el funcion;:¡miento organizacion;:¡l, en lo que respecte¡;:¡ le¡ p;:¡rte 

legaL como por e¡emplo, Pet-sonalidad Jurídic;:¡ y pot- otra parte le¡ capc¡citc¡ción en 

rec¡ lizc¡ción de proyectos sociales. 
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4.- Ob¡etivos del Progt<lm<l. 

4.1- Ob¡etivo Gener<ll del Progr<lm<l. 

"Aportc.¡r c.¡ le.¡ super<¡ción del pwblemc.¡ de le.¡ 1 nsuficiente presencie.¡ de 

p<lrticipc.¡ción ¡uvenil mgc.¡niz<ld<l y deficiente Funcionc.¡miento de lc.¡ s orgc.¡nizé:lciones 

juveniles existentes en el sectm de Villc.¡ lndependencié:l, Achupc.¡llé:ls, Comuné:l de Viña 

del Mar, a "h-c.¡vés de le.¡ agrupc¡ción y orgc.¡niz<lción de los y lc¡s jóvenes que h<lbité:ln en 

este, Facilitc.¡ndo c.¡ su vez le.¡ interc.¡cción en-h-e éstos y las entidades que tienen 

competencic.¡ en el tema. Así como también la capc.¡citc.¡ción de orgc.¡nizaciones 

existentes de manera no Fmmal". 

4.2- Objetivos específicos del programa. 

• Promover el proceso organizativo de los y las jóvenes que viven el sector 

de Villa Independencia. 

• Entregar asesoríc.¡ técnicc.¡ y socic.¡ l respecto de le.¡ organizc.¡ción Forme.¡!, de 

le.¡ Ley Na 19.4.18 de Juntc.¡s de Vecinos y Organiz;:¡ciones Comunitc.¡ri;:¡s y 

qp;:¡citación de pwyectos a l;:¡s org;:¡nizc.¡ciones del sector con cé:lrácter 

inFormé:ll pertenecientes;:¡ le.¡ Vil l;:¡ independenci;:¡ Achupc.¡ll;:¡s Comunc.¡ de 

Viñ<l del M;:¡r. 

5.- BeneHci<¡rios. 

• Los y las jóvenes del sector de Vill;:¡ Independencia de Achupall;:¡s 

Comuna de Viña del Mc.¡r. 

• Organizaciones InFormales del sector de Villa lndependenci;:¡. 

• El programe.¡ de Fondos de Apoyo a Iniciativas Infanta -Juveniles qe 

la Escuel;:¡ Popul;:¡r de Artes. 

6.- Dependenci;:¡ Administrqtivq. 

El pl"esente progr;:¡m;:¡ depende ;:¡dminish;:¡tiv;:¡mente del Áre;:¡ de Extensión 

Comunit;:¡ri;:¡ de i<'l Escuel;:¡ popul;:¡r de Artes, Achupall;:¡s Comun;:¡ de Viñ;:¡ del Mar. 

7.- Tiempo. 

El program;:¡ se llevará a cabo en-b-e los meses de Marzo a Diciembre del2005 

8.- Recursos. 

8.1- Recursos Hum;:¡nos. 

• Alumnc.¡ semin<ll"ista del;:¡ carrera ele Trc¡ba jo Sociéll, V. de Véllp;:¡raíso. 

• Asistente Soci;:¡l, JeFe del Áre<.¡ de Extensión Comunit;:¡ri<.¡, E.P.A, Sr. 
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Frélncisco Vbil lél 

• Asistente Sociéll, Áre<1 Psicosociéll, E.P.A, Srtél. Ceciliél Pet-uzzi. 

• Dit-edot- A~minishéltivo, E.P.A, St-. Pélblino Gélt-CÍél. 

8.2-Recutsos M<1teri<1 les 

• OFicina éllumnél seminarista A.E.C, E. P.A. 

• Dat;:¡ Show 

• Mc¡tet-icd Fungible. 

• Insumas. 

• M;qteri;:¡lsocioeduqtivo Cdiseñéldo por l;:¡ alumna semin;qristél). 

• Bibliotecél Ese. de Trélbél¡o Soci;:¡l U. de V;qlp;qr;:¡íso. 

• Comput;:¡dor. 

• Fotocopi;:¡dor;q. 

8.3- Recutsos Finc¡ncietos 

Los tecutsos Hnc¡nciews set~n c¡portc¡dos pot el Áre<l ~e Extensión 

Comunitélriél de l<1 escuel<1 Populélr de Artes, <1 h<1vés de su programél de Fondo de 

Apoyo;:¡ lnicic¡tivéls lnfánto- Juveniles. 

9.- Evq luélción. 

Los criterios evc¡luc¡tivos de pt'ogl'<lm<l se c¡plic<ll'éln télnto él este como él los 

pwyectos que lo componen, téll evc¡luc¡ción tendl'~ un c<JI'~del' pet'mélnente, ~e Fmmc¡ 

de efectuéll' las modiHcc¡ciones pt'ogl'<lm~ticc¡s que sean pertinentes. 

El modelo evélluéltivo que se empleéll'<l es el CIPP (Contexto, Insumo, Pwceso, 

Pwducto), yél que pwpmcionéll'~ intmm;:¡ción útil pe¡ re¡ le¡ tomc¡ de decisiones y 

pet'm itil'~ obtenel' conclusiones y tome¡!' decisiones de cuc¡ho tipos: 

;:¡) Decisiones de Pl;:¡ nec¡ miento: Dado poi' un tipo de evélluc¡ción contextua!, 

destinc¡do ;:¡ buscél t- pi'Oblemas o neces idc¡des no satisfechc¡s y c¡dem~s se utilizc¡ PC!t-él 

dCII' cohel'encic¡ diagnosticc¡ y Final c¡l progl'c¡mc¡. 

b) Decisiones de Esttuctul';:¡ción: RefeHdo <1 los medios eleg idos p<li'CI c¡ [cqnzél t-
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los objetivos. Dacio pot una evaluación ele insumas y que sei'Vitá para ve!" la 

fáctibil ic\acl ele l"ecu !"sos que se hiciel"on necesal"ios Pél~"él le¡ l"ec¡ 1 izc¡ción e\ el pl"og !"él m a. 

e) Decisiones ele lmplement;:¡ción: Se l"ehel"e ;:¡ un tipo ele evc¡luc¡ción de 

pwceso. Donc\e se intente¡!"~ estc¡blecel" si opel"c¡ le¡ eshc¡tegia c\ehnida y detecte¡ los 

fáctotes que pudiel"c¡n obst;:¡culiz;:¡l" el pt-ogt-<lm<l. Se ev<¡lu<¡t-á dul"<¡nte toe\;:¡ l<l ;:¡plic;:¡ción 

del pl"ogl";:¡m;:¡ de mc¡nel";:¡ de m<mtenel" la infotm<¡ción constc¡ntemente <¡ctualiz<ld<l, 

esto con el pwpósito c\e efectuc¡l" l;:¡s moc\ihcaciones que t-esu lten pel"tinentes. 

• En este pwceso se ev;:¡lu;:¡t-;:¡n los siguientes c¡spectos: 

Tiempo: El cuc¡l pel"mitil"~ ev;:¡ luc¡l" los tiempos pwgl";:¡m;:¡dos y los tiempos 

l"ec¡les de ejecución. 

P;:¡l"ticip;:¡ción: Se ev;:¡ lu;:¡t-;:¡ l;:¡ p;:¡nicip;:¡ción de los benehcic¡rios, l;:¡ cu;:¡l se 

conhol;:¡r;:¡ ;:¡ ft;:¡vés de un t-egisho de asistencic¡, ;:¡c\em~s se util iz;:¡r;:¡ un;:¡ pc¡utc¡ 

de obse!'V<!ción eshucturc¡q;:¡ c\e m;:¡nerc¡ c\e situ;:¡r el <lmbiente en el cu;:¡l se 

des;:¡rwll;:¡ el proceso c\e ejecución. 

Contenic\os: Estos serán evalu;:¡c\os a havés c\e un Test que se aplicara al Final 

c\e[ pwceso a tocios los benehci;:¡rios, de mc¡nerc¡ ele medir su nivel de 

conocimientos acet-ca ele estos. 

Recursos: Estos se evc¡[uat-c¡n en l"elc¡ción e¡ le¡ cohet-encia enhe los enuncic¡c\os 

en le¡ pwgt-amc¡ción y los que efectivamente fueron utilizados. 

Logro ele objetivos: Se ev;:¡lu;:¡rc¡ el cumplimiento c\e los objetivos enunciac\os 

en la programación. 

e\) Decisiones de Reciclc¡¡e: Apunte¡ e¡[ resu[tc¡do Fine¡[ ele[ pl"ogrc¡mc¡ en bc¡se e¡ 

oiterios como logt-o de objetivos, contenidos, pc¡l"ticipc¡ción y recursos. Se rehet-e a 

une¡ evc¡[uc¡ción c\e pt-oc\ucto, en tc¡nto mide e interpt-eta el nivel c\e logro de los 

objetivos. Ac\emás se evc¡[uc¡rá [e¡ ehc;:¡ci;:¡ en tomo ;:¡[ cumplimiento rec¡ l de los 

objetivos plc¡ntec¡c\os en c;:¡qc¡ proyecto, estos se consic\erc¡r<m logl"c¡qos si se rec¡lizc¡n e¡[ 

menos el 70% de [c¡s c¡ctivic\c¡des de cc¡c\c¡ pwyecto; medic¡nc¡mente logrc¡c\o si se 

cumplen c¡l menos el 50%; y no logr;:¡do si se ejecutc¡n el 4-9% o menos de lc¡s 
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actividades contenidas en qda proyecto. 

10.- Diseño de Proyectos. 

PROYECTO N"1 

"Constituyénc/onos como Org<mizqción Juvemi/~ 

10.1- Ob¡etivo General: 

"Promover el proceso organizativo de los niños, niñas y jóvenes que viven el 

sector de Villa Independencia". 

10.2- Objetivos Específicos: 

1.- Establecer los contenidos socioeducativos que entregaran durante las 

sesiones. 

2 .- Motivar e informar a los niños, niñas y ¡óvenes a intervenir acerca c\el 

hab<Jjo e¡ rec¡l izc¡r y le¡ importc¡ncia que éste reviste 

3.- Entregar elementos referidos al hc¡bajo en equ ipo, lic\erazgo y la 

elaborc¡ción de proyectos. 

4.- Evc¡luc¡r el proyecto c\e c¡sesoric¡ técnica-social en conjunto con los 

beneficie¡ rios 

PROYECTO N"2 

"Capc¡citánc\onos como orgc¡nización" 

e¡) Objetivo General: 

"Entregar asesoríc¡ técnica y social respecto c\e la organización Formal, c\e la 

Ley No 19.418 c\e Juntas c\e Vecinos y Organizaciones Comunitarias y capacitación de 

proyectos a las organizaciones del sector con car~cter informal pertenecientes a la 

Vi lla inc\epenc\encia Achupa llas Comuna c\e Viña c\el Mar'' . 

b) Objetivos Específicos: 

1.- Capacitar en el mane¡o práctico c\e la ley 19.418 a las organizaciones 

informa les c\el sector c\e Villa lnc\epenc\encia . 

2 .- Eva luar el proyecto c\e asesoria técnica-social en con¡unto con los 

beneficiarios que participaron en su e¡ecución. 

94 



•• '-L :.:¡ ¡ , - '··· 
.:· :1 - -

.,_ , :l. 1 
,., 11 qb 11 . 

~ ' ' 1' • 1 - ; . 
1 o k ; 1 .. tr"" !"- f tr:.:l -~ 

l - .. , .. ~ 

- ;¡ .! .t .1 ". 1 t . ;-.. ti: -' 
. • .. .'- n ... , ..:..: LHj' _, b ~ r ... ~ _ \ 1 

1 • i .:l ;•; :-·. 
Id l . 

f! • 

- -· .: 
' --

1 1 

' 1 ' 

1 

~'¡_ :.!7 

• ,..! ___ ;:_·!_;:;¡ ': .. : . 1 ' . ·.¡ • • •.:J .•:; ¡_1_:1.'1-. :e>: '" 
U ; -• 1 ... .: . .:!_ ~- ~ 1:;: ·:J .. ~ l .,_ ./ _f ;.¡ · : , 1 _, ... ..;u.f"' 1 

·.~ .. : _,: _ .... 

r' ::!.-;:_; ... ~::t.: t .. . L . . ·¡~ .. : ! _: :::._ ... ~ l:."'l" ~l. , .__ :'1' L!:•:!-, !' 

:~· -· .;_! ,_ ,::~ ¡ .;,_ \ 111: .: : : t ... ~.:: . .:¡ 

{. i e..);", ··-·: .. · __ ll"i~ l. :.:1 ... 1-J l e~: fl_¡ ....... :;... -~=i .... ;l-~J =·r. 

i .:. - ·1 

_.; -¡ '· 

T..: ll .:r- ·""=t-='·~..! . -~·.r.-~ .:"=' .. Or: t ~:. !:-J I ~ rr t- t: !:~:!} ,.:_ L 
~¡- .. IZ -~ ¡ _-.: 

(""• ' f~ ..,, -,¡, ~ 

''. • .::!.:.- ::- ·,_ .. -~1; .:¡ ..; .:J.•-. ,:; lol.t!":: ¡¡ :16 .. : ..:-t" J.: 
¡ · · .. ,.t . . J _.J .. r_.,_;':..:l!ó..'"' ... : ..:. _ ... · .. '\,., 

~~ -- ~-' -,,. ·' 

- ' 
;(_._ ... -· ·~-

j;..¡ ..:J. 

1 ... : _ ..:=~o .1.::. -,- : J.:t-·=· · 
!"!...:tL:-..r~r . .,:':--i _ l.:t~ .:.~ - ¡r . ..:lL.) -~ _1 f"'; ._. , ..:..: ·._) , L ... ; _· ..:_ 

1;; .. 1:::.: 1¿ -l: • iZ .::1.: ;.: .·.:JI 
.:-1 ·--.!l • _:_ .1 r'l -' .::: -·· 

t..-.,:_,, .... 

A:· •h.·l· :: '"'1 1 
-~~ .. -¡ '- · · ! · ~:-! t.:'t ..;i. ..... ~ l :..l 
~:. -1>! • . 1 - ,~I L::•;;;~: ¡:; 
o·. ·. , ,., 

,-\: . .:h -1·· _;,.¡;-.:! 

- ,. \ .. - ': .. ¡ ... , 

'. '! . 11 ·1_ ' ~ ~;- --'~ 1 =- '· 
r\... · !~ . .... : 1 ~!, .!. .: ::.1 ~; .... 
c. :_ ... , ... 

ci·¡I:!:J.:i:k 

':.'-1: -! - • _, . .:; . ;:. 
.. \ .... : ~: l-1:! . ...: ~. • i t?_¡ ... 

E-,~ '-· 1:1,.,. _::: .:~:.:_ , ,L1,..:-:-

Cl ·i I ' L:. :.~: 
- :;:_,_ ·1 _ •J.•;¡ 

:::.." ;' ~· t::: 
f.-,:. !:.·_:.-. ¡..: 
E:· ;· l l- ~: 1 ·. : . 
;;:,::t i. .. -1 

........ ¡_._\_<1 "1""; .... 1 ,. .. t _1 
c..: ... ;":t 1::·: 
=..;)~!tz_~_IJ..:;. 

:::, ;·!¡: •:l'.l. 

¡::,_ ·L , 1 • • 

:::'J< tl-1 .•: ~J·.q l. 
E";...., _ ... 1-;. 
=~ ::.. 1.= ~- ! -. 
~ ... ; !t.:.:: l\.: 

:· ~· !_ ' '·-
:'1 .:: ... ,,:., • .;¡ :.<;•J . 
::.: ... ,..._ t :i. 

~" i l¡: -~~ ~ 
- :.:.-· : 1 - ·.¡ • • 

Ex;, .. :·.i; 
- =::·.:J h:-~2::tt.j. 

E·,r.,h: .. :n.; 

-- ~-d ... \i • .,! 
~~ ... ~~ ~ ¡ .•r ~ ~ ~ .:; .... 1 



- 1 

-

f ' oeG II ;o:; 

., - . - ~ . '·'~· rt~l 

>,' .·~ 11' ol • ·-- t..¡l 

:u· •¡:.~; i• ~-~ E ::·J\ 
}.;: __ :_1 • .:.~1 .::. 1.! --=~lt:; .. .._~:~!~,¡ 

:e:.,- .;;~ ... !~. ; i:1 ;'r -~::.- ; ~ r . ............. 

<.._,· . •r ;- r :o .:: :..;~r~ 
, uf • t :¡ ;:"(1 1 •. t : '11 1 -- - ;: . 

,_,:.. 1 •.. • 
1 "' ....... ~-;"~-· ~-. :J ~ : ..... :e 

t !: ~? \ ~' ·1.: 1 .1 

~ .... r.~ ... ~·~- 1 i'I..:_ ... _;_· .~.: 1 ;i,r".· 

1 
i'¡ _ .. _lt TI •• 

f-.J ,._..,=. ; ... t _1,-·r-
,.__..---i~+-+-+--11-+--4:¿, :e::. ·! _: .•. 

~ r.i 

1 • '"'i' 1"!:-t-

- ;: ¡ 

.::>-' -~~-¡ ~ 
.2 ::: oÍ -'- . - ~ 

L• f 

:.t..!..;:~ ... :-

[:::;01· 1 ~ • ..!11•' .! 

).:::~_1/·.r. 

:E.':-~ : .. ~1 
; -~:· .:. ·.- ~:-- r-+-+-+......f--f 

- =m 
• > 

,1_;-.::: ~- ' · \¡_' 
-= . : ... ·1::>. 

¡ · ¡4:J ·:~.::- . • 

•• 1 

~_:,:p ,:; ::_i L! 

-,_~ ... . . :.~~ • ..:1...;' 

~"":: .. -'. 

¡· .. ·. :. · t 
fi- .... _t .. ; 

. t1 

'...-_.:__ 

,..., -·-..: .,. ! ' 1 

~~; ~:; ~.:,~- .. -
- ' l>- '--. ;' .. ; ;.,._:.:Ji• 

;·¡ --- 13 

\ ' :11.:. 

Tr :. - ,. 

.~~:..1.~ J...¿ 
l::-· ¡ _:¡_--. 

f ;;~ ... 

Tt : "..:. 

r1 .. , • ;· , , .. 1 (· : .> t- ...:•: - :- f" l _1_- t ~ 

1 1 

:::11'1 :,::1 ¡ 

:1 1 

- J' __. • .:J -l 

...: ¡_, 

.,, • 1 -· _, : · r •• _ ... ~. ,_ 

-¡; 1 -, 

¡;-;-_ · -.:::·1 ~-l'­
~~ .... 1.):) 



\,lp .. -: .. <_,, !:·_]1 .. • .. 1i .. :_l __ ---.. _:; l- ;_: ¡, _"l.,... ~j i .. ; !: 

..:.~r ¡ \-.:L. _t..¡.!:! T1·~~ ; .. ~ t;, .: r r. ..... : _: ..:.· ..:_, _, . .. l .!.,.:t _ 

~ :"1 <.:..:: :::>;- l •• , '! ~ 

.. i-f..: .. . J, .. :'": :U 

-'.- ¡_ 

Tt"'-1 

..i ?..: i:l.:lt"'~..:_ t 2:: 

( _ .. : . . !:.-·'· 
~ .. .:u i ~:-_1 ... 

_._ ~: -.t . . 2: ,_:¡ , ;j ~ . 

\L. r' ~ .; ~-' t: . i ¡ ..,· ..,!_ 1· .. _~)~- :- ;_:: ¡-.; .,:.-.. ~- ... ... lt.~ ..!L .... 
\. t., _ .. -: ~' ... 1. ~ =-t.~"""'-·-·_~.: .. !_ ; f-....:t~;. .. L-l ...:. ~ T¡ · ~-.::-~ .-_.,: , .1 : . .:-r·.,.:~.~-' : ~r. . .:.·· i .. ..... :: i ._. ~ :a ..= 
' 1 •• ¡ ;: ... .;::l..,.;.. ._:_'l j ! ': \ di- r: .-- l ..;~j , ; : ¡ .. ,! 1 ~- ¡ ,.., ... ¡~ ~ ; . • : :. .. .. · .. ;'_...:· __ ... 

~~ . l .. -';· :1.:;¡ • • - •. - ·· 1-, ' ., • 1 • '1 
i"•• -· 1 • • · -·· -

. '- t: .:>> \ :'\. t: . .:--=;: :- : ·.: c;;-:;:¡l· ¡ : \l w · ::..; ~.;: ¡ :·t .. ~il·­
• .·.::,_ •. \:1 -~.: : -."11 }.._ ·• dl.l 3 t.,..:,¡-::'1-! 1 . .: f¡· .: ;.:. 

.:::..:1 ·1 .: . 1.: ·~·: .. . · .:1 , , .: 
1 1 
~- ' 

- Tt -:: t. ;"" :J 
r-'..: i': t..: ! ;. ... .!:J.:~. 
- . ""'0: . ... :.t .: _-, .. . 

_o~ .:--'2 :.::¡. .. _., v ~ .- ·!_; .; r ~~ 

. .:-IJ -· -~~.~~ .:~ 1 ~1:.) 1-:... ;_r..: . .:1 .. ;. 

I .J~ J:=~ '=:. :~ ... ..1:»¡':: .... !'_.,:), _ 

... .- i-:1:1;-' ·: te . 

.. ~-·; ~ : ~: !!._ ... 

:'\. 1 •. :-.. . ,'\;¡:·_..,::,; -::.' l :o<"'!.: ; -\l ;:' .·:: '-::1'· •· .11 • ~ , r; -:: ~,J .;..;¡~ t n·-::~-· .:::>r :. 

:- ._::.-= ·· !.-' ., ..:~:Qr .:_ \ dl ' ':=:-.:"; _1-i ~:: T} ~=-- - , l ,_ . _¡_ :, :t~ l o~:-!..: tJ.::::_ , 
l _ -:1..:l ...: .: 1 l ·\-· : r: .:¡ .. L! 

'.- '.'·1;-.:; .:i ::•. 
¡.; ~ ; .. ~ ::_ ........ _ 

Tt ::t · ;~-' -

- 7...., i: J:t ~ ... . :l ... :~ 
C :r ; ,:;_, ~ -: );., 



PROYECTO N' 2: ''Capadt.ín4onos como organización" 

OBJETIVO GENERAL: 
Enheg¿¡:r <!se50rfa técr;:cq y social respecto de la mgan!zadón fmmaL <k la Ley No 19.418 <.ic Ju 

Objetivos específicos Actividades 

~--úNdt;r en el m.;J~o pr.kb:o de l..; 
ley 19 . .¡18..; hs or~:::z.;cior:es 
·:lo!'Tn..;b del5edot de \.'¡ ~:..; 
ltxlepcr~end..; . 

~-- Ev~lmt el ~·oyeéo de .;scsori.; 

!éoJic.;-~1 en c.o;:"i.l:;.!:o COJ) los • 

1) Recolc!COÓ:; Qé! i;;~o¡·:n..;aó:; corre.spor;Ü¡c;:~e .;!_;:;~~de 

l"tJ.;:; :z.;~;\-..J v ÍeJ..;Í Je L; co:;(o¡·m..;aó:J de ol·J..;::;z..;dooes r-'J ..J 1 ~-~ . J 

J-...;·o i..; ~y :v~ 19.-Wl 

:) E!..;:--o¡·..;dó:; Jel m..;~en..;l de .;poyo '{i.le ,.¿mz..;~·j !..; 
..... .-,-7 · . , , , • ...,<poH~ .. ~:s~: .. ·¡ •· :e:..,· C' I !Y1f' 1:,. ¡ .. , .d ...... o .. ~ '-' .. .....; ... .. .... ¡..;< '!de t 1 • ._, ; .. . . . 1.. ..,_ 

f~:ws..; :: iz..;cior¡es ..;co~:F .. i..;s..; b L<yl9 . .¡1R 

p) Re~'.;r~Jción -ie í:;\~~oo::e~..; l.;s ._ii:-e¡·er; ~es 
h~ 1 ,. ,;., >do·:e.s ··¡\·e--'1"" .. Jot·n·,~t,, ,;,_,¡ :;ec<o¡· i'"""'' :;-., ~ ~-c.-.t ~.. lt. ..... ~...._.. •. ... ....,."-' 4'"" - .... 

f-i) Co:;\·oq!..ori..; J:::a..;l .; los ~..;::e¡·es de J.:j¡·¡_¡p..;C!Óll 
. ' ;i.1\·e:::1 

T~!!er socJo-cl..~üq~i\·o: Se~rnos u;;:; Ol"~.;::!L..1aó;~ · 
6! 5es;ón ~- 1: 1-

~~ :'f ". ~;~ -·<:: L.C ,., .. ,,, ,.. i· ,., ........ · ... ! .,..,.... .. f.t'-l , oco •• es .. ~--'-"-· ~ ••. ~le .. cJ.,s e .... e _.o. ~.; ... L;cJo •.. 01. ... ;. ~ 
·::~cn·~ n~L los 1--enehcios de esto. 

1 ) Ses·óp ;-..!' .;.: 

1;::o;; ~e;;:,\os: Rol (ie los ~;r~·:ge::tes y d.;}'O¡·..;;:ró:; ~k 
r~·oyec~05 . 

[10) '>e5JÓ'' ;...¡-~ . 

- r.v,' ., 'CJÓ'' de los co·· •.., •. ; 'o" e·•'¡·cJ' 1os Ll'. , ........ e! 
¿_. ~· '- -. ;¡ • ... ""'~·• ''- \ _. ••"' . i•-t"-\ L..tL '"'J'•"''-

1-

[pi'OCC50 de e;ecució:J. I-

r Rde.xJó:: so:-.!·e :os ~e~..;~¡·ol:o .jd proyec~o y lo -.¡t.te 
r • . ' ... ( 

~:~:;: :-:..:..; 1.:; oJ·~..;:::z;ao:) ;t.r \·e:;:: :-o~-:n~l 

- Cl..;usm.: ~iel provec~o. . ' 
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·CAPITULO V 

E¡ecución 



P:. :::: -.: ·::: ·:I. c.·;·::: .. ~za·: ·:-21 ú'a ;j .. ;:. .... \':) J· .. • a · :• :s e'=,' 57-·:t..:..r e'.:: ' . .':.'.~ .'-,~·¿,;e.:.: . .'-::: ;: ·:-) ,~:·- ,; :. ''2s. 
:• ..... 3 E'<f:·f::~--:2 Co;-s·:'~ lB E.S("'-.'.:;1 Pr:-··'-::Jrr'e P'~~S. 

INTRODVCCIÓN. 

Este qpitulo hat;:¡ de l;:¡ etapa de Ejecución, donde se llev;:¡ a c;:¡bo la acción 

hanstormadora que se h;:¡ pl;:¡niAcado, se conoetizan los proyectos pwpuestos, los 

que surgen como respuesta a las necesidades y diFicultades identiFicados dur;:¡nte el 

di;:¡gnostico. 

Los pwyectos pwgr<lm<ldos e¡ecut<ldos tuewn los siguientes: 
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• "Constituyénc\onos como Org<mizqción Juvenil". 

El cuql se c\irigió pl"incipqlmente q pwmover el pwceso mgqnizqtivo ~e los 

niños, niñqs y [óvenes que viven el sectm c\e Villq lndependenciq. 

Por ohq pqrte estqbleció los contenidos socioeduc;:¡tivos que se enhegélwn 

dur;:¡nte lqs sesiones. Se motivó e inFormó <l los niños, niñ;:¡s y ¡óvenes <l intervenir 

élcercél del h<Jb<J¡o <l re<Jiizqr y I<J import<Jnci<J que éste reviste. Se entregó elementos 

referidos <JI h<Jb<J¡o en equipo, lider<Jzgo y I<J ei<Jbor;:¡ción de proyectos. 

Proyecto N·2: 

"C;:¡p<Jcit~ndonos como org<Jnizqción" 

Este pwyecto se dirig ió esenci<Jimente ;:¡ entreg<Jr (lsesotí<J técnicq y soci<JI 

respecto de l;:¡ org;:¡niz<Jción Form<JI, de I<J Ley No 19.418 de Junt;:¡s de Vecinos y 

Orgélnizaciones Comunitélti<Js y c;:¡p;:¡cit;:¡ción de proyectos él l;:¡s org<Jnizélciones ~el 

sector con cqr~cter informql pertenecientes q l;:¡ Vil!;:¡ independenciq Achupallqs 

Comun;:¡ de Viñq del Mélr. 

Adem~s se cqp<Jcitó en el mqne¡o pr~ctico del;:¡ ley 19.418 ;:¡ lqs org<Jnizélciones 

informales ~el sector de Villél l ndepen~encia. 

Este cqpitulo, tiene por ob¡etivo re;:¡lizc¡r unc¡ sistemc¡tizc¡ción de léls c¡ctivid;:¡des 

que se llevc¡ron él cqbo, pélt<l lo cu;:¡l se utilizélr<l unc¡ mc¡hiz de e¡ecución por proyecto, 

est<Js contienen det<JIIes como Fechc¡s, lug;:¡res, ob¡etivos, tel<Jtos del des(lrrollo de l;:¡s 

;:¡dividéldes, técnicqs y evc¡lu;:¡ciones, c¡ lo que se sum;:¡ en el caso de l;:¡s sesiones los 

ítems de élSistencia y dur<Jción. 

Lc¡ utiliz;:¡ción de este tipo de m;:¡trices pretende logrélr unél m;:¡yor délri~él~ en 

l;:¡ entreg;:¡ de los registros de e¡ecución como un;:¡ m;:¡ner;:¡ de enheg;:¡r un resumen en 

términos descriptivos. 

L<J respons;:¡bil idéld de l;:¡ e¡ecución de los proyectos Fue, ;:¡sumid;:¡ íntegrc¡mente 
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F·::. · -=- : ·:. :¡· ~ . c.;;-:: · ·zc ::: r-:t c.:éi s: ... ,: : s J·._ .:~~ :.'-=-s e' a/ s=-·~ ~ ... ,.r G'~ '. ·.·. :: ,·.--.~·eJ ... ¿. : _~.s -: ·? .. ;..: :: .... ~:; "3 s. 
~ .. -e e·,._1:-= . .".: ::.:~ c'~s~'-? ta E.s-~ e'? P-.... ·':::.rr'e t1~es. 

por le:¡ c:¡lumn<l semin<l ristc:¡, no obstc:¡nte se debe destc:¡c<¡r el apoyo brindc:¡do por los 

protesionc:¡les de le:¡ Escuelc:¡ populc:¡r de Artes. 

La etc:¡pa de E¡ecución tuvo une:¡ durc:¡ción de 4 meses, durc:¡nte l;::¡s cuc:¡ les 

algunos de los proyectos se l'e;::¡lizc:¡ron en fo¡·ma par<l lel<l. 

A continu<lción se present;::¡n l;::¡s m;::¡trices de e¡ecución y sus respectivos 

<Jn~lisis. 
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INTRODVCC!ÓN 

En el presente c<:~pitulo, se llevq <1 c<:~bo, 1<:~ cu<:~rt<l et<:~p<:~ ctel ciclo tecnológico 

denominada Evaluación, l;:¡ hn<Jiidéld de est;:¡ etélpél metodológica, es medir el grado 

de cumplimiento de los objetivos pl.:¡nte;:¡dos en el programa, y describir l;:¡ torm.:¡ en 

que estos se llev;:¡ron <1 qbo. 

Pélrél rec¡liz<Jr le¡ evc¡luc¡ción existen diversos modelos, por tal motivo, es que en 

la elección de estos se debe considerar si son adecuados o nó a la rea lidCJd 

intervenida . Por lo tanto, par<J utilizar un modelo en particular, se c\ebe tener en 

cuent<:~ los objetivos que t iene el progrélma y el contexto en que este se desarrolla. 

En el qso p;:¡rticular de esta experienciél, la alumn<:J setninélrist;:¡ decidió utiliz<:Jr 

un;:¡ estrc¡teg ic¡ ev;:¡ lu;:¡tiv;:¡ b;:¡sadél en el modelo CIPP (Contexto - Insumo- Proceso­

Producto). Donde se utiliz;:¡r~n como base los dos proyectos ejecutados pélr<:J ev;:¡ lu;:¡r 

el progr<:Jm<:J . 

Adem~s de un;:¡ evc¡luación correspondiente;:¡ l;:¡ institución, ;:¡l proFesor guí;:¡ y 

;:¡ l;:¡ ;:¡lumn<:J semin<:Jrist;:¡. 
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1.- EVALUACIÓN DEL PROGRAMA. 

Pa t-a t-eal izat- la evaluación genet-al del pwg t-ama la alumna seminat-ista se 

basat-~ en los dos pwyectos t-eal izados donde se aplicat-~ el modelo CIPP, del cual se 

logt-an obtenet- los t-esultados que se presentan a continuación. 

1.1 .- Decisiones de Plémeamiento (Contexto ). 

Tl'as el an~ l isis de los datos at-wjados pot- el Modulo Social Opet-ativo CM.S.O) 

y pm el Diagnostico Pat-ticipc¡tivo, se detet-minó que en el sectm de Villa 

lndependenci<L Achupallas h;:¡y una insuficiente pt-esenci;:¡ de p;:¡l'ticipación juvenil 

mganiZ<Id<l y un deficiente Funcionamiento de las ot-ganizaciones juveniles existentes 

en el sedot-, el cual según los pt-opios vecinos t-adica en: 

• Escasa motiv;:¡ción pot- pal'te de los jóvenes del sectm pélt-a ;;¡gt-upa t-se y 

ot-ga nizat-se en tomo a sus ideas. 

• Falta de conocimiento sobt-e el tema, l'"elacionado a que los y las 

jóvenes no s;;¡ben cua les son las t-edes que existen ;;¡ su alt·ededm ni 

tampoco manejan los elementos necesal'ios pat-a podet- hc¡cel'lo. 

• Falta de iniciativ;:¡s pm p;:¡l'te de los y las jóvenes de o¡-g;:¡nizai'Se y 

gene¡-;:¡¡- un qpital soci;:¡ l (uel'te en el sedo!'. 

Pm los motivos <mtes señ;:¡ l;:¡dos es que Ft-ente ;:¡l pwblemc:¡ detect;:¡do y ;:¡nte lc:¡s 

c;:¡usc:¡s de éste, se hizo necesc:¡t-io llev;:¡¡- <1 c;:¡bo un pt-og rc:¡m;:¡ que procure solucion<!~' 

este pwblem;:¡ en los y l;:¡s jóvenes del sector pm medio de dos p¡-oyectos socio­

eduqtivo como inte!'Vención pt-ofesion;:¡ l. 

El pwyecto N. 1 denomin;:¡do "Constituyéndonos como mganiz;:¡ción 

juvenil" estuvo orient;:¡do a p¡-omovel' el pwceso mganiz;:¡tivo de los y lc:¡s jóvenes 

que viven en el sectm de Vil!;:¡ Independencia, pm medio de l;:¡ enheg<ld<l de 

contenidos sobre ot-g;:¡niz;:¡ción fmmc:¡ l y sus beneFicios, el h;:¡b;:¡jo en equipo, los 

estilos de liderc:¡zgo, el est;:¡blecimiento de t-oles, le:¡ particip;:¡ción y c:¡simismo estuvo 

oHent<1do a inshu it- <1 los y l;:¡s jóvenes en lo l'efet-ido a la elc:¡bmación de pwyectos 

pew no solo en le:¡ temí;:¡ sino que también tuvieron que l'ea lizat- ellos mismos 

pwyectos de su interés, y<! sea, depol'tivos, !'ecreativos, cu ltut-c:¡les, etc. 
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Este pwyecto se b<~só en lo rel<~cion<ldo con l<l insuficiente p<!rticip<lción pm 

p;:¡rte de los y l;:¡s jóvenes de Vill<l lnclepenclenci<l según lo expresaclo por la 

comunicl<lcl y ;:¡dem~s el proyecto N" 1 estuvo otient<~clo ;:¡ l<l vincul<~ción cle los y l;:¡s 

jóvenes clel sector con l<l Escuel;:¡ Popul;:¡r cle Artes y<l que p<lr<l el <~ño 2006 l;:¡ Escue l<l 

se ubic(lr~ en ese sector, <l través clel fin;:¡nci;:¡miento cle clich<l escuel;:¡ p;:¡r(l los 

proyectos que los y l<~s jóvenes entreguen ;:¡l Hn<lliz<lr el proyecto N" 1. 

A l tenor qe lo ;:¡nterior, se logró l;:¡ consecución cle los objetivos propuestos ;:¡ 

tr;:¡vés cle clivers(ls ;:¡ctiviq;:¡qes l<ls cu(lles clebieron <lcl<lpt<~rse t<lnto <l l;:¡ re<~ l id<ld soci<ll cle 

los y l<l s jóvenes, los cuales, según lo expres(lqo en el Di<lgnóstico P;:¡rticip<ltiva, 

poseen el interés y l<l motiv<lción par<~ agrup<~rse y generar icleas en tomo a sus 

inquietudes e icle<~les pero que no tienen los elementos necesarios para hacerlo y que 

est<l es una gran oportuniclacl par<~ ellos y ell<~s. Y los requerimientos institucion;:¡les, 

se clebieron b~sic;:¡mente ;:¡ l;:¡ vincul;:¡ción cle los y l;:¡s jóvenes;:¡ l<l Escuel;:¡ Popul<w cle 

Artes por medio del Áre(l de Extensión <l tr<~vés del Fondo de lnici<ltiv<ls lnFanto­

¡uveniles. 

En cu;:¡nto <ll proyecto N" 2 "C<lp<lcit~ndonos como Org<~niz<~ción " , 

b<ls~ndonos t<~mbién por los d<ltos (lrroj<~dos por el Di<lgnóstico Comunit<lrio, este se 

orientó <l la enheg<l cle (lsesoría técnico- social respecto de l<l mg;:¡niz<~ción Fotm<ll, cle 

l<l Ley 19.418 cle Junt<ls cle Vecinos y Org<~niz(lciones Comunit<l ri(ls y c;:¡p<lcit<~ción cle 

proyectos <l l<ls org<~niz(lciones clel sector con qr~cter i nForm<~L pertenecientes <l l<l 

Vill;:¡ lnclepenclenci;:¡, Achup<~ll<ls, comun<l cle Viñ<l clel M<~r". 

A l<~s <~grup<lciones inForm<~les de jóvenes, se les c<lp<lcitó en como leg<~liz<lr su 

org<~niz<~ción y <l la ley 19.418 cle Junt<ls cle Vecinos y Organiz<~ciones Comunit<~ri<ls, 

procur<~ndo que toclo ¡oven conozc;:¡ y m<~neje elementos de l<l ley, este prep<lrélclo 

p<lra reconocer sus derechos y cleberes, y conciba la import;:¡ncia cle la organización y 

clel trabajo en equipo como Fuerz<l social. 

Se h<~ce relevqnte destac<lr que los qmbios y difícult<~des en la re<~ l icl<lcl 

contextua! se enfrent;:¡ron proFesionalmente con los qistintos actores involucraclos 

en ella, transForm~ndolos en un;:¡ oportuniclacl para el cambio social y cle mentalid<ld 

clel sectot. 
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Es c¡sí como hc¡s le¡ ejecución de los dos pwyectos se logró cumpli r 

sc¡tisfuctori;:¡mente con el progrc¡mc¡, cuyo objetivo fue c¡portc¡r ;:¡ le¡ superc¡ción de le¡ 

pwblem~ti cc¡ e¡ h;:¡vés de l;:¡ ;:¡grup;:¡ción y org;:¡niz;:¡ción de los y l;:¡s jóvenes que 

h;:¡bit;:¡ n en este, fucilit;:¡ndo ;:¡ su vez l;:¡ intet-c¡cción enhe éstos y lc¡s entidc¡des que 

tienen competenci;:¡ en el teme¡ . Así como tc¡mbién le¡ cc¡pc¡citc¡ción de ot-g<lniz;:¡ciones 

existentes de m;:¡net-;:¡ no form;:¡l. Y;:¡ que los y lc¡s jóvenes mc¡nej;:¡wn los conceptos 

b~sicos de orgc¡niz;:¡ción y que se sentc¡wn lc¡s bc¡ses p;:¡rc¡ que en un futuro cet-c;:¡no 

logt-en ;:¡grupc¡t"Se como org;:¡niz;:¡ción juvenil, lo cu;:¡l fue en su medid;:¡ logt-;:¡do y<l que 

se fmm;:¡ron cinco grupos de ocho jóvenes c;:¡q;:¡ uno p;:¡t-;:¡ l;:¡ t-e;:¡liz;:¡ción de pt-oyectos 

de in ici;:¡tiv;:¡s juven iles de l;:¡ Escuel;:¡ Popul;:¡t- de Artes. 

Es <\SÍ como los y l<1s jóvenes del sector y l;:¡s <lgt-up;:¡ciones de jóvenes log t-<lt-on 

convertit-se en pwt<~gonist;:¡s de su nuev;:¡ mganiz;:¡ción, cuyos resultc¡dos son de su m;:¡ 

t-elev;:¡nci<l p;:¡t-;:¡ el des;:¡rtollo loc;:¡l y comunitario, potenciando a su vez el c;:¡pitc¡l 

soci;:¡ l, form;:¡ndo y legitim;:¡ndo agentes t-espons;:¡ bles y efic;:¡ces en l;:¡ promoción de 

sus pt-opi;:¡s com unidades. 

1.2.- Decisiones de Eshucturc¡ción ( Insumas). 

En este punto se ev;:¡lu;:¡t"~n los t-ecut-sos m;:¡tet-i;:¡les, fin;:¡nciet"os y hu manos que 

fueron utilizados p<lr<l los dos pwyectos. 

• Recut"Sos Mc¡teric¡les: 

Mc¡tet-ia les fung ibles como l ~pices, cqrtulinc¡s, hojélS, mc¡tet-ic¡l bibl iogt-~fico 

y tint;:¡s, éldem~s de galletc¡s y bebidéls cuc¡ndo lc¡s sesiones lo c¡met-it;:¡b;:¡n. 

Un pwyectot- que fue pt-estc¡do pélrél tod;:¡s l;:¡s sesiones de l;:¡ ;:¡ lumn;:¡ en 

pr~cticq sin ningún inconveniente pm le¡ institución . 

P;:¡t-;:¡ el proyecto N·1 se contó con le¡ col;:¡bmc¡ción de le¡ )unte¡ de Vecinos 

de Vil!;:¡ lndependencic¡ en lo que se rehet-e a inft"aeshuctura. Y pare¡ el 

pwyecto N. 2 se utilizó l;:¡ EscueL:¡ popular de Artes, esto pet-mitió que las 

sesiones de c¡mbos proyectos se rec¡lizaran en un lugat- cercano e¡ los y lc¡s 

beneFicie¡ t"ios. 
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• Recursos Hu m<mos 

Enqt"gado del Ál'ea de Extensión Comunit:Jt"i<:L Asistente Social fl'ancisco 

Vbilla, quien acompañó a la alumna sem inal'ista en el desat"wllo de los dos 

ptoyectos. 

Director Administréltivo Asistente Sociéll Paulino Gélrcíél, quien se encqrgó 

de teéllizéll' léls gestiones necesarias pélrél que la alumna seminélristél contéltél 

con todos los implementos que se necesitélb<m. 

Pwductorél de Eventos Pélola Villat·t·oel, quien colabmó con lél éllumnél 

para los actos de clausuré} de los proyectos N·1 y 2. 

Alumnél seminarista 1<.4terina Astudillo, quien elabmó y ejecutó los 

pwyectos. 

Este apoyo constante ayudó en gran medida al cumplimiento en el desarrollo 

de ambos proyectos. 

• Recursos Financieros. 

Los recursos utilizados en lél implementación qe[ pwyecto N. 1 fue 

Hnélnciéldo por la alumna seminal'ista, con la excepción qe fotocopias y fa 

implementación qe los proyectos que los propios jóvenes presentawn. 

En cuanto élf proyecto N. 2 este fue Ananciéldo en su tot;:didad por la 

alumnél seminarista. 

1.3.- Decisiones de lmplement<!ción (Proceso) . 

Durante el proceso de ejecución ctel Proyecto N· 1 y ctef Proyecto N. 2 se 

consideré} ron va ríos fuctores: 

• Tiempo 

En relación al tiempo qe ejecución para el proyecto N· 1 se puede señalar que 

existió totéll concorqancia entte lo pt-ogramado y lo ejecutaqo pat"él cacta una de las 

activiqaqes pwgramactas siendo estas ejecutactas en fas fechas estipulactas en la carta 

gantt que se muestt-a posteriormente. Y en relación al horario las sesiones partieron 

en su mayoría con puntualid.:¡d .:¡ l.:¡s 19:00 hrs. salvo en cont:¡d.:¡s oc.:¡siones con 

attasos no m~s de 10 minutos. 
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La l'"ealización de las actividades en los tiempos pt"ogt"amados se debió 

P~"incipalmente a la colaboración y al intel'"és de los y las jóvenes del sector quienes 

inmersos en el pwceso, contribuyel'"on positivamente a la l'"ea lización de las 

l'"euniones. Pm lo tanto se evalúa ele manel'"a óptima el tiempo de la ejecución. 

En !'"elación ;:¡l Pwyecto N. 2 se puede señal;:¡!'" que t;:¡mbién existió tot;:¡l 

concmd;:¡ncia enüe lo pr-ogr-amac\o y lo ejecutado par-;:¡ cacla un;:¡ de las actividades 

pr-ogt-;:¡m;:¡das, lo que se demuesüa en la c;:¡rta gantt, aunque algunas sesiones 

suft-iewn t-ehasos de no m~s de 10 minutos en lo que se t-efiet-e a la hma. Pot- lo 

t;:¡nto se consider-a logt-ado de manet-a satisfuctoria el tiempo de ejecución del 

pt-oyecto. 
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P;nticipqción. 

Péll"él este ítem, y<l sec¡ pc¡rc¡ el pwyecto N. 1 como P<l~"él el Pl"oyecto N. 2, se 

considere¡ que en [e¡ medid;:¡ que se logw sensibilizc¡r e¡ [e¡ comunidéld respecto de que 

[e¡ solución de su pwblemáticc¡ pc¡sc¡b;:¡ necesc¡t'ic¡mente por [;:¡ ol"gc¡nizc¡ción y el c¡plic;:¡r 

ciertos ct'iterios técnicos de cqráctel" socioeduc;:¡tivo enheg;:¡dos por [;:¡ ;:¡[umnél 

seminc¡ t'istc¡, fue que los y las jóvenes Cpwyecto N·1) él si como [c¡s organizc¡ciones de 

jóvenes Cpwyecto N. 2), se unió e¡[ esfuerzo pm c¡\cqnzc¡r este¡ solución con 

optimismo, interés, motiv<}ción y confi;:¡nzc¡. Vn ejemplo del logw de [e¡ 

p<lrticipc¡ción fue el ;:¡[to pmcent;:¡je de c¡sistenci;:¡ el cuc¡[ fue c¡umentc¡do en c;:¡d;:¡ 

sesión. 

Pal"él el proyecto N. 1 se contempló Utlél c¡sistencic¡ máxime¡ de 50 jóvenes, yc¡ 

que ese fue el númew de invit;:¡ciones enhegc¡d;:¡s por [e¡ c¡[umnél seminc¡Hstc¡, [;:¡ 

prime!";:¡ sesión del pwyecto se inició con un 50% de c¡sistencic¡, termin;:¡ndo con un 

80% de ;:¡sistencic¡ en el ;:¡cto de clc¡usutc¡ . Pm lo t;:¡nto se considere¡ totéllmente 

logl"<ldo este punto. 

En cuc¡nto e¡ [ proyecto N. 2 el 100% de <lSistenci<l considel"c¡b;:¡ un tot;:¡[ de 25 

represent;:¡ntes de ;:¡grupc¡ciones juveniles, donde ;:¡ [;:¡ primer;:¡ sesión del proyecto 

c¡sistió un totq[ de 53,3% del tot;:¡ l, termin;:¡ndo el proyecto con un tot;:¡[ de 80% de 

c¡sistenci;:¡ ;:¡[;:¡ clc¡usutc¡, pot lo t<lnto el pwyecto N. 2 se considere¡ logr<ldo con 

S<ltisfucción en este ítem. 

Los y [;:¡s jóvenes ;:¡sí como tc¡mbién los tepl"esentc¡ntes de ;:¡gl"upaciones 

juven iles pm lo tanto, se convirtieron en medios P<l ~"Cl c¡ [cqnz<lr fines que, ;:¡ h;:¡vés de 

[;:¡ difusión, logre:¡ ron est;:¡mpal" en [;:¡ comunid;:¡d de Vi lla lndependencic¡ une¡ cuota de 

responsabil id<ld con los y las jóvenes. 

• Conten idos 

Los elementos socioeduc;:¡tivos fuewn enüegados de acuel"do ;:¡ lo 

planific<ldo, cad<l proyecto contó con cinco sesiones que se l"ea lizawn en [e¡ sede 

vecin;:¡l de [;:¡ Vil[;:¡ lndependenci;:¡ pare¡ el pwyecto N. 1 y el Escuela Populc¡ t de Artes 

P<ll"<:! el pwyecto N. 2, !o cuq[ fqcilit o el c¡cceso de los y las jóvenes y de los 

representantes de agrupaciones juveniles. 
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En el pt-oyecto N. 1 se enhegc¡ron contenidos sobl'e: Difet-encic¡s enhe 

mgc¡nizc¡ción fot-mc¡l e infmmc¡l, Pc¡l'ticipc¡ción, Tt-c¡bc¡¡o en equipo, Lidet-c¡zgo, 

Estc¡blecimiento de roles y elc¡borc¡ción de proyectos. 

Con¡unto él este¡ enhegc¡ de contenidos los y lc¡s ¡óvenes debieron c¡gt-upc¡t-se y 

rec¡lizc¡r sus propios proyectos con el fin de que le¡ institución pc¡trocinc¡nte los 

finc¡nciélrél. Esto resulto exitosc¡mente yél que fueron entreg;:¡dos 5 proyectos por los y 

l;:¡s jóvenes;:¡ l;:¡ Escuelc¡ Populc¡r de Artes. 

Es c¡sí como los elementos socioeducqtivos entregc¡dos fuewn internc¡lizc¡dos 

de mc¡nerc¡ c¡decuéldél por los y lc¡s ¡óvenes él lc¡s sesiones socioeducqtivc¡s, yc¡ que de 

c¡cuet-do c¡l test c¡ntes ;:¡plicc¡do e¡ los c¡sistentes durc¡nte le¡ pl"imet-;:¡ sesión el 90% de 

éstos l'espondiewn entre el 50% y menos del 50% corredc¡mente, es decir conocíc¡n 5 

o menos elementos de le¡ mgc¡nizc¡ción y lo que implicc¡. Situc¡ción que denotó un 

impol'tc¡nte cc¡mbio, ya que c¡l c¡plicc¡rse el test después se presentó mas de un 85% de 

respuestc¡s corredc¡s , es decir, mas del 50% hasta al 100% respondiewn de manera 

c¡decuadél, esto es de 8 a 10 preguntas. Como lo demuestra el siguiente cuadro: 

Proyecto N·1"Constituyéndonos como orgc¡nizqción ¡uven " 

Respuest¡¡s 
Con-edqs 

100% o o 30 

M¡¡s ele! 50% 4 10 22 55 

50% 2 5 5 125 

Menos c/el 50% 34 85 1 25 
Tot¡¡/ 40 100 40 100 

Así los res u Ita dos evc¡luativos élrt-o¡ados por los test c¡ntes-después son 

optimistas respecto a la internalización de contenidos ya con un 85% se considera 

logrado este ítem. 

En cuanto a las técnicqs utilizadas en el pt-oyecto N. 1, se considera que éstas 

respondiewn satisFactoric¡mente a los requerimientos que implicó le:¡ <tcción 

profesional efectuada, ya que por medio de <tn~lisis, recolección de datos, 

observación, síntesis, entre otras, es que la c¡lumnél seminc¡rista pudo elabmc¡r 

m;:¡terial ;:¡decuado pc¡r;:¡ l;:¡s sesiones, orient~ndose ;:¡ los ;:¡spectos que contenían 

m;:¡ym relevc¡ncic¡. A su vez la elección y c¡plicqción c¡decuc¡dc¡ de las técnicc¡s 
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profesionales qurante las sesiones permitió Cl los y las ¡óvenes focCllizar en aquellos 

elementos que les parecí;:¡n m~s interes;:¡ntes, explic;:¡ndo, ciCl rificanqo, analiz<Jndo y 

reAexionando con¡untamente los contenidos abordados. 

C~be destac<Jt' c¡ue adem~s de las técnic<1s mencioné1d<Js el uso constante de la 

motivación durante las sesiones permitió el intet"és y atención constante de los y las 

¡óvenes dul"ante l;:¡s sesiones. 

Con t"especto al pwyecto N" 2 los contenidos enhegados Fuet"on los 

siguientes: Diferenciación enhe organización formal e intorm;:¡l, Pet"sonC:11id<Jd 

Jmídica ahibuciones y beneficios, Aspectos de al<1 Ley 19.418, Tt"aba¡o en ec¡uipo, 

Liderazgo, Rol de los Dirigentes y Elabot"ación de proyectos. 

Los elementos socioequc;:¡tivos enheg;:¡dos Fueron intem;:¡l iz;:¡dos de manera 

adecuada por los y las rept"esentantes de ;:¡g rupaciones ¡uveniles en l;:¡s sesiones 

socioeducat ivas, y;:¡ c¡ue de acuerdo al test antes aplicado a los asistentes du l"ante la 

prime!"<¡ sesión el 90% de éstos respondiel"on entl"e el 50% y menos del 50% 

cot"l"ectamente, es decir conocían 5 o menos elementos de l;:¡ org<miz;:¡ción y la ley 

19.418. Situación c¡ue denotó un importante cambio, ya c¡ue ;:¡ l apl ical"se el test 

después se pt"esentó un 90% de respuestas correctas , es decir, mas del 50% hasta al 

100% respondieron de m;:¡nera ;:¡decu<Jd<l, esto es de 8 ;:¡ 10 pregunt;:¡s. Como se 

muesh;:¡ en el siguiente cu;:¡dro: 

C,¡sos 

100% o o 5 25 

M ,¡s 2 10 13 65 

50% 1 5 2 10 

% 17 85 o o 
20 100 20 100 

Así los resu ltc¡dos evc¡ luc¡tivos Clrl·o¡;:¡dos por los test c¡ntes-después son 

optimistc¡s l"especto ;:¡ l;:¡ intem;:¡lización de contenidos ya que con un 90% se 

considera logrado este ítem. 

En relc¡ción e¡ lc:¡s técnicc¡s que se utilizc¡wn se puede señc:¡lc:¡r que est;:¡s 

result<~t-on Cl pl"opiadas, permitiendo un<¡ correctc¡ t"ecolección y elc¡borc¡ción de 
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infol'm<Jción, c\il'igiénc\ose él los elementos que result<Jron más h<Jscenc\entes p<ll'<l I<Js 

temátic<Js <Jbmc\<Jc\as, como Fue el c<Jso c\el <Jnálisis g¡-upal, síntesis, Focaliz<Jción, 

entrevista, revisión bibliog¡-áfica, etc. 

Ac\emás pel'mitiewn él los su¡etos c\e intei'Vención entenc\el' de mélnerél 

optim<J el curso de léls sesiones, plélntec¡ndo su inquietudes, élnélliz<Jndo de m<Jner<J 

con¡untél léls situélciones presentéldéls, como orientélndo los contenidos él los intereses 

comunes dentro de sus respectivc¡s c¡grupc¡ciones, util izándose técnicélS como las de 

tipo expositivél, FocéllizéldOI'<J, explic<Jtiva, reAexiva, discusión g¡-upal, clc¡l'ificéldOI'<l, 

<Jsignélción de télre<Js, visu<Jl-gt-<Jficél, estimulo y <Jpoyo, entre otréls. 

• Recut"Sos 

Estos enunciélc\os en lél pwgrélmélción, se evéllúéln como suficientes en I<J 

ejecución de los proyectos. Además, se perfilo unél mod<Jiidéld F<Jcilitéldorél en I<J 

consecución de t-ecursos que no estaban contempi<Jdos en lél pl"ogl"élm<Jción y que se 

consiguiewn e¡ trc¡vés de lél cool'dinélción y postel"iol" c¡porte de lél Escuei<J Populéll' de 

Artes en lo que concieme e¡ le¡ producción de eventos. 

• Log l"o de Objetivos 

Pwyecto N° 1 

"Constituyéndonos como Orgc¡nizqción Juvenil" 

El objetivo genel'c¡ l del pwyecto se ¡-efirió él: Promovel' el pwceso mgélnizativo 

de los y lc¡s jóvenes que viven en el sedo!" de Villél 1 ndependencic¡ . 

El pwyecto estc¡bleció como p¡-imel' ob¡etivo especifico el "est<Jblecer los 

contenidos socioec\uc<Jtivos que se enheg<Jrí<Jn dur<Jnte l<Js sesiones". 

TI"<Js e¡ecutéll" l<Js <Jcciones destinéldéls <J I logro de este objetivo, este fue logi"<Jdo 

en su plenitud y<l que mec\i<Jnte divei"SélS <Jcciones se obtuvieron los siguientes 

!'es u lt<Jc\os. 

• Se recolecto inform<Jción l'ei<Jcionéld<! con le¡ import<Jnciél de ol"g<JniZ<JI'Se 

y el hélb<Jjo en equipo. 

• Se reviso bibliogi'<Jfí<J P<l~'él seleccionélr técnic<Js de h<Jb<Jjo él utilizélr 

utiliz<Jndo todos los dí<Js disponibles en la pl"ogl"élmélción. 
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• Se diseño el mc¡teric¡ l didáctico pc¡ rc¡ c¡poyc¡r le¡ enhegc¡ de contenidos. 

El segundo objetivo específico hc¡cíc¡ reterencic¡ él "motivéll" e intormc¡r él los y 

léls jóvenes él intei"Venil", élcercq ele! hélbéljo él reéllizélr y lél importélnciél que éste reviste". 

Trc¡s ejecutc¡r lc¡s el iferentes élcciones elestinc¡elc¡s c¡l cumplimiento ele este 

objetivo, este se consielerél logl"c¡elo yél que meelic¡nte télles c¡cciones se obtuvo los 

siguientes l"esultc¡dos: 

• Se elélboró invitélciones pélrél pélrticipélr del pwyecto. 

• Se rep<Jrtiewn léls invitc¡ciones en su totc¡ lidélel (50) e¡ los y lc¡ s jóvenes ele! 

sedo!" ele Villél lnelepenelenciél. 

• Se efectúo une¡ convocéltoriél iniciéll e¡ los tc¡lleres ele élgl"upc¡ción juvenil 

con une¡ c¡sistenci;:¡ elel 50% ele l;:¡s invit;:¡ciones enheg;:¡el;:¡s. 

El tercel" objetivo especifico Fue el "enhegc¡l" elementos l"etel"ielos 'Ji hc¡b<Jio en 

equipo, lielerc¡zgo y le¡ elc¡borc¡ción ele pwyectos". 

Tl"c¡s ejecute:¡!" lc¡s c¡cciones plc¡ntec¡d;:¡s en le¡ pwgl"élmélción, elestin;:¡el;:¡s ;:¡ le¡ 

obtención de este objetivo, este Fue logrc¡do 85% yc¡ que medic¡nte tc¡les c¡cciones se 

obtuvo los siguientes resu ltc¡elos. 

• Le¡ informc¡ción recogielél fue sistemc¡tizc¡elc¡ y elistribuielél en 4 sesiones 

elielácticc¡s ele c¡cuel"do él lc¡s nociones básicc¡s ele le¡ ol"gélnizc¡ción, le¡ 

elifel"enciél entre orgc¡nizqción fmmc¡ l e intormc¡ l y sus beneficios, c¡elemás 

de contenidos sobl"e pc¡rticipc¡ción, hc¡bc¡jo en equipo, lielel"élzgo, 

estc¡blecimiento de roles y elc¡bmc¡ción de pwyectos. 

• Medic¡nte lc¡s sesiones l"ec¡lizc¡dc¡s se entrego le¡ totalidad ele los elementos 

soci oed u ce¡ ti vos. 

• Léls sesiones de cc¡pc¡citc¡ción efectuc¡dc¡s fuewn c¡ltc¡mente motivqntes 

P<l~"él los y lc¡s jóvenes el el sector de Villél 1 ndependenciél, situ;:¡ción 

denotc¡dc¡ en el ;:¡lto pmcentél je de c¡sistencic¡ que tuviel"on t;:¡les 

reuniones, l;:¡ s que fu el"on c¡ument;:¡ndo su número en Céldél sesión. 

El cuc¡ rto objetivo especifico fu e el "Evc¡ luc¡l" el proyecto ele c¡sesoríc¡ técnico­

soci;:¡ l en con junto con los c¡signc¡tc¡l"ios, c¡elemás ele le¡ entregc¡ ele pwyectos y le¡ 

clc¡usurc¡ elel pwyecto". 
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Trc¡s e¡ecutc¡t lc¡s c¡cciones destinc¡d;:¡s él le¡ obtención de este ob¡etivo, este fue 

logr;:¡do en un 80 % y'l que medi<mte tales acciones se obtuvo los siguientes 

resu lt;:¡dos: 

• Se desarrollo un;:¡ sesión de ev;:¡lu;:¡ción, en l;:¡ que se reAexiono ;:¡cerq de los 

contenic~os entreg;:¡dos en el proyecto y se re;:¡lizó el test después, 

obteniendo un;:¡ positiva c¡preci4ción por parte de los y las ¡óvenes 

• De los grupos form;:¡dos en las sesiones entreg;:¡ron cinco proyectos, 

uno por grupo, en 14 fech;:¡ indicada. 

• Alta asistencia (80%) al acto de clausura. 

• L4 internc¡lización de los contenidos fue de un 80% 

Proyecto No 2 

"C;:¡pacit~ndonos como Org<:tn iz;:¡ción". 

El ob¡etivo general del proyecto consistió en: "Entregc¡r 4sesoría técnico­

social respecto de l;:¡ organizc¡ción form41, de le¡ Ley 19.4-18 de Juntas de Vecinos y 

Orgc¡niz4ciones Comunit4rias y qpacitc¡ción de proyectos <} l;:¡s org4nizaciones del 

sector con c4r~eter informe¡!, pertenecientes a !<} Villa lndependenci<l, Achupallc¡s, 

comuna de Viña del M;:¡r". 

El primer ob¡etivo específico propuesto p;:¡r;:¡ este proyecto señ;:¡l;:¡:"Cc¡pacitar 

en el mélne¡o práctico de l;:¡ ley 19.4-18 e¡ lc¡s orgc¡nizc¡ciones informc¡les del sector de 

Vi l! ;:¡ lndependencic¡". 

Respecto e¡ este ob¡etivo se puede señ;:¡l;:¡r que este fue logrado en un 90%, 

esto último luego de hc¡ber des;:¡rrollado lc¡s siguientes actividc¡des. 

• Se recolectó información relacionada con el aspecto organizc¡tivo y legc¡l de 

le¡ conformc¡ción de organizaciones en el marco del;:¡ Ley No 19.4-18. 

• Se el;:¡boro el materic¡l de apoyo tendiente a reforzc¡r l;:¡ función y 

responsabil id<ld que deben cumplir las org;:¡nizaciones c¡cogidc¡s a le¡ Ley de 

Juntas de Vecinos y Organizc¡ciones Comunitc¡ri;:¡s. 

• Se el;:¡bor;:¡ron invitaciones p4rél l4 p;:¡rticip4ción en el proyecto. 

• Se rep;:¡rtieron invit;:¡ciones 4 l;:¡s diferentes ;:¡grup;:¡ciones ¡uveniles del sector, 

un total de 25. 
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• Se reC:llizó l<1 convoc(ltoriC:l iniciC:l l <1 los t<1lleres qe <1grup<1ción ¡uvenil con un<l 

C:lSistenciC:l qel 53,3% qel tot(l l qe l<1s invitC:lciones entreg'lq(ls. 

• Se re'llizaron 4 sesiones socioequc;:¡tiv'ls qonqe se entregó l'l tot'lliq'lq qe los 

conteniqos t<1les como: Diferenci'l entre otg<lniz'lción fotm'll e infotm'l l y 

sus beneficios, Ley 19.418 person<lliq<lq ¡uríqica, atribuciones y beneficios, 

h¿¡bc¡¡o en equipo y liqer¿¡zgo, rol qe los qirigentes y elc¡bor¿¡ción qe 

proyectos. 

El segunqo ob¡etivo específico qe este proyecto se refiere él J'evc¡luC:lr el 

proyecto qe (lsesotí<l técnica-social en con¡unto con los asignat:¡rios'1 • 

Respecto a este ob¡etivo se pueqe señaiC:lr que este fue lograqo exitos(lmente 

con un 90%, esto ultimo luego qe h<1ber qesarrollaqo las siguientes activiq;:¡des. 

• Se qesarrollo una sesión qe ev;:¡ luación, en la que se reflexiono (}cerca qe 

los conteniqos enheg¿¡qos en el proyecto y se realizó el test qespués, 

obtenienqo una positiva apreciación por parte qe los representantes qe 

;:¡grup<lciones ¡uveniles. 

• Se clc¡usuró el proyecto en con¡unto con el personéll de le¡ Escuela 

Popular qe Artes y los representantes de <lgrupaciones ¡uveniles 

interven iq¿¡s. 

Por lo t<1nto los ob¡etivos qel progr<Jma fuewn aqecu;:¡qamente lograqos, 

aqecu~nqose a la real iqaq imperante y a los requerimientos institucionales. 

Al alcqnzarse los ob¡etivos qel programC:l y C:l¡ust¿¡rse estos a los 

requerimientos institucionC:lles, se logro creélr un moqelo qe qes(:lrwllo locél l en torno 

C:l los y IC:ls ¡óvenes qel sector. 

Asimismo, se logro poner en eviqenci¿¡ que los y lc¡s ¡óvenes qel sector tienen 

interés por org;:¡niz;:¡rse y hC:lcer re;:¡ liq(:lq sus iqe(:ls en conhC:lste con lo (:lrro¡éjqo en el 

qi'lgnóstico. 

1.4.- Decisiones qe Recicl'l¡e ( Pwqucto). 

El proqucto qe estos progr;:¡m;:¡ es el resultélqo qe toq;:¡s IC:ls (:lcciones re'll izC:ldéls 

C:l p<lrtir qe l<1 e¡ecución qe los proyectos como; IC:l intern'llizC:lción qe los conteniqos 

socioequcéltivos referentes C:ll hC:lbél¡o en equipo, liqer'lzgo, qiferenci(:lción entre 
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mganización fmma l e infmmal y a la Ley No 19.4-18 de Juntas de Vecinos y 

Ot-ganizaciones Comunitat"ias, en un 85% del colectivo; pat-a el pwyecto N. 1, y en 

un 90% pat-a el proyecto N. 2; ptopiciat- el desat-wllo local pm medio del 

forta lecimiento mganizacional y la participación de los y las jóvenes en el pt-oceso de 

fmmación y legalizélción de mgélnizc¡ciones comunitc¡t"ic¡s juveniles. 

Conjuntc¡mente con el compwmiso de L:¡ Institución pc¡tt"ocinante, se logw 

que los y las jóvenes se mgc¡nizc¡¡qn como mg;:¡nizc¡ción juvenil y que [c:¡s 

mg;:¡nizc:¡ciones juveniles de C'lt-~ctet- infot-m;:¡l se legalizaran bajo [;:¡ Ley 19.4-18 de 

Junt;:¡s de Vecinos y Organiz;:¡ciones Comunit;:¡ri;:¡s . 

Del mismo modo, se propendió ;:¡ est;:¡blecet- c;:¡n;:¡ les de comunicc¡ción y 

coordinación con la Escuela Populat- de Artes de manet-a de prestar una orient;:¡ción 

adecuada de car~cter profesional y técnico a los y las jóvenes y las mgélnizaciones de 

jóvenes. 

En cuanto a las acciones del pl'ogl'ama se pudo evalua l' lo siguiente: 

• Orgc¡ n izació n 

Esta etapc:¡ pel'mitió plc:¡nificc:¡r, distt"ibuir y ptep'll'élt todas lc:¡s ;:¡ctivid;:¡des p'lt-él le:¡ 

ejecución en pos de la consecución de logw de los objetivos propuestos. Es c¡ sí como 

se estqblecieron los t iempos necesc:¡rios en la ejecución, como los recut'sos tanto 

materiales como humanos para llevar- a cabo las actividades. 

La coordinación institucional fue un aspecto que optimizo el procedimiento, 

obteniéndose así un mejor aprovechamiento de los recur-sos existentes en el sectm 

de Villa lndependencic¡. 

• Coorc:Hnación 

Este¡ c¡cción se vio de manifiesto dut-ante todo el pwceso de ejecución del 

pt-ogt'c¡mc¡, de mc¡net-c:¡ de mantener une¡ comunicación Auida enhe la alumna 

seminarist;:¡ a cargo del Progrc¡ma, [e¡ Institución pc¡tt"ocinante del mismo y los y las 

jóvenes beneficie¡ rias. 
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• Ejecución 

Est¿¡ acción se llevo ¿¡ cabo en los pl¿¡zos est¿¡blecidos dw·¿¡nte la fuse de 

pwgr;:¡m;:¡ción, ;:¡d;:¡pt~ndose t;:¡nto ;:¡ los requerimientos institucion;:¡les como;:¡ los de 

los y l;:¡s jóvenes, prev;:¡leciendo siempre l<1 consecución de los objetivos propuestos y 

;:¡sí t¿¡mbién el interés superior de l;:¡s comunid;:¡des. 

• Evq lu;:¡ción 

Denho de el le¡ se considerc¡ron ¿¡cciones tendientes a comparar en todo el 

momento del proceso los logros propuestos con los efectiv<¡mente <¡lcqnzados. A 

h<¡vés de 14 coordin;:¡ción institucion¿¡l se evqlu<¡ron los objetivos y como estos se 

ib<ln conctetiz<¡ndo por medio de reuniones de <¡poyo y ev<¡lu;:¡ción con los entes 

institucion<~les que supervis4b4n el pwgr<lm<l 41 interior de 14 Escuel4 Popul¿¡t' de 

Artes. Esto permitió rec¡lizc¡r lc¡s modincc¡ciones <ltingentes 4 tiempo, fuvoreciendo 4 

los y las jóvenes en 14 consecución de los objetivos dut'<lnte el tiempo pl<lnincqdo con 

;:¡ntet'iorid<td. 

Conjunt<¡ment e, como inshumentos de ev<¡lu;:¡ción se util izc¡wn t;:¡blc¡s g<~ntt, 

regishos de ;:¡sistenci<l, cqrti llc¡s evc¡luc¡tiv(ls, p<lut<¡s de observ<¡ción y test <¡ntes -

después. 

2 .- EVALUACIÓN GENERAL 

2 .1- En rel<~ ción con lc¡ Institución. 

La Escuel<¡ popu l<¡r de Artes como institución p<¡hocin<¡nte de este semin<¡rio 

de titulo brindó <t l4 4lumn<t semin<lrist<¡ el <¡poyo neces<¡t'io p<¡r<¡ llev<¡t' 4 cc¡bo el todo 

el pwceso del semin<¡rio, <¡sí como t<¡mbién los aprendiz;:¡jes profesionales que 

enriquecen 14 experienci<t, <¡unque c<¡be destc:1c<1r <llgunas debilidéldes que 14 institución 

tuvo como desorg<:ln iz<¡ción y fult;:¡ de documentos en lo referido 4 14 metodologíé1 

que lc¡ institución t iene, c¡unque se consider<¡n entendibles por ser primer;:¡ vez que se 

re<tliz<t un semin;:¡rio de titu lo en estc:1 escuel<l. 

Adem~s lc:1 institución colocó e¡ disposición de lc¡ c¡ lumn<t un espc¡cio fTsico 

<tdecuc¡do p<tr<t t'e<tlizélr lc¡s sesiones p<tr<t el proyecto N. 2, no c¡sí pc¡r<¡ le¡ el;:¡bor;:¡ción de 

documentos debido <t lc¡ escc¡sez de computc¡dores y de oncin<¡s. En cu;:¡nto <t los 

insumos le¡ institución col¿¡boró con lo que es fotocopi¿¡s y un pwyector pc¡r¿¡ lc¡s 

sesiones y por último los recursos nn;:¡ncieros er¿¡n ;:¡portc¡dos por 14 propi<t ;:¡lumn<l 
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exceptu;:¡ndo el nn;:¡nci;:¡miento de los proyectos present;:¡dos por los y l;:¡s jóvenes en 

el proyecto N" 1. 

En el pl;:¡no de l;:¡s l"el;:¡ciones hum;:¡n;:¡s, es import;:¡nte dest;:¡c;:¡r l;:¡ buen;:¡ 

;:¡cogid'l brind'ld'l de parte del equipo de la E. P.A gener~ndose un clima agradable y 

de respeto que fácil itó el tr;:¡ba¡o de la ;:¡lumna seminarista, constat~ndose la 

va lidc¡ción de le¡ c¡ lumna en los tr;:¡bc¡¡os llevc¡dos e¡ cqbo por le¡ institución y c¡quellos 

que tienen estrecha relc¡ción con su desempeño lc¡boral. C;:¡be dest;:¡c;:¡r l;:¡ const;:¡nte 

presencie¡ del encc¡rg;:¡do del Área de Extensión Comunit;:¡ri'l Asistente Soci;:¡l 

Fr;:¡ncisco Vbil l;:¡, y de le¡ col;:¡bor;:¡ción de otros profesion;:¡les como secret(lri<l y 

productor<l de eventos. 

Es importc¡nte señc¡lc¡r le¡ c¡utonomíc¡ con que pudo hc¡bc¡¡;:n- le¡ c¡lumnc¡ c¡l 

interior de le¡ inst itución, p<l r<l llevc¡r e¡ cabo le¡ intervención profesional, pues c¡l contar 

con le¡ plenCl conhc¡nza de parte del equipo profesionc¡l, se pudo rea lizal" un hc¡bc¡¡o 

sc¡tisfuctmio. 

Fin'llmente se puede concluir, a juicio de le¡ CllumnCl semin;:¡l"istc¡, que le¡ 

Escuel<l Popu lc¡r de Artes resulte¡ ser un importante y novedosc¡ inst itución p'l~"a 

re;:¡lizqt' cu;:¡lquiet' tipo de h;:¡b;:¡¡o integt"al, y'l que bt'inda el ;:¡poyo y le¡ colc¡bmc¡ción 

necesc¡t'ic¡ pc¡ra la realización de esta. 

2 .2- En relación con el ProFesor Guía. 

A través de todo el proceso de seminc¡ rio de título el ti";:¡ be¡ jo de la alumnc¡ fue 

guiado pot' el Docente de la Escuela de Tt"aba¡o Socia l Don Ch t'istian Corvc¡ l~n Riverc¡, 

quien gt"c¡cic¡s e¡ su pc¡rticulat" fmma de supervisión, abierta, participativa y reAexiva, 

sirvió de importante soporte en todo momento para la alumna seminat'ista. 

La cc¡ lidez en el hato, la positiva fmma de t'el<:¡cionat"se y el profesionalismo 

demoshado pm el Supervism, sirvió de guía, fortc¡lecedm y c¡comp;:¡ñ;:¡miento, 

ckmostrc¡ndo disponibilidCld inmedic¡ta cad<l vez que l<l alumna seminal"iSt<l necesitó 

reCll izc¡r consultc¡s o compartir experiencic¡s vivenci<ld<ls. 

Otro punto import;:¡nte de señc¡lc¡r es el sentido pr~ctico que adopte¡ el 

docente en re lación a la supervisión y al proceso de seminal"io, donde se privilegia 

claramente el proceso de aprendizaje pm sobre el cumplimento de las formalid<ldes 

del proceso de seminario de título. 
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Se dest~c~ t~mbién el buen tr~to person~l y profesionc:¡l brindéldo por el 

docente quien siempre motivó y ~poyó ~ l;:¡ c:¡lumn;:¡, ten ienclo presente el nivel de 

c\iticultac\ que involucró el proceso. Adem~s se reconoce especiéllmente lél sinceridéld 

expresada en sus apreciélciones profesionales, técnicas y personélles, mélnteniendo 

un~ buen~ comunicqción con 1~ c¡ lumnc¡ y siendo célpélz de solucionélr por esta víc:¡ 

algún momento de conAicto. 

3.- AVTOEVALVAC!ÓN 

Durc:mte la rea lizc¡ción del presente seminc¡rio de titulo, [e¡ c¡lumnc¡ seminélrist<l 

debió desc¡rrollar une¡ serie de hc¡bilidc¡des socic¡les, pe1·sonales y técnico-protesionélles, 

léls que Fueron potenciéldéls por lél tem~ticél c¡bordéldél y tc¡mbién por lc¡s diferentes 

t;:¡rec:¡s de[;:¡ implement;:¡ción del mismo. 

Es c¡sí como le¡ él lumnél éldem~s de incorpotélr y retotz<Jr en su proceso 

formc¡tivo profesionéll élprendizqjes innov;:¡dotes, pudo insert;:¡rse en un ~mbito de 

intervención donde el ejercicio profesion~l del tr;:¡b;:¡¡o soci;:¡L éldem~s de des;:¡rrollc:¡r 

une:¡ importc:¡nte lc:¡bor en lo referido él le:¡ probl em~ticc:¡ de los jóvenes, éldquiere 

relevc:¡ ncic:¡ en le:¡ promoción y c:¡rticul;:¡ción de procesos formc:¡tivos en lo que tespect;:¡ 

él [e:¡ inclusión de los jóvenes y pélrél el cqso p;:¡rticulélr de léls ;:¡g rupélciones juveniles, 

frente él l desc:¡rrol lo de propuestc:¡s e inici;:¡tivc:¡s propic:¡s. 

En cuc:¡nto c:¡l trc:¡bc:¡¡o en equipo, cc:¡be destacar que le:¡ c:¡lumn;:¡ des;:¡rtollo su 

proceso de semin;:¡rio solc:¡ c:¡unque contó con l;:¡ c:¡yud;:¡ de profesionales Asistentes 

Socic¡les pc¡r;:¡ su lectur;:¡ y red;:¡cción, ;:¡sí como pc¡rc¡ guic¡r ;:¡ [;:¡ c¡lumn;:¡ en dudc¡s que le 

;:¡quej;:¡b;:¡n. 
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REFLEXIÓN FINAL 

Por mecho ~el ~esarrol lo ~el presente seminario ~e título, se han ~enota~o 

~iversos apren~ iza¡es y hallazgos que resultan significativos al ser analiza~os en el 

~ocumento, ya que contribuir~ a que el lector obtenga unél perspectivél m~s élmpliél 

con respecto él los jóvenes y él lél orgélnizéldón comunitaria y como estos son un 

po~eroso agente para generar capital socia l. 

1.- En relación <1 la tem~ticq 

La orgélnizélción comunitari<l y los jóvenes son un tema primordial en el 

~mbito ~e las ciencias sociales ya que l<1 org<mización com unit<lria como agente del 

des<)rrollo no sol<lmente contribuye en conseguir adelantos pélr<l un determin<ldo 

sector, sino a~em~s se convierte en una instélnciél Véll iosél ~e e~ucación, socialización 

y ~esa1·rol l o person<ll ~e sus miembros. Es ~ecir, las agrup<¡ciones juveniles y los y lc¡s 

jóvenes del sector ~e Vill<l lndepen~encia, <1 trélvés ~el trélbajo mélncomunél~o logrél 

capt<1r l<1s necesi~a~es de todas las personas que pélrticipan en el, para delineélr 

posteriormente <!Cciones en pos ~e conseguir dar respuesta a esas necesi~ades, 

permitien~o la participación de las personas en la toma ~e ~ecisiones, motivan~o la 

participélción de los y las jóvenes al considera r la opinión de ellos, aprendiendo de 

este modo a practicar la demooacia en la organización. 

De esta manerc¡ los y las jóvenes y las organizaciones de jóvenes actuarían 

como un recu rso pat"a desa l"wlla l" un conjunto de capacidades, tanto individuales, 

gt"upc¡les y comunitarias, cat-actehz~ndose éstas poi" actitu~es como confianza social, 

formas y actitudes de cooperación, normas ~e reciprocidad y compromiso, 

en~tizando en la creación y potenciación de redes de <)sociatividad en los y las 

jóvenes. 

Lo anterior enfoca la tem~tica desde lél ca lid<ld de la asociéltividad, lo que 

descansat"ía no solo en pl"incipios de convivencia, sino también en principios éticos 

que normarían las relaciones sociales. Es así que la Participación Social y el Capital 

Social cumplen un papel importante ~cil itando l<1s distintas interacciones sociales. 

Finalmente esta temática estar~ siempre siendo abordada de diferentes Formas 

en lc¡s ciencic¡s socic¡les ya que posee variadas aristas por donde an;::¡liz;::¡rlo. 
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2.- En relación ;:¡l rol c\el Tr;:¡b;:¡j;:¡c\or Soci;:¡l 

El ~re;:¡ c\e los jóvenes h;:¡ sic\o rel;:¡cion;:¡c\;:¡ e intervenic\;:¡ c\e torm;:¡ pwtesion;:¡l 

tr;:¡dicion;:¡l y princip;:¡lmente desde un;:¡ visión que res;:¡ lt;:¡ l;:¡s c;:¡r;:¡cterístic;:¡s neg;:¡tiv;:¡s 

de éstos, como dwg;:¡dicción, ;:¡ lcoholismo, prostitución, etc. o solo como datos. Lo 

cu;:¡l h;:¡ llevéldo ;:¡ l trélb<Jj<Jdor soci;:¡l ;:¡ sostener un;:¡ ;:¡ctitud de deriv;:¡ción y contención, 

lo cu;:¡l se ve ;:¡grélv;:¡do por l;:¡ inexistenci;:¡ e inoper;:¡nciél de l;:¡s polític;:¡s y pwgr;:¡m;:¡s 

soci;:¡les. 

Por lo t;:¡nto es neces;:¡rio que el tr;:¡b;:¡jo re;:¡liz;:¡c\o y des;:¡rwll;:¡do en 

instituciones 'iue orient;:¡n su ;:¡ccion;:¡r ;:¡ jóvenes 'iue no tienen problem;:¡s de 

connot;:¡ciones sociélles negéltivc¡s, como es el caso de le¡ Escuelc¡ Populélr de Artes, 

impulsen líne;:¡s de pwmoción, c¡cción y gestión, en mc¡terias que permitc¡n e¡ los y lc¡ s 

jóvenes, un crecimiento persone¡!, culture¡!, pwtesion;:¡l y de aprendizc¡jes 'iue 

trc¡scienc\c¡n e¡ su quehc¡cer c\ic¡rio, y que contribuye¡ e¡ potencic¡r un des;:¡rl'ollo integ¡-;:¡l 

de ellos y ell;:¡s. 

Es c:¡sí 'iue el trabéljo realizado por la ;:¡lumna en este seminario c\e título se 

considera no sólo como un aporte a los wles tradicion;:¡les asign;:¡dos a los 

traba¡c:¡dores socic¡les, sino 'iue también en otr;:¡s ~reas c\e tr;:¡ba¡o c\e la pwtesión 'iue 

normc¡lmente no son potenciad;:¡s, como es el tr;:¡b;:¡jo con org;:¡niz;:¡ciones 

comunital'ic¡s c\e jóvenes, lo 'iue permitió demostrar 'iue un Tt-;:¡ba¡;:¡dot- Soci;:¡ l en el 

h;:¡bc¡¡o con jóvenes se encuenh;:¡ c;:¡pacit;:¡do no sol;:¡mente p<lr<l contener y c\eriv<Jr, 

sino 'iUe ;:¡qemás, pueqe posicion;:¡rse como un ;:¡gente qe c;:¡mbio CJUe pwmuevc¡ 

c¡cciones concretas. 

Fin;:¡lmente, considerc¡ndo crue el trabc¡jo social puede y c\ebe abocarse a 

tem~ticas nuevas, no sólo desde un punto de viste¡ pr~ctico sino que t;:¡mbién 

metodológico que potencie en instituciones como la Escuela Popular c\e Artes, la 

construcción de estrc¡tegias 'iue permit;:¡n un me¡or tr;:¡b;:¡jo con los jóvenes 'iue 

pc¡rticip<ln de éste. 

3.- Aportes y Aprenc\izc¡jes 

Uno de los primeros ;:¡spectos a considerc¡r en t-elc¡ción e¡ lo 'iue significó p<lt-Cl 

l;:¡ ;:¡lumn;:¡ sem in;:¡ristc¡ el rec¡lizar dur;:¡nte un año un seminc¡rio de titulo y vivenciélr 

un;:¡ determin;:¡d;:¡ rec:¡ liq;:¡q con c\iterentes c¡spectos c\e convivir, relc¡cion;:¡rse y ;:¡ctu;:¡ r 

Frente al pwceso de aprendizaje se puede destacc¡r el aporte teórico y practico 'iue 
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significó P<l~'"<l I<J <Jiumn<J semin<Jt"ist<J I<J intervención p¡-ofesional, esto significó que si 

bien la alumna cont<Jb<J con I<Js hei'"I'"<Jmient<Js b~s iqs pat"a intervenil'" en un pwceso 

soci<JI, I<Js que fuewn entreg<Jd<Js dut"<¡nte el pwceso de enseñ<Jnz<J, fue posible 

<lpt"endel'" que cu<Jiquiel'"él se<J [<J re<J iid<ld, deben <Jument<JI'" los conocimientos tanto 

teóricos como pt"ádicos, p;:¡ra entender claramente porque y como se desan-ollan los 

pwcesos comunital"ios, él Fin de poder intervenil'" de m<Jner<J adecuc¡d.::¡ [.::¡s diFerentes 

r-ec¡[id<'ldes logr-.::¡ndo un imp<Jcto significc¡tivo sobr-e [;:¡ comunid<Jd. 

En lo r-elacion<Jdo .::¡l h<Jb<!jo pr~dico t<Jmbién es import.::¡nte dest<Jcélt" el 

m<Jnejo que se log¡-ó con los y l;:¡s jóvenes, ;:¡sí como t;:¡mbién con l.::¡s agrupaciones 

juveniles, el cual se caractel"iz;:¡bc¡ princip<Jlmente poi'" su hetewgeneid<!d en cu<Jnto e¡ 

ed<Jd y nivel educ.::¡cion.::¡l, <l pesc¡r de lo cuc¡ l se consigue llevq¡- <l c;:¡bo el pwceso de 

intervención . 

La re;:¡lización de este semin;:¡ l"io de titulo significó t.::¡mbién un .::¡cerc.::¡miento 

.::¡l desempeño proFesion;:¡l y le:¡ necesid<!d de .:¡sumir no sólo los w les y Funciones 

pt"opias y clásicas de la proFesión sino t;:¡mbién los que los sujetos beneficiat"ios, en 

este caso los jóvenes, conocen y esperan de un traba jadm social 

Finalmente en rei<Jc ión él la pwblemátic.::¡ es posible señalar que esta tem~ticq 

particulal'" pet"mitió a la alumna seminarista tenet" una expel"iencia t;:¡nto teóric;:¡ como 

pr~ctica en el ~re;:¡ mg.::¡niz;:¡cional, siendo posible <Jdem~s descubt"ir y constatar una 

interes<¡nte ~l'"e<l de tr;:¡b;:¡¡o p<l r<l el asistente soci;:¡l, ;:¡dem~s no sólo Fue un 

;:¡cerc;:¡miento ;:¡ l;:¡ re;:¡lidad labmal en general, sino que se dio en un espacio de 

tr;:¡ b<¡jo poco ;:¡bordado por el habaj;:¡dm social, lo que permitió log l'"<lr un doble 

beneFicio en l;:¡ medid;:¡ en que se trabajó una temática poco <Jbmd<ldél y en un ál'"e<l 

poco intervenida profesionc¡lmente como lo es la comunid<!d y I<Js artes. 
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CAPITULO IX 
Anexos 



TEST ANTES/DESPVÉS Proyecto N"1 

1. is<tbes tu. que impliq elli~er<tzgo? 

Si No Me~ i<t n<t mente 

2. l(onoces los estilos ~e li~er<tzgo? 

Si No Me~ianc¡mente 

3. lS<tbe tú. En que se ~iFerenci<t un<t grupo ~e ¡óvenes con un<t mg<tniZ<tción 
¡uvenil? 

Si No Me~i<tnamente 

4. ls<tbes tú que es l<t p<tl"ticip<tción y que implicq? 

Si No 

5. ls<tbes tú como se h<lb<li<t en equipo? 

Si No Medi<tn<tmente 
6. is<tbe tu cu<tles son los roles en un<t org<tniZ<tción? 

Si No 

7. ¿h<tz re<tliZ<tdo <t lgún pwyecto? 

Si No 

8. ls<tbe tú que es un proyecto? 

Si No Me~ianamente 

9. lSabes tú como se tea liZ<t un proyecto, que pasos lleve:¡? 

Si No Medi<tn<tmente 

10./Conoces los beneficios de organizarte? 

Si No Me~ian;::¡mente 
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TEST ANTES/DESPUÉS Ptoyecto N. 2 

1. ¿sabe VD. <{Ue implica elli~etazgo? 

Si No Me~ic¡nc¡mente 

2. lconoce los estilos <k li~etazgo? 

Si No Me~ic¡nc¡mente 

3. lsc¡be VD. l.q ~ifetencia entre una agtupc¡ción ¡uvenil y une¡ otgélnizqción 
formal? 

Si No Me~ic¡nc¡mente 

4. lsc¡be VD. Que es le¡ Ley 19.418 y <{ue electos contiene? 

Si No Me~ic¡n;:¡mente 

5. lsc¡be como tec¡lizc¡t un proyecto? 

Si No Me~ic¡namente 

6. lconoce que p;:¡sos te;:¡liz:qt p<ltél set un;:¡ otgc¡niz:qción legalizc¡~c¡? 

Si No Me~i<mc¡mente 

Si No Me~ic¡n;:¡mente 

8. lconoce VD. lc¡s vent<Jj<Js ~e tenet personali~c¡~ ¡utí~icq? 

Si No Me~ic¡nc¡mente 

9. lsc¡be VD. cuc¡ l es el tol ~e un ~itigente? 

Si No 

10.lConoce que signiHcc¡ ttabajélt en e<{uipo? 

Si No Me~i<Jnamente 
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PAUTA DE OBSERVACIÓN 

L;:¡ Obset"V;:¡ción se Foc;:¡liz;:¡t~ en l;:¡s siguientes ;:¡ditudes pot p;:¡rte del sistem;:¡ 

cliente: 

• Motiv;:¡ción por el hc¡bc¡¡o. 

• P;:¡ rticip;:¡ción. 

• Atención y escuch;:¡. 

• Cumplimiento de t;:¡reas encomendadas. 

• Aportes t-ec¡lizc¡dos e¡ lc¡s sesiones. 

• Comportc¡mientos Frecuentes durc¡nte lc¡s sesiones. 

• Desarrollo cognitivo y del comportamiento durc¡nte el hc¡nscurso de la 

intervención. 
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