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CAPITULO INTRODUCTORIO 

" ... El humilde campes i no 
pide con fé sincera 

para que el trigo en la era 
Mejore nuestro destino . " 

Parabienes 

(Canto a l o Divino) 



CAPITULO INTRODUCTORIO 

11 Ni hombres sin tierra, 

Ni tierra sin hombres ... 11 

Impulsada por sectores urbanos y apoyada por la Iglesia Católi­

ca , organismos internacionales y la Alianza para el Progreso, se inició en 

Chile a fines de 1962, bajo la administración del Presidente Sr . Jorge Ale 

ssandri R., el Proceso de Reforma Agraria . Los objetivos que perseguía es­

te proceso eran : (1) 

1. - Incorporar a la propied~d de la tierra a mi les de familias campesinas , 

que siendo aptas para trabajarlas, pueden llegar a ser dueñas de ellas 

y lograr su bienestar personal y familiar, y contribuir a l progreso de 

la comunidad nacional. 

2 .- Mejorar sustancialmente la situación productiva de la agricul t ura , au­

mentando los volúmenes básicos de producción e ~ncrementando la produ~ 

tividad a todos sus niveles y factores que componen esta actividad de 

la economía nacional. 

3 .- Realizar una promoción efectiva y auténtica de los campesinos y de sus 

familias , logrando la incorporación de ellos a la comunidad nacional, 

y a la vida nacional , social, cultural, cívica y política de 

patria . 

nuestra 

En síntesis, se buscaba como objetivo final, la incorporación 

de todo el sector rural al desarrollo de la nación . 

Esto se concretó a través de la promulgación de la Ley 15 . 020 , 

· la cual , hasta 1964 tuvo escasa aplicación, debido a que ésta disponía que 

la fijación del precio del predio a expropiar, se debía discutir en los 

Tribunales, lo que atrasaba el inicio del proceso. A la vez, establecía 

que el precio fijado debía pagarse al contado , lo que hacía casi inaplica­

ble la Ley. 

(1) Díaz Müller , Luis "La propiedad en l a Ley de Reforma Agraria" Editorial 

Andrés Bello , Santiago 1972, pp 47 . 
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Con el cambio de gobierno en 1964, se aceleró apreciablemente el 

Proceso de la Reforma Agraria, ya que entre los años 1964 y 1967, se aplicó 

con mayor flexibil i dad la Ley 15.020. Además , en los congresos se discutía la 

nueva Ley, la que sería más drástica en lo relativo a condiciones de pago, lo 

que contribuyó a que los propietarios transaran sus predios, aceptando el pago 

diferido, esto es 10 % al contado y el resto pagado en 20 años con reajustes . 

La nueva Ley , también consideraba la ampliación de las causales de expropia 

ción, no sólo para aquellos predios mal explotados o evidentemente abandonados, 

sino que también incluía a todos los predios cuya superficie fuera mayor a 80 

H. R.B . , asegurándose en este caso una reserva para e l propietario equivalente 

a 80 H. R. B. 

La comunidad campesina "El Cajón" de San Pedro, lugar donde se rea­

lizó la intervención profesional del Equipo de Seminario, constituía hasta el 

año 1965, una hacienda, bajo la administración de la Fundación Educacional A -

lonso Ovalle , entidad de carácter religioso , que cedió el predio a la Corpora­

ción de Re forma Agraria en el año antes menc i onado . Por tal razón, esta comuni 

dad campesina se incorporó a este proceso , en congruencia con las disposicio -

nes de la Ley 15 . 020 que estipulaba entre las causales de expropiación , que a­

quellos predios que fueran transferidos por sus propios dueños , pasan a formar 

parte del Proceso de Reforma Agraria. 

En 1967 , bajo el gobierno del Presidente Sr . Eduardo Frei M., se 

promulga la Ley 16. 640 , la que pasa a reglamentar el Proceso de Reforma Agra -

ria , en los predios que lo habían inic iado con el anterior cuerpo legal y en a 

quellos que se incorporaron al proceso con posterioridad a esta fecha . 

El predio, o parte del predi o expropiado, pasaba a constituir un a­

sentamiento con los trabajadores que vivían all í y que voluntariamente quisie­

ran formar parte de éste . El asentamiento mantenía la estructura de trabajo y 

el personal de l predio , a fin de minimizar los efectos productivos negativos 

que pudiera tener el cambio de gestión producida. Por ello , en la comunidad 

campesina, objeto de nuestra acción , todos los participantes de esta etapa del 

proceso correspondían a trabajadores que pertenecían a la ex hacienda "El Cajón" . 

La etapa de asentamiento permitía que la mayoría de las decisiones 

internas de la explotación , fueran tomadas por los propios campesinos . Sin em­

bargo , la Corporación de la Reforma Agraria , entidad estatal encargada del pr~ 

ceso, conservaba las decisiones fundamentales respecto a planificación , inve~ 

siones , créditos , comercialización, abastecimiento , etc. , que en su conjunto 

constituyen el marco estructural dentro del que operaba la 
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empresa campesina. "La participación de los campesinos fue muy limitada, 

reduciéndose al ámbito de funciones de las empresas regionales que se i­

niciaban e impidió que los campesinos se capacitaran en el contacto con 

el mercado , las instituciones financieras y comerciales. " (2) 

Según la Ley, una vez finalizada la etapa de asentamiento, que 

equivalía a 3 años, los campesinos podían optar a distintas formas de Coo 

perativas, que correspondían a : 

1.- Cooperativas de Asignatarios : Aquellas Cooperativas de Reforma Agra­

ria, que están constituídas por los beneficiarios de la Reforma Agra­

ria, que sean prop i etarios en propiedad exclusiva y/o en copropiedad. 

2 .- Cooperativas de Asignatarios de Tierras : Aquellas Cooperativas de R~ 

forma Agraria, a las que se les asignan tierras en propiedad sin ind~ 

vidualizar en el terreno los derechos de sus miembros cooperados. 

3 .- Cooperativa Mixta : Aquellas Cooperativas de Reforma Agraria, a las 

que se les asignan tierras en propiedad y cuyos soci os son además a­

signatarios individuales y/o en copropi edad . 

De estas 3 modalidades , la comunidad campesina "El Cajón" optó 

por la tercera alternativa , la que se mantuvo hasta e l año 1980 . 

En resumen , "la Reforma Agraria, junto con a l terar la estructu 

ra de poder vigente en el agro, pretendió en una primera etapa 1964 

1970) dinamizar el sector más atrasado de la agricultura , para ponerlo en 

i gual es condiciones de competencia con el sector capitalista más moderno , 

que como complemento , la Política Agraria favoreci ó . Luego , durante la s e 

gunda etapa ( 1970- 1973 ), se pretendió profundizar el proceso de Refor 

ma Agraria iniciado ." (3) 

(2) Mattelart , Armand " Apuntes sobre el concepto cle r eversibilidad de un 

proceso de Reforma Agraria " ( en : Reforma Agrari a Chilena, Seis Ensayos 

de Interpretación, ICIRA 1970 ) pp 106 . 

(3) FLACSO " Después del Latifundio - Minifundio ¿ Qué ? El Caso Chile­

no " Santiago de Chile 1981 pp 35- 37 . 
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"La aplicaci ón práctica de los cuerpos legales 15.020 y 16.640 

permiti ó l a expropiación de 5 . 809 predios o parte de ellos , los que en su 

mayor ía correspondían a grandes haciendas que cubrían más del 40 % de la 

tierra regada del país y más de la mitad de los terrenos de secano arable , 

Este proces o benefi ció a 76.569 campes i nos , quienes er an trabajadores pe~ 

manentes de l os predios expropiados, lo que significa una cifra cer cana 

al 13% de la población económicamente ac t iva de la agricultura ." (4) Es­

tos da~ cuantitativos i ncluyen a los campesinos de la comunidad en estu­

dio y las hectáreas que componen s u predi o . 

"El Proceso de Ref orma Agrar ia finaliza en septiembre de 1973, 

en razón a que los l ineamientos generales del nuevo gobierno no contempl~ 

ban su continuación . As i mismo , se r etiró e l apoyo estatal a las cooperat~ 

vas asignatarias y se inició el proceso de Regularización de los predios 

expropiados ." (5) 

Respecto a este úl timo punto, cabe señalar que las tierras ex­

propiadas por el proceso . de Reforma Agrari a han tenido dos destinos : (6) 

a) Al mes de junio de 1979 se habían devuelto total (revocación) o par­

cialmente (res tituci ón parcial) 3 . 813 predios de una superfi cie equiv~ 

lente al 29 % de la superficie expropiada . 

Los terrenos de secano que no fueron considerados aptos para la asign~ 

c i ón individual entre campesinos , han sido licitados . Esta superficie 

corresponde a l 39 % de la t i erra expropiada y ha sido adjudicada por 

grupos financieros y por antiguos expropiados . 

b) Asignación de parcel as indi vidual es que corresponde al 33 % de la tie­

rra expropiada. 

Para seleccionar a l os asignatarios de parcel as, e l proceso 

fue reglamentado por el Decreto 175 de mayo de 1975, que estableció un 

sistema de puntaje para calificarlos . Se daban al postulante puntos se 

gún edad , número de cargas familiares , estudios efectuados , título uni 

(4) (6) FLACSO "Después del Latifundio - Mini fundio ¿Qué? El Caso Chi­

leno" Santiago de Chile 1981 pp 35 - 37 

( 5) Cox B. Maximiliano "La Pequeña Agricultura Chilena : Condiciones 

Actuales y Perspectivas" (en : Desarrollo Campesino S . A. DECAM Agri­

cultura Chilena 1974 - 1982 . Políticas , Evolución y Campesinado 

Maximiliano Cox Editor Santiago de Chile 1982 pp 118 . 
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versitario, capacidad para el trabajo agrícola, cumplimiento , iniciati­

va y responsabilidad . Aquellos postulantes que obtenían mayores punta -

jes, quedaban seleccionados de acuerdo al número de parcel as disponi­

bles. Quedaban au~rnáticamente eliminados del proceso , aquellos postu­

l antes que hubieran participado en tomas viol entas de los predios expr~ 

piados . 

" A junio de 1979 se habían entregado parcelas a 36 . 746 campe­

sinos , en un total de 2 . 031. 589 hectáreas equivalentes a 371.272 hectáreas 

de riego básico. Esta tierra asignada , significa el 20 % de toda la super­

ficie expropiada y en hectáreas de riego básico representa el 41% (7) . Den 

tro de estos datos s e encuentran incluídas l as hectáreas que componen el 

predio de la comunidad investigada. 

En térmi nos generales , "el número de parcelas en el paí s resul­

tó escaso, quedando una gran cantidad de campesinos que se encontraban in­

corporados al Proceso de Reforma Agraria, sin tierras . Esto se atribuye al 

alto porcentaje de superficie que fue devuelta a sus dueños, al tamaño de 

las parcelas asignadas , que según indicaciones de La Corporación de Refor­

ma Agraria, debían tener como promedio unas 10 hectáreas . " (8) También se 

atribuye a la propia parcelación del predio, que involucra un menor aprov~ 

chami ento de la tierra y de l a mano de obra , que cuando ésta no se divide . 

En el caso de esta comunidad campesina, fueron 5 personas las que no resul 

taron beneficiadas con parcela, por lo que debieron ser indemnizadas según 

lo estableci do por la Ley . 

El proceso de asignación de parcelas , "se caracterizó por ser 

un sistema que a través de l a entrega individual de t ierras, atomizó a los 

campesinos, restándole capacidad de negociación frente a los circuitos fi ­

nancieros y de comercialización. 11 
( 9) Por su parte, el Estado terminó su 

participación en el proceso de Regularización de predios expropiados con 

la entrega de las parcelas , salvo en lo que se refiere a la r ecepción de 

las cuotas del pago de la tierra . 

En r elación a este últi mo aspecto , es necesario señalar para su 

mejor comprensión, que existen tres f ormas de pago de las tierras asigna­

das : (10) 

1. - Las Co0perativas de Reforma Agraria, se pagan de acuerdo a la Ley 

(7) (8) Grupo de Investigaciones Agrarias . Academia de Humanismo Cristiano 

"Parceleros de la Reforma Agraria" Santiago de Chile nov . 1979 pp 15 . 

(.9) (10) Grupo de · Investigaciones Agrarias Ob . Cit . pp 42 - 43. 
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.16 . 640 y las parcelas que de allí puedan surgir, deberán acogerse a es 

ta misma Ley para pagar sus cuotas. 

2 .. - El pago de _las parcelas asignadas entre 1973 y 1975 se rigen por el De 

creta de Ley N° 208 . 

3 .- Las parcelas que fueron asignadas después de 1975, se reglamentan se­

gún disposiciones del Decreto de Ley N° 1.272. 

Cada una de estas formas de pago es diferente , siendo la prime­

ra l a más beneficiosa para los campesinos. Unos 20.000 parceleros, que se 

rigen por la segunda forma de pago, reglamentada por el Decreto de Ley N° 

208 tienen 2 años de gracia y luego van pagando sus cuotas equivalentes al 

precio de una cantidad determinada de trigo o maíz, sin pago de intereses 

y por un período no mayor de 30 años . El gobierno fija el precio del quin­

tal de trigo o de maíz cada año, para así calcular las cuotas. Los que se 

rigen por el Decreto de Ley 1.272 , son unos 17. 500 parceleros , entre · los 

que se encuentran los asignatarios de l a comunidad campesina investigada . 

Estos , también tienen 2 años de gracia y , cancelan además el interés legal. 

Estos intereses rigen aún durante los años de gracia . En este último siste 

ma, l as cuotas finales que tienen que pagar los parcel eros , son .casi el 

triple de las que tiene que cancelar el asignatario de Cooperativas que se 

rigen por la Ley 16 . 640 . En caso de que un parcelero se atrase en el pago 

de sus cuotas , se l e cobra un 20 ,5 % de interés anual sobre lo adeudado. 

Finalmente , podemos señalar que la implementación de l os proce­

sos de Reforma Agraria y Regularización de predios expropiados, ha genera­

do en la comunidad campesina "El Cajón 11
, una categoría de parceleros, que 

de acuerdo a su experiencia laboral y extrapredial, la calidad de la pare~ 

la, los recursos iniciales y la composición de la familia, determinan las 

posibilidades de éxito o fracaso de los campesinos de l a comunidad . 

Los antecedentes expuestos , sirven de referencia y generan una 

inquietud en el Equipo de Seminario por intervenir profesionalmente esta 

comunidad , ya que además de responder a una motivación personal de sus in­

tegrantes por trabajar en el Area Rural, este grupo humano asume un carác­

ter especial al haber sido, como se ha dicho, protagonista de los procesos 

de Reforma Agraria y de Regularización de predios expropiados , de los cua­

les ya se real i zó el análisis correspondiente . Ambos procesos han tipific~ 

do peculiares condiciones de vida y de trabajo del campesino y configuran 

su situación soc i a l · total . 
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Por otra parte , cabe señalar que la Institución patrocinante del 

presente Seminario , la Ilustre Muni c i palidad de Quil l ota, en la persona de 

su Al cal de, Sr . Eugenio Ortúzar Latapiat y la Directora del Departamento de 

Desarrollo Social de l a misma Institución, Asistente Social, Sra . Vi viana 

Páez Leverton , compartieron junto al Equipo de Seminario, l a idea de real i ­

zar un proyecto en conjunto , tendiente a abordar profesionalmente los pro­

blemas de la comunidad campesina, objeto de nuestra investigación . 

Asimismo, la Escuela d~ Servicio Soci a l de la Univer sidad de Va! 

paraíso , consideró que una acc ión profesi onal en tal sentido, constituiría 

un aporte significativo a la profesión, ya que no se ha trabajado exhausti­

vamente en el sector rural durante un período prolongado y sería , por lo 

tanto , interesante el retomarlo como un campo en el quehacer profesional , 

por lo que esta escue l a autor i zó e l presente proyecto de Seminario . 

Durante el desarrol l o del presente Seminario de Título, las al um 

nas hic ieron uso del esquema metodológico de Servi cio Social, vale decir ,i~ 

vestigaron y diagnosticaron la realidad concreta en que se desenvuelve el 

campes ino de la comunidad "El Cajón", programaron , ejecutaron y evaluaron 

proyectos de acción social , tendientes a intervenir l a realidad diagnostic~ 

da . Se utilizó esta metodología realizando los ajustes necesarios par a abar 

dar en forma efi ciente la r eal i dad de la comunidad estudiada . 

En la etapa de Investigaci ón y Diagnóstico , se seleccionó una mo 

dalidad de traba jo que respondiera a las peculiaridades del grupo humano es 

t udiado y, asimismo, se constituyera en una alternativa para realizar una 

acabada y rigurosa investigación de es t a comunidad. Por e l lo , considerando 

la orientación del Profesor Guía del presente Seminario , el estudio realiza 

do se enmarcó en e l contexto de la investigación cualitativa , utilizando la 

modalidad de la Técnica Estudio de Caso . Es ta técnica permite recoger la i n 

formac i ón rescatando el aspect o subjetivo del campesino y , además considera 

los principales factores sociales , económicos , polí ticos y cul turales que 

influyen en la Situaci ón Social Total de este grupo humano . Vale decir , pa­

ra la correcta interpretación del fenómeno investigado, es necesario consi­

derar la compleja red de factores que condicionan su existencia , por lo que 

se constituye en un caso que debe ser anal izado y estudiado desde esta per~ 

pectiva. Es así , que l a comunidad campesina "El Cajón" representa un caso 

por cuanto es una Si tuación Soci al Tótal que aparece como un todo indivible . 

Asimismo , la técnica Estudio de Caso, según mucho~ autores , es 

privi legiada para el estudio de comunidades , principalmente rurales donde 

se puede constatar l a concurrencia de una Situación Social Total con mucha 
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mayor facilidad que en grandes concentraciones urbanas, a través de una se 

r i e de procedimientos de investigación que son necesarios para abordarla 

desde diversas perspectivas , en forma simultánea y en toda su riqueza . Por 

ello , los procedimientos que se utilizaron en la presente investigación y 

que permitieron constatar la Situación Social Total de la comunidad campe­

sina, son los siguientes : 

1. - Uso de Documentos Personales : 

- Autobiografía = Consiste en solicitar al sujeto investigado , la re­

dacéión de los hechos más significativos que han ocurrido en su vida , 

en re l ación a las variables investigadas. Este documento permite re­

coger la apreciación que tiene un actor social en relación a la Si-

tuación Social Total en la cual se encuentra inserto, sin importar 

si es equivocado o no. Ello permite determinar el comportamiento del 

indi viduo en dicha situación social, como las causas que motivan tal 

actitud . 

2 .- Registros de Historias de Vida : 

Es un registro que contiene un conjunto de datos sobre la vida de u­

na persona. Estas han s i do recogidas en relación a la variable inves 

tigada y permite establecer la continuidad y las causas de cómo -. los 

individuos han adquiri do su comportamiento actual . 

3.- Análisis o Estudio de Archivos y Registros Institucionales : 

Consiste en consultar a los depósitos selectivos de informac i ón que 

poseen las distintas instituciones en relación a la variable en estu 

dio . 

4 .- Entrevista Informal : 

Se trata de entrevistas personales que permitan obtener información 

sobre las variables a investigar tal como se reflejan en las 

rienci as personales y en las actitudes sociales . 

5 .- Uti l ización de Informante Clave : 

expe-

Persona a la cual recurre el investigador , por haber participado del 

proceso investigado o por tener un mayor conocimiento acerca de las 

variables a estudiar. 

6 .- Uso de la Información Histórica : 

Se utiliza el dato histórico para determinar su influencia en la ge~ 

tación de la Situación Social Total investigada . 
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7. - Reconstrucción de un Día 

Consiste en establecer las actividades realizadas por la unidad de es 

tudio en una jornada diaria. Esto permite conocer la influencia de la 

Situación Social Total en el desarrollo de las tareas cotidianas. 

Los procedimientos enunciados permiten abordar la problemática 

rescatando lo que los individuos afectados creen , sienten y piensan del fe­

nómeno investigado . Cabe hacer la salvedad de que en la transcripción de 

las opiniones emitidas por los campesinos de la comunidad, se realizó una a 

decuación del lenguaje utilizado, obviando las palabras mal pronunciadas o 

expresadas en forma peculiar, sin a l terar su contenido fundamental, hecho 

que facilita la comprensión del texto por parte del lector. Cabe agregar , 

que se ha destinado un acápite específico, donde se realiza un análisis de­

tallado del lenguaje real utilizado por el campesino de la comunidad inves­

tigada. 

Por otra parte, es preciso destacar que la técnica Estudio de Ca 

so considera, a la vez, el supuesto de que l a información que se está entre 

gando es válida y confiabl e, por cuanto el investigador la detecta en la 

realidad y la transmite fielmente, de acuerdo a la apreciación que el suje­

to en estudio posee respecto a las variables investigadas. De ello se deri­

va la confianza que el lector debe depositar en el investigador, en rela­

ción a la veracidad de la información, ya que de este modo permitirá revali 

dar esta técnica de investigación . 

A modo de complementar la técnica de investigación "Estudio de 

Caso", se utilizó otra técnica ya por todos conocida, denominada "Observa­

ción" , la que permite percibir los hechos sin provocar mensajes verbales 

por parte de los individuos estudiados. También facilita la apreciación di­

recta de los hechos, en cuanto a los participantes , el ambiente, el compor­

tamiento social y la frecuencia y duración del fenómeno. Respecto a dicha 

técnica, en nuestra investigación utilizamos· los procedimientos denominados 

''Observación Simple ", que consiste en percibir y conocer la situación so­

cial sin un orden preestablecido y "Observación Semi-Estructurada", la que 

orienta el estudio hacia ciertos aspectos de la variable, de interés para 

el investigador . 

Las técnicas de investigación utilizadas, "Estudio de Casos" y 

"Observación", permitieron recolectar la información necesaria para una a­

decuada caracterización de la comunidad, como asimismo, posibilitó el aná­

lisis de los supuestos teóricos que guiaron la investigación. A partir de 

estas hipótesis, fue posible identificar las variables más importantes que 
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incidirían en la problemática del campesino de la comunidad. 

El Universo hacia el cual estuvo dirigida la investigación, lo 

constituía la totalidad de familias campesinas de la comunidad, que fueron 

beneficiarias de los procesos de Reforma Agraria y de Regularización de pr~ 

dios expropiados, cuyo número asciende a 344 personas . 

Habiendo establ ecido el Diagnóstico de la realidad del campes i no 

de la comunidad, se ve la necesidad de abordar el problema denominado "Sub­

desarrol l o Organizaci onal 11 Para este efecto, se estudian soluciones consid~ 

randa las características propias de la comunidad campesina. De ello, se d~ 

rivó un Programa que incluye 3 proyectos que permitieron la 

profesional. Estos correspondieron a : 

interveñción 

a) Fomento de la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro" Ltda. 

b) Creación de una Organización Promocional Juvenil Campesina . 

e) Creación de una Organizaci ón Promoci onal Femenina Campes i na . 

Dur ante la aplicación de los proyectos contenidos en e l Programa 

se realizó un control constante a objeto de permitir un desarrollo normal 

de los mismos. Este control se realizó fundamentalmente por medio de reunio 

nes periódicas de control. A la vez, la etapa de intervención profesional , 

permitió identificar aquellas técnicas de Servici o Social que 

más eficientes para el trabajo con una comunidad campesina . 

resultaban 

Una vez terminada la intervención en la realidad , se efectuó una 

evaluación de l a situación final, con el objeto de medir la eficacia del 

proceso impulsado por las Alumnas . 



SITUACION INICIAL 

"Tengo mis manos partidas de tierra ... 
tengo mi alma sedienta de paz , 

tengo mi cuerpo hambr i ento de pan . .. 
tengo mi alma dispuesta a la vida , 

tengo mi cuerpo de miel y vendimia .•. " 

Palabras de Vida : Reconciliación 

(J . Vergara . Campesino) 
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1.- DISEÑO DE LA INVESTIGACION 

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA 

El problema objeto de nuestra investigación, detectado 

al interior de l a Comunidad Campesina "El Cajón 11 de San Pedro, -es 

el "Subdesarrol l o Organizacional" que , para efectos de nuestro es­

tudio, fue definido como la ausencia de Organizaciones Promociona­

les Campesinas , o que existiendo éstas, presentan deficiencias en 

s u funcionamiento. Asimi smo , se entiende que el carácter promocio­

nal de la Organización Campesina está en que tienda al progreso en 

las Areas Claves Económicas y Sociales del desarrollo rural. 

Cabe señalar , que en el aspecto económico se identifi­

can como áreas claves económicas , 1. - el Capi tal de Inversión,con~ 

tituído por todos aquellos elementos indispensables con los que d~ 

be contar el campesino , antes de dar inicio al proceso productivo 

agrícola . Tales e l ementos corresponden al recurso suelo, conocí 

miento y acceso al desarrollo científico tecnológico , recurso fi­

nanciero y sistema de créditos . Además, se considera como área cla 

ve económica del desarrollo rural , 2.- la Comercialización de los 

productos agrícolas, debido a su notable influencia en la determi­

nación del nivel de ingreso económico del campesino . 

Por otra parte, es posible identificar como áreas cla­

ves sociales , a la salud, la vivienda , la educación y la seguridad 

social , las cuales son básicas para alcanzar un desarrollo social 

significativo en el área rural. 

El progreso , tanto de las áreas claves económicas como 

sociales , es posible de alcanzar a través de una Organización Pro­

mocional Campesina , en la medida que ésta canalice recursos a sus 

integrantes y logre la implementación de pl anes y programas que 

contribuyan a elevar el nivel de bienestar de la comunidad a la 

que representan . 

La elección de este problema se fundamenta en que "pa­

ra lograr un nivel de desarrollo económico y social significativo, 

se requiere eomo base la existencia de organizaciones promociona .­

les , ya que éstas consti tuyen herramientas favorable s para el pro­

greso y la integración del individuo a l proceso de desarrollo ." (11) 
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El problema "Subdesarrollo Organizacional ' ' en el sector 

objeto del estudio, tendría su origen en diversas causales . Estas , 

que irían mermando cualquier intento por desarrollar en l a locali -

dad , organizaciones promocionales, corresponden a la dispersión ge~ 

gráfica en que vive el campesino de l a comunidad, lo que dificulta­

ría considerablemente la comunicación entre los grupos familiares , 

incidiendo esto, en el desarrollo de sus organizaciones promociona­

les. También podemos identificar la falta de capital que generaría 

en el campesino una polarización de sus esfuerzos y recursos hacia 

la subsistencia de su familia , siéndole difícil contribuir al finan 

ciami ento de sus organizaciones promocionales. Además , es posible 

señalar como otra causa, la falta de una política social que incen­

tive la creación y mantención de Organizaci ones Promoci onales Camp~ 

sinas . Finalmente, se i dentifica como origen del problema, la histó 

rica falta de ini ciativa que caracteriza al campesinado chileno y 

que se deriva de la relación de dependencia en la que ha estado in­

serto, con r especto al sector patronal . 

Todo este bagaje de situaciones, condicionarían l a exis 

tencia del problema, el que a su vez generaría diversos efectos que 

llevaríana un deterioro progresivo en el nivel de bienestar de la 

comunidad . 

Esto se expresa, en que el problema del "Subdesarrollo 

Organizacional" estaría incidiendo en e l escaso conocimiento que p~ 

seen l os parceleros de la comunidad, acerca de las Políticas Credi­

ticias y de Transferenci a Tecnológica que podrían beneficiar y apo­

yar su producción, información que podría ser canalizada a través 

de una estructura organizada . 

Además , al no poseer la comunidad una red de organiza -

ciones promocionales campesinas que tiendan a mejorar su bienestar, 

no le es posible contar con un mecanismo de presión para solicitar 

mayores beneficios y dar solución a sus problemáticas comunes . 

Dadas l as implicancias de este problema, en el proceso 

de desarrollo económico y social de la Comunidad Campesina "El Ca-

(11) Fernández M. Francisco " Comunicación, Transferencia Tecnológica y De­

sarrollo Rural " (en : Universidad de Chile , Facul tad de Ciencias Agrarias 

y Forestales. DepaPtamento de Desarrol l o Rural . Jornada de Desarrollo Ru -

ral . Talleres Gráficos. Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales . Santia 

go de Chile Enero de 1985 ) pp 151. 
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jón" de San Pedro, se hace necesaria una intervención profesional, 

a fin de buscar alternativas de solución en relación a la problem~ 

tica objeto de estudio . 

1.2 OBJETIVOS DE INVESTIGACION 

Objetivo General : Con el fin de orientar nuestra investigación s~ 

bre la problemática del "Subdesarrollo Organizacional", que prese!:!_ 

ta la comunidad campesina "El Cajón" de San Pedro, se enuncia el si­

guiente Objetivo General . 

"Realizar un Diagnóstico Descriptivo, acerca del pro...., 

blema "Subdesarrollo Organizacional", que afecta a la comunidad 

campesina "El Cajón" de San Pedro , enunciando sus principales ca­

racterísticas e incorporando, a la vez, un análisis explicativo de 

sus posibles causas histórico-culturales, como asimismo consideran 

do los efectos económicos y sociales derivados." 

Objetivos Específicos 

Específicos : 

Se considerarán los siguientes Objetivos 

1.- En relación a la comunidad en estudio 

a) Caracterizar el desarrollo histórico de la comunidad campe­

sina "El Cajón" de San Pedro, en relación a las variables 

tenencia de la tierra y tipo de organización . 

b) Caracterizar demográficamente a la comunidad campesina "El 

Cajón", en relación a los siguientes indicadores : número 

de población, edad, sexo, promedio del grupo familiar y ti­

po de unión. 

e) Caracterizar las condiciones de vida de la comunidad campe­

sina "El Cajón" de San Pedro, en relación a algunos indica­

dores internacionales del nivel de vida educación, salud, 

trabajo, vivienda y seguridad social . 

d) Aproximarse a una caracterización de los principales aspec­

tos psicosociales de la comunidad campesina ''El Cajón" de 

San Pedro , en relación a : lenguaje, tradiciones, autorita­

rismo y obediencia generalizada, y actitud frente al cambio . 
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2. - En relación al problema objeto de investigación 

a) Identifi car las principales causas hi stórico - cul tur ales 

que determinan la existencia del problema "Subdesarrollo Or 

gani zacional" en la comunidad campesina "El Cajón" . 

b) Caracterizar cualitativa y cuantitativamente l a variable o~ 

ganizacional de la comunidad campesina , objeto de estudio. 

e) Identificar los principales factores que están obstaculiza~ 

do la creación y el funcionamiento de organizaciones promo­

cionales campesinas en la comunidad "El Cajón" de San Pedro . 

d) Identificar los principales efectos económicos y sociales 

que se derivan de la existencia de l problema "Subdesarrollo 

Organizacional" en la comunidad campesina "El Cajón" de San 

Pedro. 

1.3 MARCO DE REFERENCIA 

La búsqueda de progreso es inherente al ser humano , e~ 

to se ve evidenciado en su esfuerzo permanente por procurarse nue­

vas y mejores formas para lograr la satisfacción de sus necesida -

des materiales y espirituales . Por consiguiente, el proceso de de­

sarrollo, se encuentra implícito en la gran mayoría de las activi­

dades propias del hombre y busca como finalidad, el logro del bie­

nestar de cada individuo , su familia y su comunidad . 

Concepto de Desarrollo 

"El concepto de desarrollo puede ser analizado 

las dimensiones económica y social, las cuales permiten su 

ción. (12) 

desde 

me di ..:: 

1 .- Desarrollo Económico : Se expresa en el aumento persistente de 

la riqueza o bienes económicos, medido en períodos sucesivos 

de tiempo . A su vez , habrá desarrollo económico cuando se veri 

fique un crecimiento de la riqueza disponible durante un perí~ 

( 12) García Letelier Patricio . 11Elementos para la definición del concepto 

de desarrollo" . Publ i cación interna de la Escuela de Servicio Social . Año 

1984. pp 7 y 8. 
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do determinado . 

Finalmente, para que exista desarrollo económico , 

debe haber inversión productiva derivada del ahorro , que es a­

quella parte del producto cuya utilización se reserva para el 

futuro. 

2 .- Desarrollo Social : Esta dimensión del desarrollo es amplia y 

compleja , lo cual contribuye a s u ambigua utilización . A su in 

terior es posibl e identificar diversos indicadores que consti­

tuyen expresiones manifiestas de ese concepto. 

a) Desarrollo Soci oeconómico : Se expresa en el crecimiento 

persistente del nivel de bienestar de la población y, general­

mente, se acepta que es función del desarrollo económico . Sin 

embargo , para que esto ocurra , debe verificarse la existencia 

de una variable interviniente : La Política Social , la cual se 

constituye en un medio efectivo para garantizar la distribu 

ción equitativa del ingreso. 

b) Desarrollo Sociojurídico : Se expresa en e l conocimient o , ~ 

ceptación, respeto y debida utilización por parte de la pobla­

ción , de las normas jurídicas vigentes en un país. 

e) Desarrollo Sociopolítico : Se expresa en el manteni miento y 

perfeccionamiento gradual de la i nstitucional idad del país . Es 

a la vez, sinónimo de participación orgánica de la población 

para influir en las decisiones de las autoridades políticas en 

resguardo de sus intereses y 1 o para satisfacer sus necesida­

des . 

d) Desarrollo Sociocultural 

aspectos : 

En éste podemos diferenciar tres 

1. - Progreso en el conocimiento científico tecnológico , es de­

c i r, el incremento y perfeccionamiento persistente del pa­

trimonio científico tecnológico. As i mismo , la difusión de 

este conocimiento a la masa de la población. 

2 .- Progreso en la expresión artística e intelectual, es decir 

la población debe acceder al cultivo de toda actividad in­

telectual , tales como manifestaciones de tipo artístico y 

literari o . 
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3 .- Progreso en la expresión moral; reflejada en los valores fi­

losóficos o religiosos que orientan la conducta colectiva. 

Para efectos de este estudio, es necesario enfatizar que el 

proceso de desarrollo en el sector rural, tiende a lograr un avance 

significativo en cada uno de los componentes económicos y sociales pr~ 

pios del área . 

Cabe destacar , que cada una de las dimensiones económicas y 

sociales del proceso de desarrollo global deben estar presentes para 

tender al logro del desarrol l o rural, a fin de que éste adquiera un ca 

rácter integral . 

Desarrollo Rural 

Según Francisco Fernández, el desarrollo rural se define 

como " aquellos incrementos constantes y sostenidos en el nivel de vida, 

orientados a mejorar e l bienestar y la real ización de la gente que vive 

fuera de las áreas urbanas ." (13) 

Como complemento de lo anterior, podemos agregar otro con­

cepto de desarrollo rural, emanado de la Exposición Internacional de Desa­

rrollo Rural , efectuada en Nueva Delhi en el año 1984 , el cual se refiere 

a las acciones sostenidas en el tiempo que tienden a perfeccionar a l hom -

bre que habita este medio, que desarrolla la infraestructura, y que caute­

lan el uso de l os recursos naturales existentes. 

"Según diversos autores , los principales aspectos en los 

cuales el desarrollo rural debe apoyarse , corresponden a : 

1.- Utilización ópt ima del recurso humano y material. 

2 .- Permitir a las personas menos privilegiadas, un acceso seguro a los me 

dios de producción y servicios . 

3. - Generar poder adquisitivo a t ravés de una mejor distribución del ingr~ 

so y de las oportunidades de empl eo . 

4 .- Establecer conexiones estrechas entre la agricultura, industria y los 

servicios de las áreas rurales." (14) 

Con respecto a lo anterior, podemos agregar que " el pro-

(13) (14) Fernándéz M. Francisco Ob Cit . pp 136- 137 . 
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ceso de desarrollo rural supone un avance equi libr ado de todos sus compone~ 

tes, por lo que al beneficiar a los sectores de escasos recursos , di sminu -

yen las desigualdades sociales, económicas y t erritoriales que pudieran pr~ 

ducirse . A la vez , involucra un aumento de la capacidad de influencia de 

l os sectores rurales , los cuales , a través de estructuras organizadas de ca 

rácter promoci onal, logran ejercer presión , a fin de obtener los recursos 

·necesarios e indispensables para un desarrollo rura l significativo, el cual 

no puede ser a lcanzado a bajo costo económico." (15) 

El objetivo del desarrollo rural , se encuentra condicionado a l a 

satisfacción de l as necesidades básicas de los habitantes del sector y a la 

preservación de los recursos , tanto nat urales como ambientales , todo lo 

cual depende de los valores y objetivos que sean inherent es a la sociedad , 

y también de la forma de organización que ésta adopte . 

Por lo tanto , e l objetivo del desarroll o rural constituye " la 

transformación de la vida y actividades de esta área , en todos sus aspectos 

tanto económicos, sociales , culturales , i nstitucionales o ambientales , e n 

síntesis, humanos, a fin de alcanzar un.,mayor grado de b ienest ar . 11 
( 16) De 

este modo, los componentes económi cos y sociales de la vida r ural pasan a 

consti t uir áreas claves del Desarrollo Rural . 

Areas Claves del Desarrollo Rural .-

Para lograr un avance significativo en e l sector rural, es nece­

sario promover a su interior, aque llas áreas de carácter económico y social 

que resulten c l aves para facilitar su integración activa al proceso de desa 

rrollo. 

Es posible entonces identificar l as siguientes áreas claves, en 

el aspecto económico y social, l as que serán analizadas dentro del contexto 

de su contribución al desarrollo rural : 

(15) Fernández M. Franci sco Ob Cit . pp 136 - 137 

(16) Bruna D. Gastón 11 La organización de l os productores del sector rural 

como vehículo para su desarrollo" (en Universidad de Chile , Facultad de Cs . 

Agrarias y Forestales. Departamento de Desarr ollo Rural . Jornada de Desarro 

llo Rural . Taller Gráfico Facultad Cs. Agrarias y Forestales . Santiago de 

Chile , Enero de 1985 pp 130 . 



A.- Areas Claves Económicas 

1 .- Capital de Inversión 

2 .- Comercializaci ón 

B. - Areas Claves Sociales 

1. - Vivienda 

2. - Educación 

3 .- Salud 

4 .- Seguridad Social 

A. - Areas Claves Económicas 
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1 . 1 Recurso suelo 

1 .2 Desarrol l o Científico Tecnológico 

1 .3 Recurso Financiero y Sistema Crediticio 

1 .- Capi tal de Inversión . Está constituído por todos aquellos elemen 

tos de carácter económico , con los cuales es imprescindible contar 

en forma previa para hacer posible la producción agrícola . Entre 

éstos , podemos identificar 

1 . 1 Recurso suelo : El ambiente rural es predominantemente natural 

y la vida humana se encuentra estrechamente relacionada con el 

medio físico y l a naturaleza . Por ello , el habitante rural se 

enfrenta y necesita contar con fuerzas y elementos que escapan 

a su control , como es el caso , por ejemplo, del clima . Además 

trabaja con organismos vivos, los cuales contribuyen a la pre­

servación del recurso suelo " por lo que los debe mantener en 

esa condición , si no quiere perder su principal fuente de so -

brevivencia ." (17) 

Por lo tanto , considerando la estrecha re la-

ción entre el hombre y su medio , se deduce que el recurso sue­

lo , como asimismo, l as medidas que se introduzcan para mejora~ 

lo y mantenerlo , infl uirán directamente en la calidad y canti­

dad de la producción agrícola que se o~tenga . Además , el mejor 

aprovechamiento del recurso s uelo , permitirá obtener de é l un 

mayor incremento en dicha producción, y si ésta alcanza una 

(17) Viveros C. Licer "Medio Ambiente Social y Desarrollo" ( en Univ . de 

Chile . Fac. Cs . Agrarias y Forestales . Depto . Desarrollo Rural . Jornada de 

Desarrollo Rura l . Taller Gráfico . Santiago de Chile Enero 1985 pp 190 
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buena rentabilidad, redundará en un desarrollo económico rele­

vante del sector. 

En resumen, el recurso suelo posee en forma inhere~ 

te, una determinada calidad, derivado de factores físicos y de 

las características de la zona geográfica a la que pertenece . 

Sin embargo, este recurso puede ser mejorado con la introduc -

ción de medidas y adelantos técnicos que contribuyen a su man­

tención y conservación. De esta forma , pasa a ser elemento co~ 

dicionante de la calidad y cantidad de producción, lo que con­

lleva a que el recurso suelo se constituya en un factor deter­

minante del grado de desarrollo económico y social factible de 

alcanzar por una zona productiva determinada . Así, a mejor ca­

lidad de suelo, mejor será la calidad de producción y, por lo 

tanto, serán potencialmente mejores las posibilidades de come~ 

cialización de los productos, lo que significa un aumento del 

ingreso económico del campesino que, obviamente favorece al de 

sarrollo rural. 

1 . 2 Desarrollo Científico Tecnológico : Está referido a la re la-

ción especializada entre el hombre que vive en y del campo y 

la naturaleza, cuya explotación l e entrega elementos que perm~ 

ten su existencia. (18) El Desarrollo Científico Tecnológico, 

busca e l perfeccionamiento en dicha rel ación, m~diante la im­

plementación en el área rural de nuevos conocimi entos que tien 

dan a mejorar la producción del sector. 

Por ello , el incremento de l a producción agropecua­

ria, está indisolublemente asociado " al cambio tecnológico , al 

desarrollo científico y a la transferencia de tecnología agro­

pecuaria económi camente viable y ecológicamente adaptada a las 

características de su medio." (19) por lo que se constituye en 

una tarea que toda sociedad en desarrollo debe enfrentar, si 

quiere romper su atraso agrícola y contribuir a l desarrollo ru 

ral. 

Específicamente, el desarrol l o científico tecnológico de la a­

gricultura chilena, debe permitir la creación de tecnologías ~ 

(18) Frías M. Hernán "La extensión agraria y el desarrol lo rural" (en Uni­

versidad de Chile Fac . Cs . Agrarias y Forestales. Depto . Desarrollo Rural. 

Talleres Gráficos Fac. Cs . Agrarias y Forestal es. Stgo. Enero 85 pp 167 

(19) Fernández M. Francisco Ob Cit. pp 138 
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propiadas a nuestras condiciones económicas y sociales, las 

cuales corresponden a : (20) 

a) Escaso Capital 

b) Recursos naturales silviagropecuarios más que suficientes 

para la satisfacción de nuestras neces i dades, pero insufi­

cientemente explotados, deficientemente conservados y sus­

ceptibles de ser mejorados . 

e) Una población campesina con alta tasa de desempleo que po­

tencialmente podría alcanzar pleno empleo. 

El desarrollo científico y tecnológico se constit~ 

ye en área clave del desarrollo rural , en la medida que si se 

l ogran avances que sean factibles de implementar en el sector 

se incrementará la calidad y cantidad de la producción agríe~ 

la . Su ausencia o escasa aplicación, redunda en el uso de téc 

nicas obsoletas y rudimentarias que no permiten la explota 

ción de la totalidad del potencial productivo del sector . 

1 . 3 Recurso Financiero y Sistema de Crédito : El recurso económi­

co con que cuenta el productor agrícola , para enfrentar el 

proceso productivo es relevante en la medida que permite ad­

quirir los elementos necesarios para iniciarlo . 

Dentro de ello , podemos señalar que el ingreso de 

l os productores y de los asalariados del campo, depende de la 

producción agrícola . Si esta tiene una buena rentabilidad, a­

portará buenos ingresos , haciendo prosperar en forma relativa 

a los agricultores. Por otra parte, el ingreso de los asala -

riados se incrementará en l a medida que aumente la producción 

al existir mayor cantidad de jornadas de trabajo disponibles . 

11 Si la rentabilidad de l a producción baja , los agricultores 

recibirán bajos ingresos , e incl uso , trabajarán a pérdida y ~ 

quellos que contratan mano de obra , tendrán que reducir el nú 

mero de trabajadores. 11 (21) 

En cuanto al Sistema de Crédito , éste se constitu-

(20) Ortega T . Hugo 11 Investigación Agropecuaria y Transferencia Tecnológi­

ca 11 (en Desarrol l o Campesino S . A. DECAM/ Agricultura Chilena 1974 - 1982 . 

Políticas , Evolución y Campesinado. Maximiliano Cox Editor Stgo . 1982 pp61 . 

(21) Cox B. Maximiliano 11 Coyuntura Agraria11 Grupo de Investigaciones Agra­

rias. Academia de Humanismo Cristiano . Santiago de Chile 1985 pp 4 - 9 . 
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ye en "una herramienta para reemplazar la falta de recurso f~ 

nanciero que permita una exp l otación adecuada de l recurso sue 

lo ." (22) Si n embargo , este sistema presenta como obstáculo 

11la exigencia de una serie de requisitos, que dejan al margen 

a pequeños agricul tores y campesinos , quienes no logran reu­

nirlos. " (23) A la vez, el alto costo que representa el inte­

rés de la deuda , es otra razón por la que el campes ino de es­

casos recursos no hace uso de estos beneficios . "Esto conlle­

va a una descapitalización que se aprecia en la falta genera­

l i zada de maquinarias , en l a vuelta a métodos antiguos de tra 

bajo con tracción animal y en el descenso generalizado del u­

so de tecnologías e incluso el abandono de la tierra . " (24) 

En resumen, el recurso financiero y el sistema cr~ 

diticio , se constituyen en áreas claves económicas del desa­

rrollo rural , en la medida que facilitan u obstaculizan la 

puesta en marcha del proceso productivo, a la vez que condi­

cionan la calidad y cantidad de los insumas de producción (se 

millas , abonos , fertilizantes , maquinarias, mano de obra , e­

quipami ento de trabajo y otros) . 

2 .- Comercialización : La comercialización corresponde al área clave 

económica en torno a la que cada día se han ido desarrollando más 

l as ideas de la importancia que tiene su mejoramiento para el de­

sarrol lo de la agricultura y, especialmente, para los sec t ores de 

pequeños agricultores, que enfrentan en forma más adversa l os mer 

cados . 

La agricultura , en gener al, se relaciona ·con los 

mercados en forma desfavorable , ya que la oferta agrícola está 
' constituída en la mayoría de los casos, por muchas empresas pro-

ductoras y las que compran a los agricultores son unas pocas in­

termedi arias , comúnmente con un mayor poder de negociación . 

Además , se debe considerar que los productos agrí­

colas son habitualmente perecibl es , ''lo que obliga a una venta r~ 

(22) (23) Grupo de Investigaciones Agrarias . Academia de Humanismo Cristia 

no. "Parceleros de la Reforma Agraria" Ob Cit . pp 19 

(24) Cox B. Maximiliano y Otros "Políticas y Evolución del sector Agroru -

ral en el período 1974-1982 (en Desarrollo Campes i no S . A. DECAM Agricultu­

ra Chilena 1974 .- 1982 . Políticas y Evolución del Campes i nado . Maximiliano 

Cox Editor Santiago de Chile 1982 pp 18 . 
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pida, es decir, en el momento en que e l producto ha llegado a tener 

condiciones para ser vendido . " (25) A su vez , "la situación de des 

financiamiento agrícola , el endeudamiento del agricultor y la nec~ 

sidad urgente de contar con recursos líquidos, generalmente, o le 

quita libertad para vender, o bien lo obliga a vender rápido a mal 

precio . " (26) 

Por otra parte , muchos productos agrícolas se obtienen 

en forma estacional a diferencia de su demanda , que puede presen -

tarse en cualquier época, aún cuando no se encuentren disponibles 

para su venta . Esta situación deja en condición desfavorable a los 

productores frente al mercado , ya que el precio a obtener por sus 

productos, variará de acuerdo a la necesidad o saturaci ón que pre­

sente el mercado al momento de l a venta. 

Es así , que la concentración de l as compras , l a pereci­

bilidad de los productos, l os problemas financieros del agricultor 

la estaci onalidad de la oferta y los problemas de transporte , dan 

condiciones de comercialización desfavorables por su naturaleza a 

los productores agrícolas, en relación al resto de los 

productivos de la vida nacional. 

sectores 

Para los pequeños agricultores, l a situación se hace 

aún más desfavorable : sus bajos vol úmenes de venta , la distancia 

de los mercados , l as dificultades mayores para guardar sus produ~ 

tos y un menor conocimiento del mercado, contribuyen a su 

ción más adversa para enfrentarl o . 

condi-

La orientación que e l Estado dá a las políticas de co­

mercialización y precios de l os productos agrícolas, están "estre­

chamente relacionados con las políticas económicas y las políticas 

generales de l desarrollo ." (27) En nuestro país , la Política Econ~ 

mica está ori entada hacia la economía de libre mercado, l a cual 

descansa fundamentalmente en las fuerzas del mercado , (oferta y d~ 

manda) en el mecanismo de los precios y en los procesos producti -

vos privados para l ograr la sol ución de los probl emas económicos . 

(25) (26) Chatauneuf Rolando "Anál i sis de la comercialización y precios de 

los principales productos agrícolas" (en Desarrollo Campesino S .A. DECAM 

Agricul tura Chilena 1974 - 1982. Políticas , Evolución y Campesinado . 

Maxi miliano Cox Editor Santiago de Chile 1982 pp 1 

(27) Chatauneuf Rolando Ob Ci t pp 2 
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Por ello , las actividades relacionadas con la comercialización del 

sector rural, deben ceñirse a este marco. 

En síntesis , la comercialización se constituye en área 

c l ave del desarrol l o, en la medida que el nivel de los precios pe~ 

mita cubrir el costo de la invers i ón y arroje a la vez , un porcen­

taje de utilidades para mejorar el proceso productivo y el n i vel 

de vida del productor . 

B.- Areas Claves Sociales 

1 . - Vivienda : Aunque esta área no es algo directamente productivo , es 

importante en la medida que "otorga protección al grupo familiar 

de las inclemencias físicas y ambientales , a la vez que satisfac e 

necesidades biológicas y sociales de ésta .' ' ( 28) 

'' La neces i dad de vivienda en los sectores rural es lle­

ga a un alto porcentaje , es así que en Chile se estima el déficit 

en más de cien mil casas. Aún así, han existido muy pocos progra -

mas habi tacionales destinados a este sector,'' ( 29) que consideren 

las diversas situaci ones de tenenc i a exi stentes, como asimismo 

"los recursos naturales propios del sector, que puedan abaratar el 

cos to de la construcción de viviendas . " (30) 

Por otra parte, considerando que " la familia campesina 

es , por lo general , numerosa , l a vivienda que ocupa se torna estre 

cha produciéndose un hacinamiento y promiscuidad de las funciones 

de los sexos y de las necesidades . A la promiscuidad por falta de 

espacio, cabe agregar, la promiscuidad por fal t a de camas, que se 

deriva del alto número de miembros de la familia campesina . Además 

los materiales de construcción y , en general, las caract erí sticas 

de la vivienda campesina no son óptimas . Así por ejemplo, el piso 

de tierra es lo normal y e l de madera, cemento o ladrillo, la 

excepción . " ( 31) En base a ello, se puede afirmar que ''la vivienda 

rural no cuenta con los servicios mínimos de abastecimiento,siendo 

( 28) Merton R.K. "Sociología de la Vivienda" Imprenta López BB . AA . 1963 

(29) (30) Cox B. Maximiliano "Pensemos en e l f uturo del Agro" Ob Cit pp 12 

- 15 

(31) Arroyo Gonzalo y Otros "La Marginalidad Campesina" ( en DESAL. Margin~ 

lidad en Améri ca Latina , Editorial Herder , Barcelona . 

Santiago de Chile 1969 pp 168 - 169 . 
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el porcentaje de casas que dispone de instalación de agua y alcan­

tarillado, bajísimo, l o mismo puede afirmarse de la instalación de 

luz eléctrica, domiciliaria y pública. (32) 

En síntesis, la vivienda se constituye en un área clave 

en el desarrollo rural, ya que la carencia de casas, su mala con­

servación y su deterioro impiden al grupo familiar dar una adecua­

da satisfacción a sus necesidades básicas, obstaculizando de este 

modo, el desarrollo integral del campesino. 

2 . - Educación : Considerando que el propósito del desarrollo debe ser 

la realización del hombre y la actualización de sus potencialida -

des creativas, l a educación se constituye en un área clave de este 

proceso, ya que se le reconoce un valor en sí misma, independient~ 

mente de su contribución para aumentar la producción de l trabajo 

humano, o lograr condiciones más elevadas. 

Desde esta perspectiva, "la educación de la población 

rural es en sí misma un objeti vo de l desarrollo ." (33) Entonces, 

ésta se presenta como condición necesaria para el logro de los fi ­

nes del desarrollo rural , los cuales tienden a la prosperidad eco­

nómica, el bienestar cultural y el aprovechamiento racional de los 

recursos , a través de una relación armónica con el me dio. 

Sin embargo , "el sistema escolar homogeniza , no conside 

rando las necesidades particulares de los estudiantes del sector 

rural , quienes por lo general, no continúan estudios superiores , 

ya que la gran mayoría se retira antes de completar su educación, 

para incorporarse, generalmente , a la vida productiva del sector a 

grícola, por lo que es necesario que el sistema educacional, los 

capaci te en dicho aspecto , impartiendo el conocimiento técnico dis 

ponible para aumentar la producción en dicho sector , y a la vez , 

contribuir a la permanencia de los jóvenes rurales en este medio 

desempeñando actividades productivas propias de la agricultura . (34) 

En resumen, los bajos niveles de instrucción que prese~ 

ta en forma general el sector rural , permite establecer la necesi-

(32 ) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 169 

( 33) Instituto de Educación Rural 11Memoria 1980 - 198111 Santiago de Chi l e 

pp 2 . 

(34) Inst i t uto de Educación Rural Ob Cit pp 12 

.-
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dad de abordar esta área clave del desarrollo del sector , conside­

rando los múltiples factores que la obstaculizan y buscan do alter­

nativas viables de solución , para de esta forma , f acilitar la inte 

grac i ón del campesino al proceso de desarrollo . 

3. - Salud : Con respecto al r ubro Salud , es posible señalar que los 

progresos en los indicadores de esta área clave del desarrollo ru­

ral , tienen directa relación con el mejoramiento de l as condicio -

nes ambientales , sanitarias y de la higiene del sector . 

El hecho de que la población rural viva en localidades 

de reducido t amaño , con vías de comunicaci ón escasas y deficientes 

hace difíci l la prestación de servicios médicos adecuados. En rel~ 

ción a equipamiento para atender el rubro salud, "éste es general­

mente escaso , lo que ocasiona dificultades al campesino para satis 

facer sus necesidades de atención médica oportunamente , dado que 

l os recursos con que cuenta , son insufic i entes ." (35) Agrava esta 

situación , la lejanía de l os centros urbanos, lo que obstacul iza 

aún más , e l acceso del poblador rural a l a atención especializada . 

Por otra parte , los avances que puedan lograrse en aqu~ 

l los factores relacionados con l a salud , como lo son el abastecí -

miento de agua , el alcantari l lado , sistema de e liminación de excre 

tas , y el mejoramiento gradual de la vivienda y la electrificación 

contribuirá poderosamente al progreso y bienestar del sector rural. 

En base a lo anterior, se puede establecer que la salud 

es un elemento clave para el desarrollo rural , ya que va a influir 

dir ectamente en el individuo y en s u potencialidad de trabajo , en 

la frecuencia y en l a duración de la actividad laboral, l o que re­

dundará en forma posterior en el nivel de producción a alcanzar. 

4.- Seguridad Social : En el contexto del desarrollo rural, esta área 

no alcanza niveles satisfactorios , siendo la generalidad , que 11 la 

gran proporción de l a pobl ación campesina carezca de algún sistema 

previsional o de seguridad social , que le permita cubrir los ries­

gos sociales típicos correspondi entes : accidente de trabaj o , en­

fermedad profesional , invalidez , vejez, maternidad, - muerte y deso­

cupaci ón forzosa " ( 36 ) 

(35) Cox B. Maximiliano "Pensemos en el futuro del Agro" Ob Cit pp 25 

(36) Luis Orlandini "Seguridad Social" (en DESAL América Latina y Desarro­
llo Social Tomo II Talleres Gráficos A. Núñez Barcelona España) pp 231 
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Para cubrir dichos riesgos, la población rural, queda 

sujeta a asignaciones , prestaciones y subsidios asistenciales, cu­

yo monto muchas veces, no logra la satisfacción de las necesidades 

del trabajador rural y su grupo famil i ar . 

Esta área , es por lo tanto un elemento clave del desa -

rrollo rural, ya que al ser cubierta permitirá una mayor estabili­

dad familiar , un mantenimiento del poder adquisitivo y la capaci -

dad económica de la familia . En el aspecto social, tenderá a la s~ 

tisfacción de los estados de necesidad provocados en el individuo , 

como consecuencia de la materialización de un riesgo social. 

Cada una de estas áreas claves económicas y sociales 

mencionadas, que permiten el desarrollo rural, se encuentran inter 

relacionadas y son interdependientes entre sí . Por lo tanto, el 

progreso en una o varias de ellas no asegura que el sector rural 

se desarrolle integralmente, ya que para alcanzar di cho nivel, es 

imprescindible que sea la totalidad de las áreas las que alcancen 

una avance significativo . 

" El progreso relevante al interior de las áreas claves 

económicas y sociales , permitirá que el hombre rural desenvuelva 

sus potencialidades, para provocar los cambios requeridos por su 

realidad y para lograr su bienestar y el de su comunidad. Se alean 

zará así, no sólo un desarrollo agropecuario, sino el desarrollo 

de l a vida rural como un todo. " (37) 

Sin embargo , si observamos nuestra realidad, el área r~ 

ral chilena, enmarcada en una sociedad con un grado de desarrollo 

poco relevante , presenta un estancamiento o escaso progreso en sus 

áreas claves económicas y sociales, lo que acentúa el estado de 

subdesarrol lo que presenta e l sector. 

Subdesarrol l o Rural 

El sector rural chileno, presenta características de subdesarr~ 

llo, que se encuentran evidenciadas en el estancamiento progresivo y con~ 

tante de sus áreas claves económicas y soci ales . Dichas áreas se caracteri 

zan por su "inestabilidad y carencia de dinámica interna que las impulse 

en forma permanente, estructurando , por tanto, situaciones que limitan las 

oportunidades de lograr mejores niveles de vida para vastos grupos de la 

(37) Cox B. Maximiliano ' 'Políticas , Evolución del Sector Agro Rural en el pe -

ríodo 1974 - 1982" Ob Cit pp 14 - 16 
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población rural . " (38) 

El desarrollo del sector, por lo tanto, se encuentra condiciona 

do a diversos mecanismos que le permitan acceder a un mayor grado de bie 

nestar. Entre estos aparece en forma relevante la ORGANIZACION PROMOCIONAL 

CAMPESINA , la cual constituye la expresión más auténtica del nivel de pr~ 

greso que presente el sector. 

El carácter promocional de la organización campesina, está en 

que debe tender al desarrollo de las áreas claves del sector rural, tanto 

en el ámbito económico (capital de inversión y comercialización) como en 

el aspecto social (vivienda, salud, educación y seguridad social). Debe a 

la vez, no sólo otorgar beneficios materiales a sus miembros, sino que p~ 

ralelamente , debe entregar elementos educativos y formativos a éstos, a 

fin de colaborar en el mejoramiento de las condiciones de vida de cada uno 

de ellos , sus familias y, en general, a la localidad a la cual pertenecen . 

Para efecto de este estudio, se entenderá que si la realidad de 

cada área rural es de Subdesarrollo, se debe fomentar la organización pr~ 

mocional campesina, a fin de que por su intermedio se logren avances sign~ 

ficativos en el sector . Así entonces , la organización promocional campes~ 

na se relaciona directamente con la problemática del "Su~desarrollo Organ~ 

zacional'', la cual se constituye en un obstáculo para el progreso del sec 

tor rural . 

Dicho problema, implica la ausencia de organizaciones promocio­

nales , por lo que el campesino no posee un mecanismo efectivo a través del 

cual pueda incorporarse activamente al proceso de desarrollo rural . Por 

otra parte, esta problemática , también se expresa en la existencia de org~ 

nizaciones promocionales campesinas con deficiente funcionamiento, es de 

cir , ésta adolece de objetivos claramente definidos que guíen su acción , c~ 

rece de planes de trabajo y actividades derivadas de la organización y de 

financiamiento tanto interno como externo, lo que se constituye en un fre 

no a la integración del campesino al progreso de las áreas claves económi 

cas y sociales del desarrollo rural . 

De ello se deriva entonces , que la organización promocional cam 

pesina se constituye en una herramienta importante para contribuir al desa 

(38) Cox B. Maximiliano "Políticas , Evolución del Sector Agro Rural en el 

período 1974 - 1982" Ob Cit pp 14 - 16 
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rrollo económico y social del sector rural . Así, a mayor grado de organiz~ 

ción promociona! campesina , mayor será el grado de desarrollo rural 

ble de alcanzar . 

pos_!:. 

La organización promociona!, puede ser concebida , según muchos 

autores, como medio efectivo que permite coordinar, dirigir y estructurar 

el esfuerzo mancomunado hacia un objetivo común previamente definido . Esta 

herramienta permitirá lograr un nivel relevante de desarrollo económico Y 

social del sector rural. 

"Los elementos que permiten la formación, mantención y funcion~ 

miento de la organización promociona! campesina , según muchos autores co 

rresponderían a la solidaridad , participación e integración." (39) Dichos 

e lementos, sirvan de base para que el campesino se incorpore a través de 

su estructura organizada de carácter promociona!, a la búsqueda del progr~ 

so de las áreas claves económicas y sociales del desarrollo rural . 

La Organización Comunitaria Campesina 

Uno de los problemas que ~aracterizan a los pequeños product~ 

res agropecuarios de muchas sociedades rurales subdesarrolladas , es la di 

ficultad para la formación y mantención de asociaciones que les permitan 

superar organizados , muchas de las limitaciones que enfrentan en forma in 

dividua! en sus actividades . Este problema, que se presenta particularmen­

te entre los pequeños agricultores , constituye una limitante para el desa­

rrollo rural. 

"El fomento de la conciencia cooperativista y el tener presen­

te las características de una cultura campesina , ayuda a identificar los 

mecanismos e ideas que favorecen la organización promociona! con eficiente 

funcionamiento. A la vez , se debe tener presente, que tiene que haber tan­

tos tipos de organizaciones promocionales como diferentes grupos campes_!:. 

nos existan, para sentirse interpretados . El los requieren ser represent~ 

dos por un proceso de integración regional y nacional de dichas organiz~ 

cienes, para que de este modo tengan l a fuerza necesaria para ser i nterlo­

cutores de instancias gubernamentales , intermedias y nacionales . " (40) 

(39) Román Venegas , Aure lio Fiallo "Pri nc i pales requisitos para l a integr~ 

ción popular en el desarrollo" (en DESAL América Latina y Desarrollo Social 

Tomo II Talleres Gráficos A. Núñez Barcelona España) pp 300 - 304 

(40) Cox B. Maximiliano "Pensemos en el f uturo del Agro" Ob Cit pp 21 
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La participación de la población rural, necesaria para impulsar 

el desarrollo, es habitualmente una tarea difí cil , que por su naturaleza , 

requiere de personal capaci tado en Ciencias Sociales . 

Etiologí a del Problema Subdesarr ollo Organizacional en el Area Rural 

Las causas que condicionan la problemática "Subdesa rrollo Orga­

nizacional", son de diferente naturaleza y se encuentran interre l acionadas 

entre sí . Se pueden clasificar en : 

I .- Causa de Localización Geográfica 

El desarrollo de la or ganización promocional campesina , se vé 

obstaculizado, debido a que la población rural asume características pecu­

liares en cuanto a localización geográfica se r ef iere . Cabe señalar, que 

dentro de est a causa , aparecen diferenciados claramente dos aspectos 

1.- Lejanía de l os Centros Urbanos : General mente las comunidades rura 

les se encuentran alejadas de centros urbanos i mportantes , l os cu~ 

les concentran los servicios públicos , comercio y centros de trab~ 

jo relevantes , l o que provoca dependencia de l sector rural con res 

pecto al urbano . 

Esta lejanía de l os centros urbanos , incide en la impl~ 

mentación de programas destinados a promover el desarrollo de la 

comunidad rural , es decir , aquellos que de alguna forma podrían fo 

mentar l a organización promocional campesina . Sin embargo , "en di 

chos programas , generalmente no se consideran las diferencias exis 

tentes entre lo ur bano y l o r ural, utilizándose criterios 

res . " (41) 

simila 

2 . - Dispersión Geográfica en que vive el Campesino : La l ejaní a física 

que caracteriza la ubicación de las viviendas del s ector rural, ha­

ce difícil que las organizaciones se desarrollen, ya que dificult a 

el traslado hacia los puntos de reuni ón. 

(41) Cox B. Maximiliano "Pensemos en e l Fut uro del Agro" Ob Cit pp 30 
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II .- Causas Socio Culturales 

En relación a la problemática del "Subdesarrollo Organizaci onal 11 

es posible identificar una serie de causas que inciden en su existencia y 

que se relacionan tanto, con las pautas de conducta , hábitos y costumbres 

que rigen la forma de vida del poblador rural, como aquellos elementos ex 

ternos que influyen en su realidad . En relación a dichas causas se desa -

rrollarán los siguientes factores : 

1.- Pasividad : Esta pasividad se caracteriza porque "el campes ino asume 

una actitud de resignación y de esperar todo de un ser superior, basado -

en un profundo sentimiento religioso y condicionando la satisfacción de 

sus necesidades a esta visión providencialista." (42) 

Muchos autores, atribuyen la pasividad a los miembros de los es 

tratos más bajos de la sociedad rural y establecen estrecha relación con 

l a rigidez de la estratificación social y la consecuente falta de comuni­

cación entre estratos . 

La actitud frente al cambio de la población rural, depende de u 

na red de factores y la pasividad es una de las formas de adaptación que 

asume el poblador rural , que en el fondo puede llegar a ser tan activa co 

mo cualquier otra . 

El factor pasividad limita en cierto grado, la formación y man­

tención de una estructura organizada de carácter promocional, ya que no 

permi te al campesino visualizar en la organización , alternativas de sol u­

ción a sus problemáticas comunes , constituyéndose en un obstáculo para el 

desarrollo organizacional . 

2 .- Individualismo : "El individualismo se traduce en una falta de solida 

ridad comunitaria y en la creencia de la supremacía del individuo por so­

bre el grupo . " (43) Por ello, el individualismo se constituye en un obst~ 

culo para el desarrollo de las organizaciones promocionales , impidiendo 

al campesino incorporarse activamente al proceso de desarrollo, a través 

de éstas . 

3 .- Familismo : El familismo puede ser definido, como " un valor según el 

cual, la vida social se basa primeramente en relaciones personales a.ntes·. 

(42) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 87 

(43) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 93 y 99 
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que en relaciones que deriven de la participación en organizaciones pro­

mocionales." (44) 

La familia extendida es característica de las sociedades rura­

les , y da lugar a una cierta coherencia familística y local que, sin em­

bargo, no supera la disgregación del campesinado como grupo s ocial . Los 

lazos afectivos, que unen a los miembros de una familia, sus parientes , 

sus amigos, interfieren en forma significativa en el funcionamiento nor­

mal y autónomo de las organizaciones promocionales campesinas e influyen 

a la vez, en la vida económica, social, política y cultural del sector -

rural. 

Al no existir una organización promociona! campesina con un 

funcionamiento eficiente en beneficio de sus socios , las funciones que 

debiera cumplir, son asumidas por la familia campesina, la cual colabora 

con aquel miembro de su grupo que presenta dificultades de tipo económi­

co y social. Es frecuente el préstamo o intercambio de insumos producti­

vos y la colaboración familiar en recurso financiero. En el aspecto so­

cial, la familia cumple un rol de protección respecto de los miembros 

que pasan por estado de necesidad o presentan dificultades para la obten 

ción de beneficios sociales . 

11 Los intereses de tipo familístico local, impiden la organiz~ 

c i ón del grupo como tal, ya que se carece de objetivos comunes buscados 

libremente , que se impongan sobre la multiplicidad de intereses particu­

laristas . " (45) 

4. - Atomización de la Organización Promociona! Campesina : Este aspecto , 

se refiere al desamparo en que se encuentran las organizaciones promocio 

nales del sector rural, debido a que no son incorporadas a ningún otro 

tipo de estructuras organizadas, las cuales permitirán a sus miembros ac 

ceder, en forma más directa a mejores niveles de b ienestar y participa -

ción. 

Los vínculos existentes entre organizaciones promocionales del 

sector rural y otros afines , dentro de los diferentes sectores sociales, 

son escasos o nulos , lo que trae como consecuencia, una carencia de re -

cursos humanos , materiales y financieros necesarios para el adecuado fun 

cionamiento de la organización . 

(44) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 93 y 99 

(45) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 129 y 208 
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" El campesino constituye una categoría social, que no tiene 

expresión en la vida nacional y no cuenta con canales a través de los 

cuales pueda influir en los centros donde se elaboran las decisiones so­

ciales . Por ello, la influencia del campesino en la formulación de los 

planes y políticas Agrarias, es prácticamente inexistente, y no es raro 

aún, que las reivindicaciones las planteen sectores ajenos a la agricul­

tura." (46) 

Por otra parte, cabe reconocer que el campesino posee escaso 

conocimiento acerca de aquellas instituciones que pudieran colaborar en 

la formación y mantención de sus organizaciones, por lo que ~~ carecer -

de esta necesaria coordinación, deben tratar de subsistir solas . 

5 .- Escasez o Falta de Capacitación Or~zaci~ : Este aspecto se refie­

re a la educación no formal que reciben los miembros de las organizaci o­

nes promocionales campesinas, en relación a los roles y funciones que 

les corresponde asumir al interior de éstas . 

A pesar de que son frecuentes los intentos por capacitar a los 

miembros de organizaciones del sector, no se obtienen logros significat~ 

vos, debido por una parte, a que "el bajo ni vel de instrucción de los 

campesinos, no les entrega los elementos suficientes para aprender en 

forma eficiente la mayoría de los conteni dos y, también , por la forma en 

que se encuentran arraigadas en ellos las tradiciones y costumbres de 

las largas etapas vivenciadas, las cuales no serán modifi cadas profunda­

mente por los períodos de capacitación . " (47) 

La carencia de dirigentes y de líderes capacitados, ha sido un 

freno importante al desarrollo de l movimiento organizacional campesino. 

Los líderes son muchas veces urbanos, profesionales, universitarios, que 

no tienen intereses comunes con el campesino . Asimismo, no existen, sino 

en muy poca cantidad, institutos de capacitación de líderes, lo que hace 

aún más difícil contar con l íderes o dirigentes capacitados y que sean 

auténticamente campesinos . En esta situación, son algunos partidos polí-

tices los que en cierta forma supl antan a dichos institutos . La canse-

cuencia de todo esto , es que muchas veces, las organizaciones persiguen 

más bien finalidades político-partidistas, antes que la representación 

de los reales intereses del trabajador agrícol a, como tampoco tienden al 

progreso de las áreas claves económicas y sociales del desarrollo rural 

lo que resta el carácter promocional a sus acciones. 

(46) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 129 y 208 

(47) Ortega T . Hugo Ob Cit pp 70 
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La organización promociona! campesina, es un medio a través 

del cual se puede tender al desarrollo del sector rural. Sin embargo es­

ta concepción no es percibida por la población campesina, en la medida 

que no valora a la organización en su real magnitud . Esto se evidencia 

en que, ante la presencia de problemas comunes, recurre a otros mecanis­

mos para su solución, tales como su familia, instituciones privadas y/o 

estatales, etc . , desestimando l a instancia que constituye la organización 

promocional." (48) 

Por otra parte, cuando existen organizaciones promocionales ­

campesinas, pero que no cumplen eficientemente su cometido , no motivan a 

sus socios a participar activamente en su fomento y mantención . 

III. - Causa Histórico - Cultural 

Relación de Dependencia Sector Patronal - Sector Campesino : 

A través de un análisis histórico , es posible establecer que 

en el sector rural, ha predominado una estructura soci al basada en una 

relac i ón de dependencia, al interior de la cual, es posible identificar 

al sector patronal, el que posee poder político , social y económico , ba­

sado en l a concentración de tierras bajo su mando y el sector campesino, 

quien debido a su carencia de tierras, debe recurrir al sector patronal , 

a fin de procurarse trabajo y asegurar un sustento diario para él y su 

famiH.á . 

Esta relación se enmarca en un carácter paternalista , debido a 

que el dueño de fundo o hacienda se transforma en el procurador de todo 

tipo de elementos que permitan la satisfacc ión de las necesidades de sus 

trabajadores. A su vez , el campesino no desarrolla iniciativas destina -

das a lograr una organización que le entregue beneficios de índole econó 

mico y social , ya que el patrón procura en su totalidad , tales benefi 

cios, lo que favorece la preservación de esta relación de subordinación . 

Esta estructura social, basada en la relación de dependencia, 

patrón - campesino, sufre un cambio en parte del sector rural chileno , 

debido a las reformas que se implementaron en el agro . "Estas perseguían 

la transformación del sistema de tenencia de la tierra y, a l a vez pre -

(48) Cox B. Maximiliano y Otros "Políticas y Evolución del Sector Agro Rural 

en el período 1974 - 1982" Ob Cit pp 35 
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tendían incorporar a las familias campesinas a la propiedad de éstas y 

obtener así, su estabilidad económica y social que le brindará bienestar 

personal y fami liar . " (49) 

Indirec tamente, "la Re forma Agraria, por una parte, permitiría 

el incremento de la producción agrícola del país, y por otra , favorece -

ría el bienestar de los campesinos a través de sus organizaciones . " (50) 

En l a real idad , "la organización campesina contó con apoyo político, eco 

nómico y social para su formación y mantención, a l canzando un cierto ni­

vel de desarrollo. Sin embargo , la organización creada en tales condicio 

nes , no fue capaz de eclipsar la imagen del patrón en la mentalidad cam­

pesina , como tampoco permitió desarrollar en forma significativa la ini­

ciativa del campesino , para que este grupo humano generara sus propias 

organizaciones . " (51) 

De este modo, se deduce que la relaci ón de dependencia patrón­

campesino posee, aún en l a actual idad en los sectores reformados , una in 

fluencia negativa gravitante sobre la iniciativa de l sector campesino en 

generar y mantener sus propias organizaciones. Por esto , la gran mayoría 

de l as organizaciones campesinas que existen en la actualidad en el sec­

tor rural , fueron generadas por agentes externos a su realidad . 

IV . - Causas Económicas 

1 . - Exodo Rural - Urbano : "La existencia de niveles de vida más e leva -

dos en los medios urbanos que en los rurales , genera una gran atracción 

de lo urbano sobre lo rural, que se concentra en una corriente migrato -

ría hacia los centros urbanos. " ( 52) 

Las motivaciones económicas son las más importantes causas pa­

ra la emigración campesina , la cual es factor de desintegración de la e~ 

muni dad rural , ya que sus efectos repercuten en la vida fami l iar , produ~ 

tiva y en la capacidad del campesino para organi zarse . 

(49) (50) Díaz M. Luis "La Propiedad en la Ley de Reforma Agraria" U. de Con­

cepción . Santiago de Chi l e 1972 pp 40 

(51) Cox. B. Maximiliano y Otros "Políticas y Evoluc i ón del Sector Agro Rural 

en el Período 1974 - 1982 " Ob Cit pp 18 

(52) Valdés V. Manuel Ingeniero Agrónomo Presidente Sociedad Nacional de Agr~ 

cultura "Desarrollo Rural . Conceptos y Definiciones Básicas " (en U. de 

Chile . Fac. Cs . Agrarias y Forestales Depto de Desarrollo Rural. Talleres Grá 

ficos Fac . Cs. Agrarias y Forestales . Stgo . de Chile Ene . 85 pp 167 
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Según muchos autores "la emigración es s electiva, ya que emi­

gran a la ciudad los elementos mejor dotados, los que tienen mayores in­

quietudes y preparación . De acuerdo a ell o, la emigración sería otro fac 

tor que contribuir ía a l a desintegración del campesinado , ya que no con­

tarí a con las personas más aptas que lo guiaran, y permitiera progresar '.' 

(53) 

Existe además, la emigración estacional , en la cual, parte del 

campesinado permanece un cierto período del año fuera de su predio , lo 

que interfiere en su incorporac i ón a organizaciones y por ende , en la es 

tabilidad de ellas . 

Por esto , la cohesión interna del campesinado, a través de or­

ganizaciones que lo representen , se hace más problemática, ya que el 

grueso de l os emigrantes son personas jóvenes , de quien pudiera esperar­

se una acti tud más favorable al cambio . 

De lo anterior se deriva que la población rural se componga 

predominantemente de personas mayores , que le otorgan el carácter tradi­

cionalista al sector rural, factor que surge como obstáculo al desarro 

l lo de las organizaciones promocionales , ya que es difícil introducir 

grandes innovaci ones en su forma de vida . 

2 . - Bajos Ingresos del Campesinado : En el aspecto económico, el sector 

rural se encuentra en situación de desventaja respecto de otros sectores 

de la vida nacional . 

Por una parte , el costo de producción es alto, en relación al 

recurso f i nanciero, humano e insumos productivos, que i ntervienen en la 

producción , tales como la maquinaria , fertil i zantes , semillas y otros . ~ 

demás , debe considerarse el riesgo de tipo geofísico que r odea al proce­

so de producción, como lo es el clima, tipo de suelo y otros , que condi­

cionan dicha situación de desventaja . 

Lo anterior conlleva a una situación económica precaria del 

campes i nado , ya que el alto costo de producción y el riesgo geofísico 

que rodea al proceso productivo , "muchas veces no es resarcido ni compe~ 

sado al momento de comercializar el producto , debido a que sus precios -

son demasiado bajos . Esto condiciona los ingresos deficientes que se pr~ 

sentan en la realidad del sector rural, l o que trae como consecuencia un 

bajo poder adquisitivo." (54) 

(53) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 126 

(54) Cox B. Maximiliano "Pensemos en el futuro del Agro" Ob. Cit pp 13 
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Debido al deficiente ingreso económico que presenta el campes! 

no , las organizaciones del sector rural , deben afrontar el problema fi ­

nanciero , ya que sus miembros, muchas veces , no pueden solventar e l pago 

de cuotas, l o que limita su funcionamiento, puesto que la organización 

no es capaz de generar los recursos económicos suficientes para asegurar 

su existencia y mantención. 

Esto condiciona que "e l mejoramiento en el poder adquisitivo , 

formación del capital, ahorro e inversión que pudiera r eal i zar la organ~ 

zación en beneficio de sus miembros, no sea suficiente para segurar un 

crecimiento económico y social significativo en las comunidades del sec­

tor rural . " (55) 

V.- Ausencia de una Política Social 

En el sector rural , el escaso desarrollo que han alcanzado las 

organizaciones promoci onales se puede atribuir, en muchos casos , a " la 

inexistencia de una l egislación que apoye el movimiento campesino. Ta~p~ 

co ha sido frecuente el apoyo de instituciones privadas para dichas org~ 

nizaciones y pocos cuerpos legales han logrado i mplementar en ellas, l os 

servicios que requiere para funcionar en forma adecuada." (56) 

La presencia de estos factores en mayor o menor medida, serán 

los que condicionan la existencia del problema del "Subdesarrollo Organ~ 

zacional " en e l área rural . 

Efectos del Problema Subdesarroll o Organizacional en el Sector Rural 

Por las múltipl es causas que van condicionando la existencia 

de la problemática del "Subdesarrollo Organizacional " en el sector r ural , se 

generan efectos que están en estrecha relaci·ón con las áreas claves del desa­

rrollo rural , las que podemos clasificar en económicas y sociales . 

1.- Areas Cl aves Económicas 

El problema del "Subdesarrol lo Organizacional", ocasiona a l p~ 

queño productor una serie de dificultades , que le impiden alcanzar un nivel 

de desarrollo económico relevante. Especialmente , en relación a l as áreas cla 

ves económicas del desarrollo rural, se presentan los siguientes efectos : 

(55) (56) Cox B. Maximiliano y Otros " Política y Evolución del Sector Agro Ru 

ral en el período 1974 - 1982" Ob Cit pp 39 y 65 
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1.- Capital de Inversión : Esta área clave del desarrollo tiene gran 

relevancia en el bienestar de las comunidades campesinas, ya que esta 

área tiene directa relación con el proceso productivo, factor determi 

nante del nivel de vida del poblador rural . 

"La producción les afecta en forma directa, porque de ella de­

pende que la familia tenga como alimentarse y que los niños puedan o 

no educarse. También de ella depende el porvenir de las nuevas gener~ 

cienes, el bienestar o la pobreza de todos los habitantes de las comu 

nidades campesinas." (57) 

Por otra parte , "también depende de ella, que los 

puedan seguir manteniendo sus tierras." (58) 

campesinos 

Para este sector, "la producción no sólo representa el fruto 

de su trabajo, sino que también se manifiesta en una forma de vida, ~ 

na manera de ser y de expresarse . Es to ocurre porque en ella partici­

pa toda la familia, donde cada uno de sus miembros se organiza en tor 

no a la producción. 11 (59) 

Se trata más bien entonces, de una forma de vida en que la pr~ 

ducción está íntimamente interiorizada a la vida familiar del campes~ 

no. Las decisiones de producción y consumo se encuentran entremezcla­

das, dada la precariedad de la base de recursos con que s e cuenta nor 

malmente , su función objetivo está más dominado por la seguridad en 

la subsistencia del núcleo familiar , que en la maximización del exce­

dente económico de la producción. " (60) 

Cabe señal ar , que "de la producción agrícola , dependen los in­

gresos de los productores del campo. Si ésta tiene buena rentabilidad , 

aportará buenos ingresos, haciendo prosperar a los agricultores . Si 

la rentabi l idad de la producción es baja, los agricultores recibirán 

bajos ingresos e incluso trabajarán a pérdida . Cuendo esta situación 

se prolonga por mucho tiempo, los agricultores más pobres y descapit~ 

(57) (58) Grupo de Investigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristiano 

"Zonas Productivas 2a parte Zonas Ricas " Ob Cit pp 18 - 19 

(59) (60) Cox B. Maximiliano "La Pequeña Agricultura Chilena: Condiciones Ac­

tuales y Perspectivas" (en : Desarrollo Campesino S . A. DECAM Agricultura Chi­

lena 1974 - 1982 . Políticas y Evolución del Campesinado . Maximiliano Cox Edi­

tor Santiago de Chile 1982 pp 73 - 76 
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lizados tienen que vender sus tierras. Además , si la producción es ba 

ja, habrá poco trabajo, lo que obligará a muchos campesinos a dejar 

el campo . " (61) 

Por todo lo anterior, destacamos que el capital de inversión 

del campesino, necesario para el inicio del proceso productivo, es 

factible de ser incrementado haciendo uso de la Organización Promoci~ 

nal Campesina , por lo que su ausencia o mal funcionamiento provoca e­

fectos negativos que influyen en la producción agrícola . 

1.1 .- Recurso Suelo : En relación al recurso suelo, la ausencia de 

una organización promoci onal campesina o su existencia con funciona -

miento defi ciente, trae como consecuencia para el agricultor, el car~ 

cer de apoyo necesario para implementar medidas destinadas a mejorar 

el potencial de la tierra . 

El habitante de las comunidades campesinas , muchas veces , cue~ 

ta con una dotación adecuada de recurso suelo, pero presenta serias 

limitaciones para su desarrollo. 

Por otra parte, "una alta porporc ión de la tierra destinada a 

la producci ón agrícola, se encuentra en usos de baja o ninguna produ~ 

tividad, dado que no cuenta con los recursos necesarios para increme~ 

tar su potencial de trabajo . En este sentido, la organización promo -

cional campesina se constituye en un medio efectivo para afront ar tal 

situación, ya que es factible de canalizar a través de ésta , el recur 

so necesario ~ que el campesino haga un uso eficiente del recurso 

suelo." (62) 

Además, "el sector de campesinos de bajos recursos ha disminuí 

do progresivamente la superficie sembrada y, al mismo t iempo, tiende 

a dedicarse cada vez más a productos básicos, que por lo general , son 

muy poco rentables , ya que los más rentables, están fuera de su alean 

ce por las inversiones que requiere su producción . " (63) 

Por otra parte, necesariamente "el agricultor debería diseñar 

un esquema de trabajo donde se estipule el tipo de cultivo a realizar 

durante el año agrícola , ya que esto contribuirá a que los producto -

(61) Cox B. Maximiliano "La Pequeña Agricultura Chilena Condiciones Actua -

les y Perspectivas" Ob Ci t pp 75 

(62) (63) Cox B. Maximi liano "Políticas y Evolución del Sector Agro Rural en 

el Período 1974 - 1982" Ob Cit pp 43- 45 
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res del sector desarrollen cosechas diferentes. De esta forma , la o­

ferta de un mismo producto se verá disminuída, dándose lugar a la va 

riedad de cultivo y su consecuente mejor precio . " (64) 

Todo lo expuesto, podría ser enfrentado en forma eficiente 

por una organización Promocional Campesina, ya que ésta permite la 

canalización de los recursos necesarios a sus miembros para hacer un 

buen uso del recurso suelo y en aquellos casos en que se solicite 

introducir la asistencia técnica para mejorar la calidad de sus tie­

rras. Sin embargo, el Subdesarrollo Organizacional impi de alcanzar 

tales logros . 

1 .2. - Desarrollo Científico Tecnológico : El Subdesarrollo Organiza 

cional tiene como efecto la ausencia de un nexo entre el progreso 

técnico y el campesino, ya que no existen l as organizaciones promo -

c i onales necesarias a través de las cuales pueda introducirse en for 

ma mas iva los avances en materia de tecnologías . 

De existir este nexo, se produciría un incr emento económico 

importante , ya que la organización promocional campesina, permite la 

" implementación de los nuevos métodos y técnicas generadas por el 

progreso científico- tecnológico, el cual facilita una me jor explota­

ción del recurso suelo y un crecimiento destacado de la producción a 

grícola." (65) 

El incremento de la producción agropecuaria está indi soluble­

mente asociado al cambio tecnológico . Por ello , "las organizaciones 

promocionales campesinas deben planificar el uso de técnicas, el uso 

intensivo de mano de obra en el agro y fomentar la investigación tec 

nológica y científica en este campo . " (66) 

Además, la organización promocional campesina, debe fomentar 

el uso de técnicas de producción baratas, para que el campesino no 

se vea obligado a desembolsar una gran cant idad de dinero , de no ser 

así , las comunidades rurales tendrán que recurrir a sus escasos re -

cursos , lo que redundará en una baja producción . 

(64) Ortega T. Hugo "Investigación Agropecuaria y Transferencia Tecnológica 

Ob Cit pp 65 

(65) Ortega T. Hugo Ob Cit pp 63 

(66) Fernández M. Francisco Ob Cit pp 110 
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1 .3 .- Recurso Financiero y Sistema de Créditos : El subdesarrollo 

organizacional , trae como consecuencia la falta de un canal efec­

tivo que permita al campesino obtener apoyo financiero, el cual 

es necesario para la explotación adecuada del recurso suelo. 

Cabe señalar, que la carencia de capital , obliga a l campesino 

a solicitar créditos que representan altas tasas de interés y una 

serie de requisitos que dificultan su obtenci ón. Por ello , el en­

frentar esta situación en forma individual, se hace más difícil , 

puesto que las repercusiones derivadas del pago inoportuno de ta­

les créditos , debido a su recurso económico o inexperiencia como 

pequeño productor, conlleva a que éste recurra a la venta de sus 

tierras , a arrendarlas o entregarlas en mediería , generalmente a 

comerciantes o grandes propietarios que disponen de más capital ." 

(67) 

Una forma eficiente para evitar tal situación , se refiere a 

acceder a créditos por medio de una organización promocional cam­

pesina , ya que ésta entrega al poblador rural, la oportunidad de 

enfrentar tales dificultades en forma organizada . 

2. - Comercialización : En la forma de comercializar la producción 

del sector campesino , "se aprecia una tendencia a abandonar las 

formas asociativas, donde es más probable obtener mejores condi -

cienes de mercado y mayor competividad que en la venta individual . 

(68) 

Generalmente , "el agricultor no realiza acuerdos en relación 

a los precios mínimos de los productos demandados, por lo que mu­

chas veces , éstos presentan precios muy bajos y claramente se re­

fleja la diferencia del valor comercial de un producto y otro en­

tre campesinos que residen en una misma área geográfica ." (69) 

Todo lo anterior, conlleva a la necesidad de que el campesino 

forme organizaciones promocionales campesinas, para que le permi­

tan contar con un canal para la toma de decisiones en conjunto 

con sus congéneres, sobre temas relacionados con el precio comer­

cial de sus productos y posibilidades mayores en el mercado . Todo 

(67) Cox B. Maximiliano "La Pequeña Agricultura Chilena 

les y Perspectivas" Ob Cit pp 43 

(68) (69) Chatesuneuf Rolando Ob Cit pp 29- 34 

Condiciones Actua-
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ello, ya que muchas veces, el precio de los productos está por d~ 

bajo de l nive l que le permita al campesino recuperar la invers i ón . 

El Subdesarrollo Organizacional , genera en el campesino , la 

incapacidad para tomar acuer dos y enfrentar en forma asociada el 

mercado , con l o que puede incrementar de manera determinante , su 

nivel de ingreso económico. 

II . - Areas Claves Sociales 

El Subdesarrollo Organizacional, se constituye en un obstacu­

l o para el desarrollo social rural, ya que la organización promocional 

campesina, no se consti tuye en un canal efectivo , a través del cual , pu~ 

dan implementarse programas orientados a beneficiar el sector , perjudi­

cando su progreso en el nivel de vida. 

1.- Vivienda : La carencia de vivienda ha creado serios problemas en el 

sector rural, el más importante de los cuales , dice relac i ón " con el 

éxodo hacia las ciudades , el que se ve incentivado por la expectativa -

de encontrar , aunque sea en una rudimentaria expresión , la anhe l ada so­

lución habi tacional. " ( 70) 

La necesidad de vivi enda en el sector rural puede ser enfren­

tado de mejor forma , "si se contara con una estructura organizada que 

canal izara los programas y políticas específicas para el sector rural , 

en relación a la soluc ión habitacional, informando oportunamente sobre 

l os requisitos , condiciones de pago y posibilidades concretas de vivien 

da . También podría recurrirse a formar organizaciones específicas para 

obtenerla , como es por ejempl o , la creación de cooperativas de vivi enda . 

( 71) 

Por otra parte , "el mejor equipamiento de las viviendas del 

sector rural, es imprescindible para mej orar en forma directa o indirec 

tamente la calidad de vida del habitante rural, razón por la que se 

tiende a que el campesino participe directamente en l as obras de mejor~ 

miento de dicho equipamiento, así se observa , una marcada tendencia en 

l os proyectos de desarrollo r ural , dedicados pre ferentemente a reunir a 

los pobladores r urales en un área determi nada , para acceder organizada­

mente a la consecusión de este beneficio. Todo el l o , derivado de que l a 

organización promocional campesina se constituye en un medio efectivo 

(70 ) (71) Cox B. Maximi l iano "Pendemos en el Futuro de l Agro" Ob Cit pp 17-20 



43. -

para afrontar l os problemas derivados de la ausencia del equipamiento ~ 

decuado de la vivienda rural . Sin embargo , el Subdesarrol lo Organizaci~ 

nal provoca que tal objetivo no se realice , ya que no exi ste la instan­

c i a de participación necesaria para canalizar los recursos existentes." 

(72) 

2 .- Salud : En relación a esta área clave de l desarrollo social del cam 

pes i no , el Subdesarrollo Organizacional ocasiona la falta de un canal 

de participación, a través del cual, la comuni dad campesina se i ncorpo­

re a los beneficios sociales de l a salud. 

Por otra parte , "la prevención, el autocuidado, la capacidad 

para identificar los síntomas de enfermedad o para autoreferirse al mé­

dico o servicio adecuado, implica un esfuerzo educador por parte de pe~ 

sonal capacitado , el cual es fact i ble y necesario de real izar a través 

de una organización promocional campesina." (73) 

Cabe señalar, que cuando se presenta el Subdesarrollo Organi­

zacional en una comuni dad campesina, "éste imposibilita la canalización 

de recursos externos , tales como subsidios y prestaciones que beneficien 

directamente a l poblador rural. De igua l forma, no se establece un vín­

cul o a través del cual, el campesino pueda ser receptor de aque l las po­

líticas , de las que potenci almente es beneficiario , razón por la cual 

podría perder sus derechos debido a que la informaci ón no es recibida , 

ya que no existe la instancia que real i ce oportunamente tal gestión ." 

(74) 

Por ello , la organización promocional campesina debe permiti r 

a sus socios incrementar sus conocimientos acerca de los beneficios que 

la sociedad otorgue a sus miembros respecto a la salud, a través de l a 

entrega de información oportuna y concreta de los beneficios a que pue­

da acogerse . 

3. - Educación : Para el desarrollo de la educación, adquiere particu -

lar re l evancia las modalidades no formales de enseñanza . Estas tienden 

(72) Cox B. Maximiliano Ob Cit pp l7 - 20 

(73) Domínguez Osear "Desarrollo Rural y Salud" (U . Ch. F.Cs . Agrarias. 

Jornada Desarrollo Rural.T . Gráficos F.Cs.Agrarias Stgo . Ene 85 pp 222 

((74) Cox B. Maximiliano "Coyuntura Agraria" Ob Cit pp 17 
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a surgir en respuesta a necesidades inmediatas y comprenden actividades 

educacionales sistemáticas que son realizadas fuera del marco del siste 

ma educaci onal formal ." (75) 

"Dadas las apremiantes demandas que se plantean por aumentar 

la productividad de los recursos existentes en las zonas rurales, la e~ 

pacitación técnico- empresarial puede destacarse entre las modalidades ~ 

ducativas no formales. " (76) 

Además, '' las modalidades educacionales no formales en aspec -

tos re l ativos a la organización comunitaria , alfabetización , capacita -

ción técni co- empresarial y formación general, son elementos central es 

en el proceso de desarrol l o rural. Por ello , la organización campesina , 

debe ser capaz de canal izar aquellos programas tendient es a entregar 

tal educación . " (77) 

Sin embargo , al presentarse en una comunidad el Subdesarrollo 

Organizacional , éste imposibilita la entrega oportuna de información y 

de beneficios para e l sector rural , por lo que se constituye en un obs­

táculo para su desarrollo . 

4 . - Seguridad Social : La Seguridad Social , se constituye en un área 

clave del desarrollo rural , ya que permi te cubrir los riesgos derivados 

del trabajo de l campesino y de su vida en general, por el l o , la organi­

zación promociona! campesina , debe tender a proporcionar a sus socios , 

la información necesaria para que puedan ser beneficiarios de las polí­

ticas creadas al respecto . 

Sin ambargo , e l Subdesarrollo Organizacional no permite la ca 

nalización de tal información en forma oportuna a sus soci os, por l o 

que muchas veces, por la falta de conocimientos no ocupan tales benefi­

cios . Es así , como " la organización promociona! campes i na , no informa o 

portunamente al grupo humano que representa, respecto a l os beneficios 

y garantías previsionales , a fin de que puedan realizar la postulación 

a l os mismos , y satisfacer de este modo, los estados de necesidad deri­

vados de la concreción de un riesgo social ." (78) 

(75) (76) (77 ) Amtmann Carlos "Educación para el Desarrollo Rural " (U.de Ch . 

Fac . Cs . Agrarias y Forestales Depto . Desarrol l o Rural . Jornada Desarrollo 

Rural. Taller es Gráficos Fac . Cs . Agrarias y Forest . Stgo . Ene . 85 pp 211-213 

(78) Cox B. Maximiliano "Coyuntura Agraria ." Ob Cit . pp 24 
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FORMULACION DE HIPOTESIS 

Hipótesis Fundamental 

" El problema del Subdesarrollo Organizacional , que afecta a la 

comunidad campesina " El Cajón " de San Pedro , estaría condicionado por fac­

tores geográficos, histórico- culturales, sociológicos, económicos y políti­

cos y provocaría como consecuencia un estancamiento de dicha comunidad con 

respecto a las áreas claves económicas y social es del desarrollo rural. " 

Hipótesis Derivadas 

1. - " El Subdesarrollo Organizacional estaría condicionado por la dispers i ón 

geográfica en que vive el campesino . " 

2. - 11 La histórica falta de iniciativa del sector campesino estaría condicio 

nando el Subdesarrol lo Organizacional ." 

3 .- 11 La calidad de los l azos famil í s ticos locales que caracterizan l as re l a 

ciones del sector rural, estarían obstaculi zando el Desarrollo Organi­

zacional ." 

4 . - " Los bajos i ngresos del campesino estarían i nc i di endo en el Subdesarro­

llo Organizacional." 

5 .- " La ausencia de una política social , estaría condicionando el Subdesa­

r rol lo Organi zacional de la comunidad campesina "El Cajón" de San Pe­

dro ." 

6 .- 11 El Subdesarrollo Organizacional estaría impidiendo una participación 

del campesino de la comunidad como agente económico y social ." 
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CONCEPTUALIZACION GENERAL Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES 

Conceptos 

l.- Campesino 11 Obrero o empleado, así como el ocupante , mediero , arrenda­

tario , tenedor o dueño de tierras, cuyo trabajo habitual 

se realiza en el campo . En ningún caso se considerará co-

mo campesino al profesional universitario. 11 
( 79) 

2 .- Comunidad Campesina : Grupo humano inserto en el área rural , que se ca­

racteriza por la escasa concentración demográfica , existen 

cia de tradiciones mantenidas , re l ación cara a cara, fami­

lismo , escaso dinamismo cultural , insuficiente dotación de 

infraestructura y predominio de actividades económicas en 

el área agrícola. 

3 .- Rural 

4 .- Agrícola 

" Todas las pequeñas entidades de población cuya fuerza -de 

trabajo se dedica mayoritariamente a actividades vincula­

das a la agricultura, pesca , ganadería, silvicultura y o­

tras ." (80) 

Rubro productivo de la economía nacional rel acionada con 

la explotación de la tierra , para extraer de esta área pr~ 

duetos hortícolas , frutícolas y afines. 

5 . - Rural v/s Agrícola " Son diferentes conceptos , provenientes del hecho 

6.- Predio 

cierto de que la actividad agrícola es la predominante por 

naturaleza en las áreas rurales . Lo rural, por lo tanto, 

incluye a lo agrícola e implica también otras actividades , 

como pesca , industria extractiva , servicios y otras . " (81) 

Porción de tierra de cierto tamaño , dedicada a faenas a­

grícolas , ubicadas en el área rural y a cuyo interior pue­

den vivir uno o más grupos familiares. 

(79) República de Chile . Ley N° 16.640 de l a Reforma Agraria. Stgo . de Chile 

1967 pp 1 

(80) Vergara Pilar "Nat uraleza , Localización Geográfica y Condiciones Funda­

mentales de l a Pobreza Rural " Estudios Cieplan 9 Stgo . Abril 1977 pp 4 

(81) Domínguez C. Osear " Sociología Rural" Editorial del Pacífico S . A. Stgo . 

de Chile 1965 pp 95 



7 . - Fundo o Hacienda 

8 .- Patrón 

9 .- Mediero 

10.- Año Agrícola 

11. - Inquilino 

12 .- Reforma Agraria 

47.-

Nombre que recibe en Chile , el predio agrícola de gran 

dimensión. 

" Persona natural o jurídica, propietaria de un predio 

agrícola, donde posee la responsabi lidad de decidir , 

vigilar y administrar sus t i er ras ." (82) 

Aquella persona que no posee tierras y que trabaja en 

sociedad con el dueño de un predio, donde e l primero 

aporta su trabajo y el segundo, l a tierra y el capi­

tal. Final izando e l año agrícol a, se di viden gastos y 

ganancias entre ambos . 

" Período de explotación agrícola, que comienza el pri­

mero de Marzo y termina el treinta de Abril del año 

siguiente, salvo en la provincia de Tarapacá, en que 

comienza el año agrí cola el pri mero de Novi embre y 

termina el treinta y uno de Octubre del año siguiente" 

(83) 

11 Son inquilinos los trabajadores agrícolas que : 

- Residen con su famil i a en forma permanente en una 

casa proporcionada por la explotación agrí cola . 

- Tienen obligaci ón de trabajar para la exp l otación 

todos los días del año, sal vo los días de 

nes l egales. 

vacacio 

- Reciben una parte de su salario en dinero efectivo, 

que no puede ser inferior al 50 % del valor del sa-

lario mínimo l egal para los trabajadores agrícolas . 

- Se le i mputan a cuenta de su salario , las "regalías" 

que l es asigna el patrón de la explotación. Las re­

gal í as más frecuentes son : derecho al uso de 4 . 000 

a 8 . 000 m2 de tierras culti vables , para su propio 

benefi cio , y a poder alimentar uno o dos animales 

junto con los que posee la explotac i ón . 11 
( 84) 

11 Proceso de redistr ibución mas i va de la propi edad de 

(82) Domínguez C. Osear "Sociología Rural " Editor i al del Pacífico S.A. Stgo. 

de Chi l e pp 95 

(83) República de Chile Ob Cit pp 4 

(84) Domínguez Osear "Soci ología Rural" Ob Cit pp 100 y 135 
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la tierra y del agua y de una modificación del rég~ 

men de tenencia de la tierra en favor directo de 

quienes la trabajan , acompañado de una política in­

tegral de asistencia , educación y estímulo a la po­

blación campesina . " (85) 

13 .- Proceso de Regulari zación de Tierras : Conjunto de disposiciones lega­

les que reglamentaron la división y asignación de 

las tierras expropiadas por el proceso de Reforma 

Agraria . 

14.- Asignatario 

15.- Parcelero 

Persona natural que a raíz del proceso de Regulari­

zación de tierras expropiadas fue beneficiario de 

parcela bajo compromiso de venta previa cancelación . 

Beneficiario de la parcelación de t i erras expropia­

das por la Reforma Agraria , ya sea que éste, adqui­

riendo su terreno o sea propietario de él y que en 

calidad de pequeño productor contrate mano de obra 

y administre su propiedad. 

16.- Pequeño Productor :"Agricultor que cuenta con escasos recursos de tie ­

rras y capital, no suelen contratar mano de obra a ­

salariada puesto que la fuerza de trabajo la const~ 

tuye la familia, obtiene la mayor parte de sus in­

gresos del trabajo en la agricultura y realiza una 

actividad mercanti l simple . " (85) 

17 .- Fuerza de Trabajo 

18.- Mano de Obra 

Aquel trabajador agrícola , soltero mayor de 16 años 

hijo de inquilino o dependiente de alguno de éstos, 

que trabaja en el mismo predio agrícola, en período 

de implementación del proceso de Reforma Agraria . 

Grupo humano necesario para la explotación 

predio agrícola. 

de un 

19 .- Mano de Obra Familiar : " Al no existi r contrato de mano de obra exter­

na a la familia , t anto mujeres como niños se incor­

poran a las labores del campo . A veces, algún al l e-

( 85) Domínguez Osear 11 Sociología Rural 11 Ob Cit . pp 100 y 135 



49.-

gado que vive con la familia, también trabaja en fo~ 

ma permanente y sin salario a cambio de la comida y 

alojamiento." (86) 

20. - Mano de Obra Temporal Asalariada .- " Se trata generalmente de trabajad~ 

res jóvenes que no exigen seguro social. Se le com­

pensa esta desventaja, con salarios algo más eleva­

dos que el mínimo y con una ración diaria de alimen 

tos . Normalmente se contratan para trabajos especí­

ficos tales como, cosecha de cultivos anuales y lim 

pieza de chacras, los que se dan generalmente a tra 

to, pagando por unidad de superficie o por unidad 

cosechada." (87) 

21. - Tenencia de la Tierra . - " Son las reglas legales y tradicionales que de 

terminan la distribución de los derechos de uso de 

la tierra, la obligación de su administración y e l 

beneficio derivado de su producto . Desde este pun­

to de vista, la tenencia de la tierra es primordia! 

mente una cuestión de relación de poder que regula 

el uso de tal recurso." (88) 

22 .- Hectárea de Riego Básico .- " Medida de equivalencia de la Ley 16.640 de 

la Reforma Agraria . Sirve para comparar suelos de 

diferentes calidades y ubicación. Así, una hectárea 

de riego básico, corresponde en calidad y potencial 

productivo a una hectárea física del Valle del Mai­

po. En base a ello , una hectárea de riego básico e 

quivale a varias hectáreas físicas en tierras de 

peor calidad y alejadas de los mercados . " (89) 

23 .- Parcela " Corresponde al predio agrícola que dispone de sufi­

ciente recurso tierra para mantener a una familia a 

un nivel satisfactorio de vida, mediante el trabajo 

de sus miembr os y la aplicación de la tecnología a­

decuada, para el óptimo aprovechamiento del poten-

(86) (87) Grupo de Investigaciones Agrarias, Academia de Humanismo Cristiano 

"Parceleros de la Reforma Agrari a" Ob Cit pp 32 

(88) CIDA ''Chile , Tenencia de la Tierra y Desarrollo Socioeconómico del Sec­

tor Agrícola" Stgo. de Chile 1966 pp 3 - 4 

(89) Grupo de Investigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristiano "Par 

celeros de la Reforma Agraria" Ob Cit pp 33 



cial productivo." (90) 

24. - Organización ·" Instancia de participación en que se establecen pro­

cedimientos explícitos , para coordinar las activida­

des de un grupo, con miras a la cons ecución de obje-

tiVOS , 11 
( 91) 

25. - Proceso de Desarrollo :" Proceso i ntegral que consiste en el grado de 

progreso o avance alcanzado en un período determina­

do , los habitantes de un país , localidad o región,e~ 

presado en un nivel económico y soci al . 11 
( 92) 

Operacionalización de Vari ables 

Subdesarrollo Organizaci onal . 1 . - Variable 

Concepto Se expresa en la ausencia de organizaciones promocionales cam­

pesinas , o que en caso de existir, presentan defi ciencias de 

funcionami ento . 

Dimensiones 

1. - Ausencia de organizaciones promociona­

les campesinas . 

2 .- Organizaciones promoci onal es campesinas 

con deficiente funcionamiento : Falta o 

ausencia de acciones cuya existenc i a a­

segure el funcionamiento y mantención 

de la organización. 

Dispersi ón Geográfica 

Indicadores 

- No hay 

Carencia de Objetivos de 

Organización . 

la 

- Carencia de programas y acti-

vidades der i vadas de la orga­

nización . 

- Deficiente func i onamiento · de 

la estructura formal . 

- Carencia de recurso financie-

ro . 

2 .- Vari able 

Concepto Lejanía f ísica entre los grupos familiares de una 

campesina . 

comunidad 

Indicadores 

Le janía física de las vivien­

das. 

(90) CIDA " Chile, Tenenc i a de la Tierra y Desarrollo Soci o- económico del sec­

tor Agrícol a " Santiago de Chile 1966 pp 3 - 4 

(91) Better Blau. Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales 

(92) García L. Patricio Ob Cit pp 7 
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(Se entenderá que existe lejanía física entre las viviendas, cuando és­

tas se ubiquen a más de 50 mts. una de otra.) 

3. - Variable 

Concepto 

4. - Variable 

Concepto 

Dimensión 

Falta de iniciativa 

Incapacidad de los habitantes de una comunidad campesina, pa­

ra generar y mantener sus propias organizaciones promociona­

les . 

Indicadores 

- Existencia en la comunidad campesina 

de organizaciones creadas bajo la au 

toridad patronal . 

Aceptación de propuestas de organis­

mos externos que originaron las org~ 

nizaciones promocionales de la comu­

nidad campesina. 

Calidad de l os Lazos Familísticos 

forma de vinculación de los individuos de la comunidad respe~ 

to de su familia , que interfieren en el desarrollo de las or­

ganizaciones promocionales campesinas . 

Indicadores 

1 .- Forma de vinculación económica Préstamos de tierra 

- Préstamos de mano de obra 

- Préstamos de recurso financiero 

Préstamos de insumes productivos 

- Intercambio de semillas 

- Intercambio de productos agrícolas 

2. - Forma de vinculación afectiva - Apoyo en situaciones conflictivas . 

(enfermedad , muerte, cuidado de niños 

pequeños) 

5 .- Variable 

Concepto 

Ingreso Económico Familiar 

Es la cantidad de dinero que recibe mensualmente el grupo fa­

miliar expresado en ingreso per cápita . 

Indicadores 

Ingreso per cápita (93) 

Más que suficiente : más de $7.817 . ­

- Suficiente : $ 7 . 817.-

Insufi ciente menos de $ 7.817 . -

(93) García L. Patricio. Instrumento de Medición del Ingreso Económico. 

1984 - 1985 aplicado en : Seminario de Título " Organi zación de un Servicio 

de Bienestar para los funcionarios de la Ilustre Municipalidad de Quilpué " 

Valparaíso 1983 Susana Freire y Otras . 



6. - Variable 

Concepto 

7 .- Variable 

Concepto 

Dimensiones 

52. -

Existencia de Política Social 

Marco legislativo e institucional que favorece la formación y 

funcionamiento de las organizaciones promocionales campesinas . 

Indicadores 

- Disposiciones específicas sobre sindi 

calización campesina en la 

ción laboral de Chile. 

legisla-

- Aporte de organismos oficiales desti-

nados a la organización promociona! 

campesina . 

- Existencia de disposiciones específi­

cas de apoyo a las organizaciones pr~ 

mocionales campesinas dentro de l a p~ 

lítica Agraria . 

Participación Económica y Social del Campesino 

Incorporación de la comunidad campesina en la toma de desicio 

nes económicas que se derivan de su trabajo y en la obtención 

de beneficios sociales . 

Indicadores 

1. - Participación Económi ca - Acceso a créditos financieros 

2 .- Participación Social 

- Acuerdo en la fijación de precios mí -

nimos 

- Acuerdo en el tipo de cultivo a reali 

zar 

- Acceso a programas de asistencia téc­

nica 

- Conocimiento acerca de subsidios 

vivienda r ural 

de 

- Conocimiento sobre posibilidades de 

r ebaja o gratuidad de la atención en 

salud 

- Recepción de cursos de capacitación 

técnico- empresarial 

- Recepción de cursos de alfabetización 

- Conocimiento acerca de sistemas depr~ 

visión existentes 

- Recepción de subsidios estatales . 
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1. 6 DEFINICION DE LA UNIDAD DE ANALISIS 

El Universo de nuestro estudi o, corresponde a aquel los grupos fa­

miliares campesinos, que hayan sido beneficiarios del proceso de Reforma 

Agraria y del posterior proceso de Regularizac i ón de predi os expropi ados , 

resultando asignatarios de parcela y 1 o siti o para vivienda , y que ac­

tualmente sean propietarios, l o estén adquiriendo, lo arri enden o hayan 

vendido su propiedad y conserven derechos sobre los bienes comunes de la 

comunidad. En base a ello , y de acuerdo a la información recolect ada a 

través de un empadronamiento previo a la comunidad , el Uni verso lo cons­

tituyen 48 grupos famil iares localizados geográficamente en la comunidad 

campesina "El Cajón" de San Pedro . 

Muestra Razonada 

En términos ideales , es preferibl e el trabajo con la totalidad 

del Universo. Sin embargo, la caracterí sti ca de la técnica a utilizar , 

asegura que la consul ta a cualquier miembro de la comunidad, objeto de 

estudio, es representativa, en base a la homogeneidad del Universo . 

1 . 7 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION 

Las técnicas y procedimientos a utilizar para r ecolectar l a infor 

mación, dentro del marco de la investigación cualitativa son : 

1 .- Técnica Estudio de Caso 

A través de esta técnica, se recolectará l a información relaciona 

da con el problema objeto de investigaci ón , para caracterizar la for 

ma como éste se expresa en la comuni dad campesina . 

En la aplicaci ón de la técnica se utilizarán los siguientes pro­

cedimientos : 

a) Uso de documentos personales 

b) Regi stro historias de vida 

e) Archivo o Registros Institucionales 

d) Entrevista Informal 

e) Utilización del Informe Clave 

f) Uso de la información histórica 

g) Reconstrucción de un día en l a comunidad 

h) Reconstrucción de un día en l a familia 
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2. - Técnica Observación 

Esta técnica estará orientada a realizar una primera aproximación 

al universo en estudio. A través de ella se visualizará la forma en 

que el problema se expresa en la comunidad campesina, objeto de estu 

dio. 

Se realizará a través de los siguientes procedimientos 

a) Observación simple o no estructurada 

b) Observación semiestructurada 

2 .- ANALISI S E INTERPRETACION DE LOS DATOS 

La investigación realizada en la comunidad campesina "El Cajón"de 

San Pedro , permitió la recolección de los datos más relevantes en rela -

ción a ella y al problema del Subdesarrollo Organizaci onal que le afecta . 

Los antecedentes recopilados se presentan a continuación abarcan­

do dos ámbitos : primero , entregar una caracterización de l os aspectos 

más relevantes de la comunidad campesina; segundo , establecer la re la-

ción entre las variables contempladas en las hipótesis de investigación, 

a fin de refutar o aceptar las proposiciones planteadas . 

2.1 EVOLUCION HISTORICA Y COMPONENTES FISICOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA 

" EL CAJON " DE SAN PEDRO 

1 .- Evolución Histórica de la Comunidad 

Hasta antes de 1965 , la actual comunidad campesina, constituía la 

hacienda denominada "El Cajón" , cuyas propietarias eran las hermanas 

Solari Buzzalan. Esta hacienda era administrada por don Al fonso Mid 

dleton Soffi a , ya que las propietarias eran personas de edad y no te 

nían el conocimiento acabado para dirigir por sí mismas el fundo. 

Las actividades de ese entonces, se centraban en la producción de 

leche , ya que gran proporción de las tierras del predio estaban des­

tinadas a la crianza de ganado vacuno . Además, se dedicaban a la 

producción de cereales , específicamente el trigo y la cebada . En es­

tas acti vidades participaban activamente los actuales grupos familia 

res de la comunidad , bajo condiciones de inquilinaje 

A cambio de una casa y un trozo de tierra, además de un derecho a 

.' 
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talaje, la familia inquilina debía retribuir con su trabajo , estas 

regalías. Así entonces, el jefe de hogar, debía trabajar en el fun­

do el equivalente aproximado a 200 días al año, sumado a ello, éste 

debía contratar un trabajador adicional, que generalmente era un hi­

jo del dueño de casa y , finalmente, la mujer inquilina (cónyuge o al 

guna hija mayor) debía hacerse cargo de las labores de ordeña en la 

lechería del predio. 

Por otra parte, el inquilino podía recurrir por orden de las pa­

tronas , al administrador general del f undo , cada vez que surgiera a! 

gún problema, que por sí mismo no pudiera solucionar . Es así , por 

ejemplo , que si un integrante de la familia inquilina requería con 

urgencia atención de salud, recurría a dicho administrador para que 

éste realizara las gestiones pertinentes, a fin de que el enfermo re 

cibiera la atención necesaria. 

Tal situación queda reflejada a través de los recuerdos 

campesino tiene de aquellos tiempos : 

que el 

11 Las patronas eran bien amables . Lo que quieran pedir - decían -

pídanselo a Po~ Middlenton , que él se los dé. El era administrador 

general." 

(F.V.M. 58 años 6° básico, Parcelero) 

Este sistema de tenencia, basado en el inquilinaje, se caracteri­

zó en la comunidad estudiada, por la relación de dependencia que se 

generó por parte del campesino del predio con respecto a las propie­

tarias del fundo , quienes a través de su administrador general, re­

gían las condiciones de vida y trabajo del inquilino . Es así, como 

el trabajo a realizar , era distribuído diariamente por don Alfonso 

Middlenton, aún cuando las actividades a realizar hayan sido las mis 

mas del día anterior para cada inquilino . 

También, en relación a dicha dependencia, podemos señalar que las 

propietarias del fundo establ ecieron ciertas pautas de conducta a se 

guir por los campesinos . Entre éstas , podemos mencionar aquella refe 

rente a que los inquilinos tenían por obligación asistir a misa to­

dos los domingos, quienes no lo hicieran, debían de dar razones de 

su inasistencia al administrador . Asimismo, a quienes comulgaban en 

la ceremonia , se les otorgaba desayuno por orden de las propietarias 

del fundo, ya que éstos recurrían en ayunas . Además, era obligatorio 

para los trabajadores de la hacienda , contraer matrimonio religioso , 



a cambio de lo cual , se les proporcionaba los elementos necesarios 

para el feste j o del acontecimiento, y la vi vienda en que residiría 

e l nuevo grupo familiar. 

Otra situación en que se evidencia la ingerencia de l a s patro­

nas en la vida de los campesinos de la comunidad, fue la creación , 

por parte de las dueñas del fundo "El Cajón", del Club Deportivo 

en el año 1940, lo que permitió otorgar una instancia de recrea-

ción a los inquilinos. Esta organización aún existe en el predio . 

Por otra par te , en l a comunidad investigada, se realizaba la 

tradicional fiesta de la Trilla, donde participaban todos los gru­

pos fami liares de la hacienda . Esta actividad, era patrocinadapor 

las dueñas del fundo y consistí a en la corrida de potros, sobre un 

lugar especialmente preparado para ello . Estos animales galopaban 

en forma circular sobre las cosechas de cereales , con el fin de de 

senvainarlos. A consecuencia de esta labor , se efectuaba una gran 

fiesta, que duraba varios días , en la que se consumía bastante co­

mida y bebida, principalmente de tipo alcohólico . Actualmente , la 

tri lla se realiza sólo como una tarea agrícola más, perdiéndose el 

carácter festivo que poseía. 

Podemos resumir las condiciones de vida y trabajo, en la si­

guiente expresión de un inquilino de la época : 

11 En esa época , nosotros éramos inquilinos del fundo, nos pe­

dían explicaciones, nos daban un cerco y una casa, teníamos que t~ 

ner un trabajador establecido todo el año. Las garantías que te­

níamos eran pocas , eran tres o cuatro talajes para los animales . 

Nos daban comida , en la mañana lo único que daban era un pajb pa 

ra el desayuno no más . Además, con el trabajador que uno tenía se 

iba uno en la mañana para las casas , para que repartiera el traba-

jo. El fundo sembraba en esos años, mucho trigo y cebada . Cada 

Inquilino, como se llamaba en ese tiempo , tenía que segarle como o 

bligación, media cuadra de trigo o media cuadra de cebada y coope­

rar con a lgún peón para las trillas, encierro y todo eso . " 

O. P.M . 71 años 1° medio Parcelero) 

Las hermanas Solari , dueñas de la hacienda "El Cajón" , fallecí~ 

ron sin dejar descendencia, por lo que éstas establecieron en su 

testamento, la donación del predio a la Fundac~ón Educacional Alon 

so Ovalle, de Santiago . Esta entidad religiosa mantuvo en e l car-

56 .-
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go al admi nistrador , don Alfonso Middlenton Soffia y, a la vez, con­

tinuaron las mismas condiciones de trabajo en el predio . 

En el año 1964, por iniciativa de los funcionarios de la Corpor~ 

ción de Reforma Agraria , (CORA) se formó en la hacienda un sindicato 

de trabajadores al amparo de la Ley 8 .811 . A él pertenecían los in­

quilinos de la hacienda mayores de 18 años, con más de un año de ser 

t a lo menos el 40 % de ·vicio en el mismo predio y que represen aran te 

los obreros agrícolas del respectivo fundo . " (94) 

Los fines que perseguía el sindicato , nos lo expresa certeramen­

te un campesino del sector, al decir : 

Los s i ndicatos eran para mejorar el salario a todas las personas 

y dar mejor vida a los trabajadores . " 

(F . V.M . 6° bás i co Parcelero, 58 años) 

En 1965 , la Fundación Educacional mencionada, entregó la propi e­

dad a la Corporación de Reforma Agraria , lo que permitió a los camp~ 

sinos del predi o incorporarse al proceso ya definido de Reforma Agr~ 

ria, bajo las condiciones de la Ley 15 . 020 . El sindicato ya formado 

fac i litó l a implementación de dicho proceso en el predio . 

De este modo , sin mayores complicaciones, en Septiembre de 1966 , 

los campesinos se organizan en Asentamiento . Todos los antiguos so­

cios del sindicato , poseen ahora la calidad de asentados, sumando en 

total 48 personas y de entre ellos , se eligió las diversas est ructu­

ras formales que di r i gieron el Asentamient o, durante los 3 años que 

éste duró. Asimismo, los hijos solteros de los asentados, mayores de 

16 años , constituían la Fuerza de Trabajo del predio . Durante todo 

este tiempo, el Asentamiento contó con asesorí a t écni ca , financiera , 

crediticia y de capacitación por parte de CORA. 

En el año 1967 , por iniciativa de funcionarios de CORA , se creó 

el Centro de Madres "La Unidad" , destinada a l as cónyuges de los a­

sentados de l a época. Este continuó funcionando con algunas deficie~ 

cias hasta 1982 , año en que , sin embargo, sus actividades entraron 

en receso. 

(94) Walker .Francisco ·"La Legislación Laboral Campesina : Evolución y Propo­

sic i ones." (en Desarrollo Campesino S . A. DECAM Agricultura Chilena 1974 -

1982 Políticas , Evo.lución y Campesinado. Maxiiniliano Cox Editor . De Santiago 

de Chile 1982 . pp 21 
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En el año 1969 y conforme a la nueva Ley de Reforma Agraria •• .. 

16 . 640, los campesinos del predio, se constituyeron en Cooperativa 

Mixta . Nuevamente de entre los mismos socios, s on elegidos los diri­

gentes de la Cooperativa y los campesinos siguieron contando con ase 

soría de CORA . 

Las condiciones de trabajo de la Cooperativa, fueron favorables 

para los campesinos, pasando a ser una época productiva para éstos. 

La forma de trabajo se basó en la mediería y con condiciones de remu 

neración, que establecían el 65 % de utilidad para el mediero y 35 % 

restante para la Cooperativa . 

El trabajo en Asentamiento y Cooperativa, significó un cambio en 

las faenas del predio, ya que se orientó principalmente a la crianza 

de animales (ganado , aves de corral) y al cultivo de hortalizas . So­

lamente, se mantuvo de la época de hacienda, la producción de leche, 

ya que los campesinos continuaron la crianza de ganado vacuno . 

Cabe señalar, como dato anecdótico , que en el año 1969, fueron 

entregados por el propio Presidente de la República de la época, don 

Eduardo Frei Montalva, el título que facultó a los campesinos para 

trabajar en Cooperativa Mixta y , además, los títulos de dominio del 

sitio donde están ubicadas las viviendas de cada socio de la Cooper~ 

tiva y de 10 Fuerzas de Trabajo, quienes fueron elegidos de entre la 

totalidad de éstos, considerando que habían constituído una familia 

y que sus condiciones socio- económicas eran deficientes . 

La Cooperativa, se mantuvo hasta el año 1980 , año en que a peti­

ción de los propios socios se solicita la parcelación del predio. E~ 

to conl l evó a su liquidación, por lo que direc t amente desde el Minis 

terio de Agricultura se designan los miembros de la comisión liquid~ 

dora de la Cooperativa. 

En esta misma época, se deben vender más de 1 . 000 cabezas de ga­

nado, a fin de cancel ar la planificación requerida para la división 

del predio. Una vez hecho el estudio. se realizó la asignación de 

parcelas de terreno de riego, resultando beneficiados 43 grupos fami 

liares de la comunidad . Sin embargo, esta parcelación dejó sin tie­

rras a 5 socios de la Cooperativa , quienes fueron indemnizados de a­

cuerdo a la Ley. 

Esta situación es consignada en la expresión- de uno de l os camp~ 
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sinos , quien señal a que 

"La Cooperativa fue asignada a 48 socios. Entonces propusimos 

parcelar todo lo de riego y salieron nada más que 43 parcelas, que -

dando 5 sin parcelas, pero estos tienen su casa y su sitio , eso no 

se les quitó , y nos obligó el Ministro de Agricultura a indemnizar 

en dinero, por el tiempo que ellos trabajaron en forma cooperativa, 

por los días aportados ." 

(O .P. M. 71 años 1° medio, Parcelero) 

Respecto al terreno de secano arab l e, éste no fue parcelado y p~ 

só a consti tuir bienes comunes sobre los que tienen derechos - todos 

los parceleros de la comunidad . A fin de que estos bienes comunes 

fueran administrados , personal del Ministerio de Agricultura , sugi­

rió en 1981, la formación de una Sociedad Agrícola , organización que 

existe en la actualidad , con deficiencias en su funcionamiento, l as 

que serán analizadas en este texto . 

En este mismo año, la Empresa Nacional de Electricidad, ENDESA , 

se interesó en la compra de 8.000 metros cuadrados , para construir 

su actual Sub- Estación . Por ello , canceló en efectivo a los asignat~ 

rios de 2 parcelas , el costo del terreno a ocupar, lo que redujo e l 

número de parcelas. 

Actualmente , los parceleros de la comunidad se encuentran adqui­

riendo su parcela y su sitio , y por su parte , la Fuerza de Trabajo , 

está pagando también por su sitio, a fin de llegar a ser definitiva­

mente propietarios. 

Cabe señalar , que 10 campesinos original mente asignatarios, ven­

dieron su parcela, incluyendo a los 2 parceleros a quien ENDESA com­

pró sus terrenos y solamente 5 de ellos conservan derechos sobre los 

bienes comunes del predio. 

2. - Caracterización de los Componentes Físicos de la Comunidad 

a) Límites : La Comunidad Campesina "El Cajón" de San Pedro , ubicada 

en la provincia de Quillota , presenta l os siguientes límites geográ­

ficos 

Norte.- Limita en parte, con la Hacienda Rabuco, en parte con la de 

la Palma y en el resto con la Hacienda San Is~dro y predio 

de don Alfonso Middlenton Soffia . 



Sur .- Colinda con la Hacienda L M ·t os a1 enes , Urmeneta y con la lo 
calidad de Olmué . 

Ori ente .- El pr edi o l i mita con las Haciendas Rabuco y Olmué, que se 

unen en el Cerro La Campana con la comunidad campesina "El 

Caj ón" de San Pedro . 

Pon i ente. - Limita con la Pobl ación El Esfuerzo , en parte con la Funda 

ción Educac i onal Alonso Ovalle y en el resto, camino de 

por medio , con el pueblo de San Pedr o . 

(Fuente : Inscripción CORA Fs . 80 , vta. 8 1 . Regi stro de Propiedad a ­

ño 1967 , Corredor de Bienes Raíces de Quillota . ) 

b) Superficie del Terreno : El área terri torial de la comunidad , cu­

bre una superficie aproximada de 5 . 253 , 4 hectáreas. Dentro de ésta , 

encontramos 43 parcel as que cubren 341,2 hectáreas de l a superficie 

total y que son util i zadas para el cultivo agrícola, principal acti­

vidad de la comuna estudiada . Además, existe terreno de secano ara­

ble , e l que alcanza a 4 . 912,2 hectáreas y corresponde a aquellas ti~ 

rras no parceladas, especialmente cerros, los que no son explotados 

con producción agrícola . Estos cerros fueron atribuídos a la comuni­

dad como bienes comunes y tienen derecho a usufructuar de ellos, to­

dos los asignatarios de parcela. 

Panorámica de la Comunidad Campesina 11 El Cajón 11 de San Pedro . 
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e) Topografí a : La comunidad campes i na 11 El Cajón11
, debe su nombre a 

su particular característica topográfica . Esta consiste , en que el 

terreno plano va disminuyendo a medida que la gran cantidad de cerros 

que rodea a la comunidad se unen hacia el Este , hasta llegar al lími 

te de l cerro La Campana . 

d) Calidad de la Tierra : La calidad del terreno de la comunidad es­

tudiada , según los expertos , es apta para la producción agrícola . 

Sin embargo , dicha calidad no es pareja en todo su terreno , lo que 

queda evidenciado en que las parcelas que conforman el predio son de 

diferentes superfi cies . Esto se debe a que la parcelación del predio 

se hizo en relación a la medida de hectárea de riego básico , la que 

se refiere precisamente a la cal i dad de l suelo y al potencial produ~ 

tivo de la tierra . Debido a esto , las parcelas de la comunidad, son 

de diferente tamaño, siendo las más pequeñas de terreno, de mejor ·· cali­

dad que las parcelas más grandes . 

En relación a lo anterior , cabe decir , 11 que no es lo mismo tener 

una parcela pequeña de buena tierra , fácil de trabajar , que una gran 

parcela de tierras mal as , ya que en éstas últimas , se necesita más 

capital y más maquinarias para hacerla producir eficientemente . 11 (95) 

e) Hidrografía : El abastecimiento de agua para la producción agríe~ 

la de la comunidad, se realiza a través de dos canales de regadío, 

~1 Wadington y el Oval lino , cuyos caudal es no son constantes , por lo 

que se producen problemas en la provisión de agua necesaria para los 

cultivos . 

Además , en los suelos del predio , existen corrientes subterrá -

neas que proveen del agua de bebida a los campesinos de la comunidad 

a través de pozos o norias que construyen ellos mismos. 

f) Cl i ma : El clima de la comunidad se caracteriza por s er microre­

gional ; en general es templado cálido con estación seca prolongada . 

Las características de este tipo de clima , son moderadas 10 . 2° Co de 

promedio para el mes más frío , 13 . 5° Co de promedio para el más cáli 

do y existe un período seco prolongado de 7 meses . 

(Fuente : Memoria Aniversario , Ciudad de Quillota, Noviembre 1981) 

Estas características climáticas favorecen e l desarrollo de la a 

gricultura, principalmente por no presentar temperaturas muy extre -

mas que perjudiquen la producción agrícola . Cabe agregar, que e l he-

(95) Grupo de I nvestigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristiano. 

11 Parceleros de la Reforma Agraria11 Ob Cit pp 34 
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cho de que l a comunidad se encuentre rodeada de cerros , protege los 

productos agrícolas de las escarchas y heladas , debido a que permite 

que ésta se deshaga antes de que e l sol supere a los cerros y alcan­

ce la cosecha , evitando que se quemen y se deterioren los productos . 

g) Flora : La comunidad estudiada , es eminentemente agrícola , por lo 

que la gran mayoría de l as tierras cul tivables son ocupadas por pro­

ducción hortícola, en donde se destacan especialmente : tomates , al-

cachofas , repollos , l echugas , choclos y papas . 

Tipo de producción de las parcelas de la Comunidad. 
Por otra parte , debido a la gran cant idad de cerros que presenta 

la comunidad , se observa vegetación agreste y bosques de eucaliptus 

y espinos , los que s e ubican al térmi no del trayecto del camino pri~ 

cipal del predio (límite Oriente de la comunidad) . 

En relación a árboles frutales , encontramos al interior de la co 

munidad , tres parcelas que realizan labores frutícolas, cuya produc­

ción corresponde a paltas y limones . Paralelo a ello , la casi total~ 

dad de las viviendas cuenta con pequeños huertos frutícolas , en don­

de se destacan principalmente : parrones, membrillos y duraznos 

Finalmente, en los senderos de acceso a la comunidad , se observa 

pasto natural , arbustos y flores sil ves tres . 

h) Fauna : La fauna de l sector, podemos clasificarla en animales do­

mésticos , de ganaderí a y aves de corral . 

Respecto a los animales domésticos , se observan gatos y perros , 
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cumpliendo estos últimos, una función de vigilancia de la vivienda. 

En relación a los animales de ganadería , éstos se clasifican en: 

ganado equino , vacuno , caprino, porcino y ovino, los que cumplen ta-

reas de apoyo al trabaj o agrícola y 1 o para el consumo 

siendo casi inexistente su venta . 

familiar, 

El ganado equino , facilita la movilización tanto al interior co­

mo fuera del predio , ya sea en tracción de carretelas o montura . A 

la vez, es utilizado como complemento para el trabajo agrícola, ya 

que en la comunidad observamos que la gran mayoría de los parceleros 

se apoyan en técnicas de producción de tipo tradicional, como lo es, 

por ejemplo, el arado , la cul tivadora , etc ., por ello , es en esta m~ 

dalidad de trabajo donde este tipo de ganado tiene gran importancia . 

Del ganado vacuno se obtienen principalmente , productos lácteos, 

tanto para el autoconsumo como para su venta, la cual es casi insig­

nificante . 

Existe además el ganado caprino , porcino y ovino, l os cuales se 

comercializan en pequeña escala, sirviendo más que nada al 

familiar . 

consumo 

Es frecuente observar en las laderas de los cerros, gran canti­

dad de animales pastando, pero cabe destacar, que en escasa propor­

ción pertenecen a las familias de la comunidad, ya que de la gran m~ 

yoría , son propietari os o arrendatarios , personas ajenas al predio , 

que alquilan el talaje que existe en l os cerros para la crianza de 

sus animales. Es así , como esta activi dad constituye una forma de ex 

plotación a través de la cual , los miembros de la comunidad obtiene 

ganancias de los bienes comunes . Sin embargo, debemos destacar que 

esta actividad se realiza sólo en pequeña escala. 

Por otra parte, en relación a aves de corral , debemos señalar 

que existen gallinas , patos, gansos y pavos , los cuales son fundamen 

talment e para el consumo familiar, siendo escasa su comercialización . 

2.2 CARACTERIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA COMUNIDAD 

1 . - Vías de Acceso y Comunicación 

El acceso a la comunidad se realiza a través de dos caminos, l os 
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cuales la comunican con el pueblo de San Pedro y la localidad de San 

Isidro. 

El primero de ellos , que comuni ca a la comunidad campesina con 

el pueblo de San Pedro, se inicia en la calle principal de éste y a­

traviesa una loma de aproximadamente 800 metros, al pié de l a cual a 

parecen las primeras casas de la comunidad . Este camino se interna 

en el predio y a lo largo de su trayecto, se ubica un cierto número 

de viviendas . 

El segundo camino , que une a la comunidad con la localidad rural 

de San Isidro, es de menor distancia y también en su trayecto se ubi 

can algunas viviendas. Este termina su recorrido , al unirse con el 

primer camino señalado. (Ver Croquis) 
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o norias conque cuenta cada vivienda, construídos por las propias fa-

milias . Cabe señalar, que para realizar la mantención y la limpieza 

de éstos, periódicamente se les extrae el agua, salvo en aquellos ca­

sos en que éstos permanecen sel lados, ya que no corren el riesgo de 

contaminarse con elementos externos, puesto que el agua se obtiene a 

través de un motor eléctrico o bomba de agua, sin contacto con el ex-

terior. 

En relación a lo anterior, la extracción de agua se realiza a tra 

vés de las siguientes formas Una de ellas corresponde a la extrae -

ción manual, ya sea a través de balde o bomba de agua a presión, y la 

otra, al motor eléctrico mencionado, el cual eleva el agua hasta un 

estanque, al cual se le conecta un sistema de cañerías que traslada 

el agua al interior de la vivienda (baño, ducha, etc.) . Esta última 

modalidad, se presenta en sólo tres viviendas de los 48 grupos fami­

liares del universo estudiado, debido al alto costo que implica su 

instalación, el cual no puede ser solventado por todos los grupos fa­

miliares de la comunidad. 

5 . - Combustible 

Al interior de la comunidad campesina investigada, los grupos fa­

miliares del universo se distribuyen de la siguiente forma, en rela­

éión al combustible que utilizan. 

CUADRO N° 2 

Combustibles 

Gas 

Parafina 

Leña 

Total 

N° Familias 

12 

3 

33 

48 

El combustible más utilizado para cocinar, es la leña, el cual lo 

ocupan 33 grupos familiares y se obtiene de los cerros que rodean el 

predio y que constituyen los bienes comunes de la comunidad . 

En segundo término, 12 grupos familiares utilizan gas licuado, ex­

clusivamente para la preparación de sus comidas . Estas famil i as cuen 

tan con un ingreso económico suficiente que les permite enfrentar el 

gasto . 
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Finalmente, la parafina es un combustible utilizado por sólo tres 

familias al interior del universo, debido a que también conlleva un 

gasto económico . 

Todos los combustibles son utilizados en la preparación de alimen­

tos. Sin embargo, la parafina y la leña se utilizan además, para la o~ 

tención de agua caliente, en el lavado de ropa y aseo personal del gr~ 

po familiar. Cabe señalar, que las familais que utilizan el gas licua­

do, usan la leña como complemento para los fines anteriormente señala­

dos. 

6.- Eliminación de Basuras 

En la comunidad campesina investigada, no se realiza la recolección 

domiciliaria de basura, por lo cual, su eliminación, muchas veces se e 

fectúa a través del vaciamiento a los canales que atraviesan el predio 

siendo raras las veces en que es quemada y enterrada. 

Por otra parte, debemos destacar el hecho de que a la entrada · de 

la comunidad, en el camino que la une al pueblo de San Pedro, existe 

un sitio eriazo que es utilizado por la población de¡ pueblo para eli-

minar basuras, lo cual perjudica enormemente la salubridad y equil~ 

brio estético del paisaje, constituyéndose en un foco de infección pa­

ra la comunidad . 

La información recogida r especto a la infraestructura física de la 

comunidad campesina, permite inferir que ésta se encuentra enmarcada 

en las características peculiares de una comunidad rural . 

Su dotación de servicio e infraestructura comunitaria es escasa y 

se encuentra en regular estado de mantención. Cabe señalar, que sus p~ 

sibilidades de mejorarlas están limitadas, debido al ingreso · insufi­

ciente que presentan los habitantes de la comunidad, ya que significa­

ría un alto costo financiero dotarla de mejores servicios y de equip~ 

miento adecuado a sus características físicas, como lo sería por ejem­

plo, el mejoramiento del sistema de eliminación de excretas a través 

de la construcción de fosas sépticas . 

Todas estas características, evidencian además, que no existe un 

mejoramiento sostenido en las condiciones ambientales, sanitarias e 

higiénicas de la comunidad. 



El gráfico muestra que del total del Universo , el 50,2 % correspo~ 

de a personas del sexo masculino y el 49 , 8% al restante . Lo que equi~ 

vale a 173 hombres y 171 mujeres , evidenciando un equilibrio en la di s 

tribución por sexo, de la población en estudio . 

3. - Distribución Etaria de l a Población 

De acuerdo a la información recogida, es posible clasificar a la 

población de la comunidad en los siguientes tramos . (98) 

- Preescolares Esta categoría abarca a los niños cuyas edades f l uc-

(98) ODEPLAN, Instituto de Economía. U. Católica. "Mapa Extrema Pobreza" San­

tiago de Chile 1975 . Impreso en Chile por ICIRA pp 9 y 10 
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2.3 CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LA COMUNIDAD 

Para efectos del estudio de esta variable, se establecerán las 

principales características socio demográficas de l as familias de la 

comunidad. Para ello, se. realizará la descripción en base a l os sigui~n 

tes indicadores : número de población , edad , sexo, estado.civil y pro­

medio del grupo familiar . 

1.- Número de Pobl ación 

El Universo a estudiar al interior de la comunidad campesina, :.r se 

compone de 344 personas distribuídas en 48 familias. 

2 . - Distribución según Sexo 

La información recolectada, permitió clasificar a la pobl ación de 

l a comunidad campesina en e l siguiente gráfi co : 

HOMBRES 

MUJERES 
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túan entre O y 5 años. 

- Escolares : Niños cuyas edades fluctúan entre los 6 y 16 años de e­

dad . De acuerdo a las normas del Ministerio de Educac i ón , ésta sería -

la edad en que los niños deben asistir a la escuela para cumplir con 

su instrucción básica obligatoria . 

- Capacitables : En este grupo, está el intervalo de l os 17 a 34 años 

de edad . Es te grupo considera dos subgrupos; de acuerdo al tipo de ca­

pacitación que eventualmente se pueda recibir; así encontramos el cap~ 

citado tipo A, formado por individuos cuyas edades fluctúan entre 17 y 

24 años . Este grupo podría terminar su educación secundaria o incluso , 

primaria , para después entrar a programas concretos de capacitaci ón. 

Los capacitables tipo B, son individuos entre 25 y 34 años y sus -

posibilidades de capacitación son más l imitadas, debido a que es prob~ 

ble que este grupo esté formado por personas con obligaciones para con 

su fami lia . 

- No Capacitables Se incluyen aquí, los individuos cuyas edades fluc 

túan entre los 35 y 65 años. Se ha considerado que la pos i bilidad r de 

capacitaci ón de este gr upo, es muy bajo, ya que es de ·esperar que es­

tas personas hayan l ogrado una cierta capacitación en los distintos 

trabaj os que hayan real i zado a lo largo de su vida y que su capacidad 

de readaptación sea más limitada . 

- Anc i anos : Se han considerado comotales , al grupo de población mayor 

de 65 años , ya que es la edad promedio necesaria para jubilar en l os 

distintos sistemas previsionales . 

CUADRO 3 

Categoría Tramo NO 

Preescolares o - 5 59 

Escolares 6 - 16 85 

Capacitab l es Tipo A 17 - 24 55 

Capacitabl es Tipo B 25 - 34 56 

No Capacitables 35 - 65 64 

Ancianos 65 y más 15 

Total 334 

Lo anterior , evidenci a que l a comunidad es esenci almente una pobl~ 

c i ón joven, ya que se concentra el mayor número de personas en los pr~ 

meros tramos . 

Cabe seña l ar, como dato anecdótico, que la persona de mayor edad , 

al interior de la comunidad, tiene 83 años de vida . 
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4. - Distribución según Tipo de Unión 

Los 48 grupos familiares de la comunidad en estudio , se encuentran 

distribuídos, de acuerdo a l a naturaleza de su constitución , ya sea le 

gal , religiosa o consensual, de la siguiente manera : (99) 

CUADRO N° 4 

Tipo de Unión NO 

Matrimonios Legales 39 

Uniones Consensuales 2 

Jefe de Hogar Viudo 7 

Total 48 

La constit ución legal de l os grupos familiares de la comunidad , a! 

canza a 39 casos , número que se considera signifi cativo y que se a tri­

buye al hecho de que para postular a asentado y posteriormente a asig­

natario de parcela y f o sitio , se exigía como r equisito legal, el ser 

jefe de hogar y acreditar ser el responsable del grupo familiar , factor 

queacrecentó el número de grupos fami l i ares legalmente constituídos. 

Cabe señalar , por otra parte , que los actuales parceleros , fueron tra­

bajadores del ex- fundo 11 El Cajón 11 y bajo tal calidad , como ya se se­

ñaló, las pat ronas exigían a quienes quisieran formar una nueva fami -

lia, el contraer matrimonio legal y religioso . De no hacerlo , no se 

les otorgaba ayuda, razón por l a cual , la casi totalidad de los inqui­

linos realizaba tal gestión. 

En cuanto a uniones consensuales, se detectaron 2 dentro de un to­

tal de 48 fami l ias , lo que representa una pequeña proporción del Uni ­

verso, en tal s i t uación , y corresponden a parceleros separados y / o 

viudos que actualmente viven con otra pareja sin formalizar legalmente 

su situación . 

Respecto a l os grupos familiares , con jefe de hogar viudo , cabe se 

ñalar, que alcanzan a un total de 7 y en su total i dad correspondían a 

uniones l egales . 

5 . - Promedio del Grupo Familiar 

(99) Felipe Lira , Soci ólogo Investigador U. Católica 11Matrimonio y Nupciali­

dadll en Art . Aspectos Demográficos de la Familia en Chile . Revista de Traba­

jo Social No 25 Escuela de Trabajo Social U. C. de Chile pp 24 
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Al interior de la comunidad campesina investigada, el promedio del 

grupo familiar alcanza a 7 . 3 personas . Esto se debe principalmente a 

que existen varias familias extendidas y con un alto número de hijps . 

Cabe señalar, que el grupo más numeroso de la comunidad consta de 19 

personas , compuesta por tres generaciones, las cuales se decomponen(' 

en : Padre, madre , 13 hijos, de los cuales 1 es casado y vive junto a 

su cónyuge y dos hijos, más un familiar del jefe de hogar en calidad 

de a llegado . Esta familia permite tipificar claramente los vínculos 

más comunes que se dan al interior de tales grupos, ya que generalme~ 

te abarcan más de dos generaciones y en algunos casos , se agregan r á~ 

llegados, que sól o en forma indirecta se relacionan con el grupo fami 

liar nuclear. 

También , en la comunidad se da el caso de la unión de varias fami­

lias nucleares, que no viven en una misma vivienda, pero sí comparten 

el mismo sitio y se caracterizan porque cocinan en común . 

Por otra parte , de 48 grupos familiares, 28 cuentan con un número 

de miembros que supera el promedio establecido , lo que evidencia el -

alto número de famil i as extendi das en la comunidad . 

2.4 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA COMUNIDAD 

CAMPESINA "EL CAJON'' DE SAN PEDRO 

Bajo este rubro , se pretende real izar una suscinta descripción de 

las condiciones de vida de la comunidad campesina estudiada , respon -

di endo a uno de los ob jetivos de la investigación , información que e~ 

timamos tiene un carácter auxiliar én la comprensión del prob~ema es­

pecífico, objeto de la presente investigación. 

Por ello , se utili zaron como referencia , algunos indicadores inte~ 

nacionales del nivel de vida , que a juicio del Equipo de Seminario, 

son los más significati vos, los cuales corresponden a 

- Educación 

- Salud 

- Trabajo 

- Vivienda 

- Seguridad Social 

1.- Educación 

La educación se define como " el medio a través del cual se trasmi 

te el conocimiento y se pretende formar a l as personas en los valores 



de la Sociedad . Es administrado por ciertas instituciones determina­

das, particularmente, escuelas ." (100) 

1 . 1 Distribución de la Población por Nivel Educacional 
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La realidad educacional de la comunidad campesina investigada, pu~ 

de ser clasificada en las siguientes categorías , en relación a Jefes 

de Hogar y Cónyuges : 

CUADRO N° 5 

Enseñanza Jefe de Hogar Cónyuge 

Analfabetos 8 5 

lo a 4° básico 37 32 

50 a 8o básico 1 3 

lo a 2° medio 2 3 

Total 48 43 

De l os datos anteriores , se desprende que el 77 % de l os Jefes de Ho­

gar , se ubican en el rubro de básica incompleta. Esto conlleva a con­

cluir , que más de la mitad de los parceleros y fuerza de trabajo , no 

cuenta con elementos básicos de aprendizaje , hecho que se comprueba -

en la realidad , ya que l os jefes de hogar presentan un mínimo conoci­

miento del lenguaje y de la aritmética . Lo anterior trae como conse -

cuencia , muchos vacíos en relación a la adminis tración y producción -

de su parcela , específi camente en aspectos contables y tributarios , 

respecto de los cuales, e l campesino de la comunidad debería tener co 

nacimiento . Por ello, tal vez se derivan problemas de entendimiento 

en relación con las consecuencias personales y familiares, en el nivel 

de vida , fáciles de predecir. 

Cabe señalar, que existe analfabetismo en l os jefes de hogar de la 

comunidad , aún cuando éste se presente en un 16 % del total de . los 

parceleros y fuerza de trabajo , correspondiendo en su mayoría a pers~ 

nas mayores de 60 años . 

Resulta importante destacar, que el porcentaje de jefes de hogar 

que tienen enseñanza básica completa y 1 o cursos de enseñanza media 

incompleta, un 2 % corresponde al primer grupo y a la enseñanza media 

(100) Anderson Arnold "Educación y Sociedad" Enciclopedia Internacional de 

las Ciencias Sociales , Tomo 4 pp 139 
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incompl eta, un 4 %. Estos dos grupos, aunque minoritarios, estarían en 

ventaja con respecto al anterior, en lo que a escolaridad se refiere, 

ya que les sería más fácil la aprehensión de conocimientos destinados 

a mejorar la administración de su parcela. 

En relación a la cónyuge del jefe de hogar de la comuni dad, cabe 

señalar, que un 74 % de la totalidad , se ubica en la categorí a básica 

incompleta, lo cual l es otorga una base formativa mínima, que limita 

la adquisición de nuevos conocimientos , que le permitan elevar su ni­

vel de vida y de su grupo familiar . 

El analfabetismo en la mujer, se presenta en un 16 % y comprende 

en su mayoría a personas que han cumplido los 65 años. El porcentaje 

de mujeres que presenta básica completa y media incompleta , correspo~ 

de a un 6 . 9 % de la primera categoría y el mismo porcentaje, para el 

mismo rubro. 

Finalmente , cabe consignar , que el bajo nivel de instrucción que 

presentan , tanto los jefes de hogar como sus cónyuges , se constituye 

en un obstáculo para e l mejoramiento del bienestar ae la comunidad , ya 

que si consideramos la educación como una de las bases para propender 

al desarrollo, la baja escolaridad no permitirá contribuir en forma ~ 

ficiente al crecimiento personal , familiar y comunitario de la comuni 

dad campesina estudiada . 

1.2 Escolaridad de la Población Mayor de seis años, que actualmente 

estudia (Hijos de Parceleros y Fuerza de Trabajo) 

La distribución según e l nivel de instrucción de la población ma -

yor de se i s años de la comunidad campesina investigada, es la siguie~ 

te : 

Escolaridad 

Edad 

6 8 

9 11 

12 14 

15 - 17 

1°-2° bás . 

17 

6~ 

3 

4 

3 

7 

1 

CUADRO N° 6 

4 

3 

2 

1 

3 

2 

Población que presenta atraso pedagógico. 

1 

1 l 
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El análisis del cuadro permite inferir, que existe un atraso peda­

gógico en la población mayor de seis años que actualmente cursa algún 

nivel de enseñanza. Dicha situación, se presenta con mayor claridad , 

en el tramo 12-14 años, ya que evidencia un desequilibrio entre la e­

dad de los menores y el nivel de enseñanza en que se encuentran. 

Según la información detectada, a través de la investigación se p~ 

do constatar que este atraso pedagógico, se debería principalmente a: 

a) Repetición : El menor no logra ser promovido a un curso superior , 

debido a que por problema de rendimiento o ausentismo escolar, no reú 

ne las condiciones necesarias para pasar de un nivel a otro, por lo 

que el menor, muchas veces, permanece en un mismo curso por más de un 

año. 

b) Incorporación tardía al sistema educacional : Muchos menores de la 

comunidad, no ingresan al sistema formal de enseñanza , en la edad o­

portuna para hacerlo . Los factores que obstaculizan el ingreso oport~ 

no del menor al sistema educaci onal, se derivan de la poca importan­

cia que las familias de la comunidad otorgan a la educación propiame~ 

te tal , por lo que no se preocupan de incorporarlo al sistema formal 

de enseñanza a la edad preestablecida. 

e) Problema de aprendizaje : El atraso pedagógico, que presenta parte 

de la población mayor de seis años, hijos de Parceleros y Fuerza de 

Trabajo que se encuentran cursando algún nivel de enseñanza, se debe­

ría, según opinión de la propia comunidad, a la existencia de algunos 

menores con problemas de aprendizaje , lo que contribuye a que no sean 

promovidos a un nivel superior. 

Tal situación, se encuentra agravada por la inexistencia en la lo­

calidad, de escuelas especializadas que atiendan esta problemática, -

por lo que el menor se vé obligado a asistir a las escuelas de educa­

ción general básica, que existen en el pueblo de San Pedro. 

Aún cuando en dichos establecimientos , hay profesores que colaba 

ran en la solución de este problema, ello no es suficiente, puesto 

que aún así, los menores no logran aprender los elementos básicos de 

aprendizaje, necesarios para ser promovidos, ya que carecen de la a­

tención especializada, por lo que permanecen tiempo prolongado en un 

mismo nivel. 



El atraso pedagógico se presenta en 24 menores, lo cual correspon­

de al 42.1 % del total, lo que refleja una alta proporción de la po­

blación estudiada en dicha s i tuación de desventaja . 

1.3 Escolaridad de la Población Mayor de 12 años , que actualmente no 

estudia (Hijos de Parceleros y Fuerza de Trabajo) 
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El nivel de instrucción alcanzado por la población mayor de 12 a ­

ños de la comunidad , que actualmente no estudia, corresponde a la si­

guiente distribución 

CUADRO N° 7 

Escolaridad 

Edad 1°- 2°b 3°- 4°b 5°- 6°b 7°- 8°b l 0 - 2°M 3°- 4°M Analfabetos 

12 - 14 3 2 

15 - 17 1 3 7 5 5 2 1 

18 - 20 3 4 3 3 2 1 

21 - 23 2 5 3 4 2 

24 - 26 1 4 7 4 4 3 1 

27 - más 2 2 8 3 

El análisis del cuadro permite señalar , que la población estudiada 

presenta una baja instrucción escolar . Dicha situación se refleja en 

que de las 100 personas que conforman el grupo humano estudiado , 72 

se ubican en el nivel de Educación Básica, l o que corresponde a un 72 

%de la población total . 

Cabe señalar , que e l mayor número de personas se ubican entre los 

cursos de 5° y 6° básico , el cual corresponde a 33 personas, es dec i r 

el 45 . 8 % de la población ubicada en el nivel de educación básica . 

Por otra parte , cabe hacer la salvedad, que al momento de realizar 

la investigación, la totalidad de l a población entre los 6 y 11 años 

de la comuni dad campesina, se encontraba incorporada al sistema de e­

ducación formal . Este dato es importante, ya que permite deducir que 

el nivel educacional a futuro podría variar favorab lemente, siempre y 

cuando l os menores no deserten de este sistema de enseñanza. 

En relación al analfabet i smo , cabe señalar que éste se presenta só 

lo en 3 casos , por l o que no se constituye en un problema relevante . 

Pero cabe destacar esta s ituación, puesto que afecta a personas jóve­

nes, quienes podr í an constituírse en elementos de cambio y contribuir 
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así al bi enestar de su comunidad, sin embargo , la carencia de su instrucción 

se transforma en un obstác ulo , que impide al joven campesino , su participa 

ción activa en el proceso de desarrollo económico y soci al de su comunidad. 

cabe señalar , que l a población mayor de seis años , cons t itu ída por los 

hij os de los parceleros y fuerza de trabajo de l a comunidad , que actua l mente 

no estudia, posee un bajo nivel de instrucción . Dicha situaci ón es di f ícil 

de modificar , puesto que este grupo humano dejó de pertenecer al sistema for­

mal de enseñanza para incorporarse a l a actividad productiva , ya que según la 

opinión de los propios afectados, sus famil ias carecen de l os recursos econó­

mi cos necesarios para subsistir y, que a la vez , les permitan continuar estu-

diando. 

~óvenes de la comunidad en edad escol ar , realizando labores agrícolas . 

Esta misma razón, se alude como obstáculo , para proseguir los estudi os 

de Educación Media , ya que es ineludible e l traslado a Quillota o Limache pa­

ra hacerlo , l o cual conlleva un gasto económi co que difícilmente pueden en 

frentar las familias de la comunidad . 

Por otra parte , se pudo destacar que la población joven presenta desin­

terés por seguir estudiando , ya que según opinión de la misma, l os contenidos 

entregados no tienen aplicación práctica en sus tareas agrícol as . 

1 . 4 Equipamiento en Educación 

La comunidad campesina estudiada no cuenta con establecimientos educa -

cionales que atiendan exclusivamente a s u población escolar . Sin embargo , de~ 

tro de los límites de la comunidad, se ubica la escuela básica rural E-163 , ~ 

bel Guerrero A., ex escuela 41 , que por estar emplazada al costado de uno de 

los caminos de acceso a la comunidad (ver croquis ) , es prefer ida 
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por los grupos familiares de ésta, para enviar allí a los menores en 

edad escolar del predio, debido a la mayor accesibil i dad física de di 

cho establecimiento . 

Cabe señal ar, que el terreno que ocupa esta escuela , fue cedido 

por la misma comunidad campesina ' 'El Cajón", con motivo de la destruc 

ción de su l ocal , donde funcionaba con anteriori·dad al sismo de 1965 . 

El mencionado establecimiento, atiende a l sector de fundos Y parte 

del antiguo puebl o de San Pedro , y para el l o , funciona en dos jornadas . 

Cuenta con 11 salas , 2 patios, un escenario y una cancha de Futbol. 

Esta escuela atiende a 500 alumnos distribuidos entre Kindergarten Y 

ga básico . Posee una planta docente de 22 profesores y 6 auxiliares 

de aseo, contratados por e l Plan del Empleo Mínimo. 

Entre las acti vidades extraprogramáticas que real iza esta escuela , 

está la implementaci ón de una pequeña escala de programas de huertos 

escolares, en que se capacita en forma prácti ca a los menores en téc­

nicas de siembra , cosecha y cultivo de hortalizas. Esta labor, favor~ 

ce en gran medida a los menores de la comunidad , ya que entrega a és­

tos , nuevos elementos , aunque mínimos , para favorecer el mejoramiento 

de la producc ión de las parcelas en forma indirecta, a través de su 

colaboración al jefe de hogar . 

En el pueblo de San Pedro , se ubica además , una escuela, denomi na­

da F-166 , la cual también atiende a algunos menores de la comunidad 

campesina estudiada . Esta atiende a 240 alumnos, distribuídos en nive 

les de 1° a 8° básico. La planta docente es d~ 8 profesores y cuenta 

con 4 auxiliares de aseo, dependientes del Plan del Empl eo Mínimo . 

Funciona en dos jornadas y posee 4 pequeñas salas, distribuídas en un 

Pabellón . Además , cuenta con un patio central reducido y, en general, 

el establ ec i miento no tiene mayor infraestructura física . 

Este establecimiento no contempla en sus actividades extraprogram! 

ticas, el proyecto de huertos escolares , por lo que los menores de la 

comunidad que recurren a éste , no reciben el citado beneficio . Es to o 

curre porque la escuela funciona en un espacio muy reducido y no cue~ 

ta con e l terreno necesario para poner en práctica este programa . 

En ambos establecimientos , se detectan problemas de deserción esco 

lar, especialmente entre los cursos de 5° y 6° básicos , lo cual ocu -

rre en mayor proporción en l os menores del sexo masculino . Según in -

formación entregada por los Directores de dichos establecimientos , g~ 
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neralmente los estudiantes que desertan del sistema escolár, en mayor 

número corresponde a hijos de campesinos . Las razones a las que alude 

como ya se ha señalado, se derivan principalmente, de la incorporación 

temprana del menor a la actividad laboral, debido a la carencia de re 

cursos económicos de su grupo familiar. 

La misma fuente de información, señaló que la gran mayoría de los 

menores que egresan de 8° básico, no continúan estudios de enseñanza 

medi a . Esta s i tuación, se detectó en un creciente número de jóvenes 

de la comunidad investigada , los cuales no realizan dichos estudios , 

debido, entre otras causas, a que e l pueblo de San Pedro , carece de 

un establecimiento educaci onal de enseñanza media , por lo que los jó­

venes deben ineludiblemente trasladarse a Limache o Quillota , para la 

continuación de sus estudios, lo cual conlleva un gasto lo suficiente 

mente alto , como se ha señal ado anteriormente. 

1 . 5 Pautas Socio Culturales, incidentes en el nivel educacional alean 

zado . 

Al interior de la comunidad campesina investigada , se pudo apreciar 

que las fami l ias no otorgan una adecuada val oración a la Educación, c~ 

mo elemento que facilita el desarrollo del individuo y que a la vez, 

contribuye a su bienestar. 

Asimismo, según opinión de la propia comunidad , la educaci ón no se 

utiliza como elemento de movilidad social, sino que es cons i derada co 

mo un gasto económico más del grupo familiar , por l o que la mayoría 

de las veces, apenas el menor adqui ere los conocimientos básicos del 

lenguaje y la aritmética, se les retira del sistema educacional . 

Por otra parte , l os planes y programas de educación desarrollados 

por las escuelas del pueblo de San Pedro, no consideran las diferen -

cias específicas entre l as áreas rurales y urbanas, y no dan respues­

tas a las necesidades peculiares del sector. 

Al respecto, Carlos Amtmann, plantea en su artículo "Educación pa­

ra el Desarrollo", que la educación rural debe incluir a los procesos 

básicos de alfabetización , manejo de operaciones aritméticas y com-

prensión elemental de las ciencias, pero lo indispensable es aceptar 

que el proceso educativo debe estar arraigado al medio ambiental de 

l os alumnos y que a partir de este medio , se desarrollen sus potenci~ 
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lidades creadoras." (101) "Tales rasgos compartidos, deben expresar­

se en programas y metodologías , de acuerdo a l as condiciones distinti 

vas del medio rural." (102) En base a este parámetro, podemos estable 

cer que los conocimientos entregados por l as escuelas básicas del pu~ 

blo de San Pedro, no cumplen tal es requisitos, y ello contribuye q 

que tales contenidos no tengan aplicación práctica para el campesino, 

en su realidad laboral, social y familiar. 

2 .- Indicador Salud 

Este componente del nivel de vida, es definido por la Organización 

Mundial de l a Salud, como "el compl eto estado de bienestar físico,me~ 

tal y social y no sólo la ausencia de enfermedad e invalidez." 

2.1 Morbilidad 

Según información entregada por la Posta Rural de San Pedro, - las 

principales probl emáticas de Salud que se detectan en la comunidad , 

son las de tipo infecto contagiosas y respiratorias, las cual es afec­

tan en su gran mayoría, a l a población infantil . 

Como se señalará más adelante, dichas enfermedades tienen su ori -

gen en las deficientes condiciones sanitarias ambientales de la comu­

nidad. 

Cabe mencionar , que la desnutrición infantil, no es un probl ema 

destacado dentro de la comunidad, ya que actualmente sólo se detectan 

3 casos de ella. 

En relación a la población adul ta, ésta presenta principalmente 

problemáticas de salud de tipo respiratorio y cardiovasculares , l as 

que específicamente afectan a la población senil de l a comunidad. 

La Posta Rural de San Pedro, carece de datos estadísticos específ~ 

cos de l a comunidad campesina, objeto de investigación , relacionados 

con mortalidad , esperanza de vida al nacer, consultas y hospitaliza~­

ciones, por lo que no fue posibl e obtener tal informac i ón. 

(101) (102) Antmann Carlos "Educaci ón para el Desarrollo" Ob Cit pp. 206 
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2 . 2 Condiciones Sanitario Ambientales 

Las condiciones ambientales que presenta la comunidad campesina in 

vesti gada , son características de una l ocalidad rural . 

Por otra parte, como se señaló anmriormente, la comunidad uti liza 

los canales de regadío para el i minar la basura, razón por la cual, és 

tos se constituyen en un potenci a l foco de infecci ón. El l o acarrea 

riesgos a la población infantil , que suele bañarse en ellos , siq con­

siderar los pel igros que esto conl leva . Además , esta s i tuación de r i es 

go , también afecta a l a pobl ación campes i na que uti liza e l agua para 

sus regadí os, ya que se encuentra en contacto directo con ésta , al 

realizar sus faenas agrícolas , debido a que en algunos casos no cuen­

ta con el equi po de trabajo adecuado ( Botas de agua). Esta situaci ón 

de desventaja , presenta el r i esgo de adqui rir enfermedades de t i po i~ 

fecto contagiosas , l o que perjudica el nivel de salud de la comunidad 

que logre alcanzar . 

Otro aspecto característico de las comunidades campesinas, que ti~ 

ne directa relación con las condiciones sanitario ambiental es y ·que 

se presentan en la comunidad "El Cajón", l o constit uye l a existencia 

de corrales y pesebreras , las cuales se ubican en las cercanías de 

las vi viendas . Estas dependencias se util i zan para la a l imentación y 

protección de los animales que posee cadq familia . Por el l o , es posi­

bl e observar la presencia de insectos en l as viviendas , derivado de 

los desechos biológicos de estos animales , lo que ocasiona el riesgo 

de contraer enfermedades e infecciones transmi tidas por vectores , ta­

les como t i fus, disenterí a , i mpétigos , etc ., lo que contribuye a det~ 

r i orar l as condiciones de hi g i ene ambiental de l a comunidad . Además , 

l a propagaci ón de insectos , también se vé favorec i da por el sistema 

de e l iminación de excretas y mayoritariamente util i zado por la comuni 

dad (pozo negro) . 

Por otra parte , como ya se ha señalado , el abasteci mi ento de agua 

de consumo humano, se realiza a través de pozos o norias, las cuales 

no tienen un control sanitario adecuado, influyendo en la calidad del 

agua ingerida, lo que trae como consecuenci a, el r i esgo de contraer 

enfermedades producidas por virus , hongos y bacterias que se encuen -

tran en e l la , tales como amebas , triquina, ascaris , etc . 

Finalmente, cabe agregar que en épocas de lluvia , se genera una 

gr an humedad, estancamiento de agua y barro, l o que tiene di recta re-
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lación en las enfermedades respiratorias que se presentan en l a comu­

nidad , como son las de tipo asmático y broncopulmonares. 

Todo lo anterior , conduce a señalar, que las condiciones de higie­

ne y salud ambiental de esta comunidad campesina, no son óptimas Y 

condicionan en gran medida los problemas de salud que se dan en su in 

terior. 

2.3 Consumo Alimenticio y su incidencia en l a Salud 

Es común que en la comunidad, cada parcelero reserve parte de su producción 

agrícola para el consumo familiar, por lo que la dieta dia~ia de sus 

familias, se basa en verduras , las que también se obtienen a través 

del trueque. 

Al respecto , cabe destacar, que el menú diario se caracteriza por 

su monotonía , ya que las dueñas de casa preparan Jas verduras s in ma­

yor vari ación. 

Por todo lo anterior, es posible establecer que la alimentación 

diaria adolece de deficiencias nutritivas, por el escaso consumo de 

proteínas animales . En relación a ello , Arroyo y otros, señalan que 

11el nivel de proteínas , según recomendaciones internacionales, pres -

criben una cantidad diaria mínima de 70 grs ., debiendo ser a lo menos 

la mitad de origen animal . 11 (103) A base de este parámetro , podemos~ 

firmar que e l nivel alimenticio de la comunidad es deficiente , ya que 

la mayor parte de los alimentos que se consumen , son de origen vege -

tal, consumiéndose la carne según información entregada por la comuni 

dad, sólo en ocasiones especiales . (matrimonios, bautizos, cumpleaños , 

etc . ) 

El nivel alimenticio se ve afectado por la escasez de recursos eco 

nómicos de las fami lias, para cubrir el costo de aquellos alimentos 

necesarios para complementar la dieta diaria. Asimismo, tienen gran 

incidencia , los erróneos conocimientos que poseen los grupos familia­

res, sobre hábitos alimenticios; éstos desconocen el valor nutritivo 

de l os a limentos , por lo que muchas veces no se utilizan en la prepa­

ración del menú, aquel los que presentan un aporte alimenticio impor -

tante. 

(103) Arroyo , Gonzalo y Otros Ob Cit pp 164 
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2.4 Servicios que Prestan Atención de Salud a la Comunidad 

En el nivel primario, la atención es a través de la Posta Rural de 

la localidad de San Pedro, dependiente de la Dirección de Servicios 

de Salud Viña del Mar- Quillota , la que entrega su atención en forma 

gratuita. 

Cabe destacar, que la población infantil es atendida en la sede 

del Centro de Madres "Unidad", ubicada al interior del predio, hasta 

donde llega personal de la posta rural del pueblo de San Pedro, con -

cretamente Servicio de Enfermería (una enfermera y un auxiliar de en­

fermería). Esta atención se realiza el t ercer jueves de cada mes, y 

se entrega, principalmente, para facilitar el acceso de los menores 

de la comunidad a las prestaciones de salud, ya que por motivos de le 

janía y dificultades de acceso , no pueden hacer uso regular de la Pos 

ta señalada. 

A través de esta labor , se atiende el control de Niño Sano y se e~ 

tregan alimentos, correspondientes al Plan Nacional de Alimentación 

Complementaria . 

En cuanto a la atención de Embarazo y Morbilidad General, ésta se 

realiza directamente en la Posta Rural de San Pedro , ya que la escasa 

dotación de profesionales especializados conque cuenta , no permite o­

torgar la misma atención que se le entrega a la población infantil de 

ese lugar . 

Respecto a la atención dental, cabe destacar , que ésta no se real~ 

za en la Posta Rural mencionada, ya que carece del recurso humano es­

pecializado, por l o cual se debe acudir a la ciudad de Quillota, para 

solicitar dicha atención. 

Finalmente, la atención que requiere de más especialización y la 

de urgencia , se realiza en el Hospital de San Martín de Tours de Qui­

llota. En aquellos casos en que la enfermedad alcanza niveles de com­

plicación más avanzados, se deriva al paciente, a través de intercon 

sulta, al Hospital Gustavo Fricke de Viña del Mar. 

2 . 5 Pautas Socio Culturales de la Comunidad y su Incidencia en la Sa­

lud 

La comunidad investigada , no recibe prevención primaria en salud , 



vale decir , no obtiene ningún tipo de elementos educativos que le pe~ 

mi tan, por una parte , detectar en forma oportuna la presencia de en ­

fermedades, a fin de evitar que alcancen mayores niveles de compl i ca­

ción y por otra , modificar aquellos elementos culturales que inciden 

negativamente en la prevención y tratami ento de la enfermedad. 

Por otra parte , los bajos ingresos económicos que presenta la comu 

nidad, ocasiona difi cul tades para contar oportunamente con e l d i nero 

necesari o, para e l traslado a l os establecimientos de salud de Quill~ 

ta o Viña del Mar , lo que hace difícil real izar e l tratamiento oport~ 

no de las enfermedades . 

Respecto a la atención de enfermedades , se detectó en la comunidad 

el uso frecuente de l a "Medicina Folkl órica", característica en las á 

reas rural es . Su utilizaci ón , se basa en creencias populares, tales 

como e l "mal de oj o" y el "empacho". Cabe señal ar, que estas prácti -

cas conllevan una serie de peligros, ajenos a l a enfermedad misma , ya 

que muchas veces sucede , que problemas de poca relevancia pasan a 

constituir s i tuaciones de mayor envergadura, por no ser atendidas por 

personal especializado en forma oportuna. 

También es frecuente el uso de diversas hierbas para atender enfe~ 

medades y dol encias específicas . Así por ejemplo , para la curación de 

impétigos, se utiliza una hierba l l amada matico . 

Esta situación, tiene consecuencias de carácter positivo y negati­

vo . Respecto a las primeras , se puede señalar , que el uso de las hier 

bas , es un sistema de atenc i ón que abarata costos , para el tratami en­

to de enfermedades, ya que no es necesario comprarlas , pues algunas 

se encuentran en el mismo predio y en el caso de adquirirlas, poseen 

una bajo costo económico. En relac i ón a los efectos negativos, este 

tipo de atención de salud, conlleva el riesgo de la automedicación, 

lo que en algunos casos puede agravar e l estado de salud del enfermo, 

ya que existen muchas posibilidades de que se ingi eran hierbas que e~ 

peoren aún más la situación que presente e l paciente . Por otra parte, 

no se produce la atenc i ón oportuna de aque l las enfermedades que re­

quieren un tratami ento especializado. 

3.- Indicador Trabajo 

Se entiende por trabajo, "toda actividad intencionada del hombre , 

que t i ene por finalidad , l a transformación de la naturaleza, para la 

obte~ción de bienes y servicios que le permitan l a subsistencia y man 
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tención de la vida." (104) 

Dentro de este indicador del nivel de vida, es posible describir 

los siguientes aspectos de la comunidad campesina investigada. 

3 . 1 Distribución de Personas en Edad de Trabajar 

De acuerdo con el criterio del Instituto Nacional de Estadística, 

se entiende por persona en edad de trabajar a la mujer entre los 14 y 

60 años y al hombre entre los 14 y 65 años de edad . En base a este cri 

terio, a continuación se realiza una clasificación de la población que 

se encuentra en edad de trabajar y de aquella que efectivamente lo ha­

ce . 

CUADRO N° 8 

Población en edad de Trabajar 

Sexo Edad No 

Mujeres 14 - 60 88 

Hombres 14 - 65 128 

Total 216 

CUADRO N° 9 

Población en edad de Trabajar 

que efectivamente lo hace 

Sexo 

Mujeres 

Hombres 

Total 

Edad 

14 - 60 

14 - 65 

6 

98 

104 

El análisis de los cuadros 8 y 9, permite señalar que 104 indiv~ 

duos , es decir, un 48.2 % de un total de 216 personas que se encuan-

tran en edad de trabajar, realizan actualmente una ac t ividad económica 

que le permite obtener una remuneración . Paralelamente , 112 personas , 

es decir, el 51.8% de la población en edad de trabajar, no lo hace . 

Principalmente, este porcentaje se incrementa por el alto número de 

mujeres que realiza labores de casa , lo que las incluye en la pobla 

ción no económicamente activa. Sin embargo , debemos señalar que un 

(104) Ardilas Rubén "Psicología del Trabajo" Edit . Universitaria 1973 . 
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gran número de ellas , realizan tareas agrícolas en forma estacional 

a fin de colaborar en l a producción de la parcela , sin recibir a cam -

bio, una remuneración. 

Por otra parte, l a población en edad de trabajar, podemos clasi­

ficarla en Población Económicamente Activa y Población No Económicame~ 

te Activa . A continuación, exponemos sus definiciones y sus correspon­

dientes subdivisiones. 

A. - Población Económicamente Activa : Corresponde a aquella parte de 

la población que se encuentra en calidad de ocupado o desocupado . Para 

la identificación de este grupo de población , se utilizan los siguien­

tes criterios : Remuneración , Jornada de Trabajo y Capacitación para 

el Trabajo . 

1 .- Ocupado : Dentro de esta categoría, se identifican 

1 . 1 Normalmente ocupado : Los cuales corresponden a aquellas per­

sonas que realizan un trabajo para el cua l fueron capacitados , de~ 

tro de un horario definido y perciben una remuneración apropiada. 

(105) 

Para efectos de este estudio , serán consideradas las caracterís­

ticas peculiares del trabajo agrícola, vale decir, capacitación 

que generalmente se adquiere en el trabajo, realización de activi­

dades dentro de un horario definido y condicionado por factores 

climáticos y finalmente, ingresos instables que dependen, exclusi­

vamente de la comercialización y calidad de sus productos. 

1 . 2 Subocupados : " Corresponde a aquellas personas que realizan u­

na actividad, en que no se da uno o varios de los criterios mencio 

nadas anteriormente." (106) 

Al interior de la comunidad, esta categoría corresponde al trab~ 

jador asalariado, que realiza su labor sin contrato de trabajo , 

con una remuneración diaria que, generalmente, es reducida y a a­

quellas personas que se solicitan en períodos de cosechas (ejemplo 

: Corte de Porotos) 

2 . - Desocupados : Dentro de esta categoría , encontramos " a aquel l as 

per s onas mayores de 14 años que no están trabajando, buscan empleo 

activamente a cambio de una remuneración. Se consideran además, a 

(105) (106) I nstituto Nacional de Estadísticas . 



.. ---

aquellas personas que aún no han trabajado" (107). Entre éstas se 

identifican : 

2 .1 Cesantes : "Personas que tuvieron trabajo, lo perdieron Y bus 

can activamente otro empleo ." (108) 

2 . 2 Buscan Trabajo por Primera Vez (B . T. P . V.) "Todas aquellas pe!:_ 

sanas que no han trabajado antes y buscan un empleo activamente , 

sin lograrlo, durante dos meses a lo mínimo. " (109) 

Generalmente, esta categoría la integran personas que egresan 

de algún nivel de instrucción o que desertan de algún nivel educa 

cional . 

CUADRO N° 10 

Población Económicamente Activa 

Ocupados Desocupados 
Normalmente Subocupado Sub Total Cesante B.T.P.V . Sub Total Total 
Ocupado 

58 46 104 10 6 16 120 

(48 . 3 %) (38 . 3 %) (86 . 6 %) (8 . 3 %) (5.1 %) (13.4 %) 100 % 

Entre la población económicamente activa, que actualmente real~ 

za un trabajo remunerado, encontramos a las personas normalmente 

ocupadas, que suman un total de 58 individuos, lo que corresponde 

a un 48.3 %. 

Esta c l as ificación incluye 2 categorías, las cuales se encuen -

tarn en estrecha relación con la agri cul tura, principal actividad 

económica de la comunidad. 

En primera instancia, encontramos al Parcel ero, quien trabaja -

directamente la tierra y realiza la administarción de su predio . 

También incluye a los hijos y 1 o familiares de éstos, que reali­

zan faenas agrícolas dentro de la parcela . Este trabajo se carac­

teriza por una mayor estabilidad, en relación a remuneración y 

permanencia en él, ya que cuenta con el terreno necesario para 

ser explotado y no depende de terceras personas, por l o que la la 

bor queda sujeta solamente ·a las disposiciones del jefe de hogar 

y a l a necesidad de trabajo de la parcela . 

(107) (108) (109) Insti tuto Nacional de Estadística . 
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En segundo lugar , encontramos al comerciante , categoría poco 

significati va en relación a l a actividad laboral total que se rea 

liza en la comuni dad, ya que solamente se presentan 3 casos en es 

te rubro de trabajo . Esta actividad implica la compra y venta de 

productos agrícol as , los cuales se adquieren en la misma comuni -

dad . Generalmente recurren a los mercados de Val paraíso y Viña del 

Mar , para ofrecer di chos productos . Cabe señalar, que est as fae -

nas se caracterizan por la independencia que otorga a quienes pa~ 

ticipan en e l la , puesto que el comerciante administra sus propios 

recursos económicos y fija su horario de trabajo . 

Es i mportante destacar , que una de las personas que realiza es­

ta actividad, es hijo de parcelero , quien compra productos agríe~ 

las en la misma comunidad para su comercial ización y, además , tras 

lada a los mercados de Valparaíso parte de la producción de la 

parcela de su padre , a fin de obtener un mejor precio por sus pr~ 

duetos . Este hecho se constituye en una situación ideal para los 

pequeños productores de la comunidad , puesto que permite obtener 

mayores ganancias de la venta de su producción , ya que no existen 

intermediarios entre el campes i no y el consumidor, lo que conlle­

va a mejorar el precio de sus productos . 

Sin embargo , en la comunidad, esta situación no se presenta, a 

excepción del caso señalado , debido a que los parceleros no cuen­

tan con recursos económicos ni con el vehículo motorizado para la 

realización del traslado y, además, el hecho más importante radi­

ca en que el campesino de la comunidad presenta un rechazo ante -

tal situación , ya que considera que significaría cambiar de rubro 

lo que no es de su agrado . Cabe señalar , que el campesino de la -

comunidad , no visual iza la importancia que esta acción tiene para 

una mejor comercialización de sus productos . 

En relación a las personas subocupadas , éstas suman un total de 

46 individuos , lo que corresponde a un 38 . 3 % del t otal de la po­

blación económicamente activa . Esta clasificación i ncluye, como 

ya se ha señalado , al trabajador asalariado , quien realiza tareas 

agrícolas en forma temporal. Normalmente , son requeridos para tr~ 

bajos específi cos tales como cosecha de cultivos anuales , limpie­

za de parcelas, las que dan generalmente a trato , pagando por un~ 

dad de superficie o por unidad cosechada . Cabe señalar, que no p~ 

seen contrato de trabaj o y generalmente no tienen Seguro Social . 

Esta actividad, que generalmente no se prolonga más al l á de 5 días 
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es inest able, puesto que a l finalizar las tareas para las cuales 

fue requerido, el trabajador asal ari ado queda desocupado, pero con 

la sal vedad de que podría ser solicitado a corto plazo , para otra 

faena distinta a l a anterior. Finalmente , cabe señalar , que este 

trabajo es poco significativo en relación a la producción total de 

la parcel a , ya que éste no es imprescindible en la explotación del 

predio , pudiendo ser reempl azado por mano de obra familiar . 

Además esta clasifi cación , incluye a las personas adscritas al 

Pl an del Emp leo Mínimo (PEM ), las cual es suman 6 y en s u totalidad , 

son mujeres que laboran en el Taller de Tejidos, ubicado en el pue­

blo de San Pedro . Cabe señal ar , que esta categoría se incrementa e!! 

tre los meses de Mayo y Septiembre, ya que como más adelan te se ex­

pl icará corresponde al per íodo donde se requiere menos mano de obra 

en el trabajo agrí cola , razón por la cual, el hombre también ingre­

sa a este subsidio estatal . 

En relación a la población económicamente activa, que actualmente 

no realiza una actividad laboral remunerada , encontramos la catego­

ría de .cesante , los que en la comunidad suman un total de 10 indivi 

duos , es decir , un 8 . 3 %. Cabe señalar , que este porcentaje tiene 

gran variación a través del año , ya que la cesantía se presñeta con 

menor intensidad entre los meses de Septiembre y Mayo , puesto que 

las faenas agrícolas , especialmente la cosecha , absorven una gran 

cantidad de mano de obra. Sin embargo, el resto del año , la cesan -

tía se ve incrementada , ya que la actividad agrícola cambia de ca­

rácter y no requiere mayor cantidad de mano de obra . 

Precisamente, es este último período es que existe una mayor can­

tidad de postulaciones tanto de hombres como de mujeres, para ingr~ 

sar a los planes y subsidios de absorción de cesantía . (Plan de Em­

pleo Mínimo PEM, y Programa Ocupacional para Jefes de Hogar FOJH ) , 

tal información fue porporcionada por las oficinas SENCE del Depar­

tamento de Desarrollo Soci al de la I . Municipal i dad de Quil l ota . 

Es importante aclarar, que esta investigación fue realizada en el 

período en que se requería mayor cantidad de mano de obra , por lo 

que el porcentaje de cesantía es bajo en compar ac ión con la pobla -

ción total que se encuentra en edad de trabajar y que efectivamente 

lo hace , lo que no quiere decir que éste permanezca i nalterabl e el 

resto de l año , ya que como se ha señalado , la cesantía está sujeta 

a variación . 



Otra categoría que se presenta en la población económicamente 

activa y que actualmente se encuentra desocupada , corresponde a a­

quellas personas que buscan trabajo por primera vez (B.T . P. V.), 

quienes en su totalidad suman 6 , lo que significa un 5.1 %. Inclu­

ye a aquellos estudiantes, que han desertado del sistema formal de 

enseñanza para incorporarse a la actividad laboral . Generalmente , 

estas personas buscan trabajo en la misma comunidad y cuando no lo 

encuentran allí , recurren a otras localidades rurales para incorp~ 

rarse a los trabajos agrícolas. 
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B. - Población no Económicamente Activa : Se entenderá como aquellas pe~ 

sanas en edad de trabajar, que actualmente no ejercen ninguna acti­

vidad remunerada, ya que no buscan activamente un empleo porque de­

sempeñan otra actividad . 

En la comunidad campesina , identificamos los siguientes casos: 

CUADRO N° 11 

NO % 

Estudiantes 15 15 . 7 

Dueñas de casa 69 71 . 8 

Rentistas 7 7 . 3 

Enfermos 5 5.2 

Total 96 100 % 

Del análisis del cuadro N° 11 se desprende que en la categoría 

de estudiantes , se ubican 15 personas , lo que corresponde a un 15 . 7% 

del total. Cabe señalar, que los estudiantes de la comunidad, una vez 

terminada su jornada escolar, real izan faenas agrícolas aportando de es 

ta forma a la producción de la parcel a . 

Otra categoría que encontramos en esta c l asificación, corres -

pende a la mujer que realiza l abores de casa, éstas en total suman 69 

personas, lo que significa un 71 . 8 % de la población no económicamente 

activa . Como ya se señaló, la mujer campesina, además de realizar sus 

l abores domésticas , colabora en las faenas agrícolas, a fin de dismi nuir 

e l costo de mano de obra asalariada que pudiera contratarse . 

Asimismo, se presenta la categorí a de Rentistas, que está con~ 

t i tuída por aquellos parceleros que actualmente arriendan su parcela 

porque no tienen recurso económi co suficiente para explotarla. Las per-
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sonas que forman parte de esta categoría suman 7 , lo que significa 

un 7 . 3% de la población no económicamente activa . Esta categoría 

fue incorporada a la población no económi camente activa, considera~ 

do que subsiste del arriendo de su parcel a, pero que no realiza un 

trabajo para e l cual esté capaci tado, con horario definido y por el 

cual obtenga algún tipo de remuneración. 

Finalmente, encontramos la categorí a de enfermos , constituídos 

por aquellas personas que se encuentran incapacitadas para trabajar. 

Estas suman 5 , lo que corresponde a l 5 . 2 % del total de la pobla­

ción no económicament e activa de la comunidad . 

3 . 2 Capacitaci ón para el Trabaj o 

Al interior de l a comunidad campesina , la capacitación necesa­

r i a para desempeñar el trabajo agrí cola , principal actividad económica 

de ésta , puede clasificarse en los siguientes rubros : 

a) Educación Formal de Enseñanza : Equival e al sistema formal de educa­

ción , que si bien no constituye capacitación propiamente tal , entrega 

instrucción básica de t ipo general , que permite adaptarse mejor a l am­

biente en que viven . Sin embargo , como ya se ha señalado , este sistema 

presenta deficiencias , ya que no considera las diferencias exist entes 

entre l o urbano y lo rural . 

Como ya se ha dicho , el promedio de enseñanza formal que han 

alcanzado los jefes de hogar de la comunidad, equivale a 4° o 5° básico 

lo que impl ica una baja instrucción , que influye negativamente en su ca 

pacidad de aprendizaje para incorporar nuevas técnicas agrícolas , como 

así también aprender los conocimientos necesarios para mejorar los pro­

cesos de producci ón y comerc i alizaci ón de sus productos 

En cuanto a la población joven de la comunidad, ésta presenta 

un gr ave problema de deserción escolar . Las razones a las que aluden 

los campesinos de l sector para explicar tal hecho , están principalmente 

referidas a que el sistema formal de enseñanza , específicamente el ni­

vel básico , no favorece la incorporación activa del menor al trabajo a­

grícola , actividad que se torna en la única a l ternativa que se le pre­

senta al joven campes ino de la comunidad , ya que sus posibilidades de 

continuar estudi ando, se encuentran coartadas . Los elementos entregados 

por dicho sistema , no le son de utilidad para mejorar el desempeño de 

su trabajo , por lo que no le interesa mayormente permanecer en él . 
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b) Institutos de Capacitación : Se refiere a aquellos establecimientos 

que entregan capacitación profes ional concreta . Dentro de este rubro es 

posible ubicar a las escuelas industriales , agrícolas y técnicas de en­

señanza media , las cuales entregan un contenido teórico- práctico, que 

se constituye en un aporte significativo para mejorar la calidad de vi­

da de la comunidad . Sin embargo, esta capacitación no llega a los jóve­

nes del predio, ya que es muy bajo el porcentaje de estudiantes, que al 

canzan el nivel de enseñanza media . 

Dentro del reducido número de personas de la comunidad, que conti -

núan sus estudios de educación media, ninguno asiste a establecimientos 

industriales o agrícolas. El único rubro de enseñanza técnico- profesio­

nal utilizado en la actualidad, corresponde al Instituto Comercial , es­

pecialidad que no tiene directa relación con la actividad agrícola, pe­

ro que contribuye en la capacitaci ón necesaria para administrar las pa~ 

celas, específicamente en los aspec t os de pago de IVA, Bienes Raíces 

mantención de libros de contabilidad y otros. Cabe señalar, que dentro 

de la comunidad , son tres las personas que actualmente asisten a 

tipo de establecimientos . 

este 

e) Formación en el Trabajo : Esta es la forma de capaci tación que con 

mayor fuerza se presenta en la comunidad, ya que por lo general, los ni 

ños acompañan a sus padres en l as tareas agrícolas desde pequeños y de 

esta forma van internalizando los conocimientos necesarios para reali -

zar el trabajo . Al ingresar a la escuela , continúan colaborando en es -

tas tareas , en la j ornada libre que l e resta del día, luego de realizar 

sus obligaciones escolares y, además , en sus perí odos de vacaciones . De 

esta manera, el menor va aprendiendo la modalidad de trabajo , mediante 

la observación y l a partici pación en pequeñas tareas . Sus labores se 

van incrementando en la medida que aumente su responsabilidad, i nterés , 

edad y capacidad para el trabajo. Paulatinamente, va adquiriendo un ma-

yor conocimiento de las faenas agrícolas realizadas, hasta dominarlas 

completamente , pasando a constituir un aporte significativo en la pro -

ducc i ón de la parcela. 

La mujer, por otra parte, también es incorporada al trabajo agríco­

la de la comunidad. Su capacitación se realiza igualmente en forma prá~ 

t i ca y paralelo a ello, además, deben aprender las labores propias del 

hogar. Finalmente , cabe mencionar, que conocen las mayorías de las téc­

nicas agrícolas utilizadas, pero por lo general , no todas las aplican 

directamente, ya que su labor está referida más bien a apoyar , el traba­

j o agrícola. 
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3.4 Tecnología Ut ilizada en el Trabajo Agrícola 

La comunidad campesina estudiada , utiliza técnicas de producción a­

grícola, principalmente de tipo tradicional. Es frecuente observar en 

el trabajo , el uso del arado , cultivadora y otros utensilios afines, de 

tracción animal . El desmalezamiento se realiza con herramientas rudimen 

tarias como el azadón, pala y horqueta. Además , cabe destacar la utili ­

zac ión del caballo, para la realización de la actividad denominada tri­

lla . 

)'écnica de producción agrícola tradicional utilizada por los carrpesinos del predio. 

Todo lo anterior , es ocasionado , en gran medida, por las dificulta­

des de tipo financiero que aquejan al pequeño productor de la comunidad , 

lo que impide optar a sistemas crediticios y préstamos , para mejorar su 

equipamiento de trabajo . Asimismo, es poco frecuente, la utilización de 

nuevas técnicas agrícolas , como lo es por ejemplo, e l uso del tractor . 

Cabe señalar , que éstos no pertenecen a los campesinos de l a comunidad , 

por lo que deben arrendarl os . Por otra parte, el uso de elementos quím~ 

cos para el desmalezamiento de las parcelas , ocurre en forma ocasional , 

debido al alto costo que implica su adquisición y aplicación . 

Asimismo , la mantención de técnicas tradicionales de trabajo , se d~ 

riva del hecho de que éstas son transmitidas de generación en generación 

siendo difícil i ntroducir innovaciones en las costumbres arraigadas del 

campesino en relación a su trabajo , aún cuando éstas sean incentivadas 

por organizaciones o profesionales idóneos , ya que el campesino de más 

edad , se muestra reticente a los cambios , acti tud , que sin embargo , no 
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es observada en igual magnitud en los jóvenes de la comunidad . 

3 . 5 Comercialización de los Productos Agr í colas 

La comunidad campesina tiene su base económica en la producción a­

grícola. La comercialización de sus productos , depende de la demanda 

que existe por ellos , y por las condiciones de pago que establezcan los 

comerciantes que cubren el sector. Vale decir , existe un s i s tema de co 

mercialización libre . Esto determina f inalmente , las variaciones en 

los precios de venta de los productos . Específicamente , en la comuni -

dad se da por ejemplo , que en Agosto de 1985 , la alcachofa alcanzó un 

precio de $ 30 por unidad, cuando aparecieron las primeras a la venta . 

En el mes de Septiembre del mismo año , el precio bajó y varió entre 

$ 5 y $ 3 la unidad . Cabe señalar , que el precio más a l to de los pro -

duetos se alcanza , cuando existen pocas unidades en el mercado, y cua~ 

do éstos son abundantes , el precio baja , no logrando en muchas ocasio­

nes , cubrir el costo de producción . 

Cabe señalar , que cuando el precio es demasiado bajo , muchas ve -

ces el campesino opta por no comercializar el producto , ya que no al­

canza a recuperar la inversión realizada en su producción . Por el l o 

les pasa el arado o bien se l os da a sus animales , a fin de desocupar 

e l terreno para utilizarlo en una nueva siembra . 

Debemos dar énfasis al hecho de que estos preci os varían de una 

temporada a otra, de una semana a otra , de un día a otro e incluso den 

tro de las ventas de un mismo día . 

Cabe señalar , que la forma de comercialización depende mucho del -

producto . Algunos productos tienen un número limitado de compradores , 

quienes se ponen de acuerdo para fijar precios según su convenienci a . 

Otros productos tienen un mercado mucho más competitivo , por lo que 

los precios pueden ser más altos . 

Muchas veces los parceleros se ven obligados a vender su producción 

a comerciantes ambulantes, a precios i nferiores a l os que han alcanza­

do en otras oportunidades . Asimismo , muchas veces tienen que vender es 

tos productos apenas cosechan , por la falta de recurso económico , ya 

que no pueden guardar la producción para venderla , cuando los precios 

sean mejores . También , por necesidad deben aceptar un pago menor , pero 

al contado. En general , cuando se vende a pl azo, se pagan mejores pre­

cios , pero el parce lero de la comunidad no puede esperar, ya que re-



quiere el dinero que obtiene de sus productos, a corto plazo, para la 

subsistencia de su grupo familiar . 

Otro de los problemas que debe enfrentar el campesino de la comuni 

dad , es el de la sobreproducción, principio del sistema capitalista en 

que se desenvuelve la agricultura . Tal como lo explica Lajugie en su o 

bra "Los Sistemas Económicos" , "los productores presentan sus produc ­

tos en el mercado , donde los consumidores expresan sus deseos . De esta 

confrontación de las ofertas y las demandas , resulta un cierto precio, 

y es ese precio el que ejerce una función económica esencial , el cual , 
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por sus variaciones orienta la producción. 

Si en un determinado momento, la cantidad producida es insuficien­

te respecto de las necesidades, el precio aumenta . (110) Inversamente , 

cuando la producción es abundante con respecto a las necesidades, el 

precio bajará~ (111) 

Este principio encuentra aplicación práctica en la comunidad , ya 

que si en un año el precio de un producto está alto , al año siguiente , 

gran cantidad de agricultores lo siembra. En esta forma , llega al mer­

cado una gran cantidad de ese producto, por lo que el precio baja, cu­

briendo apenas los gastos de los productores . 

Por otra parte, mientras todo lo que el parcelero usa para produ -

cir : semillas, fertilizantes , pesticidas, etc . tiene fuertes alzas de 

precios , lo que él produce tiene alzas muy reducidas o bien se mantie­

nen , e incluso , pueden hasta disminuir de precios . 

Final mente , las posibilidades de comercialización que tiene el par 

celero de la comunidad, se ven obstaculizadas, debido a que los cami -

nos se encuentran en mal estado, lo que dificulta la entrada de camio­

nes al predio. Y además , porque la comunidad está alejada de las rutas 

usuales, seguidas por los comerciantes de la zona para adquirir sus 

productos. (Camino Troncal) 

3 . 6 Inestabilidad del ingreso económico del campesino de la comunidad 

Los ingresos del trabajador agr ícola de la comunidad, están condi­

cionados a toda una amplia gama de aspectos de tipo económico y social. 

( 110) (111) Lajugie Joseph "Los Sistemas Económicos" Editorial Bs . As . 1972 

pp 51 . 
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En el ámbito económico, la tecnología a utilizar en la producción, 

la comercial i zación que logre realizar con sus productos y el costo de 

la mano de obra, son factores que influyen en la determinación del in­

greso de l os grupos familiares . 

En el ámbito social, la colaboración de la familia en la producción 

agrícola, permitirá abaratar los costos de la mano de obra , ya que ev~ 

ta el pago de remuneraciones a trabajadores asalariados, con lo que es 

posible rescatar mayor proporción de ganancias de la producción reali­

zada. 

Debido a estos factores económicos y sociales, el ingreso del cam­

pesino de la comunidad posee un carácter de inestabilidad, ya que he­

mos observado que los niveles de ingreso de los grupos familiares son 

variados y difíciles de precisar, debido a que los factores que podrían 

contribuir a estabilizarlo, no son de dominio del prod~· tor, como lo 

es , por ejemplo , e l mercado. 

No es fácil determinar el ingreso económico de las familiascampes~ 

nas, debido a que es difícil calcular en dinero, cuanto consumen de su 

propia producción y también por la variación que presenta e l precio de 

sus productos en el mercado. Por e llo, el Equipo de Seminario , a fin 

de obtener datos cuantitativos sobre el ingreso económico de una fami­

lia de l a comunidad, procedió a calcular el índice per cápita mensual 

de ésta , en base al mes anterior a la entrevista, (Octubre 1985), el 

cual resultó ser de $ 5 . 500 . Cabe señalar, que éste corresponde al ín­

dice más alto detectado en l as familias entrevistadas de la comuni dad . 

Sin embargo, según señalaron los miembros de esta familia , el mes ant~ 

rior habían vendido un corte de repollo en$ 62.000, por l o que el in­

greso económico se incrementó notablemente. 

Por otra parte , el mismo grupo familiar , informó que 3 meses antes 

de la entrevista , sus ingresos se redujeron en gran medida , alcanzando 

un índi ce per cápita inferior a$ 2 . 000 mensuales . Tal situación se 

presentó , ya que en ese mes no se realizaron mayores ventas de los pr~ 

duetos de la parcela . (Se realizará un análisis más extenso del aspec­

to cuantitativo de los ingresos en el an ális is de la variable Bajos In 

gresos) . 

Los antecedentes mencionados permiten señalar , que l os ingresos de 

l os grupos familiares de la comunidad , están s uj e tos a variación y que 

dependen en gran medida de los precios que alcancen sus productos en 
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el mercado. 

La venta de la producción en los meses de verano, constituye la b~ 

se de los ingresos del trabajador agrícola de la comunidad, ya que mu­

chas veces, en invierno, no se realizan ventas, debido a que existen 

factores climáticos, tales como lluvias excesivas, que dificultan la 

periodicidad del trabajo y pueden hacer perder la siembra y cosecha de 

los productos. También otro factor que se constituye en un obstáculo , 

son los caminos en mal estado, los cuales en períodos invernales, a 

causa de la lluvia, se tornan intransitables, dificultando el acceso 

de camiones que ingresan a la comunidad a comprar sus productos, lo 

que afecta negativamente las entradas del grupo familiar . 

Debemos enfatizar el hecho de que el ingreso del grupo familiar de 

la comunidad, se ve mermado por las numerosas deudas y pagos que deben 

efectuar los parceleros. Entre éstos podemos señalar, el pago de con -

tribuciones de bienes raíces, derechos de agua, etc . 

La comunidad campesina investigada, se encontraba afectada en el 

momento de realizar el estudio, por un problema de estafa, a raíz del 

cual, están endeudados con el Servicio de Impuestos Internos , por lo 

que algunos parceleros, por el alto monto de la deuda, corren el ries­

go de perder sus tierras . 

En cuanto a la distribución del ingreso dentro de la familia , éste 

se realiza de acuerdo a las necesidades de las personas que forman el 

grupo familiar. 

Por último, el nivel del ingreso del trabajador agrícola de la co­

munidad, condiciona la cantidad de dinero que será invertido en la nue 

va producción y además influirá directamente, sobre las mejoras que 

puedan ser introducidas en la vida del grupo familiar. 

3 . 7 Características Socio Culturales del Trabajo 

En la comunidad estudiada, los grupos familiares pasan a constituir 

un elemento importante para la producción agrícola . Así, la familia 

campesina, es una unidad económica y de trabajo, en la que cada uno de 

los miembros tiene que participar y asumir responsabilidades. 

Esto conlleva una clara diferenciación de los roles a desempeñar 

en el trabajo agrícola . Así, por ejemplo, el hombre es quien toma - la 

decisión del cultivo que se va a producir y realiza actividades especi 
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ficas, tales como regar, arar , desinfectar, abonar, etc . A la mujer le 

corresponde básicamente realizar las labores domésticas , cui dado de ni 

ños, y además , efectúa tareas de apoyo a la producción, desarrollando 

l abores específi cas, tales como : corte de porotos , envase de tomates , 

desmalezamiento , etc. 

Sin embargo, parte importante del trabajo que realiza la mujer no 

se dirige al mercado , no está destinado al intercambio , l o que en cie~ 

ta manera lo hace "invisible" . En la comunidad , el trabajo de la mujer 

se califica como secundario , como una ayuda o s i mplemente como trabajo 

doméstico , además ella misma lo acepta y a su vez lo refuerza al seña­

lar que solamente realiza " labores de casa" , declarando que el trabajo 

doméstico es su ocupación principal, aunque dedique más tiempo a acti­

vidades agrícolas. 

Claramente se percibe en la comunidad , que las tareas tanto 

hombre como de l a muj er , se encuentran previamente tipificadas , como 

exclusivas de cada uno de ellos, y por lo tanto no son i ntercambiables . 

El hacerlo conlleva desprestigio social . 

En r elación al j oven de la comunidad , que realiza labores agríco -

las , como ya se ha dicho, su formación predominantemente práctica , lo 

conduce a un modo personal de ser orientado a l a responsabi l idad labo­

ral en l as tar eas propias del trabajo agrícola . El joven asume tempra­

namente responsabilidades de adulto , en la real ización de tareas que 

significan trabaj o donde muchas veces , todo depende de su constituc ión 

física. Por e j e mplo , bastará que tenga c apacidad para transportar un 

canasto para que trabaje cosechando tomates, o para que se ocupe de o­

tras actividades , tales como : regar , desmalezar , retirar piedras, co­

locar varas o armar cajones , etc . Podemos afirmar, que su adolescencia 

es muy breve , cuando no es inexistente; pasa del status de niño al sta 

tus de adulto rápidamente , ser joven es una edad cronológica con obli­

gaciones y limitaciones sociales , pero sin identidad como tal , en tér­

minos de opciones a elegir o planificar un futuro. 

Finalmente , otro de los aspectos soci ales que enmarcan el trabajo 

agrícola , se refiere a la distribución horaria en que e l grupo fami 

liar campesino de la comunidad realiza las actividades l aborales . Es 

así , como las t areas se efectúan con una continuidad inalterable, que 

condiciona los horarios de comida y convivencia famil i ar . 
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4 .- Indicador Vivienda 

"Corresponde a l a unidad material individual , cuyos componentes ur 

bano - espaciales , necesarios para el desarrollo bio - psicosocial del hom 

bre , modelan el comportamiento en las personas , familias y sociedades, me 

diante la relación habitante - entorno urbano y 1 o natural." (112) 

En términos generales , la vivienda es un elemento decisivo en el 

bienestar de la población. Por ello , las diferencias climáticas, ecológi­

cas , culturales, etc . que presenta el área rural , hace que la vivienda d~ 

ba adquirir características diferentes de las del sector urbano, siendo 

más amplias , por las funciones de bodega, lugar de trabajo y elaboración 

domésti ca de productos y alimentos que debe cubrir. 

4 . 1 Componentes Materiales 

Este elemento está referido a la calidad material y el diseño del 

espacio construído. En base a ello, en la comunidad campesina, se puede 

realizar la siguiente clasificación 

Un primer tipo de vivienda identificada, fueron asignadas por la 

Corporación de Reforma Agraria a la comunidad, con el fin de atender a fa 

milias damnificadas por el terremoto de Marzo de 1985 . Estas son de made­

ra y se componen ·de dos dormitorios, living comedor y cocina, y tienen u­

na superficie de 60 metros cuadrados . Estas casas suman 8 en total en la 

comunidad y fueron destinadas a igual número de familias que poseían vi ­

viendas de adobe y que debieron ser demol idas por sufrir daños de conside 

ración a causa del sismo mencionado . El resto de las casas de la comuni -

dad , pudieron ser reparadas y seguir así, prestando utilidad a sus morado 

res . 

El segundo tipo de vivienda, también fue asignado a la comunidad 

por la Corporación de Reforma Agraria , con motivo del terremoto de Julio 

de 1971. Este sismo derrumbó casi la totalidad de las casas de adobe del 

predio que aún quedaban y tenían una antigüedad que no les permitió en -

frentar un nuevo terremoto. Por ello , este tipo de vivienda es más numero 

so y alcanza a la cantidad de 40 casas en total. Constan de tres dormito­

rios , living comedor, cocina y al superficie total construída, alcanza a 

72 metros cuadrados. 

(112) Sanhueza Castillo Nancy. Servicio Socia~ Profesional IV Docente . Escue­

la de Servicio Social. 
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Un tercer tipo de vivienda corresponde a aquellas de emergencia en 

tregadas en los últimos años , para afrontar problemáticas habitacionales . 

Son de material ligero , principalmente de madera y tienen una superficie 

construída de 18 metros cuadrados . Fueron asignadas por la I . Municipali­

dad de Quillota, a aquellos grupos familiares con problemas habitaciona -

les , a quienes la comunidad facilitó el terreno para ubicar estas vivien­

das , ya que éste no es utilizado en faenas agrícolas, por no ser apto pa­

ra ellas . Cabe destacar, que esto conlleva el riesgo de que a f uturo , pa~ 

te del predio se constituya en un conglomerado ajeno a la comunidad camp~ 

sina , con costumbres y tradiciones diferentes , que pueden interferir en 

su modo de vida. 

En relación al orígen de las viviendas, es posible inferir que to­

das provienen de la ayuda en situaciones de emergencia, lo que evidencia 

la escasa o nula participación de los habitantes de la comunidad, para 

procurarse una habitación adecuada . 

A la mayoría de las viviendas de la comunidad, se les ha introduc~ 

do mejoras a fin de conservarlas y prolongar su vida útil. Estas obedecen 

a cambios parciales o totales de piso y techumbres , pintura, etc . 

Por otra parte, una de las características propias de la vivienda 

de la comunidad campesina en estudio, se refiere a que ésta cuenta con u­

na serie de cuartos anexos , construídos para el almacenamiento de utensi­

lios de trabajo , fertilizantes , semillas, etc . y también para almacenar 

la producción agrícola destinada al consumo familiar . También por lo gen~ 

ral, cuenta con establos adosados a las viviendas , en donde pernoc tan y 

se mantienen a los animales que apoyan las tareas agrícolas . 

4 . 2 Propiedad de la Vivienda 

La total idad del Universo en estudio, es propietario de su vivien­

da , ya que se les cobró en su oportunidad el i mporte de aquellas que de ~ 

bían ser canceladas . A excepción de las viviendas de emergencia otorgadas 

por la I. Municipalidad de Quillota , que fueron entregadas en forma gra -

tuita. 

Sin embargo, no son dueños del terreno en que éstas se encuentran 

instaladas , ya que actualmente están pagando por el sitio que les fue a -

signado, a través del proceso de Reforma .Agraria. 
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4 . 3 Componentes Sociales de la Vivienda 

En la comunidad estudiada , así como en el área rural en general,la 

vivienda es uno de l os componentes relevantes que sirve para reflejar la 

situación social de las fami]ias del predio . 

En cuanto a su distribución, en ocasiones se observa al interior 

de los sitios, dos o más viviendas, como consecuencia de la formación de 

nuevas familias, las cuales se instalan en el hogar paterno de uno de los 

cónyuges . Esto limita la independencia necesaria de los nuevos grupos fa­

miliares y puede, potencialmente, llegar a provocar problemas de convive~ 

cia familiar . Cabe señalar, que este hecho reafirma la existencia de la -

zos familísticos en la comunidad, los cuales se ven favorecidos por esta 

situación . 

Por otra parte , tal como se ha señalado, el promedio e s de 7 . 3 pe~ 

sonas , lo que provoca problemas de hac i namiento debido a que la familia 

debe interactuar en una vivienda que no cuenta más allá de 3 o 4 piezas. 

Específicamente, en la comunidad existen varias familias con un alto núme 

ro de integrantes, llegando en un caso a alcanzar un total de 19 personas 

compuesta por la familia de orígen y allegados. 

Respecto a este último punto, podemos señalar que el allegado, en 

la gran mayoría de las ocasiones corresponde a una persona ajena, que vi­

ve por razones forzosas en casa de un grupo familiar de la comunidad , el 

cual se relaciona por algún tipo de vínculo . En la comunidad se detectó · 

que en algunos casos, esta situación provoca directa o indirectamente pr~ 

blemas de relaciones intrafamiliares y tensiones interpersonales, ya que 

limita las actividades de la familia dueña de casa . Generalmente, el alle 

gado realiza trabajos ocasionales agrícolas en el mismo predio del jefe 

del hogar . 

5.- Indicador Seguridad Social 

Corresponde " a .la estructura institucional, (estatal y / o priva­

da) que cubre el riesgo s ocial, entendiendo por tales : los accidentes de 

trabajo, enfermedades profesionales, invalidez, vejez, maternidad y deso­

cupación forzosa. " (113) 

(113) Luis Orlandini Ob Cit pp 231. 
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5 .1 Previsión 

La población de la comunidad, se distribuye de la siguiente manera 

respecto a su previsión : 

CUADRO N° 12 

Insti tución Previsional 

A.F . P. 

s .s .s . 
Sin Previsión 

Total 

N° Afiliados 

2 

14 

32 

48 

Es importante señalar, que existen 12 personas jubiladas en la co­

munidad . Sin embargo , otros 10 individuos, que cumplen con la edad reque­

rida para jubilar , carecen del sistema previsional que les permita acoge~ 

se a este beneficio . 

Por otra parte , detectamos que las familias de la comunidad afilia 

das a algún sistema previsional, no se encuentran al día en sus coti zacio 

nes , ya que por la inestabilidad de sus trabajos, · no pueden cumplir opor­

tunamente con s us obligaci ones pr evisionales . 

5.2 Riesgo Cubierto 

La gran mayoría de las familias no se encuentran afil i adas a algún 

sistema previsional , por e l lo , la forma de cubrir los riesgos corresponde 

a la utilización de subsidios y prestaciones estatal es , referidos princi­

palmente a asignaciones familiares, prenatales, rec i én nacidos y cesantía. 

En el caso de la atención de salud , ésta se realiza a través de la 

tarjeta de Estrati ficaicón Social , la cual en los índices I y II , libera 

del pago de la prestación . En la comunidad campesina , la estratificación 

social , en base a estos índices, se distribuye de la siguiente f orma : 

CUADRO N° 13 

Indice Gas · 

I 

I I 

III 

Total 

N° Familias 

15 

31 

2 

48 
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El cuadro permite inferir , que la totalidad de las familias de la 

comunidad cuentan con tarjeta C. A. S . , a través de la cual , pueden optar a 

gratuidad o rebaja de atención en salud. A pesar de que existen grupos f~ 

miliares con previsión , la tarjeta C. A.S . les es útil, debido a que como 

se ha dicho , existen oportunidades en que se encuentran con sus cotizacio 

nes atrasadas . 

Por otra parte, observamos que la comunidad recurre a estas prest~ 

ciones asistenciales, cuando tiene conocimiento de su existencia, ya que 

muchas veces no las conoce , lo que provoca que pierdan este beneficio . A­

demás, cabe señalar , que algunas veces en que saben de su existencia, no 

pueden realizar los trámites para sol icitarlos, ya que no cuentan con el 

recurso económico necesario para su traslado a Quillota, lugar en donde 

se concentran las oficinas que administran tales beneficios . 

2 . 5 . - PRINCIPALES CARACTERISTICAS PSICO- SOCIALES DE LA COMUNIDAD "EL CAJON" 

En este rubro , se pretende complementar los elementos constitutivos 

de la Situación Social Total , que faciliten la comprensión de la realidad 

de este grupo humano . A continuación, se presentan los aspectos más rele­

vantes, que reflejan la idiosincrasia del campesino . 

l . Expresión Oral 

El lenguaje de los campesinos de la comunidad , se diferencia en 

forma notable del sector urbano, ya que presenta las características pro -

pias de un sector rural, pri nc ipalmente, derivado de su peculiar forma de 

vida . 

La expresión oral , se caracteriza por tener una entonación espe -

cial, ya que el volumen de la voz es elevado y al término de la frase se 

sube aún más el tono de ésta. 

La continuidad de la expresión es rápida, lo que provoca que las 

palabras que componen la frase dicha, no se completen, por ejemplo : "Nos 

dedica ' mos al culti'o ' e ceba ' a, p ' a lo' animale"' (O .P.M. 71 años, 1° Me­

dio , Parcelero). Es to provoca dificultades de comprensión por par t e de los 

interlocutores extraños al medio . Asimismo, las pal abras que l levan conso­

nante "d", por lo general , se pronuncia obviando esa letra , lo que ·se evi­

dencia en palabras tales como :"cultiva ' ora , visita'ora, trabaja'or" . 
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El lenguaje , también es repetitivo, lo cual se debería al escaso 

dominio de vocabulario que los campesinos poseen, como lo demuestra la si­

guiente expresión recogida en la presente investigación : "Esto era fundo, 

era hacienda de las señoritas Solari , entonces después fueron falleciendo 

ellas, quedó una al último , eran cuatro hermanas, fueron fallec i endo a me­

dida que fueron falleciendo y después por último dejaron el predio ." (F .A. 

M. 45 años 3° bás i co , Fuerza de Trabaj o) . Otro aspecto que se destaca en 

la repetición del lenguaje cons i ste en la utilización de términos simila -

res para una misma idea como lo demuestra la siguiente frase : "Una pi la 

' e cuestione ' de vece '" (O . P.M. 71 años 1° Medio, Parcelero) 

Por otra parte, los vocablos que utilizan los campesinos de la co­

munidad para expresarse , tienen directa relación con la actividad agrícola 

que realizan, l o que les proporciona una terminol ogí a propia, como por e­

jemplo : "Nos quedaron las patas y e l buche afuera", expresión que se re­

fiere al hecho de que quede trabajo pendiente para el día siguiente , y la 

expresión : "Vamo ' a lo' poroto' ", se relaciona con e l cese de las activi­

dades para concurrir a almorzar , y "un pelo ' e la parcela", al referi rse a 

una pequeña cantidad de dinero. 

La expresión corporal , que acompaña al lenguaje, es pobre, sin mo­

vimientos de mímica destacados . Generalmente, se observa una actitud tran­

quila y serena, que dificulta la percepción del verdadero estado de ánimo 

del campesino . Así mismo , esta falta de expresión corporal , incluye además 

el hecho de que no mira a los ojos de su interlocutor, l o que dificul ta a 

las personas externas al predio, establecer una comunicación más abierta 

con el campesino. En general , como lo señalan los autores Mariano Picon y 

Guillermo Feliú, en su obra "Imágenes de Chile", "estas características se 

encuentran enr rai zadas en las costumbres de los aborígenes chilenos , quie­

nes asumían similares posturas al realizar sus conversaciones'y de las cua 

les, guardan vestigios los campesinos de la comunidad . (114) 

Cabe señalar , que dentro del contexto en que se da la comunicación 

resalta la forma respetuosa con que el campesino se dirige a su interlocu­

tor. Generalmente , lo trata de usted y al referirse a un tercero antepone 

el vocablo "ño" . Además , al saludar , los que llevan sombr ero , se descubren 

l a cabeza al encontrarse indistintamente con desconocidos o amigos , vaya 

en una bicicleta , carretela o a pié . Igual actitud realizan al pasar fren­

te a una I glesia y al ingresar a un recinto cerrado . Dicho esquema de r es-

(114) Picon Mariano y Feliú Guillermo "Imágenes de Chile" Editorial Nascimien 

to de Santiago de Chile 1937 pp 31 
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peto , se acentúa aún más, cuando i ngiere bebidas alcohólicas . 

Finalmente , cabe decir , que estas características se encuentran mu 

cho más arraigadas en la población adulta de la comunidad, ya que lapo­

blación joven no las presenta en igual magnitud . Ello, según l os antece-

dentes recogidos, sería una consecuencia de la influencia que ejercen 

los medios de comunicación, sobre el joven campesino y 1 o por la inter­

acción con jóvenes del pueblo de San Pedro y de localidades urbanas cer­

canas , lo cual les genera un lenguaje diferente , propio de las juventu -

des urbanas . 

2. Tradiciones 

Al interior de la comunidad campesina , se dan una serie de tradi -

ciones propias de las áreas rurales chi l enas . Es tas se relacionan con ce 

remonias de tipo religioso y efemérides nacionales . 

Durante nuestro proceso de investigación , recopilamos información 

acerca de una serie de ceremonias en las cuales las familias de la comu-

nidad participan. 

Una de ellas , lo constituye e l velorio , que consiste en una cerem~ 

nia de carácter religi oso popular , que asume características propias en 

el campo . Es así, como vimos en la comunidad , que el velori o se realiza 

siempre en la casa de la familia del difunto , la cual, a pesar del sent~ 

miento de congoja que sufre , debe atender a las personas que los acompa­

ñan en su dolor . Esta atención , se realiza a través de la proporción de 

alimentos y bebidas generalmente alcohólicas. 

La ceremonia se realiza durante toda la noche , donde se destaca el 

hecho de que las personas permanecen en vigilia y orando , todo esto basa 

do en un fuerte sentimiento religioso . Cabe destacar , con un hecho anec­

dótico , que algunos de los asistentes ingieren bebidas alcohólicas, t er­

minando generalmente ebrios . 

En l a comunidad, también se r ealiza el velorio de los niños, cere­

monia que nos fue relatada por los campesinos y que asume características 

muy peculiares , ya que apar te de la atención prestada a la gente por pa~ 

te de la familia afectada y la actitud piadosa de los asistentes , s e des 

taca la forma en que es adornado e l difunto . Este ritua l , es conocido co 

mo "Velorio del Angelito", el cual se realiza al niño , por lo general de 

un año, el que es acomodado en una silla y vestido de blanco y es ubica-



106 .-

do a la vista de todos los concurrentes . Además , se le agregan alas de 

cartón y se le coloca una flor en la mano , simulando un ángel. A su alre 

dedor se reza y se entonan cantos a lo humano y a lo di vino, especialme~ 

t e escogi dos para la ocasión . Por último, esta actividad dura toda la no 

che y al otro día e l niño es enterrado en un ataúd blanco con toda la 

vestimenta . 

Otro tipo de ceremonia religiosa , a la c ual el equipo de seminario 

asistió , lo constituye el casamiento o matrimonio. Este se celebra en la 

Pedro . La preparación de la fiesta, se inicia I gles i a del puebl o de San 

aproximadamente una semana antes y siempre se realiza en la casa de la 

novia . Esta actividad reúne bastante comi da y bebida , esta úl tima es es-

pecialmente alcohólica . Su particularidad está en que dura más de una no 

che , prolongándose a veces por varios días . 

Además , observamos que es común en la comunidad , encomendarse a a! 

gún Santo, para superar dificul tades y conflictos derivados de la vida 

diaria , lo que le impregna un fuer t e sentimiento religi oso a la forma de 

vida del campesino del predio . Por ésto , en el ámbito de los valores re­

ligiosos , éstos se orientan predominantemente al plano formal, en que el 

cumplimiento de "mandas", la aceptación paralela de supersticiones Y cu! 

tos diversos para "angelitos" , " mártires" y muertos en general , constitu 

yen las expresiones más corrientes de l a fé en la comunidad. 

En cuanto a festividades nacionales, hemos observado que los camp~ 

sinos participan de las actividades que se realizan tanto en la comuni -

dad como en el pueblo de San Pedro . 

Podemos identificar , en cuanto a acontec i mientos nacionales, e l 21 

de Mayo . En esta fecha , es tradicional un des file en la calle principal 

del pueblo . La comunidad se integra , por medio de los menores que parti­

cipan, a través de l os establecimientos educacionales del pueblo , los j~ 

venes desfilan en representación de l Club Deportivo "El Cajón" y algunos 

jefes de hogar de la comunidad , lo hacen como integrantes del Club de 

Huasos de Quillota . La comunidad baja al pueblo de San Pedro a presenciar 

el desfile y aprovechan para interactuar con gente ajena al predio . 

Por otra parte , las celebraciones de Fiestas Patrias en la comuni­

dad tienen una particularidad destacada, ya que contribuyen a l a conti -

nuidad de l as tradiciones campesinas . En esta fecha se realiza la fiesta 

del Rodeo, el que se efectúa en la medialuna de la comunidad , donde cada 

uno de los jefes de ho~r del predio , colabora en su realización . En la 
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propia comunidad , se instala una ramada, en donde se expende comida típ~ 

ca y bebidas gaseosas y alcohólicas , la cual funciona por el día en la 

medialuna de la comunidad . 

Finalmente observamos que otras festividades , han perdido su tradi 

ción, tales como Año Nuevo y Navidad, ce l ebrándose actualmente sin mayor 

variación de las localidades urbanas. 

3. Autoritarismo y Obediencia Generalizada 

El autoritarismo es un valor social, transmitido entre los campes~ 

nos de la comunidad y que propende a mantener el equilibrio pre-estable­

cido de la vida rural . Este equilibrio , consiste en la mantención del 

status tradicional de deferencia hacia los mayores . Asimismo, este auto­

ritarismo y la obediencia generalizada que de él se deriva, se constitu­

ye en un tributo aceptado para los adultos varones, que reciben tanto el 

respeto de las mujeres como el de los jóvenes. 

La desigualdad que de ello surge , se acepta sin discusión. Por e­

llo, el jefe de hogar es quien establece las pautas de la forma de vida 

del grupo familiar, por ejemplo , es el hombre de la familia el que deter 

mina l a incorporación de l os hijos al sistema formal de enseñanza y has­

ta que curso puede permanecer en él . Tamb i én, se evidencia en que los j~ 

venes acatan respetuosamente las decisiones del jefe de hogar , en cuanto 

al cul tivo a realizar en l a parcela, sin proponer otras alternativas, a 

pesar de conocerlas y creerlas de mayor conveniencia . 

Por ello, el jefe de hogar se constituye en la persona sobre quien 

recae el poder decisional, y tal actitud la van asumiendo también los j~ 

venes , cuando van formando nuevas familias, ya que en base a su experie~ 

cía , suponen que son ellos quienes tienen la responsabilidad de dirigir 

y tomar las decisiones referidas a sus propios hi jos , sin que la mujer -

tenga mayor ingerencia . 

4 . Actitud Frente al Cambio 

El campesino de la comunidad presenta una actitud r eticente frente 

al cambio y una aprehensión a tradic i ones arraigadas en ellos . Esto se 

manifiesta , por ejemplo , cuando se le capacita s obre una nueva técnica a 

grícola o nuevos a de lantos tecnológicos, donde la respuesta del campesi­

no es de r echazo y 1 o escepti cismo. Hemos observado que le molesta el 

hecho de que gente extraña, y más aún, si ésta es joven, l e enseñe sobre 
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tareas agrícolas específicas, que el campesino de la comunidad se enorg~ 

llece de conocer . 

Es ta acti tud , sin embargo , no se presenta con la misma intensidad 

en l os jóvenes , quienes son más receptivos a las innovaciones y a los 

nuevos conocimientos. Es posible observar en ellos , inquietudes e intere 

ses por realizar actividades concretas , que vayan en beneficio suyo, de 

sus familias y de su comunidad . Sin embargo, se encuentran limitados en 

este aspecto, porque su realidad no les entrega los mecanismos adecuados 

para integrarse activamente a concretar sus i niciativas . 

2. 6 . CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD A TRAVES DE LA RECONSTRUCCION DE LAS AC­

TIVIDADES DE UN DIA DE LA COMUNIDAD Y DE UN GRUPO FAMILIAR 

El día cotidiano a caracterizar en la comunidad , corresponde al 

Jueves 14 de Noviembre de 1985. En ese día , las actividades se inician a 

tempranas horas de la mañana. En primer lugar, se observó el trsalado de 

animales a los potreros y, además , la movilización de los escolares a 

sus establecimientos educacionales , los cuales iban en bicicleta o a pié 

también se observó el paso de las personas que trabajan fuera de la comu 

nidad , quienes se trasladaban hacia sus lugares de trabajo . 

Alrededor de las 8 : 00 hrs ., se observó que los jefes de hogar de 

las familias de la comunidad , como así sus hijos varones, se movilizaban 

a realizar las tareas agrícolas a sus respectivas parcelas . 

En las primeras horas de la mañana, y especialmente , en el camino 

principal del predio , se observa cierto movimiento . Este decreció a med í 

da que las personas fue ron llegando a sus puntos de trabajo. Por su par­

te , la cónyuge y las hijas del grupo familiar, permanecieron en el hogar 

realizando principalmente labores domésticas. 

Durante el resto de la mañana , el movimiento fue escaso, sólo se 

observó en forma aislada, el tránsi to de algunas personas de la comuni -

dad, los que se dirigían fuera del predio , al parecer , para realizar co~ 

pras o algún tipo de trámite . Alrededor de las 11 :00 hrs . se manifestó 

cierta agitación, debido a que en esta hora ingresaron comerciantes a la 

comunidad , a fin de adquirir productos agrícolas de las parcelas del pr~ 

dio , para posteriormente venderlos en los mercados y comercio, principa! 

mente en Viña del Mar y Valparaíso . 

Al mediodía , algunos jefes de hogar y sus hij os varones , regresa -
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ron a sus casas , con el f i n de almorzar. Sin embargo , se observó a otras 

personas, que trabajaban en las parcelas retiradas de las vi viendas , me­

rendar en el mismo lugar de trabajo, ya sea porque llevaron sus alimen -

tos en la mañana o porque algún miembro de la fami l ia fue a dejárselos a 

esta hora. 

Alrededor de las 13:00 hrs . , los campesinos retornaron a sus acti­

vidades agrícolas . En algunos casos, el parcelero regresó a l trabajo ju~ 

to con su cónyuge , la que una vez desocupada de l as tareas de l hogar, co 

labora en las faenas agrícolas. El cuidado de la casa, queda entonces a 

cargo de una hija mayor , capaz de hacerlo . A esta hora , nuevamente ingr~ 

saron algunos camiones a comprar verduras , y a la vez , los escolares re­

tornaron a sus casas, todo ello provocó un nuevo movimiento peatonal Y 

vehicular , tanto en el camino principal , como en los pasajes transversa­

les del predio. 

La tarde transcurrió sin observarse ninguna agitación relevante 

que rompiera la monotonía diaria , viéndose solamente, el tránsito ocasio 

nal de personas o vehículos . Aproximadamente a l as 16 : 00 hrs . algunos 

parceleros y sus hijos regresaron a sus casas a tomar el té , pero cabe 

mencionar que la gran mayoría lo hizo en el mismo lugar de trabajo , a 

fin de no demorar más allá el tiempo necesario y poder seguir laborando . 

El resto de la tarde continuó sin grandes cambios , pero al ir de -

creciendo la luz natural , los trabajadores regresaron a sus hogares. Ta~ 

bién a esa hora , retornaron a la comunidad , las personas que trabajan o 

estudian fuera del predio. En estos momentos, también se observó que las 

personas que habían permanecido en su hogar durante el día , salieron a 

las puertas de sus casas o a caminar por las cercanías, en espera de la 

gente que volvía del trabajo . Se observó a los vecinos conversando amena 

mente , a niños jugando en el patio de sus casas y a los jóvenes practi -

cando futbol en la cancha del lugar . 

Al anochecer , la comunidad quedó en un estado de calma, donde se 

observó sólo las luces encendidas de las viviendas , ya que la comunidad 

carece de alumbrado público . A pocas horas de obscurecerse, l as vivien -

d~s apagaron paulatinamente s us luces , par a facilitar el descanso noctur 

no, por l o que la comunidad quedó en penumbras . Sólo se alumbran parcial 

mente algunos sectores, por los reflejos de los focos de l as s ubest acio­

nes de Chilectra y Endesa , que se ubican al interior de l predio. 
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de actl
.vidades s e repiten sin grandes variaciones a 

Esta secuencia 
'd · claramente la diferen­

lo largo de los días , en una rutina que ev1 enc1.a 

ciación de roles entre el hombre y la mujer . 

' 1 es la base de las act ividades diarias y condi El t rabajo agr1.co a , 

ciona horarios de comida y convivencia familiar . 

Se destaca el hecho , de que el campesino de la comunidad aprovecha 

cabalmente el dí a , ya que las tareas se inician al amanecer Y sólo se 

suspenden, cuando al luz natural ya no permite seguir laborando . 

Los horarios destinados dentro del día a la alimentación , son bre­

ves y en algunos casos , ésta se desarrolla en el mismo lugar de trabajo , 

a fin de aminorar e l tiempo que se destina a e l la, ya que el traslado al 

hogar resta tiempo a la labor agrícol a . 

Las horas de mayor movimiento, se pueden clasifi car en aquellos mo 

mentos en que la comunidad coincide en trasladarse dentro del predio o 

fuera de él , debido a tareas comunes en donde se destacan principalmente 

la mañana , con el inicio de las actividades diarias ; el mediod í a , con m~ 

tivo del almuerzo y por el traslado de escolares y finalmente el atarde­

cer , con motivo de la finalización de las labores diarias y por el retor 

no de las personas que trabajan fuera del predio . 

El resto de la jornada , la comuni dad presenta una i magen que po­

dría denominarse de letargo , durante el cual e l movimiento es escaso o 

nulo. El silencio acompaña diariamente a la comunidad , siendo roto oca -

sionalmente por vehí culos motorizados y grupos de niños o jóvenes que 

conversan y ríen mientras se trasladan de un lugar a otro. 

Sin embargo , estas características de un día común de l a comunidad 

se ven alteradas radicalmente en aquellas fechas en que con motivo de u­

na celebración o festividad religiosa, cívica, pública o local , modifi -

can un día ordinario de trabajo . 

Una de l as fechas más i mportantes de éste cambio en las activida -

des de la comunidad, son los días de las festividades Patrias , por ello , 

el día observado corresponde al 18 de Septiembre de 1985 . 

En esta ocasi ón, en una visión general de l as viviendas observamos 

que la gran mayoría de éstas se encuentran abanderadas . Desde tempranas 
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horas , gran can tidad de gente del pueblo de San Pedro , ingresó a "El Ca­

jón", para realizar un día de campo en los numerosos lugares que la comu 

nidad tiene para tales efectos. Se observaron grupos familiares y de ge~ 

te joven , que ya sea en vehículo, a pié o en bicicleta, se movilizaron -

hacia el interior de la comunidad. Desde e l Cerrillo, que se ubica a la 

entrada de la comunidad, observamos bastante movimi ento de gente que e­

efctuaba actividades recreati vas , tales como elevar volantines, carrer as 

juegos y otras . 

Los campesinos del predio, realizaron parcialmente las tareas dia­

rias, especialmente , l as de mantención y cui dado de animales . Después de 

ello, todos se mivilizaron a la medialuna de la comunidad, en donde con 

dí as de anticipación, había sido preparado el lugar para el desarrollo 

del Rodeo. Por este motivo, en este dí a, se observaron huasos montados a 

caballo y gente trasl adando ganado que se ocupó en la realización de la 

fiesta de l Rodeo. 

También se observó, el paso de vehí culos que aprovisionaron de be­

bidas gaseosas y alcohólicas que vendi eron poster i ormente en la ramada 

del Rodeo. De esta forma , la comunidad pasó a ser atracción principal de 

este pueblo. 

Todas las familias de l a comunidad colaboraron en la realización 

del rodeo . Para e l lo, asistió el grupo familiar completo , y cada uno re~ 

lizó labores específicas , tales como la preparación de diversos alimen -

tos (empanadas, asados y otros), los cuales fueron comercializados en el 

mismo lugar. Esta es una actividad esencialmente femenina en l a comuni -

dad, ya que los jefes de hogar y sus hijos ayudaron en tareas de prepar~ 

ción de animales y organ ización del rodeo. 

Así, l a me dialuna pasó a constituirse en el centro de a tracción de 

la comunidad. Allí se realizaron competencias propias de un rodeo y se 

celebró las Fiestas Patrias en el mismo sector, en las ramadas destina -

das para tal efecto . 

A estas activi dades , acudió el Club de Huasos de la zona y l os pa~ 

ticipantes de la comuni dad. Esta actividad f i nalizó al obscurecer , tras~ 

ladándose posteri ormente al gunas familias a las ramadas ubicadas en · el 

pueblo de San Pedro . 

Esta jornada es de esencia muy diferente a la de un día cotidiano ,_ 

ya que las activi dades agrícolas, el cuidado de los animales y l as l abo-
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res del hogar se real i zan sólo parcialmente . 

Este gran interés de las familias de la comunidad por participar en 

el rodeo , se debe principalmente a que es una actividad que rompe la mono 

toní a y rutina cotidiana, y permite acceder a una distracción dentro del 

mismo predio . A lavez , esta actividad en s í, posee una finalidad de lucro 

ya que se pretende recolectar dinero para el pago de las contribuciones -

de los bienes comunes de la comunidad . De esta forma , el dinero que se 

reúne , costea en parte el pago y aminora el desembol so de cada jefe de ha 

gar que debe realizar para cancelar su cuota . 

En el contexto social , esta actividad permite la integración de la 

propia comunidad , de manera más informal y a l a vez con la gente del pue­

blo de San Pedro , que i ngresa a la comunidad a fin de participar en esta 

actividad . 

Así , comparando un día cotidi ano con uno especial en la comunidad , 

se puede observar el hecho de que el primero se caracteriza por una ruti­

na que envuelve todas las actividades que se desarrollan durante el día. 

En cambio, en un día especial , como lo es la celebración de l as Fi estas 

Patrias , se observa una cierta agitación durante el día , por las diversas 

tareas que cada persona de la comunidad debe desempeñar en relación a la 

celebración del rodeo. 

De la comparac i ón de ambos días, se puede extraer el hecho de que 

la diferenciación de roles entre hombres y mujeres persiste , ya que si -

bien las festividades procuran un dí a diferente , la mujer conti núa reali­

zando algunas de las actividades que ejecuta diariamente, como lo es por 

ejemplo , la preparación de alimentos y el hombre continúa sus tareas rela 

cionadas con el cuidado y traslado de animal es , en esta ocasión para la 

realización del rodeo. 

A pesar de que las actividades de ambos días son diferentes, es po­

sible abstraer que ellas se encuentran pr eviamente tipificadas , es decir , 

son conocidas con anterioridad por los campesinos y no presentan mayor v~ 

riación , prevaleciendo el carácter de tradicional ismo propio de una comu­

nidad campesina. 



113 .-

2. - Reconstrucción de un día cotidiano y especi al de una familia de la co 

munidad 

Las actividades que realiza un grupo familiar, llevan inherentes el 

carácter peculiar de la comunidad , que adquieren de l trabajo agrícola de­

sarrollado por los miembros de la familia. 

El grupo familiar entrevistado , corresponde a una familia extensa , 

constituída por el jefe de hogar , su cónyuge , 4 hijos (uno estudia) , una 

nuera, 7 nietos , (4 de los cuales estudian) y un a l legado . El día observa­

do , corresponde al Viernes 15 de Noviembre de 1985. 

Las actividades cotidianas realizadas en est e día común por esta f~ 

milia , se caracterizaron por un inicio de la labor diaria , entre las 6 :00 

y 6 : 30 hrs. 

La primera tarea, la cual fue realizada por el jefe de hogar , la 

cónyuge y sus hi jos mayores , consistió en la atención y cuidado de l os a­

nimales (ordeñaron las vacas , dieron comida a las aves y trasladaron l os 

caballos al potrero) . Una vez que terminaron estas labores, el grupo fami 

liar cons~mió e l desayuno diario , a su vez el jefe de hogar aprovechó es­

te momento para distribuir el trabajo del día . 

Los hijos estudiantes se marcharon a sus establecimientos temprana­

mente , debido a la lejanía de éstos , problema que ellos superan con la u­

til ización de la bicicleta , en el caso de los que estudian en las escue -

las básicas del pueblo de San Pedro . Un i ntegrante del grupo familiar , h~ 

jo del jefe de hogar , estudia en la Enseñanza Media , y debe trasladarse a 

Limache , por lo que camina hasta el cruce del camino Troncal , distante 2 

Kmts . de la comunidad, para tomar locomoción . 

La cónyuge y las hijas, que no estudi an , junto con la nuera compar­

tieron tareas domésticas de limpieza , mantención del hogar y preparación 

de alimentos . Paralelamente , los miembros de la familia, que laboran en 

el campo , permanecieron toda la mañana en la parcela , realizando trabajos 

agrícolas . A excepción del jefe de hogar, quien ese día , concurrió a las 

oficinas de contabilidad ubicadas en el pueblo de San Pedro , a fin de can 

celar sus obligaciones de contribuciones e impuestos . 

Alrededor del mediodía , se consumió el almuerzo . Por lo general , é~ 

ta es una hora inamovible y a la cual se congregó el grupo fami l iar . Aun­

que podría parecer una hora temprana , s in embargo , a expresión del grupo 
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familiar , es adecuada para reponer energías gastadas en el trabajo de la 

mañana , atendiendo a la hora de inicio de sus actividades . Después de la 

meri enda , hubo un breve descanso de 15 min . aproximadamente , al término 

del cual , el jefe de hogar y los miembros del grupo familiar que estabn 

laborando en la parcela , regresaron al trabajo . 

5 h Ll los estudiantes, quienes almor Alrededor de l as 13:4 rs . egaron 
se 

d de sus labores escolares , 
zaron y posteriormente una vez desocupa os 

~ 1 d d en pequeñas tareas. En la tar-incorporaron al trabajo agr~co a , ayu an o 

d d mayor mano de obra, se incorporaron al trabajo de , por la necesida e 

las mujeres de la familia , quienes concurrieron a amarrar tomates . 

Alrededor de las 16 : 00 hrs. correspondió la hora de las onces . Pos­

teriormente cada miembro se reintegró a sus actividades , las que continua 

ron hasta el anochecer . Según señaló la propia familia, los días Jueves , 

realizan las compras semanales a cargo de la cónyuge , nuera Y 1 o hijas 

mayores , por lo que las actividades final i zan más temprano . 

El jefe de hogar y los hijos que laboran con él, una vez que regre­

saron del trabajo , trasladaron al establo los animales y procedieron a or 

deñar las vacas . Una vez terminadas las faenas, los miembros del grupo fa 

miliar procedieron a realizar su aseo personal. Cabe señalar , que éste 

siempre se realiza en horas de la tarde, rara vez en la mañana, por las 

características propias del trabajo agrícola . 

Luego , el grupo familiar se preparó para consumir el último alimen­

to del día , alrededor de las 21:00 hrs ., momento en que se reunieron to­

dos los integrantes en torno a la mesa para el consumo de la cena . Este 

es un instante especial , en que l a familia comparte las experiencias del 

día y las inqui etudes que se preserrten . El jefe de hogar ocupa un lugar 

pri vilegiado en la mesa y es respetado fielmente por el resto de la fami­

lia. 

Una vez finalizado este momento de convivencia familiar , se proce -

dió a un breve instante de esparcimiento y distracción , donde se observó 

televisión y se escuchó radio . Por su parte , _el jefe de hogar escuchó no­

ticias en la radio. Este momento , que no excedió más al l á de las 22:30hrs. 

la familia se retiró a reparar sus energías , ya que nuevamente la jorna­

da del día siguiente debería iniciarse al amanecer. 

Se evidencia , en esta secuenci a de act i vidades , una diferenciación 
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de roles y de las tareas que cada miembro del grupo familiar, debe asumir. 

En el caso de la mujer, además de las tareas del hogar , colabora en las 

faenas de la parcela de la familia , por lo que su trabajo diario está o­

rientado tanto a la elaboración de alimentos y a la atención del grupo fa 

miliar, como a la colaboración en la producción agrícola. En el caso del 

hombre, sus labores están referidas principalmente a realizar las faenas 

agrícolas y jamás colabora en las tareas domésticas . 

La vida familiar gira en torno al trabajo agrícola, que condiciona 

el horario de comida, inicio y término de la jornada e influye en el tie~ 

po destinado a la convivencia familiar . Las actividades diarias tienen un 

carácter rut inario, debido a que siempre presenta muy poca variación . 

Sin embargo, la vida familiar sufre una serie de cambios , cuando se 

realiza alguna celebarción importante , como lo evidencia el relato de es­

te grupo familiar, en relación al festejo del onomástico del jefe del ho­

gar . 

En la realización de esta fiesta , se efectúan una serie de tareas , 

en forma paralela a las activi dades cotidianas . En la mañana, se faena un 

animal , el cual se consume durante la fiesta . En esta tarea colabora el 

jefe del hogar, puesto que éste expresa : "No es trabajo para muj eres". 

En relación a la pr eparación de alimentos, cabe señalar , que sólo en es­

tas fechas prestan su colaboración los hombres de la familia . Por su par­

te , l a mujer debe hacerse cargo de las tareas domésticas y a la vez , en­

cargarse de la preparación de alimentos y de la atención de los invitados . 

Las personas que son invitadas a esta celebración , generalmente , -

son vecinos de la comunidad o familiares emparentados por lazos de censan 

guinidad y 1 o compadrazgo . 

Existe una preocupación constante del jefe de hogar y su cónyuge 

por atender de la mejor forma posible a sus invitados . Por ello , el anfi­

trión de la fiesta , se encarga de la bebida y de procurarles una buena a­

limentación . 

Desde tempranas horas , se hace la preparación del lugar donde se 

l levará a cabo la fi esta, que generalmente se ubica en el patio de la vi­

vivienda , acomodado para tal ocasión. Durante todo el día, se produce un 

gran ajetreo en la fami l ia, por la preparación de la fiesta y por lo ge­

neral, la celebrac ión en s í misma comienza al anochecer , a medida que 
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llegan los i nivtados, quienes son de todas las edades, no exclusivamente 

personas mayores . 

Si es fin de semana , los invi tados y familiares permanecen incluso 

has t a el día siguiente de la fiesta . Si n embargo , en este día la celebra­

ción continúa en forma parcial , ya que la fam i lia dueña de cas a debe rea­

lizar faenas agrícolas básicas y cuidado de animales, ya que son activid~ 

des ineludibles , que deben ejecutarse diari amente , sin excepción . 

Por todo l o que implica la a t enc i ón de los i nvi tados y al f i esta en 

sí , la dueña de casa e hijos, casi no disfrutan de este acontecimiento 

pues to que resul ta demasiado cansador . 

La d i ferenciación de tareas del hombre y de la mujer persiste, pero 

agregándole a cada uno , nuevas obligaci ones con ocasión de la celebración 

Así el hombre , debe faenar un animal aparte de la atención de la parcela. 

y del cuidado de l ganado; y las mujeres deben esmerarse en la limpieza de 

la casa y preparaci ón de alimentos especiales para la fiesta . 

Resalta el hecho de que , por motivo de la celebración , ingresen al 

hogar , personas ajenas al grupo famil i ar y su atención constituye la pri~ 

cipal preocupaci ón de l jefe de hogar y la familia . 

La duración de la fie s ta , que pue,de ser de uno o más días , no es ra 

zón suficiente para que no se prosiga con el cuidado de los animal es y de 

los productos agr í colas de la parcela, lo que se hace en forma parcial 

los días de celebración y posteriores a él . 

Así, es posible abstraer de l as actividades diarias de la familia , 

tanto en un día cotidiano como de aquél que tiene un acontecimiento espe­

cial, que persiste la difer enci ación de roles al i nterior del grupo fami­

liar , donde tanto el hombre como la muj er poseen tareas bien limitadas , 

con deberes que están claramente t i pificados . Estos no sufren modificac i~ 

nes, aún cuando se encuentren presentes personas ajenas al grupo familiar 

por el contrario , estos los reafirman y agregan nuevas responsabilidades 

cada uno . 

A la vez , la rutina diaria se encuentra presente tanto en aquellas 

oportunidades en que se realizan las actividades normales , como las veces 

en que se celebra algún acontecimiento , como por ejemplo , se encuentran 

muy marcados los horarios de comida, como la atención de las tareas agríe~ 

·-
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las. Respecto a esto último, es necesario recalcar que diariamente existe 

una preocupación constante por ellos , no despreocupándose la atención, ni 

aún cuando existe un acontecimiento especial , de ser así , éstas se reali­

zan en forma parcial. 

También se evidencia en un día cotidiano, como en el que ocurre una 

celebración importante, que la autoridad se concentra en el jefe de hogar 

el cual delega responsabilidad a cada miembro del grupo familiar , quienes 

acatan estas decisiones . 

2 . 7 . CONTRASTACION DE HIPOTESIS 

2 . 7.1 Subdesarrollo Organizac ional y Dispersión Geográfica 

La investigación realizada permitió obtener información acerca del 

supuesto teórico que señala que e l Subdesarrollo Organizacional estaría 

condicionado por la dispersión geográfica en que vive el campesino de la 

comunidad . 

En relación a la variable "Subdesarrol l o Organizacional", cabe seña 

lar que para efecto de este estudio, la variable se expresa a través de 

dos dimensiones : 

1 .- Ausencia de Organizaciones Promocionales Campesinas 

2 .- Existencia de Organizaciones Promocionales Campesinas con Deficiente 

Funcionamiento 

Asimismo , el concepto "Organización Promocional Campesina", fue de­

finido por el Equipo de Seminario en el Marco de Referencia, e~ aquella. instancia 

que busca el progreso en las áreas claves económicas y sociales del Desa­

rrollo Rural . 

De acuerdo a lo anterior , la investigación de la variable enunciada 

permi tió determinar que el problema del Subdesarrollo Organizacional, as~ 

me en la realidad estudiada, únicamente la dimensión que señala la exis -

tencia de Organizaciones Promocionales con Deficiente Funcionamiento . Es­

to debido a que se identificó una organización que presenta tales caract~ 

rísticas y que corresponden a la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro" 

Ltda. 

Para establecer la existencia de dicha dimensión en la realidad , se 

tomó como base, los indicadores explicitados en la operacionalización de 
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variables , los cuales se relacionaban con la carencia de objetivos, pro 

gramas, actividades y de recurso financiero de la organización , además 

con el deficiente funcionamiento de la estructura formal de ésta . 

Para una mejor apreciación de la situación , es necesario precisar 

que la Organización Promocional Campesina denominada Sociedad Agrícola El 

Cajón de San Pedro Ltda . , está constituída por 43 parceleros . De ellos 38 

viven en la comunidad y 5 residen fuera de ella . Su nexo se basa en la ne 

cesidad de contar con una estructura organizada responsable de la explot~ 

ción , conservación y usufructo de los bienes comunes de la comunidad , so­

bre los cuales todos ellos poseen derechos. Además, se agregan 10 jefes 

de hogar, correspondientes a la fuerza de trabajo , que legalmente no for­

man parte de la Organizaicón , ya que no tienen derechos sobre dichos bie­

nes , pero se incorporan activamente como colaboradores de la misma, aten­

diendo a su calidad de hijos de parceleros y por lo cual, con autorización 

de éstos, obtienen usufructos sobre tales bienes . 

La Sociedad Agrícola mencionada , fue formada en el año 1981 y corr~s 

ponde a una instancia que con ocasión de la parcelación del predio y la 

liquidación de la Cooperativa , fue promovida por personal del Ministerio 

de Agricultura, a fin de que los parceleros contaran con una estructura 

organizada que atendiera la mantención y administración de los bienes co-

munes . 

Concretamente , la identificación de esta Sociedad Agrícola como una 

Organización Promocional - Campesina con Deficiente Funcionamiento , se basa 

en la información recolectada considerando los indicadores de la variable 

ya señalados . 

En relación al primer indicador , que se refiere a la carencia de ob 

jetivos de la Organización , se pudo constatar de acuerdo a lo estipulado 

en la escritura legal de la Sociedad Agrícola mencionada , que ésta ·posee 

como finalidad, lo siguiente : 

"La Sociedad tendrá por objeto la expl otación agrícola de predios 

propios o ajenos y comercializar todos los productos que de esa explota -

ción se obtengan y sus derivados y, en general , toda actividad relaciona­

da con lo anterior y organizar y promover la asistencia técnica , Social y 

económica de sus socios ." (Título I , Art . 2° , Estatuto de Constitución de 

la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda.") 

.· 
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Respecto a lo anterior, podemos señalar, que aún cuando la organi­

zación cuenta con un objetivo claramente definido, sus socios no tienen 

un conocimiento acabado de él, puesto que sólo perciben esta finalidad , 

en relación a la administración de los bienes comunes, ignorando por lo 

tanto, el aspecto referido a la canalización de asistencia económica,té~ 

nica y social que potencialmente ésta pudiera realizar. Esta situación 

queda evidenciada en la siguiente afirmación de un socio de la organiza­

ción : 

"La Sociedad funciona para el puro cerro no más, para la comunidad 

para arriba que es de todos. Yo pertenezco a la Sociedad porque tenemos 

bienes comunes . Nos juntamos todos los asentados (parceleros), cada tres 

meses , para ver que hacemos con el los, ¿no vé que tenemos que pagar las 

contribuciones de los cerros , éstas se pagan todos los años y tenemos 

que buscar como pagarlos, por eso nos reunimos . Yo vendí la pura parcela 

mía, los derechos del cerro nunca los vendería, eso me sirve a mí, si no 

yo me cortaría los brazos . " 

(E . G. G. 53 años 4° bás i co, Asignatario. Vendió su parcela) 

Cabe señalar que respuestas como éstas , son frecuentes de encontrar 

entre los socios de la organización, quienes dicen que la Sociedad Agrí­

cola fue formada para cuidar de sus bienes comunes, por lo tanto, sus 

reuniones se realizan exclusivamente para tratar asuntos relacionados 

con dichos bienes, especialmente los que se refieren al financiamiento 

de las contribuciones, que deben cancelar anualmente por éstos . 

Por otra parte, el escaso conocimiento que poseen los socios de 

los objetivos de la organización, se atribuiría a que éstos no han obte­

nido la oportunidad de revisar la escritura de formación de la Sociedad 

Agrícola. Según señalan los parcel eros de la c omunidad al momento de 

constituírse legalmente la Sociedad, en el año 1981, la directiva y dos 

abogados que prestaron la asesoría jurídica, informaron acerca de. la fi ­

nalidad de la organización y dieron énfasis a que su creación obedecía a 

la necesidad de administrar y mantener los bienes comunes. Asimismo , la 

selección de las personas que debían incluirse en la escritura legal de 

la Sociedad, no se hizo adecuadamente, ya que se incorporaron personas 

que no tenían derecho sobre los bienes comunes . Es así, que se inscribie 

ron aquellas personas que compraron una parcel a en el predio y que pre­

tendían adquirir derechos sobre los bienes comunes , pero que finalmente, 

no lo hicieron. Esto evidencia, que la participación de los par·celeros 

al momento de constituir la Sociedad , fue mínima y que ésta se remitió ú 

nicamente a respal dar con su firma la organización creada, es decir, no 
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tuvieron mayor ingerenc ia en la QXITección del estatuto que regiría lega! 

mente a la Sociedad . 

Una vez obtenido el documento de constitución de la Sociedad Agrí­

cola , éste pasó a manos de un contador, quien iba a realizar el trámite 

de iniciación de actividades , gestión que hasta la fecha en que se reali 

zó esta investigación, no se había efectuado . 

Toda esta situación, se resume en la siguiente apreciación de un 

parcelero de la comunidad , que participó en la formación de la organiza­

ción : 

"La Sociedad Agrícola es para toda la parte de los cerros, bienes 

comunes de nosotros y le pusimos ese nombre, Sociedad Agrícola. La hici­

mos por intermedio de dos abogados y ellos son los que la hicieron mal. 

Anotaron a todos los que ese día fuimos a la reunión y habían algunos 

que no tenían derecho, pero igual firmaron . Los abogados nos dij eron que 

la firma necesitaban no más y que ellos nos iban a hacer e l trámite . No 

ve que había que hacerlo todo legal?. Debíamos de haber firmado sól o los 

que teníamos derecho de los bienes comunes , como dijo el abogado , porque 

era una Sociedad para cuidar los bienes que nos pertenecen a todos los a 

s entados (parceleros) ". 

(O . P .M. 71 años 1° Medio Parcelero) 

Esta expr esión , permite conocer las razones que han influído en el 

desconocimiento general de los parceleros, acerca de los objetivos de la 

organización. Asimismo , esta realidad contribuye a la situación de Subde 

sarrollo Organizacional que afecta a l a comunidad, ya que al desconocer 

los socios los objetivos de la Sociedad Agrícola , difíci l mente podrían 

contribuir a lograr un eficiente funcionamiento de esta organización. 

Respecto al segundo indicador , que se refiere a la carencia de pr~ 

gramas y actividades de la organización , es posible señalar que la Soci~ 

dad Agrícola mencionada , como ya se dijo, posee una escritura que pasó a 

manos de un contador , para que éste realizara el trámite correspondi ente 

para dar inicio a las actividades de la organización, sin embargo , esto 

no se ha hecho. Por ello, dado que desde la fecha de formación de la or­

ganización (1981), aún no se ha realizado est e trámite, la Sociedad Agri 

cola se encuentra afectada por una multa de parte del Servici o de Impue~ 

tos Internos , por la· irregularidad de la situación . 

La falta de las gestiones básicas, para la puesta en marcha de l as 
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actividades de la Sociedad es conocida por los socios de la organización 

como lo refleja la siguiente expresión 

"Nosotros lo que no hemos tenido , es actividades; no hemos hecho i 

niciación de actividades. " 

(O . P . M. 71 años 1° Medio Parcelero) 

Esta situación trae como consecuencia a esta organización, la imp~ 

s ibilidad de obtener la documentación necesaria para su funcionamiento , 

puesto que es imprescindible contar con el trámite de iniciación de act~ 
vidades para obtener l as boletas , facturas o guías necesarias para real~ 
zar transacciones comerciales en beneficio de sus dueños . Cabe señalar • 

que el único documento legal conque cuenta la organización, corresponde 

al Rol Unico Tributario (R . U.T . ) N° 89 .809.700- 5 . 

Finalmente la Sociedad Agrícola , no ha confeccionado un pl an de a~ 

tividades para organizar su trabajo y , así realizar una adecuada admi nis 

tración y cuidado de los bienes comunes. 

Respecto al tercer indicador referido a la carencia de recurso fi ­

nanciero, los datos obtenidos en la investigación , permitieron determi -

nar que la escritura de la Sociedad Agrícola establece en sus estatutos, 

que ésta se constituyó con un capital i nicial de $ 430 . 000. Se pudo cons 

tatar , que la escritura en su Título II , contempla que " el capital de 

la Sociedad es de cuatrocientos treinta mil pesos, que los socios apor -

tan con la suma de diez mil pesos cada uno y que deberá ser entregado en 

actas sociales a medida que la necesidad del negocio lo requiera y en un 

plazo no superior a un año, a contar de esta fecha." Sin embargo , este 

Capital sólo se precisó para· efectos del documento, ya que de hecho , ni~ 

guno de los parceleros contaba con este recurso, al momento de consti-

tuirse la Sociedad . A la vez , como se ha di cho , la organización no ha 

realizado iniciación de actividades, por lo que no se ha requerido for 

malmente a sus socios este dinero , aún cuando es sabi do que por la esca­

sez de recurso financiero del campesino de la comunidad, éstos no poseen 

dicha cantidad. 

Por otra parte, la Sociedad Agrícola , no considera el cobro de cuo 

tas sociales a sus socios y, a la vez no ha sido beneficiada con ningún 

proyecto o programa de asistencia crediticia, por lo que no cuenta c on 

un apoyo económico permanente que facilite su labor . 

Finalmente, cabe señalar que la explotación y administración de los 
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bienes comunes de la comunidad, no le otorga a l a organización , recursos 

económicos significativos para su financiamiento, ya que sólo se restri~ 

gen a realizar esporádicos arriendos de talaje para animales y la venta 

de un reducido número de varas de eucaliptus . 

Esta carencia de f i nanciamiento , afecta a l funcionamiento de la or 

ganización , situación que los propios campesinos perciben, como lo expr~ 

sa la siguiente afirmación : 

"Para la Soci edad , nosotros no entregamos plata , nunca hemos teni ­

do fijado cuotas , porque no todos tenemos para pagarla , no siempre la 

parcela se vende y la gente primero tiene que comer , pues a veces ni pa­

ra eso alcanza." 

(F .V. M. 58 años 6° básico Parcelero) 

Como ya se ha señalado, los parceleros deben enfrentar el pago de 

l as contribuciones anuales de los bienes comunes y como la única organi­

zación encargada de su administración carece de fondos necesarios para 

cancel ar éstos, realizan una actividad comunitaria, como es el rodeo , la 

que se ha convertido en una fiesta tradicional para la comunidad campes~ 

na y para e l pueblo de San Pedro, en general. En esta tarea , colaboran -

los parceleros y Fuerza de Trabajo del predio , ya sea con animales o tra 

bajadores y lo que se recauda se destina al financiamiento de tales con­

tribuciones , pero este dinero no es suficiente , como lo reafirma la si -

guiente expresión : 

"Todos los años hacemos un rodeo para juntar las contribuciones , 

tenemos que ayudar todos los socios , nosotros arreglamos la medialuna 

que queda allá arriba y las mujeres hacen la comida para vender . Esa pl~ 

ta tiene que pagarse como sea , así que todos l os años hacemos el rodeo . 

Pero casi nunca alcanzan los pesos, el otro año todos tuvimos que poner 

del bolsil l o de nosotros para pagar los cerros . " (Contribuciones) 

(E . F . R. 54 años 3° básico Parcelero) 

Esta aseveración reafirma que l a única actividad que la organiza -

ción realiza para obtener dinero y , de este modo, cancelar sus obligaci~ 

nes tributarias,no es suficiente , por lo que muchas veces los parceleros 

deben desembolsar dinero del presupuesto familiar o bien , simplemente , ~ 

sumir la deuda con los intereses correspondientes , y así ganar tiempo p~ 

ra reunir el recurso económico necesario . 

En relación al último indicador que se refiere al deficiente fun -

cionamiento de la estructura formal, debemos de señalar que la Sociedad 
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Agrícola posee un cuerpo directivo, constituído por seis dirigentes, de 

los cuales, tres ocupan los cargos de presidente , secretario y tesorero . 

El resto de los directivos ocupan el cargo de directores suplentes y de­

berían de asumir las tareas de los anteriores en su ausencia . Sin embar­

go , según los antecedentes recopilados , los directores titulares son los 

que concentran la total responsabilidad de la Soc~edad Agrícola , ya que 

éstos son los encargados de presidir las asambleas o reuniones, organi - ­

zar actividades, realizar trámites y representar a la organización . Los 

directores supl entes por su parte, no asumen directamente sus cargos, de 

jando toda la responsabilidad a los titulares. 

Por otra parte, de acuerdo a los datos recopilados, se determinó 

que la directiva informa al término de cada reunión la fecha en que se 

realizará la próxima sesión . Sin embargo, derivado del hecho de que és -

tas son muy espaciadas (dos al año) , generalmente los socios de la orga­

nización , la olvidan. En el caso de tratarse de reuniones extraordina 

rias , el aviso se transmite por vía informal, de un socio a otro , lo que 

no asegura que la citación llegue a la t otalidad de los miembros de . la 

organización . 

Ambas vías de información no son muy efectivas, por cuanto están 

sujetas al compromiso que cada socio sienta por la organización, no exis 

tiendo un mecanismo que los motive a asistir y a la vez los mantenga in­

formados , como lo señalan los propios parceleros y que se reafirma el he 

cho de que la asistencia a las reuniones es notoriamente baja (10 a 15 

personas). 

En relación a las disposiciones que regulan el funcionamiento in -

terno de la organización , es posible señalar el hecho de que ésta carece 

de un reglamento interno . Por ello , se rige por reglas generales deriva­

das de los estatutos de la Sociedad Agrícola , donde se establece e l núme 

ro de reuniones ordinarias al año, el cuorum necesario para l a toma de 

decisiones y las atribuciones de la asambl ea. Sin embargo , para el nor -

mal y autónomo funcionamiento de la organización, este no cuenta con un 

reglamento interno que estipule los derechos y obligaciones de los socios . 

En síntesis , es posible establecer , que la Organización Promocio -

nal Campesina que constituye la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro 

Ltda." , potencialmente , tiende al progreso de las áreas claves económi -­

cas y sociales del Desarrollo Rural. Sin embargo , para alcanzar dicho o~ 

jetivo , deberá de superar los problemas de funcionamiento que presenta . 
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Por otra parte, es necesario señalar que la Organización Promocio­

na! existente, abarca solamente a los jefes de hogar de la comunidad cam 

pesina, no existiendo para los restantes grupos etarios, estructuras or­

ganizadas que les permitan solucionar en conjunto sus problemas comunes 

y que atiendan a sus intereses campesinos . 

La realidad de l a organización de la comuni dad se resume en la si­

guiente expresión 

"Yo no sé qué pasa , está todo como muerto. Está l a pura Sociedad A 

grícola no más y anda más o menos . " 

(E .G.G. ) 52 años 4° básico Asignatario. Vendió su parcela) 

Finalmente, puede establecerse en relación a la variable "Subdesa­

rrol lo Organi zac i onal", que ésta se evidencia al interior de l a comuni ­

dad, en la existencia de una Organización Promoci ona! Campesina con defi 

c i ente funcionamiento , l a que corresponde a la Sociedad Agrícola "El Ca­

j ón de San Pedro Ltda . ", integrada legalmente por los parceleros y fuer­

zas de trabajo de la comunidad, éstos últimos en cal i dad de colaborado -

res . Este problema organizaiconal limi ta a la totalidad del grupo humano 

estudiado para contribuir a l progreso de las áreas c l aves , económi cas y 

sociales de la comunidad, lo que permitiría mejorar sus condiciones de 

vida y de trabajo. 

Ahora bien, en relación a la variable "Dispersión Geográfica", pa­

ra efectos de esta investigación, fue definida como al lejanía física e~ 

tre los grupos familiares de la comunidad campesina . El indicador de es­

ta variable o la lejanía física de las viviendas, se entenderá cuando 

las casas estén ubicadas a más de 50 metros de distancia una de otra . 

Visión parcial del sector de la comunidad que presenta relativa dis 
persión geográfica . 
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Según lo observado en la comunidad , existe dispersión geográfica 

entre las viviendas, ya que éstas se ubican de 75 a 100 mts . de distan -

cia entre una y otra . El gran tamaño del predio influye en la existencia 

de la variable , ya que ésta alcanza a 5.253,4 hectáreas y se utilizó to­

da su extensión para ubicar las viviendas . Además, se debe considerar 

que la forma de vida del campesino de la comunidad , se encuentra adecua­

da a esta distribución fís ica, como lo expresa la siguiente afirmación : 

"No se puede hacer un solo villorrio , porque ya están todos acos -

tumbrados a vivir aparte . " 

(O . P . M. 71 años 1° Medio Parcelero) 

Las viviendas de cada grupo familiar se ubican en el trayecto de 

los caminos que atraviesan el predio . Estos, tienen un recorr i do de 6 Km . 

aproximadamente, y a su paso se ubican las casas y además, las parcelas 

del predio. 

Asimismo, se detecta mayor concentración de vi viendas , en los sec­

tores del camino principal del predio y en el sector de la cancha de fut 

bol de la comunidad (Ver croquis). 

Sin embargo, a pesar de que la dispersión geográfica de las vivien 

das existe físicamente, no es percibida por los campesinos , debido a que 

viven hace tiempo en el predio y se han acostumbrado a dichas condi cio -

nes, no considerándolas como limitantes en el desarrollo de sus activida 

des . Esto se evidencia a través de la expresión de una campesina de la 

comunidad 

"Andamos a píe , y estamos acostumbrados , el camino ni se siente. 11 

(M . C. H. 34 años 4° básico, Nuera de parcelero) 

Para facilitar el traslado , en algunas oportunidades se utilizan 

bicicletas, carretel as , caballos o vehículos motorizados. Sin embargo , -

cabe señalar, que al no contar con éstos, no se considera un obstáculo 

para movilizarse. 

En resumen, la dispersión geográfica existe físicamente en la comu 

nidad, pero no es percibida por sus habitantes como probl ema o condición 

desfavorable, ya que se encuentran acostumbrados a tales condiciones. 

Respecto a la relación entre las variables Subdesarrol lo Organiza­

cional y Dispersión Geográfica , es posible señalar que la recolección de 
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información, orientada a establecer la incidencia en el problema, permi­

te determinar que la comunidad pres enta físicamente sus viviendas dispe~ 

sas , pero sus habitantes no perciben esta situación como obstáculo para 

el desarrollo de sus organizaciones promocionales . Este grupo humano op~ 

na que otras variables de mayor relevancia son causas de tal situación. 

Esto se ve reflejado en la siguiente afirmación 

"La gente no vi ene a reuniones, no es que viva lejos , lo que pasa 

es que no les interesa." 

(E . F.R. 54 años 3° básico Parcelero. Presidente Sociedad Agrícola) 

Lo anterior permite asegurar la dispersión geográfica en que viven 

los campesinos de la comunidad , según su propia percepción , no constitu­

ye una causa r elevante que incida en el subdesarrollo organizacional , s~ 

no que este se debería a otras causas que serían más gravitantes en su a 

parición . 

Cabe agregar, que desde la perspectiva histórica , el grupo humano 

investigado ha logrado alcanzar niveles de desarrollo significativos en 

sus organizaciones , ya que éstas constituyeron la base que permitió la 

implementación del proceso de Reforma Agraria en el predio, específica -

mente el sindicato que se logró crear, el posterior asentamiento y fina! 

mente la Cooperativa , logrando responder a las necesidades de sus socios 

y todo ello en condiciones físicas similares a las actuales . 

En base a lo expuesto , el supuesto teórico se r efuta al interior 

de la comunidad campesina , ya que l a dispersión geográfica no tiene ma­

yor incidencia en el problema . 

2 . 7.2 Falta de Iniciativa y Subdesarrollo Organizacional 

Respecto al supuesto teórico que señala que la histórica falta de 

iniciati va del sector campesino, estaría condicionando el Subdesarrol l o 

Organizacional , podemos decir que la investigación realizada permi tió de 

tectar , que en relación a la variable Falta de Iniciativa , ésta contiene 

un e l emento histórico que le otorga características peculiares . Dicho e­

lemento está referido al sistema de tenencia de la tierra que existió a 

través de l a historia de la comunidad campesina investigada, específica­

mente en los años en que ésta era hacienda . Durante este tiempo , se creó 

un fuerte vínculo entre el patrón y el inquilino , de lo cual se derivó u 

na intensa relación de dependencia entre ambos . De esta forma , el patrón 
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era el procurador de todo tipo de elementos y recursos para satisfacer 

especialmente las necesidades de salud, aliment ación, vivienda y trabajo 

del inquilino. Además, el patrón influía y regía directamente la forma 

de vida del campesino, ya que diariamente era el propietario de la ha 

cienda , quien distribuía los horarios de trabajo y comida, regulando la 

mayoría de las actividades diarias del inquilino. 

Precisamente, derivado de esta relación de dependencia, surgen en 

el campesino , los sentimientos de seguridad y estabilidad que le otorga­

ba siempre el patrón, lo cual se reafirma en la siguiente expresión : 

"Las patronas tenían un fondo de porotos , daban ración de porotos 

a la gente , daban dos panes grandes al día (la galleta) lo que se quería 

conseguir, con las patronas se conseguía. " 

(F .A. M! 45 años 3° básico Fuerza de Trabajo) 

El estudio de esta variable se realizó en base a dos indicadores 

1.- Existencia en la comunidad campesina de organizaciones creadas bajo 

la autoridad patronal . 

2 .- Aceptación de propuestas de organismos externos que originaron las 

organizaciones promocionales campesinas de la comunidad . 

En relación al primer indicador, que orientó a detectar en la comu 

nidad la existencia de organizaciones creadas bajo autoridad patronal , 

se logró reunir los siguientes antecedentes : 

Por una parte, el propietario del fundo no sólo se preocupaba de 

la satisfacción de las necesidades básicas de sus inquilinos, sino ade -

más creaba las instancias de participación a las cuales debía integrarse 

el campesino , como lo constituye la formación del Club Deportivo "El Ca­

jón" . Esta instancia permitió al inquilino una forma de recreación, que 

fue impuesta por los dueños del predio y a l a cual deb ían concurrir to­

dos los habitantes de la hacienda , como lo señala la siguiente expresión 

"Por ahí, por los años 40, las patronas, las señoritas Solari, las 

patronas , nos formaron un Club, donde se jugaba a la pelota todos los d~ 

mingos. Los jóvenes de ese tiempo éramos cabritos y jugábamos siempre. 

Nosotros ·, como teníamos ganas de hacer juegos, porque aquí se trabaja t~ 

do el día, nos distraía un poco. Las patronas nos venían a ver, jugába -

mos con otros Clubes de por aquí. Todavía está el Club , pero ahora yo no 

voy , porque no me gusta , eso es para los jóvenes . " 

(P.M.S. 65 años 3° básico Parcelero) 
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Los campesinos , insertos en esta realidad en que el patrón les pr~ 

curaba todo tipo de elementos básicos , no desarrollaron inic i ativas favo 

rables a la creación y mantención de organizaciones propias , ya que las 

necesidades que pudieran satisfacer por sus propios medios, a t r avés de 

una i nstancia organizada , eran cubiertas por el mismo patrón . 

En relación al segundo indicador de la variable referido a la aceE 

tación de propuestas de organismos externos que originaron organizacio -

nes pr omocionales campesinas , se pudo destacar que a raíz de la impleme~ 

tación del proceso de Reforma Agraria en la comunidad , se incorporó per­

sonal especial izado de la Corporaci ón de Reforma Agraria (CORA), para m~ 

tivar a los campes i nos del predio a participar en estructuras organiza -

das creadas por el l os y de esta forma , hacer factible el éxito de los 

cambios establecidos en los estamentos l egales que regían tal proceso . 

Es así , como se crean en la comunidad tres instancias de particip~ 

ción para e l c ampesino y su familia. Una de ellas incluía a los jefes de 

hogar del predio, o t ras a las cónyuges y al tercera a la población joven 

del mismo . 

La siguiente aseveración , pl anteada por uno de los parceleros de 

la actual comunidad , que vivió ese proceso, reafirma tal situación : 

"Vinieron unos caballeros para acá y juntaron a la gente . En ese 

tiempo yo era un chiquillo todavía y me anotaron en e l Club para los jó­

venes . Hacíamos hartas cosas . Mi mamá iba a un grupo de señoras y mi pa­

pá tenía que estar en los de hombres de aquí, no ve que el l os mandaban y 

tenían que trabajar juntos , porque así era. También vinieron unas seño -

ras y nos hacían reuniones . " 

(I.V . F. 50 años 4° básico Parcelero) 

Estos antecedentes evidencian claramente el hecho de que las orga­

nizaciones creadas en la comunidad, como así el fomento y mantención de 

éstas, estuvo a cargo de personas e instituciones ajenas a l predio . Tal 

es el caso , también que la actual Sociedad Agrícola existente en la comu 

nidad , fue motivada y creada a petición del personal del Ministerio de A 

gricultura, quienes plantearon la alternativa , puesto que debía existir 

una organización que administrara los bienes comunes , luego de la disolu 

c i ón de l a Cooperativa . Ello lo reafirma l a siguiente expresión : 

"Nosotros tuvimos que liquidar l a Cooperativa, en ese tiempo vinie 

ron personas del Ministerio de Agricultura y yo fuí nombrado por ellos 



129.-

para liquidar la Cooperativa . Como teníamos que tener algo para cuidar 

los cerros , que son los bienes comunes de nosotros, ellos nos dijeron 

que podíamos hacer una sociedad y así se hizo , vinieron dos abogados y 

firmaron todos los asentados, una pila de papeles . " 

(G.A . P. 69 años 2° básico Parcelero) 

Todo lo anterior , demuestra que la variable Falta de Iniciativa se 

presenta en la comunidad campesina investigada de acuerdo con los datos 

obtenidos , ya que por una parte el patrón creaba las instancias de part~ 

cipación del campesino y por otra , al aplicarse el proceso de Reforma A­

graria, las estructuras encargadas de su implementación, fomantaban la 

creación y mantención de las organizaciones necesarias, para que este 

proceso tuviera el éxito esperado . Y aún en la actualidad , se visualiza 

que el campesino no presenta iniciativas para generar sus organizaciones 

puesto que la única organización promocional que existe surgi ó tras la 

propuesta del personal del Ministerio de Agricul tura , sin que el campes~ 

no tuviera mayor ingerencia. 

Finalmente , considerando que la existencia de la variabl e "Subdesa 

rrollo Organizacional" se analizó anteriormente, es posible señal ar, que 

la variable Falta de Iniciativa se transforma en un obstáculo para la 

creación y mantención de Organizaciones Pormocionales Campesinas en la 

comunidad. Por lo tanto , esta hipótesis se acepta, ya que es perceptible 

que la Falta de Iniciativa está presente an la comunidad y afecta el de­

sarrollo de sus organizaciones, puesto que el campesino necesita de age~ 

tes externos para motivarse a participar en estructuras organizadas , tal 

como su historia lo demuestra . 

2 . 7 .3. Calidad de l os Lazos Familísticos y Subdesarrollo Organizacional 

El estudio realizado, tendió a establecer la incidencia de los La­

zos Familísticos Locales, que caracterizan las relaciones del sector ru­

ral sobre el problema del "Subdesarrollo Organizacional" . 

La variable se refiere a la Calidad de los Lazos Familísticos Loca 

les , fue definida por el Equipo de Seminari o, como la forma de vincula -

ción de los individuos de la comunidad respecto a su familia, que inter­

fieren en el desarrollo de las organizaciones promocionales campesinas . 

Se determinaron dimensiones dentro de esta variable , las que co­

rrespondieron a las formas de vinculación económica y las formas de vin­

culación afectiva de los campesinos . Dentro de la dimensión de carácter 
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económico , se consideró que ~a variable se evidenciaba en una serie de 

préstamos e intercambios que la familia procuraba al campesino . Con res­

pecto a la segunda dimensión, ésta se reflejaría en las relaciones afec­

tivas de la familia y el campesino . 

Por consiguiente, fue posible establ ecer que los grupos familiares 

de la comunidad , especialmente los de tipo extendido , cumplen una serie 

de funciones económicas que potencialmente pudiera cumplir la organiza -­

ción . Concretamente , facilitan a sus miembros, recursos financieros e in 

sumos productivos necesarios para el inicio del proceso de producción , 

en caso de que se carezca de ellos en el momento oportuno o no se cuenta 

con los medios necesarios para adquirirlos . También se recurre a la fami 

lia cuando se requiere apoyo para la producción de la parcela o mano de 

obra , especialmente en tiempo de cosecha , lo que conlleva un ahorro en 

el costo de producción . A la vez, la familia realiza princi palmente, el 

intercambio de semil l as y productos agrícolas , a fin de aumentar sus va­

riedades sin incurrir en un gasto económico. 

Toda esta situación , queda resumida en la siguiente expresión de 

un campesino de la comunidad : 

''Nosotros nos intercambiamos cosas , por ser , no tienen choclos y 

yo tengo , yo le convido no más . El otro igual , si tiene al tiro me da . 

Toda mi familia es así, pueden tener mal carácter , cualquier tipo de co­

sas en sus modales, pero si le voy a pedir cualquier cosita, no me niega 

semillas , herramientas para trabajar con los animales , todo eso ." 

(J . G. V . 57 años 2° básico Parcelero) 

Lo anterior grafica la forma como el campesino depende de su grupo 

familiar, por el respaldo que ésta le otorga para llevar a cabo su pro _ 

ducción agrícola . 

Respecto al apoyo de tipo afectivo que la familia otorga a sus 
miembros, se destaca su cola·Joración en 

aquellas situaciones conflictivas 
que pudieran afectar a alguno de el l os . n· h lc as situaciones son afronta -
das , absorvidas y ayudadas en s u , 

superacion por el grupo familiar . Entre 
éstas podemos señalar el cuidado · Y cr1anza de niños pequeños , la aten 
ción de enfermedades y otras d · ·1 e s1m1 ar carácter , l o que se reafirma con 
la siguiente expresión 

"Mi mamá me ayuda , porque me tiene la niña 
1 menor. Yo soy separada ,· a suegra me· t· 1 lene a mayor , · 

Slno , no podría trabajar para ayudarlas en 
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su educación . 11 

(I.V.F. 37 años 5° básico Hija de Parcelero) 

La familia, especialmente la de tipo extendi do, se constituye así, 

en una estructura que satisface necesidades de tipo económico y afectivo 

con el fin de contribuir al bienestar de los miembros de su grupo. Por e 

llo, ante la presencia de un problema, generalmente, se recurre en prim~ 

ra instancia a la propia familia para enfrentarlo, desestimando otro ti­

po de alternativas. 

En relación con el supuesto que establece que la calidad de los la 

zos familísticos l ocales, constituyen un obstáculo para el desarrollo or 

ganizacional, es posible determinar de acuerdo a la información recogida 

que la familia pasa a cumplir dentro de la comunidad campesina objeto de 

estudio , una serie de tareas que potencialmente pudiera asumir la organ~ 

zación . Ante ello, el campesino confronta sus opciones y , frente a una 

estructura que posiblemente pudiera otorgarle una serie de beneficios, e 

lige a su grupo familiar, aún cuando éste no soluciones sus problemas en 

su totalidad, Ello refleja que el campesino no visualiza en la organiza­

ción, una instancia de soluci ón a sus problemas comunes , y al no ver ac­

tivi dades concretas que vayan en su benefici o , desestima a las estructu­

ras organizadas con que cuente y prefiere afrontar sus problemas en for­

ma individual, con apoyo familiar, lo que se resume en la siguiente ex -

presión : 

"Antes hacían reuniones, pero yo me aburrí de ir, todos peleaban y 

nunca nada se solucionó . Por eso mejor me quedo en mi casa, si necesito 

al go, mejor se lo pido a mi hermano, que vive aquí cerca, semilla o cual 

quier cosa , hasta plata." 

(F. V. M. 43 años 8° básico Parcelero) 

Por ello , podemos señalar que la calidad de los lazos familísticos 

de la comunidad , influyen en el desarrollo organizacional de ésta, ya que 

se constituyen en un obstáculo para la creación y mantención de las org~ 

nizaciones promocionales campesinas. Todo lo anteri or, debido a que la 

familia atiende los problemas que pres ent an sus miembros y colabora en 

su solución , en la medida en que sus recursos humanos, materiales y fi -

nancieros lo permitan , reemplazando satisfactoriamente la labor de la Or 

ganización Promocional Campesina . De esta forma, se impide abstraer a un 

ni vel comunitario , las situaciones conflictivas que presentan en común 

los parceleros y fuerza de trabajo de la comunidad, por lo que no se uti 

liza la estructura organizada que los representa para afrontar los pro -

blemas unidos y ejercer la presión necesaria para obtener la solución a­

decuada de éstos . 



2.7 . 4 . Bajos Ingresos y Subdesar rollo Organizacional 

La investigación del supuesto que señala que los bajos ingresos 

del campesino estarían influyendo en el 11 Subdesarrollo Organizacional 11
, 

permi tió recoger los siguientes antecedentes . 
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En primera instancia, es necesario enfatizar, que el ingreso econó 

mico de las familias de l a comunidad , t i ene directa relación con la pro­

ducción de su parcela, por lo que dicho ingreso se encuentra condiciona­

do a varios factores, entre los que cabe destacar la posibilidad de acce 

der a créditos que permitan incrementar la producción , los canales de e~ 

mercialización competitivos , la calidad y uso del recurso suelo y la ut! 

lización de tecnologías apropiadas . Al no concurrir dichos elementos, el 

ingreso familiar se ve afectado enormement e , ya que la producción no al ­

canza los niveles esperados en calidad y en cantidad , lo que redundará 

en el valor del producto en el mercado. 

Por otra parte, el ingreso de la comunidad campesina estudiada , se 

caracteriza por su inestabilidad, ya que éste se encuentra sujeto a va -

riación y es difícil de precisar. Dicha inestabilidad se debería , entre 

otras cosas, según opinión de los propios afectados, a que sus productos 

no mantienen sus precios en el mercado , ya que si muchas veces se vende 

a buen precio , en otras oportunidades los precios son muy bajos. 

Es así que los parceleros de la comunidad no tienen mayores ganan­

cias de su trabajo, tal como lo demuestra la siguiente información : 

11 La parcela está dando para puro comer no más. 11 

(C . A. A. 36 años 3° básico Viuda de Parcelero) 

El estudio de esta variable en la comunidad, se basó en el ingreso 

per cápita , que un miembro de la familia necesita para satisfacer sus ne 

cesidades básicas mensuales. Se diseñó un parámetro en el cual, el ingr~ 

so per cápita suficiente corresponde a$ 7 . 817 mensuales . 

La investigación permitió informarnos que en la comunidad estudia­

da , el ingreso per cápita más alto corresponde a $ 5 . 500 mensuales, lo 

que quiere decir, que éste se encuentra bajo el nivel suficiente. Sin em 

bargo, cabe señalar , que al momento de efectuarse la investigación, este 

grupo familiar había realizado una venta provechosa de sus productos , 

por lo que su ingreso obtuvo un incremento favorable. Esta misma familia 

el mes anteri or , tuvo un ingreso per cápita, inferior , equivalente a 



$ 1 . 500 mensuales , debido a que sus productos no obtuvieron buen precio 

en el mercado. 

Cabe señalar, que ambos índices de ingreso per cápita , pertenecen 

de acuerdo al indicador de la variable estudiada al nivel insuficiente, 

los habitantes de la comunidad reafirman esta afirmación a través de la 

siguiente expresión : 
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"Los salarios son muy bajos , yo con lo que gano , a veces no alcan­

za ni para el pan , yo como le digo , pido 15 panes al día, para los 8 que 

somos , de a un pancito, que me dice Ud . ? Resulta que , puchas, antes nos 

comíamos de a dos panes y ahora de un pan y los niños chicos de medio 

pan . ¿Podrá tener fuerzas el niño o salir bien alimentado de aquí en ad~ 

l ante , desnutrido? y con lágri mas en los ojos , muchas veces querríamos 

darle un pedazo más de pan , pero nos vamos a endeudar y después ¿cómo va 

mos a pagar?" 

(F . A. M. 45 años 3° básico Fuerza de Trabajo) 

Asimismo, la inestabilidad del ingreso económico del grupo familiar 

se evi dencia en que muchas veces , éste equivale a $ O, por lo que se de­

be hacer uso del dinero que se obtuvo en la úl.tima cosecha , para sus ten­

tar los gastos demandados , esto porque existen meses en que no hay pro -

ducción agrícola , ya sea porque el clima no lo permite o bien porque la 

tierra para la próxima temporada se ha preparado y no existen entradas e 

conómicas . Para los parceleros de la comunidad, también existen meses de 

gran escasez, donde todo lo que se había reservado de la cosecha anterior 

se ha gastado y aún no se obtiene una nueva producción . Para hacer frente 

a la urgente necesidad de recursos, especialmente en estos meses , los pa~ 

celeros y sus familias tienen que recurrir al trabajo fuera de la parcela 

Esta situación se evidencia en la siguiente expresión 

"Al tener la posibilidad de irme, me iría, pero no he tenido posi­

bilidad, porque de irme me voy , porque esto no tiene solución, pues oiga 

Yo trabajo a veces en el POJH , cuando ya no queda plata de la cosecha , 

porque tenemos que comer y hay que rebuscárselas como sea . " 

( F.A .M. 45 años 3° básico Fuerza de Trabajo) 

Esto evidencia que el ingreso económico de los grupos familiares , 

resultan insuficientes para satisfacer totalmente sus necesidades, ya que 

dicho ingreso debe destinarse para la cancelación del pago de deudas de 

la parcela y contribuciones de bienes raíces , lo que contribuye a la des-
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capitalización del parcelero de la comunidad . 

La existencia de esta variable en la comunidad se evidencia clara­

mente en que los ingresos económicos de los grupos familiares resultan 

insuficientes para cubrir en forma satisfactorias sus necesidades bási -

cas . Esto conlleva a que el campesino no disponga del ingreso suficiente 

para destinarlo a otros asuntos que no sean la subsistencia de su grupo 

familiar. 

Todo esta bagaje de factores condiciona, que e l campesino del pre­

dio no le sea posible destinar parte de su ingreso para la mantención de 

sus organizaciones, ya que además de ser insuficiente está sujeto a va­

riación, lo que no permite realizar tales gastos . Por lo tanto, la hipó­

tesis planteada es aceptada en base a la realidad descr i ta en la comuni­

dad . 

2 . 7 . 5 . Ausencia de una Política Social y Subdesarrollo Organizacional 

A fin de establecer la existencia de la variable, Existencia de u­

na Política Social, destinada al fomento y mantención de la Organización 

Promocional Campesina , se realizó una exhaustiva revisión de disposicio­

nes generales y de aquellas destinadas al sector del agro . Entre éstas , 

cabe señalar , la Política Agraria y el Decreto Ley 2 . 200 . 

El primer indicador a investigar, corresponde a establecer la exis 

tencia de disposiciones específicas sobre sindi calización campesina en 

la legislación laboral de Chile . La información recolectada al respecto, 

permitió constatar que en forma posterior a la derogac ión de la Ley 

16.625 sobre sindicalización campesina , el sindicato agrícola debe cons! 

derarse inserto en la actual legislación laboral general. En base a ello 

debería ubicarse a los parceleros de l a comunidad en el rubro de trabaj~ 

dores independientes , por lo que se requirirían como mínimo 25 trabajad~ 

res para organizarse , como lo establece el Decreto Ley 2 . 200. 

En relación al indicador que tiene que ver con el aporte de orga -

nismos oficiales destinados a la Organización Promocional Campesina, ca­

be señalar que no existen aportes f inancieros para el desarrollo de la 

organización por parte de instituciones estatales , ya que éstas sólo 

brindan asesoría técnica en forma individual al productor agrícol a, sin 

utilizar la instancia que constituye la Organización Promocional Campes! 

na , a fin de llegar a un mayor número de campesinos . 
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Respecto al i ndicador referido a la existencia de disposiciones e~ 

pecíficas en la Política Agraria que apoyen la OrganizE.ci' Ón Promocional 

Campesina, es necesario señalar que actualmente dicha política se encuen 

tra dependiendo de la Política Económica General, que favorece al produ~ 

tor privado. Por ello, la Política Agraria Campesina contempla disposi -

cienes en re~ación a organizaciones , tendientes a apoyar la labor del 

gran y mediano productor, por el relevante rol que le corresponde reali­

zar en la economía nacional . Sin embargo, los pequeños productores, en -

tre los que es posible contar los parceleros de la comunidad campesina, 

carecen de lineamientos específicos, tendientes a fomentar la organiza -

ción con aportes técnicos, materiales o financieros de origen estatal. 

Esta serie de factores, que perjudican el normal funcionamiento de 

la organización promocional campesina, e s percibida por los propios cam­

pesinos , quienes señalan : 

"Si hubiera alguna ley que apoye las organizaciones, sería me jor , 

pues no ve que no hay ninguna ley que favorezca las organizaciones, los 

sindicatos por ejemplo , porque para mí, la organizaé±ón tiene que ser 

sindicato ." 

(F.A . M. 45 años 3° básico Fuerza de Trabajo) 

Esta percepción evidencia, que los campesinos se sienten desampar~ 

dos con respecto de un marco legal, que fomente y apoye la labor de sus 

organizaciones . Esto permite señalar, que el problema del Subdesarrollo 

Organizacional posee a la vez, como factor causal, la ausencia de dispo­

siciones legales espec íficas que colaboren en la mantención de la organ! 

zación , por lo que el supuesto planteado de acepta . 

2 . 7 . 6 . Participación del Campesino como Agente Económico y Social y el 

Subdesarrollo Organizacional . 

La investigación realizada en la comunidad campesina estuvo orien­

tada también a obtener información acerca de la hipótesis que señala que 

el "Subdesarrollo Organizacional" estaría impidiendo una participación e 

conómica y social del campesino. 

El estudio está referido a identificar los efectos económicos y so 

ciales que el "Subdesarrollo Organizacional" provoca al interior de la 

comunidad investigada. 
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Es así que nos informamos que los campesinos del predio, por care­

cer de una estructura organizada con carácter promocional, presentan una 

serie de limitaciones en su progreso. Ellas se pueden establecer, en re­

lación a los indicadores de la variable Participación Económica y Social 

del Campesino. 

Respecto al primer indicador relacionado con la participación eco­

nómica, que se r efiere al acceso a créditos financieros, es posible seña 

lar que el campesino de la comunidad , solamente puede optar a ellos en 

forma indiv: dual, ya que actual mente no exi ste una organización que les 

permita acceder a tal benefi c i o . El enfrentar un crédito en forma indivi 

dual es casi inaccesible , deb i do a que éstos conlleva~, altos intereses y 

una serie de requis i tos para optar a ellos , lo que dificulta su obten 

ción . La carencia de una estructura organizada, acarrea al pequeño pro -

ductor del predio, la ausencia de un canal que otorgue en forma comunit~ 

ria, préstamos, y además, le significa no contar con un mecanismo de pr~ 

s i ón , para obtener créditos con intereses más bajos . 

Respecto al indicador referido a los acuerdos en l a fijación de 

precios mínimos , fue posible detectar en la comunidad , que los campesi -

nos no realizan acuerdos en conjunto, en relación a los pre8ios factibles 

de alcanzar por cada producto, como lo expresa la s i gui ente afirmación : 

"Aquí todos vendemos a como lo quiera llevar el comerci ante , y a 

veces es preferible limpiar l a tierra y sembrar otra cosa . Hay cosas que 

se mantienen un poco y otras que se van para abajo. Todos vendemos a pr~ 

c ios diferentes, porque aquí nadie se pone de acuerdo." 

(E . G. G. 53 años 4° básico Parcelero) 

Esto reafirma que el campesino no realiza ningún tipo de acuerdo 

que le permita obtener mayor rentabil i dad de su producción , situación 

que podría ser superada en la medida que su organi zac i ón promocional ca­

nalizara dicha t oma de decisiones . 

Un tercer indicador corresponde a los acuerdos en el tipo de cult~ 

vo a realizar . En relación a esto , detectamos que el "Subdesarrollo Org~ 

nizacional" impide al campesino tomar decisiones en conjunto , acerca de 

la siembra a realizar en cada parcela . Si no fuera así, lograría una me­

jor utilización y distribución del recurso suelo y de los insumes produ~ 

tivos a invertir . Se detectó que en la comunidad , los campesinos no conf 

feccionan en forma conjunta, un plan de explotación , a f in de determinar 

con anticipación, el tipo de cultivo a realizar durante el año agrícola 
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y de esta forma evitar la saturación del mercado y la consiguiente dism~ 

nución de los precios. Esto se evidencia a través de la siguiente expre-

sión : 

"Mi hermano me pasa semilla, porque él guardó del año pasado, por 

eso tenemos las mismas cosas sembradas . A veces todos ponemos porotos Y 

hay muchos, entonces los comerciantes se regodean y se llevan los poro -

tos más baratos . Aquí se siembra lo que uno quiere no más , en eso nadie 

se mete, porque yo digo, voy a sembrar lechuga y lo hago ." 

(F.V .M. 58 años 6° básico Parcelero) 

Esta situación trae como consecuencia , que los suelos factibles de 

ser utilizados en producción de mejor rentabilidad, no lo son, debido a 

que los campesinos no recurren a esa toma de decisiones en conjunto para 

distribuir los cultivos de acuerdo a la potencialidad de la tierra Y a 

la variedad de los productos. 

Un último indicador de la Participación Económica del Campesino, se 

refiere al acceso a programas de asistencia técnica . El '' Subdesarrollo 

Organizacional" , ocasiona que la comunidad no sea incorporada a través 

de estructuras or ganizadas a programas de asistencia técnica que le per­

mitan mejorar su producción. 

El productor de la comunidad , no tiene conocimientos de aquellas 

instituciones que puedan brindarle asesoría técnica , ya que las Organiz~ 

ciones Promocionales existentes , no han sido capaces de proporcionarle 

la información necesaria, que les permita perfeccionarse en su labor . 

Por otra parte, referido a l a dimensión que señala la escasa Parti 

c ipación Social del Campesino, quedó evidenciada a través de los siguie~ 

tes indicadores 

- Conocimiento acerca de subsidios de vi vienda rural 

- Conocimiento sobre posibilidades de rebajas o gratuidad de la atención 

en salud. 

- Conocimiento acerca de Sistema Previsional 

Fue posible establecer que el "Subdesarrollo Organizacional", oca­

siona una falta de i nformac i ón de l o ya mencionado , deriva del deficien­

te funcionamiento de la organización promocional exi stente . Este escaso 

conocimiento, conl l eva al deterioro de las condiciones de vida de la co­

munidad, ya que no conocen oportunamente los beneficios a los que pueden 

optar l as familias de la comunidad y además , los requisitos necesarios 

para obtenerlos . 
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En relación a los indicadores referentes a la recepción de cursos 

de capacitación técnica empresarial y la percepción de cursos de alfabe­

tización , cabe consignar que la organización promocional , por su deficien 

te funcionamiento, no contribuye a la implementación de dichos programas 

por lo que impide alcanzar las posibles mejoras que pueden derivarse de 

ellos, en relación a condiciones de vida y de trabajo de los parceleros. 

En resumen, la información obtenida permite establecer la existen­

c ia de la hipótesis planteada en la realidad de la comunidad campesina , 

ya que el nivel organizacional que existe , provoca graves efectos en la 

participación económica y social del campesino, que van en perjuicio de 

los propios miembros de la comunidad y de su bienestar. 

2 . 8 VARIABLES INTERVINIENTES DEL PROBLEMA DETECTADAS EN LA SITUACION SOCIAL 

TOTAL . 

La investigación cualitativa, realizada principalmente a través de 

la técnica Estudio de Caso en la comunidad campesina "El Caj ón" de San 

Pedro, como ya se ha señalado, estuvo orientada a detectar el origen del 

problema "Subdesarrollo Organi zacional " y sus efectos en la Situación S~ 

cial Total. Asimismo, esta técnica permitió rescatar el aspecto subjeti­

vo del campesino , en relación al problema señalado . Ello hizo posible, 

el estudio de las variables planteadas en los supuestos teóricos y ade -

más , posibilitó detectar en la realidad la presencia de dos variables 

que intervienen en la Situación Social Total y que no fueron planteadas 

en las hipótesis , pero que se constituyen en factores causales relevan -

tes del problema investigado . 

Es posible destacar, que esta acción fue posible de llevar a cabo , 

considerando que es una ventaja que ofrece la técnica Estudio de Caso 

ya que ésta al no utilizar procedimientos previamente dirigidos , permite 

que la investigación pueda abarcar aquellas variables que no fueron pla~ 

teadas a nivel teórico, pero que en la realidad se constituyen en facto­

res causales de gran importancia del problema estudiado . 

A continuación, se realiza un análisis de las variables intervi 

nientes detectadas en la comunidad como resultado de nuestra investiga -

ción. 

2 .8 .1. No identificación de la Organización por parte del Campesino, co­

mo Instancia de Solución a sus Problemáticas Comunes . 
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La información recogida permitió establecer que el campesino de la 

comunidad , no identifica a la organización existente , como una posible 

instancia de solución a sus problemáticas comunes . Por una parte, el ca~ 

pesino no percibe esta organización pormocional como un canal efectivo 

que le permita solucionar sus conflictos . Pi ensa que la organización só­

lo permite la programación de rumores y rencillas entre sus socios, lo 

que no es aceptado por éste y prefiere abocarse a la búsqueda de alter­

nativas de solución , a través de otro tipo de instancias , como es por e ­

jemplo, la familia . Opiniones recogidas al respecto, evidencian tal apr~ 

ciación 

"No me interesan las reuniones , siempre la gente se pone muy pele~ 

dora , nunca se llega a nada bueno. Por eso yo no voy nunca, ni me meto 

con los demás . Mejor me ayuda mi familia , en las cosas que se puedan . " 

(A . G. G. 67 años 4° básico Parcelera) 

A través de esta información , queda evidenciado que el campesino 

no tiene una buena imágen de la organización promocional campes i na exis­

tente, por lo que no la utiliza. 

Por otra parte, además se detectó que e l campesino de la comunidad 

prefiere buscar alternativas de solución a sus problemáticas en forma i~ 

dividual, descartando la organización, ya que piensa que de ésta se deri 

van solamente problemas , que no está dispuesto a compartir . Ello se de­

muestra a través de la siguiente afirmaci ón : 

"Yo no me acerco a ninguna organización , porque yo ya tengo mi es­

critura en mano , de la casa . Para los problemas que ahora tengo; me las 

rebusco solo, no ve que así me evito los pelambres y todo eso . " 

(F.A.M . 45 años 3° básico Fuerza de Trabajo) 

Es así , que el campesino percibe que el medio más efectivo para s~ 

lucionar sus problemáticas es el esfuer zo individual , donde cada uno bus 

ca libremente las alternativas que más le convengan. Esto, por que creen 

que no todos los campesinos están dispuestos a prestar la colaboración -

necesar ia, para afrontar situaciones conflictivas y no es correcto que u 

nos pocos trabajen, por quienes no lo hacen. 

Esta situación se evidencia además, en que el propio campesino de 

la comunidad decidió disolver la cooperati va que existí a , antes que l os 

func i onarios del Minister i o de Agricultura llegaran al predio a regular~ 
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zar la tenencia de la tierra, lo que tarde o temprano sucedería. De ello 

se extrae que el campesino aprovechó rápidamente la oportunidad que se 

presentó para trabajar su tierra en forma individual, desestimando la la 

bor en comunidad. Esto se refleja en la siguiente expresión : 

"No era muy beneficioso trabajar en comunidad . Trabajábamos unos 

pocos no más, algunos trabajaban unos días al mes , porque la gente no sa 

lía y ahí venían los porblemas. Mejor nos dimos una parcela para cada u­

no y se acabó.'' 

(F .V.M . 43 años 8° básico Parcelero) 

En resumen, se puede establecer que la presencia de esta variable 

en la comunidad campesina estudiada, se constituye en un obstáculo para 

el desarrollo organizacional . Ello, porque el campesino no presenta inte 

rés por integrarse y colaborar activamente en la mantención de sus orga­

nizaciones promocionales campesinas . Por el contrario, busca en forma in 

dividual, las alternativas de soluci ón a sus problemáticas comunes, des­

estimando a la organización promocional campesina. 

2 .8.2. Atomización de la Organización Promocional Campesina . 

La investigación realizada, permitió detectar la exi stencia de es­

ta variable de tipo soci ológico en la comunidad campesina y su notable 

influencia sobre el problema del "Subdesarrollo Organizacional" . 

Se determinó que la organización promocional campesina existente 

en la comunidad, que corr esponde a la Sociedad Agrícola "El Cajón de San 

Pedro Ltda"., no pertenece a una estructura organizada mayor, que permi­

ta a los campesinos acceder a me jores niveles de bienestar y de partici­

pación . Ello, porque no está vinculada con instituciones externas que l e 

permitieran la canali~ación de los recursos necesarios para un adecuado 

funcionamiento. 

Por otra parte , cabe señalar que, si bien es cierto, existen esca­

sas estructuras organizadas mayores, a las cuales las organizaciones pr~ 

mocionales campesinas puedan incorporarse, esta situación se agrava, de­

b ido al exiguo conocimiento que los propi os campesinos de la comunidad 

poseen de éstas y además , porque desconocen las posibles alternativas 

existentes para integrarse a tales estructuras. Esto se reafirma en la 

siguiente afirmación : 

" Tenemos una Sociedad, pero hace tiempo que no voy , la cosa no es 
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como antes . Antes la CORA nos ayudaba con máquinas y todo eso, pero aho-

ra no está y nadie nos ayuda . Parece que ya no hay quien nos ayude. Ha -

bía una cuestión para los campesinos en Quillota , pero no sé si funciona 

todavía." 

(E .F . R. 54 años 3° básico Parcelero) 

De esta manera, queda evidenciado que el campesi no del predio , pe~ 

cibe que la carencia de una estructura mayor que apoye la Organización -

Promocional Campesina de la comunidad , interfiere en su funcionamiento . 

A la vez, al no pertenecer la organización a dichas estructuras, no - le 

es posible obtener los recursos humanos , materiales y financieros necesa 

rios para apoyar su labor . 

Finalmente, de acuerdo a la información recogida , se establ ece que 

la presencia de esta variable en la realidad estudiada , se constituye en 

un obstáculo para el desarrollo de las Organizaciones Pormocionales Cam-

pesinas . 

3 .- CONCLUSIONES 

3 . 1 . Conclusiones Generales 

La investigación realizada en la Comunidad Campesina , permitió ob­

ner las siguientes características en relación a los 48 grupos familiares 

que componen el universo en estudio . 

a) La población total alcanza a 344 personas. De acuerdo a la distribu-

ción por sexo, 173 son hombres y 171 , mujeres, lo que evidencia un equil~ 

brio de esta variable en la comunidad . 

b) El promedi o del grupo familiar , alcanza a 7.3 personas, lo que se en _ 

cuentra por sobre el promedio familiar naciona.l, que es de 5.4 personas , 

(Censo 1970) . Esto se debe princi palmente a que, 1 ·d d en a comun1 a , se pre-

sentan familias extendidas y / o faml.ll·as 1 nuc eares, con un alto número 

de niños . 

e) La comunidad· posee una estructura de población esencialmente 

que la poblac i ón menor de 15 años corresponde a 145 personas ... 

joven , ya 

d) Los grupos familiares estudiados, presentan como 

sido beneficiarios del Proceso de Reforma Agraria . 

nexo común , el haber 
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Al interior del universo estudiado, es posible distinguir dos cate 

gorías 

- Parcelero : Corresponde al asignatario de parcela y sitio para la vi -

vienda . Actualmente se encuentra en proceso de adquisición de ambos te­

rrenos . Explota su tierra con ayuda proporcionada principalmente por su 

grupo familiar y se caracteriza por ser un pequeño productor agrícola. 

- Fuerza de Trabajo : Esta categoría corresponde a aquellos jefes de ho­

gar, que en el período de la aplicación de la Reforma Agraria, aún no -

constituían su familia y que por ser hijos de la categoría anterior , 

solteros y mayores de 16 años, colaboraban en las faenas agrícolas del 

asentamiento de la época. En la etapa de asignación de sitios , algunos 

de ellos ya habían formado su hogar, por lo que se seleccionó a 10 ben~ 

ficiarios con el sitio para su vivienda, al interior del predio . Actual 

mente, se encuentran en trámite de adquisición de su terreno . En la ac­

tualidad , por no contar con parcela, trabajan su sitio o se transforman 

en trabajadores asalariados. 

La categoría de parcelero , posee derechos sobre los bienes comunes 

de la comunidad , que corresponden a los cerros del secano arable no pare~ 

lados que rodean el predio . La Fuerza de Trabajo, se transforma en benefi 

ciario de éstos , previa autorización de los parceleros . 

e) La principal actividad aconómica de la comunidad, corresponde a la A -

gricultura . A tal actividad se dedica casi la totalidad de la población e 

conómicamente activa del predio . Pc.r lo general , la producción de las pa.!: 

celas está a cargo del parcelero y su grupo familiar, contratando mano de 

obra asalariada cuando las tareas agrícolas requieren mayor número de pe.!: 

sonas, especialmente en tiempo de cosecha . 

3 . 2 . Evaluación acerca del Grado de Cumplimiento de los Objetivos de la 

Investigación. 

En relación a los objetivos que orientaron la investigación en la 

comunidad campesina "El Cajón" , se con::ltzye lo siguiente : 

l. - En Relación a la Comunidad en Estudio : Los objetivos planteados , 

tienden a conocer la situación Social Total de la comuni dad en estudio, a 

fin de comprender en mejor forma el comportamiento del campesino frente 

al problema . 
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En un primer aspecto, se persiguió la caracterización del desarro­

llo histórico de la comunidad, respecto a la tenencia de la tierra y los 

tipos de organización . Esto permiti ó determinar que , en cuanto a la varia 

.ble tenencia de la tierra , se destaca la aplicación de l a Ley de Reforma 

Agraria en el predio desde el año 1965 . Como beneficiarios de dicha Ley y 

del posterior Proceso de Regularización de los predios expropiados, la co 

munidad pasó a ser asignataria de parcelas, las que se encuentran en pro­

ceso de adquisición , para ser definitivamente propietarios . Esta es una 

situación totalmente distinta a la forma de vida que tenían los campesinos 

antes de l a Reforma Agraria, ya que ent onces trabajaban y dependían ael 

propietario del fundo que actualmente constituye la comunidad . 

En relación a la variable "Ti po de Organización" , i den:t ificamos en 

la comuni dad campesina, 2 organizaciones que fueron creadas por agentes -

externos , las que ya han sido mencionadas y que corresponden a l a Soci e -

dad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda . " y el Club Deportivo "El Cajón" . 

Respecto a la caracterización demográfica de la comunidad , ésta en 

tregó datos que permitieron describir el universo en estudio. 

Además , se describieron las condiciones de vida de la comunidad u­

tilizando como referentes algunos indicadores Internacionales del nivel 

de vida correspondientes : Educaci5n , Salud, Vivienda, Trabajo y Seguri -

dad Social . 

En relación al objetivo de la caracterización de los aspectos psi­

cosociales de la comunidad, este se cumplió y permitió identi ficar la for 

ma de vida del campesino, sus tradiciones y costumbres que van conforman­

do su comportamiento. 

2 . - En Relación al Problema Objeto de Estudio : El objetivo planteado re~ 

pecto a la identificación de las principales causas histórico-culturales 

que determinan la existencia del problema en la comunidad, se cumpl ió y 

permitió identificar que la Histórica Falta de Iniciativa del campesino e 

ra una de estas causas . Esta falta de iniciativa se deriva de la relación 

de dependencia en que estuvo inserto el campesino con respecto al sector 

patronal y ha tenido una notable influencia hasta nuestros días en la man 

tención de s us organizaciones promocionales 

Con referencia al objetivo orientado a establecer los factores ca~ 

sal es que obstaculizan el desarrollo organizacional en la comunidad , pod~ 

mos señalar que este fue logrado, con lo que se hizo posible la identifi­

cación de variables de tipo sociológico , económico y político . Estas va-
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riables causales corresponden a la Calidad de los Lazos Familísticos Loca 

les propios de las comunidades rurales, los bajos ingresos de los campes~ 

nos del predio que le impiden colaborar en el funcionamiento y mantención 

de su organización, y en la Ausencia de una Pol ítica Social que apoye y 

estimule la formación y mantención de las organizaciones promocionales 

campesinas. 

As imismo , el objetivo que perseguía la caracterización de las org~ 

nizaciones en forma cualitativa y cuantitativamente, también se cumplió , 

lo que permitió constatar la existencia al interior del predio de solame~ 

te 2 organizaciones , de las cuales una no cumple con el carácter promoci~ 

nal y , además del antecedente de que ambas organizaciones fueron creadas 

por agentes externos a los propios campes i nos . 

Final mente, respecto al objetivo relacionado con los efectos econó 

micos y sociales que se derivan de l a existencia del problema , pensamos 

que se ha logrado satisfactoriamente , ya que l os datos entregados acerca 

de los indicadores previamente establecidos, permiten señalar que l a comu 

nidad presenta un estancamiento general, con un escaso progreso en las á­

reas claves económicas y sociales del desarrollo rural. 

3 .3 . Conclusiones Respecto al Problema Objeto de Investigación . 

En cuanto al problema objeto de estudio , que corresponde al Subde­

sarrollo Organizacional de la comunidad campesina, podemos concluir que 

éste se manifiesta en forma concreta en la realidad a través de la exis 

tencia de una organización promoc iona! campesina que presenta un deficien 

te funcionamiento y que corresponde a la Sociedad Agrícola "El Cajón de 

San Pedro Ltda . " A esta organización campesi na de carácter promociona!, 

pertenecen legalmente los parceleros de la comunidad y en calidad de col~ 

boradores la Fuerza de Trabajo . Su finalidad es la conservación , explota­

ción y usufructo de los bienes comunes y además , organi zar y promover la 

asistencia técnica , social y económica de sus socios. Dicho objeti vo no 

es conocido en su totalidad por los mi embros de la organización, lo que 

impide que éstos participen en su implementación. 

Por otra parte , la organizaci ón carece de programas y actividades 

que tiendan a obtener usufructo de los bienes que administra y , de esta 

manera , otorgar beneficios a s us socios . 

Asimismo , la estructura formal de la organización, asume un papel 

deficiente en ésta , ya que no ha estableci do un Reglamento I nterno que 

norme l a conducta de sus soci os y no ha realizado l as gestiones pertinen-
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tes para dar ini cio legal a las actividades de la organización. 

Finalmente, la Sociedad Agrícola ya mencionada , no cuenta con re -

curso financiero que le permita realizar su labor en forma más eficiente . 

Todo este bagaje de situaciones, conlleva al deficiente funciona -

mi ento que tiene esta organización promocional campesina, y por lo que no 

puede prestar mayores beneficios a la comunidad que representa . 

3 . 4. Conclusiones Relativas a las Hipótesis que Guiaron la Investigación. 

Las hipótesis planteadas, fueron contrastadas con la información 

recolectada a través de la Investigación Cualitativa, lo que permitió la 

obtención de las siguientes conclusiones 

1 .- En relación con la hipótesis que señala que el "Subdesarrollo Organi­

zacional'' estaría condicionado por la Dispersión Geográfica, es posible 

concluir de acuerdo a la información recogida , que físicamente la disper­

sión geográfica existe , puesto que la comunidad está ubicada en un predio 

de gran tamaño con una concentración relativa de viviendas en algunos sec 

tares , pero muchas de ellas se encuentran diseminadas por los caminos de 

la comunidad , observándose una distancia considerables de 8 Km. aproxima­

damente, entre la primera y la última vivienda . 

Estas características físicas de la comunidad , sin embargo , no son 

percibidas por los campesinos como causa de la existencia del problema o~ 

jeto de estudio , qui enes expresaron que existen otras causas más importa~ 

tes que la lejanía física, que interfieren en la formación y mantención 

de las organizaciones promocionales campesinas. 

Del análisis general y especifi co de los datos referentes a esta -

hipótesis y considerando la opinión de los campesinos del predio, queda 

refutado este supuesto de investigación , en la comunidad campesina, obje­

to de nuestro estudio . 

2 .- En relación al supuesto que establece que la Histórica Falta de Ini -

ciativa del sector campesino, estaría condicionando el "Subdesarrollo Or­

ganizacional" , la información recolectada , permite concluir que la rela ­

ción de dependencia del sector patronal - sector campesino, en que estuvo 

inserto el campesino de la comunidad, influyó en la forma de ser y en el 

modo de vida de éstos , ya que fueron condicionados a esperar todo del pr~ 

pietario del fundo , por lo que no se generó la iniciativa para formar or­

ganizaciones promocionales propias , debido a que lo que necesitaba, le e­

ra otorgado por el patrón, sin necesidad de recurrir a otros medios . 
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Es así , que esta relación de dependencia, generó en el campesino , 

una falta de iniciativa que se ex 9resa en la incapacidad de éste para ge­

nerar y mantener sus propias organizaciones promocionales . Por ello , las 

organizaciones que existen o que hayan existido en el predio y que tengan 

o no el carácter promocional, han sido resultado de la intervención de a ­

gentes externos , entre los que se destaca el personal especial i zado de la 

Corporación de Reforma Agraria (CORA) . 

En consecuencia, se concluye la aceptación de esta hipótesis, ya 

que es una realidad posible de identificar en la comuni dad campesina in -

vestigada. 

3 .- En relación al supuasto que señala que la Calidad de los Lazos Fami -

lísticos Locales que caracterizan a las relaciones del sector rural , esta 

rían obstaculizando el desarrollo organizacional , es posibl e inferir , en 

base al estudio real i zado , que la comunidad campesina 11 El Cajón11 , presen­

ta a su interior una compleja red de vínculos familísticos, ya sea de ti­

po consanguíneo , jurídico , consensual o de compadrazgo, que obliga espon­

táneamente a los campesinos a ayudarse en todo tipo de situaciones con­

flictivas , ya sea de índole económica o social. Ent re ellas se encuentran 

los problemas relacionados con la producción, solucionados medianamente a 

nivel familiar , ya sea a través de préstamos, intercambios o compra de i~ 

sumos producti vos, obviando la alternati va que constituye la organización 

para dar una respuesta más satisfactoria a sus necesidades . 

Además, la información acerca de beneficios económicos y sociales , 

también se transmite a través de las familias, por vía informal, no utili 

zándose la i nstancia que constituye la organización promoci onal campesina 

para comunicar dicha información a un mayor número de personas, en forma 

más eficiente . 

Por ello , podemos concluir que los vínculos familiares propios de 

l as comunidades rural es y presentes en la comunidad campes i na investigada 

obstaculizan el desarrollo organizacional de ésta , por lo que se acepta 

la hipótesis planteada . 

4.- En relación a la hipótesis que señala que los Bajos Ingresos del cam­

pesino estarí an incidiendo en el 11 Subdesarrollo Organizacional11 , la infor 

mación recolectada , permite concluir que la incertidumbre , característica 

del trabajo agrícola, y el .riesgo que implica el mercado para la venta de 

los productos a precios convenientes , nos permite señalar que las remune­

raciones de los campesinos de la comunidad , no siempre se encuentran en 

condici ones de cubrir la totalidad de las necesidades del grupo familiar . 
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Por ello , es muy difícil o casi imposible , que destinen dinero para fina~ 

ciar la organización promocional campesina existente en la comunidad . En 

base a esta análisis , se concluye que el supuesto teórico planteado , tie­

ne validez en la realidad estudiada . 

5. - Respecto a l a hipótes i s que señala la Ausencia de una Política Social 

estaría condicionando el "Subdesarrollo Organizacional" de la comunidad , 

se pudo constatar que no existe en el actual marco político, un apoyo si~ 

nificativo a la organización promocional campesina . 

La carencia de disposiciones legales, dejan a esta organización en 

una especie de desventaja , debido a que el carecer de este apoyo , va con­

dicionando un debilitami ento en la organización, no pudiendo afrontar és­

ta , las tareas que le corresponden, para asegurar el bienestar de sus aso 

ciados . 

Por e l lo , en la comunidad campesina investigada aparte de la serie 

de factores que inciden en el desarrollo de las organizaciones , el hecho 

de no contar con el respaldo de una legislación especializada en la mate­

ria, agrava dicha realidad, por lo que se acepta la hipótesis planteada . 

6 .- En rel ación a la hipótesis que señala que el "Subdesarrollo Organiza­

cional '' estaría impidiendo una Participación del campesino , como agente ~ 

conómico y social , es posible establecer que el campesino no participa de 

beneficios económicos y sociales , debido a que la organización promocio -

nal campesina de la comunidad , al no contar con un nivel de desarrollo a­

decuado , no es capaz de ejercer presión para obtener las mejoras necesa -

rías que contribuyan a elevar el nivel de bienestar de los miembros de la 

organización y de la comunidad en general. 

Esto redunda en que las condiciones de vida de la comunidad en es­

tudio , se encuentren deterioradas o que presenten un progreso poco signi­

ficativo, principalmente , como efecto de que la organización no logre ca­

nalizar los recursos necesarios para superar dicha situación. Esto permi­

te concluir que la hiótesis planteada se acepta , en base a la información 

recogida. 
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4 .- SINTESIS DIAGNOSTICA 

El problema estudiado en la comunidad campesina "El Cajón'' , corres 

ponde al "Subdesarrollo Organizacional" , el cual fue definido por el E­

quipo de Seminario como : " la ausencia de Organizaciones Promocionales 

Campesinas o que existiendo éstas, presentan deficiencias en su f unciona 

miento". 

A la vez, se otorgó el carácter promocional a aquel l as organizaci~ 

nes campesinas que propenden al progreso en las áreas claves económicas 

y sociales del Desarrollo Rural. 

De este concepto operacional , fue posible extraer dos dimensiones 

1 . - Ausencia de Organizaciones Promocionales campesinas . 

2 . - Existencia de Organizaciones Promocionales Campesinas con Deficiente 

Funcionamiento . 

Finalizada la investigación de la realidad social , se determinó 

que la comunidad campesina presenta el problema del "Subdesarrollo Orga­

nizacional" el cual asume la dimensión que señala la existencia de Orga­

nizaciones Promocionales Campesinas con deficiente funcionamiento, debi­

do a que se detectó en la comunidad, la presencia de una organización 

que asume tales características . Esta corresponde a la Sociedad Agrícola 

"El Cajón de San Pdero Ltda .", cuya labor principal se orienta a la admi 

nis t r ac ión y mantención de l os bienes comunes de l os parceleros de la co 

munidad. 

A través de la investigación realizada , se detectó que dicha orga­

nización presenta una serie de deficiencias en su funcionamiento, - - lo 

cual le impide efectuar adecuadamente su labor , y de esta forma, contri­

buir al progreso en las áreas claves económicas y sociales del desarro -

llo rural . Los siguientes indicadores estudiados caracterizan tal situa­

ción : 

1 . - Ausencia de Objetivos de la Organización : Se deteetó que la organ! 

zación promocional campesina existente , posee un objetivo definido en 

los estatutos de formación de ésta, pero no es cabalmente conocido por 

los miembros de la organización , lo que dificulta su implementación . 

2 . - Carencia de Programas y Actividades : La organizaci ón promociona l -

campesina existente , no posee un programa preestabl ecido de actividades , 
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Organización realice la explotación adecuada de 
~o ~ué no oermite que la 
los bienes comunes que administra, para obtener usufructo de ellos . 

3.- Deficiente Funcionamiento de la Estructura Formal : Los directivos 

de la organización no asumen correctamente sus funciones. Por una parte , 

no se utilizan los mecanismos adecuados para la citación a las reuniones 

Además, no se ha elaborado un Reglamento Interno que establezca pautas 

de conducta y de participación de los socios y, finalme-nte , no se han 

realizado las gestiones pertinentes para dar inicio legal a las activida 

des de la organización . 

4 .- Carencia de Recurso Económico : La organizaci ón promocional campes~ 

na existente, no cuenta con el recurso financiero necesario para su fun­

cionamiento, ya que por una parte los propios campesinos no tienen la ca 

pacidad económica para contribuir a su funcionamiento y, por otra, no re 

ciben ayuda externa . 

Asimismo, de acuerdo a la información recogida, el problema del 

"Subdesarrollo Organizacional" está condicionado por una serie de facto 

res de tipo histórico- cultural, sociológicos, económicos y políticos . 

En relación a los factores causales de tipo histórico- cultural, se 

investigó la variable referida a la Histórica Falta de Inici ativa del 

sector campesino, la ~ue alude a la relación de dependencia en que estu­

vo inserto el campesino del predio, con respecto a los propietarios del 

antiguo fundo que constituía la c.omunidad y que coartó sus inicia ti vas 

para generar y mantener sus -propias organizaciones, lo que actual mente 

se evidencia en que la creación de la Sociedad Agrícola existente, se de 

bió a sugerencias de funcionarios del Ministerio de Agricultura . 

Respecto al factor sociológico, se constató la presencia de l a va­

riable relacionada con la Calidad de los Lazos Familísticos Locales , la 

que se refiere a que el campesino recurre normalmente a su familia, a 

fin de obtener soluciones parciales a sus problemas económicos y socia­

les, los que potencialmente pudiera abordar la organización promoci onal 

campesina , lo que interfiere en el desarrollo organizacional de la comu­

nidad . 

En relación al factor económico, se evidenció que los bajos ingre­

sos del campesino , derivado de múltiples elementos que in_c-iden en la pr~ 

ducción agrícola, no permiten cubrir la totalidad de las necesidades bá­

sicas de su familia, por lo que no dispone de recurso económico para des 

-- .-.. 
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tinarlo al financiamiento de la organización, lo que influye en su defi­

ciente funcionamiento. 

Finalmente, en relación al factor político - social, se estableció 

que la Ausencia de una Política Social destinada al fomento de la Organ~ 

zación Promocional Campesina, obstaculiza la formación y mantención de -

éstas. 

Por otra parte, es importante señalar que, a raíz de la implement~ 

ción de la investigación cualitativa, específicamente de la técnica Est~ 

dio del caso , a través de la cual se recogió la información , fue posi -

ble detectar e investigar dos variables intervinientes que tienen direc­

ta relación con la existencia del problema y que se destacan en forma re 

levante en la realidad estudiada . 

Una de las variables, corresponde a la No Identificación de la Or-

ganización , por parte del campesino, como una instancia de solución a 

sus problemas comunes, causa que interfiere notablemente en la existen 

cia del problema, como un canal efectivo que le permita solucionar sus 

problemas , lo que impide la formación y mantención de organizaciones pr~ 

mocionales campesinas, ya que el campesino de la comunidad no se incorp~ 

ra activamente a éstas. 

En relación a la segunda variable referida a la atomización de la 

organización existente , se detectó que incide directamente en el proble­

ma, ya que la organización promocional campesina que existe, no cuenta 

con asesoría administrativa, ni recurso humano, material y financiero 

que le permita alcanzar un eficiente funcionamiento, puesto que no pert~ 

nece a estructuras organizadas mayores , que le proporcionen tales recur­

sos . 

Cabe señalar, que en relación con las causas que originan el pro -

blema del "Subdesarrollo Organizacional", es posible distinguir las cau­

sas de tipo estructural , como lo son la "Histórica Falta de Iniciativa", 

"Bajos Ingresos" y "Ausencia de una Política Social" , las que quedan fue 

ra de nuestra acción profesional, por poseer dicho carácter. En lo que 

respecta a las variables , "Calidad de los Lazos Familísticos Locales", 

"No Identificación de la Organización para Solucionar Problemas Comunes" 

y "Atomización de la Organización", éstas permiten nuestra intervención, 

ya que son variables susceptibles de abordar , y al hacerlo , se contribuí 

rá a que el campesino pueda desarrollar sus propias 

cionales . 
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Asimismo, logramos detectar que el problema "Subdesarrollo Organi­

zacional", impide la participación económica y social del campesino, lo 

que incide en que la comunidad no sea capaz de competir en el mercado, 

en calidad y cantidad de sus productos, frenta a otros agricultores org~ 

nizados, que utilizan mayor y mejor tecnología y además, en que la comu­

nidad no recibe la información oportuna de los beneficios que pudieran 

mejorar sus condiciones de vida0 

Principales Problemáticas que afectan a la Comunidad . 

A.- Problemas económicos 

1 .- Deudas derivadas de una estafa, ocasionada a los parceleros de la co­

munidad , por el profesional encargado de los asuntos contables de és­

tos : La comunidad sufrió la malversación de los fondos destinados a 

cancelar, tanto el pago de impuestos (I.V . A. ) , como las Contribuciones de 

Bienes Raíces de las parcelas, debido a que la contadora contratada para 

tal efecto, no realizó el pago per·tinente . Por ello, los parceleros de la 

comunidad, se encuentran adeudados con el Servicio de Impuestos Internos, 

en montos que superan los $ 400 . 000 . -, por l o que se encuentran en peli -

gro de tener que vender sus propiedades, para afrontar la deuda . 

Los parceleros de la comunidad , dejaron en manos de la contadora , 

todo el manejo de la documentación respectiva y entregaron dinero cada 

vez que ella lo requería, lo que facilitó el engaño y justifi ca los altos 

montos que la deuda alcanza . 

Esta estafa, que les venía afectando desde 1982 , fue descubierta 

en el mes de Septiembre de 1985 , por el Servicio de Impuestos Internos. 

2. - Deuda de Arrastre con Chilectra: Este problema se deriva delpa¡go de 

una cuenta de consumo eléctrico en el año 1983, por lo que los intereses 

que normalmente se le agregan , incrementan la deuda e imposibilita que es 

ta sea cancelada. Tal situación afecta a un sector de 11 viviendas de la 

comunidad , que por compartir el medidor , deben prorratear el consumo de 

cada familia. Aún no se ha logrado reunir el dinero necesario para la can 

celación de dicha deuda, por lo que están en peligro de que Chilectra cor 

te el suministro eléctrico para el sector mencionado . 

3 .- Problema de financiamiento en la cancelación de las contribuciones de 

los bienes comunes : Este problema, se deriva del hecho de que l os 
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bienes comunes no son explotados comercialmente, por lo que la comunidad 

presenta serias limitaciones en reunir periódicamente el dinero necesario 

para cancelar las contribuciones de bienes raíces del terreno de secano a 

rable de la comunidad . 

4. - Bajos Ingresos del Campesino : Los habitantes de la comunidad, pre -

sentan reducidos ingresos económicos que no alcanzan a cubrir sus necesi­

dades básicas . Esta información se basa en l os índices per cápita detecta 

dos, los que se encuentran bajo el nivel establecido como suficiente 

($ 7 . 817 mensuales). 

5.- Problemas en el Pago de Cuotas de la Parcela : Los campesinos de la 

comunidad, presentan serias dificultades para realizar el pago de las cuo 

tas de su parcela, esto derivado de la escasez de recurso económico con -

que cuentan y además , del inconveniente sistema de cancelación de las mis 

mas . Este establece un interés de 20.5% por el pago atrasado de las cuo­

tas . Esta cancelación se realiza a través del Decreto Ley 1272, que regl~ 

menta el pago de aquellas parcelas que fueron asignadas después de 1975, 

como es el caso de la comunidad campesina investigada. 

6 .- Bajos Precios de la Producción Agrícola : Los parceleros de la comu­

nidad, comercial izan sus productos a precios muy bajos, de cuya venta ap~ 

nas obtienen el dinero necesario para su subsistencia. Los bajos precios 

de sus productos se derivan, principalmente, de las leyes que regulan el 

mercado, las que dejan en desventaja al pequeño productor . Además, se de­

riva de la ausencia de planificación de las siembras realizadas, ya que 

muchas veces todos l os parceleros siembran los mismos productos por lo 

que sus precios bajan en el mercado. 

7.- Morosidad de Algunas Familias en el Pago de Energía Eléctrica : Este 

problema se deriva de la escasez de Recurso Económico que poseen los gru­

pos familiares de la comunidad . En primera instancia, sus ingresos se de~ 

tinan a la subsistencia de la familia, por cuanto no disponen de dinero 

para destinarlo al pago de la electricidad , por lo que muchas veces deben 

preferir el corte del suministro eléctrico. 

8. - Deuda Derivada del Pago de los Derecr.os de Agua de Regadío : A conse­

cuencia de los bajos ingresos económicos que perci ben los campesinos de 

la comunidad , éstos no han logrado realizar el pago de los derechos de a ­

gua para efectuar el riego de sus parcelas. Por ello, se encuentran afec­

tados por una deuda que deben cancelar lo más pronto posible, para cont-i­

nuar siendo poseedores de su derecho al agua de regadío. 
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B. - Problemas Sociales 

1. - Escaso Conocimiento sobre Aspectos Contables y Tributarios : La comu­

nidad no tiene un conocimiento acabado, sobre las obligaciones tributa 

rias a las cuales deben responder, por lo que frecuentemente tienen difi­

cultades para enfrentarlas . A su vez, tienen un exiguo conocimiento acer­

ca de los aspectos de contabilidad que deben utilizar , para una mejor ad­

ministración de las parcelas. 

2 .- Ausencia de Control Sanitario en el Agua de Bebida : La comunidad no 

real iza un control sanitario a los pozos o norias con los que se abastece 

de agua de bebida . Esto podría acarrear un riesgo para contraer enfermed~ 

des estomacales , por lo que se constituye en un problema de salud relevan 

te. 

3 .- Desconocimiento del Valor Nutritivo de las Verduras : Las familias de 

la comunidad, basan su dieta diaria en las verduras, sin embargo, no to­

das las variedades son consumidas, ya que no reconocen el valor nutritivo 

de éstas y no las incluyen en la dieta, lo que redunda en un desequili 

brio alimenticio en relación a los nutrientes que cada uno entrega. 

4 .- Problema de Hacinamiento : Observamos en la comunidad que existe un 

gran número de familias con más de 7 miembros , los que residen en vivien­

das muy reducidas, por lo que se detecta que se encuentran afectadas por 

el problema de hacinamiento. 

5. - Deserción Escolar a Edad Temprana : A través de la investigación re~ 

lizada, nos informamos que la gran mayoría de los escolares de la comuni­

dad desertan del sistema formal de enseñanza, a temprana edad , sin termi­

nar sus estudi os básicos. Esto se produce, según los propios campesinos, 

por la necesidad de mano de obra familiar y de recurso económico , por lo 

que el menor se incorpora a la actividad laboral . 

6.- Escasas Expectativas Laborales y Educacionales de la Población Joven 

Campesina : El joven de la comunidad se dedica al trabajo agrícola , 

principalmente. Son muy pocos los que estudian o realizan otra actividad. 

La población joven tiene pocas posibilidades para perfeccionarse en su 

t rabajo o continuar estudios superiores. Esto conlleva a que e l joven no 

se forme mayores expectativas para s u superación personal, por una parte, 

por los reducidos recursos económicos que le impiden continuar estudiando 

y por otra , debido a que desde pequeño, l es enseñaron que s u alternativa 

era el trabajo. 
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7. - Escaso Conocimiento de la Comunidad Ac erca de Beneficios Sociales : 

La comunidad carece de un conocimiento exacto y acabado sobre los benefi­

cios sociales a los que puede optar. Por lo general, los datos que posee 

son inexactos o incompletos , por lo que muchas veces pierde tales benefi-

cios . 

8. - Carencia de Previsión Social : La mayoría de los campesinos de la co­

munidad, no se encuentran afiliados a ningún sistema previsional , por lo 

que no pueden enfrentar eficaz y oportunamente los riesgos sociales a que 

se ven expuestos. 

9 . - Inestabilidad Laboral : Este problema se presenta, principalmente , 

en el trabajador asalariado , el cual no posee contrato de trabajo ni Pre­

visión Social. Fácilmente, una vez acabada las faenas agrícolas en que se 

requería su presencia , es despedido, situación que se reitera muchas ve -

ces a través del año . 

10.- Carencia de Estructuras Organizadas para la Población Juvenil y Adul 

ta Femenina de la Comunidad : Dicha situación no permite contribuir 

activamente a dichos grupos sociales en el progreso de las áreas claves e 

conómicas y sociales del desarrollo rural, al interior de la comuni dad 

campesina investigada . 

11. - Recreación : La necesidad de recreación, especialmente en el joven 

campesino , es un problema no sentido por la comunidad en general . Este 

problema se debe a que el trabajo agrícola ocupa gran cantidad de tiempo 

diariamente , por lo que generalmente no se realizan actividades recreati ­

vas tendientes a eliminar tensiones acumuladas por las faenas agrícolas. 

Ello principalmente , porque el grupo etario joven de la comunidad, no ti~ 

ne instancias de par ticipación que le permitan desarrollar sus inquietu -

des e intereses . 

5 .- PRONOSTICO 

El presente pronóstico, constituye un intento de explicación ace~ 

ca del curso probable que seguirán las variables identificadas, de no me­

diar uno o más factores que intervengan este proceso y modifiquen, total 

o parcialmente, la situación diagnosticada. 

El "Subdesarrollo Organizacional" es un problema que se encuentra 

presente en la comuni dad campesina investigada y que tiende a permanecer 

Y adquirir dimensiones mayores , sino que interviene para cambiar su curso . 
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Por consiguiente , de no mediar una acción que modifique el curso probable 

que a futuro seguirán las variables identificadas como factores condicio­

nantes del problema, la situación diagnosticada se manifestará de acuerdo 

a lo que determine su proceso de evolución . 

En esta perspectiva , es posible establecer que el "Subdesarrollo 

Organizacional" en su manifestación relacionada con la existencia de org~ 

nizaciones Promocionales Campesinas con deficiente funcionamiento, persi~ 

tirá en forma constante en la comunidad campesina afectada, como una res­

puesta frente a aquellas limitantes de índole Histórico - Cultural, Soci~ 

lógico, Económico y Político, que dificultan la formación y mantención de 

Organizaciones Promocionales Campesinas. Tales factores , al no ser objeto 

de atención social, tienden a agravar el problema en estudio. 

Por otra parte , la persistencia de este problema en la comunidad 

campesina afectada , condicionará un estancamiento en las áreas claves eco 

nómicas y sociales del desarrollo rural, lo que conllevará a un deterioro 

progresivo del nivel de bienestar de la comunidad estudiada, ya que la a~ 

sencia de Organizaciones Promocionales Campesinas con eficiente funciona­

miento, no permitirá al campesino la posibilidad de desarrollo personal y 

comunitario. 

Es factible suponer que en la medida que se supere las deficien -­

cias de funcionamiento de la Organización Promocional Campesina, ésta po­

drá contribuir efectivamente al progreso de las áreas claves económicas y 

sociales del desarrollo rural y, por ende , mejorar las condiciones de vi~ 

da y trabajo del grupo humano estudiado . 

Sobre esta base, creemos que una investigación profesional del 

Servicio Social, actual y oportuna, permitirá acelerar el proceso de desa 

rrollo organizacional, haciendo uso eficiente de los escasos recursos dis 

ponibles. De esta forma, el problema del "Subdesarrollo Organizacional" , 

en el sector estudiado, puede ser abordado directamente, para que su efec 

to inmediato sea generar una red de organizaciones promocionales campes i ­

nas, que contribuyan al progreso de las áreas claves económicas y socia -

les del desarrollo rural en la comunidad campesina "El Cajón de San Pedro". 



PROGRAMACION 

11 Y al fin todo campesino 
dice con humilde voz 

con el gran favor de Dios 
voy a cosechar mi trigo , 11 

Madre Tierra 

(0 . Méndez . Campesino) 



156 .-

FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA 

De acuerdo a los antecedentes expuestos en el informe de Diagnós­

tico , la realidad presentada por la comunidad campesina "El Cajón", se detec­

tó en los 48 grupos familiares que componen el Universo , el problema del "Sub 

desarrollo Organizacional11 • Este problema , para efectos de nuestro estudio , 

consiste en la ausencia de organizaciones promocionales campesinas o las que 

existiendo, presentan deficiencias en su funcionamiento . De acuerdo a los da­

tos recopilados en la investigación, fue posible identificar que la dimensión 

que asume el problema en la comunidad , corresponde a la existencia de organi­

zaciones promocionales campesinas con deficiente funcionami ento , otorgando el 

carácter promocional a las organi zaciones que contribuyen al progreso de las 

áreas claves económicas o sociales del desarrollo rural, las que ya fueron 

menci onadas en el Marco de Referencia . 

En base a ello, se vi sualiza como necesaria , la intervención pro­

fesional del Servicio Social en el problema, encontrando apoyo en la premisa 

postulada por el autor Francisco Fernández en su obra " Comunicac i ón , Transfe­

rencia Tecnológica y Desarrollo Rural" , que establece que la Organización Pr~ 

mocional debe servir de herramienta para favorecer el proceso de desarrollo ~ 

conómico y soci al y , asimismo , permitir a los campesinos que integran las or­

ganizaci ones , incorporarse, por su intermedio, a este proceso . (115) 

Además, e l mismo autor establ ece que es posible determinar que 

las Organizaciones Promocionales facilitan la incorporación del hombre al pr~ 

ces o de desarrollo , en la medida que éstas adquieran un funcionamiento efi-

ciente a través del que se dé respuesta efectiva a las necesidades que surgen 

al vivir en una zona geográfi ca determinada. 

De lo anterior se deriva entonces, que a mayor grado de organiza­

c i ón promocional campesina , mayor será el grado de desarrollo rural factible 

de alcanzar por los campesinos . 

Sin embargo , uno de los problemas que caracterizan a los pequeños 

productores agró)ecuarios, especi almente , es l a dificultad para la formación 

y mantención de instancias de participación que les permita superar or ganiza­

dos, sus problemas comunes. Cabe agregar , que la participación de la pobla 

ción campesina, necesaria para impulsar el desarrollo, es habitualmente una 

(115) Fernández Francisco.Ob Cit pp 151 
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tarea difícil, que por su naturaleza, requiere de personal especi alizado en 

ciencias sociales . Entre éstos, el Servicio Soci al se constituye en una disc~ 

plina tecnol ógi c a que maneja los elementos adecuados para realizar una l abor 

integral en la creación, fomento y desarrollo de Organizaciones Promoc i onales 

Campesinas, tal como lo demuestran experiencias anterior es en el trabajo con 

comunidades, especialmente en el tema organizacional . Tales experiencias per­

miten afirmar que e l Servi cio Social puede realizar una labor efecti va en es­

te aspecto, en coordinación con otros profesionales idóneos al t ema . 

Derivado de lo anterior , y en base a los antecedentes observados 

en la Síntesi s Di agnóstica, surge la necesi dad de crear en la comunidad , i ns­

tancias campesinas de carácter promocional con efi ciente funcionamiento, a 

fin de tender al progreso de las áreas claves económicas y sociales del desa­

rrol lo rural y de esta forma , contribuir a l mejoramiento de las condiciones -

de vida y trabajo de la comunidad . 

Por ello , el presente programa está ori entado a generar en l a co­

munidad campesina, una red de organi zaciones promocionales campesinas, a fin 

de abordar la problemática causada por una serie de factores de tipo históri­

co- cultural , sociológico , económico y pol í tico . Dentro de éstos , por la rel e­

vancia que asume en el grupo humano estudiado, el presente programa abordará 

l a causa de tipo sociológi ca , la que equivale a l a vari able Calidad de l os La 

zos Famil í sticos y , junto a e l lo, la Variable Interviniente detectada en la 

investigación, que corresponde a la No Identificación por parte del campesino 

de la organización como instancia de sol ución a sus problemas comunes . Esta 

última, a pesar de no haber sido planteada en los supuestos teóricos que gui~ 

ron la investigación, se constituye en una causa determi nante del problema en 

la realidad de la comuni dad campesina estudi ada , como lo demuestra la informa 

c i ón recolectada . Por ello , el tratamiento profesional desde la per specti va -

de participación necesaria a la comunidad a través de la creación de una red 

de organi zaciones que incluirá a los princi pales grupos etarios de la comuni­

dad y de esta forma abordar las problemáticas comunes en forma conjunta demos 

trando la utilidad de las Organizac i ones Promoc i onales creadas. De es~e modo 

se abordará l a variable Interviniente que se encuentra en estrecha relación 

con el factor sociológico , permitiendo así un tratamiento social hacia aspec­

tos que son los más rel evantes y que condicionan la problemáti ca en l a comuni 

dad campesina . 

Una segunda variable I nterviniente, detectada en la investigación 

' corresponde a la Atomozación de la Organi zaicón Promocional Campesina, ya que 

ésta no se encuentra inserta en una estructura más amplia , que le proporcione 

recursos humanos, materiales y financieros, necesarios par a el funcionamiento 
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de la organización y que, a la vez, permita abordar las problemáticas comunes 

a los campesinos por lo que el presente programa tenderá a coordinar a l a or­

ganización campesina existente y a aquellas que se generen en la comunidad 

con instituciones privadas y 1 o estatales que pudieran otorgarle dicho apoyo . 

Otro aspecto que se abordará en el presente programa, corresponde 

a los efectos económicos y sociales que el problema del "Subdesarrollo Organ~ 

zacional" provoca al interior de la comunidad . La creación de una red de org~ 

nizaciones promocionales campesinas con un eficiente funcionamiento, facilit~ 

rá alcanzar el bienestar económico y social , factible de alcanzar por la comu 

nidad campesina . 

Todo lo anterior justifica por tanto , l a intervención profesional 

del problema "Subdesarrollo Organizacional", ya que éste contribuye amante ­

ner el estancamiento en las áreas claves económicas y sociales del desarrollo 

r ural, de la comunidad campesina estudiada, lo que deteriora progresivamente 

el nivel de bienestar factible de alcanzar por . dicha comunidad . 

Los proyectos que contempla el presente programa , buscan contri -

buir a la superación de la problemática, considerando la realidad específica 

y las características propias de una comunidad campesina. Además , constituyen 

e l aporte de Servicio Social Profesional que puede realizar para enfrentar el 

problema , dentro de las limitaciones que impone un Seminario de Título . 
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PREVISIONES TECNOLOGICAS 

Previsión Tecnológica General 

"Un programa de Servicio Social, que tenga por objeto generar una 

red de organizaciones promocionales campesinas con eficiente funcionamiento , 

en la Comunidad Campesina "El Cajón" de San Pedro, contribuirá a super ar la -

problemática del "Subdesarrollo Organizacional" que afecta a dicho grupo huma 

no.'' 

Previsiones Tecnológicas Derivadas 

a) "A través de un proyecto social ori entado a mejorar la eficiencia organiz~ 

cional de la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda.", se tenderá 

a que la comunidad visualice la organización como una instancia de solu -

ción a sus problemáticas comunes ." 

b ) "Un proyecto social destinado a la creación de una organización promocio -

nal juvenil campesina, permitirá a este grupo social, particip~r activa 

mente de los beneficios económicos y soci ales derivados de un eficiente 

funcionamiento organizacional." 

e) "Un proyecto social destinado a la creación de una organización promocio -

nal femenina, otorgará a la mujer campesina de la comunidad, un canal de 

expres i ón propio a sus necesidades e inquietudes específicas." 
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FORMULACION DE OBJETIVOS 

Objetivo General del Programa 

"Generar en l a Comunidad Campesina "El Cajón" de San Pedro , una 

red de Organizaciones Promocionales Campesinas con eficiente funcionamiento. " 

Objetivos específicos 

a) "Mejorar el nivel de eficiencia organizaci onal de la Sociedad Agrícol a "El 

Cajón de San Pedro Ltda . " 

b) "Promover la creaci ón de un grupo juvenil de capacitación organizacional y 

promoción campesina. " 

e) "Promover la creación de una organización femenina de capacitación y part~ 

cipación campesina . " 

Dependencia Legal y Administrativa 

En términos generales , este programa cuenta durante toda su impl~ 

mentación con el respaldo l egal y administrativo de l a Ilustre Munic i palidad 

de Quillota , a través de su Departamento de Desar rol l o Social . 

La realización del Programa, en sus etapas de Organización , Ejec~ 

ción , Evaluación y Control de los proyectos, depende exclusivamente de l as a­

lumnas semi nar istas y en relación a su dependenci a f utura, será de exclusiva 

responsabilidad de la Comunidad Campesina "El Cajón" de San Pedro . 
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA 

El programa estará compuesto por tres proyectos que están r eferi-

dos a 

PROYECTO N~ 1 "Fomento de la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda . " 

PROYECTO N~ 2 "Creación de una Organización Promocional Juvenil Campesina". 

PROYECTO N~ 3 "Creaci ón de una Organización Promocional Femenina Campes i na•: 

Se han delimitado estos tres proyectos , a fin de abordar la pro -

blemática del "Subdesarrollo Organizacional" de la Comunidad Campesina "El Ca 

jón" de San Pedro , en sus grupos sociales másrel evantes . 

ETAPAS Y ACCIONES 

Para la implementación del presente programa , se desarrollarán 

l as siguientes etapas con sus acciones correspondientes : 



ETAPAS 

1 .- Organización del Trabajo 

2. - Implementación de Proyectos 

2. 1 Orden de la Implementación 

a) Proyecto N° 1 

b) Proyecto N° 2 

e) Proyecto N° 3 

3 .- Evaluación 
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ACCIONES 

- Información de la I, Muni cipalidad de Qu! 

lleta, Departamento de Desarrollo Social. 

(Institución Patrocinante) 

- Coordinación con Instituciones idóneas al 

área rural, profesionales y organizacio -

nes de apoyo . 

- Informaci ón y Motivación a la Comunidad -

Campesina . 

- Coordinación del Equipo de Seminario. 

- Elaboración de Proyectos . 

- Ejecución de Proyectos . 

Los proyectos enunciados a continuación, se 

real i zarán en forma paralela. Ellos corres­

ponden a 

"Fomento de la Sociedad Agrícol a "El Cajón 

de San Pedro Ltda. " 

" Creación de una Organización Promociona! Ju 

venil Campesina ." 

" Creación de una Organización Promociona! Fe 

menina Campesina ." 

- Evaluación y Con t rol de Proyectos 
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ACCIONES GENERALES A DESARROLLAR 

Para la implementación del presente programa , en términos genera­

les, se realizarán las siguientes acciones : 

a) Motivadora 

b) Organizadora 

e) Coordinadora 

d) Evaluativa 

Con los campesinos de la Comunidad "El Cajón"de San Pedro , 

para que se incorporen, cooperen y participen en las organ~ 

zaciones promocionales campesinas y colaboren en su manten­

ción . 

Aquí se realizarán acciones de tipo asistencial, de -

manera de coadyuvar en la acción . 

Esta acción motivadora, posee una gran importancia, 

en relación con las caracterí sticas socio- culturales pecu -

liares que presenta la Comunidad Campesina "El Cajón" de 

San Pedro. 

Acción tendiente a distribuir racionalmente todos los recur 

sos que sirvan para la implementación de los proyectos en 

la comunidad. 

Esta acción tenderá al contacto con la Institución Patroci­

nante, Profesionales especializados en l a materia, Dirigen­

tes Campesinos, Organizaciones idóneas y otros, con e~ fin 

de facilitar la organización y canalización de recursos hu­

manos, materiales, institucionales, comunitarios y financie 

ros en e l desarrollo de l os proyectos. 

:Esta acción permitirá mantener un control permanente en las 

i nstancias de ejecución del Programa, de manera de supervi­

sar el avance de éste y la posible existencia de variables 

intervinientes que interfieren en el desarrollo del Progra­

ma. 



TECNICAS A UTILIZAR EN EL PROGRAMA 

a) Individuales 

b) Grupal es 

e) Con Participación de 

Expertos : 

d) Audiovisuales 

e) Administrativas 

f) Recreativas 

- Observación Semiestructurada 

- Entrevista Individual Semiestructurada 

- Entrevista Grupal 

- Entrevista de Coordinación 

- Reuniones Grupales 

- Entrevista Colectiva 

- Conferencia 

Carteles 

Afiches 

- Pizarrón 

- Entrega Material de Apoyo 

- Diapositivas 

Diagramación Temporal (Grantt) 

- Cuaderno de Atención 

- Cartas 

- Juegos 
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a) Humanos 

b) Materiales 

e) Institucionales 

TIEMPO 

RECURSOS A UTILIZAR EN EL PROGRAMA 

- Comunidad Campesina "El Cajón" de San Pedro. 

- Personal Institución Patrocinante 

- Persona~ Institución de Apoyo 

- Profesionales Idóneos 

- Equipo de Seminario 

- Local Club Deportivo "El Cajón" . 

- Local Centro de Madres . 

- Cancha de la Comunidad. 

_ Local 11 Círculo de Amigos de San Pedro" · 

- Local Sede Compañía de Bomberos de San Pedro. 

_ Salón Parroquial de la Capilla de San Pedro. 

- Material Fungible . 

- Material Bibiográfico . 

- Bicicletas . 

- Ilustre Municipalidad de Quillota 

- Uni versidad de Valparaíso 

- Universidad Católica de Valparaíso 

- Federación Campesina Nueva Victoria 

- Instituto de Educación Rural 

- Iglesia Católica de San Pedro 

- Caritas Chile 
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- Instituto Latino Americano de Doctrinas y Estudios 

Sociales 

- Instituto Nacional de Pastoral Rural 

Considerando la realidad de la Comunidad Campesina "El Cajón" de 

San Pedro, es necesario una intensa y permanente labor de motivación en este 

grupo humano . 

Ello, como se reflejó en el Diagnóstico, debido a una complejared 

de factores socio-culturales , políticos , históricos , que ha condicionado la 

peculiar forma de vida del campesino y su visión de la organización . 

Por tanto, este período se extiende entre los meses de Agosto has 

ta Diciembre de 1985 , lo que no implica que se seguirá real izando durante to-
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do el desarrollo de la implementación del Programa . 

Específicamente , el programa tendrá una duración de 16 semanas , -

distr i buídas entr e los meses de Diciembre de 1985 y Marzo de 1986 . 

SISTEMA DE EVALUACION 

La evaluación del programa, se hará a través de los siguientes me 

canismos 

a) Reuniones Peri ódicas de Control 

Estarán orientadas a controlar constantemente el desarrollo de 

los proyectos . Se realizará una reunión después de cada sesión con las organ~ 

zaciones . En estas reuniones participarán solamente Alumnas Seminaristas . 

b) Reuniones con Directivas 

Se realizarán reuniones quincenales con las directivas de cada u­

na de las organizaciones, por separado , a fin de supervisar el desar rol lo de 

los proyectos . 

e) Reunión de Evaluación General 

En esta reunión se evaluará la conducción de los proyectos, de 

los obj etivos logrados , las técnicas empleadas, recurso y tiempo , para lo 

cual , se uti lizarán los siguientes instrumentos de evaluación : 

Cuaderno de Atención 

Actas de Reunión de Control 

Actas de Evaluación de los Proyectos 

De esta reunión, se e l aborará el documento evaluativo final . 
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PROYECTO N° 1 

FOMENTO DE LA SOCIEDAD AGRICOLA 

"EL CAJON DE SAN PEDRO LTDA." 

FUNDAMENTACION 

El presente proyecto, está dirigido a fomentar la organización pr~ 

mocional campesina, correspondiente a la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pe 

dro Ltda." , la que abarca a l a totalidad de los jefes de hogar de la comuni dad 

y que se consti tuye en una instancia relevante , en l a medida que permita la 

participación económi ca y sccial significativa de este grupo humano . 

Dicha organización promocional campesina , no cuenta con un f unc i o­

namiento eficiente, que le permita tender al progreso de las áreas claves eco­

nómicas y sociales del desarrollo rural. Paralelo a ello , el campesino de la 

comunidad no identifica a l a organización promocional exis tent e, como una ins­

tancia de solución a las problemáticas comunes ya mencionadas en el Diagnósti­

co Social y que tienen directa relación con su trabajo y su vi da en comunidad . 

Esta organización , además, no es capaz de entregar a sus asociados, al t ernati­

vas vál idas para superar sus problemas en forma eficiente y oportuna . Por esto 

generalmente , el campesino recurre a su familia , ya sea nuclear y 1 o extendi­

da , la cual , en la medida de sus posibi l idades , otorga el apoyo correspondien­

te para t ratar de superar los problemas que s~ le presenten . 

A su vez, esta organi zación promociona! campesina , carece de apoyo 

externo que le permita acceder a sus miembros a mejores niveles de bienestar y 

participación . Esto se evi dencia en la falta de recurso humano , material , fi­

nanciero e i nstitucional que pudiera respaldar a la organización y de esta for 

ma , benefi ciar a sus asociados . 

Por todo l o expuesto , e l presente proyecto tenderá a superar di ­

chos factores , que de a lguna manera dificultan e l desarrollo de l a organiza 

ción promocional existente en la Comunidad. 

Específicamente , el trabajo con la Sociedad Agrícola ya mencionada 

t enderá a dotarla de un eficiente funcionamiento , donde se expliciten clarame~ 

te los objetivos que dicha organización persigue , y que tiene estrecha rela­

c i ón con la mantención , administración y us ufructos de los bienes comunes de 

la Comunidad . De este modo , los campesinos , socios de la organización promoci~ 

nal conocerán y harán suyos los benefi cios que de tal es objetivos se despren -
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den . 

A su vez , el presente proyecto tenderá a favorecer el contacto y 

coordinación con instituciones externas, idóneas al área rural, que puedan en 

tregar algún tipo de recurso a la organización promoc ional campesina existen­

te en la comunidad, propendiendo de esta forma , a superar su atomización. 

Finalmente , la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda." de 

be servir de apoyo a la labor del pequeño empresario que cada jefe de hogar -

representa, lo cual significa que debe permitir la capacitación técnica, cre­

diticia y perfeccionamiento práctico del campesino en dicha labor y secundar 

así la responsabilidad que implica asegurar l a mantención y sustento diario 

de su grupo familiar, para lo que necesariamente, requiere de un eficient e 

funcionamiento . 
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PROYECTO N° 2 

"CREACION DE UNA ORGANIZACION 

PROMOCIONAL JUVENIL CAMPESINA" 

FUNDAMENTACION 

El presente proyecto , está destinado a la población joven de l a 

comunidad campesina "El Cajón" , y está orientado a lograr una participación­

activa de este grupo social, frente a la problemática del "Subdesarrollo Org~ 

nizacional", que les afecta directamente, en la medida que no cuentan con una 

organización promociona! propia . 

La organización promociona! permitirá al joven campesino , contri­

buir al progreso de las áreas claves económicas y sociales del desarrollo ru­

ral de su comunidad . Para l ograr dicha finalidad, se requiere crear una ins -

tancia de participación , que se transforme en un canal de expresión propio 

del joven campesino y que a la vez, le permi ta dar solución a sus probl emáti ­

cas comunes . Esto se evidencia concretamente , en que el joven de la comunidad 

necesita adquirir nuevos conocimientos, tanto teóricos como prácticos, en re­

lación a aspectos tributarios y contables, indispensables para una administr~ 

ción eficiente de los predios de sus progenitores , los cuales son factibles -

de obtener a través de una organización promociona! . Esto es necesario, ya 

que las exigencias que implica dicha administración son difíciles de sobrel l e 

var sin una adecuada preparación . 

Por otra parte, la intervención profesional en este grupo social , 

se basa en que la población joven presenta una actitud más favorable al cam -

bio , lo que le permite aceptar fácilmente conocimientos nuevos , necesarios p~ 

ra el mejoramiento de las condic iones de vida y trabajo de su familia y su co 

munidad. 

Cabe agregar , que es imprescindible instruir al joven campesino a 

cerca de la importancia que implica la existencia de estructuras organizadas , 

con carácter promocional y la rel evancia de que tengan un buen func ionamiento 

ya que éstas permitirán l a canalización de r ecursos y la implementación de 

programas y proyectos que contribuyan a elevar el nivel de bienestar tanto 

personal como comunitario . 
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Finalmente, la participación en la organización promociona! que -

el presente proyecto genere , contribuirá al bienestar presente y futuro de 

los jóvenes campesinos , ya que este grupo social se constituye en los herede­

ros del patrimonio de sus padres , por lo que el bagaje de conocimientos que ~ 

hora logren obtener a través de la Or ganización Promoc i ona! Juvenil Campesina 

tendrán aplicación práctica, tanto en l a actualidad , como también en períodos 

venideros . 
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PROYECTO No 3 

"CREACION DE UNA ORGANIZACION 

PROMOCIONAL FEMENINA CAMPESINA" 

FUNDAMENTACION 

La mujer campesina, juega un rol importante, tanto en la educación 

y crianza de sus hijos, como también en la ayuda y apoyo que otorga a su cóny~ 

ge en la producción agrícola. Por ello, su incorporación a una organización 

promocional es necesaria, debido al importante rol que ésta desempeña al inte­

rior de la familia campesina. La organización por tanto, debe proporcionarle 

los elementos esenciales para apoyar el cumplimiento de dichas funciones. 

Sin embargo , las estructuras organizadas destinadas a la población 

adulta femenina de la comunidad campesina "El Cajón", que se han logrado impl~ 

mentar, no han tenido una labor destacada, principalmente , porque fueron gene­

radas sin considerar las características peculiares que enmarcan la forma de -

vida de la mujer campesina del predio. Debi do a ésto, la posible población a­

dulta femenina que podría haber sido beneficiada por dichas instancias, no se 

motivaba a incorpor arse, puesto que en éstas, no se r eflejaban sus inquietudes 

ni se entregaban las respuestas a sus necesidades más inmediatas, lo que prov~ 

caba una escasa participación y una breve duración de la organización en la co 

munidad . Por ello , toda acción tendiente a organizar a este grupo soci al, debe 

tener en cuenta necesariamente, tal realidad , para obtener resultados positi -

vos . 

De esta forma, el presente proyecto considera las peculariedades 

de la población adulta femenina de lacomunidad y adecúa las acci ones program~ 

das a di cha r ealidad, con el fin de crear una organización promocional femeni­

na que las represente y que se constituya en una alternativa concreta para que 

las beneficiarias enfrenten sus problemáti cas comunes. 

Finalmente , la creación de una nueva i nstancia de participación 

destinada a la población adulta femenina, se hace necesaria para incorporarlas 

activamente a un conjunto de acciones que les permita colaborar en el progreso 

de las áreas claves económicas y sociales del desarrollo rural de su comunidad 

Y tienda a la solución de los problemas que están obstaculizando el mejoramie~ 

to del nivel de vida de las familias del predio . 

\ 
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EJECUCION Y EVALUACION 

11 Levántate y mírate las manos , 
para crecer , 
estréchala a tu hermano, 
juntos iremos , 
unidos en la sangre, 
hoy es el tiempo , 
que puede ser mañana. 11 

Plegaria del Labrador . 

(Victor Jara) 
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1. - ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA 

El presente programa , estuvo orientado a intervenir profesionalme~ 

te a la problemática del "Subdesarrollo Organizacional" y tendió a "Generar en 

la Comunidad Campesina "El Cajón" de San Pedro, una red de organizaciones pro­

mocionales Campesinas con eficiente funcionamiento." 

Las líneas de acción de la Programación, fueron elaboradas tomando 

como base, la información entregada en el Diagnóstico y las acciones prelimin~ 

res ya e j ecutadas . Así mismo , se consideraron las Previsiones Tecnológicas, co 

mo guías orientadoras de la acc i ón , en la medida de que proponen relaciones en 

tre elementos de l a realidad social y de la Programación . 

Dentro de l as acciones preliminares e j ecutadas , estuvo la atenc i ón 

de Servicio Social, realizada semanalmente a partir del mes de Abril de 1985 y 

que cubri ó todo el período de intervención profesional. Dicha actividad, desti 

nada a los habitantes de la Comunidad Campesina menc i onada, incluyó l a aten­

c i ón de casos sociales, orientación profesional y ent rega de beneficios socia­

les de carácter estatal , tales como Subsidios de Asignación Familiar , Tarjeta 

de Estratificación Social e inscripciones a l Pl an del Empleo Mínimo. Esta · la­

bor, permitió la canalización de benefici os que actualmente proporciona la I . 

Municipalida d de Quillota e hizo posible entregar información a la Comunidad , 

acerca de nuestra labor y paralelamente, motivarla a participar en los proyec­

tos que serían i mplementados . 

Otra de las acciones prel i minares, estuvo orientada y relac i onada 

con la necesidad de informar a la I. Municipalidad de Quillota, acer ca de l as 

activ i dades programadas por el Equipo de Seminario y además , solicitar los re­

cursos necesarios para la implementación de los proyectos . Como resultado de -

es ta gest i ón , la Institución Patrocinante se comprometió a brindar el apoyo ne 

cesario , para la implementación de los mismos. 

Posteriormente , se procedió a establ ecer contacto con aquellas Ins 

tituciones que implementen proyectos en el área rural , con el fin de requerir 

su colaboración en la ejecución del programa . Di chas instituciones correspon -

dieron a la Federación Campesina Nueva Vi ctoria , el Instituto de Educación Ru­

ral, El Instituto Latino Americano de Doctrina y Estudios Sociales, y CARITAS­

Chile. 

Esta gestión, permitió obtener como resultado , el compromiso de es 

tas instituciones para proporcionarnos recursos humanos y materiales de apoyo 
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a nuestra intervención profesional. 

Una vez que se tuvo la seguridad de contar con este apoyo institu­

cional , se procedió a la implementación de tres proyectos de acc i ón social , 

destinados a intervenir profesionalmente el problema del "Subdesarrollo Organ~ 

zacional" de la comunidad campesina objeto de nuestra acción, por lo que el E 

quipo de Seminario procedió a organizarse internamente , a efectos de determi -

nar las responsabilidades y obligaciones que a cada integrante le correspon 

dían. 

A través de todas estas acciones , se generaron al interior de la -

comunidad, tres organizaciones campesinas de carácter promocional con un efi­

ciente funcionami ento, que corresponden a l a Sociedad Agrícola "El Cajón de 

San Pedro Ltda.", Organización Promocional Juvenil Campesina "Unión y Esfuerzo" 

y la Organización Promocional Femenina Campesina "Los Corazones 11
• Estas insta~ 

cias de participación, permiten la canalización de beneficios sociales y econ~ 

micos hacia la comunidad , posibilitan la solución de problemáticas comunes es­

pecíficas y además, hacen posible la integración de la comunidad en función 

del logro de objetivos comunes , que le permitan tender al mejoramiento del ni­

vel de bienestar. 

Por último , a objeto de controlar permanentemente el desarrollo 

del programa , se realizaron en forma periódica, reuniones de control, utilizan 

do la diagramación temporal (Gantt) , como instrumento de evaluación . 

2 . - EVALUACION DE LA SITUACION FINAL 

2.1 Cumplimiento de Objetivos 

Para establecer el grado de éxito o fracaso que se obtuvo de la in 

tervención profesional en la realidad de la Comunidad Campesina, a continua-

ción se realiza un análisis de los objetivos del Programa y del resultado de 

las acciones emprendidas a fin de alcanzar dichos objetivos. 

Se planteaba en el Diagnóstico Social, que la Comunidad Campesina 

"El Cajón11
, presentaba el problema del "Subdesarrollo Organizacional" y 

tal motivo, se hacía necesaria la creación y mantención de organizaciones 

por 

de 

carácter promocional con funcionamiento eficiente , a fin de aminorar los efec­

tos de la problemática en la comunidad y de esta forma, contribuir al mejora -

miento de las condiciones de vida y trabajo del campesino del predio y de su 

familia . 
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El Objetivo General y Central , perseguido a través de la implemen­

tación de este programa, se señalaba en la etapa de Programac ión de la siguie~ 

te manera 

·' 
"Generar en la Comunidad Campesina "El Cajón" de San Pedro, una 

red de organizaciones promocionales campesinas con efi ciente funcionamiento ." 

En relación a la consecución de este objetivo , se puede señalar 

que fue cumplido, por cuanto se dotó a l a comunidad campesina de tres instan 

cias de par ticipac ión de carácter promocional, con un f uncionamiento adecuado 
o 

y que abarcó a los Jefes de Hogar, Población Adulta Femenina y Población J] ven 

de la misma . 

Objetivo Específico N° 1 

"Mejorar el ni vel de eficiencia organi zacional de la Sociedad Agrícola "El Ca­

jón de San Pedro Ltda." 

El cumplimiento de este objetivo , benefició a les 48 jefes de ho­

gar de la comunidad. De ellos, 38 corresponden a parceleros con derechos sobre 

los bienes comunes y 10 poseen la calidad de Fuerza de Trabajo, por lo que no 

poseen tales derechos, pero que integran a l a organización como socios colabo­

radores . Abarca además , a 5 parceleros que no viven en el predio, pero que al 

poseer derechos sobre los bienes comunes, pudieron participar en la formac ión 

l egal de la Sociedad Agrícola . Todos ellos, recibi eron un ciclo de contenidos 

educativos , referidos a su colaboración y responsabilidad específica que les 

corresponde y que permite la buena marcha de la organización . 

En base a l a escala de evaluaci ón de 1.0 a 7 . 0, el grado de apren­

dizaje promedio de l os campesinos beneficiarios del proyecto , alcanzó a 5 . 5 . 

Cabe señalar , como elemento coadyuvante al promedi o de notas obtenidas , la ca­

pacitación recibida por los campesinos del predio con ocasión del Proceso de 

Reforma Agraria. 

Asimismo, para e l cumplimi ento de este objetivo , se realizaron en­

trevistas con dirigentes de la Sociedad Agrí cola "El Cajón de San Pedro Ltda." 

a fin de conocer en forma más acabada su labor y sugerir los ajustes necesarios 

para que ésta adoptara un funcionamiento adecuado. 

Además, para alcanzar este objetivo, fue necesario el contacto con 

profesi onal es e instituciones idóneas , relacionadas con el problema y e l área 

rural, a fin de conseguir el asesoramiento especial izado en aspectos jurídicos 
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técnicos y admini strativos de la organización . 

Objetivo Específico N° 2 

"Promover la creación de un grupo juvenil de capacitación organizacional y pr~ 

moción campesina ." 

Respecto al cumplimiento de este objetivo específico, cabe señalar 

que en primera instancia , se realizó un rastreo previo a l a población juvenil, 

que reuniera los r equisitos de edad y parentesco con los grupos familiares de 

la comunidad , para hacerlos beneficiarios del proyecto. 

Posteriormente, a los jóvenes seleccionados e interesados en part~ 

cipar en el proyecto, se les citó a una reunión, donde se les instó a formar 

un grupo, el que se reunió semanalmente y que fue la base de una estructura or 

ganizada juvenil , con eficiente funcionamiento, que actualmente exi ste en l a 

comunidad, como resultado de la capacitac ión que entregó el Equipo de Semina -

rio y profesionales idóneos al tema, r especto a la buena marcha de una organi­

zación. Además , se entregaron diversos contenidos de interés para el grupo , 

que contribuyeron a incrementar s us conocimientos y a identificar el rol que 

le corresponde a esta organizaci ón para colaborar en el progreso de las áreas 

claves económicas y sociales del desarrol l o de su comunidad . 

En base a la escala de evaluación de 1.0 a 7 . 0 , el grado de apren­

dizaje promedio de los jóvenes campesinos respecto a los contenidos entregados 

alcanzó a 6 . 0 y de donde es posible des t acar su actitud favorable al cambio y 

a la recepción de nuevos conocimientos. 

Cabe agregar que para el logro de este objetivo, también se contó 

con la valiosa colaboración de profesionales e instituciones idóneas al probl~ 

ma objeto de nuestra acción y al área rural, lo que permitió obtener un aseso­

ramiento especializado para la capaci tación de los jóvenes campesinos. 

Objetivo Específico N° 3 

"Promover la creación de una organización femenina de capacitación y particip~ 

ción campesina." 

Para el cumplimiento de este objetivo, fue necesario detectar a la 

población adulta femenina, que r euniera los requisitos previamente establ ecidos 

con l os que se constituía en potencial beneficiaria del proyecto . En seguida , 

se realizó una motivación a las personas seleccionadas , con el fin de incorpo­

rar a l a mujer de la comunidad campesina a un grupo que funcionaría de acuerdo 

a su disponibilidad horaria , i ntereses y necesidades específicas. Posteriormen 
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te, se procedió a inscribir a las interesadas y consolidar la formación de la 

organización . 

Una vez creada l a estructura, se entregó la capaci tación adminis -

trativa necesaria a sus socias , para el buen funcionamiento de la organización 

Además , se trataron temas de interés para las integrantes , los que atendieron 

tanto a su rol especí fico dentro de la organización, como aquellos problemas 

derivados de sus necesidades e inquietudes . Para ello , se contó con el apoyo -

de pr ofesionales e Instituciones idóneas , que entregaron diversos contenidos. 

La internalización de estos contenidos, se mi dió con la escala de evaluación 

de 1.0 a 7 . 0 , donde las mujeres campesinas obtuvieron como promedio 5.7, lo 

que se debería , entre otros factores , a que los temas tratados fueron de inte­

rés de las socias , por lo que se motivaron a aprender . 

Todo esto , permitió la creación de una organización promocional p~ 

ra l a mujer campesina , de la que se derivaron actividades que contribuyeron al 

progreso en las áreas claves económicas y sociales del desarrollo de la comun~ 

dad , por lo que podemos afirmar que este objetivo se logró satisfactoriamente . 

2 . 2 Análisis Evaluativo de las Pr evisiones Tecnológicas 

Par a la intervenci ón profesional del Equipo de Seminario , se plan­

tearon previsiones tecnológicas general es y derivadas. A través del análisis 

que parte de estas últimas , podremos llegar a conclusiones acerca de las prim~ 

ras. 

a) Acerca de la primera previsión tecnológica derivada, señalaba que "a través 

de un proyecto soci a l orientado a mejorar la eficiencia organ izacional de la 

Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda . " , se tenderá a que la comunidad 

visualice la organización como una instancia de solución a sus problemáticas 

comunes. " 

Ante esta previsión , podemos señalar que mediante la ejecución del 

proyecto destinado a fomentar el funcionami ento eficiente de la Sociedad Agrí­

cola , se logró entregar una capacitación organizacional a los socios de la 

misma , a fi n de que éstos asumieran la responsabi l idad que como tales les co­

rresponde. La i nternalización de estos elementos , permitió que la Sociedad A­

grícola "El Cajón de San Pedro Ltda . " , lograra un funcionamiento adecuado que 

la faculta para contribuir al progreso de las áreas claves económicas y socia­

l es de l desarrollo rural. 
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Acemás, a través del tratamiento y asesoría profesional que se les 

otorgó a sus actuales problemáticas , se l ogró que el campesino internalizara 

la importancia del eficiente funcionamiento de la Organi zación Promocional Cam 

pesina y la instancia de solución que ésta constituye para enfrentar problemas 

comunes. 

El eficiente funcionamiento alcanzado por la Sociedad Agrícola, a 

través de nuestra acción profesional , permite afi rmar que esta organización su 

peró en gran medida el estado de "Subdesarrol l o Organizacional" en que se en­

contraba. 

b) La segunda previsión tecnológica derivada, señala que " un proyecto social 

destinado a la creación de una organización promocional juvenil campesina , pe~ 

mitirá a este grupo social, participar activamente de los beneficios económi 

cos y sociales derivados de un eficiente funcionamiento organizacional." 

Esta previsión sirvió de base para la ejecución de un proyecto que 

logró generar una organización promocional juvenil campesina con eficiente fun 

cionamiento al interior de la comunidad objeto de la intervención profesional . 

Esta organización canaliza a sus socios los beneficios que las distintas insti 

tuciones vinculadas al área ofrecen a este tipo de instancias. Las institucio­

nes de este tipo , con las que se logró contactar y coordinar a la organización 

creada, corresponden al Instituto Latino Americano de Doctrina y Estudios So -

ciales (ILADES) , Instituto de Educación Rural (IER) y Federación Campesina Nu~ 

va Victoria, las que otorgarán capacitación y asistencia técnica a los jóvenes 

campesinos , haciéndoles partícipes de los beneficios que éstas ofrecen. 

e) El tercer proyecto realizado por el Equipo de Seminario, tuvo su fundamento 

en la previsión tecnológica derivada, que señala que "Un proyecto social dest~ 

nado a la creación de una organización promocional femenina, otorgará a la mu­

jer campesina de la comunidad, un canal de expresión propio a sus necesidades 

e inquietudes específicas . " 

Es ta premisa fue la guía para la implementación de un proyecto so­

ciañ , que generó en la comunidad objeto de intervención profesional, una orga­

nización promocional femenina campesina representativa de los reales intereses 

de l a mujer del predio. Esto se logró a través de la identificación y jerarqu~ 

zación de sus principales problemáticas comunes y de su posterior tratamiento 

por intermedio de la Organización Promocional creada . 

Ello permitió que esta instancia de participación se constituyera 

en un canal de expresión representativo de la mujer campesina de la comunidad 

ya que al dar respuesta a sus problemas comunes incentivaba l a incorporación 



235 .-

activa de la población adulta femenina y su colaboración en la mantención de 

la organización creada. 

d) En base a los elementos anteriormente analizados, podemos afirmar que exis­

te una relación entre la superación de la problemática del Subdesarrol lo Orga­

nizac ional y la existencia de una red de organizaciones promocionales campesi­

nas con eficiente funcionamiento. 
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2.3 Aplicación de Criterios de Interpretación Evaluativa 

A. Eficiencia 

1) Recursos 

Humanos 

Este criterio evaluativo, relaciona los l ogros obtaenidos -

con los recursos empleados en la consecución de los mismos . 

Además es posible introducir como elemento de análisis, el 

factor tiempo en el cual se alcanzarán dichos logros . (116) 

La implementación de este programa, estuvo a cargo del Equ~ 

po de Seminario, conformado por tres alumnas de la Escuela 

de Servicio Social de la Univers i dad de Valparaíso, que co~ 

taren con la asesoría y colaborac ión de profesionales de la 

I . Municipalidad de Quillota, Federación Campesina "Nueva 

Victoria", de Quillota, la Universidad de Valparaíso y el 

Instituto de Educación Rural. 

Materiales : Para la realización de este programa , fue posible contar 

con el material fungible necesario, proporcionado en su to­

talidad por la I. Municipalidad de Quillota, como así tam ­

bién, material bobliográfico de apoyo proveniente de las Bi 

bliotecas de la Universidad de Valparaíso, Federación Camp~ 

sina Nueva Victoria e I. Municipalidad de Quillota. 

Además , se contó con el recurso material proporcionado 

por la comunidad, que corresponde a sedes comunitarias, ca~ 

chas de fútbol y sitios de interés turístico del predio, a 

fin de facilitar la realización de las ac tividades program~ 

das . 

Si bien el programa mi smo , como su puesta en marcha significó un 

gran despliegue y movilización de recursos humanos y materiales , éstos con -

cuerdan plenamente con las metas alcanzadas, lo cual se traduce en que fue -

posible generar tres organizaciones promocionales campesinas, con funciona 

miento eficiente, en la comunidad . 

(116) Briones Guillermo, "Metodología de los estudios evaluativos. Su aplica­

ción a programas de desarrollo social" . Instituto de Sociología. Universidad 

Catól i ca de Chile, Santiago de Chile Agosto 1974 pp 30. 
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Sin embargo, el programa no contó con un item de dinero destinado 

a financiar su implementación, por lo que las acciones realizadas, se adecua 

ron a esta realidad . De haber contado con este recurso , habría sido factible 

complementar el programa, destinando dicho ítem de dinero a las organizacio­

nes promoci onales generadas , contribuyendo de esta forma a su financiamiento. 

2) Tiempo 

B. Impacto 

El programa fue implementado entre los meses de Diciembre de 

1985 a Marzo de 1986. Este período permitió la ejecución de 

la totalidad de los proyectos y actividades programadas. 

Ponderación de la importancia relativa de los resultados, en 

comparación con la magnitud total del problema con el cual se 

relaciona . (117) 

Los resultados que arrojó el anális i s de l a información, nos indi 

ca que las personas que const i tuyen el universo y que se encuentran afecta -

das por el problema del "Subdesarrollo Organizaci onal", suman 344 . Sin embar 

go , cabe señalar que la población menor de 15 años y mayor de 70 años , co­

rresponde a 157 personas , l as cuales no resultaron beneficiarias del progra­

ma , ya que éste se orientó en forma priori taria hacia aquellos grupos socia­

les de la comunidad, que pueden real i zar actualmente un aporte significativo 

para el progreso de las áreas claves económicas y sociales del desarrollo ru 

ral . Por lo tanto, la poblaci ón potencialmente benefici aria de los proyectos 

es un total de 187 personas, entre jefes de hogar , población adulta femenina 

y población joven de la comunidad. 

La población que se incorporó efectivamente al programa fue un t~ 

tal de 143 personas , lo cual significa que solamente 44 personas del total 

de la población potencialmente beneficiaria, no se incorporó a l os proyectos . 

Por lo tanto , es posible determinar en tér minos porcentuales, que se produjo 

un impacto total de 73 . 7 %. Esto permite afirmar , que el impacto del Progra­

ma en l a comunidad , fue s ignificativo y abarcó a una alta proporc i ón de po -

blación afectada por el problema abordado . 

C Logros Se refiere a la medición de los efectos producidos por el progr~ 

ma , es decir, a su cuantificación en términos de alguna unidad 

de medida . (118) 

(118) Briones Gui l lermo . Ob Cit pp. 29 

(117) Br i ones Guillermo. Ob Cit pp . 31 
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1 .- Organizaciones Promocionales Campesinas 

A través de la investigación realizada, se detectó la necesidad 

de generar en la comunidad , organizaciones campesinas de carácter promoci~ 

nal, con eficiente funcionamiento. Mediante la impl ementación del programa 

se logró la creación de 2 estructuras organizadas promocionales campesinas 

destinadas a la población femenina y a la población joven de la comunidad . 

Además, se logró fortalecer la organización promocional campesina ya exis­

t ente, correspondiente a la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda." 

2. - Capacitaci ón Campesina 

A través de la implementación de l os tres proyectos , como ya se -

señaló, se logró la incorporación de 138 campesinos de la comunidad . A es­

te total de personas , se le hizo entrega de contenidos educativos tendi en­

tes a capacitarlos, tanto en temas relacionados directamente con la Organ~ 

zación, como de aquellos derivados de sus problemáticas comunes. A través 

de un c iclo de charlas, se logró capacitar, del total de campesinos incor­

porados a los proyectos , a 103 de éstos , entendiendo por persona capacita­

da a aquella que asistió a más del 70 % de las sesiones realizadas . 

Cabe agregar, que el Programa alcanzó un rendimiento promedio de 

5.73, en una escala de evaluación de 1 . 0 a 7 .0 , la .que se considera alta ­

mente positiva y refleja la adecuada internalizac i ón de los contenidos , por 

parte de la población beneficiada . 

3 . - Apoyo Instituc i onal 

A través de la investigación realizada en la comunidad campesina, 

se detectó la presenci a de dos variables intervinientes , una de las cuales 

corresponde a la Atomización de la Organización Promocional Campesina exis 

tente, por lo que el Equipo de Seminario realizó las gestiones pertinentes 

para coordinar a las organizaciones Promoc i onales Campesinas generadas en 

la comunidad con instituc iones externas a ellas, con el fin de que éstas 

se incorporen a estructuras organizadas mayores que contribuyan en su man­

tención y desarrollo . 

El r esultado de esta acc i ón , permiti ó lograr el apoyo de 4 insti­

tuciones, las cuales corresponden a la Federación Campesina "Nueva Victo _ 

ria", el Instituto Latino Americano de Doctrina y Estudios Sociales ( I LA _ 

DES ) , el Instituto de Educac i ón Rural (IER) y CARITAS Chile. 
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D.- Calidad Estimación de los resultados cualitativos o no cuantificables 

del Programa . (119) 

La implementación del Programa, debió adecuarse a la peculiar fo~ 

ma de vida del campesino del predio , por ello, el análisis de este crit~ 

río se basa en algunas de las características propias de la comunidad, 

que condicionaron la aplicación de las acciones programadas . 

1 . Actitud de Desconfianza del Campesino 

El campesino de la comunidad, evidenció una actitud de desconfía~ 

za, frente al Equipo de Seminario, ya que las alumnas constituían agen -

tes externos a su realidad. Tales características, se presentaron espe -

cialmente entre los jefes de hogar de la comunidad , y se reflejó al ini­

cio de la ejecución, ya que aún cuando las alumnas habían realizado una 

intensa motivación a los campesinos citados , estos no asitieron en su ma 

yoría, a las primeras reuniones programadas. Esto conllevó a que el Equ~ 

po de Seminario sostuviera entrevistas individuales con aquellos campes~ 

nos que asistían a las sesiones y , además, realizara visitas a los domi­

cilios y parcelas, a quienes no concurrían a dichas reuniones , a fin de 

explicar detenidamente su labor y finalmente lograr la confianza del cam 

pesino . Cabe señalar, que esta fue una labor difíci l para el Equipo de 

Seminario, situación que , a la vez , hizo pensar que no se obtendrían los 

logros esperados con la aplicación del Programa . Sin embargo , la fuerte 

motivación que se realizó en la comunidad, contribuyó enormemente a la -

superación del problema, ya que esta situación fue variando paulatiname~ 

te , a medida que el campesino acentuaba su confianza en el Equipo de Se­

minario. Esto se evidenció claramente en una respuesta positiva frente a 

reuniones que se programaban , ya que el porcentaje de asistencia se in­

crementó notablemente a medida que avanzaba la ejecución . 

2 . Compromiso del Campesino Frente a los Proyectos a Implementar 

La población campesina de la comunidad , presentó al inicio de la 

ejecución de los proyectos, una fal ta de compromiso con las acciones a 

realizar por el Equipo de Seminario . 

Esta situación fue variando paulatinamente a medida que avanzaba 

el período de implementaciún de l os proyectos y se obtenían resultados 

concretos de las actividades que se realizaban , lo que conllevó finalmen 

te , a una identificación por parte de la población beneficiaria, con las 

instancias creadas . Esto se evidenció en la participación activa de la 

(119) Briones Guillermo Ob Cit pp 30 
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población campesina , en las acciones emprendidas y en su abierta colabo­

ración en éstas . Además, se reflejó el aporte de nuevas ideas por parte 

de este grupo humano, para la obtención de los objetivos planteados por 

el Equipo de Seminario . 

Cabe señalar, que al término de la ejecución, l a población campe­

sina mostró un compromiso acentuado con la organización a la que especí­

ficamente pertenecía , puesto que los resultados obtenidos , les permitían 

visualizar esta instancia como un medio para afrontar los problemas comu 

nes que les afectaban. 

3. Participaci ón de la Comunidad Campesina 

Los proyectos ejecutados , incorporaron a la población adulta y j~ 

ven de la comunidad y permitieron a estos grupos sociales , contribuir 

al progreso de las áreas claves económicas y sociales del desarrollo ru­

ral. Ello fue posible, a partir de la participación activa de la casi to 

talidad de la población potencialmente beneficiaria del proyecto. 

Dicha participación se logró a través de una motivación permanen­

te e intensa , que permitió un aumento gradual en el interés de la comuni 

dad campesina por incorporarse a los proyectos que se implementaron. La 

motivación se realizó a través de una citación por escrito y entrevistas 

individuales a cada participante . 

Cabe señal ar, que la incorporación de la comunidad a los proyec -

tos , se realizó en forma voluntaria , sin ninguna cohersión por parte del 

Equipo de Seminario , ni tampoco de otro tipo . Ello permite señal ar , que 

el incremento de la participación de debió exclusivamente al interés que 

presentó la comunidad por integrarse a los proyectos implementados . 

4 . Flexibilidad del Programa 

Los proyectos implementados, se derivan de un Programa que consi­

deró ciertos márgenes de flexibilidad, en consideración a las caracterís 

ticas propias de la comunidad campesina . Tales car acterísticas, previa ­

mente visualizadas, influyeron en el programa, el cual dió respuesta ad~ 

cuadamente a los cambios que fue necesario introducirle, para una mejor 

atención del grupo humano , ya que no perdió coherencia ni continuidad . 

Los ajustes que se debieron introducir en el Programa, obedecie -

ron a las características derivadas del trabajo agrícola, que realiza la 
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gran mayoría de la población campesina , beneficiaria de los proyectos . 

Por ello , se establecieron adecuaciones de horario, días y perioricidad 

de las actividades a ejecutar, a fin de obtener los resultados esperados . 

5. Instituciones de Apoyo 

La implementación del proyecto, implicó que el Equipo de Semina -

rio estableciera contactos con instituciones externas a la comunidad, a 

fin de solicitar su colaboración en la ejecución del Programa. 

Se realizó una labor de coordinación entre las organizaciones pr~ 

mocionales campesinas generadas en la comunidad y las instituciones idó­

neas al área rural, lo que permitió establecer un vínculo a través del 

cual , estas últimas brindaron los recursos humanos y materiales necesa -

ríos, para contribuir en la mantención de las instancias creadas . Estas 

instituciones externas , continuarán entregando su apoyo a la población 

beneficiaria del proyecto, aún cuando la ejecución del Equipo de Semina­

rio, cumpla el tiempo programado . Ello, evidencia que se crearon víncu -

los significativos entre ambas instancias, puesto que las organizaciones 

promocionales campesinas generadas en la comunidad, se incorporan a es­

tructuras organizadas mayores , lo que contribuye a aminorar el estado de 

atomización en que se encontraban . 

2 . 4 Análisis de las Técnicas e Instrumentos Empleados 

Para la implementación del programa, se utilizó un conjunto de 

técnicas individuales , grupales, con participación de expertos, audiovi­

suales , admi nistrativas y recreativas, las que fueron previamente selec­

cionadas , a fin de que respondiera adecuadamente a la idiosincracia de 

la población campesina beneficiaria y se constituyeran en un apoyo efec­

tivo a la realización de las actividades programadas. 

A continuación , se exponen las técnicas utilizadas en el programa 

y se evalúan los resultados obtenidos en su aplicación : 

a) Técnicas Individuales 

Estas técnicas resultaron adecuadas , ya que permitieron al Equipo 

de Seminario , detectar los obstáculos que impedían una adecuada impleme~ 

tación del Programa , a fin de introducirle los ajustes oportunos, que 

permitieran obtener la respuesta esperada. Asimi smo , dichas técnicas , f~ 

cilitaron la identificaicón de aquellos factores que favorecían la ejec~ 
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ción de las tareas planificadas, los que fueron reforzados e incentiva 

dos en su existencia. Las técnicas utilizadas para tal efecto, fueron 

las siguientes : 

- Entrevista Individual con Fines de Investigación 
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Esta técnica se constituyó en una valiosa herramienta para detec­

tar en los campesinos de la comunidad , los efectos que las actividades 

programadas y ejecutadas tenían en ellos . Se utilizó permanentemente , 

a través de toda la ejecución del Programa. Además , mediante la entre­

vista individual, e l Equipo de Seminario disipó las dudas y detectó i~ 

quietudes en cada uno de los campesinos que l as presentaba y asimismo, 

se logró recolectar sugerencias respecto de las acciones a desarrollar 

a fin de adecuar en mejor forma lo programado a sus intereses campesi­

nos . De este marco, la utilización de esta técnica, contribuyó a la a­

decuada implementación del Programa, ya que colaboró eficazmente para 

enfrentar y superar la actitud de desconfianza propia del campesino de 

la comunidad , hacia agentes externos a su realidad. 

- Observación Semiestructurada 

Esta técnica se utilizó durante todo el desarrollo del programa, 

resultando eficaz para la i mplementación del mismo, ya que permitió 

percibir las respuestas de la pobl ación campesina frente a las activi­

dades ejecutadas, y además, hizo posible detectar a tiempo las modifi­

caciones necesarias de introducir , para que dichas actividades logra -

ran l o esperado por el Equipo de Seminari o . 

- Observación no Estructurada 

La utilización de esta técnica, permitió la percepción de una se­

rie de elementos de diversa naturaleza, que influían positiva o negat~ 

vamente en e l Programa, los que fueron posibles de manejar a consecuen 

cia de su oportuna identificación y, de esta forma, permitió el normal 

desarrollo de las activida des . 

b) Técnicas Grupales 

Este tipo de técnicas , pasaron a ser bás i cas para la ejecución del 

~ro~rama, dada la naturaleza del problema abordado . Sin embargo , a pe­

sar de ser seleccionadas con anterioridad, no se obtuvo totalmente la 

respuesta esperada , atendiendo a las característi cas propias del camp~ 
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sino , que dificultaron su aplicación. Tales rasgos característicos, se 

refieren principalmente, a la pasividad propia del campesino y su act~ 

tud de desconfianza ante agentes externos a su realidad . A continua 

ción detallamos la aplicación de cada una de las técnicas uti l izadas 

de este tipo. 

- Entrevista Grupal no Estructurada 

Esta t écnica, que permitió el contacto informal con la población 

campesina incorporada al Programa, no t uvo en sus primeras aplicacio 

nes, los resultados esperados . Ello, debido a que no era una técnica 

conocida por los beneficiarios y no se adecuaba a su esquema pre- esta­

blec ido de desarrollo de un tema, en el que prevalecían aspectos form~ 

les, correspondientes a la distribución del mobil iario y a una mínima 

participación de los asistentes en el transcurso de la reunión. 

Sin embargo , a medida que l os campesinos se f ueron interiorizando 

de esta técnica, paralelo a l a disminución de s u actitud de desconfían 

za , fue posible obtener resul t a dos , de acuerdo a lo esperado . Cabe se­

ñalar , que la partic i pación de esta técnica, nunca f ue total y , en mu­

chas ocasiones , se polarizó en algunos participantes . 

- Entrevista de Coor dinac i ón 

Es t a técnica r esultó adecuada para establecer un contacto perman~n 

t e con l os directivos de l as Organizac i ones Promocionales Campesinas de 

la comunidad , y con Instituciones y profesionales relacionados con el 

área rural y el problema objeto de nuestra acción, que comprometieron 

su colabor ac ión en e l programa . 

Ello hizo factible ajustar las actividades a realizar e introdu -

cir modi f icac iones al programa , para adecuarlo a la realidad de l a co­

munidad campesina . 

- Reuniones Grupales 

Esta técnica permitió por s u intermedio , generar l as instancias 

de participación de carácter promocional al inte rior de la comunidad , 

entregar los contenidos educativos e implementar las actividades de l 

Programa . Cabe señalar , que toda acción realizada por intermedio de es 

ta técnica , cons i deró el nive l educacional , lenguaje y edad de lapo -

blación beneficiari a , a fin de que su desarrollo fuera efectivo y gen~ 

rar una mayor comprensión del campesino incorporado al programa . 
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e) Técnicas con Participación de Expertos 

Estas técnicas fueron de gran utilidad para la implementación del 

Programa , ya que permitieron la incorporación de profesionales idóneos 

al área rural y / o al problema abordado en la atención profesional de 

la Comunidad Campesina objeto de nuestra intervención profesional . Ca­

be señalar , que al incorporar al programa a profesionales idóneos a 

los temas a tratar, no se presentaron dificultades en la entrega de 

contenidos , puesto que éstos consideraron permanentemente la idiosin ­

cracia del campesino beneficiario del Programa , apoyándose en su amplia 

experiencia , resultado de su trabajo con comunidades rural es . 

Las técnicas de este tipo, que fueron utilizadas , son las que a 

continuación se señalan : 

- Entrevista Colectiva 

Esta técnica considera la participación de los asistentes , una vez 

finalizada la exposición del profesional, a fin de que planteen sus 

dudas. Se logró una respuesta parcial en los campesinos beneficiados 

debido a que éstos fueron reti centes a exponer inquietudes al exper­

to . Sin embargo , quienes lo hicieron, interpretaban a la mayoría de 

los asistentes , debido a la similitud de las percepciones que prese~ 

ta este grupo humano . 

- Conferencia 

Permitió la exposición de contenidos educati vos , por parte de pr~ 

fesionales que colaboraron con el Equipo de Seminario en el trata­

miento social de la problemática . Sin embargo , a pesar de que esta 

técnica permite la libre intervención de los asistentes durante la 

conferencia, sufrió l as mismas limitaciones que l a técnica anterior . 

d) Técnicas Audiovisuales 

Estas tecnicas facilitaron al Equipo de Seminario y a los profe -

sionales que participaron en el programa , l a entrega de contenidos edu 

cativos a los campesinos , y además, sirvieron de apoyo en la etapa de 

motivación destinada a l os mismos . Las técnicas audiovisuales utiliza­

das correpondieron a 

- Carteles y Afiches 
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Estos sirvieron de complemento a los contenidos educativos impar­

tidos y facilitaron la comprensión de los temas tratados, por parte de 

la población campesina incorporada a los proyectos, ya que se diseña -

ron en un lenguaje sencillo y directo con esquemas simples, atendiendo 

a la realidad educaci onal de la comunidad. 

Asimismo , y con igual deferencia, fueron diseñados los afiches y 

carteles que apoyaron l a motivación realizada por el Equipo de Semina­

rio a la población campesina , para que éstos se incorporaran a los pr~ 

yectos. Dichos afiches y carteles, fueron colocados en lugares visi 

bles, donde se concentraba el tránsito de l a comunidad y, en ellos , se 

informaba los horarios , el lugar de reunión, las actividades a desarro 

llar y se recalcaba la importancia de l a participación de los campesi­

nos beneficiarios en las acciones programadas . 

Cabe agregar, que debido al gran tamaño del predio, fue necesario 

utilizar un gran número de carteles , pero aún así , en ciertas ocasio -

nes, algunos participantes no lograban informarse a través de esta téc 

nica, situación que se veía superada por la entrega de citaciones es -

critas. 

- Pizarrón 

Fue utilizado para apoyar las exposiciones de los profesionales y 

del Equipo de Seminario, lo que facilitó la comprensión de l os temas 

tratados . 

- Entrega de Material de Apoyo 

Este material se consideró necesario de utilizar, con el fi n de 

realizar un reforzamiento de los contenidos entregados por el Equipo 

de Seminario . Por ello, al término de las exposiciones , se entregaba a 

los campesinos asistentes , folletos confeccionados por las alumnas , 

considerando la realidad educacional de cada grupo social i ncorporado 

a los distintos proyectos, donde se profundizó en términos simples, s~ 

bre los temas expuestos . Ello , principalmente , para responder a posi -

bles dudas no planteadas en las sesiones por l os campesinos . 

- Diapositivas 

Este material permitió el complemento de los contenidos educati -

vos entregados por el Equipo de Seminario . Sin embargo, cabe señalar , 
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que se constituyó en un elemento de motivación no contemplado , ya que 

fue de gran interés para los campesinos , lo que contribuyó a su incor­

poración a los proyectos . 

d) Técnicas Administrativas 

Estas técnicas hicieron posible el control permanente de las act~ 

vidades programadas , tanto en la organización , ejecución y medición del 

programa . Las técnicas e instrumentos utilizados correspondieron a : 

- Diagramación Temporal (Gantt) 

A través de esta técnica , fue posible controlar el cumplimiento 

de los plazos programados para la ejecución de las acciones. A la vez 

sirvió como referencia para el control de las técnicas y recursos em -

pleados en la ejecución final . 

- Cuaderno de Atención 

Corresponde a un i nstrumento de gran utilidad para el Equipo de 

Seminario, ya que permitió un registro y control de las acciones efec -

tuadas diariamente y que tenían relación con la concreción de las acti­

vi dades programadas . 

Paralelo a ello , se llevó un cuaderno de registro sobre los bene­

ficios estatales otorgados a la comunidad , para ser entregado como cons 

tancia a la I . Municipalidad de Quillota, una vez finalizada la acción 

profesional . 

- Cartas 

Esta técnica permiti ó asegurar que cada potencial beneficiario 

del Programa, conociera la finalidad de las acciones a realizar, los be 

neficios que de ello podía obtener y la importancia de su participaci ón 

Ello, derivado de que dichas cartas estuvieron dirigidas a cada campes~ 

no y a que fueron redactadas en un lenguaje simple y concreto, de fácil 

comprensión para el destinatario . Su utilización fue satisfactoria, ya 

que informó oportuna y adecuadamente sobre los proyectos a realizar en 

la comunidad , susceptible de incorporarse al Programa . 

Esta técnica además, nos sirvió para conectar a las Organizaciones 
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Promocionales Campesinas con instituciones idóneas que apoyan su labor . 

f) Técnicas Recreativas 

Estas constituyeron técnicas de complemento a las actividades de­

sarrolladas y su finalidad fue propender a la cohesión grupal de las org~ 

nizaciones promocionales campesinas generadas y contribuir a una dinámica 

interna positiva. Las técnicas recreativas utilizadas para tal efecto ,fu~ 

ron las siguientes : 

- Juegos 

Los diferentes juegos realizados, sirvieron para favorecer la in­

tegración de la población campesina en torno a las instancias generadas . 

Cabe señalar, que esta técnica fue ocupada como complemento general del 

Programa, de acuerdo a la edad e intereses de los beneficiarios aten -

diendo a sus peculiares características de desconfianza y pasividad. 

- Competencias 

Consistieron en actividades recreativas de tipo deportivo , que r~ 

sultaron favorables para la integración de la población campesina bene­

ficiaria de cada proyecto. Es importante acotar que los deportes reali ­

zados, fueron los de mayor interés al grupo social que cada proyec to e~ 

pec íficamente consideraba. Entre los real izados , cabe señalar e l fútbol 

la rayuela , el juego de la rana y el juego de naipes . 

EJECUCION Y EVALUACION DEL PROYECTO N° 1 

"FOMENTO DE LA SOCIEDAD AGRICOLA 

EL CAJON DE SAN PEDRO, LTDA . 11 

1. - Organización y Desarrollo del Proyecto 

La aplicación de este proyecto, tenía como finalidad primordial -

el dotar a la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda .", de los elemen­

tos adecuados para s u buen funcionamiento . A tal organización , pertenecen los 

parcel eros de la Comunidad y en calidad de colaboradores , los jefes de hogar , 

fuerza de trabajo del predio . La implementación de este proyecto , pretendió 

generar al interior de l a comunidad , una organi zación promociona l campesina 

con una administración y estruc tura formal efi c i entes , que permitiera la cana 
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lización de beneficios a la población campesina, para contribuir a su bienes­

tar , a través del incentivo de las áreas claves económicas y sociales del de­

sarrollo rural , las cuales ya fueron definidas previamente por el Equipo de 

Seminario en el marco de referencia . 

Una de las primeras actividades realizadas , estuvo orientada a e~ 

tablecer contacto con la I. Municipalidad de Quillota, a objeto de informar a 

las autoridades correspondientes , sobre los objetivos y características del 

proyecto , como asimismo , coordinar las actividades programadas y la entrega 

de recursos, que esta institución patrocinante proporcionó par a la ejecución 

del proyecto. 

Paralelamente, se realizó una coordinación con instituciones idó­

neas al área rural y al problema, objeto de nuestra intervención profesional . 

De esta f orma , el Equipo tomó contacto con la Federación Campesina Nueva Vic­

toria, la que se comprometió a prestar su colaboración y apoyo a las acciones 

programadas . 

Además, se consultó material bibl iográfico a fin de obtener la in 

formación necesaria para l a entrega de contenidos . 

Posterior a ello , se realizó una intensa motivación a los poten -

ciales beneficiarios del proyecto, con el objeto de lograr su incorporación 

al mismo . En dicha etapa, se utilizó la citación por escrito a cada benefici~ 

rio y la visita domiciliaria y 1 o de parcela, en donde se le explicó a cada 

uno la finalidad del trabajo, la importancia de su asistencia a reuniones y , 

además , se dió respuesta a las dudas que presentaron frente a lo planteado . 

Ambos procedimientos se utilizaron durante todo el período de e jecución del 

proyecto , debido a la peculiar característica de desconfianza del campesino 

de la comunidad , razón por la que la etapa de motivación debió ser intensa 

hasta lograr resultados positivos de las actividades programadas, ya que pos­

terior a ello , el parcelero presentó mayor colaboración en el proyecto . 

Aún cuando s e dió esta última s ituación, se mantuvo la entrega de 

citaciones por escrito, a través de visitas domic iliarias y de parcela , a fin 

de informar e incentivar a la comunidad beneficiaria y conocer las sugeren 

cias de los campes inos frente a l o realizado. 

Cabe señalar , como ya se planteó en el Diagnóstico, que el predio 

es de gran extensión y las viviendas de la comunidad se encuentran dispersas , 

por lo que debía destinarse por lo menos dos días de cada semana para realizar 

las visitas domiciliarias a cada parcelero, quienes muchas veces no se encon-
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traban en sus casas y debían ser ubicados en sus parcelas, lo que implicaba 

un tiempo adicional . Además, fue necesari o utilizar elementos auxiliares de 

movilizac i ón para ejecutar esta acción, como lo fueron las bicicletas y en 

algunas oportunidades , la carretela . 

Además , mediante carteles dispuestos en los locales más concurri­

dos por la población campesina, se informó a los beneficiarios del proyecto, 

la fecha de la primera sesión . 

Una vez concluída la etapa motivac i onal en este aspecto , se efec­

tuó la primera reunión de la Sociedad Agrícola, el día 7 de Enero de 1986 , 

con asistencia de 25 personas de las 48 citadas . Se les informó sobre la fun 

ción que Servicio Social estaba desarrollando en la Comunidad y de los futu­

ros proyectos a implementar en ella. 

Además , en esta sesión se planificó en conjunto con los miembros 

de la organización la periodicidad , hora y fecha de l as próximas reuniones, 

considerando las obligaciones de trabajo del campesino . De acuerdo a esto, 

las sesiones se realizaron los días Miércoles a las 20 : 00 hrs . , ya que este 

día presentaba la ventaja de ser aquél en que no se realizaban ventas de pr~ 

duetos, por lo que las faenas agrícolas finalizaban más temprano que otros 

días de l a semana, l o que facilitaba la asistencia a la reunión. 

Por otra parte, en esta primera sesión se realizó en forma conju~ 

ta con los campesinos asistentes, una jerarquización de los problemas comunes 

que afectaban a la comunidad. De acuerdo a esto , se entregó prioridad al pr~ 

blema de la deuda que enfrentaban l os parceleros a consecuencia de la estafa 

ocasionada por el profesional encargado de sus asuntos contables. En razón 

de ello, se entregaron, conjuntamente con un contador, las alternativas de 

solución disponibles a que podían optar los campesinos , de acuerdo a las dis 

posiciones legales vigentes . Todo esto, permitió entregar una superación pa~ 

cial del problema , puesto que a una gran proporción de parceleros , les fueron . 

rebajadas las deudas, al - condonarse total o parcialmente l os intereses de 

las mismas . Cabe agregar, que este trámi te fue efectuado por un profesional 

contable que prestó su colaboración en forma des interesada. 

A través del desarrollo del proyecto, se abordaron los di ferentes 

problemas detectados , que podían ser tratados en esta instancia . De esta for 

ma , también fue posible tratar el problema de la deuda de arrastre que en­

frentaba un sector de la comunidad con Chilec tra. En relación a esto , se en­

tregó orientación y se coordinó a los campesinos con funcionarios del citado 

servicio el éctrico a fin de aminorar e l costo de dicha deuda y establecer 
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condiciones de pago c onvenientes a los afectados . 

Asimismo , l os contenidos entregados por diversos profesionales y 

por el Equipo de Seminari o , permitió afrontar problemas derivados del escaso 

conocimiento sobre beneficios sociales, tales como subsidios habitacionales 

destinados al área rural , rebajas o gratuidad de atención en salud, afilia -

ción a sistemas previsionales , e t c ., que presentaba la comunidad campesina . 

Es impor tante recalcar , que la entrega de contenidos se orientó 

princ ipalmente a superar los probl emas de funcionamiento que presentaba la 

Sociedad Agrícola "El Ca j ón de San Pedro Ltda." y a demostrar a sus socios -

que ésta constituye una instancia altamente efectiva para afrontar y superar 

las problemáticas comunes que representan . Así , fue pos i ble r eforzar a los 

socios de la organización l os conoc imientos que éstos poseían acerca de los 

elementos que debí an estar presentes para la me jor ejecución de una reunión . 

Cabe s eña lar , que éstos ya conocí an algunos de estos e lement os , como resulta 

do de l a capac i tación entregada en su oportunidad por f uncionarios de la Co~ 

poración de Reforma Agraria . Ello , tuvo gr an importancia puesto que permitió 

que el Equipo de Seminario reforzara tales aspectos , en base al conocimi ento 

que poseían . Es así , que se les complementó la i nformación que tenían e n re­

lación a la buena marcha de una reunión , con charlas educativas acerca de l a 

toma de decis i ones , dinámica y t ratami ento de t emas en las sesiones . 

Vista parcial de asistentes a una reunión de l a Soci edad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda. " 

Paralelo a e llo, se brindó asesorí a profesional a la organización 

en rel ación a las actividades a realizar en forma mediata o i nmedi ata . De es 

t e modo , la Sociedad Agrícol a , se reactivará y regularizará s u situaci ón l e­

gal , r eal izando los t rámi tes pertinentes para la Iniciación de Actividades -
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en el Servicio de Impuestos Internos. Esta gestión que comenzó a tramitarse 

en Febrero de 1986, permitirá a la organización realizar transacciones come~ 

ciales y emitir boletas, facturas y guías, que facilitarán y entregarán la 

solidez necesaria para la ejecución de la labor en esta entidad, con respec­

to a la explotación, usufructo y mantención de los bienes comunes que admi -

nistra . 

Además, se realizó una revisión al Estatuto de Constitución de la 

Sociedad Agrícola, (Ver Anexo N° 1), el que rige el funcionamiento interno 

de la organización, que presentaba irregularidades , debido a que participaron 

en su formación personas que no tenían tal derecho. Dicha revisión, estuvo a 

cargo de la Directiva de la Organización, Dirigentes y profesionales de la 

Federación Campesina Nueva Victoria , y el Equipo de Seminario. Esta activi -

dad permitió detectar la irregularidad señalada y otras afines, las que se -

rán superadas con la colaboración de la mencionada Institución, la que coor­

dinará las acciones destinadas para tal fin . 

Todas estas gestiones posibilitarán que la Organización comience 

sus actividades en un período no superior a 2 meses, con toda su documenta -

ción y situación legal en regla, a contar de Marzo de 1986. 

Por otra parte, se confeccionó un Plan de Trabajo 1986-1987, con­

juntamente con la Directiva de la Sociedad Agrícola y el Equipo de Seminario 

que contempla una serie de acciones para una apropiada explotación de los 

bienes comunes, entre los que se cuentan 

- Cercado del terreno que constituye la comunidad 

Desarme de antiguos corralones y su repartición entre los socios 

- Cobro oportuno del arriendo del talaje para animales 

- Cobro por entrada a sitios de interés turístico que la Comunidad posee. 

- Venta de varas de Eucaliptus y Coligües 

- Venta de Carbón y Leña 

Control del uso de los bienes c omunes por parte de los campesinos . 

- Canalización de programas de asistencia técnica 

Estas actividades, entre otras, serán ejecutadas principalmente 

por los propios campesinos . (Véase Anexo N° 2). 

Otro de los aspectos a que se orientaron los contenidos entrega -

dos, dice relación con la capacitac ión a los campesinos socios de la organi­

zación, sobre aquellos aspectos contables y tributarios necesarios para la 

mejor administraéión de su parcela . 
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Los contenidos educativos imparti dos , se entregaron en un total 

de 10 sesiones realizadas semanalmente , a excepción de las últimas 3 , las 

que se efectuaron quincenalmente, a fin de dar un plazo adecuado a la direc­

tiva , para realizar las gestiones y trámites en beneficio de la organizaicón 

Específicamente , los temas tratados se desglosan en el siguiente listado : 

1 .- Elementos básicos de una Organización Promociona! Campesina. 

Responsable : Equipo de Seminario 

2. - Funciones , Derechos y Obligaciones de Socios de la Sociedad Agrícola 

Responsable : Equipo de Seminario 

3. - Elementos que favorecen el funcionamiento eficiente de la organización 

promociona! campesina. 

Responsable : Equipo de Seminario 

4. - Objetivos de la Sociedad Agrícola y beneficios que pu~dan derivarse de 

su funcionamiento eficiente . 

Responsable : Equipo de Seminario 

5.- Elementos Tributarios , Contables y Legales básicos para una eficiente ad 

ministración de la Parcela. 

Responsable : Contador 

6 .- Beneficios Sociales que canal iza la Organización Promociona! Campesina . 

Responsable : Equipo de Seminario 

7 .- Disposiciones Legales de Condonación de Deudas 

Responsable : Contador 

8 .- Convenio Pago Deuda Chilectra 

Responsable : Profesional Contable 

9. - Organizaciones Campesinas de apoyo a la Sociedad Agrícola 

Beneficios que pueden otorgarle 

Responsable : Equipo de Seminario 

Finalmente , cabe agregar , que se realizaron reuniones de coordina 

ción entre la directiva de la organización y el Equipo de Seminario, a fin 

de conocer y controlar los avances alcanzados y entregar la orientación y a­

poyo necesario para la buena finalización de las actividades emprendidas . 
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Es necesario señalar , que a objeto de controlar en forma permane~ 

te el desarrollo del proyecto, se realizaron periódicamente reuniones de con 

t rol del Equi po de Seminario. En estas reuniones se utilizó la diagramación 

Temporal como i nstrumento de Evaluación . 

2 .- Evaluación Situación Final 

2 . 1 Cumpl imiento de Ob jetivos 

Con la finalidad de evaluar la efi cacia del proceso impulsado por 

e l Equipo de Seminario a través de la ejecución del presente proyecto , 

se hace un análisis de los objetivos planteados y del resul tado de las 

acc i ones efectuadas para al canzarlos. 

Como ya se señaló en e l diagnóstico, la comunidad campesina pre -

sentaba un problema de "Subdesarrol l o Or gani zacional", e l cual afectaba 

a la totalidad de las familias del universo . Se constató que los campes~ 

nos contaban con una organización promocional , que presentaba un defi­

ciente funcionamiento, que le i mpedía col aborar en e l progreso de l as á­

reas claves económicas y sociales del desarrollo rural . Tal organizaci ón 

promocional campesina, corresponde a la Sociedad Agrí col a "El Cajón de -

San Pedro Ltda ." , que integra a los parceleros de la comunidad y en cali 

dad de colaboradores a la Fuerza de Trabajo. 

Para superar esta problemática , se programarán una serie de acti­

vidades que respondían al objetivo general del proyecto que establecía 

"Mejorar e l ni vel de eficiencia organizaci onal de la Soci edad Agrícola 

El Cajón de San Pedro Ltda ." 

Bajo esta premisa, se inició la implementación del pr oyecto , mot~ 

vando a l os campesinos a reincorporarse activamente a l a Soci edad Agríe~ 

la y, paral elamente , obteniendo asesoría profesional en aquellos aspec­

tos relacionados con e l funcionamiento adecuado de la organización. La 

i mplementac i ón las actividades se logró después de haber realizado en 

forma previ a, reuniones de coordinación necesarias, con instituciones 

que pudiesen otorgar su colaboración en la ejecuci ón del proyecto. De es 

tas reuniones , se obtuvieron los recursos humanos y mat eriales necesa 

rios, para iniciar las acciones programadas por el Equipo de Seminario . 

Luego, se organizaron los recursos y se di vi dieron tareas y responsabil~ 

dades entre las alumnas . 

Para l ograr el cumplimiento del objet i vo general, fue necesari a 

la consecución de los siguientes objetivos especí ficos : 



''Entregar conocimientos organizacionales básicos a los miembros 

de la Sociedad Agrícola." 
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En relación a este objetivo , debemos precisar que los contenidos 

educativos entregados, se orientaron a fortalecer el funcionamiento de -

la organización , a f i n de que pueda colaborar en el bienestar del grupo 

humano que represente . 

Por ello , se citó personalmente a cada sesión educativa a la tata 

lidad de los socios de la organización , los que s uman un total de 53 pe~ 

sanas , entre fuerza de trabajo y parceleros que viven dentro o fuera del 

predio . Los asistentes a mis del 70 % de las sesiones , fueron considera­

dos por las alumnas, como personas capacitadas . Bajo este parámetro, se 

capacitó a 35 campesinos, lo que se considera alto, dada las actitudes 

de pasividad y desconfianza que les caracteriza y atendiendo al número 

total de miembros de la Sociedad Agrícola . 

Estos 35 socios capacitados , alcanzaron un rendimiento de 5 . 5 , en 

una escala de evaluación de 1.0 a 7 . 0 . El haber logrado es ta califica 

ción, se vió favorecido por la capacitación previa que habían recibido 

los campesinos de la comunidad durante el proceso de Reforma Agraria . 

A través de la entrega de contenidos educativos a cargo del Equi­

po de Seminario , se reforzó los conocimientos que cada socio poseía, re~ 

pecto al buen desarrollo de una reunión . Esta capacitación tuvo r esulta­

dos positivos , puesto que el campesino logró realizar cambios en las pa~ 

tas de reuniones, otorgando un orden previamente estableci do a los temas 

a tratar , internalizando un adecuado sistema para la toma de decisiones 

en el que se debía contabilizar el total de votos siendo requisito indi~ 

pensable contar con la mitad mis uno para dar por aprobada la moción que 

se presentaba a votación. 

Asimismo, se entregaron los elementos necesarios para dotar de un 

buen funcionamiento a la estructura formal de la organización , sugir i en­

do a la directiva mecanismos efectivos para realizar l as citaciones a ca 

da reunión , los que ya habían sido comprobados previamente por el Equipo 

de Seminario . Ello dió como resultado , que la directiva los adoptara y 

realizar sus llamados a reunión a través de citaciones escritas, envía -

das a cada socio de la organización con el fin de mantenerlos informados . 

Un segundo objetivo específico , corresponde a "Crear conciencia 

en los miembros de la organización promocional campesina, acerca de aqu~ 
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llos problemas que les son comunes . 11 

Para la consecución de este objetivo , se real i zó una labor profe­

sional orientada a identificar , junto a los directivos y socios de la o~ 

ganización, las principales problemáticas que afectaban a los campesinos 

en forma común . Posterior a ello , s e procedió a la jerarquización de es­

tos problemas , a fin de otorgarles prioridad a aquellas que necesitaban 

ser abordadas en forma urgente , ya que se constituían en un obstácul o im 

portante para el bienestar de este grupo humano . Las problemáticas iden­

t ificadas y jerarquizadas , son las siguientes , expuestas en orden de 

priori dad 

- Deudas derivadas de la estafa ocasionada a l os parceleros de la comuni 

dad, por el profesional contable encargado . 

- Deuda de arrastre con Chilect ra , del sector de vi viendas con medidor 

comunitario . 

Deuda en el pago de contribuciones de los Bienes Comunes 

- Deuda en el pago de los derechos de Agua de Regadío . 

Morosidad de las famil i as en el pago de energía eléctrica . 

Escaso conocimiento sobre aspectos contables . 

Escaso conocimiento sobre benefic ios sociales . 

A través de esta l abor , se logró crear conciencia en el campesino 

que existían c i ertos problemas que a todos afectaban en igual forma , y 

por ello , era mucho más factible abordarlos en forma con junta, puesto que 

se lograrían mejores resultados . 

El tercer objetivo específico del proyecto , estaba orientado a 

" Crear conciencia sobre el rol de la Organización Promociona! Campesina, 

en la solución de los problemas comunes de la comunidad. " 

A través del Diagnóstico Social , se detectaron una gama de probl~ 

mas que eran factibles de soluci onar a través de una organizaicón promo­

ciona! campesina . Además , una vez realizada la identificación y jerarqu~ 

zación de los problemas en forma conjunta con los socios de la organiza­

ción , se procedió a seleccionar a aquellos más relevantes , a fin de ser 

tratados preferentemente en el transcurso del proyecto . Es así como se 

pudo establecer alternativas de solución al problema que se r elacionaba 

con la deuda de cada campesino con el Servicio de I mpues t os Internos, de 

rivadas de la estafa ocasionada a los parceleros de l a comunidad por el 

prof esional contable , encargado de est os asuntos .(Contribuciones de bie­

nes raíces de las parcelas y pago del IVA). Esta problemática logr ó ser 

superada en forma parcial,visualizando como soluc i ón de condonación de 
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les intereses de la deuda . 

La comunidad también presentaba un problema de deuda de arrastre 

con Chilectra , en el sector de vivi endas con medidor comunitario , lo que fue 

posible de solucionar , a través de un convenio de pago con la Empresa . Cabe 

agregar que para reunir l os fondos adeudados, se l ogró r ealizar una activi -

dad con carácter comercial en l a que participó toda l a comunidad. Cabe agre­

gar como dato anecdótico , que para el cobro de las cuotas de luz eléctrica 

del medidor comunitario , necesarias para aminorar la deuda, la Asamblea auto 

rizó a la comisión encargada, para corta r el suminis t r o a quienes no cancel~ 

ran su cuota. Por ello, se realizó el cobro , llevando una escalera para ha­

cer e fectivo el corte inmediatamente , cuando los morosos se negaran a pagar. 

Aún cuando l a s uperación de las problemáticas no se logró en s u 

totalidad , se pudo demostrar a l os campesinos , la i mportanci a de enfrentar u 

nidos sus problemas comunes y, a demás, permitir que éstos identificaran a la 

Sociedad Agrícola como una instancia que permi te l a búsqueda de soluciones a 

problemas comunes . 

Finalmente , se planteó un cuarto objetivo específico, el que seña 

laba : "Coordinar a la Soci edad Agrícola con otras organizaciones de aseso -

ría t écnica y financiera. " 

El cumplimiento de este objetivo , implicó l a realización de entr~ 

vistas con diri gentes de la Federación Campesina Nueva Victoria de Qui llota , 

ya que el Equipo de Seminario consideró a esta organizaicón como la más apr~ 

piada para asesorar a la Sociedad Agrícola, por ser una institución eminente 

mente campesina y por interesarse desde el comienzo de la ejecución del pro­

yecto , para prestar su colaboraci ón en la i mplementación de l as acciones pr~ 

gramadas . Como r esultado de estas entrevistas , se obtuvo e l compromi so de 

tal organizaci ón, para continuar asesorando a la organización Promocional 

Campesina de la comunidad, una vez terminada la intervención profesional de l 

Equipo de Seminario . 

Cabe señalar , que no fue posible lograr aportes f inancieros para 

l a Sociedad Agrícola . Sin embargo , este problema podría ser superado con ere 

ces a partir de la administración eficiente de los bienes comunes de la comu 

nidad , ya que debido al carácter comercial de esta organización , podría obte 

ner usufructos de dichos bienes y financiar sus actividades. 

2 . 2 Aplicaci ón de Criterios de Interpretación Evaluativa . 



A) Eficiencia 

1 .- Recursos 

- Humanos 
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Primero nos detendremos en e l análisis de los recusros 

que se dispusieron para el desarrollo del proyecto, pa­

ra enseguida preocuparnos del tiempo empleado . 

Podemos señalar que se contó con el recurso humano necesario, 

siendo la mayoría de las actividades realizadas por el Equipo de Se­

minario. 

Además , dentro de los recursos humanos utilizados, se obtuvo la 

cooperación y asesoría técnica de las siguientes personas : 

- Sr. Manuel Lucero , Presidente Federación Campesina Nueva Victoria 

- Sr. Luis Bruna , Dirigente Federación Campesina Nueva Victoria 

- Sr . Rolando Iglesias , Contador 

- Srta. Aída Amaro , Contadora 

- Sr . Héctor Castro , Abogado 

Cada uno de ellos, se constituyó en parte importante para la eje­

cución del proyecto . 

- Materiales 

En lo referente a recursos materiales , es posible deducir que fu~ 

ron suficientes, ya que se dispuso del material fungible necesario 

proporcionado en su totalidad por la I . Municipalidad de Quillota . 

Se contó también, con material bibliográfico de apoyo, relacionado 

con los temas a tratar, proporcionados por la Biblioteca de la Escue 

l a de Servicio Social de la Universidad de Valparaíso , Federación 

Campesina Nueva Victoria y Biblioteca Municipal de Quillota . 

También fue posible contar con las sedes comunitarias proporcion~ 

das por la propia comunidad , las que permitieron la realización de 

las sesiones sin tropiezos. 

- Institucionales 

Se contó con la valiosa cooperación de la Federación Campesina 

Nueva Victoria, el Departamento de Desarrollo Social de la I. Munici 
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palidad de Quillota y la Escuela de Servicio Social de la Universidad 

de Valparaíso. 

2 .- Tiempo 

La duración del proyecto, abarcó 16 semanas, t iempo que se con 

sidera suficiente para la entrega de los contenidos educativos y la 

realización de las actividades programadas. Sin embargo , cabe señalar, 

que este tiempo es breve para obtener los resultados de las gestiones 

legales que debe efectuar la organización, ya que son trámites que im­

plican un tiempo prolongado, por l o cual no se conocerán los resulta -

dos totales tras la ejecución de este proyecto. Sin embargo, se senta­

ron l as bases para tales acciones y se entregó la orientación necesa -

ria. 

B. - Impacto 

La población que resultó beneficiaria del proyecto, corr espon­

de a la totalidad de los jefes de hogar de la comunidad, que consti­

tuían el universo estudiado . 

Específicamente, el proyecto abarcó en total a 53 jefes de ho­

gar, de los cuales 38 corresponden a parceleros asignatarios que viven 

al interior del predio, a los que cabe agregar a 5 parceleros que vi ­

ven fuera de ésta y que legalmente forman parte de la organización, y 

aún cuando no viven en la comunidad, poseen derechos sobre los bienes 

comunes. Los 10 jefes de hogar restantes, equivalen a fuerza de traba­

jo que son hijos de parceleros. Legalmente no pertenecen a la organiz~ 

ción , pero fueron incorporados al proyecto en calidad de col aborador es 

de la misma, ya que por tener vínculos de parentesco con los parceleros 

y por vivir en el mismo predio, obtienen usufructo de los bienes comu­

nes, apelando a dichos factores. 

Esto permite que el impacto del proyecto fue significativo, 

puesto que cubre totalmente al grupo humano más r elevante de la comuni 

dad, ya que son los generadores de la casi totalidad de l os recursos 

de los grupos familiares. 
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C.- Logros 

1.- Reuniones Efectuadas 

Las sesiones realizadas, alcanzaron a un total de 10, las que se -

realizaron semanalmente, a excepción de las 3 últimas, que se efectuaron con 

una periodicidad quincenal . Estas reuniones se extendieron entre los meses de 

Enero a Marzo de 1986 . 

2 . - Asistenc ia a Reuniones 

La as istencia a reuniones se fue incrementando a medida que avanz~ 

ba el proyecto, siendo la sesión con mayor asistencia de 45 socios , y la de 

menos concurrenci a, de 16, lo que se considera suficiente , dadas las peculia­

res caract erí s ticas de pasividad y desconfianza del campesino de la Comunidad 

La asistencia a cada reunión se desglosa de la siguiente manera : 

NO Reunión ASISTENCIA 

Reunión Informativa 25 s ocios 

2 16 socios 

3 30 socios 

4 35 socios 

5 37 socios 

6 36 socios 

7 38 socios 

8 37 socios 

9 45 s ocios 

10 40 socios 

3 .- Capacitación Campesina 

Atendiendo al porcentaje de asis t encia a r eunión , señalado anterior 

mente , podemos establecer que se capaci tó a un total de 35 c a mpesinos , los 

cuales alcanzaron a un r endimiento promedio de 5 . 5 , en una escala de evalua -

ción de 1.0 a 7 . 0 . 

Puede destacarse que uno de los factores que favorec i ó tal r esulta 

do, se re l ac i ona con la capacitación pr evia con que contaban los campesinos 

de l a comun idad , recibida por parte de f uncionarios de la Corporac i ón de Re -

forma Agraria . 
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4 . - Apoyo Institucional 

Para la ejecución del proyecto, se contó con el apoyo de una insti 

tución , la que corresponde a la Federación Campesina Nueva Victoria de Quilla 

ta . 

5. - Reuniones de Coordinación 

Las reuniones de coordinación que se efectuaron con la directiva 

de la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda." correspondieron a un t~ 

tal de 12, las cuales permitieron ajustar las actividades a realizar y esta -

blecer modalidades de trabajo. 

Las reuniones de coordinación realizadas con la Federación Campes~ 

na Nueva Victoria , alcanzaron a un total de 8, las que permitieron la canali­

zación de recursos humanos y materiales . 

D.- Calidad . -

En relación al presente proyecto, este tuvo una respuesta favora -

ble en los campesinos beneficiados en la medida que estos se incorporaron y 

se comprometieron a participar y a asumir su responsabilidad frenta a la org~ 

nización. Sin embargo, cabe señalar que la implementación del proyecto, debió 

adecuarse a la~ peculiares características del campesino de la comunidad . 

1 . - Actitud de desconfianza del campesino 

Esta singular característica del campesino, interfirió la ejecución 

del proyecto en sus inicios, razón por la cual se intensificó la motivación 

hacia la participación campesina, lo que condujo finalmente a su aceptación y 

compromiso para realizar acciones en conjunto con el Equipo de Seminario. Es­

to se estima un resultado relevante , puesto que permitió la correcta ejecución 

de las actividades programadas . 

2 .- Compromiso del Campesino frente a la Implementación del Proyecto 

Como se explicó anteriormente en los inicios de la ejecución , se e 

videnció una falta de compromiso del parcelero para llevar a cabo la impleme~ 

tación del proyecto. Sin embargo , en el transcurso de éste y producto de la 

intensa motivación realizada, se pudo lograr el compromiso y la participación 

del campesino en las reuniones programadas . 
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3 . - Canalización de Beneficios 

La implementación del proyecto incorporó a la total idad de los je­

fes de hogar de la comunidad, por lo que directamente se vieron beneficiados 

todos los grupos familiares del universo. Por ello, la canalización de recur­

s os a través de la Soc i edad Agrícola ''El Cajón de San Pedro Ltda.", favorece 

a la totalidad de los grupos familiares del predio. Es tos benefic ios corres -

pe nden, principalmente, a informac ión oportuna sobre los distintos programas 

que pueden ir en ayuda de las familias de la comunidad , ya sean de tipo esta­

tal y 1 o privado, recepción de proyectos de asistencia técnica , atención tri 

butaria y otras. 

4.- Flexibilidad del Proyecto 

El presente proyecto consideraba un margen de flexibilidad en l as 

acti vidades a desarrollar , por ello las modificaciones que se l e introduj eron 

en cuanto a horari o y periodicidad de las sesiones, no a l teraron mayormente 

lo programado , permitiendo obtener la respuesta esperada . 

5 .- Insti t uciones de Apoyo 

Mediante la impl ementación del proyecto , se logró establecer con­

tacto con l a Federación Campesina Nueva Victoria de Quillota . Ta l Institución 

sobre la base de l as acciones ejecutadas , seguirá asesorando permanentemente 

a la Sociedad Agrícola "El Cajón de San Pedro Ltda .", a fin de contribuir a 

su mantención . Además proporcionará los recursos humanos y materiales necesa­

rios para e l buen funcionamiento de la organización. Todo ello, contribuirá a 

superar la atomi zación de esta Organización Promoc i onal Campesina . 

2 . 3 Análisis de las Técnicas e Instrumentos Utilizados 

a) Técnicas Individual es 

Estas técnicas fueron adecuadas , ya que permitieron detectar en l os 

campesinos beneficiarios del proyecto, las si tuaciones que favorecían o perj~ 

dicaban s u parti c i paci ón en las acti vidades a ejecut ar . Las técnicas de este 

tipo que fueron utilizadas , cor responden a : 

- Entrevista Indivi dual : Es ta técnica fue de gran utilidad para e l desarro­

llo del proyecto , ya que se ori entó prioritariamente a detectar en los campe­

s inos jefes de hogar , beneficiarios , las principa les razones por las cuales 

se veía interferida su participación en l as actividades pr ogr amadas . En esta 
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misma instancia, fue posible corregir las percepciones erróneas respecto a las 

acciones ejecutadas, complementar información y reforzar aquellos aspectos p~ 

sitivos para el normal desarrollo de las acciones contempladas. Ello, permi -

tió una superación paulatina de la peculiar característica de desconfianza 

del campesino del predio 

- Observación Semiestructurada : A trvés de esta técnica, fue posible detec -

tar elementos de dinámica grupal y de aquellos derivados de la forma de vida 

del campesino, que favorecían la ejecución de las actividades programadas, a 

fin de estimularlos en su existencia . Asimismo, se detectaron elementos que 

entorpecían el logro de los objetivos perseguidos, l os cuales fueron identifi 

cados y analizados para lograr su superación . 

b) Técnicas Grupales 

Estas técnicas se constituyeron en la base del proyecto y se apli­

caron dentro de l as limitaciones que presentaba la comunidad, en relación a 

las características campesinas de pasividad y desconfianza. Se utilizaron las 

siguientes técnicas 

- Entrevista Grupal : Esta instancia facilitó el contacto con los jefes de 

hogar , beneficiarios del proyecto, además , conocer sus opiniones en relación 

a l as actividades a desarrollar y en base a ello, introducir los ajustes nece 

sarios al proyecto. 

Cabe señalar, sin embargo, que la utilización de esta técnica no 

tuvo en sus primeras aplicaciones los resultados esperados , ya que no consti­

tuía una alternativa de trabajo conocida por los campesinos . Sin embargo, su 

utilización permanente y los resultados positivos que obtuvo su uso, logró un 

gradual aumento de participación, por parte de los campesinos incorporados al 

proyecto, lo que deb i do a sus rasgos característicos ya mencionados , no lo ha 

bían hecho en un principio. 

Sin embargo , cabe señalar , que por lo general, l a entrevista qued~ 

ba concentrada en pocos participantes que voluntariamente emitían sus opinio­

nes, quedando parte de l os beneficiarios , por su propia decisión, sin incorp~ 

rarse a la entrevista . 

- Entrevista de Coordinación : Esta técnica se constituyó en herramienta bási 

ca para l a adecuada puesta en marcha del proyecto , ya que sirvió para el con­

tac to con los dirigentes de l a Sociedad Agrícola , en donde se ajustaron las 

actividades a l os intereses de los socios . 



263 .-

También permitió establecer los contactos necesarios con la Federa 

ción Campesina Nueva Victoria, i nstitución que apoyó y asesoró algunas de las 

gestiones que debió realizar la organización . 

- Foro : Esta técnica permitió a los miembros de la organización, discutir 

de manera informal, los problemas que se daban al interior de ésta, utilizan­

do como moderadores , a la directiva de la organización o en ocasiones al gru­

po del Equipo de Semi nario . Permitió a la vez , buscar en forma conjunta , al -

ternativas de solución a los problemas comunes detectados. 

También esta técnica, presentó como inconveniente, la parcial par­

ticipación de los asistentes a la reunión, pero esta situación fue superada, 

en la medida que se fueron abordando situaciones comunes a todos los campesi­

nos y que de una u otra manera , inci dían en cada uno y en l os intereses pro -

píos de su grupo famil iar o de su pertenencia a la Sociedad Agrícola. 

e) Técnicas con Participación de expertos 

Estas técnicas dieron la instancia para que los profesionales que 

col aboraron en el proyecto pudieran entregar sus contenidos a la Sociedad A -

grícol a , a fin de contribuir a la superación de las problemáticas tratadas . 

Se util izaron l as siguientes técnicas. 

- Entrevista Colectiva : La utilización de esta técnica, permitió a los pro­

fesionales que exponí an un tema específico , colaborar con los socios de la or 

ganización , respondiendo a las inquietudes que planteaba el campesino. Tam 

bién presentó e l i nconveniente de la escasa participación por parte de los be 

neficiarios del proyecto, debido a la ya mencionada característica de pasivi­

dad del campesino del predio . 

- Conferencia : Esta técnica permitió, a través de la exposición de las mate­

rias de dominio del profesional encargado , entregar a los campesinos , conteni 

dos educativos que tuvieran relación con los problemas de la comunidad, como 

también con sus actividades laborales, como lo es por ejemplo, la administra­

ción de la parcela. Cabe señalar, que presentó las mismas limitaciones de l a 

técnica anterior . 

d) Tecnicas Audiovisuales 

Estas técnicas estuvieron destinadas a facilitar l a entrega de con 

tenidos a la población benefic i aria , mediante la exposición gráfica de éstos. 

Se utilizaron las siguientes t écnicas : 
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- Afiches y Carteles : Esta técnica estuvo destinada a apoyar la entrega de 

contenidos educativos a los campesinos. También fue utilizada para informar 

las actividades a desarrollar , colocando algunos de estos carteles en e l inte 

rior del predio, en los lugares de mayor visibilidad y tránsito . Sin embargo , 

por la gran extens ión de éste , hubieron pa·rceleros que no se percataron de e­

llos y no se informaron por su i ntermedio, situación que fue superada , por la 

citación personal escrita. 

- Diapositivas : Se utilizó como técnicas de apoyo para la entrega de conteni­

dos, facilitando de este modo , la comprensión de éstos. Además , se constituyó 

en un elemento de motivación no contemplado en el proyecto . 

e) Técnicas Administrativas 

Estas técnicas fac i litaron al Equipo de Seminario , el control in -

terno de las actividades desarrolladas . Se utilizaron las siguientes técnicas . 

- Diagramación Temporal : Permitió controlar e l cumplimiento de l os plazos 

previstos , en relación a las actividades a desarrollar . Sirvió además , como 

referencia para incluir y considerar modificaciones en las actividades ejecu­

tadas. 

- Cuaderno de Atención Diaria : Este instrumento, permitió llevar un Registro 

Interno de l as actividades r ealizadas y de las sugerencias recibidas por parte 

de los participantes del proyecto en relación a su mejor implementación . Esto 

favoreció la participación de los beneficios, ya que al ajustar el proyecto a 

dichas indicaciones , se vieron mayormente representados . 

- Cartas : Esta técnica sirvió de herramienta para facilitar a los campesinos 

beneficiarios de l proyecto , la información sobre las actividades a desarrollar 

Estas herramientas f uron confeccionadas por e l Equipo de Seminario , conside -

randa e l lenguaje y el nivel educacional de los socios , a fin de canal izar la 

información en forma clara , expedi ta y oportuna. 



EJECUCION Y EVALUACION PROYECTO N° 2 

11 CREACION DE UNA ORGANIZACION 

PROMOCIONAL JUVENIL CAMPESINA" 

1 . - Organización y Desarrollo del Proyec to 
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La implementación de este prqyecto, tendió a la formación de una 

organización promocional, destinada a lapoblación joven de la comunidad cam­

pesina, con el fin de que este grupo social contara con un canal de expresión 

propio y col aborara a la superación de la problemática abordada . El proyecto 

en sus fases de Organización , Dirección y Control , estuvo bajo la responsabi­

lidad del Equipo de Seminario . 

Las primeras acciones ejecutadas, estuvi eron orientadas a motivar 

a los potenciales beneficiarios del proyecto a incorporarse a las actividades 

que de él se derivaron . Dicha motivación, se realizó a través de una v~ita a 

domicilio y 1 o de parcela, a cada joven, a fin de detectar sus inquietudes e 

intereses respecto a la acción programada y su disponibilidad de horario para 

sumarse al proyecto. 

Cabe señalar , que la selección del joven campesino para incorpora~ 

se al proyecto, se realizó considerando su edad (15 a 24 años) y de hijo de 

parcelero y fuerza de trabajo. Asimismo , se entrega~on citaciones por escrito 

a cada potencial soci o de la organización, a fin de otor gar formalidad a l ini 

cio de las actividades. 

Una vez cumplidas estas acciones, se realizó la primera reunión , 

con el fin de otorgar la información necesaria a los jóvenes campesinos , sobre 

los objetivos perseguidos por el Equipo de Seminario, la importancia de su 

participación en la organización y los beneficios que ésta podría entregarles. 

Además, se procedió a inscribir formalmente a los jóvenes integrantes de la 

organización , de entre los cuales , se el i gió a la Directiva de la misma . Asi­

mismo, se planificaron días , horario y periodicidad de las reuniones, de a -

cue rdo a la disponibilidad de tiempo de los jóvenes campesinos. De acuerdo a 

este criterio , se programaron sesi ones para los días Jueves a las 20 . 00 hrs., 

las que se realizaron semanalmente a contar del día 9 de Enero de 1986, en l a 

sede del Club Deportivo, contando con la autorización previa de los encarga -

dos de dicho local. También los jóvenes campesinos eligieron, de entre varios 

propuestos, el nombre de su organización promocional, optando por la denomina 

ción de "Uni ón y Esfuerzo". 

En el desarrollo del proyecto, se entregó a los jóvenes campesinos 
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una serie de contenidos educativos destinados a atender sus inquietudes y ne­

cesidades específicas . Los temas desarrollados fueron : 

1 .- Estructura Formal - Estructura Informal 

Responsables : Equipo de Seminario 

- Estructura Formal Interna de la Organización 

- Estructura Informal de la Organización 

- Factores que interfieren en la estructura formal y en su funcionamiento 

eficiente . 

2 .- Importancia de la Organización como respuesta a problemas e inquietudes 

comunes . 

Responsable Equipo de Seminario 

- Importancia Objetivos Comunes 

- Coordinación Organizacional Promocional Juvenil Campesina con Institucio 

nes de Apoyo 

- Visualización de Soluciones Comunes 

3. - Breve Reseña Histórica de l os Procesos de Reforma Agraria y de Regulariz~ 

ción de predios expropiados. 

- Responsable : Equipo de Seminario 

- Ley 15 . 020 y Ley 16.640 

- Procedimiento Reforma Agraria 

- Parcelación, Derechos y Deberes de los Parceleros 

4. - Reglamento Interno 

Responsable : Equipo de Seminario 

- Objetivos de la Organización 

- Financiamiento 

- Funciones de la Directiva 

- Derechos y Deberes de los Socios 

- Requisitos de Ingreso 

- Pérdida de la Calidad de Socio 

5 .- Capacitación sobre riesgos en el uso de desinfectantes y fertilizantes 

Responsable : Técnico Agrícola Ins t ituto Educación Rural 

- Tipos de Ferti lizantes y desinfectantes . Diferencias y características 

- Equipo de trabajo 

- Precauciones en su uso 

6 . - Elementos Tributarios Básicos 

Responsable : Contador Auditor 



- Derecho Tributario 

- Formato de Guías , Facturas y Boletas 

- Trámites de cancelación de Impuestos 

- Sanciones, derechos y deberes del contribuyente 

7 .- Rol del Joven Campesino en la Organizaicón 

Responsable : Dirigente Campesino Ocoa (Quillota) 

- Características del Joven Campesino 

- Instancias de Participación 

- Responsabilidad del dirigente y socio 

8 .- Orientación Educacional Enseñanza Básica y Media 

Responsable : Funcionario I . E . R. 

- Exposición de los Institutos existentes en l a V Región 

- Modalidades de enseñanza 

- Requisitos de Ingreso 

- Plan de Estudios especialidades 

9. - Prevención del Beber inmoderado 

Responsable : Equipo de Seminario 

- Clasificación de Bebedores 

- Prevención 

- Tratamiento 

10.- Elementos Contables 

Responsable : Equipo de Seminario 

- Confección de Libro de Contabilidad 
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Estos contenidos estuvieron orientados , principalmente a la organ~ 

zación promocional campesina creada, en r elación con el adecuado funcionamie~ 

to de ésta y , a la vez, cubrir algunas de las áreas c laves económicas y soci~ 

les del desarrollo rural, donde el joven campesino puede potencialmente , con­

t ribuir en forma significativa. 

A medida que avanzó l a i mplementación del proyecto, se fue incre -

mentando el interés de los beneficiarios en participar en las actividades a 

ejecutar y, además, contribuyeron activamente en proponer nuevas alt~rnativas 

y pautas de trabajo. Dentro de ellas , se destacan la proposición de la propia 

directiva, en relación a generar al interior del grupo, 3 instancias que per­

mitieron delegar func iones y estructurar más sólidamente a la organización. 
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Dichas i nstancias correspondieron a 

1. - Comité Recreativo 

Este cubrió todas las actividades de esta naturaleza , que respon -

dían a las i nquietudes del joven campesino , entre éstas , se señalan : fiestas 

paseos , convivenci a y fogata. 

2. - Comité Deportivo 

Tendió a organizar diversas competenc i as deportivas a las que se 

i ntegraron los jóvenes de la organización . Estas correspondi eron a una mañana 

deportiva, en la que participaron soci os de la organización, quienes realiza­

r on una serie de juegos y actividades y además , se planificó un conjunto de 

encuentros amistosos de baby fútbol y fútbol , en los que compitieron los miem 

bros de la organización , con otros c l ubes del pueblo de San Pedro y alrededo 

res. 

3 .- Comité Cultural 

Desarrolla una labor destacada de información a l os jóvenes campe­

sinos , sobre diversos temas de su interés específico . 

Algunos jóvenes campesinos durante el desarrol lo de una seslon de la 
Organización Promocional Juvenil Campesina "Uni ón y Esfuerzo" 
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Por otra parte, se estableció un sistema de financiamiento de bajo 

monto, a través de cuotas sociales equivalente a $ 20 .- por reunión , las que 

pueden ser afrontadas por los socios, ya que la gran mayoría de los jóvenes 

realiza una actividad remunerada, generalmente de tipo agrícola, en forma oca 

sional o permanente . Cabe señalar que los fondos de la organización se in 

crementaron notablemente con una fiesta de carácter comercial, organizada por 

los propios jóvenes. A orientación del Equipo de Seminario, lo recaudadofue 

depositado en una libreta de ahorros, a fin de contar con un instrumento que 

respalde estos fondos. Dicho documento quedó en manos de la directiva y fue 

iniciado con un monto total de $ 10. 000. - Con estos fondos se financió entre 

otras cosas, la confección de un timbre que respalda los documentos y la co -

rrespondencia que emita la organización. Esta herramienta se creó por ini 

ciativa de la directiva de la misma , con el fin de otorgar una mayor formali ­

dad a su labor. 

Además los dirigentes , con la orientación del Equipo de Seminario , 

confeccionaron un Reglamento Interno , (ver anexo N° 3) en donde se estableció 

claramente, entre otros aspectos, los requisitos de ingreso a la organización , 

l a pérdida de l a calidad de socio, disciplina , duración de la directiva en el 

cargo y destino del dinero r ecaudado . Cabe señalar en re l ación a este últi-

mo aspecto , que se visualiza una proyección a la comunidad, ya que se puntual~ 

zó que se realizarían actividades en beneficio de la población infantil y adul 

ta del predio . 

A la vez, se planificó junto a la directiva, las actividades a de 

sarrollar durante 1986 , a fin de establecer el Plan de Trabajo que guía la or 

gani zación . ( ver anexo N° 4) . 

Finalmente, cabe señalar que la Federación Campesina Nueva Vic t o -

ria, se comprometió a proporcionar recurso humano y material, a fin de apoyar 

y asesorar las labores de la organizaci ón promoci onal juvenil campesina , a la 

vez de incorporarla a su estructura como grupo juvenil dependiente de ésta . 

También se contará con el apoyo del Instituto Latinoamericano de 

Doctrina y Estudios Sociales , (ILADES), quién tomará como base las activida ­

des desarrolladas por el Equipo de Seminari o , para implementar a través de es 

ta instanci a , un proyecto de capacitaci ón destinado a los jóvenes campesinos 

de la comunidad , entre los meses de Abril a Diciembre de 1986 , con posibilid~ 

des de reiniciarse el año próximo . 

Finalmente , el Instituto de Educación Rural (IER), informará peri~ 

dicamente a los jóvenes , sobre las posibilidades de perfeccionami ento e incor 

poración al sistema educacional en sus establecimientos , en el que paraleloal 
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sistema formal, l os alumnos aprender alguna especialidad del trabajo agrícola . 

Para e l control periódico del proyecto , se realizaron reuniones 

con ese fin , por el Equipo de Seminario, utilizando la Diagramación Temporal 

y Cuaderno Diario . 

2. - Evaluación de la Situación Final. -

2 . 1 Cumplimiento de Objetivos 

Para evaluar la eficiencia del proyecto real izado , se analizan los 

objetivos que lo guiaron y l as actividades que se realizaron para alcanzarlos . 

La investi gación diagnóstica, reflejó que la comunidad campesina 

se encuentra afectada por la probl emática "Subdesarrollo Organizacional" y 

que el grupo etario juvenil , no posee una estructura organizada propia a la 

que pudi era incorporarse para contribuir a elevar su nivel de bienestar. 

Por ello , para interveni r profesionalmente el problema, se planteó 

el siguiente obj etivo general para el proyecto : 

"Promover la creación de un grupo juvenil de capacitación organiz~ 

cional y promoc i ón campesina ." 

A f in de alcanzar este obj etivo , se realizaron una seri e de accio­

nes que contempl aban la motivación , capacitación , coordinación y apoyo profe­

sional permanente a la instanc i a generada, a fin de lograr que sus miembros 

pudieran mantener l a estructura organizada promocional con un f unc ionami ento 

efi cient e . 

Para alcanzar este objetivo general, fue necesario l a consecución 

de los siguientes objetivos especí ficos : 

"Formar un grupo juvenil en la Comunidad Campesina "El Cajón de 

San Pedro". 

Se l ogró formar en la comunidad campesina , un grupo juvenil , form~ 

do por 50 j óvenes , hombres y mujeres, entre 15 y 24 años de edad . Este grupo 

constituye la Organización Promocional Juvenil Campesina denominada por los 

mismos benefici arios del proyecto , como "Grupo Juvenil Unión y Esfuerzo" . 

La organización actua l mente cuenta con una directiva, formada por 
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nes a través de una votación secreta de los socios . Además , l a organización 

cuenta con 3 comités de trabajo , que abarcan las áreas Recreativa , Deportiva 

y Cultur al y que otorgan un mejor funcionamiento a las actividades de la org~ 

nización . Asimismo , posee un s i stema de financiamiento , Reglamento Interno y 

una paut a de Tr abajo , que favorecen su efi ciente funcionamiento . 

Por los antecedentes expuestos, se infiere el cabal cumpl imiento 

de este objeti vo . 

Un segundo objetivo específico , señalaba "Implementar un proceso 

de aprendi zaje en el joven campesino, en relación al eficiente funcionamiento 

de l a organización ." 

Para el cumplimiento de este objetivo , se realizó un ciclo de cap~ 

citación organizacional, que facilitó a los jóvenes campesinos , los conoci 

mientas necesarios para mantener su organización promocional con un eficiente 

funcionamiento . 

En una escala de evaluación de 1 . 0 a 7 . 0 , podemos señalar que el 

promedio de califi cación alcanzado por e l grupo , alcanzó a 6 . 0 , lo que se con 

sidera altamente positivo . Cabe señalar , que se tomó en cu. nta en la obtención 

de este promedio , a aquellos jóvenes que asistieron a más del 70 % de las se­

siones . 

Respecto al nivel de rendimiento alcanzado, cabe mencionar que exis 

tió un factor que favoreció el resultado obtenido y que se refiere a la acti­

tud pos i tiva que presentó el grupo juvenil para adquirir nue vos conocimientos 

deri vado de su favorable di sposición al cambio . 

La entrega de contenidos fue desarrollada en un total de 12 sesio­

nes de trabajo , en las que participó el Equipo de Seminario con l a asesoría 

de otros profesionales con ingerencia en l as mater i as tratadas , quienes bri n­

daron una amplia colaboración en la consecuci ón del objetivo . 

Desde esta perspectiva , puede verificarse el hecho de que la info~ 

mación que se r equería para dar cumplimiento a este objetivo , fue brindada en 

términos bastante completos , como se puede visualizar a través de la creación 

por propia iniciativa de los jóvenes campesinos , de comités de trabajo , para 

funcionar en forma eficiente . 

El tercer objetivo específico del presente proyecto , señalaba 
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"Coordinar a la Organización Juvenil Campesina, con organismos de asistencia 

técnica y financiera . " 

A fin de dar cumplimiento a este objetivo, se procedió a efectuar 

los contactos necesarios con aquellas instituciones que potencialmente pudie­

ran apoyar la ejecución de las acciones programadas. 

De esta forma , se logró contar con el apoyo de la Federación Camp~ 

sina "Nueva Victoria" de Quillota, institución que una vez finalizada la in -

tervención profesional del Equipo de Seminario, continuará asesorando a la or 

ganización promocional Juvenil creada y otorgará los recursos humanos y mate­

riales necesarios para su buen funcionamiento . Cabe señalar, que no fue posi­

ble obtener un recurso financiero que apoyara la labor de la organización, 

sin embargo , el grupo creado realizó una serie de actividades que le procuró 

este recurso, para asegurar su financiamiento y proyección a la comunidad . C~ 

be señalar, que la Federación Campesina "Nueva Victoria", continuará otorgan­

do sus recursos necesarios a la instancia creada e incorporará a su estructu­

ra a esta organización, como grupo juvenil bajo su dependencia, lo que otorg~ 

rá mayor solidez y seguridad de permanencia del grupo creado. 

Finalmente, cabe señalar , que de las entrevistas realizadas, se 1~ 

gró además , el aporte del Instituto Latino Americano de Doctrina y Estudios 

Sociales, el cual implementará un ciclo de capacitación al joven campesino, 

en beneficio de esta organización . Además , e l Instituto de Educac i ón Rural, 

colaborará con los jóvenes , informando peri ódicamente de los c iclos de capac~ 

tación que imparte y las posibilidades de i ncorporarlos a sus establecimien 

tos, a fin de que completen su educación y obtengan a la vez , una especiali -

dad en el trabajo agrícola . 

El cuarto objetivo específico del proyecto señala "Crear con 

ciencia en los socios, sobre el rol de Organización Promocional Juvenil con 

la solución de los problemas de la comunidad campesina . 11 

En base a los antecedentes proporcionados por el diagnóstico, fue 

posible establecer que existían una serie de problemas y necesidades de este 

grupo etario que eran factibles de abordar por una organización promocional 

campesina juvenil . Uno de ellos, constituía por ejemplo , la recreación . En 

base a ello, se realizaron entrevistas individuales con cada participante a 

fin de obtener antecedentes sobre la necesidad planteada. Así se llegó a est~ 

blecer una serie de actividades a fin de proporcionar a los jóvenes, alterna­

tivas de recreación . Tales acciones , se refieren, principalmente , a la real i­

zación de paseos y bailes, además de juegos al interior de l grupo, en el trans 

curso de cada reunión . Todo lo anterior , tuvo efectos positivos en el joven 
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campesino, puesto que además de liberar tensiones acumuladas en su vida fami­

liar y laboral, fue posible dejar un sedimento positivo en el socio de la or­

ganización. 

Asimismo, las diferentes actividades programadas, permitieron de -

mostrar al joven campesino, la instancia que representa su organización para 

solucionar sus problemáticas comunes, productos de su etapa evolutiva. Por e­

llo, se abordaron a la vez , otras necesidades comunes de los jóvenes, como lo 

refleja la nómina de l os temas tratados, frente a los cuales se obtuvo una 

respuesta favorable. 

Es así, que por los resu·l tados expuestos , se estima cumplido este 

objetivo . 

2 . 2 Apl i cación de Criterios de Interpretación Evaluativa.-

A. - Eficiencia 

En primera instancia, se realizará un análisis de los recursos que 

se dispusieron para el desarrollo del proyecto, para enseguida proceder a eva 

luar el tiempo empleado . 

a) Recursos 

- Humanos 

Podemos señalar, que el recurso humano empleado fue sufici ente, 

siendo la gran mayoría de las actividades, ejecutadas por el Equipo de Semina 

rio . 

Además, dentro de l os recursos humanos utilizados , se obtuvo la 

cooperación y asesoría de l as siguientes personas 

Sr . Manuel Lucero, Presidente Federación Campesina Nueva Victoria 

- Sr . Luis Bruna, Dirigente Federación Campesina Nueva Victoria 

- St . Manue l Meza , Funcionario Instituto Educación Rural 

Sr. Cristián González, Contador Auditor, VI Semestre UCV 

Cada uno de ellos se const i tuyó en parte importante para la e j ecu­

ción del proyecto. 

- Materiales 

Cabe señalar, que se contó con el recurso material necesario , por 
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cuanto se dispuso del material fungible necesario, proporcionado en su totali 

dad por la I. Municipalidad de Quillota. 

Se contó además, con material bibiográfico de apoyo relacionado 

con los temas a tratar, proporcionados por la Biblmteca de la Escuela de Ser­

vicio Social de la Universidad de Valparaíso, Universidad Católica de Valpa -

raíso y la Federación Campesina Nueva Victoria de Quillota. 

Finalmente, fue posible contar con las sedes comunitarias propor -

cionadas por la misma comunidad, que permitieron la realización de las s esio­

nes sin tropiezos. 

- Institucic~ales 

Se contó con la valiosa cooperación de la Federación Campesina Nu~ 

va Victoria, Departamento de Desarrollo Social de la I . Municipalidad de Qui­

llota, Instituto de Educación Rural (IER), Instituto Latino Americano de Doc­

trina y Estudios Sociales (ILADES) y la Escuela de Servicio Social de la Uni­

versidad de Valparaíso. 

b) Tiempo 

La duración del proyecto, abarcó 16 semanas, que se consideraron 

suficientes para la entrega de contenidos educativos y la realización de las 

actividades planificadas . 

B. - Impacto 

La población beneficiada por este proyecto, correspondió a 50 jóv~ 

nes campesinos . Se estima que el impac to alcanzado es significativo ya que se 

incorporaron al proyecto al 67.8% de los jóvenes potencialmente beneficia 

rios. 

C. - Logros 

1 .- Reuniones Efectuadas 

Las sesiones destinadas a la organizaci ón promocional juveni l cam­

pesina , alcanzó a un total de 12 reuniones, las que se realizaron semanalmen­

te, entre los meses de Enero a Marzo de 1986 . 
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2. - Asistencia a Reuni ones : 

La as i stencia más baj a correspondi ó a 34 socios y l a más alta a 50 

s oc i os , es decir , la totalidad de los benefi ciarios , lo que se considera más 

que sufi ciente, considerando que el campesino de la comuni dad posee singul~ 

r es car acterís ticas de desconfianza y pasividad, l as que están presentes en 

l os j óvenes , aunque en menor magni tud . 

glosa de la siguiente manera: 

No Reuniones 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

3 . - Capacitación Campesina : 

La asistencia a l as reuniones se des 

As i stenci a 

38 j óvenes 

35 jóvenes 

34 j óvenes 

38 jóvenes 

39 jóvenes 

40 jóvenes 

47 jóvenes 

38 jóvenes 

50 jóvenes 

45 jóvenes 

48 j óvenes 

50 jóvenes 

Atendiendo al porcentaje de asistencia establecido, se puede afir 

mar que son 38 jóvenes los que fueron capacitados. Estos obtuvieron un pr~ 

medio de rendimiento que alcanzó a 6.0 , en una escal a de eval uación de 1 . 0 a 

7 . 0 . Entre ot ros factores , se destaca la significativa e importante actitud 

positiva que asumen los jóvenes campesinos , frente a los nuevos conocimientos 

y especialmente , respecto de aque l los de los que pueden hacer aplicación prá~ 

tica en su real idad cotidiana . 

4. - Apoyo Institucional : 

Para la ejecución del proyecto , se contó con el apoyo de 3 i nstitu 

cienes: Federación Campes i na Nueva Victoria , Insti tuto de Educación Rural 

(IER) e Insti tuto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales (ILADES) . 
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5. - Reuniones de Coordinación: 

Las reuniones de coordinación que se efectuaron con la directiva 

de la organización promocional juvenil campesina creada , corresponden a 12 en 

total, las que permitieron introducir los ajustes necesarios en el programa 

de acciones y establecer modalidades de trabajo , de acuerdo a las 

nes quede cada reunión resultaban. 

Además, se realizaron 6 reuniones de coordinación con la 

conclusio 

Federa 

c ión Campesina Nueva Vi ctoria , 3 sesiones con el Inst i tuto Latinoamericano de 

Doctrina y Estudios Sociales (ILADES) y 3 sesiones con el Instituto de Educa 

ción Rural (IER) , las que permitieron la canalización de recursos humanos y 

materiales a la organización creada. 

D. - Calidad: 

En relación a la implementación del proyecto, éste tuvo una res 

puesta posit i va en los jóvenes campesinos, en la medida que éstos se incorp~ 

raron y se comprometieron con la Organización . 

1. - Actitud de desconfianza del campesino: 

Cabe señalar que esta singular característica del campesino no se 

presentó en gran magnitud en los jóvenes , quienes mostraron desde el inici o 

de la ejecución del proyecto , una abierta colaboración y entusiasmo a las ac 

cienes programadas. 

2 .- Compromiso del campesino frente a la implementación del proyecto . 

De lo anterior, es posible deducir que el joven campesino present~ 

ba un compromiso relativamente alto , no perci biéndose la existenci a en forma 

gravitante , de las peculiares características de sus padres. Esto contribu­

yó notablemente en la buena marcha de los proyectos, deb i do al grado de com 

premiso que adquirió cada j oven participante con la organización creada . 

3 .- Canalización de beneficios : 

Los contenidos entregados a través de la ejecución del proyecto , 

contribuyeron a incrementar los conocimientos del joven campesino , lo que re 

dundará en una mejor administración de su parcela , poniendo en práctica los 

conocimientos aprehendidos , al colaborar con su padre en la producción agríe~ 

la. 
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También, la población juvenil campesina, será beneficiaria de un 

ciclo de capacitación de ILADES y de IER, como de las garantías que puede ca 

nalizar la Federación Campesina Nueva Victoria . 

4 .- Flexibilidad del Programa: 

El presente proyecto considera, entre otros aspectos, un margen de 

f l exibilidad, en relación a horarios de reuniones y entrega de contenidos • 

Por ello , las modificaciones que fueron necesario introducir, no alteraron el 

normal desarrollo de las actividades y permitieron obtener la respuesta esp~ 

rada. 

5. - Instituciones de Apoyo: 

Cabe señalar que la Federación Campesina Nueva Victoria, incluyó a 

la organización promocional juvenil creada, dentro de su estructura , en cali 

dad de Departamento Juvenil, lo que se considera un resultado positivo de las 

acciones ejecutadas, puesto que permitirá mayor certeza de la continuidad del 

grupo juvenil creado en la comunidad , al contar con una estructura mayor que 

la apoye . 

Por otra parte, los organismos de apoyo que corresponden al IER, 

ILADES, continuarán entregando recursos humanos, materiales e institucionales, 

a la organización promocional campesina, a fin de colaborar en su mantención, 

por lo que se planificaron una serie de actividades para el año 1986 . 

2 . 3. - Análisis de las técnicas e instrumentos empleados. 

a) Técnicas Individuales: 

Estas técnicas estuvieron orientadas a detectar los efectos de las 

acciones realizadas en el grupo de jóvenes . 

siguientes técnicas: 

En este item se utilizaron las 

- Observación: Se constituyó en una técnica apropiada al desarrollo del pr~ 

yecto, por cuanto permitió detectar algunos efectos de la aplicación de ésta, 

sin interferir en el desarrollo de las actividades. Mediante esta técnica, 

también se percibió la respuesta de los beneficiarios a las acciones program~ 

das y se identificaron los aspectos que debían ser ajustados, para una mejor 

implementación del proyecto. 

- Entrevista Semiestructurada: Esta técnica, sobre pautas previamente esta 

blecidas, permitió el contacto informal con los jóvenes de la organización, y 
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además, conocer los efectos del proyecto en los beneficiarios. Asimismo , f~ 

cilitó la recolección de sugerencias de los jóvenes campesinos , en relación a 

actividades y alternativas de acción que les interesaba realizar. 

b) Técnicas Grupales: 

Las técnicas utilizadas en este rubro , respondieron favorablemente 

al objetivo del proyecto, que tendía a crear una organización promocional j~ 

venil campesina . Las técnicas utilizadas, fueron: 

- Entrevista de Coordinación : Se realizaron entrevistas con la directiva de 

l a organización promocional juvenil y fueron uti lizadas para planificar acti 

vidades y coordinar el trabajo a realizar, entregando además orientaciones so 

bre la superación de aquellos elementos cuya presencia obstaculizaba el desa 

rrollo del proyecto. 

- Entrevista Grupal: Esta técnica permitió e l contacto con los miembros de 

la organización, a fin de conocer sus apreciaciones respecto de las activida-

des desarrolladas y los aportes que deseaban entregar al grupo. Cabe seña 

l ar que esta técnica , una vez conocida por los jóvenes campesinos, fue utili 

zada con frecuencia por ellos, para tratar temas de su interés . 

- Taller: Esta técnica sirvió de apoyo para entregar a los miembros de la or 

ganización, contenidos tendientes a discutir sus problemas comunes e identifi 

car su rol dentro del progreso comunitario. 

Se debe destacar la base participativa que plantea esta técnica , 

cuya aplicación en la organización, permitió incrementar en forma paulatina 

el compromiso de los soci os a su estructura organizada. 

- Discusión en Pequeños grupos: Esta técnica permitió el intercambio mutuo 

entre los jóvenes , sobre sus opiniones y problemas comunes . Su utilización 

fue favorable , ya que permitió una creciente integración de los miembros de 

la organización al proceso de solución de sus problemas comunes y facilitó el 

otorgar responsabilidades a todos los miembros del grupo, enseñándoles a pe~ 

sar como una organi zación y a desarrollar un sentido de igualdad . Cabe seña 

lar , que esta técnica resultó efectiva y permitió la participación de la tota 

lidad de los jóvenes incorporados al proyecto . A la vez, faci litó la libre 

expresión de éstos al interior de cada pequeño grupo lo que se considera pos~ 

tivo , teniendo en cuenta que la participación no siempre f ue total en el res 

to de las técnicas . 

Foro: La utilización de esta técnica, estuvo orientada a que los jóvenes 
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discutieran sus problemas comunes y expresaran sus opiniones para visualizar 

alternativas de solución en forma conjunta. Ello, permitió que paulatiname~ 

te los jóvenes acrecentaran su compromiso con la organización creada y busca 

ran soluciones comunes a sus problemas, por intermedio de ésta. Sin embargo, 

en ocasiones , la participación no abarcó a la totalidad de los jóvenes, exis 

tiendo un pequeño número que principalmente por timidez no participaba activa 

mente. 

- Clínica del Rumor: Esta técnica contribuyó a demostrar a los jóvenes , las 

interferencias que ocasiona al funcionamiento de la organización , la escasa o 

incompleta información, respecto a los lineamientos y actividades de ésta. 

Como efecto de la aplicación de esta técnica, se demostró claramen 

te la forma en que se distorsiona dicha información , y a la vez , se derivaron 

las pautas para mantener buenas relaciones interpersonales, que favorecieran 

el funcionamiento de la organización. 

- Torbellino de Ideas: Técnica que favoreció la integración de la organiza­

ción, ya que en grupos pequeños o en asamblea, los jóvenes campesinos se pr~ 

nunciaron con la mayor libertad sobre los problemas que les afectaban y la al 

ternativa que constituía la organización para enfrentar sus problemáticas co 

munes. 

La aplicación de esta técni ca , también favoreció a crear un c lima 

informal, permisivo y libre de tensiones, lo que incidió en una participación 

activa de la casi totalidad de los jóvenes campesinos. 

e) Técnicas con participación de expertos: 

Constituyen el conjunto de técnicas utilizadas con el fin de perm~ 

tir a los profesionales exponer sus contenidos en beneficio directo del grupo . 

Las técnicas utilizadas corresponden a: 

- Entrevista Colectiva: Técnica que permitió conocer la opinión , dudas e in 

quietudes de los jóvenes campesinos, respecto al tema expuesto por un profe 

sional. Cabe señalar que esta técnica alcanzó su óptimo, con motivo de la 

exposición del funcionario del Instituto de Educación Rural , en lo que respe~ 

ta a posibilidades de continuar estudios en los establecimientos de dicho In~ 

tituto. Ello concertó el interés de los jóvenes, por lo que participaron a 

biertamente. 

- Conferencia: Esta técnica se constituyó en una forma adecuada para la 

trega de contenidos por parte de un profesional. Sin embargo, se debe 

en 

seña 
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lar, que en las ocasiones que estas exposiciones fueron algo extensas, se pe~ 

día en parte, el interés y la atención de los jóvenes. 

d) Audiovisuales: 

Esta técnica, perseguía la finalidad de complementar la entrega de 

contenidos a los jóvenes de la organización. Se utilizaron las siguientes: 

- Afiches y Carteles : Permitieron el apoyo a los temas tratados y , de esta 

forma, facilitaron la aprehensión de los contenidos . También fueron utiliza 

dos para motivar a los jóvenes a integrarse a la organización, publicitándose 

por su intermedio las actividades a realizar en todo el predio. 

- Pizarrón: Este sirvió de apoyo para la exposición de las materias tratadas 

por el Equipo de Seminario y por los profesionales que colaboraron en la im 

plementación del presente proyecto . 

- Entrega de Material de Apoyo: Este material , fue confeccionado por las alu~ 

nas seminaristas y estuvo especialmente adecuado al lenguaje y al nivel de 

instrucción de los jóvenes campesinos , a fin de facilitar , complementar y re 

forzar los contenidos entregados . 

- Diapositivas: Técncica de apoyo que facilitó la entrega de contenidos y se 

constituyó en un elemento de motivación no contemplado en el proyecto . 

a) Administrativas: 

Estas técnicas permitieron al Equipo de Seminario, l levar un regi~ 

tro y control de las actividades desarrolladas , utilizando para ello las si 

guientes: 

- Diagrama Gantt: Permitió llevar un control sobre el desarrol lo de las acti 

vidades dentro del tiempo previsto, a fin de evitar retrasos en el avance del 

proyecto . 

- Cuaderno de Atención: Este instrumento facilitó el registro permanente de 

las actividades ejecutadas, su duración y sus resultados, a fin de llevar un 

control sobre lo ejecutado. 

f) Recreativas: 

Este conjunto de técnicas, sirvió de complemento general al progr~ 

ma y permitió generar una dinámica positiva en el grupo humano participante . 
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- Juegos: Permitieron una cohesión grupal permanente y una identidad del se~ 

timiento del '' nos '' , necesaria para el compromiso del joven campesino con su 

organización. Atendieron a las edades e intereses del grupo y en ocasiones, 

se les solicitó a los mismos beneficiarios, organizar un juego típico de la 

comunidad, como lo fue por ejemplo, la Rayuela, a fin de rescatar, valorar e 

identificar sus propias tradiciones campesinas . 
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Organización y Desarrollo de l Proyecto 

El presente proyecto, estuvo orientado a la creación de una org~ 

nización con carácter promocional , destinada a la población adulta femenina 

de la comunidad campesina " El Cajón " de San Pedro . 

La implementación del presente proyecto, estuvo bajo la total res 

ponsabilidad del Equipo de Seminario, en sus fases de organización , dirección 

y control . 

El proyecto ejecutado , abarcó las dimensiones tanto individual , 

como familiar y social , que configuran e l quehacer diario de la mujer campes! 

na de la comunidad , para as í abordar en forma efectiva y a través de un canal 

de expresión propia , l as reales inquietudes y necesidades específicas de l a 

Población Adulta Femenina del Predio . 

La implementación del proyecto, significó una motivación permane~ 

te en las potenciales integrantes de la organización. Esta motivación se rea 

lizó a través de entrevistas y visitas domiciliarias en donde se les informó 

acerca de la importancia de su participación y de los beneficios que podría 

significarles su afiliación al grupo que se formaría en el predio . 

Además , cabe señalar como elemento motivador coadyuvante la ya 

mencionada atención de Servicio Social que prestó el Equipo de Seminario a la 

comunidad , y en donde se procuró motivar a la población adulta femenina para 

que se incorporara a las actividades que se realizarían en su beneficio. 

Para la implementación del proyecto, fue necesario conseguir un 

local de reunión , por l o que se realizaron las gestiones pertinentes _ con los 

dirigentes del Club Deportivo " El Cajón ", los que accedieron a facilitar su 

sede social para tales fines. 

Se programó para el día 7 de enero de 1986 , la primera reunión in 

formativa de la organización, para lo cual se entregó una citación escrita a 

cada potencial beneficiaria del proyecto por medio de visita domiciliaria y/o 

de parcela. 

'. 
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En esta sesión, se informó a las potenciales beneficiarias, la i~ 

portancia de su participación y de su colaboración para la permanencia de la 

l Se Const1·tuiría en un canal de expresión propio, repr~ 
organización, la cua 
sentativo y generador de beneficios. Además , en esta sesión, se planificó el 

horario, día y pe riodicidad de funcionamiento del grupo , quedando fijado, por 

acuerdo de las socias, semanalmente, los días martes a las 15:30 horas. 

La organización quedó conformada por 45 socias, las que realiza 

ron l as actividades necesarias para estructurarse internamente como tal , pr~ 

cediendo a elegir la directiva de la misma, la que quedó conformada por La 

Presidenta, La Vicepresidenta, La Secretaria y Prosecretaria , La Tesorera y 

Protesorera . Además , se el igió el nombre de la organizac ión de entre varios 

propuestos , optándose por la denominación " Grupo Social Femenino " Los Cor~ 

zones de El Cajón "· Asimismo , por acuerdo de las socias , la organización 

cuenta con un financiamiento interno obtenido a través de cuotas sociales de 

monto reducido, para que la totalidad de las integrantes pueda afrontarlas . 

Dichas entradas se incrementan con actividades diversas ; tales como rifas in 

ternas , onces , etc ., que se realizan periódicamente, de acuerdo a la dispon~ 

bilidad de dinero de las socias. 

Algunas muj eres campes inas en el transcurso de una reunión de l a Organización 
Promoci onal Femeni na Campesina "Los Corazones". 
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Por iniciativa de la propia directiva , la organización financió 

la confección de un timbre que las identifique y respalde su documentación y 

administración. 

Cabe agregar que en base a las sugerencias de las socias y en 

forma conjunta con la Directiva de la Organización , se confeccionó el Regl~ 

mento Interno de la Organización , (Anexo 5), a fin de establ ecer las pautas 

que rigen el funcionamiento de ésta instancia de participación. Además , en 

base a las inquietudes y a los intereses expresados por las socias , se con 

feccionó un Plan de Trabajo 1986,(Anexo 6), en donde se sistematiza y arde 

nan las acciones que desarrollará el grupo y que servirá de modelo para pl~ 

nes posteriores. 

Atendiendo a que esta organización fue generada como una instan 

cia representativa de las necesidades··reales de las mujeres campesinas de la 

comunidad y con el fin de que identificaran a la organización como una ins 

tancia de solución a los problemas comunes, los contenidos educativos entre 

gados atendieron tanto a abordar" la problemática del 11 Subdesarrollo Organ~ 

zacional 11 como a la capacitación en temas de inter és para las socias . En 

base a ésto, los t emas entregados corresponden a : 

l . Estructura Formal . Estructura Informal 

Responsable : Equipo de Seminario 

Estructura Formal Interna de la Organización 

Estructura Informal 

Factores que interfieren en la estructura formal 

y en su func ionamiento eficiente . 

2 . Importancia de la Organización como respuesta 

a problemas e inquietudes comunes. 

Responsable : Equipo de Seminario 

Importancia Objetivos Comunes 

Coordinación de la Organización con instituciones 

de a poyo 

Visualización de soluciones comunes . 

3 . Reglamento Interno 

Responsable : Equipo de Seminario 

Objetivos de la Organización 

Financiamiento 

Función de la Directiva 

Requisitos de ingreso 

Pérdida de la calidad de socio . 



-- 285.-

4. Rol de la Mujer Campesina 

en la Organización 

Responsable : Equipo de Seminario 

Dirigente Campesino 

Características de la Mujer Campesina 

Instancias de Participación 

Responsabilidades del Dirigente y de 

los Socios 

5. La Familia 

Responsable : Equipo de Seminario 

Funciones 

Roles 

6 . Beneficios Sociales 

Responsable : Equipo de Seminario 

Beneficios de Salud 

Beneficios Educacionales 

Beneficios de Seguridad Social 

Beneficios de Educación 

7 . Administración de la Parcela 

Responsable : Contador 

Aspectos Contables 

Aspectos Tributarios 

8. Al coholismo 

Responsable : Equipo de Seminario 

Prevención 

Tratamiento 

Tipos de bebedores 

9. Nutrición 

Responsable : Equipo de Seminario 

Aprovechamiento de verduras 

Desnutri ción 

10. Educación Sexual 

Responsable : Equipo de Seminario 

Enfermera 

Procreación 

Aborto 

Enfermedades Venéreas Pl anificación Familiar 



11 . Evolución bío psiquica del menor O - 10 años 

Responsable : Educadora de Párvulos 

Equipo Seminario 

Desarrollo Biológico 

Desarrollo Psicológico 

Trastorno en el desarrollo 
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Finalmente, se coordinó a la Organización Promoci onal Femenina 

Campesina creada con CARITAS - CHILE de Valparaíso , donde se le incorporó a 

un proyecto promocional de dicha institución, en el que se beneficiará a los 

integrantes con una capacitación en temas de su interés, complementándose e~ 

to con la entrega de alimentos. Este proyecto se implementará a partir del 

mes de mayo de 1986 , con una duración de tres meses, y con posibilidades de 

renovarse la duración del proyecto por un período similar, gestión para la 

que se capacitéca~las dirigentes . 

Además, la organización quedó coordinada con la Federación Camp~ 

sina Nueva Victoria y el Instituto de Educación Rural, a fin de que ambas oto~ 

gen asesoría y capacitación a las socias de acuerdo a las necesidades e inte 

reses que presenten. 
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2. Evaluación de la situación final 

2.1. Evaluación de los objetivos 

A continuación se avalúa la eficacia de las acciones programadas 

y el logro de los objetivos planteados para la consecución del proyecto . 

En el diágnóstico se estableción que la comunidad se encuentra 

afectada por el problema del subdesarrollo organizacional y no existen ins 

tancias de participación para la población adulta femenina, por lo que no 

pueden contribuir al desarrollo de las áreas claves económicas y sociales del 

desarrollo rural. 

Para incorporar a la mujer campesina de la comunidad a l a org~ 

nización, se planteó como objetivo general 

11 Promover la creación de una organización femenina de 

capacitación y participación campesina 11 

Para alcanzar este objetivo , se realizó un conjunto de activida 

des que generan una organización promocional femenina campesina con un efi 

ciente funcionamiento que atenderá las necesidades específicas de este gr~ 

po social que representa. 

Para la consecución de este objetivo general, se plantearon los 

siguientes objetivos específicos : 

11 Formar un grupo destinado a la población adulta femenina de la 

Comunidad Campesina 11 El Cajón 11 de San Pedro 11 

Para el logro de este objetivo, se realizó una motivación cons 

tante para incentivar la participación de las potenciales beneficiarias en 

el proyecto. Gracias a esta labor , se logró la creación de una organización 

promocional femenina campesina, denominada 11 Grupo Social Femenino Los Corazo 

nes de El Cajón 11 conformada por 45 socias, el que cuenta con una Directiva, 

Reglamento Interno y Plan de Trabajo 1986, lo que respalda y favorece su efi 

ciente funcionamiento. 

Por lo expuesto, se considera alcanzado el objetivo planteado . 

Un segundo objetivo planteaba 11 Implementar un proceso de aprend! 

zaje en la mujer campesina en relación al eficiente f unc i onamiento de la Org~ 

nización. 11 
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De este objetivo se derivó un ciclo de capacitación, destinado a 

entregar a las socias de la organización los elementos básicos que favorecen 

el funcionamiento de la organización. Las integrantes de la instancia pr~ 

mocional alcanzaron un promedio de 5.7 en una escala de 1.0 a 7.0 , lo que se 

considera relevante - dadas las múltiples actividades que debe realizar la mu 

jer campesina y que le restan el tiempo necesario para profundizar l os conte 

nidos entregados . 

El tercer objetivo señalaba 11 Coordinar a la organización prom~ 

cional femenina campesina con organismos de asistencia técnica y financiera'.' 

Este objetivo se l ogró cumplir por cuanto se l ogró la coordin~ 

ción de la organización creada con la Federación Campesina Nueva Victoria , la 

que se comprometió a brindar asesoría y apoyo en recursos humanos y materia 

les, a la organización promocional femenina campesina formada en la comunidad, 

a fin de procurar que se mantenga su funcionamiento y sea receptora de bene 

ficios que pueda lograr por su intermedio. Además, el equipo de Seminario, 

se contactó- con CARITAS - Chile Valparaíso, lo que permitió incorporar a la 

mujer campesina, socia de la organización a un proyecto promocional de esta 

institución, que le permitirá capacitarse en temas de su interés y que le pr~ 

porcionará alimentos. Finalmente a mediados del año 1986 l a Organización 

Promocional Femenina Campesina , contará con la colaboración de monitores del 

Instituto de Educación Rural, los que capacitarán a las socias en aquellos te 

mas por los cuales se manifieste interés . 

Por último, - el cuarto objetivo específico planteaba 11 Crear Con 

ciencia en las socias sobre el rol de las Organización~Promocional Femenina 

en la solución de los problemas de la Comunidad Campesina 11 

La implementación del proyecto permitió alcanzar este objetivo 

en la medida que la instancia creada logró dar respuesta a las inquietudes y 

problemas comunes de sus integrantes, es así que se entregaron diversos con 

tenidos educativos, previamente señalados, que sirvieron para enfrentar y s~ 

perar problemáticas y necesidades de las socias. Cabe agregar que a través 

de la organización fue posible los fondos necesarios para l a compra de útiles 

escolares , para los hijos de las integrantes, a f i n de aminorar los gastos 

que ello conlleva, acción que , según opinión de las mismas socias, no se hu 

biera logrado en forma individual. 

Finalmente, las integrantes del grupo, implementaron un boti 

quín comunitari o, destinado a la entrega oportuna de medicamentos en casos 

de emergencia, tanto a las socias como a sus familias . Esto debido a que 

el Pueblo de San Pedro , localidad más cercana al predio, no posee este tipo 

de servicio. 
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La solución de esta problemática permitió demostrar a la mujer 

campesina , la importancia de organizarse y de los beneficios que puede lograr 

de la organización promocional femenina campesina . 

2 .2. Aplicac i ón de criterios de interpretación evaluativa 

A. Eficiencia 

l. Recursos 

Humanos 

Podemos señalar que se contó con el recurso humano necesario , 

siendo realizadas la mayoría de las actividades por el Equipo de Seminario . 

Además , se contó con la cooperación de las siguientes personas 

* 

* 
* 

* 

Señorita Ruth Lopehandía Vega 

Señorita Juana Alvial 

Señorita Zunilda Contreras 

Señor Manuel Lucero 

Materiales 

Educadora de Párvulos 

Asistente Social CARITAS 

Enfermera Posta Rural 

San Pedro 

Presidente de Federación 

Campesina Nueva Victoria 

El material fungible utilizado , se considera suficiente y contr! 

huyó al normal desarrol lo del proyecto, fue otorgado en su totalidad por 

la ILustre Municipalidad de Quillota . 

En cuanto a material bibliográfico de apoyo, se contó con las B! 

bliotecas de la Escuela de Servicio Social de la Universidad de Valparaíso, 

Universidad Católica de Valparaíso, Federación Campesina Nueva Victoria y 

Biblioteca Municipal de Quil l ota. 

También contribuyó al desarrollo del proyecto e l recurso material 

proporcionado por la comunidad , el cual corresponde a las sedes sociales que 

permitieron la ejecución sin tropiezos. 

Institucionales 

Respecto a est e recurso se contó con el apoyo institucional de la 

Ilustre Municipalidad de Quillota , Federac ión Campesina Nueva Victoria, CAR! 

TAS - Chile , Instituto de Educación Rural y la Universidad de Valparaíso . 
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2 .- Tiempo 

El tiempo utilizado, correspondió a 16 semanas , período que se con­

sidera suficiente , ya que permitió el desarrollo de la totalidad de las ac­

tividades planificadas. 

B.- Impacto 

La pob l ación adulta femenina benef iciada en e l presente proyecto , -

suma un total de 35 mujeres campesinas , l o que s i gnifica un 62 %, porcenta­

je que se considera adecuado , dadas las múltiples tareas que desarrolla es­

te grupo humano que l e r esta tiempo para dedicarse a otro tipo de ac t ivida­

des que vayan en s u benefi cio. 

C. - Logros 

1.- Reuniones efectuadas 

Se realizaron 12 reu.1iones s emanal es , entr e los meses de Enero a 

Marzo de 1 986 . 

2 .- Asistenc ia a Reuniones 

La asistencia a reuniones que a l canzó e l mayor número de soc i as , co 

rrespondió a 45 , siendo la de menor concurrencia de 24 personas , l o que se 

considera s ufic ient e dadas las múltiples tareas de las mujeres del predio. 

La asistencia se desglos a por reuniones , de la s i guiente forma 

REUNION ASISTENCIA 

1 30 socias 

2 32 soci as 

3 29 socias 

4 35 socias 

5 34 soci as 

6 35 socias 

7 28 soci as 

8 24 socias 

9 40 soci as 

10 28 soci as 

11 38 socias 

12 45 socias 
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3 . - Apoyo Insti tucional 

Para la ejecución del proyecto, se contó con la valiosa cooperación 

de dos Instituciones : Federación Campesina Nueva Victoria y CARITAS Chile . 

4 . - Reuniones de Coordinación 

Se efectuaron 12 reuniones de coordinación con l a directiva de l a 

Organización Promoci onal Campesina Femenina , las que permitieron ajustar 

l a s activi dades a desarrollar a l as necesidades del grupo social y estable­

cer modalidades de t r abajo eficientes. 

Las r euniones de coordinación efectuadas con l a Federación Campesi ­

na Nueva Victoria, a l canzaron un total de 6 , las que permitieron por s u in­

termedio , concretar l a canal ización de recursos humanos y materiales a la 

organi zación creada . 

Fi nalmente , se r ealizaron 3 reuniones de coordinación con la Asís -

tente Social de Cari tas de Chi le, a fin de concretar la incorporaci ón de la 

instancia creada a uno de sus proyectos promoci onales. 

5 .- Capacitaci ón Campes i na 

De acuerdo al criterio establecido , las socias capac i tadas alcanzan 

a un total de 30 , las que a l canzaron un rendimiento pr omedi o de 5.8 , en una 

escala de 1. 0 a 7 . 0, lo que se cons i dera a l tamente pos i tivo , cons i derando -

que la muj er campesina del predio , desarrolla múlt i ples ac t ividades en su 

hogar y en l a parcela , l o que le resta el tiempo necesario para profundi zar 

sobre los temas expuestos . 

D. - Calidad 

En relación al presente proyecto , cabe señalar que tuvo gran acept~ 

c i ón de la mujer campesina de la comunidad, puesto que le permitió la part~ 

c i paci ón en una organi zación creada especialmente para este grupo humano. 

1 . - Actitud de desconfianza del campesino 

En relaci ón a esta singular característica de la comunidad , cabe s~ 

ñalar que se real i zó una intensa motivac i ón , la que permitió la superación 

de esta situaci ón . La mujer campesina respondió positivamente , superando la 

desconfianza que presentó al inicio de l a implementación de las actividades 
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programadas . 

2. - Compromiso del campesino frente a la implementación del proyecto 

Superada la situación señalada anteri ormente , fue posible obtener -

el compromiso de la mujer campesina ante la organización promocional femen~ 

na creada , lo que permitió un resultado adecuado a las actividades program~ 

das . 

3. - Canalización de Beneficios 

La organización creada , permitió la canalizaci ón oportuna de los b~ 

neficios a que puede optar la mujer campesina y su familia. Además , la org~ 

nización se constituyó en una instancia de canalización de recursos materia 

les necesarios para colaborar en la supervivencia del grupo familiar . 

4 .- Flexibilidad del Proyecto 

La implementación del presente proyecto , consideró los problemas d~ 

rivados de la forma de vida y trabajo de la mujer campesina, lo que permi -

tió readecuar las actividades en relación a horario y día de reunión , a fin 

de permi tir la incorporación máxima de socias a las acciones implementadas. 

5 . - Instituciones de Apoyo 

A través de la implementación del presente proyecto, el Equipo de -

Seminario , logró coordinar a la organización creada , con instituciones de a 

poyo que le brindarán asesoría con recursos tanto humanos como materiales. 

Dichas instituciones corresponden a l a Federación Campesina Nueva -

Victoria , l a cual asesorará e incorporará a su estructura a la Organización 

Promoci onal Campesina creada y Caritas Chile , la cual implementará en el 

grupo formado , uno de sus proyectos promocionales. 

Todo lo anterior , permitirá la mantención de la Organización Promo­

cional creada, situación que se estima sumamente beneficiosa para la mujer 

campesina del predio . 

2 .3 Análisis de las técnicas e instrumentos empleados 

a) Técnicas Individuales 
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Permitieron al Equipo de Seminario , detectar aquellos aspectos que 

perjudicaban el desarrollo del proyecto, como a la vez , identificar aquellos 

que favorec ían su implementación, utilizando las siguientes técnicas : 

- Observación Semiestructurada : Esta técnica estuvo orientada a detectar 

la presencia de factores que favorecieron u obstacul izaron el desarrollo del 

proyecto, al permitir la recolección de dichos datos, fue posible realizar 

l os ajustes necesarios de las actividades programadas respecto a la realidad 

de la población femenina incorporada al proyecto . 

- Entrevista Semiestructurada : Esta técnica permitió conocer en la mujer 

campes i na , beneficiaria del proyecto, sus apreciaciones sobre las activida­

des desarrolladas y sugerencias para la buena marcha de las acciones progr~ 

madas . 

b) Técnicas Grupales 

Corresponde a técnicas básicas del proyecto y que permitieron su co 

rrecta y efectiva implementación . Las técnicas utilizadas corresponden a 

- Reuniones Grupales : Resultaron adecuadas , ya que por su intermedio , fue 

posible el percibir las impresiones de las socias acerca del funcionamiento 

de la organización , y sus opiniones sobre los ajustes que era necesario in­

troducir para un mejor rendimiento del proyecto. 

- Entrevista de Coordinación Permitió el contacto oportuno y adecuado 

del Equipo de Seminario , con l as instancias de que de una u otra forma, co~ 

tribuían en el buen desarrollo del proyecto . Vale decir , Directiva de la Or 

gani zación e Instituciones de apoyo. 

- Torbellino de Ideas Esta técnica permitió al gr upo , visualizar formas 

novedosas de solución a sus problemas comunes, derivado de la interacción 

de las socias en un clima informal y permisivo. Los resultados obtenidos, 

fueron posteriormente concretados en actividades de la organización . Cabe 

señalar , que en esta técnica se alcanzó la participación de la totalidad de 

l os asistentes . 

-Clínica del Rumor : Técnica que resultó adecuada para demostrar al grupo , 

l as distorsiones provenientes de la escasa o incompleta información que in­

ciden negativamente en el desarrollo de la organización . 
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e) Técnicas con participación de expertos 

Las técnicas utilizadas bajo este rubro , permitieron la adecuada e~ 

trega de contenidos por parte de profesionales que colaboraron en el desa -

rrollo del proyecto . Las técnicas util i zadas fueron : 

_ Entrevista Colectiva : Esta técnica resultó adecuada para la entrega de 

contenidos educativos de interés a la mujer campesina , ya que en base a lo 

que los profesionales exponían, algunas socias real i zaron preguntas a f i n 

de aclarar sus dudas e inquietudes. Cabe señalar , que esta técnica no fue 

utilizada en forma óptima, ya que muchas veces , por timidez , frente a un a­

gente externo al predio , las socias no participaron activamente . 

- Conferencias : Técnica que facilitó la percepción de los contenidos entre 

gados , ya que los profesionales una vez terminada la exposición de sus te -

mas , respondí an a las posibles dudas que se pudieran pl antear. Sin embargo , 

presentó las mismas limitaciones que las técnicas ant.eriores . 

d) Audiovisuales 

Técnicas que permitieron apoyar adecuadamente los contenidos entre­

gados. Se utilizaron las siguientes : 

- Afiches y Cartel es : Esta técnica permitió complementar los contenidos e~ 

tregados por el Equipo de Seminario o por profesi onales con esquemas senci­

llos en l enguaje simple , facilitando de este modo la percepción de los te -

mas . 

- Entrega de Material de Apoyo : Fueron confeccionados por el Equipo de S~ 

minari o , a fin de profundizar los contenidos entregados en las exposiciones 

y resolver las posibles dudas que presentaran las beneficiarias y que no hu 

hieran sido planteadas en las preguntas posteriores . Se escribieron en un 

lenguaje adecuado y en r elación a la realidad educacional de las mujeres 

campesinas beneficiarias .. 

- Disposi tivas : Facilitaron la aprehens i ón de l os contenidos entregados , 

ya que mostró en forma gráfica los principales aspectos del tema expuesto , 

que era necesario profundizar para una mayor y me jor compreñ&ión de lo tra­

tado . 
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e) Técnicas Administrativas 

Permitieron el control y registro de las actividades desarrolladas, 

en forma rigurosa y sistemática. Se utilizaron las siguientes : 

- Diagramación Temporal : Mediante la relación Acti vidad tiempo, fue posi­

ble controlar el desarrollo del proyecto, en forma adecuada y oportuna. 

- Cuaderno de Atención : Facilitó el registro de las actividades implemen­

tadas en cada grupo, en relación a inicio , término y duración de las tareas 

y especialmente, la participación de las socias en ellas. 

f) Técnicas Recreativas 

Estas técnicas tendieron a lograr la cohesión grupal de las socias, 

la cual es necesaria para un buen desarrollo de la organización . 

- Juegos : Fueron adecuados en la medida que complementaron las actividades 

desarrolladas, favoreciendo a una dinámica grupal positiva . Previa a su a -

plicación, se consideró permanente , el tramo de edad que cubría el grupo, 

escolaridad e intereses de cada mujer campesina incorporada al proyecto , a 

fin de obtener la respuesta esperada . 
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CONCLUSIONES GENERALES 

El presente Seminario de Título, realizado en la Comunidad Campesi­

na "El Cajón" de San Pedro, permitió al Equipo de Alumnas el conocimiento de u 

na nueva área de acción profesional , como lo es el sector campesino, el que 

presneta formas de vida y de trabajo peculiares , que han sido condicionados 

por múltiples factores históricos, políticos , económicos , culturales y socia -

les, y que pueden ser fielmente interpretados y valorados en su real dimensión 

con un acercamiento permanente y realmente interesado, como lo que pretendió 

ser este proyecto de Seminario. 

Este trabajo , también permitió al Equipo de Seminario , constatar la 

necesidad permanente del trabajo de Servicio Social en el área rural , dada la 

presencia en este sector de múltiples problemáticas que presentan c ierta facti 

bilidad, para ser abordadas desde esta perspectiva profesional . 

A l a vez, fue posible determinar que l a posible Metodología de Ser­

vicio Social , con los ajustes propios que las alumnas implementaron para reali 

zar la intervención profesional, resulta adecuada para la identificación de 

l os problemas sentidos por es t e grupo humano y para la visualización de alter­

nativas de solución que permiten superarlos desde su propia vi sión . 

Gran importancia tuvo la realización de este trabajo , la aplicación 

de la técnica de Investigación Cualitativa Estudio de Caso, l a que nos permi -

tió rescatar la percepción subj e tiva de l campesi no , respecto a su realidad y 

que además , se convirtió en herramienta más efectiva para superar su actitud 

de desconfianza y pasividad que lo caracteriza , dado que facilitó e l acerca 

miento del Equipo de Seminario con la Comunidad Campesina . 

Por otra parte, en r e l ación al problema objeto de estudio, y que e~ 

rrespondió al "Subdesarrollo Organi zacional", es preci so enfatizar que su in­

tervención , nos permitió verificar el supuesto teórico que establece que es 

factible de alcanzar un nivel de desarrollo significativo , en la medida que se 

l ogre un nivel organizacional destacado. Sobre esta base , el desarrollo de la 

Organización Promocional Campesina , en la Comunidad Campesina "El Cajón" de 

San Pedro, tiende a lograr su progreso rural significativo y atiende integral ­

mente a este grupo humano, dado que interpreta fielmente su ethos cultural por 

constituirse en la expresión organizada de sus intereses campesinos . 
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ANEXOS 

"Todo buen agricultor 
se levanta tempranito 

y agradece al infini to 
el agua, luz y calor 

en la más humilde f l or 
hay una i magen divina 

y en el agua cristalina 
hay pureza y castidad 

y se ve su gran bondad 
cuando la planta germina . " 

Madre Ti erra 

(0 . Méndez . Campesino) 
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ANEXO N° 1 

PROYE CTO N° 1 

REGLAMENTO INTERNO DE LA SOCIEDAD AGRICOLA " EL CAJON DE SAN PEDRO LIMITADA" 

TITULO PRIMERO 

De l nombre, objet o y domicilio . 

Artículo 1 .- La Sociedad Agrícola de responsabilidad limitada, s erá regida 

por l as disposiciones legales al respecto y su r azón social será l a de Socie­

dad Agr ícol a "El Cajón de San Pedro " Limitada. Sin embargo , podrá funcionar 

y actuar i nclusive con los Bancos, con el nombre de "El Cajón de San Pedro " 

Limitada. 

Artículo 2 .- La Sociedad tendrá por objeto l a exp l otación agrícol a de pre-

dios propios o ajenos , y comerc i al i zar todos los productos que de esa explot~ 

c i ón se obtengan y sus derivados y, en general, toda acti vi dad re l acionada 

con lo anterior y organizar y promover la asistencia técni ca, social y econó­

mica de sus socios. 

Artículo 3 .­

dro . 

TITULO SEGUNDO 

Del Capital 

Artículo 4 .-

El domici l io será la comunidad campesina "El Cajón" de San Pe-

El capital de l a sociedad es de cuatrocientos treinta mil pe -

sos, que los socios aportan con l a suma de diez mil pes os cada uno, y que de­

berá ser enterado en act as sociales en la medida que la necesidad del negocio 

lo requiera . 

TI TULO TERCERO 

De l a Asamblea General 

Artículo 5 .- La Asamblea General de socios es un organismo s uperior de l a 

sociedad, y estará consti t uído por la totalidad de sus socios y s ol o podrán 

participar en ella en forma personal o r epresentado por mandatario que tenga 

poder otorgado ante Notario . 



2.-

Artículo 6.- Las citaciones a reuniones serán por el Directorio a cada socio 

y por medio de una carta , en la que se expresará día, hora y lugar de la se­

sión y el objeto de la reunión. 

Artículo 7 . - En l a Asamblea General cada socio tendrá derecho a un voto,ta~ 

to en lo que se refiere a elección de personas, como las proposiciones que 

se formulen y que se sometan a votación. 

personal e indelegable. 

En la Asamblea General el voto es 

Artículo 8.- Presidirá la Asamblea Gen~ral el Presidente del Directorio y , 

en su defecto, el Vicepresidente y se contará con un Secretario, quien deberá 

llevar un libro donde dejará constancia de l os acuerdos que se adopten . 

TITULO CUARTO 

De la Administración 

Artículo 9.- El Directorio determinará día, hora y lugar en que sesionará , 

debiendo reunirse con la frecuencia que la buena marcha de la Sociedad lo re -

quiera . 

Artículo 10.- El Directorio tendrá l as facul t ades de administrar y disponer , 

pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos y convenc io -

nes de cualquier naturaleza que sean , que las relaciones directa o indirecta -

mente con el bienest ar de sus asociados. Por vía ilust r a tiva, se deja testi-

monio de que las facultades del Directorio comprende , entre otras, l as siguie~ 

tes 

a) Acordar las normas generales que deberán~ceñir las operaciones de l a So -

ciedad . 

b ) Fijar y modificar tarifas y precios que deban aplicarse por l os s ervicios 

que preste la Sociedad. 

e) Celebrar contratos de confección de obra material, de arrendamiento . de 

servicios, de transporte , de fletami ento de trabajo, y de cualquier otra 

forma . 

d) Celebrar y percibir t odo l o que se adeude a l a Soci edad y otorgar r ecibos, 

cancelaciones y finiquitos. 

e) Af ianzar y constituirse en codeudor solidario de los socios únicamente. 

f) Contratar préstamos con o sin interés, en forma de mutuo, pagaré , avance 

contra aceptación, sobregi ro, crédito en cuenta corriente o cualquiera 

otra forma , hacer y retirar depósitos de dinero , especies o valores a la 

vista o a plazo , abrir , cerrar o administrar cuentas corri entes bancarias 

o comerci a l es , imponerse de s u movimiento , aprobar sus saldos , r eti rar 

l os correspondientes talonarios de cheques y girar y sobregirar en di 

chas cuentas , gir ar , aceptar, reaceptar , r eval i dar, endosar, descontar y 

protestar cheques , letras de cambio , pagarés y demás documentos mercanti­

l es y contratar y cancel ar boletas de garantía, retirar valores en custo-



dia y abrir cajas de seguridad . 

g) Retirar correspondencia certificada , encomiendas y otros de las ofi cinas 

postales , telegráficas , ferroviarias y análogas . 

Artículo 11. - El Direct orio podrá conferir mandatos especiales , y delegar el 

todo o parte de sus facultades. Podrá revocar o modificar l os poderes y dele 

gaciones conferidas . 

El Cajón de San Pedro , marzo de 1986. 

3 .-
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ANEXO N° 2 

PROYECTO N° 1 

PLAN DE TRABAJO 1986 - 1987 DE LA SOCIEDAD AGRICOLA "EL CAJON DE SAN PEDRO L 

LIMI TADA . 

4 .-

Las actividades que desarrollará la Sociedad Agrícola "El Cajón 

de San Pedro " Limitada , tenderán a la óptima admini stración, usufructo y man­

tención de l os bienes comunes y , además , a l a asistenc i a técni ca , económi ca y 

social de sus socios. 

Las principales actividades a desarrollar en el per í odo 1986 -

1987 , corresponden, entre otras , a las siguientes : 

1. - Capacitación respecto a la Rebaja de la deuda - _ CORA y Regularización de 

la compra de las parcelas. 

2. - Capacitación respecto al pago de los Derechos de Agua . 

3 .- Capacitación respecto al pago oportuno de las Contribuciones de los Bi e-

nes Raíces . 

4 . - Confección del Plan de Expl otación. 

5 .- Cercado del Predio . 

6. - Ventas de doligües , leña, carbón, eucaliptus , postes , tierra de hojas , 

etc . 

7 . - Oportuna limpieza de los Canales de Regadío de la Comunidad . 

8 .- Arreglo de caminos . 

9. - Cambio de l tendido eléctrico . 

10.- Arrendamiento del talaje . 

11 .- Cobro de entrada a los siti os de interés turístico que el predio posee . 

12 .- Capacitaci ón a los ·parceleros y fuerza de trabajo de técnica~ agrí co l as , 

previa aprobac i ón de la Asamblea . 

13 .- Desarme de corralones . 

14. - Regulari zación de l a donación del terreno que la Comunidad cedió a la 

4ª Compañía de Bomberos de San Pedro . 

15.- Trámites de préstamos con entidades bancarias y/o financieras para la ex 

pl otación de los bi enes comunes . 

16 . - Rodeo 

Para la realización de estas actividades , y de aque -

llas que sean propuestas por la Asamblea y/o Organismos externos que vayan en 

beneficio de los socios , se contará con la as esorí a y apoyo de la Federación 

Campesina Nueva Victoria de Quillota . 

El Cajón de San Pedro , marzo de 1986. 



ANEXO N° 3 

PROYECTO N° 2 

REGLAMENTO INTERNO , ORGANIZACION PROMOCIONAL JUVENIL CAMPESINA 

11 UNION Y ESFUERZO 11 

TITULO PRIMERO 

Del nombre, domicilio , funcionamiento y objetivos de la organización. 

Artículo 1 .- La organización promoci onal j uvenil campesina se denominará 
11Grupo Juveni l Unión y Esfuerzo 11

, nombre que utilizará para todos los efectos 

que sean necesario. 

Artículo 2 .- La organización tendrá su domicil io en la comunidad campesina 
11El Cajón 11 de San Pedro . 

Artículo 3 . - El grupo juvenil funcionará semanal mente , l os días j ueves a 

5 .-

las 20 : 00 horas. Sin embargo , podrá variar la periodicidad , día y hora de las 

sesiones por mutuo acuerdo de s us soci os, a fin de responder en mejor forma a 

las necesidades y disponibilidad de horario de éstos . 

Artículo 4.- La organización juvenil funcionará en la sede social del Club 

Deportivo 11El Cajón 11
, en conformidad con el acuerdo previo tomado con la Di -

rectiva de dicha or ganización, la cual se comprometió a cederla para tales 

efectos . 

Artí culo 5 . - Se entenderá que e l obj etivo general que perseguirá la Organ~ 

zación , será el Procurar el bienestar económico y social de los jóvenes camp~ 

sinos socios de la organización . 

A fin de alcanzar dicho objetivo general, se plantean los siguie~ 

t es objetivos específicos : 

a) Capacitar a l os socios de la organización en aquellos temas que sean 

de su interés y que tiendan a s u crecimiento personal , el de su grupo 

familiar y el de su comunidad . 

b) Informar y canalizar oportunamente l os benefi cios económicos y socia -

les destinados a los jóvenes campesinos , a los cual es pueden acceder 

los soci os de l a or ganización . 

e) Tender a la identificación y solución de los problemas comunes de los 

socios de l a organización. 

d) Coordinarse con organizaciones externas, las cuales puedan colaborar 

con recurso humano , material y/o f inanciero en el funcionamient o de l a 

Organización Promocional Juveni l Campesina . 



6 .-

TITULO SEGUNDO 

De los socios 

Artículo 6 .- Podrán pertenecer al grupo juvenil , todos aquellos jóvenes en 

tre 15 y 24 años , hombres y mujeres , y que sean hijos, nietos o algún otro ti 

po de parentezco con los parceleros y fuerza de trabajo de la comunidad camp~ 

sina "El Cajón" de San Pedro . 

Artículo 7 .- La cal idad de socio se adquirirá al hacerse la inscripción fo~ 

mal en el Registro de Socios de la Organización, siendo obligación de cada 

nuevo socio , el conocer este Reglamento . 

Artículo 8 . - Se entenderá que se pierde la calidad de socio cuando no asís 

ta a más de 3 reuniones y no se justifique oportunamente la inasistencia . 

También se perderá tal calidad al no cumplir con las obligaciones de los so -

cios . 

Artículo 9. - Las obligaciones de los socios serán, entre otras , la asiste~ 

cía permanente a reuniones, la justificación oportuna de su inasistencia , p~ 

go oportuno de cuotas sociales, colaborac ión en las actividades programadas 

por la Organización , y t odas aquellas que la Asamblea determine . 

Artículo 10 . - Los derechos de los socios serán la participación integral en 

los benef icios económicos y sociales que la Organización canalice , optar a ca~ 

gos directivos o en comités , y poder votar en l as e lecciones y toma de desi -

ciones de la Organización . 

TITULO TERCERO 

De la Directiva 

Artículo 11 . - La Organización es t ará presidida por una Directiva, l a que du 

rará en su cargo el período de un año . 

La Directiva será elegida de entre los mismos socios de l a Organ~ 

zación, por medio de votación secreta , personal e indelegable. 

Artículo 12 . - Los cargos de la Directiva serán Presidente, Vicepresident e , 

Secretario , Prosecretario , Tesorero y Protesorero . 

Artículo 13 . - Le corresponderá la Presidente presi dir las reuniones, mante-

ner la disciplina , supervisar y controlar el desarrollo de las actividades que 

realice el grupo . Será secundado por el Vicepresidente , quien deberá desarro 

llar tales func i ones en ausencia del Presidente . 

Artículo 14 . - Le corresponderá al Secretario , llevar un registro escritope~ 

manente de las reuniones y actividades que desarrolle la Organización . En 

ausencia del Secretario , deberá realizar tales funciones el Prosecretario . 

Artículo 15 . - Le corr esponderá a l Tesorero cobrar y registrar las cuotas so 
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ciales de los socios , como también llevar un Registro escrito de las entradas 

y gastos de la Organización, y controlar los i ngresos de la Libreta de Ahorros 

de los fondos de la Organización . En ausenci a del Tesorero deberá realizar ta 

les funciones el Protesorero. 

Artículo 16.- Corresponderá a la Directiva el representar a la Organizaci ón 

en las ocasiones que así lo requieran , coordinarse con las organizaciones de 

apoyo , dar cuenta oportuna de las actividades de sus socios , supervisar el de 

sarrollo normal de las actividades programadas y todas aque l las funciones que 

los socios de l a Organizaci ón le atribuyan . 

TITULO CUARTO 

Del Financiamiento 

Artículo 17 . - El financiamiento interno de la Organización será por interme 

dio de cuotas social es, cuyo monto ascenderá a $ 20 . - semanal es . 

Se podrán organizar y realizar diversas actividades con fines co­

merciales, propuestas por los socios y/o directiva,para incrementar las entr a 

das del grupo juvenil . 

TITULO QUINTO 

De los Comités 

Artículo 18.- La Organización tendrá a su interior tres comités de trabajo 

a fin de dividir y delegar funciones . 

Artículo 19 .- La Organización contará con un Comité Recrativo , cuyos miem -

bros deberán programar, organizar, supervisar y coordinar ac t ividades de es­

te tipo , propuestas por los socios de la Organización o por los miembros del 

Comité . 

Artículo 20 .- La Organización contará con un comité deportivo, el que orga-

nizará actividades de este tipo en forma interna y con otros grupos de locali 

dades cercanas. 

Artícul o 21. - La Organizaci ón contará con un Comité cul tural el que procur~ 

rá el desarrol l o de temas de interés para los socios . 

Artí culo 22. - Los Comités precedentes , estarán formados por 4 miembros , los 

que será elegidos de entre los mismos 

luntar i amente pertenecer a ellos , por 

socios de la Organiza~qu~~~es:en v~ 
~ .-:\. 1 J ;.: ~ .. """ 

un período de 6 mes~~ · •3 ' 
..,.. ~- ··. ~ •( ' S'\/r:., 

•• t'· 

El Cajón de San Pedro, . marzo de 1986 



ANEXO N° 4 

PROYECTO N° 2 

RESUMEN PLAN DE TRABAJO DEL GRUPO JUVENIL 11 UNION Y ESFUERZ0 11 

ABRIL - DICIEMBRE 1986 

Abril 1986 

Reuniones semanales . Jueves a las 20:00 horas . 

Responsable : Directiva de la Organización 

Comités 

Realización de Fiesta Comercial . 

Responsable Directiva 

Comités 

Socios de la Organización 

Ciclo de Capacitación : Temas para comenzar un año Agrícola . 

Responsable Comité Cultural 

8. -

Asesoría Técnico Agrícola de la Federación Campesina Nueva Victoria 

Mayo 1986 

Reuniones Semanales. Jueves a las 20:00 horas . 

Responsable : Directiva de la Organización 

Comités 

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales 

(ILADES). Sábado 3 de mayo 

Responsab l e : Directiva 

Socios 

Comités 

Asesoría y Recursos : Federación Campesina Nueva Victoria (ILADES) 

Celebración del Día de la Madre a las madres de los socios de la Organi­

zación . Sábado 10 de mayo. 

Responsable : Directiva 

Socios 

Comités 

Ciclo de Capacitación 

( a confirmar 

Responsable : Directiva 

Comités 

Proyecto de Transferencia Tecnológica Apicultura 

Asesoría Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) 



Junio 1986 

Reuniones semanales . Jueves a las 20:00 horas . 

Responsable : Directiva de la Organización 

Comités 

9 .-

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrinas y Estudios Sociales 

( ILADES ). Sábado 14 de juni o . 

Responsable Directiva 

Socios 

Comités 

Asesoría y Recursos : Federación Campesina Nueva Victoria 

ILADES 

Celebración del Día del Padre a los padres de los socios de la Organiza­

ción. Sábado 21 de junio 

Responsable : Directiva 

Socios 

Comités 

Ciclo de Capacitación :"Como ser un buen empresario agrícola" 

Responsable : Directiva 

Socios 

Comités 

Asesoría Técnico Agrícola Federación Campesina Nueva Victoria 

Julio 1986 

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrinas y Estudios Sociales 

(ILADES) . Sábado 12 de julio 

Responsable : Directiva de la Organización 

Comités 

Asesoría y Recursos : Federación Campesina Nueva Victoria 

ILADES 

Reuniones Semanales : Jueves a las 20 : 00 horas 

Responsable : Directiva 

Comités 

Realización de una Fiesta Comercial 

Responsable Directiva 

Socios 

Comités 

Ciclo de Capacitación Alcoholismo 

Drogadicción 

Sexualidad 

Responsable : Sacerdote de la Capilla San Pedro 

Incorporación del Grupo Juvenil a los Proyectos Promocionales de CARITAS 

CHILE Valparaíso. 



Responsable 

Asesoría 

Agosto 1986 

Directiva de la Organización 

Sacerdote de la Capilla San Pedro 

Reuniones semanales . Jueves a las 20:00 horas 

Responsable : Directiva 

Comités 

10.-

Seminario del Insti tuto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales 

ILADES 

Ciclo de Capacitación : "Mecanización en Técnicas Agrí colas" 

Responsable : Directiva 

Comités Cultural 

Asesoría Técnico Agrícola Federación Campesina Nueva Victoria 

Competencia Deportiva Interna 

Responsable : Comité Deportivo 

Capacitación en Talleres de Folklore 

Responsable 

Asesoría 

Septiembre 1986 

Comité Cultural 

Comité• Recreativo 

Profesor de Folklore. Federación Campesina Nueva Victoria 

( a confirmar ) 

Reuniones semanales . Jueves a las 20:00 horas 

Responsable : Directiva de la Organización 

Comités 

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales 

ILADES . Sábado 13 de septiembre. 

Responsable : Directiva 

Comités 

Socios 

Asesoría y Recursos : Federación Campesina Nueva Victoria 

ILADES 

Ciclo de Capacitación : "Indicaciones Generales respecto a la cría, cre­

cimiento , engorda y faenamiento del ganado. 

Responsable Comité Cultural 

Asesoría Técnico Agrícola Federación Campesina Nueva Victoria 

Realización de una Peña Folklórica 

Responsable 

Asesoría 

Directiva 

Comités 

Socios 

Sacerdote Capilla San Pedro 
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Colaboración en la realización del Rodeo de l a Comunidad , en calidad de 

Grupo Juveni l 

Responsable : Directiva 

Octubre 1986 

Socios 

Comités 

Reuniones semanales . Jueves a las 20:00 horas 

Responsable : Directiva 

Comités 

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales 

ILADES. Sábado 4 de octubre . 

Responsable : Dir ectiva 

Comités 

Socios 

Asesoría y Recursos : Federación Campesina Nueva Victoria 

ILADES 

Ciclo de Capacitación :"Cultivo de Arboles Frutales" 

Responsable Comité Cultural 

Asesoría Técnico Agrícola Federación Campes i na Nueva Victori a 

Fiesta Comercial. 

Responsable : Directiva 

Comités 

Socios 

Convivencia Interna del Grupo Juvenil 

Responsabl e Comité Recrativo 

Comité Deportivo 

Noviembre 1986 

Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas 

Responsable : Directiva 

Comités 

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales 

ILADES . Sábado 8 de novi embre 

Responsable : Directiva 

Comités 

Soci os 

Asesoría y Recursos : Federación Campesina Nueva Victoria 

ILADES 

Organización de Competencia Deportiva con localidades cercanas 

Responsable : Directiva 

Comité Deportivo 
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Proyecto de Teatro 

Responsable Comité Cultural 

Comité Recrativo 

Asesoría Monitor de Teatro Escuela F-163 ( a confirmar ) 

Participación de Encuentro con jóvenes campesinos de la Provincia de Qui 

llota . 

Responsable Directiva 

Comités 

Socios 

Coordinación Federación Campesina Nueva Victoria 

Diciembre 1986 

Reuniones semanales . Jueves a las 20 : 00 horas 

Responsabl e : Directiva 

Socios de la Organizaci ón 

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales 

ILADES . Sábado 13 de diciembre . Sesión de Clausura 

Responsable : Directiva 

Comités 

Socios 

Asesoría y Recursos : Federación Campesina Nueva Victoria 

ILADES 

Capacitación en Artesanía 

Responsable : Comité Cul tural 

Comité Recrativo 

Asesoría Monitor en Artesaní a . Federación Campesina Nueva Victoria 

( a confirmar ) 

Realización de Fiesta de Navidad a los niños de la Comunidad entre O y 

8 años . 

Responsable Di rectiva 

Comités 

Socios 

Asesoría y Recursos : Municipalidad de Quillota 

Balance año 1986 

Grupo Social Femenino "Los Corazones" de El Cajón 

Club Deportivo El Cajón 

Federación Campesina Nueva Victoria 

Responsable Directiva 

Comités 

Fiesta de Fin de Año para los soci os de la Organización 

Responsable : Directiva 

Comités 

Socios 

( t • • ' .,_.., 
' . 

El ' eajón de San Pedro; marzo de 1986 . 
:.l:-
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ANEXO N° 5 

PROYECTO N° 3 

REGLAMENTO INTERNO 

ORGANIZACION PROMOCIONAL FEMENINA "LOS CORAZONES" EL CAJON 

TITULO PRIMERO 

Del nombre , domici l io , funcionamiento y objetivos de la Organización. 

Artículo 1 .- La Organización Promocional Femenina Campesina, se denomi nará 

Grupo Social Femenino "Los Corazones" de El Cajón, nombre que utilizará para 

todos l os efectos que sea necesario . 

Artículo 2 .- La Organización tendrá su domicilio en la Comunidad Campesina 

"El Cajón" de San Pedro . 

Artículo 3 .- El Gr upo Social Femenino funcionará semanalmente los días mar 

tes a las 15:30 horas . Sin embargo, podrá variar su periodicidad, día y hora 

de las s esiones por mutuo acuerdo de sus socias , a fin de responder en mejor 

forma a las necesidades y disponibilidad de horario de éstas. 

Artículo 4 .- La Organizaci ón funcionará en la sede social del Club Deport~ 

vo "El Cajón" , en conformidad con el acuerdo previo tomado por la Directiva de 

dicha asociación , la cual se comprometió a ceder su sede social para tales efec 

tos . 

Artículo 5.- La Organizaci ón tendrá como objetivo general orientador de su 

labor , el lograr la participación económica y social de la mujer campesina en 

el desarrollo de su comunidad . 

Para el l ogro de este objetivo general , se enuncian l os s iguientes 

objetivos específicos : 

a) Capacitar a la mujer campesina socia de la Organización , en todos aqu~ 

llos aspectos que contribuyan a la solución de sus problemas comunes . 

b) Informar y canalizar oportunamente los beneficios económicos y socia : ~ 

les destinados a~ la mujer campesina . 

e) Coordinarse con Organizaciones externas , las cuales pueden colaborar 

con el recurso humano, material y/o financiero en el funcionamiento de 

l a Organización Promocional Femenina Campesina. 

TITULO SEGUNDO 

De las soc i as 

Artículo 6 . - Podrán pert enecer al Grupo Social Femenino , todas aque l l a s mu 

j er es camp esinas que s ean cónyuges , nueras, hi j as c asadas , y/o solter as con hi 
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jos, o tengan algún tipo de parentezco o vínculo con los parceleros y fuerza de 

trabaj o de la comunidad campesina "El Cajón" de San Pedro . 

Artículo 7 .- La calidad de socia se adquirirá al hacerse la inscripción fo~ 

mal en el Registro de Soc ias de la Organización, siendo obligación de cada nue 

va socia , conocereste Reglamento. 

Artículo 8 .- Se entenderá que se pierde l a calidad de s ocia cuando no se 

asista a más de 4 reuniones y no se justi fique oportunamente la inasistencia . 

También se perderá dicha calidad cuando no se cumplan las obligaciones de l as 

socias . 

Artículo 9 .- Las obligaciones de las socias serán la asistenci a permanente 

a las reuniones, justificación oportuna de las inasi stencias, colaboración en 

las actividades programadas por la Organización, pago oportuno de cuotas socia 

les y otras que se establezcan en las reuniones . 

Artículo 10.- Los derechos de las socias serán l a participación en los be-

neficios económicos y s ociales que la Organización canalice, optar a cargos d~ 

rectivos, proponer actividades , emitir votos en las elecciones internas y toma 

de desiciones de la Organización y todos aquellos que la Asamblea establezca. 

TITULO TERCERO 

De la Directiva 

Artículo 11 .- El grupo social f emenino estará presidido por una Directiva , 

l a que durará en su cargo por un período de un año. 

Artículo 12 . - Los cargos de la directiva s erán : Presidente, Vicepresidente , 

Secretaria, Prosecretaria, Tesorera y Protesorera . 

Artículo 13 . - Le corresponderá a la Presidenta, presidir las reuniones , man 

tener la disciplina y supervisar y controlar el desarrollo de l as activi dades 

que realice l a Organización . Será secundada por l a Vicepresidenta , la que de­

berá desarrollar tal es funciones en ausencia de la Presidenta . 

Art ículo 14 . - Le corresponderá a la Secretaria llevar un registro escrito 

permanente de l as reuniones y actividades que desarrol le e l grupo . En ausen -

cía de la Secretaria, deberá realizar tales funciones la Prosecretaria . 

Artículo 15 . - Le corresponderá a la Tesorera cobrar las cuotas sociales de 

las socias , como así también llevar un registro escrito de las entradas y gas­

tos de la Organización . En ausencia de l Tesorero , deberá r eal i zar t a les fun -

ciones la Protesorera. 

Artículo 16 . - Corresponderá a la Directiva representar a la Organi zac i ón en 

las ocasiones que así lo requieran, coordinarse con las organizaci ones de apo­

yo, dar cuenta oportuna de las activida des a sus socios supervisar el desarro­

llo normal de las actividades programadas y todas aquellas funciones que las 
1 
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socias de la Organización le atribuyan . 

TITULO CUARTO 

Del Fi nanciamiento 

Artículo 17 .- El financiamiento interno de la Organi zación , será a través 

de cuotas sociales , cuyo monto asc i ende a $ 50.- mensuales . 

Se podrán organizar diversas actividades con f ines -comerciales 

ra incrementar los fondos de la Organización. 
~-¿e~: ... : 

. o ~ ~..;"". •. 
";~ os <f 'v 

~ 
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ANEXO N° 6 

PROYECTO N° 3 

RESUMEN PLAN DE TRABAJO GRUPO SOCIAL FEMENINO 11 LOS CORAZONES 11 

ABRIL DICIEMBRE 1986 

Abril 1986 

Reuniones semanales . Martes a las 15:30 horas 

Responsable : Directiva de la Organización 

Socias 

16. -

Incorporación de la Organización a Programa Promocional de CARITAS CHILE 

Valparaíso 

Asesoría : Sacerdote Capilla San Pedro 

Realización de Once Comercial 

Responsable Directiva 

Socias 

Comisiones 

Ciclo de Capacitación : 11Primeros Auxilios 11 

Responsable : Directiva de la Organización 

Asesoría Personal de Posta Rural de San Pedro 

Mayo 1986 

Reuniones semanales . Martes a las 15:30 horas. 

Responsable : Directiva 

Socias 

Ciclo de Capacitación 11 Faenas Agrícolas de Apoyo 11 

Responsable : Directiva 

Asesoría Técnico Agrícola Federación Campesina Nueva Victoria 

Ce lebración del Día de la Madre 

Responsable 

Junio 1986 

Directiva 

Socias 

Comisiones 

Reuniones semanales . Martes a las 15 : 30 horas 

Responsable : Directiva 

Socias 

Ciclo de Capacitación 11Familia e Iglesia11 

Responsable : Directiva 

Asesoría Sacerdote Capilla San Pedro 



- Capacitación en tejido 

Responsable : Directiva Socias 

Asesoría y Capacitación 

- Onces Comerciales 

Monitora de Tejidos del Instituto de Educación 

Rural (I.E.R.) 

Responsable : Directiva Socias 

Comisiones 

Julio 1986 : 

- Reuniones Semanales. Martes a las 15 . 30 hrs . 

Responsable : Directiva Socias 

- Renovación del Programa Promoci onal en CARITAS Chile Valparaíso 

Responsable : Directiva 

Asesoría : Sacerdote Capilla San Pedro 

- Capacitación en Tejidos 

Responsable : Directiva Socias 

17 . -

Asesoría y Capacitación Monitora de Tejidos del I nstituto de Educación 

Rural (I.E.R.) 

- Capacitación s obre la Nueva Ley de Salud 

Responsable : Directi va 

Asesoría : Personal Posta Rural de San Pedro 

- Rifa Gigante 

Responsable : Directiva Socias 

Agosto 1986 

- Reuniones Semanales . Martes a las 15.30 hrs. 

Responsable : Directiva Socias 

- Ciclo de Capacitación sobre la importancia del pago oportuno de la deuda 

CORA . 

Responsable : Directiva 

Asesoría : Profesionales Federaci ón Campesina Nueva Victoria 

- Entrega de prendas tejidas a l os niños de la comunidad, como finalización 

del ciclo de Capacitación en Tejidos 

Responsable : Directiva Socias 

- Once Comercial 

Responsable : Directiva Socias 

- Inicio del Ciclo de Capacitación de. Pintura en Género 

Responsable : Directiva Socias 

Asesoría y Capacitación : Monitora del Instituto de Educación Rural (IER) 



/ 

Septiembre 1986 : 

- Reuniones Semanales. Martes a las 15.30 hrs. 

Responsable : Directiva Socias 

- Ciclo de Capacitación de Pintura en Género 

Responsabl e : Directiva Socias 

Asesoría y Capacitación : Monitora Instituto de Educación Rural (IER) 

- Capacitación sobre elementos tributarios y contables básicos 

Responsable : Directiva 

Asesoría y Capacitación Profesional de la Federación Campesina Nueva 

Victoria . 

Realización de un plato único 

Responsable Directiva Socias 

Comisiones 

18.-

- Colaboración con el Rodeo de la Comunidad, en cal i dad de Grupo Social Fe-

menino. 

Responsable 

Octubre 1986 

Directiva Socias 

Comis i ones 

- Reuni ones Semanales . Martes a las 15.30 hrs. 

Responsable : Directiva Soci as 

- Ciclo de Capacitación Pintura en Género 

Responsabl e : Directiva 

Asesoría y Capacitación Monitora del Instituto de Educación Rural ( IER) 

- Ciclo de Capacitación : Aprovechamiento de Verduras 

Responsable : Directiva 

Asesoría y Capacitación : Moni tora del Instituto de Educac i ón Rural (IER) 

- Convi vencia Interna de las Socias 

Responsable Directiva Socias 

Comi siones 

Noviembre 1986 

- Reuniones Semanales . Martes 15.30 hrs . 

Responsable : Directiva Socias 

- Once Comercial 

Responsable : Directiva 

Comisiones 

- Renovación del Programa Promoci ona! de CARITAS Chi le Valparaíso 

Responsabl e : Directiva 

Asesoría : Sacerdote de la Capilla de San Pedro 



- Capacitación sobre ; Subsidio Habitacional Rural 

Responsable ; Directiva 

Asesoría y Capacitación Profesionales de la Federación Campesina Nueva 

Vict oria y Coordinación con Funcionarios de 

SERVIU 

- Ciclo de capacitación ; Aprovechami ento de Verduras 

Responsable ; Directiva 

19.-

Asesoría y Capacitación Monitora del Instituto de Educación Rural (IER) 

Diciembre 1986 

- Reuniones Semanales. Martes a las 15 .30 hrs. 

Responsable ; Directiva de la Organización 

- Balance 1986 

Responsable ; Directiva Socias 

- Capacitación sobre Alternativas Educacionales par a sus hi jos 

Responsable ; Directiva 

Asesoría y Capac itación : Personal del Insti t uto de Educación Rural 

- Once de Navidad para los hijos de las socias 

Responsable ; Directiva 

Coordinación 

Comisiones 

Socias 

Grupo Juvenil "Unión y Esfuerzo" 

Club Deportivo "El Cajón" 

I. Municipalidad de Quillota 

Federación Campesina Nueva Victoria 

- Fiesta de Fin de Año de la Organización 

Responsabl e : Directiva Socias 

Comisiones 

El Cajón de 
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