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CAPITULO INTRODUCTORIO

",..El humilde campesino
pide con fé sincera

para que el trigo en la era
Mejore nuestro destino."

Parabienes

(Canto a lo Divino)



ca,

CAPITULO INTRODUCTORIO

"... Ni hombres sin tierra,

Ni tierra sin hombres..."

Impulsada por sectores urbanos y apoyada por la Iglesia Catdéli-

organismos internacionales y la Alianza para el Progreso, se inicid en

Chile a fines de 1962, bajo la administracién del Presidente Sr. Jorge Ale

ssandri R., el Proceso de Reforma Agraria. Los objetivos que perseguia es-

te proceso eran : (1)

Li—

Incorporar a la propiedad de la tierra a miles de familias campesinas,
que siendo aptas para trabajarlas, pueden llegar a ser duefias de ellas
y lograr su bienestar personal y familiar, y contribuir al progreso de

la comunidad nacional.

Me jorar sustancialmente la situacidn productiva de la agricultura, au-
mentando los volimenes bdsicos de produccidén e incrementando la produc
tividad a todos sus niveles y factores que componen esta actividad de

la economia nacional.

Realizar una promocién efectiva y auténtica de los campesinos y de sus
familias, logrando la incorporacién de ellos a la comunidad nacional,
y a la vida nacional, social, cultural, civica y politica de nuestra

patria.

En sintesis, se buscaba como objetivo final, la incorporacidn

de todo el sector rural al desarrollo de la nacidn.

Esto se concretd a través de la promulgacién de la Ley 15.020,

-la cual, hasta 1964 tuvo escasa aplicacidn, debido a que ésta disponia que

la fijacidén del precio del predio a expropiar, se debia discutir en los

Tribunales, lo que atrasaba el inicio del proceso. A la vez, establecia

que

ble

el precio fijado debia pagarse al contado, lo que hacia casi inaplica-

la Ley.

(1)

Diaz Miiller, Luis '"La propiedad en la Ley de Reforma Agraria" Editorial

Andrés Bello, Santiago 1972, pp 47.



Con el cambio de gobierno en 1964, se acelerd apreciablemente el -
Proceso de la Reforma Agraria, ya que entre los afios 1964 y 1967, se aplicé -
con mayor flexibilidad la Ley 15.020. Ademéds, en los congresos se discutia 1la
nueva Ley, la que seria més dréstica en lo relativo a condiciones de pago, lo
que contribuyé a que los propietarios transaran sus predios, aceptando el pago
diferido, esto es 10 % al contado y el resto pagado en 20 afios con reajustes.
La nueva Ley, también consideraba la ampliacién de las causales de expropia -
cién, no sb6lo para aquellos predios mal explotados o evidentemente abandonados,
sino que también incluia a todos los predios cuya superficie fuera mayor a 80
H.R.B., aseguréndose en este caso una reserva para el propietario equivalente

a 80 H.R.B.

La comunidad campesina "El1 Cajén" de San Pedro, lugar donde se rea-
lizé la intervencidn profesional del Equipo de Seminario, constituia hasta el
afio 1965, una hacienda, bajo la administracidén de la Fundacidén Educacional A -
lonso Ovalle, entidad de caracter religioso, que cedidé el predio a la Corpora-
cién de Reforma Agraria en el afio antes mencionado. Por tal razdn, esta comuni
dad campesina se incorpord a este proceso, en congruencia con las disposicio -
nes de la Ley 15.020 que estipulaba entre las causales de expropiacidn, que a-
quellos predios que fueran transferidos por sus propios duefios, pasan a formar

parte del Proceso de Reforma Agraria.

En 1967, bajo el gobierno del Presidente Sr. Eduardo Frei M., se -

promulga la Ley 16.640, la que pasa a reglamentar el Proceso de Reforma Agra

I

ria, en los predios que lo habian iniciado con el anterior cuerpo legal y en a

quellos gue se incorporaron al proceso con posterioridad a esta fecha.

El predio, o parte del predio expropiado, pasaba a constituir un a-
sentamiento con los trabajadores que vivian alli y que voluntariamente quisie-
ran formar parte de éste. El asentamiento mantenia la estructura de trabajo ¥y
el personal del predio, a fin de minimizar los efectos productivos negativos
que pudiera tener el cambio de gestidén producida. Por ello, en la comunidad -
campesina, objeto de nuestra accién, todos los participantes de esta etapa del

proceso correspondian a trabajadores que pertenecian a la ex hacienda "E1 Cajén'".

La etapa de asentamiento permitia que la mayoria de las decisiones
internas de la explotacidén, fueran tomadas por los propios campesinos. Sin em—
bargo, la Corporacién de la Reforma Agraria, entidad estatal encargada del pro
ceso, conservaba las decisiones fundamentales respecto a planificaciédn, inver
siones, créditos, comercializacidn, abastecimiento, etec., que en su conjunto

constituyen el marco estructural dentro del que operaba 1la -



empresa campesina. '"La participacién de los campesinos fue muy limitada,

reduciéndose al aAmbito de funciones de las empresas regionales que se i-

niciaban e impidié que los campesinos se capacitaran en el contacto con

el mercado, las instituciones financieras y comerciales." (2)

Segin la Ley, una vez finalizada la etapa de asentamiento, que

equivalia a 3 afios, los campesinos podian optar a distintas formas de Coo

perativas, que correspondian a

1.-

por

Cooperativas de Asignatarios : Aquellas Cooperativas de Reforma Agra-
ria, que esté@n constituidas por los beneficiarios de la Reforma Agra-

ria, que sean propietarios en propiedad exclusiva y/o en copropiedad.

Cooperativas de Asignatarios de Tierras : Aquellas Cooperativas de Re
forma Agraria, a las que se les asignan tierras en propiedad sin indi

vidualizar en el terreno los derechos de sus miembros cooperados.

Cooperativa Mixta : Aquellas Cooperativas de Reforma Agraria, a las
que se les asignan tierras en propiedad y cuyos socios son ademds a-

signatarios individuales y/o en copropiedad.

De estas 3 modalidades, la comunidad campesina "E1 Cajon" optd

la tercera alternativa, la gue se mantuvo hasta el afio 1980.

En resumen, "la Reforma Agraria, junto con alterar la estructu

ra de poder vigente en el agro, pretendidé en una primera etapa ( 1964 -

1970) dinamizar el sector mas atrasado de la agricultura, para ponerlo en

iguales condiciones de competencia con el sector capitalista mas moderno,

que

como complemento, la Politica Agraria favorecid. Luego, durante la se

gunda etapa ( 1970 - 1973 ), se pretendié profundizar el proceso de Refor

ma Agraria iniciado." (3)

(2) Mattelart, Armand " Apuntes sobre el concepto de reversibilidad de un

proceso de Reforma Agraria " ( en : Reforma Agraria Chilena, Seis Ensayos

de Interpretacidén, ICIRA 1970 ) pp 106.

(3)

FLACSO " Después del Latifundio - Minifundio ; Qué ? El Caso Chile-

no " Santiago de Chile 1981 pp 35 - 37.



"La aplicacidén préactica de los cuerpos legales 15.020 y 16.640
permitidé la expropiacidén de 5.809 predios o parte de ellos, los que en su
mayoria correspondian a grandes haciendas que cubrian més del 40 % de la
tierra regada del pais y méds de la mitad de los terrenos de secano arable.
Este proceso beneficid a 76.569 campesinos, quienes eran trabajadores per
manentes de los predios expropiados, lo que significa una cifra cercana
al 13 % de la poblacién econdémicamente activa de la agricultura." (4) Es-
tos datos cuantitativos incluyen a los campesinos de la comunidad en estu-

dio y las hectéreas que componen su predio.

"El Proceso de Reforma Agraria finaliza en septiembre de 1973,
en razén a que los lineamientos generales del nuevo gobierno no contempla
ban su continuacién. Asimismo, se retirdé el apoyo estatal a las cooperati
vas asignatarias y se inicid el proceso de Regularizacidén de los predios

expropiados.'" (5)

Respecto a este UGltimo punto, cabe sefialar que las tierras ex-

propiadas por el proceso.de Reforma Agraria han tenido dos destinos : (6)

a) Al mes de junio de 1979 se habian devuelto total (revocacidén) o par-
cialmente (restitucién parcial) 3.813 predios de una superficie equiva

lente al 29 % de la superficie expropiada.

Los terrenos de secano que no fueron considerados aptos para la asigna
cién individual entre campesinos, han sido licitados. Esta superficie
corresponde al 39 % de la tierra expropiada y ha sido adjudicada por

grupos financieros y por antiguos expropiados.

b) Asignacidén de parcelas individuales que corresponde al 33 % de la tie-

rra expropiada.

Para seleccionar a los asignatarios de parcelas, el proceso
fue reglamentado por el Decreto 175 de mayo de 1975, que establecid un
sistema de puntaje para calificarlos. Se daban al postulante puntos se

gun edad, numero de cargas familiares, estudios efectuados, titulo uni

(4) (6) FLACSO '"Después del Latifundio - Minifundio ¢Qué? El Caso Chi-
leno" Santiago de Chile 1981 pp 35 - 37

(5) Cox B. Maximiliano '"La Pequefia Agricultura Chilena : Condiciones
Actuales y Perspectivas" (en : Desarrollo Campesino S.A. DECAM Agri-
cultura Chilena 1974 - 1982. Politicas, Evolucidn y Campesinado

Maximiliano Cox Editor Santiago de Chile 1982 pp 118.



versitario, capacidad para el trabajo agricola, cumplimiento, iniciati-
va y responsabilidad. Aquellos postulantes que obtenian mayores punta —
Jjes, quedaban seleccionados de acuerdo al nUmero de parcelas disponi-
bles. Quedaban autimiticamente eliminados del proceso, aquellos postu-
lantes que hubieran participado en tomas violentas de los predios exXpro

piados.

" A junio de 1979 se habian entregado parcelas a 36.746 campe-
sinos, en un total de 2.031.589 hectéareas equivalentes a 371.272 hectéreas
de riego bédsico. Esta tierra asignada, significa el 20 % de toda la super-
ficie expropiada y en hectéreas de riego bésico representa el 41 % (7).Den
tro de estos datos se encuentran incluidas las hectireas que componen el

predio de la comunidad investigada.

En términos generales, 'el numero de parcelas en el pais resul-
té escaso, gquedando una gran cantidad de campesinos que se encontraban in-—
corporados al Proceso de Reforma Agraria, sin tierras. Esto se atribuye al
alto porcentaje de superficie que fue devuelta a sus duefios, al tamafio de
las parcelas asignadas, que seglin indicaciones de La Corporacién de Refor-
ma Agraria, debian tener como promedio unas 10 hectédreas.'" (8) También se
atribuye a la propia parcelacién del predio, que involucra un menor aprove
chamiento de la tierra y de la mano de obra, que cuando ésta no se divide.
En el caso de esta comunidad campesina, fueron 5 personas las que no resul
taron beneficiadas con parcela, por lo gque debieron ser indemnizadas segin

lo establecido por la Ley.

El proceso de asignacién de parcelas, 'se caracterizd por ser
un sistema que a través de la entrega individual de tierras, atomizd a los
campesinos, restandole capacidad de negociacién frente a los circuitos fi-
nancieros y de comercializacién." (9) Por su parte, el Estado termind su
participacidén en el proceso de Regularizacidén de predios expropiados - con
la entrega de las parcelas, salvo en lo que se refiere a la recepcidn de

las cuotas del pago de la tierra.

En relacidén a este Ultimo aspecto, es necesario seflalar para su
mejor comprensién, que existen tres formas de pago de las tierras asigna-

das : (10)

1.- Las Cooperativas de Reforma Agraria, se pagan de acuerdo a la Ley

(7) (8) Grupo de Investigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristiano
"Parceleros de la Reforma Agraria" Santiago de Chile nov. 1979 pp 15.

(9) (10) Grupo de Investigaciones Agrarias Ob. Cit. pp 42 - 43,



16.640 y las parcelas que de alli puedan surgir, deberén acogerse a es

ta misma Ley para pagar sus cuotas.

2.- El pago de las parcelas asignadas entre 1973 y 1975 se rigen por el De
creto de Ley N? 208.

3.- Las parcelas que fueron asignadas después de 1975, se reglamentan se-

gin disposiciones del Decreto de Ley N° 1.272.

Cada una de estas formas de pago es diferente, siendo la prime-
ra la mds beneficiosa para los campesinos. Unos 20.000 parceleros, que se
rigen por la segunda forma de pago, reglamentada por el Decreto de Ley N°
208 tienen 2 afios de gracia y luego van pagando sus cuotas equivalentes al
precio de una cantidad determinada de trigo o maiz, sin pago de intereses
y por un periodo no mayor de 30 afios. E1l gobierno fija el precio del quin-
tal de trigo o de maiz cada afio, para asi calcular las cuotas. Los que se
rigen por el Decreto de Ley 1.272, son unos 17.500 parceleros, entre los
que se encuentran los asignatarios de la comunidad campesina investigada.
Estos, también tienen 2 afios de gracia y, cancelan ademds el interés legal.
Estos intereses rigen alin durante los afios de gracia. En este Gltimo siste
ma, las cuotas finales que tienen que pagar los parceleros, son .casi el
triple de las que tiene que cancelar el asignatario de Cooperativas que se
rigen por la Ley 16.640. En caso de que un parcelero se atrase en el pago

de sus cuotas, se le cobra un 20,5 % de interés anual sobre lo adeudado.

Finalmente, podemos sefialar que la implementacién de los proce-—
sos de Reforma Agraria y Regularizacibén de predios expropiados, ha genera-
do en la comunidad campesina "E1 Cajén'", una categoria de parceleros, que
de acuerdo a su experiencia laboral y extrapredial, la calidad de la parce
la, los recursos iniciales y la composicidn de la familia, determinan las

posibilidades de éxito o fracaso de los campesinos de la comunidad.

Los antecedentes expuestos, sirven de referencia y generan una
inquietud en el Equipo de Seminario por intervenir profesionalmente esta
comunidad, ya que ademds de responder a una motivacidén personal de sus in-
tegrantes por trabajar en el Area Rural, este grupo humano asume un carac-
ter especial al haber sido, como se ha dicho, protagonista de los procesos
de Reforma Agraria y de Regularizacidn de predios expropiados, de los cua-
les ya se realizd el andlisis correspondiente. Ambos procesos han tipifica
do peculiares condiciones de vida y de trabajo del campesino y configuran

su situacidén social- total.



Por otra parte, cabe sefialar que la Institucién patrocinante del
presente Seminario, la Ilustre Municipalidad de Quillota, en la persona de
su Alcalde, Sr. Eugenio Ortizar Latapiat y la Directora del Departamento de
Desarrollo Social de la misma Institucidén, Asistente Social, Sra. Viviana
Paez Leverton, compartieron junto al Equipo de Seminario, la idea de reali-
zar un proyecto en conjunto, tendiente a abordar profesionalmente los pro-

blemas de la comunidad campesina, objeto de nuestra investigacién.

Asimismo, la Escuela de Servicio Social de la Universidad de Val
paraiso, considerd que una accidn profesional en tal sentido, constituiria
un aporte significativo a la profesidén, ya que no se ha trabajado exhausti-
vamente en el sector rural durante un periodo prolengado y seria, por lo
tanto, interesante el retomarlo como un campo en el quehacer profesional,

por lo que esta escuela autorizd el presente proyecto de Seminario.

Durante el desarrollo del presente Seminario de Titulo, las alum
nas hicieron uso del esquema metodolégico de Servicio Social, vale decir,in
vestigaron y diagnosticaron la realidad concreta en que se desenvuelve el
campesino de la comunidad "E1 Cajén', programaron, ejecutaron y evaluaron
proyectos de accidén social, tendientes a intervenir la realidad diagnostica
da. Se utilizd esta metodologia realizando los ajustes necesarios para abor

dar en forma eficiente la realidad de la comunidad estudiada.

En la etapa de Investigacién y Diagnéstico, se selecciondé una mo
dalidad de trabajo que respondiera a las peculiaridades del grupo humano es
tudiado y, asimismo, se constituyera en una alternativa para realizar una
acabada y rigurosa investigacidén de esta comunidad. Por ello, considerando
la orientacidén del Profesor Guia del presente Seminario, el estudio realiza
do se enmarcd en el contexto de la investigacién cualitativa, utilizando la
modalidad de la Técnica Estudio de Caso. Esta técnica permite recoger la in
formacidén rescatando el aspecto subjetivo del campesino y, ademéds considera
los principales factores sociales, econdmicos, politicos y culturales que
influyen en la Situacién Social Total de este grupo humano. Vale decir, pa-
ra la correcta interpretacién del fendémeno investigado, es necesario consi-
derar la compleja red de factores que condicionan su existencia, por lo que
se constituye en un caso que debe ser analizado y estudiado desde esta pers
pectiva. Es asi, que la comunidad campesina "El Cajén" representa un caso

por cuanto es una Situacidén Social Total que aparece como un todo indivible.

Asimismo, la técnica Estudio de Caso, segin muchos autores, es
privilegiada para el estudio de comunidades, principalmente rurales donde

se puede constatar la concurrencia de una Situacidén Social Total con mucha



mayor facilidad que en grandes concentraciones urbanas, a través de una se
rie de procedimientos de investigacidén que son necesarios para abordarla

desde diversas perspectivas, en forma simulténea y en toda su riqueza. Por
ello, los procedimientos que se utilizaron en la presente investigacidén y
que permitieron constatar la Situacién Social Total de la comunidad campe-

sina, son los siguientes :

1l.- Uso de Documentos Personales :

- Autobiografia = Consiste en solicitar al sujeto investigado, la re-
daccidén de los hechos méds significativos que han ocurrido en su vida,
en relacién a las variables investigadas. Este documento permite re-
coger la apreciacidén que tiene un actor social en relacidén a la Si-
tuacién Social Total en la cual se encuentra inserto, sin  importar
si es equivocado o no. Ello permite determinar el comportamiento del
individuo en dicha situacidn social, como las causas que motivan tal

actitud.

2.- Registros de Historias de Vida :
Es un registro que contiene un conjunto de datos sobre la vida de u-
na persona. Estas han sido recogidas en relacién a la variable inves
tigada y permite establecer la continuidad y las causas de cémo los

individuos han adquirido su comportamiento actual.

3.- Andlisis o Estudio de Archivos y Registros Institucionales :
Consiste en consultar a los depdsitos selectivos de informacién que
poseen las distintas instituciones en relacién a la variable en estu

dio.

4.~ Entrevista Informal :
Se trata de entrevistas personales que permitan obtener informacién
sobre las variables a investigar tal como se reflejan en las expe-—

riencias personales y en las actitudes sociales.

5.- Utilizacidén de Informante Clave :
Persona a la cual recurre el investigador, por haber participado del
proceso investigado o por tener un mayor conocimiento acerca de las

variables a estudiar.

6.- Uso de la Informacién Histérica :
Se utiliza el dato histérico para determinar su influencia en la ges

tacidén de la Situacidén Social Total investigada.



7.— Reconstruccién de un Dia :
Consiste en establecer las actividades realizadas por la unidad de es
tudio en una jornada diaria. Esto permite conocer la influencia de la

Situacidén Social Total en el desarrollo de las tareas cotidianas.

Los procedimientos enunciados permiten abordar la problemédtica
rescatando lo que los individuos afectados creen, sienten y piensan del fe-
némeno investigado. Cabe hacer la salvedad de que en la transcripcidn de
las opiniones emitidas por los campesinos de la comunidad, se realizd una a
decuacidén del lenguaje utilizado, obviando las palabras mal pronunciadas o
expresadas en forma peculiar, sin alterar su contenido fundamental, hecho
gque facilita la comprensidén del texto por parte del lector. Cabe agregar ,
gque se ha destinado un acédpite especifico, donde se realiza un andlisis de-
tallado del lenguaje real utilizado por el campesino de la comunidad inves-

tigada.

Por otra parte, es preciso destacar que la técnica Estudio de Ca
so considera, a la vez, el supuesto de que la informacién que se esté entre
gando es vélida y confiable, por cuanto el investigador la detecta en 1la
realidad y la transmite fielmente, de acuerdo a la apreciacidén que el suje-
to en estudio posee respecto a las variables investigadas. De ello se deri-
va la confianza que el lector debe depositar en el investigador, en rela-
cidén a la veracidad de la informacidn, ya que de este modo permitirad revali

dar esta técnica de investigacidn.

A modo de complementar la técnica de investigacidén "Estudio de
Caso'", se utilizé otra técnica ya por todos conocida, denominada ''Observa -
cidén", la que permite percibir los hechos sin provocar mensajes verbales
por parte de los individuos estudiados. También facilita la apreciacidn di-
recta de los hechos, en cuanto a los participantes, el ambiente, el compor-
tamiento social y la frecuencia y duracién del fendémeno. Respecto a dicha
técnica, en nuestra investigacidn utilizamos los procedimientos denominados
"Observacidn Simple'", que consiste en percibir y conocer la situacidn so—
cial sin un orden preestablecido y "Observacidén Semi-Estructurada'", la que
orienta el estudio hacia ciertos aspectos de la variable, de interés para

el investigador.

Las técnicas de investigacidén utilizadas, "Estudio de Casos" ¥y
""Observacidén', permitieron recolectar la informacidén necesaria para una a-
decuada caracterizacidén de la comunidad, como asimismo, posibilitd el ana-
lisis de los supuestos tedricos que guiaron la investigacidén. A partir de

estas hipétesis, fue posible identificar las variables mas importantes que
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incidirian en la problemdtica del campesino de la comunidad.

El Universo hacia el cual estuvo dirigida la investigacidn, lo
constituia la totalidad de familias campesinas de la comunidad, que fueron
beneficiarias de los procesos de Reforma Agraria y de Regularizacién de pre

dios expropiados, cuyo nimero asciende a 344 personas.

Habiendo establecido el Diagnéstico de la realidad del campesino
de la comunidad, se ve la necesidad de abordar el problema denominado '"Sub-
desarrollo Organizacional" Para este efecto, se estudian soluciones conside
rando las caracteristicas propias de la comunidad campesina. De ello, se de
rivé un Programa que incluye 3 proyectos que permitieron la intervencidn

profesional. Estos correspondieron a :

a) Fomento de la Sociedad Agricola "El Cajdén de San Pedro'" Ltda.
b) Creacidén de una Organizacidén Promocional Juvenil Campesina.

c) Creacidén de una Organizacién Promocional Femenina Campesina.

Durante la aplicacidén de los proyectos contenidos en el Programa
se realizd un control constante a objeto de permitir un desarrollo normal
de los mismos. Este control se realizé fundamentalmente por medio de reunio
nes periddicas de control. A la vez, la etapa de intervencidn profesional ,
permitié identificar aquellas técnicas de Servicio Social que resultaban

més eficientes para el trabajo con una comunidad campesina.

Una vez terminada la intervencidén en la realidad, se efectud una
evaluacién de la situacidn final, con el objeto de medir la eficacia del

proceso impulsado por las Alumnas.



SITUACION INICIAL

"Tengo mis manos partidas de tierra...
tengo mi alma sedienta de paz,

tengo mi cuerpo hambriento de pan...
tengo mi alma dispuesta a la vida,
tengo mi cuerpo de miel y vendimia..."

Palabras de Vida : Reconciliacién

(J. Vergara. Campesino)




1] o

1.- DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

El problema objeto de nuestra investigacidén, detectado
al interior de la Comunidad Campesina "El1 Cajoén' de San Pedro, -es
el "Subdesarrollo Organizacional' que, para efectos de nuestro es-
tudio, fue definido como la ausencia de Organizaciones Promociona-
les Campesinas, o que existiendo éstas, presentan deficiencias en
su funcionamiento. Asimismo, se entiende que el caracter promocio-
nal de la Organizacidén Campesina estd en que tienda al progreso en

las Areas Claves Econémicas y Sociales del desarrollo rural.

Cabe sefialar, gue en el aspecto econdmico se identifi-

can como areas claves econdémicas, 1l.- el Capital de Inversidn,cons

tituido por todos aquellos elementos indispensables con los que de
be contar el campesino, antes de dar inicio al proceso productivo

agricola. Tales elementos corresponden al recurso suelo, conoci
miento y acceso al desarrollo cientifico tecnolégico, recurso fi-
nanciero y sistema de créditos. Ademéds, se considera como &rea cla

ve econdémica del desarrollo rural, 2.- la Comercializacidén de los

productos agricolas, debide a su notable influencia en la determi-

nacién del nivel de ingreso econdémico del campesino.

Por otra parte, es posible identificar como areas cla-
ves sociales, a la salud, la vivienda, la educacién y la seguridad
social, las cuales son bésicas para alcanzar un desarrollo social

significativo en el area rural.

El progreso, tanto de las &reas claves econdmicas como
sociales, es posible de alcanzar a través de una Organizacidén Pro-
mocional Campesina, en la medida que ésta canalice recursos a sus
integrantes y logre la implementacidén de planes y programas que
contribuyan a elevar el nivel de bienestar de la comunidad a la

que representan.

La eleccidn de este problema se fundamenta en que 'pa-
ra lograr un nivel de desarrollo econdémico y social significativo,
se requiere como base la existencia de organizaciones promociona -
les, ya que éstas constituyen herramientas favorables para el pro-

greso y la integracidn del individuo al proceso de desarrollo."(11)



12.-

El problema '"Subdesarrollo Organizacional" en el sector
objeto del estudio, tendria su origen en diversas causales. Estas,
que irian mermando cualquier intento por desarrcllar en la locali -
dad, organizaciones promocionales, corresponden a la dispersidn geo
gréafica en que vive el campesino de la comunidad, lo que dificulta-
ria considerablemente la comunicacidén entre los grupos familiares,
incidiendo esto, en el desarrollo de sus organizaciones promociona-
les. También podemos identificar la falta de capital que generaria
en el campesino una polarizacidn de sus esfuerzos y recursos hacia
la subsistencia de su familia, siéndole dificil contribuir al finan
ciamiento de sus organizaciones promocionales. Ademds, es posible
seflalar como otra causa, la falta de una politica social que incen-
tive la creacién y mantencién de Organizaciones Promocionales Campe
sinas. Finalmente, se identifica como origen del problema, la histd
rica falta de iniciativa que caracteriza al campesinado chileno v
que se deriva de la relacidén de dependencia en la que ha estado in-

serto, con respecto al sector patronal.

Todo este bagaje de situaciones, condicionarian la exis
tencia del problema, el que a su vez generaria diversos efectos que
llevariana un deterioro progresivo en el nivel de bienestar de la

comunidad.

Esto se expresa, en que el problema del '"Subdesarrollo
Organizacional" estaria incidiendo en el escaso conocimiento que po
seen los parceleros de la comunidad, acerca de las Politicas Credi-
ticias y de Transferencia Tecnoldgica que podrian beneficiar y apo-
yar su produccién, informacidn que podria ser canalizada a través

de una estructura organizada.

Ademéds, al no poseer la comunidad una red de organiza -
ciones promocionales campesinas que tiendan a mejorar su bienestar,
no le es posible contar con un mecanismo de presién para solicitar

mayores beneficios y dar solucidén a sus problemdticas comunes.

Dadas las implicancias de este problema, en el proceso

de desarrollo econdémico y social de la Comunidad Campesina "E1 Ca-

(11) Ferndndez M. Francisco '"Comunicacién, Transferencia Tecnolégica y De-—

sarrollo Rural" (en : Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias

y Forestales. Departamento de Desarrollo Rural. Jornada de Desarrollo Ru -

ral. Talleres Graficos. Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. Santia

go de Chile Enero de 1985 ) pp 151.
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jén'" de San Pedro, se hace necesaria una intervencidn profesional,
a fin de buscar alternativas de solucién en relacién a la problema

tica objeto de estudio.

OBJETIVOS DE INVESTIGACION :

Objetivo General : Con el fin de orientar nuestra investigacién so

bre la problemdtica del '"Subdesarrollo Organizacional", que presen
ta la comunidad campesina "E1 Cajén'" de San Pedro, se enuncia el si-

guiente Objetivo General.

"Realizar un Diagnéstico Descriptivo, acerca del pro-
blema 'Subdesarrollo Organizacional", que afecta a la comunidad
campesina "E1 Cajén" de San Pedro, enunciando sus principales ca-
racteristicas e incorporando, a la vez, un andlisis explicativo de
sus posibles causas histérico-culturales, como asimismo consideran

do los efectos econdmicos y sociales derivados."

Objetivos Especificos : Se considerardn los siguientes Objetivos

Especificos :

1l.- En relacidén a la comunidad en estudio :

a) Caracterizar el desarrollo histérico de la comunidad campe-
sina "E1 Cajén' de San Pedro, en relacidén a las variables

tenencia de la tierra y tipo de organizacidn.

b) Caracterizar demogrificamente a la comunidad campesina "El
Cajon', en relacidén a los siguientes indicadores : numero
de poblacién, edad, sexo, promedio del grupo familiar y ti-

po de unidn.

¢) Caracterizar las condiciones de vida de la comunidad campe-
sina "El1 Cajén' de San Pedro, en relacién a algunos indica-
dores internacionales del nivel de vida : educacidn, salud,

trabajo, vivienda y seguridad social.

d) Aproximarse a una caracterizacién de los principales aspec-—
tos psicosociales de la comunidad campesina "E1 Cajén' de
San Pedro, en relacidén a : lenguaje, tradiciones, autorita-

rismo y obediencia generalizada, y actitud frente al cambio.
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2.- En relacién al problema objeto de investigacidn :

a) Identificar las principales causas histdérico - culturales
que determinan la existencia del problema "Subdesarrollo Or

ganizacional" en la comunidad campesina "El1 Cajén'".

b) Caracterizar cualitativa y cuantitativamente la variable or

ganizacional de la comunidad campesina, objeto de estudio.

c¢) Identificar los principales factores que estdn obstaculizan
do la creacién y el funcionamiento de organizaciones promo-

cionales campesinas en la comunidad "E1 Cajén' de San Pedro.

d) Identificar los principales efectos econdmicos y sociales
que se derivan de la existencia del problema ''Subdesarrollo
Organizacional" en la comunidad campesina "El Cajén'' de San

Pedro.

1.3 MARCO DE REFERENCIA

La blsqueda de progreso es inherente al ser humano, es
to se ve evidenciado en su esfuerzo permanente por procurarse nue-
vas y mejores formas para lograr la satisfaccién de sus necesida -
des materiales y espirituales. Por consiguiente, el proceso de de-
sarrollo, se encuentra implicito en la gran mayoria de las activi-
dades propias del hombre y busca como finalidad, el logro del bie-

nestar de cada individuo, su familia y su comunidad.

Concepto de Desarrollo

"El concepto de desarrollo puede ser analizado desde
las dimensiones econdmica y social, las cuales permiten su medi-

cién. (12)

1.- Desarrollo Econbémico : Se expresa en el aumento persistente de
la riqueza o bienes econdmicos, medido en periodos sucesivos
de tiempo. A su vez, habréd desarrollo econdémico cuando se veri

fique un crecimiento de la riqueza disponible durante un perio

(12) Garcia Letelier Patricio. "Elementos para la definicién del concepto
de desarrollo". Publicacién interna de la Escuela de Servicio Social. Afio

1984, pp 7 y 8.
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do determinado.

Finalmente, para que exista desarrollo econdémico,
debe haber inversidén productiva derivada del ahorro, que es a-
quella parte del producto cuya utilizacidn se reserva para el

futuro.

Desarrollo Social : Esta dimensidén del desarrollo es amplia ¥y

compleja, lo cual contribuye a su ambigua utilizacidn. A su in
terior es posible identificar diversos indicadores que consti-

tuyen expresiones manifiestas de ese concepto.

a) Desarrollo Socioecondémico : Se expresa en el crecimiento
persistente del nivel de bienestar de la poblacidén y, general-
mente, se acepta que es funcidn del desarrollo econdémico. Sin
embargo, para que esto ocurra, debe verificarse la existencia
de una variable interviniente : La Politica Social, la cual se
constituye en un medio efectivo para garantizar la distribu -

cidén equitativa del ingreso.

b) Desarrollo Sociojuridico : Se expresa en el conocimiento, a
ceptacién, respeto y debida utilizacién por parte de la pobla-

cibén, de las normas juridicas vigentes en un pais.

c) Desarrollo Sociopolitico : Se expresa en el mantenimiento y
perfeccionamiento gradual de la institucionalidad del pais. Es
a la vez, sinénimo de participacién organica de la poblacidn

para influir en las decisiones de las autoridades politicas en
resguardo de sus intereses y / o para satisfacer sus necesida-

des.

d) Desarrollo Sociocultural : En éste podemos diferenciar tres

aspectos :

1l.- Progreso en el conocimiento cientifico tecnoldgico, es de-—
cir, el incremento y perfeccionamiento persistente del pa-
trimonio cientifico tecnolégico. Asimismo, la difusidén de

este conocimiento a la masa de la poblacidn.

2.- Progreso en la expresidén artistica e intelectual, es decir
la poblacﬁén debe acceder al cultivo de toda actividad in-
telectual, tales como manifestaciones de tipo artistico ¥y

literario.
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3.- Progreso en la expresidén moral; reflejada en los valores fi-

loséficos o religiosos que orientan la conducta colectiva.

Para efectos de este estudio, es necesario enfatizar que el
proceso de desarrollo en el sector rural, tiende a lograr un avance
significativo en cada uno de los componentes econdémicos y sociales pro

pios del é&rea.

Cabe destacar, que cada una de las dimensiones econdmicas y
sociales del proceso de desarrollo global deben estar presentes para
tender al logro del desarrollo rural, a fin de que éste adquiera un ca

racter integral.

Desarrollo Rural :

Segin Francisco Fernadndez, el desarrcllo rural se define
como " aqguellos incrementos constantes y sostenidos en el nivel de vida,
orientados a mejorar el bienestar y la realizacién de la gente que vive

fuera de las &reas urbanas.' (13)

Como complemento de lo anterior, podemos agregar otro con-
cepto de desarrollo rural, emanado de la Exposicién Internacional de Desa-
rrollo Rural, efectuada en Nueva Delhi en el afio 1984, el cual se refiere
a las acciones sostenidas en el tiempo que tienden a perfeccionar al hom -
bre que habita este medio, que desarrolla la infraestructura, y que caute-

lan el uso de los recursos naturales existentes.

""Segin diversos autores, los principales aspectos en los

cuales el desarrollo rural debe apoyarse, corresponden a

l.- Utilizacién 6ptima del recurso humano y material.

2.- Permitir a las personas menos privilegiadas, un acceso seguro a los me
dios de produccidén y servicios.

3.- Generar poder adquisitivo a través de una mejor distribucién del ingre
so y de las oportunidades de empleo.

4.— Establecer conexiones estrechas entre la agricultura, industria y los

servicios de las &reas rurales.'" (14)

Con respecto a lo anterior, podemos agregar que " el pro-

-

(13) (14) Fernédndez M. Francisco Ob Cit. pp 136 - 137.
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ceso de desarrollo rural supone un avance equilibrado de todos sus componen
tes, por lo que al beneficiar a los sectores de escasos recursos, disminu -
yen las desigualdades sociales, econdémicas y territoriales que pudieran pro
ducirse. A la vez, involucra un aumento de la capacidad de influencia de
los sectores rurales, los cuales, a través de estructuras organizadas de ca
récter promocional, logran ejercer presién, a fin de obtener los  recursos
necesarios e indispensables para un desarrollo rural significativo, el cual

no puede ser alcanzado a bajo costo econémico." (15)

El objetivo del desarrollo rural, se encuentra condicionado a la
satisfaccidén de las necesidades bésicas de los habitantes del sector y a la
preservacidén de los recursos, tanto naturales como ambientales, todo lo
cual depende de los valores y objetivos que sean inherentes a la sociedad,

y también de la forma de organizacidn que ésta adopte.

Por lo tanto, el objetivo del desarrollo rural constituye " la
transformacidn de la vida y actividades de esta &rea, en todos sus aspectos
tanto econémicos, sociales, culturales, institucionales o ambientales, en
sintesis, humanos, a fin de alcanzar un.mayor grado de bienestar." (16) De
este modo, los componentes econdémicos y sociales de la vida rural pasan a

constituir areas claves del Desarrollo Rural.

Areas Claves del Desarrollo Rural.-

Para lograr un avance significativo en el sector rural, es nece-
sario promover a su interior, aquellas &reas de caracter econdmico y social
que resulten claves para facilitar su integracién activa al proceso de desa

rrollo.

Es posible entonces identificar las siguientes &reas claves, en
el aspecto econdmico y social, las que seran analizadas dentro del contexto

de su contribucién al desarrollo rural :

(15) Fernédndez M.Francisco Ob Cit. pp 136 - 137

(16) Bruna D. Gastén " La organizacién de los productores del sector rural

como vehiculo para su desarrollo" (en Universidad de Chile, Facultad de Cs.
Agrarias y Forestales. Departamento de Desarrollo Rural. Jornada de Desarro
llo Rural. Taller Grafico Facultad Cs. Agrarias y Forestales. Santiago de

Chile, Enero de 1985 pp 130.
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A.— Areas Claves Econdmicas

1l.- Capital de Inversidn 1.

1 Recurso suelo
1.2 Desarrollo Cientifico Tecnolégico
3

Recurso Financiero y Sistema Crediticio

2.— Comercializacién

Areas Claves Sociales

l.- Vivienda

2.- Educaciédn

3.- Salud

4.,- Seguridad Social

Areas Claves Econdémicas

1.- Capital de Inversidén. Esté constituido por todos aquellos elemen

tos de caracter econdmico, con los cuales es imprescindible contar
en forma previa para hacer posible la produccidén agricola. Entre

éstos, podemos identificar

1.1 Recurso suelo : El ambiente rural es predominantemente natural

y la vida humana se encuentra estrechamente relacionada con el
medio fisico y la naturaleza. Por ello, el habitante rural se

enfrenta y necesita contar con fuerzas y elementos que escapan
a su control, como es el caso, por ejemplo, del clima. Ademés
trabaja con organismos vivos, los cuales contribuyen a la pre-
servacién del recurso suelo " por lo gue los debe mantener en
esa condicidn, si no quiere perder su principal fuente de so -

brevivencia." (17)

Por lo tanto, considerando la estrecha rela—
cién entre el hombre y su medio, se deduce que el recurso sue-
lo, como asimismo, las medidas que se introduzcan para mejorar
lo y mantenerlo, influirén directamente en la calidad y canti-
dad de la produccidén agricola que se obtenga. Ademéds, el mejor
aprovechamiento del recurso suelo, permitird obtener de €l un

mayor incremento en dicha produccidén, y si ésta alcanza una

(17) Viveros C. Licer "Medio Ambiente Social y Desarrollo" ( en Univ. de

Chile. Fac. Cs. Agrarias y Forestales. Depto. Desarrollo Rural. Jornada de

Desarrollo Rural. Taller Grafico. Santiago de Chile Enero 1985 pp 190
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buena rentabilidad, redundard en un desarrollo econdmico rele-

vante del sector.

En resumen, el recurso suelo posee en forma inheren
te, una determinada calidad, derivado de factores fisicos y de
las caracteristicas de la zona geogréafica a la que pertenece.
Sin embargo, este recurso puede ser mejorado con la introduc -
cién de medidas y adelantos técnicos que contribuyen a su man-
tencién y conservacién. De esta forma, pasa a ser elemento con
dicionante de la calidad y cantidad de produccién, lo que con-
lleva a que el recurso suelo se constituya en un factor deter-
minante del grado de desarrollo econdmico y social factible de
alcanzar por una zona productiva determinada. Asi, a mejor ca-
lidad de suelo, mejor serd la calidad de produccidén y, por lo
tanto, seran potencialmente mejores las posibilidades de comer
cializacién de los productos, lo que significa un aumento del
ingreso econémico del campesino que, obviamente favorece al de

sarrollo rural.

1.2 Desarrollo Cientifico Tecnolégico : Estd referido a la rela-

cidn especializada entre el hombre que vive en y del campo v
la naturaleza, cuya explotacién le entrega elementos que permi
ten su existencia. (18) E1l Desarrollo Cientifico Tecnoldgico,
busca el perfeccionamiento en dicha relacidén, mediante la im-
plementacidén en el &rea rural de nuevos conocimientos que tien

dan a mejorar la produccién del sector.

Por ello, el incremento de la produccidn agropecua-
ria, estd indisolublemente asociado " al cambio tecnolégico,al
desarrollo cientifico y a la transferencia de tecnologia agro-
pecuaria econdmicamente viable y ecoldgicamente adaptada a las
caracteristicas de su medio." (19) por lo gue se constituye en
una tarea que toda sociedad en desarrollo debe enfrentar, si
quiere romper su atraso agricola y contribuir al desarrollo ru

tal.

Especificamente, el desarrollo cientifico tecnolégico de la a-

gricultura chilena, debe permitir la creacidn de tecnologias a

(18) Frias M. Hernén "La extensién agraria y el desarrollo rural'" (en Uni-
versidad de Chile Fac. Cs. Agrarias y Forestales. Depto. Desarrollo Rural.
Talleres Gréaficos Fac. Cs. Agrarias y Forestales. Stgo. Enero 85 pp 167
(19) Fernédndez M. Francisco Ob Cit. pp 138
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propiadas a nuestras condiciones econdémicas y sociales, las

cuales corresponden a : (20)

a) Escaso Capital

b) Recursos naturales silviagropecuarios mas que suficientes
para la satisfaccidén de nuestras necesidades, pero insufi-
cientemente explotados, deficientemente conservados y sus-
ceptibles de ser mejorados.

¢) Una poblacién campesina con alta tasa de desempleo que po-

tencialmente podria alcanzar pleno empleo.

El desarrollo cientifico y tecnolégico se constitu
ye en area clave del desarrollo rural, en la medida que si se
logran avances que sean factibles de implementar en el sector
se incrementard la calidad y cantidad de la produccidén agrico
la. Su ausencia o escasa aplicacién, redunda en el uso de téc
nicas obsoletas y rudimentarias que no permiten la explota -

cién de la totalidad del potencial productivo del sector.

Recurso Financiero y Sistema de Crédito : El recurso econdmi-

co con que cuenta el productor agricola, para enfrentar el
proceso productivo es relevante en la medida que permite ad-

quirir los elementos necesarios para iniciarlo.

Dentro de ello, podemos sefialar que el ingreso de
los productores y de los asalariados del campo, depende de la
produccidn agricola. Si esta tiene una buena rentabilidad, a-
portard buenos ingresos, haciendo prosperar en forma relativa
a los agricultores. Por otra parte, el ingreso de los asala -
riados se incrementard en la medida gue aumente la produccidn
al existir mayor cantidad de jornadas de trabajo disponibles.
" §i la rentabilidad de la produccién baja, los agricultores
recibirédn bajos ingresos, e incluso, trabajardn a pérdida y a
quellos que contratan mano de obra, tendrén que reducir el na

mero de trabajadores." (21)

En cuanto al Sistema de Crédito, éste se constitu-

(20) Ortega T. Hugo "Investigacidén Agropecuaria y Transferencia Tecnoldgi-
ca" (en Desarrollo Campesino S.A. DECAM/ Agricultura Chilena 1974 - 1982,

Politicas, Evolucidén y Campesinado. Maximiliano Cox Editor Stgo. 1982 pp6l
(21) Cox B. Maximiliano "Coyuntura Agraria" Grupo de Investigaciones Agra-

rias. Academia de Humanismo Cristiano. Santiago de Chile 1985 pp 4 - S.
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ye en '"una herramienta para reemplazar la falta de recurso fi
nanciero que permita una explotacién adecuada del recurso sue
lo." (22) Sin embargo, este sistema presenta como obstéculo

"la exigencia de una serie de requisitos, que dejan al margen
a pequefios agricultores y campesinos, quienes no logran reu-—
nirlos." (23) A la vez, el alto costo que representa el inte-
rés de la deuda, es otra razbén por la que el campesino de es-—
casos recursos no hace uso de estos beneficios. "Esto conlle-
va a una descapitalizacién que se aprecia en la falta genera-
lizada de maquinarias, en la vuelta a métodos antiguos de tra
bajo con traccidén animal y en el descenso generalizado del u-

so de tecnologias e incluso el abandono de la tierra." (24)

En resumen, el recurso financiero y el sistema cre
diticio, se constituyen en &reas claves econdmicas del desa-
rrollo rural, en la medida que facilitan u obstaculizan la
puesta en marcha del proceso productivo, a la vez que condi-
cionan la calidad y cantidad de los insumos de produccién (se
millas, abonos, fertilizantes, maquinarias, manc de obra, e-

quipamiento de trabajo y otros).

2.— Comercializacidén : La comercializacidn corresponde al area clave

econdémica en torno & la que cada dia se han ido desarrollando méas
las ideas de la importancia que tiene su mejoramiento para el de-
sarrollo de la agricultura y, especialmente, para los sectores de
pequefios agricultores, que enfrentan en forma mas adversa los mer

cados.

La agricultura, en general, se relaciona -con los
mercados en forma desfavorable, ya que la oferta agricola esta
constituida en la mayoria de los casos, por muchas emﬁresas pro—
ductoras y las que compran a los agricultores son unas pochs in-

termediarias, cominmente con un mayor poder de negociacién.

Ademas, se debe considerar que los productos agri-

colas son habitualmente perecibles, '"lo que obliga a una venta ré

(22) (23) Grupo de Investigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristia
no. "Parceleros de la Reforma Agraria" Ob Cit. pp 19

(24) Cox B. Maximiliano y Otros "Politicas y Evolucién del sector Agroru —
ral en el periodo 1974-1982 (en Desarrollo Campesino S.A. DECAM Agricultu-
ra Chilena 1974 - 1982. Politicas y Evolucién del Campesinado. Maximiliano

Cox Editor Santiago de Chile 1982 pp 18.
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pida, es decir, en el momento en que el producto ha llegado a tener
condiciones para ser vendido.'" (25) A su vez, "la situacidn de des
financiamiento agricola, el endeudamiento del agricultor y la nece
sidad urgente de contar con recursos liquidos, generalmente, o le
quita libertad para vender, o bien lo obliga a vender répido a mal

precio." (26)

Por otra parte, muchos productos agricolas se obtienen
en forma estacional a diferencia de su demanda, que puede presen -
tarse en cualquier época, aln cuando no se encuentren disponibles
para su venta. Esta situacidén deja en condicién desfavorable a los
productores frente al mercado, ya gue el precio a obtener por sus
productos, variard de acuerdo a la necesidad o saturacién que pre-

sente el mercado al momento de la venta.

Es asi, que la concentracién de las compras, la pereci-
bilidad de los productos, los problemas financieros del agricultor
la estacionalidad de la oferta y los problemas de transporte, dan
condiciones de comercializacidén desfavorables por su naturaleza a
los productores agricolas, en relacidén al resto de los sectores

productivos de la vida nacional.

Para los pequefios agricultores, la situacidn se hace
alin mds desfavorable : sus bajos volumenes de venta, la distancia
de los mercados, las dificultades mayores para guardar sus produc
tos y un menor conocimiento del mercado, contribuyen a su condi-

cidén més adversa para enfrentarlo.

La orientacién que el Estado dad a las politicas de co-
mercializacién y precios de los productos agricolas, estéan "estre-
chamente relacionados con las politicas econémicas y las politicas
generales del desarrollo.'" (27) En nuestro pais, la Politica Econé
mica estéd orientada hacia la economia de libre mercado, la cual
descansa fundamentalmente en las fuerzas del mercado, (oferta y de
manda) en el mecanismo de los precios y en los procesos producti —

vos privados para lograr la solucidén de los problemas econdmicos.

(25) (26) Chatauneuf Rolando "An&dlisis de la comercializacién y precios de

los principales productos agricolas'" (en Desarrollo Campesino S.A. DECAM

Agricultura Chilena 1974 - 1982, Politicas, Evolucidén y Campesinado.

Maximiliano Cox Editor Santiago de Chile 1982 pp 1
(27) Chatauneuf Rolando Ob Cit pp 2
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Por ello, las actividades relaciocnadas con la comercializacidén del

sector rural, deben cefiirse a este marco.

En sintesis, la comercializacidn se constituye en éarea
clave del desarrollo, en la medida que el nivel de los precios per
mita cubrir el costo de la inversidn y arroje a la vez, un porcen-—
taje de utilidades para mejorar el proceso productivo y el nivel

de vida del productor.

B.— Areas Claves Sociales

1l.- Vivienda : Aunque esta &rea no es algo directamente productivo, es
importante en la medida que '"otorga proteccidén al grupo familiar
de las inclemencias fisicas y ambientales, a la vez que satisface

necesidades biolégicas y sociales de ésta." (28)

" La necesidad de vivienda en los sectores rurales lle-
ga a un alto porcentaje, es asi que en Chile se estima el déficit
en mds de cien mil casas. AUGn asi, han existido muy pocos progra -
mas habitacionales destinados a este sector,'" (29) que consideren
las diversas situaciones de tenencia existentes, como asimismo
"los recursos naturales propios del sector, que puedan abaratar el

costo de la construccién de viviendas." (30)

Por otra parte, considerando que " la familia campesina
es, por lo general, numerosa, la vivienda que ocupa se torna estre
cha produciéndose un hacinamiento y promiscuidad de las funciones
de los sexos y de las necesidades. A la promiscuidad por falta de
espacio, cabe agregar, la promiscuidad por falta de camas, que se
deriva del alto nimero de miembros de la familia campesina. Ademas
los materiales de construccidn y, en general, las caracteristicas
de la vivienda campesina no son Sptimas. Asi por ejemplo, el piso
de tierra es lo normal y el de madera, cemento o ladrillo, la
excepcién." (31) En base a ello, se puede afirmar que '"la vivienda

rural no cuenta con los servicios minimos de abastecimiento,siendo

(28) Merton R.K. "Sociologia de la Vivienda" Imprenta Lépez BB.AA. 1963
(29) (30) Cox B, Maximiliano "Pensemos en el futuro del Agro" Ob Cit pp 12
- 15

(31) Arroyo Gonzalo y Otros '"La Marginalidad Campesina' (en DESAL. Margina
lidad en América Latina, Editorial Herder, Barcelona.

Santiago de Chile 1969 pp 168 - 169.
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el porcentaje de casas que dispone de instalacidén de agua y alcan-
tarillado, bajisimo, lo mismo puede afirmarse de la instalacidn de

luz eléctrica, domiciliaria y publica. (32)

En sintesis, la vivienda se constituye en un area clave
en el desarrollo rural, ya que la carencia de casas, su mala con-
servacién y su deterioro impiden al grupo familiar dar una adecua-
da satisfaccidén a sus necesidades bésicas, obstaculizando de este

modo, el desarrollo integral del campesino.

2.— Educacién : Considerando que el propésito del desarrollo debe ser
la realizacidén del hombre y la actualizacidén de sus potencialida -
des creativas, la educacidén se constituye en un &rea clave de este
proceso, ya que se le reconoce un valor en si misma, independiente
mente de su contribucién para aumentar la produccidén del trabajo

humano, o lograr condiciones mas elevadas.

Desde esta perspectiva, "la educacidén de la poblacidn
rural es en si misma un objetivo del desarrollo." (33) Entonces,
ésta se presenta como condicidn necesaria para el logro de los fi-
nes del desarrollo rural, los cuales tienden a la prosperidad eco-
némica, el bienestar cultural y el aprovechamiento racional de los

recursos, a través de una relacidén arménica con el medio.

Sin embargo, '"el sistema escolar homogeniza, no conside
rando las necesidades particulares de los estudiantes del sector
rural, quienes por lo general, no continuan estudios superiores,
ya que la gran mayoria se retira antes de completar su educacidn,
para incorporarse, generalmente, a la vida productiva del sector a
gricola, por lo que es necesario que el sistema educacional, los

- capacite en dicho aspecto, impartiendo el conocimiento técnico dis
ponible para aumentar la produccidén en dicho sector, y a la vez,
contribuir a la permanencia de los jévenes rurales en este medio

desempefiando actividades productivas propias de la agricultura.(34)

En resumen, los bajos niveles de instruccidn que presen

ta en forma general el sector rural, permite establecer la necesi-

(32) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 169
(33) Instituto de Educacién Rural '"Memoria 1980 - 1981" Santiago de Chile

pp 2.
(34) Instituto de Educacidén Rural Ob Cit pp 12



26.-

dad de abordar esta area clave del desarrollo del sector, conside-
rando los mGltiples factores que la obstaculizan y buscando alter-
nativas viables de solucidn, para de esta forma, facilitar la inte

gracién del campesino al proceso de desarrollo.

3.- Salud : Con respecto al rubro Salud, es posible sefialar que los

progresos en los indicadores de esta area clave del desarrollo ru-
ral, tienen directa relacidén con el mejoramiento de las condicio -

nes ambientales, sanitarias y de la higiene del sector.

El hecho de que la poblacidén rural viva en localidades
de reducido tamafio, con vias de comunicacidén escasas y deficientes
hace dificil la prestacién de servicios médicos adecuados. En rela
cidén a equipamiento para atender el rubro salud, "éste es general-
mente escaso, lo que ocasiona dificultades al campesino para satis
facer sus necesidades de atencidén médica oportunamente, dado que
los recursos con que cuenta, son insuficientes.'" (35) Agrava esta
situacidén, la lejania de los centros urbanos, lo gque obstaculiza

ain mas, el acceso del poblador rural a la atencidn especializada.

Por otra parte, los avances que puedan lograrse en aque
llos factores relacionados con la salud, como lo son el abasteci -
miento de agua, el alcantarillado, sistema de eliminacidén de excre
tas, y el mejoramiento gradual de la vivienda y la electrificacidn

contribuird poderosamente al progreso y bienestar del sector rural.

En base a lo anterior, se puede establecer que la salud
es un elemento clave para el desarrollo rural, ya que va a influir
directamente en el individuo y en su potencialidad de trabajo, en
la frecuencia y en la duracidén de la actividad laboral, lo que re-

dundard en forma posterior en el nivel de produccidén a alcanzar.

4.- Seguridad Social : En el contexto del desarrollo rural, esta area

no alcanza niveles satisfactorios, siendo la generalidad, que " la
gran proporcién de la poblacidén campesina carezca de algin sistema
previsional o de seguridad social, que le permita cubrir los ries-
gos sociales tipicos correspondientes : accidente de trabajo, en-
fermedad profesional, invalidez, vejez, maternidad, muerte y deso-

cupacién forzosa" (36)

(35) Cox B. Maximiliano "Pensemos en el futuro del Agro" Ob Cit pp 25

(36) Luis Orlandini "Seguridad Social' (en DESAL América Latina v Desarro-
llo Social Tomo II Talleres Gréaficos A. Nifiez Barcelona Espafia) pp 231
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Para cubrir dichos riesgos, la poblacidén rural, queda
sujeta a asignaciones, prestaciones y subsidios asistenciales, cu-
yo monto muchas veces, no logra la satisfaccién de las necesidades

del trabajador rural y su grupo familiar.

Esta area, es por lo tanto un elemento clave del desa -
rrollo rural, ya que al ser cubierta permitird una mayor estabili-
dad familiar, un mantenimiento del poder adquisitivo y la capaci -
dad econdémica de la familia. En el aspecto social, tenderé a la sa
tisfaccidén de los estados de necesidad provocados en el individuo,

como consecuencia de la materializacidén de un riesgo social.

Cada una de estas &reas claves econfmicas y sociales
mencionadas, que permiten el desarrollo rural, se encuentran inter
relacionadas y son interdependientes entre si. Por lo tanto, el
progreso en una o varias de ellas no asegura que el sector rural
se desarrolle integralmente, ya que para alcanzar dicho nivel, es
imprescindible que sea la totalidad de las &reas las que alcancen
una avance significativo.

" E1 progreso relevante al interior de las &reas claves
econdémicas y sociales, permitird que el hombre rural desenvuelva
sus potencialidades, para provocar los cambios requeridos por su
realidad y para lograr su bienestar y el de su comunidad. Se alcan
zard asi, no sélo un desarrollo agropecuario, sino el desarrollo

de la vida rural como un todo." (37)

Sin embargo, si observamos nuestra realidad, el area ru
ral chilena, enmarcada en una sociedad con un grado de desarrollo
poco relevante, presenta un estancamiento o escaso progresoc en sus
dreas claves econdémicas y sociales, lo que acentia el estado de

subdesarrollo que presenta el sector.

Subdesarrollo Rural

El sector rural chileno, presenta caracteristicas de subdesarro
llo, que se encuentran evidenciadas en el estancamiento progresivo y cons
tante de sus &areas claves econdmicas y sociales. Dichas &areas se caracteri
zan por su "inestabilidad y carencia de dindmica interna que las impulse
en forma permanente, estructurando, por tanto, situaciones que limitan las

oportunidades de lograr mejores niveles de vida para vastos grupos de la

(37) Cox B. Maximiliano "Politicas, Evolucién del Sector Agro Rural en el pe —

riodo 1974 - 1982" Ob Cit pp 14 - 16
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poblacién rural." (38)

El desarrollo del sector, por lo tanto, se encuentra condiciona
do a diversos mecanismos que le permitan acceder a un mayor grado de bie
nestar. Entre estos aparece en forma relevante la ORGANIZACION PROMOCIONAL
CAMPESINA, la cual constituye la expresién mds auténtica del nivel de pro

greso que presente el sector.

El caradcter promocional de la organizacién campesina, esté en
gue debe tender al desarrollo de las &reas claves del sector rural, tanto
en el ambito econdmico (capital de inversidén y comercializacidén) como en
el aspecto social (vivienda, salud, educacidén y seguridad social). Debe a
la vez, no s6lo otorgar beneficios materiales a sus miembros, sino que pa
ralelamente, debe entregar elementos educativos y formativos a éstos, a
fin de colaborar en el mejoramiento de las condiciones de vida de cada uno

de ellos, sus familias y, en general, a la localidad a la cual pertenecen.

Para efecto de este estudio, se entenderéd que si la realidad de
cada area rural es de Subdesarrollo, se debe fomentar la organizacién pro
mocional campesina, a fin de que por su intermedio se logren avances signi
ficativos en el sector. Asi entonces, la organizacidén promocional campesi
na se relaciona directamente con la problemdtica del "Subdesarrollo Organi
zacional", la cual se constituye en un obstaculo para el progreso del sec

tor rural.

Dicho problema, implica la ausencia de organizaciones promocio-
nales, por lo que el campesino no posee un mecanismo efectivo a través del
cual pueda incorporarse activamente al proceso de desarrollo rural. Por
otra parte, esta problemdtica, también se expresa en la existencia de orga
nizaciones promocionales campesinas con deficiente funcionamiento, es de
cir, ésta adolece de objetivos claramente definidos que guien su accidn,ca
rece de planes de trabajo y actividades derivadas de la organizacién y de
financiamiento tanto interno como externo, lo que se constituye en un fre
no a la integracidén del campesino al progreso de las &4reas claves econdmi

cas y sociales del desarrollo rural.

De ello se deriva entonces, que la organizacién promocional cam

pesina se constituye en una herramienta importante para contribuir al desa

(38) Cox B. Maximiliano "Politicas, Evolucién del Sector Agro Rural en el
periodo 1974 - 1982" 0b Cit pp 14 - 16
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rrollo econémico y social del sector rural. Asi, a mayor grado de organiza
cidén promocional campesina, mayor serd el grado de desarrollo rural posi

ble de alcanzar.

La organizacidén promocional, puede ser concebida, segin muchos
autores, como medio efectivo que permite coordinar, dirigir y estructurar
el esfuerzo mancomunado hacia un objetivo comiin previamente definido. Esta
herramienta permitird lograr un nivel relevante de desarrollo econdmico ¥

social del sector rural.

"Los elementos que permiten la formacién, mantencién y funciona
miento de la organizacidén promocional campesina, segin muchos autores co
rresponderian a la solidaridad, participacién e integracién." (39) Dichos
elementos, sirvan de base para que el campesino se incorpore a través de
su estructura organizada de caracter promocional, a la bisqueda del progre

so de las &reas claves econdmicas y sociales del desarrollo rural.

La Organizacién Comunitaria Campesina

Uno de los problemas que caracterizan a los pequefios producto
res agropecuarios de muchas sociedades rurales subdesarrolladas, es la di
ficultad para la formacidén y mantencién de asociaciones que les permitan
superar organizados, muchas de las limitaciones que enfrentan en forma in
dividual en sus actividades. Este problema, que se presenta particularmen-
te entre los pequefios agricultores, constituye una limitante para el desa-

rrollo rural.

"E1l fomento de la conciencia cooperativista y el tener presen-
te las caracteristicas de una cultura campesina, ayuda a identificar los
mecanismos e ideas que favorecen la organizacidn promocional con eficiente
funcionamiento. A la vez, se debe tener presente, que tiene que haber tan-
tos tipos de organizaciones promocionales como diferentes grupos campesi
nos existan, para sentirse interpretados. Ellos requieren ser representa
dos por un proceso de integracidn regional y nacional de dichas organiza
ciones, para que de este modo tengan la fuerza necesaria para ser interlo-

cutores de instancias gubernamentales, intermedias y nacionales.'" (40)

(39) Romé&n Venegas, Aurelio Fiallo "Principales requisitos para la integrg
cién popular en el desarrollo'" (en DESAL América Latina y Desarrollo Social
Tomo II Talleres Graficos A. Nifiez Barcelona Espafia) pp 300 - 304

(40) Cox B. Maximiliano "Pensemos en el futuro del Agro" Ob Cit pp 21
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La participacién de la poblacidén rural, necesaria para impulsar
el desarrollo, es habitualmente una tarea dificil, que por su naturaleza ,

requiere de personal capacitado en Ciencias Sociales.

Etiologia del Problema Subdesarrollo Organizacional en el Area Rural

Las causas que condicionan la problemédtica "Subdesarrollo Orga-
nizacional", son de diferente naturaleza y se encuentran interrelacionadas

entre si. Se pueden clasificar en :

I.- Causa de Localizacidn Geografica :

El desarrollo de la organizacidén promocional campesina, se vé
obstaculizado, debido a que la poblacidén rural asume caracteristicas pecu-
liares en cuanto a localizacidén geografica se refiere. Cabe sefialar, que

dentro de esta causa, aparecen diferenciados claramente dos aspectos :

1.- Lejania de los Centros Urbanos : Generalmente las comunidades rura

les se encuentran alejadas de centros urbanos importantes, los cua
les concentran los servicios plblicos, comercio y centros de traba
jo relevantes, lo que provoca dependencia del sector rural con res

pecto al urbano.

Esta lejania de los centros urbanos, incide en la imple
mentacidén de programas destinados a promover el desarrollo de la
comunidad rural, es decir, aquellos que de alguna forma podrian fo
mentar la organizacién promocional campesina. Sin embargo, "en di
chos programas, generalmente no se consideran las diferencias exis
tentes entre lo urbano y lo rural, utilizéndose criterios simila

res." (41)

2.- Dispersidén Geogréafica en que vive el Campesino : La lejania fisica

gue caracteriza la ubicacidén de las viviendas del sector rural, ha-
ce dificil que las organizaciones se desarrollen, ya que dificulta

el traslado hacia los puntos de reunidn.

(41) Cox B. Maximiliano "Pensemos en el Futuro del Agro" Ob Cit pp 30
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II.- Causas Socio Culturales

En relacién a la problemdtica del '"Subdesarrollo Organizacional
es posible identificar una serie de causas que inciden en su existencia y
que se relacionan tanto, con las pautas de conducta, hébitos y costumbres
que rigen la forma de vida del poblador rural, como aquellos elementos ex
ternos que influyen en su realidad. En relacién a dichas causas se desa -

rrollaran los siguientes factores

1.- Pasividad : Esta pasividad se caracteriza porque "el campesino asume
una actitud de resignacidén y de esperar todo de un ser superior, basado -
en un profundo sentimiento religioso y condicionando la satisfaccién de

sus necesidades a esta visién providencialista." (42)

Muchos autores, atribuyen la pasividad a los miembros de los es
tratos més bajos de la sociedad rural y establecen estrecha relacién con
la rigidez de la estratificacidén social y la consecuente falta de comuni-

cacién entre estratos.

La actitud frente al cambio de la poblacién rural, depende de u
na red de factores y la pasividad es una de las formas de adaptacién que
asume el poblador rural, que en el fondo puede llegar a ser tan activa co

mo cualquier otra.

El factor pasividad limita en cierto grado, la formacién y man-—
tencidén de una estructura organizada de caréicter promocional, ya que no
permite al campesino visualizar en la organizacidn, alternativas de solu-
cién a sus problemdticas comunes, constituyéndose en un obstéiculo para el

desarrolle organizacional.

2.— Individualismo : "El individualismo se traduce en una falta de solida

ridad comunitaria y en la creencia de la supremacia del individuo por so-
bre el grupo." (43) Por ello, el individualismo se constituye en un obsté
culo para el desarrollo de las organizaciones promocionales, impidiendo
al campesino incorporarse activamente al proceso de desarrollo, a través

de éstas.

3.—- Familismo : E1 familismo puede ser definido, como " un valor segin el

cual, la vida social se basa primeramente en relaciones personales antes-.

(42) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 87
(43) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 93 y 99
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que en relaciones que deriven de la participacidn en organizaciones pro-—

mocionales.' (44)

La familia extendida es caracteristica de las sociedades rura-
les, y da lugar a una cierta coherencia familistica y local que, sin em-
bargo, no supera la disgregacién del campesinado como grupo social. Los
lazos afectivos, que unen a los miembros de una familia, sus parientes ,
sus amigos, interfieren en forma significativa en el funcionamiento nor-
mal y auténomo de las organizaciones promocionales campesinas e influyen
a la vez, en la vida econbémica, social, politica y cultural del sector -

rural.

Al no existir una organizacidén promocional campesina con un
funcionamiento eficiente en beneficio de sus socios, las funciones que
debiera cumplir, son asumidas por la familia campesina, la cual colabora
con aquel miembro de su grupo que presenta dificultades de tipo econdémi-
co y social. Es frecuente el préstamo o intercambio de insumos producti-
vos ¥y la colaboracidén familiar en recurso financiero. En el aspecto so-
cial, la familia cumple un rol de proteccidén respecto de los miembros -
que pasan por estado de necesidad o presentan dificultades para la obten

cidén de beneficios sociales.

" Los intereses de tipo familistico local, impiden la organiza
cidén del grupo como tal, ya que se carece de objetivos comunes buscados
libremente, que se impongan sobre la multiplicidad de intereses particu-
laristas." (45)

4,.- Atomizacidén de la Organizacidn Promocional Campesina : Este aspecto,

se refiere al desamparo en que se encuentran las organizaciones promocio
nales del sector rural, debido a que no son incorporadas a ningin otro
tipo de estructuras organizadas, las cuales permitiran a sus miembros ac
ceder, en forma mas directa a mejores niveles de bienestar y participa -

cidn.

Los vinculos existentes entre organizaciones promocionales del
sector rural y otros afines, dentro de los diferentes sectores sociales,
son escasos o nulos, lo que trae como consecuencia, una carencia de re -
cursos humanos, materiales y financieros necesarios para el adecuado fun

cionamiento de la organizacién.

(44) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 93 y 99
(45) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 129 y 208



33.-

" E1 campesino constituye una categoria social, que no tiene

expresién en la vida nacional y no cuenta con canales a través de los
cuales pueda influir en los centros donde se elaboran las decisiones so-
ciales. Por ello, la influencia del campesino en la formulacién de los
planes y politicas Agrarias, es préacticamente inexistente, y no es raro
alin, que las reivindicaciones las planteen sectores ajenos a la agricul-

tura." (46)

Por otra parte, cabe reconocer que el campesino posee escaso
conocimiento acerca de aquellas instituciones que pudieran colaborar en
35 _— . . A
la formacién y mantencién de sus organizaciones, por lo que gl carecer -

de esta necesaria coordinacién, deben tratar de subsistir solas.

5.— Escasez o Falta de Capacitacidn Orgenizacional : Este aspecto se refie-

re a la educacidén no formal que reciben los miembros de las organizacio-
nes promocionales campesinas, en relacidn a los roles y funciones que

les corresponde asumir al interior de éstas.

A pesar de que son frecuentes los intentos por capacitar a los
miembros de organizaciones del sector, no se obtienen logros significati
vos, debido por una parte, a que "el bajo nivel de instruccidén de los
campesinos, no les entrega los elementos suficientes para aprender en
forma eficiente la mayoria de los contenidos y, también, por la forma en
que se encuentran arraigadas en ellos las tradiciones y costumbres de
las largas etapas vivenciadas, las cuales no serén modificadas profunda-

mente por los periodos de capacitacidén.'" (47)

La carencia de dirigentes y de lideres capacitados, ha sido un
freno importante al desarrollo del movimiento organizacional campesino.
Los lideres son muchas veces urbanos, profesionales, universitarios, que
no tienen intereses comunes con el campesino. Asimismo, no existen, sino
en muy poca cantidad, institutos de capacitacidén de lideres, lo que hace
ain méas dificil contar con lideres o dirigentes capacitados y que sean
auténticamente campesinos. En esta situacidén, son algunos partidos poli-
ticos los que en cierta forma suplantan a dichos institutos. La conse-—
cuencia de todo esto, es que muchas veces, las organizaciones persiguen
mas bien finalidades politico-partidistas, antes que la representacidn
de los reales intereses del trabajador agricola, como tampoco tienden al
progreso de las Areas claves econdmicas y sociales del desarrollo rural

lo que resta el caracter promocional a sus acciones.

(46) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 129 y 208
(47) Ortega T. Hugo Ob Cit pp 70
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6.— La no identificacidén de la Organizacidn, por parte del campesino,

como una instancia de solucidén a sus problemidticas comunes :

La organizacidén promocional campesina, es un medio a  través
del cual se puede tender al desarrollo del sector rural. Sin embargo es-
ta concepcidén no es percibida por la poblacidén campesina, en la medida
que no valora a la organizacidén en su real magnitud. Esto se evidencia
en gque, ante la presencia de problemas comunes, recurre a otros mecanis-
mos para su solucién, tales como su familia, instituciones privadas y/o
estatales, etc., desestimando la instancia que constituye la organizacidn

promocional." (48)
Por otra parte, cuando existen organizaciones promocionales-—
campesinas, pero que no cumplen eficientemente su cometido, no motivan a

sus socios a participar activamente en su fomento y mantencidn.

IIT.- Causa Histérico - Cultural

Relacidén de Dependencia Sector Patronal - Sector Campesino :

A través de un anidlisis histérico, es posible establecer que
en el sector rural, ha predominado una estructura social basada en una
relacién de dependencia, al interior de la cual, es posible identificar
al sector patronal, el que posee poder politico, social y econdémico, ba-
sado en la concentracidén de tierras bajo su mando y el sector campesino,
quien debido a su carencia de tierras, debe recurrir al sector patronal,
a fin de procurarse trabajo y asegurar un sustento diario para él y su

familia.

Esta relacidén se enmarca en un carécter paternalista, debido a
que el duefio de fundo o hacienda se transforma en el procurador de todo
tipo de elementos que permitan la satisfaccidén de las necesidades de sus
trabajadores. A su vez, el campesino no desarrolla iniciativas destina -
das a lograr una organizacidén que le entregue beneficios de indole econd
mico y social, ya que el patrdén procura en su totalidad, tales benefi -

cios, lo que favorece la preservacidén de esta relacidén de subordinacidn.

Esta estructura social, basada en la relacién de dependencia,
patrdn - campesino, sufre un cambio en parte del sector rural chileno,
debide a las reformas que se implementaron en el agro. "Estas perseguian

la transformacién del sistema de tenencia de la tierra y, a la vez pre —

(48) Cox B. Maximiliano y Otros "Politicas y Evolucién del Sector Agro Rural

en el periodo 1974 - 1982" 0Ob Cit pp 35
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tendian incorporar a las familias campesinas a la propiedad de éstas y
obtener asi, su estabilidad econémica y social gue le brindarad bienestar

personal y familiar. " (49)

Indirectamente, "la Reforma Agraria, por una parte, permitiria
el incremento de la produccidén agricola del pais, y por otra, favorece -
ria el bienestar de los campesinos a través de sus organizaciones." (50)
En la realidad, '"la organizacién campesina conté con apoyo politico, eco
némico y social para su formacién y mantencién, alcanzando un cierto ni-
vel de desarrollo. Sin embargo, la organizacién creada en tales condicio
nes, no fue capaz de eclipsar la imagen del patrén en la mentalidad cam-
pesina, como tampoco permitié desarrollar en forma significativa la ini-
ciativa del campesino, para gque este grupo humano generara sus propias

organizaciones." (51)

De este modo, se deduce que la relacidén de dependencia patrén-
campesino posee, aln en la actualidad en los sectores reformados, una in
fluencia negativa gravitante sobre la iniciativa del sector campesino en
generar y mantener sus propias organizaciones. Por esto, la gran mayoria
de las organizaciones campesinas que existen en la actualidad en el sec-

tor rural, fueron generadas por agentes externos a su realidad.

IV.- Causas Econdmicas
1.- Exodo Rural - Urbano : "La existencia de niveles de vida mas eleva -
dos en los medios urbanos que en los rurales, genera una gran atraccién
de lo urbano sobre lo rural, que se concentra en una corriente migrato -
ria hacia los centros urbanos." (52)

Las motivaciones econdémicas son las més importantes causas pa-
ra la emigracién campesina, la cual es factor de desintegracidén de la co
munidad rural, ya que sus efectos repercuten en la vida familiar, produc
tiva y en la capacidad del campesino para organizarse.

(49) (50) Diaz M. Luis "La Propiedad en la Ley de Reforma Agraria'" U. de Con-

cepcidn . Santiago de Chile 1972 pp 40

(51)

Cox. B. Maximiliano y Otros '"Politicas y Evolucidén del Sector Agro Rural

en el Periodo 1974 - 1982 " Ob Cit pp 18

(52)

Valdés V. Manuel Ingeniero Agrdénomo Presidente Sociedad Nacional de Agri

cultura 'Desarrollo Rural. Conceptos y Definiciones Bésicas'" (en U. de

Chile. Fac. Cs. Agrarias y Forestales Depto de Desarrollo Rural. Talleres Gra

ficos Fac. Cs. Agrarias y Forestales. Stgo. de Chile Ene. 85 pp 167
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Segiin muchos autores '"la emigracién es selectiva, ya que emi-
gran a la ciudad los elementos mejor dotados, los que tienen mayores in-
quietudes y preparacidén. De acuerdo a ello, la emigracidn seria otro fac
tor que contribuiria a la desintegracién del campesinado, ya que no con-
taria con las personas més aptas que lo guiaran, y permitiera progresar'

(53)

Existe ademés, la emigracidén estacional, en la cual, parte del
campesinado permanece un cierto periodo del afio fuera de su predio, 1o
que interfiere en su incorporacidén a organizaciones y por ende, en la es

tabilidad de ellas.

Por esto, la cohesidén interna del campesinado, a través de or-
ganizaciones que lo representen, se hace mas problemdtica, ya que el
grueso de los emigrantes son personas jovenes, de guien pudiera esperar-

se una actitud més favorable al cambio.

_ De lo anterior se deriva que la poblacién rural se componga
predominantemente de personas mayores, que le otorgan el cardcter tradi-
cionalista al sector rural, factor que surge como obstédculo al desarro -
llo de las organizaciones promocionales, ya que es dificil introducir -

grandes innovaciones en su forma de vida.

2.- Bajos Ingresos del Campesinado : En el aspecto econdémico, el sector

rural se encuentra en situacién de desventaja respecto de otros sectores

de la vida nacional.

Por una parte, el costo de produccidén es alto, en relacidén al
recurso financiero, humano e insumos productivos, que intervienen en la
produccién, tales como la maquinaria, fertilizantes, semillas y otros. A
demas, debe considerarse el riesgo de tipo geofisico gque rodea al proce-
so de produccibén, como lo es el clima, tipo de suelo y otros, que condi-

cionan dicha situacidén de desventaja.

Lo anterior conlleva a una situacidén econdémica precaria del
campesinado, ya que el alto costo de produccidén y el riesgo geofisico -
que rodea al proceso productivo, "muchas veces no es resarcido ni compen
sado al momento de comercializar el producto, debido a que sus precios -
son demasiado bajos. Esto condiciona los ingresos deficientes que se pre
sentan en la realidad del sector rural, lo que trae como consecuencia un

bajo poder adgquisitivo.'" (54)

(53) Arroyo Gonzalo y Otros Ob Cit pp 126 g
(54) Cox B. Maximiliano "Pensemos en el futuro del Agro" Ob Cit pp 13
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Debido al deficiente ingreso econdémico que presenta el campesi
no, las organizaciones del sector rural, deben afrontar el problema fi-
nanciero, ya que sus miembros, muchas veces, no pueden solventar el pago
de cuotas, lo que limita su funcionamiento, puesto que la organizacidn
no es capaz de generar los recursos econémicos suficientes para asegurar

su existencia y mantencidn.

Esto condiciona que "el mejoramiento en el poder adquisitivo,
formacién del capital, ahorro e inversidén que pudiera realizar la organi
zacién en beneficio de sus miembros, no sea suficiente para segurar un
crecimiento econémico y social significativo en las comunidades del sec-

tor rural." (55)

V.- Ausencia de una Politica Social :

En el sector rural, el escaso desarrollo que han alcanzado las
organizaciones promocionales se puede atribuir, en muchos casos, a " la
inexistencia de una legislacidn que apoye el movimiento campesino. Tampo
co ha sido frecuente el apoyo de instituciones privadas para dichas orga
nizaciones y pocos cuerpos legales han logrado implementar en ellas, los

servicios que requiere para funcionar en forma adecuada." (56)
La presencia de estos factores en mayor o menor medida, serén

los que condicionan la existencia del problema del "Subdesarrollo Organi

zacional" en el &rea rural.

Efectos del Problema Subdesarrollo Organizacional en el Sector Rural

Por las miltiples causas que van condicionando la existencia
de la problematica del '"Subdesarrollo Organizacional' en el sector rural, se
generan efectos que estédn en estrecha relacidn con las &reas claves del desa-

rrollo rural, las que podemos clasificar en econémicas y sociales.

1.- Areas Claves Econdmicas :

El problema del '"Subdesarrollo Organizacional', ocasiona al pe
quefio productor una serie de dificultades, que le impiden alcanzar un nivel
de desarrollo econdémico relevante. Especialmente, en relacién a las areas cla

ves econémicas del desarrollo rural, se presentan los siguientes efectos :

(55) (56) Cox B. Maximiliano y Otros " Politica y Evolucién del Sector Agro Ru
ral en el periodo 1974 - 1982" Ob Cit pp 39 y 65
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1l.- Capital de Inversidn : Esta area clave del desarrocllo tiene gran

relevancia en el bienestar de las comunidades campesinas, ya que esta
&rea tiene directa relacidén con el proceso productivo, factor determi

nante del nivel de vida del poblador rural.

"La produccién les afecta en forma directa, porque de ella de-
pende que la familia tenga como alimentarse y que los nifios puedan o
no educarse. También de ella depende el porvenir de las nuevas genera
ciones, el bienestar o la pobreza de todos los habitantes de las comu

nidades campesinas." (57)

Por otra parte, "también depende de ella, que los campesinos

puedan seguir manteniendo sus tierras." (58)

Para este sector, '"la produccidén no sélo representa el fruto
de su trabajo, sino que también se manifiesta en una forma de vida, u
na manera de ser y de expresarse. Esto ocurre porque en ella partici-
pa toda la familia, donde cada uno de sus miembros se organiza en tor

no a la produccién." (59)

Se trata més bien entonces, de una forma de vida en que la pro
duccién estéd intimamente interiorizada a la vida familiar del campesi
no. Las decisiones de produccidén y consumo se encuentran entremezcla-
das, dada la precariedad de la base de recursos con que se cuenta nor
malmente, su funcién objetivo estd mAs dominado por la seguridad en
la subsistencia del nicleo familiar, que en la maximizacidén del exce-

dente econémico de la produccién.' (60)

Cabe sefialar, que '"de la produccién agricola, dependen los in-
gresos de los productores del campo. Si ésta tiene buena rentabilidad,
aportard buenos ingresos, haciendo prosperar a los agricultores. Si
la rentabilidad de la produccién es baja, los agricultores recibirén
bajos ingresos e incluso trabajaran a pérdida. Cuendo esta situacidn

se prolonga por mucho tiempo, los agricultores mas pobres y descapita

(57) (58) Grupo de Investigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristiano

'"Zonas Productivas 2a parte Zonas Ricas " Ob Cit pp 18 - 19

(59) (60) Cox B. Maximiliano '"La Pequefia Agricultura Chilena: Condiciones Ac-

tuales y Perspectivas" (en : Desarrollo Campesino S.A. DECAM Agricultura Chi-

lena 1974 - 1982. Politicas y Evolucién del Campesinado. Maximiliano Cox Edi-

tor Santiago de Chile 1982 pp 73 - 76
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lizados tienen que vender sus tierras. Ademés, si la produccidén es ba

ja, habra poco trabajo, lo que obligard a muchos campesinos a dejar

el campo." (61)

Por todo lo anterior, destacamos que el capital de inversidn
del campesino, necesario para el inicio del proceso productivo, es
factible de ser incrementado haciendo uso de la Organizacién Promocio
nal Campesina, por lo que su ausencia o mal funcionamiento provoca e-—

fectos negativos que influyen en la produccién agricola.

1.1.— Recurso Suelo : En relacién al recurso suelo, la ausencia de

una organizacidén promocional campesina o su existencia con funciona -
miento deficiente, trae como consecuencia para el agricultor, el care
cer de apoyo necesario para implementar medidas destinadas a mejorar

el potencial de la tierra.

El habitante de las comunidades campesinas, muchas veces, cuen
ta con una dotacién adecuada de recurso suelo, pero presenta serias

limitaciones para su desarrollo.

Por otra parte, 'una alta porporcién de la tierra destinada a
la produccién agricola, se encuentra en usos de baja o ninguna produc
tividad, dado que no cuenta con los recursos necesarios para incremen
tar su potencial de trabajo. En este sentido, la organizacidén promo -
cional campesina se constituye en un medio efectivo para afrontar tal
situacién, ya que es factible de canalizar a través de ésta, el recur
so necesario para que el campesino haga un uso eficiente del recurso

suelo." (62)

Ademéds, "el sector de campesinos de bajos recursos ha disminui
do progresivamente la superficie sembrada y, al mismo tiempo, tiende
a dedicarse cada vez mas a productos bésicos, que por lo general, son
muy poco rentables, ya que los mas rentables, estén fuera de su alcan

ce por las inversiones que requiere su produccién." (63)

Por otra parte, necesariamente '"el agricultor deberia disefiar
un esquema de trabajo donde se estipule el tipo de cultivo a realizar

durante el afio agricola, ya que esto contribuird a que los producto -

(61) Cox B. Maximiliano "La Pequefia Agricultura Chilena : Condiciones Actua -
les y Perspectivas'" Ob Cit pp 75
(62) (63) Cox B. Maximiliano "Politicas y Evolucién del Sector Agro Rural en

el Periodo 1974 - 1982" Ob Cit pp 43-45
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res del sector desarrollen cosechas diferentes. De esta forma, la o-
ferta de un mismo producto se verd disminuida, déndose lugar a la va

riedad de cultivo y su consecuente mejor precio." (64)

Todo lo expuesto, podria ser enfrentado en forma eficiente
por una organizacién Promocional Campesina, ya que ésta permite la
canalizacién de los recursos necesarios a sus miembros para hacer un
buen uso del recurso suelo y en aquellos casos en que se solicite ,
introducir la asistencia técnica para mejorar la calidad de sus tie-
rras. Sin embargo, el Subdesarrollo Organizacional impide alcanzar

tales logros.

1.2.- Desarrollo Cientifico Tecnoldgico : El Subdesarrolle Organiza -

cional tiene como efecto la ausencia de un nexo entre el progreso
técnico y el campesino, ya que no existen las organizaciones promo -
cionales necesarias a través de las cuales pueda introducirse en for

ma masiva los avances en materia de tecnologias.

De existir este nexo, se produciria un incremento econdmico
importante, ya que la organizacidn promocional campesina, permite la
"implementacién de los nuevos métodos y técnicas generadas por el -
progreso cientifico-tecnolégico, el cual facilita una mejor explota-
cién del recurso suelo y un crecimiento destacado de la produccién a

gricola." (65)

El incremento de la produccidn agropecuaria estd indisoluble-
mente asociado al cambio tecnoldgico. Por ello, '"las organizaciones
promocionales campesinas deben planificar el uso de técnicas, el uso
intensivo de mano de obra en el agro y fomentar la investigacidn tec

nolégica y cientifica en este campo.'" (66)

Ademds, la organizacidn promocional campesina, debe fomentar
el uso de técnicas de produccidn baratas, para que el campesino no
se vea obligado a desembolsar una gran cantidad de dinero, de no ser
asi, las comunidades rurales tendrén que recurrir a sus escasos re -

cursos, lo que redundard en una baja produccién.

(64) Ortega T. Hugo "Investigacién Agropecuaria y Transferencia Tecnolégica
Ob Cit pp 65

(65) Ortega T. Hugo Ob Cit pp 63

(66) Fernadndez M. Francisco Ob Cit pp 110
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1.3.- Recurso Financiero y Sistema de Créditos : El subdesarrollo

organizacional, trae como consecuencia la falta de un canal efec-
tivo que permita al campesino obtener apoyo financiero, el  cual

es necesario para la explotacidén adecuada del recurso suelo.

Cabe sefialar, que la carencia de capital, obliga al campesino
a solicitar créditos que representan altas tasas de interés y una
serie de requisitos que dificultan su obtencién. Por ello, el en-
frentar esta situacién en forma individual, se hace més dificil ,
puesto que las repercusiones derivadas del pago inoportuno de ta-
les créditos, debido a su recurso econdmico o inexperiencia como
pequefio productor, conlleva a que éste recurra a la venta de sus
tierras, a arrendarlas o entregarlas en medieria, generalmente a
comerciantes o grandes propietarios que disponen de mds capital."

(67)

Una forma eficiente para evitar tal situacidén, se refiere a
acceder a créditos por medio de una organizacidén promocional cam-
pesina, ya que ésta entrega al poblador rural, la oportunidad de

enfrentar tales dificultades en forma organizada.

2.— Comercializacidén : En la forma de comercializar la produccidn

del sector campesino, '"se aprecia una tendencia a abandonar las
formas asociativas, donde es mis probable obtener mejores condi -
ciones de mercado y mayor competividad que en la venta individual.
(68)

Generalmente, '"el agricultor no realiza acuerdos en relacidén
a los precios minimos de los productos demandados, por lo gue mu-
chas veces, éstos presentan precios muy bajos y claramente se re-
fleja la diferencia del valor comercial de un producto y otro en-

tre campesinos que residen en una misma &rea geografica."(69)

Todo lo anterior, conlleva a la necesidad de que el campesino
forme organizaciones promocionales campesinas, para que le permi-
tan contar con un canal para la toma de decisiones en conjunto -
con sus congéneres, sobre temas relacionados con el precio comer-

cial de sus productos y posibilidades mayores en el mercado. Todo

(67) Cox B. Maximiliano '"La Pequefia Agricultura Chilena : Condiciones Actua-
les y Perspectivas'" Ob Cit pp 43
(68) (69) Chatesuneuf Rolando Ob Cit pp 29-34
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ello, ya que muchas veces, el precio de los productos estd por de

bajo del nivel que le permita al campesino recuperar la inversidn.

E1l Subdesarrollo Organizacional, genera en el campesino, la
incapacidad para tomar acuerdos y enfrentar en forma asociada el
mercado, con lo que puede incrementar de manera determinante, su

nivel de ingreso econdmico.

II.- Areas Claves Sociales :

El Subdesarrollo Organizacional, se constituye en un obstacu-
lo para el desarrollo social rural, ya que la organizacidén promocional
campesina, no se constituye en un canal efectivo, a través del cual,pue
dan implementarse programas orientados a beneficiar el sector, perjudi-

cando su progreso en el nivel de vida.

1l.— Vivienda : La carencia de vivienda ha creado serios problemas en el
sector rural, el mds importante de los cuales, dice relacién " con el
éxodo hacia las ciudades, el que se ve incentivado por la expectativa -
de encontrar, aunque sea en una rudimentaria expresién, la anhelada so-

lucién habitacional." (70)

La necesidad de vivienda en el sector rural puede ser enfren-
tado de mejor forma, '"si se contara con una estructura organizada que -
canalizara los programas y politicas especificas para el sector rural ,
en relacidén a la solucidén habitacional, informando oportunamente sobre
los requisitos, condiciones de pago y posibilidades concretas de vivien
da. También podria recurrirse a formar organizaciones especificas para
obtenerla, como es por ejemplo, la creacidén de cooperativas de vivienda.

(71)

Por otra parte, '"el mejor equipamiento de las viviendas del
sector rural, es imprescindible para mejorar en forma directa o indirec
tamente la calidad de vida del habitante rural, razdn por la que se
tiende a que el campesino participe directamente en las obras de mejora
miento de dicho equipamiento, asi se observa, una marcada tendencia en
los proyectos de desarrollo rural, dedicados preferentemente a reunir a
los pobladores rurales en un area determinada, para acceder organizada-
mente a la consecusidén de este beneficio. Todo ello, derivado de que la

organizacidén promocional campesina se constituye en un medio efectivo

(70) (71) Cox B. Maximiliano "Pendemos en el Futuro del Agro'" Ob Cit pp 17-20
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para afrontar los problemas derivados de la ausencia del equipamiento a
decuado de la vivienda rural. Sin embargo, el Subdesarrollo Organizacio
nal provoca que tal objetivo no se realice, ya que no existe la instan-
cia de participacidn necesaria para canalizar los recursos existentes."

(72)

2.- Salud : En relacidén a esta area clave del desarrcllo social del cam
pesino, el Subdesarrollo Organizacional ocasiona la falta de un canal
de participacién, a través del cual, la comunidad campesina se incorpo-

re a los beneficios sociales de la salud.

Por otra parte, '"la prevencién, el autocuidado, la capacidad
para identificar los sintomas de enfermedad o para autoreferirse al mé-
dico o servicio adecuado, implica un esfuerzo educador por parte de per
sonal capacitado, el cual es factible y necesario de realizar a través

de una organizacién promocional campesina." (73)

Cabe sefialar, que cuando se presenta el Subdesarrollo Organi-
zacional en una comunidad campesina, "éste imposibilita la canalizacidn
de recursos externos, tales como subsidios y prestaciones que beneficien
directamente al poblador rural. De igual forma, no se establece un vin-
culo a través del cual, el campesino pueda ser receptor de aquellas po-
liticas, de las que potencialmente es beneficiario, razdén por la cual ,
podria perder sus derechos debido a que la informacidén no es recibida ,
ya que no existe la instancia que realice oportunamente tal gestidn."

(74)

Por ello, la organizacién promocional campesina debe permitir
a sus socios incrementar sus conocimientos acerca de los beneficios que
la sociedad otorgue a sus miembros respecto a la salud, a través de la
entrega de informacidén oportuna y concreta de los beneficios a que pue-

da acogerse.

3.— Educacidén : Para el desarrollo de la educacidén, adquiere particu -

lar relevancia las modalidades no formales de ensefianza. Estas tienden

(72) Cox B. Maximiliano Ob Cit pp 17 - 20

(73) Dominguez Oscar "Desarrollo Rural y Salud" (U.Ch. F.Cs.Agrarias.
Jornada Desarrollo Rural.T.Gréaficos F.Cs.Agrarias Stgo. Ene 85 pp 222
((74) Cox B, Maximiliano "Coyuntura Agraria" Ob Cit pp 17
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a surgir en respuesta a necesidades inmediatas y comprenden actividades
educacionales sistemdticas que son realizadas fuera del marco del siste

ma educacional formal." (75)

"Dadas las apremiantes demandas que se plantean por aumentar
la productividad de los recursos existentes en las zonas rurales, la ca
pacitacién técnico-empresarial puede destacarse entre las modalidades e

ducativas no formales.'" (76)

Ademds, "las modalidades educacionales no formales en aspec

tos relativos a la organizacidén comunitaria, alfabetizacidén, capacita

cibén técnico-empresarial y formacidén general, son elementos centrales
en el proceso de desarrollo rural. Por ello, la organizacidén campesina,
debe ser capaz de canalizar aquellos programas tendientes a entregar -

tal educacién." (77)

Sin embargo, al presentarse en una comunidad el Subdesarrollo
Organizacional, éste imposibilita la entrega oportuna de informacidén y
de beneficios para el sector rural, por lo que se constituye en un obs-

taculo para su desarrollo.

4.- Seguridad Social : La Seguridad Social, se constituye en un &rea -

clave del desarrollo rural, ya gque permite cubrir los riesgos derivados
del trabajo del campesino y de su vida en general, por ello, la organi-
zacidén promocional campesina, debe tender a proporcionar a sus socios ,
la informacidén necesaria para que puedan ser beneficiarios de las poli-

ticas creadas al respecto.

Sin ambargo, el Subdesarrollo Organizacional no permite la ca
nalizacidén de tal informacidén en forma oportuna a sus socios, por lo
que muchas veces, por la falta de conocimientos no ocupan tales benefi-
cios. Es asi, como '"la organizacién promocional campesina, no informa ]
portunamente al grupo humano que representa, respecto a los beneficios
y garantias previsionales , a fin de que puedan realizar la postulacién
a los mismos, y satisfacer de este modo, los estados de necesidad deri-

vados de la concrecidén de un riesgo social." (78)

(75)

Fac.

(76) (77) Amtmann Carlos "Educacién para el Desarrollo Rural''(U.de Ch.

Cs. Agrarias y Forestales Depto. Desarrollo Rural. Jornada Desarrollo

Rural.Talleres Gréaficos Fac.Cs.Agrarias y Forest. Stge. Ene.85 pp 211-213

(78)

Cox B. Maximiliano "Coyuntura Agraria " Ob Cit. pp 24
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FORMULACION DE HIPOTESIS

Hipétesis Fundamental

" E1 problema del Subdesarrollo Organizacional, gue afecta a la

comunidad campesina " El Cajén " de San Pedro, estaria condicionado por fac-

tores geograficos, histérico-culturales, sociolégicos, econdémicos y politi-

cos y provocaria como consecuencia un estancamiento de dicha comunidad con

respecto a las 4reas claves econdmicas y sociales del desarrollo rural."

Hipbétesis Derivadas

l._ n

E1l Subdesarrollo Organizacional estaria condicionado por la dispersién

gecgrafica en que vive el campesino."

La histérica falta de iniciativa del sector campesino estaria condicio

nando el Subdesarrocllo Organizacional."

La calidad de los lazos familisticos locales que caracterizan las rela
ciones del sector rural, estarian obstaculizando el Desarrollo Organi-

zacional."

Los bajos ingresos del campesino estarian incidiendo en el Subdesarro-

llo Organizacional."

La ausencia de una politica social, estaria condicionando el Subdesa-
rrollo Organizacional de la comunidad campesina "El Cajén'" de San Pe-

dro."

El Subdesarrollo Organizacional estaria impidiendo una participacién

del campesino de la comunidad como agente econémico y social."
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CONCEPTUALIZACION GENERAL Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Conceptos :

1.- Campesino : " Obrero o empleado, asi como el ocupante, mediero, arrenda-
tario, tenedor o duefio de tierras, cuyo trabajo habitual
se realiza en el campo. En ningin caso se consideraré co-

mo campesino al profesional universitario.'" (79)

2.-— Comunidad Campesina : Grupo humanc inserto en el &rea rural, gue se ca-

racteriza por la escasa concentracién demogréfica, existen
cia de tradiciones mantenidas, relacién cara a cara, fami-
lismo, escaso dinamismo cultural, insuficiente dotacidn de
infraestructura y predominio de actividades econémicas en

el area agricola.

3.- Rural : " Todas las pequefias entidades de poblacidén cuya fuerza de
trabajo se dedica mayoritariamente a actividades vincula-
das a la agricultura, pesca, ganaderia, silvicultura y o-

tras." (80)
4,- Agricola : Rubro productivo de la economia nacional relacionada con
la explotacidén de la tierra, para extraer de esta area pro

ductos horticolas, fruticolas y afines.

5.— Rural v/s Agricola : " Son diferentes conceptos, provenientes del hecho

cierto de que la actividad agricola es la predominante por
naturaleza en las &reas rurales. Lo rural, por lo tanto,
incluye a lo agricola e implica también otras actividades,

como pesca, industria extractiva, servicios y otras.' (81)

6.- Predio : Porcidén de tierra de cierto tamafio, dedicada a faenas a-
gricolas, ubicadas en el &rea rural y a cuyo interior pue-

den vivir uno o mas grupos familiares.

(79) Repiblica de Chile. Ley N° 16.640 de la Reforma Agraria. Stgo. de Chile
1967 pp 1

(80) Vergara Pilar "Naturaleza, Localizacién Geogréfica y Condiciones Funda-
mentales de la Pobreza Rural' Estudios Cieplan 9 Stgo. Abril 1977 pp 4

(81) Dominguez C. Oscar "Sociologia Rural" Editorial del Pacifico S.A. Stgo.
de Chile 1965 pp 95



7.- Fundo o Hacienda :

8.- Patrén :

9.- Mediero :

10.- Afio Agricola :

11.- Inquilino :

12.- Reforma Agraria :
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Nombre que recibe en Chile, el predio agricola de gran

dimensidn.

Persona natural o juridica, propietaria de un predio

agricola, donde posee la responsabilidad de decidir ,

vigilar y administrar sus tierras." (82)

Aquella persona que no posee tierras y que trabaja en

sociedad con el duefio de un predio, donde el primero

aporta su trabajo y el segundo, la tierra y el capi-

tal. Finalizando el afio agricola, se dividen gastos y

ganancias entre ambos.

Periodo de explotacidén agricola, que comienza el pri-

mero de Marzo y termina el treinta de Abril del afio

siguiente, salvo en la provincia de Tarapacd, en que

comienza el afio agricola el primero de Noviembre N

termina el treinta y uno de Octubre del afio siguiente"

(83)

Son inquilinos los trabajadores agricolas que

Residen con su familia en forma permanente en una
casa proporcionada por la explotacidén agricola.
Tienen obligacidén de trabajar para la explotacidn
todos los dias del afio, salvo los dias de vacacio
nes legales.

Reciben una parte de su salario en dinero efectivo,
que no puede ser inferior al 50 % del valor del sa-
lario minimo legal para los trabajadores agricolas.
Se le imputan a cuenta de su salario, las ''regalias"

que les asigna el patrdén de la explotacién. Las re-

‘galias mas frecuentes son : derecho al uso de 4.000

a 8.000 m2 de tierras cultivables, para su propio
beneficio, y a poder alimentar uno o dos animales

junto con los que posee la explotacién.' (84)

Proceso de redistribucidén masiva de la propiedad de

(82) Dominguez C. Oscar '"Sociologia Rural" Editorial del Pacifico S.A. Stgo.

de Chile pp 95

(83) Reptblica de Chile Ob Cit pp 4

(84) Dominguez Oscar ''Sociologia Rural" Ob Cit pp 100 y 135



48.—-

la tierra y del agua y de una modificacidén del régi
men de tenencia de la tierra en favor directo de
quienes la trabajan, acompaflado de una politica in-
tegral de asistencia, educacidén y estimulo a la po-

blacién campesina." (85)

13.- Proceso de Regularizacién de Tierras : Conjunto de disposiciones lega-

14.- Asignatario :

15.- Parcelero :

16.- Pequefio Productor

17.- Fuerza de Trabajo

18.—- Mano de Obra :

les que reglamentaron la divisién y asignacién de
las tierras expropiadas por el proceso de Reforma

Agraria.

Persona natural que a raiz del proceso de Regulari-
zacién de tierras expropiadas fue beneficiario de

parcela bajo compromiso de venta previa cancelacidén

Beneficiario de la parcelacidén de tierras expropia-
das por la Reforma Agraria, ya sea que éste, adgui-
riendo su terreno o sea propietario de €l y que en
calidad de pequefio productor contrate mano de obra

y administre su propiedad.

:"Agricultor que cuenta con escasos recursos de tie -

rras y capital, no suelen contratar mano de obra a-
salariada puesto que la fuerza de trabajo la consti
tuye la familia, obtiene la mayor parte de sus in-
gresos del trabajo en la agricultura y realiza una

actividad mercantil simple." (85)

Aquel trabajador agricola, soltero mayor de 16 afios
hijo de inquilino o dependiente de alguno de éstos,
que trabaja en el mismo predio agricola, en periodo

de implementacidén del proceso de Reforma Agraria.

Grupo humano necesario para la explotacién de un

predio agricola.

19.- Mano de Obra Familiar : " Al no existir contrato de mano de obra exter-

na a la familia, tanto mujeres como nifios se incor-

poran a las labores del campo. A veces, algin alle-

(85) Dominguez Oscar " Sociologia Rural " Ob Cit. pp 100 y 135
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gado que vive con la familia, también trabaja en for
ma permanente y sin salario a cambio de la comida y

alojamiento." (86)

20.- Mano de Obra Temporal Asalariada.- " Se trata generalmente de trabajado

res jévenes que no exigen seguro social. Se le com-
pensa esta desventaja, con salarios algo mas eleva-
dos que el minimo y con una racién diaria de alimen
tos. Normalmente se contratan para trabajos especi-
ficos tales como, cosecha de cultivos anuales y lim
pieza de chacras, los que se dan generalmente a tra
to, pagando por unidad de superficie o por unidad

cosechada." (87)

21.- Tenencia de la Tierra.- " Son las reglas legales y tradicionales que de

terminan la distribucidén de los derechos de uso de
la tierra, la obligacidén de su administracién y el
beneficioc derivado de su producto. Desde este pun-
to de vista, la tenencia de la tierra es primordial
mente una cuestién de relacidén de poder que regula

el uso de tal recurso." (88)

22.- Hectérea de Riego Béasico.- " Medida de equivalencia de la Ley 16.640 de

la Reforma Agraria. Sirve para comparar suelos de
diferentes calidades y ubicacidén. Asi, una hectérea
de riego bésico, corresponde en calidad y potencial
productivo a una hectédrea fisica del Valle del Mai-
po. En base a ello, una hectérea de riego bésico e
guivale a varias hectéreas fisicas en tierras de

peor calidad y alejadas de los mercados." (89)

23.- Parcela : " Corresponde al predio agricola que dispone de sufi-
ciente recurso tierra para mantener a una familia a
un nivel satisfactorio de vida, mediante el trabajo
de sus miembros y la aplicacidén de la tecnologia a-

decuada, para el Optimo aprovechamiento del poten—

(86) (87) Grupo de Investigaciones Agrarias, Academia de Humanismo Cristiano
"Parceleros de la Reforma Agraria'" Ob Cit pp 32

(88) CIDA "Chile, Tenencia de la Tierra y Desarrollo Socioeconémico del Sec-—
tor Agricola'" Stgo. de Chile 1966 pp 3 - 4

(89) Grupo de Investigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristiano "Pap

celeros de la Reforma Agraria" Ob Cit pp 33



cial productivo." (90)

24.,- Organizacidn :" Instancia de participacidén en que se establecen pro-
cedimientos explicitos, para coordinar las activida-
des de un grupo, con miras a la consecucidén de obje-

tivos." (91)

25.— Proceso de Desarrollo :'" Proceso integral que consiste en el grado - de

progreso o avance alcanzado en un pericdo determina-
do, los habitantes de un pais, localidad o regién,ex

presado en un nivel econdémico y social." (92)

Operacionalizacidén de Variables

1.- Variable : Subdesarrollo Organizacional.
Concepto : Se expresa en la ausencia de organizaciones promocionales cam-
pesinas, o que en caso de existir, presentan deficiencias de

funcionamiento.
Dimensiones Indicadores

1.- Ausencia de organizaciones promociona-— - No hay

les campesinas.

2.- Organizaciones promocionales campesinas - Carencia de Objetivos de la
con deficiente funcionamiento : Falta o Organizacidn.
ausencia de acciones cuya existencia a- - Carencia de programas y acti-
segure el funcionamiento y mantencidn vidades derivadas de la orga-
de la organizacién, nizacidn.

— Deficiente funcionamiento de
la estructura formal.

— Carencia de recurso financie-

ro.
2.— Variable : Dispersidn Geografica
Concepto : Lejania fisica entre los grupos familiares de una - comunidad
campesina.
Indicadores

- Lejania fisica de las vivien-

das.

(90) CIDA "Chile, Tenencia de la Tierra y Desarrollo Socio-econémico del sec-
tor Agricola' Santiago de Chile 1966 pp 3 - 4
(91) Better Blau. Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales

(92) Garcia L. Patricio Ob Cit pp 7




(Se entenderd que existe lejania fisica entre las viviendas, cuando és-

tas se ubiquen a mds de 50 mts. una de otra.)

3.- Variable :

Concepto :

4,- Variable :

Concepto

Dimensidn

1.- Forma de vinculacidén econdmica

2.— Forma de vinculacidén afectiva

5.— Variable :

Concepto

Falta de iniciativa
Incapacidad de los habitantes de una comunidad campesina, pa-
ra generar y mantener sus propias organizaciones promociona-
les.
Indicadores
- Existencia en la comunidad campesina
de organizaciones creadas bajo la au
toridad patronal.
— Aceptacidén de propuestas de organis-
mos externos que originaron las orga
nizaciones promocionales de la comu-

nidad campesina.

Calidad de los Lazos Familisticos

: Forma de vinculacidén de los individuos de la comunidad respec

to de su familia, que interfieren en el desarrollo de las or-

ganizaciones promocionales campesinas.

Indicadores

Préstamos de tierra

— Préstamos de mano de obra

— Préstamos de recurso financiero
— Préstamos de insumos productivos
— Intercambio de semillas

- Intercambio de productos agricolas

Apoyo en situaciones conflictivas.
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(enfermedad, muerte, cuidado de nifios

pequefios)

Ingreso Econdémico Familiar

: Es la cantidad de dinero que recibe mensualmente el grupo fa-

miliar expresado en ingreso per cépita.
Indicadores
Ingreso per cépita (93)
- M&s que suficiente : més de $7.817.-
- Suficiente : $ 7.817.-

- Insuficiente : menos de $ 7.817.-

(93) Garcia L.

Patricio. Instrumento de Medicidn del Ingreso Econdmico.

1984 - 1985 aplicado en : Seminario de Titulo " Organizacidén de un Servicio

de Bienestar para los funcionarios de la Ilustre Municipalidad de Quilpué "

Valparaiso 1983 Susana Freire y Otras.



6.— Variable : Existencia de Politica Social

Concepto : Marco legislativo e institucional gque favorece la formacién y

52.-

funcionamiento de las organizaciones promocionales campesinas.

Indicadores
Disposiciones especificas sobre sindi
calizacidén campesina en la legisla—
cién laboral de Chile.
Aporte de organismos oficiales desti-
nados a la organizacidén promocional
campesina.
Existencia de disposiciones especifi-
cas de apoyo a las organizaciones pro
mocionales campesinas dentro de la po

litica Agraria.

7.— Variable : Participacién Econdémica y Social del Campesino

Concepto : Incorporacién de la comunidad campesina en la toma de desicio

nes econdmicas que se derivan de su trabajo y en la obtencidn

de beneficios sociales.

Dimensiones

1l.- Participacién Econdmica

2.— Participacién Social

Indicadores
Acceso a créditos financieros
Acuerdo en la fijacidén de precios mi-
nimos
Acuerdo en el tipo de cultivo a reali
zar
Acceso a programas de asistencia téc-
nica
Conocimiento acerca de subsidios de
vivienda rural
Conocimiento sobre posibilidades de
rebaja o gratuidad de la atencién en
salud
Recepcidn de cursos de capacitacién
técnico-empresarial
Recepcidn de cursos de alfabetizacidn
Conocimiento acerca de sistemas deprg
visién existentes

Recepcidn de subsidios estatales.
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1.6 DEFINICION DE LA UNIDAD DE ANALISIS

1.7

El Universo de nuestro estudio, corresponde a aqguellos grupos fa-

miliares campesinos, que hayan sido beneficiarios del procesc de Reforma

Agraria y del posterior proceso de Regularizacidén de predios expropiados,

resultando asignatarios de parcela y / o sitio para vivienda, y que ac-

tualmente sean propietarios, lo estén adquiriendo, lo arrienden o hayan

vendido su propiedad y conserven derechos sobre los bienes comunes de la

comunidad. En base a ello, y de acuerdo a la informacidén recolectada a

través de un empadronamiento previo a la comunidad, el Universo lo cons-

tituyen 48 grupos familiares localizados geograficamente en la comunidad

campesina "E1 Cajén" de San Pedro.

Muestra Razonada

En términos ideales, es preferible el trabajo con la totalidad

del Universo. Sin embargo, la caracteristica de la técnica a utilizar,

asegura que la consulta a cualquier miembro de la comunidad, objeto de

estudio, es representativa, en base a la homogeneidad del Universo.

TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION

Las técnicas y procedimientos a utilizar para recolectar la infor

macidén, dentro del marco de la investigacidén cualitativa son

1l.- Técnica Estudio de Caso

A través de esta técnica, se recolectarad la informacidn relaciona

da con el problema objeto de investigacidn, para caracterizar la for

ma como éste se expresa en la comunidad campesina.

En la aplicacidén de la técnica se utilizardn los siguientes pro-

cedimientos

a)
b)

Uso de documentos personales

Registro historias de vida

Archivo o Registros Institucionales
Entrevista Informal

Utilizacidén del Informe Clave

Uso de la informacidén histérica
Reconstruccién de un dia en la comunidad

Reconstruccién de un dia en la familia
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2.— Técnica : Observacidn

Esta técnica estaréd orientada a realizar una primera aproximacién
al universo en estudio. A través de ella se visualizard la forma en
que el problema se expresa en la comunidad campesina, objeto de estu

dio.

Se realizard a través de los siguientes procedimientos
a) Observacién simple o no estructurada

b) Observacidén semiestructurada

2.— ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

La investigacién realizada en la comunidad campesina "E1 Cajén''de
San Pedro, permitidé la recoleccidén de los datos més relevantes en rela -

cidén a ella y al problema del Subdesarrollo Organizacional que le afecta.

Los antecedentes recopilados se presentan a continuacidn abarcan-
do dos ambitos : primero, entregar una caracterizacién de los aspectos
més relevantes de la comunidad campesina; segundo, establecer la rela-
cidén entre las variables contempladas en las hipdtesis de investigacién,

a fin de refutar o aceptar las proposiciones planteadas.

2.1 EVOLUCION HISTORICA Y COMPONENTES FISICOS DE LA COMUNIDAD CAMPESINA
" EL CAJON " DE SAN PEDRO

1.- Evolucidén Histérica de la Comunidad

Hasta antes de 1965, la actual comunidad campesina, constituia la
hacienda denominada "El1 Cajén', cuyas propietarias eran las hermanas
Solari Buzzalan. Esta hacienda era administrada por don Alfonso Mid
dleton Soffia, ya que las propietarias eran personas de edad y no te

nian el conocimiento acabado para dirigir por si mismas el fundo.

Las actividades de ese entonces, se centraban en la produccién de
leche, ya que gran proporcién de las tierras del predio estaban des-
tinadas a la crianza de ganado vacuno. Ademds, se dedicaban a la
produccidén de cereales, especificamente el trigo y la cebada. En es-—
tas actividades participaban activamente los actuales grupos familia

res de la comunidad, bajo condiciones de ingquilinaje

A cambio de una casa y un trozo de tierra, ademds de un derecho a
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talaje, la familia inquilina debia retribuir con su trabajo, estas
regalias. Asi entonces, el jefe de hogar, debia trabajar en el fun-
do el equivalente aproximado a 200 dias al afio, sumado a ello, é&ste
debia contratar un trabajador adicional, que generalmente era un hi-
jo del duefio de casa y, finalmente, la mujer inquilina (edényuge o al
guna hija mayor) debia hacerse cargo de las labores de ordefia en la

lecheria del predio.

Por otra parte, el inquilino podia recurrir por orden de las pa-
tronas, al administrador general del fundo, cada vez que surgiera al
gin problema, que por si mismo no pudiera solucionar. Es asi, por
ejemplo, que si un integrante de la familia inquilina requeria con
urgencia atencién de salud, recurria a dicho administrador para que
éste realizara las gestiones pertinentes, a fin de que el enfermo re

cibiera la atencién necesaria.

Tal situacidén queda reflejada a través de los recuerdos que el

campesino tiene de aquellos tiempos

"' Las patronas eran bien amables. Lo que quieran pedir - decian -
pidanselo a Poncho Middlenton, que él se los dé. E1l era administrador
general."

(F.V.M, 58 afios 6° bdsico, Parcelero)

Este sistema de tenencia, basado en el inquilinaje, se caracteri-
z0 en la comunidad estudiada, por la relacidén de dependencia que se
generd por parte del campesino del predio con respecto a las propie-
tarias del fundo, quienes a través de su administrador general, re-
gian las condiciones de vida y trabajo del inguilino. Es asi, como
el trabajo a realizar, era distribuido diariamente por don Alfonso
Middlenton, aln cuando las actividades a realizar hayan sido las mis

mas del dia anterior para cada inquilino.

También, en relacidén a dicha dependencia, podemos sefialar que las
propietarias del fundo establecieron ciertas pautas de conducta a se
guir por los campesinos. Entre éstas, podemos mencionar aquella refe
rente a que los inquilinos tenian por obligacidn asistir a misa to-
dos los domingos, quienes no lo hicieran, debian de dar razones de
su inasistencia al administrador. Asimismo, a quienes comulgaban en
la ceremonia, se les otorgaba desayuno por orden de las propietarias

del fundo, ya que éstos recurrian en ayunas. Ademéds, era obligatorio

para los trabajadores de la hacienda, contraer matrimonioc religioso,



a cambio de lo cual, se les proporcionaba los elementos necesarios
para el festejo del acontecimiento, y la vivienda en que residiria

el nuevo grupo familiar,

Otra situacidén en que se evidencia la ingerencia de las patro-
nas en la vida de los campesinos de la comunidad, fue la creacién,
por parte de las duefias del fundo "El Cajén', del Club Deportivo
en el afio 1940, lo que permitid otorgar una instancia de recrea-

cién a los inquilinos. Esta organizacibén aln existe en el predio.

Por otra parte, en la comunidad investigada, se realizaba la
tradicional fiesta de la Trilla, donde participaban todos los gru-
pos familiares de la hacienda. Esta actividad, era patrocinada por
las duefias del fundo y consistia en la corrida de potros, sobre un
lugar especialmente preparado para ello. Estos animales galopaban
en forma circular sobre las cosechas de cereales, con el fin de de
senvainarlos. A consecuencia de esta labor, se efectuaba una gran
fiesta, que duraba varios dias, en la que se consumia bastante co-
mida y bebida, principalmente de tipo alcohélico. Actualmente, la
trilla se realiza sblo como una tarea agricola mas, perdiéndose el

caracter festivo que poseia.

Podemos resumir las condiciones de vida y trabajo, en la si-

guiente expresidén de un inquilino de la época :

'"" En esa época, nosotros éramos ingquilinos del fundo, nos pe-
dian explicaciones, nos daban un cercc y una casa, teniamos que te
ner un trabajador establecido todo el afio. Las garantias que te-
niamos eran pocas, eran tres o cuatro talajes para los animales.

Nos daban comida, en la mafiana lo Gnico que daban era un pa%)pg
ra el desayuno no mas. Ademds, con el trabajador que uno tenia se
iba uno en la mafiana para las casas, para que repartiera el traba-
jo. E1l fundo sembraba en esos afios, mucho trigo y cebada. Cada
Inquilino, como se llamaba en ese tiempo, tenia que segarle como o

bligacidén, media cuadra de trigo o media cuadra de cebada y coope-

rar con algin pedn para las trillas, encierro y todo eso."

0.P.M. 71 afios 1° medio Parcelero)

Las hermanas Solari, duefias de la hacienda "E1 Cajén'", fallecie
ron sin dejar descendencia, por lo que éstas establecieron en su
testamento, la donacidén del predic a la Fundacién Educacional Alon

so Ovalle, de Santiago. Esta entidad religiosa'mantuvo en el car-

56.-
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go al administrador, don Alfonso Middlenton Soffia y, a la vez, con-

tinuaron las mismas condiciones de trabajo en el predio.

En el afio 1964, por iniciativa de los funcionarios de la Corpora
cién de Reforma Agraria, (CORA) se formé en la hacienda un sindicato
de trabajadores al amparo de la Ley 8.811. A &l pertenecian los in-
quilinos de la hacienda mayores de 18 afios, con més de un afio de ser
vicio en el mismo predio y que representaran a lo menos el 40 % de

los obreros agricolas del respectivo fundo." (94)

Los fines que perseguia el sindicato, nos lo expresa certeramen-

te un campesino del sector, al decir

Los sindicatos eran para mejorar el salario a todas las personas
y dar mejor vida a los trabajadores."

(F.V.M. 6° basico Parcelero, 58 afios)

En 1965, la Fundacién Educacional mencionada, entregd la propie-
dad a la Corporacién de Reforma Agraria, lo que permitié a los campe
sinos del predio incorporarse al proceso ya definido de Reforma Agra
ria, bajo las condiciones de la Ley 15.020. El sindicato ya formado

facilitd la implementacidén de dicho proceso en el predio.

De este modo, sin mayores complicaciones, en Septiembre de 1966,
los campesinos se organizan en Asentamiento. Todos los antiguos so-
cios del sindicato, poseen ahora la calidad de asentados, sumando en
total 48 personas y de entre ellos, se eligid las diversas estructu-
ras formales que dirigieron el Asentamiento, durante los 3 afios que
éste durd. Asimismo, los hijos solteros de los asentados, mayores de
16 afios, constituian la Fuerza de Trabajo del predio. Durante todo
este tiempo, el Asentamiento contd con asesoria técnica, financiera,

crediticia y de capacitacién por parte de CORA.

En el afio 1967, por iniciativa de funcionarios de CORA, se creé
el Centro de Madres "La Unidad", destinada a las cényuges de los a-
sentados de la época. Este continué funcionando con algunas deficien
cias hasta 1982, afio en que, sin embargo, sus actividades entraron

€n receso.

(94) walker Francisco '"La Legislacién Laboral Campesina : Evolucién y Propo-
siciones." (en Desarrollo Campesino S.A. DECAM Agricultura Chilena 1974 -
1982 Politicas, Evolucién y Campesinado. Maximiliano Cox Editor. De Santiago

de Chile 1982. pp 21
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En el afio 1969 y conforme a la nueva Ley de Reforma Agraria ....
16.640, los campesinos del predio, se constituyeron en Cooperativa
Mixta. Nuevamente de entre los mismos socios, son elegidos los diri-

gentes de la Cooperativa y los campesinos siguieron contando con ase

soria de CORA.

Las condiciones de trabajo de la Cooperativa, fueron favorables
para los campesinos, pasando a ser una época productiva para éstos.
La forma de trabajo se basé en la medieria y con condiciones de remu
neracidén, que establecian el 65 % de utilidad para el mediero y 35 %

restante para la Cooperativa.

El trabajo en Asentamiento y Cooperativa, significé un cambio en
las faenas del predio, ya que se orientd principalmente a la crianza
de animales (ganado, aves de corral) y al cultivo de hortalizas. So-
lamente, se mantuvo de la época de hacienda, la produccién de leche,

va que los campesinos continuaron la crianza de ganado vacuno.

Cabe seflalar, como dato anecddético, que en el afio 1969, fueron
entregados por el propio Presidente de la Republica de la época, don
Eduardo Frei Montalva, el titulo que facultd a los campesinos para
trabajar en Cooperativa Mixta y, ademéds, los titulos de dominio del
sitio donde estédn ubicadas las viviendas de cada socio de la Coopera
tiva y de 10 Fuerzas de Trabajo, quienes fueron elegidos de entre la
totalidad de éstos, considerando que habian constituido una familia

¥ que sus condiciones socio-econdémicas eran deficientes.

La Cooperativa, se mantuvo hasta el afio 1980, afio en que a peti-
cién de los propios socios se solicita la parcelacién del predio. Es
to conllevé a su liquidacién, por lo que directamente desde el Minis
terio de Agricultura se designan los miembros de la comisidn liquida

dora de la Cooperativa.

En esta misma época, se deben vender més de 1.000 cabezas de ga-
nado, a fin de cancelar la planificacidn requerida para la divisidn
del predio. Una vez hecho el estudio. se realizd la asignacidn de
parcelas de terreno de riego, resultando beneficiados 43 grupos fami
liares de la comunidad. Sin embargo, esta parcelacidén dejdé sin tie-
rras a 5 socios de la Cooperativa, quienes fueron indemnizados de a-

cuerdo a la Ley.

Esta situacidn es consignada en la expresién-de uno de los campe
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sinos, quien sefiala que

"La Cooperativa fue asignada a 48 socios. Entonces propusimos
parcelar todo lo de riego y salieron nada mas que 43 parcelas, que -
dando 5 sin parcelas, pero estos tienen su casa y su sitio, eso no
se les quité, y nos obligdé el Ministro de Agricultura a indemnizar
en dinero, por el tiempo que ellos trabajaron en forma cooperativa,
por los dias aportados."

(0.P.M. 71 afios 1° medio, Parcelero)

Respecto al terreno de secano arable, éste no fue parcelado y pa
s6 a constituir bienes comunes sobre los que tienen derechos  todos
los parceleros de la comunidad. A fin de que estos bienes comunes
fueran administrados, personal del Ministerio de Agricultura, sugi-
rié en 1981, la formacidén de una Sociedad Agricola, organizacidén que
existe en la actualidad, con deficiencias en su funcionamiento, las

gue seréan analizadas en este texto.

En este mismo afio, la Empresa Nacional de Electricidad, ENDESA,
se interesd en la compra de 8.000 metros cuadrados, para construir
su actual Sub-Estacién. Por ello, canceld en efectivo a los asignata
rios de 2 parcelas, el costo del terreno a ocupar, lo que redujo el

nimero de parcelas.

Actualmente, los parceleros de la comunidad se encuentran adgui-
riendo su parcela y su sitio, y por su parte, la Fuerza de Trabajo ,
estéd pagando también por su sitio, a fin de llegar a ser definitiva-

mente propietarios.

Cabe sefialar, que 10 campesinos originalmente asignatarios, ven-
dieron su parcela, incluyendo a los 2 parceleros a quien ENDESA com-
prdé sus terrenos y solamente 5 de ellos conservan derechos sobre los

bienes comunes del predio.

2.— Caracterizacidén de los Componentes Fisicos de la Comunidad

a) Limites : La Comunidad Campesina "E1 Cajén" de San Pedro, ubicada

en la provincia de Quillota, presenta los siguientes limites geogra-

ficos

Norte.- Limita en parte, con la Hacienda Rabuco, en parte con la de
la Palma y en el resto con la Hacienda San Isidro y  predio

de don Alfonso Middlenton Soffia.
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Sur.- Colinda con la Hacienda Los Maitenes, Urmeneta Yy con la lo
calidad de Olmué. B

Oriente.- El predio limita con las Haciendas Rabuco y Olmué, que se

unen en el Cerro La Campana con la comunidad campesina "El

Cajon" de San Pedro.

Poniente.-Limita con la Poblacién El1 Esfuerzo, en parte con la Funda
cién Educacional Alonso Ovalle y en el resto, camino de
por medio, con el pueblo de San Pedro.

(Fuente Inscripcién CORA Fs. 80, vta. 8l. Registro de Propiedad a-

flo 1967, Corredor de Bienes Raices de Quillota.)

b) Superficie del Terreno : El &rea territorial de la comunidad, cu-

bre una superficie aproximada de 5.253,4 hectéreas. Dentro de ésta,
encontramos 43 parcelas que cubren 341,2 hectéreas de la superficie

total y que son utilizadas para el cultivo agricola, principal acti-
vidad de la comuna estudiada. Ademds, existe terreno de secanc ara-
ble, el gue alcanza a 4.912,2 hectéreas y corresponde a aquellas tie
rras no parceladas, especialmente cerros, los que no son explotados

con produccidén agricola. Estos cerros fueron atribuidos a la comuni-
dad como bienes comunes y tienen derecho a usufructuar de ellos, to-

dos los asignatarios de parcela.

Panoramica de la Comunidad Campesina "E1 Cajén " de San Pedro
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c) Topografia : La comunidad campesina "E1 Cajén", debe su nombre a
su particular caracteristica topogréafica. Esta consiste, en que el
terreno plano va disminuyendo a medida que la gran cantidad de cerros
que rodea a la comunidad se unen hacia el Este, hasta llegar al 1imi

te del cerro La Campana.

d) Calidad de la Tierra : La calidad del terreno de la comunidad es-

tudiada, segin los expertos, es apta para la produccidén agricola.

Sin embargo, dicha calidad no es pareja en todo su terreno, lo que
queda evidenciado en que las parcelas que conforman el predio son de
diferentes superficies. Esto se debe a que la parcelacidén del predio
se hizo en relacién a la medida de hectérea de riego bésico, la que
se refiere precisamente a la calidad del suelo y al potencial produc
tivo de la tierra. Debido a esto, las parcelas de la comunidad, son
de diferente tamafio, siendo las més pequefias de terreno, de mejor - cali-

dad que las parcelas mas grandes.

En relacién a lo anterior, cabe decir, "que no es lo mismo tener
una parcela pequefia de buena tierra, féacil de trabajar, que una gran
parcela de tierras malas, ya que en éstas ultimas, se necesita mas

capital y mé&s maquinarias para hacerla producir eficientemente.'"(95)

e) Hidrografia : El abastecimiento de agua para la produccién agrico
la de la comunidad, se realiza a través de dos canales de regadio,
El Wadington y el Ovallino, cuyos caudales no son constantes, por lo
que se producen problemas en la provisién de agua necesaria para los

cultivos.

Ademds, en los suelos del predio, existen corrientes subterrd -
neas que proveen del agua de bebida a los campesinos de la comunidad

a través de pozos o norias que construyen ellos mismos.

) Clima : El clima de la comunidad se caracteriza por ser microre-
gional; en general es templado cdlido con estacidén seca prolongada.
Las caracteristicas de este tipo de clima, son moderadas 10.2° Co de
promedio para el mes mas frio, 13.5° Co de promedio para el més céli
do y existe un periodo seco prolongado de 7 meses.

(Fuente : Memoria Aniversario, Ciudad de Quillota, Noviembre 1981)

Estas caracteristicas climdticas favorecen el desarrollo de la a
gricultura, principalmente por no presentar temperaturas muy extre -

mas gue perjudiquen la prodgccién agricola. Cabe agregar, que el he-

(95) Grupo de Investigaciones Agrarias. Academia de Humanismo Cristiano.

"Parceleros de la Reforma Agraria'" Ob Cit pp 34
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cho de que la comunidad se encuentre rodeada de cerros, protege los
productos agricolas de las escarchas y heladas, debido a que permite
que ésta se deshaga antes de que el sol supere a los cerros y alcan-

ce la cosecha, evitando que se quemen y se deterioren los productos.

g) Flora : La comunidad estudiada, es eminentemente agricola, por lo
que la gran mayoria de las tierras cultivables son ocupadas por pro-
duccidn horticola, en donde se destacan especialmente : tomates, al-

cachofas, repollos, lechugas, choclos y papas.
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Tipo de produccidén de las parcelas de la Comunidad.
Por otra parte, debido a la gran cantidad de cerros que presenta

la comunidad, se observa vegetacidn agreste y bosques de eucaliptus
y espinos, los que se ubican al término del trayecto del camino prin

cipal del predio (limite Oriente de la comunidad).

En relacidén a arboles frutales, encontramos al interior de la co
munidad, tres parcelas que realizan labores fruticolas, cuya produc-—
cién corresponde a paltas y limones. Paralelo a ello, la casi totali
dad de las viviendas cuenta con pequefios huertos fruticolas, en don-

de se destacan principalmente : parrones, membrillos y duraznos

Finalmente, en los senderos de acceso a la comunidad, se observa

pasto natural, arbustos y flores silvestres.

h) Fauna : La fauna del sector, podemos clasificarla en animales do-

mésticos, de ganaderia y aves de corral.

Respecto a los animales domésticos, se observan gatos y perros,
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cumpliendo estos Ultimos, una funcién de vigilancia de la vivienda.

En relacidén a los animales de ganaderia, éstos se clasifican en:
ganado equino, vacuno, caprino, porcino y ovino, los que cumplen ta-
reas de apoyo al trabajo agricola y ' o para el consumo familiar,

siendo casi inexistente su venta.

El ganado equino, facilita la movilizacidén tanto al interior co-
mo fuera del predio, ya sea en traccidén de carretelas o montura. A
la vez, es utilizado como complemento para el trabajo agricola, ya
que en la comunidad observamos que la gran mayoria de los parceleros
se apoyan en técnicas de produccién de tipo tradicional, como lo es,
por ejemplo, el arado, la cultivadora, etc., por ello, es en esta mo

dalidad de trabajo donde este tipo de ganado tiene gran importancia.

Del ganado vacuno se obtienen principalmente, productos lacteos,
tanto para el autoconsumo como para su venta, la cual es casi insig-

nificante.

Existe ademéds el ganado caprino, porcino y ovino, los cuales se
comercializan en pequefia escala, sirviendo mds que nada al consumo

familiar.

Es frecuente observar en las laderas de los cerros, gran canti-
dad de animales pastando, pero cabe destacar, que en escasa propor-
cién pertenecen a las familias de la comunidad, ya que de la gran ma
yoria, son propietarios o arrendatarios, personas ajenas al predio,
que alquilan el talaje que existe en los cerros para la crianza de
sus animales. Es asi, como esta actividad constituye una forma de ex
plotacién a través de la cual, los miembros de la comunidad obtiene
ganancias de los bienes comunes. Sin embargo, debemos destacar que

esta actividad se realiza sélo en pequefia escala.

Por otra parte, en relacidén a aves de corral, debemos sefialar
que existen gallinas, patos, gansos y pavos, los cuales son fundamen

talmente para el consumo familiar, siendo escasa su comercializacidn.

CARACTERIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA COMUNIDAD

1.- Vias de Acceso y Comunicacién

El acceso a la comunidad se realiza a través de dos caminos, los
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cuales la comunican con el pueblo de San Pedro y la localidad de San

Isidro.

El primero de ellos, que comunica a la comunidad campesina con
el pueblo de San Pedro, se inicia en la calle principal de éste y a-—
traviesa una loma de aproximadamente 800 metros, al pié de la cual a
parecen las primeras casas de la comunidad. Este camino se interna
en el predio y a lo largo de su trayecto, se ubica un cierto nimero

de viviendas.

El segundo camino, que une a la comunidad con la localidad rural
de San Isidro, es de menor distancia y también en su trayecto se ubi
can algunas viviendas. Este termina su recorrido, al unirse con el

primer camino sefialado. (Ver Croquis)
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o norias conque cuenta cada vivienda, construidos por las propias fa-
milias. Cabe seflalar, que para realizar la mantencidén y la limpieza
de éstos, periddicamente se les extrae el agua, salvo en aquellos ca-
sos en que éstos permanecen sellados, ya que no corren el riesgo de
contaminarse con elementos externos, puesto que el agua se obtiene a

través de un motor eléctrico o bomba de agua, sin contacto con el ex-

terior.

En relacién a lo anterior, la extraccién de agua se realiza a tra
vés de las siguientes formas : Una de ellas corresponde a la extrac -
cién ménual, ya sea a través de balde o bomba de agua a presidn, y la
otra, al motor eléctrico mencionado, el cual eleva el agua hasta un
estanque, al cual se le conecta un sistema de cafierias que traslada
el agua al interior de la vivienda (bafio, ducha, etc.). Esta tltima
modalidad, se presenta en sb6lo tres viviendas de los 48 grupos fami-
liares del universo estudiado, debido al alto costo que implica su
instalacién, el cual no puede ser solventado por todos los grupos fa-

miliares de la comunidad.
5.- Combustible
Al interior de la comunidad campesina investigada, los grupos fa-

miliares del universo se distribuyen de la siguiente forma, en rela-

cién al combustible que utilizan.

CUADRO N° 2
Combustibles N°® Familias
Gas 12
Parafina 3
Lefia 33
Total 48

El combustible m&s utilizado para cocinar, es la lefia, el cual 1lo
ocupan 33 grupos familiares y se obtiene de los cerros que rodean el
predio y que constituyen los bienes comunes de la comunidad.

En segundo término, 12 grupos familiares utilizan gas licuado, ex-
clusivamente para la preparacién de sus comidas., Estas familias cuen
tan con un ingreso econémico suficiente que les permite enfrentar el

gasto.
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« Finalmente, la parafina es un combustible utilizado por sélo tres
familias al interior del universo, debido a que también conlleva un

gasto econdémico.

Todos los combustibles son utilizados en la preparacién de alimen-
tos. Sin embargo, la parafina y la lefia se utilizan ademds, para la ob
tencidén de agua caliente, en el lavado de ropa y aseo personal del gru
po familiar. Cabe sefialar, que las familais que utilizan el gas licua-
do, usan la lefia como complemento para los fines anteriormente sefiala-

dos.

6.- Eliminacién de Basuras

En la comunidad campesina investigada, no se realiza la recoleccién
domiciliaria de basura, por lo cual, su eliminacidén, muchas veces se e
fectia a través del vaciamiento a los canales que atraviesan el predio

siendo raras las veces en gque es guemada y enterrada.

Por otra parte, debemos destacar el hecho de que a la entrada - de
la comunidad, en el camino que la une al pueblo de San Pedro, existe
un sitio eriazo que es utilizado por la poblacién del pueblo para eli-
minar basuras, lo cual perjudica enormemente la saluﬁridad vy equili
brio estético del paisaje, constituyéndose en un foco de infeccidn pa-

ra la comunidad.

Lla informacién recogida respecto a la infraestructura fisica de la
comunidad campesina, permite inferir que ésta se encuentra enmarcada

en las caracteristicas peculiares de una comunidad rural.

Su dotacidén de servicio e infraestructura comunitaria es escasa y
se encuentra en regular estado de mantencién. Cabe sefialar, que sus po
sibilidades de mejorarlas estén limitadas, debido al ingreso insufi-
ciente que presentan los habitantes de la comunidad, ya que significa-
ria un alto costo financiero dotarla de mejores servicios y de equipa
miento adecuado a sus caracteristicas fisicas, como lo seria por ejem-
plo, el mejoramiento del sistema de eliminacidén de excretas a través

de la construccidén de fosas sépticas.

Todas estas caracteristicas, evidencian adem&s, que no existe un
me joramiento sostenido en las condiciones ambientales, sanitarias e

higiénicas de la comunidad.




El grafico muestra que del total del Universo, el 50,2 % correspon
de a personas del sexo masculino y el 49,8 % al restante. Lo que equi=
vale a 173 hombres y 171 mujeres, evidenciando un equilibrio en la dis

tribucién por sexo, de la poblacidén en estudio.

3.- Distribucién Etaria de la Poblacién

De acuerdo a la informacién recogida, es posible clasificar a la

poblacién de la comunidad en los siguientes tramos. (98)

— Preescolares : Esta categoria abarca a los nifios cuyas edades = fluc-

(98) ODEPLAN, Instituto de Economia. U. Catdélica. '"Mapa Extrema Pobreza" San-
tiago de Chile 1975. Impreso en Chile por ICIRA pp 9 y 10
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2.3 CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LA COMUNIDAD

Para efectos del estudio de esta variable, se establecerén las
principales caracteristicas socio demogréficas de las familias de la
comunidad. Para ello, se realizard la descripcién en base a los siguien
tes indicadores : niGmero de poblacién, edad, sexo, estado.civil y pro-

medio del grupo familiar.

1.- Nimero de Poblacidn

El Universo a estudiar al interior de la comunidad campesina, :.:se

compone de 344 personas distribuidas en 48 familias.

2.~ Distribucidén segin Sexo

La informacién recolectada, permitidé clasificar a la poblacidén de

la comunidad campesina en el siguiente grafico

HOMBRES
MUJERES
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tian entre 0 y 5 afios.
— Escolares : Niflos cuyas edades fluctdan entre los 6 y 16 afios de e-
dad. De acuerdc a las normas del Ministerio de Educacidn, ésta seria -
la edad en que los nifios deben asistir a la escuela para cumplir con
su instruccién bésica obligatoria,
- Capacitables : En este grupo, estd el intervalc de los 17 a 34 afios
de edad. Este grupo considera dos subgrupos; de acuerdo al tipo de ca-
pacitacién que eventualmente se pueda recibir; asi encontramos el capa
citado tipo A, formado por individuos cuyas edades fluctlan entre 17 y
24 afios. Este grupo podria terminar su educacidn secundaria o incluso,
primaria, para después entrar a programas concretos de capacitacidn.
Los capacitables tipo B, son individuos entre 25 y 34 afios y sus -
posibilidades de capacitacién son més limitadas, debido a que es proba
ble que este grupo esté formado por personas con obligaciones para con
su familia.

- No Capacitables : Se incluyen aqui, los individuos cuyas edades fluc

tian entre los 35 y 65 afios. Se ha considerado que la posibilidad de
capacitacidén de este grupo, es muy bajo, ya que es de esperar que es-—
tas personas hayan logrado una cierta capacitacidén en los distintos -
trabajos gue hayan realizado a lo largo de su vida y que su capacidad
de readaptacidn sea mas limitada.

— Ancianos : Se han considerado comotales, al grupo de poblacidén mayor
de 65 afios, ya que es la edad promedio necesaria para jubilar en los

distintos sistemas previsionales.

CUADRO 3

Categoria Tramo N°
Preescolares 0-5 59
Escolares 6 -16 85
Capacitables Tipo A 17 =24 B5
Capacitables Tipo B 25 =34 56
No Capacitables 35 -65 64
Ancianos 65 y mas 15
Total 334

Lo anterior, evidencia que la comunidad es esencialmente una pobla
cién joven, ya que se concentra el mayor nlmero de personas en los pri

meros tramos.

Cabe sefialar, como dato anecddético, que la persona de mayor edad |,

al interior de la comunidad, tiene 83 afios de vida.
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4.- Distribucidén segin Tipo de Unidn

Los 48 grupos familiares de la comunidad en estudio, se encuentran
distribuidos, de acuerdo a la naturaleza de su constitucién, ya sea le

gal, religiosa o consensual, de la siguiente manera : (99)

CUADRO N° 4

Tipo de Unién N°
Matrimonios Legales 39
Uniones Consensuales 2
Jefe de Hogar Viudo 7
Total 48

La constitucién legal de los grupos familiares de la comunidad, al
canza a 39 casos, nimero que se considera significativo y que se atri-
buye al hecho de que para postular a asentado y posteriormente a asig-
natario de parcela y ) o sitio, se exigia como requisito legal, el ser
jefe de hobgar y acreditar ser el responsable del grupo familiar, factor
que acrecentd el nimero de grupos familiares legalmente constituidos.
Cabe sefialar, por otra parte, que los actuales parceleros, fueron tra-
bajadores del ex-fundo " El Cajén " y bajo tal calidad, como ya se se-
fiald, las patronas exigian a qguienes quisieran formar una nueva fami -
lia, el contraer matrimonio legal y religioso. De no hacerlo, no se
les otorgaba ayuda, razén por la cual, la casi totalidad de los inqui-

linos realizaba tal gestién.

En cuanto a uniones consensuales, se detectaron 2 dentro de un to-
tal de 48 familias, lo que representa una pequefia proporcién del Uni-
verso, en tal situacién, y corresponden a parceleros separados y / o
viudos que actualmente viven con otra pareja sin formalizar legalmente

su situacién.
Respecto a los grupos familiares, con jefe de hogar viudo, cabe se
flalar, que alcanzan a un total de 7 y en su totalidad correspondian a

uniones legales.

5.- Promedio del Grupo Familiar

(99) Felipe Lira, Sociélogo Investigador U. Catdlica "Matrimonio ¥y Nupciali-
dad" en Art. Aspectos Demogrificos de la Familia en Chile. Revista de Traba-

Jjo Social N° 25 Escuela de Trabajo Social U.C. de Chile pp 24
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Al interior de la comunidad campesina investigada, el promedio del
grupo familiar alcanza a 7.3 personas. Esto se debe principalmente a
que existen varias familias extendidas y con un alto nimero de hijos.
Cabe sefialar, que el grupo més numeroso de la comunidad consta de 19
personas, compuesta por tres generaciones, las cuales se decomponen:
en : Padre, madre, 13 hijos, de los cuales 1 es casado y vive junto a
su cényuge y dos hijos, mds un familiar del jefe de hogar en calidad
de allegado. Esta familia permite tipificar claramente los vinculos
mas comunes que se dan al interior de tales grupos, ya que generalmen
te abarcan més de dos generaciones y en algunos casos, se agregan ~a-
llegados, que sbélo en forma indirecta se relacionan con el grupo fami

liar nuclear.

También, en la comunidad se da el caso de la unidén de varias fami-
lias nucleares, que no viven en una misma vivienda, pero si comparten

el mismo sitio y se caracterizan porque cocinan en comin.

Por otra parte, de 48 grupos familiares, 28 cuentan con un nimero
de miembros que supera el promedio establecido, lo que evidencia el -

alto nimero de familias extendidas en la comunidad.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA COMUNIDAD
CAMPESINA "EL CAJON'" DE SAN PEDRO

Bajo este rubro, se pretende realizar una suscinta descripcidén de
las condiciones de vida de la comunidad campesina estudiada, respon -
diendo a uno de los objetivos de la investigacidén, informacién que es
timamos tiene un cardcter auxiliar en la comprensién del problema es-

pecifico, objeto de la presente investigacién.

Por ello, se utilizaron como referencia, algunos indicadores inter
nacionales del nivel de vida, que a juicio del Equipo de Seminario,
son los méas significativos, los cuales corresponden a :

Educacidn

Salud

1

Trabajo

Vivienda

Seguridad Social

1.- Educacidn

La educacién se define como " el medio a través del cual se trasmi

te el conocimiento y se pretende formar a las personas en los valores
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de la Sociedad. Es administrado por ciertas instituciones determina-

das, particularmente, escuelas." (100)

1.1 Distribucién de la Poblacidén por Nivel Educacional

La realidad educacional de la comunidad campesina investigada, pue
de ser clasificada en las siguientes categorias, en relacidn a Jefes

de Hogar y Cdnyuges

CUADRO N° 5
Enseflanza Jefe de Hogar Cényuge
Analfabetos 8 5
1° a 4° béasico 37 32
5° a 8° basico
1° a 2° medio 2
Total 48 43

De los datos anteriores, se desprende que el 77 % de los Jefes de Ho-
gar, se ubican en el rubro de bésica incompleta. Esto conlleva a con-
cluir, que més de la mitad de los parceleros y fuerza de trabajo, no
cuenta con elementos bédsicos de aprendizaje, hecho que se comprueba -
en la realidad, ya que los jefes de hogar presentan un minimo conoci-
miento del lenguaje y de la aritmética. Lo anterior trae como conse -
cuencia, muchos vacios en relacidén a la administracién y produccidn -
de su parcela, especificamente en aspectos contables y tributarios,
respecto de los cuales, el campesino de la comunidad deberia tener co
nocimiento. Por ello, tal vez se derivan problemas de entendimiento
en relacién con las consecuencias personales y familiares, en el nivel

de vida, faciles de predecir.

Cabe sefialar, que existe analfabetismo en los jefes de hogar de la
comunidad, aln cuando éste se presente en un 16 % del total de . los
parceleros y fuerza de trabajo, correspondiendo en su mayoria a perso

nas mayores de 60 afios.

Resulta importante destacar, que el porcentaje de jefes de hogar
que tienen ensefianza bésica completa y / o cursos de ensefianza media

incompleta, un 2 % corresponde al primer grupo y a la ensefianza media

(100) Anderson Arnold "Educacidn y Sociedad" Enciclopedia Internacional de

las Ciencias Sociales, Tomo 4 pp 139
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incompleta, un 4 %. Estos dos grupos, aunque minoritarios, estarian en
ventaja con respecto al anterior, en lo que a escolaridad se refiere,
ya que les seria mas fécil la aprehensién de conocimientos destinados

a mejorar la administracidén de su parcela.

En relacién a la cényuge del jefe de hogar de la comunidad, cabe
sefialar, que un 74 % de la totalidad, se ubica en la categoria béasica
incompleta, lo cual les otorga una base formativa minima, que limita
la adquisicién de nuevos conocimientos, que le permitan elevar su ni-

vel de vida y de su grupo familiar.

El analfabetismo en la mujer, se presenta en un 16 % y comprende
en su mayoria a personas que han cumplido los 65 afios. El porcentaje
de mujeres que presenta bdsica completa y media incompleta, correspon
de a un 6.9 % de la primera categoria y el mismo porcentaje, para el

mismo rubro.

Finalmente, cabe consignar, que el bajo nivel de instruccién que
presentan, tanto los jefes de hogar como sus cényuges, se constituye
en un obstaculo para el mejoramiento del bienestar de la comunidad,ya
que si consideramos la educacién como una de las bases para propender
al desarrollo, la baja escolaridad no permitird contribuir en forma e
ficiente al crecimiento personal, familiar y comunitario de la comuni

dad campesina estudiada.

1.2 Escolaridad de la Poblacidén Mayor de seis afios, que actualmente

estudia (Hijos de Parceleros y Fuerza de Trabajo)

La distribucidn segin el nivel de instruccidén de la poblacién ma -
yor de seis afios de la comunidad campesina investigada, es la siguien

te

CUADRO N° 6
Escolaridad
Edad 1°-2° bas. 3°-4° bas. 5°-6° bas. 7°-8° bas. 1°-2° Medio
6 - 8 17 4
9 - 11 64 3 4
12 - 14 o 7 ) 3 3 1
15 - 17 1 2 ' i .

Poblacidén que presenta atraso pedagdgico.
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El andlisis del cuadro permite inferir, que existe un atraso peda-
gbgico en la poblacidén mayor de seis afios que actualmente cursa algin
nivel de enseflanza. Dicha situacién, se presenta con mayor claridad ,
en el tramo 12-14 afios, ya que evidencia un desequilibrio entre la e-

dad de los menores y el nivel de ensefianza en que se encuentran.

Segiin la informacién detectada, a través de la investigacidén se pu

do constatar que este atraso pedagdgico, se deberia principalmente a:

a) Repeticién : El1l menor no logra ser promovido a un curso superior ,
debido a que por problema de rendimiento o ausentismo escolar, no reg
ne las condiciones necesarias para pasar de un nivel a otro, por lo
que el menor, muchas veces, permanece en un mismo curso por mas de un

ano.

b) Incorporacidén tardia al sistema educacional : Muchos menores de la

comunidad, no ingresan al sistema formal de ensefianza, en la edad o-
portuna para hacerlo. Los factores que obstaculizan el ingreso oportu
no del menor al sistema educacional, se derivan de la poca importan-
cia que las familias de la comunidad otorgan a la educacién propiamen
te tal, por lo que no se preocupan de incorporarlo al sistema formal

de enseflanza a la edad preestablecida.

c) Problema de aprendizaje : El atraso pedagbgico, que presenta parte

de la poblacidén mayor de seis afios, hijos de Parceleros y Fuerza de

Trabajo que se encuentran cursando algin nivel de ensefianza, se debe-
ria, seglin opinidén de la propia comunidad, a la existencia de algunos
menores con problemas de aprendizaje, lo que contribuye a que no sean

promovidos a un nivel superior.

Tal situacidn, se encuentra agravada por la inexistencia en la lo-
calidad, de escuelas especializadas que atiendan esta problematica, -
por lo que el menor se vé obligado a asistir a las escuelas de educa-

cién general bésica, que existen en el pueblo de San Pedro.

AlGn cuando en dichos establecimientos, hay profesores que colabo -
ran en la solucidén de este problema, ello no es suficiente, puesto
que ain asi, los menores no logran aprender los elementos bésicos de
aprendizaje, necesarios para ser promovidos, ya que careden de la a-
tencién especializada, por lo gue permanecen tiempo prblongado en un

mismo nivel.
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El atraso pedagdgico se presenta en 24 menores, lo cual correspon-
de al 42.1 % del total, lo que refleja una alta proporcidén de la po-

blacién estudiada en dicha situacidén de desventaja.

1.3 Escolaridad de la Poblacién Mayor de 12 afios, que actualmente no

estudia (Hijos de Parceleros y Fuerza de Trabajo)

El nivel de instruccién alcanzado por la poblacién mayor de 12 a-
flos de la comunidad, que actualmente no estudia, corresponde a la si-

guiente distribucién :

CUADRO N° 7

Escolaridad

Edad 1°9-2°p 3°-4°p 5°-6°b 7°-8°b 1°-2°M 3°-4°M Analfabetos
12 - 14 3 2

15 — X7 1 3 7 5 5 2 1

18 - 20 3 4 3 3 2 1

21 - 23 2 5 3 4 2

24 - 26 1 4 7 4 4 3 il

27 — més 2 2 8 3

El andlisis del cuadro permite sefialar, que la poblacién estudiada
presenta una baja instruccidén escolar. Dicha situacidn se refleja en
gue de las 100 perscnas que conforman el grupo humano estudiado, 72
se ubican en el nivel de Educacién Béasica, lo que corresponde a un 72

% de la poblacién total.

Cabe sefialar, que el mayor numero de personas se ubican entre los
cursos de 5° y 6° bésico, el cual corresponde a 33 personas, es decir

el 45.8 % de la poblacidén ubicada en el nivel de educacidén bésica.

Por otra parte, cabe hacer la salvedad, que al momento de realizar
la investigacidén, la totalidad de la poblacidén entre los 6 y 11 afios
de la comunidad campesina, se encontraba incorporada al sistema de e-
ducacién formal. Este dato es importante, ya que permite deducir que
el nivel educacional a futuro podria variar favorablemente, siempre y

cuando los menores no deserten de este sistema de ensefianza.

En relacidn al analfabetismo, cabe sefialar que éste se presenta sé
lo en 3 casos, por lo que no se constituye en un problema relevante.
Pero cabe destacar esta situacidn, puesto que afecta a personas jéve-

nes, quienes podrian constituirse en elementos de cambio y contribuir
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asi al bienestar de su comunidad, sin embargo, la carencia de su instruccidn
se transforma en un obstdculo, que impide al joven campesino, su participa -

cién activa en el proceso de desarrollo econdmico y social de su comunidad.

cabe sefialar, que la poblacién mayor de seis afios, constituida por los
hijos de los parceleros y fuerza de trabajo de la comunidad, que actualmente
no estudia, posee un bajo nivel de instruccidn. Dicha situacidén es difiecil
de modificar, puesto que este grupo humano dejé de pertenecer al sistema for-
mal de ensefianza para incorporarse a la actividad productiva, ya que segin la
opinién de los propios afectados, sus familias carecen de los recursos econé-
micos necesarios para subsistir y, que a la vez, les permitan continuar estu-

diando.

Jovenes de la comunidad en edad escolar, realizando labores agricolas.

Esta misma razdén, se alude como obstaculo, para proseguir los estudios
de Educacidén Media, ya que es ineludible el traslado a Quillota o Limache pa-
ra hacerlo, lo cual conlleva un gasto econdémico que dificilmente pueden en -

frentar las familias de la comunidad.

Por otra parte, se pudo destacar que la poblacidén joven presenta desin-
terés por seguir estudiando, ya que segin opinidén de la misma, los contenidos

entregados no tienen aplicacidén préactica en sus tareas agricolas.

1.4 Equipamiento en Educacidn

La comunidad campesina estudiada no cuenta con establecimientos educa -
cionales que atiendan exclusivamente a su poblacidén escolar. Sin embargo, den
tro de los limites de la comunidad, se ubica la escuela bésica rural E-163, A
bel Guerrero A., ex escuela 41, que por estar emplazada al costado de uno de

los caminos de acceso a la comunidad (ver croquis), es preferida
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por los grupos familiares de ésta, para enviar alli a los menores en
edad escolar del predio, debido a la mayor accesibilidad fisica de di

cho establecimiento.

Cabe sefialar, que el terreno que ocupa esta escuela, fue cedido
por la misma comunidad campesina "E1l Cajén'", con motivo de la destruc

cién de su local, donde funcionaba con anterioridad al sismo de 1965.

E1 mencionado establecimiento, atiende al sector de fundos y parte
del antiguo pueblo de San Pedro, y para ello, funciona en dos jornadas.
Cuenta con 11 salas, 2 patios, un escenario y una cancha de Futbol.
Esta escuela atiende a 500 alumnos distribuidos entre Kindergarten ¥
8° béisico. Posee una planta docente de 22 profesores y 6 auxiliares

de aseo, contratados por el Plan del Empleo Minimo.

Entre las actividades extraprogramdticas que realiza esta escuela,
estd la implementacién de una pequefia escala de programas de huertos
escolares, en que se capacita en forma préctica a los menores en téc-
nicas de siembra, cosecha y cultivo de hortalizas. Esta labor, favore
ce en gran medida a los menores de la comunidad, ya que entrega a és—
tos, nuevos elementos, aungue minimos, para favorecer el mejoramiento
de la produccién de las parcelas en forma indirecta, a través de su

colaboracidén al jefe de hogar.

En el pueblo de San Pedro, se ubica ademéds, una escuela, denomina-
da F-166, la cual también atiende a algunos menores de la comunidad
campesina estudiada. Esta atiende a 240 alumnos, distribuidos en nive
les de 1° a 8° béasico. La planta docente es d= 8 profesores y cuenta
con 4 auxiliares de aseo, dependientes del Plan del Empleo Minimo.
Funciona en dos jornadas y posee 4 pequefias salas, distribuidas en un
Pabelldn. Ademds, cuenta con un patio central reducido y, en general,

el establecimiento no tiene mayor infraestructura fisica.

Este establecimiento no contempla en sus actividades extraprogrami
ticas, el proyecto de huertos escolares, por lo que los menores de la
comunidad que recurren a éste, no reciben el citado beneficio. Esto o
curre porque la escuela funciona en un espacio muy reducido y no cuen

ta con el terreno necesario para poner en practica este programa.

En ambos establecimientos, se detectan problemas de desercidn esco
lar, especialmente entre los cursos de 5° y 6° basicos, lo cual ocu -
rre en mayor proporcidn en los menores del sexo masculino. Segin in -

formacién entregada por los Directores de dichos establecimientos, ge
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neralmente los estudiantes que desertan del sistema escolar, en mayor
nimero corresponde a hijos de campesinos. Las razones a las que alude
como ya se ha sefialado, se derivan principalmente, de la incorporacién
temprana del menor a la actividad laboral, debido a la carencia de re

cursos econdmicos de su grupo familiar.

La misma fuente de informacién, sefialé que la gran mayoria de los
menores que egresan de 8° bésico, no continlan estudios de ensefianza
media. Esta situacién, se detectd en un creciente nimero de jovenes
de la comunidad investigada, los cuales no realizan dichos estudios,
debido, entre otras causas, a que el pueblo de San Pedro, carece de
un establecimiento educacional de ensefianza media, por lo que los jo-
venes deben ineludiblemente trasladarse a Limache o Quillota, para la
continuacién de sus estudios, lo cual conlleva un gasto lo suficiente

mente alto, como se ha sefilalado anteriormente.

1.5 Pautas Socio Culturales, incidentes en el nivel educacional alcan

zado.

Al interior de la comunidad campesina investigada, se pudo apreciar
que las familias no otorgan una adecuada valoracién a la Educacién,co
mo elemento que facilita el desarrollo del individuo y que a la vez,

contribuye a su bienestar.

Asimismo, segin opinidén de la propia comunidad, la educacidn no se
utiliza como elemento de movilidad social, sino que es considerada co
mo un gasto econdmico mas del grupo familiar, por lo que la mayoria
de las veces, apenas el menor adquiere los conocimientos bédsicos del

lenguaje y la aritmética, se les retira del sistema educacional.

Por otra parte, los planes y programas de educacién desarrollados
por las escuelas del pueblo de San Pedro, no consideran las diferen —
cias especificas entre las areas rurales y urbanas, y no dan respues-

tas a las necesidades peculiares del sector.

Al respecto, Carlos Amtmann, plantea en su articulo "Educacién pa-
ra el Desarrollo", que la educacidn rural debe incluir a los procesos
basicos de alfabetizacidén, manejo de operaciones aritméticas y com-—
prensién elemental de las ciencias, pero lo indispensable es aceptar
que el proceso educativo debe estar arraigado al medio ambiental de

los alumnos y que a partir de este medio, se desarrollen sus potencia
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lidades creadoras." (101) "Tales rasgos compartidos, deben expresar—
se en programas y metodologias, de acuerdo a las condiciones distinti
vas del medio rural." (102) En base a este parémetro, podemos estable
cer que los conocimientos entregados por las escuelas bésicas del pue
blo de San Pedro, no cumplen tales requisitos, y ello contribuye a
que tales contenidos no tengan aplicacidén préactica para el campesino,

en su realidad laboral, social y familiar.

2.— Indicador : Salud

Este componente del nivel de vida, es definido por la Organizaciodn
Mundial de la Salud, como "el completo estado de bienestar fisico,men

tal y social y no sélo la ausencia de enfermedad e invalidez."

2.1 Morbilidad

Seglin informacidén entregada por la Posta Rural de San Pedro, las
principales problemdticas de Salud que se detectan en la comunidad ,
son las de tipo infecto contagiosas y respiratorias, las cuales afec-

tan en su gran mayoria, a la poblacién infantil.

Como se sefialard més adelante, dichas enfermedades tienen su ori -
gen en las deficientes condiciones sanitarias ambientales de la comu-—

nidad.

Cabe mencionar, que la desnutricién infantil, no es un problema -
destacado dentro de la comunidad, ya que actualmente sélc se detectan

3 casos de ella.

En relacién a la poblacidén adulta, ésta presenta principalmente -
probleméticas de salud de tipo respiratorio y cardiovasculares, las

que especificamente afectan a la poblacidén senil de la comunidad.

La Posta Rural de San Pedro, carece de datos estadisticos especifi
cos de la comunidad campesina, objeto de investigacién, relacionados
con mortalidad, esperanza de vida al nacer, consultas y hospitaliza -

ciones, por lo que no fue posible obtener tal informacién.

(101)

(102) Antmann Carlos "Educacidn para el Desarrollo" Ob Cit pp. 206



8l.-

2.2 Condiciones Sanitario Ambientales

Las condiciones ambientales que presenta la comunidad campesina in

vestigada, son caracteristicas de una localidad rural.

Por otra parte, como se sefialé anteriormente, la comunidad utiliza
los canales de regadio para eliminar la basura, razén por la cual, és
tos se constituyen en un potencial foco de infeccidén. Ello acarrea -
riesgos a la poblacidén infantil, que suele bafiarse en ellos, sin con-
siderar los peligros que esto conlleva. Ademés, esta situacidén de ries
go, también afecta a la poblacidén campesina que utiliza el agua para
sus regadios, ya que se encuentra en contacto directo con ésta, al
realizar sus faenas agricolas, debido a que en algunos casos no cuen-
ta con el equipo de trabajo adecuado ( Botas de agua). Esta situacién
de desventaja, presenta el riesgo de adquirir enfermedades de tipo in
fecto contagiosas, lo que perjudica el nivel de salud de la comunidad

que logre alcanzar.

Otro aspecto caracteristico de las comunidades campesinas, que tie
ne directa relacién con las condiciones sanitario ambientales y que
se presentan en la comunidad "E1 Cajén", lo constituye la existencia
de corrales y pesebreras, las cuales se ubican en las cercanias de
las viviendas. Estas dependencias se utilizan para la alimentacidn ¥y
proteccidén de los animales que posee cada familia. Por ello, es posi-
ble observar la presencia de insectos en las viviendas, derivado de
los desechos bioldgicos de estos animales, lo que ocasiona el riesgo
de contraer enfermedades e infecciones transmitidas por vectores, ta-
les como tifus, disenteria, impétigos, etc., lo que contribuye a dete
riorar las condiciones de higiene ambiental de la comunidad. Ademas ,
la propagacién de insectos, también se vé favorecida por el sistema
de eliminacidén de excretas y mayoritariamente utilizado por la comuni

dad (pozo negro).

Por otra parte, como ya se ha sefialado, el abastecimiento de agua
de consumo humano, se realiza a través de pozos o norias, las cuales
no tienen un control sanitario adecuado, influyendo en la calidad del
agua ingerida, lo que trae como consecuencia, el riesgo de contraer
enfermedades producidas por virus, hongos y bacterias que se encuen -

tran en ella, tales como amebas, triquina, ascaris, etc.

Finalmente, cabe agregar gue en épocas de lluvia, se genera una

gran humedad, estancamiento de agua y barro, lo que tiene directa re-
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lacién en las enfermedades respiratorias que se presentan en la comu-

nidad, como son las de tipo asmético y broncopulmonares.

Todo lo anterior, conduce a sefialar, que las condiciones de higie-

ne y salud ambiental de esta comunidad campesina, no son éptimas =~ ¥

condicionan en gran medida los problemas de salud que se dan en su 1n

terior.

5.3 Consumo Alimenticio y su incidencia en la Salud

Es comin que en la comunidad, cada parcelero reserve parte de su produccion

agricola para el consumo familiar, por lo que la dieta diaria de sus

familias, se basa en verduras, las que también se obtienen a través

del trueque.

Al respecto, cabe destacar, que el mend diario se caracteriza por

su monotonia, ya que las duefias de casa preparan las verduras sin ma-

yor variacién.

Por todo lo anterior, es posible establecer que la alimentacidén -
diaria adolece de deficiencias nutritivas, por el escaso consumo de
proteinas animales. En relacién a ello, Arroyo y otros, sefialan que :
"el nivel de proteinas, segin recomendaciones internacionales, pres -
criben una cantidad diaria minima de 70 grs., debiendo ser a lo menos
la mitad de origen animal." (103) A base de este parémetro, podemos a
firmar que el nivel alimenticio de la comunidad es deficiente, ya que
la mayor parte de los alimentos que se consumen, son de origen vege —
tal, consumiéndose la carne segiin informacién entregada por la comuni

dad, s6lo en ocasiones especiales. (matrimonios, bautizos, cumpleafios,

etc.)

El nivel alimenticio se ve afectado por la escasez de recursos eco
némicos de las familias, para cubrir el costo de aquellos alimentos
necesarios para complementar la dieta diaria. Asimismo, tienen gran
incidencia, los errdneos conocimientos que poseen los grupos familia-
res, sobre habitos alimenticios; éstos desconocen el valor nutritivo
de los alimentos, por lo que muchas veces no se utilizan en la prepa-
racidén del mend, aquellos que presentan un aporte alimenticio impor -

tante.

(103) Arroyo, Gonzalo y Otros Ob Cit pp 164
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2.4 Servicios gue Prestan Atencidén de Salud a la Comunidad

En el nivel primario, la atencidén es a través de la Posta Rural de
la localidad de San Pedro, dependiente de la Direccidén de Servicios
de Salud Vifia del Mar-Quillota, la que entrega su atencién en forma

gratuita.

Cabe destacar, que la poblacidén infantil es atendida en la sede -
del Centrc de Madres '"Unidad", ubicada al interior del predio, hasta
donde llega personal de la posta rural del pueblo de San Pedro, con —
cretamente Servicio de Enfermeria (una enfermera y un auxiliar de en-
fermeria). Esta atencidn se realiza el tercer jueves de cada mes, y
se entrega, principalmente, para facilitar el acceso de los menores
de la comunidad a las prestaciones de salud, ya que por motives de le
jania y dificultades de acceso, no pueden hacer uso regular de la Pos

ta sefialada.

A través de esta labor, se atiende el control de Nifio Sano y se en
tregan alimentos, correspondientes al Plan Nacional de Alimentacidn

Complementaria.

En cuanto a la atencién de Embarazo y Morbilidad General, ésta se
realiza directamente en la Posta Rural de San Pedro, ya que la escasa
dotacidén de profesionales especializados congue cuenta, no permite o-
torgar la misma atencién que se le entrega a la poblacidén infantil de

ese lugar.

Respecto a la atencidn dental, cabe destacar, que ésta no se reali
za en la Posta Rural mencionada, ya que carece del recurso humano es-—
pecializado, por lo cual se debe acudir a la ciudad de Quillota, para

solicitar dicha atencién.

Finalmente, la atencidén que requiere de més especializacidn y la
de urgencia, se realiza en el Hospital de San Martin de Tours de Qui-
llota. En aquellos casos en que la enfermedad alcanza niveles de com-
plicacién mas avanzados, se deriva al paciente, a través de intercon

sulta, al Hospital Gustavo Fricke de Vifia del Mar.

2.5 Pautas Socio Culturales de la Comunidad y su Incidencia en la Sa-

1ud

La comunidad investigada, no recibe prevencién primaria en salud,
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vale decir, no obtiene ningiin tipo de elementos educativos que le per
mitan, por una parte, detectar en forma oportuna la presencia de en -
fermedades, a fin de evitar que alcancen mayores niveles de complica-
cién y por otra, modificar aquellos elementos culturales que inciden

negativamente en la prevencidén y tratamiento de la enfermedad.

Por otra parte, los bajos ingresos econdémicos que presenta la comu
nidad, ocasiona dificultades para contar oportunamente con el dinero
necesario, para el traslado a los establecimientos de salud de Quillo
ta o Vifia del Mar, lo que hace dificil realizar el tratamiento oportu

no de las enfermedades.

Respecto a la atencidén de enfermedades, se detectd en la comunidad
el uso frecuente de la '"Medicina Folklérica", caracteristica en las &

reas rurales. Su utilizacidén, se basa en creencias populares, tales

como el '"mal de ojo" el "empacho'. Cabe sefialar, que estas practi
g y p

cas conllevan una serie de peligros, ajenos a la enfermedad misma, ya
que muchas veces sucede, que problemas de poca relevancia pasan a
constituir situaciones de mayor envergadura, por no ser atendidas por

personal especializado en forma oportuna.

También es frecuente el uso de diversas hierbas para atender enfer
medades y dolencias especificas. Asi por ejemplo, para la curacidn de

impétigos, se utiliza una hierba llamada matico.

Esta situacidn, tiene consecuencias de caracter positivo y negati-
vo. Respecto a las primeras, se puede sefialar, que el uso de las hier
bas, es un sistema de atencidén que abarata costos, para el tratamien-
to de enfermedades, ya que no es necesario comprarlas, pues algunas
se encuentran en el mismo predio y en el caso de adquirirlas, poseen
una bajo costo econdémico. En relacién a los efectos negativos, este
tipo de atencidén de salud, conlleva el riesgo de la automedicaciédn,
lo que en algunos casos puede agravar el estado de salud del enfermo,
ya que existen muchas posibilidades de que se ingieran hierbas que em
peoren ain més la situacidén que presente el paciente. Por otra parte,
no se produce la atencidén oportuna de aguellas enfermedades que re—

quieren un tratamiento especializado.

3.- Indicador : Trabajo

Se entiende por trabajo, "toda actividad intencionada del hombre ,
que tiene por finalidad, la transformacién de la naturaleza, para . la

obtercién de bienes y servicios que le permitan la subsistencia y man
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tencién de la vida." (104)

Dentro de este indicador del nivel de vida, es posible describir

los siguientes aspectos de la comunidad campesina investigada.

3.1 Distribucidén de Personas en Edad de Trabajar

De acuerdo con el criterio del Instituto Nacional de Estadistica,
se entiende por perscona en edad de trabajar a la mujer entre los 14 y
60 afios y al hombre entre los 14 y 65 afios de edad. En base a este cri
terio, a continuacién se realiza una clasificacidn de la poblacibén gque
se encuentra en edad de trabajar y de aquella que efectivamente lo ha-

ce.

CUADRO N° 8

Poblacién en edad de Trabajar

Sexo Edad Ne°
Mujeres 14 - 60 88

Hombres 14 - 65 128

Total 216

CUADRO N° 9

Poblacién en edad de Trabajar

que efectivamente lo hace

Sexo Edad N©
Mujeres 14 - 60 6
Hombres 14 - 65 98

Total 104

El andlisis de los cuadros 8 y 9, permite sefialar que 104 indivi
duos, es decir, un 48.2 % de un total de 216 personas gue se encuan-
tran en edad de trabajar, realizan actualmente una actividad econdémica
que le permite obtener una remuneracién. Paralelamente, 112 personas ,
es decir, el 51.8 % de la poblacidén en edad de trabajar, no lo hace.
Principalmente, este porcentaje se incrementa por el alto nimero de
mujeres que realiza labores de casa, lo que las incluye en la pobla -

cidén no econdémicamente activa. Sin embargo, debemos sefialar que un

(104) Ardilas Rubén "Psicologia del Trabajo" Edit. Universitaria 1973.
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gran numero de ellas, realizan tareas agricolas en forma estacional |,
a fin de colaborar en la produccién de la parcela, sin recibir a cam -

bio, una remuneracién.

Por otra parte, la poblacién en edad de trabajar, podemos clasi-
ficarla en Poblacién Econémicamente Activa y Poblacién No Econémicamen
te Activa. A continuacién, exponemos sus definiciones y sus correspon-

dientes subdivisiones.

A.- Poblacién Econdémicamente Activa : Corresponde a agquella parte de

la poblacidn que se encuentra en calidad de ocupado o desocupado. Para
la identificacién de este grupo de poblacibén, se utilizan los siguien-
tes criterios : Remuneracidn, Jornada de Trabajo y Capacitacién para
el Trabajo.

1.- Ocupado : Dentro de esta categoria, se identifican

1.1 Normalmente ocupado : Los cuales corresponden a aquellas per-

sonas que realizan un trabajo para el cual fueron capacitados, den
tro de un horario definido y perciben una remuneracidén apropiada.

(105)

Para efectos de este estudio, serén consideradas las caracteris-
ticas peculiares del trabajo agricola, vale decir, capacitacién -
gue generalmente se adquiere en el trabajo, realizacidén de activi-
dades dentro de un horario definido y condicionado por factores -
climaticos y finalmente, ingresos instables que dependen, exclusi-

vamente de la comercializacidén y calidad de sus productos.

1.2 Subocupados : "Corresponde a aquellas personas que realizan u-

na actividad, en que no se da uno o varios de los criterios mencio

nados anteriormente.!" (106)

Al interior de la comunidad, esta categoria corresponde al traba
jador asalariado, que realiza su labor sin contrato de trabajo, -
con una remuneracién diaria que, generalmente, es reducida y a a-
guellas personas que se solicitan en periocdos de cosechas (ejemplo

Corte de Porotos)

2.— Desocupados : Dentro de esta categoria, encontramos " a aquellas
personas mayores de 14 afios que no estén trabajando, buscan empleo

activamente a cambioc de una remuneracidén. Se consideran ademas, a

(105)

(106) Instituto Nacional de Estadisticas.
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aquellas personas que ain no han trabajado" (107). Entre éstas se
identifican :
2.1 Cesantes : "Personas que tuvieron trabajo, lc perdieron y bus

can activamente otro empleo." (108)

2.2 Buscan Trabajo por Primera Vez (B.T.P.V.) "Todas aquellas per

sonas que no han trabajado antes y buscan un empleo activamente ,

sin lograrlo, durante dos meses a lo minimo.'" (109)

Generalmente, esta categoria la integran personas que egresan

de algin nivel de instruccién o que desertan de algin nivel educa

cional.
CUADRO N° 10
Poblacidén Econdmicamente Activa
Ocupados Desocupados
Normalmente o . cupado Sub Total Cesante B.T.P.V. Sub Total Total
Ocupado
58 46 104 10 6 16 120
(48.3 %) (38.3 %) (86.6 %) (8.3 %) (5.1 %) (13.4%) 100 %

Entre la poblacidén econdémicamente activa, que actualmente reali
za un trabajo remunerado, encontramos a las personas normalmente
ocupadas, que suman un total de 58 individuos, lo que corresponde

a un 48.3 %.

Esta clasificacién incluye 2 categorias, las cuales se encuen -
tarn en estrecha relacién con la agricultura, principal actividad

econdémica de la comunidad.

En primera instancia, encontramos al Parcelero, quien trabaja -
directamente la tierra y realiza la administarcidén de su predio.
También incluye a los hijos y / o familiares de éstos, que reali-
zan faenas agricolas dentro de la parcela. Este trabajo se carac-
teriza por una mayor estabilidad, en relacién a remuneracidn v
permanencia en €1, ya que cuenta con el terreno necesario para
ser explotado y no depende de terceras personas, por lo que la la
bor queda sujeta solamente a las disposiciones del jefe de hogar

¥ a la necesidad de trabajo de la parcela.

(107) (108)

(109) Instituto Nacional de Estadistica.
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En segundo lugar, encontramos al comerciante, categoria poco
significativa en relacién a la actividad laboral total que se rea
liza en la comunidad, ya que solamente se presentan 3 casos en es
te rubro de trabajo. Esta actividad implica la compra y venta de
productos agricolas, los cuales se adquieren en la misma comuni -
dad. Generalmente recurren a los mercados de Valparaiso y Vifia del
Mar, para ofrecer dichos productos. Cabe sefialar, que estas fae -
nas se caracterizan por la independencia gque otorga a quienes par
ticipan en ella, puesto que el comerciante administra sus propios

recursos econdmicos y fija su horario de trabajo.

Es importante destacar, que una de las personas que realiza es-
ta actividad, es hijo de parcelero, quien compra productos agrico
las en la misma comunidad para su comercializacidén y, ademas, tras
lada a los mercados de Valparaiso parte de la produccién de la
parcela de su padre, a fin de obtener un mejor precio por sus pro
ductos. Este hecho se constituye en una situacién ideal para los
pequefios productores de la comunidad, puesto que permite obtener
mayores ganancias de la venta de su produccién, ya que no existen
intermediarios entre el campesino y el consumidor, lo gque conlle-

va a mejorar el precio de sus productos.

Sin embargo, en la comunidad, esta situacidén no se presenta, a
excepcidn del caso sefialado, debido a que los parceleros no cuen-—
tan con recursos econémicos ni con el vehiculo motorizado para la
realizacién del traslado y, ademas, el hecho més importante radi-
ca en que el campesino de la comunidad presenta un rechazo ante -
tal situacién, ya que considera que significaria cambiar de rubro
lo que no es de su agrado. Cabe sefialar, que el campesino de la —
comunidad, no visualiza la importancia que esta accidn tiene para

una mejor comercializacidén de sus productoes.

En relacidén a las personas subocupadas, éstas suman un total de
46 individuos, lo que corresponde a un 38.3 % del total de la po-
blacién econémicamente activa. Esta clasificacidén incluye, como
ya se ha sefialado, al trabajador asalariado, quien realiza tareas
agricolas en forma temporal. Normalmente, son requeridos para tra
bajos especificos tales como cosecha de cultivos anuales, limpie-
za de parcelas, las que dan generalmente a trato, pagando por uni
dad de superficie o por unidad cosechada. Cabe sefialar, que no po
seen contrato de trabajo y generalmente no tienen Seguro Social.

Esta actividad, que generalmente no se prolonga mds alld de 5 dias
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es inestable, puesto Que al finalizar las tareas para las cuales
fue requerido, el trabajador asalariado queda desocupado, pero con
la salvedad de que podria ser solicitado a corto plazo, para = otra
faena distinta a la anterior. Finalmente, cabe sefialar, que este
trabajo es poco significativo en relacidén a la produccién total de
la parcela, ya que éste no es imprescindible en la explotacidén del

predio, pudiendo ser reemplazado por mano de obra familiar.

Ademds esta clasificacién, incluye a las personas adscritas al
Plan del Empleo Minimo (PEM), las cuales suman 6 y en su totalidad,
son mujeres que laboran en el Taller de Tejidos, ubicado en el pue-
blo de San Pedro. Cabe sefialar, que esta categoria se incrementa en
tre los meses de Mayo y Septiembre, ya que como mas adelante se ex-
plicaréd corresponde al periodo donde se requiere menos mano de obra
en el trebajo agricola, razén por la cual, el hombre también ingre-

sa a este subsidio estatal.

En relacidén a la poblacién econémicamente activa, que actualmente
no realiza una actividad laboral remunerada, encontramos la catego-
ria de cesante, los que en la comunidad suman un total de 10 indivi
duos, es decir, un 8.3 %. Cabe sefilalar, que este porcentaje tiene
gran variacidén a través del afio, ya que la cesantia se preSﬁéta con
menor intensidad entre los meses de Septiembre y Mayo, puesto que
las faenas agricolas, especialmente la cosecha, absorven una gran
cantidad de mano de obra. Sin embargo, el resto del afio, la cesan -
tia se ve incrementada, ya que la actividad agricola cambia de ca-

récter y no requiere mayor cantidad de mano de obra.

Precisamente, es este (ltimo periodo es que existe una mayor can-
tidad de postulaciones tanto de hombres como de mujeres, para ingre
sar a los planes y subsidios de absorcidén de cesantia.(Plan de Em-
pleo Minimo PEM, y Programa Ocupacional para Jefes de Hogar POJH) |,

tal informacién fue porporcionada por las oficinas SENCE del Depar-

tamento de Desarrollo Social de la I. Municipalidad de Quillota.

Es importante aclarar, que esta investigacién fue realizada en el
periodo en que se requeria mayor cantidad de mano de obra, por lo
que el porcentaje de cesantia es bajo en comparacién con la pobla —
cién total que se encuentra en edad de trabajar y que efectivamente
lo hace, lo que no quiere decir que éste permanezca inalterable el
resto del afio, ya que como se ha sefialado, la cesantia estd sujeta

a variacién.
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Otra categoria que se presenta en la poblacidén econémicamente
activa y que actualmente se encuentra desocupada, corresponde a a-
quellas personas que buscan trabajo por primera vez (B.T.P.V.), -
quienes en su totalidad suman 6, lo gue significa un 5.1 %. Inclu-
ye a aquellos estudiantes, que han desertado del sistema formal de
ensefianza para incorporarse a la actividad laboral. Generalmente ,
estas personas buscan trabajo en la misma comunidad y cuando no lo
encuentran alli, recurren a otras localidades rurales para incorpo

rarse a los trabajos agricolas.

B.- Poblacidén no Econdémicamente Activa : Se entenderd como aquellas per

sonas en edad de trabajar, que actualmente no ejercen ninguna acti-
vidad remunerada, ya que no buscan activamente un empleo porque de-

sempefian otra actividad.

En la comunidad campesina, identificamos los siguientes casos:

CUADRO N° 11

N° %
Estudiantes 1% 157
Duefias de casa 69 71.8
Rentistas % 743
Enfermos 5 5.2

Total 96 100 %

Del andlisis del cuadro N° 11 se desprende gue en la categoria
de estudiantes, se ubican 15 personas, lo que corresponde a un 15.7 %
del total. Cabe sefialar, que los estudiantes de la comunidad, una vez
terminada su jornada escolar, realizan faenas agricolas aportando de es

ta forma a la produccién de la parcela.

Otra categoria que encontramos en esta clasificacidn, corres -
ponde a la mujer que realiza labores de casa, éstas en total suman 69
personas, lo que significa un 71.8 % de la poblacidén no econdmicamente
activa. Como ya se sefialdé, la mujer campesina, ademds de realizar sus
labores domésticas, colabora en las faenas agricolas, a fin de disminuir

el costo de mano de obra asalariada que pudiera contratarse.

Asimismo, se presenta la categoria de Rentistas, que esta cons
tituida por aquellos parceleros que actualmente arriendan su parcela ,

porque no tienen recurso econdmico suficiente para explotarla. Las per-
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sonas gue forman parte de esta categoria suman 7, lo que significa
un 7.3 % de la poblacidén no econdémicamente activa. Esta categoria

fue incorporada a la poblacién no econdmicamente activa, consideran
do que subsiste del arriendo de su parcela, pero que no realiza un
trabajo para el cual esté capacitado, con horario definido y por el

cual obtenga algin tipo de remuneracién.

Finalmente, encontramos la categoria de enfermos, constituidos
por aquellas personas que se encuentran incapacitadas para trabajar.
Estas suman 5, lo que corresponde al 5.2 % del total de la pobla-

cidén no econdémicamente activa de la comunidad.

3.2 Capacitacidén para el Trabajo

Al interior de la comunidad campesina, la capacitacidén necesa-
ria para desempefiar el trabajo agricola, principal actividad econdmica

de ésta, puede clasificarse en los siguientes rubros

a) Educacién Formal de Ensefianza : Equivale al sistema formal de educa-

cidén, que si bien no constituye capacitacidén propiamente tal, entrega
instruccidén bédsica de tipo general, que permite adaptarse mejor al am-
biente en que viven. Sin embargo, como ya se ha sefialado, este sistema

presenta deficiencias, ya que no considera las diferencias existentes

entre lo urbano y lo rural.

Como ya se ha dicho, el promedio de ensefianza formal que han
alcanzado los jefes de hogar de la comunidad, equivale a 4° o 5° béasico
lo que implica una baja instruccidén, que influye negativamente en su ca
pacidad de aprendizaje para incorporar nuevas técnicas agricolas, como
asi también aprender los conocimientos necesarios para mejorar los pro-

cesos de produccidn y comercializacidn de sus productos

En cuanto a la poblacibén joven de la comunidad, ésta presenta
un grave problema de desercidén escolar. Las razones a las que aluden
los campesinos del sector para explicar tal hecho, estén principalmente
referidas a que el sistema formal de ensefianza, especificamente el ni-
vel bésico, no favorece la incorporacién activa del menor al trabajo a-
gricola, actividad que se torna en la Unica alternativa que se le pre-
senta al joven campesino de la comunidad, ya que sus posibilidades de
continuar estudiando, se encuentran coartadas. Los elementos entregados
por dicho sistema, no le son de utilidad para mejorar el desempefio de

su trabajo, por lo que no le interesa mayormente permanecer en é€l.
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b) Institutos de Capacitacién : Se refiere a aquellos establecimientos

que entregan capacitacién profesional concreta. Dentro de este rubro es
posible ubicar a las escuelas industriales, agricolas y técnicas de en-
seflanza media, las cuales entregan un contenido teérico-préactico, que
se constituye en un aporte significativo para mejorar la calidad de vi-
da de la comunidad. Sin embargo, esta capacitacién no llega a los jove-
nes del predio, ya que es muy bajo el porcentaje de estudiantes, que al

canzan el nivel de ensefianza media.

Dentro del reducido nimero de personas de la comunidad, que conti -
ndian sus estudios de educacidén media, ninguno asiste a establecimientos
industriales o agricolas. El Unico rubro de ensefianza técnico-profesio-
nal utilizado en la actualidad, corresponde al Instituto Comercial, es-—
pecialidad que no tiene directa relacidén con la actividad agricola, pe-
ro que contribuye en la capacitacién necesaria para administrar las par
celas, especificamente en los aspectos de pago de IVA, Bienes Raices ,
mantencién de libros de contabilidad y otros. Cabe sefialar, que dentro
de la comunidad, son tres las personas que actualmente asisten a este

tipo de establecimientos.

c¢) Formacién en el Trabajo : Esta es la forma de capacitacidn que con

mayor fuerza se presenta en la comunidad, ya que por lo general, los ni
fios acompafian a sus padres en las tareas agricolas desde pequefios y de
esta forma van internalizando los conocimientos necesarios para reali -
zar el trabajo. Al ingresar a la escuela, contintan colaborando en es -
tas tareas, en la jornada libre gue le resta del dia, luego de realizar
sus obligaciones escolares y, ademds, en sus periodos de vacaciones. De
esta manera, el menor va aprendiendo la modalidad de trabajo, mediante

la observacidén y la participacién en pequefias tareas. Sus labores se
van incrementando en la medida que aumente su responsabilidad, interés,
edad y capacidad para el trabajo. Paulatinamente, va adquiriendo un ma-
yor conocimiento de las faenas agricolas realizadas, hasta dominarlas
completamente, pasando a constituir un aporte significativo en la pro -

duccién de la parcela.

La mujer, por otra parte, también es incorporada al trabajo agrico-
la de la comunidad. Su capacitacidén se realiza igualmente en forma préac
tica y paralelo a ello, ademas, deben aprender las labores propias del
hogar. Finalmente, cabe mencionar, que conocen las mayorias de las téc-—
nicas agricolas utilizadas, pero por lo general, no todas las aplican
directamente, ya que su labor estd referida mé&s bien a apoyar el traba-

jo agricola.
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3.4 Tecnologia Utilizada en el Trabajo Agricola

La comunidad campesina estudiada, utiliza técnicas de produccidn a-
gricola, principalmente de tipo tradicional. Es frecuente observar en
el trabajo, el uso del arado, cultivadora y otros utensilics afines, de
traccién animal. El desmalezamiento se realiza con herramientas rudimen
tarias como el azaddn, pala y horqueta. Ademds, cabe destacar la utili-

zacidén del caballo, para la realizacidn de la actividad denominada tri-

lla.

Técnica de produccidn agricola tradicional utilizada por los campesinos del predio.

Todo lo anterior, es ocasionado, en gran medida, por las dificulta-
des de tipo financiero que aguejan al pequefio productor de la comunidad,
lo que impide optar a sistemas crediticios y préstamos, para mejorar su
equipamiento de trabajo. Asimismo, es poco frecuente, la utilizacidn de
nuevas técnicas agricolas, como lo es por ejemplo, el uso del tractor.
Cabe sefialar, que éstos no pertenecen a los campesinos de la comunidad,
por lo que deben arrendarlos. Por otra parte, el uso de elementos quimi
cos para el desmalezamiento de las parcelas, ocurre en forma ocasional,

debido al alto costo que implica su adquisicién y aplicacidn.

Asimismo, la mantencién de técnicas tradicionales de trabajo, se de
riva del hecho de que éstas son transmitidas de generacidén en generacidn
siendo dificil introducir innovaciones en las costumbres arraigadas del
campesino en relacidén a su trabajo, aln cuando éstas sean incentivadas
por organizaciones o profesionales iddneos, ya que el campesino de méas

edad, se muestra reticente a los cambios, actitud, que sin embargo, no
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es observada en igual magnitud en los jovenes de la comunidad.

Comercializacidén de los Productos Agricolas

La comunidad campesina tiene su base econdémica en la produccidén a-
gricola. La comercializacién de sus productos, depende de la  demanda
que existe por ellos, y por las condiciones de pago que establezcan los
comerciantes que cubren el sector. Vale decir, existe un sistema de co
mercializacién libre. Esto determina finalmente, las variaciones en
los precios de venta de los productos. Especificamente, en la comuni -
dad se da por ejemplo, que en Agosto de 1985, la alcachofa alcanzé un
precio de $§ 30 por unidad, cuando aparecieron las primeras a la venta.
En el mes de Septiembre del mismo afio, el precio bajé y varid entre
$ 5y $ 3 la unidad. Cabe sefialar, que el precio mids alto de los pro -
ductos se alcanza, cuando existen pocas unidades en el mercado, y cuan
do éstos son abundantes, el precio baja, no logrando en muchas ocasio-

nes, cubrir el costo de produccidn.

Cabe seflalar, que cuando el precio es demasiado bajo, muchas ve -
ces el campesino opta por no comercializar el producto, ya que no al-
canza a recuperar la inversidn realizada en su produccién. Por ello
les pasa el arado o bien se los da a sus animales, a fin de desocupar

el terreno para utilizarlo en una nueva siembra.

Debemos dar énfasis al hecho de que estos precios varian de una -
temporada a otra, de una semana a otra, de un dia a otro e incluso den

tro de las ventas de un mismo dia.

Cabe sefialar, que la forma de comercializacidén depende mucho del -
producto. Algunos productos tienen un nidmero limitado de compradores ,
quienes se ponen de acuerdo para fijar precios segin su conveniencia.
Otros productos tienen un mercado mucho mas competitivo, por lo que

los precios pueden ser mas altos.

Muchas veces los parceleros se ven obligados a vender su produccidn
a comerciantes ambulantes, a precios inferiores a los que han alcanza-
do en otras oportunidades. Asimismo, muchas veces tienen que vender es
tos productos apenas cosechan, por la falta de recurso econdmico, ya
que no pueden guardar la produccibén para venderla, cuando los precios
sean mejores. También, por necesidad deben aceptar un pago menor, pero
al contado. En general, cuando se vende a plazo, se pagan mejores pre-—

cios, pero el parcelero de la comunidad no puede esperar, ya que re—
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quiere el dinero que obtiene de sus productos, a corto plazo, para la

subsistencia de su grupo familiar.

Otro de los problemas que debe enfrentar el campesino de la comuni
dad, es el de la sobreproduccién, principio del sistema capitalista en
que se desenvuelve la agricultura. Tal como lo explica Lajugle en su O

bra "Los Sistemas Econdmicos", "los productores presentan sus produc —

donde los consumidores expresan Sus deseos. De esta

tos en el mercado,

confrontacién de las ofertas y las demandas, resulta un cierto precilo,

y es ese precio el que ejerce una funcidén econdémica esencial, el cual,

por sus variaciones orienta la produccién.

Si en un determinado momento, la cantidad producida es insuficien-
te respecto de las necesidades, el precio aumenta.(110) Inversamente ,
cuando la produccién es abundante con respecto a las necesidades, el

precio bajara! (111)

Este principio encuentra aplicacién préactica en la comunidad, ya
que si en un afio el precio de un producto estd alto, al afio siguiente,
gran cantidad de agricultores lo siembra. En esta forma, llega al mer-—
cado una gran cantidad de ese producto, por lo que el precio baja, cu-

briendo apenas los gastos de los productores.

Por otra parte, mientras todo lo que el parcelero usa para produ -
cir : semillas, fertilizantes, pesticidas, etc. tiene fuertes alzas de
precios, lo que él produce tiene alzas muy reducidas o bien se mantie-

nen, e incluso, pueden hasta disminuir de precios.

Finalmente, las posibilidades de comercializacidén que tiene el par
celero de la comunidad, se ven obstaculizadas, debido a que los cami -
nos se encuentran en mal estado, lo que dificulta la entrada de camio-
nes al predio. Y ademds, porque la comunidad estd alejada de las rutas
usuales, seguidas por los comerciantes de la zona para adquirir sus -

productos. (Camino Troncal)

Inestabilidad del ingreso econdémico del campesino de la comunidad

Los ingresos del trabajador agricola de la comunidad, estéan condi-

cionados a toda una amplia gama de aspectos de tipo econdmico y social.

(110) (111) Lajugie Joseph "Los Sistemas Econdémicos" Editorial Bs.As.1972

pp 51.
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En el ambito econémico, la tecnologia a utilizar en la produccidn,
la comercializacidén que logre realizar con sus productos y el costo de
la mano de obra, son factores que influyen en la determinacién del in-

greso de los grupos familiares.

En el dmbito social, la colaboracidén de la familia en la produccién
agricola, permitird abaratar los costos de la mano de obra, ya que evi
ta el pago de remuneraciones a trabajadores asalariados, con lo que es
posible rescatar mayor proporcién de ganancias de la produccidn reali-

zada.

Debido a estos factores econémicos y sociales, el ingreso del cam-
pesino de la comunidad posee un carédcter de inestabilidad, ya que he-
mos observado que los niveles de ingreso de los grupos familiares son
variados y dificiles de precisar, debido a que los factores que podrian
contribuir a estabilizarlo, no son de dominio del produc tor, como lo

es, por ejemplo, el mercado.

No es facil determinar el ingreso econdmico de las familiascampesi
nas, debido a que es dificil calcular en dinero, cuanto consumen de su
propia produccidén y también por la variacién que presenta el precio de
sus productos en el mercado. Por ello, el Equipo de Seminario, a fin
de obtener datos cuantitativos sobre el ingreso econémico de una fami-
lia de la comunidad, procedié a calcular el indice per cépita mensual
de ésta, en base al mes anterior a la entrevista, (Octubre 1985), el
cual resultd ser de $ 5.500. Cabe sefialar, que éste corresponde al in-
dice més alto detectado en las familias entrevistadas de la comunidad.
Sin embargo, segln seflalaron los miembros de esta familia, el mes ante
rior habian vendido un corte de repcllo en $§ 62.000, por lo que el in-

greso econdémico se incrementd notablemente.

Por otra parte, el mismo grupo familiar, informé que 3 meses antes
de la entrevista, sus ingresos se redujeron en gran medida, alcanzando
un indice per cépita inferior a $ 2.000 mensuales. Tal situacidn se
presentd, ya que en ese mes no se realizaron mayores ventas de los pro
ductos de la parcela. (Se realizard un andlisis mis extenso del aspec-
to cuantitativo de los ingresos en el anadlisis de la variable Bajos In

gresos).

Los antecedentes mencionados permiten sefialar, que los ingresos de
los grupos familiares de la comunidad, estéan sujetos a variacién y que

dependen en gran medida de los precios que alcancen sus productos en
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el mercado.

La venta de la produccidén en los meses de verano, constituye la bg
se de los ingresos del trabajador agricola de la comunidad, ya que mu-
chas veces, en invierno, no se realizan ventas, debido a gue existen
factores climdticos, tales como lluvias excesivas, que dificultan la
periodicidad del trabajo y pueden hacer perder la siembra y cosecha de
los productos. También otro factor que se constituye en un obstéaculo ,
son los caminos en mal estado, los cuales en periodos invernales, a
causa de la lluvia, se tornan intransitables, dificultando el acceso
de camiones que ingresan a la comunidad a comprar sus productos, lo

que afecta negativamente las entradas del grupo familiar.

Debemos enfatizar el hecho de que el ingreso del grupo familiar de
la comunidad, se ve mermado por las numerosas deudas y pagos que deben
efectuar los parceleros. Entre éstos podemos sefialar, el pago de con -

tribuciones de bienes raices, derechos de agua, etc.

La comunidad campesina investigada, se encontraba afectada en el
momento de realizar el estudio, por un problema de estafa, a raiz del
cual, estédn endeudados con el Servicio de Impuestos Internos, por lo
gue algunos parceleros, por el alto monto de la deuda, corren el ries-

go de perder sus tierras.

En cuanto a la distribucidén del ingreso dentro de la familia, éste
se realiza de acuerdo a las necesidades de las personas que forman el

grupo familiar.

Por Gltimo, el nivel del ingreso del trabajador agricola de la co-
munidad, condiciona la cantidad de dinero que serd invertido en la nue
va produccidén y ademéds influird directamente, scobre las mejoras que

puedan ser introducidas en la vida del grupo familiar.

Caracteristicas Socio Culturales del Trabajo

En la comunidad estudiada, los grupos familiares pasan a constituir
un elemento importante para la produccidén agricola. Asi, la familia
campesina, es una unidad econdmica y de trabajo, en la que cada uno de

los miembros tiene que participar y asumir responsabilidades.

Esto conlleva una clara diferenciacidén de los roles a desempefiar
en el trabajo agricola. Asi, por ejemplo, el hombre es quien toma - la

decisidén del cultiveo que se va a producir y realiza actividades especi
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ficas, tales como regar, arar, desinfectar, abonar, etc. A la mujer le
corresponde basicamente realizar las labores domésticas, cuidado de ni
flos, y ademés, efectia tareas de apoyo a la produccidn, desarrollando

labores especificas, tales como : corte de porotos, envase de tomates,

desmalezamiento, etc.

Sin embargo, parte importante del trabajo que realiza la mujer no
se dirige al mercado, no estd destinado al intercambio, lo que en cier
ta manera lo hace "invisible". En la comunidad, el trabajo de la mujer
se califica como secundario, como una ayuda o simplemente como trabajo
doméstico, ademéds ella misma lo acepta y a su vez lo refuerza al sefia—
lar que solamente realiza "labores de casa'", declarando que el trabajo
doméstico es su ocupacidén principal, aunque dedique mas tiempo a acti-

vidades agricolas.

Claramente se percibe en la comunidad, que las tareas tanto “del
hombre como de la mujer, se encuentran previamente tipificadas, como
exclusivas de cada uno de ellos, y por lo tanto no son intercambiables

El hacerlo conlleva desprestigio social.

En relacidén al joven de la comunidad, que realiza labores agrico -
las, como ya se ha dicho, su formacién predominantemente practica, lo
conduce a un modo personal de ser orientado a la responsabilidad labo-
ral en las tareas propias del trabajo agricola. E1 joven asume tempra-
namente responsabilidades de adulto, en la realizacidén de tareas que
significan trabajo donde muchas veces, todo depende de su constitucidn
fisica. Por ejemplo, bastara que tenga capacidad para transportar un
canasto para que trabaje cosechando tomates, o para que se ocupe de o-
tras actividades, tales como : regar, desmalezar, retirar piedras, co-
locar varas o armar cajones, etc. Podemos afirmar, que su adolescencia
es muy breve, cuando no es inexistente; pasa del status de nifio al stg
tus de adulto rapidamente, ser joven es una edad cronolégica con obli-
gaciones y limitaciones sociales, pero sin identidad como tal, en tér-

minos de opciones a elegir o planificar un futuro.

Finalmente, otro de los aspectos sociales que enmarcan el trabajo
agricola, se refiere a la distribucién horaria en que el grupo fami -
liar campesino de la comunidad realiza las actividades laborales. Es
asi, como las tareas se efectian con una continuidad inalterable, que

condiciona los horarios de comida y convivencia familiar.
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4.~ Indicador : Vivienda

"Corresponde a la unidad material individual, cuyos componentes ur
bano - espaciales, necesarios para el desarrollo bio -psicosocial del hom
bre, modelan el comportamiento en las personas, familias y sociedades, me

diante la relacién habitante - entorno urbano y / o natural.” (112)

En términos generales, la vivienda es un elemento decisivo en el
bienestar de la poblacién. Por ello, las diferencias climdticas, ecoldgi-
cas, culturales, etc. que presenta el 4rea rural, hace que la vivienda de
ba adquirir caracteristicas diferentes de las del sector urbano, siendo
més amplias, por las funciones de bodega, lugar de trabajo y elaboracidn

doméstica de productos y alimentos que debe cubrir.

4.1 Componentes Materiales

Este elemento esta referido a la calidad material y el disefio del
espacio construido. En base a ello, en la comunidad campesina, se puede

realizar la siguiente clasificacidn

Un primer tipo de vivienda identificada, fueron asignadas por la
Corporacién de Reforma Agraria a la comunidad, con el fin de atender a fa
milias damnificadas por el terremoto de Marzo de 1985. Estas son de made-
ra y se componen de dos dormitorios, living comedor y cocina, y tienen u-
na superficie de 60 metros cuadrados. Estas casas suman 8 en total en la
comunidad y fueron destinadas a igual nimero de familias que poseian vi-
viendas de adobe y que debieron ser demolidas por sufrir dafios de conside
racién a causa del sismo mencionado. El resto de las casas de la comuni -
dad, pudieron ser reparadas y seguir asi, prestando utilidad a sus morado

res.

El segundo tipo de vivienda, también fue asignado a la comunidad
por la Corporacidén de Reforma Agraria, con motivo del terremoto de Julio
de 1971. Este sismo derrumbd casi la totalidad de las casas de adobe del
predio que ain quedaban y tenian una antigliedad que no les permitié en -
frentar un nuevo terremoto. Por ello, este tipo de vivienda es mas numero
so y alcanza a la cantidad de 40 casas en total. Constan de tres dormito-
rios, living comedor, cocina y al superficie total construida, alcanza a

72 metros cuadrados.

(112) Sanhueza Castillo Nancy. Servicio Social Profesional IV Docente. Escue-

la de Servicio Social.
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Un tercer tipo de vivienda corresponde a aquellas de emergencia en
tregadas en los ultimos afios, para afrontar problemidticas habitacionales.
Son de material ligero, principalmente de madera y tienen una superficie
construida de 18 metros cuadrados. Fueron asignadas por la I. Municipali-
dad de Quillota, a aquellos grupos familiares con problemas habitaciona -
les, a quienes la comunidad facilité el terreno para ubicar estas vivien-
das, ya que éste no es utilizado en faenas agricolas, por no ser apto pa-
ra ellas. Cabe destacar, que esto conlleva el riesgo de que a futuro, par
te del predio se constituya en un conglomerado ajeno a la comunidad campe
sina, con costumbres y tradiciones diferentes, que pueden interferir en

su modo de vida.

En relacidén al origen de las viviendas, es posible inferir que to-
das provienen de la ayuda en situaciones de emergencia, lo que evidencia
la escasa o nula participacidén de los habitantes de la comunidad, para

procurarse una habitacidén adecuada.

A la mayoria de las viviendas de la comunidad, se les ha introduci
do mejoras a fin de conservarlas y prolongar su vida Util. Estas obedecen

a cambios parciales o totales de piso y techumbres, pintura, etc.

Por otra parte, una de las caracteristicas propias de la vivienda
de la comunidad campesina en estudio, se refiere a que ésta cuenta con u-
na serie de cuartos anexos, construidos para el almacenamiento de utensi-
lios de trabajo, fertilizantes, semillas, etc. y también para almacenar
la produccién agricola destinada al consumo familiar. También por lo gene
ral, cuenta con establos adosados a las viviendas, en donde pernoctan y

se mantienen a los animales que apoyan las tareas agricolas.

4.2 Propiedad de la Vivienda

La totalidad del Universo en estudio, es propietario de su vivien-
da, ya que se les cobrd en su oportunidad el importe de aquellas que de -
bian ser canceladas. A excepcidén de las viviendas de emergencia otorgadas
por la I. Municipalidad de Quillota, que fueron entregadas en forma gra -

tuita.

Sin embargo, no son duefios del terreno en que éstas se encuentran
instaladas, ya que actualmente esté&n pagando por el sitio que les fue a -

signado, a través del proceso de Reformalﬂgraria.
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4,3 Componentes Sociales de la Vivienda

En la comunidad estudiada, asi como en el &drea rural en general,la
vivienda es uno de los componentes relevantes que sirve para reflejar la

situacidén social de las familias del predio.

En cuanto a su distribucién, en ocasiones se observa al interior
de los sitios, dos o mas viviendas, como consecuencia de la formacidn de
nuevas familias, las cuales se instalan en el hogar paterno de uno de los
cényuges. Esto limita la independencia necesaria de los nuevos grupos fa-
miliares y puede, potencialmente, llegar a provocar problemas de conviven
cia familiar. Cabe sefialar, que este hecho reafirma la existencia de la -
zos familisticos en la comunidad, los cuales se ven favorecidos por esta

situacién.

Por otra parte, tal como se ha sefialado, el promedio es de 7.3 per
sonas, lo que provoca problemas de hacinamiento debido a que la familia
debe interactuar en una vivienda que no cuenta mds allad de 3 o 4 piezas.
Especificamente, en la comunidad existen varias familias con un alto nime
ro de integrantes, llegando en un caso a alcanzar un total de 19 personas

compuesta por la familia de origen y allegados.

Respecto a este Gltimo punto, podemos sefialar que el allegado, en
la gran mayoria de las ocasiones corresponde a una persona ajena, que vi-
ve por razones forzosas en casa de un grupo familiar de la comunidad, el
cual se relaciona por algin tipo de vinculo. En la comunidad se detectd
gue en algunos casos, esta situacidén provoca directa o indirectamente pro
blemas de relaciones intrafamiliares y tensiones interpersonales, ya que
limita las actividades de la familia duefia de casa. Generalmente, el alle
gado realiza trabajos ocasionales agricolas en el mismo predio del jefe

del hogar.

Indicador : Seguridad Social

Corresponde " a la estructura institucional, (estatal y / o priva-
da) gue cubre el riesgo social, entendiendo por tales : los accidentes de
trabajo, enfermedades profesionales, invalidez, vejez, maternidad y deso-

cupacidén forzosa." (113)

(113) Luis Orlandini Ob Cit pp 231.
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5.1 Previsidn

La poblacién de la comunidad, se distribuye de la siguiente manera

respecto a su previsidn

CUADRO N° 12

Institucidén Previsional N°e Afiliados
A.F.P. 2
F.5.8. 14
Sin Previsién 32
Total 48

Es importante sefialar, que existen 12 personas jubiladas en la co-
munidad. Sin embargo, otros 10 individuos, que cumplen con la edad reque-
rida para jubilar, carecen del sistema previsional que les permita acoger

se a este beneficio.

Por otra parte, detectamos que las familias de la comunidad afilia
das a algin sistema previsional, no se encuentran al dia en sus cotizacig
nes, ya que por la inestabilidad de sus trabajos, no pueden cumplir opor-

tunamente con sus obligaciones previsionales.

5.2 Riesgo Cubierto

La gran mayoria de las familias no se encuentran afiliadas a algun
sistema previsional, por ello, la forma de cubrir los riesgos corresponde
a la utilizacién de subsidios y prestaciones estatales, referidos princi-

palmente a asignaciones familiares, prenatales, recién nacidos y cesantia.

En el caso de la atencidén de salud, ésta se realiza a través de la
tarjeta de Estratificaicén Social, la cual en los indices I y II, libera
del pago de la prestacidon. En la comunidad campesina, la estratificacién

social, en base a estos indices, se distribuye de la siguiente forma :

CUADRO N° 13

Indice Cas - N° Familias
i 15
1T 31
11T 2

Total 48
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El cuadro permite inferir, que la totalidad de las familias de 1la
comunidad cuentan con tarjeta C.A.S., a través de la cual, pueden optar a
gratuidad o rebaja de atencidn en salud. A pesar de que existen grupos fa
miliares con previsidén, la tarjeta C.A.S. les es util, debido a que como
se ha dicho, existen oportunidades en que se encuentran con sus cotizacio

nes atrasadas.

Por otra parte, observamos que la comunidad recurre a estas presta
ciones asistenciales, cuando tiene conocimiento de su existencia, ya que
muchas veces no las conoce, lo que provoca que pierdan este beneficio. A-
demds, cabe seflalar, que algunas veces en que saben de su existencia, no
pueden realizar los trédmites para solicitarlos, ya que no cuentan con el
recurso econdmico necesario para su traslado a Quillota, lugar en donde

se concentran las oficinas que administran tales beneficios.

2.5.— PRINCIPALES CARACTERISTICAS PSICO-SOCIALES DE LA COMUNIDAD "EL CAJON"

En este rubro, se pretende complementar los elementos constitutivos
de la Situacidén Social Total, que faciliten la comprensidén de la realidad
de este grupo humano. A continuacién, se presentan los aspectos mas rele-

vantes, que reflejan la idiosincrasia del campesino.

1. Expresidén Oral

El lenguaje de los campesinos de la comunidad, se diferencia en
forma notable del sector urbano, ya que presenta las caracteristicas pro -
pias de un sector rural, principalmente, derivado de su peculiar forma de

vida.

La expresidén oral, se caracteriza por tener una entonacidén espe -
cial, ya que el volumen de la voz es elevado y al término de la frase se

sube alin mas el tono de ésta.

La continuidad de la expresidén es réapida, lo que provoca que las
palabras que componen la frase dicha, no se completen, por ejemplo : '"Nos

dedica'mos al culti'o 'e ceba'a, p'a lo' animale'" (0.P.M. 71 afios, 1° Me-

dio, Parcelero). Esto provoca dificultades de comprensién por parte de los
interlocutores extrafios al medio. Asimismo, las palabras que llevan conso-
nante "d", por lo general, se pronuncia obviando esa letra, lo que se evi-

dencia en palabras tales como :'"cultiva'ora, visita'ora, trabaja'or".
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El lenguaje, también es repetitivo, lo cual se deberia al escaso
dominio de vocabulario gue los campesinos poseen, como lo demuestra la si-
guiente expresién recogida en la presente investigacién : "Esto era fundo,

era hacienda de las sefloritas Solari, entonces después fueron falleciendo

ellas, qued6é una al Gltimo, eran cuatro hermanas, fueron falleciendo a me-

dida que fueron falleciendo y después por Ultimo dejaron el predio." (F.A.

M. 45 afios 3° bésico, Fuerza de Trabajo). Otro aspecto que se destaca en
la repeticién del lenguaje consiste en la utilizacién de términos simila -
res para una misma idea como lo demuestra la siguiente frase : "Una pila

'e cuestione' de vece'" (0.P.M. 71 afios 1° Medio, Parcelero)

Por otra parte, los vocablos que utilizan los campesinos de la co-
munidad para expresarse, tienen directa relacidén con la actividad agricola
gue realizan, lo que les proporciona una terminologia propia, como por e-

jemplo : "Nos quedaron las patas y el buche afuera", expresidén que se re -

fiere al hecho de que quede trabajo pendiente para el dia siguiente, y la

expresién : '"Vamo' a lo' poroto''", se relaciona con el cese de las activi-

dades para concurrir a almorzar, y "un pelo 'e la parcela', al referirse a

una pequefia cantidad de dinero.

La expresidn corporal, que acompafia al lenguaje, es pobre, sin mo-
vimientos de mimica destacados. Generalmente, se observa una actitud tran-
quila y serena, que dificulta la percepcidn del verdadero estado de animo
del campesino. Asi mismo, esta falta de expresidén corporal, incluye ademéas
el hecho de que no mira a los ojos de su interlocutor, lo que dificulta a
las personas externas al predio, establecer una comunicacidén mas abierta
con el campesino. En general, como lo sefialan los autores Mariano Picon ¥y
Guillermo Felid, en su obra "Imagenes de Chile'", "estas caracteristicas se
encuentran enrraizadas en las costumbres de los aborigenes chilenos, quie-
nes asumian similares posturas al realizar sus conversaciones'y de las cua

les, guardan vestigios los campesinos de la comunidad . (114)

Cabe sefialar, que dentro del contexto en que se da la comunicacidn
resalta la forma respetuosa con que el campesinc se dirige a su interlocu-
tor. Generalmente, lo trata de usted y al referirse a un tercero antepone
el vocablo '"fio". Ademas, al saludar, los que llevan sombrero, se descubren
la cabeza al encontrarse indistintamente con desconocidos o amigos, vaya
en una bicicleta, carretela o a pié. Igual actitud realizan al pasar fren-

te a una Iglesia y al ingresar a un recinto cerrado. Dicho esquema de res-

(114) Picon Mariano y Felid Guillermo "Imagenes de Chile" Editorial Nascimien

to de Santiago de Chile 1937 pp 31
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peto, se acentla aln mids, cuando ingiere bebidas alcohélicas.

Finalmente, cabe decir, que estas caracteristicas se encuentran mu
cho més arraigadas en la poblacidén adulta de la comunidad, ya que la po-
blacidén joven no las presenta en igual magnitud. Ello, segin los antece-
dentes recogidos, seria una consecuencia de la influencia que ejercen
los medios de comunicacién, sobre el joven campesino y / o por la inter-
accién con jévenes del pueblo de San Pedro y de localidades urbanas cer-
canas, lo cual les genera un lenguaje diferente, propio de las juventu -

des urbanas.
2. Tradiciones

Al interior de la comunidad campesina, se dan una serie de tradi -
ciones propias de las 4reas rurales chilenas. Estas se relacionan con ce

remonias de tipo religioso y efemérides nacionales.

Durante nuestro proceso de investigacidn, recopilamos informacidn
acerca de una serie de ceremonias en las cuales las familias de la comu-

nidad participan.

Una de ellas, lo constituye el velorio, que consiste en una ceremo
nia de caréacter religioso popular, que asume caracteristicas propias en
el campo. Es asi, como vimos en la comunidad, que el velorio se realiza
siempre en la casa de la familia del difunto, la cual, a pesar del senti
miento de congoja que sufre, debe atender a las personas que los acompa-
flan en su dolor. Esta atencidén, se realiza a través de la proporcidén de

alimentos y bebidas generalmente alcohélicas.

La ceremonia se realiza durante toda la noche, donde se destaca el
hecho de que las personas permanecen en vigilia y orando, todo esto basa
do en un fuerte sentimiento religioso. Cabe destacar, con un hecho anec-
dético, que algunos de los asistentes ingieren bebidas alcohdlicas, ter-—

minando generalmente ebrios.

En la comunidad, también se realiza el velorio de los nifios, cere-—
monia que nos fue relatada por los campesinos y gque asume caracteristicas
muy peculiares, ya que aparte de la atencidn prestada a la gente por par
te de la familia afectada y la actitud piadosa de los asistentes, se des
taca la forma en que es adornado el difunto. Este ritual, es conocido co
mo '"Velorio del Angelito", el cual se realiza al nifio, por lo general de

un afio, el que es acomodado en una silla y vestido de blanco y es ubica-
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do a la vista de todos los concurrentes. Ademds, se le agregan alas de
cartén y se le coloca una flor en la mano, simulando un &ngel. A su alre
dedor se reza y se entonan cantos a lo humano y a lo divino, especialmen
te escogidos para la ocasidn. Por Ultimo, esta actividad dura toda la no

che y al otro dia el nifio es enterrado en un atald blanco con toda la

vestimenta.

Otro tipo de ceremonia religiosa, a la cual el equipo de seminario

asistié, lo constituye el casamiento o matrimonio. Este se celebra en la
Iglesia del pueblo de San Pedro. La preparacidén de la fiesta, se inicia
aproximadamente una semana antes y siempre se realiza en la casa de la
novia. Esta actividad reline bastante comida y bebida, esta Gltima es es-
pecialmente alcohdélica. Su particularidad estd en que dura mas de una no

che, prolongédndose a veces por varios dias.

Ademds, observamos que es comun en la comunidad, encomendarse a al
gin Santo, para superar dificultades y conflictos derivados de la vida
diaria, lo que le impregna un fuerte sentimiento religioso a la forma de
vida del campesino del predio. Por ésto, en el ambito de los valores re-
ligiosos, éstos se orientan predominantemente al plano formal, en que el
cumplimiento de '"mandas", la aceptacién paralela de supersticiones y cul
tos diversos para "angelitos'", '"martires'" y muertos en general, constitu

yen las expresiones mds corrientes de la fé en la comunidad.

En cuanto a festividades nacionales, hemos observado que los campe
sinos participan de las actividades que se realizan tanto en la comuni -

dad como en el pueblo de San Pedro.

Podemos identificar, en cuanto a acontecimientos nacionales, el 21
de Mayo. En esta fecha, es tradicional un desfile en la calle principal
del pueblo. La comunidad se integra, por medio de los menores gque parti-
cipan, a través de los establecimientos educacionales del pueblo, los jé
venes desfilan en representacidon del Club Deportivo "E1 Cajén" y algunos
jefes de hogar de la comunidad, lo hacen como integrantes del Club de -
Huasos de Quillota. La comunidad baja al pueblo de San Pedro a presenciar

el desfile y aprovechan para interactuar con gente ajena al predio.

Por otra parte, las celebraciones de Fiestas Patrias en la comuni-
dad tienen una particularidad destacada, ya que contribuyen a la conti -
nuidad de las tradiciones campesinas. En esta fecha se realiza la fiesta
del Rodeo, el que se efectiia en la medialuna de la comunidad, donde cada

uno de los jefes de hogar del predio, colabora en su realizacién. En la
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propia comunidad, se instala una ramada, en donde se expende comida tipi
ca y bebidas gaseosas y alcohélicas, la cual funciona por el dia en la

medialuna de la comunidad.

Finalmente observamos que otras festividades, han perdido su tradi
cién, tales como Afio Nuevo y Navidad, celebréndose actualmente sin mayor

variacién de las localidades urbanas.

3. Autoritarismo y Obediencia Generalizada

El autoritarismo es un valor social, transmitido entre los campesi
nos de la comunidad y que propende a mantener el equilibrio pre-estable-
cido de la vida rural. Este equilibrio, consiste en la mantencidn del
status tradicional de deferencia hacia los mayores. Asimismo, este auto-
ritarismo y la obediencia generalizada que de él se deriva, se constitu-
ye en un tributo aceptado para los adultos varones, que reciben tanto el

respeto de las mujeres como el de los jovenes.

La desigualdad que de ello surge, se acepta sin discusidén. Por e-
llo, el jefe de hogar es quien establece las pautas de la forma de vida
del grupo familiar, por ejemplo, es el hombre de la familia el que deter
mina la incorporacién de los hijos al sistema formal de ensefianza y has-
ta que curso puede permanecer en él. También, se evidencia en que los jé
venes acatan respetuosamente las decisiones del jefe de hogar, en cuanto
al cultivo a realizar en la parcela, sin proponer otras alternativas, a

pesar de conocerlas y creerlas de mayor conveniencia.

Por ello, el jefe de hogar se constituye en la persona sobre gquien
recae el poder decisional, y tal actitud la van asumiendo también los jé
venes, cuando van formando nuevas familias, ya que en base a su experien
cia, suponen que son ellos guienes tienen la responsabilidad de dirigir
y tomar las decisiones referidas a sus propios hijos, sin que la mujer -

tenga mayor ingerencia.

4, Actitud Frente al Cambio

El campesino de la comunidad presenta una actitud reticente frente
al cambio y una aprehensién a tradiciones arraigadas en ellos. Esto se
manifiesta, por ejemplo, cuando se le capacita sobre una nueva técnica a
gricola o nuevos adelantos tecnolégicos, donde la respuesta del campesi-
no es de rechazo y / o escepticismo. Hemos observado que le molesta &l

hecho de que gente extrafia, y mé&s aiin, si ésta es joven, le ensefie sobre
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tareas agricolas especificas, que el campesino de la comunidad se enorgu

llece de conocer.

Esta actitud, sin embargo, no se presenta con la misma intensidad
en los jovenes, quienes son mas receptives a las innovacicnes y a los -
nuevos conocimientos. Es posible observar en ellos, inquietudes e intere
ses por realizar actividades concretas, gue vayan en beneficio suyo, de
sus familias y de su comunidad. Sin embargo, se encuentran limitados en
este aspecto, porque su realidad no les entrega los mecanismos adecuados

para integrarse activamente a concretar sus iniciativas.

CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD A TRAVES DE LA RECONSTRUCCION DE LAS AC-
TIVIDADES DE UN DIA DE LA COMUNIDAD Y DE UN GRUPO FAMILIAR

El dia cotidiano a caracterizar en la comunidad, corresponde al
Jueves 14 de Noviembre de 1985. En ese dia, las actividades se inician a
tempranas horas de la mafiana. En primer lugar, se observd el trsalado de
animales a los potreros y, ademds, la movilizacidén de los escolares a
sus establecimientos educacionales, los cuales iban en bicicleta o a pié
también se observé el paso de las personas que trabajan fuera de la comu

nidad, quienes se trasladaban hacia sus lugares de trabajo.

Alrededor de las 8:00 hrs., se observé que los jefes de hogar de
las familias de la comunidad, como asi sus hijos varones, se movilizaban

a realizar las tareas agricolas a sus respectivas parcelas.

En las primeras horas de la mafiana, y especialmente, en el camino
principal del predio, se observa cierto movimiento. Este decrecid a medi
da que las personas fueron llegando a sus puntos de trabajo. Por su par-
te, la cényuge y las hijas del grupo familiar, permanecieron en el hogar

realizando principalmente labores domésticas.

Durante el resto de la mafiana, el movimiento fue escaso, sélo se
observd en forma aislada, el trédnsito de algunas personas de la comuni -
dad, los que se dirigian fuera del predio, al parecer, para realizar com
pras o algln tipc de tréamite. Alrededor de las 11:00 hrs. se manifesté
cierta agitacidén, debido a que en esta hora ingresaron comerciantes a la
comunidad, a fin de adquirir productos agricolas de las parcelas del pre
dio, para posteriormente venderlos en los mercados y comercio, principal

mente en Vifia del Mar y Valparaiso.

Al mediodia, algunos jefes de hogar y sus hijos varones, regresa -
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ron a sus casas, con el fin de almorzar. Sin embargo, se observé a otras
personas, que trabajaban en las parcelas retiradas de las viviendas, me-
rendar en el mismo lugar de trabajo, ya sea porque llevaron sus alimen -

tos en la mafiana o porque algin miembro de la familia fue a dejarselos a

esta hora.

Alrededor de las 13:00 hrs., los campesinos retornaron a sus acti-
vidades agricolas. En algunos casos, el parcelero regresd al trabajo jun
to con su cényuge, la que una vez desocupada de las tareas del hogar, co
labora en las faenas agricolas. El cuidado de la casa, queda entonces a
cargo de una hija mayor, capaz de hacerlo. A esta hora, nuevamente ingre
saron algunos camiones a comprar verduras, y a la vez, los escolares re-
tornaron a sus casas, todo ello provocéd un nuevo movimiento peatonal y
vehicular, tanto en el camino principal, como en los pasajes transversa-

les del predio.

La tarde transcurridé sin observarse ninguna agitacidén relevante ,
que rompiera la monotonia diaria, viéndose solamente, el tréansito ocasig
nal de personas o vehiculos. Aproximadamente a las 16:00 hrs. algunos -
parceleros y sus hijos regresaron a sus casas a tomar el té, pero cabe
mencionar que la gran mayoria lo hizo en el mismo lugar de trabajo, a

fin de no demorar mas alld el tiempo necesario y poder seguir laborando.

El resto de la tarde continué sin grandes cambios, pero al ir de -
creciendo la luz natural, los trabajadores regresaron a sus hogares. Tam
bién a esa hora, retornaron a la comunidad, las personas que trabajan o
estudian fuera del predio. En estos momentos, también se observé que las
personas que habian permanecido en su hogar durante el dia, salieron a
las puertas de sus casas o a caminar por las cercanias, en espera de la
gente que volvia del trabajo. Se observd a los vecinos conversando amena
mente, a nifios jugando en el patio de sus casas y a los jovenes practi -

cando futbol en la cancha del lugar.

Al anochecer, la comunidad quedd en un estado de calma, donde se
observé sélo las luces encendidas de las viviendas, ya que la comunidad
carece de alumbrado piblico. A pocas horas de obscurecerse, las vivien -
das apagaron paulatinamente sus luces, para facilitar el descanso noctur
no, por lo que la comunidad quedd en penumbras. Sélo se alumbran parcial
mente algunos sectores, por los reflejos de los focos de las subestacio-

nes de Chileqtra ¥ Endesa, gue se ubican al interior del predio.
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iten sin grandes variaciones a

Esta secuencia de actividades se rep

te la diferen-—
lo largo de los dias, en u

na rutina que evidencia claramen

ciacién de roles entre el hombre y la mujer.

El trabajo agricola, es la base de las actividades diarias y condi

ciona horarios de comida y convivencia familiar.

Se destaca el hecho, de que el campesino de la comunidad aprovecha
cabalmente el dia, ya que las tareas se inician al amanecer y s6lo se -

suspenden, cuando al luz natural ya no permite seguir laborando.

Los horarios destinados dentro del dia a la alimentacién, son bre-
ves y en algunos casos, ésta se desarrolla en el mismo lugar de trabajo,
a fin de aminorar el tiempo que se destina a ella, ya que el traslado al

hogar resta tiempo a la labor agricola.

Las horas de mayor movimiento, se pueden clasificar en aquellos mo
mentos en que la comunidad coincide en trasladarse dentro del predio o
fuera de &1, debido a tareas comunes en donde se destacan principalmente
la mafiana, con el inicio de las actividades diarias; el mediodia, con mo
tivo del almuerzo y por el traslado de escolares y finalmente el atarde-
cer, con motivo de la finalizacidén de las labores diarias y por el retor

no de las personas que trabajan fuera del predio.

El resto de la jornada, la comunidad presenta una imagen que po-
dria denominarse de letargo, durante el cual el movimiento es escaso o
nulo. El silencio acompafia diariamente a la comunidad, siendo roto oca -
sionalmente por vehiculos motorizados y grupos de nifios o jévenes que

conversan y rien mientras se trasladan de un lugar a otro.

Sin embargo, estas caracteristicas de un dia comin de la comunidad
se ven alteradas radicalmente en aquellas fechas en gue con motivo de u-
na celebracidén o festividad religiosa, civica, piblica o local, modifi -

can un dia ordinario de trabajo.

Una de las fechas mas importantes de éste cambio en las activida -
des de la comunidad, son los dias de las festividades Patrias, por ello,

el dia observado corresponde al 18 de Septiembre de 1985.

En esta ocasidén, en una visidén general de las viviendas observamos

que la gran mayoria de éstas se encuentran abanderadas. Desde tempranas
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horas, gran cantidad de gente del pueblo de San Pedro, ingresé a "E1 Ca-
jén'', para realizar un dia de campo en los numercsos lugares que la comu
nidad tiene para tales efectos. Se observaron grupos familiares y de gen
te joven, que ya sea en vehiculo, a pié o en bicicleta, se movilizaron -
hacia el interior de la comunidad. Desde el Cerrillo, que se ubica a la
entrada de la comunidad, observamos bastante movimiento de gente que e-
efctuaba actividades recreativas, tales como elevar volantines, carreras

Jjuegos y otras.

Los campesinos del predio, realizaron parcialmente las tareas dia-
rias, especialmente, las de mantencién y cuidado de animales. Después de
ello, todos se mivilizaron a la medialuna de la comunidad, en donde con
dias de anticipacién, habia sidc preparado el lugar para el desarrollo
del Rodeo. Por este motivo, en este dia, se observaron huasos montados a
caballo y gente trasladando ganado que se ocupd en la realizacién de la

fiesta del Rodeo.

También se observd, el paso de vehiculos que aprovisionaron de be-
bidas gaseosas y alcohblicas que vendieron posteriormente en la ramada
del Rodeo. De esta forma, la comunidad pasé a ser atraccién principal de

este pueblo.

Todas las familias de la comunidad colaboraron en la realizacién
del rodeo. Para ello, asistié el grupo familiar completo, y cada uno rea
1izdé labores especificas, tales como la preparacidén de diversos alimen -
tos (empanadas, asados y otros), los cuales fueron comercializados en el
mismo lugar. Esta es una actividad esencialmente femenina en la comuni -
dad, ya que los jefes de hogar y sus hijos ayudaron en tareas de prepara

cidén de animales y organizacidn del rodeo.

Asi, la medialuna pasd a constituirse en el centro de atraccién de
la comunidad. Alli se realizaron competencias propias de un rodeo y se
celebrd las Fiestas Patrias en el mismo sector, en las ramadas destina -

das para tal efecto.

A estas actividades, acudid el Club de Huasos de la zona y los par
ticipantes de la comunidad. Esta actividad finalizé al obscurecer, tras—
ladandose posteriormente algunas familias a las ramadas ubicadas en el
pueblo de San Pedro.

Esta jornada es de esencia muy diferente a la de un dia cotidiano,

ya que las actividades agricolas, el cuidado de los animales y las labo-
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res del hogar se realizan sélo parcialmente.

Este gran interés de las familias de la comunidad por participar en
el rodeo, se debe principalmente a que es una actividad que rompe la mono
tonia y rutina cotidiana, y permite acceder a una distraccién dentro del
mismo predio. A lavez, esta actividad en si, posee una finalidad de lucro
ya que se pretende recolectar dinero para el pago de las contribuciones -
de los bienes comunes de la comunidad. De esta forma, el dinero que se
reline, costea en parte el pago y aminora el desembolso de cada jefe de ho

gar que debe realizar para cancelar su cuota.

En el contexto social, esta actividad permite la integracién de la
propia comunidad, de manera mids informal y a la vez con la gente del pue-
blo de San Pedro, que ingresa a la comunidad a fin de participar en esta

actividad.

Asi, comparando un dia cotidiano con uno especial en la comunidad,
se puede observar el hecho de que el primero se caracteriza por una ruti-
na que envuelve todas las actividades que se desarrollan durante el dia.
En cambio, en un dia especial, como lo es la celebracién de las Fiestas
Patrias, se observa una cierta agitacidén durante el dia, por las diversas
tareas que cada persona de la comunidad debe desempefiar en relacidén a la

celebracién del rodeo.

De la comparacién de ambos dias, se puede extraer el hecho de que
la diferenciacién de roles entre hombres y mujeres persisfe, ya que si -
bien las festividades procuran un dia diferente, la mujer continta reali-
zando algunas de las actividades que ejecuta diariamente, como lo es por
ejemplo, la preparacién de alimentos y el hombre continiia sus tareas rela
cionadas con el cuidado y traslado de animales, en esta ocasidn para la

realizacién del rodeo.

A pesar de que las actividades de ambos dias son diferentes, es po-
sible abstraer que ellas se encuentran previamente tipificadas, es decir,
son conocidas con anterioridad por los campesinos y no presentan mayor va
riacidén, prevaleciendo el caréacter de tradicionalismo propio de una comu-

nidad campesina.
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2.— Reconstruccién de un dia cotidiano y especial de una familia de la co

munidad

Las actividades que realiza un grupc familiar, llevan inherentes el
caracter peculiar de la comunidad, que adquieren del trabajo agricola de-

sarrollado por los miembros de la familia.

El grupo familiar entrevistado, corresponde a una familia extensa ,
constituida por el jefe de hogar, su cényuge, 4 hijos (uno estudia), una
nuera, 7 nietos,(4 de los cuales estudian) y un allegado. El1 dia observa-

do, corresponde al Viernes 15 de Noviembre de 1985.

Las actividades cotidianas realizadas en este dia comin por esta fa
milia, se caracterizaron por un inicio de la labor diaria, entre las 6:00

y 6:30 hrs.

La primera tarea, la cual fue realizada por el jefe de hogar, la
cbnyuge y sus hijos mayores, consistid en la atencidén y cuidado de los a-
nimales (ordefiaron las vacas, dieron comida a las aves y trasladaron los
caballos al potrero). Una vez que terminaron estas labores, el grupo fami
liar consumidé el desayuno diario, a su vez el jefe de hogar aprovechd es-

te momento para distribuir el trabajo del dia.

Los hijos estudiantes se marcharon a sus establecimientos temprana-
mente, debido a la lejania de éstos, problema que ellos superan con la u-
tilizacidén de la bicicleta, en el caso de los que estudian en las escue -
las basicas del pueblo de San Pedro. Un integrante del grupo familiar, hi
jo del jefe de hogar, estudia en la Enseflanza Media, y debe trasladarse a
Limache, por lo que camina hasta el cruce del camino Troncal, distante 2

Kmts. de la comunidad, para tomar locomociédn.

La conyuge y las hijas, que no estudian, junto con la nuera compar-
- tieron tareas domésticas de limpieza, mantencién del hogar y preparacién
de alimentos. Paralelamente, los miembros de la familia, que laboran en
el campo, permanecieron toda la mafiana en la parcela, realizando trabajos
agricolas. A excepcién del jefe de hogar, quien ése dia, concurrié a las
oficinas de contabilidad ubicadas en el pueblo de San Pedro, a fin de can

celar sus obligaciones de contribuciones e impuestos.

Alrededor del mediodia, se consumié el almuerzo. Por lo general, és
ta es una hora inamovible y a la cual se congregd el grupo familiar. Aun-

que podria parecer una hora temprana, sin embargo, a expresién del grupo
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familiar, es adecuada para reponer energias gastadas en el trabajo de la
mafiana, atendiendo a la hora de inicio de sus actividades. Después de la
merienda, hubo un breve descanso de 15 min. aproximadamente, al término
del cual, el jefe de hogar y los miembros del grupo familiar que estabn

laborando en la parcela, regresaron al trabajo.

Alrededor de las 13:45 hrs. Llegaron los estudiantes, quienes almor

ares se
zaron y posteriormente una vez desocupados de sus labores escol ;

incorporaron al trabajo agricola, ayudando en pequefias tareas. En la tar-

de, por la necesidad de mayor mano de obra, se incorporaron al trabajo -

las mujeres de la familia, quienes concurrieron a amarrar tomates.

Alrededor de las 16:00 hrs. correspondié la hora de las onces. Pos-
teriormente cada miembro se reintegrd a sus actividades, las que continua
ron hasta el anochecer. Segin sefialé la propia familia, los dias Jueves ,
realizan las compras semanales a cargo de la cdényuge, nuera y / o hijas

mayores, por lo que las actividades finalizan mas temprano.

El jefe de hogar y los hijos que laboran con él, una vez que regre-
saron del trabajo, trasladaron al establo los animales y procedieron a or
defiar las vacas. Una vez terminadas las faenas, los miembros del grupo fa
miliar procedieron a realizar su aseo personal. Cabe sefialar, que éste
siempre se realiza en horas de la tarde, rara vez en la mafiana, por las

caracteristicas propias del trabajo agricola.

Luego, el grupo familiar se prepard para consumir el Gltimo alimen-
to del dia, alrededor de las 21:00 hrs., momento en que se reunieron to-
dos los integrantes en torno a la mesa para el consumo de la cena. Este
es un instante especial, en que la familia comparte las experiencias del
dia y las inquietudes que se presenten. E1 jefe de hogar ocupa un lugar
privilegiado en la mesa y es respetado fielmente por el resto de la fami-

lia.

Una vez finalizado este momento de convivencia familiar, se proce -
dié a un breve instante de esparcimiento y distraccién, donde se observd
televisidén y se escuchd radio. Por su parte, el jefe de hogar escuchd no-
ticias en la radio. Este momento, que no excedid mas alld de las 22:30hrs.
la familia se retird a reparar sus energias , ya que nuevamente la jorna-

da del dia siguiente deberia iniciarse al amanecer.

Se evidencia, en esta secuencia de actividades, una diferenciacién
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de roles y de las tareas que cada miembro del grupo familiar, debe asumir.
En el caso de la mujer, ademés de las tareas del hogar, colabora en las
faenas de la parcela de la familia, por lo que su trabajo diario estd o-
rientado tanto a la elaboracidén de alimentos y a la atencidén del grupo fa
miliar, como a la colaboracidén en la produccién agricola. En el caso del
hombre, sus labores estédn referidas principalmente a realizar las faenas

agricolas y jamas colabora en las tareas domésticas.

La vida familiar gira en tornc al trabajo agricola, que condiciona
el horario de comida, inicio y término de la jornada e influye en el tiem
po destinado a la convivencia familiar. Las actividades diarias tienen un

caracter rutinario, debido a que siempre presenta muy poca variacidn.

Sin embargo, la vida familiar sufre una serie de cambios, cuando se
realiza alguna celebarcidén importante, como lo evidencia el relato de es-
te grupo familiar, en relacidén al festejo del onoméstico del jefe del ho-

gar.

En la realizacidén de esta fiesta, se efectlian una serie de tareas ,
en forma paralela a las actividades cotidianas. En la mafiana, se faena un
animal, el cual se consume durante la fiesta. En esta tarea colabora el
jefe del hogar, puesto que éste expresa : "No es trabajo para mujeres'.
En relacién a la preparacién de alimentos, cabe sefialar, que sélo en es-—
tas fechas prestan su colaboracién los hombres de la familia. Por su par-
te, la mujer debe hacerse cargo de las tareas domésticas y a la vez, en-

cargarse de la preparacidén de alimentos y de la atencidén de los invitados.

Las personas que son invitadas a esta celebracidn, generalmente, -
son vecinos de la comunidad o familiares emparentados por lazos de consan

guinidad y / o compadrazgo.

Existe una preocupacidn constante del jefe de hogar y su cdnyuge ,
por atender de la mejor forma posible a sus invitados. Por ello, el anfi-
trién de la fiesta, se encarga de la bebida y de procurarles una buena a-

limentacién.

Desde tempranas horas, se hace la preparacidén del lugar donde se -
llevarad a cabo la fiesta, que generalmente se ubica en el patio de la vi-
vivienda, acomodado para tal ocasidén. Durante todo el dia, se produce un
gran ajetreo en la familia, por la preparacién de la fiesta y por lo ge-

neral, la celebracién en si misma comienza al anochecer, a medida que -
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llegan los inivtados, quienes son de todas las edades, no exclusivamente

personas mayores.

Si es fin de semana, los invitados y familiares permanecen incluso
hasta el dia siguiente de la fiesta. Sin embargo, en este dia la celebra-
cién continfia en forma parcial, ya que la familia duefla de casa debe rea-
lizar faenas agricolas bésicas y cuidado de animales, ya que son activida

des ineludibles, que deben ejecutarse diariamente, sin excepcidn.

Por todo lo que implica la atencidén de los invitados y al fiesta en
si, la duefia de casa e hijos, casi no disfrutan de este acontecimiento ,

puesto que resulta demasiado cansador.

La diferenciacidén de tareas del hombre y de la mujer persiste, pero
agregéandole a cada uno, nuevas obligaciones con ocasidén de la celebracidn
Asi el hombre, debe faenar un animal aparte de la atencidén de la parcela.
y del cuidado del ganado; y las mujeres deben esmerarse en la limpieza de

la casa y preparacién de alimentos especiales para la fiesta.

Resalta el hecho de que, por motivo de la celebracidn, ingresen al
hogar, personas ajenas al grupo familiar y su atencién constituye la prin

cipal preocupacién del jefe de hogar y la familia.

La duracidén de la fiesta, que puede ser de uno o més dias, no es ra
zén suficiente para que no se prosiga con el cuidado de los animales y de
los productos agricolas de la parcela, lo que se hace en forma parcial ,

los dias de celebracidén y posteriores a él.

Asi, es posible abstraer de las actividades diarias de la familia ,
tanto en un dia cotidiano como de aquél que tiene un acontecimiento espe-
cial, que persiste la diferenciacidén de roles al interior del grupo fami-
liar, donde tanto el hombre como la mujer poseen tareas bien limitadas ,
con deberes que estén claramente tipificados. Estos no sufren modificacio
nes, aun cuando se encuentren presentes personas ajenas al grupo familiar
por el contrario, estos los reafirman y agregan nuevas responsabilidades

cada uno.

A la vez, la rutina diaria se encuentra presente tanto en aquellas
oportunidades en que se realizan las actividades normales, como las veces
en que se celebra algin acontecimiento, como por ejemplo, se encuentran

muy marcados los horerios de comida, como la atencién de las tareas agrico
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las. Respecto a esto Gltimo, es necesario recalcar que diariamente existe
una preocupacién constante por ellos, no despreocupéndose la atencién, ni
atin cuando existe un acontecimiento especial, de ser asi, éstas se reali-

zan en forma parcial.

También se evidencia en un dia cotidiano, como en el gque ocurre una
celebracién importante, que la autoridad se concentra en el jefe de hogar
el cual delega responsabilidad a cada miembro del grupo familiar, quienes

acatan estas decisiones.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

2.7.1 Subdesarrollo Organizacional y Dispersidn Geogréafica

La investigacidn realizada permitié obtener informacién acerca del
supuesto tedrico que sefiala que el Subdesarrollo Organizacional estaria
condicionado por la dispersidn geografica en que vive el campesino de la

comunidad.

En relacién a la variable "Subdesarrollo Organizacional", cabe sefia
lar que para efecto de este estudio, la variable se expresa a través de

dos dimensiones :

1.- Ausencia de Organizaciones Promocionales Campesinas
2.- Existencia de Organizaciones Promocionales Campesinas con Deficiente

Funcionamiento

Asimismo, el concepto "Organizacidén Promocional Campesina'", fue de-
finido por el Equipo de Seminarioen el Marco de Referencia, como aquella instancia
que busca el progreso en las dreas claves econbémicas y sociales del Desa-

rrollo Rural.

De acuerdo a lo anterior, la investigacidén de la variable enunciada
permitié determinar que el problema del Subdesarrollo Organizacional, asu
me en la realidad estudiada, Unicamente la dimensién que sefiala la exis -
tencia de Organizaciones Promocionales con Deficiente Funcionamiento. Es-
to debido a que se identificd una organizacién que presenta tales caracte
risticas y que corresponden a la Sociedad Agricola "E1 Cajdén de San Pedro"

Ltda.

Para establecer la existencia de dicha dimensidn en la realidad, se

tomd como base, los indicadores explicitados en la operacionalizacidén de
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variables, los cuales se relacionaban con la carencia de objetivos, pro -
gramas, actividades y de recurso financiero de la organizacidn, ademads ,

con el deficiente funcionamiento de la estructura formal de ésta.

Para una mejor apreciacién de la situacidén, es necesario precisar
que la Organizacién Promocional Campesina denominada Sociedad Agricola El
Cajén de San Pedro Ltda., esta constituida por 43 parceleros. De ellos 38
viven en la comunidad y 5 residen fuera de ella. Su nexo se basa en la ne
cesidad de contar con una estructura organizada responsable de la explota
cién, conservacién y usufructo de los bienes comunes de la comunidad, so-
bre los cuales todos ellos poseen derechos. Ademds, se agregan 10 jefes
de hogar, correspondientes a la fuerza de trabajo, que legalmente no for-
man parte de la Organizaicén, ya que no tienen derechos sobre dichos bie-
nes, pero se incorporan activamente como colaboradores de la misma, aten—
diendo a su calidad de hijos de parceleros y por lo cual, con autorizacidn

de éstos, obtienen usufructos sobre tales bienes.

La Sociedad Agricola mencionada, fue formada en el afio 1981 y corres
ponde a una instancia que con ocasidén de la parcelacidén del predio y la
liquidacidén de la Cooperativa, fue promovida por personal del Ministerio
de Agricultura, a fin de que los parceleros contaran con una estructura
organizada que atendiera la mantencidén y administracién de los bienes co-

munes.

Concretamente, la identificacién de esta Sociedad Agricola como una
Organizacidn Promocional-Campesina con Deficiente Funcionamiento, se basa
en la informacién recolectada considerando los indicadores de la variable

ya sefialados.

En relacién al primer indicador, que se refiere a la carencia de ob
Jjetivos de la Organizacién, se pudo constatar de acuerdo a lo estipulado
en la escritura legal de la Sociedad Agricola mencionada, que ésfa posee

como finalidad, lo siguiente :

"La Sociedad tendra por objeto la explotacién agricola de predios
propios o ajenos y comercializar todos los productos que de esa explota -
cidén se obtengan y sus derivados ¥, en general, toda actividad relaciona-
da con lo anterior y organizar ¥y promover la asistencia técnica, Social y
econdémica de sus socios." (Titulo I, Art. 2°, Estatuto de Constitucién de

la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda.')
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Respecto a lo anterior, podemos sefialar, que aln cuando la organi-
zacidn cuenta con un objetivo claramente definido, sus socios no tienen
un conocimiento acabado de €1, puesto que sdélo perciben esta finalidad ,
en relacidén a la administracién de los bienes comunes, ignorando por lo
tanto, el aspecto referido a la canalizacién de asistencia econémica, téc
nica y social que potencialmente ésta pudiera realizar. Esta situacién
queda evidenciada en la siguiente afirmacién de un socio de la organiza-

cidn

"La Sociedad funciona para el puro cerro no miés, para la comunidad
para arriba que es de todos. Yo pertenezco a la Sociedad porque tenemos
bienes comunes. Nos juntamos todos los asentados (parceleros), cada tres
meses, para ver gue hacemos con ellos, sno vé gue tenemos que pagar las
contribuciones de los cerros, éstas se pagan todos los afios y tenemos -
que buscar como pagarlos, por eso nos reunimos. Yo vendi la pura parcela
mia, los derechos del cerro nunca los venderia, eso me sirve a mi, si no
yo me cortaria los brazos."

(E.G.G. 53 afios 4° basico, Asignatarioc. Vendid su parcela)

Cabe seflalar que respuestas como éstas, son frecuentes de encontrar
entre los socios de la organizacidn, quienes dicen que la Sociedad Agri-
cola fue formada para cuidar de sus bienes comunes, por lo tanto, sus
reuniones se realizan exclusivamente para tratar asuntos relacionados -
con dichos bienes, especialmente los gque se refieren al financiamiento

de las contribuciones, que deben cancelar anualmente por éstos.

Por otra parte, el escaso conocimiento que poseen los socios de
los objetivos de la organizacidn, se atribuiria a que éstos no han obte—
nido la oportunidad de revisar la escritura de formacién de la Sociedad
Agricola. Seglin sefialan los parceleros de la comunidad al momento de -
constituirse legalmente la Sociedad, en el afio 1981, la directiva y dos
abogados que prestaron la asesoria juridica, informaron acerca de la fi-
nalidad de la organizacidén y dieron énfasis a que su creacidn obedecia a
la necesidad de administrar y mantener los bienes comunes. Asimismo, la
seleccién de las personas que debian incluirse en la escritura legal de
la Sociedad, no se hizo adecuadamente, ya que se incorporaron personas
que no tenian derecho sobre los bienes comunes. Es asi, que se inscribie
ron aquellas personas que compraron una parcela en el predio y que pre-
tendian adquirir derechos sobre los bienes comunes, pero que finalmente,
no lo hicieron. Esto evidencia, que la participacién de los parceleros
al momento de constituir la Sociedad, fue minima y que ésta se remitid 0

nicamente a respaldar con su firma la organizacién creada, es decir, no



120.-

tuvieron mayor ingerencia en la confeccidén del estatuto que regiria legal

mente a la Sociedad.

Una vez obtenido el documento de constitucidén de la Sociedad Agri-
cola, éste pasd a manos de un contador, quien iba a realizar el tramite
de iniciacién de actividades, gestidén que hasta la fecha en que se reali

z6 esta investigacidn, no se habia efectuado.

Toda esta situacién, se resume en la siguiente apreciacién de un
parcelero de la comunidad, que participdé en la formacién de la organiza-

cidén

"La Sociedad Agricola es para toda la parte de los cerros, bienes
comunes de nosotros y le pusimos ese nombre, Sociedad Agricola. La hici-
mos por intermedio de dos abogados y ellos son los que la hicieron mal.
Anotaron a todos los que ese dia fuimos a la reunidn y habian algunos
gue no tenian derecho, pero igual firmaron. Los abogados nos dijeron que
la firma necesitaban no mds y que ellos nos iban a hacer el tréamite. No
ve que habia que hacerlo todo legal?. Debiamos de haber firmado sdlo los
que teniamos derecho de los bienes comunes, como dijo el abogado, porque
era una Sociedad para cuidar los bienes que nos pertenecen a todos los a
sentados (parceleros)'.

(0.P.M. 71 afios 1° Medio Parcelero)

Esta expresidn, permite conocer las razones que han influido en el
desconocimiento general de los parceleros, acerca de los objetivos de la
organizacién. Asimismo, esta realidad contribuye a la situacidén de Subde
sarrollo Organizacional que afecta a la comunidad, ya que al desconocer
los socios los objetivos de la Sociedad Agricola, dificilmente podrian

contribuir a lograr un eficiente funcionamiento de esta organizacién.

Respecto al segundo indicador, que se refiere a la carencia de pro
gramas y actividades de la organizacidn, es posible sefialar que la Socie
dad Agricola mencionada, como ya se dijo, posee una escritura que pasé a
manos de un contador, para que éste realizara el tréamite correspondiente
para dar inicio a las actividades de la organizacidén, sin embargo, esto
no se ha hecho. Por ello, dado gue desde la fecha de formacidén de la or-
ganizacién (1981), alin no se ha realizado este trédmite, la Sociedad Agri
cola se encuentra afectada por una multa de parte del Servicio de Impues

tos Internos, por la irregularidad de la situacién.

La falta de las gestiones bésicas, para la puesta en marcha de las
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actividades de la Scciedad es conocida por los socios de la organizacidn

como lo refleja la siguiente expresién :

"Nosotros lo que no hemos tenido, es actividades; no hemos hecho i
niciacidn de actividades.!

(0.P.M. 71 afios 1° Medio Parcelero)

Esta situacién trae como consecuencia a esta organizacién, la impo

sibilidad de obtener la documentacién necesaria para su funcionamiento ,

s imprescindible contar con el tramite de inic
as o guias necesarias para reali

jacién de acti
puesto que e =

vidades para obtener las boletas, factur

comerciales en beneficio de sus duefios. Cabe sefialar ,

zar transacciones

que el Unico documento legal conque cuenta la organizacidn, corresponde

al Rol Unico Tributario (R.U.T.) N° 89.809.700-5.

Finalmente la Sociedad Agricola, no ha confeccionado un plan de ac
tividades para organizar su trabajo ¥y, asi realizar una adecuada adminis

tracién y cuidado de los bienes comunes.

Respecto al tercer indicador referido a la carencia de recurso fi-
nanciero, los datos obtenidos en la investigacién, permitieron determi -
nar que la escritura de la Sociedad Agricola establece en sus estatutos,
que ésta se constituyé con un capital inicial de $ 430.000. Se pudo cons
tatar, que la escritura en su Titulo II, contempla que " el capital de
la Sociedad es de cuatrocientos treinta mil pesos, que los socios apor -
tan con la suma de diez mil pesos cada uno y que deberéa ser entregado en
actas sociales a medida que la necesidad del negocio lo requiera y en un
plazo no superior a un afio, a contar de esta fecha." Sin embargo, este
Capital s6lo se precisd para efectos del documento, ya que de hecho, nin
guno de los parceleros contaba con este recurso, al momento de consti-
tuirse la Sociedad. A la vez, como se ha dicho, la organizacién no ha -
realizado iniciacién de actividades, por lo que no se ha requerido for -
malmente a sus socios este dinero, aun cuando es sabido que por lé esca—
sez de recurso financiero del campesino de la comunidad, éstos no poseen

dicha cantidad.

Por otra parte, la Sociedad Agricola, no considera el cobro de cuo
tas sociales a sus socios y, a la vez no ha sido beneficiada con ningin
proyecto o programa de asistencia crediticia, por lo gque no cuenta con

un apoyoc econdémico permanente gque facilite su labor.

Finalmente, cabe sefialar que la explotacidén y administracidén de los
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bienes comunes de la comunidad, no le otorga a la organizacidn, recursos
econdémicos significativos para su financiamiento, ya que s6lo se restrin
gen a realizar esporadicos arriendos de talaje para animales y la venta

de un reducido numero de varas de eucaliptus.

Esta carencia de financiamiento, afecta al funcionamiento de la or
ganizacién, situacién que los propios campesinos perciben, como lo expre

sa la siguiente afirmacidn :

"Para la Sociedad, nosotros no entregamos plata, nunca hemos teni-
do fijado cuotas, porgue no todos tenemos para pagarla, no siempre la
parcela se vende y la gente primero tiene que comer, pues a veces ni pa-
ra eso alcanza."

(F.V.M. 58 afios 6° basico Parcelero)

Como ya se ha seflalado, los parceleros deben enfrentar el pago de
las contribuciones anuales de los bienes comunes y come la Unica organi-
zacidén encargada de su administracién carece de fondos necesarios para
cancelar éstos, realizan una actividad comunitaria, como es el rodeo, la
que se ha convertido en una fiesta tradicional para la comunidad campesi
na y para el pueblo de San Pedro, en general. En esta tarea, colaboran -
los parceleros y Fuerza de Trabajo del predio, ya sea con animales o tra
bajadores y lo gue se recauda se destina al financiamiento de tales con-
tribuciones, pero este dinero no es suficiente , como lo reafirma la si -
guiente expresidn

"Todos los afios hacemos un rodeo para juntar las contribuciones,
tenemos que ayudar todos los socios, nosotros arreglamos la medialuna
que queda alld arriba y las mujeres hacen la comida para vender. Esa pla
ta tiene que pagarse como sea, asi que todos los afios hacemos el rodeo.
Pero casi nunca alcanzan los pesos, el otro afio todos tuvimos que poner
del bolsillo de nosotros para pagar los cerros." (Contribuciones)

(E.F.R. 54 afios 3° bésico Parcelero)

Esta aseveracidén reafirma que la Gnica actividad que la organiza -
cién realiza para obtener dinero y, de este modo, cancelar sus obligacio
nes tributarias,no es suficiente, por lo que muchas veces los parceleros
deben desembolsa? dinero del presupuesto familiar o bien, simplemente, a
sumir la deuda con los intereses correspondientes, y asi ganar tiempo pa

ra reunir el recurso econdmico necesario.

En relacién al Gltimo indicador que se refiere al deficiente fun -

cionamiento de la estructura formal, debemos de sefialar que la Sociedad
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Agricola posee un cuerpo directivo, constituido por seis dirigentes, de
los cuales, tres ocupan los cargos de presidente, secretario y tesorero.
El resto de los directivos ocupan el cargo de directores suplentes y de-
berian de asumir las tareas de los anteriores en su ausencia. Sin embar-
go, segln los antecedentes recopilados, los directores titulares son los
que concentran la total responsabilidad de la Sociedad Agricola, ya que
éstos son los encargados de presidir las asambleas o reuniones, organi -
zar actividades, realizar trémites y representar a la organizacién. Los
directores suplentes por su parte, no asumen directamente sus cargos, dg

jando toda la responsabilidad a los titulares.

Por otra parte, de acuerdo a los datos recopilados, se determind
que la directiva informa al término de cada reunidén la fecha en que se
realizarid la proéxima sesién. Sin embargo, derivado del hecho de que és -
tas son muy espaciadas (dos al afio), generalmente los socios de la orga-
nizacién, la olvidan. En el caso de tratarse de reuniones extraordina -
rias, el aviso se transmite por via informal, de un socio a otro, lo que
no asegura que la citacidn llegue a la totalidad de los miembros de la

organizacidn.

Ambas vias de informacién no son muy efectivas, por cuanto estan
sujetas al compromiso que cada socio sienta por la organizacidn, no exis
tiendo un mecanismo que los motive a asistir y a la vez los mantenga in-
formados, como lo sefialan los propios parceleros y que se reafirma el he
cho de que la asistencia a las reuniones es notoriamente baja (10 a 15

personas) .

En relacién a las disposiciones que regulan el funcionamiente in -
terno de la organizacidn, es posible sefialar el hecho de que ésta carece
de un reglamento interno. Por ello, se rige por reglas generales deriva-
das de los estatutos de la Sociedad Agricola, donde se establece el nime
ro de reuniones ordinarias al afio, el cuorum necesario para la toma de
decisiones y las atribuciones de la asamblea. Sin embargo, para el nor -
mal y auténomo funcionamiento de la organizacidn, este no cuenta con un

reglamento interno que estipule los derechos y obligaciones de los socios.

En sintesis, es posible establecer, que la Organizacidén Promocio -
nal Campesina que constituye la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro
Ltda.", potencialmente, tiende al progreso de las areas claves econdémi -
cas y sociales del Desarrollo Rural. Sin embargo, para alcanzar dicho ob

jetivo, deberd de superar los problemas de funcionamiento que presenta.
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Por otra parte, es necesario sefialar que la Organizacién Promocio-
nal existente, abarca solamente a los jefes de hogar de la comunidad cam
pesina, no existiendo para los restantes grupos etarios, estructuras or-
ganizadas que les permitan solucionar en conjunto sus problemas comunes

y que atiendan a sus intereses campesinos.

La realidad de la organizacidén de la comunidad se resume en la si-

guiente expresién

"Yo no sé qué pasa, estd todo como muerto. Estd la pura Sociedad A
gricola no més y anda mé&s o menos."

(E.G.G.) 52 afios 4° basico Asignatario. Vendié su parcela)

Finalmente, puede establecerse en relacidén a la variable '"Subdesa-
rrollo Organizacional', que ésta se evidencia al interior de la comuni -
dad, en la existencia de una Organizacién Promocional Campesina con defi
ciente funcionamiento, la que corresponde a la Sociedad Agricola "El1 Ca-
jén de San Pedro Ltda.", integrada legalmente por los parceleros y fuer-
zas de trabajo de la comunidad, éstos Gltimos en calidad de colaborado -
res. Este problema organizaiconal limita a la totalidad del grupo humano
estudiado para contribuir al progreso de las areas claves, econdmicas y
sociales de la comunidad, lo que permitiria mejorar sus condiciones de

vida y de trabajo.

Ahora bien, en relacidén a la variable "Dispersién Geogréafica', pa-
ra efectos de esta investigacidén, fue definida como al lejania fisica en
tre los grupos familiares de la comunidad campesina. El indicador de es-
ta variable o la lejania fisica de las viviendas, se entendera cﬁando -

las casas estén ubicadas a mds de 50 metros de distancia una de otra.

Visién parcial del sector de la comunidad que presenta relativa dis
persidén geogréafica. B
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Segin lo observado en la comunidad, existe dispersidn geogréafica
entre las viviendas, ya que éstas se ubican de 75 a 100 mts. de distan -
cia entre una y otra. El gran tamafio del predio influye en la existencia
de la variable, ya que ésta alcanza a 5.253,4 hectdreas y se utilizd to-
da su extensidn para ubicar las viviendas. Ademds, se debe considerar ,
que la forma de vida del campesino de la comunidad, se encuentra adecua-

da a esta distribucién fisica, como lo expresa la siguiente afirmacién :

"No se puede hacer un solo villorrio, porque ya estén todos acos -

tumbrados a vivir aparte."

(0.P.M. 71 afios 1° Medio Parcelero)

Las viviendas de cada grupo familiar se ubican en el trayecto de
los caminos que atraviesan el predio. Estos, tienen un recorrido de 6 Km.
aproximadamente, y a su paso se ubican las casas y ademds, las parcelas

del predio.

Asimismo, se detecta mayor concentracién de viviendas, en los sec-—
tores del camino principal del predio y en el sector de la cancha de fut

bol de la comunidad (Ver croquis).

Sin embargo, a pesar de que la dispersidn geogréfica de las vivien
das existe fisicamente, no es percibida por los campesinos, debido a que
viven hace tiempo en el predio y se han acostumbrado a dichas condicio -
nes, no considerandolas como limitantes en el desarrollo de sus activida
des. Esto se evidencia a través de la expresidén de una campesina de la

comunidad :

"Andamos a pie, y estamos acostumbrados, el camino ni se siente."

(M.C.H. 34 afios 4° béasico, Nuera de parcelero)

Para facilitar el traslado, en algunas oportunidades se utilizan
bicicletas, carretelas, caballos o vehiculos motorizados. Sin embargo, -
cabe seflalar, que al no contar con éstos, no se considera un obstéiculo

para movilizarse.

En resumen, la dispersidén geogréafica existe fisicamente en la comu
nidad, pero no es percibida por sus habitantes como problema o condicién

desfavorable, ya que se encuentran acostumbrados a tales condiciones.

Respecto a la relacidn entre las variables Subdesarrollo Organiza-

cional y Dispersidén Geogréafica, es posible seflalar que la recoleccidén de
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informacidén, orientada a establecer la incidencia en el problema, permi-
te determinar que la comunidad presenta fisicamente sus viviendas disper
sas, pero sus habitantes no perciben esta situacién como obstaculo para

el desarrollo de sus organizaciones promocionales. Este grupo humano opi
na que otras variables de mayor relevancia son causas de tal situaciédn.

Esto se ve reflejado en la siguiente afirmacidn :

"La gente no viene a reuniones, no es que viva lejos, lo que pasa

es que no les interesa."

(E.F.R. 54 afios 3° bésico Parcelero. Presidente Sociedad Agricola)

Lo anterior permite asegurar la dispersidén geografica en que viven
los campesinos de la comunidad, segin su propia percepcién, no constitu-
ye una causa relevante que incida en el subdesarrollo organizacional, si
no que este se deberia a otras causas que serian mis gravitantes en su a

pariciédn.

Cabe agregar, que desde la perspectiva histodrica, el grupo humano
investigado ha logrado alcanzar niveles de desarrolle significativeos en
sus organizaciones, ya que éstas constituyeron la base que permitid la
implementacidén del proceso de Reforma Agraria en el predio, especifica -
mente el sindicato que se logrd crear, el posterior asentamiento y final
mente la Cooperativa, logrando responder a las necesidades de sus socios

y todo ello en condiciones fisicas similares a las actuales.
En base a lo expuesto, el supuesto tedrico se refuta al interior

de la comunidad campesina, ya que la dispersidén geografica no tiene ma-

yor incidencia en el problema.

2.7.2 Falta de Iniciativa y Subdesarrollo Organizacional

Respecto al supuesto tedrico que sefiala que la histérica falta de
iniciativa del sector campesino, estaria condicionando el Subdesarrollo
Organizacional, podemos decir que la investigacién realizada permitié de
tectar, que en relacién a la variable Falta de Iniciativa, ésta contiene
un elemento histérico que le otorga caracteristicas peculiares. Dicho e-
lemento estd referido al sistema de tenencia de la tierra que existié a
través de la historia de la comunidad campesina investigada, especifica-
mente en los afios en que ésta era hacienda. Durante este tiempo, se cred
un fuerte vinculo entre el patrén y el inquilino, de lo cual se derivéd u

na intensa relacién de dependencia entre ambos. De esta forma, el patrén
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era el procurador de todo tipo de elementos y recursos para satisfacer
especialmente las necesidades de salud, alimentacidn, vivienda y trabajo
del inquilino. Ademds, el patrdén influia y regia directamente la forma
de vida del campesino, ya que diariamente era el propietario de la ha
cienda, quien distribuia los horarios de trabajo y comida, regulando la

mayoria de las actividades diarias del inquilino.

Precisamente, derivado de esta relacién de dependencia, surgen en
el campesino, los sentimientos de seguridad y estabilidad que le otorga-

ba siempre el patrén, lo cual se reafirma en la siguiente expresién :

"Las patronas tenian un fondo de porotos, daban racién de porotos
a la gente, daban dos panes grandes al dia (la galleta) lo que se queria
conseguir, con las patronas se conseguia."

(F.A.M! 45 afios 3° basico Fuerza de Trabajo)
El estudio de esta variable se realizdé en base a dos indicadores

1.- Existencia en la comunidad campesina de organizaciones creadas bajo
la autoridad patronal.
2.- Aceptacién de propuestas de organismos externos que originaron las

organizaciones promocionales campesinas de la comunidad.

En relacién al primer indicador, que orienté a detectar en la comu
nidad la existencia de organizaciones creadas bajo autoridad patronal,

se logrd reunir los siguientes antecedentes :

Por una parte, el propietario del fundo no sélo se preocupaba de
la satisfaccién de las necesidades basicas de sus inquilinos, sino ade -
mas creaba las instancias de participacidén a las cuales debia integrarse
el campesino, como lo constituye la formacién del Club Deportiveo "El1 Ca-
jon". Esta instancia permitié al inquilino una forma de recreacidn, que
fue impuesta por los duefios del predio y a la cual debian concurrir to-

dos los habitantes de la hacienda, como lo sefiala la siguiente expresidn

"Por ahi, por los afios 40, las patronas, las sefioritas Solari, las
patronas, nos formaron un Club, donde se jugaba a la pelota todos los do
mingos. Los jévenes de ese tiempo éramos cabritos y jugdbamos siempre.
Nosotros, como teniamos ganas de hacer juegos, porque aqui se trabaja to
do el dia, nos distraia un poco. Las patronas nos venian a ver, jugdba -
mos con otros Clubes de por aqui. Todavia estd el Club, pero ahora yo no
voy, porgue no me gusta , eso es para los jévenes."

(P.M.S. 65 afios 3° basico Parcelero)
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Los campesinos, insertos en esta realidad en que el patrén les pro
curaba todo tipo de elementos bésicos, no desarrollaron iniciativas favo
rables a la creacidn y mantencidén de organizaciones propias, ya que las
necesidades que pudieran satisfacer por sus propios medios, a través de

una instancia organizada, eran cubiertas por el mismo patrdn.

En relacién al segundo indicador de la variable referido a la acep
tacidén de propuestas de organismos externos que originaron organizacio -
nes promocionales campesinas, se pudo destacar que a raiz de la implemen
tacién del proceso de Reforma Agraria en la comunidad, se incorpord per-
sonal especializado de la Corporacién de Reforma Agraria (CORA), para mo
tivar a los campesinos del predio a participar en estructuras organiza -
das creadas por ellos y de esta forma, hacer factible el éxito de los

cambios establecidos en los estamentos legales que regian tal proceso.

Es asi, como se crean en la comunidad tres instancias de participa
cidén para el campesino y su familia. Una de ellas incluia a los jefes de
hogar del predio, otras a las cényuges y al tercera a la poblacidén joven

del mismo.

La siguiente aseveracidn, planteada por uno de los parceleros de

la actual comunidad, que vividé ese proceso, reafirma tal situacidn :

"Vinieron unos caballeros para acd y juntaron a la gente. En ese
tiempo yo era un chiquillo todavia y me anotaron en el Club para los jé-
venes. Haciamos hartas cosas. Mi mamd iba a un grupo de sefioras y mi pa-
pé tenia que estar en los de hombres de aqui, no ve que ellos mandaban y
tenian que trabajar juntos, porque asi era. También vinieron unas sefio -
ras y nos hacian reuniones."

(I.V.F. 50 afios 4° basico Parcelero)

Estos antecedentes evidencian claramente el hecho de que las orga-
nizaciones creadas en la comunidad, como asi el fomento y mantencidén de
éstas, estuvo a cargo de personas e instituciones ajenas al predio. Tal
es el caso, también que la actual Sociedad Agricola existente en la comu
nidad, fue motivada y creada a peticién del personal del Ministerio de A
gricultura, quienes plantearon la alternativa, puesto que debia existir
una organizacidén que administrara los bienes comunes, luego de la disolu

cién de la Cooperativa. Ello lo reafirma la siguiente expresidn :

"Nosotros tuvimos que liquidar la Cooperativa, en ese tiempo vinie

ron personas del Ministerio de Agricultura y yo ful nombrado por ellos
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para liquidar la Cooperativa. Como teniamos que tener algo para cuidar
los cerros, que son los bienes comunes de nosotros, ellos nos dijeron
que podiamos hacer una sociedad y asi se hizo, vinieron dos abogados N
firmaron todos los asentados, una pila de papeles."

(G.A.P. 69 afios 2° bésico Parcelero)

Todo lo anterior, demuestra que la variable Falta de Iniciativa se
presenta en la comunidad campesina investigada de acuerdo con los datos
obtenidos, ya que por una parte el patrdn creaba las instancias de parti
cipacién del campesino y por otra, al aplicarse el proceso de Reforma A-
graria, las estructuras encargadas de su implementacidn, fomantaban la
creacién y mantencidén de las organizaciones necesarias, para que este
proceso tuviera el éxito esperado. Y aln en la actualidad, se visualiza
que el campesino no presenta iniciativas para generar sus organizaciones
puesto que la Unica organizacidén promocional que existe surgid tras la
propuesta del personal del Ministerio de Agricultura, sin que el campesi

no tuviera mayor ingerencia.

Finalmente, considerando que la existencia de la variable "Subdesa
rrollo Organizacional" se analizd anteriormente, es posible seflalar, que
la variable Falta de Iniciativa se transforma en un obstéculo para la -
creacién y mantencién de Organizaciones Pormocionales Campesinas en la
comunidad. Por lo tanto, esta hipétesis se acepta, ya que es perceptible
que la Falta de Iniciativa estd presente an la comunidad y afecta el de-
sarrollo de sus organizaciones, puesto que el campesino necesita de agen
tes externos para motivarse a participar en estructuras organizadas, tal

como su historia lo demuestra.

2.7.3. Calidad de los Lazos Familisticos y Subdesarrollo Organizacional

El estudio realizado, tendidé a establecer la incidencia de los La-
zos Familisticos Locales, que caracterizan las relaciones del sector ru-

ral sobre el problema del "Subdesarrollo Organizacional''.

La variable se refiere a la Calidad de los Lazos Familisticos Loca
les, fue definida por el Equipo de Seminario, como la forma de vincula -
cién de los individuos de la comunidad respectc a su familia, que inter-—

fieren en el desarrollo de las organizaciones promocionales campesinas.

Se determinaron dimensiones dentro de esta variable, las que co-
rrespondieron a las formas de vinculacidén econdémica y las formas de vin-

culacién afectiva de los campesinos. Dentro de la dimensién de caréacter
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econdmico, se considerd que la variable se evidenciaba en una serie de

préstamos e intercambios que la familia procuraba al campesino. Con res-—

pecto a la segunda dimensidén, ésta se reflejaria en las relaciones afec-

tivas de la familia y el campesino.

Por consiguiente, fue posible establecer gue los grupos familiares
de la comunidad, especialmente los de tipo extendido, cumplen una serie
de funciones econémicas que potencialmente pudiera cumplir la organiza -
cién. Concretamente, facilitan a sus miembros, recursos financieros e in
sumos productivos necesarios para el inicio del proceso de producciédn,
en caso de que se carezca de ellos en el momento oportuno o no se cuenta
con los medios necesarios para adquirirlos. También se recurre a la fami
lia cuando se requiere apoyo para la produccidén de la parcela o mano de
obra, especialmente en tiempo de cosecha, lo que conlleva un ahorro en
el costo de produccién. A la vez, la familia realiza principalmente, el

intercambio de semillas y productos agricolas, a fin de aumentar sus va-

riedades sin incurrir en un gasto econémico.

Toda esta situacién, queda resumida en la siguiente expresiodn de

un campesino de la comunidad :

"Nosotros nos intercambiamos cosas, por ser, no tienen choclos y
yo tengo, yo le convido no mas. El otro igual, si tiene al tiro me da.
Toda mi familia es asi, pueden tener mzl caracter, cualquier tipo de co-
sas en sus modales, pero si le voy a pedir cualquier cosita, no me niega
semillas, herramientas para trabajar con los animales, todo eso."

(J.G.V. 57 afios 2° basico Parcelero)

Lo anterior grafica la forma como el campesino depende de su grupo

familiar, por el respaldo que ésta le otorga para llevar a cabo su pro -

duccidén agricola.

Respecto al apoyo de tipo afectivo que la familia otorga a sus
miembros, se destaca su colasoracidén en aquellas situaciones conflictivas
que pudieran afectar a alguno de ellos. Dichas situaciones son afronta -
das, absorvidas ¥ ayudadas en su superacién por el grupo familiar. Entre
éstas podemos sefialar el cuidado y crianza de nifios pequefios, la aten -

€idn de enfermedades y otras de similar cardcter, lo que se reafirma con

la siguiente expresién :

l!Mi = .
Mmama me ayuda, porque me tiene la nifla menor. Yo soy Separada;

la suegra me tj i
g tiene 1a mayor, sino, no podria trabajar para ayudarlas en
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su educacidn."

(I.V.F. 37 afios 5° basico Hija de Parcelero)

La familia, especialmente la de tipo extendido, se constituye asi,
en una estructura que satisface necesidades de tipo econdémico y afectivo
con el fin de contribuir al bienestar de los miembros de su grupo. Por e
llo, ante la presencia de un problema, generalmente, se recurre en prime
ra instancia a la propia familia para enfrentarlo, desestimando otro ti-

po de alternativas.

En relacidén con el supuesto que establece que la calidad de los la
zos familisticos locales, constituyen un obstdculo para el desarrollo or
ganizacional, es posible determinar de acuerdo a la informacién recogida
que la familia pasa a cumplir dentro de la comunidad campesina objeto de
estudio, una serie de tareas que potencialmente pudiera asumir la organi
zacidén. Ante ello, el campesino confronta sus opciones y, frente a una
estructura que posiblemente pudiera otorgarle una serie de beneficios, e
lige a su grupo familiar, aln cuando éste no soluciones sus problemas en
su totalidad, Ello refleja que el campesino no visualiza en la organiza-
cidén, una instancia de solucidén a sus problemas comunes, y al no ver ac-
tividades concretas que vayan en su beneficio, desestima a las estructu-
ras organizadas con que cuente y prefiere afrontar sus problemas en for-
ma individual, con apoyo familiar, lo que se resume en la siguiente ex -

presién :

"Antes hacian reuniones, pero yo me aburri de ir, todos peleaban y
nunca nada se soluciond. Por eso mejor me quedo en mi casa, si necesito
algo, mejor se lo pido a mi hermano, que vive aqui cerca, semilla o cual
quier cosa, hasta plata."

(F.V.M. 43 afios 8° basico Parcelero)

Por ello, podemos sefialar que la calidad de los lazos familisticos
de la comunidad, influyen en el desarrollo organizacional de ésta, ya que
se constituyen en un obstidculo para la creacidén y mantencidén de las orga
nizaciones promocionales campesinas. Todo lo anterior, debido a que la
familia atiende los problemas que presentan sus miembros y colabora en
su solucidén, en la medida en que sus recursos humanos, materiales y fi -
nancieros lo permitan, reemplazando satisfactoriamente la labor de la Or
ganizacidén Promocional Campesina. De esta forma, se impide abstraer a un
nivel comunitario, las situaciones conflictivas que presentan en comin
los parceleros y fuerza de trabajo de la comunidad, por lo que no se uti
liza la estructura organizada que los representa para afrontar los pro -
blemas unidos y ejercer la presidn necesaria para obtener la solucidn a-

decuada de éstos.
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2.7.4. Bajos Ingresos y Subdesarrollo Organizacional

La investigacidén del supuesto que sefiala que los bajos ingresos
del campesino estarian influyendo en el 'Subdesarrollo Organizacional',

permitid recoger los siguientes antecedentes.

En primera instancia, es necesario enfatizar, que el ingreso econd
mico de las familias de la comunidad, tiene directa relacidén con la pro-
duccién de su parcela, por lo gque dicho ingreso se encuentra condiciona-
do a varios factores, entre los que cabe destacar la posibilidad de acce
der a créditos que permitan incrementar la produccidn, los canales de co
mercializacién competitivos, la calidad y uso del recurso suelo y la uti
lizacidn de tecnologias apropiadas. Al no concurrir dichos elementos, el
ingreso familiar se ve afectado enormemente, ya que la produccién no al-
canza los niveles esperados en calidad y en cantidad, lo que redundaréa

en el valor del producto en el mercado.

Por otra parte, el ingreso de la comunidad campesina estudiada, se
caracteriza por su inestabilidad, ya gque éste se encuentra sujeto a va -
riacién y es dificil de precisar. Dicha inestabilidad se deberia, entre
otras cosas, segln opinidén de los propios afectados, a que sus productos
no mantienen sus precios en el mercado, ya que si muchas veces se vende

a buen precio, en otras oportunidades los precios son muy bajos.

Es asi que los parceleros de la comunidad no tienen mayores ganan-

cias de su trabajo, tal como lo demuestra la siguiente informacidn :

"La parcela estd dando para purc comer no mas."

(C.A.A. 36 afios 3° basico Viuda de Parcelero)

El estudio de esta variable en la comunidad, se basdé en el ingreso
per cépita, que un miembro de la familia necesita para satisfacer sus ne
cesidades béasicas mensuales. Se disefié un parametro en el cual, el ingre

so per cépita suficiente corresponde a $ 7.817 mensuales.

La investigacién permitié informarnos que en la comunidad estudia-
da, el ingreso per céapita mas alto corresponde a $ 5.500 mensuales, lo
que quiere decir, que éste se encuentra bajo el nivel suficiente. Sin em
bargo, cabe seflalar, que al momento de efectuarse la investigacién, este
grupo familiar habia realizado una venta provechosa de sus productos,
por lo que su ingreso obtuvo un incremento favorable. Esta misma familia

el mes anterior, tuvo un ingreso per cépita, inferior, equivalente a
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$ 1.500 mensuales, debido a que sus productos no obtuvieron buen precio

en el mercado.

Cabe sefialar, que ambos indices de ingreso per capita, pertenecen
de acuerdo al indicador de la variable estudiada al nivel insuficiente,

los habitantes de la comunidad reafirman esta afirmacién a través de la

siguiente expresidn :

",os salarios son muy bajos, yo con lo que gano, a veces no alcan-
za ni para el pan, yo como le digo, pido 15 panes al dia, para los 8 que
somos, de a un pancito, que me dice Ud.? Resulta que, puchas, antes nos
comiamos de a dos panes y ahora de un pan y los nifios chicos de medio
pan. JPodréd tener fuerzas el nifio o salir bien alimentado de aqui en ade
lante, desnutrido? y con léagrimas en los ojos, muchas veces querriamos
darle un pedazo mas de pan, pero nos vamos a endeudar y después ;coémo va
mos a pagar?"

(F.A.M. 45 afios 3° basico Fuerza de Trabajo)

Asimismo, la inestabilidad del ingreso econdémico del grupo familiar
se evidencia en que muchas veces, éste equivale a $ 0, por lo que se de-
be hacer uso del dinero que se obtuvo en la Gltima cosecha, para susten-—
tar los gastos demandados, esto porgue existen meses en que no hay pro -
duccidn agricola, ya sea porque el clima no lo permite o bien porque la
tierra para la préxima temporada se ha preparado y no existen entradas e
condémicas. Para los parceleros de la comunidad, también existen meses de
gran escasez, donde todo lo que se habia reservado de la cosecha anterior
se ha gastado y aln no se obtiene una nueva produccidén. Para hacer frente
a la urgente necesidad de recursos, especialmente en estos meses, los par
celeros y sus familias tienen que recurrir al trabajo fuera de la parcela

Esta situacidén se evidencia en la siguiente expresidn :

"Al tener la posibilidad de irme, me iria, pero no he tenido posi-
bilidad, porque de irme me voy, porque esto no tiene solucidén, pues oiga
Yo trabajo a veces en el POJH, cuando ya no queda plata de la cosecha,
porgue tenemos que comer y hay que rebuscarselas como sea."

( F.A.M. 45 afios 3° bésico Fuerza de Trabajo)

Esto evidencia que el ingreso econémico de los grupos familiares ,
resultan insuficientes para satisfacer totalmente sus necesidades, ya que
dicho ingreso debe destinarse para la cancelacidén del pago de deudas de

la parcela y contribuciones de bienes raices, lo que contribuye a la des-
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capitalizacién del parcelero de la comunidad.

La existencia de esta variable en la comunidad se evidencia clara-
mente en que los ingresos econdémicos de los grupos familiares resultan
insuficientes para cubrir en forma satisfactorias sus necesidades basi -
cas. Esto conlleva a que el campesino no disponga del ingresoc suficiente
para destinarlo a otros asuntos que no sean la subsistencia de su grupo

familiar.

Todo esta bagaje de factores condiciona, que el campesino del pre-
dio no le sea posible destinar parte de su ingreso para la mantencidn de
sus organizaciones, ya que ademds de ser insuficiente estd sujeto a va-
riacién, lo que no permite realizar tales gastos. Por lo tanto, la hipo-
tesis planteada es aceptada en base a la realidad descrita en la comuni-

dad.

2.7.5. Ausencia de una Politica Social y Subdesarrollo Organizacional

A fin de establecer la existencia de la variable, Existencia de u-
na Politica Social, destinada al fomento y mantencidén de la Organizacidn
Promocional Campesina, se realizé una exhaustiva revisidén de disposicio-
nes generales y de aquellas destinadas al sector del agro. Entre éstas,

cabe sefialar, la Politica Agraria y el Decreto Ley 2.200.

El primer indicador a investigar, corresponde a establecer la exis
tencia de disposiciones especificas sobre sindicalizacidén campesina en
la legislacién laboral de Chile. La informacién recolectada al respecto,
permitié constatar que en forma posterior a la derogacién de la Ley -
16.625 sobre sindicalizacién campesina, el sindicato agricola debe consi
derarse inserto en la actual legislacién laboral general. En base a ello
deberia ubicarse a los parceleros de la comunidad en el rubro de trabaja
dores independientes, por lo que se requiririan como minimo 25 trabajado

res para organizarse, como lo establece el Decreto Ley 2.200,

En relacién al indicador que tiene que ver con el aporte de orga -
nismos oficiales destinados a la Organizacidén Promocional Campesina, ca-
be sefialar que no existen aportes financieros para el desarrollo de la
organizagién por parte de instituciones estatales, ya que éstas sélo
brindan asesoria técnica en forma individual al productor agricola, sin
utilizar la instancia que constituye la Organizacién Promocional Campesi

na, a fin de llegar a un mayor nimero de campesinos.
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Respecto al indicador referido a la existencia de disposiciones es
pecificas en la Politica Agraria que apoyen la Organizeci:dn Promocional
Campesina, es necesario sefilalar que actualmente dicha politica se encuen
tra dependiendo de la Politica Econdémica General, que favorece al produc
tor privado. Por ello, la Politica Agraria Campesina contempla disposi -
ciones en relacién a organizaciones, tendientes a apoyar la labor del -
gran y mediano productor, por el relevante rol que le corresponde reali-
zar en la economia nacional. Sin embargo, los pequefios productores, en -
tre los que es posible contar los parceleros de la comunidad campesina,
carecen de lineamientos especificos, tendientes a fomentar la organiza -

cién con aportes técnicos, materiales o financieros de origen estatal.

Esta serie de factores, que perjudican el normal funcionamiento de
la organizacidén promocional campesina, es percibida por los propios cam-

pesinos, quienes seflalan :

"Si hubiera alguna ley que apoye las organizaciones, seria mejor ,
pues no ve gque no hay ninguna ley gque favorezca las organizaciones, los
sindicatos por ejemplo, porgue para mi, la organizascidn tiene que ser -
sindicato."

(F.A.M. 45 afios 3° bésico Fuerza de Trabajo)

Esta percepcién evidencia, que los campesinos se sienten desampara
dos con respecto de un marco legal, que fomente y apoye la labor de sus
organizaciones. Esto permite sefialar, que el problema del Subdesarrollo
Organizacional posee a la vez, como factor causal, la ausencia de dispo-
siciones legales especificas que colaboren en la mantencién de la organi

zacién, por lo que el supuesto planteado de acepta.

2.7.6. Participacidén del Campesino como Agente Econdémico y Social y el

Subdesarrollo Organizacional.

La investigacidn realizada en la comunidad campesina estuvo orien-
tada también a obtener informacién acerca de la hipdétesis que sefiala que
el "Subdesarrollo Organizacional" estaria impidiendo una participacidn e

condémica y social del campesino.

El estudio estd referido a identificar los efectos econdmicos y so
ciales que el '"Subdesarrollo Organizacional" provoca al interior de la

comunidad investigada.
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Es asi que nos informamos que los campesinos del predio, por care-
cer de una estructura organizada con caracter promocional, presentan una
serie de limitaciones en su progreso. Ellas se pueden establecer, en re-
lacién a los indicadores de la variable Participacidén Econémica y Social

del Campesino.

Respecto al primer indicador relacionado con la participacidén eco-
némica, que se refiere al acceso a créditos financieros, es posible sella
lar que el campesino de la comunidad, solamente puede optar a ellos en
forma individual, ya que actualmente no existe una organizacidén que les
permita acceder a tal beneficio. El enfrentar un crédito en forma indivi
dual es casi inaccesible, debido a que éstos conlleval altos intereses y
una serie de requisitos para optar a ellos, lo que dificulta su obten -
cidén. La carencia de una estructura organizada, acarrea al pequefio pro -
ductor del predio, la ausencia de un canal que otorgue en forma comunita
ria, préstamos, y ademéds, le significa no contar con un mecanismo de pre

sién, para obtener créditos con intereses mas bajos.

Respecto al indicador referido a los acuerdos en la fijacidn de
precios minimos, fue posible detectar en la comunidad, que los campesi -
nos no realizan acuerdos en conjunto, en relacidén a los preecios factibles

de alcanzar por cada producto, como lo expresa la siguiente afirmacién :

"Agqui todos vendemos a como lo quiera llevar el comerciante, y a
veces es preferible limpiar la tierra y sembrar otra cosa. Hay cosas que
se mantienen un poco y otras que se van para abajo. Todos vendemos a pre
cios diferentes, porque aqui nadie se pone de acuerdo."

(E.G.G. 53 afios 4° basico Parcelero)

Esto reafirma que el campesino no realiza ningin tipo de acuerdo ,
que le permita obtener mayor rentabilidad de su produccidn, situacidén -
que podria ser superada en la medida que su organizacidén promocional ca-

nalizara dicha toma de decisiones.

Un tercer indicador corresponde a los acuerdos en el tipo de culti
vo a realizar. En relacidén a esto, detectamos que el '"Subdesarrollo Orga
nizacional" impide al campesino tomar decisiones en conjunto, acerca de
la siembra a realizar en cada parcela. Si no fuera asi, lograria una me-
Jjor utilizacién y distribucidén del recurso suelo y de los insumos produc
tivos a invertir. Se detecté que en la comunidad, los campesinos no con%
feccionan en forma conjunta, un plan de explotacién, a fin de determinar

con anticipacidén, el tipo de cultivo a realizar durante el afio agricola
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y de esta forma evitar la saturacién del mercado y la consiguiente dismi

nucién de los precios. Esto se evidencia a través de la siguiente expre-

sidn :

"Mi hermano me pasa semilla, porque €l guardé del afio pasado, por

eso tenemos las mismas cosas sembradas. A veces todos ponemos porotos ¥

hay muchos, entonces los comerciantes se regodean y se llevan los poro -
tos mAs baratos. Aqui se siembra lo que uno quiere no mas, en eso nadie
se mete, porque yo digo, voy a sembrar lechuga y lo pago."

(F.V.M, 58 afios 6° basico Parcelero)

Esta situacidén trae como consecuencia, que los suelos factibles de

ser utilizados en produccién de mejor rentabilidad, no lo son, debido a

que los campesinos no recurren a esa toma de decisiones en conjunto para

distribuir los cultivos de acuerdo a la potencialidad de la tierray a

la variedad de los productos.

Un Gltimo indicador de la Participacidén Econémica del Campesino, se
refiere al acceso a programas de asistencia técnica. El "Subdesarrollo _
Organizacional", ocasiona que la comunidad no sea incorporada a través
de estructuras organizadas a programas de asistencia técnica que le per-—

mitan mejorar su produccidn.

El productor de la comunidad, no tiene conocimientos de aquellas
instituciones que puedan brindarle asesoria técnica, ya que las Organiza
ciones Promocionales existentes, no han sido capaces de proporciocnarle

la informacidén necesaria, que les permita perfeccionarse en su labor.

Por otra parte, referido a la dimensién que sefiala la escasa Parti
cipacidén Social del Campesino, quedd evidenciada a través de los siguien

tes indicadores :

- Conocimiento acerca de subsidios de vivienda rural
- Conocimiento scobre posibilidades de rebajas o gratuidad de la atencidn
en salud.

- Conocimiento acerca de Sistema Previsional

Fue posible establecer que el '"Subdesarrollo Organizacional", oca-
siona una falta de informacién de lo ya mencionado, deriva del deficien-
te funcionamiento de la orgaﬁizacién promocional existente. Este escaso
conocimiento, conlleva al deterioro de las condiciones de vida de la co-
munidad, ya que no conocen oportunamente los beneficios a los que pueden
optar las familias de la comunidad y ademas, los requisitos necesarios

para obtenerlos.
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En relacién a los indicadores referentes a la recepcidén de cursos
de capacitacidén técnica empresarial y la percepcidn de cursos de alfabe-
tizacidén, cabe consignar que la organizacidén promocional, por su deficien
te funcionamiento, no contribuye a la implementacidén de dichos programas
por lo que impide alcanzar las posibles mejoras que pueden derivarse de

ellos, en relacién a condiciones de vida y de trabajo de los parceleros.

En resumen, la informacién obtenida permite establecer la existen-
cia de la hipdtesis planteada en la realidad de la comunidad campesina,
ya que el nivel organizacional que existe, provoca graves efectos en la
participacidén econdmica y social del campesino, gue van en perjuicio de

los propios miembros de la comunidad y de su bienestar.

VARIABLES INTERVINIENTES DEL PROBLEMA DETECTADAS EN LA SITUACION SOCIAL
TOTAL.

La investigacidn cualitativa, realizada principalmente a través de
la técnica Estudio de Caso en la comunidad campesina "E1l Cajén' de San
Pedro, como ya se ha sefilalado, estuvo orientada a detectar el origen del
problema '"Subdesarrollo Organizacional" y sus efectos en la Situacidn So
cial Total. Asimismo, esta técnica permitid rescatar el aspecto subjeti-
vo del campesino, en relacién al problema sefialado. Ello hizo posible,
el estudio de las variables planteadas en los supuestos tedricos y ade -
més, posibilité detectar en la realidad la presencia de dos variables
que intervienen en la Situacidén Social Total y que no fueron planteadas
en las hipétesis, pero que se constituyen en factores causales relevan -

tes del problema investigado.

Es posible destacar, que esta accidén fue posible de llevar a cabo,
considerando que es una ventaja que ofrece la técnica Estudio de Caso ,
ya que ésta al no utilizar procedimientos previamente dirigidos, permite
que la investigacidén pueda abarcar aquellas variables que no fueron plan
teadas a nivel tedérico, pero que en la realidad se constituyen en facto-

res causales de gran importancia del problema estudiado.

A continuacidén, se realiza un andlisis de las variables intervi -
nientes detectadas en la comunidad como resultado de nuestra investiga -

cibn.

2.8.1. No identificacidén de la Organizacidn por parte del Campesino, co-

mo Instancia de Solucidén a sus Problemadticas Comunes.
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La informacién recogida permitid establecer que el campesino de la
comunidad, no identifica a la organizacién existente, como una posible
instancia de solucién a sus problemdticas comunes. Por una parte, el cam
pesino no percibe esta organizacidn pormocional como un canal efectivo
gque le permita solucionar sus conflictos. Piensa que la organizacidn sé-
lo permite la programacién de rumores y rencillas entre sus socios, lo
que no es aceptado por éste y prefiere abocarse a la busqueda de alter-
nativas de solucién, a través de otro tipo de instancias, como es por e-
jemplo, la familia. Opiniones recogidas al respecto, evidencian tal apre

ciacidbn :

"No me interesan las reuniones, siempre la gente se pone muy pelea
dora, nunca se llega a nada bueno. Por eso yo no voy nunca, ni me meto
con los demés. Mejor me ayuda mi familia, en las cosas que se puedan."

(A.G.G. 67 afios 4° basico Parcelera)

A través de esta informacidn, queda evidenciado que el campesino
no tiene una buena imagen de la organizacién promocional campesina exis-

tente, por lo que no la utiliza.

Por otra parte, ademas se detecté que el campesino de la comunidad
prefiere buscar alternativas de solucidn a sus problematicas en forma in
dividual, descartando la organizacidn, ya que piensa que de ésta se deri
van solamente problemas, que no estad dispuesto a compartir. Ello se de-

muestra a través de la siguiente afirmacidn :

"Yo no me acerco a ninguna organizacidn, porque yo ya tengo mi es-
critura en mano, de la casa. Para los problemas que ahora tengo, me las
rebusco solo, no ve que asi me evito los pelambres y todo eso."

(F.A.M. 45 afios 3° bésico Fuerza de Trabajo)

Es asi, que el campesino percibe gque el medio mds efectivo para s0
lucionar sus problemdticas es el esfuerzo individual, donde cada uno bus
ca libremente las alternativas que mas le convengan. Esto, porque creen
que no todos los campesinos estédn dispuestos a prestar la colaboracién -
necesaria, para afrontar situaciones conflictivas y no es correcto que u

nos pocos trabajen, por guienes no lo hacen.

Esta situacién se evidencia ademds, en que el propio campesino de
la comunidad decidié disolver la cooperativa que existia, antes que los

funcionarios del Ministerio de Agricultura llegaran al predio a regulari
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zar la tenencia de la tierra, lo que tarde o temprano sucederia. De ello
se extrae que el campesino aprovechd rédpidamente la oportunidad que se
presentd para trabajar su tierra en forma individual, desestimando la la

bor en comunidad. Esto se refleja en la siguiente expresidn :

"No era muy beneficioso trabajar en comunidad. Trabajébamos unos
pocos no mias, algunos trabajaban unos dias al mes, porque la gente no sa
lia y ahi venian los porblemas. Mejor nos dimos una parcela para cada u-
no y se acabd."

(F.V.M. 43 afios 8° basico Parcelero)

En resumen, se puede establecer que la presencia de esta variable
en la comunidad campesina estudiada, se constituye en un obstéculo para
el desarrollo organizacional. Ello, porque el campesino no presenta intg
rés por integrarse y colaborar activamente en la mantencidén de sus orga-—
nizaciones promocionales campesinas. Por el contrario, busca en forma in
dividual, las alternativas de solucidn a sus problematicas comunes, des-—

estimando a la organizacidn promocional campesina.

2.8.2. Atomizacidén de la Organizacidn Promocional Campesina.

La investigacidn realizada, permitid detectar la existencia de es-
ta variable de tipo socioldgico en la comunidad campesina y su notable

influencia sobre el problema del "Subdesarrollo Organizacional'.

Se determindé que la organizacidén promocional campesina existente
en la comunidad, que corresponde a la Sociedad Agricola "E1 Cajén de San
Pedro Ltda"., no pertenece a una estructura organizada mayor, que permi-
ta a los campesinos acceder a mejores niveles de bienestar y de partici-
pacién. Ello, porque no estd vinculada con instituciones externas que le
permitieran la canaliéacién de los recursos necesarios para un adecuado

funcionamiento.

Por otra parte, cabe sefialar que, si bien es cierto, existen esca-
sas estructuras organizadas mayores, a las cuales las organizaciones pro
mocionales campesinas puedan incorporarse, esta situacidén se agrava, de-
bido al exiguo conocimiento que los propios campesinos de la comunidad
poseen de éstas y ademds, porque desconocen las posibles alternativas -
existentes para integrarse a tales estructuras. Esto se reafirma en la

siguiente afirmacién :

"Tenemos una Sociedad, pero hace tiempo que no voy, la cosa no es
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como antes. Antes la CORA nos ayudaba con maquinas y todo eso, pero aho-
ra no estd y nadie nos ayuda. Parece que ya no hay guien nos ayude. Ha -

bia una cuestién para los campesinos en Quillota, pero no sé si funciona
todavia."
(E.F.R. 54 afios 3° béasico Parcelero)

De esta manera, queda evidenciado que el campesino del predio, per

cibe que la carencia de una estructura mayor que apoye la Organizacién -

interfiere en su funcionamiento.
le

Promocional Campesina de la comunidad,

A la vez, al no pertenecer la organizacidén a dichas estructuras, no

es posible obtener los recursos humanos, materiales y financieros necesa

rios para apoyar su labor.

Finalmente, de acuerdo a la informacién recogida, se establece que
la presencia de esta variable en la realidad estudiada, se constituye en

un obstédculo para el desarrollo de las Organizaciones Pormocionales Cam-

pesinas.

3.- CONCLUSIONES

3.1. Conclusiones Generales

La investigacién realizada en la Comunidad Campesina, permitidé ob-
ner las siguientes caracteristicas en relacién a los 48 grupos familiares

gue componen el universo en estudio.

a) La poblacién total alcanza a 344 personas. De acuerdo a la distribu-
cidén por sexo, 173 son hombres y 171, mujeres, lo que evidencia un equili

brio de esta variable en la comunidad.

b) El1 promedio del grupo familiar, alcanza a 7.3 personas, lo que se en —
cuentra por sobre el promedio familiar nacional, que es de 5.4 personas ,
(Censo 1970). Esto se debe principalmente a que, en la comunidad, se pre-

sentan familias extendidas y / o familias nucleares, con un alto ndmero

de nifios.

¢) La comunidad posee una estructura de poblacién esencialmente joven, ya

que la poblacién menor de 15 afios corresponde a 145 personas.:

d i :
) Los grupos familiares estudiados, presentan como nexo comin, el haber

sido beneficiarios del Proceso de Reforma Agraria
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Al interior del universo estudiado, es posible distinguir dos cate

gorias

— Parcelero : Corresponde al asignatario de parcela y sitio para la vi -
vienda. Actualmente se encuentra en proceso de adquisicidén de ambos te-
rrenos. Explota su tierra con ayuda proporcionada principalmente por su

grupo familiar y se caracteriza por ser un pequefio productor agricola.

— Fuerza de Trabajo : Esta categoria corresponde a aquellos jefes de ho-

gar, que en el periodo de la aplicacién de la Reforma Agraria, aln no =
constituian su familia y que por ser hijos de la categoria anterior, -
solteros y mayores de 16 afios, colaboraban en las faenas agricolas del
asentamiento de la época. En la etapa de asignacidén de sitios, algunos

de ellos ya habian formado su hogar, por lo que se seleccioné a 10 bene
ficiarios con el sitio para su vivienda, al interior del predio. Actual
mente, se encuentran en trémite de adquisicidn de su terreno. En la ac-
tualidad, por no contar con parcela, trabajan su sitio o se transforman

en trabajadores asalariados.

La categoria de parcelero, posee derechos sobre los bienes comunes
de la comunidad, que corresponden a los cerros del secano arable no parce
lados que rodean el predio. La Fuerza de Trabajo, se transforma en benefi

ciario de éstos, previa autorizacidén de los parceleros.

e) La principal actividad aconémica de la comunidad, corresponde a la A -
gricultura. A tal actividad se dedica casi la totalidad de la poblacién e
conémicamente activa del predio. Pcr lo general, la produccién de las par
celas estd a cargo del parcelero y su grupo familiar, contratando mano de
obra asalariada cuando las tareas agricolas requieren mayor nimero de per

sonas, especialmente en tiempo de cosecha.

3.2. Evaluacién acerca del Grado de Cumplimiento de los Objetivos de la

Investigacién.

En relacién a los objetivos que orientaron la investigacién en la

comunidad campesina "El Cajén", se concluye lo siguiente :

.

1.- En Relacidén a la Comunidad en Estudio : Los objetivos planteados

tienden a conocer la situacidén Social Total de la comunidad en estudio, a

fin de comprender en mejor forma el comportamiento del campesino frente

al problema.
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En un primer aspecto, se persiguid la caracterizacidén del desarro-
1lo histérico de la comunidad, respecto a la tenencia de la tierra y los
tipos de organizacién. Esto permitié determinar que, en cuanto a la varia
ble tenencia de la tierra, se destaca la aplicacién de la Ley de Reforma
Agraria en el predio desde el afio 1965. Como beneficiarios de dicha Ley ¥
del posterior Proceso de Regularizacién de los predios expropiados, la co
munidad pasé a ser asignataria de parcelas, las que se encuentran en pro-
ceso de adquisicidn, para ser definitivamente propietarios. Esta es una
situacién totalmente distinta a la forma de vida que tenian los campesinos
antes de la Reforma Agraria, ya que entonces trabajaban y dependian del

propietario del fundo que actualmente constituye la comunidad.

En relacién a la variable "Tipo de Organizacidén', identificamos en
la comunidad campesina, 2 organizaciones que fueron creadas por agentes -
externos, las que ya han sido mencionadas y que corresponden a la Socie -

dad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda." y el Club Deportivo "El Cajén".

Respecto a la caracterizacién demogréafica de la comunidad, ésta en

tregd datos que permitieron describir el universo en estudio.

Ademéds, se describieron las condiciones de vida de la comunidad u-
tilizando como referentes algunos indicadores Internacionales del nivel
de vida correspondientes : Educacidn, Salud, Vivienda, Trabajo y Seguri -

dad Social.

En relacidén al objetivo de la caracterizacidén de los aspectos psi-
cosociales de la comunidad, este se cumplidé y permitid identificar la for
ma de vida del campesino, sus tradiciones y costumbres que van conforman-

do su comportamiento.

2.- En Relacidén al Problema Objeto de Estudio : El1 objetivo planteado res

pecto a la identificacidén de las principales causas histérico-culturales
que determinan la existencia del problema en la comunidad, se cumplid y
permitié identificar que la Histérica Falta de Iniciativa del campesino e
ra una de estas causas. Esta falta de iniciativa se deriva de la relacidn
de dependencia en que estuvo inserto el campesino con respecto al sector
patronal y ha tenido una notable influencia hasta nuestros dias en la man

tencidén de sus organizaciones promocionales .

Con referencia al objetivo orientado a establecer los factores cau
sales que obstaculizan el desarrollo organizacional en la comunidad, pode
mos sefialar que este fue logrado, con lo que se hizo posible la identifi-

cacién de variables de tipo socioldgico, econdémico y politico. Estas va-
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riables causales corresponden a la Calidad de los Lazos Familisticos Loca
les propios de las comunidades rurales, los bajos ingresos de los campesi
nos del predio que le impiden colaborar en el funcionamiento y mantencién
de su organizacidén, y en la Ausencia de una Politica Social que apoye vy

estimule la formacidén y mantencidén de las organizaciones promocionales -

campesinas.

Asimismo, el objetivo que perseguia la caracterizacidn de las orga
nizaciones en forma cualitativa y cuantitativamente, también se cumpliéd ,
lo que permitid constatar la existencia al interior del predio de solamen
te 2 organizaciones, de las cuales una no cumple con el caracter promocio
nal y, ademas del antecedente de que ambas organizaciones fueron creadas

por agentes externos a los propios campesinos.

Finalmente, respecto al objetivo relacionado con los efectos econd
micos y sociales que se derivan de la existencia del problema, pensamos
que se ha logrado satisfactoriamente, ya que los datos entregados acerca
de los indicadores previamente establecidos, permiten sefialar que la comu
nidad presenta un estancamiento general, con un escaso progreso en las a-

reas claves econdmicas y sociales del desarrollo rural.

3.3. Conclusiones Respecto al Problema Objeto de Investigaciédn.

En cuanto al problema objeto de estudio, que corresponde al Subde-
sarrollo Organizacional de la comunidad campesina, podemos concluir que
éste se manifiesta en forma concreta en la realidad a través de la exis -
tencia de una organizacidén promocional campesina que presenta un deficien
te funcionamiento y que corresponde a la Sociedad Agricola "El Cajén de
San Pedro Ltda." A esta organizacidén campesina de caricter promocional,
pertenecen legalmente los parceleros de la comunidad y en calidad de cola
boradores la Fuerza de Trabajo. Su finalidad es la conservacién, explota-
cién y usufructo de los bienes comunes y ademds, organizar y promover la
asistencia técnica, social y econdmica de sus socios. Dicho objetivo no
es conocido en su totalidad por los miembros de la organizacién, lo que

impide que éstos participen en su implementacién.

Por otra parte, la organizacidén carece de programas y actividades
que tiendan a obtener usufructo de los bienes que administra y, de esta

manera, otorgar beneficios a sus socios.

Asimismo, la estructura formal de la organizacidn, asume un papel
deficiente en ésta, ya que no ha establecido un Reglamento Internoc gque -

norme la conducta de sus socios y no ha realizado las gestiones pertinen-—
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tes para dar inicio legal a las actividades de la organizacidn.

Finalmente, la Sociedad Agriceola ya mencionada, no cuenta con re -

curso financiero que le permita realizar su labor en forma mis eficiente.
Todo este bagaje de situaciones, conlleva al deficiente funciona -
miento que tiene esta organizacién promocional campesina, y por lo que no

puede prestar mayores beneficios a la comunidad que representa.

3.4. Conclusiones Relativas a las Hipétesis que Guiaron la Investigacion.

Las hip6tesis planteadas, fueron contrastadas con la informacidn
recolectada a través de la Investigacidn Cualitativa, lo que permitié la

obtencién de las siguientes conclusiones :

1.— En relacién con la hipdtesis que sefiala que el "Subdesarrollo Organi-
zacional" estaria condicionado por la Dispersién Geografica, es posible

concluir de acuerdo a la informacién recogida, que fisicamente la disper-
sién geografica existe, puesto que la comunidad estéd ubicada en un predio
de gran tamafio con una concentracidn relativa de viviendas en algunos secC
tores, pero muchas de ellas se encuentran diseminadas por los caminos de
la comunidad, observéndose una distancia considerables de 8 Km. aproxima-

damente, entre la primera y la ultima vivienda.

Estas caracteristicas fisicas de la comunidad, sin embargo, no son
percibidas por los campesinos como causa de la existencia del problema ob
jeto de estudio, quienes expresaron que existen otras causas més importan
tes que la lejania fisica, que interfieren en la formacidn y mantencién

de las organizaciones promocionales campesinas.

Del andlisis general y especifico de los datos referentes a esta -
hipétesis y considerando la opinidén de los campesinos del predio, queda
refutado este supuesto de investigacidn, en la comunidad campesina, obje-

to de nuestro estudio.

2.- En relacidén al supuesto que establece que la Histérica Falta de Ini -
ciativa del sector campesino, estaria condicionando el "Subdesarrollo Or-
ganizacional'", la informacidén recolectada, permite concluir que la rela -
cidén de dependencia del sector patronal - sector campesino, en que estuvo
inserto el campesino de la comunidad, influyd en la forma de ser y en el

modo de vida de éstos, ya que fueron condicionados a esperar todo del pro
pietario del fundo, por lo que no se generd la iniciativa para formar or-
ganizaciones promocionales propias, debido a que lo gue necesitaba, le e-

ra otorgado por el patrén, sin necesidad de recurrir a otros medios.
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Es asi, que esta relacidn de dependencia, generd en el campesino,
una falta de iniciativa que se exXpresa en la incapacidad de éste para ge-
nerar y mantener sus propias organizaciones promocionales. Por ello, las
organizaciones que existen o que hayan existido en el predio y que tengan
o no el caricter promocional, han sido resultado de la intervencién de a-
gentes externos, entre los que se destaca el personal especializado de la
Corporacidén de Reforma Agraria (CORA).

En consecuencia, se concluye la aceptacidén de esta hipétesis, ya
que es una realidad posible de identificar en la comunidad campesina in -

vestigada.

3.- En relacidén al supu=zsto que sefiala que la Calidad de los Lazos Fami -
listicos Locales que caracterizan a las relaciones del sector rural, esta
rian obstaculizando el desarrollo organizacional, es posible inferir, en

base al estudio realizado, que la comunidad campesina "E1 Cajdén", presen-
ta a su interior una compleja red de vinculos familisticos, ya sea de ti-
po consanguineo, juridico, consensual o de compadrazgo, que obliga espon-
téneamente a los campesinos a ayudarse en todo tipo de situaciones con-—
flictivas, ya sea de indole econdémica o social. Entre ellas se encuentran
los problemas relacionados con la produccidén, solucionados medianamente a
nivel familiar, ya sea a través de préstamos, intercambios o compra de in
sumos productivos, obviando la alternativa que constituye la organizacién

para dar una respuesta mas satisfactoria a sus necesidades.

Ademds, la informacidn acerca de beneficios econdémicos y sociales,
también se transmite a través de las familias, por via informal, no utili
zédndose la instancia que constituye la organizacién promocional campesina
para comunicar dicha informacidén a un mayor nimero de personas, en forma

més eficiente.

Por ello, podemos concluir que los vinculos familiares propios de
las comunidades rurales y presentes en la comunidad campesina investigada
obstaculizan el desarrollo organizacional de ésta, por lo que se acepta

la hipétesis planteada.

4,- En relacidén a la hipdtesis que seflala que los Bajos Ingresos del cam-
pesino estarian incidiendo en el "Subdesarrollo Organizacional", la infor
macién recolectada, permite concluir que la incertidumbre, caracteristica
del trabajo agricola, y el riesgo que implica el mercado para la venta de
los productos a precios convenientes, nos permite sefialar que las remune-
raciones de los campesinos de la comunidad, no siempre se encuentran en

condiciones de cubrir la totalidad de las necesidades del grupo familiar.
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Por ello, es muy dificil o casi imposible, que destinen dinero para finan
ciar la organizacién promocional campesina existente en la comunidad. En
base a esta anadlisis, se concluye que el supuesto tebrico planteado, tie-

ne validez en la realidad estudiada.

5.- Respecto a la hipétesis que sefiala la Ausencia de una Politica Social
estaria condicionando el "Subdesarrollo Organizacional'" de la comunidad ,
se pudo constatar que no existe en el actual marco politico, un apoyo sig

nificativo a la organizacidén promocional campesina.

La carencia de disposiciones legales, dejan a esta organizacién en
una especie de desventaja, debido a que el carecer de este apoyo, va con-
dicionando un debilitamiento en la organizacidén, no pudiendo afrontar és-
ta, las tareas que le corresponden, para asegurar el bienestar de sus aso

ciados.

Por ello, en la comunidad campesina investigada aparte de la serie
de factores que inciden en el desarrollo de las organizaciones, el hecho
de no contar con el respaldo de una legislacidn especializada en la mate-

ria, agrava dicha realidad, por lo que se acepta la hipdtesis planteada.

6.— En relacidn a la hipdtesis que sefiala que el "Subdesarrollo Organiza-
cional" estaria impidiendo una Participacién del campesino, como agente e
condémico y social, es posible establecer que el campesino no participa de
beneficios econdmicos y sociales, debido a que la organizacidn promocio —
nal campesina de la comunidad, al no contar con un nivel de desarrollo a-
decuado, no es capaz de ejercer presién para obtener las mejoras necesa -
rias que contribuyan a elevar el nivel de bienestar de los miembros de la

organizacidén y de la comunidad en general.

Esto redunda en que las condiciones de vida de la comunidad en es-
tudio, se encuentren deterioradas o que presenten un progreso poco signi-
ficativo, principalmente, como efecto de que la organizacién no logre ca-
nalizar los recursos necesarios para superar dicha situacién. Esto permi-
te concluir que la hidtesis planteada se acepta, en base a la informacién

recogida.
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SINTESIS DIAGNOSTICA

El problema estudiado en la comunidad campesina "E1 Cajén'", corres
ponde al "Subdesarrollo Organizacional", el cual fue definido por el E-
quipo de Seminario como : "la ausencia de Organizaciones Promocionales
Campesinas o que existiendo éstas, presentan deficiencias en su funciona

miento'.

A la vez, se otorgd el caracter promocional a aquellas organizacio
nes campesinas que propenden al progreso en las areas claves econdmicas

y sociales del Desarrollo Rural.
De este concepto operacional, fue posible extraer dos dimensiones

1.- Ausencia de Organizaciones Promocionales campesinas.
2.- Existencia de Organizaciones Promocionales Campesinas con Deficiente

Funcionamiento.

Finalizada la investigacidén de la realidad social, se determiné -
que la comunidad campesina presenta el problema del '"Subdesarrollo Orga-
nizacional" el cual asume la dimensidn que sefiala la existencia de Orga-
nizaciones Promocionales Campesinas con deficiente funcionamiento, debi-
do a que se detectd en la comunidad, la presencia de una organizacidén -
que asume tales caracteristicas. Esta corresponde a la Sociedad Agricola
"El Cajén de San Pdero Ltda.", cuya labor principal se orienta a la admi
nistracién y mantencidén de los bienes comunes de los parceleros de la co

munidad.

A través de la investigacidn realizada, se detectd que dicha orga-
nizacidén presenta una serie de deficiencias en su funcionamiento, lo
cual le impide efectuar adecuadamente su labor, y de esta forma, contri-
buir al progreso en las areas claves econdmicas y sociales del desarro -

llo rural. Los siguientes indicadores estudiados caracterizan tal situa-

cién :
1.- Ausencia de Objetivos de la Organizacién : Se deteetd que la organi
zacidén promocional campesina existente, posee un objetivo definido en

los estatutos de formacidén de ésta, pero no es cabalmente conocido por

los miembros de la organizacidén, lo que dificulta su implementacidn.

2.- Carencia de Programas y Actividades : La organizacidén promocional -

campesina existente, no posee un programa preestablecido de actividades,
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1o aque no permite que la organizaclon realice la explotacion adecuada

l1os bienes comunes que administra, para obtener usufructo de ellos.

3._ Deficiente Funcionamiento de la Estructura Formal : Los directivos

de la organizacidn no asumen correctamente sus funciones. Por una parte,

no se utilizan los mecanismos adecuados para la citacidén a las reuniones

Ademas, no se ha elaborado un Reglamento Interno que establezca pautas
de conducta y de participacién de los socios y, finalmente, no se han -

realizado las gestiones pertinentes para dar inicio legal a las activida

des de la organizacidn.

4.— Carencia de Recurso Econémico : La organizacién promocional campesi

na existente, no cuenta con el recurso financiero necesario para su fun-
cionamiento, ya que por una parte los propios campesinos no tienen la ca
pacidad econdmica para contribuir a su funcionamiento y, por otra, no re

ciben ayuda externa.

Asimismo, de acuerdo a la informacién recogida, el problema del
"Subdesarrollo Organizacional" estéd condicionado por una serie de facto

res de tipo histérico-cultural, socioldgicos, econdémicos y politicos:

En relacién a los factores causales de tipo histdrico-cultural, se
investigd la variable referida a la Histérica Falta de Iniciativa del -
sector campesino, la que alude a la relacién de dependencia en que estu-
vo inserto el campesino del predio, con respecto a los propietarios del
antiguo fundo que constituia la comunidad y que coartd sus iniciativas
para generar y mantener sus propias organizaciones, lo que actualmente
se evidencia en que la creacidén de la Sociedad Agricola existente, se de

bié a sugerencias de funcionarios del Ministerio de Agricultura.

Respecto al factor socioldgico, se constaté la presencia de la va-
riable relacionada con la Calidad de los Lazos Familisticos Locales, la
que se refiere a que el campesino recurre normalmente a su familia, a
fin de obtener soluciones parciales a sus problemas econdémicos y socia—
les, los gue potencialmente pudiera abordar la organizacién promocional

campesina, lo que interfiere en el desarrollo organizacional de la comu-

nidad.

En relacién al factor econdmico, se evidencidé que los bajos ingre-
sos del campesino, derivado de miltiples elementos que ineiden en la pro
duccién agricola, no permiten cubrir la totalidad de las necesidades ba-

sicas de su familia, por lo que no dispone de recurso econdémico para des
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tinarlo al financiamiento de la organizacidn, lo que influye en su defi-

ciente funcionamiento.

Finalmente, en relacién al factor politico - social, se establecid
que la Ausencia de una Politica Social destinada al fomento de la Organi
zacién Promocional Campesina, obstaculiza la formacién y mantencidn de

éstas.

Por otra parte, es importante sefialar que, a raiz de la implementa
cién de la investigacidén cualitativa, especificamente de la técnica Estu
dio del caso, a través de la cual se recogidé la informacidn, fue posi -
ble detectar e investigar dos variables intervinientes que tienen direc-
ta relacidén con la existencia del problema y que se destacan en forma re

levante en la realidad estudiada.

Una de las variables, corresponde a la No Identificacidn de la Or-
ganizacidén, por parte del campesino, como una instancia de solucidn a
sus problemas comunes, causa que interfiere notablemente en la existen -
cia del problema, como un canal efective que le permita solucionar sus
problemas, lo que impide la formacién y mantencién de organizaciones pro
mocionales campesinas, ya que el campesino de la comunidad no se incorpo

ra activamente a éstas.

En relacidén a la segunda variable referida a la atomizacidén de la
organizacidn existente, se detectd que incide directamente en el proble-
ma, ya que la organizacién promocional campesina que existe, no cuenta
con asesoria administrativa, ni recurso humano, material y financiero -
que le permita alcanzar un eficiente funcionamiento, puesto que no perte
nece a estructuras organizadas mayores, que le proporcionen tales fecur—

S0s.

Cabe sefialar, que en relacidén con las causas que originan el pro -
blema del "Subdesarrollo Organizacional", es posible distinguir las cau-
sas de tipo estructural, como lo son la "Histérica Falta de Iniciativa",
"Bajos Ingresos'" y "Ausencia de una Politica Social", las que quedan fue
ra de nuestra accidén profesional, por poseer dicho carécter. En lo que
respecta a las variables, '"Calidad de los Lazos Familisticos Locales',
""No Identificacién de la Organizacidén para Solucionar Problemas Comunes"
y "Atomizacidén de la Organizacidn", éstas permiten nuestra intervencién,

ya que son variables susceptibles de abordar, y al hacerlo, se contribui

cionales.
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Asimismo, logramos detectar que el problema "Subdesarrollo Organi-
zacional'", impide la participacidén econémica y social del campesino, lo
gque incide en que la comunidad no sea capaz de competir en el mercado,
en calidad y cantidad de sus productos, frenta a otros agricultores orga
nizados, que utilizan mayor y mejor tecnologia y ademds, en que la comu-
nidad no recibe la informacidén oportuna de los beneficios que pudieran

me jorar sus condiciones de vida®

Principales Problemdticas que afectan a la Comunidad.

A.- Problemas econdémicos

1.- Deudas derivadas de una estafa, ocasionada a los parceleros de la co-

munidad, por el profesional encargado de los asuntos contables de és-

tos : La comunidad sufrié la malversacién de los fondos destinados a

cancelar, tanto el pago de impuestos (I.V.A.), como las Contribuciones de
Bienes Raices de las parcelas, debido a que la contadora contratada para
tal efecto, no realizd el pago pertinente. Por ello, los parceleros de la
comunidad, se encuentran adeudados con el Servicio de Impuestos Internos,
en montos que superan los $ 400.000.-, por lo que se encuentran en peli -

gro de tener que vender sus propiedades, para afrontar la deuda.

Los parceleros de la comunidad, dejaron en manos de la contadora ,
todo el manejo de la documentacidén respectiva y entregaron dinero cada -
vez que ella lo requeria, lo que facilitd el engafio y justifica los altos

montos que la deuda alcanza.

Esta estafa, que les venia afectando desde 1982, fue descubierta

en el mes de Septiembre de 1985, por el Servicio de Impuestos Internos.

2.— Deuda de Arrastre con Chilectra : Este problema se deriva del pago de

una cuenta de consumo eléctrico en el afio 1983, por lo que los intereses

gue normalmente se le agregan, incrementan la deuda e imposibilita que es
ta sea cancelada. Tal situacidn afecta a un sector de 11 viviendas de la
comunidad, que por compartir el medidor, deben prorratear el consumo de
cada familia. Aln no se ha logrado reunir el dinero necesario para la can
celacién de dicha deuda, por lo que estén en peligro de que Chilectra cor

te el suministro eléctrico para el sector mencionado.

3.- Problema de financiamiento en la cancelacidén de las contribuciones de

los bienes comunes : Este problema, se deriva del hecho de que los
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bienes comunes no son explotados comercialmente, por lo que la comunidad
presenta serias limitaciones en reunir periddicamente el dinero necesario
para cancelar las contribuciones de bienes raices del terreno de secano a

rable de la comunidad.

4.- Bajos Ingresos del Campesino : Los habitantes de la comunidad, pre -

sentan reducidos ingresos econdémicos que no alcanzan a cubrir sus necesi-
dades béasicas. Esta informacién se basa en los indices per cépita detecta
dos, los que se encuentran bajo el nivel establecido como suficiente ...

($ 7.817 mensuales).

5.- Problemas en el Pago de Cuotas de la Parcela : Los campesinos de la

comunidad, presentan serias dificultades para realizar el pago de las cuo
tas de su parcela, esto derivado de la escasez de recurso econdémico con -
que cuentan y ademds, del inconveniente sistema de cancelacidén de las mis
mas. Este establece un interés de 20.5 % por el pago atrasado de las cuo-
tas. Esta cancelacién se realiza a través del Decreto Ley 1272, que regla
menta el pago de aquellas parcelas que fueron asignadas después de 1975,

como es el caso de la comunidad campesina investigada.

6.—- Bajos Precios de la Produccidn Agricola : Los parceleros de la comu-

nidad, comercializan sus productos a precios muy bajos, de cuya venta ape
nas obtienen el dinero necesario para su subsistencia. Los bajos precios
de sus productos se derivan, principalmente, de las leyes que regulan el
mercado, las que dejan en desventaja al pequefio productor. Ademéds, se de-
riva de la ausencia de planificacién de las siembras realizadas, ya que
muchas veces todos los parceleros siembran los mismos productos por lo -

que sus precios bajan en el mercado.

7.- Morosidad de Algunas Familias en el Pago de Energia Eléctrica : Este

problema se deriva de la escasez de Recurso Econdmico que poseen los gru-
pos familiares de la comunidad. En primera instancia, sus ingresos se des
tinan a la subsistencia de la familia, por cuanto no disponen de dinero

para destinarlo al pago de la electricidad, por lo que muchas veces deben

preferir el corte del suministro eléctrico.

8.- Deuda Derivada del Pago de los Derecltos de Agua de Regadio : A conse-

cuencia de los bajos ingresos econdmicos que perciben los campesinos de

la comunidad, éstos no han logrado realizar el pago de los derechos de a-
gua para efectuar el riego de sus parcelas. Por ello, se encuentran afec-
tados por una deuda que deben cancelar lo méds pronto posible, para conti-

nuar siendo poseedores de su derecho al agua de regadio.
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B.- Problemas Sociales :

1.- Escaso Conocimiento sobre Aspectos Contables y Tributarios : La comu-

nidad no tiene un conocimiento acabado, sobre las obligaciones tributa -
rias a las cuales deben responder, por lo que frecuentemente tienen difi-
cultades para enfrentarlas. A su vez, tienen un exiguo conocimiento acer-
ca de los aspectos de contabilidad que deben utilizar, para una mejor ad-

ministracién de las parcelas.

2.- Ausencia de Control Sanitario en el Agua de Bebida : La comunidad no

realiza un control sanitario a los pozos o norias con los que se abastece
de agua de bebida. Esto podria acarrear un riesgo para contraer enfermeda
des estomacales, por lo que se constituye en un problema de salud relevan

te.

3.— Desconocimiento del Valor Nutritivo de las Verduras : Las familias de

la comunidad, basan su dieta diaria en las verduras, sin embargo, no to-
das las variedades son consumidas, ya que no reconocen el valor nutritivo
de éstas y no las incluyen en la dieta, lo que redunda en un desequili -

brio alimenticio en relacidén a los nutrientes que cada uno entrega.

4.- Problema de Hacinamiento : Observamos en la comunidad que existe un

gran numeroc de familias con mas de 7 miembros, los que residen en vivien-
das muy reducidas, por lo que se detecta que se encuentran afectadas por

el problema de hacinamiento.

5.— Desercidén Escolar a Edad Temprana : A través de la investigacién rea

lizada, nos informamos que la gran mayoria de los escolares de la comuni-
dad desertan del sistema formal de ensefianza, a temprana edad, sin termi-
nar sus estudios basicos. Esto se produce, seglin los propios campesinos,
por la necesidad de mano de obra familiar y de recurso econdmico, por lo

gue el menor se incorpora a la actividad laboral.

6.— Escasas Expectativas Laborales y Educacionales de la Poblacidén Joven

Campesina : E1 joven de la comunidad se dedica al trabajo agricola ,
principalmente. Son muy pocos los que estudian o realizan otra actividad.
La poblacidén joven tiene pocas posibilidades para perfeccionarse en su
trabajo o continuar estudios superiores. Esto conlleva a que el joven no
se forme mayores expectativas para su superacién personal, por una parte,
por los reducidos recursos econdmicos que le impiden continuar estudiando
y por otra, debido a que desde pequefio, les enseflaron que su alternativa

era el trabajo.
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7.- Escaso Conocimiento de la Comunidad Acerca de Beneficios Sociales :

La comunidad carece de un conocimiento exacto y acabado sobre los benefi-
cios sociales a los que puede optar. Por lo general, los datos que posee
son inexactos o incompletos, por lo que muchas veces pierde tales benefi-

cios.

8.— Carencia de Previsidn Social : La mayoria de los campesinos de la co-

munidad, no se encuentran afiliados a ningiin sistema previsional, por lo
gue no pueden enfrentar eficaz y oportunamente los riesgos sociales a que

se ven expuestos.

9.- Inestabilidad Laboral : Este problema se presenta, principalmente,

en el trabajador asalariado, el cual no posee contrato de trabajo ni Pre-
visién Social. Facilmente, una vez acabada las faenas agricolas en que se
requeria su presencia, es despedido, situacidén que se reitera muchas ve -

ces a través del afio.

10.- Carencia de Estructuras Organizadas para la Poblacidén Juvenil y Adul

ta Femenina de la Comunidad : Dicha situacidén no permite contribuir

activamente a dichos grupos sociales en el progreso de las &reas claves e
condmicas y sociales del desarrollo rural, al interior de la comunidad

campesina investigada.

11.- Recreacidén : La necesidad de recreacidn, especialmente en el joven

campesino, es un problema no sentido por la comunidad en general. Este -
problema se debe a que el trabajo agricola ocupa gran cantidad de tiempo
diariamente, por lo que generalmente no se realizan actividades recreati-
vas tendientes a eliminar tensiones acumuladas por las faenas agricolas.
Ello principalmente, porque el grupo etario joven de la comunidad, no tie
ne instancias de participacién que le permitan desarrollar sus inquietu -

des e intereses.
PRONOSTICO 3

El presente prondstico, constituye un intento de explicacién acer
ca del curso probable que seguirdn las variables identificadas, de no me-
diar uno o Mas factores que intervengan este proceso y modifiquen, total

o parcialmente, la situacién diagnosticada.

E1l "Subdesarrollo Organizacional" es un problema que se encuentra
presente en la comunidad campesina investigada y que tiende a permanecer

¥y adquirir dimensiones mayores, sino que interviene para cambiar su curso.



155.-

Por consiguiente, de no mediar una accién que modifique el curso probable
que a futuro seguirédn las variables identificadas como factores condicio-
nantes del problema, la situacién diagnosticada se manifestara de acuerdo

a lo que determine su proceso de evoluciédn.

En esta perspectiva, es posible establecer que el '"Subdesarrollo
Organizacional" en su manifestacidén relacionada con la existencia de orga
nizaciones Promocionales Campesinas con deficiente funcionamiento, persis
tird en forma constante en la comunidad campesina afectada, como una res-
puesta frente a aquellas limitantes de indole Histérico - Cultural, Socio
légico, Econdmico y Politico, que dificultan la formacidén y mantencién de
Organizaciones Promocionales Campesinas. Tales factores, al no ser objeto

de atencidn social, tienden a agravar el problema en estudio.

Por otra parte, la persistencia de este problema en la comunidad
campesina afectada, condicionara un estancamiento en las &areas claves eco
némicas y sociales del desarrollo rural, lo que conllevard a un deterioro
progresivo del nivel de bienestar de la comunidad estudiada, ya que la au
sencia de Organizaciones Promocionales Campesinas con eficiente funciona-
miento, no permitird al campesino la posibilidad de desarrollo personal y

comunitario.

Es factible suponer que en la medida que se supere las deficien--
cias de funcionamiento de la Organizacidén Promocional Campesina, ésta po-
dra contribuir efectivamente al progreso de las &reas claves econdmicas y
sociales del desarrollo rural y, por ende, mejorar las condiciones de vi=

da y trabajo del grupo humano estudiado.

Sobre esta base, creemos que una investigacidn profesional del -
Servicio Social, actual y oportuna, permitird acelerar el proceso de desa
rrollo organizacional, haciendo uso eficiente de los escasos recursos dis
ponibles. De esta forma, el problema del "Subdesarrollo Organizacional!
en el sector estudiado, puede ser abordado directamente, para que su efec
to inmediato sea generar una red de organizaciones promocionales campesi-
nas, que contribuyan al progreso de las areas claves econdmicas y socia -

les del desarrcllo rural en la comunidad campesina "El Cajén de San Pedro'.



PROGRAMACION

".,.. Y al fin todo campesino
dice con humilde voz

con el gran favor de Dios
voy a cosechar mi trigo."

Madre Tierra

(0. Méndez. Campesino)
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FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

De acuerdo a los antecedentes expuestos en el informe de Diagnoés-
tico, la realidad presentada por la comunidad campesina "El Cajén", se detec-
t6 en los 48 grupos familiares que componen el Universo, el problema del "Sub

desarrollo Organizacional'. Este problema, para efectos de nuestro estudio ,

consiste en la ausencia de organizaciones promocionales campesinas o las que
existiendo, presentan deficiencias en su funcionamiento. De acuerdo a los da-
tos recopilados en la investigacién, fue posible identificar que la dimensidén
que asume el problema en la comunidad, corresponde a la existencia de organi-
zaciones promocionales campesinas con deficiente funcionamiento, otorgando el
caracter promocional a las organizaciones que contribuyen al progreso de las
dreas claves econdémicas o sociales del desarrollo rural, las que ya fueron -

mencionadas en el Marco de Referencia.

En base a ello, se visualiza como necesaria, la intervencidén pro-
fesional del Servicio Social en el problema, encontrando apoyo en la premisa
postulada por el autor Francisco Fernéndez en su obra "Comunicacién, Transfe-
rencia Tecnoldgica y Desarrollo Rural", que establece que la Organizacién Pro
mocional debe servir de herramienta para favorecer el proceso de desarrollo e
condémico y social y, asimismo, permitir a los campesinos que integran las or-

ganizaciones, incorporarse, por su intermedio, a este proceso. (115)

Ademas, el mismo autor establece gue es posible determinar que -
las Organizaciones Promocionales facilitan la incorporacién del hombre al pro
ceso de desarrollo, en la medida que éstas adquieran un funcionamiento efi-
ciente a través del que se dé respuesta efectiva a las necesidades que surgen

al vivir en una zona geografica determinada.

De lo anterior se deriva entonces, que a mayor grado de organiza-—
cién promocional campesina, mayor sera el grado de desarrollo rural factible

de alcanzar por los campesinos.

Sin embargo, uno de los problemas que caracterizan a los peguefios
productores agrojecuarios, especialmente, es la dificultad para la formacidn
y mantencidén de instancias de participacién que les permita superar organiza-
dos, sus problemas comunes. Cabe agregar, que la participacién de la pobla -

cidén campesina, necesaria para impulsar el desarrollo, es habitualmente una

(115) Fernédndez Francisco.Ob Cit pp 151
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tarea dificil, que por su naturaleza, requiere de personal especializado en
ciencias sociales. Entre éstos, el Servicio Social se constituye en una disci
plina tecnolégica que maneja los elementos adecuados para realizar una labor
integral en la creacién, fomento y desarrollo de Organizaciones Promocionales
Campesinas, tal como lo demuestran experiencias anteriores en el trabajo con
comunidades, especialmente en el tema organizacional. Tales experiencias per-
miten afirmar que el Servicio Social puede realizar una labor efectiva en es-

te aspecto, en coordinacién con otros profesionales idéneos al tema.

Derivado de lo anterior, y en base a los antecedentes observados
en la Sintesis Diagnéstica, surge la necesidad de crear en la comunidad, ins-
tancias campesinas de caracter promocional con eficiente funcionamiento, a
fin de tender al progreso de las areas claves econdmicas y sociales del desa-
rrollo rural y de esta forma, contribuir al mejoramiento de las condiciones -

de vida y trabajo de la comunidad.

Por ello, el presente programa estd orientado a generar en la co-
munidad campesina, una red de organizaciones promocionales campesinas, a fin
de abordar la problematica causada por una serie de factores de tipo histéri-
co—-cultural, socioldégico, econdmico y politico. Dentro de éstos, por la rele-
vancia que asume en el grupo humano estudiado, el presente programa abordara
la causa de tipo sociolégica, la que equivale a la variable Calidad de los La
zos Familisticos y, junto a ello, la Variable Interviniente detectada en la
investigacidén, que corresponde a la No Identificacién por parte del campesino
de la organizacidén como instancia de solucidén a sus problemas comunes. Esta
Gltima, a pesar de no haber sido planteada en los supuestos tedricos que guia
ron la investigacidn, se constituye en una causa determinante del problema en
la realidad de la comunidad campesina estudiada, como lo demuestra la informa
cién recolectada. Por ello, el tratamiento profesional desde la perspectiva -
de participacidén necesaria a la comunidad a través de la creacién de una red
de organizaciones que incluird a los principales grupos etarios de la comuni-
dad y de esta forma abordar las problemdticas comunes en forma conjunta demos
trando la utilidad de las Organizaciones Promocionales creadas. De este modo
se abordard la variable Interviniente que se encuentra en estrecha relacién
con el factor sociolégico, permitiendo asi un tratamiento social hacia aspec-
tos que son los mas relevantes y que condicionan la problemidtica en la comuni

dad campesina.

Una segunda variable Interviniente, detectada en la investigacién
corresponde a la Atomozacién de la Organizaicdn Promocional Campesina, ya que
ésta no se encuentra inserta en una estructura méas amplia, que le proporcione

recursos humanos, materiales y financieros, necesarios para el funcionamiento
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de la organizacién y que, a la vez, permita abordar las problemdticas comunes
a los campesinos por lo que el presente programa tenderd a coordinar a la or-
ganizacidén campesina existente y a aquellas que se generen en la comunidad -

con instituciones privadas y / o estatales que pudieran otorgarle dicho apoyo.

Otro aspecto que se abordard en el presente programa, corresponde
a los efectos econdmicos y sociales que el problema del "Subdesarrollo Organi
zacional" provoca al interior de la comunidad. La creacidén de una red de orga
nizaciones promocionales campesinas con un eficiente funcionamiento, facilitg
réd alcanzar el bienestar econdémico y social, factible de alcanzar por la comu

nidad campesina.

Todo lo anterior justifica por tanto, la intervencién profesional
del problema "Subdesarrollo Organizacional'", ya que éste contribuye a mante -
ner el estancamiento en las Areas claves econdmicas y sociales del desarrollo
rural, de la comunidad campesina estudiada, lo que deteriora progresivamente

el nivel de bienestar factible de alcanzar por dicha comunidad.

Los proyectos que contempla el presente programa, buscan contri -
buir a la superacidén de la problemdtica, considerando la realidad especifica
y las caracteristicas propias de una comunidad campesina. Ademds, constituyen
el aporte de Servicio Social Profesional que puede realizar para enfrentar el

problema, dentro de las limitaciones que impone un Seminario de Titulo.
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PREVISIONES TECNOLOGICAS

Previsién Tecnolégica General

"Un programa de Servicio Social, que tenga por objeto generar una
red de organizaciones promocionales campesinas con eficiente funcionamiento ,
en la Comunidad Campesina "ElVCajén” de San Pedro, contribuird a superar la -
problematica del '"Subdesarrollo Organizaciocnal'" gue afecta a dicho grupo huma

Lo MR

Previsiones Tecnoldgicas Derivadas

a) "A través de un proyecto social orientado a mejorar la eficiencia organiza
cional de la Sociedad Agricola "E1l Cajén de San Pedro Ltda.", se tendera

a que la comunidad visualice la organizacidén como una instancia de solu

cidén a sus problemidticas comunes."

b) '"Un proyecto social destinado a la creacién de una organizacién promocio

I

nal juvenil campesina, permitira a este grupo social, participar activa
mente de los beneficios econdmicos y sociales derivados de un eficiente

funcionamiento organizacional."

c) "Un proyecto social destinado a la creacién de una organizacién promocio —
nal femenina, otorgard a la mujer campesina de la comunidad, un canal de

expresién propio a sus necesidades e inquietudes especificas."
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FORMULACION DE OBJETIVOS

Objetivo General del Programa

"Generar en la Comunidad Campesina "E1 Cajén'" de San Pedro, una

red de Organizaciones Promocionales Campesinas con eficiente funcionamiento."

Objetivos especificos

a) '"Mejorar el nivel de eficiencia organizacional de la Sociedad Agricola "El

Cajoén de San Pedro Ltda."

b) "Promover la creacidén de un grupo juvenil de capacitacidén organizacional y

promocidén campesina."

c) "Promover la creacidén de una organizacidén femenina de capacitacién y parti

cipacidén campesina.'

Dependencia Legal y Administrativa

En términos generales, este programa cuenta durante toda su imple
mentacidén con el respaldo legal y administrativo de la Ilustre Municipalidad

de Quillota, a través de su Departamento de Desarrollo Social.

La realizacidén del Programa, en sus etapas de Organizacidn, Ejecu
cién, Evaluacidén y Control de los proyectos, depende exclusivamente de las a-
lumnas seminaristas y en relacidén a su dependencia futura, serd de exclusiva

responsabilidad de la Comunidad Campesina "E1 Cajén" de San Pedro.
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA

El programa estard compuesto por tres proyectos que estdn referi-

dos a :

PROYECTO N? 1 : "Fomento de la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda.'

PROYECTO NS 2 : "Creacidén de una Organizacidén Promocional Juvenil Campesina''.

PROYECTO N2 3 : "Creacidn de una Organizacién Promocional Femenina Campesinall

Se han delimitado estos tres proyectos, a fin de abordar la pro -
blemdtica del "Subdesarrollo Organizacional" de la Comunidad Campesina "El Ca

jén" de San Pedro, en sus grupos sociales mésrelevantes.

ETAPAS Y ACCIONES

Para la implementacidén del presente programa, se desarrollardn -

las siguientes etapas con sus acciones correspondientes
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ETAPAS ACCIONES

1l.- Organizacién del Trabajo - Informacién de la I, Municipalidad de Qui
llota, Departamento de Desarrollo Social.
(Institucién Patrocinante)

- Coordinacidén con Instituciones idéneas al
drea rural, profesionales y organizacio -
nes de apoyo.

— Informacién y Motivacién a la Comunidad -
Campesina.

- Coordinacién del Equipo de Seminario.

2.- Implementacidén de Proyectos - Elaboracién de Proyectos.

|

Ejecucién de Proyectos.

2.1 Orden de la Implementacidén : Los proyectos enunciados a continuacidn, se
realizaran en forma paralela. Ellos corres-

ponden a
a) Proyecto N° 1 : "Fomento de la Sociedad Agricola "E1 Cajén

de San Pedro Ltda."

b) Proyecto N° 2 : "Creacién de una Organizacién Promocional Ju

venil Campesina."

c) Proyecto N° 3 : "Creacidn de una Organizacidén Promocional Fe

menina Campesina."

3.- Evaluaciédn — Evaluacidén y Control de Proyectos
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ACCIONES GENERALES A DESARROLLAR

Para la implementacién del presente programa, en términos genera-

les, se realizardn las siguientes acciones :

a) Motivadora : Con los campesinos de la Comunidad "E1 Cajén'de San Pedro ,
para que se incorporen, cooperen y participen en las organi
zaciones promocionales campesinas y colaboren en su manten-

cidn.

Aqui se realizarén acciones de tipo asistencial, de -

manera de coadyuvar en la accidn.

Esta accidén motivadora, posee una gran importancia, -
en relacién con las caracteristicas socio-culturales pecu -
liares que presenta la Comunidad Campesina "E1 Cajén" de

San Pedro.

b) Organizadora : Accidén tendiente a distribuir racionalmente todos los recur

s0s que sirvan para la implementacién de los proyectos en

la comunidad.

c¢) Coordinadora : Esta accidn tenderéd al contacto con la Institucidn Patroci-

nante, Profesionales especializados en la materia, Dirigen-—
tes Campesinos, Organizaciones iddneas y otros, con el fin

de facilitar la orgaﬁizacién y canalizacién de recursos hu-
manos, materiales, institucionales, comunitarios y financig

ros en el desarrollo de los proyectos.

d) Evaluativa :Esta accidn permitird mantener un control permanente en las
instancias de ejecucidn del Programa, de manera de supervi-
sar el avance de éste y la posible existencia de variables
intervinientes que interfieren en el desarrollo del Progra-

ma.



TECNICAS A UTILIZAR EN EL PROGRAMA

a) Individuales :

b) Grupales :

c) Con Participacién de

Expertos :

d) Audiovisuales

e) Administrativas

f) Recreativas

Observacidn Semiestructurada

Entrevista Individual Semiestructurada

Entrevista Grupal
Entrevista de Coordinacién

Reuniones Grupales

Entrevista Colectiva

Conferencia

Carteles

Afiches

Pizarrén

Entrega Material de Apoyo

Diapositivas
Diagramacién Temporal (Grantt)
Cuaderno de Atencién

Cartas

Juegos

164.-
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RECURSOS A UTILIZAR EN EL PROGRAMA

a) Humanos : - Comunidad Campesina "El Cajén" de San Pedro.

- Personal Institucidén Patrocinante
— Personal Institucidén de Apoyo
_ Profesionales Iddéneos

- Equipo de Seminario

b) Materiales : - Local Club Deportive "El Cajén".
- Local Centro de Madres.
- Cancha de la Comunidad.
_ Local "Circulo de Amigos de San Pedro".
_ Local Sede Compafiia de Bomberos de San Pedro.
— Salén Parroquial de la Capilla de San Pedro.
— Material Fungible.
- Material Bibiogréafico.

- Bicicletas.

c¢) Institucionales : — Ilustre Municipalidad de Quillota

— Universidad de Valparaiso

— Universidad Catélica de Valparaiso

— Federacién Campesina Nueva Victoria

- Instituto de Educacién Rural

- Iglesia Catdlica de San Pedro

— Caritas Chile

- Instituto Latino Americano de Doctrinas y Estudios
Sociales

— Instituto Nacional de Pastoral Rural
TIEMPO :

Considerando la realidad de la Comunidad Campesina "E1l Cajdén" de
San Pedro, es necesario una intensa y permanente labor de motivacidén en este

grupo humano.

Ello, como se reflejdé en el Diagndéstico, debido a una compleja red
de factores socio-culturales, politicos, histdéricos, que ha condicionado la

peculiar forma de vida del campesino y su visién de la organizaciédn.

Por tanto, este periodo se extiende entre los meses de Agosto has

ta Diciembre de 1985, lo que no implica que se seguird realizando durante to-
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do el desarrollo de la implementacidén del Programa.

Especificamente, el programa tendrd una duracién de 16 semanas, -

distribuidas entre los meses de Diciembre de 1985 y Marzo de 1986.

SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacién del programa, se hard a través de los siguientes me

canismos :

a) Reuniones Peridédicas de Control

Estaran orientadas a controlar constantemente el desarrollo de -
los proyectos. Se realizard una reunién después de cada sesidén con las organi

zaciones. En estas reuniones participarén solamente Alumnas Seminaristas.

b) Reuniones con Directivas :

Se realizarin reuniones quincenales con las directivas de cada u-
na de las organizaciones, por separado, a fin de supervisar el desarrollo de

los proyectos.

c¢c) Reunidén de Evaluacién General :

En esta reunién se evaluard la conduccidén de los proyectos, de
los objetivos logrados, las técnicas empleadas, recurso y tiempo, para lo -
cual, se utilizaran los siguientes instrumentos de evaluacién :

Cuaderno de Atencién
Actas de Reunién de Control

Actas de Evaluacidén de los Proyectos

De esta reunidn, se elaborard el documento evaluativo final.
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PROYECTO N° 1

FOMENTO DE LA SOCIEDAD AGRICOLA

"EL CAJON DE SAN PEDRO LTDA."

FUNDAMENTACION :

El presente proyecto, estd dirigido a fomentar la organizacién prc
mocional campesina, correspondiente a la Sociedad Agricola "El Cajoén de San Pe
dro Ltda.", la que abarca a la totalidad de los jefes de hogar de la comunidad
y que se constituye en una instancia relevante, en la medida que permita la

participacién econdémica y sccial significativa de este grupo humano.

Dicha organizacién promocional campesina, no cuenta con un funcio-
namiento eficiente, que le permita tender al progreso de las areas claves eco-
némicas y sociales del desarrollo rural. Paralelo a ello, el campesino de la
comunidad no identifica a la organizacidn promocional existente, como una ins-
tancia de solucidén a las problematicas comunes ya mencionadas en el Diagndsti-
co Social y que tienen directa relacidén con su trabajo y su vida en comunidad.
Esta organizacidn, ademds, no es capaz de entregar a sus asociados, alternati-
vas validas para superar sus problemas en forma eficiente y oportuna. Por esto
generalmente, el campesino recurre a su familia, ya sea nuclear y / o extendi-
da, la cual, en la medida de sus posibilidades, otorga el apoyo correspondien-

te para tratar de superar los problemas que se le presenten.

A su vez, esta organizacidén promocional campesina, carece de apoyo
externo que le permita acceder a sus miembros a mejores niveles de bienestar y
participacidn. Esto se evidencia en la falta de recurso humano, material, fi-
nanciero e institucional que pudiera respaldar a la organizacidén y de esta for

ma, beneficiar a sus asociados.

Por todo lo expuesto, el presente proyecto tenderd a superar di-
chos factores, que de alguna manera dificultan el desarrollo de la organiza -

cién promocional existente en la Comunidad.

Especificamente, el trabajo con la Sociedad Agricola ya mencionada
tenderéd a dotarla de un eficiente funcionamiento, donde se expliciten claramen
te los objetivos que dicha organizacién persigue, y que tiene estrecha rela-
cién con la mantencién, administracién y usufructos de los bienes comunes de
la Comunidad. De este modo, los campesinos, socios de la organizacién promocio

nal conocerén y harén suyos los beneficios que de tales objetivos se despren -
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den.

A su vez, el presente proyecto tenderéd a favorecer el contacto ¥y
coordinacidn con instituciones externas, iddéneas al area rural, que puedan en
tregar algin tipo de recurso a la organizacidn promocional campesina existen-

te en la comunidad, propendiendo de esta forma, a superar su atomizacidn.

Finalmente, la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda." de
be servir de apoyo a la labor del pequefic empresario que cada jefe de hogar -
representa, lo cual significa que debe permitir la capacitacidén técnica, cre-
diticia y perfeccionamiento préactico del campesino en dicha labor y secundar
asi la responsabilidad que implica asegurar la mantencidn y sustento diario
de su grupo familiar, para lo que necesariamente, requiere de un eficiente -

funcionamiento.



169.-

Jod ugzel ‘UoToeZ

TuEBIo BT 9p T8
o] UQTORWIOJ B[
ue enJed uoTewo}
‘PEPTUNLOD BT &P
SeUSTq SOT aaqos
soyoaasp Jesod
Te anb oxad ‘ot
axd To Ue uepTsal
ou anb eraoxed
8p soTaenetdoad
G & UWANTOUT o8
arb‘Tereuss agg)
*BT00TIGY PEpsTo
Mm el 9p seJopei
OEeTo0 SOTO0S W
uefm.Tsu00 s
anb oged ‘soyoax
9p SoTe] ususT)
*OTJEUTWRS &P ou anb ofeqex
odmby ofeqey, 9p BzJeNJ Sp PEp
9p SSUOTWSY (9 — TTEeO e[ usescd
*UOTO anb xefoy sp soF *SeNSTOTOT
- ezZTUEBI) BT Bp 0T £ pepruru aTq1Bung
8P BATROBITD 00 B[ 9P SSUruCO Teraeqey
UoO SUOTUNSY (P SeusTq SOT aug uoTu
0S SoUCaJep USSS - MBI Teoo]
39uED ) Tetoduay, od erb ‘otpeud SeTeTJa}Ey UOTOURRY c
uoToRuRISRT(q (O Tep sereored B *Se)STaeU 9p ougepeEn) — mm,nw
*cpoafoud . USpUOdSEAIoo ge Tweg odrby (33uen) Texodue], 3d veg
Tep soatgalco ‘seueuwes 9T e ‘soTTe op anu(] g UoToRIEIZeT( “er uole) 14
soT & ojoadsax sTeabe arb OTPMSe US OSJIaA OTTmY pep BATIRI)STUTUDY — 00118y pepeo mwga.um,_w
SSUOTSNTIUC) (q Or ‘98T &P Tu) T usuoduoo Tredrotury Tednm Bg T p sax pepetocs
_ = OZIeN B G86T erb ser[mues gy T Teroos BISTALUY — WOTW SOT ® eT o Teu
TJenTess uQTo Sp [IQURTO se[ &p JeBoy &p SQUeRSTSY seTedny - *eTo0LIGY 89&9 SaTeu ‘OToRZTUERD
- egeadaequr _~ T ep ses SeFep SOT © opeu soursadur) TENPTATR pPEpPaTo0g Bl m‘.momNEmm.b .mﬁomwﬁoﬂ
8D SOTISRTIO Su SOT anu TIS8p B}Se 0goek S8qUeSTIL] UL eystaenuy Sp SSQUBTTITP SOjUSTUTOC 3 o Toaw
ep UpToROTTdy (B SpusTiXe og —oxd squesaad TH Soueury — SSTEMPTATPUL — | UOO B3STASUY —°T UQTORATION —* T 00 qEBanuy —*1 1o eolsy -
NOIDVNIVAE VINVIOIAANIL 00I4I0AdSH TYHANTE
VHIISIS OdNITL NOIOVTd0d S0SHNDFY SVOINDAL SHAVATAILOY SANOTIOOV OAILALEO OAILELH(

“VALT O¥OHd NVS 3O NOLVD TH VTIODIYDY AVAHIDOS VI HA OLNAWOA

T oN OLDHAQHd



170.-

* OTJIBUTUES

op odmmby
*UOTO *sejae) *uoTu
—eZTUEdI0 B[ Teaodusy, -naux epeo eaxed
9p BATQORII] uoToRURIZET( ¢ UOTORZTUEGID
WHIT WHIT WHAT UOTORZTUERIO SeAT}enSTUTUDY | B[ 8p OTO0S &p
e[ 8p SOToos TENPTATPUT ©o e ‘Teuosaed
soutsadue) ejSTASUY B TIOSS UQTOE]
* SOUeuIny — {TEeNPTATPUL — —TO 8p Edajuy —°'¢
*UQTOUSRY
Se}eToToTg — 8p ouiepery
aTqriung Teodusy],
TeTaeqey — UoTORWRIBRT(
:SeTRTJIRRE)] SeATJenSTUTUpY — seTsoxed
*OTJeUTWSS *epex £ serxerirom
WAL IECT WEIT ap odrby TQONOSoTIeS -00 SE3TSTA &P
*UQTORZTUEEI) UQToRAISS) soneI e ‘efoo
B[ Sp SOTO0S TENPTATRUL ~118y pepeToos
‘soursadie) e}STARUY Bl 9p SOJqURTL
SOUeurny — ITENPTATPUL — Uo0 BSTARIUY —°*2
*ogoedoad Tep UQTO
- eueueTduT BT W
‘oquen of Jod ‘sof
amrout @ ‘efooLdd
- Y PEpPSTO0g BT &P
SSUOTSTOSD P Bukn
B[ Ue SEpeIspTIsuco
Jos USgep ‘Temd er
NOIDVNTIVAL VIUVIDIAINGL 0DIAIDHAASH TYHEAN
YWALSIS OdIATL NOIOVTIg0d S0SHNDAY SYDINDAL SAAYATAILOV SANOIDOV OAILALED OAILAL




171 .-

— C.Er
OTTIY) Sp pep
~TredToTuny* I
osTexedre) ep
PEPTSISATUY
1soTRu
~OTOM T4SUL —
oapad
ueg sp sof
—Tuy oMo
—IID 9pag
*00TI
BIBOTTqTH
Tetaegey
aTqTsUuNg
TeTIeqe)y
SaTeTIsqey —
*OTJeuTl "uoTo
o odmby Usqy ouzepen)
AT NHAT AT _ "eqoTT * Texodusy, ofeqen
Y 8p pep uoToRIEISET( Te JarpTATR £
TredroTuny SeATJenSTUTUPY — ‘SepepTTTgestcd
*I Tetoos _ UQTORUTP SaI JIMATOSTP
U STSY J00) 8p UQTUNsY eaed oTJeuTweg
:soueurny — rseTedny - odmby ugTUNey —*T UQTORZTUEBI) —*2
SeqeToToTd
aTqTBuNyg (3u=n) Texodusy,
Tertgey uoToRWELFeT( *otpaad Tep o}
WAIT WAL WAL SOTRTIRE) | SEATIenSTUNRY — | —USTWrAoW Jofau
OTJeuTWRS seTeqIR) op saxEBny sof
odmbg SSUOTIY US SOATYEULIOFUT
s Soueury — SSTENSTACTPNY — | SOUOTLIE JedOT0) —'
SeaTOTOTg
aTqraung
TeTteqey
iseTeTIney —
NOIOVNTIVAR VIMYIDIJANEE 00I4IDAdSH TYHANT
VWALSIS OdWHIL NOIDVIdod S0S¥NDEY SYOINDEL SAAYAIAILOY SANOIDIV OAILALEO OAILICd




|
3
—t
aTqrdunyg
TeTIeg8
Teteqey Senae) —
OT.JTeU Texodusy,
—Tweg odmby UpTOBURISET( ~
UQTORZ TUEBIO SeATYe STUTLDY
B[ 8p SOTO0S epeam *BATYRUIOF
WHAT AT AT soursadie) —-onnseTueg UT uoTSeS BN
BTO0TI5Y UQTORAISSO) — B UOTORZTUEBI
PEPSTO0S TenpTATPUL e 9p SoJCueTW
SeqUSBTIT] ESTASIUY — SOT sp oun
: Souewry SOTENPTATPUL BpED B JeRT) —'y
Texodusg,
orqr@ UQTOoRURISeT( —
Wy TeTIeqey BAT}RTSTUTUDY
SaTeTJIa)Ey Tednm
OTJeu ESTASUY — _ "equeuroon
WL WAIT AT —muweg odmbg Seredn® Bd UQTOMTASUT
SeTedToTUy TENPTATPUL 9p SOTJEUOTOUNg
SOTJEUOTOUNY e)STAUY — UoO  BATRWIOF
SouRINY SOTENPTATPUT — Ul B3STASUY —°'E
Se}aToToTd ~
aTqTaung
Teteqey —
oatgodsq
qu) epeg — sejae) —
iSeTeTIn ey (93u=0)
*OTJIeUTW TeJoduws],
3g odmbg — uoroRuRIBeTq —
OAT} BATIRSTUTLDY
WRkIL WL WATT Jodeq AnTo _ epe.
SQUSSTII] — MONOSOTWRS
BTOOLIEY UQTIRAISSA) —
PEPSTO0S TenpTATPUL
SeqUSBTITQ — elsTASIUY — *SaUoTUNET exed
SOUEUINH TENDTATPUL TeooT Jmidssuo) —*g
HOIOVITvAs VINYIDIJANIL 00T4T0HEdST lulﬂ
e OdNHTL NOIOVTH0d SOS¥NOEY SVOINDAL SEAVATIATIOV SANOIODV OAILECLE0 oﬁamwmh

e



g_g. Tedrotury
3 BONOTIATY
BTIOROTA
easny eursad
uB) UQTORISpO]
osTexedrep
9p BOTTO3ED
PepTSIBATU
ostetede)
8p PEPTSJISATU)
Se0NOTTATd
JECT WAL JWHIT SSTBUOTONG TSUT
: OOTFRIBOTIq
- 1g TeTJeqen _ ‘eaTyeuuor
eTq18 Tegoduws], UT UQTSes B[ W2
—ung TeTJeqe wrosesderq — | SEPTQToaT seq
soTeTJoyel SeATJer}STUTUPY | TNSucO sef & of
OTx TENPTATPUL —ode ep 0OTFRLE
BuTweg odmby esTAenuy — | OTIqrq TeTseyen
1 SOUBUIY 1SeTenpPTATPUL UQTONOBSUOD —*9
osreedrep 9p * SOUOTUNSX
PEPTSISATU 8p PEPTOOTX
= —ad £ oTaeaoy
OTTMY 9p Pep ‘serp aedeTaR}
—TTed T T so £ Jerroax
TEUOTIM TSUT UOTOUSRY —Bsop © Sopep
UQTUNST. Teso] ouIspen) — TAT}OR Sef U
*OOTIRIIOTTq Teaodus], uptoedroTyaed
- Td Tetteyel uoTOoRIRIZeT( ~ B[ 8p BTOUER}
eTq SeATIR STUTUDY — JodwT ‘OTaeu
T T DT Toung TetaenEy seTenae) — | Twes op odmby
:SoTeTIYEN SOUOTIV — Te aod opmid
*oTIeUTW SOTENSTAOTPIY — esaed oargel
g op odmby - Tedny —qO T® JB00UCO
UDTORZTUEBI) eysTASUy — ' Jep Sp ULy B
B[ 9p SOTO0S — 1saTednD UQTORZ TUESIO
soursadue) TENPTATPUL el Sp SOTo0S
squeBTII(] — eSTABIUY — SOT UOO BAT}
: SOUBUNY SOTENPTATPUL BULIOJUT UQTSSS —'G
NOIOVNIVAHT VIMVIOIAANIL 00I4IDAdST TYHANE
YINELSIS OdWHIL NOIOVIg0d S0SdNOHAY SYDINDIL SAAVATIAILOY SANOIDOV OAILALE0 OAILALH




00TFRIBOTIq ouTspEn)
| Td TeTJeqey Texodus],
¥ aTqraung upTORIRIZeT(
b TeTIoqEy SeAT e STUTWRY
TeTJegey Tednay upTuNSy ‘IEjen e
AT WAQT WECT *OTJEUTES ‘SoTedn®) _seus) soT e}
odmbyg epea snfe exed uoto
UQTORZTUERID TQonSeTUeg - eZTUERio r
saqUeBTII( UQTORAISSH) 9p SAUSTTIIP
: SouEUNy I TENPTATPUL U0O UQTUNSY —*6
Texodusy,
upToRuRIFeT(]
_ *o1q138 SeATyen STUTpY
ung TerJeqey SaTaIE)
OOTJRIZoTq SSUOTIY
T4 TeTRgE :TENSTAOTPY
AT QT AT TTerIgEy _ Eepes *ofode
OTJEUTWSS MO} SeTURG 9p TensTAOTp
odnbg UQTORAIDSY) e Tetseqeu
soueuny I TenpTATPUL Sp UQTOORJUC) —*8
EBTIOJOTA B
By eursadive)
UQTORISPa]
_ =
OTTMY 8p pep
TredroTuny *1
osTexedre)
SP PEPTSISATU] Teodusy,
1S9T UQTORWEIZET(
—BuoToN T4suL SeATYe.}STUTUDY
UoTUNSY Teoo] BAT}09TO)
OOTFRABOTTq e}STAAUY
Td TerTeqey 180}
WHCT AT AT aTqraung —Jadxa 9p UOTO
TeTIRqEy —edroTjaed uo)
SoTeTISNEN soTednn) pepTu
o sejsTaanuy | —NWed B[ 9p sew
BuTweg odmby iseTedny | —erqoud sor e £
SOSUOPT TENPTATPUL | BSIR Te SOsuopT
SOTeUOTSaJOId e}STASUY seTeuoTsaFOId
SOUEUINH !SOTENDTATPU] | UOO SEISTASIUY —*/
NOIOVATVAH VIMVIOIIANIEE 00TATOHdSH rlll.w@ﬂ.l«:
VNALSIS OdWAIL NOIOVId0d S0S¥N0FY SYOINOEL SHAYATAILOY SANOIDOY oﬁamﬁf OAT amwm

——



I
K oTqreung Tedn® | - ezruEdoo en
g TeTIoEy LISTASIUY | 8P CQUOTUELOTO
SoTeTIe)EN seTedn.y ungJ Te UsoaJon
bAL AT N UQTORZTUEBID Epeamgonasemu | —ey erb sojusu
Bl 8p SOTo0g 85 UQTORAISSCD — 9T aJqos BA
:SoUBuINy SOTENPTATPUL |  TABONDY BLIBY) —'¢
UQTUNSY Teaodusy,
Teoo] upToRIRITET(]
OOTIRIFOTIq BATYeI) STUTURY
Td TeTteqey ofiody Tetaeqen
aTqTBuNg SoTeqIE)
TeTreqey SOUDTIY
INHT IWNHAT AT ‘SaTeTIEqEN SOTENSTAOTPIY BTOOLITR
OTzeu Qo] PEpaToOS T op
Tweg odmby Tednp SOTO0S SOT &p
soutsadie) ElSTASIUY setdoad seuoTo
SqUBFTITQ Tednm —e811q0 £ soyp
UpToReZTU EpEIONnSoTU — 8J9p ‘seuoTo
E3a0 s0T00S 85 UQTORAISSQD | — UNJ euqos ea
:SouBiny ISOTENPTATRUL |  THeonpy efaey) —-g
Teaoduey,
UoToRuRITe T
uoTUNSy SeATY eI} S TUTWPY
Teso] ofode
OOTFeIFoTq op Tersyey “eutsadue)
Td TeTteqen soTe.IE) TeuoTOoOu
orqTaung SOUOTIY oag upToeZ
TeTIEy TENSTAOTPIY Tuedap =un
seTeTIeRE)y oI0g Sp QUSTO
OTJeUTUeg Tednm _ “eu TJo oqueTw
WHAT WHAT WHT odmbyg BSTASIIUY Tsadueo Teuoto - BUOTOUNT
soutsedie) :Tednm) — ouwoad ugToRZ T U0O Sop
SaqUeBTII(] Bpear, ~TUEBI0 Bun ap —BuoToRTaT
upToRZ —ONI)SOTWES S00TSEq Soquaw SOATBONDS
TueBay soToog UQTORAISSH) = OT® auqoes ea SOPTUSUCO
: SOUeun P TENPTATPUTL T4eoNpy BLIEY) —*T op eBenuy —-¢
upTUNSy Teco]
Se}aToToTg
|||Il|l|lfl.|||l|l|.l|||ll
NOIOVATVAR VIHVIOIAANIE 00TATOHSH —
VNIISIS OdWATL NOIOVIg0d SOSHNDIAY SYOINDAL SAAVATATLOY SEANOIDOV OAILALHO OATLE Y

—_—
—



176.-

upTunsy
TeooT
OOTJRIFOTTq
T TeTaeEy
aTqTdung
TeTIogeN Tezodusy,
:seTeTIRgeN UQTORWRIZET(
OTJeuTU BAT]RSTUTUDY
ag odmibg Tednp
soutsodure) 2)STASIUY
INHT AT IWHT SeqUBBTIIg Tedna -sop
UDTORZ TUERT) TenpTATpUL —EDaxjue SOpTU
SOTO0g E}STASIUY —9QUod Sp 0OTP
Soueuny SOTENPTATPUT —OTIed TOQue) —'g
uoTUNSY Tedoduey,
Teoo] UoTORIBIFE T
©OTFRIFOTq TEATIR T} STUTUDY
Td TeTIeqgq ofody
aTqTaung op TetJeyey *SUSTO
TeTIegey SoTeqIe) - TJo oqueTWEU
:seTeTIE) SOUOTIY OToUNJ NS p o8
WEICT WET WHT OTJRUTIES TensTAOTPNY Jentasp usperd
odmbyg Tednn erb  soTOTFSU
soutsadie) elSTASUY —oq £ eroorady
SeNUSBTIT] saTednr) PEPaToos BT 8p
URTOBZ TUESID EPEIMONI} SoTU soaT3alqo sor
e[ 8p SOTo0g Bg UoTORAISSD e ojoedsar ea
: Soueury TeNpTATPUT TABONDE BLIRY ~*p
TeJodus],
UQTORIR.IFET(
of
—ody TeTaege | seno £ soprence
WEAT WAQT WAL UoTUNY SoTag.E) 9p By ‘UoTo
Te00] SOV | — B3I0 Sp BwIoy)
OOTJRJIZOTTq SSTENSTAOTPNY eursadied
=Td TeTJeqen QIoq TeuoToowoad ugTo
NOIOVNIVAZ YINVIOIAANZE 00I4IDadSH TYHANTD
VWALSIS OdWHIL NOIDVTId0d SOSHUNOHH SVOINDHL SEAYAIAILOVY SANOIDOV OAILALdO OAILALd0




g

OTTId ap pep
~TTedToTunj I
[ osTexedre) sp
~ PEPTSISATY)
o BTIQOTA BA
any eutsedie)
UQTORISPS]
&N
~BUOTON T3SUT
UQTUNAI Te00T] Teaoduey,
OOTFRJIBTIq Up TORWRIBE ]
q TeTIeE) TRATYRO STUTUDRY
oTqaung BATHODTO)
TeTIeREl e}STASTIUY
:seTeTIRqEN is0} | copezrreToedse
JET WAQT WAQT OTIBUTLES —Jodxe op UOTO | Teuossed £ so
odtmbg —edroTaaed Uop | —USBTATD Sns ©
SOSUOPT Ted oqunf “‘ugToez
SOTEUOTSOIOI] nm ejsTenuy | —Tuedio er &
BTo0TI8Y :seTednD UQTORWIOT &P
pepaToog EpeIgonmsaTu soqMERse sof
SeqUBB LI 8G UQTORAISSY) e UQTSTASI
SOuRUIY : TENDTATPUL BN JezTTesy -/
*SBJOTIRY
‘sod sewesBSoad
e eqned &
BAITS Sguspe
OQUIBIINOCP T
anb £ oue 1o
upTUNEY Ted0] SjURIp JeZT]
OOTJRIZ0TIq Tedodi®l | ®ax © SEjam
T TeTIeqEl UpToREIBeT] | UOO SepEpTATY
oTq13 BATIRTSTUTUDY | OB SEBT J909Tq
g TeTIeyEN 3 Ted | - eyse op uyy
WHAT WEQT WHIT :seTeTIenEy D elSTASTUY e ‘UQToRZTU
OT.JEUTW :seTednam —e30 BT a9p B’A
Bg odmibyg EPRIONTSOT | TIOSII( BT UCO
BTOoTISY 38 UpToRAIES) eaunfuod Buwior
PepaToos TENPTATPUL _ ue ‘oger of
SeqUSFTII( B}STASIUY ege ep uerd
: soueuny :SSTENPTATPUL un Jegoderd —*9
NOIOVNTVAT VINVIOIdANE 00I4IDEJST TYHANE
VWALSTS OdWATL NOIDVId0d SOSHNOTH SYDINDHL SHAYATAILOV SANOIDOV OAILELEO OAILACd




178.-

uoTUNSY
TesoT Texodusy, SOUNIOO
OOTJTRLF0Tq upToRURITe (] uos sof arb
Td eI SeATeT}STUTUDY UQWoo |uioy sewsTqoad
eTqraung Ted Us uejosze sofrenbe &p
TerIeqey N8 eysTASUY s erb sew BOISOE “BUTS
SoTeTIeqEN soTedn® = oTqoad sef adiweo TeuoTo
OTJEUTUES EpRIOnT SO edroutad sor ‘owoad ugToRZ
odmibyg B8 UgTORAIBSQ) UQTORZ TUEB0 Tuedao ef
UQTORZTUESIO TENPTATPUT B[ 9p SOTo0S SOIqueTW SOT
e[ 8p SOTO0S e}STASUY soT & oqunf’ U BTOUSTO
SOUBUINY SSTENPTATPUT JeOTFTUEpT —*T - U0o JBRX) -2
osrexedrep ep
PEPTSIOATU *OTRUTw
B = o5 op odwby
OTT™MY) 9p pep £ soreuots
~TTedroTu" T —ogoad ep o
*BTJIONOT) BA —USTURIoSeSe
ony eursadite) U0O BTOOLMY
UQTORISPS] Tegoduer, PEpPaTO0g Bl
TeuoToN T3suL UQTORWEIRET( 8p  soqued
uoTUNa Teoo] SeATIen STUTUDY TIIP SO P
OOTFRIB0TTq BATROST 03Je0 B Ul
g TerIeqey 00 BySTARTUY 80 seuomy
a[q13 1503 -so8 seqsy
g TeTIeREN ~zodks Sp U * SEpR}09) 3D
WEAT WHCT WET soTeTIenEN —edrorjred o) SETOUSTOTS
owx Ted ap serqrscd
BuTweg odmby D eSTAAIUE sef J1Saur
, sosSuopL Tednx) —00 Bxed as
SeTRUOTSaJOI] EpRIMONSoTU JriSes usqep
er 99 UDTORAISSH) orb seTed
GoLaGy pepeto TerpTATR BT soqueTw
o5 saqusdLaI] UL eysTAAUE Tpacoxd sot
:SouBIry SSTenpPTATPUL JeOTITIUSPT —'8
NOIDVNTVAE YIYYIOIJANIL 00TJINEASH TYHAN
VWALSTIS OdWAIL NOIOVT40d S0S¥NOAY SYOINOIL SAAVATATIOY SANOIJOV OAILALEO OAILEL




179 .~

soT Tesodue],
—BuoToNg TgSuL upToRRIZe (] *ogoefoad
aTqrsung SeATy e STUTWDY Te ofode ns
Terxegey seTedn® ueRawoadiueo
T AT WHAT SseTeTIeey SeqSTASUE _ erb seurs
OT.Ieu soTednm) adued ssuoTo
~Tuweg odmby pERINONT} SO BZTUERI0 Sef
SOTIBUOTOUN 3G UoTOoRAISSY) Sp SOTIEUOTO
soursedie) TenpTATPUL —uyg £ s
SeqUSBTII] B}STASIUY USSTITP U0
SOouBuNy : SOTeNPTATPUL Se}sTAenuy —°g
"BTIONOTA A "Jejer) e seu
any eursadie) - 9 sof auges
uoTOoRISP] OjusTURJOSSSS "euTs
sseT Jrigesuos 9p adireo pepTur
—euoTom TSuT ULy B ‘peptu 00 B[ &p sau
WAL T WA OOTFRIBOTTq Twoo e Sp sew Srgoad sor &
Td TeTI=qEq — @qoxd e sop ugTontos er
aTqIsuNg —e[NouTA SaTeu us  eursedue)
TeTISqEn Seurs otsagoad uoo £ TEUOTOOWOI]
Tetasqey Texoduws], Sdies ssuoTo seursediue) sau UOTORZTUED
OTJIBUTWES uoToRIR e BZTUEEI0 UG — OTORZTUEBID 0 ef ep Tax
odmbyg SeIE) SSuoTORTaX 9p SUSSTIIP T 8Jqos B
SOuEUNy SeAT) B STUTUPY JI809TqENST —*T uco 0qoBIUC) TUSTOUOO Jear) —*
UQTUNad Teoo]
OOTJRISOTTq
Td TeTISqEy TeJodus],
oTqIdunyg uoToRIRBET]
TeTIeqE) SEATeSTUTUDY SOTTep
SOTETISNE) Tednm —JIOCe Sp S8p
oL esTAAnUE - epTTIqrsod
WAQT WAL WAL Bumweg odmrby TTednn sef J809Tq
UOTORZ TUERI) EPRIGONT SO -e1se p uLy
el op SOTOCS 8g upToRATESY) ® sopenossp
UOTORZTUES TENPTATPUL SSUNWOO Bl
J0 SeqUeBTIT] e sTAaTUg ~o1qoud sor
Soureur TENPTATPUT JezTbIegsr —*g
NOIOVNTIVAT VINVIOIAANIE 00I4IDEdSH TYHIANTD
VWALSIS OdWITL NOIOV1g0d SOSHNOTY SYDINOIL SAAYATIAILOV SANOIDOY OAILILEO OAIIELE0




180.-

TeJodus],
upTORWRIFeTq
=0 SEATHeSTUTUDY
—BUOTONy T4SUT SoTeRIE)
OOTJBIFOTIq SOUOTIY eurg.od
Td Tetsegey 1 SOTENSTAOTPIY - 0 upToRtedns
eTqTdunyg ETOURISIUC) ns exed TBUOTS
TeTIoqey :80q - 970ud UQTOE}
SoTEeTJISqE) —Jedxe ep UQTO *eTeoxed —USTJO UaJaTrb
OTJEU —edroryued uop BUN 9p UQToRI) — aJ orb pepTu
—Tweg odmbyg _ ssred | —sTUTUPE BT &P Twoo B 9p SSu
WAQT WHAT WAQT UQTORZTUESID NI eystaeruy SoTEdeT £ so1q ‘oo sewsTgoad
SOTOOS |wen. soTednr) - Bjuoo ‘sotx SOT U0D Ssopeu
TS U9 SOSUOPT Bpearqongss — Bngqnn sog —OTOBTaJ SOATY
SOTEUOTSSJOI] 35 UDTORATSSY) oadse aagos en BONPS  SOpTURY
SOouBIINy SSTEPTATPUL | THeonpe efJey) —* 0o ap Efeauy
rosTexedren
9P PEPTSISATU
_ =4l
OTTTY) 8p Pep sejxe)
Tredrotuny T TeJodusy,
BTJOJOTA BA upToRRISe (]
any eursadie) BATYe STUTUDY
UQTOBISPS,] BAT]09T
:TeUOTOM T3 SUT o) E3smanuy
OOTIRIZOTTq s
Td TeTso3en —~Jadxe &p uoTo
sTqraunyg —edroTaed uo
TeTIeyey seTednm PEPTUnWod et
ITeTIeqen B}STAUY op sewsTgoad
AT IWHCIT AT oTIEUTUeS seTedn.n soT & £ eax
op odmby TENPTATOUT B Te sosugpt
SOTEUOTS8JOI] BlSTAS U SeTeuoTSaz0ad
SOURUINY SOTENPTATPUT U ElsTASIUy —*
BTIOJOTA BA
ony eurssdie)
UQToRISpS ] SeIE)
NOTIOVATVAT VIUVIOTAANAD 0JLII0IdSH i
VWIISIS OdWIIL NOTDVI80d S0SHNOTY SYDINDAL SHAYATAILOV SANOIDDY OAILALHO OAILECHO




181.-

BAT}.09T00
eysTASnUY
OOTJRIBOTTq 80
T TerIegeE ~edXs 8p UOTO
SeTqraung —edrotged uop
TETISNE] ouog
SeTeTI=qey Tednm
OLx eSTASUY
INHCLT cin AT euTweg odmby :seTedn Sepnep 8p UQTO
JOpPERUCH _ epex BUOpuoo 9p sa
uoToEZ MOoNISsTUeS EFS] SSUOTOTS
Tuedap SoTo0g UQTORAIOS) odsTp auqos ea
Soueury SOTenpPTATPUT THeonpy efIey) —°¢
Texodusy,
ugToRIERIFeT(]
‘sen
—~TenSTUNRY
of
—ody TetIeye|
SOTeRIE)
OOTJRIBOTTq SOUOTIY
- 14 Tetseqeq SOTeNSTAOTPIY | "BUTS
a1q (ebiot:) adure) TeuOTOOUW
Bung TeTteqe Tednp 0Id UQTORZTUES
TeTI=oqey ElSTASUY JD BT sp oTpaw
AT INHAT INHAT OTI soTednay —Jur Jod Jsu
- Bumueg odmby epel —-9]00 B SOTETO
uoTo monngsewes | Os soToTyeusq
BZTUEBI) SOTOOS UQTORAISSH) SOT  aJqos ®'a
SOURLINY SOTerPTATPUL TyedNps BLIEY) —°2
osreTedre)
8P PEPTSISATU
BTIOOTA
easny eurssd
ue) uoTOBRJSPS]
BJOTIMY
PEPTTedTOTUN* T
| ———
NOIOVNTYA VIVIOIJANTE 00TAT0AASH TVHINT
| YNAISIS OdWIIL NOIDV'TE0d SOSHNOHY SVDINDEL SEAYATALLOV SENOIDOV OAILACE0 OALLALE

—



182.-

OOTJRIFoTTq

d TeTJeoqey Texodusy
aTqrauny UoToRWRISET(]
TeTI=qe)y BATIR} STUTUDY
SoTETIRNE) y Ted
OT.eu nm elsSTAU
AT —uRg odmby Tednsn
UQTORZTUESI) TenpTATpUL
B[ 8p SOT00g eSTASTUY U5 SOPTUSJUCO
SOUBUINY SOTEeNPTATPUL SOT 8p TOQue) —*g
osTegedre) ep
PEPTSIBATU)
BTJIOJOTA Ben
onN eutsadure)
UQTORIEPO] TeJodis,
1saT uoToRIRIZET]
—BUOTOM T BATYEI}STUTURY
UoTu SoTeRIE)
— Naa Teod] SSUOTIY
OOTJBIZOTq TeNSTAOTPI
-Td Tets=geq _ BAT30ST
_ o1qd 00 BRSTABUY
ung TetIeneyq =
SeTeTIs ey —Jtedxe 8p oW
_ ot —edroTred uo
eumweg odtrby Tednp
UoToRZ eSTASTUY
Tuedap soToog seTednx) | epnsp ofed oTuen
INHAT aTqejuc) TEMPTATY | U0D ojoedsax Teu
TeuoTSaJoI —ul ejspenuy | -orsejord upToe;
SOUBUNY TENPTATPUL | USTJO 8P EBanUy —'f7
osreedre) ep
PEPTSIaATU) TeJoduey,
BTI upToRwRIATeT(
~OJOTA BASTI BAT}BI} STUTUDY
euTsadie) ofody TeTIeyen
uQToRISPS] soTeRa)
1saT SSUOTIY
—EuoTor T SSTENSTAOTPNY
I0IOVATVAS VINVIDIAANZE 00I4AIDE4SH
YNALSIS NOIOVI40d SOSHNOHAY SYOINOIL SAAVAIAILOV




enony eursad

|
o —ile) UQTORISPa] se.re)
@ BoTTMY &P Tegodue,
PEPTTedTOTUNY T UQTORIEIGET(] *eTooTady
TEUOTI T3SUL BATIROSTUTURY PEPSTOOS BT &p
COTFeL30Tq BAT}09T OQUSTUEUOTOUNS
Td TeTegel 00 EISTABTUE To aedode exed
oTqIdung =i SEeTJess0sU BLI
Tt e —1edxe 8p UOTO —osase £ ofode
TeTJeqen —edroTgred uop Te J9USjdo 8p
OTX Tednm ULy ¢ S8UOT
eurueg odmbg eysTaanuy - BZTUESIO Sef
soursadie) seTedn.n 9p SSQUSBTIIP
T AT IHCTE SeqUSBTIIQ TeNPTATPUL £ sorewOTSS:
SeTeUOTSaJOIT E}STASIUY oud uoco seUOTU
SOURUIE] SOTENPTATPUL - NI JezTresy —*
osTeredre) op
PEPTSILATU]
eLl
—030T/ esN
eursadue)
UOTOBISPS]
01T
— ™0 8p pep
TredroTuny I
1s9T
—euoToNg TSur
OOTFRIZ0TTq
—Tg TeTIeyey
a1q1s
ung TeTIeqeN Se1.1e0 _eRD
TeTIenEy TeTodus], *seutsed ueury £ eo
OTaeu H@._uoguwm.ﬁﬁ m._mO SOTEUOTOAU —Tudg], BLI
—ueg odmby EATIBLISTUTUPY | O SSUOTOeZTU - osese
‘seu soTedny —E3J) Sef e B1 SSUOTORZTU
~1sedues ssu SEe1STASIUY —9TOURUTLY £ B0 —g3J10 sen
WA AT WACT -OToRZTUER) seTedn® | Tw) eLIOSesEe -0 Uoo BT
SequeBTaIq _ SOTEpA ueBaoyo arb Co1aBy pep
SOTJIBUOTOUN Ul SelsTASIUl SOUOTORZTUER | 9To0g B[ B
_ * Soueuny SSTENPTATPUL JO JeOTJTIUSpT —* UQTOBUTPJIOO) JEUTPJIOO) —*f7
NOIJOVNTYAH VIMVIOIAANTL 00IJ4IDAdSH TYMANT:
VHALSIS OdWALL NOIDOVTId0d SOSHNDIY SYDINDIL SHAVATAILOV SENOIDOY OAILALEO OATIILA(




Tque smse W

Teaodusy, Jendo uspend
UQTORIERIZET( arb e SOTOTT
! BATIRSTUTURY Busq sor £ of
> aTqTBuNg SeTIE) ode ns uereTy
i TeTIoEy SUDTIV —suoaduos erb
SeTeTI=qEy SOTENSTAOTPIY seutsadied
OTJ seTednm SOUOTORZTU
—eumueg odmby SeSTASUY —€gdJao sel ax
__ 'BTOOLIGY pep SaTednn —-0s ‘e[ooTJady
WHT WEAT WAL 9TO0S SOIqUSTH SOTENPTATPUL PepeTO0S Bf
£ eatqosarq B}STASIUY 9p SOTO0S SOT
SoueUny SeTENPTATRUL B JeWIoJul —*f
UQTORZ TUED
J0 BT e ofode
oYOTp BaEber
*osTeJedTEA ue os snb ue
9p PEPTSISATU Se}Saouo0 sep
L= —EPTATIOR UBl
OTTT™Y) 8p Pep erdiuequoo sau
TredroTuny *T oToBTaI SEISH
BLIOJOTA BA *OUSTUWEUOTO
any eursadie) g SquUeTOTIO
UQTORISPS] ns ered soTa
sseT —eseoeu ofode
—EUoTON} T} £ eraossse e
SSUOTU Uod Jejuod p
- N8y Tedo] Texodis], ury e ‘tepy]
00T JeIE0Tq UoToRIRIFET] WOIpag Ueg ep
—Td TeTseyey sen uoley T4 4 €T
WEAT WEQT WAL _ STqr8 ~TJenSTUTpY OOTJGY PEPaTO
uny TeTIsgen SSUOTIY og e £ ofode
SeTeTIEy SSTENSTAOTPIY NS oo Uejaul
OTJeuTU seTednn oadwoo es b
—o5 8p odmby Se}STASITIUY seutrsadited
SOTBUOTS9JOI] seTednarn) SOUOTOBZTU
UOTORZ TUEBIO TENPTATPUL —€8J0 seT an
B[ Sp SOTO0g e}STASIUY — US SSUoTOeT
SOouBINY SeTenpTATPUL a1 Ie0STCEISH —°¢
*osTeTedrEe)
SP PEPTSISATU)
BTJIOROTA
NOIOVNTYAZ VIMVIDIJAANTE 00I4IDAdSH TVHANT
VINALSIS OdWATL NOIOVTd0d S0SdNDIY SVOINDHL SIAYATAILIOV SANOIDOV OAILAL40 OAILH




IDAD DE MEDIDA
PROYECTO N° 1

CTIVIDADES

wE=r=mn

in

w

1o

14

ENTREVISTA OON DIRIGEINIES S. AGRICDLA

EMTREVISTA INFORMATIVA DNOIVIDUAL OO
SCI0S

ENTREGA DE CTTACTON ESCRITA

OOLCCAR AFIGES INFORMATIVOS

FELNICN BQUTPO SEMDNARIC —
DIVIDIR TAREAS

CONSE5MR LOCAL

ENTREVISTA OO FUNCIONARICS MUNICIPALES

-

ENTREGA DE CTTACION A CADA UBD
( REUNION DNFORMATIVA )

SESTN INFORMATIVA

COSEGIIH MATERTAL BIBLIOCGHAFIOO DE
AR

-

ENTREVISTA OCN PROFESICHALES

| corFzosion pe MATERTAL [E ARG

-

FBNICN DE TRAEAIQ OCN DIRIGENTES

CHARLA EDUCATIVA SCERE ELEMENTOS CRGANIZACIO
HALES BASTOS

CHARLA EDUCATIVA SOBRE FUNCICNES IE LOS
HCIHB

CHARLA EDUCATIVA SOBRE EFICIENTE FUNCIONAMIEN
| TO ORGANIZACTONAL

CHARLA EDUCATIVA SCBRE CBJETIVCS Y BENEFICT!
[E LA SOCIEDAD AGRIODLA

QONTROL DE LOS OONTENIDOS EDUCATIVOS

-

ELABCRACTON DE PLAN DE TRABAJO DE 1A
SOCTEDAD AGRICULA 1986

REVISION [E ESTATUTOS DE LA ORGANIZACION

ITENTIFICAR PROCEDIMIENTOS LEGALES PARA
SUPERAR TRAEGLILARTDADES DEL ESTATUTO

IDENTIFICAR PRINCIPALES PROBLEMAS OOMUNES
IE L0S SICICS

JERARQUIZAR PROBLEMAS COMUBES

IDENTIFICAR CRGANIZACTIONES Y PROFESIONALES
DE AFOYO i

ENTREVISTA OON CRGANIZACICHES Y PROFESIO —
NALES ( [E AFOYD )

CHARLA ETUCATIVA SOERE ELEVENTOS ADMINIS -
TRATTVOE BASICOS DE PARCFIA

CHARLA EDUCATIVA SOBRE BENEFICICS
SOCIALES

CHARLA EDUCATIVA SCERE DESPOSICIONES LECA-
LES [E OOMDONACICN DE DELDAS

CRIENTACION [CE PROBLEMA DE DEUDA QON
CHILECTRA

CONTROL DE QONTENIZOS EDUZATIVGS

SSUUSSFSI Se—— __Ed’

IDENTIFICAR ORGANIZACIONES QUE DEN
ASESORIA TEQICA Y FINANCIERA

FELNICN OCI CRGAHIZACTONES Y PROFESTOMALES
QE CEN ASESTRIA TECHICA Y FINANCTERA

CONCFETAR ASESCRIA DE CRGANTZACTONES EXTERMAS
£ L~ SICTEDAD ACRIOAA,
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PROYECTO N° 2

NCREACION DE UNA ORGANIZACION

PROMOCIONAL JUVENIL CAMPESINA"

FUNDAMENTACION :

El presente proyecto, estd destinado a la poblacidén joven de la
comunidad campesina "El Cajén', y estd orientado a lograr una participacidn -
activa de este grupo social, frente a la problematica del '"Subdesarrollo Orga
nizacional", que les afecta directamente, en la medida que no cuentan con una

organizacidn promocional propia.

La organizacién promocional permitird al joven campesino, contri-
buir al progreso de las areas claves econdmicas y sociales del desarrollo ru-
ral de su comunidad. Para lograr dicha finalidad, se requiere crear una ins -
tancia de participacién, que se transforme en un canal de expresidén propio -
del joven campesino y que a la vez, le permita dar solucidén a sus problemati-
cas comunes. Esto se evidencia concretamente, en que el joven de la comunidad
necesita adguirir nuevos conocimientos, tanto tedricos como précticos, en re-
lacidén a aspectos tributarios y contables, indispensables para una administra
cién eficiente de los predios de sus progenitores, los cuales son factibles -
de obtener a través de una organizacidén promocional. Esto es necesario, ya -
que las exigencias que implica dicha administracidén son dificiles de sobrelle

var sin una adecuada preparacién.

Por otra parte, la intervencién profesional en este grupo social,
se basa en que la poblacidén joven presenta una actitud mas favorable al cam -
bio, lo que le permite aceptar facilmente conocimientos nuevos, necesarios pa
ra el mejoramiento de las condiciones de vida y trabajo de su familia y su co

munidad.

Cabe agregar, que es imprescindible instruir al joven campesino a
cerca de la importancia que implica la existencia de estructuras organizadas,
con caracter promocional y la relevancia de que tengan un buen funcionamiento
ya que éstas permitirdn la canalizacién de recursos y la implementacidn de
programas y proyectos que contribuyan a elevar el nivel de bienestar tanto -

personal como comunitario.
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Finalmente, la participacidon en la organizacidén promocional que -
el presente proyecto genere, contribuird al bienestar presente y futuro de
los jovenes campesinos, ya que este grupo social se constituye en los herede-
ros del patrimonio de sus padres, por lo que el bagaje de conocimientos que a
hora logren obtener a través de la Organizacidén Promocional Juvenil Campesina
tendran aplicacidn préctica, tanto en la actualidad, como también en periodos

venideros.
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PROYECTO N°® 2

ACTIVIDADES

Mmr=>»=mwv

14

ENTREVISTA INFORMATIVA OON BENEFICTARICS

-

ENTREGA CTTACICN PERSCNAL ESCRITA

QOLUCAR AFICHES INFORMATIVOS

-

REMION DE TRABAJO DE EQUIPO DE SEMINARIO

(OISEGUIR LOCAL

|

ENTREVISTA TNFORVATIVA OO FUNCIONARICS
MUINICTPALES

]

ENTEVISTA QON FUNCICMNARI(S ASESORES

COFECCION MATERIAL AUDIOVISUAL

1)

CITAR A SESION INFORMATIVA

SESION INFORMATIVA

ELECCION DIRECTIVA DEL GRUFO

ELECCTCH DEL NOWBRE DEL GRURO

ESTABLECER SISTEMA DE FINANCIAMIENTO

LU

OONWFECCION DEL FEGIAMENTO INTERNO

OFECCION PLAN DE TRABAIO

CHARLA EDUCATIVA SOBRE ESTRUCTURA DE
LA CRGANIZACTON

CHARLA EDUCATIVA SCERE EL ROL DE LA ORGANIZA

CION FRENTE A PROBLEMAS OOMEES

CHARLA ETUCATIVA SCERE IMPCRTANCTA DEL
FEGLAMENTD INTERD

CHARLA EDUCATIVA SCERE EL ROL DE JOVEN
CAMPESINO EN LA ORGANLZACION

CONTROL DE CCNTENIDOS

—

IDENTTFICAR CRGANIZACTICNES DE APOYO

RELNICN OCN FUNCTCONARICS [E
ORGANIZACICNES DE APCYO

QNCRETAR ASESORIA DE CRGANIZACIONES
DE APCYO

AJUSTA ASESTRIA A LOS HORARICS Y DISPONIBI
LIDaD DE 0.P.C. JUVENIL

IDENTIFICAR PICBLEMAS COMUNES DE JOVENES

JERAAQUIZAR LS PROBLEMAS OOMBES

ICENTIFICAR SOLUCICNES

-

CHARLA EDUCATIVA SOBRE REFORMA AGRARIA
Y RAREIATIN

CrrRLA ETUCATIVA ASESORIA TEONICA EN
LABRES ARIODLAS

CHARLA EDUCATIVA SCERE ELEMENTUS
TRIBJTARIOS BASIOOS

OHAFLA EDUCATTVA ORIENTACION DEL INSTITUTO
TE SLCATN AR

CHAPLA EDUCATIVA SCEFE PREVENCION DEL
B3R DMIDERALD

CHAA EDUCATIVA SCERE ELRVENTOS CONTABLES

531

QOrTROL DE LOS QONTENIDOS

ﬁ__iL__:l‘
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PROYECTO N° 3

WCREACION DE UNA ORGANIZACION

PROMOCIONAL FEMENINA CAMPESINA"

FUNDAMENTACION

La mujer campesina, juega un rol importante, tanto en la educacidn
y crianza de sus hijos, como también en la ayuda y apoyo que otorga a su cényu
ge en la produccidn agricola. Por ello, su incorporacién a una organizacién -
promocional es necesaria, debido al importante rol que ésta desempefia al inte-
rior de la familia campesina. La organizacién por tanto, debe proporcionarle

los elementos esenciales para apoyar el cumplimiento de dichas funciones.

Sin embargo, las estructuras organizadas destinadas a la poblacidn
adulta femenina de la comunidad campesina "E1 Cajén'", que se han logrado imple
mentar, no han tenido una labor destacada, principalmente, porque fueron gene-
radas sin considerar las caracteristicas peculiares que enmarcan la forma de -
vida de la mujer campesina del predio. Debido a ésto, la posible poblacién a-
dulta femenina que podria haber sido beneficiada por dichas instancias, no se
motivaba a incorporarse, puesto que en éstas, no se reflejaban sus inquietudes
ni se entregaban las respuestas a sus necesidades més inmediatas, lo que provo
caba una escasa participacién y una breve duracién de la organizacidén en la co
munidad. Por ello, toda accidén tendiente a organizar a este grupo social, debe
tener en cuenta necesariamente, tal realidad, para obtener resultados positi -

vVos.

De esta forma, el presente proyecto considera las peculariedades
de la poblacién adulta femenina de la comunidad y adecta las acciones programa
das a dicha realidad, con el fin de crear una organizacién promocional femeni-—
na que las represente y que se constituya en una alternativa concreta para que

las beneficiarias enfrenten sus problemiticas comunes.

Finalmente, la creacién de una nueva instancia de participacién |,
destinada a la poblacién adulta femenina, se hace necesaria para incorporarlas
activamente a un conjunto de acciones que les permita colaborar en el progreso
de las &reas claves econdmicas y sociales del desarrollo rural de su comunidad
y tienda a la solucién de los problemas gue estin obstaculizando el mejoramien

to del nivel de vida de las familias del predio.
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PROYECTO N° 3
ACTIVIDADES
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FELUION [ TRABAJO BLUTEO DE
SEMOHERIO
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-
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-
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=
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OOIFECCICN MATERIAL AUDTOVISUAL

CITACION A FEUNICHN INFORMATIVA

SESION DNEURAATIVA

E1ECCEC DIRECTIVA DEL GRUEO

HLECCICH NCVERE DEL GRUFQ

ELECCTCN SISTEMA DE FINANCTAMIENTO

LT T

COFECCTON RECLAMENTO INTERNO
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| CHARLA FDUCATIVA ESTRCTURA DE LA
CREANTZACTON

CHARLA EDUCATIVA ROL DE LA CROANIZACTON
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FAECLAMENTD INTERNO
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CHAFLA ETUCATIVA FOL DE LA MUER CAMPESINA
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CreALA EDUCATIVA: ROLES Y FUNCIONES DE
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CHAFLA EDUCATIVA DESAFROLLD BIO-STOUMUICR
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EJECUCION Y EVALUACION

"Levantate y mirate las manos,
para crecer,

estréchala a tu hermano,
juntos iremos,

unidos en la sangre,

hoy es el tiempo,

que puede ser mafiana."

Plegaria del Labrador.

(Victor Jara)
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1.— ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

El presente programa, estuvo orientado a intervenir profesionalmen
te a la problematica del "Subdesarrocllo Organizacional'" y tendidé a "Generar en
la Comunidad Campesina "E1 Cajén'" de San Pedro, una red de organizaciones pro-

mocionales Campesinas con eficiente funcionamiento."

Las lineas de accidén de la Programacidén, fueron elaboradas tomando
como base, la informacién entregada en el Diagnéstico y las acciones prelimina
res ya ejecutadas. Asi mismo, se consideraron las Previsiones Tecnoldgicas, co
mo guias orientadoras de la accidn, en la medida de que proponen relaciones en

tre elementos de la realidad social y de la Programacién.

Dentro de las acciones preliminares ejecutadas, estuvo la atencién
de Servicio Social, realizada semanalmente a partir del mes de Abril de 1985 y
que cubrié todo el periodo de intervencién profesional. Dicha actividad, desti
nada a los habitantes de la Comunidad Campesina mencionada, incluyd la aten-
cién de casos sociales, orientacidén profesional y entrega de beneficios socia-
les de carécter estatal, tales como Subsidios de Asignacidén Familiar, Tarjeta
de Estratificacidén Social e inscripciones al Plan del Empleo Minimo. Esta la-
bor, permitid la canalizacidén de beneficios que actualmente proporciona la I.
Municipalidad de Quillota e hizo posible entregar informacidén a la Comunidad ,
acerca de nuestra labor y paralelamente, motivarla a participar en los proyec-—

tos que serian implementados.

Otra de las acciones preliminares, estuvo orientada y relacionada
con la necesidad de informar a la I. Municipalidad de Quillota, acerca de las
actividades programadas por el Equipo de Seminario y ademds, solicitar los re-
cursos necesarios para la implementacidén de los proyectos. Como resultado de -
esta gestidn, la Institucidn Patrocinante se comprometié a brindar el apoyo ne

cesario, para la implementacidén de los mismos.

Posteriormente, se procedid a establecer contacto con aguellas Ins
tituciones que implementen proyectos en el area rural, con el fin de requerir
su colaboracién en la ejecucidén del programa. Dichas instituciones correspon -
dieron a la Federacidén Campesina Nueva Victoria, el Instituto de Educacién Ru-
ral, El Instituto Latino Americano de Doctrina y Estudios Sociales, y CARITAS-
Chile.

Esta gestidn, permitid obtener como resultado, el compromiso de es

tas instituciones para proporcionarnos recursos humanos y materiales de apoyo
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a nuestra intervencidén profesional.

Una vez que se tuvo la seguridad de contar con este apoyo institu-
cional, se procedié a la implementacidén de tres proyectos de accién social, -
destinados a intervenir profesionalmente el problema del "Subdesarrollo Organi

zacional" de la comunidad campesina objeto de nuestra accibn, por lo que el E

quipo de Seminario procedié a organizarse internamente, a efectos de determi

nar las responsabilidades y obligaciones que a cada integrante le correspon

dian.

A través de todas estas acciones, se generaron al interior de la -
comunidad, tres organizaciones campesinas de caracter promocional con un efi-
ciente funcionamiento, que corresponden a la Sociedad Agricola "E1 Cajdén de
San Pedro Ltda.", Organizacidén Promocional Juvenil Campesina "Unién y Esfuerzo"
y la Organizacién Promocional Femenina Campesina '"Los Corazones''. Estas instan
cias de participacién, permiten la canalizacién de beneficios sociales y econd
micos hacia la comunidad, posibilitan la solucidén de problemdticas comunes es-—
pecificas y ademads, hacen posible la integracidén de la comunidad en funcidn -
del logro de objetivos comunes, que le permitan tender al mejoramiento del ni-

vel de bienestar.
Por ultimo, a objeto de controlar permanentemente el desarrollo -

del programa, se realizaron en forma periédica, reuniones de control, utilizan

do la diagramacidén temporal (Gantt), como instrumento de evaluacién.

2.- EVALUACION DE LA SITUACION FINAL

2.1 Cumplimiento de Objetivos

Para establecer el grado de éxito o fracaso que se obtuvo de la in
tervencidén profesional en la realidad de la Comunidad Campesina, a continua-
cibén se realiza un andlisis de los objetivos del Programa y del resultado de

las acciones emprendidas a fin de alcanzar dichos objetivos.

Se planteaba en el Diagnéstico Social, que la Comunidad Campesina
"El Cajén", presentaba el problema del "Subdesarrollo Organizacional" y por
tal motivo, se hacia necesaria la creacidén y mantencién de organizaciones de
cardcter promocional con funcionamiento eficiente, a fin de aminorar los efec-
tos de la problemdtica en la comunidad y de esta forma, contribuir al me jora -
miento de las condiciones de vida y trabajo del campesino del predio y de su

familia.
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El Objetivo General y Central, perseguido a través de la implemen-
tacién de este programa, se sefialaba en la etapa de Programacién de la siguien

te manera :

"Generar en la Comunidad Campesina "E1 Cajoén" de San Pedro, una

red de organizaciones promocionales campesinas con eficiente funcionamiento."

En relacién a la consecucidén de este objetivo, se puede sefialar -
que fue cumplido, por cuanto se dotdé a la comunidad campesina de tres instan -
cias de participacidén de carécter promocional, con un funcicnamiento adecuado

vy que abarcé a los Jefes de Hogar, Poblacidén Adulta Femenina y Poblacidén Jiven

de la misma.

Objetivo Especifico N° 1 :

"Mejorar el nivel de eficiencia organizacional de la Sociedad Agricola "E1l Ca-

joén de San Pedro Ltda."

El cumplimiento de este objetivo, beneficidé a los 48 jefes de ho-
gar de la comunidad. De ellos, 38 corresponden a parceleros con derechos sobre
los bienes comunes y 10 poseen la calidad de Fuerza de Trabajo, por lo que no
poseen tales derechos, pero que integran a la organizacidén como socios colabo-
radores. Abarca ademds, a 5 parceleros que no viven en el predio, pero que al
poseer derechos sobre los bienes comunes, pudieron participar en la formacidn
legal de la Sociedad Agricola. Todos ellos, recibieron un ciclo de contenidos
educativos, referidos a su colaboracidn y responsabilidad especifica que les

corresponde y que permite la buena marcha de la organizacidn.

En base a la escala de evaluacidén de 1.0 a 7.0, el grado de apren-
dizaje promedio de los campesinos beneficiarios del proyecto, alcanzdé a 5.5.
Cabe sefialar, como elemento coadyuvante al promedio de notas obtenidas, la ca-
pacitacidén recibida por los campesinos del predio con ocasién del Proceso de

Reforma Agraria.

Asimismo, para el cumplimiento de este objetivo, se realizaron en-
trevistas con dirigentes de la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda."
a fin de conocer en forma més acabada su labor y sugerir los ajustes necesarios

para que ésta adoptara un funcionamiento adecuado.

Ademds, para alcanzar este objetivo, fue necesario el contacto con
profesionales e instituciones idéneas, relacionadas con el problema y el area

rural, a fin de conseguir el asesoramiento especializado en aspectos juridicos
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técnicos y administrativos de la organizacidn.

Objetivo Especifico N° 2 :

"Promover la creacidén de un grupo juvenil de capacitacién organizacional y pro

mocién campesina.'

Respecto al cumplimiento de este objetivo especifico, cabe sefialar
que en primera instancia, se realizé un rastreo previo a la poblacién juvenil,
gque reuniera los requisitos de edad y parentesco con los grupos familiares de

la comunidad, para hacerlos beneficiarios del proyecto.

Posteriormente, a los jévenes seleccionados e interesados en parti
cipar en el proyecto, se les citd a una reunidn, donde se les instdé a formar
un grupo, el que se reunid semanalmente y que fue la base de una estructura or
ganizada juvenil, con eficiente funcionamiento, que actualmente existe en la
comunidad, como resultado de la capacitacidén que entregd el Equipo de Semina -
rio y profesionales iddéneos al tema, respecto a la buena marcha de una organi-
zacidén. Ademds, se entregaron diversos contenidos de interés para el grupo, -
que contribuyeron a incrementar sus conocimientos y a identificar el rol que
le corresponde a esta organizacidn para colaborar en el progreso de las areas

claves econémicas y sociales del desarrollo de su comunidad.

En base a la escala de evaluacidén de 1.0 a 7.0, el grado de apren-
dizaje promedio de los jévenes campesinos respecto a los contenidos entregados
alcanzd a 6.0 y de donde es posible destacar su actitud favorable al cambio ¥y

a la recepcidén de nuevos conocimientos.

Cabe agregar que para el logro de este objetivo, también se conté
con la valiosa colaboracidn de profesionales e instituciones iddéneas al proble
ma objeto de nuestra accidén y al area rural, lo que permitid obtener un aseso-

ramiento especializado para la capacitacidn de los jovenes campesinos.

Objetivo Especifico N° 3 :

"Promover la creacidén de una organizacidén femenina de capacitacién y participa

cién campesina."

Para el cumplimiento de este objetivo, fue necesario detectar a la
poblacién adulta femenina, que reuniera los requisitos previamente establecidos
con los que se constituia en potencial beneficiaria del proyecto. En seguida,
se realizd una motivacidén a las personas seleccionadas, con el fin de incorpo-
rar a la mujer de la comunidad campesina a un grupo que funcionaria de acuerdo

a su disponibilidad horaria, intereses y necesidades especificas. Posteriormen
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te, se procedié a inscribir a las interesadas y consolidar la formacién de la

organizaciodn.

Una vez creada la estructura, se entregd la capacitacién adminis -
trativa necesaria a sus socias, para el buen funcionamiento de la organizacidn
Ademds, se trataron temas de interés para las integrantes, los que atendieron
tanto a su rol especifico dentro de la organizacién, como aquellos problemas
derivados de sus necesidades e inquietudes. Para ello, se contd con el apoyo -
de profesionales e Instituciones iddéneas, que entregaron diversos contenidos.
La internalizacién de estos contenidos, se midid con la escala de evaluacidn
de 1.0 a 7.0, donde las mujeres campesinas obtuvieron como promedioc 5.7, lo -
que se deberia, entre otros factores, a que los temas tratados fueron de inte-

rés de las socias, por lo que se motivaron a aprender.

Todo esto, permitidé la creacidén de una organizacidn promocional pa
ra la mujer campesina, de la que se derivaron actividades que contribuyeron al
progreso en las &reas claves econdmicas y sociales del desarrollo de la comuni

dad, por lo que podemos afirmar que este objetivo se logrd satisfactoriamente.

2.2 Andlisis Evaluativo de las Previsiones Tecnoldgicas :

Para la intervencidén profesional del Equipo de Seminario, se plan-
tearon previsiones tecnoldgicas generales y derivadas. A través del anédlisis
que parte de estas Gltimas, podremos llegar a conclusiones acerca de las prime

ras.

a) Acerca de la primera previsién tecnolégica derivada, sefialaba que "a través
de un proyecto social orientado a mejorar la eficiencia organizacional de la
Sociedad Agricola "E1 Cajén de San Pedro Ltda.'", se tenderid a que la comunidad
visualice la organizacidén como una instancia de solucidn a sus probleméaticas

comunes . "

Ante esta previsidn, podemos sefialar que mediante la ejecucidn del
proyecto destinado a fomentar el funcionamiento eficiente de la Sociedad Agri-
cola , se logrd entregar una capacitacidén organizacional a los socios de la
misma, a fin de que éstos asumieran la responsabilidad que como tales les co-
rresponde. La internalizacidén de estos elementos, permitidé que la Sociedad A-
gricola "E1 Cajén de San Pedro Ltda.", lograra un funcionamiento adecuado que
la faculta para cecntribuir al progreso de las &reas claves econdmicas y socia-

les del desarrollo rural.
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Ademés, a través del tratamiento y asesoria profesional que se les
otorgé a sus actuales problematicas, se logré que el campesino internalizara
la importancia del eficiente funcionamiento de la Organizacién Promocional Cam
pesina y la instancia de solucidn que ésta constituye para enfrentar problemas

comunes.

El eficiente funcionamiento alcanzado por la Sociedad Agricola, a
través de nuestra accidén profesional, permite afirmar que esta organizacién su
perd en gran medida el estado de "Subdesarrollo Organizacional" en que se en-—

contraba.

b) La segunda previsidén tecnoldgica derivada, seflala que " un proyecto social
destinado a la creacién de una organizacién promocional juvenil campesina, per
mitird a este grupo social, participar activamente de los beneficios econdémi -

cos y sociales derivados de un eficiente funcionamiento organizacional."

Esta previsién sirvidé de base para la ejecucidén de un proyecto que
logrd generar una organizacidén promocional juvenil campesina con eficiente fun
cionamiento al interior de la comunidad objeto de la intervencidn profesional.
Esta organizacién canaliza a sus socios los beneficios gque las distintas insti
tuciones vinculadas al area ofrecen a este tipo de instancias. Las institucio-
nes de este tipo, con las que se logrd contactar y coordinar a la organizacidn
creada, corresponden al Instituto Latino Americano de Doctrina y Estudios So -
ciales (ILADES), Instituto de Educacién Rural (IER) y Federacidén Campesina Nue
va Victoria, las que otorgaran capacitacién y asistencia técnica a los jovenes

campesinos, haciéndoles participes de los beneficios que éstas ofrecen.

c) El tercer proyecto realizado por el Equipo de Seminario, tuvo su fundamento
en la previsién tecnolégica derivada, que sefiala que "Un proyecto social desti
nado a la creacidén de una organizacidn promocional femenina, otorgard a la mu-
jer campesina de la comunidad, un canal de expresidén propio a sus necesidades

e inquietudes especificas."

Esta premisa fue la guia para la implementacién de un proyecto so-
ciafi, que generd en la comunidad objeto de intervencidén profesional, una orga-
nizacién promocional femenina campesina representativa de los reales intereses
de la mujer del predio. Esto se logré a través de la identificacién y jerarqui
zacidn de sus principales problemédticas comunes y de su posterior tratamiento

por intermedio de la Organizacidén Promocional creada.

Ello permitidé que esta instancia de participacién se constituyera
en un canal de expresidn representativo de la mujer campesina de la comunidad

ya que al dar respuesta a sus problemas comunes incentivaba la incorporacidn
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activa de la poblacidén adulta femenina y su colaboracidén en la mantencidn de

la organizacién creada.

d) En base a los elementos anteriormente analizados, podemos afirmar que exis-
te una relacidén entre la superacidén de la problemdtica del Subdesarrollo Orga-—
nizacional y la existencia de una red de organizaciones promocionales campesi-

nas con eficiente funcionamiento.
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2.3 Aplicacién de Criterios de Interpretacién Evaluativa

A.Eficiencia : Este criterio evaluativo, relaciona los logros obtaenidos -
con los recursos empleados en la consecucién de los mismos.
Ademés es posible introducir como elemento de andlisis, el

factor tiempo en el cual se alcanzaran dichos logros. (116)
1) Recursos :

Humanos : La implementacidén de este programa, estuvo a cargo del Equi
po de Seminario, conformado por tres alumnas de la Escuela
de Servicio Social de la Universidad de Valparaiso, que con
taron con la asesoria y colaboracidén de profesionales de la
I. Municipalidad de Quillota, Federacidén Campesina '"Nueva
Victoria', de Quillota, la Universidad de Valparaiso y el

Instituto de Educacidén Rural.

Materiales : Para la realizacidén de este programa, fue posible contar
con el material fungible necesario, proporcionado en su to-
talidad por la I. Municipalidad de Quillota, como asi tam -
bién, material bobliogréafico de apoyo proveniente de las Bi
bliotecas de la Universidad de Valparaiso, Federacién Campe

sina Nueva Victoria e I. Municipalidad de Quillota.

Ademés, se contdé con el recurso material proporcionado
por la comunidad, que corresponde a sedes comunitarias, can
chas de fitbol y sitios de interés turistico del predio, a
fin de facilitar la realizacidn de las actividades programa

das.

8i bien el programa mismo, como su puesta en marcha significé uﬁ
gran despliegue y movilizacidén de recursos humanos y materiales, éstos con -
cuerdan plenamente con las metas alcanzadas, lo cual se traduce en que fue -
posible generar tres organizaciones promocionales campesinas, con funciona -

miento eficiente, en la comunidad.

(116) Briones Guillermo, '"Metodologia de los estudios evaluativos. Su aplica-
cidén a programas de desarrollo social". Instituto de Sociologia. Universidad

Catélica de Chile, Santiago de Chile Agosto 1974 pp 30.
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Sin embargo, el programa no contd con un item de dinero destinado
a financiar su implementacién, por lo que las acciones realizadas, se adecua
ron a esta realidad. De haber contado con este recurso, habria sido factible
complementar el programa, destinando dicho item de dinero a las organizacio-

nes promocionales generadas, contribuyendo de esta forma a su financiamiento.

2) Tiempo : E1 programa fue implementado entre los meses de Diciembre de
1985 a Marzo de 1986. Este periodo permitié la ejecucidn de

la totalidad de los proyectos y actividades programadas.

B. Impacto : Ponderacién de la importancia relativa de los resultados, en
comparacidén con la magnitud total del problema con el cual se

relaciona. (117)

Los resultados que arrojé el andlisis de la informacién, nos indi
ca que las personas que constituyen el universo y que se encuentran afecta -
das por el problema del "Subdesarrollo Organizacional', suman 344. Sin embar
go, cabe sefialar que la poblacidén menor de 15 afios y mayor de 70 afios, co-
rresponde a 157 personas, las cuales no resultaron beneficiarias del progra-
ma, ya que éste se orientd en forma prioritaria hacia aquellos grupos socia-
les de la comunidad, que pueden realizar actualmente un aporte significativo
para el progreso de las &reas claves econdmicas y sociales del desarrollo ru
ral. Por lo tanto, la poblacién potencialmente beneficiaria de los proyectos
es un total de 187 personas, entre jefes de hogar, poblacién adulta femenina

y poblacién joven de la comunidad.

La poblacién que se incorpord efectivamente al programa fue un to
tal de 143 personas, lo cual significa que solamente 44 personas del total
de la poblacién potencialmente beneficiaria, no se incorpordé a los proyectos.
Por lo tanto, es posible determinar en términos porcentuales, que se produjo
un impacto total de 73.7 %. Esto permite afirmar, que el impacto del Progra-
ma en la comunidad, fue significativo y abarcé a una alta proporcién de po -

blacién afectada por el problema abordado.

G Logros : Se refiere a la medicién de los efectos producidos por el progra
ma, es decir, a su cuantificacidén en términos de alguna unidad

de medida. (118)

(118) Briones Guillermo. Ob Cit pp. 29
(117) Briones Guillermo. Ob Cit pp. 31
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1.- Organizaciones Promocionales Campesinas :

A través de la investigacidn realizada, se detectd la necesidad
de generar en la comunidad, organizaciones campesinas de cardcter promocio
nal, con eficiente funcionamiento. Mediante la implementacién del programa
se logré la creacién de 2 estructuras organizadas promocionales campesinas
destinadas a la poblacién femenina y a la poblacién joven de la comunidad.
Ademés, se logrd fortalecer la organizacidén promocional campesina ya exis-

tente, correspondiente a la Sociedad Agricola "E1l Cajén de San Pedro Ltda."

2.- Capacitacidén Campesina :

A través de la implementacidén de los tres proyectos, como ya se -
sefialdé, se logrd la incorporacién de 138 campesinos de la comunidad. A es-
te total de personas, se le hizo entrega de contenidos educativos tendien-
tes a capacitarlos, tanto en temas relacionados directamente con la Organi
zacidén, como de aguellos derivados de sus problemdticas comunes. A través
de un ciclo de charlas, se logrd capacitar, del total de campesinos incor-
porados a los proyectos, a 103 de éstos, entendiendo por persona capacita-

da a aquella que asistid a mas del 70 % de las sesiones realizadas.

Cabe agrezar, que el Programa alcanzdé un rendimiento promedio de
5.73, en una escala de evaluacidén de 1.0 a 7.0, la que se considera alta -
mente positiva y refleja la adecuada internalizacidén de los contenidos,por

parte de la poblacidén beneficiada.

3.- Apoyo Institucional :

A través de la investigacidn realizada en la comunidad campesina,
se detecté la presencia de dos variables intervinientes, una de las cuales
corresponde a la Atomizacién de la Organizacién Promocional Campesina exis
tente, por lo que el Equipo de Seminario realizé las gestiones pertinentes
para coordinar a las organizaciones Promocionales Campesinas generadas en
la comunidad con instituciones externas a ellas, con el fin de que éstas
se incorporen a estructuras organizadas mayores que confribuyan en su man-

tencidén y desarrollo.

El resultado de esta accién, permitié lograr el apoyo de 4 insti-
tuciones, las cuales corresponden a la Federacidn Campesina '"Nueva Victo -
ria", el Instituto Latino Americano de Doctrina ¥ Estudios Sociales (ILA -

DES), el Instituto de Educacién Rural (IER) y CARITAS Chile.
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D.— Calidad : Estimacién de los resultados cualitativos o no cuantificables

del Programa. (119)

La implementacidén del Programa, debidé adecuarse a la peculiar for
ma de vida del campesino del predio, por ello, el andlisis de este crite
rio se basa en algunas de las caracteristicas propias de la comunidad,

que condicionaron la aplicacidén de las acciones programadas.

1. Actitud de Desconfianza del Campesino :

El campesino de la comunidad, evidencié una actitud de desconfian
za, frente al Equipo de Seminario, ya que las alumnas constituian agen -
tes externos a su realidad. Tales caracteristicas, se presentaron espe -
cialmente entre los jefes de hogar de la comunidad, y se reflejé al ini-
cio de la ejecucidn, ya que ain cuando las alumnas habian realizado una
intensa motivacién a los campesinos citados, estos no asitieron en su ma
yoria, a las primeras reuniones programadas. Esto conllevé a que el Equi
po de Seminario sostuviera entrevistas individuales con aquellos campesi
nos que asistian a las sesiones y, ademds, realizara visitas a los domi-
cilios y parcelas, a quienes no concurrian a dichas reuniones, a fin de
explicar detenidamente su labor y finalmente lograr la confianza del cam
pesino. Cabe sefialar, que esta fue una labor dificil para el Equipo de
Seminario, situacidn que, a la vez, hizo pensar gue no se obtendrian los
logros esperados con la aplicacidén del Programa. Sin embargo, la fuerte
motivacién que se realizd en la comunidad, contribuydé enormemente a la -
superacién del problema, ya que esta situacidén fue variando paulatinamen
te, a medida que el campesino acentuaba su confianza en el Equipo de Se-
minario. Esto se evidencid claramente en una respuesta positiva frente a
reuniones que se programaban, ya que el porcentaje de asistencia se in-

crementd notablemente a medida que avanzaba la ejecucién.

2. Compromiso del Campesino Frente a los Proyectos a Implementar :

La poblacién campesina de la comunidad, presenté al inicio de la
ejecucidén de los proyectos, una falta de compromiso con las acciones a

realizar por el Equipo de Seminario.

Esta situacién fue variando paulatinamente a medida que avanzaba
el periodo de implementacidn de los proyectos y se obtenian resultados
concretos de las actividades que se realizaban, lo que conllevd finalmen
te, a una identificacién por parte de la poblacién beneficiaria, con las

instancias creadas. Esto se evidencid en la participacién activa de la

(119) Briones Guillermo Ob Cit pp 30
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poblacién campesina, en las acciones emprendidas y en su abierta colabo-
racién en éstas. Ademds, se reflejé el aporte de nuevas ideas por parte
de este grupo humano, para la obtencién de los objetivos planteados por

el Equipo de Seminario.

Cabe sefialar, que al término de la ejecucién, la poblacidén campe-
sina mostré un compromiso acentuado con la organizacién a la que especi-
ficamente pertenecia, puesto que los resultados obtenidos, les permitian
visualizar esta instancia como un medio para afrontar los problemas comu

nes que les afectaban.

3. Participacién de la Comunidad Campesina :

Los proyectos ejecutados, incorporaron a la poblacidén adulta y jo
ven de la comunidad y permitieron a estos grupos sociales, contribuir
al progreso de las &reas claves econdmicas y sociales del desarrollo ru-
ral. Ello fue posible, a partir de la participacién activa de la casi to

talidad de la poblacidn potencialmente beneficiaria del proyecto.

Dicha participacién se logrd a través de una motivacién permanen-—
te e intensa, que permitid un aumento gradual en el interés de la comuni
dad campesina por incorporarse a los proyectos que se implementaron. La
motivacién se realizdé a través de una citacidén por escrito y entrevistas

individuales a cada participante.

Cabe sefialar, que la incorporacién de la comunidad a los proyec -
tos, se realizdé en forma voluntaria, sin ninguna cohersidn por parte del
Equipo de Seminario, ni tampoco de otro tipo. Ello permite sefialar, que
el incremento de la participacidén de debidé exclusivamente al interés que

presenté la comunidad por integrarse a los proyectos implementados.

4, Flexibilidad del Programa :

Los proyectos implementados, se derivan de un Programa que consi-
derdé ciertos margenes de flexibilidad, en consideracién a las caracteris
ticas propias de la comunidad campesina. Tales caracteristicas, previa -
mente visualizadas, influyeron en el programa, el cual did respuesta ade
cuadamente a los cambios que fue necesario introducirle, para una mejor

atencién del grupo humano, ya que no perdid coherencia ni continuidad.

Los ajustes que se debieron introducir en el Programa, obedecie -

ron a las caracteristicas derivadas del trabajo agricola, que realiza la
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gran mayoria de la poblacién campesina, beneficiaria de los proyectos.
Por ello, se establecieron adecuaciones de horario, dias y perioricidad

de las actividades a ejecutar, a fin de obtener los resultados esperados.

5. Instituciones de Apoyo

La implementacién del proyecto, implicé que el Equipo de Semina -
rio estableciera contactos con instituciones externas a la comunidad, a

fin de solicitar su colaboracién en la ejecucién del Programa.

Se realizé una labor de coordinacién entre las organizaciones pro
mocionales campesinas generadas en la comunidad y las instituciones idé-
neas al area rural, lo que permitid establecer un vinculo a través del
cual, estas Gltimas brindaron los recursos humanos y materiales necesa -
rios, para contribuir en la mantencién de las instancias creadas. Estas
instituciones externas, continuarén entregando su apoyo a la poblacidn
beneficiaria del proyecto, aun cuando la ejecucidén del Equipo de Semina-
rio, cumpla el tiempo programado. Ello, evidencia que se crearon vincu -
los significativos entre ambas instancias, puesto que las organizaciones
promocionales campesinas generadas en la comunidad, se incorporan a es-
tructuras organizadas mayores, lo que contribuye a aminorar el estado de

atomizacién en que se encontraban.

Anédlisis de las Técnicas e Instrumentos Empleados :

Para la implementacién del programa, se utilizé un conjunto de
técnicas individuales, grupales, con participacidén de expertos, audiovi-
suales, administrativas y recreativas, las que fueron previamente selec-
cionadas, a fin de que respondiera adecuadamente a la idiosincracia de
la poblacidén campesina beneficiaria y se constituyeran en un apoyo efec-

tivo a la realizacidén de las actividades programadas.

A continuacidn, se exponen las técnicas utilizadas en el programa

y se evalian los resultados obtenidos en su aplicacién :

a) Técnicas Individuales :

Estas técnicas resultaron adecuadas, ya que permitieron al Equipo
de Seminario, detectar los obstaculos que impedian una adecuada implemen
tacién del Programa, a fin de introducirle los ajustes oportunos, que
permitieran obtener la respuesta esperada. Asimismo, dichas técnicas, fa

cilitaron la identificaicén de aquellos factores que favorecian la ejecu
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cién de las tareas planificadas, los que fueron reforzados e incentiva -
dos en su existencia. Las técnicas utilizadas para tal efecto, fueron

las siguientes :

- Entrevista Individual con Fines de Investigacidn

Esta técnica se constituyd en una valiosa herramienta para detec-
tar en los campesinos de la comunidad, los efectos que las actividades
programadas y ejecutadas tenian en ellos. Se utilizd permanentemente,
a través de toda la ejecucidén del Programa. Ademis, mediante la entre-
vista individual, el Equipo de Seminario disipdé las dudas y detectd in
quietudes en cada uno de los campesinos que las presentaba y asimismo,
se logrd recolectar sugerencias respecto de las acciones a desarrollar
a fin de adecuar en mejor forma lo programado a sus intereses campesi-
nos. De este marco, la utilizacién de esta técnica, contribuyd a la a-
decuada implementacidén del Programa, ya que colabord eficazmente para
enfrentar y superar la actitud de desconfianza propia del campesino de

la comunidad, hacia agentes externos a su realidad.

— Observacidén Semiestructurada

Esta técnica se utilizé durante todo el desarrollo del programa,
resultando eficaz para la implementacidén del mismo, ya que permitidé -
percibir las respuestas de la poblacidn campesina frente a las activi-
dades ejecutadas, y ademéds, hizo posible detectar a tiempo las modifi-
caciones necesarias de introducir, para gque dichas actividades logra -

ran lo esperado por el Equipo de Seminario.

— Observacidén no Estructurada :

La utilizacién de esta técnica, permitid la percepcidén de una se-
rie de elementos de diversa naturaleza, que influian positiva o negati
vamente en el Programa, los que fueron posibles de manejar a consecuen
cia de su oportuna identificacién y, de esta forma, permitidé el normal

desarrollo de las actividades.

b) Técnicas Grupales :

Este tipo de técnicas, pasaron a ser basicas para la ejecucidn del
programa, dada la naturaleza del problema abordado. Sin embargo, a pe-

sar de ser selecclonadas con anterioridad, no se obtuvo totalmente la

respuesta esperada, atendiendo a las caracteristicas propias del campe
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sino, que dificultaron su aplicacidén. Tales rasgos caracteristicos, se
refieren principalmente, a la pasividad propia del campesino y su acti
tud de desconfianza ante agentes externos a su realidad. A continua -
cién detallamos la aplicacién de cada una de las técnicas utilizadas

de este tipo.

Entrevista Grupal no Estructurada :

Esta técnica, que permitié el contacto informal con la poblacidn
campesina incorporada al Programa, no tuvo en sus primeras aplicacio -
nes, los resultados esperados. Ello, debido a gque no era una técnica
conocida por los beneficiarios y no se adecuaba a su esquema pre-esta-
blecido de desarrollo de un tema, en el que prevalecian aspectos forma
les, correspondientes a la distribucién del mobiliario y a una minima

participacidén de los asistentes en el transcurso de la reuniodn.

Sin embargo, a medida que los campesinos se fueron interiorizando
de esta técnica, paralelo a la disminucidén de su actitud de desconfian
za, fue posible obtener resultados, de acuerdo a lo esperado. Cabe se-
flalar, que la participacién de esta técnica, nunca fue total y, en mu-

chas ocasiones, se polarizd en algunos participantes.

Entrevista de Coordinacidn :

Esta técnica resultd adecuada para establecer un contacto permanen
te con los directivos de las Organizaciones Promocionales Campesinas de
la comunidad, y con Instituciones y profesionales relacionados con el
&rea rural y el problema objeto de nuestra accidén, que comprometieron

su colaboracidén en el programa.
Ello hizo factible ajustar las actividades a realizar e introdu -
cir modificaciones al programa, para adecuarlo a la realidad de la co-

munidad campesina.

Reuniones Grupales :

Esta técnica permitid por su intermedio, generar las instancias
de participacidén de caracter promocional al interior de la comunidad,
entregar los contenidos educativos e implementar las actividades del
Programa. Cabe sefialar, que toda accidén realizada por intermedio de es
ta técnica, considerd el nivel educacional, lenguaje y edad de la po -
blacién beneficiaria, a fin de que su desarrollo fuera efectivo y gene

rar una mayor comprensidén del campesino incorporado al programa.
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¢) Técnicas con Participacidén de Expertos :

Estas técnicas fueron de gran utilidad para la implementacidn del
Programa, ya que permitieron la incorporacién de profesionales idéneos
al drea rural y / o al problema abordado en la atencién profesional de
la Comunidad Campesina objeto de nuestra intervencidén profesional. Ca-
be sefialar, que al incorporar al programa a profesionales idéneos a
los temas a tratar, no se presentaron dificultades en la entrega de -
contenidos, puesto que éstos consideraron permanentemente la idiosin -
cracia del campesino beneficiario del Programa, apoyandose en su amplia

experiencia, resultado de su trabajo con comunidades rurales.

Las técnicas de este tipo, que fueron utilizadas, son las que a

continuacién se sefialan :

— Entrevista Colectiva :

Esta técnica considera la participacidén de los asistentes, una ve:z
finalizada la exposicidn del profesional, a fin de que planteen sus
dudas. Se logrd una respuesta parcial en los campesinos beneficiados
debido a que éstos fueron reticentes a exponer inquietudes al exper-
to. Sin embargo, quienes lo hicieron, interpretaban a la mayoria de
los asistentes, debido a la similitud de las percepciones que presen

ta este grupo humano.
- Conferencia :

Permitié la exposicidén de contenidos educativos, por parte de pro
fesionales que colaboraron con el Equipo de Seminario en el trata-
miento social de la problematica. Sin embargo, a pesar de que esta
técnica permite la libre intervencién de los asistentes durante la

conferencia, sufrid las mismas limitaciones que la técnica anterior.

d) Técnicas Audiovisuales :

Estas tecnicas facilitaron al Equipo de Seminario y a los profe -
sionales que participaron en el programa, la entrega de contenidos edu
cativos a los campesinos, y ademids, sirvieron de apoyo en la etapa de
motivacién destinada a los mismos. Las técnicas audiovisuales utiliza-

das correpondieron a :

— Carteles y Afiches :
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Estos sirvieron de complemento a los contenidos educativos impar-
tidos y facilitaron la comprensién de los temas tratados, por parte de
la poblacién campesina incorporada a los proyectos, ya que se disefia -
ron en un lenguaje sencillo y directo con esquemas simples, atendiendo

a la realidad educacional de la comunidad.

Asimismo, y con igual deferencia, fueron diseflados los afiches y
carteles que apoyaron la motivacidn realizada por el Equipo de Semina-
rio a la poblacién campesina, para que éstos se incorporaran a los pro
yectos. Dichos afiches y carteles, fueron colocados en lugares visi -
bles, donde se concentraba el transito de la comunidad y, en ellos, se
informaba los horarios, el lugar de reunién, las actividades a desarro
llar y se recalcaba la importancia de la participacidén de los campesi-

nos beneficiarios en las acciones programadas.

Cabe agregar, que debido al gran tamafio del predio, fue necesario
utilizar un gran nimero de carteles, pero aln asi, en ciertas ocasio -
nes, algunos participantes no lograban informarse a través de esta téc
nica, situacidén que se veia superada por la entrega de citaciones es -

critas.
Pizarrdn :

Fue utilizado para apoyar las exposiciones de los profesionales y
del Equipo de Seminario, lo que facilitdé la comprensién de los temas

tratados.

Entrega de Material de Apoyo :

Este material se considerd necesario de utilizar, con el fin de
realizar un reforzamiento de los contenidos entregados por el Equipo
de Seminario. Por ello, al término de las exposiciones, se entregaba a
los campesinos asistentes, folletos confeccionados por las alumnas, -
considerando la realidad educacional de cada grupo social incorporado
a los distintos proyectos, donde se profundizdé en términos simples, so
bre los temas expuestos. Ello, principalmente, para responder a posi -

bles dudas no planteadas en las sesiones por los campesinos.

Diapositivas :

Este material permitié el complemento de los contenidos educati —

vos entregados por el Equipo de Seminario. Sin embargo, cabe sefialar,
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que se constituydé en un elemento de motivacidén no contemplado, ya que
fue de gran interés para los campesinos, lo que contribuyé a su incor-

poracidén a los proyectos.

d) Técnicas Administrativas :

Estas técnicas hicieron posible el control permanente de las acti
vidades programadas, tanto en la organizacién, ejecucidén y medicidn del

programa. Las técnicas e instrumentos utilizados correspondieron a :

- Diagramacién Temporal (Gantt)

A través de esta técnica, fue posible controlar el cumplimiento
de los plazos programados para la ejecucién de las acciones. A la vez ,
sirvié como referencia para el control de las técnicas y recursos em -

pleados en la ejecucidn final.

— Cuaderno de Atencién :

Corresponde a un instrumento de gran utilidad para el Equipo de
Seminario, ya que permitidé un registro y control de las acciones efec -
tuadas diariamente y que tenian relacién con la concrecidén de las acti-

vidades programadas.

Paralelo a ello, se llevdé un cuaderno de registro sobre los bene-
ficios estatales otorgados a la comunidad, para ser entregado como cons
tancia a la I. Municipalidad de Quillota, una vez finalizada la accidn

profesional.
- Cartas :

Esta técnica permitié asegurar que cada potencial beneficiario
del Programa, conociera la finalidad de las acciones a realizar, los be
neficios que de ello podia obtener y la importancia de su participacidn
Ello, derivado de que dichas cartas estuvieron dirigidas a cada campesi
no y a que fueron redactadas en un lenguaje simple y concreto, de facil
comprensidén para el destinatario. Su utilizacidén fue satisfactoria, ya
que informé oportuna y adecuadamente sobre los proyectos a realizar en

la comunidad, susceptible de incorporarse al Programa.

Esta técnica ademés, nos sirvid para conectar a las Organizaciones
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Promocionales Campesinas con instituciones iddneas que apoyan su labor.

f) Técnicas Recreativas

Estas constituyeron técnicas de complemento a las actividades de-
sarrolladas y su finalidad fue propender a la cohesién grupal de las orga
nizaciones promocionales campesinas generadas y contribuir a una dindmica
interna positiva. Las técnicas recreativas utilizadas para tal efecto,fue

ron las siguientes

- Juegos :

Los diferentes juegos realizados, sirvieron para favorecer la in-
tegracién de la poblacidn campesina en torno a las instancias generadas.
Cabe sefialar, que esta técnica fue ocupada como complemento general del
Programa, de acuerdo a la edad e intereses de los beneficiarios aten -

diendo a sus peculiares caracteristicas de desconfianza y pasividad.

— Competencias

Consistieron en actividades recreativas de tipo deportivo, que re
sultaron favorables para la integracidén de la poblacidén campesina bene-
ficiaria de cada proyecto. Es importante acotar que los deportes reali-
zados, fueron los de mayor interés al grupo social que cada proyecto es
pecificamente consideraba. Entre los realizados, cabe Seﬁalar~el fGtbol

la rayuela, el juego de la rana y el juego de naipes.

EJECUCION Y EVALUACION DEL PROYECTO N° 1

"FOMENTO DE LA SOCIEDAD AGRICOLA
EL CAJON DE SAN PEDRO, LTDA."

1.- Organizacidén y Desarrollo del Proyecto

La aplicacidén de este proyecto, tenia como finalidad primordial -
el dotar a la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda.", de los elemen-
tos adecuados para su buen funcionamiento. A tal organizacidén, pertenecen los
parceleros de la Comunidad y en calidad de colaboradores, los jefes de hogar,
fuerza de trabajo del predio. La implementacién de este proyecto, pretendid
generar al interior de la comunidad, una organizacién promocicnal campesina

con una administracién y estructura formal eficientes, que permitiera la cana
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lizacién de beneficios a la poblacidén campesina, para contribuir a su bienes-
tar, a través del incentivo de las &reas claves econdmicas y sociales del de-
sarrollo rural, las cuales ya fueron definidas previamente por el Equipo de

Seminario en el marco de referencia.

Una de las primeras actividades realizadas, estuvo orientada a es
tablecer contacto con la I. Municipalidad de Quillota, a objeto de informar a
las autoridades correspondientes, sobre los objetivos y caracteristicas del
proyecto, como asimismo, coordinar las actividades programadas y la entrega
de recursos, que esta institucién patrocinante proporciondé para la ejecucidn

del proyecto.

Paralelamente, se realizé una coordinacidén con instituciones idé-
neas al area rural y al problema, objeto de nuestra intervencién profesional.
De esta forma, el Equipo tomé contacto con la Federacidén Campesina Nueva Vic-
toria, la que se comprometidé a prestar su colaboracién y apoyo a las acciones

programadas.

Ademés, se consultdé material bibliogréfico a fin de obtener la in

formacién necesaria para la entrega de contenidos.

Posterior a ello, se realizd una intensa motivacidén a los poten -
ciales beneficiarios del proyecto, con el objeto de lograr su incorporacién
al mismo. En dicha etapa, se utilizé la citacidn por escrito a cada beneficia
rio y la visita domiciliaria y / o de parcela, en donde se le explicé a cada
unco la finalidad del trabajo, la importancia de su asistencia a reuniones y ,
ademéas, se didé respuesta a las dudas que presentaron frente a lo planteado.
Ambos procedimientos se utilizaron durante todo el periodo de ejecucién del -
proyecto, debido a la peculiar caracteristica de desconfianza del campesino
de la comunidad, razdén por la que la etapa de motivacidén debid ser intensa -
hasta lograr resultados positivos de las actividades programadas, ya que pos-—

terior a ello, el parcelero presentd mayor colaboracidén en el proyecto.

Aln cuando se did esta Gltima situacidn, se mantuvo la entrega de
citaciones por escrito, a través de visitas domiciliarias y de parcela, a fin
de informar e incentivar a la comunidad beneficiaria y conocer las sugeren -

cias de los campesinos frente a lo realizado.

Cabe sefialar, como ya se plantedé en el Diagnéstico, que el predio
es de gran extensién y las viviendas de la comunidad se encuentran dispersas,
por lo que debia destinarse por lo menos dos dias de cada semana para realizar

las visitas domiciliarias a cada parcelero, quienes muchas veces no se encon-
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traban en sus casas y debian ser ubicados en sus parcelas, lo que implicaba
un tiempo adicional. Ademds, fue necesario utilizar elementos auxiliares de
movilizacién para ejecutar esta accidn, como lo fueron las bicicletas y en

algunas oportunidades, la carretela.

Ademds, mediante carteles dispuestos en los locales més concurri-
dos por la poblacién campesina, se informé a los beneficiarios del proyecto,

la fecha de la primera sesidn.

Una vez concluida la etapa motivacional en este aspecto, se efec-
tudé la primera reunidén de la Sociedad Agricola, el dia 7 de Enero de 1986,
con asistencia de 25 personas de las 48 citadas. Se les informé sobre la fun
cién que Servicio Social estaba desarrollando en la Comunidad y de los futu-

ros proyectos a implementar en ella.

Ademds, en esta sesidn se planificd en conjunto con los miembros
de la organizacién la periodicidad, hora y fecha de las préximas reuniones,
considerando las obligaciones de trabajo del campesino. De acuerdo a esto,
las sesiones se realizaron los dias Miércoles a las 20:00 hrs., ya que este
dia presentaba la ventaja de ser aquél en gque no se realizaban ventas de pro
ductos, por lo que las faenas agricolas finalizaban mas temprano que otros

dias de la semana, lo que facilitaba la asistencia a la reunidn.

Por otra parte, en esta primera sesidn se realizé en forma conjun
ta con los campesinos asistentes, una jerarquizacidén de los problemas comunes
que afectaban a la comunidad. De acuerdo a esto, se entregd prioridad al pro
blema de la deuda que enfrentaban los parceleros a consecuencia de la estafa
ocasionada por el profesional encargado de sus asuntos contables. En razén
de ello, se entregaron, conjuntamente con un contador, las alternativas de
solucidén disponibles a que podian optar los campesinos, de acuerdo a las dis
posiciones legales vigentes. Todo esto, permitid entregar una superacién par
cial del problema, puesto gue a una gran proporcidén de parceleros, les fueron .
rebajadas las deudas, al condonarse total o parcialmente los intereses de -
las mismas. Cabe agregar, que este tramite fue efectuado por un profesional

contable que prestd su colaboracidn en forma desinteresada.

A través del desarrollo del proyecto, se abordaron los diferentes
problemas detectados, que podian ser tratados en esta instancia. De esta for
ma, también fue posible tratar el problema de la deuda de arrastre que en-
frentaba un sector de la comunidad con Chilectra. En relacidén a esto, se en-
tregd orientacidén y se coordind a los campesinos con funcionarios del citado

servicio eléctrico a fin de aminorar el costo de dicha deuda y establecer -
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condiciones de pago convenientes a los afectados.

Asimismo, los contenidos entregados por diversos profesionales ¥y
por el Equipo de Seminario, permitié afrontar problemas derivados del escaso
conocimiento sobre beneficios sociales, tales como subsidios habitacionales
destinados al &area rural, rebajas o gratuidad de atencidén en salud, afilia -

cién a sistemas previsionales, etc., que presentaba la comunidad campesina.

Es importante recalcar, que la entrega de contenidos se orientd
principalmente a superar los problemas de funcionamiento que presentaba la
Sociedad Agricola "E1 Cajén de San Pedro Ltda." y a demostrar a sus socios -
que ésta constituye una instancia altamente efectiva para afrontar y superar
las problemidticas comunes que representan. Asi, fue posible reforzar a los
socios de la organizacidén los conocimientos que éstos poseian acerca de los
elementos que debian estar presentes para la mejor ejecucidédn de una reunidn.
Cabe sefialar, que éstos ya conocian algunos de estos elementos, como resulta
do de la capacitacidn entregada en su oportunidad por funcionarios de la Cor
poracién de Reforma Agraria. Ello, tuvo gran importancia puesto que permitid
que el Equipo de Seminario reforzara tales aspectos, en base al conocimiento
que poseian. Es asi, que se les complementdé la informacién que tenian en re-
lacién a la buena marcha de una reunidén, con charlas educativas acerca de la

toma de decisiones, dinémica y tratamiento de temas en las sesiones.

Vista parcial de asistentes a una reunién de la Sociedad Agricola "El1 Cajén de San Pedro Ltda."

Paralelo a ello, se brindé asesoria profesional a la organizacién
en relacién a las actividades a realizar en forma mediata o inmediata. De es
te modo, la Sociedad Agricola, se reactivard y regularizard su situacién le-

gal, realizando los tramites pertinentes para la Iniciacién de Actividades -
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en el Servicio de Impuestos Internos. Esta gestién que comenzé a tramitarse

en Febrero de 1986, permitird a la organizacién realizar transacciones comer
ciales y emitir boletas, facturas y guias, que facilitaran y entregaran la
solidez necesaria para la ejecucidén de la labor en esta entidad, con respec-
to a la explotacién, usufructo y mantencidén de los bienes comunes que admi -

nistra.

Ademas, se realizd una revisidn al Estatuto de Constitucidn de la
Sociedad Agricola, (Ver Anexo N° 1), el que rige el funcionamiento interno
de la organizacidén, que presentaba irregularidades, debido a que participaron
en su formacidén personas que no tenian tal derecho. Dicha revisidn, estuvo a
cargo de la Directiva de la Organizacidn, Dirigentes y profesionales de la
Federacién Campesina Nueva Victoria, y el Equipo de Seminario. Esta activi -
dad permitié detectar la irregularidad sefialada y otras afines, las gue se -
ran superadas con la colaboracién de la mencionada Institucién, la que coor-

dinara las acciones destinadas para tal fin.

Todas estas gestiones posibilitarén que la Organizacidén comience
sus actividades en un periodo no superior a 2 meses, con toda su documenta -

cidén y situacidn legal en regla, a contar de Marzo de 1986.

Por otra parte, se confeccioné un Plan de Trabajo 1986-1987, con-
juntamente con la Directiva de la Sociedad Agricola y el Equipo de Seminario
que contempla una serie de acciones para una apropiada explotacidén de los -

bienes comunes, entre los que se cuentan

— Cercado del terreno que constituye la comunidad

— Desarme de antiguos corralones y su reparticidén entre los socios

— Cobro oportuno del arriendo del talaje para animales

— Cobro por entrada a sitios de interés turistico gue la Comunidad posee.
— Venta de varas de Eucaliptus y Coligiies

— Venta de Carbén y Lefia

— Control del uso de los bienes comunes por parte de los campesinos.

— Canalizacidn de programas de asistencia técnica

Estas actividades, entre otras, seréan ejecutadas principalmente

por los propios campesinos. (Véase Anexo N° 2).

Otro de los aspectos a que se orientaron los contenidos entrega -
dos, dice relacidén con la capacitacién a los campesinos socios de la organi-
zacidn, sobre aquellos aspectos contables y tributarios necesarios para la

mejor administracién de su parcela.
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Los contenidos educativos impartidos, se entregaron en un total
de 10 sesiones realizadas semanalmente, a excepcidén de las dGltimas 3, las -
que se efectuaron quincenalmente, a fin de dar un plazo adecuado a la direc-—
tiva, para realizar las gestiones y tré&mites en beneficio de la organizaicdn

Especificamente, los temas tratados se desglosan en el siguiente listado

1.- Elementos bésicos de una Organizacidén Promocional Campesina.

Responsable : Equipo de Seminario

2.— Funciones, Derechos y Obligaciones de Socios de la Sociedad Agricola

Responsable : Equipc de Seminario

3.- Elementos que favorecen el funcionamiento eficiente de la organizacidn
promocional campesina.

Responsable : Equipo de Seminario

4.- Objetivos de la Sociedad Agricola y beneficios que puedan derivarse de
su funcionamiento eficiente.

Responsable : Equipo de Seminario

5.- Elementos Tributarios, Contables y Legales bésicos para una eficiente ad
ministracién de la Parcela.

Responsable : Contador

6.- Beneficios Sociales que canaliza la Organizacidn Promocional Campesina.

Responsable : Equipo de Seminario

7.- Disposiciones Legales de Condonacidén de Deudas

Responsable : Contador

8.- Convenio Pago Deuda Chilectra

Responsable : Profesional Contable

9.- Organizaciones Campesinas de apoyo a la Sociedad Agricola
Beneficios que pueden otorgarle

Responsable : Equipo de Seminario

Finalmente, cabe agregar, que se realizaron reuniones de coordina
cién entre la directiva de la organizacién y el Equipo de Seminario, a fin
de conocer y controlar los avances alcanzados y entregar la orientacidén y a—

poyo necesario para la buena finalizacidn de las actividades emprendidas.
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Es necesario sefialar, que a objeto de controlar en forma permanen
te el desarrollo del proyecto, se realizaron peridédicamente reuniones de con
trol del Equipo de Seminario. En estas reuniones se utilizd la diagramacidn

Temporal como instrumento de Evaluacidn.

2.- Evaluacidén Situacidén Final :

2.1 Cumplimiento de Objetivos :

Con la finalidad de evaluar la eficacia del proceso impulsado por
el Equipo de Seminario a través de la ejecucidn del presente proyecto,
se hace un andlisis de los objetivos planteados y del resultado de las -

acciones efectuadas para alcanzarlos.

Como ya se sefiald en el diagnéstico, la comunidad campesina pre -
sentaba un problema de "Subdesarrollo Organizacional'", el cual afectaba
a la totalidad de las familias del universo. Se constatd que los campesi
nos contaban con una organizacidn promocional, que presentaba un defi-
ciente funcionamiento, que le impedia colaborar en el progreso de las &-
reas claves econdémicas y sociales del desarrollo rural. Tal organizacidn
promocional campesina, corresponde a la Sociedad Agricola "E1 Cajén de -
San Pedro Ltda.", que integra a los parceleros de la comunidad y en cali

dad de colaboradores a la Fuerza de Trabajo.

Para superar esta problemdtica, se programardén una serie de acti-
vidades que respondian al objetivo general del proyecto que establecia :
"Mejorar el nivel de eficiencia organizacional de la Sociedad Agricola

El Cajoén de San Pedro Ltda."

Bajo esta premisa, se inicié la implementacién del proyecto, moti
vando a los campesinos a reincorporarse activamente a la Sociedad Agrico
la y, paralelamente , obteniendo asesoria profesional en aquellos aspec-
tos relacionados con el funcionamiento adecuado de la organizaciodn. La
implementacidén las actividades se logrd después de haber realizado en
forma previa, reuniones de coordinacidn necesarias, con instituciones
que pudiesen otorgar su colaboracidn en la ejecucidn del proyecto. De es
tas reuniones, se obtuvieron los recursos humanos y materiales necesa -
rios, para iniciar las acciones programadas por el Equipo de Seminario.
Luego, se organizaron los recursos y se dividieron tareas y responsabili

dades entre las alumnas.

Para lograr el cumplimiento del objetivo general, fue necesaria

la consecucidn de los siguientes objetivos especificos :
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"Entregar conocimientos organizacionales basicos a los miembros

de la Sociedad Agricola."

En relacién a este objetivo, debemos precisar que los contenidos
educativos entregados, se orientaron a fortalecer el funcionamiento de -

la organizacién, a fin de que pueda colaborar en el bienestar del grupo

humano que represente.

Por ello, se citd personalmente a cada sesidén educativa a la tota
lidad de los socios de la organizacién, los que suman un total de 53 per
sonas, entre fuerza de trabajo y parceleros que viven dentro o fuera del
predio. Los asistentes a mas del 70 % de las sesiones, fueron considera-
dos por las alumnas, como personas capacitadas. Bajo este parémetro, se
capacité a 35 campesinos, lo que se considera alto, dada las actitudes
de pasividad y desconfianza que les caracteriza y atendiendo al nimero

total de miembros de la Sociedad Agricola.

Estos 35 socios capacitados, alcanzaron un rendimiento de 5.5, en
una escala de evaluacidén de 1.0 a 7.0. E1 haber logrado esta califica -
cién, se vidé favorecido por la capacitacidn previa que habian recibido

los campesinos de la comunidad durante el proceso de Reforma Agraria.

A través de la entrega de contenidos educativos a cargo del Equi-
po de Seminario, se reforzé los conocimientos que cada socio poseia, res
pecto al buen desarrollo de una reunidén. Esta capacitacidén tuvo resulta-
dos positivos, puesto que el campesino logré realizar cambios en las pau
tas de reuniones, otorgando un orden previamente establecido a los temas
a tratar, internalizando un adecuado sistema para la toma de decisiones
en el que se debia contabilizar el total de votos siendo requisito indi§
pensable contar con la mitad méds uno para dar por aprobada la mocidn que

se presentaba a votacidn.

Asimismo, se entregaron los elementos necesarios para dotar de un
buen funcionamiento a la estructura formal de la organizacidn, sugirien-
do a la directiva mecanismos efectivos para realizar las citaciones a ca
da reunién, los que ya habian sido comprobados previamente por el Equipo
de Seminario. Ello didé como resultado, que la directiva los adoptara y
realizar sus llamados a reunidén a través de citaciones escritas, envia -

das a cada socio de la organizacidén con el fin de mantenerlos informados.

Un segundo objetivo especifico, corresponde a '"Crear conciencia

en los miembros de la organizacidén promocional campesina, acerca de aque
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llos problemas que les son comunes.'

Para la consecucidén de este objetivo, se realizdé una labor profe-
sional orientada a identificar, junto a los directivos y socios de la or
ganizacién, las principales problemédticas que afectaban a los campesinos
en forma comin. Posterior a ello, se procedid a la jerarquizacidn de es-
tos problemas, a fin de otorgarles prioridad a aquellas que necesitaban
ser abordadas en forma urgente, ya que se constituian en un obstéculo im
portante para el bienestar de este grupo humano. Las problemiticas iden-
tificadas y jerarquizadas, son las siguientes, expuestas en orden de -

prioridad :

Deudas derivadas de la estafa ocasionada a los parceleros de la comuni

dad, por el profesional contable encargado.

- Deuda de arrastre con Chilectra, del sector de viviendas con medidor
comunitario.

— Deuda en el pago de contribuciones de los Bienes Comunes

— Deuda en el pago de los derechos de Agua de Regadio.

— Morosidad de las familias en el pago de energia eléctrica.

— Escaso conocimiento sobre aspectos contables.

— Escaso conocimiento sobre beneficios sociales.

A través de esta labor, se logrd crear conciencia en el campesino
que existian ciertos problemas que a todos afectaban en igual forma, y
por ello, era mucho mas factible abordarlos en forma conjunta, puesto que

se lograrian mejores resultados.

El tercer objetivo especifico del proyecto, estaba orientado a
"Crear conciencia sobre el rol de la Organizacidén Promocional Campesina,

en la solucidén de los problemas comunes de la comunidad."

A través del Diagnéstico Social, se detectaron una gama de proble
mas gue eran factibles de solucionar a través de una organizaicdén promo-
cional campesina. Ademds, una vez realizada la identificacién y jerarqui
zacibén de los problemas en forma conjunta con los socios de la organiza-
cidbn, se procedidé a seleccionar a aquellos més relevantes, a fin de ser
tratados preferentemente en el transcurso del proyecto. Es asi como se
pudo establecer alternativas de solucidén al problema que se relacionaba
con la deuda de cada campesino con el Servicio de Impuestos Internos, de
rivadas de la estafa ocasionada a los parceleros de la comunidad por el
profesional contable, encargado de estos asuntos.(Contribuciones de bie-
nes raices de las parcelas y pago del IVA). Esta problematica logrd ser

superada en forma parcial,visualizando como solucidén de condonacidn de
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les intereses de la deuda.

La comunidad también presentaba un problema de deuda de arrastre
con Chilectra, en el sector de viviendas con medidor comunitario, lo que fue
posible de solucionar, a través de un convenio de pago con la Empresa. Cabe
agregar que para reunir los fondos adeudados, se logrd realizar una activi -
dad con carécter comercial en la que participé toda la comunidad. Cabe agre-
gar como dato anecddético, que para el cobro de las cuotas de luz eléctrica
del medidor comunitario, necesarias para aminorar la deuda, la Asamblea auto
rizé a la comisidn encargada, para cortar el suministro a quienes no cancela
ran su cuota. Por ello, se realizd el cobro, llevando una escalera para ha-

cer efectivo el corte inmediatamente, cuando los morosos se negaran a pagar.

AGn cuando la superacidén de las problematicas no se logrd en su
totalidad, se pudo demostrar a los campesinos, la importancia de enfrentar u
nidos sus problemas comunes y, ademas, permitir que éstos identificaran a la
Sociedad Agricola como una instancia que permite la bisqueda de soluciones a

problemas comunes.

Finalmente, se planted un cuarto objetivo especifico, el que sefia
laba : "Coordinar a la Sociedad Agricola con otras organizaciones de aseso -

ria técnica y financiera."

El cumplimiento de este objetivo, implicé la realizacién de entre
vistas con dirigentes de la Federacidén Campesina Nueva Victoria de Quillota,
ya que el Equipo de Seminario considerd a esta organizaicdén como la més apro
piada para asesorar a la Sociedad Agricola, por ser una institucién eminente
mente campesina y por interesarse desde el comienzo de la ejecucidén del pro-
yecto, para prestar su colaboracién en la implementacién de las acciones pro
gramadas. Como resultado de estas entrevistas, se obtuvo el compromiso de
tal organizacidn, para continuar asesorando a la organizacidén Promocional
Campesina de la comunidad, una vez terminada la intervencidén profesional del

Equipo de Seminario.

Cabe sefialar, que no fue posible lograr aportes financieros para
la Sociedad Agricola. Sin embargo, este problema podria ser superado con cre
ces a partir de la administracién eficiente de los bienes comunes de la comu
nidad, ya que debido al carédcter comercial de esta organizacién, podria obte

ner usufructos de dichos bienes y financiar sus actividades.

2.2 Aplicacidén de Criterios de Interpretacidén Evaluativa.
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A) Eficiencia : Primero nos detendremos en el andlisis de los recusros
que se dispusieron para el desarrollo del proyecto, pa-

ra enseguida preocuparnos del tiempo empleado.
1.- Recursos

— Humanos :

Podemos sefialar que se contd con el recurso humano necesario,
siendo la mayoria de las actividades realizadas por el Equipo de Se-

minario.

Ademds, dentro de los recursos humanos utilizados, se obtuvo la
cooperacidn y asesoria técnica de las siguientes personas :
— Sr. Manuel Lucero, Presidente Federacidén Campesina Nueva Victoria
- Sr. Luis Bruna, Dirigente Federacidn Campesina Nueva Victoria
- Sr. Rolando Iglesias, Contador

Srta. Aida Amaro, Contadora

— Sr. Héctor Castro, Abogado

Cada uno de ellos, se constituydé en parte importante para la eje-

cucidén del proyecto.
- Materiales :

En lo referente a recursos materiales, es posible deducir que fue
ron suficientes, ya que se dispuso del material fungible necesario ,

proporcionado en su totalidad por la I. Municipalidad de Quillota.

Se contdé también, con material bibliografico de apoyo, relacionado
con los temas a tratar, proporcionados por la Biblioteca de la Escue
la de Servicio Social de la Universidad de Valparaiso, Federacidn

Campesina Nueva Victoria y Biblioteca Municipal de Quillota.
También fue posible contar con las sedes comunitarias proporciona
das por la propia comunidad, las que permitieron la realizacidén de

las sesiones sin tropiezos.

— Institucionales :

Se contdé con la valiosa cooperacidén de la Federacién Campesina

Nueva Victoria, el Departamento de Desarrollo Social de la I. Munici
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palidad de Quillota y la Escuela de Servicio Social de la Universidad

de Valparaiso.

2.- Tiempo :

La duracién del proyecto, abarcé 16 semanas, tiempo que se con
sidera suficiente para la entrega de los contenidos educativos y la
realizacién de las actividades programadas. Sin embargo, cabe sefialar,
que este tiempo es breve para obtener los resultados de las gestiones
legales gque debe efectuar la organizacidn, ya que son tramites que im-
plican un tiempo prolongado, por lo cual no se conoceran los resulta -
dos totales tras la ejecucidén de este proyecto. Sin embargo, se senta-
ron las bases para tales acciones y se entregd la orientacién necesa -

ria.

B.- Impacto :

La poblacidén que resultdé beneficiaria del proyecto, correspon-
de a la totalidad de los jefes de hogar de la comunidad, que consti-

tuian el universo estudiado.

Especificamente, el proyecto abarcd en total a 53 jefes de ho-
gar, de los cuales 38 corresponden a parceleros asignatarios que viven
al interior del predio, a los que cabe agregar a 5 parceleros que vi-
ven fuera de ésta y que legalmente forman parte de la organizacidn, y
ain cuando no viven en la comunidad, poseen derechos sobre los bienes
comunes. Los 10 jefes de hogar restantes, equivalen a fuerza de traba-
Jjo que son hijos de parceleros. Legalmente no pertenecen a la organiza
cidén, pero fueron incorporados al proyecto en calidad de colaboradores
de la misma, ya que por tener vinculos de parentesco con los parceleros
¥y por vivir en el mismo predio, obtienen usufructo de los bienes comu-

nes, apelando a dichos factores.

Esto permite que el impacto del proyecto fue significativo, -
puesto que cubre totalmente al grupo humano mias relevante de la comuni
dad, ya que son los generadores de la casi totalidad de los recursos

de los grupos familiares.
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C.- Logros :

1.~ Reuniones Efectuadas :

Las sesiones realizadas, alcanzaron a un total de 10, las que se -
realizaron semanalmente, a excepcidén de las 3 dltimas, que se efectuaron con
una periodicidad quincenal. Estas reuniones se extendieron entre los meses de

Enero a Marzo de 1986.

2.— Asistencia a Reuniones :

La asistencia a reuniones se fue incrementando a medida que avanza
ba el proyecto, siendo la sesidén con mayor asistencia de 45 socios, y la de
menos concurrencia, de 16, lo que se considera suficiente, dadas las peculia-
res caracteristicas de pasividad y desconfianza del campesino de la Comunidad

La asistencia a cada reunidén se desglosa de la siguiente manera :

N° Reunién ASISTENCIA

Reunién Informativa 25 socios

2 16 socios
30 socios
35 socios
37 socios
36 socios
38 socios

37 socios

© 0 N 0O 00 b~ W

45 socios

10 40 socios

3.- Capacitacidén Campesina :

Atendiendo al porcentaje de asistencia a reunién, sefialado anterior
mente, podemos establecer que se capacitd a un total de 35 campesinos, los
cuales alcanzaron a un rendimiento promedio de 5.5, en una escala de evalua -

cién de 1.0 a 7.0.

Puede destacarse que uno de los factores que favorecidé tal resulta
do, se relaciona con la capacitacién previa con que contaban los campesinos
de la comunidad, recibida por parte de funcionarios de la Corporacién de Re -

forma Agraria.
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4,- Apoyo Institucional

Para la ejecucidén del proyecto, se contd con el apoyo de una insti
tucidn, la que corresponde a la Federacidén Campesina Nueva Victoria de Quillo

ta.

5.— Reuniones de Coordinacibn :

Las reuniones de coordinacidén que se efectuaron con la directiva
de la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda.'" correspondieron a un to
tal de 12, las cuales permitieron ajustar las actividades a realizar y esta -

blecer modalidades de trabajo.

Las reuniones de coordinacidén realizadas con la Federacidén Campesi
na Nueva Victoria, alcanzaron a un total de 8, las que permitieron la canali-

zacidén de recursos humanos y materiales.

D.- Calidad.-

En relacidén al presente proyecto, este tuvo una respuesta favora -
ble en los campesinos beneficiados en la medida que estos se incorporaron v
se comprometieron a participar y a asumir su responsabilidad frenta a la orga
nizacién. Sin embargo, cabe sefialar que la implementacién del proyecto, debid

adecuarse a laz peculiares caracteristicas del campesino de la comunidad.

1l.- Actitud de desconfianza del campesino :

Esta singular caracteristica del campesino, interfirid la ejecucidn
del proyecto en sus inicios, razdn por la cual se intensificé la motivacidn
hacia la participacidn campesina, lo que condujo finalmente a su aceptacidn y
compromiso para realizar acciones en conjunto con el Equipo de Seminario. Es-
to se estima un resultado relevante, puesto que permitidé la correcta ejecucidn

de las actividades programadas.

2.- Compromiso del Campesino frente a la Implementacidén del Proyecto :

Como se explicd anteriormente en los inicios de la ejecucidn, se e
videncid una falta de compromiso del parcelero para llevar a cabo la implemen
tacidén del proyecto. Sin embargo, en el transcurso de éste y producto de la
intensa motivacién realizada, se pudo lograr el compromiso y la participacién

del campesino en las reuniones programadas.
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3.- Canalizacidn de Beneficios

La implementacién del proyecto incorpordé a la totalidad de los je-
fes de hogar de la comunidad, por lo que directamente se vieron beneficiados
todos los grupos familiares del universo. Por ello, la canalizacidén de recur-
sos a través de la Sociedad Agricola "El Cajén de San Pedro Ltda.'", favorece
a la totalidad de los grupos familiares del predio. Estos beneficios corres -
ponden, principalmente, a informacién oportuna sobre los distintos programas
gue pueden ir en ayuda de las familias de la comunidad, ya sean de tipo esta-
tal y / o privado, recepcidén de proyectos de asistencia técnica, atencidén tri

butaria y otras.

4.- Flexibilidad del Proyecto

El presente proyecto consideraba un margen de flexibilidad en las
actividades a desarrollar, por ello las modificaciones que se le introdujeron
en cuanto a horario y periodicidad de las sesiones, no alteraron mayormente

lo programado, permitiendo obtener la respuesta esperada.

5.- Instituciones de Apoyo

Mediante la implementacidén del proyecto, se logrd establecer con-
tacto con la Federacidn Campesina Nueva Victoria de Quillota. Tal Institucidn
sobre la base de las acciones ejecutadas, seguira asesorando permanentemente
a la Sociedad Agricola "El1 Cajdén de San Pedro Ltda.", a fin de contribuir a
su mantencidén. Ademés proporcionard los recursos humanos y materiales necesa-
rios para el buen funcionamiento de la organizacién. Todo ello, contribuird a

superar la atomizacidn de esta Organizacidén Promocional Campesina.

2.3 Andlisis de las Técnicas e Instrumentos Utilizados

a) Técnicas Individuales

Estas técnicas fueron adecuadas, ya que permitieron detectar en los
campesinos beneficiarios del proyecto, las situaciones que favorecian o perju
dicaban su participacidn en las actividades a ejecutar. Las técnicas de este

tipo que fueron utilizadas, corresponden a :

— Entrevista Individual : Esta técnica fue de gran utilidad para el desarro-

llo del proyecto, ya que se orientd prioritariamente a detectar en los campe-
sinos jefes de hogar, beneficiarios, las principales razones por las cuales

se veia interferida su participacidén en las actividades programadas. En esta
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misma instancia, fue posible corregir las percepciones erroéneas respecto a las
acciones ejecutadas, complementar informacién y reforzar aquellos aspectos po
sitivos para el normal desarrollo de las acciones contempladas. Ello, permi -
tidé una superacidn paulatina de la peculiar caracteristica de desconfianza

del campesino del predio

— Observacién Semiestructurada : A trvés de esta técnica, fue posible detec -

tar elementos de dindmica grupal y de aguellos derivados de la forma de vida
del campesino, que favorecian la ejecucidén de las actividades programadas, a
fin de estimularlos en su existencia. Asimismo, se detectaron elementos que
entorpecian el logro de los objetivos perseguidos, los cuales fueron identifi

cados y analizados para lograr su superacién.

b) Técnicas Grupales :

Estas técnicas se constituyeron en la base del proyecto y se apli-
caron dentro de las limitaciones que presentaba la comunidad, en relacidn a
las caracteristicas campesinas de pasividad y desconfianza. Se utilizaron las

siguientes técnicas :

- Entrevista Grupal : Esta instancia facilité el contacto con los jefes de

hogar, beneficiarios del proyecto, ademéds, conocer sus opiniones en relacién
a las actividades a desarrollar y en base a ello, introducir los ajustes nece

sarios al proyecto.

Cabe sefialar, sin embargo, que la utilizacidén de esta técnica no
tuve en sus primeras aplicaciones los resultados esperados, ya que no consti-
tuia una alternativa de trabajo conocida por los campesinos. Sin embargo, su
utilizacidén permanente y los resultados positivos que obtuvo su uso, logrd un
gradual aumento de participacidén, por parte de los campesinos incorporados al
proyecto, lo que debido a sus rasgos caracteristicos ya mencionados, no lo ha

bian hecho en un principio.

Sin embargo, cabe sefialar, que por lo general, la entrevista queda
ba concentrada en pocos participantes que voluntariamente emitian sus opinio-
nes, quedando parte de los beneficiarios, por su propia decisién, sin incorpo

rarse a la entrevista.

— Entrevista de Coordinacién : Esta técnica se constituyd en herramienta basi

ca para la adecuada puesta en marcha del proyecto, ya que sirvid para el con-
tacto con los dirigentes de la Sociedad Agricola, en donde se ajustaron las

actividades a los intereses de los socios.
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También permitié establecer los contactos necesarios con la Federa
cién Campesina Nueva Victoria, institucidén que apoyd y asesord algunas de las

gestiones que debid realizar la organizacidn.

- Foro : Esta técnica permitié a los miembros de la organizacidn, discutir

de manera informal, los problemas que se daban al interior de ésta, utilizan-
do como moderadores, a la directiva de la organizacidén o en ocasiones al gru-
po del Equipo de Seminario. Permitié a la vez, buscar en forma conjunta, al -

ternativas de solucidén a los problemas comunes detectados.

También esta técnica, presentdé como inconveniente, la parcial par-
ticipacién de los asistentes a la reunidén, pero esta situacidén fue superada,
en la medida que se fueron abordando situaciones comunes a todos los campesi-
nos y que de una u otra manera, incidian en cada uno y en los intereses pro -

pios de su grupo familiar o de su pertenencia a la Sociedad Agricola.

¢c) Técnicas con Participacién de expertos :

Estas técnicas dieron la instancia para que los profesionales que
colaboraron en el proyecto pudieran entregar sus contenidos a la Sociedad A -
gricola, a fin de contribuir a la superacién de las problemidticas tratadas.

Se utilizaron las siguientes técnicas.

— Entrevista Colectiva : La utilizacidén de esta técnica, permitié a los pro-

fesionales que exponian un tema especifico, colaborar con los socios de la or
ganizacién, respondiendo a las inquietudes que planteaba el campesino. Tam -
bién presentd el inconveniente de la escasa participacién por parte de los be
neficiarios del proyecto, debido a la ya mencionada caracteristica de pasivi-

dad del campesino del predio.

- Conferencia : Esta técnica permitid, a través de la exposicién de las mate-—

rias de dominio del profesional encargado, entregar a los campesinos, conteni
dos educativos que tuvieran relacién con los problemas de la comunidad, como
también con sus actividades laborales, como lo es por ejemplo, la administra-

cibén de la parcela. Cabe sefialar, que presentd las mismas limitaciones de la

técnica anterior.

d) Tecnicas Audiovisuales :

Estas técnicas estuvieron destinadas a facilitar la entrega de con
tenidos a la poblacidén beneficiaria, mediante la exposicién grafica de éstos.

Se utilizaron las siguientes técnicas :
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- Afiches y Carteles : Esta técnica estuvo destinada a apoyar la entrega de

contenidos educativos a los campesinos. También fue utilizada para informar

las actividades a desarrollar, colocando algunos de estos carteles en el inte
rior del predio, en los lugares de mayor visibilidad y tréansito. Sin embargo,
por la gran extensién de é&ste, hubieron parceleros gue no se percataron de e-
llos y no se informaron por su intermedio, situacién que fue superada, por la

citacidén personal escrita.
-Diapositivas : Se utilizdé como técnicas de apoyo para la entrega de conteni-
dos, facilitando de este modo, la comprensién de éstos. Ademds, se constituyd

en un elemento de motivacién no contemplado en el proyecto.

e) Técnicas Administrativas :

Estas técnicas facilitaron al Equipo de Seminario, el control in -

terno de las actividades desarrolladas. Se utilizaron las siguientes técnicas.

- Diagramacién Temporal : Permitid controlar el cumplimiento de los plazos

previstos, en relacidén a las actividades a desarrollar. Sirvid ademds, como
referencia para incluir y considerar modificaciones en las actividades ejecu-

tadas.

— Cuaderno de Atencidén Diaria : Este instrumento, permitié llevar un Registro

Interno de las actividades realizadas y de las sugerencias recibidas por parte
de los participantes del proyecto en relacién a su mejor implementacidn. Esto
favorecié la participacién de los beneficios, ya que al ajustar el proyecto a

dichas indicaciones, se vieron mayormente representados.

- Cartas : Esta técnica sirvid de herramienta para facilitar a los campesinos
beneficiarios del proyecto, la informacidén sobre las actividades a desarrollar
Estas herramientas furon confeccionadas por el Equipo de Seminario, conside -
rando el lenguaje y el nivel educaciocnal de los socios, a fin de canalizar la

informacién en forma clara, expedita y oportuna.
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EJECUCION Y EVALUACION PROYECTO N° 2

'""CREACION DE UNA ORGANIZACION
PROMOCIONAL JUVENIL CAMPESINA"

1.- Organizacidn y Desarrollo del Proyecto

La implementacién de este proyecto, tendié a la formacién de una
organizacidén promocional, destinada a la poblacién joven de la comunidad cam-—
pesina, con el fin de que este grupo social contara con un canal de expresién
propio y colaborara a la superacién de la problemética abordada. El proyecto
en sus fases de Organizacién, Direccién y Control, estuvo bajo la responsabi-

lidad del Equipo de Seminario.

Las primeras acciones ejecutadas, estuvieron orientadas a motivar
a los potenciales beneficiarios del proyecto a incorporarse a las actividades
que de é1 se derivaron. Dicha motivacién, se realizé a través de una vivita a
domicilio y / o de parcela, a cada joven, a fin de detectar sus inquietudes e
intereses respecto a la accidn programada y su disponibilidad de horario para

sumarse al proyecto.

Cabe seflalar, que la seleccidén del joven campesino para incorporar
se al proyecto, se realizd considerando su edad (15 a 24 afios) y de hijo de
parcelero y fuerza de trabajo. Asimismo, se entregaron citaciones por escrito
a cada potencial socio de la organizacidn, a fin de otorgar formalidad al ini

cio de las actividades.

Una vez cumplidas estas acciones, se realizd la primera reunién ,
con el fin de otorgar la informacidén necesaria a los jévenes campesinos, sobre
los objetivos perseguidos por el Equipo de Seminario, la importancia de su -
participacién en la organizacidn y los beneficios que ésta podria entregarles.
Ademas, se procedié a inscribir formalmente a los jévenes integrantes de la
organizacidén, de entre los cuales, se eligidé a la Directiva de la misma. Asi-
mismo, se planificaron dias , horario y periodicidad de las reuniones, de a -
cuerdo a la disponibilidad de tiempo de los jdévenes campesinos. De acuerdo a
este criterio, se programaron sesiones para los dias Jueves a las 20.00 hrs.,
las que se realizaron semanalmente a contar del dia 9 de Enero de 1986, en la
sede del Club Deportivo, contando con la autorizacidén previa de los encarga -
dos de dicho local. También los jévenes campesinos eligieron, de entre varios
propuestos, el nombre de su organizacidén promocional, optando por la denoming

cién de "Unidn y Esfuerzo'.

En el desarrollo del proyecto, se entregd a los jovenes campesinos
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una serie de contenidos educativos destinados a atender sus inquietudes y ne-

cesidades especificas. Los temas desarrollados fueron

1.- Estructura Formal - Estructura Informal
Responsables : Equipo de Seminario
- Estructura Formal Interna de la Organizacién
- Estructura Informal de la Organizacién
— Factores que interfieren en la estructura formal y en su funcionamiento

eficiente.

2.— Importancia de la Organizacidn como respuesta a problemas e inquietudes
comunes.
Responsable : Equipo de Seminario
— Importancia Objetivos Comunes
— Coordinacidn Organizacional Promocional Juvenil Campesina con Institucio
nes de Apoyo

— Visualizacidén de Soluciones Comunes

3.- Breve Resefia Historica de los Procesos de Reforma Agraria y de Regulariza

cidén de predios expropiados.

Responsable : Equipo de Seminario

Ley 15.020 y Ley 16.640

Procedimiento Reforma Agraria

Parcelacién, Derechos y Deberes de los Parceleros

4.,- Reglamento Interno

Responsable : Equipo de Seminario

Objetivos de la Organizaciédn

Financiamiento

— Funciones de la Directiva

Derechos y Deberes de los Socios

Requisitos de Ingreso

Pérdida de la Calidad de Socio

5.- Capacitacién sobre riesgos en el uso de desinfectantes y fertilizantes
Responsable : Técnico Agricola Instituto Educacién Rural
- Tipos de Fertilizantes y desinfectantes. Diferencias y caracteristicas
— Equipo de trabajo

— Precauciones en su uso

6.- Elementos Tributarios Bésicos

Responsable : Contador Auditor
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- Derecho Tributario
- Formato de Guias, Facturas y Boletas
- Trémites de cancelacién de Impuestos

- Sanciones, derechos y deberes del contribuyente

7.— Rol del Joven Campesino en la Organizaicén
Responsable : Dirigente Campesino Ocoa (Quillota)
- Caracteristicas del Joven Campesino
- Instancias de Participacién

— Responsabilidad del dirigente y socio

8.— Orientacién Educacional Ensefianza Bésica y Media
Responsable : Funcionario I.E.R.
- Exposicién de los Institutos existentes en la V Regidn
- Modalidades de enseflanza
- Requisitos de Ingreso

— Plan de Estudios especialidades

9.- Prevencién del Beber inmoderado
Responsable : Equipo de Seminario
— Clasificacidn de Bebedores
— Prevencidn

- Tratamiento

10.- Elementos Contables
Responsable : Equipo de Seminario

- Confeccidén de Libro de Contabilidad

Estos contenidos estuvieron orientados, principalmente a la organi
zacidén promocional campesina creada, en relacién con el adecuado funcionamien
to de ésta y, a la vez, cubrir algunas de las &areas claves econdmicas y socia
les del desarrollo rural, donde el joven campesino puede potencialmente, con-—

tribuir en forma significativa.

A medida que avanzd la implementacién del proyecto, se fue incre -
mentando el interés de los beneficiarios en participar en las actividades a
ejecutar y, ademéds, contribuyeron activamente en proponer nuevas alternativas
¥y pautas de trabajo. Dentro de ellas, se destacan la proposicidén de la propia
directiva, en relacidén a generar al interior del grupo, 3 instancias que per-

mitieron delegar funciones y estructurar mas sélidamente a la organizacidn.
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Dichas instancias correspondieron a :

1l.- Comité Recreativo :

Este cubridé todas las actividades de esta naturaleza, que respon -
dian a las inquietudes del joven campesino, entre éstas, se sefialan : fiestas

paseos, convivencia y fogata.

2.— Comité Deportivo :

Tendié a organizar diversas competencias deportivas a las que se
integraron los jévenes de la organizacidén. Estas correspondieron a una mafiana
deportiva, en la que participaron socios de la organizacién, quienes realiza-
ron una serie de juegos y actividades y ademés, se planificd un conjunto de
encuentros amistosos de baby futbol y flitbol, en los que compitieron los miem
bros de la organizacién , con otros clubes del pueblo de San Pedro y alrededo

res.

3.- Comité Cultural :

Desarrolla una labor destacada de informacidén a los jévenes campe-

sinos, sobre diversos temas de su interés especifico.

Algunos jévenes campesinos durante el desarrollo de una sesién de la
Organizacidén Promocional Juvenil Campesina "Unién y Esfuerzo"
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Por otra parte, se establecid un sistema de financiamiento de bajo
monto, a través de cuotas sociales equivalente a $§ 20.- por reunidén, las que
pueden ser afrontadas por los socios, ya que la gran mayoria de los jbvenes
realiza una actividad remunerada, generalmente de tipo agricola, en forma oca
sional o permanente. Cabe seflalar que los fondos de la organizacidén se in
crementaron notablemente con una fiesta de carécter comercial, organizada por
los propios jbvenes. A orientacién del Equipo de Seminario, lo recaudado fue
depositado en una libreta de ahorros, a fin de contar con un instrumento que
respalde estos fondos. Dicho documento guedd en manos de la directiva y fue
iniciado con un monto total de $ 10.000.- Con estos fondos se financid entre
otras cosas, la confeccidén de un timbre que respalda los documentos y la co -
rrespondencia que emita la organizacién. Esta herramienta se cred por ini
ciativa de la directiva de la misma, con el fin de otorgar una mayor formali-

dad a su labor.

Ademéds los dirigentes, con la orientacidn del Equipo de Seminario,
confeccionaron un Reglamento Interno, (ver anexo N° 3) en donde se establecid
claramente, entre otros aspectos, los requisitos de ingreso a la organizacién,
la pérdida de la calidad de socio, disciplina, duracidn de la directiva en el
cargo y destino del dinero recaudado. Cabe sefialar en relacidn a este Glti-
mo aspecto, que se visualiza una proyeccidn a la comunidad, ya que se puntuali
z6 que se realizarian actividades en beneficio de la poblacién infantil y adul

ta del predio.

A la vez, se planificé junto a la directiva, las actividades a de
sarrollar durante 1986, a fin de establecer el Plan de Trabajo que guia la or

ganizacién. ( ver anexo N° 4),

Finalmente, cabe sefialar que la Federacidén Campesina Nueva Victo -
ria, se comprometid a proporcionar recurso humano y material, a fin de apoyar
y asesorar las labores de la organizacidén promocional juvenil campesina, a la

vez de incorporarla a su estructura como grupo juvenil dependiente de ésta.

También se contard con el apoyo del Instituto Latinoamericano de
Doctrina y Estudios Sociales, (ILADES), quién tomard como base las activida —
des desarrclladas por el Equipo de Seminario, para implementar a través de es
ta instancia, un proyecto de capacitacién destinado a los jévenes campesinos
de la comunidad, entre los meses de Abril a Diciembre de 1986, con posibilida

des de reiniciarse el afio préximo.

Finalmente, el Instituto de Educacién Rural (IER), informard perid
dicamente a los jdovenes, sobre las posibilidades de perfeccionamiento e incor

poracién al sistema educacional en sus establecimientos, en el que paraleloal
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sistema formal, los alumnos aprender alguna especialidad del trabajo agricola.
Para el control peridédico del proyecto, se realizaron reuniones -
con ese fin, por el Equipo de Seminario, utilizando la Diagramacidn Temporal

y Cuaderno Diario.

2.~ Evaluacidén de la Situacidén Final.-

2.1 Cumplimiento de Objetivos

Para evaluar la eficiencia del proyecto realizado, se analizan los

objetivos que lo guiaron y las actividades que se realizaron para alcanzarlos.

La investigacidén diagnéstica, reflejé que la comunidad campesina
se encuentra afectada por la problemidtica '"Subdesarrollec Organizacional" y -
que el grupo etario juvenil, no posee una estructura organizada propia a la

que pudiera incorporarse para contribuir a elevar su nivel de bienestar.

Por ello, para intervenir profesionalmente el problema, se planted

el siguiente objetivo general para el proyecto :

"Promover la creacidén de un grupo juvenil de capacitacidén organiza

cional y promocién campesina."

A fin de alcanzar este objetivo, se realizaron una serie de accio-
nes que contemplaban la motivacién, capacitacidén, coordinacidén y apoyo profe-
sional permanente a la instancia generada, a fin de lograr que sus miembros
pudieran mantener la estructura organizada promocional con un funcionamiento

eficiente.

Para alcanzar este objetivo general, fue necesario la consecucidn

de los siguientes objetivos especificos :

"Formar un grupo juvenil en la Comunidad Campesina "El1 Cajdn de

San Pedro'.

Se logrdé formar en la comunidad campesina, un grupo juvenil, forma
do por 50 jévenes, hombres y mujeres, entre 15 y 24 afios de edad. Este grupo
constituye la Organizacidén Promocional Juvenil Campesina denominada por los

mismos beneficiarios del proyecto, como "Grupo Juvenil Unién y Esfuerzo'.

La organizacidén actualmente cuenta con una directiva, formada por
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Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Protesorero, Secretaria

y Prosecretaria, elegidos de " entre los jéve-

nes a través de una votacidén secreta de los socios. Ademds, la organizacidn
cuenta con 3 comités de trabajo, que abarcan las areas Recreativa, Deportiva
y Cultural y que otorgan un mejor funcionamiento a las actividades de la orga
nizacién. Asimismo, posee un sistema de financiamiento, Reglamento Interno y

una pauta de Trabajo, que favorecen su eficiente funcionamiento.

Por los antecedentes expuestos, se infiere el cabal cumplimiento

de este objetivo.

Un segundo objetivo especifico, sefialaba "Implementar un proceso
de aprendizaje en el joven campesino, en relacidén al eficiente funcionamiento

de la organizacidn."

Para el cumplimiento de este objetivo, se realizd un ciclo de capa
citacidén organizacional, que facilitdé a los jdovenes campesinos, los conoci -
mientos necesarios para mantener su organizacidén promocional con un eficiente

funcionamiento.

En una escala de evaluacidén de 1.0 a 7.0, podemos sefialar que el
promedio de calificacién alcanzado por el grupo, alcanzd a 6.0, lo que se con
sidera altamente positivo. Cabe sefialar, que se tomdé en cu nta en la obtencidn
de este promedio, a aguellos jévenes que asistieron a mas del 70 % de las se-

siones.

Respecto al nivel de rendimiento alcanzado, cabe mencionar que exis
tié un factor que favorecid el resultado obtenido y que se refiere a la acti-
tud positiva que presentd el grupe juvenil para adquirir nuevos conocimientos

derivado de su favorable disposicidén al cambio.

La entrega de contenidos fue desarrollada en un total de 12 sesio-
nes de trabajo, en las que participdé el Equipo de Seminario con la asesoria
de otros profesionales con ingerencia en las materias tratadas, quienes brin-

daron una amplia colaboracién en la consecucidén del objetivo.

Desde esta perspectiva, puede verificarse el hecho de que la infor
macidén que se requeria para dar cumplimiento a este objetivo, fue brindada en
términos bastante completos, como se puede visualizar a través de la creacién
por propia iniciativa de los j6évenes campesinos, de comités de trabajo, para

funcionar en forma eficiente.

El tercer objetivo especifico del presente proyecto, sefialaba -
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"Coordinar a la Organizacién Juvenil Campesina, con organismos de asistencia

técnica y financiera."

A fin de dar cumplimiento a este objetivo, se procedié a efectuar
los contactos necesarios con aquellas instituciones que potencialmente pudie-

ran apoyar la ejecucidn de las acciones programadas.

De esta forma, se logrd contar con el apoyo de la Federacidn Campe
sina "Nueva Victoria" de Quillota, institucidén que una vez finalizada la in -
tervencién profesional del Equipo de Seminario, continuard asesorando a la or
ganizacién promocional Juvenil creada y otorgard los recursos humanos y mate-—
riales necesarios para su buen funcionamiento. Cabe sefialar, que no fue posi-
ble obtener un recurso financiero que apoyara la labor de la organizacidn,
sin embargo, el grupo creado realizdé una serie de actividades que le procurd
este recurso, para asegurar su financiamiento y proyeccién a la comunidad. Ca
be sefialar, que la Federacién Campesina "Nueva Victoria', continuard otorgan-—
do sus recursos necesarios a la instancia creada e incorporara a su estructu-
ra a esta organizacidn, como grupo juvenil bajo su dependencia, lo que otorga

ra mayor solidez y seguridad de permanencia del grupo creado.

Finalmente, cabe sefialar, que de las entrevistas realizadas, se lo
gré ademas, el aporte del Instituto Latino Americano de Doctrina y Estudios
Sociales, el cual implementard un ciclo de capacitacidén al joven campesino,
en beneficio de esta organizacidén. Ademés, el Instituto de Educacidén Rural,
colaborard con los jovenes, informando periddicamente de los ciclos de capaci
tacién que imparte y las posibilidades de incorporarlos a sus establecimien -
tos, a fin de que completen su educacidén y obtengan a la vez, una especiali -

dad en el trabajo agricola.

El cuarto objetivo especifico del proyecto sefiala "Crear con -
ciencia en los socios, sobre el rol de Organizacién Promocional Juvenil con

la solucién de los problemas de la comunidad campesina."

En base a los antecedentes proporcionados por el diagnéstico, fue
posible establecer que existian una serie de problemas y necesidades de este
grupo etario que eran factibles de abordar por una organizacién promocional
campesina juvenil. Uno de ellos, constituia por ejemplo, la recreacién. En
base a ello, se realizaron entrevistas individuales con cada participante a
fin de obtener antecedentes sobre la necesidad planteada. Asi se llegd a esta
blecer una serie de actividades a fin de proporcionar a los jévenes, alterna-
tivas de recreacidén. Tales acciones, se refieren, principalmente, a la reali-
zacidén de paseos y bailes, ademds de juegos al interior del grupo, en el trans

curso de cada reunidén. Todo lo anterior, tuvo efectos positivos en el joven
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campesino, puesto que ademéds de liberar tensiones acumuladas en su vida fami-
liar y laboral, fue posible dejar un sedimento positivo en el socio de la or-

ganizacidn.

Asimismo, las diferentes actividades programadas, permitieron de -
mostrar al joven campesino, la instancia que representa su organizacién para
solucionar sus problemdticas comunes, productos de su etapa evolutiva. Por e-
llo, se abordaron a la vez, otras necesidades comunes de los jbévenes, como lo
refleja la némina de los temas tratados, frente a los cuales se obtuve una

respuesta favorable.

Es asi, que por los resultados expuestos, se estima cumplido este

objetivo.

2.2 Aplicacién de Criterios de Interpretacién Evaluativa.-

A.- Eficiencia :

En primera instancia, se realizard un andlisis de los recursos que
se dispusieron para el desarrollo del proyecto, para enseguida proceder a eva

luar el tiempo empleado.

a) Recursos

- Humanos :

Podemos sefialar, que el recurso humano empleado fue suficiente,
siendo la gran mayoria de las actividades, ejecutadas por el Equipo de Semina

rio.

Ademé&s, dentro de los recursos humanos utilizados, se obtuvo la
cooperacidn y asesoria de las siguientes personas
- Br. Manuel Lucero, Presidente Federacién Campesina Nueva Victoria
— Sr. Luis Bruna, Dirigente Federacidén Campesina Nueva Victoria

— St. Manuel Meza, Funcionario Instituto Educacién Rural

Sr. Cristian Gonzdlez, Contador Auditor, VI Semestre UCV

Cada uno de ellos se constituyd en parte importante para la ejecu-

cién del proyecto.

— Materiales :

Cabe sefialar, que se contd con el recurso material necesario, por
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cuanto se dispuso del material fungible necesario, proporcionado en su totali

dad por la I. Municipalidad de Quillota.

Se contd ademéds, con material bibiografico de apoyo relacionado
con los temas a tratar, proporcionados por la Biblioteca de la Escuela de Ser-
vicio Social de la Universidad de Valparaiso, Universidad Catdélica de Valpa -

raiso y la Federacidn Campesina Nueva Victoria de Quillota.
Finalmente, fue posible contar con las sedes comunitarias propor -
cionadas por la misma comunidad, que permitieron la realizacidén de las sesio-

nes sin tropiezos.

— Institucicnzales

Se conté con la valiosa cooperacién de la Federacién Campesina Nue
va Victoria, Departamento de Desarrollo Social de la I. Municipalidad de Qui-
llota, Instituto de Educacidén Rural (IER), Instituto Latino Americano de Doc-
trina y Estudios Sociales (ILADES) y la Escuela de Servicio Social de la Uni-

versidad de Valparaiso.
b) Tiempo :

La duracidén del proyecto, abarcé 16 semanas, que se consideraron
suficientes para la entrega de contenidos educativos y la realizacién de las
actividades planificadas.

B.- Impacto :

La poblacién beneficiada por este proyecto, correspondié a 50 jéve
nes campesinos. Se estima que el impacto alcanzado es significativo ya que se
incorporaron al proyecto al 67.8 % de los jévenes potencialmente beneficia -
rios.

C.- Logros :

1l.- Reuniones Efectuadas

Las sesiones destinadas a la organizacién promocional Jjuvenil cam-
pesina, alcanzd a un total de 12 reuniones, las que se realizaron semanalmen-—

te, entre los meses de Enero a Marzo de 1986.
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2.— Asistencia a Reuniones:

La asistencia mas baja correspondidé a 34 socios y la més alta a 50
socios, es decir, la totalidad de los beneficiarios, lo que se considera més
que suficiente, considerando que el campesino de la comunidad posee singula
res caracteristicas de desconfianza y pasividad, las que estén presentes en
los jévenes, aunque en menor magnitud. La asistencia a las reuniones se des

glosa de la siguiente manera:

N° Reuniones Asistencia

1 38 jovenes
35 jovenes
34 jovenes
38 jbévenes
39 jovenes
40 joévenes
47 jévenes

38 jbvenes

© 0 N0 g b WM

50 jovenes

10 45 jovenes
11 48 jovenes
12 50 joévenes

3.— Capacitacién Campesina:

Atendiendo al porcentaje de asistencia establecido, se puede afir
mar que son 38 jovenes los que fueron capacitados. Estos obtuvieron un pro
medio de rendimiento que alcanzd a 6.Q, en una escala de evaluacién de 1.0 a
7.0, Entre otros factores, se destaca la significativa e importante actitud
positiva que asumen los jdévenes campesinos, frente a los nuevos conocimientos
y especialmente, respecto de aquellos de los que pueden hacer aplicacién préc

tica en su realidad cotidiana.

4.—- Apoyo Institucional:

Para la ejecucidén del proyecto, se contd con el apoyo de 3 institu
ciones: Federacidn Campesina Nueva Victoria, Instituto de Educacién Rural

(IER) e Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales (ILADES).
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5.— Reuniones de Coordinacidn:

Las reuniones de coordinacidn que se efectuaron con la directiva
de la organizacidn promocional juvenil campesina creada, corresponden a 12 en
total, las que permitieron introducir los ajustes necesarios en el programa

de acciones y establecer modalidades de trabajo, de acuerdo a las conclusio

nes que de cada reunién resultaban.

Ademds, se realizaron 6 reuniones de coordinacién con la Federa
cién Campesina Nueva Victoria, 3 sesiones con el Instituto Latinoamericano de
Doctrina y Estudios Sociales (ILADES) y 3 sesiones con el Instituto de Educg
cidén Rural (IER), las que permitieron la canalizacidn de recursos humanos ¥

materiales a la organizacidn creada.
D.- Calidad:

En relacidén a la implementacién del proyecto, éste tuvo una res
puesta positiva en los jovenes campesinos, en la medida que éstos se incorpo

raron y se comprometieron con la Organizacién.

1.- Actitud de desconfianza del campesino:

Cabe sefilalar que esta singular caracteristica del campesino no se
presentd en gran magnitud en los jévenes, quienes mostraron desde el inicio
de la ejecucidén del proyecto, una abierta colaboracidén y entusiasmo a las ac

ciones programadas.

2.— Compromiso del campesino frente a la implementacidn del proyecto.

De lo anterior, es posible deducir que el joven campesino presenta
ba un compromiso relativamente alto, no percibiéndose la existencia en forma
gravitante, de las peculiares caracteristicas de sus padres. Esto contribu-
y6 notablemente en la buena marcha de los proyectos, debido al grado de com

promiso que adquiridé cada joven participante con la organizacidn creada.

3.— Canalizacidén de beneficios:

Los contenideos entregados a través de la ejecucién del  proyecto,
contribuyeron a incrementar los conocimientos del joven campesino, lo que re
dundaréd en una mejor administracién de su parcela, poniendo en préctica los
conocimientos aprehendidos, al colaborar con su padre en la produccién agrico

la.



277 .=

También, la poblacidn juvenil campesina, serd beneficiaria de un
ciclo de capacitacién de ILADES y de IER, como de las garantias que puede ca

nalizar la Federacidn Campesina Nueva Victoria.

4,- Flexibilidad del Programa:

El presente proyecto considera, entre otros aspectos, un margen de
flexibilidad, en relacidén a horarios de reuniones y entrega de contenidos .
Por ello, las modificaciones que fueron necesario introducir, no alteraron el
normal desarrollo de las actividades y permitieron obtener la respuesta espe

rada.

5.— Instituciones de Apoyo:

Cabe sefialar que la Federacién Campesina Nueva Victoria, incluyd a
la organizacidén promocional juvenil creada, dentro de su estructura, en cali
dad de Departamente Juvenil, lo que se considera un resultado positivo de las
acciones ejecutadas, puesto que permitird mayor certeza de la continuidad del
grupo juvenil creado en la comunidad, al contar con una estructura mayor que

la apoye.

Por otra parte, los organismos de apoyo que corresponden al IER,
ILADES, continuarén entregando recursos humanos, materiales e institucionales,
a la organizacidén promocional campesina, a fin de colaborar en su mantencién,

por lo que se planificaron una serie de actividades para el afio 1986.

2.3.— Andlisis de las técnicas e instrumentos empleados.

a) Técnicas Individuales:

Estas técnicas estuvieron orientadas a detectar los efectos de las
acciones realizadas en el grupo de jdévenes. En este item se utilizaron las

siguientes técnicas:

— Observacidn: Se constituyd en una técnica apropiada al desarrollo del pro
yecto, por cuanto permitié detectar algunos efectos de la aplicacién de ésta,
sin interferir en el desarrollo de las actividades. Mediante esta técnica,
también se percibid la respuesta de los beneficiarios a las acciones programa
das y se identificaron los aspectos que debian ser ajustados, para una mejor

implementacién del proyecto.

— Entrevista Semiestructurada: Esta técnica, sobre pautas previamente esta

blecidas, permitié el contacto informal con los jévenes de la organizacidn, y
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ademds, conocer los efectos del proyecto en los beneficiarios. Asimismo, fa
cilitdé la recoleccién de sugerencias de los jévenes campesinos, en relacidn a

actividades y alternativas de accidn que les interesasba realizar.

b) Técnicas Grupales:

Las técnicas utilizadas en este rubro, respondieron favorablemente
al objetivo del proyecto, que tendia a crear una organizacién promocional ju

venil campesina. Las técnicas utilizadas, fueron:

— Entrevista de Coordinacidn: Se realizaron entrevistas con la directiva de

la organizacidén promocional juvenil y fueron utilizadas para planificar acti
vidades y coordinar el trabajo a realizar, entregando ademés orientaciones so
bre la superacidén de aquellos elementos cuya presencia obstaculizaba el desa

rrollo del proyecto.

— Entrevista Grupal: Esta técnica permitidé el contacto con los miembros de

la organizacidén, a fin de conocer sus apreciaciones respecto de las activida-
des desarrolladas y los aportes que deseaban entregar al grupo. Cabe sefia
lar que esta técnica, una vez conocida por los jévenes campesinos, fue utili

zada con frecuencia por ellos, para tratar temas de su interés.

— Taller: Esta técnica sirvidé de apoyo para entregar a los miembros de la or
ganizacidén, contenidos tendientes a discutir sus problemas comunes e identifi

car su rol dentro del progreso comunitario.
Se debe destacar la base participativa que plantea esta técnica ,
cuya aplicacién en la organizacidn, permitid incrementar en forma paulatina

el compromiso de los socios a su estructura organizada.

— Discusién en Pequefios grupos: Esta técnica permitié el intercambio mutuo

entre los jovenes, sobre sus opiniones y problemas comunes. Su utilizacidn

fue favorable, ya que permitid una creciente integracidn de los miembros de
la organizacidén al proceso de solucidn de sus problemas comunes y facilitd el
otorgar responsabilidades a todos los miembros del grupo, ensefidndoles a pen
sar como una organizacidén y a desarrollar un sentido de igualdad. Cabe sefia
lar, que esta técnica resultd efectiva y permitidé la participacién de la tota
lidad de los jdévenes incorporados al proyecto. A la vez, facilitd la 1libre
expresidén de éstos al interior de cada pequefio grupo lo gue se considera posi
tivo, teniendo en cuenta que la participacidn no siempre fue total en el res

to de las técnicas.

— Foro: La utilizacidén de esta técnica, estuvo orientada a que los jévenes
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discutieran sus problemas comunes y expresaran sus opiniones para visualizar

alternativas de solucidn en forma conjunta. Ello, permitidé que paulatinamen
te 1os_j6venes acrecentaran su compromiso con la organizacién creada y busca
ran soluciones comunes a sus problemas, por intermedio de é&sta. Sin embargo,
en ocasiones, la participacidén no abarcé a la totalidad de los j6venes, exis
tiendo un pequefio nimero que principalmente por timidez no participaba activa

mente.

— Clinica del Rumor: Esta técnica contribuyd a demostrar a los jbévenes, las

interferencias que ocasiona al funcionamiento de la organizacidn, la escasa o

incompleta informacidn, respecto a los lineamientos y actividades de ésta.

Como efecto de la aplicacidn de esta técnica, se demostrdé claramen
te la forma en que se distorsiona dicha informacidn, y a la vez, se derivaron
las pautas para mantener buenas relaciones interpersonales, que favorecieran

el funcionamiento de la organizacidn.

— Torbellino de Ideas: Técnica que favorecid la integracidén de la organiza -
cién, ya que en grupos pequefios o en asamblea, los jévenes campesinos se pro
nunciaron con la mayor libertad sobre los problemas que les afectaban y la al
ternativa que constituia la organizacidn para enfrentar sus problemiticas co

munes.
La aplicacidén de esta técnica, también favorecid a crear un clima
informal, permisivo y libre de tensiones, lo que incidié en una participacién

activa de la casi totalidad de los jévenes campesinos.

c) Técnicas con participacidn de expertos:

Constituyen el conjunto de técnicas utilizadas con el fin de permi
tir a los profesionales exponer sus contenidos en beneficio directo del grupo.

Las técnicas utilizadas corresponden a:

- Entrevista Colectiva: Técnica que permitié conocer la opinidén, dudas e in

quietudes de los jévenes campesinos, respecto al tema expuesto por un profe -
sional. Cabe sefialar que esta técnica alcanzé su 6ptimo, con motivo de la

exposicién del funcionario del Instituto de Educacidén Rural, en lo que respec
ta a posibilidades de continuar estudios en los establecimientos de dicho Ins
tituté. Ello concertd el interés de los jévenes, por lo que participaron a

biertamente.

— Conferencia: Esta técnica se constituyd en una forma adecuada para la en

trega de contenidos por parte de un profesional. Sin embargo, se debe sena
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lar, que en las ocasiones que estas exposiciones fueron algo extensas, se per

dia en parte, el interés y la atencidn de los jévenes.

d) Audiovisuales:

Esta técnica, perseguia la finalidad de complementar la entrega de

contenidos a los jévenes de la organizacidn. Se utilizaron las siguientes:

— Afiches y Carteles: Permitieron el apoyo a los temas tratados y, de esta

forma, facilitaron la aprehensién de los contenidos. También fueron utiliza
dos para motivar a los jdvenes a integrarse a la organizacidn, publicitandose

por su intermedio las actividades a realizar en todo el predio.

— Pizarrdén: Este sirvié de apoyo para la exposicidén de las materias tratadas
por el Equipo de Seminario y por los profesionales que colaboraron en la im

plementacidén del presente proyecto.

- Entrega de Material de Apoyo: Este material, fue confeccionado por las alum
nas seminaristas y estuvo especialmente adecuado al lenguaje y al nivel de
instruccidén de los joévenes campesinos, a fin de facilitar, complementar y re

forzar los contenidos entregados.

— Diapositivas: Técncica de apoyo que facilité la entrega de contenidos y se

constituyé en un elemento de motivacidn no contemplado en el proyecto.

a) Administrativas:

Estas técnicas permitieron al Equipo de Seminario, llevar un regis
tro y control de las actividades desarrolladas, utilizando para ello las si

guientes:

- Diagrama Gantt: Permitié llevar un control sobre el desarrollo de las acti

vidades dentro del tiempo previsto, a fin de evitar retrasos en el avance del

proyecto.

— Cuaderno de Atencidén: Este instrumento facilitd el registro permanente de

las actividades ejecutadas, su duracidén y sus resultados, a fin de llevar un

control sobre lo ejecutado.

f) Recreativas:

Este conjunto de técnicas, sirvidé de complemento general al progra

ma y permitid generar una din&mica positiva en el grupo humano participante.
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- Juegos: Permitieron una cohesién grupal permanente y una identidad del sen
timiento del " nos ", necesaria para el compromiso del joven campesino con su
organizacidn. Atendieron a las edades e intereses del grupo y en ocasiones,
se les solicitd a los mismos beneficiarios, organizar un juego tipico de la

comunidad, como lo fue por ejemplo, la Rayuela, a fin de rescatar, valorar e

identificar sus propias tradiciones campesinas.
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EJECUCION Y EVALUACION DEL PROYECTO N° 3

" Creacibén de una organizacidn

Promocional Femenina Campesina "

Organizacidén y Desarrollo del Proyecto :

El presente proyecto, estuvo orientado a la creacidén de una orga
nizacién con caricter promocional, destinada a la poblacién adulta femenina

de la comunidad campesina " El Cajén " de San Pedro.

La implementacién del presente proyecto, estuvo bajo la total res
ponsabilidad del Equipo de Seminario, en sus fases de organizacién, direccién

y control.

El proyecto ejecutado, abarcd las dimensiones tanto individual ,
como familiar y social, que configuran el quehacer diario de la mujer campesi
na de la comunidad, para asi abordar en forma efectiva y a través de un canal
de expresidn propia, las reales inquietudes y necesidades especificas de Ila

Poblacidén Adulta Femenina del Predio.

La implementacidén del proyecto, significé una motivacidén permanen
te en las potenciales integrantes de la organizacién. Esta motivacidén se rea
1lizd a través de entrevistas y visitas domiciliarias en donde se les informd
acerca de la importancia de su participacidén y de los beneficios que podria

significarles su afiliacién al grupo que se formaria en el predio.

Ademés, cabe sefialar como elemento motivador coadyuvante la ya
mencionada atencién de Servicio Social que prestd el Equipo de Seminario a la
comunidad, y en donde se procurd motivar a la poblacién adulta femenina para

que se incorporara a las actividades que se realizarian en su beneficio.

Para la implementacidén del proyecto, fue necesario conseguir un
local de reunidén, por lo que se realizaron las gestiones pertinentes  con los
dirigentes del Club Deportivo " El Cajén ", los que accedieron a facilitar su

sede social para tales fines.

Se programb para el dia 7 de enero de 1986, la primera reunién in
formativa de la organizacidén, para lo cual se entregd una citacidén escrita a
cada potencial beneficiaria del proyecto por medio de visita domiciliaria y/o

de parcela.
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Fn esta sesion, se informé a las potenciales beneficiarias, la im

portancia de su participacién y de su colaboracién para la permanencia de la

{tuiri ién propio, repre
organizacién, la cual se constituiria en un canal de expreslon propio, pre
sentativo y generador de beneficios. Ademés, en esta segsidn, se planificéd el
horario, dia y periodicidad de funcionamiento del grupo, quedando fijado, por

acuerdo de las socias, semanalmente, los dias martes a las 15:30 horas.

La organizacién quedd conformada por 45 socias, las que realiza
ron las actividades necesarias para estructurarse internamente como tal, pro
cediendo a elegir la directiva de la misma, la que quedé conformada por La
Presidenta, La Vicepresidenta, La Secretaria y Prosecretaria, La Tesorera y
Protesorera. Ademés, se eligid el nombre de la organizacién de entre varios
propuestos, opténdose por la denominacién " Grupo Social Femenino " Los Cora
zones de E1 Cajon '". Asimismo, por acuerdo de las socias, la organizacidn
cuenta con un financiamiento interno obtenido a través de cuotas sociales de
monto reducido, para que la totalidad de las integrantes pueda afrontarlas.
Dichas entradas se incrementan con actividades diversas; tales como rifas in

ternas, onces, etc., que se realizan periddicamente, de acuerdo a la disponi

bilidad de dinero de las socias.

Algunas mujeres campesinas en el transcurso de una reunidén de la Organizacién
Promocional Femenina Campesina '"Los Corazones'.



284.-

Por iniciativa de la propia directiva, la organizacién financid
la confeccidén de un timbre que las identifique y respalde su documentacién y

administracion.

Cabe agregar que en base a las sugerencias de las socias y en
forma conjunta con la Directiva de la Organizacién, se confeccioné el Regla
mento Interno de la Organizacidén, (Anexo 5), a fin de establecer las pautas
que rigen el funcionamiento de ésta instancia de participacién. Ademés, en
base a las inquietudes y a los intereses expresados por las socias, se con
fecciond un Plan de Trabajo 1986, (Anexo 6), en donde se sistematiza y orde
nan las acciones que desarrollard el grupo y que servird de modelo para pla

nes posteriores.

Atendiendo a que esta organizacidn fue generada como una instan
cia representativa de las necesidades reales de las mujeres campesinas de la
comunidad y con el fin de que identificaran a la organizacidén como una ins
tancia de solucidén a los problemas comunes, los contenidos educativos entre
gados atendieron tanto a abordar la problemdtica del " Subdesarrollo Organi
zacional " como a la capacitacién en temas de interés para las socias. En

base a ésto, los temas entregados corresponden a :

1. Estructura Formal. Estructura Informal
Responsable : Equipo de Seminario

- Estructura Formal Interna de la Organizacidn

- Estructura Informal

— Factores que interfieren en la estructura formal

y en su funcionamiento eficiente.

2. Importancia de la Organizacién como respuesta
a problemas e inquietudes comunes.
Responsable : Equipo de Seminario
— Importancia Objetivos Comunes
— Coordinacién de la Organizacidn con instituciones
de apoyo

- Visualizacidn de soluciones comunes.

3. Reglamento Interno
Responsable : Equipo de Seminario
— Objetivos de la Organizaciodn
— Financiamiento
— Funcién de la Directiva
- Requisitos de ingreso

— Pérdida de la calidad de socio.
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en la Organizacidn

Responsable
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Rol de la Mujer Campesina

: Equipo de Seminario

Dirigente Campesino

- Caracteristicas de la Mujer Campesina

— Instancias de Participacién

- Responsabilidades del Dirigente y de

los Socios
5. La Familia
Responsable
- Funciones

- Roles

6.
Responsable
- Beneficios
- Beneficios
- Beneficios

- Beneficios

Beneficios Sociales

de Salud

Educacionales

de Educacién

Equipo de Seminario

Equipo de Seminario

de Seguridad Social

7. Administracidén de la Parcela

Responsable Contador

— Aspectos Contables

— Aspectos Tributarios

8. Alcoholismo
Responsable
— Prevencién
- Tratamiento

- Tipos de bebedores

9. Nutriciodn
Responsable Equipo de
- Aprovechamiento de
— Desnutricién
10. Educacidn Sexual
Responsable Equipo de
Enfermera
—. Procreacién
- Aborto

— Enfermedades Venéreas

Equipo de Seminario

Seminario

verduras

Seminario

Planificacidén Familiar
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11. Evolucidén bio psiquica del menor O - 10 afios
Responsable : Educadora de Parvulos
Equipo Seminario
— Desarrollo Biolégico
— Desarrollo Psicolégico

- Trastorno en el desarrollo

Finalmente, se coordind a la Organizacidén Promocional Femenina
Campesina creada con CARITAS - CHILE de Valparaiso, donde se le incorpord a
un proyecto promocional de dicha institucidn, en el que se beneficiara a los
integrantes con una capacitacién en temas de su interés, complementé&ndose es
to con la entrega de alimentos. Este proyecto se implementard a partir del
mes de mayo de 1986, con una duracidén de tres meses, y con posibilidades de
renovarse la duracidén del proyecto por un periodo similar, gestidn para la

que se capacité-a“las dirigentes.

Ademds, la organizacién quedd coordinada con la Federacidén Campe
sina Nueva Victoria y el Instituto de Educacién Rural, a fin de que ambas otor
gen asesoria y capacitacién a las socias de acuerdo a las necesidades e inte

reses que presenten.
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P Evaluacién de la situacidén final

2.1. Evaluacidbén de los objetivos

A continuacién se avalia la eficacia de las acciones programadas

y el logro de los objetivos planteados para la consecucidén del proyecto.

En el diagnéstico se establecién que la comunidad se encuentra
afectada por el problema del subdesarrollo organizacional y no existen ins
tancias de participacién para la poblacién adulta femenina, por lo que no
pueden contribuir al desarrollo de las areas claves econdémicas y sociales del

desarrollo rural.

Para incorporar a la mujer campesina de la comunidad a la orga

nizacién, se planted como objetivo general

" Promover la creacién de una organizacién femenina de

capacitacién y participacién campesina ".

Para alcanzar este objetivo, se realizdé un conjunto de activida
des que generan una organizacién promocional femenina campesina con un efi
ciente funcionamiento que atenderd las necesidades especificas de este gru

po social que representa.

Para la consecucidn de este objetivo general, se plantearon los

siguientes objetivos especificos :

" Formar un grupo destinado a la poblacién adulta femenina de la

Comunidad Campesina " El1 Cajén '" de San Pedro ".

Para el logro de este objetivo, se realizé una motivacién cons
tante para incentivar la participacién de las potenciales beneficiarias en
el proyecto. Gracias a esta labor, se logrd la creacién de una organizacidn
promocicnal femenina campesina, denominada " Grupo Social Femenino Los Corazo
nes de El1 Cajén " conformada por 45 socias, el gque cuenta con una Directiva,
Reglamento Interno y Plan de Trabajo 1986, lo que respalda y favorece su efi

ciente funcionamiento.
Por lo expuesto, se considera alcanzado el objetivo planteado.
Un segundo objetivo planteaba " Implementar un proceso de aprendi

zaje en la mujer campesina en relacidén al eficiente funcionamiento de la Orga

nizacién. n
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De este objetivo se derivé un ciclo de capacitacidn, destinado a
entregar a las socias de la organizacién los elementos bésicos que favorecen
el funcionamiento de la organizaciédn. Las integrantes de la instancia pro
mocional alcanzaron un promedio de 5.7 en una escala de 1.0 a 7.0, lo que se
considera relevante. dadas las miltiples actividades gue debe realizar la mu

jer campesina y que le restan el tiempo necesario para profundizar los conte

nidos entregados.

El tercer objetivo sefialaba " Coordinar a la organizacién promo

cional femenina campesina con organismos de asistencia técnica y financieraV

Este objetivo se logrd cumplir por cuanto se logrd la coordina
cién de la organizacidén creada con la Federacién Campesina Nueva Victoria, la
que se comprometid a brindar asesoria y apoyo en recursos humanos y materia
les, a la organizacidén promocional femenina campesina formada en la comunidad,
a fin de procurar que se mantenga su funcionamiento y sea receptora de bene
ficios que pueda lograr por su intermedio. Ademéas, el equipo de Seminario,
se contacté con CARITAS - Chile Valparaiso, lo gue permitié incorporar a la
mujer campesina, socia de la organizacidén a un proyecto promocional de esta
institucién, que le permitird capacitarse en temas de su interés y que le pro
porcionard alimentos. Finalmente a mediados del afio 1986 la Organizacidn
Promocional Femenina Campesina, contard con la colaboracidén de monitores del
Instituto de Educacién Rural, los que capacitarén a las socias en aquellos te

mas por los cuales se manifieste interés.

Por Gltimo, el cuarto objetivo especifico planteaba " Crear Con
ciencia en las socias sobre el rol de las Organizacién-Promocional Femenina

en la solucién de los problemas de la Comunidad Campesina '".

La implementacién del proyecto permiti6é alcanzar este objetivo
en la medida que la instancia creada logré dar respuesta a las inquietudes y
problemas comunes de sus integrantes, es asi que se entregaron diversos con
tenidos educativos, previamente sefialados, que sirvieron para enfrentar y su
perar problemadticas y necesidades de las socias. Cabe agregar que a través
de la organizacién fue posible los fondos necesarios para la compra de Gtiles
escolares, para los hijos de las integrantes, a fin de aminorar los gastos
que ello conlleva, accidn que, segin opinién de las mismas socias, no se hu

biera lograde en forma individual.

Finalmente, las integrantes del grupo, implementaron un boti
quin comunitario, destinado a la entrega oportuna de medicamentos en casos
de emergencia, tanto a las socias como a sus familias. Esto debido a que
el Pueblo de San Pedro, localidad més cercana al predio, no posee este tipo

de servicio.
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La solucién de esta problemadtica permitié demostrar a la mujer
campesina, la importancia de organizarse y de los beneficios que puede lograr

de la organizacién promocional femenina campesina.

2.2. Aplicacién de criterios de interpretacién evaluativa

A. Eficiencia

1. Recursos
- Humanos

Podemos sefialar que se contd con el recurso humano necesario ,

siendo realizadas la mayoria de las actividades por el Equipo de Seminario.

Ademas, se contd con la cooperaciéon de las siguientes personas

#  Seflorita Ruth Lopehandia Vega - Educadora de Parvulos
¥ Sefiorita Juana Alvial - Asistente Social CARITAS
* Sefiorita Zunilda Contreras - Enfermera Posta Rural

San Pedro
¥ Sefior Manuel Lucero - Presidente de Federacién

Campesina Nueva Victoria

- Materiales

El material fungible utilizado, se considera suficiente y contri
buyé al normal desarrollo del proyecto, fue otorgado en su totalidad por

la ILustre Municipalidad de Quillota.

En cuanto a material bibliografico de apoyo, se conté con las Bi
bliotecas de la Escuela de Servicio Social de la Universidad de Valparaiso,
Universidad Catdélica de Valparaiso, Federacién Campesina Nueva Victoria y

Biblioteca Municipal de Quillota.

También contribuyé al desarrollo del proyecto el recurso material
proporcionado por la comunidad, el cual corresponde a las sedes sociales que

permitieron la ejecucidn sin tropiezos.

- Institucionales

Respecto a este recurso se contd con el apoyo institucional de la
Tlustre Municipalidad de Quillota, Federacidén Campesina Nueva Victoria, CARI

TAS - Chile, Instituto de Educacién Rural y la Universidad de Valparaiso.
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El tiempo utilizado, correspondié a 16 semanas, periodo que se con-

sidera suficiente, ya que permitié el desarrollo de la totalidad de las ac-

tividades planificadas.

B.- Impacto :

La poblacién adulta femenina beneficiada en el presente proyecto, -

suma un total de 35 mujeres campesinas, lo que significa un 62 %, porcenta-

je que se considera adecuado, dadas las miltiples tareas que desarrolla es-

te grupo humano que le resta tiempo para dedicarse a otro tipo de activida-

des que vayan en su beneficio.

C.- Logros :

1.- Reuniones efectuadas

Se realizaron 12 reuliones semanales,

Marzo de 1986.

2.- Asistencia a Reuniones

entre los meses de Enero a

La asistencia a reuniones que alcanzd el mayor nimero de socias, co

rrespondié a 45, siendo la de menor concurrencia de 24 personas, lo que se

considera suficiente dadas las miltiples tareas de las mujeres del predio.

La asistencia se desglosa por reuniones,

REUNION
il

O 0O N O g s W N

e e =
n o

30
32
29
35
34
35
28
24
40
28
38
45

de la siguiente forma :

ASISTENCIA

socias
socias
socias
socias
socias
socias
socias
socias
socias
socias
socias

socias
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3.- Apoyo Institucional :

Para la ejecucidn del proyecto, se contdé con la valiosa cooperacién

de dos Instituciones : Federacidén Campesina Nueva Victoria y CARITAS Chile.

4,- Reuniones de Coordinacidn :

Se efectuaron 12 reuniones de coordinacidén con la directiva de la
Organizacién Promocional Campesina Femenina, las que permitieron ajustar -
las actividades a desarrollar a las necesidades del grupo social y estable-

cer modalidades de trabajo eficientes.

Las reuniones de coordinacién efectuadas con la Federacidén Campesi-
na Nueva Victoria, alcanzaron un total de 6, las que permitiercn por su in-
termedio, concretar la canalizacidén de recursos humanos y materiales a la

organizacién creada.
Finalmente, se realizaron 3 reuniones de coordinacién con la Asis -
tente Social de Caritas de Chile, a fin de concretar la incorporacién de la

instancia creada a uno de sus proyectos promocionales.

5.— Capacitacidén Campesina :

De acuerdo al criterio establecido, las socias capacitadas alcanzan
a un total de 30, las que alcanzaron un rendimiento promedio de 5.8, en una
escala de 1.0 a 7.0, lo que se considera altamente positivo, considerando -
gue la mujer campesina del predio, desarrolla miltiples actividades en su -
hogar y en la parcela, lo que le resta el tiempo necesario para profundizar

sobre los temas expuestos.
D.- Calidad :

En relacidn al presente proyecto, cabe sefialar que tuvo gran acepta
cién de la mujer campesina de la comunidad, puesto que le permitid la parti

cipacidn en una organizacidn creada especialmente para este grupo humano.

1.- Actitud de desconfianza del campesino :

En relacién a esta singular caracteristica de la comunidad, cabe se
fialar que se realizd una intensa motivacién, la que permitidé la superacidn
de esta situacidén. La mujer campesina respondid positivamente, superando la

desconfianza gque presenté al inicio de la implementacidén de las actividades
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programadas.

2.— Compromiso del campesino frente a la implementacidn del proyecto :

Superada la situacidén seflalada anteriormente, fue posible obtener -
el compromiso de la mujer campesina ante la organizacién promocional femeni
na creada, lo que permitié un resultado adecuado a las actividades programa

das.

3.- Canalizacidn de Beneficios :

La organizacién creada, permitié la canalizacidén oportuna de los be
neficios a que puede optar la mujer campesina y su familia. Ademés, la orga
nizacién se constituyé en una instancia de canalizacién de recursos materia

les necesarios para colaborar en la supervivencia del grupo familiar.

4,- Flexibilidad del Proyecto

La implementacidén del presente proyecto, considerd los problemas de
rivados de la forma de vida y trabajo de la mujer campesina, lo que permi -
tid readecuar las actividades en relacidén a horario y dia de reunién, a fin

de permitir la incorporacidén médxima de socias a las acciones implementadas.

5.- Instituciones de Apoyo :

A través de la implementacidén del presente proyecto, el Equipo de -
Seminario, logrdé coordinar a la organizacidén creada, con instituciones de a

poyo que le brindarén asesoria con recursos tanto humanos como materiales.

Dichas instituciones corresponden a la Federacién Campesina Nueva -
Victoria, la cual asesorard e incorporard a su estructura a la Organizacidn
Promocional Campesina creada y Caritas Chile, la cual implementard en el -

grupo formado, uno de sus proyectos promocionales.
Todo lo anterior, permitiréd la mantencién de la Organizacién Promo-
cional creada, situacidén que se estima sumamente beneficiosa para la mujer

campesina del predio.

2.3 Andlisis de las técnicas e instrumentos empleados :

a) Técnicas Individuales :
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Permitieron al Equipo de Seminario, detectar aquellos aspectos que
perjudicaban el desarrollo del proyecto, como a la vez, identificar aquellos

que favorecian su implementacidn, utilizando las siguientes técnicas :

- Observacién Semiestructurada : Esta técnica estuvo orientada a detectar

la presencia de factores que favorecieron u obstaculizaron el desarrollo del
proyecto, al permitir la recoleccién de dichos datos, fue posible realizar
los ajustes necesarios de las actividades programadas respecto a la realidad

de la poblacién femenina incorporada al proyecto.

- Entrevista Semiestructurada : Esta técnica permitidé conocer en la mujer

campesina, beneficiaria del proyecto, sus apreciaciones sobre las activida-
des desarrolladas y sugerencias para la buena marcha de las acciones progra

madas.

b) Técnicas Grupales :

Corresponde a técnicas bésicas del proyecto y que permitieron su co

rrecta y efectiva implementacidén. Las técnicas utilizadas corresponden a :

- Reuniones Grupales : Resultaron adecuadas, ya que por su intermedio, fue

posible el percibir las impresiones de las socias acerca del funcionamiento
de la organizacidén, y sus opiniones sobre los ajustes que era necesario in-

troducir para un mejor rendimiento del proyecto.

- Entrevista de Coordinacidén : Permitid el contacto oportuno y adecuado -

del Equipo de Seminario, con las instancias de que de una u otra forma, con
tribuian en el buen desarrollo del proyecto. Vale decir, Directiva de la Or

ganizacién e Instituciones de apoyo.

- Torbellino de Ideas : Esta técnica permitié al grupo, visualizar formas

novedosas de solucidn a sus problemas comunes, derivado de la interaccién
de las socias en un clima informal y permisivo. Los resultados obtenidos,
fueron posteriormente concretados en actividades de la organizacién. Cabe
seflalar, que en esta técnica se alcanzdé la participacién de la totalidad de

los asistentes.

—-Clinica del Rumor : Técnica que resultd adecuada para demostrar al grupo,

las distorsiones provenientes de la escasa o incompleta informacién que in-

ciden negativamente en el desarrollo de la organizacién.
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¢) Técnicas con participacién de expertos :

Las técnicas utilizadas bajo este rubro, permitieron la adecuada en
trega de contenidos por parte de profesionales que colaboraron en el desa -

rrollo del proyecto. Las técnicas utilizadas fueron :

- Entrevista Colectiva : Esta técnica resulté adecuada para la entrega de

contenidos educativos de interés a la mujer campesina, ya que en base a lo
que los profesionales exponian, algunas socias realizaron preguntas a fin
de aclarar sus dudas e inquietudes. Cabe sefialar, que esta técnica no fue
utilizada en forma 6ptima, ya que muchas veces, por timidez, frente a un a-

gente externo al predio, las socias no participaron activamente.

- Conferencias : Técnica que facilitd la percepcién de los contenidos entre

gados, ya que los profesionales una vez terminada la exposicidén de sus te -
mas, respondian a las posibles dudas que se pudieran plantear. Sin embargo,

presentd las mismas limitaciones que las técnicas anteriores.

d) Audiovisuales :

Técnicas que permitieron apoyar adecuadamente los contenidos entre-

gados. Se utilizaron las siguientes :

— Afiches y Carteles : Esta técnica permitié complementar los contenidos en

tregados por el Equipo de Seminario o por profesionales con esquemas senci-
llos en lenguaje simple, facilitando de este modo la percepcién de los te -

mas.

- Entrega de Material de Apoyo : Fueron confeccionados por el Equipo de Se

minario, a fin de profundizar los contenidos entregados en las exposiciones
Yy resolver las posibles dudas que presentaran las beneficiarias ¥ que no hu
bieran sido planteadas en las preguntas posteriores. Se escribieron en un

lenguaje adecuado y en relacién a la realidad educacional de las mujeres -—

campesinas beneficiarias..

- Dispositivas : Facilitaron la aprehensién de los contenidos entregados,

ya que mostrdé en forma grafica los principales aspectos del tema expuesto,
que era necesario profundizar para una mayor y mejor comprencién de lo tra-
tado.
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e) Técnicas Administrativas :

Permitieron el control y registro de las actividades desarrolladas,

en forma rigurosa y sistemdtica. Se utilizaron las siguilentes :

- Diagramacién Temporal : Mediante la relacién Actividad tiempo, fue posi-

ble controlar el desarrollo del proyecto, en forma adecuada y oportuna.

— Cuaderno de Atencidén : Facilitd el registro de las actividades implemen-

tadas en cada grupo, en relacidén a inicio, término y duracidén de las tareas

v especialmente, la participacidén de las socias en ellas.

f) Técnicas Recreativas

Estas técnicas tendieron a lograr la cohesidén grupal de las socias,

la cual es necesaria para un buen desarrollo de la organizaciédn.

— Juegos : Fueron adecuados en la medida que complementaron las actividades
desarrolladas, favoreciendo a una dindmica grupal positiva. Previa a su a -
plicacidén, se considerd permanente, el tramo de edad que cubria el grupo,

escolaridad e intereses de cada mujer campesina incorporada al proyecto, a

fin de obtener la respuesta esperada.
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CONCLUSIONES GENERALES

El presente Seminario de Titulo, realizado en la Comunidad Campesi-
na "El Cajon" de San Pedro, permitié al Equipo de Alumnas el conocimiento de u

na nueva area de accién profesional, como lo es el sector campesino, el que -

presneta formas de vida y de trabajo peculiares, que han sido condicionados
por miltiples factores histéricos, politicos, econdémicos, culturales y socia -
les, y que pueden ser fielmente interpretados y valorados en su real dimensién
con un acercamiento permanente y realmente interesado, como lo que pretendid

ser este proyecto de Seminario.

Este trabajo, también permitié al Equipo de Seminario, constatar la
necesidad permanente del trabajo de Servicio Social en el &area rural, dada la
presencia en este sector de miltiples probleméticas que presentan cierta facti

bilidad, para ser abordadas desde esta perspectiva profesional.

A la vez, fue posible determinar que la posible Metodologia de Ser-
vicio Social, con los ajustes propios que las alumnas implementaron para reali
zar la intervencidn profesicnal, resulta adecuada para la identificacidn de
los problemas sentidos por este grupo humano y para la visualizacidn de alter-

nativas de solucidén que permiten superarlos desde su propia visién.

Gran importancia tuvo la realizacién de este trabajo, la aplicacidn
de la técnica de Investigacidn Cualitativa Estudio de Caso, la que nos permi -
tié rescatar la percepcién subjetiva del campesino, respecto a su realidad y
que ademds, se convirtidé en herramienta més efectiva para superar su actitud
de desconfianza y pasividad que lo caracteriza, dado que facilitd el acerca -

miento del Equipo de Seminario con la Comunidad Campesina.

Por otra parte, en relacidén al problema objeto de estudio, y que co
rrespondié al '"Subdesarrollo Organizacional', es preciso enfatizar que su in -
tervencidén, nos permitié verificar el supuesto tedrico que establece que es
factible de alcanzar un nivel de desarrollo significativo, en la medida que se
logre un nivel organizacional destacado. Sobre esta base, el desarrollo de la
Organizacidn Promocional Campesina, en la Comunidad Campesina "El1 Cajén" de
San Pedro, tiende a lograr su progreso rural significativo y atiende integral-
mente a este grupo humano, dado que interpreta fielmente su ethos cultural por

constituirse en la expresién organizada de sus intereses campesinos.
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ANEXOS

"Todo buen agricultor

se levanta tempranito

y agradece al infinito

el agua, luz y calor

en la mas humilde flor

hay una imagen divina

y en el agua cristalina
hay pureza y castidad

Y se ve su gran bondad
cuando la planta germina."

Madre Tierra

(0. Méndez. Campesino)



ANEXO N° 1

PROYECTO N° 1

REGLAMENTO INTERNO DE LA SOCIEDAD AGRICOLA " EL CAJON DE SAN PEDRO LIMITADA"

TITULO PRIMERO

Del nombre, objeto y domicilio.

Articulo 1.- La Sociedad Agricola de responsabilidad limitada, serad regida
por las disposiciones legales al respecto y su razdén social serd la de Socie-
dad Agricola "El Cajdén de San Pedro'" Limitada. Sin embargo, podra funcionar
y actuar inclusive con los Bancos, con el nombre de "El1 Cajén de San Pedro "

Limitada.

Articulo 2.- La Sociedad tendréd por objeto la explotacidn agricola de pre-—
dios propios o ajenos, y comercializar todos los productos que de esa explota
cién se obtengan y sus derivados y, en general, toda actividad relacionada
con lo anterior y organizar y promover la asistencia técnica, social y econd-

mica de sus socios.

Articulo 3.- El domicilio serd la comunidad campesina "E1 Cajdén'" de San Pe-

dro.

TITULO SEGUNDO

Del Capital

Articulo 4.- El capital de la sociedad es de cuatrocientos treinta mil pe -
sos, que los socios aportan con la suma de diez mil pesos cada uno, y gue de-
berd ser enterado en actas sociales en la medida que la necesidad del negocio

lo requiera.

TITULO TERCERO

De la Asamblea General

Articulo 5.- La Asamblea General de socios es un organismo superior de la
sociedad, y estaréd constituido por la totalidad de sus socios y solo podrén
participar en ella en forma personal o representado por mandatario que tenga

poder otorgado ante Notario.



Articulo 6.- Las citaciones a reuniones serén por el Directorio a cada socio

y por medio de una carta, en la que se expresarad dia, hora y lugar de la se-

sién y el objeto de la reunién.

Articulo 7.- En la Asamblea General cada socio tendri derecho a un voto,tan
to en lo que se refiere a eleccién de personas, como las proposiciones que
se formulen y que se sometan a votacién. En la Asamblea General el voto es

personal e indelegable.

Articulo 8.- Presidird la Asamblea General el Presidente del Directorio y ,

en su defecto, el Vicepresidente y se contard con un Secretario, quien debera

llevar un libro donde dejard constancia de los acuerdos que se adopten.

TITULO CUARTO

De la Administracidn

Articulo 9.- El Directorio determinard dia, hora y lugar en que sesionaré ,

debiendo reunirse con la frecuencia que la buena marcha de la Sociedad lo re

quiera.

Articulo 10.- El Directorio tendréd las facultades de administrar y disponer ,

pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos y convencio

nes de cualquier naturaleza que sean, que las relaciones directa o indirecta

mente con el bienestar de sus asociados. Por via ilustrativa, se deja testi-

monio de que las facultades del Directorio comprende, entre otras, las siguien

tes

a)

b)

d)

e)

f)

Acordar las normas generales que deberédn-cefiir las operaciones de la So -
ciedad.

Fijar y modificar tarifas y precios que deban aplicarse por los servicios
gue preste la Sociedad.

Celebrar contratos de confeccién de obra material, de arrendamiento - de
servicios, de transporte, de fletamiento de trabajo, y de cualquier otra
forma.

Celebrar y percibir todo lo que se adeude a la Sociedad y otorgar recibos,
cancelaciones y finiquitos.

Afianzar y constituirse en codeudor solidario de los socios Unicamente.
Contratar préstamos con o sin interés, en forma de mutuo, pagaré, avance
contra aceptacidn, sobregiro, crédito en cuenta corriente o cualquiera
otra forma, hacer y retirar depdsitos de dinero, especies o valores a la
vista o a plazo, abrir, cerrar o administrar cuentas corrientes bancarias
o comerciales, imponerse de su movimiento, aprobar sus saldos, retirar
los correspondientes talonarios de cheques y girar y sobregirar en di -
chas cuentas, girar, aceptar, reaceptar, revalidar, endosar, descontar y
protestar cheques, letras de cambio, pagarés y demds documentos mercanti-

les y contratar y cancelar boletas de garantia, retirar valores en custo-



dia y abrir cajas de seguridad.

g) Retirar correspondencia certificada, encomiendas y otros de las oficinas

postales, telegréaficas, ferroviarias y andlogas.

Articulo 11.- El Directorio podréa conferir mandatos especiales, y delegar el

todo o parte de sus facultades. Podré revocar o modificar los poderes y dele

gaciones conferidas.

El Cajén de San Pedro, marzo de 1986.



ANEXO N° 2

PROYECTO N°¢ 1

PLAN DE TRABAJO 1986 - 1987 DE LA SOCIEDAD AGRICOLA "EL CAJON DE SAN PEDRO I
LIMITADA .

Las actividades que desarrollard la Sociedad Agricola "E1 Cajon
de San Pedro " Limitada, tenderédn a la éptima administracién, usufructo y man-
tencién de los bienes comunes y, ademds, a la asistencia técnica, econémica ¥y

social de sus socios.

Las principales actividades a desarrollar en el periodo 1986 -

1987, corresponden, entre otras, a las siguientes

l.- Capacitacién respecto a la Rebaja de la deuda CORA y Regularizacién de
la compra de las parcelas.

2.- Capacitacién respecto al pago de los Derechos de Agua.

3.- Capacitacién respecto al pago oportuno de las Contribuciones de los Bie-

nes Raices.

4,— Confeccidn del Plan de Explotacién.

5.— Cercado del Predio.

6.— Ventas de coligiies, lefia, carbdén, eucaliptus, postes, tierra de hojas ,
ete.

7= Oportuna limpieza de los Canales de Regadio de la Comunidad.

8.- Arreglo de caminos.

9.- Cambio del tendido eléctrico.

10.- Arrendamiento del talaje.

11.- Cobro de entrada a los sitios de interés turistico que el predio posee.

12.- Capacitacidén a los parceleros y fuerza de trabajo de técnicas agricolas,
previa aprobacién de la Asamblea.

13, Desarme de corralones.

14.- Regularizacidn de la donacidn del terreno que la Comunidad cedidé a 1la
42 Compafiia de Bomberos de San Pedro.

15.— Tramites de préstamos con entidades bancarias y/o financieras para la ex
plotacidén de los bienes comunes.

16.— Rodeo

Para la realizacidén de estas actividades, y de aque-
llas que sean propuestas por la Asamblea y/o Organismos externos gue vayan en
beneficic de los socios, se contard con la asesoria y apoyo de la Federacién

Campesina Nueva Victoria de Quillota.

El Cajon de San Pedro, marzo de 1986.



ANEXO N° 3

PROYECTO N° 2

REGLAMENTO INTERNO, ORGANIZACION PROMOCIONAL JUVENIL CAMPESINA
'"" UNION Y ESFUERZO "

TITULO PRIMERO

Del nombre, domicilio, funcionamiento y objetivos de la organizaciédn.

Articulo 1l.- La organizacidén promocional juvenil campesina se denominarid
"Grupo Juvenil Unidén y Esfuerzo', nombre que utilizard para todos los efectos

que sean necesario.

Articulo 2.- La organizacién tendréd su domicilio en la comunidad campesina

"El Cajon'" de San Pedro.

Articulo 3.- El grupo juvenil funcionard semanalmente, los dias jueves a
las 20:00 horas. Sin embargo, podréd variar la periodicidad, dia y hora de las
sesiones por mutuo acuerdo de sus socios, a fin de responder en mejor forma a

las necesidades y disponibilidad de horario de éstos.

Articulo 4.- La organizacidén juvenil funcionard en la sede social del Club
Deportivo "E1 Cajén', en conformidad con el acuerdo previo tomado con la Di -
rectiva de dicha organizacidén, la cual se comprometié a cederla para tales

efectos.

Articulo 5.- Se entenderd que el objetivo general que perseguird la Organi
zacidén, serd el Procurar el bienestar econdmico y social de los jévenes campe
sinos socios de la organizacién.

A fin de alcanzar dicho objetivo general, se plantean los siguien
tes objetivos especificos

a) Capacitar a los socios de la organizacidén en aquellos temas que sean
de su interés y que tiendan a su crecimiento personal, el de su grupo
familiar y el de su comunidad.

b) Informar y canalizar oportunamente los beneficios econdmicos y socia -
les destinados a los jévenes campesinos, a los cuales pueden acceder
los socios de la organizacidn.

c) Tender a la identificacién y solucién de los problemas comunes de los
socios de la organizacidn.

d) Coordinarse con organizaciones externas, las cuales puedan colaborar
con recurso humano, material y/o financiero en el funcionamiento de la

Organizacién Promocional Juvenil Campesina.



TITULO SEGUNDO

De los socios

Articulo 6.- Podrén pertenecer al grupo juvenil, todos aquellos jévenes en
tre 15 y 24 afios, hombres y mujeres, y que sean hijos, nietos o algin otro ti
po de parentezco con los parceleros y fuerza de trabajo de la comunidad campe

sina "E1l Cajén" de San Pedro.

Articulo 7.- La calidad de socio se adquirird al hacerse la inscripcién for
mal en el Registro de Socios de la Organizacidn, siendo obligacidn de cada

nuevo socio, el conocer este Reglamento.

Articulo 8.- Se entenderd que se pierde la calidad de socio cuando no asis
ta a mds de 3 reuniones y no se justifique oportunamente la inasistencia.
También se perderd tal calidad al no cumplir con las obligaciones de los so -

cios.

Articulo 9.- Las obligaciones de los socios serén, entre otras, la asisten
cia permanente a reuniones, la justificacidén oportuna de su inasistencia, pa
go oportuno de cuotas sociales, colaboracidén en las actividades programadas

por la Organizacidn, y todas aquellas que la Asamblea determine.

Articulo 10.- Los derechos de los socios serén la participacidn integral en
los beneficios econdmicos y sociales que la Organizacidén canalice, optar acar
gos directivos o en comités, y poder votar en las elecciones y toma de desi -

ciones de la Organizacidn.

TITULO TERCERO

De la Directiva

Articulo 11.- La Organizacién estara presidida por una Directiva, la que du

raréd en su cargo el periodo de un afio.

La Directiva serd elegida de entre los mismos socios de la Organi

zacidén, por medio de votacidn secreta, personal e indelegable.

Articulo 12.- Los cargos de la Directiva serén Presidente, Vicepresidente ,

Secretario, Prosecretario, Tesorero y Protesorero.

Articulo 13.- Le corresponderéd la Presidente presidir las reuniones, mante-
ner la disciplina, supervisar y controlar el desarrollo de las actividades que
realice el grupo. Seréd secundado por el Vicepresidente, quien deberéa desarro

llar tales funciones en ausencia del Presidente.

Articulo 14.- Le corresponderd al Secretario, llevar un registro escrito per
manente de las reuniones y actividades que desarrolle la Organizacién. En

ausencia del Secretario, deberd realizar tales funciones el Prosecretario.

Articulo 15.- Le corresponderéd al Tesorero cobrar y registrar las cuotas so




ciales de los socios, como también llevar un Registro escrito de las entradas
y gastos de la Organizacidn, y controlar los ingresos de la Libreta de Ahorros
de los fondos de la Organizacién. En ausencia del Tesorero deberd realizar ta

les funciones el Protesorero.

Articulo 16.- Corresponderd a la Directiva el representar a la Organizacidn
en las ocasiones que asi lo requieran, coordinarse con las organizaciones de
apoyo, dar cuenta oportuna de las actividades de sus socios, supervisar el de
sarrollo normal de las actividades programadas y todas aquellas funciones que

los socios de la Organizacién le atribuyan.

TITULO CUARTO

Del Financiamiento

Articulo 17.- El financiamiento interno de la Organizacién serd por interme
dio de cuotas sociales, cuyo monto ascenderd a $ 20.- semanales.

Se podrén organizar y realizar diversas actividades con fines co-
merciales, propuestas por los socios y/o directiva,para incrementar las entrg

das del grupo juvenil.

TITULO QUINTO

De los Comités

Articulo 18.- La Organizacidn tendrd a su interior tres comités de trabajo

a fin de dividir y delegar funciones.

Articulo 19.- La Organizacidn contard con un Comité Recrativo, cuyos miem —
bros deberén programar, organizar, supervisar y coordinar actividades de es-
te tipo, propuestas por los socios de la Organizacién o por los miembros del

Comité.

Articulo 20.- La Organizacidén contard con un comité deportivo, el que orga-
nizard actividades de este tipo en forma interna y con otros grupos de locali

dades cercanas.

Articulo 21.- La Organizacidén contarad con un Comité cultural el que procura

réd el desarrollo de temas de interés para los socios.

Articulo 22.- Los Comités precedentes, estaradn formados por 4 miembros, los

que serad elegidos de entre los mismos socios de la Organizacidn-que-deseen vo
e 1 - ‘-:;,‘: _*- = gt

luntariamente pertenecer a ellos, por un periodo de 6 meses: . G &

El Cajén de San Pedro, marzo de 1986



ANEXO N° 4

PROYECTO N° 2

RESUMEN PLAN DE TRABAJO DEL GRUPO JUVENIL "UNION Y ESFUERZO"

ABRIL - DICIEMBRE 1986

Abril 1986

- Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas.
Responsable : Directiva de la Organizacidn
Comités
- Realizacién de Fiesta Comercial.
Responsable : Directiva
Comités
Socios de la Organizacién
- Ciclo de Capacitacidén : Temas para comenzar un afio Agricola.

Responsable : Comité Cultural

Asesoria : Técnico Agricola de la Federacidn Campesina Nueva Victoria

Mayo 1986

- Reuniones Semanales. Jueves a las 20:00 horas.
Responsable : Directiva de la Organizacidn
Comités
- Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
(ILADES). Sdbado 3 de mayo
Responsable : Directiva
Socios
Comités
Asesoria y Recursos : Federacidn Campesina Nueva Victoria (ILADES)
- Celebracién del Dia de la Madre a las madres de los socios de la Organi-
zacidén. Sabado 10 de mayo.
Responsable : Directiva
Socios
Comités
- Ciclo de Capacitacién : Proyecto de Transferencia Tecnolégica Apicultura
( a confirmar )
Responsable : Directiva
Comités

Asesoria : Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)



Junio 1986

Julio

Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas.
Responsable : Directiva de la Organizacidn

Comités
Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrinas y Estudios Sociales
( ILADES ). Sabado 14 de junio.
Responsable : Directiva

Socios

Comités
Asesoria y Recursos : Federacién Campesina Nueva Victoria

ILADES

Celebracidén del Dia del Padre a los padres de los socios de la Organiza-
cién. Sébado 21 de junio
Responsable : Directiva

Socios

Comités
Ciclo de Capacitacidén :"Como ser un buen empresario agricola"
Responsable : Directiva

Socios

Comités

Asesoria : Técnico Agricola Federacidén Campesina Nueva Victoria

1986

Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrinas y Estudios Sociales
(ILADES). Sabado 12 de julio

Responsable : Directiva de la Organizacidn

Comités
Asesoria y Recursos : Federacién Campesina Nueva Victoria
ILADES
Reuniones Semanales : Jueves a las 20:00 horas

Responsable : Directiva
Comités
Realizacidén de una Fiesta Comercial
Responsable : Directiva
Socios
Comités
Ciclo de Capacitacidén : Alcoholismo
Drogadiccidn
Sexualidad
Responsable : Sacerdote de la Capilla San Pedro
Incorporacién del Grupo Juvenil a los Proyectos Promocionales de CARITAS

CHILE Valparaiso.




10.-

Responsable : Directiva de la Organizacidn

Asesoria : Sacerdote de la Capilla San Pedro

Agosto 1986

Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas

Responsable : Directiva
Comités
- Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
ILADES
- Ciclo de Capacitacidén : "Mecanizacidén en Técnicas Agricolas'
Responsable : Directiva
Comités Cultural
Asesoria : Técnico Agricola Federacidén Campesina Nueva Victoria
- Competencia Deportiva Interna
Responsable : Comité Deportivo
- Capacitacidn en Talleres de Folklore
Responsable : Comité Cultural
Comité- Recreativo
Asesoria : Profesor de Folklore. Federacidén Campesina Nueva Victoria

( a confirmar )

Septiembre 1986

- Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas
Responsable : Directiva de la Organizacidn
Comités
- Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
ILADES. S&bado 13 de septiembre.
Responsable : Directiva
Comités
Socios
Asesoria y Recursos : Federacidén Campesina Nueva Victoria
ILADES
- Ciclo de Capacitacién : "Indicaciones Generales respecto a la cria, cre-
cimiento, engorda y faenamiento del ganado.
Responsable : Comité Cultural
Asesoria : Técnico Agricola Federacidén Campesina Nueva Victoria
- Realizacidn de una Pefia Folklorica
Responsable : Directiva
Comités
Socios

Asesoria : Bacerdote Capilla San Pedro



11.-

- Colaboracidén en la realizacidén del Rodeo de la Comunidad, en calidad de
Grupo Juvenil
Responsable : Directiva
Socios

Comités

Octubre 1986

- Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas
Responsable : Directiva
Comités
- Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
ILADES. Sabado 4 de octubre.
Responsable : Directiva
Comités
Socios
Asesoria y Recursos : Federacién Campesina Nueva Victoria
ILADES
- Ciclo de Capacitacidén :"Cultivo de Arboles Frutales"
Responsable : Comité Cultural
Asesoria : Técnico Agricola Federacidén Campesina Nueva Victoria
Fiesta Comercial.
Responsable : Directiva
Comités
Socios
- Convivencia Interna del Grupo Juvenil
Responsable : Comité Recrativo

Comité Deportivo

Noviembre 1986

- Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas
Responsable : Directiva
Comités
- Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
ILADES. Sé&bado 8 de noviembre
Responsable : Directiva
Comités
Socios
Asesoria y Recursos : Federacidn Campesina Nueva Victoria
ILADES
- Organizacidén de Competencia Deportiva con localidades cercanas
Responsable : Directiva

Comité Deportivo



12.

- Proyecto de Teatro
Responsable : Comité Cultural
Comité Recrativo
Asesoria : Monitor de Teatro Escuela F-163 ( a confirmar )
- Participacién de Encuentro con jévenes campesinos de la Provincia de Qui
llota.
Responsable : Directiva
Comités
Socios

Coordinacién : Federacién Campesina Nueva Victoria

Diciembre 1986

- Reuniones semanales. Jueves a las 20:00 horas
Responsable : Directiva
Socios de la Organizacién
- Seminario del Instituto Latinoamericano de Doctrina y Estudios Sociales
ILADES. Sébado 13 de diciembre. Sesidén de Clausura
Responsable : Directiva
Comités
Socios
Asesoria y Recursos : Federacidn Campesina Nueva Victoria
ILADES
- Capacitacién en Artesania
Responsable : Comité Cultural
Comité Recrativo
Asesoria : Monitor en Artesania. Federacidn Campesina Nueva Victoria
( a confirmar )
- Realizacidn de Fiesta de Navidad a los nifios de la Comunidad entre O ¥y
8 afios.
Responsable : Directiva
Comités
Socios
Asesoria y Recursos : Municipalidad de Quillota
Grupo Social Femenino '"Los Corazones'" de E1 Cajén
Club Deportivo E1 Cajoén
Federacidén Campesina Nueva Victoria
- Balance afio 1986
Responsable : Directiva
Comités
- Fiesta de Fin de Afio para los socios de la Organizacidn
Responsable : Directiva
Comités

Socios 3
El Cajén de San Pedro, marzo de 1986.

—
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ANEXO N° 5

PROYECTO N° 3

REGLAMENTO INTERNO

ORGANIZACION PROMOCIONAL FEMENINA "LOS CORAZONES" EL CAJON

TITULO PRIMERO

Del nombre, domicilio, funcionamiento y objetivos de la Organizaciédn.
Articulo 1.- La Organizacidén Promocional Femenina Campesina, se denominara
Grupo Social Femenino '"Los Corazones" de E1 Cajén, nombre que utilizard para

todos los efectos que sea necesario.

Articulo 2.- La Organizacién tendré su domicilio en la Comunidad Campesina

"El Cajén" de San Pedro.

Articulo 3.- El Grupo Social Femenino funcionard semanalmente los dias mar
tes a las 15:30 horas. Sin embargo, podra variar su periodicidad, dia y hora
de las sesiones por mutuo acuerdo de sus socias, a fin de responder en mejor

forma a las necesidades y disponibilidad de horario de éstas.

Articulo 4.- La Organizacidén funcionard en la sede social del Club Deporti
vo "E1 Cajoén', en ccnformidad con el acuerdo previo tomado por la Directiva de
dicha asociacidn, la cual se comprometié a ceder su sede social para tales efeg

tos.

Articulo 5.- La Organizacién tendrd como objetivo general orientador de su
labor, el lograr la participacidén econdémica y social de la mujer campesina en
el desarrollo de su comunidad.

Para el logro de este objetivo general, se enuncian los siguientes

objetivos especificos

a) Capacitar a la mujer campesina socia de la Organizacidn, en todos aque
llos aspectos que contribuyan a la solucién de sus problemas comunes.

b) Informar y canalizar oportunamente los beneficios econdmicos y socia.-
les destinados a.la mujer campesina.

c) Coordinarse con Organizaciones externas, las cuales pueden colaborar
con el recurso humano, material y/o financiero en el funcionamiento de

la Organizacién Promocional Femenina Campesina.

TITULO SEGUNDO

De las socias

Articulo 6.- Podréan pertenecer al Grupo Social Femenino, todas aquellas mu

jeres campesinas que sean cdényuges, nueras, hijas casadas, y/o solteras con hi
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jos, o tengan algin tipo de parentezco o vinculo con los parceleros y fuerza de

trabajo de la comunidad campesina "El1 Cajén" de San Pedro.

Articulo 7.- La calidad de socia se adquirird al hacerse la inscripcién for
mal en el Registro de Socias de la Organizacién, siendo obligacibén de cada nue

va socia, conocer este Reglamento.

Articulo 8.- Se entenderd que se pierde la calidad de socia cuando no se
asista a mads de 4 reuniones y no se justifique oportunamente la inasistencia.
También se perderd dicha calidad cuando no se cumplan las obligaciones de las

socias.

Articulo 9.- Las obligaciones de las socias seran la asistencia permanente
a las reuniones, justificacién oportuna de las inasistencias, colaboracién en
las actividades programadas por la Organizacidn, pago oportuno de cuotas socia

les y otras que se establezcan en las reuniones.

Articulo 10.- Los derechos de las socias seran la participacién en los be-
neficios econémicos y sociales que la Organizacidn canalice, optar a cargos di
rectivos, proponer actividades, emitir votos en las elecciones internas y toma

de desiciones de la Organizacidn y todos aquellos que la Asamblea establezca.

TITULO TERCERO

De la Directiva

Articulo 11.- El grupo social femenino estard presidido por una Directiva,

la que durarad en su cargo por un periodo de un afio.

Articulo 12.- Los cargos de la directiva serén: Presidente, Vicepresidente,

Secretaria, Prosecretaria, Tesorera y Protesorera.

Articulo 13.- Le corresponderd a la Presidenta, presidir las reuniones, man
tener la disciplina y supervisar y controlar el desarrollo de las actividades
que realice la Organizacidén. Seréd secundada por la Vicepresidenta, la que de-

berd desarrollar tales funciones en ausencia de la Presidenta.

Articulo 14.- Le corresponderd a la Secretaria llevar un registro escrito
permanente de las reuniones y actividades que desarrolle el grupo. En ausen -

cia de la Secretaria, deberd realizar tales funciones la Prosecretaria.

Articulo 15.- Le corresponderd a la Tesorera cobrar las cuotas sociales de
las socias, como asi también llevar un registro escrito de las entradas y gas-
tos de la Organizacién. En ausencia del Tesorero, deberd realizar tales fun -

ciones la Protesorera.

Articulo 16.- Corresponderd a la Directiva representar a la Organizacidn en
las ocasiones que asi lo requieran, coordinarse con las organizaciones de apo-
yo, dar cuenta oportuna de las actividades a sus socios supervisar el desarro-

1lo normal de las actividades programadas y todas aquellas funciones que las



socias de la Organizacidén le atribuyan.

TITULO CUARTO

Del Financiamiento

Articulo 17.- El financiamiento interno de la Organizacién, serd a través

de cuotas sociales, cuyo monto asciende a $ 50.- mensuales.

154~
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ANEXO N° 6

PROYECTO N° 3

RESUMEN PLAN DE TRABAJO GRUPO SOCIAL FEMENINO "LOS CORAZONES"

ABRIL - DICIEMBRE 1986

Abril 1986

- Reuniones semanales. Martes a las 15:30 horas
Responsable : Directiva de la Organizacidn
Socias
- Incorporacidn de la Organizacidén a Programa Promocional de CARITAS CHILE
Valparaiso
Asesoria : Sacerdote Capilla San Pedro
- Realizacidén de Once Comercial
Responsable : Directiva
Socias
Comisiones
- Ciclo de Capacitacidn : "Primeros Auxilios"
Responsable : Directiva de la Organizacién

Asesoria : Personal de Posta Rural de San Pedro

Mayo 1986

- Reuniones semanales. Martes a las 15:30 horas.
Responsable : Directiva
Socias
- Ciclo de Capacitacidén : "Faenas Agricolas de Apoyo"
Responsable : Directiva
Asesoria : Técnico Agricola Federacién Campesina Nueva Victoria
- Celebracién del Dia de la Madre
Responsable : Directiva
Socias

Comisiones

Junio 1986

- Reuniones semanales. Martes a las 15:30 horas
Responsable : Directiva
Socias
- Ciclo de Capacitacidén : "Familia e Iglesia'
Responsable : Directiva

Asesoria : Sacerdote Capilla San Pedro
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Capacitacidén en tejido

Responsable : Directiva Socias

Asesoria y Capacitacién : Monitora de Tejidos del Instituto de Educacién
Rural (I.E.R.)

Onces Comerciales

Responsable : Directiva Socias

Comisiones

Julio 1986 :

Reuniones Semanales. Martes a las 15.30 hrs.

Responsable : Directiva Socias

Renovacién del Programa Promocional en CARITAS Chile Valparaiso

Responsable : Directiva

Asesoria : Sacerdote Capilla San Pedro

Capacitacidén en Tejidos

Responsable : Directiva Socias

Asesoria y Capacitacién : Monitora de Tejidos del Instituto de Educacidn
Rural (I.E.R.)

Capacitacidén sobre la Nueva Ley de Salud

Responsable : Directiva

Asesoria : Personal Posta Rural de San Pedro

Rifa Gigante

Responsable : Directiva Socias

Agosto 1986

Reuniones Semanales. Martes a las 15.30 hrs.

Responsable : Directiva Socias

Ciclo de Capacitacién sobre la importancia del pago oportunc de la deuda
CORA.

Responsable : Directiva

Asesoria : Profesionales Federacién Campesina Nueva Victoria

Entrega de prendas tejidas a los nifios de la comunidad, como finalizacién
del ciclo de Capacitacién en Tejidos

Responsable : Directiva Socias

Once Comercial

Responsable : Directiva Socias

Inicio del Ciclo de Capacitacidén de Pintura en Género

Responsable : Directiva Socias

Asesoria y Capacitacidén : Monitora del Instituto de Educacién Rural (IER)
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Septiembre 1986

I

Reuniones Semanales. Martes a las 15.30 hrs.
Responsable : Directiva Socias
Ciclo de Capacitacidén de Pintura en Género
Responsable : Directiva Socias
Asesoria y Capacitacién : Monitora Instituto de Educacién Rural (IER)
Capacitacién sobre elementos tributarios y contables bésicos
Responsable : Directiva
Asesoria y Capacitacidn : Profesional de la Federacidn Campesina Nueva
Victoria.
Realizacidén de un plato tnico
Responsable : Directiva Socias
Comisiones
Colaboracidén con el Rodeo de la Comunidad, en calidad de Grupo Social Fe-
menino.
Responsable : Directiva Socias

Comisiones

Octubre 1986

Reuniones Semanales. Martes a las 15.30 hrs.

Responsable : Directiva Socias

Ciclo de Capacitacidn Pintura en Género

Responsable : Directiva

Asesoria y Capacitacidn Monitora del Instituto de Educacién Rural (IER)
Ciclo de Capacitacidn : Aprovechamiento de Verduras

Responsable : Directiva

Asesoria y Capacitacién : Monitora del Instituto de Educacién Rural (IER)
Convivencia Interna de las Socias

Responsable : Directiva Socias

Comisiones

Noviembre 1986

Reuniones Semanales. Martes 15.30 hrs.
Responsable : Directiva Socias
Once Comercial
Responsable : Directiva
Comisiones
Renovacidn del Programa Promocional de CARITAS Chile Valparaiso
Responsable : Directiva

Asesoria : Sacerdote de la Capilla de San Pedro
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- Capacitacidn sobre : Subsidio Habitacional Rural
Responsable : Directiva
Asesoria y Capacitacidn : Profesionales de la Federacién Campesina Nueva
Victoria y Coordinacidén con Funcionarios de
SERVIU
— Ciclo de capacitacidén : Aprovechamiento de Verduras
Responsable : Directiva

Asesoria y Capacitacidén : Monitora del Instituto de Educacidén Rural (IER)

Diciembre 1986

- Reuniones Semanales. Martes a las 15.30 hrs.
Responsable : Directiva de la Organizacién
- Balance 1986
Responsable : Directiva Socias
— Capacitacidén sobre Alternativas Educacionales para sus hijos
Responsable : Directiva
Asesoria y Capacitacidn : Personal del Instituto de Educacién Rural
— Once de Navidad para los hijos de las socias
Responsable : Directiva
Comisiones
Socias
Coordinacién : Grupo Juvenil "Unidn y Esfuerzo"
Club Deportivo "E1 Cajén"
I. Municipalidad de Quillota
Federacién Campesina Nueva Victoria
— Fiesta de Fin de Afio de la Organizacién
Responsable : Directiva Socias

Comisiones

o _,_‘-‘»,-.1.-
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El Cajén de San Bedro, Marzo.de 1986,
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