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RESUMEN

La informacion financiera, constantemente en el tiempo, ha estado afectada por
diferentes cambios, que afectan la toma de decisiones y la gestion de los usuarios de
ésta dentro de una entidad, debido, a lo fluctuante que es la economia y por ende los
mercados en los que se desarrolla la actividad econémica. Ejemplo de aquello, es la
contabilidad, y como su preparacion y revelacién, en los ultimos 10 afios ha sido
modificada, pasando de elaborar estados financieros bajo principios contables
nacionales (PCGA o GAAP) a implementar normativas internacionales de informacién
financiera (IFRS), generando I6gicamente impactos a nivel empresarial, como también

nuevas formas de dirigir una empresa.

Hoy dia, cuando en Chile, existen entidades fiscalizadora como la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS), que les exigen a las empresas, la revelacion de sus
reportes financieros, bajo ciertos estandares, o bajo cumplimiento de ciertas normas.
Se considera relevante analizar si, efectivamente esta informacion es preparada, para
dar cumplimiento a las obligaciones impuesta o maximizan la forma de tomar
decisiones dentro las entidades. Para ello, se buscara identificar cuales son las
obligaciones impuestas por la SVS, a quienes se les exigen estas formalidades y si es
esta la informacion utilizada para la toma de decisiones en desmedro de otra de

caracter interno.



Esta investigacion busco evaluar los reales impactos que tuvo la implementacion de la
normativa IFRS en Chile, tanto desde el punto de vista contable como de gestion,
evaluando si, para los usuarios de la informacion financiera, aquellos que toman
decisiones dentro de las empresas, realmente ven como una herramienta fundamental
para ello, el marco normativo preparado bajo IFRS, el cual produjo cambios
importantes en la manera de preparar los estados financieros y de presentarlos. En
Chile no fue la excepcion, la implementacion tuvo bastantes impedimentos, desde el
punto de vista de la planificacion hasta la implementacion en si, incluso hasta el dia de
hoy, donde auln existen entidades que siguen aplicando marcos normativos
desactualizados, pero sin duda, IFRS esta vigente y méas alla del 6rgano regulados, es
el mercado el que esta obligando a llevarla, siendo parte todo esto parte de un mundo

globalizado.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1. Antecedentes Generales

Para entender, como se toman decisiones dentro de una entidad, hay que analizar e
identificar, el contexto donde se transa diariamente los impactos que estas
disposiciones provocan en el mundo empresarial. Es ahi donde surge el concepto de
mercado, definiéndose de manera genérica como el conjunto de mecanismos
mediante los cuales los compradores y los vendedores de un bien o servicio estan en
contacto para comerciarlo. Sumado a lo anterior, cabe mencionar que las empresas,
constantemente estan inmersas en un sistema econémico altamente fluctuante y por
ende debe habitualmente lidiar con situaciones que impactaran significativamente el

desarrollo de las organizaciones.

En este mercado, los inversionistas buscan instrumentos en los cuales invertir y las
empresas 0 emisores requieren financiar sus proyectos. Ambos grupos negocian
valores, tales como acciones, bonos y fondos mutuos, a través de intermediarios
(agentes, corredores y bolsas de valores). Es por esto que dentro de este medio, en
un principio se podria mencionar que existen dos figuras, los inversionistas y los
emisores, los cuales, conviven entre si, buscando los primeros mayor rentabilidad en
sus actividades, mientras que los otros, mayor financiamiento en sus proyectos. Sin
embargo, posteriormente se evidenciara, que en este sistema existen otras figuras

gue tienen un rol fundamental, en el actuar de las organizaciones.



2. Mercado de capitales

El Mercado de Valores opera como cualquier otro mercado en el que se transan
bienes, s6lo que en este caso se trata de instrumentos financieros. La demanda y la
oferta se producen en un lugar de intercambio llamado mercado, en el que la compra y
venta se puede realizar a través de intermediarios, ya sea en una Bolsa o fuera de

ella, y en otros casos entre las partes interesadas.

El mercado de capitales es aquél en que se coordinan la oferta y la demanda de
capital financiero en sus méas variadas formas (dinero y valores o activos financieros),
surgiendo intermediaros especializados, regulados y controlados. Es decir, es el
conjunto de regulaciones, instituciones, practicas e individuos que forman una
infraestructura tal que permite a los oferentes de recursos vender dichos recursos a los

demandantes de estos.

Para realizar la compra y venta de este dinero o recursos se han ideado distintos
mecanismos como la deuda o las acciones, que otorgan derechos y obligaciones
diversas a quienes las poseen, y por lo tanto tienen distinto precio de acuerdo a sus
caracteristicas especificas. Por ejemplo, si una empresa necesita dinero para realizar
un cierto proyecto de inversion (demandante de recursos) busca a alguien que esté

interesado en prestarle dichos recursos a un cierto precio (oferente de recursos).

2.1. Actores

Cuando, nos referimos o hablamos del mercado de capitales, en una primera
instancia podemos decir que existen oferente y demandante, los cuales transan entre
si, bienes, productos o servicios, no obstante, esto no es asi, ya que existen otros
sujetos que forman parte de esta relacién y son imprescindible para el desarrollo de la

actividad econ6mica de una compafiia.

- Emisores de Valores: ofrecen valores (acciones, bonos, cuotas de fondos
mutuos, etc.) para su venta en el mercado.

- Demandantes de Valores: personas o0 instituciones que desean obtener
ganancias mediante la adquisicion de instrumentos de inversion.

- Intermediacién de Valores: se encuentran en esta categoria, los Intermediarios
de Valores, las Operaciones de intermediacion y las Sociedades de Apoyo a la
Intermediacion.

- Reguladores y fiscalizadores: supervisan que las actividades y participantes
del mercado de valores operen dentro del marco legal y demas normativa

reglamentaria que les sea aplicable.



- Entidades de apoyo a la informaciéon: contribuyen con la fiscalizacion,

mediante la revision de la informacion financiera de las sociedades.

3. Planificacion financiera

La planificacion financiera es un arma de gran importancia con que cuentan las
organizaciones en los procesos de toma de decisiones. Por esta razén las empresas

se toman muy en serio esta herramienta y le dedican abundantes recursos.

El objetivo final de esta planificacion es un “plan financiero” en el que se detalla y
describe la tactica financiera de la empresa, ademéas se hacen previsiones al futuro

basados en los diferentes estados contables y financieros de la misma.

El plan lo que pretende es plantear unos objetivos a cumplir (posibles y 6ptimos) para
ser evaluados con posterioridad.

Aunque la obtencibn de esta estrategia financiera es el objetivo final de la
planificacion; éste no se da con observaciones vagas, hechas por encima, de las
situaciones financieras de la empresa (financiamiento e inversion) solo se presenta
después de un extenso y concienzudo analisis de todos los efectos, tanto positivos
como negativos, que se pueden presentar para cada decision que se tome con
respecto a la financiacion o inversion. Estas decisiones deben ser tomadas en
conjunto y no separadamente ya que esto podria acarrear problemas al no tener en
cuenta decisiones que traen consigo consecuencias para otros sectores de la

empresa.

3.1. Toma de decisiones
Cotidianamente las personas tienen la necesidad u obligacion de tomar decisiones en
el diario vivir para el desarrollo normal de sus actividades. Y es en esta medida que,
de alguna forma guia el comportamiento del individuo y de los que lo rodean. Para
ello, las personas se basan en diversos factores para llevar a cabo las medidas
determinadas. Estos pueden ser sociales, climaticos, contingente, etc. y en base a un

analisis personal o colectivo llevan o no cabo lo que quieren o proponen.

Las entidades constantemente estas sujetos a cambios estructurales, econémicos,
politicos, entre otros y por ende, estas se deben acomodar y/o moldear para poder
hacer frente a estas situaciones. Para ello se requiere informacion para poder dirimir
en un mercado econdmico altamente fluctuante y que puede afectar no solo a la

institucion sino que a las personas que trabajan en ella. He ahi la importancia de que,



los recursos de informacion que se les entrega a las personas o0 equipos encargado de
la toma de decisiones, sea fehaciente y fiable, ya que la incompetencia de esta, puede
producir altos impacticos a nivel colectivo como personal de todas las partes

involucradas, no solo en una empresa, sino que también a nivel global.

3.2. Tipos de decisiones
No todas las decisiones, tienen la misma importancia, ni producen los mismos efectos
para las organizaciones. Ademas, la toma decisiones impacta de manera distinta,
segun el nivel jerarquico en el que se realizan, y por ende las consecuencias son mas

0 menos relevantes segun correspondan.

En base a esto, existen autores que clasifican la toma de decisiones de la siguiente

manera:

- Segun el nivel jerarquico donde se toma la decision
o Decisiones estratégicas o e planificacion
Los decisores son los altos directivos y se remiten a la seleccion de fines,
objetivos generales y planes a largo plazo, en base a la informacion oportuna y
de calidad, donde Un error puede ser traer grandes secuelas.

Ejemplos: localizacion, recursos financieros, productos a fabricar, etc.

o Decisiones tacticas o de pilotaje
Los decisores son los directivos intermedios y es la puesta en practica de las
decisiones estratégicas y son Utiles para repartir eficientemente los recursos

limitados.

Ejemplos: distribucién en planta, presupuesto, produccion, etc.

o Decisiones operativas o de regulacion
Los decisores son los ejecutivos mas inferiores como supervisores y gerentes,
donde su campo se refiere a las actividades funcionales y rutinarias del dia a

dia.



Ejemplos: aceptacién o rechazo de créditos, inventario, asignacion de trabajos,

etc.

- Segun el método utilizado para la toma de decisiones
o Decisiones programadas

Se define un procedimiento o criterio de forma que estas decisiones no tengan
que tratarse de nuevo cada vez que surjan y asi hacer frente a los problemas
estructurados, bien definidos y rutinarios.

Este método permite definir, predecir y analizar los elementos del problema y
sus relaciones.

Su resoluciébn se realiza utilizando hébitos, costumbres, procedimientos

estandarizados, heuristicos y/o simulacion.

Ejemplo: un cliente presenta una queja para la que se pone en marcha un
protocolo de compensacion.

o Decisiones no programadas
Son decisiones nuevas, no estructuradas e inusualmente importantes, donde no
hay métodos preestablecidos para tratar estos sucesos inesperados y para su

resolucion se utiliza la intuiciéon, creatividad o criterio personal del decisor.

Ejemplos: una catastrofe natural destruye uno de los almacenes de la empresa y
se debe decidir su reparacidn o su localizacién en otro lugar o bien una empresa

quiere dar el salto al mercado internacional, etc.

4. Informacion financiera

La informacion financiera es informacidon producida por la contabilidad, siendo
indispensable para la administracion y el desarrollo de la empresa, por lo tanto es
procesada y concentrada para uso de la gerencia y otros usuarios que requieran de

ella para la toma de decisiones.

La necesidad de esta informacion hace que se produzcan los Estados Financieros. La
informacion financiera se ha convertido en un conjunto integrado de estados
financieros y notas, que sirven para expresar cual es la situacion financiera, resultado

de operaciones y cambios en la situacion financiera de la empresa.

La informacion financiera junto con otros elementos de juicio, permiten a los usuarios
evaluar el futuro de la empresa y tomar decisiones de caracter econémico sobre la

misma.
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La informacion contable-financiera constituye el principal vehiculo de comunicacion
entre los directivos y los propietarios y otros terceros interesados en la marcha de la
empresa, en particular cuando se trata de sociedades cotizadas en los mercados de
valores, en las que las participaciones en la propiedad se encuentran dispersas y
alejadas del poder de decisibn, que queda en manos de los administradores
(Canibano, 2004).

4.1. Objetivo
El objetivo de la informacién financiera con propdésito general es proporcionar
informacién financiera sobre la entidad que informa que sea util a los inversores,
prestamistas y otros acreedores existentes y potenciales para tomar decisiones sobre
el suministro de recursos a la entidad. Esas decisiones conllevan, comprar, vender o
mantener patrimonio e instrumentos de deuda y proporcionar o liquidar préstamos y

otras formas de crédito.

Las decisiones que tomen inversores existentes o potenciales sobre la compra, venta
0 mantenimiento de patrimonio e instrumentos de deuda dependen de la rentabilidad
que esperen obtener de una inversién en esos instrumentos, por ejemplo dividendos,
pagos del principal e intereses o incrementos del precio de mercado. De forma similar,
las decisiones que tomen prestamistas y otros acreedores existentes o potenciales
sobre proporcionar o liquidar préstamos y otras formas de crédito dependen de los
pagos del principal e intereses u otra rentabilidad que esperen obtener. Las
expectativas de inversores, prestamistas y otros acreedores sobre rentabilidades
dependen de su evaluacién del importe, calendario e incertidumbre y perspectivas de
la entrada de efectivo neta futura a la entidad y sus evaluaciones de la administracién
realizada por la gerencia de los recursos de la entidad. Por consiguiente, los
inversores, prestamistas y otros acreedores existentes o potenciales necesitan
informacion que les ayude a evaluar las perspectivas de entrada de efectivo neta

futura a la entidad a hacer esas evaluaciones.

4.2. Estados financieros
Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion
financiera y del rendimiento financiero de una entidad. El objetivo de los estados
financieros es suministrar informacion acerca de la situacién financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea util a una

amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econémicas. Los
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estados financieros también muestran los resultados de la gestién realizada por los

administradores con los recursos que les han sido confiados.

Con la implementacién de la normativa internacional (IFRS), la presentacion y
revelacion de los estados financieros, ha cambiado considerablemente, en relacion a
los que se presentaban bajo principios contables nacionales, re expresando la
informacién que se entrega, dandole un matiz mucho mas uniforme que busca la
estandarizaciéon de la informacién que se entrega de manera globalizada alrededor del
mundo, principal objetivo de esta adopcion. Hoy los estados financieros, bajo

normativa IFRS se clasifican de la siguiente manera:

- Estado de situacién financiera al final del periodo: también denominado
balance, presenta los activos, pasivos y patrimonio de una entidad en una fecha
especifica al final del periodo sobre el que se informa.

- Estado del resultado del periodo y otro resultado integral del periodo:
muestra la eficiencia de la gestion econémica de la empresa y mide la posicién

financiera.

- Estado de cambios en el patrimonio del periodo: El estado de cambios en el
patrimonio tiene como finalidad mostrar las variaciones que sufran los diferentes
elementos que componen el patrimonio, en un periodo determinado. Es decir,

capital, reservas y resultados del ejercicio.

- Estado de flujos de efectivo del periodo: proporciona a los usuarios de los
estados financieros una base para evaluar la capacidad de la entidad para
generar efectivo y equivalentes al efectivo y las necesidades de la entidad para

utilizar esos flujos de efectivo.

- Notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas
significativas y otra informacion explicativa: presentaran informacion acerca
de las bases para la preparacion de los estados financieros, y sobre las politicas
contables especificas utilizadas; revelaran la informacién requerida por las NIIF
que no haya sido incluida en otro lugar de los estados financieros; y
proporcionaran informacién que no se presenta en ninguno de los estados

financieros, pero que es relevante para entender a cualquiera de ellos.
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El marco conceptual establece que los estados financieros con propdsito de
informacion general (denominados “estados financieros”) son aquéllos que pretenden
cubrir las necesidades de usuarios que no estan en condiciones de exigir informes a la

medida de sus necesidades especificas de informacion.

4.3. Caracteristicas cualitativas de los estados financieros
Los estados financieros deberan presentar razonablemente la situacién financiera y el
rendimiento financiero, asi como los flujos de efectivo de una entidad. La presentacién
razonable requiere la presentacion fidedigna de los efectos de las transacciones, asi
como de otros sucesos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios
de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el Marco
Conceptual. 3 La aplicacion de las NIIF, con informacion a revelar adicional cuando
sea hecesario, se supone que da lugar a estados financieros que permiten conseguir

una presentacion razonable.

Si la informacion financiera ha de ser util, debe ser relevante y representar fielmente lo
que pretende representar. La utilidad de la informacion financiera se mejora si es

comparable, verificable, oportuna y comprensible.

Segun la informacién que emana del marco conceptual, las caracteristicas cualitativas

fundamentales son la relevancia y la representacion fiel.

- Relevancia

La informacion financiera relevante es capaz de influir en las decisiones tomadas por
los usuarios. La informacién puede ser capaz de influir en una decisiéon incluso si
algunos usuarios eligen no aprovecharla o son ya conocedores de ella por otras

fuentes.

La relevancia de la informacion, estd determinada por cada entidad, por lo tanto no
existe un criterio modelo para establecer que tan relevante son los recursos que se les
entrega a los usuarios de la informacion financiera para tomar decisiones Es por esto

gue, existen aspectos a considerar para establecer el efecto que produciran.

o Materialidad o importancia relativa

La informacion es material o tiene importancia relativa si su omision o expresion
inadecuada puede influir en decisiones que los principales usuarios de los informes
financieros con propésito general (véase el parrafo 1.5) adoptan a partir de la

informacién financiera de una entidad que informa especifica. En otras palabras,
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materialidad o importancia relativa es un aspecto de la relevancia especifico de una
entidad, basado en la naturaleza o magnitud, o ambas, de las partidas a las que se
refiere la informacion en el contexto del informe financiero de una entidad individual.

o Incertidumbre en la medicion

Un factor que afecta a la relevancia de la informacién financiera es el nivel de
incertidumbre en medicion.

La incertidumbre en la medicion surge cuando una medida de un activo o un pasivo no
puede ser observado directamente y debe, en su lugar, estimarse. El uso de
estimaciones es una parte esencial de la preparacion de la informacion financiera y no
debilita necesariamente su relevancia, pero la estimacidon necesita describirse

adecuadamente y revelarse.

- Representacion fiel

Los informes financieros representan fenédmenos econémicos mediante palabras y
nameros. Para ser util, la informacion financiera debe no so6lo representar los
fendbmenos relevantes, sino que también debe representar fielmente los fenédmenos
que pretende representar. Una representacion fiel proporciona informacion sobre la
esencia de un fenémeno econdmico, en lugar de meramente facilitar informacién sobre
su forma legal. La provision de informacion solo sobre la forma legal, si difiere de la
esencia econdmica que subyace en el fenémeno econémico, podria no dar lugar a una

representacion fiel.

Para ser una representacion fiel perfecta, una descripcion tendria tres caracteristicas.
Seria completa, neutral y libre de error. Naturalmente, la perfeccion es dificil, si no
imposible, de alcanzar. El objetivo del Consejo IASB es el de maximizar esas

cualidades en la medida de lo posible.

Representacion fiel no significa exactitud en todos los aspectos. Libre de error significa
que no hay errores u omisiones en la descripcién del fendbmeno, y que el proceso
utilizado para producir la informacion presentada se ha seleccionado y aplicado sin
errores. En este contexto, libre de errores no significa totalmente exacto en todos los
aspectos. Por ejemplo, no se puede decir de una estimacion relativa a un precio o
valor no observable que sea exacta o inexacta. Sin embargo, una representacion de
esa estimacion puede ser fiel si el importe se describe con claridad y exactitud como

tal estimacién, se explican la naturaleza y las limitaciones del proceso de estimacion, y
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no se han cometido errores al seleccionar y aplicar un proceso adecuado para
desarrollar la estimacion.

Por ultimo, para complementar, los aspectos més relevantes de la informacion, se
puede identificar la comparabilidad, verificabilidad, oportunidad y comprensibilidad que
son otras caracteristicas cualitativas que mejoran la utilidad de la informacién que es
relevante y esta fielmente representada. Estas caracteristicas cualitativas de mejora
pueden también ayudar a determinar cual de las dos vias debe utilizarse para
representar un fendmeno, si ambas se consideran igualmente relevantes y fielmente

representadas.

4.3.1 Caracteristicas cualitativas de mejora

La comparabilidad, verificabilidad, oportunidad y comprensibilidad son caracteristicas
cualitativas que mejoran la utilidad de la informacion que es relevante y esta fielmente
representada. Las caracteristicas cualitativas de mejora pueden también ayudar a
determinar cual de las dos vias debe utilizarse para representar un fenémeno, si

ambas se consideran igualmente relevantes y fielmente representadas.

- Comparabilidad

Las decisiones de los usuarios involucran elegir entre alternativas, por ejemplo vender o
mantener una inversién, o invertir en una entidad que informa o en otra. Por
consiguiente, la informacion sobre una entidad que informa es mas Uutil si puede ser
comparada con informacién similar sobre otras entidades y con informacién similar

sobre la misma entidad para otro periodo u otra fecha.

- Verificalidad

La verificabilidad ayuda a asegurar a los usuarios que la informacion representa
fielmente los fendmenos econdmicos que pretende representar. Verificabilidad
significa que observadores independientes diferentes debidamente informados podrian
alcanzar un acuerdo, aunque no necesariamente completo, de que una representacion

particular es una representacion fiel.

- Oportunidad

Oportunidad significa tener informacién disponible para los decisores a tiempo que sea
capaz de influir en sus decisiones. Generalmente, cudnto mas antigua es la
informacion, menor es su utilidad. Sin embargo, cierta informaciéon puede continuar

siendo oportuna durante bastante tiempo después del cierre de un periodo sobre el
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que se informa debido a que, por ejemplo, algunos usuarios pueden necesitar

identificar y evaluar tendencias.

- Comprensibilidad

Una cualidad esencial de la informacion suministrada en los estados financieros es
que sea facilmente comprensible para los usuarios. Para este proposito, se supone
que los usuarios tienen un conocimiento razonable de las actividades econémicas y
del mundo de los negocios, asi como de su contabilidad, y también la voluntad de

estudiar la informacién con razonable diligencia.

5. Convergencia a normativa IFRS

5.1. Normas Internacionales de contabilidad
Las Normas Internacionales de Contabilidad Financiera (IFRS) son emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB) desde el afio 2000 con el objetivo de
desarrollar un estandar de informacién comparable, transparente y de alta calidad en
los estados financieros y en otros tipos de informacién financiera, que facilite las
decisiones econOmicas. Estas normas estan disefladas para ser aplicadas en la
informacion financiera de todas las entidades con fines de lucro, incluyendo las

empresas publicas.

A nivel mundial, cada vez son mas paises los que estan adoptando o convergiendo a
las IFRS. Por su parte, el IASB efectia una permanente revision y ajuste de las

normas y criterios aplicables.

En Chile el colegio de contadores traduce la norma para que sea mas facil su
entendimiento y aplicacion por parte de las empresas y solo es obligatorio desde el
punto de vista coercitivo, para las sociedades andnimas abiertas quienes son
fiscalizadas por la SVS. El resto de empresas (casi 700.000) no es obligatorio pero si
es necesario saber que los boletines técnicos con los cuales se preparaban los
estados contables anteriormente, estan derogados, por lo tanto los profesionales

contables deben aplicar las IFRS.
La norma IFRS pone el énfasis en mostrar la esencia de los negocios sin pasar a

llevar la norma legal de pagar impuestos, pero el acento esta en la finalidad de cada

hecho econémico.

16



5.2. Beneficios de adoptar IFRS

e Aumenta la calidad y comparabilidad de la informacion financiera

e Mayor precision respecto a realidad econémica de la empresa: valorizacion

e Entrega informacion mas completa y transparente (revelacion en notas de
segmento operativo, analisis de riesgo) que favorece la toma de decisiones a
los inversionistas.

e Estandar unico reduce costos de elaboracion de informacién para empresas
que operan a nivel internacional y cotizan en otros mercados.

e Mejor acceso y capacidad de las empresas para obtener financiamiento en
otras plazas.

e Reduccion de  costos de procesamiento de informacion para los
inversionistas (por comparabilidad).

5.3. Proyecto de Convergencia a IFRS en Chile

El proceso de convergencia a IFRS se detalla en la siguiente imagen:

Analisis de Decisién Inicio de entrega

alternativas adopciénde de informacién

tecnolégicas XBRL como base bajo IFRS para
2 tecnoldgica Compafdiias de
A & Seguros
: i [y
I 2006 l 2007 2008 | 2009 | 2010

v v v

é g Construccion Inicio de Inicio de
Decisién : taxco’i[oaml'a entregade entregade
de v Bl informacién informacién
: adopcidn Construccién bajo IFRS para bajo IFRS
H de IFRSy : del modelo ; para
M difusién ¥ Emisores
Andlisis de la de datos Grupo 2 PYMEs
conveniencia : -
dela Trabajo conjunto Adm. Fondos
. con stakeholders
convergencia (SOFOFA, SlI, Intermediarios
consultores Superintendencias valores
Banco Mundial financieras, Banco
Central)

Fuente: Seminario sobre Normas Internacionales de Contabilidad para Sector Publico
Santiago, Mayo 2011.
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5.4. Principales desafios de la Convergencia

1. Adaptacion de estandares internacionales a realidad de mercado local

. Riesgo de adoptar conceptos, principios y criterios propios de otros

mercados y culturas

. Identificacién e implementacion de cambios normativos y/o legislativos

requeridos

2. Resistencia y preocupacion frente al cambio de los actores (empresas,
auditores externos, académicos, analistas de mercado, organismos

reguladores)

3. Necesidad de formacion y capacitacion permanente de todos los actores

involucrados

4. Necesidad de desarrollar nuevos sistemas de informacién en las empresas y

cambios en los procesos
5. Desafio de coordinacion con otros organismos reguladores

6. Tratados de libre comercio y la normativa contable

Un tratado de libre comercio (TLC) consiste en un acuerdo comercial regional o
bilateral para ampliar el mercado de bienes y servicios entre los paises participantes
de los diferentes continentes o basicamente en todo el mundo. Eso consiste en la
eliminacion o rebaja sustancial de los aranceles para los bienes entre las partes, y
acuerdos en materia de servicios. Este acuerdo se rige por las reglas de

la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) o por mutuo acuerdo entre los paises.

Los tratados de libre comercio son importantes para acabar con el proteccionismo
economico (que protege la produccién nacional) pues se constituyen en un medio
eficaz para garantizar el acceso de productos a los mercados externos, de una forma

mas facil y sin barreras.

Formalmente, el TLC se propone la ampliacion de mercado de los participantes
mediante la eliminacion de los derechos arancelarios y cargas que afecten las
exportaciones e importaciones. En igual sentido busca la eliminacion de las barreras
no arancelarias, la liberalizacion en materia comercial y de subsidios a las
exportaciones agricolas, la reestructuracion de las reglas y procedimientos aduaneros
para agilizar el paso de las mercancias y unificar las normas fitosanitarias y de otra

indole.
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6.1 Objetivos TLC

- Eliminar barreras que afecten o mermen el comercio entre las zonas que firman

el tratado.
- Promover las condiciones para una competencia justa.
- Incrementar las oportunidades de inversion.
- Proporcionar una proteccién adecuada a los derechos de propiedad intelectual.

- Establecer procesos efectivos para la estimulacion de la produccién nacional y

la sana competencia.
- Fomentar la cooperacion entre paises miembros.

- Ofrecer una solucion a controversias.

6.2 TLC en Chile
En el marco de la globalizacién de la economia, nuestro pais ha suscrito diversos
tratados y acuerdos comerciales con el fin de incorporarse al creciente mercado
internacional. Este proceso se denomina internacionalizacion de la economia. Nuestro
pais comenz6 dicho proceso en la década de los 90 cuando firmé un Tratado de Libre
Comercio (TLC) con Canada y un Acuerdo de Complementacién Econdmica (ACE)

con el Mercosur en el afio 1996.

Actualmente, el mercado internacional, se encuentra liderado por bloques econémicos
(Mercado Comun del Sur, MERCOSUR, por ejemplo) y organismaos internacionales
(Fondo Monetario Internacional, FMI), que al unir sus esfuerzos hacia objetivos
comunes han logrado transformarse en potencias comerciales que dictan las

estrategias que marcan el ritmo econémico de regiones y paises como el nuestro.

7. Superintendencia de valores y seguros (SVS)
La Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) es una institucion autébnoma, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que se relaciona con el Gobierno a través

del Ministerio de Hacienda.

Desde mediados del siglo XIX la Superintendencia de Valores y Seguros ha tenido un
rol preponderante como organismo supervisor de las entidades que participan en el

mercado de valores de nuestro pais, esto es, las sociedades andénimas, compafiias de
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seguros, bolsas de valores e intermediarios, fondos mutuos y sus administradoras,
mas otras entidades que han ingresado a dicho mercado en los Ultimos afios; tales
como clasificadoras de riesgo, fondos de inversion de capital extranjero y fondos de

inversion.

7.1. Objetivos y funciones
El objetivo de la SVS es contribuir al desarrollo de los mercados de valores y seguros
mediante una regulacion y fiscalizacion eficientes, que faciliten la participacion de los
agentes de mercado y que promuevan el cuidado de la fe pablica y el resguardo de los
derechos de inversionistas y asegurados.

Para el cumplimiento de los objetivos, la SVS realiza las siguientes funciones:

- Funcién supervisora: Corresponde al control y vigilancia del cumplimiento de
las normas legales, reglamentarias y administrativas.

- Funcién normativa: Corresponde a la capacidad de la SVS, de efectuar una
funcién reguladora, mediante la dictacion de normas o instrucciones propias
para el mercado y las entidades que lo integran. Es decir, establecer el marco
regulador para el mercado.

- Funcién sancionadora: corresponde a la facultad de la SVS para aplicar
sanciones frente al incumplimiento o violacién del marco regulador como
consecuencia de una investigacion.

- Funcién de desarrollo y promocion de los mercados: Corresponde a la
capacidad de promover diversas iniciativas para el desarrollo del mercado,
mediante la elaboracién y colaboracion para la creacion de nuevos productos e

instrumentos, mediante la difusién de los mismos.

7.2. Entidades bajo la regulacién
Para poder analizar, que entidades estan reguladas y fiscalizadas esta y otras
instituciones, primero que todo hay que definir en qué dmbitos actia. Para ello se

identifican dos aspectos a considerar:

- Mercado de Valores: En este mercado, los inversionistas buscan instrumentos
en los cuales invertir y las empresas o emisores requieren financiar sus
proyectos. Ambos grupos negocian valores, tales como acciones, bonos y
fondos mutuos, a través de intermediarios (agentes, corredores y bolsas de
valores).

Aquellos que participan como reguladores en el mercado de valores podemos

encontrar, SVS, SBIF, Superintendencia de pensiones y el Banco Central.
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- Mercado de seguros: En este mercado, las personas o empresas pueden
encontrar una gran diversidad de seguros -ofrecidos por las compafiias de
seguros-, para protegerse ante futuras pérdidas, ya sea de bienes muebles o
inmuebles, asi como la vida de las personas, entre muchos otros. Aqui

encontramos como actor principal a la SVS.

Para objeto de la investigacion, nos situaremos a las entidades, fiscalizadas por la
SVS dentro del mercado de valores, y como los empresarios, para poder dirigir de

manera eficiente el objeto de negocio de estas.
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CAPITULO Il

1. Planteamiento del problema
La informacion financiera, constantemente en el tiempo, ha estado afectada por
diferentes cambios, que afectan la toma de decisiones y la gestion de los usuarios de
ésta dentro de una entidad, debido, a lo fluctuante que es la economia y por ende los
mercados en los que se desarrolla la actividad econémica. Ejemplo de aquello, es la
contabilidad, y como su preparacion y revelaciéon, en los ultimos 10 afios ha sido
modificada, pasando de elaborar estados financieros bajo principios contables
nacionales (PCGA o GAAP) a implementar normativas internacionales de informacién
financiera (IFRS), generando l6gicamente impactos a nivel empresarial, como también

nuevas formas de dirigir una empresa.

Hoy dia, cuando en Chile, existen entidades fiscalizadora como la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS), que les exigen a las empresas, la revelacion de sus
reportes financieros, bajo ciertos estandares, o bajo cumplimiento de ciertas normas.
Se considera relevante analizar si, efectivamente esta informacion es preparada, para
dar cumplimiento a las obligaciones impuesta o maximizan la forma de tomar
decisiones dentro las entidades. Para ello, se buscara identificar cuales son las
obligaciones impuestas por la SVS, a quienes se les exigen estas formalidades y si es
esta la informacion utilizada para la toma de decisiones en desmedro de otra de

caracter interno. Un estudio a Diciembre 2016.
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Con esta investigacion se espera, evaluar como se realiza la gestidén de las entidades
en base a la informacion financiera que generan de manera interna, asi mismo como
la exigida por las entidades fiscalizadoras del pais, estableciendo que tan importante
son los insumos y recursos que entregan los usuarios de la empresa, y que tan
relevante es para la persona que toma decisiones un estudio a Andlisis del grado de
utilizacion de informacion preparada bajo criterios de normativa contable internacional

(IFRS) para el proceso de toma de decisiones por parte de los decisores.

2. Objetivos de Investigacion

2.1. Objetivo General
Analizar cual es la informacion financiera suministrada por las empresas, que produce
un impacto significativo en los entes decisores, para tomar las determinaciones de
manera eficiente y eficaz acorde al modelo de negocios en el que se estan

desempefiando.

2.2. Objetivos especificos

1. Identificar cual es informacion financiera utilizadas para determinar las politicas
de inversion y financiamiento para distintos rubros de empresas.

2. Describir que exigencias de las SVS, a las empresas, que efecto produce y si
su cumplimiento genera un valor agregado a estas entidades.

3. Analizar si la adopcion de las normas internacionales de informacion financiera
(IFRS), han significado generar, una visibn mas realista de las empresas y por
ende las decisiones que se toman dia a dia, se pueden realizar de manera mas
objetiva debido a que la presentacion y revelacion de los estados financieros,

estan preparados bajo una base estandarizada y uniforme.

3. Metodologia

La investigacion tiene un enfoque cualitativo con un alcance de sintetizacion.

3.1 Actividades Investigativas

Etapa 1: Recopilacion de informacion

Se realizara una revision de la informacion contenida en bases de datos publicados
por la SVS con respecto a la adopcion de la normativa IFRS en las empresas
reguladas, notas a los estados financieros relacionados con el impacto de la norma

internacional en las compafiias y bibliografia relacionada con IFRS. Como por ejemplo:
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- Informacién financiera, base del analisis de estados financieros — Dra. Maria
Trinidad Alvarez

- La informacion financiera en el mercado de valores chileno — Lucia Canales
Lardiez

- La gerencia financiera en la toma de decisiones — Leidy Johanna Hurtado
Romero

- ¢Es garante del principio de transparencia la implementacion de normas
internacionales en Colombia? — Natalia Baracardo Lozano

- Entre otros

Etapa 2: Sistematizacion de la informacion
La informacion sera organizada segun el Marco Tedrico, a través de la redaccion, el

uso de ejemplos, cuadros comparativos, entre otros, abarcando los siguientes topicos:

¢ Mercado de capitales

¢ Planificacion financiera

¢ Informacion financiera

¢ Convergencia IFRS

e La Superintendencia de Valores y Seguros

Etapa 3: Eleccion del sujeto de investigacion e informantes claves.
Los informantes claves serdn expertos encargados de tomar las decisiones y

entidades que preparen y revelen su informacién financiera bajo normativa IFRS.

También se investigara un conjunto de empresas que estén presentado sus estados

financieros bajo IFRS hace mas de un periodo.

Etapa 4: Aplicacién de la Técnica de Recogida de datos
Para conocer como ha sido la experiencia de los sujetos de investigacion con el uso
del de la normativa IFRS para la toma de decisiones, se utilizaran dos instrumentos

metodolégicos, los cuales son:

1) Entrevistas a sujetos encargados de la toma de decisiones dentro de diferentes
empresas.

2) Andlisis documentarios de un conjunto de entidades. Se revisardn estados
financieros de caracter publico, con sus notas explicativas y notas de primera

adopcion.
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Entrevistas

La entrevista en profundidad buscara describir como la informacion financiera afecta la
operatividad de las entidades y su efecto en la toma de decisiones, la cual sera
aplicada segun se detalla a continuacion:

1. Contacto Inicial

Se tomara contacto con el profesional a cargo, indicandole en que consiste la

investigacion y cual sera el objetivo de la entrevista y su duracion.

2. Entrevista

La aplicacion de la entrevista serd en el lugar determinado por el entrevistado y

sera grabada en formato de audio.

3. Transcripcion

La entrevista sera transcrita literalmente, sin ningln tipo de manipulacién por

parte del investigador.
4. Revision y autorizacién

La transcripcion de la entrevista sera enviada a través de correo electronico
para ser revisada por el entrevistado, pudiendo verificar, cambiar, omitir o

agregar lo que considere necesario.

Analisis documentario

El andlisis documentario busca identificar mediante el analisis de informacién
financiera disponible para los usuarios de las empresas, como impact6 la adopcion de

las normas IFRS en la entidad. Esto se realizara de la siguiente manera:

1. Conjunto de empresas

Establecer de qué empresas se buscara informacion especifica. Para esto se

revisara estados financieros publicados y respectivas memorias.

2. Establecer criterios a buscar en comuUn de las entidades

Establecer matices comunes a identificar en la informacion buscada, como por
ejemplo notas de primera adopcion, notas explicativas de politicas contables,

contingencias, entre otras.
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Etapa 5: Criterios de calidad
La propuesta metodolégica incorpora los criterios de veracidad, confirmabilidad,
fiabilidad y transferibilidad.

Para cumplir con el criterio de veracidad una vez transcrita la entrevista se enviaré a
los entrevistados para su revision y aprobacién. En el caso del andlisis documentario,

se revisara informacion autorizada por la empresa y publicada por la SVS.

Para cumplir con el criterio de confirmabilidad se elijara como minimo tres informantes
claves, a los cuales se les aplicara la entrevista para conocer cudl ha sido su
experiencia con la adopcién de la normativa IFRS y como ha influenciado en la toma
de decisiones de la entidad. Cada entrevista serd respaldada por su grabacion en
formato de audio. En el caso del andlisis documentario, se escogeran un numero
determinado de empresas a analizar y de distintos sectores econémicos, que cumplan

con los requisitos de esta investigacion.

El criterio de transferibilidad se cumple ya que el tema central de la investigaciéon
puede ser perfectamente aplicable a otras organizaciones o podria ser abordado

desde diversas perspectivas.

El criterio de la fiabilidad se cumple con la utilizacion del software Atlas Tl, para evitar

que los valores de del investigador sesguen la investigacion.

Etapa 6: Procesamiento de resultados

Para procesar las entrevistas se estableceran las siguientes categorias de analisis:

CATEGORIA 1: Relevancia de la normativa IFRS en un mundo
Relevancia normativa IFRS globalizado.

CATEGORIA 2: Impacto en las empresas “modificaciones”
Informacion financiera impuestas por la IFRS.

CATEGORIA 3: Exigencia o conveniencia de adopcion.
Importancia adopcién IFRS

CATEGORIA 4: Produce un valor agregado a la empresa o es por
Exigencias SVS obligatoriedad
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Para procesar la documentacion se estableceran las siguientes categorias de andlisis:

CATEGORIA 1:

Nota primera adopcion

empresa.

Impacto en el Patrimonio y en el resultado de la

CATEGORIA 2:

Impactos de adopcién

Cambios en politicas y/o criterios contables

Etapa 7: Andlisis de resultados

Para analizar la informacion recopilada se utilizara el Analisis por categoria de

respuesta en el caso de la entrevista y criterio establecido en el caso del andlisis

documentario. Esto se realizara de acuerdo al siguiente esquema:

Etapa 8: Discusion de resultados

Entrevista
Categoria N°1 Categoria N°2 Categoria N°3 Categoria N°4
Exigencia o Relevancia Informacion Exigencias
Entrevistado convenienciade | normativa IFRS financieray SVS
adopcion. en Chile cambios por la
normativa IFRS
Entrevistado N°1
Entrevistado N°2
Entrevistado N°3
Conclusiones Conclusién Conclusién Conclusién Conclusién
categoria categoria categoria categoria
Analisis documental
Entidad Categoria 1: Categoria 2:
Nota primera Impactos de
adopcién adopcién
Categoria N°1
Categoria N°2
Conclusiones Conclusién Conclusién
categoria categoria

Se realizard un analisis comparativo entre los resultados obtenidos, mediante el

andlisis de categoria de los entrevistados y de la documentacion con la teoria que

sustenta la investigacion, establecida en el Marco Teoérico para satisfacer los objetivos

planteados.
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Las conclusiones finales seran elaboradas a partir de los resultados obtenidos, de su discusién, y de los objetivos de la investigacion.
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CAPITULO 1l

ANALISIS DE RESULTADOS

1. Analisis por Categoria de Respuesta: Entrevista en Profundidad

Categoria N°1

Entrevistado

Exigencia o conveniencia de adopcion.

Entrevistado N°1

“‘En base a la historia, en chile la convergencia no
surgié por una necesidad del area contable, para que
sepas, cuando los paises firman los Tratados de Libre
Comercio (TLC), y durante el gobierno de Eduardo
Frei Ruiz-Tagle y Ricardo Lagos Escobar, se firmaron
muchos TLC. Uno de los principales fue con la
comunidad econdmica europea, que fue que fue por
ahi por el afio 2000. En ese entonces la comunidad
economica europea firmo TLC con chile, Canada o
cualquier otro pais entre otros. Los TLC buscan que
bajemos las barreras que nos dividen y por lo mismo,
lo primero que hacen es bajar la barreras
arancelarias, entonces ¢qué es lo que hacen? Tu
puedes importar una carga importante a ese pais sin
una carga de impuestos adicionales y esos es a lo

que todos nos gustan”.
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“‘Pero también hay letra chica, que dice que para
poder conseguir eso, necesitamos una estabilidad
econdmica, necesitamos evitar economias
hiperinflacionarias, y ahi empiezan los detalles.
Necesitamos por ejemplo flexibilidad laboral.”

“Y por ultimo, los TLC exigian que la calidad del tipo
de informacion financiera fuera igual entre las partes.
Por lo tanto cuando tu entiendes este contexto, te das
cuenta que esto no lo invento el colegio de
contadores o la universidad, si yo no cumplia con
estos estandares, el ministerio de hacienda (que
apadriné el proceso), no podia terminar sus TLC, por
lo tanto es una obligacibn mas que contable es de
necesidad, de subsistencia. ¢Has escuchado de la
normas de certificacion de calidad? (las 1SO por
ejemplo). ¢Se inventaron porque nos gusta? NO, si
no lo hacemos no podemos entrar con los productos

nuestros a Europa o Estados Unidos”.

Entrevistado N°2

“A titulo personal fue lenta, hay que pensar que se
hizo desde el 2009, pero que no se hizo para todas
las empresas, primero fueron las reguladas vy

posteriormente las no reguladas (por SVS)”.

“Las no reguladas quedan en un limbo, en estricto
rigor tanto las reguladas, como las no reguladas
debieron estar bajo contabilidad financiera (IFRS-
PCGA). Pero lamentablemente, como en chile la
regulacion para las no reguladas las llevaba el fisco,
estas llevaban una contabilidad tributaria, o mixta. Y
mientras estas no las fiscalice la SVS, o no se lo
soliciten los bancos o no tengan inversionistas
extranjeros o externos, no cambiaran la forma en

llevar su contabilidad”.
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Entrevistado N°3

‘IFRS justamente provienen de un acuerdo, de un
convenio a nivel pais, ésea por los multiples tratados

que chile hizo con distintos paises”

‘Habia que normalmente, los estados financieros
chilenos estarlos convirtiendo, al menos en esa época
al US GAAP, es decir a la normativa de EEUU.
Entonces teniamos un problema de aperturamiento
de los mercados 6sea a nivel mundial estaba los
paises europeos habian eliminado las fronteras,
habian establecido una moneda comun, con un
parlamento comun, y ellos mismo tenian la dificultad
gue tenian EEFF confeccionados por principios
locales de cada pais, entonces ya en la época por de
antes del 2000 empezaron a analizar justamente en
cambiarse a una normativa que fuera comun para

ellos”.

“En Chile justamente, segun el boletin 56 habiamos
decidido irnos por las NIIC, entonces era logico que
nuestro camino fueran las IFRS y se hizo un convenio
a nivel de gobierno, para financiar el proceso de
convergencia IFRS 'y se estableci6 una
calendarizacién, que se comenzaba en el afio 2004 y

se terminaba el 2007”.
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Conclusiones

La implementacion de la normativa IFRS en nuestro
pais finalmente nace por una consecuencia a nivel de
pais, donde las empresas reguladas, las cuales
principalmente tiene matrices o filiales en el
extranjero tuvieron que adecuarse a las exigencias
instauradas por los tratados internacionales.

Por lo mismo, por el motivo de que las sociedades, y
principalmente el empresariado chileno tuvo que
cumplir con la principal ruptura que dictamind estos
tratados, que fue un marco normativo igual y comdn
entre las partes donde entré a jugar, para Chile el

marco normativo IFRS.

Si fue 0 no conveniente para las compaiiias IFRS, es
relativo y depende de cédmo adoptaron este proceso y
esta normativa, ya que el enfoque mas alla del
espiritu que impone la norma, es como se esta
desempefiando las empresas. Porque si una empresa
quita de su gestién el paradigma del resultado
numeérico, de la cuadratura o del sélo pago del
impuesto, y tiene una vision mas globalizada donde
gracias a las distintas normas se establece una
realidad financiera mas aterrizada que no
necesariamente dice relacion con el “éxito” de una
entidad, sino que como se enfrenta los
inconvenientes, como se solucionan los problemas y

principalmente cuando se realiza todo lo anterior.
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Categoria N°2

Entrevistado

Relevancia normativa IFRS en Chile

Entrevistado N°1

“‘Es bastante relativo, pero solo porque estamos en
Chile. Por qué lo digo. Si yo me voy a lo tedrico, a lo
que corresponde y yo en la empresa que pertenezco
la aplicamos porque somos una multinacional que
depende de Inglaterra y Espafia. Efectivamente los
procesos de toma de decisiones se han visto
afectados. ¢Por qué se han visto ajustados? Porque
se han visto ajustados, primero, los criterios de
presentacion de los estados financieros han hecho
gue algunas variables que comunmente se utilizaban

para hacer tu proceso de decision se modifiquen.

“Después, ¢Quiénes usan la informacion? Son varios,
la usan los gerentes de finanzas, los gerentes de
gestion, los gerentes generales, voy a seguir en la
escala, el auditor interno de la compainiia, el directorio,
después esto salta a los ejecutivos de los bancos,
después a los inversionistas, al regulador, SVS, SlI.
¢Algunos de ellos les interesa?...no lo sé, pero la
pregunta del millon es, cuando hemos implementado
IFRS, algunos de ellos que no son contables, han
asumido que este proceso de convergencias tienen
un impacto para ellos en la toma de decisiones, has
visto de seminarios que esté lleno de ingenieros
comerciales que son ejecutivos banca empresa, has
visto documentos en los cuales se esta discutiendo si
el EBIDTA es distinto en PCGA y en IFRS, nada”.
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“El problema en chile, es que seguimos mirando el
balance como una cuestion de cuadratura. Las tomas
de decisiones, aunque en teoria se toman sobre el
balance. En muchas empresas chilenas, las siguen
tomando en base a la caja y eso hace que la
necesidad bajo IFRS pierda el sentido”

“‘De hecho por eso el proceso de convergencia en
Chile se ha demorado tanto, porque existe una
resistencia tremenda en asumir, que esto no es un
cambio contable, los que hemos trabajado en los
procesos, o los hemos asesorado. Decimos, esto no
es un cambio de registro contable, de hecho no
cambia la partida doble, no cambia los conceptos de
activo y pasivo, de hecho no cambia, los flujos de
caja, son todos registros contables. Pero que es lo
gue busca sincerar estos registros contables, es

sincerar la posicion financiera de la compafia”.

Entrevistado N°2

“Ademas, tengo mis discrepancias en el método en el
que se implementd IFRS en Chile, fue demasiado
lento, el hecho de que haya sido el 2008 las
reguladas y el 2013, las no reguladas, muchos tiempo
entre una y otra, creo que debid ser al mismo tiempo,
todas por igual. Pero ahi yo creo que es un problema
que viene méas a tipo normativo, aqui las Unicas
empresas que han utilizado 100% PCGA y hoy en dia
IFRS, son las entidades reguladas. Las no reguladas
guedan en un limbo, en estricto rigor tanto las
reguladas, como las no reguladas debieron estar bajo
contabilidad financiera (IFRS-PCGA). Pero
lamentablemente, como en chile la regulacién para
las no reguladas las llevaba el fisco, estas llevaban

una contabilidad tributaria, o mixta. Y mientras estas
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no las fiscalice la SVS, o0 no se lo soliciten los bancos
0 no tengan inversionistas extranjeros o externos, no
cambiaran la forma en llevar su contabilidad. Por lo
tanto el retraso se debe por un lado a una cosa
regulatoria, pero también por conveniencia de los

empresarios segun su conveniencia”.

‘IFRS busca la uniformidad de las empresas, y
existen empresas 0 empresarios, que miran muy a la
ligera IFRS (por cultura y/o costumbre) y tiene una

importancia mucho mayor”.

‘Las sociedades grandes, realmente utilizan la
normativa como tal, pero después, las demas
sociedades hay un limbo, porque la toma de
decisiones va por el lado de la conveniencia mas que

por el espiritu de negocio”.

Entrevistado N°3

“Ahora bien, quien lideré este proceso en Chile, no
fue el colegio de contadores lamentablemente, sino
que fue la superintendencia de valores y seguros
(SVS), la que establecio la calendarizacion, el Colegio
de contadores de Chile se queddé dormido en los
laureles, aunque si bien cre6 comisiones de trabajo y
era el organismo que por ley estaba mandatado a
hacer este proceso, fue demasiado lento y justamente
se le adelant6 la SVS y para las empresas reguladas
y que cotizan en bolsa y fiscalizadas por la SVS,
estaba establecido esta calendarizacion. El Colegio
de contadores de Chile practicamente tuvo que seguir
el camino de la SVS y no le quedo6 otra que aceptar

este calendario para las S.A abiertas”

“‘Entonces teniamos un problema de aperturamiento
de los mercados 6sea a nivel mundial estaba los

paises europeos habian eliminado las fronteras,
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habian establecido una moneda comun, con un
parlamento comun, y ellos mismo tenian la dificultad
que tenian EEFF confeccionados por principios
locales de cada pais, entonces ya en la época por de
antes del 2000 empezaron a analizar justamente en
cambiarse a una normativa que fuera comun para
ellos y su decisién fue ¢Qué hacemos?, nos vamos a
la normativa americana US GAAP o justamente nos
vamos con las NIC, que estaban vigentes, desde

muchos antes”.

“Las NIC existian de la 1 a la 41, incluso nuestros
boletines técnicos, mencionaban que, en ausencia
(BT 56) de una normativa establecida por el colegio
de contadores de chile, nos teniamos que regir por

una de estas NIC”.

“Nosotros aca en Chile justamente, segun el boletin
56 habiamos decidido irnos por las NIIC, entonces era
l6gico que nuestro camino fueran las IFRS y se hizo
un convenio a nivel de gobierno, para financiar el
proceso de convergencia IFRS y se establecié una
calendarizacion, que se comenzaba en el afio 2004 y

se terminaba el 2007”.

Conclusiones

La importancia que tiene la IFRS en Chile es relativo.
A nivel macro, claramente IFRS viene a cambiar
drasticamente la forma de llevar las empresas, no
porque tengas cambios “de base”, sino que permite
en primera instancia, salir al mercado internacional,
donde la uniformidad de la informacion a nivel de
paises, significa un gran paso que le significa a la
economia chilena que ve en sus empresas como hoy

en dia se codean con las grandes potencias
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economicas del mundo y claramente por
consecuencia deberia significar un avance a nivel de
pais. Sin embargo, la realidad chilena se podria decir
que no es tan asi. Partiendo por el hecho de que la
mentalidad del empresario en chile, en su mayoria
sigue viendo IFRS como una cosa contable numérico,
donde el activo cuadra con el pasivo y el resultado es
para los indicadores de desempefio y no es un
cambio de base.

La normativa IFRS permite tomar decisiones no por
su nivel impositivo, no porque establezca manuales
de gestién, sino, porque las distintas normas, se
refieren a como o que deberia tener en mi empresa,
tales son los ejemplos como el deterioro o las
revaluaciones. No son simplemente asientos
contables, sino que son estudios, revelaciones que
me determinaran una situacién a la cual, la empresa
debe saber sobrellevar y decidir qué hacer y para que
hacerla. Es eso principalmente lo que a las entidades
chilenas no han sabido “descubrir’., debido quiza a la
formacion académica profesional, a la situacion
economica, o simplemente que a nivel pais mientras
no sea suficientemente necesario, no se cambiara el

modo de pensar.
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Categoria N°3

Entrevistado

Informacion financieray cambios por la normativa
IFRS

Entrevistado N°1

“‘De hecho por eso el proceso de convergencia en
Chile se ha demorado tanto, porque existe una
resistencia tremenda en asumir, que esto no es un
cambio contable, los que hemos trabajado en los
procesos, o los hemos asesorado. Decimos, esto no
es un cambio de registro contable, de hecho no
cambia la partida doble, no cambia los conceptos de
activo y pasivo, de hecho no cambia, los flujos de
caja, son todos registros contables. Pero que es lo
gue busca sincerar estos registros contables, es

sincerar la posicién financiera de la compafia”.

“‘Asi es, IFRS es una norma que te dio la
POSIBILIDAD que nosotros la perdimos hace un
tiempo, que es imponerse por sobre las cosas, porque
fue una norma que impuso el ministerio de hacienda.
Te dio la posibilidad profesional de poder hacer varias
cosas, te dio la posibilidad de que la contabilidad se
pueda meter en otras areas. Posibilidad que no todos
aprovecharon, entonces es bastante es lo mismo que
aprovechar una instancia, la contabilidad en chile se
deprecié demasiado por muchas razones e IFRS era
el mecanismo para volverlo a depreciar. Pero no solo

contablemente”.

“El problema en chile, es que seguimos mirando el
balance como una cuestion de cuadratura. Las tomas
de decisiones, aunque en teoria se toman sobre el
balance. En muchas empresas chilenas, las siguen
tomando en base a la caja y eso hace que la

necesidad bajo IFRS pierda el sentido”.
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Entrevistado N°2

El més significativo fue el de las PPE, ya que el valor
libro de los activos fijjos (PCGA) estaba muy
subvaluado, por ejemplo, un inmueble adquirido hace
muchos afios atrds o hace 2 afos, su valor actual es
muy inferior al valor actual o a su valor razonable, ese

yo creo que haya sido uno de los grandes impactos”.

“Las existencias también en algunas empresas, ya
gue habian (entidades reguladas) que ya aplicaban el
costo de absorcién o aquellas que aplicaban costeo
directo, porque no querian tener dos costos de venta

(tributario y financiero)”.

“‘Cambiar el paradigma de que antes todo lo
inmovilizado era activo fijo y hoy depende del uso, del
fondo econémico, y de la forma de pensar en la
contabilidad. Antiguamente se adquiria un activo,
cumplia con las condiciones, y se registraba como
activo fijo y se depreciaba, hoy no, cual es el uso, el
fondo econdmico, que beneficios econémicos me
contrae, si es para usarlo, para venderlo, para

arrendarlo, es un activo bioldgico.

En resumen, IFRS trae consigo la forma de pensar
renovada y de analizar realmente para que quiero
cada partida de los EEFF y que beneficios
economicos trae y que consecuencias también trae

consigo”.

Entrevistado N°3

Yo te diria que los mayores efectos asociados a los
impactos patrimoniales en lo que respecta a la NIC 16
“Propiedades, planta y equipo”. ¢Por qué? Porque lo
primero que hubo que resolver fue que es activo fijo y
gue no es activo fijo. Y se hizo la separacion, los

activos biolégicos salen del AF y se regiran bajo la
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NIC 41 “Agricultura”, se sac6 los activos disponibles
para la venta, se separan y pasan a ser regidos bajo
la IFRS 5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la
Venta y Operaciones Discontinuadas” y se sacan los
activos dispuestos para la inversion, ya que como tu
sabes cuando quieres invertir puedes invertir de
depédsito a plazo, puedes invertir en acciones o
puedes invertir en un terreno (para generar plusvalia)
y este ultimo se rige bajo la NIC 40 “Propiedades de
inversion”. Entonces esa fue la primera situaciéon que
se produjo, en que el AF hubo que separarla, donde
hubo un procedimiento de reclasificacién de lo que

antes solo era “Activo Fijo”.

“‘Adquirir un bien, via leasing, es una politica de
financiamiento. Por lo tanto no es si adquiero o no el
bien, sino que es ¢tengo recursos hoy en dia para
adquirirlo o invertir?, no lo tengo, por ende decido

celebrar un arrendamiento obtener financiamiento”.

‘La toma de decisibn, va por el lado del
financiamiento y de la obligacibn que me generaria
(pasivo) mas que por el lado del activo o del bien en

particular”.

Conclusiones

IFRS en Chile no cambid la base técnica de llevar la
contabilidad en las empresas, no modificé la partida
doble, no modifico el concepto de lo elementos de la
misma, no modificd el calculo del balance. Si cambié
disposiciones como formas de valorizacion o
distribuyé aspectos que en su momento eran
comunes y hoy se separan por clase, tal es el ejemplo
del antiguamente llamado activo fijo y hoy podemos
identificar bajo IFRS propiedades, planta y equipo o

propiedades de inversion, las cuales tienen su
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valorizacion respectiva y sus registros e imputaciones

determinadas por su normativa asociada.

Sin embargo, la naturaleza es la misma, por lo tanto,
la resistencia de las empresas en chile van més alla.
Va por el lado de que la posicion de las empresas hoy
cambiard y como yo la determino. No por un registro
contable, no porque cuadre o no un asiento, sino que
va a como yo me adelanto al desarrollo de una
compafiia, como yo decido si es conveniente por
ejemplo establecer la politica contable del método del
revallo en las propiedades, planta y equipo o sigo
con el método del costo, en que me beneficia. Que es
lo que necesito para mi empresa, ¢aumentar el
patrimonio?, ¢necesito o bien, debo modificar mi
politica de deudores incobrables?, ¢porque tengo
demasiados incobrables, realmente todos son
incobrables?, ¢coémo puedo mejorar el ciclo de
cobrabilidad?

Son decisiones para el desarrollo de mi empresa, que
Nno necesariamente son impactos en el estado de
situacion financiera o el estado de cambio, sino que

es un cambio en la gestion de mi compaifiia.
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Categoria N°4

Entrevistado

Exigencias SVS

Entrevistado N°1

“‘En conclusion, el uso del estandar IFRS, es una
consecuencia, ya que si estos tratados no los
hubiesen exigido, seguiriamos con el mismo régimen
de afios anteriores.

Te lo aseguro que hubiera sido asi. Esto es una
consecuencia. Y cuando las personas que trabajamos
en esto, como también las universidades, nos
resistimos al cambio. Y en esa resistencia ocurre lo

gue estamos hablando”.

“La SVS ha manifestado disposiciones contrarias a la
norma. Esto lo ha hecho en 2 ocasiones, una vez
publica y otra vez privada, fue el oficio 856, del afio
2014, el afo de la reforma tributaria, cuando
determiné que los ajustes de tasa de saldos de los
impuestos diferidos, vayan a patrimonio y no a
resultado del ejercicio. Esa fue una medida
claramente politica, y digo politica porque no
quisieron perjudicar los estados de resultado de las
empresas que estaban en el IPSA, sin embargo,
efectivamente como eso contravenia a IFRS full, lo
gue tuvieron que hacer los auditores en los
dictamenes es colocar que los EEFF cumplian con los
dispuesto por la SVS e IFRS. Ahora nota el efecto
ese, que yo que tengo una matriz afuera en Alemania
o Espafia, tuve que dar miles de explicaciones,
porque mi regulador cometia esa barbaridad. De cara
al extranjero, te encuentras con que nos miran con
recelo, ya que aluden a que en chile no estan como
corresponde en IFRS full y modifican el modelo
cuando les conviene. Ese es el tema delicado, porque

en definitiva no se evalUan las consecuencias”.
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Entrevistado N°2

“La SVS, no le genera valor agregado a las empresas.
De hecho he visto que en ocasiones se le puede
dictaminar alguna salvedad a instituciones, las cuales
no traen ninguna consecuencia ni investigacion por

parte de éste 6rgano”.

‘La SVS manda un oficio en el que dictamina que se
corrijan los errores y que se los envien de nuevo, no
se involucra mas alld. Ya que uno espera que el ente
fiscalizador realmente fiscalice, que investigue porque

se producen las irregularidades, pero no es asi.”

“No existe un rol fiscalizador, sino que se abstiene de
inmiscuirse mas. (“Se lavan las manos”). Por lo tanto
el rol de fiscalizador realmente no se tiene claro, y los
ejemplos son aquellas excusas que salen por ejemplo
en los casos cascada, la polar, donde informan que
como SVS no pueden fiscalizar una por una a las
empresas, por lo tanto entonces, ¢cual es su funcién

realmente?”.

Entrevistado N°3

“Ahora bien, quien lider6 este proceso en Chile, no
fue el colegio de contadores lamentablemente, sino
que fue la superintendencia de valores y seguros
(SVS), la que establecio la calendarizacion, el Colegio
de contadores de Chile se queddé dormido en los
laureles, aunque si bien cre6 comisiones de trabajo y
era el organismo que por ley estaba mandatado a
hacer este proceso, fue demasiado lento y justamente
se le adelant6 la SVS y para las empresas reguladas
y que cotizan en bolsa y fiscalizadas por la SVS,

estaba establecido esta calendarizacion”
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Conclusiones

Las imposiciones establecidas por la SVS a las
empresas que estan reguladas por ella, debido al
nivel de desarrollo de éstas, no significa un valor
agregado y no tiene directa relacion con el objetivo de
la normativa IFRS. Como se ha mencionado antes,
IFRS nace de los tratados de libre comercio,
impuestos por ellos pero obviamente regulados por la
superintendencia de valores y seguros. Este 6rgano
encargado de que se cumplan con estas
disposiciones, también se manifiesta ante otras,
donde en ocasiones, si bien la norma internacional
deberia primar ante cualquier otra disposicion,
existieron casos donde no fue por orden de la SVS, lo
gue trajo consigo consecuencia, ho para las
empresas en Chile, sino que para aquellas que
reportaban al extranjero, por el simple hecho de que
no se comprendia porque si la norma es una, el
organo regulador del pais, establece de manera
unilateral otra cosa.

Por lo tanto, en conclusion, las exigencias o
disposiciones de la SVS, en ocasiones contrarias a
IFRS, no generaria valor agregado a las empresas,
sino que ésta medida se cumple, por obligatoriedad,

no asi por desarrollo propio.
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2. Analisis por categoria de documentos analizados
Para analizar como impact6 en los estados financieros de las empresas la adopcion de

la normativa IFRS, se realiz6 una muestra de entidades bajo criterios establecidos.
Criterios para muestra

- Empresas que sean sociedades anénimas con cotizacion bursatil
- Fiscalizadas por la superintendencia de valores y seguros
- Segun estadisticas publicadas, hayan tenido una variacién porcentual de su

patrimonio significativa por el proceso de convergencia.

En base a la informacion publicada en el afio 2012 por la firma auditora
PriceWatherhouseCooper, las empresas que se vieron afectada por el cambio de

normativa fue el siguiente:

NOMBRE EMPRESA

-14%
4 -

EMPRESA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES 5 4 728415853 {105.551.337) (323.883.518

ENTEL TELEFONIA PERSOMAL S.A. 25E.630.164 (50.350.534) 318.240.630

COMPANLA DE TELECOMUNICACIONES DE CHILE 5.4 252 .551.152 (347 .051.818) 304.509.533 -3
LAM AIRLIMNES 5.4 711.537.003 (222.350 082) 480.173.018 -31%
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.A 3.557.240.619 (B55.286.401) 2.701.954.218 -24%
ENEREIS SA. 7.274.358.603 ) (1.2345.227.383) 6.028.131.220 -18%
CHILECTRA S A 1.072.450.301 (224.162.374) 55.280.827 -2%
EMPRESA ELECTRICA PEHUEMCHE S.A. 304.930.787 (E4.520.372) 210410415 -3
Almendral 3_A. 550.693.143 (70.725.388) 470.987 762 -14%
QUINENCO 5.4, 1.324.603.541 {122 625 680) 1.201.932 BAi1 -B%
EMAP REFINERIAS 5.A. 214.113.413 02 B77.140 306,903 567 43%
COLBUM 5.4, 1.6:20.088.587 424 DE7.001 2.044 .175.563 26%
AGUAS ANDINAS 5 A 5G.405.038 130.104.550 3.36.509.569 26%
Forestal Const ¥ Com Del Pacifico Sur 5.4 1.0:20.898.181 204 704 647 1.295.802.803 26%
Empresas CMPC S.A 3.250.575.453 383.102.370 4.1332.877.832 2%
CGE TRAMSMISION S.A. 119.195.183 86.623.248 205.818.411 3%
ClA GEMERAL DE ELECTRICIDAD 3 .A. 1.101.850.847 123.783.417 1.230.842 364 12%
EMPRESAS COPEC S.A. 4.816.674.603 277352817 5.084.027 420 &%
NWVERSIONES CMPC S.A. 2.076.987.231 773.802.500 2.853.780.881 3%
MINERA VALPARAISD 5 A 1.635.177.523 300.798.211 2435078 734 40%

En base a esta informacion, escogeremos empresas bajo distintos criterios para asi

poder analizar distintas situaciones en base a la documentacion que se revisara.

- Criterio N°1 : Empresas con patrimonio igual o superior a M$2000.000

- Criterio N°2 : Empresas con patrimonio inferior a M$ 600.000

Cabe mencionar que para efectos del andlisis de la informaciéon, no se define como

razon excluyente si la variacion del patrimonio fue positiva o negativa.
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Por lo tanto las empresas seleccionadas para la primera categoria fueron:

- Empresa CMPC Chile S.A
- Empresas Copec S.A
- Empresa Nacional de Electricidad S.A

Para el segundo criterio se seleccionaron las siguientes entidades:

- CGE Transmision S.A
- Empresa Eléctrica Pehuenche S.A

- Aguas Andinas S.A
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2.1 Andlisis por categoria

e Categoria N°1

Entidad Categoria 1: Categoria 2:
Nota primera adopcion Cambios en lainformacioén financiera por IFRS
Empresas Copec | Los impactos mas significativos que | La sociedad por adoptar la normativa IFRS, existe la

S.A

afectaron por parte del patrimonio de la
entidad fueron las propiedades plantas y
equipos, ya que debido al cambio de la
norma y por concepto de la exencion de la
primera adopcién que permite la NIIF con
respecto al costo atribuido de estos activos,
Empresas Copec S.A decide valorizar sus
propiedades plantas y equipos al valor
razonable, es decir mediante el método de la
medio de tasadores

revaluacion, por

externos.

Otro impacto significativo y que se destaca
por si solo, es el reconocimiento de los

impuestos diferidos, partidas que antes no

posibilidad de cambiar sus politicas contables de medicion
de los activos o0 pasivos segun los rubros que
corresponda, por decision de la administracién o bien por
disposicién de la normativa contable en IFRS.

Sin embargo, la sociedad decide utilizar ciertas
exenciones por primera adopcion que le entrega la NIIF 1

en los siguientes rubros:

- Combinacion de negocios.

- Valor razonable como costo atribuido en

propiedades, plantas y equipos
- Medicién al valor actuarial de los beneficios a los

empleados.
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existian en los PCGA locales y que por
adopcion de la norma ahora deben
reconocerse estos activos y pasivos por las
diferencias temporales o permanentes segun
corresponda. Cabe mencionar que este item
también se estd relacionado con las
propiedades, plantas y equipos ya que, la
revaluacion genera una diferencia
permanente que no se conciliard en el

tiempo.

Por el lado del resultado, una de las
principales  variaciones fue en las
propiedades, planta y equipo, por concepto
del gasto por depreciaciéon, ya que por
consecuencia de la tasacion al aumentar el
valor del activo, aumenta el gasto por
depreciacion.

Y el otro impacto significativo fue Ila
valorizacién de los activos agricolas y los
activos biolégicos a valor razonable,

concepto que en los principios locales no

Esto no quiere decir que esto es perpetuo en el tiempo,
sino que ante la incertidumbre que existe en este proceso,
la sociedad determina acogerse a estas exenciones de
primera adopcion, las cuales en el futuro se podrian ver

modificadas, adoptando nuevas politicas contables.
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existian y con la implementacion de IFRS
permiten tasarlos al cierre de cada ejercicio

en el que se informa.

Empresa Nacional
de Electricidad S.A

El principal impacto al patrimonio de la
sociedad fue el de la incorporacién de los
accionistas minoritarios para la
determinacion del patrimonio neto de la
sociedad ya que bajo PCGA en Chile, el
patrimonio neto lo constituyen Unicamente la
participaciéon correspondiente a los
accionistas de la sociedad dominante, sin
embargo, en NIIF, el patrimonio neto lo
tanto la

constituyen participacion

correspondiente a los accionistas de la

sociedad dominante, como Ila de los

accionistas minoritarios.

Otro impacto significativo y que se destaca
por si solo, es el reconocimiento de los

impuestos diferidos, partidas que antes no

La sociedad por adoptar la normativa IFRS, existe la
posibilidad de cambiar sus politicas contables de medicion
de los activos o pasivos segun los rubros que
corresponda, por decision de la administracién o bien por
disposicién de la normativa contable en IFRS.

Sin embargo, la sociedad decide utilizar ciertas
exenciones por primera adopcién que le entrega la NIIF 1

en los siguientes rubros:

- Combinacion de negocios.
- Costo atribuido en propiedades, plantas y equipos

- Exencion por reserva de conversion de la NIC 21

Esto no quiere decir que esto es perpetuo en el tiempo,
sino que ante la incertidumbre que existe en este proceso,

la sociedad determina acogerse a estas exenciones de
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existian en los PCGA locales y que por
adopcion de la norma ahora deben
reconocerse estos activos y pasivos por las
diferencias temporales o permanentes segun

corresponda.

primera adopcion, las cuales en el futuro se podrian ver

modificadas, adoptando nuevas politicas contables.

Empresa
Chile S.A

CMPC

Los impactos mas significativos que
afectaron por parte del patrimonio de la
entidad fueron las propiedades plantas y
equipos, ya que debido al cambio de la
norma y por concepto de la exencion de la
primera adopcién que permite la NIIF con
respecto al costo atribuido de estos activos,
Empresas CMPC Chile S.A decide valorizar
sus propiedades plantas y equipos al valor
razonable, es decir mediante el método de la
tasadores

revaluacion, por medio de

externos.

En el caso CMPC, tuvo un mayor impacto,

por un cambio de politica contable, pero no

La sociedad por adoptar la normativa IFRS, existe la
posibilidad de cambiar sus politicas contables de medicion
de los activos o pasivos segin los rubros que
corresponda, por decision de la administracién o bien por
disposicién de la normativa contable en IFRS.

Sin embargo, la sociedad decide utilizar ciertas
exenciones por primera adopcion que le entrega la NIIF 1

en los siguientes rubros:

- Exencion Combinacién de negocios.

- Valor razonable como costo atribuido en

propiedades, plantas y equipos

- Exencion por reserva de conversion de la NIC 21
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afectado directamente por la adopcion de
IFRS, sino que porque cambi6é la moneda
funcional de sus estados financiero, y por
ende debid aplicar la NIC 21 con respecto a
los efectos que produce el cambio de
moneda funcional y como utilizado el proceso
de convergencia a su conveniencia los
efectos producidos afectaria a patrimonio

mediante una reserva.

Esto no quiere decir que esto es perpetuo en el tiempo,
sino que ante la incertidumbre que existe en este proceso,
la sociedad determina acogerse a estas exenciones de
primera adopcion, las cuales en el futuro se podrian ver

modificadas, adoptando nuevas politicas contables.
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e Categoria N°2

Entidad Categoria 1: Categoria 2:

. ., Impactos de adopcion
Nota primera adopcion

CGE Transmision | Los principales impactos que afectaron a | Esta empresa por adopcion de la norma adopta politicas
S.A : . : o
esta sociedad fueron en las rubros de las | contables para sus activos y pasivos en los siguientes
propiedades, planta y equipo por la | rubros:

adopcion de la politica contable del método

del revallo, valorizacibn que se debe al - Valor razonable de las propiedades, planta y
cambio de la norma, ya que anteriormente no equipo

se permitia tasar los bienes. - Valor actuarial de los beneficios a los empleados
Otro impacto significativo, pero en menor post empleo

medida que el anterior, es calcular las
provisiones de beneficios a los empleados | En este caso a diferencia de los casos anteriores, la
mediante el método actuarial, donde se | adopcion de la politica contable impone una obligatoriedad
proyecta en el tiempo la indemnizacion que | de permanencia en el tiempo, en conjunto con otras
debiese pagarle a aquellos trabajadores que | disposiciones.

pactaron esta clausulas en sus contratos.
En el caso de las propiedades, planta y equipo le obliga a
tasar sus activos periédicamente (la norma establece se
entiende por periédico cada 3 a 5 afios) y de revelar a

criterios de revalud, deterioro y vidas Utiles.




En el caso de los beneficios a los empleados post empleo,
lo obliga a hacerlo mediante un actuario que debe
proyectar como podria variar la provision en un tiempo

determinado.

Empresa
Eléctrica
Pehuenche S.A

En esta empresa los principales impactos
son los producidos por las propiedades,
plantas y equipos y el calculo de los

impuestos diferidos.

En el caso de las propiedades, planta y
equipos, la sociedad decide utilizar como
costo atribuido el costo histérico al primer
periodo de transicién, por lo tanto, el efecto
principal de esto fue el cambio en el gasto
por depreciacion. Efecto por supuesto que se

ve reflejado en la conciliacion del resultado.

Otro efecto de esto fue el reconocimiento de
los impuestos diferidos, partidas que antes
no existian en los PCGA locales y que por

adopcion de la norma ahora deben

La sociedad por adoptar la normativa IFRS, existe la
posibilidad de cambiar sus politicas contables de medicion
de los activos o pasivos segin los rubros que
corresponda, por decision de la administracién o bien por
disposicién de la normativa contable en IFRS.

Sin  embargo, la sociedad decide utilizar ciertas
exenciones por primera adopcién que le entrega la NIIF 1

en los siguientes rubros:

- Costo atribuido en propiedades, plantas y equipos,

el costo al inicio del primer periodo de transicion
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reconocerse estos activos y pasivos por las
diferencias temporales o permanentes segun

corresponda.

Aguas
S.A

Andinas

Los impactos méas significativos que
afectaron por parte del patrimonio de la
entidad fueron las propiedades plantas y
equipos, ya que debido al cambio de la
norma y por concepto de la exencion de la
primera adopciéon que permite la NIIF con
respecto al costo atribuido de estos activos,
Aguas Andinas S.A decide valorizar sus
propiedades plantas y equipos al valor
razonable, es decir mediante el método de la
tasadores

revaluacion, por medio de

externos.

Otro impacto significativo y que se destaca
por si solo, es el reconocimiento de los
impuestos diferidos, partidas que antes no
existian en los PCGA locales y que por
adopcion de la norma ahora deben

reconocerse estos activos y pasivos por las

Esta empresa por adopcion de la norma adopta politicas
contables para sus activos y pasivos en los siguientes

rubros:

- Valor razonable de las propiedades, planta y
equipo
- Valor actuarial de los beneficios a los empleados

post empleo

En este caso a diferencia de los casos anteriores, la
adopcion de la politica contable impone una obligatoriedad
de permanencia en el tiempo, en conjunto con otras

disposiciones.

Sin embargo, esta decision fue tomada, solamente para
una clase del rubro, no para todos. En el caso de Aguas
Andinas S.A la adopcion de la politica contable del revalio

solo se llevd a cabo en los terrenos,
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diferencias temporales o permanentes segun
corresponda. Cabe mencionar que este item
también se esta relacionado con las
propiedades, plantas y equipos ya que, la
revaluacion genera una diferencia
permanente que no se conciliard en el

tiempo.

Por el lado del resultado, una de las
principales  variaciones fue en las
propiedades, planta y equipo, por concepto
del gasto por depreciacién, ya que por
consecuencia de la tasacion al aumentar el
valor del activo, aumenta el gasto por

depreciacion.

En el caso de las propiedades, planta y equipo le obliga a
tasar sus activos periddicamente (la norma establece se
entiende por periédico cada 3 a 5 afios) y de revelar a
criterios de revalud, deterioro y vidas Utiles
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Conclusiones analisis Documental

En base a los analizado por podemos evidenciar que el proceso de adopcion de IFRS
produce un importante impacto en las empresas, no solo desde el punto de vista
contable sino que desde el punto de vista de la gestion, ya que el aplicar ciertos
criterios contables como el revallo por ejemplo, requiere de un analisis a nivel de
administracién donde se ven involucrados no solo aquellos relacionados con el area
contable sino que otros departamentos, como el area de mantencion de la sociedad, o
el departamento de finanzas o el de logistica para evaluar el impacto de esta nueva
medida. En conclusion el recelo al cambio de estas sociedades tiene que ver con un
problema general que surgio en el proceso de adopcién, que es la incertidumbre a que
puede pasar con el cambio, la interrogante a como me veo afectado con esta nueva
disposicién, es por eso que las empresas en primera instancia no se aventuraron a
establecer nuevas politicas contables, donde la responsabilidad es mayor, sino que
decidieron utilizar las exenciones que les entregaba la norma por Unica vez en este
proceso. Por lo mismo los impactos mas significativos en general son en los mismos
rubros, mas alla del modelo de negocio en que se encuentren, sin0 que se ven
reflejados en un método de valorizacién nuevo o bien en algo que los principios locales

no imponian y ahora si, como las provisiones financieras por ejemplo.
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3. Discusion de resultados

La informacién financiera en las entidades en un mundo globalizado pasa a ser muy
importante para las empresas en la toma de decisiones, ya que es ésta la que les
entrega a los usuarios de ésta, herramienta y matices para poder determinar factores
positivos 0 negativos, que a la larga se transformara en una medida a tomar ante

algun hecho en particular que puede afectar la realidad de las compaiiias.

Es asi como la normativa IFRS viene a beneficiar a las empresas en esto. En que la
informacién financiera, realmente entregue planteamientos correctos de las empresas

y donde se sincere los componentes de la compafia como correspondan.

La adopcion en Chile de la normativa contable en IFRS, se tomé como un cambio
netamente contable, donde el enfoque principal fue establecido y siguen siendo hoy en
dia como un aspecto de cuadratura sin medir el impacto real que puede tener analizar
el desarrollo de una entidad, donde no todo lo que importa es el flujo de caja o el
resultado, sino que tiene que ver en algo mucho mas general y es el hecho de que la
determinacién ante las distintas circunstancias que emanan de un cambio tiene un

impacto en el desempefio de la empresa.

Se puede ver por medio de las entrevistas con los expertos, que la toma decisiones no
pasa por si el nimero es conveniente o no, sino que pasa por como veo afectado mi
gestion empresarial por esa medida que se tomd. Tiene real importancia el ponerse en
los zapatos de aquellos inversionistas que decide colocar recursos en una empresa y
gue sucede con sus inversion, si es rentable como se esta llevando cabo la empresa,
si se estan tomando las decisiones correctas o bien si los distintos departamentos de

una empresa esta realizando el trabajo correspondiente.

En base a lo conversado salen ejemplos y realidades que hablan de que hay cosas
que trascienden el punto de vista contable, como por ejemplo el caso de los clientes y
de su incobrabilidad, ya que esto no cambia con IFRS, pero impacta los datos con
respecto a esto. Ya sea porque necesito saber mis clientes, necesito saber cual es mi
politica de cobro y si estoy cobrando como corresponde en los tiempos correctos.
Esto, queda en evidencia cuando los entrevistados manifiestan que esto, no es un
cambio por IFRS, sino que es un cambio de idiosicrancia empresarial, ya que esto es
un aspecto relevante en las empresas pero que solo se ve desde un numero o una
estimacion, y va mas alla de eso, ya que, tomando el mismo ejemplo, si no cobro, no
tengo flujo, sino tengo flujo, no puedo pagar mis obligaciones, sino cumplo con esto,
debo obtener financiamiento externo, esto contrae intereses o deudas, y asi

sucesivamente. LA falta de informacién o aln mas de interpretacién, trae consigo
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multiples efectos colaterales que puede desencadenar efectos negativos para la
empresa, donde claramente el efecto numérico (que es el paradigma instaurado por la
sociedad chilena), podria llevar a la debacle econdmica en una empresa que no tiene

claridad de cuando, cémo y donde se produjeron estos efectos.

También, con solo ver la documentacién publicada por las empresas en contraste con
las entrevistas, se concluye que el cambio de normativa produjo un recelo en un
principio (quiza hasta hoy), ya que, cuando la obligatoriedad de la adopcién fue
inevitable, no se tenian las competencias adecuadas para evaluar el proceso, y por lo
mismo, es que las empresas prefirieron esperar. Ahi la norma les permitira no adoptar

ciertas politicas o adecuarlas sus estados financieros en base a las exenciones.

Bien dijo el socio principal de RSM Chile Auditores en una entrevista a Emol en el afio
2012 cuando le preguntan por un efecto negativo con respecto a la IFRS, “Si, (con
respecto al efecto negativo) porque entrega una parte no menor a la subjetividad. Por
ejemplo, las IFRS aceptan la tasacion. Si bien esta accion es tangible, la tasacion lleva
una parte importante del juicio de quien la estda realizando”
y posteriormente le suma a su afirmacion “La subjetividad nos va a afectar. Hoy, la
valorizacién de muchos activos se hace por medio de tasaciones, lo que abre un frente
débil que afecta la confiabilidad de la informacién y se podrian generar escenarios de
fraude". Esto quiere decir, que cuando se implement6 la norma (y en alguno casos aun
es asi), la norma es interpretativa, por lo tanto si los profesionales a cargo de generar
informacién financiera para los usuarios de esta, no tienen claridad de todos los
aspectos que se deben considerar en su empresa, si no se tienen los conocimientos
necesarios para dirimir y darse cuenta que esto, ya no pasa solo por un indicador
econdmico, sino que pasa por cOmo se esta gestionando hoy las empresas en el pais,
claramente el “espiritu” de la norma se vera tergiversado, llevando a tomar malas
decisiones que influenciaran a los inversores de las compafiias, sino que trae efectos
para los demas actores del mercado como reguladores, instituciones financiera,

inversionistas extranjeros, entre otros.

Por dltimo, se puede afirmar que la globalizacion de la informacion financiera,
instaurada en el pais como consecuencia de las relaciones exteriores celebradas,
produjo por una conducta impositiva a las empresas, que IFRS fuese parte de ellas,
por una exigida por los TLC y no por una evolucion en la manera de dirigir las

sociedades.
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4. Conclusiones
Al finalizar el presente estudio sobre el uso de la informacion financiera para la toma

de decisiones por parte de los entes decisores, podemos concluir:

La decisién de las autoridades de converger a Normas Internacionales de Contabilidad
(IFRS) sin duda ha generado cambios importantes al interior de las organizaciones,
pero no desde el punto de vista de la conducta dirigencial, ya que salvo un nimero de
empresas, la contabilidad y adn bajo IFRS, se sigue viendo como un indicador
econdémico o una partida contable y no como una herramienta que permite a las
compafias a ver mas alld de un registro, sino que permite aterrizar los rubros ésta,
conocer y evaluar la realidad financiera de la misma y tomar decisiones con aspectos
gue no necesariamente tiene un impacto contable sino que un impacto de desarrollo

econdémico en la empresa.

Sin duda IFRS, es un cuerpo normativo, que de partida sincerar las partidas, ya que el
enunciado de que todas las partidas deben estar a valor justo, es decir, al valor que
corresponde en el mercado ni mas ni menos, para asi poder invertir, adquirir o vender
con datos reales y consientes. Donde se busca la integracion de las unidades de
gestion econdmica en las empresas, y de integrar a todos los usuarios, que sin ser

expertos en el aspecto contable, deben ser parte de las decisiones de las empresas.

En base a los antecedentes anteriormente expuestos y a la informacion recopilada
durante la investigacion, surge la interrogante sobre si es necesario para las
organizaciones confeccionar sus Estados Financieros bajo este estandar ya que
actualmente se esta exigiendo por parte de los reguladores e instituciones financiera
esta normativa, pero la forma en que se esta llevando a cabo, es netamente por lo
mismo, cumplir con la obligacion y no porque me genera un valor agregado a la
entidad.

En base a lo investigado, también surge otra interrogante de, si la academia
encargada de formar profesionales capaces de poder trabajar con este estandar
internacional, realmente lo est4 haciendo con el enfoque de la toma de decisiones. De
si se estd cambiando el paradigma del registro contable, y de una vez por todas se
esta pensando en cambiar el “solo registrar” a una mirada mas integral de todo lo que

compone una normativa internacional.

59



En cuanto a la labor de la Superintendencia, esta es cuestionada por su falta de
compromiso y escasa preocupacion por las necesidades de las organizaciones
obligadas a reportar, se cree que con esta medida el ente regulador busca cumplir con
estandares internacionales mas que generar un beneficio en el proceso de intercambio

de la informacion financiera.
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Anexo N°1: Entrevista informante clave N°1

1. Informacién entrevistado
Guillermo Rebolledo
Contado Auditor
Gerente Administracion y control financiero Bupa Chile

2. Entrevista

- Efectivamente la normativa IFRS permite mejorar la toma de decisiones

por parte de los entes decisores dentro de la empresa.

R: Es bastante relativo, pero solo porque estamos en Chile. Por qué lo digo. Si yo me
voy a lo tedrico, a lo que corresponde y yo en la empresa que pertenezco la aplicamos
porque somos una multinacional que depende de Inglaterra y Espafia. Efectivamente
los procesos de toma de decisiones se han visto afectados. ¢Por qué se han visto
ajustados? Porque se han visto ajustados, primero, los criterios de presentacion de los
estados financieros han hecho que algunas variables que cominmente se utilizaban

para hacer tu proceso de decision se modifiquen.

Ejemplo N°1: Antiguamente existian el resultado operacional y el no operacional.
Comunmente el resultado operacional era para medir variables de gestién interna,
incluso era para medir indicadores de desempefio que implicaban pago de
bonificaciones variables a los ejecutivos o a los altos rangos dentro de las compainiias.
Cuando tu cambias hacia el formato de lo que es IFRS, no existen el operacional y el
no operacional, existe basicamente todo lo que es el resultado del negocio y en la
parte de abajo queda lo que es el gasto financiero y la variacién de la UF, ya no es la
correccion monetaria. Entonces esto ya te hace pensar y preguntarte si hoy dia vas a
seguir usando como unidad de medida ese resultado antes de los gastos o ingresos
financieros, porque si los usas estarian incluyendo elementos que antes estaban en el
no operacional y eso tiene incidencia porque te afecta en la medicion del desempefio
de la compafiia. Que es lo que han hecho la mayoria de las empresas, y esto lo
puedes corroborar tu en las pagina de la SVS. Si tu pescas los analisis razonados
hasta antes de IFRS, todos hablaban en el analisis razonado del resultado
operacional, del no operacional, del rentabilidad no operacional, etc. y después de
IFRS, todos hablan del EBIDTA, ya ha habido un cambio. Independiente de si el
cambio es correcto 0 no. (Después te voy a explicar por qué). YA entonces todos

hablan del EBIDTA y todo el mundo habla del EBIDTA y tlu agarras los andlisis



razonados, y todos hablan del EBIDTA. ¢ Por qué? Porque estaban asumiendo que el
EBIDTA es lo que antiguamente era el resultado operacional. Y basicamente porque el
EBIDTA es el resultado Ultima linea, donde le sacas el impuesto a la renta, le sacas
los gastos financieros, le sacas la depreciacion y la amortizacion. Entonces yo ahi te
diria que hay una primera variable. (Dejemos anotadito esto del EBIDTA, porque te

voy a explicar después el otro tema relacionado).

Segundo elemento de variable, uno de los elementos sensibles que se utiliza para
medir el desempefio de las compairiias tiene que ver con su nivel de endeudamiento,
con un indicador que se llama LEVERAGE, es la relacion de deuda sobre el
patrimonio. Entonces nuevamente, que cambié con IFRS, cambié la deuda y cambié el
patrimonio. Cambié la deuda porque incorporaste una serie de pasivos que no son
flujos de caja. EJ. Impuestos diferidos principalmente, y por otro lado, modificaste el
patrimonio, por las revaluaciones, que tampoco son flujo de caja. Si uno de los
indicadores importantes que usa la banca para medir los riesgos de financiamiento de
la empresa y uno de los indicadores importantes que usan las empresas para ver
cuantos se apalancan con deuda interna o externa, esta en el leverage, este leverage
cambié. Cambid por ajustes contables, no por caja, cuando el espiritu original del
leverage era caja, no ajustes contables. Tu decias financieras partidas por patrimonio,
tu relacion es cuanto les debo en caja a los externos V/S cuanto le debo a los duefios.
Entonces ahi yo te muestro 2 grandes elementos. Sin embargo y para no entrar en
detalle, solo me voy a quedar con esos 2. Sin embargo la pregunta del millén es ¢a
quién le importa? Primero el que prepara la informacién financiera, el contador,
entiende de esto...lamentablemente no, porque la formaciéon profesional hace que todo
el mundo esta concentrado en el calculo del nimero y en la cuadratura y no en el

impacto de esto, en el uso de la informacion.

Después, ¢ Quiénes usan la informacién? Son varios, la usan los gerentes de finanzas,
los gerentes de gestién, los gerentes generales, voy a seguir en la escala, el auditor
interno de la compainiia, el directorio, después esto salta a los ejecutivos de los bancos,
después a los inversionistas, al regulador, SVS, SlIl. ¢Algunos de ellos les
interesa?...no lo sé, pero la pregunta del millon es, cuando hemos implementado IFRS,
algunos de ellos que no son contables, han asumido que este proceso de
convergencias tienen un impacto para ellos en la toma de decisiones, has visto de
seminarios que esté lleno de ingenieros comerciales que son ejecutivos banca
empresa, has visto documentos en los cuales se esta discutiendo si el EBIDTA es
distinto en PCGA y en IFRS, nada.



Entonces hay un nivel de ignorancia en nuestro pais muy fuerte, y por eso yo te hacia
el alcance al principio de la relatividad, que parte desde los usuarios de la informacion
financiera, que pueden ser los mismo que crean la informacion, contadores auditores,
usuarios que son educados en las mismas universidades que estan en todo el mundo,
entonces en lo tedrico eso es lo que yo veo que es lo que pasa. En lo préactico, que ha
ocurrido en chile con todo esto, lo que yo he dicho que son 2 de los miles de ejemplos,
si ha tenido repercusiones, ¢ pero prospectiva o retroactivamente? ...Reactivamente.
Vale decir, cuando sale el EEFF, cuando ya pasé todos los procesos de revision, se
hizo el registro y cayé el nuamero, alguien lo vio y pregunté... ¢Por qué cayo el
indicador? Y se colocan a recorrer para atras, y llaman al contador y empiezan a
discutir, y llaman a los auditores y ya se produjo el problema, ya no cumpliste el
covenant, ya tuviste una discusién con los ejecutivos, con los trabajadores, etc. Vale
decir no hay un nivel de pro actividad y eso pasa porque no hay un nivel intelectual
importante de desarrollo en las empresas ni en las universidades enfocado al impacto
de la informacion financiera. Todos ven que el impacto de la informacion es
interpretacion de indicadores, si pero la interpretacion de indicadores, solo tiene
sentido si el balance lo saco a tiempo, 6sea a mi ho me sirve un indicador de un
balance que cerré hace 38 dias, lo necesito 5 dias después. No me sirve si es un
indicador que va a afectar la continuidad del negocio y que yo ya lo sabia de antes,
porque si yo ya sabia el indicador, yo debi independiente de que el balance se cerrara

haber sensibilizado la variable. Entonces coloco estos elementos como tedricos.

Me voy a ir a lo practico de chile y después te explicaré que pasa en la multinacional
en la que trabajo. Averigua que es el EBIDTA, y te vas a dar cuenta que el EBIDTA
que hoy en dia se esta utilizando para la interpretacion del resultado operacional es
una sigla que significa “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization”. Es decir el resultado, ultima linea , que tu lo miras desde abajo y miras
hacia arriba y le sacas el impuesto a la renta (diferido y corriente), le sacas el gasto
financiero (donde no esta la variacion de la UF), le sacas la depreciacion y la
amortizacion, por lo tanto el EBIDTA, como concepto es lo mismo que el flujo de caja
operacional, entonces si tu te colocas a buscar cuando se cred el EBIDTA,
encontrards que el EBIDTA no se cre6 para el analisis razonado, se cre6 en EEUU
para valorar compafiias, por lo tanto el EBIDTA, es un indicador, destinado a
determinar si la empresa era capaz de generar caja operacional. Entonces, si estamos
de acuerdo con eso tedricamente, y si las empresas por un minuto pensaramos todo lo
gue venden lo cobran en el dia y todo lo que gastan lo pagan en el dia, entonces el

EBIDTA deberia ser igual que el flujo de caja operacional del EFE. Pero método



directo. Ahora nos vamos a la realidad, en chile que método de EFE usan las
compafias (Indirecto), ¢por qué?, porque cuadra con la contabilidad. ¢ Cuando sacas
el EFE en Chile? Después que se cierra el balance. ¢ Te sirve para algo mas que no
sea cuadrarte? No. Entonces ahi viene la légica y para qué es el flujo efectivo, para
tomar decisiones respecto de la administracion eficiente de la caja. LA pregunta del
millén es, en este escenario y con ese foco, me sirve el método directo, no el indirecto,
en ese foco lo necesito el 2 o el 3 del mes siguiente, no después del balance, ya en
chile tenemos una cuestion metida en la idiosincrasia. Por qué te lo digo, porque si
esto existiera, yo no necesitaria el EBIDTA para explicar si el negocio est4 bueno,
tomaria el flujo operacional, entonces ya digo en chile usamos el EBIDTA como una
variable de analisis razonado sin recoger estas complejidad, entonces vuelvo a lo que
te decia, cuando nos damos cuenta que hay un problema, después. Y ademas, una
variable que no esta considerada y que normalmente afecta el EBIDTA y afecta los
indicadores, es preguntarse algo tan simple, como, ¢Qué es la UF? Y que pasé con la

correccién monetaria.

Cuando estdbamos en PCGA, tu tenias la cuenta caja por $100 y la cuenta AF por
$1.900. Tenias el K por $100 y un préstamo en UF por $1900.

Anteriormente, se corregia monetariamente el AF (ejemplo IPC 10%) y se producia
una utilidad de 990, por otro lado, de manera errénea se decia (variacion UF 10%) que
el préstamo se corregia monetariamente el préstamo. Aqui se generaba una pérdida
de 990. La cuenta de CM daba cero. Hasta ahi en ese punto, pensando en
contabilidad IFRS, cuando los contadores lamentablemente van y dicen, aplicar IFRS
es simple, porque la Unica diferencia con PCGA es la correccibn monetaria un
empresario, toma este nimero y dice si yo tengo saldo cero en la cuenta correcciéon
monetaria y aplicar IFRS pyme no tiene ningln impacto, entonces mi ganancia no
cambia. Pero aqui hay un tema de base, jamas el préstamo en UF se llam6 CM, se
llama resultado por unidad de reajuste, pero por una cuestion conceptual, porque el
préstamo en UF es un pasivo financiero y la CM son los pasivos no monetarios.
Entonces cuando esta empresa pase a IFRS que le va a ocurrir, no va a seguir
teniendo CM el AF, el préstamo en UF seguira teniendo “CM”, pero no como tal, sino
gue se llamara variacién por unidad de reajuste, entonces esa empresa que tenia
CM=0, ahora tendr& perdida por $990. Esto, no es necesario tener el balance cerrado
bajo IFRS para darte cuenta que estamos ante un problema. Esto significa que los
usuarios de la informacion financiera, como los que preparan, entiendan para qué sirve

la informacion.



Segundo ejemplo, hoy en dia en chile pides un crédito en pesos, y te dicen la tasa es
del 8%, tu pides un crédito en UF y te dicen que la tasa es del 4%, ¢por qué es la
diferencia de tasa? Por la expectativa de la variacion de la UF. El banco asume que la

variacién del IPC que es la base de la UF es como un 4%, se compensa.

Entonces si yo pido un préstamo en pesos con una tasa del 8%, el 8% va a gasto
financiero. Si yo pido un préstamo en UF, a gasto financiero va un 4% y el otro 4% va
a resultado por unidad de reajuste. Y habia otro indicador importante que era la
cobertura del gasto financiero, la cual en un escenario tiene un 4% y en el otro un 8%.
Sin embargo en la caja, es lo mismo. Y ahi viene el otro analisis, las empresas

quiebran por la caja o por estado resultado, por la caja.

En base a lo anterior, me doy cuenta, que el problema en chile, es que seguimos
mirando el balance como una cuestion de cuadratura. Las tomas de decisiones,
aunque en teoria se toman sobre el balance. En muchas empresas chilenas, las
siguen tomando en base a la caja y eso hace que la necesidad bajo IFRS pierda el

sentido.

- Experiencia en base a la empresa multinacional en la que trabaja el

entrevistado

Cuando llega un gerente inglés o espafiol a trabajar conmigo, un gerente de
marketing, un gerente de desarrollo, estrategia, personas o fiscalia, el tipo sabe de
IFRS, no sabe del registro contable, no tiene idea, no es su tema, pero él sabe que
hay que cumplir con estandares de IFRS, no para cuadrar la contabilidad, para que la
informacion que usamos sea Util para la toma de decisiones. Entonces para ellos, el
gue estemos en IFRS, no es una cuestion contable, es un estandar y esa es la gran
diferencia que yo veo en chile. En chile la IFRS es una cuestién contable, entonces,
¢Quién se preocupa?, el gerente de contabilidad, quien revisa, el auditor externo,

nadie mas.

Hoy en dia, en el grupo en el que estoy, estamos revisando procesos de revaluacion,
te cuento quienes son mis contrapartes técnicas para las revaluaciones. El area de
inmueble, el area de estudio y el &rea de estrategia, si te fijas no esta el departamento
contable, ¢Por qué?, porque de lo Unico para lo que se refiere el depto. Contable, es
para validar una variable técnica, pero a los tipos que les duele el bolsillo y si esto sale
mal, son los otros, porque ellos son los responsables, entonces ellos son los que se
involucran en el proceso. Ellos no tienen por qué saber ni NIC 16 o NIC 40, a eso me
lo preguntan a mi. Pero eso es distinto en Chile, porque si en chile yo tuviese que

revaluar, seria un problema del contador.



Otro proceso que tiene la empresa es el test de deterioro, NIC 36, y los test de
deterioro lo suministra el depto. De gestion, la informacion la procesa gestion, la
informacion la defiende el depto. De estrategia, las proyecciones de flujo las ve el
depto. De finanzas, y a mi como representante en chile, por lo menos de IFRS, a mi
me preguntan si los elementos que estamos utilizando son los correctos o no. Por lo
tanto, nuevamente la preocupacion de que el test de deterioro se esté realizando de
manera correcta, no es del depto. Contable. Ahi hay un cambio, ellos proveen la
informacion, ellos realizan los calculos y lo que validan con nosotros, es, ¢estamos

dentro de la norma o no? Eso es lo relevante.

Por lo tanto, y sin desmerecer, si esta pregunta tl se la haces a una empresa que no
tiene capital o inversionista extranjero, 0 a una empresa que cree que IFRS es una
cuestion contable. O una empresa familiar que lo Unico que le importa es cumplirle al
fisco. Seguramente te van a decir que si usan los balances para tomar decisiones y tu
le vas a preguntar ¢ Como? Y ellos responderan, los revisamos y tu preguntaras ¢Qué
decisiones cambian con el balance?, ninguna, porque siguen tomando las decisiones
con la caja. En cambio para nosotros, todos estos cambios que te estoy mencionando,
nos llevan a hacer evaluaciones como decir, ¢seguimos comprando las propiedades o
las arrendamos? Nosotros ahora estamos hablando del efecto de la NIIF 16 que tiene
que ver con los leasings. Que cambia el 01.01.2019. Que dice que todos los
arrendamientos operativos van a desaparecer y que todos los contratos de arriendo se
van a generar como deuda, eso hoy en dia nos lleva a pensar como grupo, si vale la
pena seguir arrendando o pensar en comprar las propiedades. Si estamos afectando
la decision. Porque estoy pensando del punto de vista financiero desde IFRS. Yo te
aseguro que en chile, la empresa preguntard con cual de las 2 rebajo mas gasto
tributario. No con el operativo, entonces no compro nada. Pero después igual vas a
tener problemas financieros, porque el financiero es reconocer la deuda independiente
del contrato. Esas son las sutilezas que yo te podria aportar o comentar y que me ha
tocado vivir. De hecho en esta empresa me ha tocado discutir temas de IFRS con tipos

de otras areas y otras profesiones, que con el area contable.

- Es curioso que tenga que llegar personas 0 empresas con otra
mentalidad u otro sistema de trabajo, para cambiar la operatividad en

chile (internacional)

De hecho por eso el proceso de convergencia en Chile se ha demorado tanto, porque
existe una resistencia tremenda en asumir, que esto no es un cambio contable, los que

hemos trabajado en los procesos, o0 los hemos asesorado. Decimos, esto no es un



cambio de registro contable, de hecho no cambia la partida doble, no cambia los
conceptos de activo y pasivo, de hecho no cambia, los flujos de caja, son todos
registros contables. Pero que es lo que busca sincerar estos registros contables, es
sincerar la posicion financiera de la compafiia. De hecho te voy a dar como pista lo
siguiente. Tu vas a tener 3 normas, que no tienen nada que ver con la contabilidad, y
tienen que ver todo con toma de decisiones. La nic 36 de deterioro, no es una norma
que te obliga a abrir un saldo contable. Es una norma que te dice evalla los flujos de
caja que generan ciertas inversiones que se llaman UGES y compararlas con la
contabilidad. ¢Para qué lo hace eso?, para decirle al usuario de la informacién
financiera, si el negocio da o no da. Pero no es una norma que te diga que me abra el
saldo del activo, dbrame el intangible, no es una norma de caracter contable, es una
norma que para poder aplicar necesitas mezclar muchas areas. Segunda norma, la
IFRS 8, de segmentos de negocio, y uno dice, “eso es una apertura del estado de
resultado”. Si, desde un punto de vista contable, si. Pero yo lo hablo en funcion de los
segmentos, que tiene a cargo un gerente. Y yo quiero saber como éste esta
gestionando, esos segmentos, como le ha ido. Y por lo tanto es 100% gestién. Y
tercera norma, la NIIF 7, que habla de revelaciones de instrumentos financieros y es
una norma que te pide exponer en las FECUS de los EEFF, cuales son los riesgos a
los cuales estan expuestos la compafia. Y te pide que expongas cuales son los
riesgos de liquidez, los riesgos financieros, los riesgos de tipo cambio, los riesgos de
tasa, los riesgos de mercado, ¢esa informacion se refiere al balance que esta cerrado
0 es una cuadratura o al balance cerrado?, no, se refiere a lo que va a ocurrir a futuro,
por lo tanto esa informacion, no la puede preparar el area contable. Pero tiene un
impacto full en lo que es toma de decisiones. Entonces ahi viene mi pregunta, cuantos
de los usuarios de la informacion financiera, digase, gerente de finanzas, auditoria
externas, directores, SVS, universidades, regulador, cuantos leen esas notas a los

EEFF, entonces ahi esta la brecha.

- Mas alla de la uniformidad de la informacién financiera que es uno de los
objetivos principales de la norma IFRS, lo que entregan los reportes de
IFRS, no solo tiene un aspecto numérico contable, sino que entrega
matices e informacion financiera para la toma de decisiones que no se

esta haciendo en Chile

En base a lo que tu dices, no es que la norma lo pida o establezca, la norma no lo

pide. Lo planteo al revés. LA norma de AF, no exige que haya un auxiliar de AF, pero



si exige que haya un control, que se tenga un detalle, que alguien controle las vidas
utiles, los valores residuales, los componentes, por lo tanto la norma no exige esto

otro.

Ahora bien, con norma o sin norma, las empresas controlan el activo, lo inventarian,
tienen un proceso de asociado a ese AF, revisan su vida util, independiente del marco
normativo (deberian), bien tlu dices, deberian, en chile, por ejemplo, las empresas
cuando tienen un auxiliar de activo fijo, lo hacen para esto, lo hacen para cuadrar a
contabilidad, y justificar el gasto por depreciacion al Sll, por lo tanto cuando te toca
aplicar una norma con la NIC 16, que asume que tu los bienes los tienes identificados,
gue se toman inventarios, que estan distribuidos por UGE, que alguien revisa
normalmente la vida util, entonces te encuentras con que en la practica, la forma de
gestionar los negocios en chile no es 100% encajable con lo que dicta la norma. Es

como la norma de deterioro, que dice que hay que proyectar los flujos, etc.

Supongamos que no existe IFRS, si usted como empresario meti6 M$1000 en un
negocio, y apostd que el negocio le iba a dar una VAN una TIR, usted revisa
periédicamente si el negocio le da (no), entonces por eso le cuesta aplicar la NIC 36.
Pero en una buena practica de negocio, cualquier tipo que invierte M$1000, revisa
anualmente si le esta rentando el negocio, sino lo bota, ese es el tema de fondo,
cuando se entiende esta integridad de todo, te das cuenta que esa es la brecha, que

nos genera una tremenda distancia con los extranjeros.

- Esta brecha establecida por lo tanto, trasciende si es 0 no un marco

normativo IFRS

Asi es, IFRS es una norma que te dio la POSIBILIDAD que nosotros la perdimos hace
un tiempo, que es imponerse por sobre las cosas, porque fue una norma que impuso
el ministerio de hacienda. Te dio la posibilidad profesional de poder hacer varias
cosas, te dio la posibilidad de que la contabilidad se pueda meter en otras areas.
Posibilidad que no todos aprovecharon, entonces es bastante es lo mismo que
aprovechar una instancia, la contabilidad en chile se deprecié demasiado por muchas
razones e IFRS era el mecanismo para volverlo a depreciar. Pero no solamente

contablemente.

- Mi visién es que en la realidad de la empresa chilena, el objetivo es
netamente aumentar el resultado del ejercicio, minimizar el gasto (por
depreciacioén, por ejemplo), pagar menos impuestos, en desmedro de lo

que busca la normativa, que es aterrizar la informacién financiera, tener



una radiografia mas real de la informacion que emana de esta y poder

tomar decisiones con la misma, mas alla por supuesto del niamero.

Puede ser, hasta que llega alguien y se lo pregunta, esto es como todas las cosas en
la vida, tu (ejemplo de la vida), si tu andas sin corbata y yo también ando sin corbata,
hasta que tu jefe te dice, para trabajar tienes que andar con corbata, y te insiste e
insiste con la corbata, hasta que te vas a comprar la corbata y te vas a poner la

corbata. Es decir hubo alguien que insistié para cambiar la actitud.

Si los usuarios de la informacién financiera, no le exige al area que genere la
informacion, este tipo de calidad, vamos a seguir haciendo lo mismo. A mi el escenario
me cambia porque en esta relacion que tengo con los extranjeros o con los bancos,
me exigen cosas que habitualmente en chile no me exigen. Y como sé de IFRS me
doy cuenta que lo que me exigen es lo que pide IFRS, no me estan pidiendo nada

raro.

- En base ala exigencia echa a las empresas reguladas por la SVS, de tener
IFRS, surge la duda. Las empresas hacen esto por darle un valor

agregado a su compafiia o por cumplir.

En base a la historia, en chile la convergencia no surgié por una necesidad del area
contable, para que sepas, cuando los paises firman los TLC (tratados de libre
comercio), y durante el gobierno de Frei y Lagos, se firmaron muchos tratados, uno de
los principales fue la comunidad econémica europea, que fue que fue por ahi por el
aflo 2000, que entonces la comunidad econdémica europea firma TLC con chile,
Canada o cualquier pais, los TLC buscan que bajemos las barreras que nos dividen, lo
primero que hacen es bajar la barreras arancelarias, entonces que es lo que hacen?
TG puedes importar una carga importante a ese pais sin una carga de impuestos
adicionales y esos es a lo que todos nos gustan. Y eso implica que se bajan la barrera,
es decir que aca puedan llegar nuevas tecnologias, y podemos tener hoy en dia
vendiendo en chile porshe, mazeratti, BWM, Audi y nosotros creemos que podemos
colocar nuestros vinos en cualquier mesa de Europa, etc. Pero también hay letra
chica, que dice que para poder conseguir eso, necesitamos una estabilidad
econdmica, necesitamos evitar economias hiperinflacionarias, y ahi empiezan los
detalles. Necesitamos por ejemplo flexibilidad laboral, y ahi hay un tema, como se
politizan las cosas. En Europa existe la flexibilidad laboral, que no es pagarle mal a la
gente, sino que es usarla en el tiempo que yo requiero para que mi costo por producto
sea competitivo. Entonces obviamente cuando los tipos cierran los TLC contigo, debe

estar establecido que debe haber estabilidad laboral para ambos lados. En chile se



tomé por el lado politico y se dijo, que la flexibilidad laboral es para no pagarle a la
gente por una cosa de costos. Porque si mi producto es mas caro que el que se hace
alla (en el otro pais). Es lo que paso con los vinos, hoy estamos vendiendo aca vinos
gue son europeos Y el tipo que va a comprar un vino chileno, es aquel que le gusta el
vino chileno, pero no porque el vino chileno sea peor que el europeo, porque es por un

tema de competencia, de costo.

Segundo tema que habia con los TLC, es la doble tributacion. Claro si tu le pides a un
inversionista aleman, venga para aca, gane plata, pague impuestos, llegue a Alemania

y pague impuestos de nuevo, obviamente él dice que no es conveniente.

Y tercero es que, la calidad del tipo de informacion financiera fuera igual. Por lo tanto
cuando tu entiendes este contexto, te das cuenta que esto no lo invento el colegio de
contadores o la universidad, si yo no cumplia con estos estandares, el ministerio de
hacienda (que apadriné el proceso), no podia terminar sus TLC, por lo tanto es una
obligacion més que contable es de necesidad, de subsistencia. ¢ Has escuchado de la
normas de certificacion de calidad? (las ISO por ejemplo). ¢ Se inventaron porque nos
gusta? NO, si no lo hacemos no podemos entrar con los productos nuestros a Europa
o EEUU. Lo mismo, y ahi es como pais que tenemos que entender lo que implica
rodearse con estos personajes, que puede ser mejores 0 peores que nosotros. Yo no
digo que ellos sean mejores, implica que ta tienes que aplicar ciertos estandares de

comportamiento y uno de ellos es la informacion financiera

- En conclusion, el uso del estandar IFRS, es una consecuencia, ya que Si
estos tratados no los hubiesen exigido, seguiriamos con el mismo

régimen de afios anteriores.

Te lo aseguro que hubiera sido asi. Esto es una consecuencia. Y cuando las personas
gue trabajamos en esto, como también las universidades, nos resistimos al cambio. Y

en esa resistencia ocurre lo que estamos hablando.

- Es decir que como empresa, perfectamente se podria decir que si no me
fiscaliza la SVS, 6sea que no estoy regulada, para que me voy a pasar a
IFRS. Pero qué pasa con los otros actores, por ejemplo con los bancos
gue si bien no obligan, si exigen a las empresas, que mas alla de que no
estén reguladas, para financiamientos, deben estar bajo IFRS. Y por lo
mismo nace otros cuerpos normativos similares como la norma pyme,

gue es mas acotada que la plena.



La pyme para una sociedad chilena, cerrada o limitada y tiene deudas en uf porque el
terreno o la deuda esta en UF, no le conviene aplicar IFRS pyme, porque con el
ejemplo anterior, va a quebrar en 3 afios mas, contablemente. Y quiza por caja
también, porque la CM anterior era aire y la perdida por UF es caja. Ahi es donde hay
otro ejemplo, a mi me invitaron hace 3 afios a un congreso en la USACH, el grupo de
contabilidad del Bosh para hablar de la IFRS pyme, y le dije lo mismo, me vas a invitar
para que yo apoye la IFRS pyme, por supuesto profe. A lo que respondo, te voy a dar
un ejemplo de porque la IFRS en chile no se puede aplicar. Y para mi es netamente
por la UF, la UF es una variable que esta indexada a toda nuestra economia, pero la
UF no es una moneda. Por lo tanto tenemos un drama ahi. Si tu empresa no tiene
ninguna deuda en UF, ahi no hay problema, puede aplicar PYME, sin drama. Pero en
base al esquema anterior, la UF ¢baja o sube? Siempre sube, si siempre sube, que
sucede, siempre vas a tener perdida, siempre se estarA comiendo el patrimonio
contable, va a llegar un minuto en que va a ser negativo. ¢Por qué ante son ocurria?,
porque corregias el activo. Entonces que conviene, revaluar las PPyE, adquirir la
politica contable del método del revalu6é. Método desde el 2017, permitido en la

normativa pyme.

- Qué pasa cuando la SVS se manifiesta en base a la normativa y su

disposicion es contraria a lo establecido en IFRS.

Lo ha hecho en 2 ocasiones, una vez publica y otra vez privada, fue el oficio 856, del
afo 2014, el afo de la reforma tributaria, cuando determiné que los ajustes de tasa de
saldos de los impuestos diferidos, vayan a patrimonio y no a resultado del ejercicio.
Esa fue una medida claramente politica, y digo politica porque no quisieron perjudicar
los estados de resultado de las empresas que estaban en el IPSA, sin embargo,
efectivamente como eso contravenia a IFRS full, lo que tuvieron que hacer los
auditores en los dictamenes es colocar que los EEFF cumplian con los dispuesto por
la SVS e IFRS. Ahora nota el efecto ese, que yo que tengo una matriz afuera en
Alemania o Espafia, tuve que dar miles de explicaciones, porque mi regulador cometia
esa barbaridad. De cara al extranjero, te encuentras con que nos miran con recelo, ya
que aluden a que en chile no estan como corresponde en IFRS full y modifican el
modelo cuando les conviene. Ese es el tema delicado, porque en definitiva no se

evallan las consecuencias.



Anexo N°2: Entrevista informante clave N°2

1. Informacién de informante clave
Rodrigo Arancibia
Contado Auditor
Sub - Gerente Auditoria Nattero SpA.

2. Entrevista

1) Adopcion IFRS en Chile

A titulo personal fue lenta, hay que pensar que se hizo desde el 2009, pero que no se
hizo para todas las empresas, primero fueron las reguladas y posteriormente las no
reguladas (por SVS). Se hizo un calendario, donde primero fueron las mas grandes y
después fueron cayendo las demds. El retraso también, tiene que ver con la
capacitacion, hasta el dia de hoy estamos atrasados en cuanto a estos y creo que a
nivel académico, y recién hoy en dia, las universidades y demas instituciones se
pusieron al dia con la formacion de la contabilidad en IFRS, siendo que cuando
comienza esta implementacién, por el afio 2009, estaban bastante atrasadas. Hoy en
dia las generaciones esta saliendo capacitadas para utilizar IFRS, siendo que esta
norma no es nuevo, sino que lleva mucho tiempo, solo que en chile se le dio el

“vamos” el 2009, pero estos en los inicios de los 2000 ya se estaba trabajando.

Ademaés, tengo mis discrepancias en el método en el que se implementd IFRS en
Chile, fue demasiado lento, el hecho de que haya sido el 2008 las reguladas y el 2013,
las no reguladas, muchos tiempo entre unay otra, creo que debi6 ser al mismo tiempo,
todas por igual. Pero ahi yo creo que es un problema que viene mas a tipo normativo,
aqui las Unicas empresas que han utilizado 100% PCGA y hoy en dia IFRS, son las
entidades reguladas. Las no reguladas quedan en un limbo, en estricto rigor tanto las
reguladas, como las no reguladas debieron estar bajo contabilidad financiera (IFRS-
PCGA). Pero lamentablemente, como en chile la regulacion para las no reguladas las
llevaba el fisco, estas llevaban una contabilidad tributaria, o mixta. Y mientras estas no
las fiscalice la SVS, o no se lo soliciten los bancos o no tengan inversionistas
extranjeros o externos, no cambiaran la forma en llevar su contabilidad. Por lo tanto el
retraso se debe por un lado a una cosa regulatoria, pero también por conveniencia de

los empresarios segun su conveniencia.



Yo: Esto también se debe en base a la investigacion, porque IFRS ademas su
implementacion se debe a una imposicibn mas que por estudios propios, dado
principalmente por la globalizacién y por los TLC. Por lo tanto ahi surge la duda, sin

estas circunstancias, ¢ Se hubiese implementado IFRS?

Posiblemente No, siendo que la motivacion debiese no, pero la motivacion del

empresariado chileno, viene desde ese punto de vista.

Yo: Por lo tanto cuando aqui en chile, la empresa decide llevar sus EEFF bajo IFRS,
realmente aquellos que llevan como corresponden su informacion financiera bajo esta
normativa, ¢la utilizan como corresponde? IFRS no es el registro, es algo mucho
mayor, te genera plusvalia a tu empresa, te permite interpretar la informacion de otra

forma y no sé si aqui en Chile es asi.

En un porcentaje creo que si, y otro que no. Hay un gran nimero de empresas porque
estaba obligado ya sea porque estaban regulados, o porque se lo exigen o los
auditores u otras instituciones como los bancos, etc. Realmente si, la contabilidad si
bien es la base para la toma de decisiones, no lo toman como tal. Lo que va mas alla
de la norma en la que estoy e IFRS es para eso, ya que con el sistema antiguo, se
entiende y esté la l6gica quiza del porque no se tomaban decisiones con esos estados
financieros, ya que ésta no representaba el valor justo de la empresa, la realidad “real”
de la sociedad. Hoy vemos que si, que IFRS busca mostrar realmente como es la
empresa y se ha trabajado para eso, con la norma como una herramienta mas de

gestion.

Yo: Ademas existen normativas que no necesariamente tienen un impacto en el
registro contable, sino que es mas bien un impacto de gestién, como son el caso de
las normas de deterioro, donde mas alld de que el resultado quepa en un asiento
contable, los que participen en la decision no solo es necesariamente el departamento

de contabilidad, sino puede ser el area comercial, de venta, la gerencia, entre otros.

Asi es, IFRS busca eso, la uniformidad de las empresas, y existen empresas o
empresarios, que miran muy a la ligera IFRS (por cultura y/o costumbre) y tiene una

importancia mucho mayor.

Yo: Reafirmo que un ejemplo claro de que no todo es contable es la determinacion de
la politica contable de las PPyE, ya sea por el fin econdmico del bien, no si es
inmovilizado o no, como lo era en la normativa antigua. Esto es una decision de

gestion.



Las sociedades grandes, realmente utilizan la normativa como tal, pero después, las
demés sociedades hay un limbo, porque la toma de decisiones va por el lado de la
conveniencia mas que por el espiritu de negocio. Por ejemplo el tasar porque quiero
mostrar mas patrimonio, o porque quiero mostrar la realidad de la empresa. Mismo
caso con una propiedad de inversion ya sea para plusvalia o en arrendamiento, pero
no es asi, estas empresas se quedan en el nimero, en cuanto aumento el patrimonio,
es decir una vision muy superficial. No se le toma la importancia por ejemplo a los
valores residuales o las vidas utiles (tabla del Sll) o en los leasings aun le dan la VU
del contrato y no del uso del activo. Esto se debe creo yo a ignorancia y querer
mostrar solo desde el punto de vista del resultado, del nUmero patrimonial y no desde
el punto de vista de las gestion.

Yo: Esto también tiene que ver con lo hablado en el inicio, que es la formacién, donde
la forma de ensefar era netamente de cuadratura, debe haber, cuadra y no es tan asi,
no es solo la partida doble, sino que todo lo que estoy registrando tiene un trasfondo

relacionado con estudio, andlisis, gestién y toma de decisiones.

Yo creo que el primer responsable es el regulador, yo creo que aca todo se hace “a la
chilena”, por ejemplo el BT te decia que tu podias valorizar tu existencia al costo o
costo de reposicion el gue sea menor, sin embargo ¢ que se hacia? Las existencia se
valorizaban al costo corregido monetariamente y el costo de reposicién hoy en dia es
lo mismo que hablar del VNR, pero no se aplicaba, ¢Por qué? Porgue la normativa te
dejaba abierta la posibilidad de que te iguales al costo tributario y asi se implicaba la
tarea de tener 2 costos de ventas sino que uno solo que es igual entre lo financiero y

lo tributario.

Otro ejemplo, el impuesto diferido, que causé mucha bulla cuando el 2014 hubo el
cambio de la tasa. La norma dice una cosa y la SVS dice otra, ¢ por qué motivo? ¢ Por
gué? Entones ese tipo de decisiones va haciendo que a la misma contabilidad no se le
vaya tomando la importancia que se debe tener en las empresas. No se toma con
seriedad. Por ejemplo, siempre debimos tener contabilidad financiera, pero no,
teniamos una mixtura o netamente tributaria (la cual no existe). Después tenemos la
contabilidad financiera, pero que sale una circular, que sale un oficio y que en
ocasiones se contrapone con la norma. El 2014, los auditores con el oficio de la SVS
con respecto al impuesto diferido, se tuvo que hacer un dictamen especial, un parrafo

explicativo porque se aplicaba las NIIF y el oficio de la SVS.

Adicionalmente al ente regulador, también a niel de contadores, tampoco estan las

capacidades para que la informacién financiera que se prepara ayude a la toma de



decisiones, por ejemplo el 2009 o 2010 hubo IPC negativo y nadie (solo las reguladas)
aplicd correccion monetaria y ¢ Por qué motivo? Si la contabilidad en esos afios era
financiera (aplicacién CM). No aplicaron porque tributariamente no se aplico CM y era
erroneo. Entonces vamos adaptando las normas a la conveniencia y ahi es donde se

va menoscabando el trabajo del contador.
2) Impactos mas significativos de IFRS en las empresas (a nivel de balance)

El mas significativo fue el de las PPE, ya que el valor libro de los activos fijos (PCGA)
estaba muy subvaluado, por ejemplo, un inmueble adquirido hace muchos afos atras
0 hace 2 afios, su valor actual es muy inferior al valor actual o a su valor razonable,

ese yo creo que haya sido uno de los grandes impactos.

Las existencias también en algunas empresas, ya que habian (entidades reguladas)
que ya aplicaban el costo de absorcion o aquellas que aplicaban costeo directo,

porque no querian tener dos costos de venta (tributario y financiero).

La lectura de los EEFF cambié radicalmente, la forma en que se reportan los estados

financieros, se agregd un nuevo EEFF (estado de cambio en el patrimonio).

LA valorizacion de algunos rubros. Cambiar el paradigma de que antes todo lo
inmovilizado era activo fijo y hoy depende del uso, del fondo econémico, y de la forma
de pensar en la contabilidad. Antiguamente se adquiria un activo, cumplia con las
condiciones, y se registraba como activo fijo y se depreciaba, hoy no, cual es el uso, el
fondo econdémico, que beneficios econdémicos me contrae, si es para usarlo, para

venderlo, para arrendarlo, es un activo biologico.

LAS inversiones también cambian la forma de verla, las tengo para negociar, las
mantendré hasta el vencimiento, no como antes que se valorizaban de la misma

manera.

También los criterios de medicion iniciales y posteriores, ya que cambian en el tiempo.

El estar actualizado, debido a lo cambiante que es la norma.

En resumen, IFRS trae consigo la forma de pensar renovada y de analizar realmente
para que quiero cada partida de los EEFF y que beneficios econdmicos trae y que

consecuencias también trae consigo.

Eso para mi es lo mas interesante, ya que ademas obliga al profesional a estar

capacitando constantemente y obliga a las empresas a capacitar a su personal.



Las revelaciones que impone IFRS, permite que para el usuario es mucho mas
beneficio en cuanto a la lectura de los EEFF por la informacién complementaria que

tienen las notas explicativas en relacién a lo que comunican los EEFF.

Si bien la SVS a veces también hace revelar notas sin mucho sustento, como los
nuevos pronunciamientos, los cuales por ejemplo no aplican en casi ninguno, deberia
existir un equilibrio también de lo que se revela. Pero también esta la nota de las
politicas contables, o la de los movimientos de las PPE, los promedios de la vida Uutil,
esa es informacién muy relevante, que le importa al usuario sea interno o externo,

inversionistas, etc.

Yo: Crees que la capacidad de las empresas, realmente es mejor por el hecho de que

estan reguladas.

Es muy subijetivo, ya que las realidades de las empresas son distintas y también en las
aspiraciones del profesional. Se ve que en aguellas empresas donde existen puestos
claves, sin ser contadores auditores pueden tener conocimiento de IFRS, pero de ahi
hacia abajo, no necesariamente es asi. Eso escapa igual de las responsabilidades de
las empresas del por qué se capacita, o porque llegan o0 no personas con las aptitudes

optimas. No es sinénimo de capacidad, que estén o no reguladas.
Yo: porque las entidades no reguladas, implementan IFRS

Porque hoy en dia requieren ser auditados y porque las instituciones financieras le
exigen sus estados financieros bajo esta normativa, sea IFRS full o Pyme. Aunque
también existen aquellos que quieren mejorar su gestion mediante informacion realista
de su empresa, etc. Otras también porque individualmente no se le exigen, pero su
matriz estd en IFRS, o porque organismos lo exigen, como el MOP, existen muchas
razones, pero la menos recurrente es por mejora de gestién y toma de decisiones, sino

que por exigencias de otras partes.

Ahora bien, las empresas que no estan reguladas, en su mayoria han escogido el

marco normativo NIIF para las Pymes, en su menor porcentaje la full.

La pyme, viene de algin modo a subsanar el costo desproporcionado a aquellas
empresas, que les era imposible abarcar la complejidad de las IFRS full. Y aquellas
empresas mas “chicas”, les es muchos mas adecuado implementarla. Aunque el
llamar a una empresa grande o chica de manera coloquial, en primera instancia no
refleja la envergadura de sus operaciones, tampoco que en base a eso esté 0 no
regulada, ni mucho menos el cuerpo normativo que se debe implementar. Esto tiene

que ver particularmente en el costo beneficio que produzca. La full pese a su



complejidad es una norma mas completa, pero que no es aplicable a la realidad de

muchas empresas.

3) Rol fiscalizadores : SVS y colegio de contadores, le generan un valor

agregado alas empresas como entes fiscalizadores

No, el colegio de contadores no tiene caracter de fiscalizador, por lo tanto lo excluyd,
por el lado de la SVS, no le genera valor agregado a las empresas. De hecho he visto
que en ocasiones se le puede dictaminar alguna salvedad a instituciones, las cuales
no traen ninguna consecuencia ni investigacion por parte de éste érgano. La SVS
manda un oficio en el que dictamina que se corrijan los errores y que se los envien de
nuevo, no se mete mas alla. Ya que uno espera que el ente fiscalizador realmente
fiscalice, que investigue porque se producen las irregularidades, pero no es asi, o por
lo menos que llame a terreno a los auditores, a las empresas, para ver que paso,
porque se sucedié y como se subsand, pero netamente es un oficio, con el tiempo en
el que hay que subsanar las probleméaticas. No existe un rol fiscalizador, sino que se
abstiene de inmiscuirse mas. (“Se lavan las manos”). Por lo tanto el rol de fiscalizador
realmente no se tiene claro, y los ejemplos mas claros son aquellas excusas que salen
por ejemplo en los casos cascada, la polar, donde informan que como SVS no pueden
fiscalizar una por una a las empresas, por lo tanto entonces, ¢cual es su funcién

realmente?.

Por otro lado, el colegio de contadores, no tiene mucha injerencia en casi nada con
respecto a las empresas, si es que no es nada. Y lo mas claro es que este limbo entre
la norma tributaria y financiera fue gracias al colegio de contadores, debido a que era
el responsable de los BT, los cuales habian 2 similares donde en un momento decia
una cosa y después otra, porque se acercaba mas a la norma tributaria o cuando se
emiti6 una NAGA del colegio de contadores, para emitir un dictamen tributario. Es

mas, este drgano fue el mas detractor para la implementacion de IFRS.



Anexo N°3: Entrevista informante clave N°3

1. Informacién de informante clave
Juan Araya Contreras
Contado Auditor
Socio Auditoria HLB Consultores y Auditores de Empresas Ltda.

2. Preguntas para entrevistas

¢,Como afect6 alas sociedades, laimplementacién de IFRS?

Yo creo que justamente, debemos separar las empresas que cotizan en bolsa y estan
reguladas por la SVS de las otras empresas que no estan obligadas justamente a
seguir un procedimiento de una normativa impuesto por los entes reguladores. Te
recuerdo que la IFRS justamente provienen de un acuerdo, de un convenio a nivel
pais, 6sea por los multiples tratados que chile hizo con distintos paises, practicamente
la inversion de paises extranjeros que se iban a realizar aca, a nivel de chile, cuando
solicitaban en las empresas que querian incorporarse o donde querian invertir,
solicitaban los estados financieros chilenos y no los entendian y la correccion
monetaria menos, decian ¢Qué es lo que es esto? Expliguemelo. Justamente y habia
gue normalmente los estados financieros chilenos estarlos convirtiendo, al menos en
esa época al US GAAP, es decir a la normativa de EEUU. Entonces teniamos un
problema de aperturamiento de los mercados 6sea a nivel mundial estaba los paises
europeos habian eliminado las fronteras, habian establecido una moneda comun, con
un parlamento comun, y ellos mismo tenian la dificultad que tenian EEFF
confeccionados por principios locales de cada pais, entonces ya en la época por de
antes del 2000 empezaron a analizar justamente en cambiarse a una normativa que
fuera comun para ellos y su decision fue ¢Qué hacemos?, nos vamos a la normativa
americana US GAAP o justamente nos vamos con las NIC, que estaban vigentes,
desde muchos antes. Las NIC existian de la 1 a la 41, incluso nuestros boletines
técnicos, mencionaban que, en ausencia de (BT 56) de una normativa establecida por
el colegio de contadores de chile, nos teniamos que regir por una de estas NIC. Eso a
partir del BT 57-58 hasta el BT 72 que alcanzé a llegar, practicamente todas las
normativas nuestras eran un simil resumido condensado de las NIC. Con antelacién
hasta el BT 56, nuestros BT eran una copia un simil a los US GAAP americanos. A
partir del 56 en adelante eran de las NIC (normas internacionales de contabilidad),

adoptadas a lo que era la realidad de chile. Entonces la comunidad europea establecio



que le era mas simple y mas oficioso irse a las NIC y ¢Qué es lo que hicieron?
Utilicemos las NIC de la 1 a las 41, las que no estén vigentes, eliminémoslas, las que
haya que fusionar, fusionémosla y al hacer ese trabajo les quedaron 34 NIC, que
mantuvieron su numeracion de la 1 a las 41 y una de ellas estaban eliminadas
(derogadas) y otras fusionadas y de ahi en adelante no le van a llamar NIC, se van a
llamar IFRS (NIIF: Normas internacionales de informacion financiera). Y Establecieron
la primera, que era como lo hacian los paises la IFRS 1 de como pasar de sus
principios locales a IFRS. Entonces ellos fueron los primeros y nosotros aca en Chile
justamente, segun el boletin 56 habiamos decidido irnos por las NIIC, entonces era
l6gico que nuestro camino fueran las IFRS y se hizo un convenio a nivel de gobierno,
para financiar el proceso de convergencia IFRS y se establecié una calendarizacion,

que se comenzaba en el afio 2004 y se terminaba el 2007.

Ahora bien, quien lideré este proceso en Chile, no fue el colegio de contadores
lamentablemente, sino que fue la superintendencia de valores y seguros (SVS), la que
establecio la calendarizacion, el CCCh se quedd dormido en los laureles, aunque si
bien creé comisiones de trabajo y era el organismo que por ley estaba mandatado a
hacer este proceso, fue demasiado lento y justamente se le adelant6 la SVS y para las
empresas reguladas y que cotizan en bolsa y fiscalizadas por la SVS, estaba
establecido esta calendarizacion. EI CCCh practicamente tuvo que seguir el camino de
la SVS y no le quedo otra que aceptar este calendario para las S.A abiertas. Ahi
surgio6 otra duda, ¢ Qué paso con las otras sociedades, que no estaban bajo el alero de
la SVS? Practicamente las demas, se establecié un calendario con el CCCh en que se
dijo que se comienza el 2009, terminan el 2012 y establecio el BT 72, que establece
cual era la fecha limite, que era en el 2013. Bajo lo anterior, en este afio todas las
empresas de chile deberian estar bajo IFRS. Reguladas y no reguladas. Las primeras
justamente por disposicion de la SVS, el 2003(2004) al 2007, que establecié un
cronograma en que las que tenian una presencia superior al 20% eran las primeras
que entraban, después las siguientes y por ultimo las empresas reguladas pero mas
pequefias. Pero el CCCh tuvo que aceptar eso y decir que el 2009 establecemos un
calendario para las demas, y finalmente nos encontramos que el 2013, todas deberian
estar bajo IFRS sea cual sea la razon social. Los BT ya no aplican, y los que siguieron
confeccionando EEFF bajo estos y que no estan obligados por ninguna disposicion, lo
hacen casi para efectos tributarios, que no es ni PCGA ni IFRS. Y aunque fuese
PCGA, estan derogados, es decir estarian confeccionando EEFF bajo una normativa

gue no existe.



Con respecto a lo que se conversa, me llama la atencion que si bien CCCh tuvo
gue aceptar la calendarizacion de la SVS y he ahi quiza el periodo que pasoé para
gue se adoptaran finalmente IFRS, ¢se produjo también por que el CCCh fue

reacio a adoptar esta normativa internacional?

No, yo diria que el problema que tienen el CCCh es que es “Ad honorem”, en otros
paises justamente, se trabaja, son personas contratadas que trabajan full time, son
remuneradas, entonces por la buena voluntad que le dedican las personas, el tiempo,
se van estableciendo las normativas, pero eso no es suficiente, cuando existe una
carta Gantt que tenemos que cumplir y llevar adelante y “ponernos las pilas”.
Entonces, ahi tenemos una gran dificultad con otros paises. IASB para IFRS
practicamente es una organizaciéon, una institucion que tiene personal contratado full

time contratado, independiente de la participacion que tienen los otros paises.

Mas alla de las planificacién, de la carta Gantt que se establecié tanto para las
entidades reguladas y no reguladas por la SVS, hoy en dia aln existen empresas
gue no aplican IFRS, que siguen aplicando PCGA Chilenos o incluso aun, que
confeccionan sus balances bajo normativa tributaria, ¢qué sucede por ejemplo
con estas empresas?, estan en una especie de limbo. ¢Qué pasa por ejemplo

desde el punto de vista de una auditoria?

Son inauditables, si ta las auditas, tienes que partir de la premisa de abstencién de
opinién, ya que estan siendo confeccionados (en el caso del PCGA) bajo una
normativa que no existe o no esta vigente y por ende presenta niveles de distorsién
muy significativos. Entonces lo primero que uno le dice a una empresa de este tipo, es
que antes de una auditoria, se requiere realizar el proceso de transicion. Veamos
cuales son los efectos y en qué momento lo introduce. ¢Por qué?, porque los EEFF

parten de la premisa que son comparativos, necesita un afio de transicion.

¢ Coémo fue el procedimiento de adopcion y la transicion de la norma local (PCGA
ylo Tributarios) a IFRS? ¢Cual fue la gran complejidad que tuvo este proceso en
Chile? Ya que se entiende que la adopcion de esta normativa, significa un
proceso de adaptacién interno para las empresas. Ya que todo esto trae consigo
cambiar la forma de operar dentro de la misma, capacitar al personal, informarse

de los impactos, etc.

Yo te diria que los mayores efectos asociados a los impactos patrimoniales en lo que
respecta a la NIC 16 “Propiedades, planta y equipo”. ¢ Por qué? Porque lo primero que
hubo que resolver fue que es activo fijo y que no es activo fijo. Y se hizo la separacion,

los activos biolégicos salen del AF y se regiran bajo la NIC 41 “Agricultura”, se saco los



activos disponibles para la venta, se separan y pasan a ser regidos bajo la IFRS 5
“Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas” y se
sacan los activos dispuestos para la inversion, ya que como tu sabes cuando quieres
invertir puedes invertir de depdsito a plazo, puedes invertir en acciones o puedes
invertir en un terreno (para generar plusvalia) y este ultimo se rige bajo la NIC 40
“Propiedades de inversion”. Entonces esa fue la primera situacién que se produjo, en
que el AF hubo que separarla, donde hubo un procedimiento de reclasificacion de lo
gue antes solo era “Activo Fijo”. Y en segundo lugar, la medicién, ya que la NIC 16
establece que el método de valorizacién son dos. El método del costo y el método del
revaliio. El segundo es llevarlo a valor justo. Si ta lo llevas a valor justo, no puedes
volver atras, no puedes volver al método del costo, tienes que peribdicamente estar
revisando este proceso para evaluar que este activo estd a valor justo, a valor
comercial. Entonces justamente le convenia a las empresas y que era lo que se
recomendaba, sobre todo los auditores (Alvaro: ¢la exencidén de primera adopcion?)
Lo que pasa es que la exencion de primera adopcién, no hay que confundir, la
normativa establecia lo siguiente, haga una limpieza, su EEFF vienen distorsionados,
seguramente de llevar una normativa diferente (local), que incluia correccién
monetaria. Que dijo la SVS en una circular. Desde 1982 nosotros dejamos de tener
una economia hiperinflacionaria y debimos haber eliminado la CM y no aplicarla mas y
la seguimos aplicando erroneamente. Por lo tanto se hizo la consulta de que se hace
con la CM hasta la fecha. Tiene una primera adopcion de eliminarla desde 1982, lo
cual era impracticable. La IFRS 1 establece que usted tiene la opcién de retrotraerse y
eliminar la CM al 100% desde 1982 o bien tiene la opcion de demostrar que sus
activos y pasivos estan a valor justo y si estan a valor justo, quédese con la CM
porque no le distorsion6 su valor. Pero si estdn distorsionados, practicamente
determine el valor justo (fair value). Como hago eso, para los AF, se deben tasar a
valor de mercado, el mercado es el mejor predictor del valor justo. Las acciones
cuando uno quiere saber cuanto es el valor de una accién de una determinada
empresa, va la bolsa, al mercado accionario. Justamente si tl quieres saber el valor de
un terreno, los corredores de propiedades establecen cuanto vale el metro cuadrado
de este, ese seria el valor justo del terreno. Entonces qué es lo que se hizo, cuando se
haga esta limpieza y sus activos y pasivos estén a valor justo, para las propiedades,
planta y equipo y para las propiedades de inversion, esto se llamara “Costo atribuido”,
pero sigue siendo costo, no revalto. Entonces desde el momento 1 establezca el costo
que se le atribuirda a estos activos, ya sea mediante una tasacion en que me
demuestre que un tercero independiente me determino que este bien, vale esto. Y de

aqui en adelante, ese es mi costo y por ende sigo con el modelo del costo. Si mas



adelante quiero llevarlo a valor de mercado, se debe cambiar al método de la
revalorizacion, pero para hacer este cambio no puede volver al método del costo y lo
tiene que hacer para todas las empresas si usted es la matriz, para todas sus filiales,

ya que las politicas contables del grupo deben ser uniformes.

En el caso de las propiedades de inversion, es distinto al de la NIC 16, ya que
como la NIC 40 establece que las primeras deben medirse al valor razonable,

este debe ser medido al cierre de cada EEFF.

No, no al cierre de cada EEFF, lo que haces td, estableces una check list que te
permite verificar si te han variado tus pardmetros asociados a ese bien. Si te han
variado significativamente, estas obligado a revalorizar, pero si la variacion es poco
significativa no tienes por qué hacerlo anualmente, sino que solo se podria revelar (no
esta obligado). Por ende si tu realizas este procedimiento, perfectamente podria estar
3 afos con la propiedad de inversion al valor del primer revalto y recién al 4 afio

registrar la variacion significativa.

Si bien la norma no obliga a revelar este check list, los auditores estan obligados a que
se realice este procedimiento que mide si la variacién del valor de las propiedades de

inversion ha variado significativamente.

Ahora bien con respecto a la transicion de PCGA — Tributarios a IFRS. Fue con una
calendarizacién establecida y que se cumplié, para las empresas no reguladas por la
SVS fue mas elastica, debido a que quien establecié la calendarizacion fue el CCCh.
Pero finalmente en el 2013, a estos no les quedd otra que establecer que en el 2013
se derogan definitivamente los BT. Tributariamente, las empresas que no estan
obligadas, siguen preparando EEFF desde ese punto de vista, con fines netamente
para estos, pero si requirieran por ejemplo ser presentados a un banco, o ser

auditados, no les queda otra que hacer el proceso de convergencia.

Con respecto a lo anterior, me Ilama la atencion que la mal llamada contabilidad
tributaria y su aun realizacion, no representa de manera fiel la realidad de la
empresa, por lo tanto no comprendo por qué se sigue realizando siendo que no

tiene otro objetivo el de dar cumplimiento al fisco.

La mal llamada contabilidad tributaria (la cual no existe), solo sirve para pagar
impuestos y determinar la RLI. A partir de la utilidad financiera se le deben realizar los
agregados y deducciones. Pero, tienes que pensar que al fisco, lo que interesa es la
recaudacion, a ellos eso es lo que les interesa, y por lo mismo, ellos establecen de

partida que el principio del devengado no corre, sino que el percibido (pagado), es



decir, si usted constituye una provision de vacaciones y la persona, no ha salido de
feriado, eso es un gasto no reconocido y lo agrega a la RLI, si usted tiene una
obsolescencia de inventario y no me demuestra que esas existencias estan
efectivamente deterioradas y las destruye, no constituya provision, eso es financiero y

hoy tiene que demostrarme que esas mercancias ya no sirven.

Pero que piensa el Sll, en la recaudacién, en que no les esté disminuyendo la base
tributaria para, pagar el tributo. Sin embargo, hoy en dia el Sll esta capacitando a su
personal, lo estd haciendo ¢ Por qué?, porque se ha encontrado que todo un sector de
empresa, las S.A. abiertas, y también algunas cerradas, o grandes Ltda. Han hecho la
convergencia a IFRS y si no entienden justamente el resultado bajo normativa IFRS,
vagamente pueden determinar si los agregados o deducciones son exclusivamente
€S0S 0 son MAs 0 son menaos, entonces el Sl en esta situacion esta. Pero justamente
para que la normativa o la ley tributaria se cambiara y se fuera a IFRS, habria que
convencer al SllI, al parlamento, en el sentido de que las IFRS son mas convenientes y
representan mejor la realidad, y que no va a bajar la carga tributaria. Mientras no se
convenzan ellos, se seguird aplicando las disposiciones tributarias con los agregados y
deducciones para pagar tributos y no van a converger. Uno se podria preguntar,
tributariamente para cuando convergen, para largo, indeterminado, ya que el Sl se
debe convencer de que no bajaran los tributos y posterior a eso, convencer al poder
legislativo para el cambio de normativa. Por lo tanto, aquello que no esta obligado, la
pequefia empresa, pierde cuidado con seguir aplicando norma tributaria, de seguir

armando balances para pagar tributos.

Hoy en dia se llevan registros paralelos con respecto a los agregados y deducciones
entre los médulos financieros vy tributarios. Claro ejemplo de aquello es el activo fijo
(PPE), el cual tributariamente se corrige monetariamente y se deprecia en base a la
tabla del Sll. Te pregunto, los notebook, segun la tabla, ¢en cuanto tiempo se
deprecian? En 7 afios, por lo tanto te pregunto nuevamente, ¢duran realmente 7 afios
estos equipo? La respuesta es no, 2 a 3 afos, a lo mas. Por lo tanto es ahi donde se
ve una distorsion como tal de las normativas, con la mayoria de los bienes pasa lo
mismo. Entonces tributariamente la tabla, es solo para efectos tributarios,
financieramente no sirve. Que se usa financieramente. La vida Util econémica. ¢Quién
se la asigna? El fabricante, el constructor, los controles de la gerencia de operaciones,
en el sentido de que no han sufrido deterioro, por ende ahi es donde puede verse que
hay 2 mundos apartes. Donde los bienes tributariamente tienen un valor vy
financieramente tienen otro. EI monto de depreciacion tributario es distinto al

financiero.



En base a lo anterior, existen muchas disposiciones o decisiones que si bien
tienen un impacto contable, como el caso de la depreciacion, la decisién en si de
la asighacion de la vida util, son aspectos de gestiéon de otros entes no

relacionados directamente con el profesional contable.

Yo pregunto nuevamente, la vida atil de un bien, ¢ debe asignarla el contador desde su
escritorio? ¢Quién es la persona mas capacitada para determinarla? Si compras un
vehiculo, el fabricante te va a decir, que si lo utilizas normalmente y le haces las
mantenciones normalmente, el vehiculo le durara “X”. Quien puede controlar eso. La
gerencia de operaciones, el cual en base a estudios determinaran que es ese tiempo
el que efectivamente te durard el vehiculo y te lo puede garantizar en base al uso y la
mantencién. Y por dltimo en base a los actores mencionados anteriormente, esa
informacién ¢ hacia donde debe fluir? Hacia el personal contable, que determinara a
cuanto equivale el deterioro, la depreciacién, pero debe haber un control debe haber
un ciclo que se debe seguir para la informacion llegue a quien deba llegar, sino no se
har4 nada (fuente de origen a la contabilidad) y la informacion de los EEFF se vera

distorsionada.

Existen casos, como en la normativa de arrendamiento, en que yo obtengo un
contrato de leasing, donde en lugar de adquirir un bien (ej. Camioneta), lo
obtengo mediante este arrendamiento financiero. Esto es una decision que no la
toma el contable, sino que existe una gerencia de operaciones los cuales
establecen los pro y contra de esta decisiéon y finalmente termina en la

contabilidad.

Te recuerdo lo siguiente, que adquirir un bien, via leasing, es una politica de
financiamiento. Por lo tanto no es si adquiero o no el bien, sino que es tengo recursos
hoy en dia para adquirirlo o invertir, no, por ende decido celebrar un arrendamiento
financiero para financiarme, por medio de que, de la institucion del leasing. Por ende al
comprarlo bajo esta via, por un lado tengo el bien, que se le da la vida util econémica
respectiva y por otro lado debo registrar una obligacién por el financiamiento, que el

tiempo es distinto a la del bien, son caminos distintos.

AUn mas, la nueva normativa, establece que desaparece el arrendamiento operativo,

sino que todo sera financiero.

Por lo tanto en base a este ultimo caso, la toma de decision, va por el lado del
financiamiento y de la obligacion que me generaria (pasivo) mas que por el lado del

activo o del bien en particular.



Hoy en dia IFRS esta implementado aca en Chile, pero que pasa con los
profesionales, estan realmente capacitado y que pasa con aquellos que tuvieron
que adoptar esta norma cambiando asi su formacion o lo que habian aprendido
y ejercido en el tiempo hasta esta normativa.

Hay que mirarlo de esta manera, que son los contadores en las empresas, que rol
juega. Ellos son “médicos de cabecera”, igual que en la medicina, si un médico no se
actualiza, va a dejar de poder ejercer su profesién, o va a recomendar cosas
obsoletas. Pasa lo mismo con el profesional contable, debe de todas maneras estar al
dia con las normativas contables, es responsabilidad del profesional actualizarse en
sus conocimientos, capacitarse, ya que de lo contrario, deja de prestar un servicio
optimo.

Que sucede con respecto a en el caso que la normativa IFRS establezca algo y el
organo regulador, en este caso la SVS, determine mediante una circular un

aspecto contrario y/o diferente a las normativas (impuesto diferido 2014)

Lo que ocurre es lo siguiente, la SVS cuando estableci6 la adopcién de la normativa
IFRS para las reguladas, la SVS particularmente debié quedarse con esa disposicion,
adopcion del érgano del IASB, pero por presion de los empresarios, ya que el
impuesto diferido iba a afectar los estados financieros de las entidades, ya que el
impuesto diferido, debié pasar por resultado y no por resultado acumulado como lo
dictamino la SVS. Esto ocurri6 particularmente porque las empresas iban a ver

mermados sus resultados y fue meramente un asunto de presion.

Los auditores lo que tuvimos que hacer, justamente estdbamos obligados o a emitir un
informe que dijera que se aplicé IFRS, la cual es irrestricta, no puede ser una parte siy
la otra no, se aplica 0 no se aplica y ante esa situacion debimos hacer mencién y
modificado los dictamenes. Que hicimos en consecuencia, pusimos un parrafo de
énfasis con respecto a este tema. Mala decisién, ya que si es significativo, el efecto

debio ser una salvedad y si era significativo e invasivo, una abstencion de opinion.



Anexo 4: Notas Empresas Copec S.A.

NOTA 3. BASE DE LA TRANSICION DE LAS NIIF

3.1.1 Aplicacion de NIIF 1

Los estados financierss consolidados del Gupo Empresas Copec SA. por 2l perodo terminado el 31 de marze
de 2009 son los primeros estados financeros consolidados elbbomdes de acuerdo con Nommas Intemacionales
de Informacien Financiera (MIIF) emifidas por el Intemational Accounting Standards Board {IASE). El Grupo ha

aplicado MIIF 1 al prepamar sus estados fnanciers consolidados.

La fecha de fransicion del Grupo Empresas Copec S.A es el 1 de enerm de 2008. El Grupo Empresas Copec SA.
ha preparado su bakance baje NIF inicial a dicha fecha. La fecha de adopcion de las NIIF por el gupe Empresas
Copec 5A. es &l 1 de enem de 2009,

Para elaborar los estados financiers consobidados anies mencienades, se han apicado todas las excepciones
obligatorias y algunas de las exenciones optatvas a la aplicacion retroactiva de kas NIIF.

3.12 Adopcidn de modelks de estedos financierns basicos

El Grupo Empresas Copec S.A ha decidido adoptar para efectos de presentacitn los siguientes modekos de
estades financiens:

. Estade de situacien fnancierm clasificado

- Estado de cambios en el patrimonio neto

- Estado de resultados inegrales por funcion
- Estado de flujo de efective directo

3.12 Exenciones 3 la aplicacion retroactiva elegidas por el Grups Empresas Copec S A

a) Combinacienes de negocio

La exencion permite que las combinaciones de negocios previas a la fecha de transicion no se reemian. MIF 3
puede no ser aphcada a combinaciones de Negocios anes de a fcha de tansicion.

El Grupe Empresas Copec SA. ha aplicade B exencidn recogida de la NIIF 1 pama las combinaciones de
negocos. Por ke tanio, no ha reexpresado las combinaciones de negocios gque uvieron lugar con anterioridad a la
fecha de transicion de 1 de enero de 200B. Los saldos de mayores valores de inwersion (plusvalia negativa)
existenies a la fecha de transicidn fueron sjustados contra los resultades acumulados.



b}  Valor mzonable o revalorzacion como costo adquindo

La entidad podra optar en ka fecha de transicion a las NIIF, por la medicion de una parida de active fjo a su valor
razonable, y utlizar este valor razonable como el costo atribuido en tal fecha.

El Grupo Empresas Copec S.A, en algunos casos, optd por la medicion de su acteo fjo a su valor rzonable, v
ufilizd dicho valor como el costo histdrico inicial, de acuerdo a la NIIF 1 {nomas de primera adopeion). El valor
razonable de los actvos fjos fue medido medante una tasacion de experos exiemos independientes,
determinando de esta forma nuevos valores historicos iniciales, vidas Otiles v valores residusles.

En particular, en el caso de las filiales forestales. la entidad optd por la medicidn a su valkor razonable de los
terrenos, edificios, plants y equipes de s plantas de celulosa Gnio de Arauco como de Constitucion en Chile, y
de Misiones en Argentina y de las plantas de paneles y asemadenss en Brasi, y utizo dicho valor como el costo
histdrico inicial, de acuerdo a la NIF 1. El valor razonable de las propiedades, plans y equipos fue medido
medante una tasacidn de experios extemos independientss, delerminando de esta forma nuevos valores
historicos iniciales, widas Ufles y valores residuales.

c) Beneficios al personal

El adoptante por primera vez puade optar por reconocer todas las gananciss y péndidas actuariales scumuladas,
desde &l comienzo del plan hasta |a fecha de transicion a s NIIF, inchso si decidiera utilizar el enfoque de la
“banda de fluctuacion™ para tratar las ganancias v péndidas actuanales posterions.

El Grupo Empresas Copec SA. ha optado por reconocer todas las ganancias v perdidas actuariakes acumuladas
a 1 de enem de 2008.

Mo obstante, no se preve aplicar en adelante la banda de fuctuacion.

dy  Diferencias de conversion acumuladas

5i el adoptante hace uso de esta exencion: i} las diferencias de conversion acumuladas de todos bos negocios en
el extranjem se consideraran nulas en la fecha de transicion a las MIF; y i) la ganancia o pérdida por la venta o
disposicion por oira via posterior de un negocio en el extranjero, exchira las diferencias de conversion que hayan
swgido antes de la fecha de Fansicion a las MIIF, & ncluira las diferencias de conversion gue hayan surgido con
posteriondad a la msma.

El Grupo Empresas Copec 5.A ha elegido valorar en cem las diferencias de cambio con antenoridad a 1 de
ener de 2008. Esta exencion se ha aplicado a todas las sociedades dependientes de acuerdo con lo estipulado
en & MIIF 1.



e} Instnementos financieros compuesios

La exencion es que el adoptants por primera vez no necesits separar en dos porcicnes (pasive y patrimonio neto)
los instumentos financiems compuesios. si es que el componente de pasivo ha depdo de existr en 3 fecha de
transicion a las NIF.

Esta exencion es no aplicable ya que el Grupo Empresas Copec SA. no fene instrumentos fnancieros
COMpUEsiDs.

) Activos y pasives de sociedades dependientes, asociadas y entidades controladas conjunamente

Siuna entidad adopta por primera vez las NIF después que su filial jo asociada o negocio conjunto) medira, en
sus estados financiens consolidados, los actvos y paswos de la filial (o asociada o negocio conjunto) por los
mismes importes en libros que la subsidiaria (o asociada o negocio conjunic). después de realizar los ajustes que
comespondan al consolidar o aplicar el método de La participacion, asi come los que se refieran a los efectos de la
combinacion de negocios en la que @l entidad adquino a B subsidiana. De forma simidar, si una controladom
adopt por primera vez las NIIF en sus estados financierss separados, antes o despues que en sus estdos
financierss consolidados, medird sus acheos v pasives por ks mismos impores en ambos estsdos financeros,
excepn por los ajustes de consolidacion.

Esta exencion no es aplicable debido a que tanto b Sociedsd matriz como sus afliadas adoptaran las NIIF por
primera vez en @ msma fecha (1 de ener de 2009)

gl Reexpresion de comparatios respecto de NIC 22y NIC 28
Elimpacto de la exencién es que los comparatves no deben ser presentados para la MIC 32 y la NIC 30,

El Grupa Empresas Copec 5.A. ha decidido no aplicar esta exencion y ha aplicado la NIC 32 y ka NIC 32 desde la
fecha de transicion (1 de enem de 2008).

h}  Designacion de actives financieros y pasivos financiens

La MIC 38 (revisada) pemnite que un nstrumento financiem sea considerado en el reconocimiento micial como un
active financiero o un pasive financier a su valor mzonable a fraves de ganancias o perdidas o come disponible
para la venta. A pesar de este requerimiento, la entidad puede hacer dicha consideracion en la fecha de
transicion a las MIF.

El Grupa Empresas Copec SA. ha reclasficado varnos titulos como inversiones disponibles para la venta a la
fecha de transicion segun la NIC 38, que segln principios contables chilenos estaban registradas como valores
negocables.



il Pagos basados en acciones

La exencion consiste en solo aplicar MIIF 2 a pagos basados en acciones entregados 0 resushios despues de la
fecha de adopcion.

Esta exencion no es aplicable, el Grupe no efechla pagos basados en acciones.
il Confratos de seguros

El adoptante por primera vez puede aplicar |as disposiciones transionas de la NIIF 4 Contratos de Seguro. La
MIIF 4 prohibe los cambios en politicas contables para los contratos de segums, ncluyends los cambios hachos
por el adoptante por primem vez.

Esta exencion no es aplicable.

k) Pasivos por restauracion o por desmantelamients

Si & adoptante utiiza est exencion, debera medir el paswo segin MIC 37, descontaro hasta |a fecha de
nacimients de la obligacion y depreciar &l activo en funcidn de condiciones presentes a la fecha de fransicion, en

lugar de wtilizar las wigentes 3l inicio de la operacion.

El Gruspo Empresas Copec 5.A. reconoce una provision respecto de pasivos por desmantelamiento, restauracion
o rehabilitacion relacionades con algunas instlaciones y procesos. La exencion ha sido aplicada.

] Amendamiento

Dreterminar si un acuerdo vigents en la fecha de transicion a las NIIF confiene un amendamients, 3 partr de |a
consideracion de los hechos y circunstancas existentes en dicha fecha.

El Grupo Empresas Copec SA. ha analizado el impacto de esta exencion en sus conraios de amendamiento
vigentes a la fecha de tansicion, determinando que no exsten confratos adicionales a los ya reconocidos bajo
nomna chilena gue pudieran calficar comoe amendamienios financiems.

m) Concesones de senicios

La exencion permite reestablecer el periodo antenor salve que sea mpracticable, en cuyo caso se deberm: i)
uilizar los valores contables segln principios de contbilidad chilenes para el comparatvo y i) efectuar test de

detericn al inicio del peniodo comente.

Esta exencion no es aplicable. el Grupe no poses concesiones de senvicios.



n}  Informacion comparativa para negocios de exploracion y evaluacion de recursos minerales.

Los comparativos no deben serajustados segan MIIF &,

Esta exencidn no &5 aplicable, debido a que las pertenencias mineras que posee el Grupo no se encuentran en

efapa de explracion ni evaluacion de recursos minerales.

32 Conciliacidn entre NIIF y Principios contables chilenos

Las concliacionss presentadas a continuacion muestan la cuantificacion del impacto de la transicion a las NIF
en Empresas Copec S.A. La conciliacion propomiona el mpacio de la ransicion con bos siguientes detlies:

- Resumen de patrimenio neto consolidado

- Patrimonio consolidado al 1 de enero de 2008

- Patrimenic consofidado al 31 de dicembre de 2008

- Resulade para & penodo terminade el 31 de dicembre de 2008

- Estado de fujo de efectvo por el periodo £minado el 31 de diciembre de 2008

321 Reconcliacion Patimonio neto consolidado al 1 de eneroy 21 de diciembre de 2008

01.1.2008 H.12.2008
MUEE MUES
Total patrimeonio neto sagin principlos oondablss ohilenos T.EE4EEE T.EBEDEE
Apusie 3 Propledades, plantas y equipos 1.186.527 1.105.761
Ajustes 3 Artiens Bloidgicos 267 ET4 33825
Apusie Cuentas por cobrar Enfdades reflacionad as, comienbe BESdS 108.1528
Ajuste Propledades de Inversion 2550 5.782
Apusie por moneda funcional JTES (1438653)
Ajustes de Flusyvala negativa 99333 53345
Ajustes de amorizacion Fiuswalia comprada o 133
Ajusie 2 vaior achuarial e Indemnizaciin por afios de serdkcio BT 1.823
Ajuste Dividends Minkmo (245.502) (181853
Apuste de iInstumenios inancemns (124.524) (18Z043)
Ajuste =n nversiones conmbizadas apiicando =1 mélodo de i3 paricpacien 3IETT4 L5552
Efecio acumuiado de otros conceplios no signifcaiwees [1.574) 4.258)
Ajusie de impuesios dferidos AT 418874
Apusies de msreses minorarios (115.354) 72207
Apusie de activos intangibies 1.224) 2,062
Ajustes de resultados no realizados 1212 10.107
Apusies de Invenianios aeT (308)
Cumnias por cobrar SCE [ | 17654
Ajusts por deudones comenciales y obras Cusnias por cobrar 2.183) (1.534)
Apusie por acreedones omenisies y obras cuentas por pagar fi0.188) T
Afuste por proviziones 118.248) (5500
Apusie de gastos difendes y otos acives inangibies o (1.7e6)
MApusie Oiros pasivos mo comienies 3esT 22056

I'lulﬂmlu Sagan HIlF B 26T 8T 3.00% 514
= =




Explicacion de los efectos de transicion a NIIF al 1 de enero de 2008:

A continuacidn se incluye una explicacion de los ajustes mas significatives incorporades al balance de siuacion
financiera al 01 de enen y 31 de diciembre de 2008.

= Ajuste a Propedades, plantas y equipos y Activos intangibles:

El ajuste a Propiedades, plants y equipo, Propiedades de inwersion y Activos intangibles comesponde a la
diferencia originada por la valorizacion a valor justo como costo estimado de los actives de la Sociedad, efectuada
a la fecha de transicion.

El ajuste tiene implicita la efminacion de la comeccion monetara de los actves fijos aplicada bajo norma ocal
para el ejercizio 2008, & efecto en depreciacion del ajuste 3 walor jsio antes mencionads v el cambio de vidas
Ufiles efectusdo para utlizar vidas (tles econdmicas de los actvos fijos & nangibles.

El auste comesponde principalmente a efecios de tasacion de los emenos, edificios, plantas ¥ equipos de las
sociedades consolidadas. En &l caso particular de las fliales del sector forestal. se ajustan a valkor mzonable las
plantas de celulosa Arauco, Constiucion, Alto Parana vy las plantas de asemaderos y pansles en Brasil.

»  Ajuste a Actwos Bioldgicos:

El eriterio utlizado para detemminar el valor jusio de los activos biokigicos es el de fujos futlures descontados, que
difiere al uilizado baje PCGA, que significaba valorzar los actvos bioldgicos de acuerdo a margenes estandares
comerciales para aquellos bosques con volumen cosechable, ¥ a costos de formacion para los bosques sin
wolumen cosechabls.

*  Ajuste por propedades de nversion:

Bajo MIF. aguellas propiedades de bienes raices que calfican como Propiedades de Inwersion han sido
valoizadas por tasadores ndependientes.

= Ajuste por moneda funcional:

La Sociedad determing gque la moneda funcional de B mayora de las empresas del Grupo es el dolar
estadounidense, por lo que decidid convertir todos sus activos y pasivos no menetanos, prncipalmente los de
Propiedades, planas y equipos, a dolar estadounidense, utlizando los tipos de cambio historicos existentes al
mements de la constreccidn o adquisicion de los respectives activos.

En refacion a la filial Celulesa Arauco y Constitucian 5 4., s= determing que la moneda funcional de sus fiiales en
Brasil era el Real Brasdenio. Bajo PCGA la moneda funcional de estas sociedades era el Dolar Estadounidense.
Por tal razon las fliakes en Brasil ajustaron sus actwos, pasivos y patimonio desde Dolar Historico a Reales
Histéricos, reportados en Dolares a tips de cambio de cieme.



*  Ajuste de Plusvalia negatva:

Los saldos de mayores valores de nversion (plsvalia negativa) exisentes a la fecha de tansicion fusron
ajustados contra los resultados acumulades como consecusncia de la adopeidn de la NEF 2.

+  Ajuste amortizacion Plusvalia comprada:

Comesponde a la eliminacién, en algunos casos, de la amortizacion del menor valor de inversiones (plusvalia
comprada). Bajo nomas MIIF este concepto es fratado como un Active Intangible que no se amortiza.

»  Ajuste a valor actuarial de Beneficios a empleados:

La Sociedad constituye cbligaciones por indemnizaciones por cese de semwicios del personal pam certos
trabajadores, en base a b estpulado en los confratos cokofvos & ndwiduales del personal. Dicha cbfigacion se
encontraba regetrada bajo PCGA de acuerdo al método del valor actual del costo devengado. De acuerdo a NIIF
10 dicha indemnzacion debe ser mgsrada mediante el méodo de valor actuanial. La diferencia entre ambos

determing una menor provision. la que se ajustd contra resultados acumulados a la fecha de fransicion.

+  Ajuste dividendo minimo y cuentas por cobrar enfidades relacionadas

La Sociedad tiene como politica de dividendos distribuir anuaimente un 40% de ka utilidad liqguida. Dicha politica
es establecida cada afio por la Junta de Accionisas.

Lo anterior implict reconocer como impacto inicial al 1 de enero de 2008 un menor patrimenic por dividendo
minime. Considerando que este dividendo fue registrado bajo Principios Contables Chilkenos como menor
patimonio duranke el ejercicie 2008, al 31 de diciembre de 2008 el ajuste esta compuesto por el eversa del
dividendo regsirado al inicio mas ka constitucion del dividendo minimo del ejercicio 2008,

Las cuentas por cobrar a enfidades relacionadas incheyen los dividendos a cobrar a coligadas.
= Ajuste de instumentos financiemns
Commesponde a-

(i} Préstamos bancarios que posee |a Sociedad de Cometido Especial (SCE), la que de acuerdo a
nomas IFRS debe ser consolidada.

{1} Instrumente dervado fratade como de coberiura bajo PCGA, pero ne califica como tal pam nomas
MIIF, por ko que es tatede como nstrumento dervado de nversion.

{ii} Insturmente dervado (swap ) que posee [a Sociedad de Cometido Especal (SCE), la que de acuerdo a
nomas IFRS debe ser consolidada. Este instrumento de derivade es tratado como de inversion y se
encuentra valonzado a valor jusho.



(W) Ajuste 3 valor actual del pasao por Impuesto sobre la Circulacion de Mercaderias y Senvicios (ICMS)
gue poses una filial indirecta en Brasil

(v} Ajuste a valor actual del active por Impuesto al Valor Agregado (IVA) por recuperar que posee una filial
indirecta en Argentina.

(wi} Valorizacion de bonos emiidos en dolares y en ULF. a costo amonizado utilizando & método de sa
de nterés efectiva.

{vii) El ajuste en Actvos financiers disponibles pam la venta comesponde al ajuste a valor de memado de
inversiones en acciones de empresas con cotizacion bursatl, las cuales se encuentan clasificadas
bajo la categoria disponible pam la venta.

{viii} El ajuste de activos financieros a valor justo por resuliados comesponde a instrumentos financiems
dervados vigentes a cada fecha, los cuales se encuentran clasificados en esta categoria.

+  Ajuste en inversiones contabilizadas aplicando el metode de ls participacion

Comesponde al ajuste en valor proporcional onginado por los ajustes de ransicion a NIIF de s Sociedades
coligadas.

=  Ajuste en mpuesios diferidos

Comesponde a los impuestos difenidos surgidos de los ajustes de actiwos y pasives a nommas MIIF y que

constiryen una diferencia temporal entre |a base financiera y la base tributaria. Los principales concepios son los
SigUENES:

{i) Elmnacion de los saldos de |as cuenfas complementarias de Impuestos diferides reconocidas de
acuerdo a PCGA. De acuerdo a NIIF dichas cuentas complementarias no son aceptadas, por ko que
fueron ajustadas contra los resuliados acumulados a la fecha de transicion.

{i}  Impuestos diferidos equivakentes a los de los activos biclogicos vigentes al 31 de diciembre de 1900,
Ios que de acuerdo al PCGA, se exceptuaban de serregstados.

(i) Impuestos diferidos que posee la Sociedad de Cometido Especal (SCE), la que de acuerdo a
mommas IFRS debe serconsolidada.

(iw) Impuestos diferidos por ajuste de tasacion de Propedades, Flantas y Equipos

= Efeco acurmiado de otmos concepios no significativos

Comesponden a ofros ajustes no significativos gue afectan el patrimonio nete de la Sociedad, originados por

aplicacion de normas MIIF.
= Ajuste de ntereses minontanos

Comesponde a 3 participacion de los accionistas minortarios en los ajustes de transicion a NIF de las
subsidiarias.



= Ajuste de resulados no realzados

Comesponde al ajuste inicial de los resultados no realzados, determinados de acuendo a los nuevos mangenes de
comerdializacion existentes en las empresas estales, producty del cambio en la valoracion de los producios
agricolas como consecuencia de aplicar las normas de Activos Biologicos establecidas en la MIC 41,

= Ajuste de mwventanos

Comesponde a los ajustes en &l valor de los inventanios existentes al 21 de diciembre de 2008 de acuerdo a los
nueves costos de produccion segin Morma MIIF, dervados por los cambios en la depreciacion del ejercicio,
determinada de acuerdo a los valores de Propiedades, plantas y equipos, los que incluyen cambios de la
valorizacion por conversion a dolares historicos y asaciones y cambios en las vidas utles estmadas y por los
cambios en los costos de la madera dervados de la valorizacion de las exstencias de madera a valor de tasacion
{vaborizacion de producios agricolas de acuerdo a NIC 41). Para efecios de Principios Coniables Chienos dicho
costo solo neoluia el costo histonico, conocido como costo real incurmido (CRI).

La filial Compafia de Petroleos de Chie COPEC SA. elmind concepios de costo no actvables bajo IFRS
[Restiscion de stock por ingresos no es reconocido bajo IFRS L y ajustd ks inventarios a su costo historico (FIFO
en combustibles y precio promedio ponderado en lubncantes).

=  Ajuste de Cuentas porcobrar Sociedad de Cometdo Especia

Comesponde a las cuentas por cobrar que posee la Sociedad de Cometido Especal (SCE), |a que de acuerdo a
nomas IFRS debe serconsolidada.

= Ajuste de Acreedores comerciales y oflras cuentas por pagar
Comesponde fundamentalmente al reverso de ventas que no cumplen con criterio de reconocimiento bajo MIIF.
= Ajuste de Ofros pasios no comentes

Comesponde fundamentalmente a la re-estimacion del pasivo por garantias por cilindros, asociado a la filial
Abastible.



322 Reconcliacion Estado de Resultados Integrales consolidado al 31 de diciembre de 2008

F.12.2008

Aluciec &l 31.12 2008 M

Taotal recultado nedo cagon prinolplce aontables shllsnac 68a.148
MAjuste por camblos en la depreciacidn de propiedades, planias y squipos ETO32
Ajpuste por vaiorizackin de producios agricoias a walor jusio (IsT.0E1)
Ajusie por vaionzackin Activos ESolSQices a wakor justo B3.7E2
Ajuste por conversion resuitsdos Akales moneds funcional distngs & ddlar 32163
Apuste amortizaciin Mayor Valor Inverskones M1
Ajusie amorizacion Menor Valkor Inversiones T2E
Ajusie valorzacion de Instumenio defvado (Swap) & walor Jusio 2918
Ajuste mdemnizacion aflos de serviclo a walor actuarial i1.20s)
Ajusie Cosio de colocacian (5=1)
Ajusie Inversion en xsochdas (12,807}
Ajusie Resutados no realzados snire relaconadas Zims)
Apuste resulsdo por wenia de achwos no comisnbes [T
Ajusie por consolidacion del resuitado neto de 2CE 333
Ajuste Impuesios dferdos por ajusties NIF 19,520
Ajuste de Infereses minoitanos 2.33)
Efecio d otros ajustes no significativos 1.759
FRecosten de imienianos s10
Ajuste Cusnia en parbicipacion Mepocios Conjunios 456
Ajuste rfangibies 103
Resulado por unidades de reyuste y dierencls de camibio [10.0Es)
Ajuste provisionss 247
Ajusies de pashvos por garantias 2E12
Ajusies dewdores comertiales ¥ offas cuenias por cobrar 1276

Total recultados cagin HIE E

Explicacion de los efectos de transicion a NIIF en el resultado del ejercicio terminado el 21 de diciemibre de 2003:

Se detalan a continuacidn las explicaciones de los principales conceplos enumerados en ka conciiacion del
estado de resultados incluida en el punte antenor.

+  Ajuste por Depreciacion sobre Propiedades, plantas y equipos en noma MIIF

Comesponde a los ajustes en la depreciacion del ejericio determinada de acusrdo a los walores de Propiedades,
plantas y equipos pama efecios NIF, los que inchiyen cambios de la valorzacion por conversion a dolares
historicos y tasaciones y cambios en ks vidas Ufiles y valores residuales estmados.

+  Ajuste por valorzacion de Productos Agricolas a valor justo

Comesponde al mayer costo de la madera derivado de la valorizacion de las existencizs de madera a valor de

tasacion (valrzacion de producios agricolas de acuerdo a NIC 41). Pam efectos de Principios Contables
Chilenos dicho costo solo incluia el costo historico, conocido coma costo real incurmido (CRI)



»  Ajuste por valorizacion Activos Bicldgicos a valor justo

Comesponde al ajuste a valor justo de los activos bickogicos del ejercicio, determinade de acuerdo a los criterios
de sacion sefialados en Mot de NIC 41

= Ajuste por corversion resultados filiales moneda funcional distinta a dolar
Comesponde a:

il Auste asociado al cambio en la metndologa de conversion a dolar del resukado de aguellas filiales
cuya moneda funcional es pesos. Bap @ nomma chiena dichos resultades se regisian a tipo de
cambio de cieme. Bajo MIIF, en cambio, la conversion se realiza a tipo de camibio mensual.

(i} La diferencia de cambio surgida en las filiales indirecas brasiefias que cambiamon su moneda
funcional desde dolares estadounidenses a reales brasilefios. Lo anteror implica que bajo nomas
NIIF estas fliakes genem@n diferencia de cambio por |3 tenencia de actives y pasios distintos a reales
brasilefios.

»  Ajuste amortizacion de mayor valor nversiones

Comesponde ala elimnacion de la amorizacion del mayor valor de inversiones, ya que a ka fecha de tansicion se

ajusty la totalidad del sakio de mayor valor de nversones contra los resultades acumulados, por lo que baje
normas MNIIF esta amortizacion no existe.

»  Ajuste amortizacion de menor valor inversiones

Comesponde 3 b effminacion de la amortizacion del menor valor de inversiones, ya que bajo nommas NIF el
menor valor de inversiones o Plusvalia comprada no se amontiza.

»  Ajuste valorizacion de Instumento dervado (swap) a walor jusio

Comesponde al ajuste a valor jusio de los instumentos derivados que son trafados como de coberura bape
Principios Contbles Chilenos, pero no califica como tal pam nomnas NIIF, por lo gue son ratados como
instrumenios dervados de inversion, los que deben servalorzados a vakor justo segln NIF.

= Ajuste a valor actuanial de Beneficios a empleados

La Socedad constiuye obligaciones por ndemnizaciones por cese de servicios del personal, pama ciertos
trabajadores en base a lo estipulado en los contratos colectivos e individuales del personal. Dicha cbligacion se
encontraba megstada bajo Principios Contebles Chilenos de acuerdo al métdo del valer actual del costo

devengadeo del beneficio. De acuerdo a MIF 10 dicha indenmnizacion debe ser registada mediante el métode de
valor actuarial.



»  Ajuste Costos de colocacion

i) Comespende al reverso de la ameortizacion de bos costos de colocacion que pam efectos NIIF fueron
ajustados al inicio, por ko que la amorfizacion registrada bajo principios contables chilenos debe ser
reversada.

i) Comesponde a los intereses devengados por la aplicacion de tasa efectiva socbre los cosios de
colocacion que feeron registrados ajustando ks pasivos financiems al micio baje nomas MIIF. Bajo
principios contables chilenos los cosos de cobeacion eran amortzados linealmente en el periodo de
vigenca de las obligaciones por bonos que les dieron ongen.

=  Ajuste Resultades no ealzados

Comesponde al ajusie de los resuliados no realizados del ejercicio 2008 deferminados de acuendo a los nuevos
mangenes de comencializacion existentes en las empresas forestales, producio del cambio en la valoracion de los
producios agricolas como consecuencia de aplicar las nomas de Activos Biokdgicos establecidas en la NIC 41,

+  Ajuste resultados porventa de Activos biologicos y Propiedades, planias y equipos

Comesponde al ajusi por la mdetermminacion de los resultados orginades por la venta o baja de actwos no
comenies de acuerdo 3 sus valores NIIF determinados a la fecha de convergencia, los que incleyen cambios de
la valorizacion por conversidn a dalares historicos, tasaciones y cambios en las vidas Ufles esfimadas.

»  Ajuste por consolidacion del resultade neto de Sociedad de Cometido Especial_

Comesponde a los resultados netos de la Sociedad de cometido especial (S3CE), la que de acuermdo a normas
IFRS debe ser consolidada, aun cuando la sociedad no posee ninguna participacion en ella.

= Ajuste impuesios Difendos
iy Comesponde a la elminacion de |z amortizacion de las cuentas complementarias de mpuesios
diferidos, ya que a b fecha de transicion se ajustd la toalidad del saldo de éstas contra los resultados

acumulados, porlo que bajo normias MIIF esta amortizacion no existe.

(M) Comesponde a los ajustes por impuesios diferidos swgidos de los ajusies NIIF regstrados en el
EEricio.

* Resultado por unidades de reajuste y diferencia de cambio

Comesponde ala eliminacien de la comeccién monetaria determinada de acwerdo a Principios Contables Chilenos
de aquellas fliales chilenas cuya moneda funcional es el peso chieno. Bajo nomnas MBF sdlo se aplican



MEeCcanEmos de Comecsion monetana pam economas hipernfiacionarnias, lo gue actualmenie no es aplicable pam

estas emMpresas.

= Ajuste inversion en asocisds

Comesponden a kas vanaciones originadas en los resultados de asociadas con motivo de b aplicacion de NIF.
» Recosteo de nventarios

Comesponden a las variaciones en costo de ventas onginadas en cambios en las metodolegias de valorzacion de

ExEENCias.
= Efecio de olros ajustes no significatvos

Comesponden a ofros ajustes no significativos gue afectan los resulados netos de la Sociedad, onginados por
aplicacion de nomas MIIF.



Anexo N°5: Notas Empresa Nacional de Electricidad S.A

36. ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Hasta el ejercicio 2008 el Grupo emitid sus estados financieros consolidados de acuerdo con los
Principios Contables Generalmente Aceptados en Chile (en adelante, “PCGA en Chile™). A partir
de 2009 el Grupo emite sus estados financiercs consolidados de acuerdo con las Mormas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante “MIF).

Las cifras incluidas en estos estados financierce consolidados referidas al ejercicio 2008 han sido
reconciliadas para ser presentadas con los mismos principios v criteros aplicados en 2009,

Para efectos de la determinacion de los saldos de adopcion de las NIF, la Sociedad decidio
aplicar la exencion prevista en el pamafo 24 a) de la NIIF 1 “Adopcion por primera vez", y por
consiguiente considerar como fecha de transicion a la citada norma intemiacional, la misma que su
Matriz Endesa, 5.A., esto es 1 de enero de 2004. En dicha fecha, se aplicaron principalimente las
siguientes exenciones pemmitidas en la NIIF 1:

- Mo reprocesar las combinaciones de negocios ocummdas con anteriondad al 1 de enero de
2004 (exencion sobre MNIIF 3).

- Considerar como costo atribuido de las Propiedades, Plantas y Equipos e Intangibles el
costo amortizado al 1 de enero de 2004, gque incluyen revalorizaciones de activos gque
tuvieron lugar en los diferentes paises en que opera & Grupo (exencion sobre NIC 16 y MIC
38).

- Las diferencias de conversion generadas con anterioridad al 1 de enem de 2004 han sido
traspasadas a reservas (exencion sobre NIC 21).



A continuacion se presenta la coneiliacion del patrimonio neto y resultade al 31 de diciembre de 2008,
patrimeonio neto al 01 de enero de 2008 y estado de flujo al 31 de diciembre de 2008, enfre criterios

contables chilenos y MIIF:

Sakdos &l 31/122008 con criteric chileno

Incomporackin de oz scclonistas minoriarios
Elminacién de comeccion monetaria
Flusvalla comprads

Impusshos diferdos

Dividends minima

Elminacién efecio BT 64 acivo fio (Diferencia de conwersiin

Inversiones =n asodadas

Ciros
Total de ajustes a NIF [AFY)
Patrimonlo bajo oriteric HIF 3127286

Eabdos al 311122008 con criterio chileno

Elminacien de comecclin monetaria
Hedge Ingresos dokr
AmOrizackn phusyvally comprads
Impueshos dieddos
Elminacidn sfecio BT 64 { Conersian]
Inversiones &n asodadas
Cfros
Total de ajuctsc a NIF (AFY]
Reacultadc bals artteris MIF 31M2/2008

Eabdos al 014012008 con criterio chileno

Incorporackin de bos scclonistas minoriarios
Elminacién de comeccion monetaria
Flesvalla oomprads

Impueshos dieddos

Dihvidercdo minima

Elminacién efecio BT 84 acivo fjo (Dierencia de conwersion)

Mayor vakor de Inversiones

Cros
Total de ajuctsc a MIF (AFY]
Patrimonlc baje orfterdc HIF 017012008

Patrimonic de ka
sosledadad dominante
L]

2.354.523.995

(435,853 577)
107.423.158
[5%.543.005)
(57.035.762)

[152.755.312)

[145.772.533)

25750443

[T86.783.883)

1.688.730.012

FRecultado de la
wooledadad dominante

442251 287

(E3.335.719)
171552196
i4.734.T8T)
(35.182.32%)
23324 751
(35.981.233)
44.045.672)
#.414.783)
A33ATT RS

Patrimonic de la
wosledadad dominante

]
1.884.235 240

|255.577.228)
104515833
(25.548.728)
(35.£33.881)
(55.721.881)
23251885
(1.352.181)
[34% 527 82%)
1.637.888.011

Recultado de

Apolonistas

mincriarios
LE]

1182796 524
(7.050.230)
5302523
[33.541.077)
(287.868)
[47.528.284)
[10.732.328)
5.405 333
[22.452.418)
1.103.224 305

Recultado de
Apolenistas
minoriarios

L]

150,888 405

(1£58.082)
5715143
[252.331)

(5.125.081)
16.477 357
(2.707.683)

[55.851.194)

[68.232.768)

124,363 861

Recultado de

Apolenistas

minoriarios
M

885.882 55
(4.4.35.860)
5.723 557
(X2 590.143)
(513.057)
65.966.505
7711537
(1.012.£43)
BD0.838 262
BET.ETI A4

Total
H

2.364 523,935

1.182.T16.622
[443.310.207)
142.731.733
[102.450.083)
(87,324,630
(207.283.555)
[157.565.453)
31.155.781
337430 223
3,704 364 1B

Total

M
B33 2TE.373

(B4.904.751)
177 297.385
£.987.115)

(448.3238.490)
3IL_TEZ. 128

(38.5B8.515)

(109.857.785)

(BE.747.53E)

B&T_E1.BRE

Total

M
1.884 235 640

BBE_S5Z.585
Z70.074.0E5)
110.832.050
(108.338.875)
(38.947.05=)

37003902
{2.384.635)
BT 044 B13
2. 475.37T1.463

[T




Efeativo y sfective Efeotivo y efeativo

squivalents SAAP squivabente KIF
whileno 311220088 Bjustes 31.12.2008
L E] ] M$
Saldo fnal GAAF crileno TOZ 365.035 TO2.366.035
Incorporacion de socedades consolidadas proporcionaimente
Fas Atacama - 13.365.450 13.365.450
Hidroayzan - 2.771.850 2.774.850)
Céros - T14.845 TI4.545
Zaldo final Efective y squivalents al 31122008 T2 3BE.03E 18.851.845 T18.217.880
Flujo de sfeativo BAAF Fiujo efeotio NIIF
whileno 311220088 Bjustes al 31.12.2008
5] ] M3
Utisdad dei sjerricio de is dominante 447 581887 (3.414.783) 433477184
Minortanos 1E0.585.405 (56.332.755) 124.353.651
Resuliados en venta de actvos y oros 14735 [EFER N (308.378},
Cangos (abonos) a resultados que no nepresentan Auj 132.281.142 (21.965.913) 110.315.229
Variacion actios, que afectan al Sujo de efectvo 10.752.828 (55.041.385) [EREERTTN
Variadtn pashwos, que afectan al fujo de efectvo 1O L7 134 HTIEIT7E 341 ETEEET
Flujo n=to Positve (Megativo) originade por acthidades de i3
Dperaciin S55 TBL 202 B4.154.220 BE0.538.422
Flujo originado por actividades de Ananciamieno 4.385.328 (151.463.165) (145.473.838),
Fiujo originado por acthidades de Inversién [27TE.085552) TEATEETE (201672017}
Flujs Meto Totsl Positive (Negative) del ajercicio 3584538 SA0T.62F BO2.7TB2.567
Efecio de la infackin sobne & efecti y s4ecfwg eguivalents y Bsas
de camibio [1.291.353) 2.620.511 1.329.545
Variacion neta del efective y efecivo equivalents 552393575 11.728.540 504.122.115
Saido Inidal de sfecivo y efective equivaients 10E.372.450 £.123.405 115.085.885
Saldo final Efective y squivalents al 31122008 T2 3BE.03E 121.842.334 T18.217.880

Principales ajustes aplicados:
Incorporacion de los accionistas minoritarios:

Bajo PCGA en Chile, el patimonic neto lo constituyen dnicaments la participacion comespondiente
a los accionistas de la sociedad dominante, sin embargo, en NIIF, el patrimonio neto lo constituyen
tanto la participacion comrespondiente a los accionistas de la sociedad dominante, como la de los
accionistas minoritarfos. Por lo tanto, la paricipacion de los accionistas minortaros presentados
en el estade de situacion financiera consolidado de Enersis, elaborados de acuerds a PCGA en
Chile s2 incorpora al patrimonio neto del estade de situacion financiera consolidado elaborado de
acuerdo a NIIF.

Correccion monetaria:

Se elimina la comeccion monetaria reconocida de acuerdo a PGCA en Chile, pues bajo NIIF los
ajustes por inflacion sdle son aceptados cuando la meoneda funcional es la moneda en una
economia hiperinflacionaria. Chile ni ninguno de los paises en los cuales estan radicadas las
inversiones del Grupo califica como wn pais con una economia hiperinflacionaria, de acuerdo a los
requerimientos establecidos en la Morma Internacional de Contabilidad N® 28 “Informacion
Financiera en Economias Hiperinflacionarias”.



5.

3. Plusvalia comprada (menor valor de inversiones o fondos de comercio):

La plusvalia comprada surge en la adquisicion de socdedades y representa el exceso del costo de
adquisicion sobre la participacion adguirida en el valor razonable de los activos y pasivos,
incluyendo los pasives contingentes identificables a la fecha de adquisicion. Baje PCGA en Chile,
para & caso de las Sodedades ewranjeras, la plusvalia comprada se controla en ddlares
historicos, en cambio de acusrdo a NIIF deben registrarse y controlarse en la moneda funcional de
la Sociedad adguirida.

Adicionalmente, bajo PCGA en Chile la plusvalia comprada se amortiza linealments en un perodo
de tiempo que considera, entre oiros aspectos, la naturaleza de la inversion, la vida predecible del
negocio v el retomo de la inversian, ¥ gque en ningun caso puede superar los 20 afos. En MIIF no
=& considera que exista una amortizacion sistematica de |a plusvalia comprada, por lo que no ==
amortiza, siendo necesario Onicamente realizar perddicaments un analisis de la recupsrabilidad
del misma.

4. Impuestos diferidos:

Bajo MIIF se sigue & criterie de balance, de forma gue cualguier diferencia entre el valor contable y
tributaric de un active o um pasivo representa la existencia de impuesto diferide gue debe
registrarse en el estado de situacion finandiera.

Bajo PCGA en Chile la determinacion de los impuestos diferidos sigue un esguema similar al de
MIIF, sin embargo dertas exenciones establecidas por el Boletin Técnico N° 60 del Colegio de
Contadores de Chile A G. "Contabilizacion del Impuests a la Renta & Impuestos Diferides” y otros
complementanios, orginan diferencias con la citada nomna intermacional que debieron ser
ajustadas en el proceso de adopoion.

La principal diferencia se ongina por el hecho que los PCGA en Chile permitian contabilizar e
efecto de |la primera aplicacion contra una cuenta del estado de situacion finandera denominada
“active (pasivo) complementaric por pasivos (actives) diferidos”. Dichos actives (pasivos)
complementarios eran amortizados contra resultado en el perodo estimados de reverso de la
diferencia temporal que le dic origen, excepio para el caso de pasivos complementanios gque
hubiesen sido ariginados por el registro contable de activos por impuestos diferidos por perdidas
tributarias, en cuyo caso la amortizacion se realizaba en funcion de la utilizacion real de dichas
perdidas.

También se incluyen en esta linea lbs impuestos diferidos que se generaron =n &l proceso de
homaogeneizacion a MIIF gue, por aplicar una nomativa contable estatutaria diferente, tanto
Endesa Chile como sus filiales y negocios conjuntos debieron registrar.

Boletin técnico N*64 en Propiedades Planta y Equipo e Intangibles:

Bajo MIIF, lbs estados financierss son confeccionados teniendo en consideracion la moneda
funcional de cada entidad. Bajo PCGA en Chile, para el caso de nuestras sociedades extranjeras,
de acuerdo a lo establecido en el Boletin N® 84 del Colegio de Contadores de Chile, los activos v
pasivos no monetanos se controlaban en dolares historicos.

Dividendo minimo:

El articulo N* 72 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo
diferente adopfado en la junta respectiva, por la unmanimidad de las acciones emitidas, las
sociedades andnimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus
accionisias, a promata de sus socones o en la proporcion que establezcan los estatuios si hubiere
acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicic, excepio cuando
comesponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Bajo MIIF, considerando que lograr un acuerdo unanime, dade la atomizada composicion
accionana del capital socia de Endesa Chile, es practicaments imposible, la obligacion debe ser
contabilizada sobre base devengada, neta de dividendos provisonios que se hubieran acordado a
la fecha de cierre. Bajo PCG3A en Chile esta obligacion no se contabilizaba sino hasta el momento
de su aprobacion por la Junta de Accionistas.

7. Instrumentos derivados:

Las MIF establecen gue las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros
designados como cobertura de flujp de caja, deben registrarse, netas de ajustes por inefectividad,
en una reserva del patimonio neto. Bajo PCGA en Chile dicha variacion se regisira como una
perdida diferida (activo) o ufilidad diferida (pasivo) en el estado de situacion finandiera.



Anexo N°5: Notas CMPC Chile S.A

NOTA 3 - TRANSICION A LAS NIIF

3.1 Base de la transicion a las NIIF
a) Aplicacion de NIIF 1

Los presentes estados financieros consolidados
de Empresas CMPC S.A. corresponden al periodo
terminado el 31 de diciembre de 2009 y fueron
preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF). CMPC ha apli-
cado la disposicidn establecida en la Norma NIIF 1
al preparar sus estados financieros consolidados.
Hasta el afo 2008 los estados financieros publicos
de CMPC se preparaban de acuerdo con Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile
y normas e instrucciones impartidas por la SVS.

a) Conciliackn del patrimonio neto consalidado

ii) Valor razonahle o revalorizacién como
costo atribuible

NIIF 1 permite a la fecha de transicion la medicidn
de una partida de activo fijo a su valor razonable
(fair value), y utilizar este valor razonable como el
costo atribuido en tal fecha, como de igual forma
utilizar como costo inicial el costo corregido mone-
tariamente.

CMPC utilizé como costo atribuido de los activos
fijos relevantes el valor razonable de ellos, deter-
minados en funcion de valorizaciones realizadas
por personal experto, aplicando lo dispuesto en
la NIC 16 referido a presentar los activos netos de
depreciacion acumulada al inicio de Ia transician.

Gomclllackin Patrimonlo / POGA - MITF M08 1 A 008
LIS MUSS

Tatal pairimonie nelo segin PCGA chi lesns 5.107 354 5.471 558
ReclesMcasin de Imeres minerfiari segn PLGA chilenos 135.424 138560
Propitades, planizy equips 1] 1067 758 1067 TaE
mentzns { B3 50 M3
(Coberters por loneants i 10306 el
NATNLIECON por 2% d2 SErici] acenal { 9344 9344
Impuesis dilrkios 5 (2221} (282 121y
'wentas DOUHIOP { [RE2 {BE2D
Magr aior o |Eversiones. 7 k1] rm
THEFEIoNES B0 TS 0daie { 21485 {1524y
A=k EUmuE por Comersion { (TOEET)

Provision diwidendts egun poilica (8 {1418 (565D
DNl restit3so POGAMIF [y {19436 -
Elecio g fuchsacion el paiimonks exqpesde 26 dilaes [ ).354

e 16273 ]
Musies de comvergencla & NIIF 1.258.078 767150
Talal pairimonie nelo segin NIF 6.500.858 E.360.053

® Conciliacion del patrimonio neto a la fecha de
transicidn a las NIIF (01/01/2008) y a la fecha de
cierre del afio anterior de los estados financieros
(31 de diciembre de 2008).

* (onciliacion del Estado de resultados integrales
a la fecha de cierre del ano anterior de los estados
financieros (31 de diciembre de 2008).

o Conciliacidn del Estado de flujos de efectivo a
la fecha de cierre del afio anterior de los estados
financieros (31 de diciembre de 2008).

(2} Inwoniarios: L= NI roquieren que las Existon-
cias estén valorizadas sagin cosien por absor-
cidn, por al modivo, & walor da las mismas fue
ajusiado para reconocar contablements dantno
del rubro, ademds de los cosios direchs da
la= malerias primas @ insumos, la mano de
obra directa, s gastos fijos de fabricacidn, la
tapreciacion y los gastos da mandencitn da los
activos indusirizles:

(3) Cobertura por forwands: La Compania mantenia
{orwards registrados para la cobertura de ventas
fubzs de suras y libras esterlings. Los efecos
ta estos confratos se ragisiraban, bajo PLGA
locakes, como msuliados diferidos dantro dal
activo o pasivo de coro o krgo plzo sagin
fuess su fiacha die vencimiento. Bajo NIIF fusron
registradas dentro dal parimanio, en la cusnta
Resanes da cobartura. CMPC ha impleman-
{adp contsbilidad de coberuras para esia tipo
ta fransaccionas, por lo cual saevaliia en forma
parmmanents 1 eficiencia de estas cobertwas y
ta =ar necesanio so regisirard con efocios on
los resultados dal ajercicio ks porciones inafi-
cienes.



(1} Propiedades, planta y aquipe: Par |k aplica-
cidn da las NIIF sa ha definido qua los saldos
iniciales al 1 da enero de 2008 sa regisiren a
5 valor razonable (i walue) y por tal razdn
58 malizd una tzsackin de los activos fijos
relevanies. Ademds, para oiros achivos fijos
58 procadio a obiener su cosio Risidrico en
la moneda funcional de cada compania previa
fewision de las vidas Gfiks asignadas.

Tal procedimianio, efectuado por profesionzles
experins, ganerd un mayor walor en los activos fijos
industviales y los temenos forestzles regisirado
conira |a Resana de Resultades acumulados en al
Parimianio neto.

A continuacion sa presenta cuadro con el defalle
ol ajusta inicial par nib:

(4} Indemnizacién por afos de sarvicko achuarial:

Lz NIIF reguiaren que los baneficios post
ampleo eniregades 3 b empleades, sean
defarminanas en funcidn da & aplicacidn damn
modelo de calculo actuanal, generando dife-
Tencias respecio de la melodologia pewia qua
considaraba valorss corrientes.

[5) Impuestos diferidos: Los ajusies en la valua-

cidn de ke aclivos y pasios generadas por |2
aplicacidn de las NIIF, han significado |a dater-
minacidn de nuevas diferancias temporanias
que fueron registradas en la cuantz Aesuliados

Saldos al 1 8 snero de 2008

PCGA chilsnos NIIF Austs micial Retenidas en el Paiimaonio.
Oty 1 s 108416 416 1) Vertas DOL-DOP- Las NIF rogui |
: requiseen que los

— ::::1] :wmﬁ a:ﬁ ingresos por venta de producios sean mco-

’ nocides come tal una vez irnsferidos susian-
Parta y aquipa 120580 257504 G cialmente fndos los riesgos y beneficios a los
Eupas Lompotao ks 123 SETT |EEGT) cliendes, por bo cual s2 procedid a diferir cieras
irskalaciones Mz y aczesorios [47-] 472 {1517 operaciones de vomta basadss en ddEminos
Vel 174 170 54 comatiales que raquiaren gl involucramiento
chres propledates, larta | Equipe AG4D I L da CMPC hasta el puerio de desfing.
Talal 3 556 280 5.024.077 1.067_T28

() Mayor walor de inversiones: Las NIF mo

Inversiones, por bo tanto & saldo adslants por
gsie concepho fue traspasado a B cuenia de
Reesuitados reienidos en el Pairmonio.

{8y Inversiones en empeesis asociadas: Eslos
saldos sa originan par & reconocimiento de
las diferencias patrimoniales de asociadas al
momanto da aplicar el mébodo da padicipaciin
50bra los patrimonios 2 b fecha da ciens de
s estados fimancieros adaptados & FHS.

(B Ajusta acomulsdo por comversidn: Estos
saldos 38 originan en al proceso de consalida-
cion de aquellz= subsidianas que registran sus
operacionss en una monada funcional distint
tel didar y efeclos an of proceso de aliming-
citn da operacionas anire empresas del grupo
e cansalidacian.

[0} Provision dividendos sagin polifica: Bajo NIIF
54 Oobe reconocer al cierm de cada panodo

ol mondo fotal de |2 wilided del ejericio
pendiente de repartir como dvidendos acor-
dado por I3 Jun<a General Ordinaria de Accio-
nistzs, qua par el caso da Emprasas CMPC
5.A. fue superior al dividendo minimo obliga-
forin dal 30% dispuesto por 12 Ley 18.046 de
Sociedates Andnimas.

{11)Diferencia resuliado PCGANIE: Ver compo-
sicidn en .20} Conciliacicn del Estado de
resultados integrales.

(12)Efecto de fluctuacidn del pairimonio aqes-
sa an dilares: Dado & cambio de monada
funcional de |a Compafiz, 58 raguisn consi-
derar gl impacio gue ganera al diferncial de
fipe de cambio respacio dal peso chileno al
realizar la conciliacion del nuewo palrimonio
nein en ddlkares.

comamplan al regisiro de Mayor Valor da

(2) Diferencia de cambio: Por aplicacidn de las
NIIF la moneda funcional u=ada por la mayoeia
da las empresas da CMPC es el odlar an
consecuancia b medicidn de la diferencia da
camidio es saalzada en funcidn 3 esta moneda.

(3) Hecto de fuciscion del resultado expre-
san en dilares: Dado el cambio de moneda
funcional de la Compafiia, se reguiera consi-
darar &l impacio que genera & dilerencial da
fipe de cambio raspecio del peso chileno al
realizar |3 conciliacion del nusvo resultado an
ddlares.

(4) Varizcitn depreciacidn: La Sociedad aplicd
|2 exencidn sealda on B NIF 1 respecio da
gectuar revision da los valoses libros regis-
trados en PCGA anteriores en la monedz
funcional correspondients junds con la apli-
cacion de vidas (iles técnicas para al cikuk
ta |2 depreciacitn, los sfcios resultantes da
infroducir ambas concaplos genend un manor
cargo a resulados por conceplo de depreciz-
cidn.



b) Conciliacitn del Estado de resultados integrales

Conclilaclin Finssitade POEAMIF e terminado al $1.A2/2008
Resuliado s2gin PCEA chilaaos 203388
Reciasticacitn oe lnberds misoritanio segdn PCGA chilenss 7.136
LA neta prvwesnlanie e VLS binitgicos 1 w2E
[HEfENcia 2 cambin & 556
Plecin g Muchueciion o resuitasn Bpveszny &n i m 72.300
Vertacion Sepreciacion ) [
RENENSD CONECESN MOnEiana y dllerncta e Camibly - FOGA cilenas i) 226
Plecin 5o f Impuasto 3 etz ] LD
O aures m 71188
AJusles oe coavergencia & HIIF 5.0
Diros resultados Imegrales {58.851)
Resaltade s2gin NIIF 209,357

(1} Utilidad nefa provenianta de actives bioldgicos: Esla efecto s2 origina como consacuencia da & valori-
zacian a valos razonable da las plantaciones con afectn en reswlados y el mayor companente de cosia

al momenso da |2 cosecha de las plantacionss.

cidn.

[5) Fewarso correccidn monetaria y dilarencia da

caminio — PCGA chilenas: La moneda funcianal
da CMPC mayorilariamente es el ddlar y los
paises donda se encuentran esiablecidas las
compaNizs perfanecients al grupo da consoli-
dacidn no 58 encuentran establecidos en paises
considarados hiparnfacionarias, mativo poral
cual los efectos da actualizcion por coneccidn
monetaria y efechos de dilerencia de cambio
respacto dal dilar fuaron reveridos.

(B} EHecho sobra al impuesto 2 13 renfs: Como

diectn residual de los impacios sefalados
precadantements los impuesios diferidos sa
vizron afeciades por el monto identificado.

[T} Se incluyen otros ajusies como cambios en al

mélode do mgisto da los gasios por benafi-
cios 2 empleados, walorizacion da inventarios,
mantenciongs, efecios da instrumentios finan-
cierns y ofros gasios.



4.-

4.3.-

4.2.-

Anexo N°7: Notas CGE Transmisién S.A

ESTIMACIONES Y JUICIOS O CRITERIOS CRITICOS DE LA ADMINISTRACION.

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados v se basan en la experiencia histdrica y
otros factores, induyendo |a expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de
acuerdo con las circunstancias.

La Sociedad efectia estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes
por definicion muy pocas veces serdn iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos gue
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activas y pasivos en el proximo

afo se presentan a continuacion.

4.1.-

Estimacion del deterioro de la plusvalia comprada.
La Sociedad evalua anualmente i la plusvalia mercantil ha sufrido algin deterioro, de acuerdo con
la politica contable que se describe en la Mota N* 2.7. Los montos recuperables de las unidades

generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base de calculos de sus valores en uso.

Los resultados de las estimaciones efectuadas no arrojaron deterioro alguno sobre la plusvalia

comprada [ ver nota 10.3).

Beneficios por Indemnizaciones por cese pactadas (PIAS) y premios por antigiiedad.

El valor presente de las obligaciones por indemnizaciones por afies de servicio pactadas y premios
por antighiedad (“los beneficios”) depende de un numero de factores que se determinan sobre
bases actuariales usando un nomero de supuestos. Los supuestos usados al determinar el costo
neto por los beneficios incuyen |a tasa de descuento. Cualguier cambio en estos supuestos tendra
impacto en el valor en libres de la obligacitn por los beneficios.

La Sociedad determina la tasa de descuento al final de cada afio que considera més apropiada de
acuerdo a las condiciones de mercado a la fecha de valoracdon. Esta tasa de interés es la que utiliza
la Sociedad para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de efectivo estimadas
que se preve se requerird para cancelar las obligaciones por planes de beneficios. Al determinar la
tasa de descuento, la Sociedad considera las tasas de interés de bonos corporatives de alta calidad
que se denominan en la moneda en la que los beneficios se pagardn y gue tienen plazos de
vencimiento similares o que se aproximan a los plazos de las respectivas obligaciones por los
beneficios.

Otros supuestos claves para establecer las obligaciones por planes de beneficios se basan en parte
en las condiciones actuales del mercado. En la Mota N* 16 se presenta informacidn adicicnal al

respecto.

Tasaciones de propiedad, plantas y equipos.

La Sociedad efectla anualmente retasaciones de parte significativa de sus propiedades, plantas y
eguipos. Las tasaciones vinculadas con las redes de transmision y distribucion eléctrica son
efectuadas tomando como base la metodologia del Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) de los activos
utilizada en los informes presentados periddicamente a la autoridad regulatonia, el cual es ajustado
=51 corresponde= para incorporar las variables no contempladas por el estudio a la fecha de cierre
del ejercicio. Dicho VMR es reducido en |a proporcidn apropiada que representa el uso y estado de
conservacion de los activos, a base de la metodologia de Marston y Agg.

La referida metodologia utiliza supuestos criticos vinculados con tasa de interés, factores de
reajustes e indexacidn y estimaciones de widas Gtiles, cuya wvariaddn pueden generar
modificaciones significativas sobre los estados financieros de la Sociedad.



31.-

TRANSICION A LAS NIIF.

31.1. Bases de la transicidn a las NIIF.

31L1.1-

Aplicacidn de NIIF 1.

Los estados financieros de CGE Distribucidn 5.4 por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009 son los primeros estados financieros de acuerdo con MNormas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La Sociedad ha aplicado NIF 1 al
preparar sus estados financieros.

La fecha de transicion de CGE Distribucidn es el 1 de enerc de 2008. La Sociedad ha
preparado su estado de situacidn financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

La fecha de adopcidn de las NIIF de CGE Distribucidn S.A es el 1 de enero de 2009,

De acverdo a MIIF 1 para elaborar los estados financieros antes mencionados, s& han
aplicado todas las excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la
aplicacion retroactiva de las NIIF las cuales se detallan a continuacion.

31.2.- Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por la Sociedad.

31.2.1-

31.2.2-

31.23-

31.24-

Combinaciones de negocio.

La sociedad ha aplicado la exencidn recogida en la NIIF 1 para las combinaciones de
negocio. Por lo tanto, no ha reexpresado las combinaciones de negocios gue tuvieron
lugar con anterioridad a la fecha de transicidn.

Valor razonable o revalorizacién como costo atribuible.

La Sociedad ha elegido medir ciertos items de propiedad, planta y equipo a la fecha de
transicion al costo depreciado revaluado de acuerdo a los POGA previos [principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile). A partir de ese momento, CGE
distribucién adopta la politica descrita en Nota N" 2.5, retasando los items relevante de
sus propiedades, plantas y equipos, mediante el método de retasacidn periddica a valor
razonable.

Beneficios al personal.

CGE Distribucion ha optado por reconocer todas las ganancias y pérdidas actuariales
acumuladas al 1 de enero de 2008 contra resultados acumulados.

Reserva de conversion.

Esta exencidn no es aplicable.



31.2.5.- Instrumentos financieros compuestos.

La Sociedad no ha emitido ningdn instrumento financiero compuesto, por lo gue esta
exencidn no es aplicable.

31.2.6.- Re expresion de comparativos respecto de MNIC 32y NIC 39,

Esta exencidn no es aplicable.

31.2.7.- Pagos basados en acciones.
Esta exencidn no es aplicable.

31.2.8.- Fecha de transicion de subsidiarias, asociadas y entidades controladas
conjuntamente, filiales y coligadas con distinta fecha de transicign.

Esta exencién no es aplicable.

31.2.9.- Contratos de seguros.
Esta exencidn no es aplicable.

31.2.10.- Pasivos por restauracidn o por desmantelamiento.
La Sociedad no ha detectado al 1 de enero de 2008 ningln activo u operacidn por el que
pudiera incurrir en costos por desmantelamiento o similares, por lo cual no se aplica esta
exencidn.

31.2.11.- Valorizacidn inicial de activos y pasivos financieros por su valor razonable.
La Sociedad no ha aplicado la exencién contemplada en la NIC 39 revisada, respecto del
reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados de instrumentos

financieros para los que no existe un mercado activo. Por tanto esta exencién no es
aplicable.

31.2.12.- Concesiones de Servicios.
Esta exencidn no es aplicable.

31.2.13.- Informaciin comparativa para negocios de exploracion y evaluacidn de recursos
minerales.

Esta exencidn no es aplicable.
31.2.14.- Arrendamientos.
La Sociedad ha decidide utilizar la exencidn provista en la NIIF 1 y por lo tanto ha

considerado los hechos y circunstancias evidentes a la fecha de transicion a los efectos de
determinar la existencia de arriendos implicitos en sus contratos y aceerdos.



31.4.-

Conciliacidn del Patrimonio Meto a la fecha de transicidn.

CONCILIACION
[
Patrimonio Meto al 01/01/08, PCGA chilenos 189.177.978|
Deterioro cuentas por cobrar (3.049.238)
Prowisidn avance técnico £97.395
Existencias deterioro [4.656)
Intangibles [20.083)
Tasa efectiva obligaciones [184.868)
Contratos onerosos [F.528.545)
Prowisidn valor actuarial (6.244.388)
Impuestos diferidos 18.561.216
Otros ajustes IFRS [66.195)

Efecto de la transicidn a las NIIF

Patrimonio Neto al 00L/01/08, NIIF

2.360.629
191.533.sﬁ|

Conciliacdidn del Patrimonio Meto, a la fecha de los Gltimos estados financieros anuales

preparados bajo PCGA chilenos y NIIF:

CONCILIACION
M3

Patrimonio Neto al 31/12/08. PCGA chilenos 208.873.754]
Deterioro cuentas por cobrar [4.289.960)
Provisidn avance técnico 352.202
Existencias deterioro {4.655)
Revaluaciones del activo fijo 61.995.299
ntangibles [30.532)
Menor Valor de Inversiones 3.391.186
Tasa efectiva obligaciones [222.943)
Contratos onerasos [6.324.976)
Provisidn valor actuaria (B A640.379)
Correccidn monetaria (29.020.680)
mpuestos diferidos 11.824.791)
Otros ajustes IFRS 824.111
Efecto de la transicion a las NIIF a la fecha de los

dltimos Estados financieros anuales 32'029'45‘1

Patrimonio Meto al 31/12/08, NIIF

240.903.218]




31.5.- Conciliaddn resultado a la fecha de los dltimos estados financieros anuales preparados bajo
PCGA Chilenos y NIIF.

CONCILIACION
M

Resultado al 31/12/08 PCGA chilenos 36.849.834]
Deterioro cuentas por cobrar (1.240.722)
Provisidn avance técnico [245.193)
Intangibles [10.439)
henor Valor de Inversiones 3.391.186
Tasa efectiva obligaciones [38.073)
Contratos onerosos 1.203.5689
Provisidn valor actuarial [219.993)
Correccidn monetaria {13.591_168)
Impuestos diferidos 3.802.775
Otros ajustes [FRS B90.307
Efecto de la transicidn a las NIIF a la fecha de los

lltimos Estados financieros anuales bt
Resultado al 31,/12/08, NIF 30.492.083)

Las dnicas partidas reconciliatorias cormespondientes a otros resultados integrales por el gjercicio
2008 zon los detallados en el Estado de Resultados Integrales.

31.6.- Conciliaddn flujo efectivo a la fecha de los Gltimos estados financieros anuales preparados pago
PCGA Chilenos y NIIF.

CONCILIACION M5
Saldo Final de Efectivo y Efective Equivalente al

[31/12/08, PCGA chilenos

Efecto de la transicidn a las NIIF a la fecha de los
ultimos Estados financieros anuales
Saldo Final de Efectivo y Efective Equivalente al

31/12/08, NIIF

5.600.367

5.600.367

31.7.-  Explicacidn de los principales ajustes efectuados para la transicidn a las NIIF.

31.7.1.- Valoracidn de Cuentas por cobrar.

Bajo PCGA, CGE Distribucidn determinaba la provisidn de riesgo de incobrabilidad en base
a estimaciones basadas en el estado de vencimiento de los créditos. De acuerdo con NIC
39, el Grupo CGE y la Sociedad han desarmollado modelos para determinar el flujo probable
de cobrabilidad de cada crédito, no sdlo en base al estado de vencimientos, sino también a
las caracteristicas de los dewdores, el comportamiento histdrico y las evidencias objetivas
de deterioro en las condiciones del deudor.



31.7.2.- Construccidn de obras de terceros.

De acuerdo con POGA, los contratos de construccion podian reconocerse en base al
método de grado de avance o por obra concluida. Las MIIF prevén gue los ingresos y
costos winculados con dichas obras sean reconocidos en el resultado de acuerdo con el
grado de avance real verificade a la fecha de cierre del ejercicio (NIC 11 y NIC 18). En
consecuencia, OGE Distribucidn ha recalculado los activos y pasivos correspondientes a los
contratos de construccidn de obras para terceros a la fecha de transicidn.

31.7.3.- Tasacidn de Propiedad, planta y equipos.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile establecen la valorizaddn
de los activos fijos al costo de adguisiddn corregido monetariamentz menos las
depreciaciones acumuladas y deterioros realizados, no permitiéndose las tasaciones de
activo fijo (por Unica vez vy en forma extraordinaria fueron autorizadas de acuerdo a las
Circulares N® 550 y N* 566 del afio 1985 de la Superintendencia de Valores y Seguros).

CGE Distribucidn deddid aplicar la exencidn de IFRS | Mencionada en el punto 31.2.2.,
aplicando a partir de alli la politica contable descrita en Nota N° 1.5, que permite que, de
acuerdo com MIC 16, los activos pueden ser walorizados a su valor justo menos
depreciacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro.

31.7.4.- Menor valor de inversiones o plusvalia comprada.

Los saldos de menor valor de inversiones, originados con anterioridad al 1 de enero de
2004 eran determinados de acuerdo a lo estipulado en la Circular N* 368 y Oficio Circular
N® 150 de 31 de enero de 2003 de la Superintendencia de Valores y Seguros, los cuales se
amortizaban en forma lineal considerando entre otros aspectos, la naturaleza y
caracteristica de cada inwersidn, vida predecible del negocio y retorng de la inversign, el
que no excedia de 20 afios. Los saldos de menor valor originados con posterioridad del 1
de enero de 2004 ze determinaban de acuerdo al Boletin Técnico N* 72 del Colegio de
Contadores de Chile AG. y amortizaban de la misma manera gue los anteriores.

Bajo NIF 3, el menor valor, plusvalia comprada o goodwill se valora inicialmente al costo,
siendo éste el exceso del costo de la combinacidn de negocios sobre la participacién de la
adguirente en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes. El
menor valor no se amortiza, sino que debe ser sometido a una prueba de deterioro de
valor al menos una vez al afio. De acuerdo con lo previsto por la exencidn previstas en NIIF
1, se ha suspendido la amortizacion y la correccidn monetaria de estas cuentas a la fecha
de transicidn, reversandose en consecuencia los efectos en resultados del ejercicio 2008.

31.7.5.- Juicios, contratos onerosos y otros pasivos contingentes.

De acuerdo con PCGA CL, OGE Distribucitn reconocia los pasivos derivados de sus
obligaciones legales y contractuales y efectuaba estimaciones de las contingencias
probables con cargo a los resultados del ejercicio en el cual se producian.

Producto de la aplicacion de la NIC 37, se reevaluaron ciertas contingencias y contratos
onerosos, reestimando las obligaciones a base de dichos preceptos.



31.7.6-

317.7-

317.8-

Beneficios post-empleo y premios por antigledad | provision valor actuaria).

Tal como se describe en Nota N® 2.17, CGE Distribucidn ha otorgado a ciertos empleados
beneficios consistentes en el pago de una indemnizacidn por afios de servicio (garantizada
para ciertos eventos), como asi también premios por antigledad.

Dichos beneficios eran contabilizados bajo PCGA CL a valor presente, en base al método
del costo devengado del beneficio. Bajo NIIF, las obligaciones derivadas se valorizan
mediante métodos actuariales (unidad de crédito proyectada). Adicionalmente, CGE
Distribucidn ha elegido wtilizar la exencidn que permite reconocer contra los resultados
retenidos, la totalidad de las pérdidas y ganancias actuariales a la fecha de transicidn,
aplicando a partir de dicha fecha el criterio de |a banda de fluctuacidn o corredor.

Correccién monetaria.

Los PCGA CL contemplan la aplicacidn del mecanismo de correccién monetaria a fin de
expresar los estados financieros en moneda homogénea de la fecha de cierre del periodo,
gjustando los efectos de la inflacidn correspondientes. La NIC 29 ("Informacion financiera
en economias hiperinflacionarias”) prevé que dicho mecanismo se apligue sdbo en aguellos
casos en los cuales la entidad se encuentra sujeta a un contexto econdmico
hiperinflacionario. Por lo tanto, se han eliminado los efectos de la correccién monetaria
incluida en bos estados financieros.

Impuestos diferidos.

Tal como se describe en la Nota N 2.16, bajo NIIF deben registrarse los efectos de
impuestos diferidos por todas las diferencias temporales existentes entre el balance
tributario y financiero, a base del método del pasivo.

5i bien el método establecido en la NIC 12 es similar al de PCGA CL, corresponde realizar
los siguientes ajustes a MIF: i) la eliminacién de las “cuentas complementarias de
impuesto diferido” en las cuales se difirieron los efectos sobre el patrimonio de la
aplicacion inicial del Boletin Técnico N° 60 del Colegio de Contadores de Chile AG [BT &0),
amortizandose con cargofabono a resultados, en el plazo previsto de reverso de la
diferencia (o consumo de la pérdida tributaria relacionada); ii] la determinacion del
impuesto diferido sobre partidas no afectas al cdlculo bajo el BT &0 (diferencias
permanentes), pero que califican como diferencias temporarias bajo MIF; y iii) el cdlculo
del efecto tributario de los ajustes de transicidm a NIIF.



Anexo N°8: Notas Empresa Eléctrica Pehuenche S.A

32. ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Hasta el ejercicio 2008 Pehuenche emitid sus estados finanderos individuales de acuerdo con los Principios Contables
Generalmente Aceptados en Chile {en adelante, "PCGA en Chile™). A partir de 2009 Pehuenche emite sus estados
financiercs de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Finandera (en adelante "NIF™).

Las dfras incluidas en estos estados financieros referidas al ejercide 2008 han sido recondliadas para ser presentadas con los
mismas principios y criterios aplicadaos en 2009,

Para efectos de la determinacddn de los saldos de adopaon de |as NIIF, 13 Sodedad decidio aplicar |a exenddn prevista en el
parrafio 24 3) de la NIIF 1 *Adopddn por primera wez”, y por consiguiente considerar come fecha de transicion a la citada
norma internadonal, [a misma gue su Matriz Endesa Espana, esto es 1 de enero de 200d. En dicha fecha, se aplicaron
principalmente |as siguientes exenciones permitidas en la NIF 1:

+ (onsiderar como costo atnbuido de las Propiedades, Plantas y Equipos e Intangibles el costo amortizado al 1 de enero de
2004.

A continuacion se presenta |a condliacén del patrimeonio neto al 31 de diciembre de 2008 y 1 de enero de 2008 entre
criterios contables chilenos y NIIF:

Patrimonio da ks socbedad dominants
IS

Saldos al 312008 con attero chieno 304 930. 78T
Elminacon de conection monetania Actio fio, relo 59 47 731) ]
Impesio diferides 24543.138) el
O (30:00E)
Total da ajustes a WIF &PV Basz0372)
mh*m-h-zlma- 2P0410.415

Patrimonio da b socsedad dominanta
[

Saldos 3l D10N/2008 con atierio chisro 250 455 281
Ebminzcitn de correctitn monetana Actten o, reln 44 2532 5071 i
Impacsine diferidos 27 7340300 ]
[ 2. 65240
Total do ajustes a KIF & PY] r113.161
Patrimonio hajo oritorio NIF 00/01/2008 BT 342 130

A continuacion se presenta la conciliaddn del resuftado al 31 de didembre de 2008 entre dariterios contables chilenos y MIIF:

Rasultado da | sockdadad dominanta
5

Saldox al 311122008 mon otterio chilera 215800150
Elminacion de correcctn monetana E 711 398 m
Impeesioes diferidos 7 E90 254 )
=, 2.7 14125

Total do ajustes a KIF &P (5006 375)

Resultado bajo critario HIF 317122008 ETI T

A continuacion se presenta la Conciliacion de Efective y Efectivo equivalente al 31 de didembre de 2008 entre criterios
contables chilenos y NIIF:

Conciliadén Efective y Efectivo equivalente al 31 de didembre de 2008 entre criterios contables chilenaos y NIIF



= T3d n} Ackhildades de Dper n. Matoda Indirsdt

Flujos da Efectivo por (UHillzedos an) Opseracionss. Mabodo Indieto
Flujos o Efecthvo Antes da Cambles an ol Caphal de Tatajo
Conclliaciin da i Ganzncls (Péedida) con i Ganzncls (Pledida) de Oparmtionas

Gamanda (Perdidal de Jparadonas 13.038N5

Gananda (Pardidal 15.E00 6%

#justes para Condllar con l1a Gananda (Pardia) de ks Dperaciones: [FEIFECT

o] e Dperaconss
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Sanandas (Padidas] de Camibio Ko Reallzmdes E07I 55
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PRINCIPALES AJUSTES APLICADOS:

1. Comeccidn monetaria

Se elimina la correccidn monetaria reconocida de acuerdo a FGC A en Chile, pues bajo NIFF los ajustes por infladicn solo son
aceptados cuando la moneda funcional es la moneda en una economia hiperinfladonaria.

2. Impuestos diferidos:

Bajo MIIF se sigue el criteric de balance, de forma que cualquier diferenda entre &l valor contable y tributario de un activo o
un pasivo representa la existencia de impuesto diferido que debe registrarss en el estado de situadon financiera.

Bajo PCGA en Chile la determinacion de los impuestos diferidos sigue un esquema similar al de MIIF, sin embargo ciertas
exendiones establecidas por el Boletin Técnico N° 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G. *Contabilizacién del Impuesto
a la Renta e Impuestos Diferidos” y otros comiplementarios, originan diferencias con |a citada rormia intermacional que
debieron ser ajustadas en el proceso de adopdidn.

La principal diferencia se origina por el hedho que los PCGA en Chile permitian contabilizar el efecto de la primera aplicadan
contra una osenta del estado de situacion finandiera denominada *active (pasive) complementario por pasivos (activas)
diferidos". Dichos activos {pasivos) complementarios eran amortizados contra resultado en el periodo estimados de reverso
de |a diferencia temporal que le dic origen, excepto para el caso de pasivos complementarios que hubiesen sido originados
por el registro contable de activos por impuestos diferides por pérdidas tributarias, en cuyo case la amortizacian se realizaba
en funcidn de la utilizadsn real de dichas pérdidas.

3. Dividendo minimo:

El articulo N° 79 de la Ley de Sodiedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sodedades andnimas abiertas deberan distribuir anualmente como
dividendo en dinero a sus accionistas, a prorata de sus acdones o en la proporddn gue establezcan los estatutos si hubiere
acdones preferidas, a lo mences el 20% de las utilidades liquidas de cada ejercido, excepto cuando corresponda absorber
pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios antericnes.

Bajo MIIF, considerando que lograr un acuerdo unanime, dado la atomizada composician acdonaria del capital sodial de
Pehuenche, es practicamente imposible, |a obligacion debe ser contabilizada sobre base devengada, neta de dividendos
provisorios que s hubieran acordado a la fecha de deme. Bajo PCGA en Chile esta obligacién no se contabilizaba sino hasta
el momento del pago.



Anexo N°9: Notas Aguas Andinas S.A

4. PRIMERA ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF)

Hasta el gjercicio terminado el 31 de didembre de 2008, &guas Andinas 5.A. v filiales prepararon estados
financieros bajo principios contables generalmente aceptados en Chile {en adelants "normas chilenas™). &
contar del 1 de ensro de 2009, s ha inidiado la preparacion de estados financieros bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS, segun denominacion en inglés).

De acuerdo a lo establecide en la MIIF M1, a confinuacicn se presentan las distintas revelacionss
requeridas, con particular atencion en las conciliaciones de patrimonio y resultados entre una v otra
norma al 1 de enero de 2008 v 31 de diciembre de 2008, El Estado de Flujo de Efectivo Directo preparado
de acuerdo con NIIF no presenta diferencias significativas con aquel presentado en conformidad con
normas chilenas en el gjerddo 2008, salvo por € efecto de la aplicacion de correccion monetaria en las
diferentes partidas que componen el estado de flujo de efectivo requeride por las normas chilenas. Mo
ohstante, de acuerdo a lo dispuesto en dircular N°456, s2 presenta también su conciliacion.

La MIIF M=1 permite ciertas exencionas a los requerimientos generales de aplicacion retroactiva a quisnss
adoptan las NIIF por primera vez. Las principales exendiones aplicadas por el Grupe fusron las siguisntes:

Valorizacion de propiedad, planta y equipo: Las filizles sanitarias ufilizaron el valor razonable de
termrenos como costo atribuido a la fecha de adopcion a NIIF, para los ofros activos fijos se utilizd como
costo atribuido el valor en libros de los PCGA anteriores.

El detalle por empresa &35 2 siguiente:

-




Valorizacion de intangibles: Las filiales sanitarias utilizaron el valor razonable de derechos de agua
como costo atribuido a la fecha de adopcidn a MWIIF, para los obtros intangibles se ufilizd como costo
atribuido &l valor en libros de los PCGA anteriores.,

El detalle por empresa 2s 2l siguisntes:

e
=

De acuerdo  NIIF N°1, en la Region MetropolitGna existe un mercade active para los derechos de
aprovechamiento de agua, donde é€stos pueden ser vendidos y comprades librements, por cuanto no
existe asignacién oratuita de éstos, ya que las fuentes superfidales v subtenadneas se encusntran
agotadas y por consiguiente cemadas para la constitucion de nueves derechos. En general las
transacciones de estos bienes son realizadas directamente entre el vendedor v comprador, quedando
registradas en los Reqgistros de Propiedad de Agua de los respectivos Conservadores de Bienes Raices,
antecedentes que constituyen un registro pablico de las respectivas compraventas, en el que se acreditan
los datos representativos de cada transaccion, tales como: nombre de comprador v vendedor, tipo de
derechos, cantidad, fuente de origen v precio. Este reqistro es un indicadar de la existencia de precios,
compradores v vendedorss disponibles en cualquier momento, tal como lo sefiala la mencionada NIIF
N1,




Las operaciones de compraventa s2 realizan en forma privada a través de ofertas (publicas o privadas),
totalizando al afio un ndmero superor a las 500 transacciones, existiendo una dara diferenciacicn de
precics segun tipo de fuente.

Combinaciones de negocios: El Grupo ha aplicade |a exencién opcional establecida en la NIIF 1 para
las combinaciones de negodios, por tanto no ha reexpresado las combinaciones de negodios gue tuvieron
lugar con anterioridad a la fecha de fransicién del 1 de ensro de 2008.

La preparacion de los estados financieros consclidados de Aguas Andinas S.A. vy filiales bajo NIIF implica
modificacicnes en la presentacidn v valorizadon de cisrtas partidas bajo las normas aplicadas con
anterioridad a la tansicion, dado que dertos principios v revelaciones requeridos por MNIIF son
sustancialmente diferentes a los principics contables locales.

& continuacion s= presentan las conciliaciones de patrimonio, resultados v flujo de efectivo, desde
principios contables generalmente aceptados en Chile a Mormas Intemacionales de Informacion
Financiera al 1 de enero de 2008 v 31 de Diciembre de 2008.




Elimimacidn Correccidn Manetaria -43.454.520
Gastos de Emision de Deudas ~-174.169
Amortizacion Menor Valor de Invarsiones 4.739.023
Amortizacion de Intangibles 552,501
Impuestos Diferidos 12.657.209
Indemnizaciones ahos servicios -107.5%
Depreciacion Propiedades Plantas v Equipos 4,432,459
Interés Minoritario 521.285

ETactivd y Equivaienm ee. d Efectivo, Estada te Fiuos de Efeciivo, Saido nical | fimeosa]  QaEmarl  91gas
.y | ____§ |

Explicacion de principales ajustes aplicados

* Eliminacion de correccion monetaria: Se eliminz la correccién monetaria reconocida de acuerdo
a la antigua norma contable chilena. Bajo NIIF, los ajustes por inflacion solo son aceptados en paises
hiperinflacionarios. Chile no califica como tal, s=gin lo establecs NIC N°29 "Informacidn financisra en
economias hiperinflacionarias”.

+« Dividendo minimo: Segin lo establece &l articulo 79 de la Ley de Socisdades Andnimas (Ley N*
18.046), las sociedades estan cbligadas a distribuir el 30 % de sus utilidades, salvo acuerdo en
contraric tomado por unanimidad de los accionistas. La contabilizacion de acuerdo a la antigua norma
contable chilena, era dar reconocimiento a esta obligacidn 2n el momento en que los dividendas
fueran aprobados por la Junta Ordinaria de Accionistas. Bajo MIIF, considerando lo atomizada de la
composicion acconarial del capital social de Aguas Andinas 5.4, se entiende casi imposible lograr
dicha unanimidad, por lo que s= registra en base devengada, neta de dividendos provisarios pagados.

+  Gastos de emision de deudas: Ezjo la antigua norma contable chilena, los gastos iniciales de
emision de deudas como Impusstos de Timbres v Estampillas, comisiones bancarias, honorarios de



clasificadores de riesgo v menor valor de colocacidn de bonos se activaban y amaortizaban linealments
en &l periodo de vigencia del crédito. Bajo MWIIF, estos pagos son descontados del monto inicial del
crédito v medidos al costo amortizado utilizando el método de tasa efectiva.

Deterioro menor valor de inversiones: Una vez efectuados los ajustes de primera adopcicn,
Aguas Andinas S.4. procedic a evaluar &l deterioro de sus activos, procedisndo a ajustar 2l menor
valor de inversiones originado en la adquisicion de Aguas Cordillera S.4. (Mota 12).

Amortizacion menor valor de inversiones: La antioua norma contable chilena establecia que =l
Menor Valor de Inversiones debia ser amortizado en el periodo estimado en que se producina el
retorne de la inversion, con un plazo méaximao de 20 afios v excepcionalments extensible a 40 afios.
Este menor valor se amortizd hasta el 31 de diciembre de 2007, en virtud de normas locales definidas
por la 5SS en un plazo de 20 afios desde la fecha de adquisicidn. A partir de enero de 2008 se aplica
WIIF 3, combinacion de negocios, segun la cual el menor valor de inversiones se deja de amortizar v
anualmente debe zer somatido a una prusba de deterioro.

Revalorizacion de terrenos e intangibles: en laz notaz 2.2 E v F s2 explican los criterios de
primera adopdan aplicados.

Amortizacion de intangibles: La Sociedad regisha sus activos intangibles de acuerde al maodslo del
cosko,

Los principales activos intangibles con vida Ofil indefinida corresponden a derechos de agua v
servidumbres, en tanto los principales activos intangibles con vida Otil definida comresponden a
aplicaciones informaticas v otros derechos.

En la valorizacién de los derechos de agua, principal componente de los activos intangibles, con vida
il indefinida, 2l grupo optd por la altemativa de valorizarkos a su valor de razonable al 01 de enero
de 2008, el cual pasc a constituir el costo atribuido, segun la exencidn permitida en NIIF 1.

Para el resto de los activos intangibles de vida Gtil indefinida, se optd por valorizar al costo de
adquisicion corregide monetariamente nete de amortizacicn al 01 de enero de 2008, el cual paso a
constituir el costo atribuido, segun la exencidn permitida en NIIF 1.

Los actives intangibles con vida uOfil definida se presentan al costo de adquisicidn corregido
monetariamente, neto de amortizacion al 01 de enero de 2008, el cual paso a constituir el costo
atribuido, segin la exencion permitida en MIIF 1.

A partir del 1 de enero de 2008, sdlo se amortizan actives intangibles con vida Ol definida, en el
plazo en que se estima el retormo de la inversidn. Aquellos activos intangibles con vida GOl indefinida
z2 dejan de amartizar, pero se aplica una prusha de deteriora anualmente.

*  Impuestos diferidos: Bajo norma lecal anterior, la determinacion de impuestos diferidos s2 regia
por €l Boletin Técnico N° 60 v complementarios del Colegio de Contadores, el cual permitia reconocer
derechos y obligaciones sélo a contar del 1 de ensro de 2000, situacion existente en la mayoria de las
filizles de Aguas Andinags S.4. Bajo NIIF se sigue el criterio de balance, de forma gque cualquisr
diferencia entre &l valor contable v tributario de un activo o un pasivo representa la existencia de
impuesto diferido que debe registrarse en dicho balance. En parficular, en laz filiales acogidas al
anterior esquema de registro aceptado, =2 reconocid contablemente los impuestos acumuladaos al 31
de diciembre de 1999, que aun se encontraban pendientes de reconocer v todos aquellos impuestos
diferidos asodiados a ajustes en otras partidas de balance de Primera Adopcicn.

Finalmente, coma hecho relevante, cabe mencionar gue a partir de esta presentacion se dejard de emitir
en forma publica los estados finanderos individuales de aquellas Sociedades que presentan estados
financieros consolidados, lo que ocurre al efecto con Aguas Andinas v su filial Aguas Cordillera,



