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Te agradezco Dios por toda la felicidad
que siento con mi familia, y hasta los
malos momentos porque de ello me has
enseriado a vivir....

“No te des por vencido, ni aun vencido,
No te sientas esclavo, ni aun esclavo;
Trémulo de pavor, piénsate bravo,

Y arremete feroz, ya mal herido.
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Que ya viejo y ruin vuelve a ser clavo;
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O como Lucifer, que nunca reza,

O como el robledal, cuya grandeza
Necesita del agua y no la implora...
jQué muerda y vocifere vengadora,

Ya rodando en el polvo tu cabeza!”
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RESUMEN

El futbol es un espectaculo, un fendmeno de masas que despierta pasiones, estados
animicos y rivalidad, pero por sobre todo, es una potencia industrial en la que se manejan
abundantes cifras por traspasos millonarios de jugadores, ventas de equipamiento
deportivo, primas millonarias por la utilizacion de una marca o sponsor, entre otras;
ademas la modificacibn de la estructura juridica de los clubes deportivos de
corporaciones sin fines de lucro a sociedades anonimas deportivas (SADP), genera una
industria tremendamente cautivadora a nuevos inversionistas. Dentro de los activos que
conforman estas SADP aparecen los futbolistas como activos intangibles (por sus
derechos de pase y derechos econémicos) tanto adquiridos como formados en el club.

Ante la falta de mecanismos que logren medir de forma fiable el valor de los activos
intangibles provenientes de los jugadores formados en los clubes por los cuales son
llevadas negociaciones la propuesta de un modelo se convierte en una herramienta util a
la hora de tomar decisiones para los directivos de un club de fatbol profesional como para
los intermediarios que se relacionen en la venta, basadndose primordialmente en el
objetivo de proponer un sistema de costeo para la valorizacién de futbolistas formados en
un club de fatbol se recabo informacion a través de entrevistas a expertos para conocer el
funcionamiento del mercado futbol del medio nacional e internacional determinando las
variables que afectan a ambos y comparando los resultados obtenidos con la utilizacién
de bibliografia de diversos sistemas de valorizacibn y costos, adicionalmente se
complementaron los resultados de las comparaciones con opiniones de profesionales del
mismo ambito Con la finalidad de que este modelo sea aplicable al mercado nacional

utilizando variables reales.

Este estudio permitird proponer un sistema de valorizaciéon de jugadores de futbol
formados en las canteras de los clubes logrando obtener un valor cuantificable de forma
individualizada por cada jugador formado, determinandolo por un intervalo entre el costo
de inversion que realiza el club y por la valorizacion basada en su rendimiento obtenido
por sus cualidades deportivas y comparandolo con los precios de transferencias de
jugadores que tengan un similar perfil. Adicionalmente, el sistema propuesto cumple una
funcion secundaria la cual es mejorar la gestion en el &rea de futbol formativo para los

clubes que no cuenten con esta rama completamente desarrollada administrativamente.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1. Antecedentes Generales:
“El fatbol en América Latina es, con todo, mucho mas que dinero. Mas que
traspasos y managers y agentes y ventas y comisiones y nifios transferidos y
pasaportes falsos y robo entre clubes y robo entre representantes de futbolistas y
pobres que se hacen millonarios y millonarios que compran pobres y ricos mas
ricos y pobres siempre pobres. Ademas y a pesar de lo anterior, se trata de una
pasion, una descarga, una locura, una catarsis, un suefio, un grito....” Juan Pablo

Meneses, Nifios Futbolistas (Blackie Books, 2013)

La reflexion del autor del Libro Nifios Futbolistas demuestra que aunque el ingreso
invasivo de capitales privados producto de la incorporacion de las sociedades
anonimas al deporte méas popular del mundo no modifica su esencia ya que para
los sudamericanos el futbol es una religion, una forma de vida o simplemente
cultura e identidad nacional, pero hay ciertos clubes que juegan con estos
sentimientos y buscan la obtencion de recursos en desmedro de lo anterior, cuanto
mas pequefio es el nifio, mayor rentabilidad a largo plazo, menos intermediarios,
somos parte de una sociedad de consumo lo que importa para el que compra es
siempre comprar barato y luego vender caro, cuanto mas joven, mas barato. Un
ejemplo es Lionel Messi quien llegd a Barcelona con 13 afios y hoy es el jugador
mejor pagado del mundo el cual se obtuvo a costo cero, tan solo se invirtié en su
formacion, actualmente estan fichando a los nifios a los ocho para seguir con esta

férmula del éxito, asi algln caza talento se enriquece con su hallazgo.

Es por lo que la implementacion de herramientas desde el punto de vista
profesional logre transparentar los mitos que rodean a los clubes que ganan
millones y millones de ddlares por venta de jugadores pero que al contrastar con
una herramienta que cuantifique los costos producto de la formaciéon los nimeros

azules que vemos en los periddicos no son tan azules o quizé nunca lo fueron.



2. Precedente Internacional:
El fatbol es él deporte més popular en el mundo, segun una encuesta realizada
por la FIFA en el 2006, unos 265 millones de personas lo practican regularmente
de manera profesional, semi-profesional o amateur, considerando a hombres,
mujeres, jovenes y nifios. A esta cifra, que representa cerca del 4% de la poblacién
mundial, habria que sumar a los cientos de millones de personas que no juegan

futbol, pero que lo siguen ya sea por TV, o desde los estadios. (El Cronista. 2009)

El fatbol es un singular espectaculo, un fendbmeno de masas que despierta
pasiones, estados animicos y rivalidad. Pero, por sobre todo, es una potencia
industrial que mueve al afilo unos 500.000 millones de ddlares, es decir, mas que
el PIB de muchos paises de Sudamérica.

Debido a las grandes cifras que se manejan mundialmente en este deporte, se
hizo necesario modificar la estructura juridica de estas organizaciones
transformandolas en sociedades anonimas, muchas de ellas cotizadas, para
cautivar a nuevos inversionistas; los cuales ven mucho mas seguro invertir debido
gue esta figura corporativa es sometida a férreos controles externos, auditadas por
expertos independientes y gestionadas por profesionales, a los que se les exige un
plan de negocio que asegure un proyecto deportivo y empresarial mejor que el de

los rivales.

Esta innovacion en este mercado emergente es una cara renovada orientada a
generar confianza, adhesiones y apoyos, contar con los recursos econémicos
necesarios para tener y retener a los mejores jugadores y afrontar asi las
competencias con mayores probabilidades de éxito, tanto en el ambito deportivo

como econdémico.

Este mercado del futbol mundial, posee un ente regulador, encargado de generar
Estatutos, Normas y Reglas, que deben ser seguidos por todos los clubes del
mundo que estén afiliados a este ente; muchas veces tiene mas influencia en la
decisiones de los clubes que los mismos entes reguladores civiles que supervisan

a las sociedades anénimas de los mercados bursatiles.



Este ente regulador del futbol mundial es la Federacion Internacional de Futbol
Asociacion, o mas conocido por sus siglas FIFA, es la institucion que gobierna las
federaciones de futbol en todo el planeta, se fundo el 21 de mayo de 1904 y tiene

sede en Zurich, Suiza.

Estd conformada por 208 asociaciones nacionales, entre ellas la Asociacion
Nacional de Fuatbol Profesional Chileno (ANFP). Su objetivo es mejorar
constantemente el fatbol y a sus vez modificar las reglas del juego, a través de
estatutos y reglamentos que deben ser cumplidos por las asociaciones afiliadas, a
su vez también se encarga de regular el mercado del futbol especificamente las
trasferencias de jugadores a través del “Cédigo disciplinario de la FIFA” y el
“‘Reglamento sobre estatuto y transferencia de jugadores”, los cuales explican
coémo deben realizarse las negociaciones y las multas o castigos que padeceran
los involucrados al no cumplir con lo establecido por FIFA. Esta Ultima también se
encarga de organizar los campeonatos mundiales de futbol en sus distintas
modalidades. La administracion de la FIFA es competencia de la Secretaria
General, que da empleo en Zurich, Suiza, a 400 personas procedentes de 40
paises (La FIFA, 2013). La secretaria General se compone de diversas divisiones,
encargadas del desarrollo, las competiciones, el futbol, las finanzas, la economia,

los recursos humanos, los servicios y la comunicacion. Ver Figura N° 1.

Figura N° 1: Organigrama FIFA
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La FIFA a través de sus diferentes reglamentos y estatutos ha determinado
cuatro conceptos claves para determinar el dominio que tienen los clubes para
con sus jugadores y el reconocimiento basico que estos deben respetar al

momento de formar, adquirir o vender un jugador.

Derechos Federativos: Este concepto, un poco abstracto, nace de la voluntad de
un jugador de participar en una competencia deportiva, y al momento de firmar un
contrato con un club, le cede estos derechos a este equipo, por el tiempo
estipulado en el contrato. Estos derechos solo pueden transferirse, contrato de por
medio entre instituciones deportivas, siempre y cuando se tenga la autorizacion del
jugador (Galeano y Gonzalez, 2010, p. 4). En el marco de la trasferencia de un
futbolista, podemos decir, que cuando el club interesado y el jugador negocian las
condiciones contractuales (sueldo, primas, premios, casas, autos, entre otras) en
realidad estan acordando los términos en los cuales el jugador puede autorizar a
gue los derechos federativos sean trasferidos entre el club actual y su nuevo
equipo. Por lo que es el derecho de una entidad a inscribir a un determinado
deportista en una determinada competicion oficial para que participe en nhombre y

representacion de la misma.

No es lo mismo adquirir los servicios profesionales del jugador que adquirir sus
derechos federativos, a pesar que estén intimamente relacionados, en el caso de
jugadores profesionales ambos actos son necesarios para que el jugador pueda
competir en forma oficial por una institucién deportiva; a excepcion de los menores
no profesionales, debido a que ellos tan solo son inscritos sin necesidad de un
contrato de por medio, con la mera autorizacion de los padres el podra ser

federado.

El jugador esta habilitado para actuar en partidos oficiales desde el momento en
gue la inscripcién es visada por la Federacién correspondiente a la nacionalidad

del jugador.

Derechos Econémicos: Es el valor monetario que tienen los derechos federativos
de un futbolista. Es la cantidad de dinero que los clubes acuerdan por la
transferencia de los derechos federativos de un jugador (Galeano y Gonzélez,
2010, p. 6). En otras palabras, cuando erroneamente hablamos del valor del pase

del jugador, estamos hablando en realidad del valor de los derechos econémicos
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del futbolista. Esta negociacion es totalmente independiente de la que se realiza
por los derechos federativos, y debe haber acuerdo en ambas negociaciones para
que la trasferencia se dé por hecha.

A diferencia de los derechos federativos, los derechos econémicos sobre un
jugador son transables, comercializables y trasferibles. El club propietario de los
derechos federativo de un jugador, puede vender la totalidad o un porcentaje de
estos derechos econdémicos, y cualquier persona puede comprarlos. Es asi como
escuchamos a menudo que un inversionista privado, o un grupo de inversionistas

es propietario de cierto porcentaje del “pase” de un jugador.

Derecho Formativo: Es una indemnizacion o0 compensacion econdmica que
reciben los clubes, involucrados en la formacion, producto del tiempo y los
recursos que han invertido en desarrollar a él o a los jugadores jovenes,
generalmente comprendido entre las edades de 18 a 23 afos, en su respectiva
negocion o venta del pase del jugador a equipos de distinta liga a la que pertenece
el club formador, esto queda comprendido por la FIFA y su debido “Reglamento

sobre Estatuto y Trasferencia de Jugadores” del afio 2001.

La indemnizacién por formacion se pagara al club o clubes formadores de un

jugador:

v cuando un jugador firma su primer contrato profesional y/o
v’ por cada transferencia de un jugador profesional hasta el fin de la
temporada en la que cumple 23 afios.
La obligacion de pagar una indemnizacion por formacién surge aunque la

transferencia se efectle durante o al término del contrato.

Mecanismo de Solidaridad: Este mecanismo se refiere al caso cuando un
jugador profesional es transferido antes del vencimiento de su contrato, el club o
los clubes que contribuyeron a su educacion y formacion recibiran una parte de la

indemnizacién pagada al club anterior (contribucién de solidaridad).

Es asi, que en el caso de un jugador profesional que es transferido durante el
periodo de vigencia de un contrato, el 5% de cualquier indemnizacién pagada al
club anterior, salvo de la indemnizacién por formacion, se deducir4 del importe

total de esta indemnizacion y sera distribuida por el nuevo club como contribucion
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de solidaridad entre el club o los clubes que a lo largo de los afios han formado y

educado al jugador. Esta contribucion de solidaridad se realizard

proporcionalmente, en funcion del nimero de afios que el jugador ha estado
inscrito en cada club durante las temporadas comprendidas entre la edad de 12 y
23 afios, de la forma siguiente, Ver Tabla N° 1.

Tabla N° 1: Porcentaje de indemnizacién por mecanismo de Solidaridad.

Temporada del 12° cumpleafios: | 5% | es decir 0.25% de la indemnizacion total
Temporada del 13° cumpleafios: | 5% | es decir 0.25% de la indemnizacion total
Temporada del 14° cumpleafios: | 5% | es decir 0.25% de la indemnizacién total
Temporada del 15° cumpleafios: | 5% | es decir 0.25% de la indemnizacién total
Temporada del 16° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacion total
Temporada del 17° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacion total
Temporada del 18° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacién total
Temporada del 19° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacién total
Temporada del 20° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacién total
Temporada del 21° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacion total
Temporada del 22° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacion total
Temporada del 23° cumpleafios: | 10% | es decir 0.5% de la indemnizacion total

Fuente: Elaboracion Propia, en base a “Reglamento sobre Estatuto y la

Trasferencia de Jugadores (2001).

La FIFA ha determinado estos dos Ultimos conceptos para reglamentar y
reconocer el traspaso de menores de edad y que se respete la inversion inicial que
realiza el club formador, indemnizando a este con un porcentaje del valor total del

traspaso.

Por su parte, aun cuando se deba reconocer una indemnizacién por formacion, al
club el cual realiz6 una inversion en la carrera de un jugador que este en vias de
trasferencia a otro club, la politica de formar jugadores, entregandole todas las
herramientas basicas del juego sumado a disciplinas y el talento individual del
nifio, termina siendo una decision tremendamente viable, econémica y por sobre
todo, completamente lucrativa para los clubes que decidan hacerlo. Cabe destacar
gue los clubes a nivel sudamericano dependen netamente de los ingresos

obtenidos por la venta de jovenes promesas a Europa, segun el informe de
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Football Player Exports 2013 dice “ Argentina se consagro por tercer afio
consecutivo como el mayor exportador de jugadores de futbol y en segundo lugar
Brasil, el primero con un total de 1922 jugadores, de entre los cuales el 82,5%
tuvieron destino a las mas importantes ligas del mundo Espafia, Inglaterra,
Alemania, Italia y Francia, obteniendo una ganancia total de U$ 228 Millones en

trasferencias; Brasil por su parte exporto un total de 1234 jugadores”

Es por lo que invertir en jovenes promesas termina siendo el negocio que
mantiene vivo el fatbol, para los equipos catalogados como “grandes” como
también para los equipos con menores recursos O con menor seguimiento
mediético. A nivel Europeo existen diversos ejemplos, solo veremos dos, uno con
un reconocimiento mundial y otro que no tiene tanto seguimiento mediatico porque

es la sombra de un club gigante de Espafia.
Amsterdamsche Football Club (Ajax de Holanda)

El Amsterdamsche Football Club Ajax, o llamado simplemente Ajax, es un club de
fatbol holandés de la ciudad de Amsterdam. Fue fundado en 1900 y juega en la
primera divisién de la liga neerlandesa, categoria que ocupa desde los primeros

afos de la competicion.

Conocido como el 'fatbol total' en los afios setenta. Un equipo holandés, el Ajax,
liderado por Johan Cruyff y Johan Neeskens se convertiria en el modelo a seguir
en el mundo del fatbol. Un magnifico modelo deportivo basada en jévenes
promesas, respaldado por enormes éxitos deportivos: 3 Copas de Europa, una

Supercopa de Europa, 29 titulos de liga.

Marco van Basten, Denis Bergkamp, Clarence Seedorf, Edgar Davis, Patrick
Kluivert, Marc Overmars, los hermanos De Boer, todos nacidos y hechos

futbolistas desde la mitica cantera de “De Toekomst”.

Jugadores de época, algunos de ellos, y grandes jugadores, el resto, con una
inversion de coste cero para después ser vendidos por gigantescas sumas de
dinero, y vuelta a empezar. Una especie de piedra filosofal en el mundo

empresarial deportivo.
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El peculiar nombre de la cantera del Ajax es sencillo, siempre y cuando uno
domine el holandés. Significa, sencillamente, ‘el futuro'. De Toekomst no esta
situada en la zona mas noble de la atractiva ciudad de Amsterdam. Precisamente,
las instalaciones de la cantera del Ajax destacan por su complejo arquitecténico.

La estructura de esta escuela la componen ocho campos de entrenamiento, un
estadio para los partidos con una grada totalmente cubierta (hay que tener en
cuenta la climatologia de la ciudad) y, sobre todo, un gran edificio de dos pisos en
el que se encuentran las aulas, vestuarios, espacios de entrenamiento especifico a
cubierto y oficinas de los técnicos, médicos y entrenadores del club. El edificio
incluye cafeteria y grandes espacios.

Las instalaciones, unido a un modelo prolongado de cantera, de referencia a nivel
mundial, se han convertido en un auténtico foco para sponsors. “Aegon”, principal
patrocinador del club, también soporta buena parte de la inversiéon en la cantera.
Por otro lado, Adidas también es uno de los principales inversores con publicidad
estatica en el sportcomplex, online y por supuesto con todo el equipamiento y

material deportivo del maximo nivel para todas las categorias inferiores.

En la formacion de los jovenes en este club no estd enfocado en los éxitos que
tengan ellos en cada categoria, por ejemplo, no se fijan en los resultados o en el
namero de goles que marcan ya que ello esta enfocado directamente en su fisico y
desarrollo como futbolista, y prefieren fijarse en cudles son sus aptitudes segun su
cuerpo, cual es su aceleracion, su balance y posiciébn corporal, co6mo corre o
incluso en aspectos mas subjetivos como si verdaderamente "ama el fatbol". El
andlisis no es sélo fisico, la vida y los habitos sociales del jugador seran
supervisados durante su carrera por el club influyendo decisivamente en su

carrera.

Este club cuenta con una serie de exploradores voluntarios repartidos por los
alrededores de la ciudad que ejercen de veedores para la institucion. Esta es una
de las claves: el entorno geografico del club se convierte en un embudo de buenos
jugadores que en diferentes fechas del afio pueden ser citados para realizar
pruebas en la escuela del Ajax. Un modelo de captacion que también esta

vinculado a las antiguas colonias holandesas y a algunos paises de Africa y el
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Caribe desde donde 'importan’ el talento, verdaderas perlas que integran en sus

categorias infantiles.

Pero mas alla de los veedores, los entrenadores conforman una parte
especialmente activa en el trabajo del club. Un trabajo que también tiene como
objetivo el fin comercial de esta entidad futbolistica, dedicada a la venta de un

intangible cuyos valores fluctian especialmente.

El modelo con los jovenes jugadores del Ajax no incluye una residencia. Los
jugadores viven con sus familias, eso si, a 35 kilbmetros como maximo del centro
de entrenamiento. El Ajax tiene una veintena de autobuses encargados de realizar
los desplazamientos de los jugadores a la escuela en la que sus horas lectivas

contindan con unos 15 profesores.

Los padres, que estan detras del modelo de captacién, que fundaron segun cuenta
la historia esta propia escuela, pagan 12 euros anuales por un seguro médico a
terceros. Y este es el gasto familiar con respecto al joven que forma el Ajax en De

Toekomst.

Por su parte la filosofia en los entrenamientos es la misma desde las categorias
inferiores hasta el primer equipo, ritmos y horarios, intensidad y protocolos. El
estandarte que utilizan para aunar su popular escuela es: "Técnica, inteligencia,
personalidad y velocidad". El objetivo también esta claro y se hace publico desde
hace décadas por parte del club: "desarrollar la inteligencia tactica de cada jugador
teniendo en cuenta su posicién en el campo y desarrollar su capacidad técnica

teniendo en cuenta sus posibilidades fisicas".

A partir de aqui, un sinfin de clichés conforman un "modelo de juego" en el que
predomina la circulacion rapida del balén, el domino del mismo bajo presion, la
facilidad para resolver situaciones complejas por posicién y movimientos del rival
en el campo y, en cierto sentido, la 'rentabilidad’ fisica de movimientos: desgaste y

objetivo de la jugada.

Pese a todo, en numerosas publicaciones los entrenadores del Ajax reconocen sus
errores a la hora de enviar a los jugadores a distancias demasiado alejadas del
centro o de sus familias y que al fin y al cabo se aceptan como parte del proceso

productivo, ya que sélo una pequefia parte de los miembros de esa cantera va a
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terminar convirtiéndose en jugador de élite. La diferencia, en este caso, es la
limitada inversion que el club ha hecho en esos jugadores a los que ha formado
mas alla de los aspectos deportivos y la rentabilidad de aquellos jugadores que si
llegan al mas alto escalén profesional.

Un reciente estudio realizado por el Centro Internacional de Estudios del Deporte
(CIES) sobre las principales ligas europeas, s6lo en referencia a su primera
division: 69 jugadores pertenecen a la cantera del Ajax (al menos tres afios en De
Toekomst entre sus 15 y 21 afios). Casi 70 jugadores del maximo nivel en Europa
son desde luego una partida ganada desde el punto de vista econdémico para el
trabajo realizado en la cantera del Ajax, junto con el apoyo de las familias y socios
de este club.

Entre ellos, Wesley Snejder, Urby Emanuelson, Rafael van der Vaart, Gregory van
der Wiel, Marrten Stekeelenburg, Jam Vertonghen o Nigel de Jong entre otros. Si
nos sumergimos en la historia del club cuesta elegir entre los nombres que han
sido protagonistas de los mayores éxitos a nivel continental en clubes y
selecciones. Por ejemplo, Dennis Bergkamp (fichado con 11 afios por el Ajax),
Edgar Davids (llegé con 12 afios), Marco van Basten (desarrollado en el Utrecht y
fichado a los 17 afnos), Ronald y Frank de Boer (fichados entre los 13 y los 14) o

Johan Cruyff (paradigma del modelo de juego como futbolista y como entrenador).

Son sélo algunos ejemplos, de entre los cuales practicamente todos han salido del
club dejando cantidades multimillonarias. Pero no son los Unicos y no todos los
casos son un camino de rosas en la factoria de talento por excelencia en los

Paises Bajos.

Un caso peculiar es el de Gregory van der Wiel, actual jugador del Paris Saint-
Germain y al que el Valencia CF pretendié hasta el pasado verano. Este jugador
fue precisamente expulsado de la escuela a los 14 afios "por su mala actitud".
Pasé tres afios en la escuela de un club inferior y méas tarde fue reincorporado,
aunque van der Wiel siempre puso en valor lo mucho que sufri6 en las
instalaciones deficientes de un club menor. Algo que ayudé también a moldear su

personalidad, que todavia tiene algunos giros peculiares.
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Real Madrid F.C y sus conexiones con el Real Madrid Castilla F.C.

El Real Madrid Club de Futbol, mejor conocido como Real Madrid, es una entidad
polideportiva con sede en Madrid, Espafia. Fue fundado oficialmente como un club
de futbol el 6 de marzo de 1902 por los hermanos barceloneses Juan y Carlos
Padros bajo el nombre de (Sociedad) Madrid Foot-ball Club.

Participa en la maxima categoria de la Liga Nacional de Fuatbol Profesional, la
Primera Divisiéon de Espafia o Liga BBVA, desde su fundacién en 1929 siendo uno
de los tres Unicos equipos que la ha disputado siempre sin haber descendido de
ella, junto al Athletic Club y el Futbol Club Barcelona. En ella posee los honores de
haber sido el primer lider histérico de la competicion, el del club que mas titulos
posee de la misma con un total de treinta y dos, y el de haber conseguido la

maxima puntuacion en una temporada con cien puntos.

El Real Madrid desde el 30 de septiembre de 2005 cuenta con el mayor complejo
deportivo jamas realizado por un club de fatbol. El arquitecto Carlos Lamela fue el

autor del proyecto.

El enclave es un lugar privilegiado. Esta situada en una de las zonas con mas
futuro de la capital de Espafia. Se ubica en el Parque de Valdebebas, el mayor
proyecto urbanistico de la historia de la Comunidad de Madrid y futuro pulmén
verde de la capital. Abarca aproximadamente 1.067 hectareas de terreno, tiene
una extensiéon de 1.200.000 m2. Es diez veces como la antigua Ciudad Deportiva.
(Datos basados de pagina web Real Madrid (2014),
http://www.realmadrid.com/futbol/cantera)

Este colosal edificio en forma de letra T de 9.000 m2 de espacio, alberga
vestuarios, gimnasios, aulas, salas de conferencias, despachos, zona de
hidroterapia y centro médico, salas de prensa, etc. A ambos lados se sitian 10
campos de fatbol de hierba natural y artificial rodeados por graderios con
capacidad para mas de 11.000 espectadores. Esta gran obra sitia al Real Madrid

en el primer lugar del escalafén mundial, no hay otra ciudad como ésta.

Solo las personas vinculadas al club pueden entrar al Area de Categorias
Inferiores. Los equipos visitantes y los arbitros tienen acceso a sus respectivos

vestuarios, pero no al resto del edificio. A los aficionados se les permite la entrada
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a los terrenos de juego, pero por el exterior del edificio. Frente a los vestuarios
estan los siete campos destinados a las categorias inferiores. Cada campo tiene
su propia grada y la hierba natural empleada es la misma que la utilizada en el
Santiago Bernabéu, procedente de Holanda.

Los jugadores del primer equipo disponen de un estacionamiento privado para
estacionar sus vehiculos, desde alli se accede a la cabeza del reciento, donde
estd su area de trabajo. Se concentran los despachos para los responsables y
técnicos del primer equipo, un area donde los jugadores tienen todo lo necesario

para realizar su trabajo.

Desde alli acceden al centro médico, uno de los mejores del mundo. En la planta
baja hay una gran sala de fisioterapia y una impresionante sala de hidroterapia
compuesta por cuatro piscinas, dos piletas (agua fria y caliente), ademas de sauna
y bafio turco. En el piso superior hay una sala VIP para los jugadores y la zona
destinada a los medios de comunicacién, con 2.000 m2.

El vestuario del primer equipo es la culminacién del suefio de aquel nifio que ha
ido ascendiendo categorias, hasta llegar a la cima de la primera plantilla. Esta
comunicado con un espectacular gimnasio, la estructura de mayor dimensién de la
Ciudad, también conectado con los campos de entrenamientos. Cuenta con su
propia zona de calentamiento de hierba artificial y tres campos de entrenamiento,
con el mismo césped que el del Bernabéu y con graderio propio (6.000 aficionados
sentados y otros 5.000 de pie).

Esta instalacion es todo un salto cualitativo en la apuesta por el futuro, y ofrece a
los jugadores del primer equipo y de las categorias inferiores, todas las facilidades
para su preparacion y desarrollo. Inaugurado en enero de 2014, supone una de las

mas avanzadas residencias para deportistas de élite de todo el mundo.

La residencia cuenta con una gran piscina cubierta, sala de juegos, cine y 57
habitaciones individuales en sus mas de 7.800 metros cuadrados. Una instalacion
vanguardista puesta al servicio del crecimiento, la convivencia, y la mejora del

rendimiento de los jugadores de élite.

Si bien, el Real Madrid no se caracteriza mediaticamente por ser un club que

forme jugadores y posteriormente los venda para financiarse, es sin duda un club
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con una cantera muy rica en jugadores, han pasado mucho jugadores que en los
dias de hoy son los mejores del fatbol mundial, y que en sus inicios en el fatbol
fueron formados en las canteras del Real Madrid.

Es probable que como cualquier club lo haria, mantiene prioridades deportivas
mas que formativas, o bien trata de equiparar ambos objetivos, es por lo que a
veces ganan los objetivos a corto plazo como son los titulos por sobre la
formacion. Es por lo que el mayor beneficiado de esto es el equipo filial del Real
Madrid, el Real Madrid Castilla, este ultimo es el club el cual mantienen a la gran
mayoria de jugadores formados en la cantera disputando la competencia de
segunda division de Espafia (Liga Adelante).

El modelo del Real Madrid, es similar a lo que realizan diversos clubes en Europa,
pero con un prestigio diferente y por sobre todo con un fondo financiero mucho

mayor.

Buscar jovenes talentosos por todo el mundo, y traerlos a la ciudad deportiva
entregandoles todo para que ellos puedan explotar sus cualidades de futbolista, ir
puliendo sus deficiencias fisicas, alimenticias o socioecondémicas e ir formando a
un deportista integral. Pero no es fécil, el club cuenta con una buena red de
veedores internacionales, los cuales permiten incorporar jovenes a los 13 o 14
afnos, edades en los cuales se puede deslumbrar, al parecer, que tienen un gran
futuro. Pero también existen excepciones en los cuales a corta edad no
demuestran ningun tipo de futuro prometedor pero que a los 18 o 19 afios tienen
grandes condiciones, es simplemente suerte 0 una pisca de paciencia en el tema

de la formacion.

Pero a veces en este ultimo punto no se logra tener la calma que se necesita en
un fatbol cada vez mas competitivo en lo deportivo y también en lo formativo,
comenta Florentino Pérez “Sino tomo la decisién de fichar al jugador a sus 13
afos, porque el chico no demuestra su potencial, vendra Barcelona, Manchester
United y lo fichara y el chico puede que sea un crack; la aficion no me lo

perdonara” (Diario Marca, 2012).
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Por lo que hay que ser mas listos y mas rapidos que los demas para traer a las
categorias inferiores no solo los mayores talentos de Espafia, sino también a los

mayores talentos del mundo.

Es por lo que la funcién de una cantera no es ganar titulos, sino formar jugadores

integros y aportar jugadores al primer equipo.

Pero, como se mencionaba anteriormente, el modelo del Real Madrid dejo escapar
muchos jugadores a temprana edad por no tener paciencia o por no tener espacio
para jugadores con proyeccién, cabe mencionar que en el primer equipo existian
jugadores tremendos como Zidane, Figo, Roberto Carlos, Ronaldo, jugadores que
fueron los mejores en sus posiciones y que para un jugador que viene de la
cantera le seria tremendamente dificil tener alguna oportunidad de crecer con

estos grandes exponentes del futbol.

Ejemplos, Alvaro Negredo, Juan Mata, Borja Valero o Esteban Granero, que hoy
son titulares indiscutidos en sus respectivos clubes, (Manchester City, Manchester
United, Fiorentina, QPR). Pero como en toda regla existen excepciones, como los
casos de Iker. Casillas 0 Sergio Ramos quienes fueron formados en el club y que
gracias a sus tremendas condiciones como deportistas lograron convencer a los
diferentes técnicos de turno del primer equipo y que en la actualidad son

verdaderos caudillos del Real Madrid.

Estos Clubes forman jugadores con similares politicas y con criterios valoricos
(comportamiento) y técnicos (habilidades) sumados a un buen trabajo en equipo
(empatia y adaptabilidad), a su vez estos clubes dan una alta importancia a las
series menores entregandoles alojamiento en el mismo campo de concentracion
para tener un seguimiento continuo del desarrollo de estos jovenes, asi como
también la entrega de educacion con los mas altos estdndares equivalente a sus
diferentes edades, todo cerca del recinto donde entrenan y por si fuera poco, una
educacion integral con diferentes habilidades o técnicas para que el futuro si el

joven no se dedica al fatbol profesional pueda desempefiarse en otras areas.

Precedente Nacional.
El mercado del futbol nacional no se aleja a lo que ocurre en el mundo, la FIFA es

representada por la Federaciéon de Futbol de Chile (FECh), es la asociacién

20



deportiva a cargo del desarrollo del Futbol en Chile. Sus origines remontan a la
Asociacion de futbol de Chile creada en Valparaiso durante 1894, y que fue
fundada oficialmente el 19 de junio de 1895, siendo una de las federaciones
nacionales mas antiguas del mundo, después de las de Inglaterra y Argentina. Fue
la segunda federacion de América en antigliedad y una de las cuatro asociaciones
fundadores de la CONMEBOL en 1916.

El 24 de enero de 1926 se fundd oficialmente la Federaciéon de Futbol de Chile,
unificando a las asociaciones de futbol de Valparaiso y Santiago, ciudad a la que
seria cambiada la sede de la FFCh en 1929.

La Federacion de Fuatbol estd asociada a la FIFA (desde 1913), a la CONMEBOL,
al Comité Olimpico Internacional y al Comité Olimpico de Chile. A la vez, es el
organismo que rige al futbol profesional y al fatbol amateur chileno. Ademas la
federacion es representada internacionalmente por la Seleccion de fatbol de Chile
y la Seleccién femenina de fatbol de Chile en todas sus categorias. La Federacion
de Fuatbol de Chile es la encargada de supervisar a las siguientes asociaciones
Chilenas:

La Asociacion Nacional de Futbol Amateur (ANFA), es la entidad rectora del
futbol Amateur chileno y forma junto con la Asociacibn Nacional de Futbol
Profesional (ANFP), la Federacion de Futbol de Chile. Su funcién es organizar y
fomentar el futbol no remunerado en todo Chile, regulando y controlando las
competencias de Tercera Divisibn, que es el paso obligado para aquellas
instituciones que pretendan llegar al futbol profesional. Del mismo modo, dicta las
pautas de los torneos de fatbol femenino, nacionales de selecciones infantiles,

juveniles, adultas y séniores. Como organismo rector del futbol aficionado.

La ANFA se compone de 13 Asociaciones Regionales, 345 asociaciones Locales,
4.690 Clubes Deportivos de Base y 659.254 futbolistas varones y damas los que
dan vida a la organizacién deportiva mas grande del pais. Para que esto sea
efectivo, cada asociacion local o comunal programada sus competencias internas
en la cual los Clubes afiliados se incorporan con a lo menos 7 divisiones de entre

infantil, juvenil, 3 series adultas y 1 serie Séniores.
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La Asociacion Nacional de Futbol Profesional Chileno (ANFP), definida por su
reglamento en su articulo 1° la ANFP es: “una Corporacion de Derecho Privado,
distinta e independiente de los clubes que la integran y es socia de la Federacion
de Futbol de Chile. A través de la Federacion de Futbol de Chile se relaciona con
el Comité Olimpico de Chile, con la Confederacion Sudamericana de Futbol y con
la FIFA, acatando sus Estatutos, Reglamentos y Reglas del Juego promulgadas

por la International F.A. Board.

Las normas reglamentarias dictadas por la FIFA y las Reglas del Juego
promulgadas por la International F.A. Board, las que son obligatorias para la
Asociacion y rigen desde su dictacion.

La Asociacion ejerce la super vigilancia deportiva y correccional sobre todos los
clubes que la conforman y actia como 6rgano contralor de los mismos.” A la
fecha, la ANFP es el ente rector de los campeonatos de Primera Division chilena,
Primera B y Segunda division chilena, con 38 clubes asociados en total. Ver Figura
N° 2.

Figura N° 2: Clubes Asociados a la ANFP
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Fuente: ANFP, 2013
Comisién Fuatbol Joven: Perteneciente a la ANFP, se desprende la comisién de
futbol joven, quienes regulan y organizan la categoria del futbol juvenil en Chile. La
seccion Futbol Joven esta formado por las divisiones de Futbol Joven (Sub-15,
Sub-16, Sub- 17 y Sub-18) y Futbol Infantil (Sub 8 a Sub 14) de los clubes afiliados
a la ANFP.
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Todos los clubes afiliados a la ANFP tienen derecho a participar en los
campeonatos de la seccion Futbol Joven. Segun establece el reglamento de
Futbol Joven de la ANFP en su articulo 17° “Todos los clubes estan obligados a
participar en al menos dos divisiones que organice la Comisién, otorgandole
prioridad a las divisiones Sub 18 y Sub 17. La participacion de las divisiones
menores a Sub 16 — inclusive —, seran voluntarias.” Por lo que de los 38 clubes
pertenecientes a la ANFP, deben tener a lo menos dos categorias inscritas en esta

seccion.
Trasformacion de corporacion a SADP

Adicional a esta regulacion respecto al funcionamiento deportivo, en la etapa
presidencial de Ricardo Lagos el desorden administrativos de los clubes de fatbol
profesional chileno, la deuda que tenian los clubes (con personalidad juridica
“corporacion sin fines de lucro”) con el servicio de impuestos internos era brutal,
llegando a un punto tangencial donde el gobierno debia intervenir para salvar la
actividad, promulgando el 2005 la Ley de Sociedades Anonimas Deportivas (Ley
20.019) la cual buscaba ordenar la actividad; por su parte los presidentes de los
clubes, en su gran mayoria aceptaban esta nueva disposicion debido a que les
generaba la opcion de aumentar el capital y obtener nuevos recursos econémicos
suficientes para realizar nuevos proyectos y en algunos casos, solucionar el
endeudamiento de algunos clubes; y que a la fecha no entrega frutos alentadores,
ya que la deuda de los clubes con el servicio de impuestos internos ha aumentado
casi al doble del que debian (Emol, 2010)

Adicional a esta regulacion que obligaba a la trasformacion de personalidad
juridica de corporacion, sin fines de lucro a una nueva figura juridica como lo es la
sociedad anbénima abierta o cerrada. Se agrega el item de la adopcion de la
normativa contable internacional (IFRS) que al 2010 estas nuevas personalidades
juridicas debian adoptar en su totalidad y presentar su informacién financiera a los

organismos respectivos bajo esta nueva normativa.

En la actualidad las realidades de cada club son muy distintas, hay equipos que
han sido multados por no entregar la informaciéon que corresponde a la S.V.S., en
muchos casos debido a que no contaban con personal capacitado. Entre los

sancionados figuran Palestino, Calera, La Serena, Concepcion, Nublense, Unién
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Espafiola, Curicé Unido, Universidad de Concepcién, Rangers, San Luis de
Quillota, Copiap06, Coquimbo Unido y Puerto Montt. Las principales faltas son no
acreditar a tiempo el pago de remuneraciones y prevision del plantel, las memorias
o el presupuesto. Por ello, el afio pasado, la ANFP cre6 una unidad especial de
control financiero para ayudar a los clubes mas pequefios a responder ante los

organismos fiscalizadores.

Ley Numero. 20.019, regula las SADP: La ya citada Ley 20.019, de 7 de mayo
de 2005, es el principal punto de referencia legal para el estudio de los clubes de
futbol. Una de las principales repercusiones de dicha ley es la exigencia de la
trasformacién, con caracter general, de los clubes profesionales en Sociedades
Andénimas Deportivas.

Esta ley tiene como propoésito establecer un marco regulatorio y una estructura
juridica adecuada que permita a los clubes deportivos que desarrollan actividades
deportivas de caracter profesional, constituirse en instituciones modernas y
solidas, administradas de manera eficiente, con mecanismos de control vy
fiscalizacién externa. El Articulo 1° de la ley 20.019 sefiala: “son organizaciones
deportivas profesionales aquellas constituidas en conformidad a esta ley, que
tengan por objeto organizar, producir, comercializar y participar en espectéculos
deportivos y que se encuentren incorporadas en el registro a que se refiere el

articulo 2° de esta ley”.

Segun el articulo 4° de la presente ley “las organizaciones deportivas profesionales
tendran el caracter de corporaciones, fundaciones o sociedades anonimas

deportivas profesionales”.

Los estatutos de las organizaciones deportivas profesionales que sean
corporaciones o fundaciones de sujetaran a las normas de la ley N° 19.712, del

deporte, y sus reglamentos.

El articulo 16° de la ley 20.019 establece que “Son sociedad anénimas deportivas
profesionales aquellas que tienen por objeto exclusivo organizar, producir,
comercializar y participar en actividades deportivas de caracter profesional y en
otras relaciones o derivadas de éstas” y adicional el Articulo 17, establece las

caracteristicas minimas con las que deben cumplir estas sociedades en su
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formacion, “Los estatutos de las sociedades andnimas deportivas que se
constituyan de acuerdo a lo establecido en esta ley, deberan contener como

minimo:

a) El nombre y la razén social de la sociedad, que debera incluir la expresion
"Sociedad Andénima Deportiva Profesional” o la sigla "SADP";

b) El domicilio social,

c¢) La identificacion de los accionistas que participan de la constitucion de la
sociedad,;

d) Los activos esenciales de la sociedad anénima constituida, y

e) El giro social.

De este modo se establece un nuevo tipo de sociedades andénimas, que tiene
como objeto especifico la realizacion de aquellas actividades correspondientes a la
participacién en campeonatos deportivo profesionales, ya sea de caracter nacional
0 internacional, organizadas por una federacibn o asociacién legalmente
constituida, cuyos jugadores y trabajadores, que desarrollan actividades conexas

sean remuneradas

Fiscalizacion: Bajo el Oficio N°10.513, del 13 de Diciembre de 2012, sostiene
gue ‘“podran constituirse como sociedad anoénimas abiertas o cerradas. Sin
embargo, se someteran a las reglas de las abiertas para los efectos de su

fiscalizacion por la Superintendencia de Valores y Seguros”.

Debido a todas estas transformaciones y modificaciones al mercado local futbol
chileno cada vez se asemeja al futbol internacional, la adquisicion de jugadores
extranjeros, los altos sueldos y los presupuestos para la contratacién de jugadores
es altisima en comparacién con 10 afios atrds. Adicional a ello los ingresos que
perciben los clubes por el canal del futbol (CDF) ayudan en parte con las altas
inversiones que ciertos clubes realizan tanto en la adquisicibn de nuevos

jugadores como también en la formacion de jugadores jovenes.

Existen clubes que invierten 1000 millones de pesos como es Colo - Colo,
Universidad de Chile y Audax Italiano (ver Grafico 1), este Gltimo se encarga de
gue sus jugadores de divisiones inferiores logren jugar en el plantel profesional a

temprana edad y negociar sus derechos federativos dentro del mercado local
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como internacional, a diferencia de la politica de Universidad Catolica, por ejemplo,
guienes no venden sus jugadores formados en casa sino que los mantienen hasta
gue logren una maduracion futbolistica en el plantel profesional independiente del
gusto del técnico de turno, o por su parte Santiago Wanderers quien busca
jovenes con proyeccion de las distintas localidades de la quinta region para
continuar con el sello de la representatividad de la zona, y que por lo general
continuamente esta nutriendo al fatbol chileno de jugadores con altas capacidades

deportivas llegando a los grandes equipos de Santiago.

Gréfico N° 1: Equipos Que Mas Invierten En Cadetes 2012-2013.
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Fuente: Elaboraciéon Propia extraido de “El Grafico”, 2014.

Situacién De los clubes Chilenos en la Quinta Regién

La quinta region se destaca por ser un nicho de grandes deportistas en diferentes
areas. En el futbol, existen reconocidos nombres a nivel nacional e internacional
gue nacieron en esta zona, Elias Figueroa, David Pizarro, Moisés Villarroel; tan
solo escuchando los nombres inmediatamente se viene a la mente Valparaiso,

independiente que se identifiquen con un club en particular.

Los diversos equipos profesionales que se encuentran en la regién, por ejemplo
Unién La Calera, San Felipe, San Luis de Quillota, Everton De Vifia del Mar o

Santiago Wanderers de Valparaiso, militan en la Primera A y Primera B del fatbol
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nacional. Todos son representativos de cada sector de la quinta region, y sus
precedentes actuales son muy diferentes. Mientras unos aspiran poder llegar a la
méxima divisibn con todos sus honores, otros hacen hasta lo imposible por
permanecer en ella, quiz4 para algunos, sin siquiera merecerlo tanto por sus
aptitudes deportivas o bien por sus malas gestiones provocadas por temas poco
trasparentes de parte de las respectivas administraciones de cada club.

Por lo general, las politicas de Financiamiento de todos estos Club es

comprendida por los ingresos provenientes de:
a. Borderd de los partidos disputados por el plantel profesional.
b. Auspiciadores Oficiales de la Institucion.
c. Auspiciadores del Estadio.
d. Television del Canal CDF.
e. Tienda Oficial

Es de conocimiento general entender que la gran mayoria de estos clubes no
cuentan con el apoyo financiero que desean, que muchos de ellos deben limitar
sus gastos para no incumplir las leyes por pagos imposiciones e impuestos.
(Desormeaux y Rodriguez (2012), “CDF: Cémo se reparte el “botin” mas preciado
del fatbol “)

Es por lo que la gran mayoria de ellos depende de la venta de jugadores adultos o
jugadores formados en casa (cadetes) para poder tener una nueva entrada de
recursos, convirtiendo el valor de venta de la negociacion por el o los jugadores
involucrados en un monto que no refleja la inversion que se ha realizado por la
formacion especifica del jugador, o bien, se aleja del rendimiento del deportista;
bajo las necesidades de cada club se llega a un monto el cual sirva a este para
mantener un normal funcionamiento durante el afio en curso (bienestar financiero

del club a largo plazo).

Referente al &rea formativa, la gran mayoria de los clubes tienen una forma similar
al momento de formar jugadores, pero a su vez el proceso administrativo que

subyace del proceso de formacién es completamente distinto, quiza hasta en cierto
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punto un poco amateur y otros abismalmente profesionales en la manera de

trabajar.

A su vez, hay clubes que se acogen a los reglamentos de la ANFP, y tan solo
inscriben tan solo a dos categorias para competir (Sub 17 y Sub 19), que son las
obligatorias, mientras otros cumplen con un proceso completo desde los 7 hasta
los 19 afios de edad cuando ya el joven se encuentra aportas de ser profesional.

La diferencia en operar puede tratarse Unicamente por un tema econdémico, ya que
muchos de estos clubes no poseen los recursos necesarios para implementar el
proceso que realiza Real Madrid o Ajax, por lo que deben adaptarse a los recursos

gue cada club disponga.

Otra limitante que deben enfrentar los clubes de la region es la falta de complejos
deportivos, ya que la gran mayoria no posee dentro de sus activos un centro
deportivo de alto rendimiento y de tener algin complejo de similares
caracteristicas, estos no son cercanos a las ciudades o bien el acceso a ellos es

complejo, salvo excepciones.

A su vez, todos estos clubes compiten entre si por cautivar a los jovenes de la
regién en militar entre sus inferiores, lo que puede parecer facil, debido a la gama
de opciones que tienen los joévenes junto a sus padres, estos pueden elegir donde
quieren jugar o donde les es mas grato estar. Otra dificultad para los clubes es el
mantener felices tanto a los jovenes en su formaciéon como a los padres quienes
siempre intervienen para dar buenas, y a veces, malas decisiones, que repercuten

en la carrera del jugador (Julio Pifia, 2013, Santiago Wanderers).

En la quinta region se observa que, a expresion de un club, la gran mayoria no
tiene un proceso formativo que logre obtener continuos ingresos, en el que en
promedio luego de tres afos logre vender algun jugador a nivel local o
internacional, demostrando que aln existe deficiencias en implementar un proceso

formativo completamente integro y profesional (ver Gréafico N° 2).
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Grafico N° 2: Venta de Jugadores Formados por Clubes de la Quinta Region
(2010-2013).
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Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Se observa que los clubes que militan la primera divisién, que pertenecen a la
Quinta Regién, demora de entre tres a cuatro afios en realizar una venta de
jugadores formados en sus inferiores. Es asi como por ejemplo, el afio 2013,
Unién Calera solo vendi6 a Rubén Farfan por un total de 350 mil ddlares y
paralelamente a ello el mismo afio Everton de Vifia del Mar vende a Universidad
Catdlica un porcentaje de los derechos econdmicos de José Luis Mufioz por un
total de 450 Mil Délares.

En contra partida, Santiago Wanderers ha demostrado una gran estrategia tanto
formativa como deportiva, ya que desde el afio 2010 ha vendido a lo menos un
joven canterano o bien entrega a préstamo los servicios de varios de los jugadores
gue se encuentra en las canteras. Sin ir mas lejos las buenas gestiones en las
negociaciones ha hecho que el afio 2013 reciba el pago de porcentajes de
derechos econdémicos producto que las ventas realizadas el 2010 y 2011, Eugenio
Mena y Carlos Mufioz respectivamente, hayan sido traspasados desde Chile  al
extranjero. A su vez, esperan lo mismo de la venta realizada el 2012 (Sebastian
Ubilla a Universidad de Chile), que en un futuro incierto reciban un monto
representativo por el porcentaje del derecho econdémico de este, repitiendo la

formula que en los ultimos dos procesos les han traido buenos réditos. (En
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relacion a los datos estadisticos y transferencia sefialado por Tranfer Market

(2014) http://www.transfermarkt.es)

La venta de jugadores formados en las inferiores de diversos clubes no siempre
son exitosos; y ain mas, se hace complejo realizar un proceso formativo exitoso si
no se cuenta con el apoyo y conviccion real de la dirigencia del club, la falta de una
buena base administrativa que gestione todo lo necesario para que el proceso sea
integral y fructuoso a largo plazo y I6gicamente la fuente econdmica para poder

llevar a cabo el proyecto.

A modo general la gran mayoria de los clubes de la quinta regién, en el area

formativa, funciona de la siguiente forma:

Realizan una captacién masiva en donde realizan un diagndstico de todos los
nifios y jévenes de todas las edades, estos son evaluados directamente por los
Directores Técnicos, Preparadores Fisicos y Cuerpo médico, los cuales a través
de la experiencia con tan solo observar ya saben quién podria tener cualidades

para ser parte de sus divisiones menores o quiza en el limite de ser profesional.

Por su parte algunos clubes poseen convenios con los Institutos de Educacién
Fisica para que en la catedra de practica pedagdgica en cuanto a lo referente a las
"practicas no formales" puedan efectuar éstas en el complejo como ayudantes de
los Preparadores Fisicos. Siendo parte implicita del proceso formativo, entregando
nuevas tematicas o implementando nuevas teorias para aplicar en proceso

formativo.

Una vez determinada la cantidad de jugadores por cada division, las series
menores son dirigidas por un cuerpo técnico que se encarga de ensefiar y guiar a

los jovenes desde los 8 hasta los 19 afios de edad.

Ademads, los jovenes a través de su formacion son observados y evaluados con un
cuerpo de profesionales multidisciplinario psicélogos, nutricionistas y doctores, en
la medida que el club propiamente tal crea que sea necesario, identificado un
grupo selecto que tenga proyeccion. Entendemos que no todos los clubes poseen
un presupuesto bondadoso para entregarles apoyo a todos los chicos, por lo que
el club evalla continuamente a sus jovenes, generalmente tres veces al afio para

cerciorarse que la formacion estéd funcionando, o bien, destinar mayor atencion a
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otros jovenes que quizd aprovechen de mejor forma las herramientas que el club

entrega a estos.

Por su parte, la gran mayoria de los clubes tienen un cargo en el area
administrativa el cual se enfoca en que todos los actores del area formativa
funcionen bien, despreocupando a los profesionales y profesores de las gestiones,
y que tan solo informen de las necesidades para que el encargado administrativo
gestione, de esta forma los primeros solo se enfoquen en formar a los chicos ya
gue la parte administrativa es llevada paralelamente al proceso, alimentada de los
requerimientos de los profesionales involucrados. Se debe tener presente que no
todos los clubes de la region cuentan con esta distribucion de cargos y

responsabilidad, tan solo una persona esta a cargo de todo el proceso.

Como finalizacién del proceso, la formacién de jugadores es genérica para todos
los clubes de la region quienes reclutan, protegen y forman a los nifios y joévenes,
con valores, hbitos, costumbres y disciplina que deben tener las personas de
bien, que puedan ser lideres en la Regién, lo que provoca que puedan obtenerse

dos tipos de productos exitosos y uno no esperado.
1. Jovenes destinados a ser jugadores profesionales y embajadores por el mundo.

2. Jévenes destinados a ser jugadores profesionales que representen al club en el

plano local.

3. Nifios y Jovenes que se formen al alero del club y que en el futuro se

desarrollen en un ambito profesional distinto al fatbol.

Estos tres resultados se vuelven la prueba mas tangible para medir el éxito del

proceso formativo, el cual es formar estrellas para obtener financiamiento a futuro.

Aplicacion de Modelos de Costos alavaloracién de jugadores de Futbol.

A continuacién se daran a conocer las herramientas que entrega la contabilidad de
costos para conformar un sistema general de costeo, los cuales puedan ser
adaptados a todo tipo de procesos logrando convertir datos en informacién vital
para cualquier tipo de organizacion a la hora de toma de decisiones, en este caso
no es lejano, los dirigentes y administrativos de los clubes necesitan saber cual es

el coste de inversion versus los réditos de la venta de jugadores.
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Debe estar en conocimiento colectivo que la contabilidad de costo proporciona a la
gerencia informacion sobre costos de produccion, inventario, operaciones o
funciones y permite comparar las cifras reales con las predeterminadas. La
variedad de datos que ofrece, ayuda a tomar muchas decisiones diarias a la vez
gue presenta la informacion esencial para las decisiones a mas largo plazo.
(Cashin, 1988)

La contabilidad de costos debiese tener la suficiente claridad para elaborar e
informar sobre los datos de costos relacionados con materiales, mano de obra y

costos indirectos, lo mismos que de mantener un registro necesario de ellos.

Se espera que la contabilidad de costos satisfaga las necesidades de informes
Utiles a la gerencia para la toma de decisiones, sin embargo, no se puede
encontrar uniformidad en la conceptualizacion de la Contabilidad de Costos.
Contabilidad de costos es la contabilidad administrativa mas una parte de la
contabilidad financiera (Horngreen - Foster — Datar, 1996)

Respecto de lo expuesto en el parrafo anterior se puede apreciar que todos los
autores coinciden en que esta es un subsistema de la contabilidad financiera cuyo
origen se vincula a la revolucién industrial, las acepciones mas comunes definen
esta rama de la contabilidad financiera como Contabilidad Administrativa y también

como Contabilidad de Gestion.

Por lo que la contabilidad de costos puede definirse en un sentido amplio como el
proceso de identificar, resumir e interpretar la informacion necesaria para preparar
informacion requerida en el planeamiento y el control de las operaciones, asi
como, para preparar informacion relacionada con decisiones diarias o con
proyectos especiales que requerirdn una elecciéon entre diferentes alternativas y

participar en la preparacion y ejecucion de presupuestos.

Debe tenerse en cuenta que el costo del producto no es necesariamente o mas
importante en las empresas, sino mas bien, se relacionadas directamente con la
planeacion, control y decisiones especiales y no con los aspectos mecanicos de

acumular y calcular costos del producto.

Es por esto que la contabilidad de costo puede definirse como el proceso de medir,

analizar, calcular e informar sobre el costo, la rentabilidad y la ejecucién de las
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operaciones. Esto contrasta con la definicién anterior que limita las funciones de la
contabilidad de costos a obtener una cifra que represente el costo del producto

manufacturado.
Por lo que los objetivos de la contabilidad de costos son:

v Entrega Informacidn para la Valorizacion de Inventario (Estado de Situacion
Financiera) y para la confrontacion de los Ingresos con los Costos y Gastos
(Estado de Resultado). Objetivo contable

v Constituye un importante elemento de Planificaciéon, incorporando los
costos predeterminados.

v' Permitir el control a través de la comparacién entre lo presupuestado (los
costos predeterminados), y la realidad, con lo cual se facilita el proceso de
toma de decisiones.

v' Entrega informacién para la toma de decisiones incorporando costos no
contables.

Es por tanto que la naturaleza de los negocios modernos es tal que todas las
empresas, ya sean grandes o pequefias, manufactureras o no, publicas o
privadas, rentables o sin animo de lucro, requieren una gran variedad de
informacion sobre costos para la toma de decisiones operativas diarias. (Polimeni,
2002)

Los costos para la toma de decisiones difieren de aquellos para el control
gerencial. Los costos para decidir son sacrificios esperados que sufren de
acciones especificas. Los costos para controlar son gastos de efectivo de las

operaciones comunes.

La esencia de la toma de decisiones es la clasificacion de las operaciones y la
relacién de las utilidades de ellas. La accion se basa en una evaluacion de las
utilidades ordenadas de alguna manera, posiblemente por valores esperados. El
especialista de informacibn mide los costos y beneficios esperados que

determinan los resultados.
Concepto, definiciones y clasificaciones de los costos

El Costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios, que

se mide en unidades monetarias mediante la reduccion de activos o al incurrir en
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pasivos en el momento en que se obtiene los beneficios. En el momento de la
adquisicion, el costo en que se incurre es para lograr beneficios presentes o

futuros

Cuando se utilizan estos beneficios, los costos se convierten en gastos. Un gasto
se define como un costo que ha producido un beneficio y que ha expirado. Los
costos no expirados que pueden dar beneficios futuros se clasifican como activos.
(Polimeni, 2002)

Es asi que entenderemos por Costo el valor de los recursos empleados en hacer

algo. Para lograr determinar un Costo se debe considerar lo siguiente:

v’ Identificar el objeto del costo, esto es una accién, un hecho histérico o
futuro, dependiendo de las circunstancias. El objeto del costo puede ser un
producto, un proceso o bien un servicio. El objeto del costo es el resultado de

lo que se desea obtener con el proceso productivo. (Polimeni, 2002)

v’ Identificar los recursos empleados, los cuales a la vez pueden clasificarse
en directos e indirectos, también es importante clasificarlos de acuerdo al valor
gue estos agregan al objeto del costo. También se pueden clasificar entre los
recursos que guardan relacién con el proceso productivo y otros recursos
asociados al medio ambiente productivo. Entre los asociados al proceso de
transformacién encontramos los materiales, el recurso humano y el gasto de
fabricacion y asociado al medio ambiente productivo encontramos los bienes y
servicios que permiten proveer la transformacion en la fabrica (electricidad,

seguros, agua, vigilancia). (Polimeni, 2002)

v' Medicién de los recursos. Vale decir cuantificar los recursos utilizados, esto
tiene notable influencia en la exactitud del costo, sin embargo esta asociado al
costo del costeo y por lo tanto debera efectuarse una relacion entre los
beneficios que se producen asociados a tal exactitud y el costo de la misma.
(Polimeni, 2002)

v' Valorizacion de los recursos empleados. El resultado de esta actividad
dependera del objetivo de la valorizacion efectuada ya que esta podria ser el

entregar informes que sean de uso de la contabilidad financiera o bien sean
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para la toma de decisiones, el problema es cudl precio, ya que dependiendo
del uso que se le quiera dar a esta informacion de costos serd el precio
elegido, pudiendo ser cualquiera de los siguientes. Valorizar implica
determinar el resultado de la cantidad por algun precio. (Polimeni, 2002)

1. Adquisicién

Reposicion

Mercado

Liguidacién

o s~ DN

Costo de oportunidad

Clasificacion de los costos

Estos son la informacién requerida para la administracion, para evaluar y controlar
los costos de los procesos productivos, donde la gerencia tomara
las herramientas necesaria para la toma de decisiones, se mencionaran algunos

criterios que se toman en cuenta en sus funciones o actividades de los costos:

1. De Acuerdo A Las Areas Funcionales En Que Se Incurren. Cada area
funcional de la empresa incurre en la utilizacién de recursos los cuéales al

ser valorizados seran costo o gasto. (Polimeni, 2002)

v" Administracion Gasto
v' Ventas Gasto
v Produccion Costo
v' Finanzas Gasto, ( costo financiero, interés)

2. Como Elemento del Producto. (del costo, Ver Figura N° 3.)
v' Materia Prima  (directa - indirecta)
v" Mano de Obra (directa - indirecta)

v" Costos Indirecto de Fabricacion
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Figura N° 3: Elementos del Producto.

Otros Costos de
Materiales Manufactura Mano de Obra
|__Directo_| | Directo |
| Indirecto | | indirecto |
costos Indirectos /
Materiales de Fabricacidn Mano de Obra
Directos Indirecta

Fuente: Polimeni Ralph, 1997.

Materia Prima Directa: Corresponde a aquellas Materias Primas
perfectamente identificables en el producto terminado, asi mismo su
valorizacién no presenta grandes dificultades, ya que es posible conocer la
cantidad de Materia utilizada por unidad de Articulo Terminado. Es el
recurso que es transformado en producto o es parte integrante de él.
(Polimeni, 2002)

Materia Prima Indirecta: Corresponde a todas aquellas Materias Primas
gue aun cuando estan presente en el producto su cuantificacion y/o
valorizaciéon se hace muy dificil, o el costo de la medicion es mayor que el

beneficio de conocer ese valor. (Polimeni, 2002)

Mano de Obra: Corresponde al esfuerzo Fisico y/o Intelectual usados para
la transformacion de la Materias Primas en articulos terminados. El Costo
de la Mano de Obra es el valor de las remuneraciones de todos los
trabajadores del recinto fabrica. (Polimeni, 2002)

Mano de Obra Directa: Corresponde al valor de las remuneraciones de
aquellos trabajadores que intervienen directamente en la transformacion de

las Materias Primas en Productos Terminados. (Polimeni, 2002)

Mano de Obra Indirecta: Corresponde al valor de las remuneraciones de

todas aquellas personas que estan directamente relacionadas con la
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Fabrica, pero no directamente con la transformacion de las Materias
Primas. (Supervisor, Jefe de Produccién, Secretaria de la Fabrica, etc.).
(Polimeni, 2002)

Costos Indirectos de Fabricacién: Corresponde a todos aquellos Costos
y Gastos diferentes de la Materia Prima y de la Mano de Obra incurrida
como consecuencia del proceso de Fabricacion tales como: Seguros de
Fabrica, Depreciacion Edificio Fabrica, Depreciacion de Maquinaria, entre
otros.

La acumulacién de los costos indirectos, los materiales indirectos, la mano
de obra indirecta y los gastos de los departamentos de servicios asignados
a la fabrica reciben el nombre de gastos de fabricacién. (Polimeni, 2002)

3. De acuerdo a su relacion con la produccién.

v' Costo Primo. Materia prima y mano de obra directa

v Costo de Conversion. Son los relacionados con la transformacion de la
materia prima en articulo terminado, mano de obra directa y gastos de
fabricacion.

4. De acuerdo a su capacidad para asociarlos. Los costos y gastos tienen
un responsable causal al interior de la empresa razon por la cuél es
necesario relacionarlos con su causa. (Polimeni, 2002)

v' Costos Directos: Son aquellos que la gerencia es capaz de asociarlos
con articulos, &reas especificas o actividades especificas.

v' Costos Indirectos: Son aquellos costos comunes a areas, procesos o
productos, estos costos se acumulan y se asignan a los articulos, areas,
procesos o actividades de acuerdo a una base.

5. De acuerdo al departamento en donde se incurrieron.

v' Departamentos de Produccion: Todos aquellos Costos directamente
relacionados con la fabrica. (Polimeni, 2002)

v’ Servicios: Los departamentos de servicios son aquellos que
colaboran en forma indirecta a la consecucién de los objetivos de la
empresa. Los Costos asociados a estos departamentos se distribuyen o
asignan entre los que si colaboran en forma directa a la consecucién de

los objetivos de la empresa. (Polimeni, 2002)

37



6. De acuerdo al momento en gue son presentados en el Estado de

7.

8.

Resultado.

v

Costo de Venta: Todos aquellos Costos que se presentan en el Estado
de Resultado cuando se produce la venta del articulo. Conocido
contablemente como Costo de Ventas. El costo del producto
necesariamente debe haber sido previamente inventariado (haber
pertenecido al activo corriente) (Polimeni, 2002)

Costo del Periodo: Corresponden a los Gastos de Administracion y
Gastos de Venta incurridos en un periodo de tiempo determinado y se
presentan en el Estado de Resultado en el periodo mensual en que se

incurrieren. (Polimeni, 2002)

Segun su comportamiento con los distintos niveles de produccion.

Los recursos usados por la empresa, en general el activo fijo permite

disponer de una capacidad, ya sea productiva, administrativa y de

mercadeo, esta capacidad permitira desarrollar diferentes niveles de

actividad (utilizacién de los recursos), que determinan el comportamiento

de los costos.

v

Costos Variables: Son todos aquellos costos que estan directamente
relacionados con los cambios en los niveles de produccion o actividad.
(Polimeni, 2002)

Costos Fijos: Son todos aquellos costos que no se ven alterados por
los cambios en los niveles de actividad, permanecen constantes ante
estos cambios. Obviamente no encontramos costos fijos puros.
(Polimeni, 2002)

Costos Mixtos: Se les entiende como todos aquellos costos que tiene

un componente fijo y un componente variable. (Polimeni, 2002)

En relacién con la planeacion, el control y la toma de decisiones. Bajo

esta clasificacion los costos tienen diferente importancia segun el uso que

se le quiera dar, por lo tanto se debe tener en claro que es lo que se esta

haciendo o desarrollando. (Polimeni, 2002)
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Clasificacion De Los Sistemas De Costeo.
Los sistemas de costeo se clasifican de la siguiente manera:

1. Segun el tipo de produccién:

v' Por Pedidos: El aparato productivo se pone en funcionamiento cuando
un cliente solicita un producto expresado en un pedido u orden de
fabricacion, los pedidos difieren el uno del otro, ya sea en términos de
caracteristicas o cantidad. Ejemplos de esto son los astilleros dedicado
a la fabricacion de submarinos también un taller mecéanico. (Polimeni,
2002)

v" Por Procesos: Corresponde a un sistema de produccién de caracter
continuo de productos homogéneos fabricados en serie, en donde las
materias primas son procesadas en 1 0 mas departamentos productivos
antes de ser terminadas. La determinacion de los costos comienza con
la imputacion de los costos a los diferentes procesos productivos.
(Polimeni, 2002)

v" Hibrido. Hablamos de un sistema hibrido cuando la empresa fabrica

tanto por procesos como por pedidos. (Polimeni, 2002)

2. Segun la oportunidad del calculo: El costo de acuerdo al tiempo en el cual

se efectla su registro o calculo puede ser:

v' Post- Calculado. El costo se determina una vez que se han reunido
todos los antecedentes histéricos (documentos de respaldo), que lo
permitan. El costo post -calculado es aquel utilizado basicamente para
fines de registro de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Permite cumplir con el objetivo contable de la

contabilidad de costos. (Polimeni, 2002)

v Pre -Calculado. El costo se determina antes de conocerse la
produccion y los costos reales, vale decir nos encontramos ante un

costo predeterminado, como es el caso del Costo Estandar. El costo
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pre-calculado es util para efectos de planeacion y control, ya que
permitira la comparacion entre los costos reales y los costos esperados,
estableciendo desviaciones, asignando responsabilidades y tomando
decisiones. (Polimeni, 2002)

3. Segun el enfoque del costeo. Esta clasificacion pone énfasis en el uso de
los informes de costos y en el criterio asociado al tratamiento de los gastos

de fabricacion fijos, segln este concepto el costeo puede ser:

v' Costeo Tradicional o por Absorcién Total, vale decir, se considera
que el costo unitario de un producto debe incluir tanto los gastos de

fabricacion variables como los fijos. (Polimeni, 2002)

v' Costeo Directo o Variable, bajo este concepto los Estados de
Resultados responden a necesidades de uso de informacion interna y
los gastos de fabricacion fijos son considerados como gastos del
periodo presentandose en el estado de resultados en el momento en
gue se incurrieron, razén por la cual el costo unitario de un producto
s6lo estd constituido por la parte variable de los costos. (Polimeni,
2002)

4. Otros Sistemas De Costeo
v" Costeo ABC: Este sistema parte de la diferencia entre costos directos y
costos indirectos, relacionando los dltimos con las actividades que se
realizan en la empresa. Las actividades se plantean de tal forma que los
costos indirectos aparecen como directos a las actividades, desde
donde se les traslada a los productos (objeto de costos), segin la
cantidad de actividades consumidas por cada objeto de costos. De esta
manera, el costo final esta conformado por los costos directos y por los
costos asociados a ciertas actividades, consideradas como las que

afladen valor a los productos (Saez, 1997).

v Sistema De Costos De Calidad: Son los que cuantifican

financieramente los costos de calidad de la organizacion agrupados en
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costos de cumplimiento y de no cumplimiento, para facilitar a la
gerencia la seleccion de niveles de calidad que minimicen los costos de
la misma (Shank, 1998).

Costeo por Objetivo: Es una técnica que parte de un precio o meta y
da un nivel de utilidad planteada, que determinan los costos en que
deben incurrir la empresa por ofrecer dicho producto, costeo meta
(Costo meta= Precio meta — Utilidad deseada). De esta manera se
intenta ofrecer un producto de calidad-satisfaccion de las necesidades
del cliente y ademas ofrecer un precio que le asegure la demanda.
(Capasso, 2002)

Costeo Kaizen: es una técnica que plantea actividades para el
mejoramiento de las actividades y la reduccion de costos, incluyendo
cambios en la forma en la cual la empresa manufactura sus productos,
esto lo hace mediante la proyeccion de costos a partir de las mejoras
propuestas, las cuales deben ser alcanzadas tal como un control

presupuestal (Gayle, 1999).

Sistema De Costeo Backflus: es un sistema de contabilidad de costos
condensado en el que no se registran los costos de produccién
incurridos a medida que la misma se traslada de una fase a otra, sino
que los costos incurridos en los productos se registran cuando los

mismos estén finalizados y/o vendidos (Gayle, 1999).

El Sistema De Criterios Por Exito: Es utilizado en el mundo para
evaluar el costo de formacion de un pozo petrolero. Las empresas
petroleras suelen hacer 10 pozos y obtener petréleo en uno o dos. Si
siguiéramos el método tradicional de costeo, el costo de formacion de
los 8 pozos de los que no se obtuvo petréleo irian a pérdida. Sin
embargo la doctrina considera que los 8 pozos infructuosos fueron
necesarios para obtener 2 buenos, permitiendo activar el costo de
formacion de los 10 pozos a los 2 exitosos. Al llevar esta metodologia al

fatbol, el costo incurrido anualmente en las divisiones inferiores de los
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clubes se distribuye entre los jugadores ascendidos a primera division o
aquellos a los que se les haga el primer contrato. En este caso el
sistema de costeo utilizado tampoco es original nuestro pero si su
utilizacion en el ambito futbolistico y su adaptacibn al mismo

entendemos que es original de nuestra autoria. (Carratala, 1990)

Sistema De Grupos O Camada: En este caso la originalidad es mayor.
Se asigna el total de costos de formacion a todas las camadas
existentes en formacion. Cada camada recibe costos durante todos los
afos de formacion y en el Ultimo afo se distribuye el total de costos de
esa camada en base al criterio de éxito. Entendemos que esta
metodologia es la mejora para utilizar y la mas original de todos.(
Carratala, 1990)

Proceso Analitico Jerarquico (Analytic Hierarchy Process, AHP):
este sistema fue creado por el profesor T. Saaty, proponiendo un
método de ayuda a la toma de decisiones, a través de fundamentos
psicolégicos, fundamentos matematicos y contrastes empiricos.
(Nuevos Métodos de Valorizacién, Modelos Multi Criterio, P 123)

El fundamento psicolégico se basa en comparaciones pareadas a

través de la siguiente Ver Tabla N° 2.
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Tabla N° 2: Estratificacion de Importancia (Escala de Valuacion).

Escala Numérica | Escala Verbal Explicacién

1 Igual importancia Los dos elementos
contribuyen igualmente a

la propiedad o criterio

3 Moderadamente mas | El Juicio y la experiencia

Importante un elemento que | previa favorecen a un

el otro elemento frente a otro.

5 Fuertemente mas | El juicio y la experiencia
importante un elemento que | previa favorecen
en otro fuertemente a un

elemento frente al otro

7 Mucho mas fuerte la|Un elemento domina
importancia de un elemento | fuertemente. Su
que la del otro dominacion esta probada

en practica

9 Importancia extrema de un | Un elemento domina al
elemento frente al otro otro el mayor orden de

magnitud posible.

Fuente: Elaboracién Propia, Basada En Nuevos Métodos De Valorizacién,
Modelos Multi Criterio, 2012.

Por su parte la consistencia matematica se basa en:

v" Reciprocidad: Si, entonces, con 1/9
v Homogeneidad: si los elementos i y j son considerados igualmente
importantes entonces:

Ademas paratodai.

¢ Consistencia se satisface que
Respecto a los contraste empiricos, funcionan en la sociedad, ciencia y
educacion, economia, localizacion, asignacion de recursos, marketing,
produccion, aplicables ambientales, planificacion urbana, sector publico,
sanidad, evaluacion de sistema, decisibn en grupo, resolucion de

conflictos internacional, valorizacién, entre otras.
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El proceso funciona a través de la comparacion de diferentes criterios
para con la evaluacion de las diferentes alternativas a seleccionar, asi
poder llegar a raves de comparaciones pareadas llegar a la alternativa
mas rentable. Ver Figura N° 4.

Figura N° 4: llustracién de Seleccién de Alternativa

- 0N
Seleccion mejor
alternativa
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4
\—-/ ‘\._../ \--/ \-_-/

N =N =N

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4

SN NN

Fuente: Elaboracién Propia, Basada En Nuevos Métodos De Valorizacion,
Modelos Multi Criterio, 2012

Para lograr seleccionar la mejor alternativa se realizara una encuesta a
expertos, que sean referentes importantes frente a la alternativa que
queramos seleccionar, para ponderar el porcentaje de importancia que
tendran estos criterios. Por lo que primero se definirdn los criterios y
luego ponderar estos para ver qué criterio tiene mayor, igual 0 menor

importancia frente a €l otro criterio. Como veremos en la Tabla N° 3.
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Tabla N° 3: Ponderacion de Criterios

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4
Criterio 1 1/1 5 5 7
Criterio 2 1/5 1/1 1 3
Criterio 3 1/5 1/1 1/1 3
Criterio 4 1/7 1/3 1/3 1/1
IGUAL MODERADA | FUERTE MUY F. EXTREMA
1 3 5 7 9

Fuente: Elaboracién Propia, Basada En Nuevos Métodos De Valorizacion,
Modelos Multi Criterio, 2012

Una vez pondera la importancia de cada criterio, estas son
comparadas con cada una de las alternativas, resultando una nueva
matriz de comparacion con cada criterio, de las cuales obtenemos un
vector propio de cada una de ellas. Ahora, con cada vector propio
resultantes de las matrices de comparacion, se construye una matriz
con estos resultados y se multiplican con las ponderaciones iniciales de
cada criterio, de esta firma llegamos al termino del proceso donde
podemos tomar una decision en base a estos resultados, cudl seria la

mejor alternativa.

Se debe tener presente que al construir matrices estas deben ser
consistentes es por lo que se determina el ratio de consistencia o CR

para matrices de 3x3, 4x4 y 5x5 0 mayores. Ver Tabla N° 5.

Tabla N° 5. Ratio De Consistencia De Matrices.

Tamafio Matriz % maximo CR
3 5%

4 9%

>0=5 10%

Fuente: Nuevos Métodos De Valorizacién, Modelos Multi Criterio, 2012.

Si llegase el caso o situacion en la que las matrices resultasen sin consistencia,

deberian revisarse si es que hay datos mal ingresados, posterior a ello si se
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mantiene la inconsistencia se debe hablar con el experto y explicarle de mejor
manera la tabla de ponderacion y lograr darle consistencia a la matriz, y por
ultimo si esto persiste, olvidar esos criterios y volver a buscar criterios y realizar

el trabajo nuevamente.

En base a los diferentes sistemas de costeo y sus multiples aplicaciones
recopiladas, salvo excepciones, la gran mayoria de ellas parten de la base del
tradicional sistema de costeo por proceso, el cual, respecto a las necesidades de
los receptores de informacion se ha adaptado para entregar informacion de la
manera mas completa posible. Es por tal que es necesario conocer con mayor

detalle cémo funciona un sistema de costeo por proceso tradicional.

SISTEMAS DE COSTOS POR PROCESOS
Si observamos los sistemas productivos de cualquier empresa desde el punto de
vista de la continuidad de sus lineas de fabricacion, del tamafio de los lotes de
produccion que acostumbra y del nimero de modelos de productos que
comercializa, podemos clasificar sus tendencias como un sistema de produccion
intermitente o sistema de produccion continua (en serie). Por lo general, los
primeros cuentan con muchos modelos de producto y lotes de produccion unitarios
0 pequefios; en tanto que los segundos tienden a tener pocos modelos de

producto y lotes de produccion muy grandes.

Para determinar el costo de los productos en los sistemas de produccién
intermitente se recomienda utilizar un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo,
gue es el mas sencillo y puede seguir facilmente las especificaciones de los
clientes. Para los sistemas de produccion en serie, se recomienda el sistema de

costos por proceso.

A la par del desarrollo industrial, histéricamente surgié la produccién a escala,
estandarizada, especializada y mecanizada. En las fabricas se instalaron nuevos
departamentos de produccion que encarecieron el costo de los productos con el
sistema de 6rdenes de trabajo. Esta situacion dio lugar a la conceptualizacion del
sistema de costos por proceso, que es excelente para sistemas productivos

masivos y de productos estandares.
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En el proceso de determinacion del costo de un producto, la cuenta de produccién
en proceso es el eje basico sobre el cual se estructura; asimismo, hay tantas
cuentas de produccién en proceso como departamentos de fabricacién. En el
sistema de costos por proceso se acude de nuevo a la hipétesis del postulado de
la integracion de los costos. Estéd nos dice que “los costos tienen fuerza de
cohesién cuando se ponen en contacto en forma apropiada, y los potenciales de
servicio de un articulo empleado en el proceso de fabricacion no se consumen, si
no que se transforman”. Al transformar y asignar los costos de los insumos de
materia prima, mano de obra directa y gastos generales de fabricacién a las
cuentas de produccién en proceso, asentamos los créditos en las cuentas de cada
departamento de fabricacién; pero en este caso existe un movimiento
correspondiente y secuencial entre las cuentas de produccién en proceso desde el
primer departamento hasta el Gltimo de la cadena de fabricacion, de manera que el
costo total del primer departamento se convierte en un insumo del siguiente, y asi
sucesivamente, hasta que el costo total del tltimo departamento de fabricacion de
la cadena se transforma en el costo del producto terminado. Esto da inicio al
campo de accioén de la contabilidad financiera.

Para este caso concentramos los datos de los costos en cada departamento y ya
no es necesario elaborar una hoja de 6rdenes de trabajo, como en el otro sistema
de costeo. En la siguiente figura se puede observar el proceso contable de los

costos en el sistema de costos por proceso.

El sistema de costos por procesos es recomendable para fabricas que tienen
caracteristicas de sistemas productivos en serie, como ensambladoras de
automaviles, fabricas de muebles o la industria de las computadoras. Es
importante notar que en este sistema de costeo, la informacion contable se
concentra en los departamentos de produccién y no en las hojas de las érdenes de
trabajo. Al registrar la materia prima con este sistema, en las requisiciones de
materiales al almacén se debe anotar el nombre del departamento destino, en
lugar del nimero de la orden de trabajo. Cuando los sistemas de produccién son
perfectamente continuos, es decir procesos que suelen tener una linea de
produccion dedicada a generar un solo producto, se registra el consumo de

materia prima (informes de consumo) de esa linea por un periodo determinado y
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se prorratea el costo entre el nimero de unidades fabricadas durante ese mismo

lapso, lo que facilita el registro en las cuentas de produccion en proceso.

Congruente con el concepto de division del trabajo y la especializacion que eso
genera en los sistemas de produccion continua, en lo general se asignan tareas
iguales a los trabajadores en cada departamento, situacion que elimina la
necesidad de utilizar boletas de trabajo y sus respectivos resimenes semanales
de trabajo. En este sistema de costeo la fuente de datos para los costos de mano
de obra directa es el reloj control 0o su equivalente; el registro se realiza
directamente en las néminas de cada departamento y al final de cada mes se
obtiene la suma por el total de departamentos de produccién, esto constituye el

monto de ese mes por concepto de mano de obra directa.

Para el registro de gastos generales de fabricacion en el sistema de costo por
proceso, se sigue el mismo procedimiento que en sistema de costos por 6rdenes
de trabajo. Pero recordemos que en el sistema de costos por proceso las
caracteristicas de los productos son estandares y los sistemas de produccién son
continuos, de modo que los procedimientos técnicos para registrar el costo de la
produccion en proceso y de los productos terminados son diferentes a los
utilizados en el otro sistema de costeo, donde la concentracion de los costos se
relaciona con las ordenes de trabajo. En éste, se vinculan al periodo durante el
cual se realiza el trabajo y ya no es tan importante conocer el costo total, si no el
costo promedio de las unidades fabricadas en el periodo; asi pues, ahora se
requiere elaborar méas bien un informe mensual del costo de produccion.

En resumen, se puede decir que un sistema de costeo por procesos tiene las

siguientes caracteristicas:

e Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

o Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso
en el libro mayor general. Esta cuenta se debita con los costos de
procesamiento incurridos por el departamento y se acredita con los costos de
las unidades terminadas que se transfieren a otro departamento o a articulos

terminados.
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e Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de trabajo

en proceso en términos de las unidades terminadas al final de un periodo.

e Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos para

cada periodo.

e Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento
en que las unidades salen del dltimo departamento de procesamiento, se
acumulan los costos totales del periodo y pueden emplearse para determinar el

costo unitario de los articulos terminados.

e Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan,
analizan y calculan de manera periodica mediante el uso de los informes del

costo de produccion por departamento.

Concepto De Proceso O Departamento

El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccion por
departamento o centro de costos. Un departamento es una division funcional
principal en una fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados.
Cuando dos o0 mas procesos se ejecutan en un departamento, puede ser
conveniente dividir la unidad departamental en centros de costos. A cada proceso
se le asignaria un centro de costos, y los costos se acumularian por centros de
costos en lugar de por departamentos. Por ejemplo, el departamento de
‘ensamblaje” de una compafia manufacturera electronica puede dividirse en los
siguientes centros de costos: disposicion de materiales, alambrado y soldadura.
Los departamentos o0 los centros de costos son responsables por los costos
incurridos dentro de su area; los supervisores de produccién deben reportar a la
gerencia de nivel intermedio por los costos incurridos, elaborando periédicamente
un informe del costo de produccion. Este informe es un registro detallado de las
actividades de costo y de unidades en cada departamento o centro de costos

durante un periodo.

Diferencias Con El Sistema De Costos Por Ordenes
Un sistema de acumulacion de costos por érdenes de trabajo es el mas apropiado
cuando un producto o lote de productos se manufactura de acuerdo con las

especificaciones de un cliente. Un sistema de acumulacion de costos por procesos
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se emplea cuando los productos se manufacturan mediante técnicas de
produccion masiva o procedimiento continuo. El costeo por procesos es adecuado
cuando se producen productos homogéneos en grandes volumenes. Un fabricante
de armarios por encargo utilizaria un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo, en

tanto que un fabricante de envases emplearia in sistema de costo por procesos.

En un sistema de acumulacion de costos por 6érdenes de trabajo, los tres
elementos del costo de un producto (materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion) se acumulan segun ordenes de trabajos
identificables. Las hojas de costos auxiliares e individuales del inventario de
trabajo en procesos se establecen para cada orden de trabajo y se cargan con el
costo incurrido en la produccion de la unidad especificamente solicitada. Una vez
finalizada cada orden de trabajo, si costo se transfiere desde el inventario de
trabajo en proceso al inventario de articulos terminados.

En un sistema de costeo por procesos, los tres elementos del costo de un producto
se acumulan de acuerdo con el departamento o centro de costos. Las cuentas
individuales de inventario de trabajo en proceso se establecen para cada
departamento y se cargan con los costos incurridos en el procesamiento de las
unidades que se pasan a través de ellas. Una vez que se termina el proceso, el
costo del inventario de trabajo en proceso en el Ultimo departamento se transfiere
a inventario de articulos terminados.

Flujo De La Produccién: Las unidades y los costos fluyen juntos a través de un
sistema de costeo por procesos. La siguiente ecuacién resume el flujo fisico de las
unidades en un departamento:

Unidades por contabilizar = Unidades contabilizadas

Es decir:
Unidades en proceso Unidades transferidas
+ +
Unidades que empiezan el proceso o = Unidades terminadas vy aun disponibles
son recibidas de otros departamentos +

Unidades finales en procaso

Esta ecuacién muestra como las unidades recibidas o iniciadas deben
contabilizarse en un departamento, el cual no necesita tener todos los

componentes de la ecuacién. Si todas las unidades terminadas se transfieren, no
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habra “unidades aun disponibles”. Si se conocen todos los componentes excepto

uno, puede calcularse el faltante.

La entrada y salida de costos se reflejan en la cuenta de inventario de trabajo en
proceso del departamento, la cual se debita con costos de produccion (materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion) y costos
transferidos de otro departamento. Cuando las unidades terminadas se transfieran,
la cuenta de inventario de trabajo en proceso se acredita por los costos asociados
con esas unidades terminadas.

Un producto puede fluir a través de una fabrica por diferentes vias o rutas hasta su
terminacion. Los flujos de productos mas comunes son secuenciales, paralelos y
selectivos. El mismo sistema de costeo por procesos puede utilizarse para todos

los flujos del producto.

En un flujo secuencial del producto, las materias primas iniciales se colocan en
proceso en el primer departamento y fluyen a través de cada departamento de la
fabrica; los materiales directos adicionales pueden o no agregarse en los otros
departamentos. Todos los articulos producidos pasan por los mismos procesos en
la misma secuencia.

En un flujo paralelo del producto, el material directo inicial se agrega durante
diversos procesos, empezando en diferentes departamentos y luego uniéndose en
un proceso o procesos finales.

En un flujo selectivo del producto, se fabrican varios productos a partir de la misma
materia prima inicial. Cuando se genera mas de un producto de un proceso de
produccién, estos se denominan productos conjuntos o0 subproductos,

dependiendo principalmente de su valor relativo de venta.

Acumulacion De Materiales Directos, Mano De Obra Directa Y Costos
Indirectos En Costos Por Procesos
e Materiales Directos.
Los materiales directos se agregan siempre al primer departamento de
procesamiento, pero usualmente también se agregan a otros

departamentos. El asiento en el libro diario seria el mismo para los
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materiales directos que se agregan en los departamentos posteriores de
procesamiento.

La acumulacion de los costos de los materiales directos es mucho mas
simple en un sistema se costed por procesos que en un sistema de costeo
por érdenes de trabajo. El coste6 por procesos por lo general requiere
menos asientos en el libro diario, la cantidad de departamentos que usan
materiales directos por lo regular es menor que la cantidad de 6rdenes de
trabajos que necesiten materiales directos en un sistema de acumulaciéon
de costos por 6rdenes de trabajo. Con frecuencia, un siento en el libro
diario al final del mes para cada departamento es todo lo que se necesita

€n un costeo por procesos.

Mano de obra directa.

Los valores que se cargan a cada departamento se determinan por las
ganancias brutas de los empleados asignados a cada departamento. Si un
trabajador trabaja en el departamento B, su salario bruto se carga al
departamento B. en un sistema de costeo por érdenes de trabajo, su
salario bruto podria distribuirse entre todas las 6rdenes de trabajo en que
labordé. El costeo por procesos reduce el volumen de trabajo rutinario

requerido para asignar los costos de la mano de obra.

Costos indirectos de fabricacion.

En un sistema de costeo por procesos, los costos indirectos de fabricacion
pueden aplicarse usando cualquiera de los dos métodos siguientes. El
primer método, que comunmente se emplea en un proceso por érdenes de
trabajo, aplica los costos indirectos de fabricacion al inventario de trabajo
en proceso a una tasa de aplicacién predeterminada. Esta tasa se expresa
en términos de alguna actividad productiva comun. Los costos de
fabricacion reales se acumulan en una cuenta de control de costos
indirectos de fabricacion. Se mantiene un libro mayor auxiliar para registrar
con mas detalle los costos indirectos reales incurridos por cada
departamento. Cuando el volumen de produccion o los costos indirectos de
fabricacion fluctan de manera sustancial de un mes a otro, es apropiada

una tasa de aplicacién predeterminada de costos indirectos de fabricacion
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con base en la capacidad normal, puesto que elimina las distorsiones en

los costos unitarios mensuales causados por tales fluctuaciones.

El segundo método carga los costos de fabricacién reales incurridos al
inventario de trabajo en proceso. En el caso en que el volumen de
produccion y los costos indirectos de fabricacidbn permanecen relativamente
constantes de un mes a otro, la capacidad esperada se considera como el
nivel de actividad del denominador. En un sistema de costeo por procesos,

donde hay una produccién continua, puede emplearse ambos métodos.

Informe De Costo De Produccién Departamental
El informe del costo de produccién es un analisis de la actividad del departamento
o0 centro de costos para el periodo. Todos los costos imputables a un

departamento o centro de costos se presentan segun los elementos del costo.

Ademés de los costos totales y unitarios, cada elemento del costo se enumera por
separado, bien sea en el informe o en un plan de apoyo. El nivel de detalle
depende de las necesidades de planeacion y de control de la gerencia. El informe
del costo de produccion es la fuente para resumir los asientos en el libro diario
para el periodo.

La contabilidad de costos nos facilita una metodologia de cinco pasos para
elaborar los informes mensuales del costo de produccion de una planta industrial:
a) Informe de cantidades. Consiste en registrar los movimientos reales de los
insumos materiales que “entran y salen” de cada proceso.
b) Unidades de produccién equivalentes. Transforman los movimientos reales
de los insumos en unidades a las que se han acreditado (agregado) costos.
c) Costos totales aplicados. Consisten en un resumen del importe de los
costos de la produccién en proceso de cada departamento aplicados
durante el periodo por cada elemento del costo de fabricacion.
d) Costos aplicados por unidad. Divide el costo total del periodo de cada
elemento entre las unidades equivalentes de ese elemento del costo.
e) Costos totales traspasados y costos de produccion en proceso. Utiliza el

valor del costo unitario para controlar el costo total que se traspasa al
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proceso siguiente, y determina la cantidad del costo que se queda en el
departamento, como elementos del costo en proceso para el siguiente
periodo de produccion.

Concepto de Unidades Equivalentes

El concepto de produccion equivalente es basico para el costeo por procesos. En
la mayor parte de los casos no todas las unidades se terminan durante el periodo.
Asi, hay unidades que aun estan en proceso en diversas etapas de terminacion al
final del periodo. Todas las unidades deben expresarse como terminadas con el fin

de determinar los costos unitarios.

La produccion equivalente es igual a las unidades totales terminadas mas las
unidades incompletas expresadas en términos de unidades terminadas. Por
ejemplo, una empresa manufacturera tiene 500 productos terminados y 200 aln
en proceso (cada producto de estos 200 esta en un 50% terminado en cuanto a
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion). A
partir de estas cifras, se puede decir que la produccién semanal de esta empresa
es 500 productos terminados més (200 x 50%) productos en procesos, lo que es lo
mismo que 500 + 100 dando un total de 600, esta Ultima cifra es la que

corresponde a la produccién equivalente.

Cuando se calcula la produccion equivalente, las unidades terminadas no generan
un problema porque siempre estan completas al 100% en cuanto a los tres
elementos del costo de produccién. El problema consiste en volver a contabilizar
las unidades incompletas como unidades completas. Las unidades incompletas se
contabilizan en el inventario de trabajo en proceso hasta que se completan y
transfieren al inventario de articulos terminados. Por tanto, para calcular la
producciéon equivalente, debe realizarse un analisis de la etapa de terminacion del
inventario de trabajo en proceso; debe subdividirse en los tres elementos del costo

de fabricacion para determinar el grado de terminacion de cada componente.
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Célculo De Costos Unitarios

Los costos unitarios se calculan con la siguiente férmula:

Costo unitario equivalente = Costos agregados durante el periodoUnidades
equivalentes

El numerador (costos agregados durante el periodo) de la ecuacién de costo
unitario equivalente representa los costos agregados por el departamento durante
el periodo. El denominador (unidades equivalentes) constituye las unidades
equivalentes tomadas del plan de produccién equivalente. El costo unitario total

equivalente es la suma de los costos unitarios equivalentes para cada elemento.

Inventarios Iniciales De Productos En Procesos
El inventario final de trabajo en proceso del dltimo periodo se convierte en el

inventario inicial de trabajo en proceso del periodo actual.

La existencia de inventarios iniciales de trabajo en proceso genera un problema en

el costeo por procesos, puesto que deben considerarse las siguientes preguntas:

e ¢Debe hacerse una diferencia entre unidades terminadas del inventario
inicial de trabajo en proceso y las unidades terminadas del periodo
corriente?

o ¢Deben todas las unidades terminadas en el periodo en curso incluirse al
100% en la produccién equivalente, sin tener en cuenta la etapa de
terminacion del inventario inicial de trabajo en proceso?

e ¢ Deben los costos del inventario inicial de trabajo en proceso sumarse a
los costos que durante el periodo corriente han sido agregados a la

produccion para determinar los “costos agregados durante el periodo”?
Las respuestas a estas preguntas dependeran del método seleccionado para
contabilizar el inventario inicial de trabajo en proceso, el costeo por promedio

ponderado o el costeo por primeras entradas, primeras salidas (PEPS).

A continuacién veremos el costeo por PEPS, y trataremos en el siguiente punto el

método de promedio ponderado.
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En el costeo PEPS, las unidades del inventario inicial de trabajo en proceso se
describen separadamente de las unidades del periodo corriente. Se supone que
las unidades del inventario inicial de trabajo en proceso se terminan antes que las
unidades iniciadas durante este periodo. Los costos asociados con las unidades
iniciales en el inventario en proceso se separan de los costos de las unidades
iniciadas y terminadas durante el periodo. Como consecuencia de esta separacion,
se dan dos cifras finales de costo unitario equivalente para las unidades

terminadas.

Método Del Promedio Ponderado

En el costeo por promedio ponderado, los costos del inventario inicial de trabajo en
proceso se agregan a los costos corrientes del periodo, y este total se divide por la
produccién equivalente para obtener un costo unitario equivalente por promedio
ponderado. Los costos asociados a las unidades aun en proceso pierden su
identidad debido a la fusién. Por tanto, el costo del inventario inicial de trabajo en
proceso se trata como si fuera un costo corriente del periodo. No se hace ninguna
diferencia entre las unidades terminadas del inventario inicial de trabajo en
proceso y las unidades de la nueva produccion. Hay un solo costo final para todas
las unidades terminadas: un costo unitario por promedio ponderado.
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CAPITULO Il: ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

PROBLEMA DE INVESTIGACION

El fatbol, en la actualidad, no solo es deporte de masas, sino que pertenece al mundo
globalizado en donde se comercializan bienes y servicios, se genera un intercambio de
opiniones y negocios en los diferentes nichos de mercado, los clubes de futbol hoy son
organizaciones bien conformadas y manejadas como sociedad andnimas deportivas
(SADP) que ofertan, compran y venden un espectaculo dentro y fuera de la cancha,
Dentro de los activos de estas sociedades anonimas (SADP) aparecen los futbolistas
(derechos de pases y econdmicos reconocimiento de intangibles NIC 38) tanto adquiridos
como formados en el club, los jugadores adquiridos cuentan con un contrato laboral
firmado por ambas partes (club y jugador); mientras que los jugadores formados no
cuentan con contrato laboral producto de ser menores de edad, pero aun asi ellos son
parte de las divisiones inferiores del club representandolo en esas categorias. En ambas
situaciones, una vez reconocido la relacion laboral, nace el activo intangible de los
derechos federativos y econdémicos emanados del dominio del club con el jugador
profesional.

Los clubes por tal motivo son propietarios de los derechos formativos (en el caso de que
haya sido formado en el club), econémicos y federativos de un jugador mientras el
contrato este vigente, pero existe la posibilidad de que un club a nivel nacional o
internacional esté interesado en los servicios del jugador, es ahi donde se crea las
negociaciones y el fitbol como deporte pasa a segundo plano con las altas cifras de las
negociaciones que a veces son llevadas por representantes o intermediarios que dificultan
o elevan en demasia los valores de jugadores, quienes a pesar del alto precio discrepa,

en algunos casos, con su rendimiento.

¢Dbonde esta el problema? Este surge en la incognita, que a pesar de los ingresos
producidos por la venta de jugadores, ¢ se ha ganado por la venta? ¢ Contra qué partida lo
comparo?, en el caso de los jugadores adquiridos es simple, debido a que es mas
cuantificable el costo empresarial por el cual el club desembolso por hacerse con los
servicios de €l o bien por gastos médicos producto de lesiones mientras defendio los

colores del club, sumando ambas partidas se puede tener un costo minimo cuantificable
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que demuestre fehacientemente si se genero utilidad por la venta del jugador; ¢ Pero, qué
ocurre con el jugador formado?, como se comentaba anteriormente, los jugadores
formados son reconocidos cuando este firma su primer contrato profesional, por ende no
existe una cuantificacion tangible de cuanto se invirtio especificamente en tal jugador en
su etapa de formacion, tan solo se tienen los gastos emanados producto de su primer

contrato.

Es por tanto que el propésito de esta investigacion es proponer un sistema de costeo
para la toma de decisiones en la venta de jugadores profesionales formados en un club de
futbol de primera division de la quinta region, lo que permita tener una herramienta a la
hora de hacer frente a negociaciones de jugadores con estas caracteristicas (formados en

el club con contrato profesional).
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OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Objetivo General
Proponer un sistema de costeo para la toma de decisiones en la venta de jugadores
profesionales formados en un club de futbol de primera division de la quinta region.

Objetivos Especificos

Describir el criterio de valorizacion de futbolistas formados en un club de fatbol de la
Quinta Region, divisiobn Fatbol Joven, que integran el plantel profesional y que son
vendidos por el club formador.

Comparar el criterio utilizado por un club de futbol profesional de la quinta region
perteneciente a la ANFP, respecto a los futbolistas formados en el club (division: Fuatbol
Joven) que integran el plantel profesional y que son vendidos por el club formador, con el
modelo que utilizan los clubes de futbol europeos.

Identificar los criterios a utilizar para la formacién del sistema de valorizacién estandar de

fatbol joven.

Esbozar un sistema de valorizacion estandar de fatbol joven, para la toma de decisiones
administrativas de un club de futbol profesional de la quinta regién, perteneciente a la
ANFP.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La presente investigacion se realizara bajo el paradigma cualitativo con un alcance de

comprension y se desarrollara en las siguientes etapas:

Etapa 1: Recogida De Datos.
La recopilacion de datos se basara en un sistema de costeo para la toma de decisiones
en la venta de jugadores profesionales formados en un club de futbol de primera division

de la quinta region.

La informacién se recopil6 en las siguientes fuentes:

Gabriel Torres Salazar, (2° Ed. Ene, 2006) — “Contabilidad, Costos y Presupuestos”
Polimeni Ralph S., (3°ED, 1997) — “Contabilidad De Costos”

Revisién de Memorias de las SADP de la quinta regién y de sus paginas web
“Reglamento sobre estatuto y la trasferencia de jugadores”, emanado por la FIFA
Revision de la normativa actual:

Ley N° 20.019: Regula las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales de Chile.

Ley N° 20.178: Regula relacion laboral de los deportistas profesionales y trabajadores que

desemperien actividades conexas

Y ademéas se recopilo informacién a través de tesis, memorias, revistas, paginas web,

respecto a la comercializacién (compra / venta) de futbolistas en el mundo y en Chile.

Etapa 2: Sistematizacion De La Informacion.
La informacién obtenida se ordenara en funcién de los distintos temas que seran

abordados como base para la presente investigacion. Estos temas son los siguientes:

Clasificacion De Los Costos. Sistemas De Costeo.
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Etapa 3: Eleccion Del Sujeto De Investigacion.
El Mercado del Futbol profesional Chileno esta constituido por 32 equipos, 18 equipos en
Primera Division y 14 en Primera B.

Por lo que el sujeto de investigacion debe contener los siguientes criterios

Ser club de fatbol profesional, con personalidad juridica SADP.
Que el Club compita en Primera Division

Que se situe en la Quinta Region

AERNEENERN

Y que en su plantel profesional existan a lo menos 22 jugadores formados
en el club.

En la actualidad existe un equipo que cumple con todos los requisitos.

El Club Santiago Wanderers, de Valparaiso, a su vez, el responsable del area de
Fatbol Joven del Club es Julio Pifla Poblete, Coordinador Futbol Joven de

Santiago Wanderers.

Etapa 4: Aplicacion De La Técnica De Recogida De Datos.

Entrevistas

La entrevista es una técnica en la que una persona solicita informacion de otra o de un
grupo para obtener datos sobre un problema determinado, presupone, la existencia al

menos de dos personas y la posibilidad de interaccion verbal.

En este caso se trata de un entrevista semi-estructurada en que, desde una pauta inicial
se desarrolla el dialogo donde se permite integrar otras preguntas de acuerdo al itinerario
gue siga la conversaciéon. Este dialogo serd grabado en un archivo de audio previo

consentimiento del entrevistado.
Elaboracion

Se construye una entrevista, cuyo objetivo es identificar las formas de valorizacién del
Futbol Joven que realiza el sujeto de estudio, ademas cuales son los factores deportivos
que influyen en dicha valorizacion, basicamente enfocarse cuales son los métodos que
realizan o bien cuales son los mecanismo para la toma de decisiones al momento de

realizar y concretar las ventas de los jugadores en estudio.
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A su vez, al ser una entrevista semi-estructurada podran realizarse preguntas que nazcan
a medida que el dialogo entre ambas parte madure; pero siempre enfocandose en el
modelo que ocupa el sujeto de estudio y en las posibles variables que puedan afectar el

reconocimiento de un posible sistema de costeo.

El instrumento estd sometido al juicio de expertos en relacién a su contenido, para ver si
es comprensible y pregunta lo que indican los objetivos y su estructura, para comprobar
que esta construida con una logica que permite al entrevistado contestar con fluidez y de

acuerdo a las necesidades de la investigacion
Aplicacién
La entrevista estara dirigida a:

e Julio Pifia Poblete, Coordinador Futbol Joven de Santiago Wanderers.

e Jorge Guerrero, Director de Desarrollo Deportivo de Audax Italiano S.A.D.P.

e José Ramén Capdevilla Xam-Mar, Head of Football Administration, Real Madrid
C.F.

e Francisco Guijarro Martinez, Profesor Titular de Universidad Politécnica de
Valencia.

e Tobias Blaseio, Area Manager Spanien de la pagina web Transfermarkt.com,
especialista en valorizacion y estadisticas del fatbol mundial.

e Juan Martin Carrartala, Profesor Adjunto Interino - Facultad de Ciencias
Econdmicas - Universidad de Buenos Aires.

Las entrevistas son dirigidas a estas personas debido al amplio conocimiento referente al

area administrativa en la formacion del Fatbol Joven tanto en Chile como en el extranjero.

Por consiguiente los docentes y administrativos a los que va dirigida las entrevistas
manejan un conocimiento amplio y de forma directa frente a este nuevo mercado de

formacion de jugadores y la posterior venta de ellos.

Etapa 5: Criterios De Calidad.
La propuesta metodologica para la entrevista incorpora los criterios de credibilidad,

confirmabilidad, fiabilidad y transferibilidad.

La credibilidad seré realizada con la revisidon del instrumento, en este caso la entrevista,

por parte del sujeto entrevistado y la aprobacién de la entrevista final por esté ultimo.
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La confirmacion se presentard al incorporar a los distintos actores que forman parte de la
investigacion y adicionalmente el contar con las grabaciones de las entrevistas. A su vez
se contrastara la informacién recopilada en la entrevista con nuestra investigacion teorica

enmarcada al inicio de esta tesis.

La fiabilidad se entregara a partir de la presentacion de la ideologia del investigador para
optar al titulo de contador publico auditor y al grado de licenciado en sistemas de

informacion financiera y control de gestion.

Transferibilidad estara dada al describir el contexto y cada una de las situaciones en

particular en conjunto con las caracteristicas de los sujetos de investigacion.

Etapa 6: Tabulacion De Resultados.

Los resultados obtenidos en esta investigacién seran ordenados segun la siguiente tabla.

Tabla N° 4: Tabulaciéon de Resultados.

Categoria Sub Categoria Sub-Sub Categoria

Sistema de Sistema de Costeo por Pedido

valorizacion

Sistema de coste por Proceso

Sistema de costeo Mixto

Sistema de costeo pre- calculo

Sistema de costeo Post-Calculo

Sistema de Costeo por Absorcion

Sistema de costeo Directo o Variable

Costeo ABC

Costeo por Obijetivo

Sistema de Costeo Backflus

Sistema de Costos de Calidad

Costeo Kaizen

Sistema de Costeo por Camada

Sistema de Criterio por Exito

Proceso Analitico Jerarquico

Clasificacion | De acuerdo a las areas funcionales

de Costos en gue se incurre
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Como elemento del producto e Materia prima
(directo o indirecto)
e Mano de obra
(directo o indirecto)

e Costos indirecto de

Fabricacion
De acuerdo a su relacion con la e Costo primo
produccién
e Costo de conversion
De acuerdo a su capacidad para e Costos directos
Asociarlos e Costos indirectos
De acuerdo al departamento en donde e Departamentos de
se incurrieron produccién
e Servicios
De acuerdo al momento en que son e Costo de producto
presentado en el estado de resultado e Costo del periodo
Segun su comportamiento con los e Costos variables
distinto niveles de produccion e Costos fijos

e Costos mixtos

En relacion con la planeacion y el

control y la toma de decision

Fuente: Elaboracion Propia.

Etapa 7: Andlisis De Resultado.
Todas las conclusiones obtenidas a través del instrumento de investigacion y la
recopilacion de informacién contenida en el marco tedrico, se obtendran y clasificaran en

funcién de los resultados obtenidos en la tabulacion de resultados.

Para lograr ordenar de mejor manera las diferentes conclusiones obtenidas y a su vez ir
guiando la investigacion para entender que sistema de costeo lograra obtener la mejor
adaptacion al mercado del fatbol se presenta las siguientes respuestas obtenidas por
cada item de nuestra tabulacién, donde detalla cada una de las conclusiones obtenidas
de las categorias, sub y sub-sub categorias, mediante el analisis de los resultados

obtenidos del instrumento de investigacion (entrevistas).

64




Etapa 8: Discusiones de resultado.

En esta etapa se busca concluir en base a la tabulacion de resultado, en funcién del punto
anterior, sumadas a la obtencion de informacién a través del marco tedrico, de tal manera
de realizar un contraste con las conclusiones obtenida de los instrumentos de
investigacion (entrevista), y siempre ordenadas y guidas por el Andlisis y Tabulacion de
resultados, para seguir con el orden ya establecido.

Etapa 9: Conclusiones Finales.

Tomando siempre en consideracion el objetivo general y sus los objetivos especificos, se
debiese concluir con un sistema de valorizacién para la toma de decisiones bajo los
sujetos de estudio, tanto con la informacion contrastada con el instrumento de
investigacion como con la informaciéon obtenida en la creacion del marco tedrico y
adicionalmente con ayuda de un especialista (el mismo sujeto entrevistado) para que
dicho sistema sea lo mas obijetivo y realista posible para este mercado tan variable.

De ser esto posible se debe concluir exitosamente con los objetivos propuestos al inicio

de esta investigacion y conllevado a ello con la metodologia propuesta.
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CAPITULO llI: ANALISIS DE LA INFORMACION RECOGIDA

Las conclusiones obtenidas a través del instrumento de investigacion y la recopilacion de
informacion contenida en el marco tedrico se ha clasificado en funcion de la tabulacion de
resultados, de esta manera se logra ordenar las diferentes conclusiones obtenidas y a su
vez ir guiando la investigacidn para entender que sistema de costeo logré obtener la mejor

adaptacion al mercado del futbol.

Es por lo cual se obtuvieron las siguientes respuestas por cada item de nuestra
tabulacién, detallando cada una de las conclusiones obtenidas de las categorias, sub y

sub-sub categorias.
Categoria Sistemas De Costeo

Para las primeras sub categorias relacionadas con Sistemas de costeo, se realizaron las

siguientes preguntas:

1. ¢(Utilizan algan sistema de costos o algin método de valorizacién para saber el
valor monetario por estos jugadores jovenes pre-profesionales?
2. ¢Como obtienen el valor de cada jugador proyectado al primer equipo, cuando
llegan ofertas por él? ¢ algun ejemplo real?
3. De ser asi, ¢en qué consiste 0 que parametros utiliza este sistema o método de
valorizaciéon?
Obteniendo como resultado las siguientes conclusiones en base a las respuestas

obtenidas de los entrevistados.

o “Sistema De Costeo Por Pedido”: En donde solo un entrevistado entrega
respuesta:

o Juan Martin Carrartala comenta que en Argentina ha propuesto 3 sistemas
genéricos aplicados al futbol, el primero de ellos es (Costos por pedido)
donde se debiese acumular los costos de formacion que sean atribuibles
por cada jugador en fichas individuales de cada uno de ellos, hasta la
suscripcién del primer contrato profesional o del momento a partir del cual
considere gque pasa a transformarse en un activo terminado y transferible

“Derecho de Pase” en donde de existir bajas antes de la habilitacién debe
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reconocerse una pérdida del ejercicio en que tal hecho ocurre, como en el

caso de una investigacion fracasada.

Conclusiéon: El entrevistado, aplicando los conocimientos existentes en la
bibliografia tradicional de Sistemas de Costeo, propone aplicar, en la década del
90, el sistema de costeo por pedido, lo que a simple vista se ve facil de llevar a
cabo, basta solo un orden administrativo, para separar todos los costos directos e
indirectos por cada jugador que este en la etapa formativa en el club y que luego
se activan cuando este jugador firma su primer contrato profesional con la

institucion.

Por lo que no seria una descabellada idea seguir con esta logica e implantar
politicas de reconocimiento de costos individualizados por jugador, la Unica
dificultad que podria conllevar en la practica, es que en la dinAmica administrativa,
no existiran los esfuerzos administrativos por llevar rigurosamente dicho control, ya
gue en la gran mayoria de los clubes de futbol chileno, solo un grupo limitado de
personas son las encargadas de ver toda el area formativa y en otros no existe
este departamento, por lo que el sistema quedaria sujeto o limitado a cual sera la
disponibilidad o compromiso que tendria el departamento determinado o bien el

club en llevar el detalle, por joven, de cada costo que emane del &rea formativa.

Es por lo que el sistema si funcionaria, en ciertos clubes o quiza si funcionase no
seria eficaz, por su detallada aplicacion en la individualizacién por los jovenes que

son parte del proceso formativo.

“Sistema De Costeo Por Camada”: En donde solo un entrevistado entrega
repuesta:

o Juan Martin Carratala propone otra alternativa de sistema, considerando la
formacion como una actividad conjunta integrada por grupos de jugadores
que practican el fatbol amateur. La acumulacién de costos se asigna al
grupo y la misma culminara con un numero, generalmente reducido, de
jugadores a los cuales se les suscribe el primer contrato, para su
materializacion debe definirse el periodo de formacion del grupo o camada,

el que normalmente oscila entre 3 a 5 afios.
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El grupo de jugadores que suscribe el primer contrato en conjunto y sin
asignacion particular (sino grupal) de valores, puede quedar valorizado con
un tercio, un cuarto o un quinto de los montos que se acumularon en el
periodo de activacion de su camada (segun sea que se eligio, por ejemplo,
3,4, 0 5 afos de activacion).

En la practica no todos los jugadores son “exitosos” durante el 1° afo. Por
ello, el momento de la renovacion del primer contrato es, un buen indicador
de los casos en que el club, desea optar por el mantenimiento del control
sobre el vinculo federativo y por lo tanto sobre los derechos del activo, por
lo que cree que ahora si corresponde asignar como valor de cada jugador

“exitoso” la proporcion que le corresponde de la formacion de su camada.

Para poder realizar la determinacion de estos costos, se deberan clasificar
las erogaciones en:

v' Costos directos de la camada

v' Gastos de estructura del futbol amateur

v' Gastos de estructura del club

Los costos directos se asignaran a la camada sin necesidad de utilizar una
base de distribucion, mientras que los gastos de estructura del futbol
amateur se distribuiran en funcion a bases de distribucién que permitira una

correcta asignacion del total de dichos costos entre las camadas existentes.

De igual manera, del total de gastos de estructura, se podran activar una
porcion razonable de costos del club, atribuibles en forma indirecta al futbol

amateur en funcién a distintas bases de distribucion.

Conclusioén: Si bien, la alternativa de costos por pedido es valida, esta nueva

alternativa, se adapta de mejor manera al proceso de formacién de jugadores;

Estableciendo de una manera programada o bien por una linea departamental

todo el proceso de formacion, desde el momento de captacion de jugadores hasta

la etapa final de profesionalizacion de esté y ademas, una vez conociendo las

necesidades y prioridades que cada institucién o club necesite, se aplicaria de una

forma, rapida y sencilla esta alternativa para valorizar el costo de inversion que

realiza en club en cada uno de sus jugadores jovenes.
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Esta alternativa, a diferencia de la anterior, reline todos los costos, directos e
indirectos, que se inviertan en este proceso formativo, pero en vez de asignarlo
individualmente, los asigna a un departamento, a un grupo de jévenes que esté en
pleno proceso formativo y adquieren o acumulan costos a medida que avanzan en
este proceso. Terminando este, con la firma del primer contrato con la institucion o

bien con la venta de este jugador a otro club.

Es por lo que su aplicacion seria més sencilla, ya que cada club tiene un control
sobre cada departamento productivo, o bien camada de formacion (sub 8, 9,10
etc.) a la cual se le asignan los costos de una manera general y no rigurosamente

individual.

De hecho esta labor puede ir acompafiada del momento en que se den los
lineamientos del presupuesto anual y luego a medida que el proceso formativo
estd en funcionamiento se fijan estandares de control, para verificar que el
producto final este acorde con los objetivos de cada club y a su vez tener la
precaucion que si se agrega un costo, no previsto anteriormente, asignarlo a las

camadas que corresponda.

“Sistema De Costeo Por Exito”: En donde Solo un entrevistado entrega
repuesta:

o Juan Martin Carratala, para finalizar el entrevistado propone una alternativa
adicional, en la cual observa otra variable adaptada al mercado del fatbol,
se refiere a la asignacion del total de los sacrificios econémicos incurridos
en formacién de jugadores durante el ejercicio, como valor de origen de los
jugadores “habilitados o formados” en el mismo. De no producirse esta
circunstancia en un periodo, los costos totales se consideran como
resultado negativo de ese ejercicio. En este caso, la cuenta Costos de
Formacion seria una cuenta de movimiento que, al cierre del periodo,
transferia su saldo a otra cuenta (de activo a resultado).

Este sistema funciona en el mundo para evaluar el costo de formacion de
un pozo petrolero. Las empresas petroleras suelen hacer 10 pozos y
obtener petréleo en uno o dos. Si siguiéramos el método tradicional de
costeo, el costo de formacion de los 8 pozos de los que no se obtuvo

petroleo iria a pérdida. Sin embargo la doctrina considera que los 8 pozos
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infructuosos fueron necesarios para obtener 2 buenos, permitiendo activar

el costo de formacion de los 10 pozos a los 2 exitosos.

Por lo que al llevar esta metodologia al futbol, el costo incurrido
anualmente en las divisiones inferiores de los clubes se distribuye entre los
jugadores ascendidos a primera division o aquellos a los que se les haga el

primer contrato.

Conclusioén: Esta propuesta no deja de ser conveniente para ninguna institucion,
ya que permitiria activar todos los costos en los que incurra para lograr el objetivo
final, que es formar grandes jugadores, ¢ pero? se prestaria para malversaciones
economicas, ya sea por la falta de criterios en discriminar que costos activar y que
costos no activar armando un desastre administrativo que afectaria directamente

en el ambito financiero de la institucion, lo cual no es el objetivo de esta tesis.

Asumiendo que esta todo claramente estipulado y las politicas de criterios de
asignacion estén propuestos, la presentacidon anual de los costos activados
crearian muchas variaciones afio a afio, ya que posiblemente en 5 afos en
promedio se presentardn pérdidas por absorcion de costos producidos por la
formacion, y al 6 afio se deberian tener posibles ingresos los cuales deben ser
mayores a los costos ya reconocidos como pérdidas. Actualmente todos los clubes
a nivel nacional realizan esta temética, de llevar al resultado anual todos estos
costos y luego cuando venden a un jugador que sale de su proceso formativo, lo

venden a un valor el cual pueda absorber la mayor cantidad de estos costos.

En primer lugar crea una situacion econémica demasiado variable producto de la
formacion de jugadores, afectando en la toma de decisiones de los duefios de los
clubes, Por ejemplo: quizd la formacion sea excelente pero por decisiones
administrativas se recortaran los presupuestos para formar jOvenes porque
acarrean muchos costos. También se debe incluir la variable que no todos los
clubes tiene el éxito de formacion asegurada, quiza no pueda vender jugadores en
menos de 6 afios 0 quiza mas tiempo. Por lo que esta propuesta pueda utilizarse
en casos excepcionales con criterios estrictamente establecidos y no para

cualquier club que aun no tenga una profesionalizacién en el area formativa.
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Y en segundo término, no es lo que se busca en esta investigacion, el cual es

determinar un valor de venta por cada joven que este en el proceso formativo,

basandose en datos tangibles y documentados, no en circunstancias indirectas

nacidos por situaciones econémicas.

“Sistema De Costeo Para La Toma Decisiones (AHP)”: Se obtienen respuestas

de dos entrevistados:

O

O

Francisco Guajardo Martinez, ha empleado en Espafia la metodologia
Multi-criterio para la valoracion de jugadores de fatbol profesional, en el
ambito amateur, o con los jugadores de cantera; El procedimiento en si
mismo es bastante similar, buscar la alternativa méas conveniente de entre
las opciones que maneje, comparandolas con criterios previamente
establecidos por expertos, para culminar comparando todas las
alternativas, uniformemente, con los criterios establecidos, logrando llegar
a una ponderacién en base a los criterios de cada alternativa.

Adicionalmente, comenta que la mayor dificultad estriba, en ese caso, en
conseguir precio de comparables que puedan utilizarse en el proceso. Y es
que es mucho mas sencillo conseguir precios de traspaso (valores de
mercado) de jugadores de primera o segunda division, que precios de

traspaso de jugadores canteranos.

Los clubes de futbol, al menos en lo que a Espafa se refiere, tienen un
comportamiento poco profesional al respecto. Incluso en el caso de los
grandes jugadores los procesos de compraventa son poco transparentes,
intervienen factores dificiles de cuantificar, y en general el proceso es

bastante confuso por la propia voluntad de los intervinientes.

“Mi Gnica recomendacion seria que utilizaras el método AHP en el caso de

que pudieras lograr informacion sobre comparables” (Guajardo, 2014)

Tobias Blaseio, especialista en valorizacion y estadisticas del fatbol
mundial. Menciona que el valor de mercado esta muy influido por los
medios, rumores o especulaciones y entre otros. Depende de:

v la edad del jugador

vy también de su posicion,

v" Su rendimiento, entre otras.
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Por ejemplo, un delantero normalmente cuesta mas que un portero o
defensa. El club donde esté el jugador es tremendamente relevante asi
como también los partidos internacionales que este mismo logre disputar
tanto con su club como con su seleccién nacional. Hay un monton de
variables més, pero en general como expertos para nosotros no esta tan

dificil encontrar un valor muy cercano al coste real.

Conclusion: Ambos entrevistados, concuerdan en la utilizacién de otras entradas
de informacion para valorizar un jugador, sea cual sea su clase, amateur,
profesional o canterano, solo basta tener una combinacion de informacion de
mercado y estadisticas en base a su rendimiento para determinar, bajo
ponderaciones previamente determinadas por expertos de la materia para llegar a

un valor.

Esta variante de valorizacion complementa o satisfacen ain mas propuesta de
costeo, ya que se lograra valorar la inversion que realiza el club con un sistema
tradicional de costos y se agregara a este un valor por el rendimiento que tenga el
joven en su desarrollo como deportista. Cabe tener presente la fuente de donde
obtener las estadisticas de rendimiento de cualquier jugador del medio y ademas

determinar combinacion de alternativas reales y similares.

Por ejemplo: Valorizar a un jugador como Felipe Mora, delantero de Audax

Italiano, 20 afos.

Las alternativas que presenta el mercado son dos, una es Angelo Henriquez y la
otra es Nicolas Castillo. Ambos jugadores delanteros 21 afios y fueron vendidos
recientemente. De ellos se conocen estadisticas de la péagina web

http://www.transfermarkt.com/ y, ademas, su valor de trasferencia, por lo que es

posible realizar la valorizacion en base a caracteristicas deportivas y al valor de
trasferencia. Esta es una combinacién aceptable, ya que los jugadores son

similares y es factible tener informacion de todos ellos.

Por lo que seria plausible y de alguna forma completa la arista cualitativa de la
valorizacién de jugadores adicionando esta herramienta al sistema, para que la
administracion al momento de tomar una decision lo haga con toda la informacion

posible al momento de una posible venta.
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En relacion a las sub-sub categorias de la categoria clasificacion de costos, se

realizaron las siguientes preguntas:

4. ¢Cudl es el proceso de formacion que realiza el club?, ¢podria detallar gastos
generales en los que el club incurre en dicho proceso?
5. Se tiene algun detalle de costos incurrido en cada jugador, o en cada jugador que
tenga proyeccion de ser profesional.
6. ¢Qué costos adicionales se invierten en esta seleccibn de jugadores con
proyeccion de ser profesionales?
De las cuales se obtuvieron las siguientes conclusiones basadas por las respuestas
obtenidas de los entrevistados.

o “Costos Directos”: En donde dos entrevistados dan respuesta a la sub-sub
categoria.

o Julio Pifia, Encargo de toda el area formativa en Santiago Wanderers,
menciona que se pueden determinar dos tipos de costos que incurre el club
en la formaciéon de los Jovenes, durante toda su etapa formativa. Los
costos Directos e Indirectos. Los costos directos estan estrictamente

relacionados con los chicos y no con otras areas del club, como son:

v' Colaciones v'Ayuda econémica (previo estudio

v' Almuerzos de cada caso en forma personal

v' Alimentacion deportiva 30% vy condiciones técnicas
(Alto rendimiento) 70%)

v' Seguro medico v Insumos médicos

v' Pensiones v Derechos federativos (si el chico

se adquiri6 a otro club a

temprana edad)

o Juan Martin Carratala, también distingue costos directos e indirectos en la
formacion de jugadores, entre los directos destacan:
v' Refrigerios
v' Farmacia
v Asistencia médica especializada por lesion del jugador
Conclusion: Los entrevistados concuerdan en base a los gastos directos

generales que podria realizar cualquier club en la formacion de jugadores. La facil
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identificacion de los costos es relevante ya que constituye la base para cualquier

sistema de costeo, ahora bien, seria necesario conocer el funcionamiento de la

institucion donde se quiera implementar el sistema en cuestion para determinar

cuales son los gastos directos utilizados por esta misma y ademas determinar

criterios de identificacién de costos por formacion y costos que son directamente

gastos del periodo y es insignificante su cuantia en la formacion de los jugadores.

“Costos Indirectos”: En donde dos entrevistados dan respuestas a esta Sub-Sub

categoria.

o Julio Pifia determina que: Complementando la sub categoria anterior,

<

implicito en la formacién estan otros costos llamados indirectos, ya que son

invertidos para que todos los jugadores del club las utilicen, tales como:

v" Arriendo de canchas
partidos oficiales
v" Arriendo de canchas para

entrenamiento

v' Trasporte para
competiciones
v' Trasporte para

entrenamiento
v" Arriendo de Hoteles para

viajes competitivos

v' Equipamiento  deportivo
entrenamiento
v' Equipamiento  deportivo

oficial para competiciones

v Traslado de utileros

v" Remuneraciones de los
Directores Técnicos
v" Remuneraciones del cuerpo

técnico en su conjunto

v" Remuneraciones de Asistente

Social

v" Remuneraciones de
Nutricionista

v Capacitaciones del cuerpo

técnico y apoyo.

v Monto pagado por veedores

(red de contratacion)

Juan Martin Carratala, también da lineamientos generales en base a los

criterios de costos indirectos en la formacién de jugadores, destacando los

siguientes:

Remuneraciones y cargas
sociales del personal auxiliar
Articulos de deporte
Asistencia médica

Viéticos y premios de jugadores

v’ Viajes y estadias
v" Alquiler de predios deportivos
v" Refrigerios

v Vestimenta y Utiles personales
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v' Amortizaciéon de instalaciones y v' Sueldo del cuerpo medico
estadio v' Aportes patronales
v Sueldo de entrenadores vy
masajistas
Conclusién: al igual que los costos directos, en esta clasificacibn de costos los
autores concuerdan 100% respecto a los costos generales en los que incurriria
cualquier institucién que se dedique a la formacién de jugadores, es por lo que la
implementacién del cualquier sistema tendria la Unica atenuante de adaptar las
politicas o directrices que maneje la institucién que adopte el sistema, para integrar o
sacar los diferentes costos indirectos que realice este ultimo en la formacion de
jugadores. Ademas serd necesario, al igual que en los costos directos, establecer
criterios de reconocimiento frente a erogaciones realizadas por el club incorporar
como gastos indirectos y cuales son estrictamente gastos, por su insignificancia en el

proceso.

Ademas, junto con el o los encargados del area de Fuatbol joven deben establecerse
los criterios de prorrateo de los costos en base a la utilizacion de mayor o menor

escala de las instalaciones o de los sueldos de los diversos cuerpos técnicos.
En funcion de las conclusiones obtenidas por las sub categorias se concluye que:
Sub Categoria De La Clasificacion De Costos:

e De acuerdo a su capacidad para asociarlos:

Conclusioén: de acuerdo a lo establecido anteriormente la identificacion de los costos
directos e indirectos son faciles de distinguir en la formacion de jugadores, por parte de la
institucion, pero aun asi deben establecerse lineamiento, politicas o procesos para el
estandarizar el reconocimientos de todas las erogaciones que se realicen, asi determinar
que costos van a ser parte del proceso de formacién de jugadores y cuales seran parte
del gasto operacional del periodo, producto a que son insignificante o que no tienen una

injerencia significativa en dicho proceso.

Producto de nuestro andlisis logramos concretar que en base a las conclusiones

obtenidas siguiendo el orden légico de la tabulacion, previamente establecida, obtenemos

75



las conclusiones, y posteriores resultados, de las dos Categorias generales de nuestra

metodologia de investigacion:

Categoria “Sistemas de Costeo”: En base a los sistemas de costeo a utilizar, las
respuestas al instrumento nos conducen a la utilizacion como base de la propuesta el
sistema de costeo por camada (sistema de costeo por proceso), en el cual realizaremos
una sumatoria de costos y los asignaremos a una camada de jugadores, los cuales en el
tiempo van avanzando en el proceso formativo y a su vez los costos también van
incrementandose hasta que el jugador termine su proceso formativo y se convierta en
profesional, en ese momento se le asignara un costo proporcional al de los afios en los
que estuvo formado en el club y se reconoceran cuando este firme su primer contrato

profesional.

La adaptacion del sistema de costos por proceso a la produccién de futbolistas se dividira
en tres etapas basicas captacion, formacion y profesionalizacion; en donde la firma del
primer contrato profesional del jugador en formacién incorporandose al primer equipo o0
bien con una posible venta se convertird en la prueba de calidad del producto final
demostrando el éxito del proceso. Un segundo pardmetro para medir el éxito del proceso
es que cuando los jovenes que llegan hasta la Ultima serie y no califican como
profesionales, son vendidos o cedidos a otros clubes de ligas menores, demostrando una
menor calidad del producto final pero que aun asi sirven a otros clubes y por ende se
mantiene la logica del proceso formativo el cual es formar jugadores para generar réditos
al club. Y por ultimo el tercer resultado obtenido del proceso formativo es cuando el
producto final siguen su camino fuera del futbol, en esta Ultima el proceso demuestra su
ineficacia y si la tasa de jovenes que no logran seguir en el futbol es alta, se deberian

buscar nuevos métodos para mejorar la calidad del proceso.

Por lo tanto, para valorizar a un jugador de las series menores de cualquier club la
implementacién de un sistema de costos por proceso, entendiendo que la formacion se
estructura como un proceso continuo Yy que los costos son acumulativos a medida que el
producto (el nifio o joven) va avanzando en el proceso formativo hasta llegar al término de

este con la firma del primer contrato profesional se logre ejecutar facilmente.

Producto de los resultados del instrumento de investigacion, se concluyd que se utilizaria
el costeo por camada, siendo este una adaptacion del sistema de costos por proceso, ya

que sustancialmente es la mera acumulacion de costos directos e indirecto por grupo o
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generacion a lo largo de la formacion y que solo al momento de la firma del primer
contrato, ya que es el indicador mas veridico para demostrar que el proceso fue exitoso,
estos son asignados al jugador en proporcion al tiempo en que estuvo en el proceso
formativo. Sin duda como sistema es la adaptacion de los costos por procesos, ya que
distingue etapas dentro del proceso, determina un periodo logico de termino, de entre 3 a
5 afios, y a su vez, cuando el producto estd terminado existe un indicador el cual

demuestra que el producto final es exitoso (la firma del primer contrato).

Adicionalmente, es tremendamente manejable el reconocimiento de todos los costos que
involucran el proceso formativo, ya que aunque el club no maneje un area administrativa
el cual prepare un presupuesto anual detallado con todas las erogaciones destinadas a
esta area, pueden rastrearse dentro de la entidad los egresos producidos por el proceso
en si, apartando los costos que genere el plantel profesional y que si en paralelo utilicen
ciertas partidas de costos, estas pueden prorratearse en base a criterios de horas
utilizadas por ambos llevandolas a un determinado porcentaje o bien determinar un

criterio para separar que parte de ese costo pertenece al area formativa.

Para finalizar, es mucho mas conveniente proponer un sistema de costos por proceso,
adaptado a este mercado en particular, ya que en la realidad de cualquier club, tanto a
nivel nacional e internacional, funciona como un proceso que busca la obtencion de
futbolistas con grandes capacidades. Aun cuando no exista un orden administrativo en el
club, basta implantar este sistema para organizar o bien realizar mejoras en dicho

proceso. (Ver Figura N°5)

Adicionalmente, se agregara la variante del proceso analitico jerarquico en el cual,
adicionalmente, se valorizara en base a sus caracteristicas deportivas y que en base a

datos cuantitativos y variables cualitativas se llegara a un valor de mercado.

No se puede dejar al margen que el mercado donde se sitian los clubes de futbol es
complejo y a la vez tremendamente subjetivo, cada dirigente, veedor, director técnico,
profesores y la misma hinchada tiene una vision muy diferente entre si. Lo que provoca
gue al momento de las negociaciones los valores involucrados en ella sean tan diferentes,

abismantes o al mismo tiempo subvaluados.

Por tal motivo, a este sistema de costos por proceso se le afadira una variable mas, la

cual medira las caracteristicas o cualidades deportivas que el jugador tenga, basandose
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en estadisticas como por ejemplo cantidad de partidos jugados, goles marcados, tarjetas
amarillas recibidas, entre otras variables deportivas, que los expertos determinen
necesarios para valorar el rendimiento de un jugador por la posicion en que se
desempefie; es asi como esta variable adicional busca minimizar la subjetividad del

medio.

Lo que convierte al Proceso Analitico Jerarquico (AHP) es una herramienta vélida para
lograr seleccionar una alternativa de entre varias a través de la comparacion con diversos
criterios y comprar sus resultados; la adaptacion de este proceso analitico jerarquico para
determinar la valorizacion del rendimiento de jugadores de futbol fue realizada por
Jeronimo Aznar y Francisco Guijarro, ambos docentes de la Universidad Politécnica de
Valencia, Espafia el afio 2012, la cual a través de la adaptacion del Proceso Analitico
Jerarquico (AHP) a las diversas variables existentes en el futbol, logran seleccionar una
partida de entre varias alternativas comparadas por un mismo criterio, a su vez estos
deben ser establecidos en base a juicios de expertos para que el modelo tenga la validez
necesaria para lograr tomar decisiones en base a los resultados obtenidos de las

comparaciones.

Es asi como todos los comentarios que realizan profesores, directores técnicos o bien
veedores de clubes son llevado a datos cuantificables (estadisticas) las que facilmente
pueden ser tratadas y estandarizadas para todas las alternativas (jugador), que a su vez
estas sean comparadas bajo diferentes criterios, de tal modo que la alternativa sea
comparada con las demas en funcion de diferentes situaciones y que para culminar todos
los resultados obtenidos de las comparaciones individuales con los diferentes criterios,

sean sumados para obtener un resultado general. Ver Figura N° 5.
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Figura N° 5: Esquema de Valorizacion de Jugadores

Jugador a
Valorar

Caracteristicas

Caracteristicas

Deportivas Personales
Goles ==l Asistencias Entre Otras . Relevancia
Edad Liderazgo Mediatica
Partidos Tarjetas Disparos
Jugados Recibidas Entre Otras

| 1

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Fuente: Elaboracién Propia, 2014

De este ultimo punto se logran tomar las decisiones de que variable es mas conveniente.
A si mismo, se debe tener presente, que las alternativas deben ser similares, deben ser
jugadores con el mismo corte técnico y légicamente deben jugar en la misma posicion
como también se deben guardar relaciones, ya que no servira de nada comprar un
jugador con 21 afios de edad desempafidndose como delantero prometedor contra un
delantero de 30 afios que juegue en un club de primer nivel; esa comparacion no sirve ya

que se pierde el criterio de relevancia y comparabilidad en la valorizacion.

El sistema basicamente funcionara en base a los intervalos que conoceremos producto de
los dos conceptos (Sistema de Costos y Sistema de Valorizacién), obteniendo una idea lo
mas cercana posible al valor del producto final. Estas herramientas complementariamente
servirdn para que la persona que deba tomar la decisién en el momento de una posible
venta lo haga con toda la informaciéon que entregue el mercado en base a los posibles

ofrecimientos de montos, los cuales pueden o no satisfacer el interés de ambas partes.

Como conclusion final de esta categoria se obtienen dos discriminantes la primera que
nos entregara un valor inicial o limite inferior y la segunda un valor de mercado o limite

superior, por el valor que el jugador en negociacion debe ser transado.
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Categoria de “Tipos de Costos”: la fuente de informacidén que alimentara al sistema de
costeo por camada (Costos por proceso) serdn los costos directos e indirectos que se
asocien al proceso formativo, los cuales son determinados anualmente en base a
presupuestos y posterior a ello a contingencias producto del proceso mismo. Por lo que

los clubes tienen bastante claro cuando egresos realizan por el proceso formativo.

Adicionalmente, la alimentacion de informacion cuantitativa del rendimiento del jugador e
informacién de ventas de jugadores por traspasos de club a club, serdn sacados de la
pagina web www.transfermarket.es, donde detallan todas las estadisticas partido a partido
de los jugadores e informacién en tiempo real de los valores de venta de estos. Ver Figura
N°6.

Figura N° 6: Conclusion Final.

Sistema de
Costeo

*Costos Directos

Tipo de Costos +Costos Indirectos
*Datos Estadisticos

Fuente: Elaboracion Propia, 2014
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CAPITULO IV: DISCUSION DE RESULTADO Y CONCLUSIONES

Luego de recopilar y tabular toda la informacion, documentarla y organizarla, se logro
crear una vision general de como funciona el proceso formativo realizado por los clubes
desde el punto de vistas de los sistemas de costeo, como un ciclo continuo en el cual,
independientemente del club, se observa claramente tres etapas.

Es por lo que en base a las conclusiones ya detalladas anteriormente por cada una de las

categorias generales de nuestra tabulacion de resultados llegamos al siguiente:

En primer lugar el sistema de valorizaciéon para la toma de decisiones parte del punto en
que la directiva del club tenga la necesidad, para fines administrativos y de gestion, la
utilizacion de un sistema que les facilite la toma de decisiones en momentos que requiera
informacién para afrentar una decisién correspondiente a una inminente venta de algun

jugador que sea parte del plantel profesional y que este haya sido formado por el club.

En este caso, el sistema que se propone se concreta en dos sencillos y completos pasos
que logran mantener bajo control la gran mayoria de las variables que se manejan en el
mercado del fatbol obteniendo un intervalo para lograr determinar el valor por el jugador

en cuestion.

La primera parte consta en el reconocimiento de todos los costos de formacién que realiza
el club en el proceso formativo, entendiendo un proceso formativo como un proceso
continuo en donde ingresa la materia prima, esta a su vez es transformada, mejorada o
simplemente pulida en un periodo no mayor a 5 afios, todo este tratamiento culmina
catalogada como exitosa cuando el producto final se concreta como futbolista profesional
o en el mejor de los casos con la venta inminente antes de los 21 afios, generalmente a
clubes extranjeros donde buscan futuros proyectos para seguir trabajandolos; otro de los
resultados que se obtiene del proceso es la obtencién de jugadores de fatbol que van

destinados a equipos de ligas de menor calidad o reputacion.

Es por tal motivo que se entiende el proceso formativo como un sistema de costos por

proceso donde podemos visualizar claramente observando la Figura N°7.
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Figura N° 7: Proceso Productivo “Formacion de Jugadores”.

Medicién Aptitudes
{medicién por
Pruebas Sub8-9-10-11-12 profesionales)

Masivas 1.-Técnicas
2.-Fisicas

3.- Integracién a Grupo
4-

o | |
Veedores Medicién Aptitudes 1.- Preparacion Fisica
{medicién por - 45 Adicional
profesionales) 13-Y 2.- Alimentacién
1.-Técnicas s Deportiva Alto

2.-Fisicas Re
3.- Integracién a Grupo (N

Incorporacié

ivi 3.- Orientacién con
n Individual O asistente sobacal

Proceso Productivo:
"Incorporacion a la Etapa Fin del Proceso
Formativa"

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

Inicio del Proceso:
"Proceso de Captacion"

En general, la gran mayoria de los clubes nacionales como también en el extranjero,
estas tres etapas estan claramente definidas y son tremendamente identificables a simple
vista, ahora bien, para poder incorporar la metodologia del sistema de costos por
procesos, se realiz6 una adaptacion a este sistema, en donde en la etapa productiva del
proceso formativo, donde se va incorporando un valor agregado y técnicas para que el
joven progrese como futbolista, se dividira en tres grandes departamentos de produccion
de futbolistas.

La primera etapa del proceso formativo se incorporan los jévenes de entre 8 a 12 afios, la
cual se trabaja con ellos de forma amateur, donde los entrenamientos son de
esparcimiento y los profesores basicamente imparten reglas, valores, integracion vy

compaferismo.

La segunda etapa del proceso productivo, se incorporan mayores recursos y herramientas
a los jovenes que lleguen acd, en donde aumenta el nimero de profesionales que se
encargan del proceso formativo, aumentando las horas de entrenamiento y la intensidad
de ellos, asi como también, aumenta la cantidad de partidos competitivos, esta etapa es
tremendamente relevante, ya que es donde se pueden visualizar los jugadores que
muestren un perfil diferente o que simplemente resaltan por su talento, es por tal motivo
que la cantidad de profesionales debe aumentar para lograr entregar la mayor cantidad de
disponibilidad a cada uno de ellos para que puedan explotar sus capacidades como

deportistas.
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Finalmente la tercera etapa del proceso productivo, donde los jovenes que alcancen
estas categorias es por que muestran grandes cualidades como deportista profesional en
esta etapa ya son tratados como profesionales, tanto por los profesores y cuerpo técnico,
por la alta cantidad de partidos de sus series y la carga de entrenamiento es similar a la
del plantel profesional y muchas veces, algunos de estos jovenes, disputan partidos con
el plantel profesional dando buenas sefales que el producto final del proceso formativo
entrego provechosos frutos al club.

Es asi como se propone controlar el proceso en base a las siguientes tablas, en donde del
presupuesto anual que se realice por la division Fuatbol Joven de cualquier club es
prorrateado en base a todos los costos utilizados por este proceso y a su vez este es
asignado a cada camada distribuido entre los tres departamentos del proceso productivo
obteniendo un valor unitario por cada jugador el cual seria determinado por la cantidad de

jugadores que este en estas categorias. Ver Figura N° 8, Figura N° 9 y Figura N° 10.

Figura N° 8: Etapa Inicial del Proceso Formativo (Departamento 1).

CATEGORIAS
GASTOS SUB8 SUB9 SUB10 SUB11 SUB12 TOTAL TOTAL TOTAL | TOTAL GENERAL
CANTIDAD DE NINOS 30 30 30 30 30 150 90 60 300
Tipo De Costos

Directos ARRIENDO 800 800 800 800 800 120.000 210.000 270.000 600.000

EQUIPAMIENTO 22.444 22.444 22.444 22.444 22.444 3.366.667 | 3.366.667 | 3.366.667 10.100.000
Directos ALIMENTACION 33.770 33.770 33.770 33.770 33.770 5.065.522 | 13.385.507 | 24.145.488 42.596.517
Directos REMUNERACIONES (RRHH) .22 $72222 | $T2.222 | $712.2022 $72.222 | 10.833.442 | 10.833.442 | 10.833.442 38.500.000
Indirecto TRASPORTE Y HOTELES 35.765 35.765 35.765 35.765 35.765 5.364.817 | 10.298.712 | 12.426.656 28.090.185
Indirecto SEGURO MEDICO 163.955 101.200 101.200 101.200 101.200 4.028.010 | 5126.228 | 5.126.228 15.292.467
Directos PAGO DE COLEGIOS 15.613 15,613 15.613 15.613 15.613 2.341.980 | 2.341.980 | 2.341.980 7.025.940
Directos EVENTOS 7111 7111 7111 7111 7111 1.066.667 | 1.066.667 | 1.066.667 3.200.000
Directos DERECHOS FEDERATIVOS 651.000 651.000 1.302.000
Directos VEEDORES 10.667 10.667 10.667 10.667 10.667 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000 4.800.000
Directos VIDEOS 320.000 320.000 640.000
Indirecto TELEFONIA 1111 1111 1.111 1111 1111 166.667 166.667 166.667 500.000
DIRECTO  [ostos por Primer Contrato Profesional
DIRECTO Adiciones por 1° Equipo |

VALOR UNITARIO DEJUGADOR PORCAM{  $363.460 | $300.704 | $300.704 | $300.704 | $300.704 [ $1.566.277 | $1.644.126 | $1.950.251 |II§152.647.109

Fuente: Elaboracion Propia, 2014

83



Figura N° 9: Segunda Etapa del Proceso Formativo (Departamento 2).

CATEGORIAS
GASTOS TOTAL SUB13 SUB14 SUB15 TOTAL TOTAL TOTAL GENERAL
CANTIDAD DE NINOS 150 30 30 30 90 60 300
Tipo De Costos

Directos ARRIENDO 120.000 2.333 2.333 2.333 210.000 270.000 600.000

EQUIPAMIENTO 3.366.667 44.815 44.815 44.815 3.366.667 3.366.667 10.100.000
Directos ALIMENTACION 5.065.522 146.099 146.099 146.099 13.385.507 | 24.145.488 42.596.517
Directos REMUNERACIONES (RRHH) 10.833.442 120.370 120.370 120.370 10.833.442 | 10.833.442 38.500.000
Indirecto TRASPORTE Y HOTELES 5.364.817 114.430 114.430 114.430 10.298.712 | 12.426.656 28.090.185
Indirecto SEGURO MEDICO 4.028.010 51.703 51.703 51.703 5.126.228 5.126.228 15.292.467
Directos PAGO DE COLEGIOS 2.341.980 26.022 26.022 26.022 2.341.980 2.341.980 7.025.940
Directos EVENTOS 1.066.667 11.852 11.852 11.852 1.066.667 1.066.667 3.200.000
Directos DERECHOS FEDERATIVOS 7.233 7.233 7.233 651.000 651.000 1.302.000
Directos VEEDORES 1.600.000 17.778 17.778 17.778 1.600.000 1.600.000 4.800.000
Directos VIDEOS 3.556 3.556 3.556 320.000 320.000 640.000
Indirecto TELEFONIA 166.667 1.852 1.852 1.852 166.667 166.667 500.000
DIRECTO Costos por Primer Contrato Profesional
DIRECTO Adiciones por 1° Equipo

VALOR UNITARIO DE JUGADOR PORCAM/] $1.566.277 | $548.042 | $548.042 | $548.042 | $1.644.126 | $1.950.251 |I§152.647.109 |

Fuente: Fuente: Elaboracion Propia, 2014

Figura N° 10: Tercera Etapa del Proceso Formativo (Departamento 3).

CATEGORIAS
GASTOS TOTAL TOTAL SUB17 SUB19 TOTAL TOTAL GENERAL
CANTIDAD DE NINOS 150 90 30 30 60 300
Tipo De Costos

Directos ARRIENDO 120.000 210.000 4.500 4.500 270.000 600.000

EQUIPAMIENTO 3.366.667 3.366.667 56.111 56.111 3.366.667 10.100.000
Directos ALIMENTACION 5.065.522 13.385.507 269.367 269.367 24.145.488 42.596.517
Directos REMUNERACIONES (RRHH) 10.833.442 | 10.833.442 180.556 180.556 10.833.442 38.500.000
Indirecto TRASPORTE Y HOTELES 5.364.817 10.298.712 207.111 207.111 12.426.656 28.090.185
Indirecto SEGURO MEDICO 4.028.010 5.126.228 75.867 209.774 5.126.228 15.292.467
Directos PAGO DE COLEGIOS 2.341.980 2.341.980 39.033 39.033 2.341.980 7.025.940
Directos EVENTOS 1.066.667 1.066.667 17.778 42.222 1.066.667 3.200.000
Directos DERECHOS FEDERATIVOS 651.000 10.850 10.850 651.000 1.302.000
Directos VEEDORES 1.600.000 1.600.000 26.667 26.667 1.600.000 4.800.000
Directos VIDEOS 320.000 5.333 5.333 320.000 640.000
Indirecto TELEFONIA 166.667 166.667 2.778 2.778 166.667 500.000
DIRECTO Costos por Primer Contrato Profesional
DIRECTO Adiciones por 1° Equipo

VALOR UNITARIO DE JUGADOR POR CAM/ $1.566.277 | $1.644.126 | $895.950 | $1.054.301 | $1.950.251 |i§1452.647.109 |

Fuente: Elaboracion Propia, 2014
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En las figuras anteriores se describe como se subdivide el proceso formativo en tres
etapas o departamentos productivos en las cuales, a través de parametros establecidos
por el club en cuestion, estos deben ser asignados al valor de cada serie 0 camada
subdivido en cada departamento productivo. Como por ejemplo, las remuneraciones de la
nutricionista solo seran prorrateadas a la etapa dos y tres, ya que ellos reciben el servicio
0 mas especificamente solo serdn prorrateados para la serie sub 15 y adicionalmente a la
etapa tres completa, porque estos son los Unicos que reciben el servicio de dicho
profesional, a diferencia de los costos por lavanderia que todas las series necesitan este
servicio, 0 a su vez, los costos por la indumentaria deportiva las cuales son asignados a

todos los departamentos productivos por igual.

Como medidas de control de calidad del proceso formativo, en cada uno de los tres
departamentos del proceso productivo (formacion de jévenes), cada serie es evaluada
anualmente en tres ocasiones, al inicio del afo, al inicio de las vacaciones de invierno
(mediado de afio) y a fin de afio (antes de salir de vacaciones de verano); de estas
evaluaciones se emiten informes de parte de los profesores y directores técnicos que
evalian su condicion técnica y comportamiento dentro de las canchas, otro informe
emitido por los preparadores fisicos y nutricionistas que evallan sus capacidades y
condiciones fisicas y adicionalmente un informe de la asistente social o psicélogos donde
entregan una ficha de las fortalezas o debilidades de su ambiente familiar y mental; todos
estos informes son contratadas para medir la evolucién que va obteniendo el joven en el
proceso formativo, de no existir evolucién o una baja considerable en el rendimiento, tanto
técnico, fisico o algun problema de tipo social, se realiza una reunién con todo el cuerpo
técnico y afines en donde se dirimen las situaciones puntuales y se toman cartas para
solucionar el futuro del joven, en donde se busca la falencia o el porqué de su problema y
el club hace esfuerzos para poder sanearlos asi lograr la continuidad del joven en el

proceso.

Continuando con la composicién del sistema de costeo, no todos los clubes cuentan con
un proceso formativo ordenado es por lo que para la implementacion de cualquier sistema
de costeo, como se comentaba al inicio de este andlisis, es primordial que se definan
politicas y lineamentos de parte de la directiva del club para luego buscar las
herramientas que logren satisfacer las necesidades que se creen, de esta manera se
lograran determinar los alcances que debe cumplir el sistema previo a una conversacion

con la administracion del club de esta manera el sistema debe llegar a cumplir la entrega
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de

informacién necesaria, y en este caso es obtener un valor lo m4s cercano a la

realidad producto de la sumatoria de erogaciones realizadas por el club. Ver Figura N° 11.

Figura N° 11: Costos que Conforman al Sistema de Costeo por Proceso.

Fuente: CATEGORIAS
GASTOS TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL GENERAL
CANTIDAD DE NINOS 150 90 60 300
Tipo De Costos
Directos ARRIENDO 120.000 210.000 270.000 600.000
ARRIENDO CANCHAS PART. OFICIALES 120.000 210.000 270.000 600.000
CANCHA ENTRENAMIENTO 0
EQUIPAMIENTO 3.366.667 3.366.667 3.366.667 10.100.000
IMPLEMENTACION DEPORTIVA 500.000 500.000 500.000 1.500.000
V. COMPETITIVA 333.333 333.333 333.333 1.000.000
V. ENTRENAMIENTO 333.333 333.333 333.333 1.000.000
GASTOS LAVANDERIA 1.366.667 1.366.667 1.366.667 4.100.000
EQUIPAMIENTO DEPORTIVO 333.333 333.333 333.333 1.000.000
TRASLADO UTILEROS 500.000 500.000 500.000 1.500.000
Directos ALIMENTACION 5.065.522 13.385.507 24.145.488 42.596.517
COLACIONES 4.405.592 4.405.592 4.405.592 13.216.775
A. COMPETITIVA
ALMUERZOS JUGADORES 591.597 591.597 591.597 1.774.790
PENSIONES 0 7.919.986 18.479.966 26.399.952
NUTRICION 0 400.000 600.000 1000000
GASTOS ASEO 68.333 68.333 68.333 205.000
Directos REMUNERACIONES (RRHH) 10.833.442 10.833.442 10.833.442 38.500.000
PROFES $ 8.000.000 $ 8.000.000 $ 8.000.000 5 30.000.000
ASISTENTE Y OTROS $2.000.000 | $2.000.000 [ $2.000.000 $ 6.000.000
Indirecto ESPECIALIZACION Y CAPACITACION $833.333 $833.333 $833.333 $ 2.500.000
Indirecto TRASPORTE Y HOTELES 5.364.817 10.298.712 12.426.656 28.090.185
VIAJE COMPETICIONES 495.990 4.463.909 4.959.899 9.919.797
TRASPORTE A ENTRENAR Y MOVILIZAC] [0} 150.000 150.000 300.000
ARRIENDO DE BUSES 6.525.620 6.525.620 6.525.620 19.576.860
ARRIENDO DE BUS DEVOLUCION ANFP| -3.288.747 -3.288.747 -3.288.747 -9.866.240
HOTELES 3.088.254 4.632.380 7.720.634 15.441.268
HOTELES DEVOLUCION ANFP -1.456.300 -2.184.450 -3.640.750 -7.281.500
Indirecto SEGURO MEDICO 4.028.010 5.126.228 5.126.228 15.292.467
INSUMOS MEDICOS 1.012.000
EXAMENES MEDICOS / CIRUGIAS 313.777 1.411.995 1.411.995 3.137.767
SEGURO CADETES 3.628.900 3.628.900 3.628.900 10.886.700
SEGURO JUGADORES A PRUEBA 85.333 85.333 85.333 256.000
Directos PAGO DE COLEGIOS 2.341.980 2.341.980 2.341.980 7.025.940
Directos EVENTOS 1.066.667 1.066.667 1.066.667 3.200.000
Actividades Septiembre 100.000 100.000 100.000 300.000
INICIO DE ANO 0 0 0
ALMUERZO PREMIOS 66.667 66.667 66.667 200.000
GRADUACIONES 166.667 166.667 166.667 500.000
EVENTO FIN DE ANO 733.333 733.333 733.333 2.200.000
Directos DERECHOS FEDERATIVOS 651.000 651.000 1.302.000
Directos VEEDORES 1.600.000 1.600.000 1.600.000 4.800.000
Directos VIDEOS 320.000 320.000 640.000
Indirecto TELEFONIA 166.667 166.667 166.667 500.000
DIRECTO Costos por Primer Contrato Profesional
DIRECTO Adiciones por 1° Equipo

VALOR UNITARIO DE JUGADOR POR CAM4 $1.566.277 | $1.644.126 | $1.950.251 | $152.647.109

-

86



Elaboracion Propia, 2014

Una vez determinado el presupuesto anual y la determinacion de los pardmetros del
prorrateo de este a todas las series correspondientes, estas se van acumulando durante

el tiempo que el joven forme parte del proceso formativo.

Entendiendo que existen ciertos casos en donde hay alcances, respecto a que, el jugador
no esta todos los afios en el club en sus proceso formativo, hay veces en que se decide
por mutuo acuerdo irse a préstamo a otro club para que tenga mas oportunidades de
disputar una cantidad mayor de partidos a corta edad e ir probando sus aptitudes, en esos
casos, Si es que existiese algun tipo de ingreso por dicho préstamo, debiese considerarse

como un menor costo de formacion para la camada correspondiente.

Es asi como el primer paso de nuestro sistema de valorizacién se completa, de esta forma

obtenemos un valor minimo de negociacién en las situaciones que lo amerite.

La segunda etapa esta disefiada intrinsecamente para encontrar un valor de mercado
basandose en opiniones de expertos y datos estadisticos, ambos tratados como datos
cuantitativos, realizando comparaciones entre el jugador que queremos valorar contra
otros jugadores que ya hayan sido traspasado a otros clubes recientemente y que a su
vez estos tengan un perfil similar al jugador que se quiere valorar, basicamente se busca
un valor maximo por el cual el mercado llegaria a pagar por nuestro jugador, lo que en
normativa contable internacional seria Valor Justo, basandose en el rendimiento que
obtuvo el jugador en una temporada determinada o bien en el tiempo encomendado por
los directivos del club, por lo que el primer paso que se debe realizar es determinar los
datos del jugador que se quiera valorar para dar inicio a la valorizacién de mercado. Ver
figura N° 12.

Figura N° 12: Ficha de Datos del Jugador a Valorar.

Valoracién del Jugador

Nombre completo
Fecha de nacimiento
Lugar de nacimiento
Nacionalidad

Altura

Peso

Equipo Actual
Posible transferencia
Posicion en el campo

Detalle de jugadores para comparar, misma posicion

Nombre X1
Nombre X2
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Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Una vez determinado el jugador y la posicion en la cual se especializa y sumada a todos
los datos que conforman el perfil del jugador, se realiza una encuesta a expertos
(Directores Técnicos, Profesores o Veedores) para lograr determinar los criterios
deportivos y personales para realizar la valoracion a la posicion en que se desempefia el
jugador determinado, ademas los expertos deben definir con que jugadores debe ser
realizada la comparacion, teniendo en cuenta que deben ser jugadores de similares
caracteristicas para que la comparacion tenga validez, a su vez, de estos jugadores
seleccionados para realizar la comparacion, debieron haber sido transferidos en un plazo
no mayor a dos afnos, de esta forma obtener el valor de mercado de los jugadores
seleccionados para realizar la comparacion, de esta forma las encuestas realizadas a los
expertos deberia medir dos cosas fundamentales, primero la diferenciacién entre
caracteristicas Deportivas (goles, asistencias, faltas, tarjetas recibidas, entre otras) y
Caracteristicas Personales (edad, relevancia mediética, liderazgo, entre otras) por ende ,
la primera encuesta que debe ser realizada a expertos es la determinacion de importancia
referente a las caracteristicas generales para luego llegar al detalle de que criterios
compondran estas caracteristicas generales, para ello se debiera seguir con los

siguientes formatos establecidos en las Tablas N° 6, N° 7.y N° 8.

Tabla N° 6: Encuesta A Los Expertos Para Medir La Importancia De Las
Caracteristicas Deportivas Y Personales.

Comparacion de las caracteristicas criterios primarios

Extremadame , Bastante |Moderadament Moderadame ) , |Extremadam
) Mucho mas ) ) ) Bastante mas| Mucho mas )
CRITERIO nte mas mas e mas IGUAL nte mas ente mas CRITERIO
Importante Importante | Importante
Importante Importante | Importante Importante Importante

Caracteristicas Caracteristica
Deportivas s Personales

Caracteristica
Caracteristicas s

Deportivas Contractuale
s

Caracteristica
Caracteristicas s

Deportivas Contractuale
s

Fuente: Elaboracion Propio, en base a Nuevos Métodos De Valorizacion, Modelos Multi
Criterio, 2012
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Tabla N° 7: Encuesta A Los Expertos Para Determinar Qué Caracteristicas

Deportivas Deben Ser Comparadas.

Comparacion de las caracteristicas o criterios deportivos

Extremadam i Bastante |Moderadame Moderadam | Bastante , | Extremadam
CRITERIO ente més Mucho mds més nte mas IGUAL | ente mas més Mucho mds ente mas CRITERIO
Importante Importante
Importante Importante | Importante Importante | Importante Importante
GOLES DISPAROS
GOLES ASISTENCIAS
GOLES FALTAS
PARTIDOS
GOLES JUGADOS
GOLES TARJETAS
DISPAROS ASISTENCIAS
DISPAROS FALTAS
PARTIDOS
DISPAROS JUGADOS
DISPAROS TARJETAS
\SITENCIAS FALTAS
PARTIDOS
\SITENCIAS JUGADOS
\SITENCIAS TARJETAS
FALTAS PARTIDOS
JUGADOS
FALTAS TARJETAS
PARTIDOS TARJETAS
JUGADOS

Fuente: Elaboracién Propio, en base a Nuevos Métodos De Valorizacion,
Modelos Multi Criterio, 2012
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Tabla N° 8: Encuesta A Los Expertos Para Determinar Qué Caracteristicas
Personales Deben Ser Comparadas

Comparacion de los criterios o caracteristicas personales

CRITERIO

Extremadamente

Mucho mds

Bastante mds

Moderadamente més

IGUAL

Moderadamente

Bastante mds

Mucho més

Extremadamente

CRITERIO

mas Importante | Importante | Importante Importante mas Importante | Importante | Importante | mas Importante
EDAD LIDERAZGO
ITEGRACION DELEQUIPO/
EDAD
DISCIPLINA
DD ENTORNO FAMILIAR Y AMIGOS,
ESTABILIDAD EMOCIONAL
EDAD RELEVANCIA MEDIATICA
ITEGRACION DELEQUIPO/
LIDERAZGO
DISCIPLINA
ENTORNO FAMILIAR Y AMI
LIDERAZGO ORNO 05,
ESTABILIDAD EMOCIONAL
LIDERAZGO RELEVANCIA MEDIATICA
ITEGRACION DEL EQUIPO/ ENTORNO FAMILIAR Y AMIGOS,
DISCIPLINA ESTABILIDAD EMOCIONAL
ITEGRACION DEL EQUIP
GRACIO Qo) RELEVANCIA MEDIATICA
DISCIPLINA
TORNO FAMI [
ENTORNOFAMILAR Y AMIGOS, RELEVANCIA MEDIATICA
ESTABILIDAD EMOCIONAL

Fu

ente: Elaboracién Propio, en base a Nuevos Métodos De Valorizacion, Modelos Multi

Criterio, 2012

Estas encuestas estan formuladas con la escala de evaluacion establecida en el marco

tedrico las cuales son Extremadamente Importante (9), Mucho Mas Importante (7),

Fuertemente Importante (5), Moderadamente Importante (3) e Igual de importante (1).

Cuando estén completadas las encuestas por los expertos llevamos los resultados

obtenidos a matrices en donde la escala de evaluacion la llevamos a datos cuantificables

1, 3, 5,7 y 9, en donde logramos determinar los criterios a utilizar en la valorizacién, su

respectiva ponderacioén individual y finalmente la ponderacion final de cada variable.

En la siguiente figura se destacan las ponderaciones de cada caracteristica general y a

su vez de los criterios que las componen, en este caso particular la figura muestra los

criterios para valorizar a un delantero. Ver Figura N° 13.
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Figura N° 13: Ponderacién de Criterios Para la Valorizacién.

Caracteristi cas Deporti vas

Estructura Jerarquica de Valorizacion ([DELANTERO)

Asistencias :
Caracteristi cas Personales

Goles :
Parti dosJugados

Edad :
Liderazgo :
Relevancia :

% Ponderacién

B9%6

Ponderacién Final

75%

6%

12%

11%

13%

1%

11°6

S4%

&%

30%

%

15%

%%

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

Para entender de mejor forma la utilizaciéon de la segunda etapa de nuestro sistema de

valorizaciéon realicemos el ejercicio buscando el valor de mercado de Felipe Mora

utilizando datos reales obtenidos de la temporada 2012-2013 del campeonato nacional,

Felipe Mora actualmente pertenece al Club Audax Italiano fue formado por el mismo club

y segun veedores nacionales cuenta con grandes cualidades para ser un delantero de

nivel internacional. Consideraremos la Figura N°13 como los resultados de las encuestas

realizadas a los expertos para valorar el rendimiento de un delantero.

Una vez que determinamos el jugador a valorar tal como se describié anteriormente y ya

determinados los criterios y sus ponderaciones para poder realizar la valorizacion ahora

tan solo necesitamos las alternativas de comparacion y que estas ya hayan sido

transadas en el mercado para utilizar esos valores. Ver Tabla N° 9.

Tabla N° 9: Determinacién de las Variables y los respectivos datos de la temporada
2012 - 2013 Primera Divisién Fatbol Chileno.

Partido

Faltas

Tarjetas Edad
Nombre Jugador |Jugados | Recibidas | cometidas | Asistencia | Goles | Disparos

20

Felipe Mora 43 2 15 5 8 30
21

Nicolas Castillo 50 9 42 4 16 77
o 20

Angelo Henriquez 27 1 4 1 15 42
23

Junior Fernandez 28 10 16 6 14 47

Fuente: Elaboracion Propia, en base a estadisticas de www.transfermarket.com, 2014.
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En la Tabla N° 9 se detalla las estadisticas del jugador que deseamos valorar y
adicionalmente de los jugadores elegidos por los expertos para realizar la comparacion,
por su parte las alternativas seleccionadas ya fueron transferidas al extranjero por lo que
ya conocemos los valores por lo que fueron transferidos, ya sea por medio de la prensa o
bien en el sitio web de transfermarket.com donde detalla un historial completo de gran
cantidad de futbolistas del mundo, estos datos son ingresados al sistema de valorizacion
siendo estandarizacién y realizando la comparacion 1 a 1 en base a criterios matriciales
logrando determinar que jugadores posee un promedio de mejor rendimiento de entre los
cuatro, unas muestra de cémo completar los datos en el sistema se visualiza en la Tabla
N° 10.

Tabla N° 10: Tabulacion de datos para realizar comparaciones.

Datos Variables Cuantitativas de Los Jugadores

16 15 14 8 53
50 27 28 43 148
4 1 6 5 16
21 20 23 20 84
12 13 10 13 48

Fuente: Elaboracion Propia, en base a Nuevos Métodos De Valorizacion, Modelos Multi
Criterio, 2012

En la tabla anterior se desprende una variable que es utilizada, por recomendacion de los
expertos, respecto a la edad del jugador que se desempefie como delantero quienes
obtienen su méximo rendimiento cuando llegan a los 33 afios, es por lo cual se utilizara
una variable indirecta a la edad de los delanteros en donde la edad actual del jugador
serd comparada con el tope de 33 afios y la diferencia de ambos seréd la edad del
delantero, aclarado este punto en la siguiente tabla se visualizard el tratamiento que

tienen los datos anteriormente ingresados. Ver Tabla N° 11.
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Tabla N° 11: Normalizaciéon De Los Datos.

Datos Variables Cuantitativas Normalizadas

0,3019 0,2830 0,2642 0,1509
0,3378 0,1824 0,1892 0,2905
0,2500 0,0625 0,3750 0,3125
0,2500 0,2708 0,2083 0,2708

Fuente: Elaboracién Propia, en base a Nuevos Métodos De Valorizacion, Modelos Multi
Criterio, 2012.

Los resultados obtenidos de la tabla anterior son nuevamente ordenados y a su vez se
agregaran dos variables cualitativas, las cuales a través de consultas realizadas a
expertos, siguiendo con la l6gica de la escala de evaluacion 1, 3, 5, 7 y 9 como evaluacién
mas alta, son llevamos a matrices contrastando cada jugador uno a uno, de esta manera
obtener un ponderacién por cada alternativa en base a el criterio utilizado; un ejemplo es

la determinacion del “Liderazgo” Vera Tabla N° 12.

Tabla N° 12: Resultado Final de Cada Criterio por Jugador.

Valoracion Individual en base a cada Criterio

03378 0,390 0,262
0,283 0,18243 0,063 0271 0,390 0,565
0,264 0,18919 0,375 0,208 0,152 0,118
0,151 0,29054 0313 0,271 0,068 0,055
variables cualitativas, en base a
respuestas de los expertos

Fuente: Elaboraciéon Propia, en base a Nuevos Métodos De Valorizacion, Modelos Multi
Criterio, 2012.

Para lograr determinar las variables cualitativas se debe realizar el mismo proceder que
se utiliz6 para la obtencién de las ponderaciones de los criterios, se debe consultar la
opinién a los expertos quienes basandose en la escala de evaluacion deben comparar los
jugadores en la evaluacion 1 a 1 como lo demuestra la siguiente Tabla N° 13.
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Tabla N° 13: Determinacién de criterios cualitativo “Liderazgo”.

Caracteristicas Cualitativas Liderazgo

_ _ ] _ _ VECTOR
Nicolés Castillo Angelo Henriquez Junior Fernandez Felipe Mora
PROPIO
Nicolas
1 1 3 5 0,3899
Castillo
Angelo
1 1 3 5 0,3899
Henriquez
Junior
1/3 1/3 1 3 0,1524
Fernandez
Felipe
1/5 1/5 1/3 1 0,0679
Mora
CR 1,64% < 9% 1

Fuente: Elaboracién Propia, en base a Nuevos Métodos De Valorizacion, Modelos Multi
Criterio, 2012.

En la tabla N° 13 se realiza la comparacion con cada jugador, aludiendo al criterio del
experto en determinar que jugador demuestra mayor liderazgo en el campo de juego
siempre aferrando las respuestas a la escala que anteriormente describimos, este
tratamiento es exactamente el mismo que se realizd para determinar las ponderaciones

de importancia de las categorias a valorizar y sus respectivos criterios.

De esta manera se obtiene un resultado final por cada jugador de este criterio, este
resultado es agregado a la Tabla N° 15 para ser incorporado a los criterios que determina
la valorizacibn de los jugadores, este tratamiento se realiza a todos los criterios
predeterminados que tengan un caracter subjetivo y que asi en mas puedan realizarse a
los expertos y a su vez sumar sus respuestas (vectores propios de cada matriz) realizar
un promedio de estas y entregar una ponderacion final por cada jugador en base al

criterio cualitativo determinado.

Para finalizar esta segunda etapa una vez determinado todos los resultados de cada
criterio por jugador, estos resultados son ponderados en base al porcentaje final
determinado al principio de la etapa, para asi determinar una valorizacion final de cada
jugador, midiendo cual de los cuatro jugadores es la mejor alternativa. Ver Grafico N° 3y
Gréfico N°4.
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Grafico N° 3; Variables Individuales
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Fuente: Elaboracién Propia

Grafico N° 4: Ponderacién Final De Todas Las Variables.

Nicolas
Castillo
Felipe . ::r.'greirlou Ponderacion jugadores
Mora q
ez
Junior
Fernand

Fuente: Elaboracion Propia

De esta manera ya conocemos que alternativa de entre las evaluadas posee un mejor
rendimiento y basandose en sus datos de una determinada temporada demostrar una
tendencia a la temporada siguiente, ahora bien, esta etapa finaliza en la determinacién en
un valor de mercado para Felipe Mora, el cual es determinado a través de la sumatoria de
la ponderacion final de los jugadores recientemente transferidos dividido por la sumatoria
de los valores de mercado y el producto de estos es multiplicado por la ponderacién del

jugador que queremos valorar obtenido un valor de mercado Ver Tabla N° 14.
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Tabla N° 14: Determinacién Valor de Mercado.

VALOR DE VENTA

€ 3.000" EUROS

€ 5.000 EUROS

€ 1 EUROS
0

Fuente: Elaboracién Propia.

Y que a su vez la Ecuacion funciona de la siguiente forma:

(Valor 1 + Valor 2 + Valor 3)
Incognita = * Pond.4 = Valor de Mercado
(Pond. 1 + Pond. 2 + Pond. 3)

| ratio : 9849 * 0,1876 € 1.848 |

Obtenido como resultado un valor de mercado para Felipe Mora de 1.8 Millones de Euros.

De esta forma culmina la segunda etapa del sistema alcanzado el objetivo de obtener un
valor de mercado por nuestro jugador, este valor de mercado lo utilizaremos como un
indicador el cual funcionara como un valor maximo por el cual estaria dispuesto a comprar
los derechos econdmicos del jugador y sumado a esto ya conocemos el valor de inversién
que realizamos por el jugador el cual se convierte en el valor base por el cual se debe
empezar a negociar, de esta forma se obtiene un modelo en el cual logra determinar un
intervalo en el cual los dirigentes de clubes o la persona que esté a cargo de las
negociaciones de jugadores tengan un conocimiento de que monto partir negociando los
derechos federativos o bien que oferta aceptar considerando estos limites obtenidos por
el modelo planteado. Ver Tabla N° 15.
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Tabla N° 15: Intervalos del valor del jugador.

Valor de Mercado

Costo De Formacién

Segun el andlisis
realizado, el jugador
debiese ser transferido por
un valor no menor a:

2.573

Fuente: Elaboracién Propia.

De esta ultima tabla se logra determinar dos cosas, primero que como resultado de la
determinacion de un valor estandar por la inversion que realiza un club para la formacion
de cada uno de los jévenes que estuvieron en dicho proceso, este se transforma en el
valor minimo por el cual el club debe partir cualquier tipo de negociacion, y a su vez, la
determinacion del valor de mercado se convierte en nuestro valor ideal y por la que la
transferencia se lleve cabo sin mayor dificultad, siempre y cuando la inversién realizada
sea menor al valor de mercado, de lo contrario debe analizarse de mejor manera las
variables utilizadas y recabar mayor informacion en base a los valores de venta de las

alternativas seleccionadas, ya que afectan directamente el resultado del sistema.

De no haber solucién en esta situacion, queda a criterio del usuario en ver qué valor le
satisface mas en las negociaciones que realice, debe quedar claro que esto es solo un
modelo de valorizacion no una estandarizacion de valores que trate de regir los montos de
venta de los jugadores del mercado, por consiguiente como criterio fundamental busca
cuantificar los gastos que realiza el club por el proceso formativo para cada uno de los

chicos y jévenes que estan en este.

Otro ejemplo, puede ser la comparacion entre dos defensores con altas aspiraciones a ser
jugadores promesas del futbol chileno, ambos fueron formados por los clubes en los que
hoy son parte del plantel profesional, ambos han sido convocados a la seleccién del pais
en sus diferentes categorias y ambos estan siendo sondeados, en los ultimos afios, por
diversos clubes europeos, es el caso de Enzo Andia (Universidad Catdlica) y de Igor
Lichnovsky (Universidad de Chile).

97



Junto a ellos agregaremos dos jugadores con similares caracteristicas deportivas y que a
la vez cuentan con un perfil similar de ser formados por el club en el que actualmente
forman parte del plantel profesional. Los datos para realizar esta simulacion seran

recogidos solo de la temporada 2012-2013.

Siguiendo con todos los pasos previamente detallados en la etapa anterior se determiné
basadndose en las encuestas realizadas a los expertos los criterios y sus respectivas

ponderaciones para lleva a cabo la valorizacién. Ver Tabla N° 16.

Tabla N° 16: Resultado de Criterios y Ponderaciones para valorar un Defensor.

Ponderacion

% Ponderacién Final
Caracteristicas Deportivas : 83%

Part. Jugados : 46% 38%

Faltas cometidas : 15% 12%

Tarjetas recibidas : 11% 9%

posicionamiento tactico : 28% 24%
Caracteristicas Personales : 17%

Edad : 75% 13%

Liderazgo : 25% 4%

Fuente: Elaboracién Propia.

Determinado todos las caracteristicas deportivas (Pases, Asistencia, Partidos Jugados,
Goles, Tarjetas recibidas, entre otras) y las caracteristicas personales (Edad,
Personalidad, Trabajo en Equipo, entre otras) de un jugador que se desempefie como
defensor, en donde para determinar las ponderaciones finales basta la mera comparacién
del porcentaje individual del criterio con el de la categoria que se encuentre y se obtiene

la ponderacién final del criterio. Ver Tabla N°16.

Ya detallado todo el proceso previo, referente a la definicién de criterios para lograr una
valorizacién lo mas completa y objetiva posible, procedemos a recopilar datos estadisticos
de cada jugador a valorar, en este caso seria la cantidad de partidos jugados, la cantidad
de faltas cometidas, la cantidad de tarjetas recibidas y su edad; estas variables no existe
mayor problema ya que son obtenidas de la pagina web www.transfermarket.es o bien
de www.espndeportes.com, en donde se encuentra una diversa cantidad de estadisticas

por cada jugador del mundo entero. Ver Tabla N°17.
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Tabla N° 17: Datos Estadisticos Recogidos de la Temporada 2013-2014
Partido | Tarjetas Faltas ) ] ) Edad
Nombre Jugador . ] Asistencia | Goles | Disparos
Jugados | Recibidas | cometidas
Enzo Andia 36 12 32 0 4 20 21
Andrés Robles 34 11 41 0 1 15 18
Erick Pulgar 6 2 1 0 2 0 20
Igor Lichnovsky 30 10 32 0 3 13 20

Fuente: Elaboracién Propia, Base en Transfermarket.com y Espndeportes.com, 2014.

Por su parte las caracteristicas cualitativas, como en este caso son el “posicionamiento
tactico” y “liderazgo” son tratadas de la misma forma que la anteriormente realizamos
para determinar la ponderacion de los criterios de valorizacién, a través de encuestas a
los expertos en base a la escala de evaluacién detallada en la etapa anterior (1, 3,5, 7y
9), posteriormente, los resultados de las encuestas son llevados a una matriz donde se
estandarizan y se obtenemos la ponderacion de cada jugador respecto al criterio
cualitativo. Si se da el caso que se toma encuesta a mas de un experto, los resultados

obtenidos se trabajan en base a un promedio de estos.

Como resultado de todo el proceso realizado y el tratamiento de datos cuantitativos y
cualitativos de este proceso los resultados obtenidos, por cada criterio son los siguientes,
(Ver Gréfico N° 5).

Gréafico N° 5: Evaluacién en base alas Variables Individuales.
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Fuente: Elaboracion Propia, 2014.
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En el gréafico numero 4, apreciamos todas las fluctuaciones de comparacion que poseen
los cuatro jugadores en estudio, todas las alternativas han sido tratadas, estandarizas y a
su vez comparadas con las ponderaciones finales obtenidas al principio de este proceso.

Se vislumbra, por ejemplo que Erick Pulgar es el jugador que més faltas comete por
partidos jugados o que Igor Lichnovsky entiende mucho mejor el movimiento tactico que
debe realizar el jugador en la posicibn encomendada o que Enzo Andia demuestra mayor
liderazgo en los partidos jugados, por nombrar algunas de las conclusiones que se
pueden obtener a través del tratamiento de las estadisticas debidamente tratadas.

Posteriormente, como ya se comentd en parrafos anteriores, se debe realizar una
sumatoria de todos las caracteristicas de cada uno de los jugadores para obtener una
ponderacion final de la cual se logra saber o entender que alternativa es mas conveniente
0 en este caso que alternativa es la mejor en el puesto, claramente dentro de las

alternativas escogidas. Ver Gréfico N° 6.

Gréafico N° 6: Evaluacién Final.

Enzo Andia

Ponderacion jugadores
Andres

Robles Erick Pulgar

Igor
Livchnovsky

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

Como resultado final logramos tener una clara vision de que alternativa posee mejores
capacidades en el puesto que se busca, en base a las alternativas que manejamos, y a
su vez cual tendria una mejor proyeccion, en el caso que decidamos adquirir un jugador,
en el futuro. Facilitando la toma de decisiones en el momento de evaluar el rendimiento de

un jugador tanto en la venta como en la compra de cualquier jugador.
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Ahora bien, este mecanismo de valorizacion de rendimiento complementa a nuestro
inicial sistema de costeo por proceso, en el caso que, al momento de estar en alguna
negociacion y la directiva del club necesita saber en qué valor ofrecer al jugador, o bien,
saber si la oferta que ofrecen por algun jugador es aceptable o no.

Para ello, se debe:

1. Seleccionar al jugador a valorar, ya sea para vender sus derechos econémicos o
comprarlos.

2. Buscar en el mercado alternativas similares al jugador que queremos valorar, para
poder medir su rendimiento en base a estadisticas.

3. Al mismo tiempo, si queremos llegar a un valor de mercado por el jugador, las
alternativas seleccionadas debieron ser transferidas en un plazo no mayor a un ao.

4. Luego realizar todo el tratamiento de comparacion, en el caso que queramos
encontrar un valor de mercado, nuestra valorizacion final por cada jugador es
contrastada con su valor de mercado y a su vez, por medio de una ecuacién sencilla
llegar a un valor de mercado de nuestra incognita.

5. Y como paso final se determina un intervalo del valor del jugador, el limite inferior es el
costo de inversion y el limite superior es el valor de mercado.

6. En caso que el costo de inversién sea mayor que el valor de mercado.

a. Primero se debe analizar nuevamente las alternativas seleccionadas para
comparar nuestro jugador, corroborando si existe alguna diferencia en las
sustanciales de las alternativas seleccionadas.

b. Verificar los valor de mercado por los que han sido transferidos las alternativas,
buscando siempre que estos sean lo mas real y no sobre valorarlos

c. En modo excepcional, solicitar ayuda a los expertos en determinar el valor por
el cual debieron haber sido transferidos los las alternativas en el mercado,
realizando un tratamiento similar al del tratamiento de los criterios cualitativos
en donde se realiza una sumatoria de las respuestas y se entrega un valor
promedio de mercado por el cual debid haber sido transferido.

d. Como ultima opcion dejar nula la comparacion realizada, realizando una nueva
encuestando a otros expertos o simplemente quedandose solo con el costo de

inversion.
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7. De no buscar valorizar, la segunda etapa indirectamente funciona para seleccionar la
alternativa mas conviene que el mercado ofrece. Comparar solo rendimientos y
seleccionar la alternativa que mejor convenga.

Continuando con el ejemplo, Realicemos un supuesto que queremos valorar a Andrés

Robles, para tener una idea de a cuanto equivale el derecho econémico del jugador

seleccionado.
Para ello, situémonos en un supuesto que:

Enzo Andia se vendio a un club Holandés por 1,5 Millones de Euros, Igor Lichnovsky se
vendié a un club Italiano por 1,3 Millones de Euros y Erick Pulgar Fue transferido a un

club Chileno por 0,8 Millones de Euros.

Para ordenar el Supuesto lo llevamos a una tabla donde comparamos los vectores para
seleccionar la alternativa mas conveniente y los llevamos a una ecuacion donde
utilizamos los valores de mercado, por los que han sido vendidos los jugadores
seleccionados como alternativas y obtenemos el valor de venta de nuestro jugador que

gqueremos valorar, el ejemplo en este caso es valorar a Andrés Robles. Ver Tabla N° 18.

Tabla N° 18: Supuesto de obtencion del Valor de Mercado.

JUGADOR Ponderaciéon | Valor De Mercado
jugadores _
Millones de Euros
Enzo Andia 0,2921 15 Millones
Erick Pulgar 0,2062 1 Millones
Igor 0,3036 1.3 Millones
Lichnovsky
Andrés Robles 0,1981 X

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

Siguiendo con esta l6gica y continuando con el supuesto el valor de mercado para
Andrés Robles, realizamos la ecuacion pre establecidas y obtenemos que el valor de

mercado, en este supuesto, de Andrés es de 600 Mil Euros.

Agregando ahora una situacién con datos reales, el ejemplo que podemos realizar en el

mercado chileno es la busqueda de un valor de mercado de Oscar Hernandez, jugador
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que aparten tener grandes proyecciones en el fatbol nacional y ya cuenta con varias

participaciones en las nominas de la seleccioén Chilena en las series menores.

Es por tal motivo, que el paso inicial es determinar los datos del jugador a valorar. Ver
Tabla N°19.

Tabla N° 19: Detalles del Jugador a Valorar.

Valoracion del Jugador

Nombre completo . Oscar Hernandez
Fecha de nacimiento

Lugar de nacimiento

Nacionalidad . Chileno

Altura

Peso

Equipo Actual : Unién Espafiola

Posible transferencia

Posicion en el campo : Medio Campista

Detalle de jugadores para comparar, misma posicion

Nombre X1 . Bryan Rabello
Leonardo

Nombre X2 : )
Valencia

Nombre X3 : Jason Silva

Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Una vez determinado el jugador y sus caracteristicas se debe realizar la consulta a los
expertos por alternativas en el mercado que cuenten con el perfil del jugador, a lo que nos

determinaron tres alternativas detallas en la tabla N° 19.

Luego de realizar las encuestas a los expertos para determinar las caracteristicas
deportivas y personales para realizar la valoracion los resultados obtenidos fueron los

siguientes. Ver Gréfico N° 7.
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Gréfico N° 7: Ponderacion de los Criterios utilizados para la Valorizacion.
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Fuente: Elaboracion Propia., 2014.

Obteniendo las alternativas a valorar y los criterios a utilizar ingresamos los datos que

obtenemos a través de tranfermarket.com o espndeportes.com

Entre los cuales son los siguientes. Ver Tabla N° 20.

Tabla N° 20: Datos Temporada 2011-2012.

PARTIDOS Asistencia
Partido Total de . _ . .
Nombre Jugador . ) C. Lib. | Total C. Lib. Liga | C.Lib | C. Sud
Liga Part. Liga
Bryan Rabello 17 40 1 6 2 0 0
Leonardo Valencia 49 74 0 0 6 0 0
Jason Silva 67 74 4 4 7 0 0
Oscar Hernandez 17 51 1 4 3 0 0
Goles
) ) ) Tarjetas Faltas ]
Liga | C.Lib | C.Sud | Disparos o ) Edad Valor de Transferencia
Recibidas cometidas
2 0 0 8 2 5 20 0,4 Millones Euros
1 0 0 65 5 20 23 0,075 Millones Euros
6 0 0 105 17 61 23 0,4 Millones Euros
3 0 0 26 1 14 21

Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Una vez ingresados todos los datos respectivos para satisfacer todos los criterios

utilizados y ademas agregar los resultados obtenidos de las variables cualitativas por las

respuestas obtenidas de los expertos se llega al resultado individual del rendimiento por

criterio de cada jugador. Ver Grafico N° 8.
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Grafico N° 8: Resultado Variables Individuales
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Fuente: Elaboracién Propia

Para concluir con la selecciéon de las alternativas, la sumatoria de todas las variables

anteriores determina la siguiente ponderacion final. Ver Gréfico N° 9.

Grafico N° 9: Resultado Variables Individuales.
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Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

En el grafico anterior, se ratifican comentarios que mantiene la opinién de expertos sobre
el potencial que Oscar tiene y que es un diamante en bruto que Unién Espafiola mantiene

en sus filas.

Ahora, para llegar a un valor de Mercado utilizamos los valores por lo que han sido

transferidos las alternativas y las llevamos a nuestra ecuacion. Ver Tabla N° 21.
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Tabla N° 21: Detalles Para Determinar Valor De Mercado.

Ponderacién jugadores VALOR DE VENTA
0,207 € 0,40 Millones
0,184 € 0,08 Millones
0,288 € 0,40 Millones
0,321 0
ratio ¢ 1,285979326 “ 0,3196 = € 0411

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

En donde se determina que el valor de mercado de Oscar Hernandez es de 0,4 Millones
de Euros, l6gicamente, este valor no podra ser mas alto que el valor de las trasferencias
obtenidas por los tres jugadores tomados como alternativa de valoracién; principalmente
se debe a que Rabello fue transferido a costo cero a Europa, tan solo el club europeo
pago un monto minimo por la formacion del jugador per no éxito una negociacion de

periodo, ya que el jugador no tenia un contrato vigente con su club anterior.

Por su parte, Silva y Valencia tan solo han sido e transferidos a préstamo con opcién de
compra, por ende, los valores que se manejan en el mercado no es el 100% de sus
derechos econdmicos tan solo son valores menores producto de negociaciones que estan

puestas en el futuro no la trasferencia total del jugador.

Es por esto que la valorizacion de Oscar Hernandez es tan baja a pesar de sus altas

puntuaciones en la valorizacion de rendimiento.

Ahora, asumiendo que nuestro sistema de costos por proceso maneja los mismos valores
y conceptos que el utilizado por el club duefio de los derechos federativos de Hernandez,
creemos el supuesto que el jugador tan solo estuvo en el proceso formativo en la tercera
etapa (17 a 19 afos) y cuyo costo de inversion, por parte del club, es de 2.5 Millones de

Euros.

Se nos produce el conflicto que se detall6 anteriormente, en el cual el costo de formacion

es mayor al valor de mercado en cuyo caso solo debe considerarse el valor que entrega el
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sistema de costos ya que estd basado en costos reales por los cuales el club ha erogado
por la formacion de sus cadetes, y dejar al margen el valor de mercado, el cual tiene el
alcance de no siempre contener informacion sustancial o concreta referente a los valores
de transferencia o bien todos los detalles de las estadisticas de rendimiento de los
jugadores o0 aun mas, no se logré determinar jugadores similares para poder concretar la

valorizacion. Ver Tabla N° 22.

Tabla N° 22: Resultados del Modelo de Valorizacion.
Valor de Mercado

Costo De Formacioén

Segun el andlisis realizado, el jugador debiese ser
. € 2.573
transferido por un valor no menor a:

Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Para finalizar con las simulaciones del sistema, haremos una ultima prueba la cual
consiste en verificar el valor de mercado por el cual fue transferido Sebastian Ubilla de
Santiago Wanderers a Universidad de Chile la temporada 2012-2013 del campeonato

nacional. El valor ascendi6 a un total de 1,2 Millones de Euros.

Realizamos el paso a paso para determinar las ponderaciones de los criterios pre
seleccionados por los expertos y realizamos el tratamiento a las variables de los cuatro

jugadores a valorar. Ver Tabla N° 23.

Tabla N° 23: Datos del Jugador a Valorar.
Valoracién del Jugador

Nombre completo . Sebastian Ubilla
Fecha de nacimiento

Lugar de nacimiento

Nacionalidad : Chileno

Altura

Peso

Equipo Actual
Posible transferencia

Posicion en el campo

Santiago Wanderers
Universidad de Chile
Delantero
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Detalle de jugadores para comparar, misma posicion

Nombre X1 . Eduardo Vargas
Nombre X2 . Francisco Castro
Nombre X3 . Junior Fernandez

Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Determinado el detalle de nuestro individuo a valorar, realizamos la encuesta a expertos y
solicitamos que criterios seran utilizados y cuél es el grado de importancia que estos
tienen para valorizar a un delantero con caracteristicas de puntero por derecha. Ver
Gréfico N° 10.

Grafico N° 10: Ponderacion De Variables Para Valorizar.

B Goles: M Disparos : W Asistencias :
M Tarjetas Recibidas: ™ P. Jugados / P. totales : ™ Edad :

Disponibilidad : Disciplina :

19%

19%

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

Determinado los criterios que se utilizaran se deben recoger los datos para alimentar al
sistema, los cuales fueron determinados por el rendimiento obtenido en la temporada
2010-2011. Ver Tabla N° 24.

Tabla N° 24: Estadisticas De Rendimiento Temporada 2010 .2011.

PARTIDOS Asistencia
Partido | Total de . Total C. ) C C.

Nombre Jugador . ) C. Liber . Liga )

Liga | Part. Liga Lib Lib | Sud

Eduardo Vargas 37 46 1 6 13 0 0
Sebastian Ubilla 31 34 0 0 5 0 0
Junior Fernandez 35 36 0 0 11 0 0
Francisco Castro 26 44 0 0 3 0 0
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Goles

) ) ) Tarjetas Faltas )
Liga | C.Lib | C. Sud | Disparos o ) Edad Valor de Transferencia
Recibidas cometidas
16 0 0 7 6 20 1 Millones Euros
6 0 0 3 0 20 0,6 Millones Euros
9 0 0 5 9 21 0,8 0
8 0 0 62 4 12 19 0,45 0

Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Luego ingresamos al sistema cada una de los datos y como resultado al tratamiento de

cada uno de ellos obtenemos lo siguiente Ver Gréfico N° 11.
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Gréfico N° 11: Resultados Valorizacion por cada Criterio.

/// \\\

DISPAROS

ASISTENCIA

TARJETAS
PARTIDOS

EDAD DIRECTA

DISPONIBILIDAD

INTEGRACION Y

DISCIPLINA

Eduardo Vargas

Junior Fernandez

Sebastian Ubilla

Francisco Castro

Fuente: Elaboracién Propia, 2014.

Ya determinado cada ponderacién individual de los jugadores por cada criterio, estos los

sumamos y obtenemos la valoracion individual la cual se refleja en el siguiente Grafico N°

12.

Sebastian Ubilla

Eduardo Vargas

Junior Fernandez

Gréafico N° 12: Ponderacion Final.

Francisco Castro

Seriel

Fuente: Elaboraciéon Propia, 2014.
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http://www.transfermarkt.es/sebastian-ubilla/transfers/spieler/136903
http://www.transfermarkt.es/junior-fernandes/transfers/spieler/89708
http://www.transfermarkt.es/francisco-castro/transfers/spieler/119441

A su vez, para determinar el valor de mercado de Sebastian Ubilla lo compramos con el
valor de transferencia de los demas jugadores y determinamos el de nuestro jugador
incognita. Ver Tabla N° 25.

Tabla N° 25: Detalles Para Determinar Valor De Mercado.

Ponderacién jugadores VALOR DE VENTA
0,300 € 1,00 Millones
0,188 € 0,45 Millones
0,234 € 0,80 Millones
0,278
ratio : 2,957630605 o 0,2393 = € 0,708

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

El cual arroja que el valor de mercado de Sebastian Ubilla es de 0,7 Millones de Euros, lo
gue condice con el valor por el cual fue vendido el 60% de los derechos econdémicos del
jugador 0,6 Millones de Euros y que finalmente se concreté la venta total de este por un
monto cercano a 1,25 Millones de Euros. Ver Tabla N° 26.

Tabla N° 26: Resultados del Modelo de Valorizacion.
Valor de Mercado

Costo De Formacion

Segun el analisis realizado, el jugador debiese ser
. € 2.573
transferido por un valor no menor a:

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

Es por lo que este modelo tiene un gran asevero en la mayoria de las simulaciones, y en

las que no se concretdé un valor cercano es producto de que en el mercado no se
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encuentran alternativas para poder comprarlos y a veces cuesta encontrar los valores por

los que han sido transferidos estos, en el caso que se encontrase una alternativa.

Es por lo demas una de las limitaciones o alcances que se genera en la segunda etapa
del modelo; ya que la etapa inicial donde se detallan todos los costos por lo que el club
incurre en la formacion esta embace a los costos que realmente son erogados por el club.
Por ende es mucho mas fiable, el inico problema que se genera es que un tema es lo que
gaste por formar a jugadores y otro muy distinto es que los actores del mercado quieran
desembolsar dichos valores para adquirir jugadores. Muchas veces no es tan facil llevar
las negociaciones de venta de jugadores producto de las trabas de representantes o bien
de los altos montos que son solicitados en el mercado, pero sin duda esta propuesta se
convierte en una base para lograr establecer lineamentos para llevar a cabo

negociaciones de la manera mas trasparente posible.

Es asi como funciona el proceso de elegir una alternativa o, ain mas, valorizar las
cualidades deportivas y personales o bien medir econémicamente el rendimiento que
tenga el jugador en una temporada determinada o durante toda su carrera como

futbolista.

Ahora bien, volviendo a la génisis del problema de investigacion, la propuesta a concretar
se divide en dos partes, la primera que identifica todas las erogaciones que realiza el club,
por todos los conceptos de formacion que realice y acumulandolos en todo el proceso
formativo para tener un monto de inversiéon individual por cada jugador entiendo el
proceso formativo como un proceso en linea que tiene como fin crear un producto que
finalice con la firma del primer contrato como futbolista profesional y luego la segunda
etapa que es agregar una variable en base al rendimiento que tenga el jugador en
cuestion, midiendo todas sus aptitudes técnicas, tanto cuantitativas (estadistica) como
cualitativas liderazgo, posicionamiento tacticos, integracién, entre otras. Una vez
completadas ambas etapas se logra tener un monto por el cual el jugador pueda ser
transado en el mercado donde la primera etapa nos determina un monto minimo (limite
inferior de venta) y la segunda un valor promedio por el cual puede ser transado en el
mercado; realizando una comparacion entre ambos y por el cual los directivos del club
logre tener toda la informacion disponible para negociar la posible venta o bien aceptar o

rechazar ofertas que lleguen por un jugador determinado.
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Por su parte existen variables incontrolables que el modelo no puede cubrir por ejemplo el
tiempo que los jugadores estan lesionados o bien situaciones que quedan ajenas al club,
como por ejemplo el lugar de donde proviene el chico o joven, el apoyo de la familia, la

situacion econémica de ella, la asistencia al colegio, en otras.

Para estas Ultimas en la etapa inicial se deben considerar todas estas variables que en el
futuro pueden afectar en demasia el desarrollo o continuidad del joven en el proceso. Al
momento de la Captacion, en el cual el club abre las puertas a todos los nifios y jovenes
que quieran incorporarse al él, se debe realiza un diagndstico, de parte del cuerpo
multidisciplinario donde observan en esta captacion masiva y seleccionan un nimero de

nifios y jévenes para incorporarlos al proceso de formacion.

Una vez seleccionados, estos, debiesen ser evaluados por un cuerpo médico
especializado para descartar cualquier problema de salud que sea incompatible con la
practica del deporte y sumado a pruebas que midan sus condiciones fisicas, de esta

forma asegurar el normal desarrollo del joven en el proceso formativo.

Junto a todos estos informes que debiesen ser estudiados por el cuerpo técnico y
administrativo, se deberia adjuntar una evaluacion de una asistente social, la cual se
entreviste con los chicos o jovenes junto a sus padres, para observar su riesgo social y

condiciones socioecondmicas.

Esto seria un tremendo respaldo para el club ya que si el chico demuestra tremendas
cualidades como deportistas, puede que no sean explotadas, ya que quiza, en su hogar o
bien su entorno intimo, no le entregue el apoyo que necesita en este proceso o bien esté
rodeado de ejemplos no gratos o incompatibles para cualquier deportista (drogas, alcohol,
entre otras), o quiz4 su familia no posea el dinero para que el nifio o joven logre
movilizarse para asistir a los entrenamientos; es por lo que estos factores que pueden ser

puntuales afectan el rendimiento del nifio o joven durante el proceso formativo.

Con este tipo de informe se puede lograr llegar a la conclusién de otorgar una pension al
nifio o joven cerca del lugar de entrenamiento y de su colegio o bien asignarle una beca o
ayuda monetaria para que pueda movilizarse en el transcurso del proceso, siempre y
cuando el joven demuestre interés y l6gicamente tenga condiciones para convertirse en

profesional.
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Estas seria ciertas pruebas de control que deberian ser incorporadas al sistema de costeo
por proceso, para asegurarse que el proceso logre su cometido y no se generen grandes
cantidades de bajas en el proceso, por no considerar estas circunstancias que son

inherentes al proceso, pero que si se pueden disminuir.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES FINALES

El proceso investigativo y de recopilaciéon de informacion permitio determinar cémo
funciona el proceso formativo de los jugadores en esta etapa, a través de un proceso
continuo el cual se divide en tres fases, un punto inicial como es la captacion de jévenes
(materia prima) posteriormente una etapa de produccion (tratamiento de la materia prima)
y una etapa final que es donde se ve el resultado de todo el proceso formativo, conllevado
en gran parte de los casos con la firma del primer contrato como profesional por parte del

joven (producto final).

A su vez, también se reconoce que la gran mayoria de los valores de venta que realizan
los clubes por sus jugadores, sobre todo los clubes de regién, se estima muchas veces en
base a las necesidades de él y no a las capacidades del jugador que estd inmerso en la
negociacién, paralelamente a ello la existencia de diversos intermediarios provocan una
gran difusion referente a la trasparencia real del valor de final de la negociacién, es asi
como en base a los dos puntos anteriores se concreta el primer objetivo esencial, el cual
sirve para describir como funcionan los clubes, en materia de formacion, en la quinta
region, asi como también determinar los primeros lineamentos al sistema que se quiere

proponer.

Una vez que se levant6 la informacion del mercado del fatbol se ide6 desde el punto de
contabilidad de costos una estructura inicial para comprender el funcionamiento del
proceso formativo, de esta forma se buscdé comparar el modelo nacional con lo que
realizan los clubes europeos buscando nuevas ideas o complementar dicha estructura,
sorpresivamente se concluyé que clubes importantes de Europa no cuentan con una
estructura de costeo interna, con las caracteristicas que buscamos el cual sirva para
hacer frente a negociaciones por jugadores formados en el club, tomando las decisiones
que mas convengan a este Ultimo, es por lo que ellos se basan expresamente en
estimaciones sin base a un estudio de costeo y muchas veces estas negociaciones son
llevadas partiendo de montos siderales a través de largas negociaciones donde llegan a
acuerdo las partes interesadas, pero siempre partiendo de la base de la incertidumbre, en
otros casos los clubes solicitan informes de valorizacion a empresas especializada en
valorizar todo tipo bienes, los cuales entregan un informe del jugador especifico, de una

plantilla o bien de un club con todo lo que conlleve a ello, pero aun asi esta termina siendo
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una valorizacién de mercado que no incluye la inversién inicial que realiza el club en la
formacion del joven, diferente es el caso de jugadores adultos los cuales la Unica
estimacion de mercado, una vez vendido de su club formador, se basa en el precio de
transferencia sumadas a ciertas erogaciones producto de cirugias o similares, por lo cual
una valorizacion de mercado si funciona en este caso ya que se estimara en base a
valores obtenidos del mercado, de rumores, de noticias o del club como fuente directa,
pero en el caso del joven que fue formado en el club y desee ser vendido se convierte en
incierto ya que si el club no lleva una estructura de costos no tendra certeza clara en el
valor que invierte por cada joven en todo su proceso formativo dejando fuera de la
valorizacion solicitada del jugador a vender el item de costos por formacion que a veces

es completamente relevante en base a los costos en que incurren los clubes europeos.

Estas conclusiones son de parte de la obtencion de informacion de diversos clubes a nivel
internacional, dando respuestas diversas, mientras unos aludian a que no manejan este
item por parte de la administracion otros simplemente se negaron a entregar una

respuesta por temas de confidencialidad.

Producto de la poca informacion recogida de las entrevistas a los expertos relacionados
con los clubes de fatbol en particular, se sigui6 investigando, pero ahora contextualizando
a profesionales que estén inmersos en el fatbol, para que entreguen su opinién al tema
propuesto lo que trajo buenos dividendos ya que a medida que se recogia informacion
estos entregaron fascinantes ideas y en ciertos casos propuestas, que ellos ya habian
creado las que fueron estudiadas, comentadas y finalmente complementadas siempre con
la visién de cumplir con el objetivo general para llegar a un sistema que abarque la mayor
cantidad de variables y que este pueda ser utilizado y aplicado en algin club de futbol de

la quinta regién.

Ya realizada las investigaciones y posterior comparaciéon entre el mercado del fatbol
nacional e internacional se describieron todas las variables que afectan directa e
indirectamente el proceso formativo que realizan los clubes para posteriormente valorizar

al jugador dividiendo las variables en dos: (Ver Tabla N°27).
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e Las que se relacionan con los costos de formacién (Sistema Costeo por Proceso).

e Y los Criterios para evaluar el rendimiento del jugador y sus alternativas en el
mercado, ambas en base a su posicion. (Proceso Analitico Jerarquico). Ver Figura
N° 15.

Tabla N° 27: Agrupacién De Las Variables Que Conforman La Propuesta.

Sistema Costos por Proceso Proceso Analitico Jerarquico
Costos Directos Costos Indirectos Criterios Alternativas
Movilizacion Movilizacion de utileros Partidos Jugados
Colaciones Arriendo de Buses Asistencias
Almuerzos Insumos Médicos Goles
— - - — Tres jugadores que
Alojamiento Honorarios a Veedores Tarjetas recibidas
tengan un perfil similar
Seguro Medico Lavanderia Pases entregados al cual queremos
valorar, similar edad,
Pagos Colegios Equipamiento Deportivo Edad .

9 9 quip P procedencia,
Alimentacion nacionalidad y por
Competitiva Indumentaria deportiva Liderazgo sobre todo que ocupe

la misma posicién en el

Arriendo de

L - . campo.
Remuneracion del cuerpo | Posicionamiento P

Canchas Partidos

o técnico Téctico
Oficiales
Arriendo Canchas Relevancia
Entre Otras . L
Entrenamiento Mediatica
Entre Otras Entre Otras

Fuente: Elaboracién Propia

Es por lo que en base a estos criterios genéricos y agregando otros que sean exclusivos
del club formador se completd la estructura del sistema de costeo, entregando una
herramienta mas profesionalizada a los dirigentes o duefios de clubes para que enfrenten
las negociaciones con datos estadisticos y cuantificables del resultado por el estudio de
cada jugador en particular dejando al margen de la subjetividad del medio. (Ver Figura N°
14).

116



Siempre entendiendo que en primer punto el club mas alla de entregar todas las
herramientas, todos los recursos economicos, todas las posibilidades de entregar
alojamiento, movilizacién o simplemente oportunidad para mostrarse (jugadores), si no
existe una conviccion de la directiva del club en darle continuidad a un proceso formativo
disefiado para perdurar en el tiempo y, ademas, limitar continuamente el presupuesto del
area de formacion, tan solo seria un fracaso continuar buscando el objetivo de formar
jugadores, el cual es que el producto final de la formacion integre el primer equipo, que
represente los valores del club formador y que posterior a ello, como premio al esfuerzo
de parte del jugador y del club, logre ser transferido a una liga aln mas competitiva o
simplemente cambiar de horizontes, beneficiando al jugador por sus nuevos retos y al

club por el ingreso producto del traspaso del primero.

Sumando a todos los puntos anteriores se concretd la siguiente estructura dividida en
principio en dos partes, una que cuantifica el costo de inversibn acumulandolos en el
tiempo que estuvo el jugador en el proceso formativo del club y la otra que mide el
rendimiento del jugador en base a comparacién de criterios con otros jugadores similares

del mercado.

Figura N° 14: Proceso Formativo

Masivas /

Incorporacié

.
n Individual Q

s

Continuacion del Proceso:
"Incorporacién a la etapa Fin del Proceso
formativa"

Inicio del Proceso:
"Proceso de Captacién"

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.
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Figura N° 15: Esquema de Valorizaciéon de Jugadores (AHP)

Jugador a
Valorar
Caracteristicas Caracteristicas
Deportivas Personales
Goles ==l Asistencias Entre Otras Edad Lid || Relevancia
a Iderazgo Mediatica
Partidos Tarjetas Disparos
Jugados Recibidas Entre Otras
I 1

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Fuente: Elaboracion Propia, 2014.

Es por lo que en base a toda la investigacién realizada y a las conclusiones obtenidas la
propuesta de sistema de costeo para la toma de decisiones en la venta de jugadores
profesionales formados en un club de futbol de primera division de la quinta regién es la
utilizacién, en primer lugar, de un sistema de costos por proceso adaptandolo a la linea
productiva especifica de la formacion de jugadores y en segundo término la utilizacién de
variables de mercado para concretar o conocer cuanto esta disponible el mercado a pagar
por el jugador que se quiere vender.

Con ambos resultados obtenemos un monto minimo por el cual aceptar una oferta y un
monto maximo con el cual se puede entender hasta donde puedo llegar a cobrar por él,
entendiendo que cuando se produzca la situaciébn que el costo de inversion (valor
resultante del costeo por proceso) sea mayor al valor de mercado, se debe revisar si la
utilizacién del modelo que mide el valor de mercado fue bien utilizado y que los
parametros utilizados son los idéneos para el modelo, de no encontrar errores en ello se

debiese quedar con el valor de inversion resultando del sistema de costos por proceso.

Fuera de esta ultima situacion se deben tener claro ciertos sesgos o limitaciones que este
sistema aun no logra completar o satisfacer, y de ser inherente el que gestione el sistema

deberia tener cierto cuidado con estas limitaciones.
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En la etapa inicial donde detallamos los costos directos e indirectos, se debe realizar una
determinacién de estos para que sean parte del sistema Yy por consiguiente se deben
determinar las politicas de prorrateo o asignacion de los costos a cada camada,
entendiendo que todos los costos que se generan por la formacién no son utilizados por
todos los chicos o jovenes que son parte de él.

Determinado el criterio de los costos directos e indirectos, cada club debiese, en el caso
de la inconformidad o bien de la mera inexistencia de ciertas series, modificar la
agrupacion de las tres etapas productivas, a la agrupacién que mas le convenga, siempre
y cuando mantenga la légica de acumulacion de costos por camadas durante el proceso
continuado, adicionalmente se debe establecer un nimero maximo por camada o

generacion por el cual seran asignados los costos individualmente.

Por su parte en el caso que no exista claridad, por parte del club, referente a los costos
gue afectan el proceso, con la mera propuesta el club puede guiarse y organizar de mejor
forma su propia gestion, a su vez, esta propuesta realiza un objetivo secundario el cual es
mejorar la gestion en el area administrativa respecto a la formacion de jugadores para un
club de futbol, ya que esta propuesta obliga a mantener una estructura de trabajo lo méas
pulcra posible y obtener un entendimiento tal de manera que el usuario conozca como
afectan los costos en la linea productiva y por consiguiente en el producto final, de esta
manera profesionalizar la administracion del club al realizar esto las expectativas de

gestion debiesen aumentar y contagiar este ambiente a mejores resultados deportivos.

Por su parte la segunda etapa de la propuesta maneja tres variables incontrolables por él,
la primera es la obtencion de los datos estadisticos de ciertos jugadores, basicamente
jugadores jovenes que recién se hacen conocidos en el mundo del fatbol, pero la falta de
seguimiento o de un centro estadistico que mida el rendimiento de jugadores jévenes
chilenos complica la obtencién de estos datos, la segunda dificultad como ya se ha
planteado en las simulaciones, es la de encontrar alternativas para realizar las
comparaciones de rendimientos y este aumenta un poco mas ya que al querer encontrar
un valor de mercado las alternativas debieron ser transferidas y lamentablemente auln el
mercado chileno no es un gran exportador de futbolistas como si lo son Argentina o Brasil

gue anualmente exportan 1000 jugadores al afio.

Y finalmente, por mas esfuerzo que se realice en la busqueda de un valor de mercado

para un jugador determinado las negociaciones que rodean a este siempre son llevadas a
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valores justos y por lo general solo se guian por meras subjetividades, es por lo que esta

propuesta busca disminuir dicho problema.

Para finalizar con la investigacién, se concreta que con la mera aplicacion de esta
propuesta crea una mejor gestion en toda el area formativa y administrativa del club,
profesionalizando el sistema que conlleve a la realizaciébn del proceso, a su vez se
convierte en la antesala del reconocimiento como activo intangible al determinar
confiablemente el costo de cada uno de los jugadores en formacion, si bien no es factible
que todos los de entre los 300 jovenes que estan en formacién todos entreguen
beneficios econdmicos frutos al club (principio basico de un activo), pero en algunos
casos si podria concretarse, o bien en la etapa numero dos del proceso productivo podria
ser establecida una politica de activacion, ya que ahi es donde se puede observar que
jovenes tienen condiciones para ser futuras estrellas, aplicando este principio contable.

Es por lo que una de los puntos que queda en discusion, la activacion de los derechos
economicos y federativos de los jugadores formados aplicando normativa contable
internacional Activos Intangibles (Nic 38) queda abierta para futuras discusiones.
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ANEXO N° 2: Instrumentos De Investigacion Para Cumplir Con
Los Objetivos.

Para cumplir con el objetivo general “Proponer sistema de costeo para la toma de
decisiones en la venta de jugadores profesionales formados en un club de fatbol
de primera division de la quinta regioén”, se han definido los siguientes objetivos

especificos, de esta forma lograr cumplir con el precepto inicial.
Objetivos Especificos:

A. Describir el criterio de valorizacion de futbolistas formados en un club de
futbol de la quinta region (division: Fuatbol Joven) que integran el plantel
profesional y que son vendidos por el club formador, este objetivo sera
alcanzado a través de diversas entrevistas, como instrumento de
investigacion, ademas sera un instrumento el cual nos servira para poder
entender que es lo que ocurre en el mercado del fatbol Chileno.

B. Comparar el criterio utilizado por un club de fatbol profesional de la quinta
region perteneciente a la ANFP, respecto a los futbolistas formados en el
club (divisién: Fatbol Joven) que integran el plantel profesional y que son
vendidos por el club formador, con el modelo que utilizan los clubes de
futbol europeos, este segundo objetivo sera compensado por la entrevista
gue ya se mencioné en el punto anterior y adicional a ello una investigacion
por medio del andlisis documental, ambos instrumentos seran contrastados
y comparados para cumplir con el objetivo.

C. Identificar los criterios a utilizar para la formacion del sistema de
valorizacién estandar de fatbol joven, este objetivo ya va culminando la
investigacion, precediendo a la creacion del sistema de valorizacion, es por
tal que por medio de la las entrevistas realizadas, analisis documental y
precedido o comparado con el marco teérico se deberian tener las
herramientas necesarias para identificar los criterios para formar el sistema
de valorizacion.

D. Elaborar un sistema de valorizacion estandar de fatbol joven, para la toma
de decisiones administrativas de un club de futbol profesional de la quinta
region, perteneciente a la ANFP, este Ultimo objetivo ser4 concretado

gracias al punto anterior adicionando cierta informacién recabada por el
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marco tedrico y por medio de una de las entrevistas a un docente del area

de los costos, para obtener el criterio profesional y teérico del caso.
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ANEXO N° 3: Resultado De Instrumentos De Investigacion
(Entrevistas):

Entrevista N°1 Directos Deportivo Real Madrid F.C.

Empresa: Real Madrid F.C.

Entrevistado: José Ramoén Capdevilla Xam-Mar,

Cargo: Head of Football Administration

Transcripcién de la entrevista

Entrevistado
Investigador
Entrevistado
Investigador
Entrevistado
Investigador
Entrevistado
Entrevistado
Investigador

Entrevistado

Investigador
Entrevistado
Investigador

Entrevistado

Hola

Hola José, hablas con Felipe de Chile

¢con quién hablo?

con Felipe de Chile, él alumno tesista
hagamos una cosa

¢Sl cOmMo no?

llamame en media hora, hablamos un abrazo
como este sefor

muy bien, muchas gracias ¢y usted?

muy bien muy bien, aqui estamos en Madrid con buen tiempo y un dia

excelente

que bueno me alegro, el tema del horario me estaba complicando mucho
lose lose lose lose, que hora tienes ahi, 5 horas menos

aqui si, las 11.20

vale vale genial, bueno bueno, cuéntame un poquito de ti
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Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado
Investigador
Entrevistado

Investigador

Entrevistado
Investigador
Entrevistados
Investigador
Entrevistado
Investigador

Entrevistado

bueno, ultimo afio de universidad estudiando contador publico auditor, en la

universidad de Valparaiso
que bien

y ya este Ultimo semestre viendo el tema de tesis, para poder optar por el

grado de licenciado
esta bien, vale ¢y? te interesa el sector deportivo ¢ por qué?

me interesa el sector deportivo, independiente de mi carrera porque quiero
dedicarme eso en el futuro, el tema de representantes de jugadores eehh

para el tema administrativos de clubes, en esa rea me quiero enfocar
te gustaria ser agente de jugadores, ¢ dices?

por eso me interesa el tema

y tu herramienta de valorizacién, que piensas hacer ahi

ese es el tema, por lo menos en Chile hay un problema con respecto a ello
he respecto a cadetes a la parte de cantera de los clubes, estos no
reconocen ciertas inversiones que realizan en ello solamente es un gasto y
segun un criterio contable, ¢quiza? este en el futuro estan formando
jugadores para poder venderlos o tener un beneficio econémico, por ende

segun ese criterio

ahora como valorar los jugadores

claro, como llegar a un valor de venta

menores 0 mayores

menores, porque en los mayores no hay mucha dificultad
lose lose

pero en los menores

para los mayores ehh, hay dos cosas que hay que tener en cuenta aqui,

hay una cosa que cada vez mas ehh se necesita, que es el valorar a un
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Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador
Entrevistado

Investigador

Entrevistado
Investigador

Entrevistado

jugador ¢ para qué?, no para un club, sino para que las federaciones, que
aqui puede ser la federacion Chilena obligue a que los clubes tengan
VALORIZACIONES independientes de jugadores, ¢vale?

ya

para qué. Para que segun la regularizacion que ellos saquen puedan
valorar un jugador y TIENEN QUE ESTAR SIEMPRE AHHH SOBRE ESE
VALOR

correcto

entonces sobre eso, porque por que las federaciones tiene un control o las
ligas de que un club de las transacciones a largo plazo, tiene que limitar sus
inversiones de jugadores, pos para que, para no favorecer a otros clubes,
para no favorecer a otros agentes

En que el coste que tu estés realizando sobre la inversion de un jugador al

final tiene que estar valorizado sobre una valorizacion independiente

Ese es uno de los objetivos y de las cosas que tu puedes promover en tu

pais
ya esta
yo no sé si en Chile conoces agentes de futbol Tu

aqui hay muy pocos reconocidos por FIFA, por lo general son los padres de
jugadores

pero tu conoces al agente de la federacién de la liga, por ahi,
no no he tenido contacto con ellos

ese tendria que ser tu proximo objetivo, ehh porque ahi podrias hacer algo

interesante
A lo que te quieres dedicar

Yo ehh, te puedo ayudar con lo que tu necesites algo, deee opinion

externa, lo que necesites, vale
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Investigador

Entrevistado

Investigador

Investigador
Entrevistado

Investigador

Entrevistado
Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

uhum

eehh para eso, si te interesa, te puedo dar el contacto de una empresa que

se dedica a esto, a la valorizacion de jugadores
seria ideal

Ellos estan aqui en Espafia y ahora mismo estdn empezando a ver algo en

Sudamérica, con algun apoyo de alguna federacion
ya
y bueno, ahi podrias ser tu primer paso para chile

I6gico, pero sucede porque el tema en verdad, aca en Chile los clubes ya
llevan 5 afios como sociedad andnima y en la cual han tenido que optar

por diferentes normativas

Dentro de ellas esta el tema de las valorizaciones de sus activos, pero no lo

han tomado
pero el tema de la valorizacién no tiene ninguna normativa he
no claro pero,

pero no hay nada establecido que tengamos que cumplir, respecto a lo que

es Espafia

si, pero respecto a a eso, hay una tremenda subjetividad en la venta de
jugadores sobrevalorizaciones o al revés, por eso es tratar de idear un
sistema cosa de poder normalizar o por ultimo tomar decisiones frente ello,

no quiere decir que valla a regularizar. ....
me puedes repetir lo que dijiste por favor

los clubes aqui en chile no tiene un sistema o mecanismo de como poder
valorizar sus valores reales de activo referente a los jugadores, entonces en

ese punto quiera indicarme yo para poder proponer un sistema

No quiere decir que valla a regular todo el mercado, pero poder tener una

herramienta de toma decisiones frente a ello. En venta de jugadores
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Entrevistado
Investigador
Entrevistado
Investigador
Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

aham

yyyy de hecho ya he estado en conversaciones con dos clubes de la regién
pero tu estas en contacto con clubes, ¢ de primera divisién?

si, con dos clubes de la region,

y a ellos ¢ les interesaria esto?

totalmente, de hecho estan tratando de implementarlo, pero no tienen las

herramientas para hacerlo

bueno, sabes lo que voy hacer, es ponerte en contacto con esta empresa
,Yyyy para que hables con ellos yyy ahi lo valores
Si Si

heee, yo creo que eso es interesante, yo te pongo con el director general
de esa empresa y yo que s€, pueden llegar a un acuerdo y puedes estar
promocionando a este club y estar ofreciendo este producto ahi en Chile

seria ideal, estaria buenisimo

yo hee mira, enviame tuuu correo, vale o yo le voy a enviar tu teléfono.

Para que veas, si lo ves atractivo o para que evalles el producto
claro habria que evaluarlo

Pero, por ultimo, para ir cerrando, que hacen en el Real Madrid respecto a
este jugador a Morata, ponte tU, que esta en primera y que fue formado en

el club como lo valorizan o como obtienen el valor ustedes

Porque sé que hay ciertos rumores de que lo quieren comprar ¢ Como

estandarizan un valor?

mira lo que me comentas de Morata, Morata en un jugador que ha crecido
en la casa lo hemos desarrollado nosotros pero cuando el jugador se
vende, como cualquier otro jugador se vende, al final se considera como un

jugador cualquiera.
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valorais

Investigador

Entrevistado

Es como si cualquier jugador del primer equipo del club, se vende, al final lo

consideramos unos mas.

Eso es, es como si cualquier jugador que tengais lo llevas al mercado y lo

Esa es la pregunta, no si Morata podria haber estado en la cantera se
valora de una manera u otra al final ti decides a que le asignhas el club ese

ingreso

El ingreso que tu puedes tener de Morata donde lo asignas, pero el valor
ehh, el tema es si se afecta una valorizacion por cualquier jugador del club

0 no, no es Morata si se hace o no

entiendo, independiente si se haya formado ¢,0 no? Es un jugador mas y se

vende como tal

¢independiente de si se haya formado o no? Claro, es un jugador mas
cualquiera porque esta en el primer equipo del club y es como un jugador

mas

Que cuando vamos al mercado, no es que digamos, hoye por este que
queremos obtener, ehh al final ehh ponemaos un valor como si fuera un
jugador cualquiera del primer equipo y pensaremos sobre lo que queremos

obtener
Pero no un valor cualquiera
Pero no un valor en concreto porque haya estado en la cantera

Otra cosa es que la empresa esta de valorizacion también genera un

informe para un equipo de cantera, es decir, hoye mira.

Yo soy el equipo de chile y tengo dos jugadores que estan en el primer
equipo, llevan 10 afios en mi equipo y quiero generar un valor contable
para el jugador porque lo quiero imputar en mi balance como valor del
primer equipo, como inversion que hecho para el primer equipo, ese caso

es diferente
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Investigador
Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

entiendo, a eso quiero llegar
lo que quieres tu lograr es saber todo lo que te ha costado ese jugador a ti.

claro una vision muy analitica de todo, bueno José muchisimas gracias por

el tiempo

vale vale, lo que si me gustaria que me enviaras tu tesis final, para ver el

enfoque y el perfil analitico que estas realizando

si no existe ningun problema, le enviare mi tesis final, en estos momentos

estoy terminado el marco tedrico y pronto ya instaurar resultados

me parece bien, vale Felipe asi lo hacemos que estés bien un abrazo

Entrevista N° 2

Empresa: Santiago Wanderers

Entrevistado: Julio Pifla Poblete

Cargo: Coordinador Futbol Joven Santiago Wanderers

Transcripcion de la entrevista

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Bueno, el trabajo que deseo realizar es crear un sistema que pueda ayudar

en la toma de decisiones ante la eventual venta de jugadores formados.

Es un trabajo bien complicado el que quieres hacer, no es algo facil, no es
algo sencillo es algo complicado no es papa, ¢ POR QUE? Porque hay que

cuantificarlo todo
Claro, esa es la idea

Y cuantificarlo todo significa entregar informacién que tal vez la alta
direccibn no me acepte entregar esa informacion, eso no lo sé, la verdad.
Ahora yo claro, puedo entregar estimados, puedo entregar todos los

valores.

Los valores lo veo yo, los pagos los hago yo. Yo sé perfectamente bien lo

que son los gastos que se hacen en cada una de las divisiones
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Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

porque yo lo he pensado asi, 6sea pa poder cuantificarlo tendriamos que
haber usado gastos diferentes a los que tiene la Sub 8, Sub 9, sub 10 ....
Todos los gastos anuales son diferentes en cada una de las series, por lo
tanto tendriamos que cuantificarlo todo lo que son los gastos de la Sub 8,
Sub 9, Sub 10, asi hasta la Subl19, para después sacar la cuenta de
cuantos son los afios que estuvo el deportista en el club para poder

cuantificar cuanto salio.

Claro, porque lo que habiamos conversado la otra vez, que me quedo
dando vuelta, era que solamente una cierta cantidad de jugadores iba a ser
seleccionado para poder llegar a ser profesional. De eso encargo el

sistema, cosa que...

,Pero? Que esos seleccionados, eh, tenemos un caso de un Franco
Ortega, un chico que esta en la seleccion, que ahora esta en la Sub 19 y
gue llego alrededor de los 12 afios. Pero habria que cuantificar todo igual
de la Sub 12, 13.... Yo ahora no tengo los valores con los que trabaja
antiguamente por lo tanto yo no sé lo que se gastd en Franco en la Sub 12,
13 en la 14, serian cosas estimadas al dia de hoy.

Claro.

Los gastos que son hoy en la sub 12, 13,14. Eh, pero habria que

cuantificarlo todo ¢ cierto?

Investigador

Entrevistado

No...porque

Porque para mi, TODO! que significa, para que mas o menos te vayas

interiorizando, significa:

= Elarriendo de la cancha en la que él trabajo.
= Las remuneraciones de los profesores.
= Todala alimentacion que tuvo.
= Losviajes que realizo, a Santiago.
= Todalaindumentaria deportiva que se le entrego
¢YO0 no sé si los gastos personales? O estamos hablando solo de la parte

productiva
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Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

En lo que incurre el Club.
Entonces eria

e Arriendo,

e Viagje.

e Colaciones.

e Alimentacion.

e Cancha.

e Remuneraciones de los profesores, RRHH para que él pueda
lograr el objetivo

Entonces son hartas cosas.
Ya

Y ahi podriamos a lo mejor tener un valor real de lo que tiene. Es
interesante el tema, a mi me interesa bastante poder cuantificarlo pero lo
que yo si haria seria sacar un valor promedio por ejemplo, podriamos

llegar, no sé, que un nifio de la sub 8 se gasta tanta plata.

¢ TU necesitas saber los gastos, es decir el arriendo de la cancha?
Pongamoslo un caso, vemos la serie mas chica que para mi es la sub 8, yo

los gastos que tengo en estos nifios son:

e Canchas (arriendo).
e RRHH (profesores honorarios) también en ropa en RRHH. (pero
no tiene relevancia).
e Implementacion deportiva (competencia e indumentaria
deportiva de entrenamiento, balones, conos etc...).
e Alimentacion.
= Competitiva.
= Y de entrenamiento (colaciones).
e Trasporte, cuando ellos compiten se pone trasporte.
e Seguro médico (gasto que es importante), pagamos un monto
como club (habria que dividirlo por la cantidad de nifios que

tenemos).
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Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

No veo que haya mas gastos, por lo menos en esa categoria, la mas

chiquitita, si tienes dudas me las vas diciendo.
Si, si.... ¢ Algun viatico, algo?

No, estan incluidos en el sueldo de los profesores. Yo creo que por ahi va
una categoria de las basicas y esto lo podriamos dividir para la 8, para la 9

y para la 10 (esas tres categorias es exactamente lo mismo).
¢La misma estructura?

Si después ya cambia un poquito en la sub 11,12, ya cambia algo mas

porque el trasporte de competencias es algo mas caro
Trasporte de local de visitay se entregan Almuerzos.

Ponte td, casos reales Ubilla o de Mufioz ¢ellos llegaron en la Sub 8? o

llegaron intermedios.

No no, esos datos tendria, como te digo yo llevo trabajando hace pocos
afios, y como te digo no tengo esa informacion, sé que estuvieron desde
muy chicos, algunos, y otros no de tan chicos, pero por ejemplo el caso de
Carlos Mufioz, hubo en algiin momento que él se fue del club se fue a
préstamo, me parece que a un club en Quilpué. Entonces yo no sé
¢como cuantificar eso? porque el recibié sueldo y no sabria decirte
quien le pago un sueldo, porque ten en consideracién que cuando los
jugadores se van a préstamo se va Limache, por ejemplo, a 300.000
Lucas se van a Limache y dice: pucha yo puedo pagar 200.000 pero
aseguro que va a jugar de titular y nosotros como club lo que
buscamos es que él juegue se desarrolle como futbolista, entonces ya
nosotros le ponemos 100.000 ellos 200.000 y le hacemos un sueldo vy

ahi se le paga a un jugador, entonces no se en el caso de Carlos Mufioz o
del Seba el trato en esos casos. Aparte hay algunas categorias que tienen

una ayuda econdémica, que son las mas grandes que ya...

¢ Como sponsor?
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Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador
Entrevistado

Investigador

no no, nosotros mismo como club, hay una ayuda econémica muchas
veces para el trasporte, para los colegios, para alimentacion,
dependiendo a las necesidades dadas Hoy en dia nos hemos fijado
que un 70% de laayuda econdmica, 6sea pa” poder darle a algln nifio

70% de la evolucién parte técnicay el otro 30 % parte social.

Entonces un chico que recibe recursos de parte nuestra, tiene una
evolucién de la asistente tanto como del jefe técnico y entre ellos dos
deciden si el nifio va a recibir o no va a recibir algun aporte del club.
DEBERIA IMPORTAR MAS LA PARTE SOCIAL, pero aqui lo que
importa es la parte técnica, quiza a costado un poco entenderlo pero en
verdad a mi y a la asistente social no ha costado un poco entender que lo
técnico es lo primordial o relevante. Entonces debe tener una mayor
importancia y no un 50 y 50 y tampoco un 60 y 40, porque ya seria algo

dispar a lo relevante entonces como grupo técnico decidimos un 70 y 30.

Ahora como te digo, los datos de estos, yo no tengo ningin problema en
decirte el valor del arriendo de las canchas, es de conocimiento publico
cuanto sale, nosotros trabajamos con estas tres series en LAS CANCHAS
DE MARCELO SALAS, en vifia, Los honorarios de los RRHH LOS
PODRIAMOS TENER, porque esto los financiamos muchas veces en
proyecto de donaciones, entonces es facil poder hacerlo, la implementaciéon
deportiva también, la alimentacion también, trasporte también, los seguros

médicos también se podrian, mas o menos, llegar a un valor.
Estimativo, por ultimo.

Claro, ahora ta cuando presentes tu tesis, ¢vas a entregar los valores en

detalle?
NO
a OK

Yo quiero presentar la estructura en si y que si ellos llegase a aprobarlo
gue funcionase con valores inventados, no sé si me entiendes

yo quiero presentar un estructura, ¢por qué? Porque veo que no existe
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Entrevistado
Investigador
Entrevistado
Investigador
Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado
Investigador

Entrevistado

Investigador

Pero ¢como? De qué manera.

No sé, haber ¢ Wanderers tiene un sistema de costos?
NO.

Eso mismo quiero llegar a hacer.

Entonces solamente con los titulos te bastaria.

Claro, y obviamente si no se pueden obtener valores, podemos inventar si

no se puede.

Ya mira, por ahi me calza mucho més, el hecho que tu te pueda
entregar todos los gastos que yo tenga y el hecho que ta estimes o
busques los valores de mercado de dichos gastos.

Porque no necesariamente el valor de las canchas de Marcelo Salas o
en otro complejo sea mas o0 menos econémico, sino mas bien tu
trabajas con un valor de mercado que refleje una hora y media de
trabajo en estas canchas. Al igual que los profesores, tu puedes
buscar la remuneracion de mercado que pueden recibir estos
profesionales. Porque la estructura estaria, tan solo faltaria llenarlo con

montos.

En pocas palabras, realizar unas tablas en Excel, y cosa que ellos llegasen
y pusieran valores, pero todo ya estd armado. Llegaria a un resultado

inmediato, planilla lista y estandares estimados.
Me parece bien, por ahi yo creo que si.
Eso quiero hacer.

Ya mira entonces, si no habldramos de montos, yo no tengo ningun
inconveniente, ya ahi yo no tengo que ni siquiera pedir permiso, porque es
una estructura de trabajo que yo ya la tengo clara yo soy la persona que las
arma y ejecuta. Y realmente soy yo el que ha tratado de mejorar esta parte

administrativa, cargdndole cosas y sacéndole otras.

Tratando de organizar el area.
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Entrevistado

Investigador

Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

Investigador

exactamente.

Ya pero, lo otro también es que hay jugadores que no puedo justificar el
pasado porque no tengo idea como lo hacian antiguamente no se
arrendaba Marcelo salas, por ejemplo no teniamos las condiciones que
tenemos hoy en dia, era mucho peores, estabamos en la alejo barrios,
cancha de tierra, muchas veces trabajabamos en las chanchas del sporting
y en las canchas centrales del sporting, que muchas veces no andaban

muy bien entonces claro los valores eran mucho menores.

En ese caso, se puede estimar algo, pero es en casos puntuales, en
jugadores que hayan estado en ese tiempo porque ya hay profes, que me
han preguntado lo mismo, que pasa con tal jugador que pasa con aquel... y

ahi empiezan a buscar en el historial popular de ellos.

Entonces en base a esta estructura, para esos jugadores estimamos, y lo
que si puedo conseguir es los afios que han estado los afios que estuvo
Carlitos, la Seba, los afios que estuvieron los profes lo saben, hay profes
gue llevan muchos afios trabajando aca y saben muy bien en que afio

llegaron y en qué afo se fueron.

Respecto a lo que ya me has comentado, también he conversado con
gente del Real Madrid de Espafia, en donde tampoco tienen un criterio
formal frente a la valorizacién de jugadores menores. Tan solo los tratan de
valorizar cuando llegan al primer equipo, sin considerar el valor que han

invertido en su formacion.

claro, me sorprende, ¢ pero? ... igual es algo tan subjetivo... aca tenemos el
caso del Andrés Robles es un chico que ha estado muchos afios en el club
y que ahora esta en el plantel profesional. Pero que perfectamente puede
jugar en la Sub 19 (futbol joven) y el hace dos o tres afios que ya no juega
ahi, ni siquiera baja a jugar con sus compafieros, ellos son afio 94". El

Andrés tiene 20 afios y pareciera que fuera un jugador de 23 o 24 afios, ya
ha tenido un mundial sudamericano un montén de competencias

internacionales.
El ya esta jugando como un profesional adulto.
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Claro, y si a él lo quisieras cuantificar ahora, al momento que subio6 a
primera division. Pasando por lasub 8,9, 10, 11,12 13, 14, 15,17 ,19

claro, sacamos un promedio de estas, ya tenemos un valor X en cada
una de las series, también podemos calcular en qué periodo ingreso al
club con sus salidas a préstamos y reincorporaciones. Ahi ya es
mas fécil pero cuando, termino la 19 tenemos un valor X, acay
después tuvo un afio en primera division y después se vende después
de estar un afio en primera esto se nos iria como a las pailas para
calcular, entonces ya podriamos decir que se puede utilizar el valor
producto de su contrato o el modelo que usan en Espafia no del

sistema que estamos armando.

No sé, fue titular 20 partidos, habra que ver mas detalles de lo que hizo
durante su estadia en primera divisién y eso ya es suUper subjetivo. Puede
gue no juegue nunca o puede que jugué, depende al técnico que esta de
turno, no depende a las politicas del club no depende de cuantos afios ha
estado para tras... entonces ahi como que se arranca un poco de las
manos, dependes mucho del técnico de turno si lo quiere poner no lo

quiere poner, por sus caracteristicas....

Porque, en principio era porque no se reconocian las divisiones menores en
los EEFF, ya después converse contigo y me diste la técnica de lo que
pasa ahora. Y ahora busco, por ultimo, un sistema que sirva para tomar

decisiones a futuro.

Yo pienso que mira, la tesis ¢ Ya la tienes definida?

Si.

Los objeticos ¢ ya estan?, ¢ cual es?

Si, es proponer un sistema para poder aplicarlo en algun club.

No, me parece bien, porque al final lo que vamos a hacer aca es recopilar
informacion y llevarlo a algun club y quiza ellos te pueden decir... a mira...

chuta.
yO N0 0Cupo esto
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Claro, la alimentacion competitiva chuta que buena, yo lo voy a agregar o
mira pagan seguro médico y nosotros no hacemos esto. Va estar la
estructura lista para llegar a cualquier club de segunda o primera y decir: yo
vengo a trabajar y este es mi proyecto y asi podemos funcionar o  bueno
si, pero ya esta la pega hecha, porque es la estructura completa pero, en
ese sentido yo creo que no deberia tener ningln problema en compartir esa

informacién, ahora esperar que el club estara de acurdo.

A claro, pero yo no voy a mencionar de qué club es, de hecho se menciona
club de la quinta region, y hay cuatro.

claro, pero hay uno que se caracteriza por vender jugadores de la cantera,
por lo mismo esta informacion igual es requerida por los otros clubes

muchas veces, yo conozco a los otros jefes técnicos de los otros clubes, y
claro ellos me han ofrecido trabajo o asesorias o por lo menos una
conversa de como hacemos las cosas. Entonces también me cuestiono el

hecho de que soltar la informacion asi de rapido.

Pero, por eso te digo también fui a Everton y nada, no tienen ningan tipo de

informacion.

Claro y otra cosa, Everton tiene una tematica demasiado desorganizada,
carencias en indumentaria o falta de recursos en indumentarias o trasporte

etc... esto si podemos hacerlo. Aparte estos gastos son como generales.

Claro, aparte informacion privilegiada no hay.... Es sabido por todos que se

pagara por canchas o a los profes que realizan los entrenamientos, etc.

Claro, si comparto contigo. Pero de todas formas se lo voy a comentar al
Gerente General para que lo sepa y sepa también para donde vamos y
todo, que te entregaré informacion estructural y no de valores, claro le diré
gue tu hards la pega de conseguirte informacion del valor de canchas de

las remuneraciones de los profes.

Claro, de hecho esa informacion también aparece en la memoria anual del

club.
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Claro, entonces habria que hacer esto con todas las series para partir.

Claro, pero como ti me habias comentado la vez pasada, yo iba a partir de

la 15 en adelante porgue no tenias informacion hacia atras.

Claro, pero no tengo informacién hacia atrds por de jugadores que ya

pasaron por el club, pero como te digo yo manejo todas las divisiones.

Otra cosa, el dominio que tiene el club con los jugadores, de la 8 a las 14

por ejemplo, como se puede comprobar.
¢ Cémo el dominio?

El dominio, ejemplo el chico viene a entrenar con ustedes y al tercer mes
no vienen porque esta entrenando en otro lado Everton ponte td, o con

Calera.

Ahi existe un sistema de pases y de derechos federados, lo voy a explicar
asi bien general, por ejemplo si un chico llega aqui a la Sub....vamos a
poner dos ejemplos un nifio que vienedeuncluby un nifio que es
primera vez que viene; entonces, el chico viene a la Sub 10, de un club
amateur ANFA, llega aca y jugo en un equipo de Quilpué que es ANFA y
llega aqui a la Sub 10 y nosotros lo inscribimos, inscribimos al chico, el
chico juega con nosotros, este no tiene ningun problema de haber sido de
un club ANFA y de poder jugar con nosotros, no hay problema. Ahora el
chico va avanzando en la Sub 10, 11, 12 el chico sigue con los derechos,
uno va y lo revisa en la base de datos de la ANFA y aparece que aun
pertenece al club amateur ANFA, pero nosotros decimos "este chico va a
ser bueno, se realiza una evaluacion técnica CADA SEMESTRE y se
concluye que el chico va a ser bueno "y como club le pagariamos los
derechos, ok, se pagan los derechos del chico, nosotros mandamos una
carta a la ANFP diciendo que nosotros queremos pagar los derechos y se
pagan los derechos desde ese momento pasa a estar con nosotros, desde
ese afo tiene los derechos federativos nuestros eso significa que el chico
no tiene ninguna posibilidad de irse a otro club Y si quiere ir a otro club, es
porque el club lo quiere dejar libre y le da su pase para que se valla pero no

los derechos federativos, porque una cosa es el pase y la otra son los

142



Investigador

Entrevistado

Investigador

Entrevistado

derechos federativos normalmente los pases tiene un formato, designado
por la ANFP, en donde dice se da el pase con renuncia a los derechos de
formacién o sin renuncia a estos cuando uno renuncia a los derechos de
formacion quiere decir que entrega eso, y si viene un club y toma al joven,
lo inscribe sin tener que pagar absolutamente nada a diferencia del otro,
gque nosotros no renunciamos a los derechos federativos, el chico se va al
otro club, debuta a nosotros nos corresponde una parte de eso debido a los

afos que nosotros invertimos en él.
Hay un listado de porcentajes.

Ahora, hay unas Lucas que son para pagar los derechos federativos que
van de acuerdo a las edades de los nifios, entre mas chiquitito, mas barato
entre mas grande més caro, los valores van de entre una UTM a hasta las
11 UTM app 600.000 Lucas.

Claro, porque ese punto es vital, respecto a cual es el dominio que tiene el
club con los chicos, sobre todo cuando estos tienen una edad prematura y
ademas en donde sus padres infieren directamente en el futuro de ellos. Y

que pueden decir... oye sabes no quiero que juegue a la pelota.

Ya, hay por lo menos yo en lo personal he tratado de que los profes
piensen de una forma similar a uno, y que ha sido dificil ya que los profes
normalmente dicen: jNO! Este chico no se puede ir por ningin motivo es
tan bueno y después si se va a otro club y debuta que va a pasar con
nosotros, voy a ser mal evaluado porque se fue. Pero resulta que el papa
se acerca y nos dice, sabes mi hijo no quiere jugar mas, porque nose, le
caen mal los nifios, porque no quiere no mas o no quiere venir, si los nifios
estan en su libertad de decir que no. Quiza se aburri6 entonces no, los
profes no. Como le vamos a dar el pase, y bueno, si el nifio se aburrié y no
quiere venir mas, bueno no viene mas. Se le entrega el pase, el chico sigue
perteneciendo al club y todo. Pero qué pasa si al mes siguiente dicen, profe
sabe llega una carta de San Luis, solicitando el pase del nifio. Entonces tu
llamas al apoderado y el responde si es que haya junto amigos y si quiere
ir, porque conocid a un nifio en el colegio y €l juega en San Luis y se quiere

ir con él. Entonces el papa tiene toda la razon, y esté en su justo derecho
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de poder decir no mi hijo yo quiero que mi hijo se valla para haya. Y ahi los
profes nopo, no es que como le vamos a dar el pase, entonces hay viene
la parte como mas buena, en decir, chuta el nifio esta preso, el nifio va a
estar ligado de por vida de estar con nosotros o tiene la posibilidad de que
el dia en que puede tomar otro camino o irse a otro club. La politica
personal, es decirle al nifio por el motivo por el cual se puede
solucionar el problema, darle alguna solucién mediada entre los
profes el nifio y los padres, y si ya no se puede mas bueno entonces
darle la libertad del pase al nifio, sin renunciar a los derechos de
formacién, pero si darle el pase al chico para que se vaya a jugar a otro
lado ahora si el chico es demasiado bueno, y el area técnica ve mucha
proyeccion en el jugador en ese caso se conversa directamente con los
padres y los profesores para buscar una solucion total y a resultado ya que

los chicos terminaran volviendo aca.
¢ No han tenido ese problema? ¢ Por ahora?

si, tuvimos un caso de un chico X, que tuvo un inconveniente que fue extra
deportivo y él se fue del club y al irse del club no quiso venir mas y luego
aparecio, ERA MUY BUENO SE PROYECTABA EN EL TIEMPO, y
apareci6 un club que dice que lo quiere tener y el papa me dice, Si, debido
a este problema extra futbolistico mi hijo se va. Y AHI aparece el jefe
técnico dice NO, quiero hablar con el chico primero. Y hay empieza mi pega
de mediar todas las partes para llegar a alguna solucion

y hay los profes me matan cuando dicen: no pero el chico es bueno, como
lo vamos a dejar partir. Qué pasa si debuta en otro club y es un jugadorazo,
quien firmo el pase del chico, el jefe técnico que estaba de momento.

yO mismo veo aca, un caso de un jugador X, de un cabro que iba a ser una
evolucién una vez al afo y al final de afio dicen, no Juan Pérez se va
porque es malo y otros profes dicen no si en realidad no es tan malo es
mas o menos. Ya entonces, es algo que se hace en conjunto, toma la
decision y el jefe técnico dice ya le damos el pase, listo se da el pase.
Chuta y a los 5 afios figura en Catolica Juanito Pérez, Chuta y digo Juanito
Pérez no estuvo con nosotros y busco para atras y digo chuta como le

dieron el pase, yo mismo me indignaria y digo como esta haciendo un mal
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trabajo entonces por eso los profes son tan sensibles en ese

momento de dejar ir, es bien complicado el tema

La politica del club es: hasta que el nifio cumpla los 19 afios nunca se

renuncia a los derechos de formacion.
a correcto esa es una politica del club

claro, a no ser que salga de los 19 afios, por ejemplo termina el futbol joven
y eh no pasa al primer equipo y no puedo decirle, no te dejo jugar en ningln
lado, terminaste aqui tu cuarto medio con nosotros aqui en el futbol joven y
cuando quisiste pasar a la universidad que es el plantel profesional yo no te
acepto y mas encima yo no te doy los derechos formativos para que
juegues en algun otro lado, 6sea te liquido. No, ahi ya si se podria hacer,
porque si él se va de aqui sin renunciar a los derechos de formacion,
ningun club profesional va a decir, yo te hago un contrato aqui altiro y le
pago a tu club de donde bienes los derechos formativos ... no va a ocurrir
eso, entonces ahi uno los entrega renunciado a los derechos de formacion
y asi el club por el cual firme asi lo va a aceptar, ya bueno ven y te damos
una oportunidad a diferencia de otro que venga con los derechos

amarrados.

bueno ya hemos hablado de casi todo, podrias contarme algo de proceso

de captacién de jovenes (breve explicacion)

bueno la captacion la realizamos por tres métodos

por captadores, quienes nos traen a los chicos y que nosotros les
cancelamos a ellos ciertas cifras por traernos a estos jovenes; tenemos una
red que funciona en toda la regién en diferentes ciudades

por pruebas masivas

Y también por chicos que llegan a probarse de forma individual que se dan

el dato y que los padres los traen

bueno esto es de lo que empezamos hablando; ¢Cual es el proceso de
formacion que realiza el club?, ¢podria detallar gastos generales en los que

el club incurre en dicho proceso?
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claro eso es del tema estructural

bueno lo otro, es sobre el control del pase ¢Como se obtiene el control del
pase de cada jugador joven, que estd en proceso de formacion?,
adicionalmente cuando el jugador cumple 18 afios, y este firma su primer
contrato profesional con el club, ¢activan los gastos que han invertido en

su formacién?

bueno lo que te explique.... Del pase en mano para que pueda jugar y el

derecho federativo que son los dos cosas que comprueban el dominio

bueno, "¢ contrato de menores de edad no hay?"

bueno, nosotros no tenemos nada de ello, ya cuando el club decide
realizarles contrato a ellos, se encarga el director deportivo de ello, ahi yo
no tengo nada que ver ahi, me parece que hay un valor si que es estandar
para el primer contrato, que cuando los chicos del futbol joven suben al
primer equipo y ya no tienen ninguna posibilidad de bajar, deben tener un

contrato y me parece que existe un valor estandar para el primer contrato.
¢se encuentra en la ANFP?

no me parece que es estandar como club, los clubes de Santiago deben

tener los valores muy arriba comparado con los nuestros.

bueno, algun detalle de costos incurrido en cada jugador, o0 en cada jugador

que tenga proyeccion de ser profesional.

claro, lo gque mencionamos al comienzo, la estructura de valores de
mercado que debes promediar ti en base a lo que encuentres o estimar

segun el mercado.

claro, otra pregunta es ¢COmo determinan que jugadores tienen
proyecciones de ser profesionales y cuales no? Bajo qué criterios se

determina esta situacion.

a ya, mira hay algunos parametros fisicos que estan bien claros, hoy en

dia estamos reorganizando el area fisica. Tratando de ir mejorando esa
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area que funcionaba bien pero no existia alguna evolucién. Para ello hemos
destinado importancia frente a las diversas teméticas que hemos planteado
para determinar si el jugador tiene o no proyecciones en el tiempo en eso
estamos ahora, trabajando para mejorar esta area, Ahora hay algunas
cosas que ya estan estandarizadas como son los porcentajes de grasas
Porcentajes de masa muscular que son parametros internacionales y que

nosotros también nos regimos por ellos.
y ¢en la parte técnica?

no en la parte técnica es bien subjetivo la verdad, ya va mas que nada en la
experiencia de cada uno de los profesores que estd trabajando con
nosotros que ellos llevan una evolucién bastante subjetiva de lo que es la
parte técnica en algin momento tratamos de estandarizar un poco las
cosas pero no funciono porque hay algunos profesores que piensan
diferentes a otros, dependiendo las edades también de los profes, que los
gustos técnicos son diferentes. Pero también hemos estado trabajando en
base a eso pero no tenemos algo claro la verdad

nunca le hemos hincado el diente a lo que es la parte técnica, los profes
normalmente dicen que las evoluciones bueno es de facil apreciacion visual
si un chico tiene o no condiciones para estar. Ahora lo que pasa muchas
veces es que claro, podemos ver un entorno que vamos a ver chicos a un
torneo escolar en el cual el cabro destaca pero por sobre todos y luego lo
traemos y aca en verdad no destaca como destacaba cuando lo vimos
entonces por ahi en verdad, no nos caemos, pero llegamos a esos puntos,
por ello debemos verlo como destaca en su nivel y luego raerlo para acay
ver si aca funciona realmente para algo. Pero no estamos con alguna

planilla con alguna evaluacién técnica, no estamos con absolutamente nada
hay que arriesgase entonces

claro en ese sentido los profes tienen su ojo clinico bien trabajado, aparte
tiene harta experiencia y se equivocan poco pero claramente podriamos
hace run trabajo un poco mejor, pero eso ya depende de ellos, ellos tienen
una experiencia que se los ha dado los afios y no puedes llegar y

decir que deben fijarse en tal y tal cosa, la informacién la tienen ellos. Ahora
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gue la informacién no este escrita u ordenada es una pega que uno tendria
gue tratar de ayudarlos a ellos a obtener esa informacion pero es bien
subjetiva la parte técnica

claro, ahora cuando ya los chicos estan en el club, les hacen algun tipo de

evaluaciéon anual, mensual central. Para ver su continuidad

la evolucién técnica es la competencia, es el dia a dia, estan
constantemente siendo evaluados por los profesores como lo hacen con
observacion directa siempre estan bajo analisis y las  evaluaciones
fisicas se hacen tres veces al afio, al comienzo a mediado de afio y a fin de

ano

bueno y ¢Qué costos adicionales se invierten en esta seleccion de

jugadores con proyeccion de ser profesionales?

lucas que se le pasan a los captadores derechos federativos que se le

paguen

"bueno casos particulares, ¢COmo obtienen el valor de cada jugador
proyectado al primer equipo, cuando llegan ofertas por él? ¢Algin ejemplo

real?
Vendidos: Carlos Mufiz**, Sebastian Ubilla**, José Contreras**,

Formados: José Lafrentz, Samuel Mendoza, Kevin Valenzuela, Juan Carlos
Soto, Roberto Saldias, Andrés Robles, Agustin Parra, Franz Schultz Y

Jefferson Castillo."

de los jugadores ya vendidos, en ninguno de los casos estaba aqui
trabajando, pero si conozco todo el historial de cada uno de los que
mencionas que estan hoy en el primer equipo.

A diferencia de cuando salgan a otros equipos por préstamos, de qué forma
poder cuantificar eso, seria los gastos del primer equipo, pero haya reciben
su sueldo, méas los gastos que se realizan en el la misma estructura pero

que tenga el plantel profesional.
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en ese caso solo deberiamos considerar el sueldo que recibe el jugador, ya
que los otros gastos son realizados por un tercero. Y no influye en la

inversion que realiza el club inicial

a claro, si, pero por ejemplo ... el portero Lafrent, este término la sub 19
hace 2 afios y por ejemplo si lo vendemos ahora, y este llego ponte ti en la
14, sumas 14,15,16,19, mas dos afos del platel profesional que recibié un
sueldo. ¢Cierto? En ese caso poner el sueldo que se recibio en el platel
profesional y ademas de la inversion que realizo el club en la formacion....
también sumarias la indemnizaciones por el despido de los profes o

técnicos

no, la ideal seria poner criterios, no es tan complicado. Estandarizar si a la
larga es estimar un valor lo mas cercano a lo real. Si por mas exacto que

sea no me van a pagar el valor del chico. Solo es para tomar decisiones
claro, tener un mismo de donde partir

0 nose, como llegaron al valor de mufioz que ya fue vendido

bueno, por mera negociacion, en ese momento el club estaba
econdmicamente muy mal y se pide lo que se necesite en ese momento.
Independiente del potencial del jugador el club necesitaba lucas y la venta

de un jugador es primordial para poder absorber algunas perdidas

bueno y para poder finalizar ¢Utilizan algin sistema de costos o algun
método de valorizacion para saber el valor monetario por estos jugadores

jovenes pre-profesionales?

no nada, por lo menos en estos tres afios que no hemos vendido a nadie, y
las ventas venian acordadas de antes que fuéramos sociedad an6nima, por

ende no existe ningun sistema en el club

bueno julio, con esto estariamos por ahora. Tratar de armar algun esquema

para luego poder tener tu opinién al respecto

claro si no hay problema
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Investigador antes de terminar, por cuantos chicos esta compuestas las series

Entrevistado normalmente las series estdn compuestas por 30 nifios por serie, con eso
me baso para hacer los presupuestos. Y bueno si necesitas después saber
el tema de cuantos trasportes se hacen y a cuantos chicos trasportamos..
Me comentas después

Investigador bueno, muchas gracias estamos hablando.

Entrevista N° 3
e Juan Martin Carrartala, Profesor Adjunto Interino - Facultad de Ciencias

Econdmicas - Universidad de Buenos Aires.

Estimado, te comento:

1) EL sistema de costos por érdenes de trabajo es el conocido en la bibliografia
justamente por ese nombre y se basa en el calculo del costo de cada orden por
asignacion especifica de sus costos ya sea en forma directa o indirecta. Esta metodologia
tradicional utilizada en las empresas que fabrican a pedido y no de manera standard es
aplicable en el caso de los jugadores de futbol para poder llevar una planilla de costos por
cada jugador en formacion. A esa planilla podras asignar costos directos o indirectos
mediante bases de distribucion. Uniendo con tu segunda pregunta, queda claro que el
sistema de costos por érdenes se encuentra en toda la bibliografia de la especialidad y la
adaptacion al futbol ha sido efectuada por nosotros desde los primeros trabajos que

armamos sobre el tema en la década del 90.

2) El sistema de criterio de éxito, es utilizado en el mundo para valuar el costo de
formacion de un pozo petrolero. Las empresas petroleras suelen hacer 10 pozos y
obtener petréleo en uno o dos. Si siguiéramos el método tradicional de costeo, el costo de
formacion de los 8 pozos de los que no se obtuvo petréleo irian a pérdida. Sin embargo la
doctrina considera que los 8 pozos infructuosos fueron necesarios para obtener 2 buenos,

permitiendo activar el costo de formacion de los 10 pozos a los 2 exitosos.

Al llevar esta metodologia al fatbol, el costo incurrido anualmente en las divisiones
inferiores de los clubes se distribuye entre los jugadores ascendidos a primera division o

aguellos a los que se les haga el primer contrato.
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En este caso el sistema de costeo utilizado tampoco es original nuestro pero si su
utilizacion en el ambito futbolistico y su adaptacion al mismo entendemos que es original

de nuestra autoria.

3) Respecto al sistema de grupos o camadas, en este caso la originalidad es mayor.
Se asigna el total de costos de formacién a todas las camadas existentes en formacion.
Cada camada recibe costos durante todos los afios de formacién y en el dltimo afio se
distribuye el total de costos de esa camada en base al criterio de éxito. Entendemos que

esta metodologia es la mejora para utilizar y la mas original de todos.
Saludos.
Entrevista N° 4

Tobias Blaseio, Area Manager Spanien de la pagina web Transfermarkt.com, especialista

en valorizacion y estadisticas del futbol mundial.
Hola Felipe

Soy Tobias Blaseio, actualmente Area Manager en Transfermarkt. es y espero que puedo
ayudarte un poquito. Todavia no tenemos reglas escritos en espafol para los valores, lo
siento mucho. Cada pais tiene sus expertos para encontrar el valor, cada liga tiene sus
propias especialidades, pero en general tenemos reglas fijos en todo Transfermarkt.
Nuestro valor de mercado esta muy influido por los medios, rumores etc. Depende de la
edad del jugador y también de su posicién, su rendimiento etc.. Un delantero normalmente
cuesta mas que un portero o defensa. El club importa y si el jugador juega partidos
internacionales. Hay un montén de variables mas, pero en general como expertos para

nosotros no estd tan dificil encontrar un valor muy cercano al coste real.
Estuve en Chile (también en Valparaiso) en 2006 y me gusté mucho :-)

Saludos desde Alemania y mucha suerte para tus estudios.

Tobias Blaseio
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Entrevista N° 5

e Francisco Guijarro Martinez, Profesor Titular de Universidad Politécnica de
Valencia.
Buenos dias Felipe,

Nosotros hemos empleado la metodologia multi-criterio para la valoracion de
jugadores de fatbol profesional. En el ambito amateur, o con los jugadores de cantera,
el procedimiento en si mismo es bastante similar. La mayor dificultad estriba, en ese
caso, en conseguir precio de comparables que puedan utilizarse en el proceso. Y es
gue es mucho més sencillo conseguir precios de traspaso de jugadores de primera o
segunda division, que no precios de traspaso de jugadores canteranos.
Los clubes de fatbol, al menos en lo que a Espafia se refiere, tienen un
comportamiento poco profesional al respecto. Incluso en el caso de los grandes
jugadores los procesos de compraventa son poco transparentes, intervienen factores
dificiles de cuantificar, y en general el proceso es bastante confuso por la propia

voluntad de los intervinientes.

Mi Unica recomendacion seria que utilizaras el método AHP en el caso de que

pudieras lograr informacién sobre comparables. Un saludo.
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ANEXO N° 4:Formato de Encuestas Dirigidas a Expertos:

Comparacion de las caracteristicas criterios primarios

Extremadame ) Bastante |Moderadament Moderadame . . |Extremadam
) Mucho mas J ) , Bastante mas| Mucho mas )
CRITERIO nte mas mas e mas IGUAL nte mas ente mas CRITERIO
Importante Importante | Importante
Importante Importante Importante Importante Importante
Caracteristicas Caracteristica
Deportivas s Personales
Caracteristica
Caracteristicas s
Deportivas Contractuale
s
Caracteristica
Caracteristicas s
Deportivas Contractuale
s
1 3 5 7 9
IGUAL IVIODERADA FUERTE MUY FUERTE  EXTREMA
Comparacion de las caracteristicas o criterios deportivos
Extremadam , Bastante |Moderadame Moderadam | Bastante , | Extremadam
) Mucho mas h ) , L Mucho mas )
CRITERIO ente mas mas nte mas IGUAL | ente mas mas ente mas CRITERIO
Importante Importante
Importante Importante [ Importante Importante | Importante Importante
GOLES X DISPAROS
GOLES ASISTENCIAS
FALTAS
GOLES
RECIBIDAS
GOLES PARTIDOS
JUGADOS
GOLES TARJETAS
DISPAROS ASISTENCIAS
FALTAS
DISPAROS
RECIBIDAS
PARTIDOS
DISPAROS
JUGADOS
DISPAROS TARJETAS
FALTAS
ASITENCIAS
RECIBIDAS
PARTIDOS
ASITENCIAS
JUGADOS
ASITENCIAS TARJETAS
FALTAS PARTIDOS
RECIBIDAS JUGADOS
FALTAS
TARJETAS
RECIBIDAS
PARTIDOS
TARJETAS
JUGADOS
1 3 5 7 9
IGUAL MODERADA  FUERTE MUY FUERTE EXTREMA
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Comparacién de los criterios o caracteristicas personales
Extremadame , , |Moderadamen Moderadam , . |Extremadame
. Mucho mas |Bastante mas . . Bastante mas [ Mucho mas ,
CRITERIO nte mas te mas IGUAL | ente mads nte mas CRITERIO
Importante | Importante Importante Importante
Importante Importante Importante Importante
EDAD LIDERAZGO
ITEGRACION DEL
EDAD
EQUIPO / DISCIPLINA
ENTORNO FAMILIARY]
EDAD AMIGOS,
ESTABILIDAD
EMOCIONAL
ELE'
EDAD RELEVANCIA
MEDIATICA
LIDERAZGO ITEGRACION DEL
EQUIPO / DISCIPLINA
ENTORNO FAMILIARY]
LIDERAZGO AMIGOS,
ESTABILIDAD
EMOCIONAL
RELEVANCIA
LIDERAZGO
MEDIATICA
. ENTORNO FAMILIARYY]
ITEGRACION DEL AMIGOS,
EQUIPO /
DISCIPLINA ESTABILIDAD
EMOCIONAL
. .
ITEGRACION DEL RELEVANCIA
EqQuipo / MEDIATICA
DISCIPLINA
ENTORNO FAMILIAR
Y AMIGOS, RELEVANCIA
ESTABILIDAD MEDIATICA
EMOCIONAL
1 3 5 7 9
IGUAL MODERADA  FUERTE MUY FUERTE EXTREMA
Comparacion de los criterios o caracteristicas contractuales
Extremadam ) . _|Moderadame Moderadame| Bastante . | Extremadam
, Mucho mas |Bastante mas , , , Mucho mas )
CRITERIO ente mas nte mas IGUAL nte mas mas ente mas CRITERIO
Importante | Importante Importante
Importante Importante Importante | Importante Importante
CLUB ALQUE
PERTENECE ANOS DE
(RESIDENCIA DE CONTRATO
LA VENTA)
1 3 5 7 9
IGUAL MODERADA  FUERTE MUY FUERTE _ EXTREMA
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ANEXO N° 5: Formato del Sistema de Valorizacion

Valorizacion Felipe Mora:

Datos:

Datos Obtenidos de latemporada 2013-2014

Felipe Mora 43 2 15 | 5| 8 30
Nicolas Castillo 50 9 42 | 4| 16 | 77
Angelo Henriquez 27 | 1 4 | 1] 15 | 42
Junior Fernandez 28 | 10 | 16 | 6 | 14 | 47

Ficha del Jugador

Nombre completo
Fecha de nacimiento
Lugar de nacimiento
Nacionalidad

Altura

Peso

Equipo Actual
Posible transferencia
Posicion en el campo

Nombre X1
Nombre X2
Nombre X3

Valoracidn del Jugador

: Felipe Mora

: 02-08-1993

: Santiago, Chile
: Chileno

. 1,75

: Audax Italiano

: Delantero

Detalle de jugadores para comparar, misma posicion
: Nicol3s Castillo

. Angelo Henriquez
: Junior Fernandez
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Tratamiento de los resultados de las consultas a los expertos:

CARACTERISTICAS PRIMARIAS
C:D " CPY VECTOR PROPIO

C.D 0,8889
C.P 0,1111
CR 0,00% [=0% 1,0000

CARACTERISTICAS DEPORTIVAS
GOLES PUJUGADOSHASISTENCIASY VECTOR PROPIO

P. JUGADOS 17
ASISTENCIAS  1/5 1
CR 1,21% < 5%

CARACTERISTICAS PERSONALES
EDAD EIDERAZGOSREEEVANCIA® VECTOR PROPIO

LIDERAZGO 1/7 1 2 0,2970

RELEVANCIA 0 0 1 0,1634
CR 0,89% < 5% 1,0000

Resultado de las encuestas a los Expertos:

Ponderacidon de Criterios Para Valorar Delanteros

B Caracteristicas Deportivas M Caracteristicas Personales
89%

Estructura Jerarquica de Valorizacion (DELANTERO)
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Ponderacion de los Criterios, obtenido del resultado de las consultas a los expertos:

Estructura Jerarquica de Valorizacion (DELANTERO)

% Ponderacién | Ponderacion Final
Caracteristicas Deportivas : _
Goles : 75% 66%
Partidos Jugados : 12% 11%
Asistencias : 13% 12%
Caracteristicas Personales : _
Edad : 54% 6%
Liderazgo : 30% 3%
Relevancia : 16% 2%

Normalizacion de los Datos para realizar la valorizacion:

Datos Variables Cuantitativas de Los Jugadores

50 27 28 43 148
4 1 6 5 16
21 20 23 20 84
12 13 10 13 48

Datos variables cuantitativas normalizadas
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Obtencidn de los resultados por cada criterio:

Valoracién Individual en base a cada Criterio

0,302 | 0,3378 0,250 0,250 0,390 0,262
0,283 | 0,18243 0,063 0,271 0,390 0,565 *
0,264 | 0,18919 0,375 0,208 0,152 0,118
0,151 | 0,29054 0,313 0,271 0,068 0,055
variables cualitativas, en base a respuestas de

los expertos

Tratamiento a los dos criterios cualitativos consultados a los expertos:

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS LIDERAZGO

VECTOR

Nicolas Castillo Angelo Henriquez  Junior Fernandez Felipe Mora PROPIO

Nicolas Castillo 0,3899

Angelo Henriquez
Junior Fernandez

Felipe Mora

CR

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS RELEVANCIA

VECTOR

Nicolas Castillo Angelo Henriquez Junior Fernandez  Felipe Mora PROPIO

Nicolas Castillo 1/3 0,2622

Angelo Henriquez 0,5650

Junior Fernandez

Felipe Mora

CR
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Determinacion del Valor de Mercado de Felipe Mora:

VALOR DE VENTA

3.000 EUROS
5.000 EUROS
1 EUROS
0
ratio 9849 * 0,1876 € 1.848
Valor de Mercado € 1.848
Costo De Formacion € 2.573
Segun el andlisis realizado, el
jugador debiese ser transferido € 2.573

por un valor no menor a:
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Valorizacion Andrés Robles:

Datos de los Jugadores:

Datos Obtenidos de la temporada 2013-2014

Partido Tar.je.tas Falte?s Asistencia | Goles | Disparos
Jugados | Recibidas | cometidas
Enzo Andia 36 12 32 0 4 20
Andrés Robles 34 11 41 0 1 15
Erick Pulgar 6 2 1 0 2 0
Igor Lichnovsky 30 10 32 0 3 13

Ficha del Jugador:

Valoracion del Jugador

Nombre completo
Fecha de nacimiento
Lugar de nacimiento
Nacionalidad

Altura

Peso

Equipo Actual
Posible transferencia

Posicion en el campo

Detalle de jugadores para comparar, misma posicion

Nombre X1
Nombre X2
Nombre X3

Andrés Robles

07-05-1994

Santiago , Chile

Chileno
1,83

Santiago Wanderers

Defensor

Enzo Andia

Erick Pulgar

Igor Lichnovsky
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http://espndeportes.espn.go.com/futbol/jugador/_/id/149523/andr%C3%A9s-robles
http://espndeportes.espn.go.com/futbol/jugador/_/id/144559/enzo-andia
http://espndeportes.espn.go.com/futbol/jugador/_/id/149523/andr%C3%A9s-robles
http://espndeportes.espn.go.com/futbol/jugador/_/id/167681/igor-lichnovsky-osorio

Tratamiento de los resultados obtenidos a las consultas de los expertos:

CARACTERISTICAS PRIMARIAS
C.P VECTOR PROPIO

0,8333

0,1667

1,0000

VECTOR
PROPIO

Liderazgo

POSICIONAMIENTO TACTICO, CARACT. DEPORTIVA
Erick Igor Andrés VECTOR

Enzo Andia i 10ar  Lichnovsky Robles PROPIO

Enzo Andia

Resultado de las ponderaciones de los criterios:

Ponderacién de Criterios Para Valorar Defensores

B Caracteristicas Deportivas M Caracteristicas Personales
83% 17%

Estructura Jerarquica de Valorizacién (DEFENSA)
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Estructura Jerarquica de Valorizacion (DEFENSA)

Caracteristicas Deportivas

Faltas cometidas :
Tarjetas recibidas :
posicionamiento tactico :

Caracteristicas Personales

Edad :
Liderazgo :

Part. Jugados :

% Ponderacion

Ponderacion Final

46% 38%

15% 12%

11% 9%

28% 24%
T

75% 13%

25% 4%

Tratamiento de los datos:

Datos Variables Cuantitativas de Los Jugadores

36 6 30

32 1 32 41
12 2 10 11
21 20 20 18

Conversion de variables indirectas a directas
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Datos variables cuantitativas normalizadas

Obtencion del Resultado Individual por criterio.

Valoracidn del Jugador X (producto matrices)

0,340 0,029 0,108 0,271 0,234 0,538
0,057 0,920 0,646 0,064 0,246 0,078 *
0,283 0,029 0,129 0,544 0,246 0,305
0,321 0,022 0,117 0,122 0,273 0,078

Incorporacion de los criterios cualitativos consultados a los expertos:

CARACTERISTICA PERSONAL "LIDERAZGOQO" (CUALITATIVA)

Igor Andrés VECTOR
Lichnovsky Robles PROPIO

Enzo Andia 1 0,5383

Enzo Andia Erick Pulgar

Erick Pulgar 0,0783

Igor
Lichnovsky

Andrés Robles

CR
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CARACTERISTICAS DEPORTIVAS (CUANTITATIVA)
Part. Jugados Faltas cometidas Tarjetas recibidas Edad

VECTOR
PROPIO

Part. Jugados

Faltas cometidas

Tarjetas recibidas

Obtencion del Valor de Mercado de Andrés Robles:

VALOR DE VENTA
- Millones
- Millones
- Millones
ratio 8 0 & 0,2028 = S
Valor de Mercado €
Costo De Formacion € 2.573
Segun el analisis realizado, el jugador
debiese ser transferido por unvalorno € 2.573
menora:
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Graficos con los resultados de los criterios individuales:

Valorizacion Variables Individuales
0.6
0.4 Nicolas Castillo
0.2 i
0 Angelo Henriquez
§ é ?‘CE § g § E 3 EE 3 E = Junior Fernandez
g3 = w £ z & Eé Hh < Felipe Mora
2 Szcdac
Valorizacion Variables Individuales
1.000
B A
0.400 Aﬁ Enzo Andia
0.200
0.000 Erick Pulgar
%] %] wn 9 = O = v
£ 9 ng &8 Es 5 = E Igor Livchnovsky
gH =£% L2 538 N g =
= &t £ o E = 2 " Andrés Robles
° £5 S O

Gréficos de las ponderaciones finales de los jugadores:

Felipe Mora

Nicolas
Castillo

Junior

Fernandez

Ponderacién Final las Alternativas

Ponderacion

Angelo
Henriquez
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Ponderacion Final de las ALternaticas

Enzo Andia

Ponderacion jugadores

Andrés

Robles Erick Pulgar

lgor
Livchnovsky
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