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TEMA

Andlisis del comportamiento del programa Beca para Estudios de magister para
funcionarios/as del sector publico de la CONICYT desde la perspectiva de género en el
periodo 2011-2016.

RESUMEN

En la actualidad se ha integrado el enfoque o perspectiva de género en las agendas de las
principales organizaciones supranacionales como la ONU, asi como de los principales
estados de Europa, América del Norte y Latinoamérica, la equidad de la mujer en el trabajo

y la educacion han sido el pilar de las reformas.

Segun datos del Consejo Nacional de Educacion la participacion de la mujer en programas
de pregrado en instituciones de educaciéon superior es del 52% de la matricula total,
mientras que en programas de magister es de 48% y en doctorado un 42%, cifras que en
ciencia y tecnologia son menos alentadoras. La modernizacion del Estado y la
profesionalizacion de la burocracia traen consigo la demanda feminista de equidad, por
tanto, se busca conocer la integracion del enfoque de género en los procesos de concurso,
asi como también la participacion de la mujer en comités evaluadores y los candidatos

adjudicados del beneficio.

El presente trabajo de investigacion consiste en un andlisis de comportamientos y
tendencias de la implementacion del programa beca de magister para funcionarios/as del
sector publico de la CONICYT desde la perspectiva de género, mediante el estudio

estadistico de las bases de concurso, la aplicacion de entrevistas y el cruce de variables.

Palabras Claves: Género, Perspectiva de género, Modernizacibn del Estado,

Profesionalizacion burocratica, CONICYT.

Pagina | 4



ABSTRACT

This research consists of an analysis of behaviors and tendencies presented in the
implementation of CONICYT’s master scholarship for public sector workers from a gender
perspective by means of a statistical study of the contest’s rules, interviews and the cross
of variables related. Today, gender perspective has been included in the principal
supranational organizations as UN, likewise in the core European states, North and Latin
America, female equality in work and education have become the mainstay of reforms.
According to data from “Consejo Nacional de Educaciéon”, women participation in
undergraduate programs in higher education is a 52% of the total enrollment, while in
masters’ programs it corresponds to a 48% and a 42% in doctorate programs, figures that
in science and technology are way less encouraging. State’s modernization and
bureaucracy’s professionalization have raised the feminist demand for equity, and therefore,
in this research we seek to know the integration of gender approach in the processes of
applying for a scholarship, as well as the participation of women in evaluation committees

and the candidates awarded with the benefit.

Keywords: Gender, Gender Perspective, CONICYT, State's Modernization, Bureaucracy's

professionalization.
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INTRODUCCION

La equidad de género en materia de politicas publicas ha tomado especial relevancia en
las administraciones de estados occidentales, mayormente en Europa y América Latina. Es
en este contexto que el Estado chileno se ha visto influenciado por los procesos de
modernizacion del Estado y las demandas de equidad y no discriminacion, asi como
también de un proceso de concientizacion instalado por el movimiento feminista. La
modernizacibn como movimiento de reforma, las demandas de educacién y la
profesionalizacion de la burocracia publica a través de la especializacién educacional, han

sido el principal foco de atencién estatal.

En Chile, a pesar que la poblacién femenina es mayor a la masculina y que en las
oportunidades de educacion de pregrado es la mujer quien posee mayor participacion, esta
disminuye su incidencia en la realizacion de programas de magister y doctorado con un
42% en este Ultimo, al mismo tiempo que la participacion es menor en areas de la ciencia
y tecnologia. El programa beca de magister para funcionarios/as del Sector Publico es una
de las iniciativas desde el sector publico que conmuta ambas probleméticas y pretende
generar mayores condiciones e igualdad. En este contexto se lograra establecer la directa
relacion y consecuencia de la administracion respecto a sus lineas estratégicas y como

este, su regulacion y condiciones posibilitan la equidad.

La presente investigacion esta dividida en seis capitulos y su objetivo es analizar el
comportamiento del programa Beca para Estudios de Magister para funcionarios/as del
sector publico de la CONICYT desde la perspectiva de género en el periodo 2011-2016,
para lo cual, se utilizaran las bases de concurso de las convocatorias del programa en el
periodo anteriormente mencionado y la realizacibn de entrevistas a participantes
seleccionados y no seleccionados de los procesos de concurso, a modo de conocer su
percepcion respecto al proceso, sus virtudes y debilidades, desde la perspectiva de género.

Para el logro del objetivo enunciado, se dard cumplimiento a objetivos especificos como la
conceptualizacion de la perspectiva de género como eje principal de la investigacion, su
importancia, su evolucion en las politicas publicas y los principales hitos de las
reivindicaciones feministas en la historia hasta la actualidad; la descripcién del rol de la
Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, su normativa y estructura, asi

también, una descripcion del programa Beca de magister para funcionarios/as del sector
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publico, sus caracteristicas y requisitos; la identificacion de variables de estudio tales como
género, ponderacion, puntuacion, entre otros.; finalmente, realizar el analisis del
comportamiento de las variables del programa mencionado y el establecimiento de

conclusiones y desafios para el presente estudio.

Con base en este objetivo es que el primer capitulo de esta investigaciéon se centrara en
explicar qué es la CONICYT, enfocandose en una descripcidn institucional, una mirada al
quehacer del servicio y las reparticiones encargadas de los principales programas de
accion, asi como una mencién respecto a la normativa vigente y una descripcion detallada
del programa Beca de Magister para funcionarios/as del Sector Publico y sus bases de

concurso.

A continuacién, en los capitulos Il y Il se realiza una conceptualizacién en torno a la
Modernizacion del Estado y al enfoque de género en relacion a las politicas publicas,
respectivamente. En ambos casos se realizara una construccion teérica de los principales
temas involucrados al caso de estudio, desde la perspectiva de género, abordando la
evolucién de las politicas publicas hacia la mujer, un breve repaso conceptual de la teoria
feminista y las areas que afectan a la mujer en el desempefio de su vida laboral y/o
académica, como la conciliaciébn Trabajo-Familia y, de igual modo, establecer el vinculo

tedrico entre la tarea modernizadora del servicio y el enfoque de género.

Finalmente, en el capitulo V se realizara el estudio de las bases de concurso, la proporcion
de postulantes en sus diferentes situaciones segun género y, por otra parte, un cruce con
informacion externa de instituciones rectoras de educacion respecto a la participacion de la
mujer en el mundo académico en niveles de pregrado, magister y doctorado. Ademas del
cruce de resultados de las entrevistas de percepcion realizadas a los involucrados.

El estudio en cuestion, realiz6 un andlisis de las variables internas del programa,
particularizadas, al mismo tiempo contrast6 aquellos resultados con variables e informacion
general externa atingente al area, que permite identificar un comportamiento en torno a la
participacion de la mujer, reconocer sus causas, principales consecuencias y como las

variables y conceptos se relacionan a estas durante el periodo de ejecucion del programa.
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CAPITULO I COMIS’IC')N NACIONAL DE INVESTIGACION
CIENTIFICA'Y TECNOLOGICA

La Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT) es una
corporacion autonoma y funcionalmente descentralizada, dependiente del Ministerio de
Educacion, posee personalidad juridica de derecho publico y patrimonio propio. Sus
origenes remontan a 1967 y nace en conjunto al Premio Nacional de Ciencia. Su finalidad
es ser un érgano asesor del Presidente de la Republica en materia de ciencias “puras y
aplicadas”. En la actualidad sus objetivos son promover y fomentar el desarrollo y aplicacion
de las ciencias y la tecnologia en Chile, con una orientacion progresista de desarrollo
econdémico y social para la nacion. (Ley N° 16.746, 1968; D.S N° 491, Ministerio de
Educacion, 1971: Art° 6 inciso c)

Parte importante de la tarea emprendida por la Comision, es el otorgamiento de
financiamiento a iniciativas para el desarrollo cientifico y tecnolégico, en donde destacan
los fondos otorgados por el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
(FONDECYT), la realizacion de concursos, exposiciones tecnoldgicas, y el otorgamiento de
variedad de becas de formacién profesional, esencialmente para la obtencién de grados
académicos de magister y doctorado en areas estratégicas del servicio. Segun el Portal
Institucional de la Comisién, su accién se orienta a dos objetivos primordiales, “el fomento
de la formacién de capital humano y el fortalecimiento de la base cientifica y tecnolégica
del pais”. (CONICYT, s.f))

La CONICYT otorga becas principalmente a estudiantes e investigadores, asi como
también a instituciones, que impliquen estudios dentro y fuera de territorio nacional. A pesar
de centrar su foco en la materia de estudio y sin una evidente focalizacién de beneficiarios
por sector al que pertenecen, existe un programa enfocado a la profesionalizacion de
funcionarios de la administracion publica en las distintas areas de desempefio de sus
funciones. Cabe sefialar que la Comisién dentro de sus facultades puede “requerir a los
diversos servicios o0 reparticiones de la Administracion Publica, instituciones
descentralizadas, empresas estatales y, en general, al sector publico y privado, la
informacion necesaria para conocer el cumplimiento de actividades cientificas vy
tecnologicas(..)” (D.S N° 491, Ministerio de Educacion, 1971: Art° 6 inciso c), potestad que
se encuentra ligada a la ejecucion de este programa y de otros programas enmarcados en

la politica publica de modernizacion cientifica y tecnolégica.
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La actual misidon del servicio es:

“Impulsar la formacién de capital humano y promover, desarrollar y difundir la
investigacion cientifica y tecnoldgica, en coherencia con la Estrategia Nacional de
Innovacion, con el fin de contribuir al desarrollo econdémico, social y cultural de las/os
chilenas/os, mediante la provision de recursos para fondos concursables; creaciéon de
instancias de articulacion y vinculacion; disefio de estrategias y realizacion de
actividades de sensibilizacion a la ciudadania; fomento de un mejor acceso a la
informacién cientifica tecnolégica y promocion de un marco normativo que resguarde

el adecuado desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.” (CONICYT, s.f.)

La CONICYT se encuentra conformada por departamentos de accion directa relacionada a
la ejecucion de la politica publica de desarrollo tecnoldgico y departamentos de apoyo,
como se puede observar en la figura N°1, los departamentos de apoyo son representados
por los Departamentos Juridico, de Comunicaciones, de Auditoria, de Administracion y
Finanzas, de Estudios y Gestién Estratégica, de Gestion de Personas y de Tecnologias y

Procesos, unidades comunes respecto a otras reparticiones publicas.

Figura N°1: Organigrama de la Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolbgica

CONICYT —— Consejo
DIRECCION EJECUTIVA

FORMACION DE BASE CIENTIFICA- APOYO DEPARTAMENTOS
CAPITAL HUMANO TECNOLOGICA TRANSVERSAL DE APOYO
[ DAF
PAI m—
Fondap | Comunicaciones
[ Ewora
[ Regional DEGE
T I bGP
[ Fondequip ] Juridico

DTP

Fuente: Portal de Transparencia Activa de la CONICYT. Rescatada el 17/10/2016
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Por otro lado, el resto de la organica de la Comision se divide en programas que poseen un
alto grado de importancia y se reparten de manera horizontal en la organizacién, dentro del
area de Apoyo Transversal se encuentran el Programa de Informacion Cientifica, division
encargada de potenciar y fortalecer el trabajo de las demas lineas de accién de la comision
a través de la sistematizacion de informacion cientifica para su libre y facil acceso, y, por
otra parte el Programa de Cooperacién Internacional, programa encargado del
establecimiento de vinculos y redes de Chile con la comunidad internacional en materias
relacionadas a las lineas de accién. Es en este punto donde la comision aborda
tangencialmente actividades similares realizadas por otras reparticiones publicas, como la
Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID) dependiente del

Ministerio de Relaciones Exteriores.

Esquema N°1: Areas y programas CONICYT

Formacién de Capital
Humano Avanzado

g P
funcionarios/as del Sector

PAI

Formacion de
Capital Humano

Explora

— Fondequip

Regional

Fondap

Base cientifica-
tecnoldgica

Fondef

Fondecyt

El esquema N°1 muestra las principales dos areas de accion de competencia exclusiva por

parte de la comisién, en primer lugar, el programa Base Cientifica-Techoldgica y, en
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segundo lugar, el programa de Formacién de Capital Humano. El primero se enfoca
esencialmente al otorgamiento de financiamiento de proyectos de investigacion aplicada, el
financiamiento de equipamiento en las areas cientificas y tecnolégicas, los programas
dependientes de esta instancia son el Programa de Equipamiento Cientifico y Tecnoldgico,
(FONDEQUIP), Programa de Investigacién Asociativa (PIA), Fondo de Financiamiento de
Centros de Investigacion en Areas Prioritarias (FONDAP), Programa Regional, que es la
extensién o ampliacion del FONDAP en las regiones, Fondo de Fomento al Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico (FONDEF) y el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico (FONDECYT).

El segundo programa se enfoca a las medidas de perfeccionamiento del capital humano de
trabajo del pais en su conjunto y, a pesar de tener una clara prevalencia por las areas
cientifico-matematicas, debido a la naturaleza del servicio, estas medidas son mas amplias
y contemplan el perfeccionamiento de la fuerza laboral profesional en su conjunto, siendo
el principal medio de concrecion el otorgamiento de becas de financiamiento para estudios

de especializacion, tanto en Chile como el extranjero.

Dependen de esta instancia los programas de Atraccion e Insercion de Capital Humano
Avanzado (PAIl) que fomenta la insercibn de cientificos de prestigio en instituciones
educacionales de investigacion en Chile, el programa Explora, con incentivos a la educacion
escolar y el Programa de Formacion de Capital Humano Avanzado (PFCHA), siendo este
altimo el que ejecuta el programa de beca de Magister para funcionarios/as del Sector
Publico.

Cabe sefalar que dentro de los programas ofrecidos por la CONICYT para becas de
estudios, estos se dividen en estudios de nivel académico de magister y nivel de doctorado,
mientras que las oportunidades de realizacién de estos pueden ser en Chile o en el
extranjero, en el caso del programa de beca de Magister para funcionarios/as del Sector
Publico solo existe la posibilidad de realizacion en el territorio nacional, debido al
compromiso laboral contraido con el Estado, mientras que el nivel académico solo
contempla los programas de magister y no de doctorado, a diferencia del resto de los

programas.

1.1. Programa Beca de Magister para Funcionarios/as del Sector Publico
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El programa beca de magister para funcionarios/as del sector publico es una beca en
modalidad de concurso abierto perteneciente al Programa de Formacién de Capital
Humano Avanzado, que tiene por objeto otorgar financiamiento a personas pertenecientes
a la Administracién del Estado y que posean la calidad de funcionario publico para iniciar o
continuar estudios de grado académico de magister, los postulantes deben contar con un
titulo profesional de una carrera de més de diez semestres. Este financiamiento se otorga
a postulantes que acrediten la aceptacion o estén cursando programas de magister en
universidades chilenas; el programa de estudios debe estar acreditado en conformidad a la
ley N° 20.129, con un plazo maximo de 2 afios desde el ingreso del postulante, en areas
prioritarias de la administracion publica relacionadas, directa o transversalmente, con

Gerencia, Gestion Publica y Modernizacion del Estado.

El programa se aplic6 por primera vez en el periodo académico del afio 2011 y ha mantenido
continuidad hasta la actualidad, siendo su ultimo concurso ya adjudicado el del afio 2016,
habiendo otorgado un financiamiento a un total acumulado de 307 beneficiarios desde su

primera cohorte.

Los requisitos del postulante se encuentran en las bases del concurso, y se sefialan a

continuacion:

Poseer el grado académico de licenciado/a, o titulo profesional equivalente a la

obtencidén de grado licenciado.

e Tener la calidad de funcionario de planta o contrata de escalafén directivo,
profesional, administrativo o fiscalizador.

e Certificacion del servicio que acredite la relacién entre el programa de estudios a
realizar y las funciones desempefiadas en la misma institucion.

e Dos afios de antigiiedad en el sector publico y ser funcionario al momento de
postular, sin contar honorarios.

e Patrocinio de su institucién respecto al pago de remuneraciones durante el periodo,
en conformidad con las normas legales vigentes.

e Encontrarse en proceso de postulacion formal a la entidad universitaria, siendo
admitido o ya siendo alumno regular.

e Acreditar excelencia académica: igual o superior 5.0 y dentro 30% superior de

ranking de pregrado.
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1.1.1. Documentos requeridos

El programa para su proceso de postulacion requiere una grilla de documentos para
comprobar la situacion respecto a los requisitos establecidos anteriormente, estos
requerimientos formales se encuentran presentes en las bases de concurso disponible en

el portal institucional, y son las siguientes:

e Formulario de postulacion

e Curriculum Vitae

o Copia del Grado Académico de Licenciado/a o Titulo profesional.

e Certificado de concentracién de notas de Pregrado

¢ Certificado de Ranking de Pregrado

e Acreditacion de nota promedio final de pregrado

e Formulario N°2, Certificado de Estado del postulante en el magister (proceso de
postulacién formal, aceptado o alumno regular)

e Dos cartas de recomendacion

e Patrocinio oficial de la institucion

e Decreto 0 Resolucion de nombramiento

e Certificacion de calidad del funcionario publico

e Certificado de informacién laboral

e Certificado de veracidad

e Otros certificados especificos relacionados a sumas de puntaje ponderado por
beneficios excepcionales, ejemplo, certificado de descendencia de pueblos

originarios otorgado por la CONADI.

El programa evalla a los postulantes y los categoriza en tres estados, seleccionados, lista
de espera o no seleccionados y fuera de bases, para este propdsito existe un consejo o
comision evaluadora que es designada por la directiva de la CONICYT. Esta comision esta
compuesta por profesionales de alta categoria y de prestigio nacional e internacional
acreditado, que acttan AD HONOREM vy establecen parametros estandarizados,
asignando el puntaje correspondiente al postulante la pauta de evaluacion es definida por

esta, y la ponderacién de cada uno de los items también. Para los procesos de concurso
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entre los afios 2011y 2012 se estipulan mecanismos de lista de espera, mientras que desde

el afo 2013 se abolen.

Los puntajes y ponderaciones no son estaticos y variaran de acuerdo a los requerimientos
y condiciones particulares de cada afio. Por otra parte, elementos comunes a todos los
procesos son el periodo de retribucion del doble del periodo de duracién del programa de
magister, mantener la calidad de alumno regular, y dar publicidad a CONICYT y el programa
cuando sea solicitado por la institucién durante el beneficio, finalmente las sanciones de
financiamiento y devolucién del capital en caso de incumplimiento de alguno de los

requisitos de las bases del afio correspondiente.

Cabe destacar que el programa en cuestién estd enmarcado dentro de los lineamientos de
modernizacion del Estado, en particular por su publico objetivo, los funcionarios publicos.
Es por aguel motivo que en siguiente capitulo se procedera a revisar los conceptos de
modernizacion del Estado y en particular la profesionalizacion y adquisicion de
conocimientos, técnicas y tecnologias del capital de trabajo humano de la administracion

publica.
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CAPITULO Il. MODERNIZACION DEL ESTADO

La modernizacion del Estado es un proceso y concepto desarrollado esencialmente desde
la dltima mitad del siglo XX y comienzos del actual siglo XXI, su principal foco es la
modernizaciébn como evolucion y reforma permanente de la accion publica, en efecto, la
academia los reconoce como sinénimos, por tanto, hablar de modernizacién es hablar de
reforma del Estado. Sin embargo, los procesos de modernizacion o reforma no poseen la
connotacion rupturista ortodoxa, sino, la reinvencién permanente de la organica estatal, sus

procesos, insumos y conocimientos, es decir, el capital humano.

Al hablar de Modernizacién del Estado, se debe referenciar inmediatamente la adopcion de
una actitud de cambio, el estudio y redisefio de procesos administrativos, asi como también
cambios estructurales, que son el principal objetivo de logro para esta doctrina. Cabe
sefalar que la adopcion desigual de modelos modernos foraneos a pesar de ser una
herramienta valida, su adopcion “no implica necesariamente una inserciébn en la
modernidad” (Saboya, 2006: 369). Ademas de que la efectividad de las reformas no
depende exclusivamente de la creacion de instituciones ni procedimientos, sino de la

participacion de todos los involucrados (Caruncho & Aiassa, 2016).

Sin embargo, existen elementos presentes en los procesos de modernizacién que aportan
o dificultan su desarrollo e implementacion en los distintos escenarios administrativos,
esencialmente, este factor es el conocimiento. El conocimiento debe ser entendido como
la capacidad técnica que posee la burocracia (Funcionarios) para el desarrollo y manejo de
nuevas técnicas adoptadas o de la elaboracion de procesos propios. Segun Francisco
Saboya “el conocimiento y la interpretacion de los procesos de modernizacién se
constituyen por consiguiente en una herramienta muy importante para las transformaciones
de la sociedad y del Estado, y por consiguiente para la administracion puablica (...)” (Saboya,
2006 péag. 363).

Por otra parte, se distingue el campo tecnolégico de la modernizacion desde el punto de
vista de la “aplicacion (...) de las ciencias y tecnologias al funcionamiento cotidiano del
Estado (...)" y estas poseen un campo restringido y uno extenso, el primero sélo abarca la
reestructuracion organizacional, mientras que la segunda aplica el contenido tecnolégico

(la ciencia) a cada uno de los campos a cargo del Estado (Saboya, 2006 pag. 373).
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Cabe destacar que lo conceptualizado anteriormente posee una dimensién de
materializacion y concrecion, la aplicaciébn de nuevas tecnologias, la reingenieria de
procesos Yy la gestién del conocimiento, tienen su aplicacién en la gestién del capital
humano. La gestiébn del capital humano es esencial para el logro de objetivos
organizacionales, indistinto al sector en donde se aplique, tanto publico como privado, sin
embargo, para el proposito del estudio no se abarcaran la totalidad de materias
relacionadas a la gestion de capital o recursos humanos, sino enfocar la atencion y la
conceptualizacion respecto a la formacién del capital humano, y su mejora, siempre desde
la perspectiva de la modernizacién del Estado, en lo que se conceptualizar4d como la

profesionalizacion de la burocracia publica.

2.1. Profesionalizacion de la burocracia publica

La profesionalizaciéon de la burocracia publica se refiere al capital humano de la
administracion, mas que a las estructuras organizacionales, como se ha referenciado
anteriormente esta comprendida dentro del factor conocimiento de la reforma del Estado, y
de su contenido tecnolégico extenso. Los elementos centrales de la profesionalizacién de
la fuerza laboral son las habilidades, conocimientos y aptitudes, resumida en el concepto
de competencia laboral. Ramirez y Garcia (2015) identifican factores y aptitudes
personales, en una perspectiva, los conocimientos y tareas desempefiadas en la segunda
perspectiva, y una JUltima perspectiva mixta que compatibiliza las mencionadas

anteriormente.

Segun Leonard Mertens (1996) existen tres clasificaciones de competencias laborales,
entre las que se encuentran las genéricas, como comportamientos y aptitudes, las basicas,
como la comunicacién escrita, oral y la lectura y por dltimo las especificas, que estan ligadas

a los conocimientos especializados y las tareas del cargo.

Ramirez y Garcia establecen que “contar con servidores publicos profesionales,
comprometidos y productivos, orientados a una nueva cultura de servicio a la sociedad”
(Ramirez & Garcia, 2015) aporta al desarrollo y la existencia de una relacion de reciprocidad
beneficiosa entre servidor publico y el cliente y/o ciudadano respecto al desarrollo integral
de competencias laborales dentro de la administracién publica, por una parte el aumento
de la legitimidad gubernamental y de las instituciones del Estado y por otra parte, la

recepcion de servicios publicos de calidad. Ademas, concluyen que “la administracién ha
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apostado por la constante adquisicion de conocimientos por parte de los recursos humanos,
ya que de ellos depende el éxito de las ideas, estrategias, programas que se pongan en

marcha dentro de las organizaciones” (2015, pag. 189)

Para el propésito antes explicado de adquisicién de nuevos conocimientos y técnicas para
la profesionalizacién en contexto de reforma, los principales actores involucrados son las
universidades y los institutos de capacitacion, quienes son los responsables de la
“formacién de funcionarios expertos en condiciones de responder a los desafios
institucionales” (Caruncho & Aiassa, 2016). En efecto, los mismos autores establecen las
caracteristicas de la nueva organizacién universitaria en general, no solamente para la
administracion publica, sino que son caracteristicas inherentes a la actual sociedad del
conocimiento, referenciando a Marcela Mollis (2007) se enumeran cuatro caracteristicas

esenciales:

¢ ‘“La multidisciplinaridad en los supuestos de trabajo.

e Saberes obsoletos en un breve periodo de tiempo.

e Modelos pedagdgicos tradicionales, en los que se trataba de ensefar el estado del
arte de una profesion, estan caducos.

¢ Aprendizaje continuo en torno a competencias, mas que saberes”.

Cabe destacar que las medidas de modernizacion y profesionalizacion contemplan un
proceso inherente de democratizacion y no discriminacion. En el caso chileno, ha sido el
Servicio Civil quien ha establecido parametros de modernizacion y mejoramiento de los
funcionarios publicos, dando énfasis en la no arbitrariedad de los procesos de seleccion y

formacién (Servicio Civil, s.f).

Uno de los puntos relevantes de la no discriminacion, es la equidad de género, concepto
que ha tomado importancia como factor a considerar en el disefio e implementacion de
politicas publicas, sobre todo en el &mbito de la administracion publica. En el siguiente
capitulo se desarrollard la conceptualizacion tedrica del enfoque de género, la teoria

feminista y su relacién con las politicas publicas.
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CAPITULO Ill. ENFOQUE DE GENERO Y POLITICAS PUBLICAS

El enfoque o la perspectiva de género puede ser entendido como una preocupacion
constante o una accion intencionada de dar énfasis, importancia y relevancia al fenébmeno
de la inequidad de género, y la lucha en contra de la discriminacion de la mujer en mayor
medida, sin embargo, contempla a todos aquellos grupos y personas que pueden ser

categorizados dentro de lo femenino.

Esta preocupacion materializada en acciones se nutre y sustenta en el desarrollo tedrico
del feminismo y la equidad de género, sin embargo y a diferencia de estos ultimos, el
enfoque o perspectiva de género se ve materializado principalmente en la esfera de
estudios cientificos practicos, esencialmente de campo, exploratorios, correlacionales y/o
explicativos, se centra en la situacién tangible del fenémeno, identificando las causas,
evidenciando las consecuencias y a través del establecimiento de diagnésticos. A diferencia
del desarrollo tedrico filoséfico de la ideologia de género, que principalmente se desarrolla
en el mundo sindical y académico en la busqueda de la explicacion conceptual de
realidades y la construccién de modelos teéricos que explican el fenomeno, los estudios
con enfoque de género se caracterizan por ser analisis de caracter mas local y
pormenorizado sobre un area, pero que tendra dentro de su preocupacion central el

diagndstico o propuesta de solucion al problema en cuestion.

Por otra parte, cabe sefialar que el &mbito de estudio con enfoques de género, ademas de
llevarse a cabo en entornos académicos y universitarios, son de principal relevancia para
la administracion publica y las organizaciones internacionales ligadas a la cooperacion
internacional y el desarrollo, como la CEPAL, el BID, ONU Muijeres, la Union Europea, entre

otros.

Al nombrar el interés del sector publico y en especial de los gobiernos por el logro de la
equidad a nivel social, se debe relacionar inmediatamente al gran y principal campo de
accién que poseen los gobiernos para la materializacion de sus metas, las politicas
publicas. Desde el cambio de milenio, los gobiernos a nivel mundial han tomado especial
preocupacién efectiva de la equidad de género y lo han incorporado de manera permanente
a la agenda politica y publica. Este fenébmeno coincide con la novedosa llegada y
participacion de la mujer en la politica y los asuntos publicos, y la eleccién de mujeres como

altas autoridades tanto en los gobiernos, como en la administracioén del Estado.
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Las politicas publicas con enfoque de género, deben ser entendidas como acciones que
realiza el Estado para solucionar un problema de caracter publico, que posea dentro de su
problematizacion una reivindicacion relacionada con la equidad de género. Si bien su
problematizacion puede no ser exclusivamente una preocupacion de género, ocupa una
ponderacion altamente relevante como factor a la hora del disefio y evaluacion. Uno de los
ejemplos mas iconicos y relevantes de politica publica con enfoque de género dentro de la
esfera de la administracion publica, es el establecimiento de cuotas de género en la politica,

esencialmente en el ambito latinoamericano.

Para entender cudl es el objetivo y la causa de estudio y accion politica del enfoque de
género, se debe realizar un breve repaso histérico de la evolucion de la teoria feminista y
su conceptualizacién, a modo de generar un nexo entre la situacién actual y los hechos o

hitos que marcaron y han logrado establecer la actual agenda reivindicadora.

3.1. Teoria feministay la equidad de género

La teoria feminista es eminentemente una reivindicacibn de caracter social y es
principalmente una preocupacion del mundo o pensamiento occidental, tanto en su origen
como en la actualidad, a excepcion del caso soviético, esta nace incipientemente en la
revolucion francesa con la llegada de la ilustracion y el pensamiento racional que derribé la
estructura social marcada por la voluntad divina, caracteristica de la edad medieval. La
primera feminista reconocida de la historia seria Olympe de Gouges, francesa, autora de la
Declaracion de los derechos de la Mujer y de la Ciudadana (1791), quien fuera ejecutada
publicamente, por su activismo feminista y fuerte rechazo al sesgo patriarcal de la asamblea
nacional francesa, recientemente conformada. La idea central de la declaracion realizada
es la de reivindicacion de derechos respecto a la era previa a la revolucion, fuertemente
marcada por una historia permanente de opresion hacia la mujer, y para este propésito
establece la participacién de las mujeres en paridad al hombre para la armonia de la
sociedad, resguarda por leyes aplicables a ambos conglomerados. Junto con los esfuerzos
y aportes tedricos realizados por Mary Wollstonecraft en la Vindicacion de los Derechos de
la Mujer (1792) y Vindicacién de los Derechos del Hombre (1790), considerada junto con
Olympe como las feministas ilustradas. Sin duda estas primeras muestras de levantamiento
forjaran el corazén de la teoria feminista posterior a ellas, manteniendo como idea central

la reivindicacion de los derechos de la mujer y la igualdad de ambos.
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En un segundo periodo se identifica el surgimiento del movimiento de tipo sufragista, luego
de casi medio siglo de silencio, entre el siglo XIX y comienzos del XX, este movimiento tuvo
su mayor apogeo en los Estados Unidos de América, en desmedro de Europa. Las
caracteristicas esenciales de esta etapa son la vindicacién de derechos ciudadanos
apelando a la deuda historica de la universalizacion de derechos humanos de la llustracion.
La maxima concrecion de la demanda feminista sufragista norteamericana fue la
Declaracion de Sentimientos de Seneca Falls, una suerte de critica a la carta constitucional
original de 1776. Mientras que en el caso europeo destacan exponentes como John Stuart

Mill, Emmeline Pankhurst, entre otros (De las Heras, 2009).

Luego de estos intentos y la concrecién de algunos logros legales para las mujeres, el
movimiento feminista cae en otro momento de silencio, a excepcién de ciertas experiencias
de feminismo socialista, debido a la contingencia histérica. A pesar de esto, unos afios mas
tarde aparece el desarrollo teérico de Simone de Beauvoir, con su obra El Segundo Sexo,
que sentd las bases tedricas para el feminismo moderno, en este periodo se comienza a
hablar del feminismo no como un fenédmeno constitucional, ni juridico, sino socioldgico, y
avanza mas alla del mero diagnéstico superficial de las inequidades y la opresion historica,
estableciendo un marco conceptual y levantamiento de los conceptos de sexo y género
(binomio sexo-género), como parte de los fundamentos y causas de la opresion y como
ésta es entendida, conceptos que serian tratados posteriormente por la psicologia.

Finalmente, el feminismo moderno a diferencia de sus antecesores no constituye un
movimiento uniforme, sino que su gran caracteristica ha sido la disgregacion en corrientes
y las distintas alianzas estratégicas con otros movimientos de reivindicaciones sociales,
tales como la corriente marxista, Queer, ciberfeminismo, entre otros (Aguilar, 2008). En la
actualidad, son las organizaciones internacionales de cooperacion y los gobiernos
nacionales quienes han tomado la problematica de la equidad de género como parte de las
medidas de democratizacibn y modernizacién del Estado, es dentro de sus agendas
particulares en las que distintas problematicas como la violencia contra la mujer, su
participacion en el trabajo y la conciliacion entre el rol de madre de familia y este son
tematicas de especial preocupacion. Para el propdsito de estudio y mas vinculado al area,
se tratard en mayor profundidad la conciliacion entre la familia y el trabajo desde la

perspectiva feminista.
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3.2. Conciliacion familia-trabajo

La conciliacion entre la familia y el trabajo es una de las probleméticas respecto a la mujer
mas recientes, debido esencialmente a que la mujer no habia participado de manera
significativa en el mercado del trabajo previo a su progresiva insercion a este, proceso
relativamente cercano luego de los 2000. Cabe sefialar que a pesar de ser una problematica
que en la teoria afecta a ambos sexos por igual, las investigaciones y la academia han
establecido que sus efectos y consecuencias se presentan de forma mas clara y marcada

en las mujeres.

Esta conciliacion es materia de importancia tanto para la sociologia, el derecho, la salud y
en un plano global, la Administracion del Estado, una de las caracteristicas de esta
problematica en la relacion indivisible entre ambos roles o dimensiones, por tanto
“...Trabajo y la familia no son esferas independientes de la vida; existe entre ellas una
relacibn muy compleja, que puede ser positiva 0 negativa” (Feldman; Vivas; Lugli;
Zaragosa;, Gomez, 2008. P&ag. 483). Mientras que, este conflicto de roles,
preponderantemente negativo, ha sido una consecuencia de la reparticion del mercado del

trabajo que llegé con la modernidad, imponiendo que:

“la familia, y en concreto el matrimonio, queda consolidada como una
empresa social destinada a la reproduccion, mantenimiento y control del orden
socioecondmico de produccién capitalista, en el cual aparece como un hecho
funcional la dedicacién exclusiva del sexo masculino a la produccion material,
mientras que el otro se ordenaria a la reproduccion y cuidado de las necesidades y
bienestar del anterior, considerado como fuerza de trabajo en el presente, de igual
modo que los hijos seran la fuerza y garantia futura de ese trabajo” (Lorenzo; Palomar
& Suarez, 1992. Pag. 103, 104.)

El equilibrio entre ambas dimensiones de la vida del individuo y la condicion de vida actual
de las mujeres en la sociedad plantea una férmula con un binomio de elementos
excluyentes, en los que el esfuerzo por suplir una necesidad lastra las posibilidades de
desarrollar la otra esfera, sin un punto de equilibrio visible, esta situacion se da en aquellas
sociedades en donde en el ambito privado la mujer ocupa dos roles preponderantes,
mientras el hombre solo uno, es decir, la mujer es proveedora y principal figura de control
doméstico, mientras que en el caso del hombre solo existe un rol principal, el de proveedor

de recursos econdémicos, en contraparte la esfera domestica no representa su ambito de
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accién y actia solo de manera secundaria 0 complementaria. Es en este sentido que las
“...madres trabajadoras muestran insatisfaccion respecto a su desarrollo profesional y
personal, debido a las escasas oportunidades de crecimiento en su carrera y al escaso
tiempo dedicado a las labores domésticas y al cuidado de los hijos” (Jiménez & Gbémez,
2015. Pag. 293).

Las principales consecuencias que se pueden observar de esta situacion de desequilibrio
corresponden a factores de salud, patologias psicolégicas y en ultimo término a absentismo
laboral (Andrade & Landero, 2015), ademas de efectos negativos en el ambito del trabajo y
el personal, estas externalidades se transmiten a las futuras generaciones, afectando asi
otros planos de la vida de los individuos y sus hijos, tales como desempefio escolar,

carencias afectivas, entre otras.

Cabe destacar que la tarea de reducir los efectos negativos del desequilibrio de familia y
trabajo pasan por la articulacion de los esfuerzos comunes entre el individuo o trabajador,
la organizacion y el Estado, a través de la legislacion y las regulaciones en materia laboral
de derechos y condiciones laborales, este Ultimo de gran relevancia (Debeljuh & Jauregui,
2004; Andrade & Landero, 2015).
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CAPITULO IV. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El presente estudio, se enmarca dentro del enfoque mixto de investigacion y posee un
alcance de tipo explicativo; el disefio de la investigacion es no experimental transversal

correlacional causal.

La investigacion no experimental implica la recopilacion de datos cuantitativos provenientes
de medios de informacién de caracter puablico, correspondientes a las bases de concurso
del programa de magister para funcionarios/as publicos de la CONICYT, listas de
postulantes, seleccionados y no seleccionados, y fuera de bases del concurso, asi como

también la composicion de las comisiones evaluadoras y puntajes de seleccion.

4.1. Planteamiento del problema

e ¢ Cual es el comportamiento del programa Beca para Estudios de magister para
funcionarios/as del sector publico de la CONICYT desde la perspectiva de género
en el periodo 2011-20167

4.2. Objetivo general

e Analizar el comportamiento del programa Beca para Estudios de magister para
funcionarios/as del sector publico de la CONICYT desde la perspectiva de género
en el periodo 2011-2016.

4.3. Objetivos especificos

e Describir concepto de perspectiva de género en politicas publicas.

e Describir el Rol de la Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnologica y
Su normativa.

e Describir el programa Becas para estudio de magister para funcionarios/as del
sector publico de la CONICYT.
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¢ Identificar las variables del comportamiento del programa desde la perspectiva de
género.

¢ Analizar la evolucioén de las variables del comportamiento del programa Becas para
estudio de magister para funcionarios/as del sector publico de la CONICYT desde
la perspectiva de género en el periodo 2011-2016.

e Establecer conclusiones y desafios que aporten a la equidad de género en la

ejecucion del programa Beca de magister de Funcionarios/as del Sector Publico.

4.4. Definicidon del enfoque y alcances de la investigacién

En la presente investigacion se utiliza como metodologia un enfoque mixto, puesto que,
“(...) implica un proceso de recoleccidn, analisis y vinculacion de datos cuantitativos y
cualitativos en un mismo estudio o serie de investigaciones para responder a un

planteamiento del problema” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006, pag. 751).

El enfoque cualitativo, es utilizado en el andlisis de datos e informacién de percepcién no
cuantificable, mientras que, el enfoque cuantitativo, es empleado para analizar los
resultados de las variables cuantificables de participacién, tales como tasas de

participacién, puntajes de seleccion, porcentajes de ponderacién de evaluacién, entre otros.

Por otra parte, es de caracter exploratorio, puesto que, busca “(...) examinar un tema o
problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha
abordado antes” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006, pag. 100).

Finalmente, cabe sefialar que, consiste en una investigacion no experimental, por cuanto
el investigador no tiene injerencia alguna en la manipulacion de las variables estudiadas,
sino mas bien, simplemente las observa para después analizarlas (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2006).

4.5, Instrumento de recoleccién de informacion

La recoleccion de informacién del presente estudio, se efectué mediante revision de
antecedentes de caracter publico otorgados por la institucion a través del sistema de

transparencia activa y de informacion abierta disponible a través del portal web institucional.
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Ademas, se realizaron entrevistas como un método de recoleccion de informacion. César
Bernal, sefiala que la entrevista “consiste en recoger informacion mediante un proceso
directo de comunicacion entre entrevistador(es) y entrevistado(s), en el cual el entrevistado
responde a cuestiones, previamente disefiadas en funcién de lo que se pretende estudiar”
(Bernal, 2006, pag. 226). Ademas, la caracteristica de la entrevista es estructurada, a partir
de un esquema o formato de cuestiones previamente elaboradas. En esta oportunidad los
entrevistados fueron: Sr. Gregorio Valenzuela, Sra. Lorena Sepulveda y la Sra. Beatriz

Mora.

La entrevista tiene por objeto recoger la percepcién de los postulantes seleccionados y no
seleccionados, respecto del proceso de postulacién y evaluacion desde el enfoque de
género, considerando preguntas semi-estructuras, cuyo modelo se encuentra en el Anexo
N°1.

4.6. Variables de estudio

El desarrollo de esta investigacion requiere de la definicion de las variables de estudio,
estas no seran intervenidas o modificadas. Las siguientes variables han sido extraidas del
estudio de las bases de concurso del programa Becas para estudio de magister para
funcionarios/as del sector publico de la CONICYT, respecto a las listas de postulantes, las

comisiones evaluadoras y el sistema de seleccion del programa:

e Género: Variable que busca mostrar el porcentaje de participacion de ambos
géneros en el programa, es una variable independiente y sirve en la medida que
exista cruce de variables con el estado de postulacién, puntuacion, etc. Ademas de
visualizar la composicion de las comisiones respecto a su género.

e Puntuacion: Puntaje otorgado por las comisiones evaluadoras en base a la rabrica
establecida en las bases de concurso, que contempla antecedentes académicos,
experiencia laboral, cartas de recomendacion, calidad del programa de postgrado
elegido y calidad de la contribucién en el area.

e Ponderacion: Variable independiente, porcentaje atribuido a cada uno de las areas
requeridas, tales como antecedentes académicos y laborales, calidad del programa

de post grado y objetivos y motivaciones del postulante, entre otros.
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o Estado de postulacion: Existen tres tipos de estados posibles para el postulante,
predefinidas por las bases de licitacion y ejecutadas por las comisiones evaluadoras.
Entre estas se encuentran Fuera de Bases, correspondiente a todas aquellas
postulaciones que no cumplen con los requerimientos estipulados en las bases de
concurso, Lista de Espera, que corresponde a un estado de evaluacion que cumple
los requerimientos establecidos, pero que por asignacion de puntaje y cupos no esta
incluido en las asignaciones, y Seleccionado, que corresponde al postulante que ha
cumplido con los requerimientos y que ha obtenido una puntacién y cupo para ser

becario del programa. (dependiente)

Respecto al alcance explicativo de la investigacion, se busca establecer supuestos y
conocimientos respecto a la interrelacion de variables y su estudio pormenorizado, por
tanto, busca establecer causas posibles de la situacion y los efectos que el estudio
evidencie respecto al fenébmeno, actividad que ser4 complementada con el uso de

bibliografia relacionada al fenémeno.

4.7. Resultados esperados

Se espera conocer como ha sido el comportamiento de la participacion de la mujer, y cuales
son aquellas variables que inciden de mayor manera en los resultados de la participacion
de la mujer en el programa beca de magister para funcionarios/as del sector publico desde

de su primer afo de ejecucion a la fecha.
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CAPITULO V. ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LAS VARIABLES
DEL COMPORTAMIENTO DEL PROGRAMA BECAS PARA
ESTUDIO DE MAGISTER PARA FUNCIONARIOS/AS DEL SECTOR
PUBLICO DE LA CONICYT DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO
EN EL PERIODO 2011-2016.

Como primera parte del andlisis, se presentan las estadisticas de postulantes segun su
género, a modo de establecer un comportamiento evolutivo de la participacion promedio en
el programa desde el punto de vista de la intencion de obtencion del financiamiento de

estudios, esta variable es independiente a la calidad de seleccionados y no seleccionados.

Por otra parte, también se presentaran datos cuantitativos respecto a los resultados
obtenidos por los postulantes respecto a los procesos de seleccion, sus puntajes,
estadisticas externas de la participacion de la mujer en el sistema de educacién superior
chileno, para el establecimiento de comparaciones relacionadas a las variables de estudio
y la identificacion de porcentajes de ponderacién por area de requisitos exigidas a los

postulantes.

5.1. Andlisis de las estadisticas segln género de postulaciones al programa de becas

para estudio de magister para funcionarios publicos, periodo 2011 — 2016

Como se puede observar en el grafico N°1, la cantidad de postulantes segin su género
presenta una constante estable que oscila entre un minimo de 42% y un maximo de 58%
de distribucién, siendo en primera instancia mayor la participacion de la mujer en el llamado
a concurso durante los afios 2011-2014, mientras que se evidencia una prematura
tendencia a la disminucién con una participacién final del 45% con 100 de cada 221

postulantes, cifra que no impacta de mayor manera y que mantiene un margen de equidad.
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Grafico N°1. Postulantes al programa Magister para funcionarios publicos de la CONICYT,

segun género, periodo 2011 a 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de las Bases de concurso programa de

magister para funcionarios/as del sector publico.

Respecto al numero de seleccionados como beneficiarios de la beca se pueden observar

algunas diferencias mas sustantivas respecto a la participacion de este total en el dltimo

periodo de postulacion, correspondiente al afio 2016, como se observa en el grafico N°2,

en donde la cuota de mujeres seleccionadas para la adjudicacion baja abruptamente al

32%, mientras que en los afios anteriores se aprecia una relativa paridad que no fluctlia

mas de 10 puntos porcentuales de la paridad. Cabe destacar que no se puede establecer

una tendencia debido a que solo se ha presentado en el periodo actual, sin embargo, el

indicador coincide con la disminucién en la postulacién evidenciada anteriormente respecto

a los afos 2015 y 2016.
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Grafico N°2. Numero de Seleccionados segun género periodo 2011 a 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las Bases de concurso programa de

magister para funcionarios/as del sector publico.

En el grafico N°3 se presentan los mismos datos que en la seccion anterior, sin embargo,

en el caso particular se realiz6 un grafico de ejes paralelos, entregando las lineas de

tendencia de postulantes segln su género en el fondo y los porcentajes de seleccionados

respecto a sus propias cohortes de postulantes segln su género. Al contrastar los datos,

se evidencia que las desigualdades en la participacion nominal entre hombres y mujeres

seleccionados se aminoran y estabilizan durante el periodo de ejecucioén del programa,

manteniendo los puntos altos en los afios 2011 y 2015, mientras que se reafirma el

resultado mas bajo del periodo en el afio 2016 con un 18%, respecto al 31,40% masculino,

significando esto una brecha de un 13,4%.
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Gréfico N°3. Porcentaje de Seleccionados versus postulantes segun su cohorte y género
periodo 2011 a 2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las Bases de concurso programa de
magister para funcionarios/as del sector publico.

Por otra parte, la cantidad de postulantes no seleccionados o en lista de espera tiene un
comportamiento mas variable sin una clara tendencia alrededor de los afios que ha sido
ejecutado el programa, ademas de tener menor rango de dispersion respecto a la paridad
en la cuota de participacion. Sin embargo, al igual que en los casos anteriores, segun
muestra el grafico N°4, los dos ultimos periodos (2015-2016) revelan coincidencia con la
tendencia de sutil disminucién de participacion de las mujeres respecto a candidatos
aplicables y sujetos a evaluacion y puntaje. Cabe sefalar, que en la cantidad de postulantes
no seleccionados en los afios 2011 y 2012 incide tienen variaciones debido al mecanismo
de listas de espera, mientras que en los afos posteriores ambas situaciones se separan de

manera definitiva con la eliminaciéon del mecanismo citado.

Ademas, se aprecia que existe una recta ascendente respecto a la cantidad de candidatos
no seleccionados, que se liga esencialmente a la cantidad total de postulantes de cada afio.
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Grafico N°4, Numero de postulantes no seleccionado en programa de magister para

funcionarios publicos segun género en el periodo 2011 a 2016.
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Fuente: Elaboracion propia: con datos extraidos de las Bases de concurso programa de

magister para funcionarios/as del sector publico.

En el grafico N°5 se evidencia que la mayor incidencia en la falta de requerimientos es
femenina con 46 postulantes en el afio 2014, que representa un 63% del total, mientras que
es menor la proporcion de estas en los periodos 2011 y 2015, sin embargo, la diferencia no
es sustancial y sélo coincidente con la mayor participacion femenina en los afios
respectivos. En términos generales, los postulantes fuera de bases en cantidad de
postulantes presentaron un incremento entre hasta el afio 2014, sin embargo, en el afio
2016 se observan niveles similares a los del primer afio de postulacion, a pesar de que en

el afio 2011 el total de postulantes fue menor al del afio 2016.

Pagina | 31



Grafico N°5. Postulantes fuera de bases segun género periodo 2011 a 2016
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Grafico de elaboracion propia: Postulantes fuera de bases segun género 2011-2016.

Fuente: Bases de concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.

A continuacioén, se presentan un conjunto de gréaficas que reflejan las tendencias y la

distribucion de los puntajes totales, segun género

En la grafica N°6 de puntajes presentada a continuacion, se puede establecer un
comportamiento estable de distribucién de puntajes, en donde el afio 2011 se presenta una
tendencia a la obtencion transversal de mayores puntajes por parte de mujeres en el
proceso de concurso. A pesar de que el mayor puntaje de seleccion es de un hombre y el
minimo en la lista de espera es de una mujer, todos los demas puntajes se permanecen
constantes, apreciando que los candidatos/as mujeres superan en cantidad a los hombres;
cabe sefialar que las diferencias no son constitutivas de alguna situacién de desigualdad,
para ninguno de los dos casos. Por tanto, se deja entrever que en el caso del programa en

cuestidn la participaciéon de la mujer es alta, y los resultados de estas es dptimo.
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Grafico N°6. Puntajes segun género afio 2011
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Graéfico de elaboracion propia: Puntajes admisibles segun género 2011. Fuente: Bases de

concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.

A pesar de tener un alto grado de participacion y éxito en la participacion durante los
primeros cuatro afios del programa, se evidencia una lenta aproximacion de los resultados
globales entre los postulantes mujeres y hombres que comienza en el afio 2012 y que se
manifiesta esencialmente en los puntajes més altos de las cohortes, que corresponde en

su mayoria a los candidatos en calidad de seleccionados.

Gréfico N°7. Puntajes segun género afio 2012

30.000
25.000
20.000

15.000

Puntaje

10.000

5.000

135 7 911131517192123252729313335373941434547495153555759616365676971737577

Cantidad evaluados

«=@==VIUJERES ==@==HOMBRES

Pagina | 33



Grafico de elaboracion propia: Puntajes admisibles segun género 2012. Fuente: Bases de

concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.

Es desde el afio 2013 en que se puede observar un cambio importante en la asignacién de
los puntajes de seleccién, en este caso y como se puede observar en la grafica N°8, los
puntajes en esta ocasion no superan la cifra 6.000 mientras que en el caso de los afios

anteriores la cifra maxima se encuentra cerca de la cifra maxima 30.000.

La tendencia de la de la curva de los puntajes en ambos sexos poseen las mismas
caracteristicas en los puntajes mas altos, con una curva descendente convexa para luego
estabilizarse cercano a lo que es una recta, en los Ultimos puntajes los varones siguen
presentando una recta casi perfecta, para luego terminar con una disminucién abrupta de
un solo puntaje que afecta la dispersion en la tendencia, mientras que en el caso femenino
ademas de contar con superioridad numérica de sujetos admisibles, la curva desde la mitad
de los puntajes tiende a convertirse en concava, con un descenso moderado y estable de

los puntajes, para quedar por encima del masculino.

Grafico N°8. Puntajes segun género afio 2013
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Gréfico de elaboracion propia: Puntajes admisibles segun género 2013. Fuente: Bases de
concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.
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Del afio 2013 al 2014 no se muestran grandes diferencias en la tendencia inicial de los
puntajes de seleccion, sin embargo, en el caso de los puntajes mas bajos las curvas, por
sobre todo la curva de puntajes masculinos la tendencia se marca mas notoriamente
respecto al anterior afio, mientras que en el caso femenino la curva céncava tiende a la
moderacién y en paralelo a la mayor cantidad de candidatas evaluadas, también se muestra

al igual que en el anterior afio un puntaje minimo mayor al caso masculino.

Por otra parte, los puntos de interseccion son extremadamente precisos en los mayores
puntajes de las cohortes, mientras que cercano a los 30 candidatos en ambos casos las
lineas se tienden a distanciar, hasta una separacion abrupta luego de los 50 candidatos
evaluados. Cabe sefalar que, en este caso, los puntajes de maximos y minimos de la

cohorte fueron de postulantes varones.

Gréfico N°9. Puntajes segun género afio 2014
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Grafico de elaboracion propia: Puntajes admisibles segun género 2014. Fuente: Bases de

concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.

La tendencia de aproximacion tiene su maximo punto en el afio 2015, que coincide con el
comienzo de la disminucién de en la participacion total de mujeres en el programa,
mostrando una disminucion de los puntajes de las mujeres en la ultima seccion de la lista

de espera de la cohorte.
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Se destaca el hecho de que el afio 2015 es un punto de inflexion en las tendencias
anteriormente descritas, la casi total interseccion de las lineas en la grafica coincide con la
disminucion de las mujeres postulantes en el programa, sin embargo, se logra observar un
patrén de resultados familiar, en donde las mujeres obtienen los puntajes mas altos y a la
vez los mas bajos de la cohorte, de manera muy similar al comportamiento presentado por

los hombres en los procesos de concurso anteriores.

De manera independiente a la cantidad de postulantes admisibles, la mayor parte de los
cupos de postulantes seleccionados fueron adjudicados por mujeres, distinto a las
tendencias evidencias anteriormente, en este sentido y en base al comportamiento de las
curvas se puede establecer que la alta interseccion de puntos y los puntajes iniciales mas
altos evidenciados por las mujeres determinan la ventaja numérica en los cupos de
seleccién, sin embargo debido a este mismo comportamiento, las proporciones son

moderadas, con un 52,7% de adjudicacion respecto a sus pares masculinos.

Grafico N°10. Puntajes segun género afio 2015
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Gréfico de elaboracion propia: Puntajes admisibles segun género 2015. Fuente: Bases de
concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.

Finalmente, en el grafico N° 11, correspondiente al afio de seleccién 2016, se observa una
disminucién global de los puntajes de las postulantes mujeres desde los puntajes mas altos
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de seleccion hasta los puntajes mas bajos de la cohorte, sin embargo, la tendencia se
observa tenue en los primeros puntajes correspondientes a candidatos seleccionados, pero

esta va aumentando la brecha a medida que disminuyen los puntajes de ambos.

Las curvas solo se acercan de manera considerable en un punto, este punto corresponde
a los puntajes de postulantes seleccionados, especificamente en el primer descenso luego
de los puntajes més altos. En el caso particular y a diferencia de lo evidenciado
previamente, la tendencia de disminucion de postulantes y su vinculacién con la obtencion
de los puntajes mas altos y mas bajos de la cohorte no esta presente y en contraparte este
hecho condiciona la menor adjudicacion femenina evidenciada durante los afios de
ejecucion del programa, en este caso la constante inferioridad de puntajes se refleja en el
32,1%, un 13,1% por debajo del 45,2% de participacion femenina en el proceso de

postulacion.

Gréfico N°11. Puntajes segun género afio 2016
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Grafico de elaboracion propia: Puntajes admisibles segun género 2016. Fuente: Bases de

concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.

Globalmente, se percibe la existencia de una relacion medianamente directa entre el indice
de participacion y la cantidad postulantes adjudicados para la beca, tendencia y
comportamiento que inicialmente fue preponderante para las mujeres, pero que sin
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embargo alcanzé un punto de nivelacion, hasta la situacion actual, con una tendencia de

dos afios a la baja en la postulacién femenina y a la baja en la adjudicacion de becas.

Segun cifras de 2016, en el cuadro N° 1 se muestran las principales proporciones de
distribucion de participantes por rangos etarios tanto admisibles como seleccionados, los
datos muestran dentro de los postulantes admisibles la proporcion de la mujer es mayor en
los tramos de menos de 25 afios con un 100%, los 26-30 afios con un 57%, y los 36-40
afios con un 55%, mientras que en los postulantes seleccionados las cifras coinciden y
evidencian la inexistencia de candidatos menores de 25 afios en ambos sexos, al mismo
tiempo que muestran mas brecha en los rangos etarios de 26 a 30, 31 a 35y 36 a 40 afios.
Por su parte, los seleccionados sobre los 40 afios de edad alcanzan una cercana paridad,
con un 44% de participacién femenina y 56% masculina. La dispersion de las edades de
los postulantes muestra una prevalencia de la mujer en los rangos etarios mas jovenes,
mientras que los hombres obtienen mayor participacioén en los rangos etarios avanzados, a
excepciéon del rango etario entre los 36-40 afios. Cabe sefialar que la mayor cantidad de

participacion de los postulantes se da en los rangos etarios entre los 26 a 30 y 31 a 35 afios.

Cuadro N° 1. Distribucion etaria de postulantes admisibles y seleccionados afio 2016

Rango Admisibles Seleccionados
Edad F % M % F % M %
<25 afios 2 100% 0 0% 0 0% 0 0%
26-30 29 57% 22 43% 11 61% 7 39%
anos
31-35 23 36% 41 64% 6 27% 16 73%
afnos
36-40 11 55% 9 45% 5 71% 2 29%
anos
>40 afios 10 37% 17 63% 4 44% 5 56%

Fuente: CONICYT. Presentacion fallo resolucién afio 2016.

A continuacion, para encontrar mayores puntos de coincidencia de estas tendencias, se
recurre a informacion externa respecto a la participacion de la mujer en materia de
educacién en las areas que se relacionan al programa en cuestion, al contexto de los
recursos humanos de la Administracion del Estado y a informacién comparada de otras
areas de trabajo de la CONICYT.

Un factor importante a considerar en el estudio es la proporcion de trabajadores

funcionarios en la administracion del Estado. Segun indices del Boletin Informativo del
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Instituto Nacional de Estadisticas (2016) los empleos del sector publico representan un total
de 426.920 puestos, mientras que el dato consolidado de trabajadores activos es de
8.104.870, un 5,3% de la fuerza laboral del pais. Por otra parte, el informe de Estadisticas
de Recursos Humanos del Sector Publico 2006-2015 (2016) publicado por la direccion de
presupuestos entrega informacién pormenorizada sobre la caracterizacién del capital
humano en el sector publico. Segun los datos presentados por este informe el total de
trabajadores al afio 2015 del gobierno central fue 236.738, mientras que de estos 136.784
son mujeres y 99.952 hombres, siendo un 57,8% de participacion femenina total en la
administracion del Estado a nivel central. Cabe sefialar que del total de trabajadores de la
administracién central los trabajadores de planta y contrata (funcionarios) son 232.623,
mientras que los hombres 97.017 y las mujeres 135.970, representando estas Ultimas el
58,5%. Por tanto, se puede observar que la tendencia en la administracién del Estado es la
contratacion de capital humano femenino, y en el caso especifico de los funcionarios esta
tendencia es alun mayor. Esta tendencia apreciada puede tener una incidencia en el
comportamiento de la participacién femenina en el programa de magister para funcionarios

publicos.

Adicionalmente, el Reporte Participacién Femenina en Programas CONICYT 2013 coincide
con las cifras de participacion presentadas en los graficos, y agrega informacion
preocupante respecto a las demas areas de trabajo de la comision, en donde las areas de
becas, programa Explora y FONIS (Proyectos de Investigacion y Desarrollo en Salud) son
las Unicas que se encuentran con una participacion femenina superior al 40%,
especificamente 44,1%, 43,2% y la mayor, con 66,7% respectivamente, mientras que el
resto de las areas programéticas mayormente relacionadas con la ciencia y la tecnologia
se mantienen con cifras cercanas e inferiores al 30%. En contraste, al afio 2008, previo a
la implementacion del programa de magister el comportamiento de la participacion de la
mujer fue exponencialmente ascendente, pasando de un 36,3% en 2001 a 44,6%
(CONICYT, 2012).

El informe Mujeres protagonistas de la ciencia (CONICYT, 2012) establece los principios
gue la CONICYT velara por la nueva agenda de desarrollo que incluye el enfoque de
género, donde su mision es la de realizar acciones que amplien la investigacion cientifica
de género para la identificacion de barreras para la insercion integral de la mujer en la
ciencia, el aumento sistematico de la participacion de las mujeres en programas de nivel de

pos titulo, etc.
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En el 4rea de la educacion, las bases de datos estadisticas del Consejo Nacional de
Educacién, muestran la tendencia de la participacion de la mujer en los distintos ambitos
del sistema de educacion superior, para el caso se presentan los datos de entidades
universitarias acreditadas segun género, en categorias de pregrado y magister, asi como

también la proporcién de docentes universitarios segin género.

El cuadro N°2 corresponde a la matricula total de pregrado en el periodo 2011-2016, los
datos presentan una muy amplia participacion de la mujer en los estudios de pregrado,
parte de las caracteristicas de esta categoria de estudiantes son la edad joven y la amplia
oferta estudiantil. Las cifras muestran un acceso equitativo a la educacion superior. La
creciente tasa de participacion de la mujer en la educacién profesional se relaciona
sustancialmente con el alto nivel de participacién de la mujer en los empleos de la
Administracion Publica, en especial con la alta participacion en los estamentos

profesionales, fiscalizadores y directivos.

Cuadro N° 2. Matricula total de pregrado en el periodo 2011-2016

% %

Afio Hombres Hombres Mujeres Mujeres Total

2011 341.615 49,1% 354.706 50,9% 696.321
2012 347.145 48,9% 363.021 51,1% 710.166
2013 353.983 48,9% 370.011 51,1% 723.994
2014 343.578 49,5% 351.104 50,5% 694.682
2015 350.213 49,3% 360.175 50,7% 710.388
2016 362.810 48,9% 379.724 51,1% 742.534

Fuente: Elaboracién propia, creado con datos del Consejo Nacional de Educacion

En contrapartida segun datos del DEMRE y como se puede observar en el cuadro N°3 las
cifras de ingreso a las universidades de postulantes que rinden la PSU muestra que la mujer
tiene una alta participacion en las postulaciones a las universidades, sin embargo, la tasa
de matriculadas se encuentra muy por debajo de la tasa de matriculas de los hombres, este
comportamiento se aprecia desde el afio 2011 hasta el actual afo, por tanto, a pesar de
tener la mujer una mayor participacion en la matricula acumulada de pregrado por afio,
tiene una menor tasa de ingreso, este fendmeno se puede significar que la mujer
estadisticamente requiere mas tiempo para la concreciéon de sus estudios, o por otra parte,

que exista una alta tasa de retencién de la mujer y una alta tasa de desercion del hombre.
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En cifras, al afio 2011 la tasa de matriculados de ambos géneros respecto a postulaciones
alcanzo un 60% y mantuvo una tendencia al alza inestable, llegando a una tasa decreciente
en el afio 2016 con un 56,9%, en efecto, esta disminucion afecta especialmente a la mujer
que en el afio 2011 tuvo un 56,5% respecto de sus pares masculinos con un 63,4%, con
una brecha del 6,9%, mientras que la tasa desciende precipitadamente en 2016 para
ambos, siendo la mujer la mas afectada en la trayectoria del periodo, registrando al afio
2016 un 52,1%, mientras que sus pares masculinos registran una tasa de 62,7%,

obteniendo una brecha de 10,6%.

Cuadro N° 3. Postulantes via PSU versus Matriculas de pregrado en el periodo 2011-2016

Total Mujeres Hombres

Ao Postulan % Matricula ~ Postulan % Matricul Postulan % Matricula
a
2011 84.512 60,0 50.695 41.824 56,5 23.613 42.688 63,4 27.082

% % %

2012 106.719 67,1  71.656 55.321 63,2  34.938 51.398 714  36.718
% % %

2013 118.208 63,6 = 75.131 61.749 59,2  36.557 56.449 68,3  38.574
% % %

2014 119.161 64,2  76.470 62.951 59,7  37.556 56.210 69,2  38.914
% % %

2015 125588 62,6 = 78.647 66.729 57,9  38.648 58.859 68,0  39.999
% % %

2016 141.906 56,9  80.794 77251 52,1  40.255 64.655 62,7  40.539
% % %

Fuente: Elaboracion propia, creado con datos de los compendios estadisticos del

Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro educacional (DEMRE)

En contrapartida y a pesar de las matriculas de universidades chilenas presentan una
mayor participacion, la participacion de la mujer en estudios de pos titulo de grado
académico de magister es inferior, el cuadro N°4 muestra que el porcentaje de participacion
en el afio 2011 fue de 49,3% y a pesar de que la matricula total ha ido en aumento se
evidencia una tendencia a la baja en la participacion global. Mientras que segun datos del
Anuario Estadistico 2014 del Consejo de Rectores de Universidades chilenas (CRUCH,
2014) las cifras de participacion de las mujeres en programas de magister en universidades
del CRUCH en el mismo afio es de un 45,3% de matricula total acumulada, mientras que

la tasa de graduados a ese afio corresponde al 44% del total.
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Cuadro N°4. Matricula total de magister en el periodo 2011-2016

% _ %
Afo Hombres Mujeres , Total
Hombres Mujeres
2011 16.171 50,7% 15.731 49,3% 31.902
2012 16.978 50,8% 16.417 49,2% 33.395
2013 19.474 52,4% 17.711 47,6% 37.185
2014 21.105 52,3% 19.253 47, 7% 40.358
2015 18.901 51,9% 17.483 48,1% 36.384

Fuente: Elaboracién propia, creado con datos del Consejo Nacional de Educacion

Finalmente, en programas de doctorado de universidades chilenas, el cuadro N°5 evidencia
gue la participacion de la mujer es la mas baja de todos los niveles presentados, con un
42, 7% al afio 2016, sin embargo y a pesar de presentar una menor tasa de participacion
esta ha ido en un constante incremento, el incremento total desde el afio 2011 ha sido de
un 2,3%, con un retroceso de 0,1% entre los afios 2012 y 2013, las tasas de participacion

presentan un avance lento entre los afios 2012 y 2014, con solo un 0,1% total acumulado.

Cuadro N°5. Cantidad de profesores de universidades en el periodo 2011 -2016

Afio Hombres | % Hombres Mujeres % Mujeres Total

2011 31.330 59,6% 21.271 40,4% 52.601
2012 34.118 58,5% 24.252 41,5% 58.370
2013 36.886 58,6% 26.095 41,4% 62.981
2014 37.314 58,3% 26.684 41,7% 63.998
2015 39.078 57,9% 28.387 42,1% 67.465
2016 39.717 57,2% 29.695 42,8% 69.412

Fuente: Elaboracién propia, creado con datos del Consejo Nacional de Educacion

En el apartado de los elementos evaluados en los procesos de concurso del programa los
porcentajes de ponderacion por item y areas han mantenido un comportamiento variable.
En el cuadro N°6 se han agrupado cada uno de los items especificos de cada afio en macro
categorias segun su pertinencia. Las &reas son en cuestion corresponden en primer lugar
a “Antecedentes académicos y profesionales”, en segundo lugar “Argumentos de la
postulacién” y en ultimo lugar “Calidad del programa de postgrado y retribucion al pais”.
Para mayor entendimiento de la informacion presentada en el gréfico, se presenta una tabla

con los items acumulados de todos los afios dentro de sus categorias pertinentes, cabe
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sefalar que en gran parte de los items existen coincidencias y similitudes casi idénticas, sin
embargo, por rigor académico y debido a que no existe una idéntica equivalencia entre los

periodos se clasifican en las nombradas categorias.

Cuadro N°6. items y Categorias de ponderacién acumulado

Categorias y sus items
Antecedentes académicos Formacion académica del/de la postulante
del/ de la postulante y/o de Experiencia Profesional del/ de la postulante
Formacion Profesional del/de N G Er s A s

la postulante : P
Trayectoria académica y/o laboral del/de las
postulantes
Experiencia en el Sector publico

Desarrollo docente y actividades de investigacion

Razones en que el/la Declaracion de intereses a intenciones del/la
candidata/a funda su postulante
postulacion Objetivos de estudio en que el/la candidata/a funda

su postulacion
Cartas de Recomendacion

Calidad del Programa de Calidad del Programa de Postgrado
Postgrado; Contribucion del Contribucién del Programa de Postgrado al
programa de postgrado al desarrollo académico/profesional del/de la
~ desarrollo postulante, asi como la contribucién al desarrollo del
academico/profesional del/de pais
la postulante, asicomo la ' cajidad del Programa de Postgrado, Contribucién del
contribucion al desarrollo del Programa de Postgrado al desarrollo

pails. académico/profesional del/de la postulante, asi como

la contribucién al desarrollo del pais

Retribucion al pais
Fuente: Elaboracion propia. Bases de concurso programa Beca de Magister para

funcionarios/as del Sector Publico.
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Grafico N°12. Ponderacion por area periodo 2011-2016
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Fuente: Elaboracién propia. Bases de concurso programa de magister para funcionarios/as
del sector publico.

En el grafico N°12, se aprecian tres tendencias claras ligadas a las categorias, los
argumentos, razones, intenciones del postulante y los objeticos de estudio han mantenido
en general su porcentaje de ponderacion alrededor de la totalidad de ejecucion del
programa, mientras que los antecedentes académicos y profesionales, entendidos como
experiencia laboral, experiencia en el sector publico, antecedentes académicos, trayectoria
académica, actividades de docencia e investigacion, entre otras, tuvo una tendencia de baja
entre los afios 2013 y 2014, mientras que al afio 2016 representa el 75% del total de la
ponderacién. Cabe sefialar que el aumento de ponderacién de antecedentes coincide con
la tendencia a la baja en la participacién de la mujer en los afios 2015 y 2016. Finalmente,
en el caso de la calidad del programa de postgrado vy la retribucion al pais la tendencia es
clara, y la mas notoria, manteniéndose relativamente constante entre los afios 2011y 2014,
mientras que en el afio 2015 la disminucion es abrupta, con 15 puntos porcentuales, y en
el afio 2016 representa un 0%, siendo esta tendencia también coincidente con la
disminuciéon en la participacibn de la mujer y en la menor tasa de admisibilidad vy

seleccidn/adjudicacion.
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Grafico N°13. Miembros comision asesora segun género periodo 2011-2016
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Gréfico de elaboracion propia: Miembros comision asesora segun género afio 2011-2016.
Fuente: Bases de concurso programa de magister para funcionarios/as del sector publico.

El grafico N°13, de miembros de la comision asesora no evidencia importantes tendencias
y no tiene un mayor grado de coherencia con los resultados evidenciados por las demas
variables, sin embargo, se logra ver un claro predominio del hombre en la composicién de
la comision entre los afios 2011 y 2012, mientras que en el afio 2015 la participacion es
total para el sexo masculino. Entre los afios 2013 y 2014 la participacion de la mujer es
mayor en paralelo a la mayor composicion femenina de la comision, especialmente en el
caso del afio 2014 en que la participacion y adjudicacion femenina alcanz6 su punto mas
alto, sin embargo, sélo en el caso del afio 2015 la tendencia coincide con la ruptura y
disminucion de la participacion y la baja global de los puntajes de seleccion de las mujeres,
a pesar de la mayor tasa de adjudicacion de becas por parte de estas. Al contrario, en los
afios anteriores la paridad de académicos evaluadores no muestra una relacién con los

resultados de postulaciones.
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5.2. Resultados de las entrevistas de percepcion de los beneficiarios

Respecto a resultados de entrevistas, se cuenta con la participacion de tres participantes,
en primer lugar, Lorena Sepulveda Leyton, postulante seleccionada del afio 2014, en
segundo lugar, Beatriz Mora Zuleta, seleccionada del afio 2013 y Gregorio Valenzuela
Gonzalez, postulante en lista de espera del afio 2011, los resultados originales se
encuentran en los anexos N°2 y N°3, asi como el formato original del instrumento en el
anexo N°1. Para el mejor y méas claro entendimiento a lo largo del texto, se asignaron los

nombres: sujeto N°1 al Sr. Gregorio Valenzuela, sujeto N°2 a la Sra. Lorena Sepulveda

Leyton y sujeto N°3 a la Sra. Beatriz Mora Zuleta.

Cuadro N° 7: Resumen entrevistas de percepcion.

Variables

Lugar

residencia

Dificultades para

el acceso al

concurso
Rol Familiar en el
proceso de
seleccion y
decision de

participar en el

proceso

Conocimiento de
la comision

evaluadora

Entrevistado N°1

No

No

No

Gregorio
Valenzuela

Gonzalez

de Region del Maule

Entrevistado N°2
Lorena Sepulveda

Leyton

Region

Metropolitana

No

Si

No

Entrevistado N°3

Beatriz Mora

Zuleta

Regién

Metropolitana

No

Si

No
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Proceso de
seleccion

equitativo desde
perspectiva de

género

Ponderacion con

variable de género

Programas y
mallas con
enfoque de
género

Apoyo jefatura

¢Es importante el
de

para la

enfoque
género
modernizaciéon del

Estado?

de

ponderacién es

Sistema

neutral y

equitativo

Desconoce No

informacion

No No lo recuerda, le
parece que no.

No No

Si Si, formalmente, al
momento de
postulacién, mas no
durante el
desarrollo.

No Si

Si No lo tiene claro.

Si

No

No

Si,

hubo

inconvenientes

sin  embargo,

para conciliar

familia y trabajo.

Si

Si

A modo de dato preliminar, cabe sefialar que dos de los tres participantes residian en la

region metropolitana al momento de postular, mientras que uno de ellos residia en la region

del Maule. Respecto a este punto, al consultar sobre la dificultad que presentan el lugar de
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residencia y de trabajo para la postulacién, la totalidad de los entrevistados aseveran que
no existen dificultades para el acceso al concurso, mientras que el sujeto N°1 establece una
justificacion al respecto, indicando que el proceso es electrénico y remoto, mientras que los

documentos que requieran remision fisica se envian via correo.

Mientras que la primera discrepancia se evidencia en relacion a el rol familiar en el proceso
de seleccion y la decisién de participar en el proceso, en este punto el sujeto N°1 afirma
gue desde su percepcion el factor familiar no fue un factor al momento del proceso y que
no presenté ningun tipo de dificultad por este item, en contrapartida, el sujeto N°2 afirma
que desde la administracion no se considera el factor familiar en el proceso y que en su
caso particular como seleccionada se presentaron dificultades en relacion al desempefio
de sus funciones laborales, el plan de estudios y la crianza de su hijo, razén por la cual
tomo la decisidn de desistir en la realizacién del programa de magister y renunciar de igual
manera a la beca en cuestion, por su parte, el sujeto N°3 afirma que la familia es importante
al momento de tomar la decisién de ingresar a un magister, en el caso personal debid
comprometer y sacrificar mucho tiempo y esfuerzo, argumentando que aquella situacion no

podria haber sido posible de llevar a cabo en ausencia de su esposo en el ambito familiar.

En todos los casos, los entrevistados aseguran no haber tenido conocimiento de la
composicion de las comisiones evaluadoras y asesoras del proceso. Al momento de
entregar su apreciacion respecto a si el proceso es equitativo en relacion al género, el sujeto
N°1 prefirié no referirse al respecto por falta de informacion al respecto (enfoque de género)
para emitir una opinién, mientras que el sujeto N°2 considera que no, debido a que la
equidad no se mide Unicamente en el nimero de mujeres y hombres en un programa, sino
en la consideracion de los factores subyacentes de la condicion social de la mujer, como
son los roles que cumple respecto al cuidado de la familia a su cargo, en trabajo doméstico
no remunerado, etc.; preocupacion que no se ve incluida en el proceso de seleccion y
aplicacion de la beca, en oposicion, el sujeto N°3 afirma que el proceso es equitativo y que,
en el caso particular cursé junto a 2 mujeres y un hombre su programa de magister con el

apoyo de la beca.

Respecto a la consideracion respecto a la inclusién del enfoque de género en las mallas
curriculares de las universidades chilenas, todos los participantes consideran que las mallas
curriculares no incluyen el enfoque de género, el sujeto N°1 asegura que esto se debe a

gue el enfoque de género no es un tema instaurado en la sociedad chilena y que para su
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inclusién e requieren cambios culturales, lentos en incluso afios, mientras que por su parte
el sujeto N°2 considera que tanto el enfoque de género como otras tematicas como los
derechos humanos y la participacion ciudadana no ocupan la atencion de los programas de
pregrado y post grado, en esta misma linea, el sujeto N°3 considera que no existe enfoque
de género en el mundo académico debido a que este es un sector machista. Por otra parte,
ambos participantes afirmaron la inexistencia del enfoque de género en la ponderacion del
proceso de seleccion, mientras que, respecto a la equidad y neutralidad del sistema de
ponderacion, el sujeto N°1 y el sujeto N°3 responden de manera positiva, por su parte el

sujeto N°2 no tiene claridad y/o certeza al respecto.

Respecto al apoyo de sus jefaturas el sujeto N°1 afirm6 que no existieron inconvenientes y
que contd con su apoyo, mientras que el sujeto N°2 evidencié que tuvo el apoyo formal a
la postulacién por la firma de documento, pero que sin embargo al momento de realizar los
estudios existid rigidez respecto a su condicion de estudiante, trabajadora y madre,
materializado en la devolucidon de horas en caso de trastocar los horarios institucionales
con motivos de estudio, en este mismo sentido, el sujeto N°3 afirm6 que de igual manera
contd con el apoyo de la jefatura, sin embargo, el principal inconveniente es de caracter

personal e intimo, respecto a la conciliacion familia-trabajo.

Finalmente, respecto a la importancia y/o relevancia del enfoque de género en el proceso
de modernizacién y profesionalizacion de la Administracion del Estado el sujeto N°1
asever0 que la aplicacién del enfoque de género a las actuaciones y procesos de la
administracion representan solo una fraccion del proceso a nivel global, que a su juicio es
de carécter social, respecto al rol en la modernizacion este opina que no es relevante, en
la medida que la interpretacion de modernizacion se refiere a la adopcion de nuevas y
mejores tecnologias y a la contratacion de capital humano profesional. En su opuesto, el
sujeto N°2 considera necesaria la incorporacion de del enfoque de género debido a que en
algunos casos se presentan situaciones en las que las mujeres se encuentran mas
preparadas que los hombres en materia de formacion de pos titulos y postgrados, pero esto
no se ve relejado en la empleabilidad, adicionalmente, atribuye como una de las causas de
este problema a la falta de conciliacién familia — trabajo en los servicios, a pesar de su
inclusién en instructivos presidenciales. Ademas, afirma que en muchos servicios adn, el
personal es mayoritariamente compuesto por mujeres, pero los cargos de jefaturas son
ocupados por hombres., en el mismo plano, el sujeto N°3 considera que el enfoque de

género es relevante para la sociedad debido a la lucha de la mujer por la igualdad y la
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discriminacién histérica que esta ha sufrido, ademas, indica que el principal agente en esta

tarea es el Estado, el que debe funcionar como un ejemplo para el resto de la sociedad.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y DESAFIOS

En base a lo que la investigacion ha demostrado, el programa de Beca de Magister para
funcionarios/as del Sector Publico, en cuota de género, ha tenido un comportamiento global
positivo en lo que respecta al acceso del proceso, a pesar que en la actualidad la tendencia

esté a la baja, en contraste con las tendencias nacionales en materia de educacion.

Cabe sefialar que el servicio otorga condiciones neutrales para la seleccion de los
beneficiarios de la beca, a su vez, este posee mecanismos redistributivos que benefician a
grupos indigenas, postulantes de regiones distintas a la metropolitana y funcionarios que
poseen alguna discapacidad, en efecto, se considera el mecanismo de compensacion a
grupos que presentan alguna dificultad o disparidad de acceso, sin embargo, la desigualdad
entre hombre y mujer no posee ninglin mecanismo de compensaciéon o redistribucién de

puntajes.

Las principales causas de la variacién de la participacion de la mujer y de sus resultados,
son la interaccion y/o interrelacién de las variables edad del postulante, porcentajes de
ponderacién del sistema de evaluacion y la cantidad total de postulantes de cada sexo. Se
considera como contexto los requisitos de concurso previamente definidos, en estos se
exige un minimo de 2 afios de antigiiedad y la posesién de un titulo de grado profesional,
gue en términos practicos significa, que el postulante al momento de participar tiene un
minimo de edad de 25 afios en el caso mas Optimo, mientras que ésta amplia su rango en
caso de no poseer la experiencia de manera continua e inmediata, por tanto, de manera
retroactiva las condiciones entre hombres y mujeres en materia laboral y académica

presentan una brecha mayor a la que existe actualmente.

Son las condiciones preexistentes de los postulantes las que influyen de manera decisiva,
al poseer mayor experiencia en areas docentes, de investigacion y de otros cursos de
perfeccionamiento, son los hombres quienes poseen ventaja en los items de ponderacién
académica, de investigacion, de docencia, entre otros, en efecto, en la medida en que la
ponderacion concentre su foco en estas areas existirA un aumento en la brecha entre
hombres y mujeres, sin embargo, cabe sefialar que las condiciones preexistentes de los
postulantes en base al contexto externo de avance femenino deberia aminorar su influencia
en afos futuros, pero son estas preexistencias y el foco de ponderacion en estas areas los

gque hoy causan el aumento de la brecha y que mantendra esta tendencia en el corto plazo.
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Por otra parte, el esfuerzo por parte del Estado en materia de cuotas de género se ve
materializado en el alto nimero de funcionarias profesionales de la administracién del
Estado y, por otra parte, su alto interés en la participacibn en programas de
perfeccionamiento. Ademas, de destacar que ambos grupos poseen las mismas
capacidades para optar a los programas de profesionalizacién, los gréaficos de distribucion
de los puntajes demostraron una neutral obtencion de estos, con una tendencia a la
homogeneizacion durante la mayor parte de los afios de adjudicacién del beneficio.
Mientras que la composicion de las comisiones no demostré ser un factor relevante al
momento de evaluacion y seleccion, sino mas bien una variable constante, en donde los
profesionales realizan una evaluacién de caracter objetiva que se limita a los parametros
establecidos de porcentajes de ponderacion por area de las bases de concurso de cada
afio correspondiente, por tanto, su efecto se hace mayormente visible en la medida que

existan variaciones en aguellos porcentajes.

Respecto a las principales dificultades para la mujer en materia de estudios, trabajo y
familia, el programa no contempla la examinacion u obtencion de mayor cantidad de
informacién, tanto para su sistematizacion como para su uso en el proceso de seleccion,
adjudicacion y de ejecucion o entrega del beneficio, por otra parte, no existen mecanismos
de coordinacion vinculantes que aseguren algun grado de flexibilidad respecto a sus
servicios de origen en los cuales ejercen sus funciones, es en este sentido que en caso de
no poder compatibilizar las responsabilidades y compromisos familiares, laborales y
estudiantiles, la beneficiaria se ve en la obligacién de tomar decisiones que no afectan de
mayor manera al hombre, sino mas bien los trastocan de manera marginal, decisiones que

son excluyentes entre si y que terminan por afectar alguna de las esferas de su vida.

Por otro lado, el programa contempla la entrega de fondos extras para movilizacién en caso
de requerirse (otras ciudades), pero no contempla la entrega de fondos para situaciones
gue afectan mayoritariamente a las mujeres como el pago de servicios de guarderia, entre

otros.

A pesar del constante avance del Estado de Chile, en materia de enfoque de género en las
instituciones publicas, siendo considerado como uno de los ejes del proceso modernizador
de la gestion publica y siendo reconocido a nivel internacional por los avances en esta
materia respecto al resto de la region, a través de la inclusiébn de los Programas de

Mejoramiento de la Gestion con enfoque de género, las instrucciones presidenciales a los
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organismos responsables de la modernizacion y las coordinaciones intersectoriales del
Servicio Nacional de la Mujer y los servicios publicos para la inclusion de agendas de

género, no han logrado llegar a la situacion deseada de equidad por si solas.

La principal via de solucién para las desigualdades entre la mujer y el hombre en términos
de conciliacion laboral — familiar, son la entrega de fondos para cubrir aquellas areas
problematicas, asi como también la flexibilizacion de las jornadas de trabajo y la
conmutacién con trabajos por metas y/u objetivos/resultados en los casos en que se puede

realizar.

Sin embargo, cabe destacar que estas posibles soluciones involucran, por una parte, un
importante aumento en la asignacion de los recursos publicos, recursos que por su
naturaleza son limitados y deben propender a la eficiencia del gasto, en el segundo caso,
la flexibilizacion de los horarios depende de las entidades de origen y no de la CONICYT,
tanto de la voluntad de los servicios en los que desempefian sus funciones, como de las
entidades universitarias en las que cursan los programas de estudio, siendo esta Ultima la

que posee un mayor grado de capacidad al respecto.

En relacion a las medidas de corto plazo que respondan a mejorar la situacion actual de la
brecha presentada, se identifica el reestudio y redistribucion de los porcentajes de
ponderacion de evaluacién, medida que sélo involucra el uso de recursos humanos y
tecnolégicos, dejando fuera el componente financiero-presupuestario, a pesar de no ser
una medida revolucionaria ni reformista, apunta a una de las areas del problema. En
conjunto, con esta medida, y de competencia externa a CONICYT, las medidas de
flexibilidad en la dictacion de cursos presenciales para participantes de ambos sexos que
posean hijos en etapas de temprana edad en las universidades es también alcanzable, cabe
sefalar, que no todas las instituciones responden de la manera deseada, sin embargo, se

puede trabajar en medidas piloto en asociacion estratégica con universidades publicas.

Los grandes avances que se han logrado hasta la fecha, en materia de incorporacion del
enfoque de género en la sociedad, han sido respecto al acceso de instancias que
anteriormente han estado vetadas para ellas, mientras que las dificultades estructurales y
de fondo de la problematica de género aun representan un desafio a largo plazo, para la
modernizacion y democratizacion de la sociedad chilena, asimismo, su capacidad

productiva y de la administracién del Estado en su conjunto, como principal rector e impulsor
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de la equidad y justicia social. Por tanto, los esfuerzos gubernamentales deben orientarse
a la ampliacion del estudio de la problematica de género, complementando el enfoque de

acceso con el de reivindicacion de situaciones de desigualdad estructural.

Cabe sefalar que, en base a los resultados globales observados, el programa de beca de
magister para funcionarios/as del sector publico, ha mostrado un comportamiento 6ptimo
respecto a la participacion de la mujer en instancias académicas, en nivel de especializacion
de magister, en relacion a las cifras generales de participacion de la mujer en el mundo
académico y profesional de aquel nivel fuera de la administracion. Este comportamiento
denota la importante preocupacion del Estado en materia de equidad de género en la
funcién publica y en la sociedad en su conjunto, perteneciendo al grupo de paises de
Latinoamérica y el mundo que tienen o han tenido una primera mandataria, y en caso
particular un segundo mandato presidencial de una mujer, presentan las bases para la
consolidacién de este enfoque en la administracion publica en todos sus niveles, y a la

sensibilizacién general de los distintos sectores de la sociedad.
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ANEXOS

Anexo N°1: Formato Entrevista

Entrevista para Tesis de Grado

La presente entrevista es de tipo semi-estructurada y busca conocer la percepcién del

proceso de seleccidon del programa de magister para funcionarios/as del Sector Publico,

especificamente enfocado a la equidad de género. Forma parte del desarrollo de un

proyecto de tesis para obtener el titulo de Administrador Publico del Estudiante Gustavo

Chamorro Sandoval.

Edad: Sexo:

1.

¢Al momento de su postulacion, usted residia en la Regiéon Metropolitana o en otra

Region? De no ser Metropolitana ¢,Cual?

¢ Considera que su lugar de residencia y trabajo constituyeron una dificultad para el

proceso de seleccién?, y ¢,Por qué?

¢En caso de tener familia, qué rol jugé esta en el proceso de seleccién? ¢Fue un
factor decisivo para la decision de participar en este proceso? ¢ Presenté alguna

dificultad?

Al momento de postular y durante el proceso de seleccién ¢tuvo conocimiento sobre
la composicion de la comision evaluadora? Si su respuesta es afirmativa ¢ Considera

gue estaba equitativamente representada a nivel de género?

¢Considera que el proceso de seleccion del programa es equitativo en cuanto a

enfoque de género? ¢ Por qué?

¢ Considera que la ponderacién de puntaje de su proceso de seleccion mide alguna
variable de género? Explique

¢ Considera que los programas educativos y las mallas curriculares de las

universidades consideran de alguna manera el enfoque de género? ¢ Por qué?
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8. ¢ Recibio apoyo irrestricto de su jefatura al momento de postular? En caso de no ser

asf, ¢ Qué inconvenientes se presentaron?

9. ¢Considera usted que el enfoque de género debe ser un factor relevante para la

modernizacion y profesionalizacién de la Administracion del Estado? ¢ Por qué?

10. ¢ Cree que el sistema de ponderacion y evaluacion es neutral y equitativo? ¢ Por

qué?
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Anexo N°2 Entrevista Gregorio Valenzuela

Entrevista para Tesis de Grado

La presente entrevista es de tipo semi-estructurada y busca conocer la percepcion del

proceso de seleccién del programa de magister para funcionarios/as del Sector Publico,

especificamente enfocado a la equidad de género. Forma parte del desarrollo de un

proyecto de tesis para obtener el titulo de Administrador Publico del Estudiante Gustavo

Chamorro Sandoval.

Edad: 47 anos. Sexo: Masculino.

1. ¢ Al momento de su postulacién, usted residia en la Regiéon Metropolitana o en otra

Region? De no ser Metropolitana ¢ Cual?

No, residia en la Regién del Maule.
¢ Considera que su lugar de residencia y trabajo constituyeron una dificultad para el
proceso de seleccién?, y ¢ Por qué?

No. El proceso se lleva a cabo en forma remota (on line) y lo que se requiere en formato

papel es enviado mediante correo normal.

10.

¢En caso de tener familia, qué rol jug6 esta en el proceso de seleccién? ¢ Fue un factor
decisivo para la decisién de participar en este proceso? ¢ Presenté alguna dificultad?
No, ninguna.
Al momento de postular y durante el proceso de seleccion ¢tuvo conocimiento sobre la
composicion de la comision evaluadora? Si su respuesta es afirmativa ¢ Considera que
estaba equitativamente representada a nivel de género?
No tuve conocimiento sobre la composicion de la comision evaluadora.
¢ Considera que el proceso de seleccién del programa es equitativo en cuanto a enfoque
de género? ¢ Por qué?
No tengo la informacion necesaria para poder opinar al respecto.
¢ Considera que la ponderacién de puntaje de su proceso de seleccion mide alguna
variable de género? Explique
No.
¢Considera que los programas educativos y las mallas curriculares de las

universidades consideran de alguna manera el enfoque de género? ¢,Por qué?
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No. Porque hasta donde sé, el enfoque de género no esta instaurado en la sociedad
chilena. Creo que se requieren cambios culturales que pueden tomar afios en materializarse
para que tengamos un enfoque de género en muchos temas donde pudiera o debiera
considerarse.

11. ¢ Recibi6 apoyo irrestricto de su jefatura al momento de postular? En caso de no ser asi,
¢, Qué inconvenientes se presentaron?

Si. No hubo inconvenientes.

12. ;Considera usted que el enfoque de género debe ser un factor relevante para la
modernizacion y profesionalizacién de la Administracién del Estado? ¢ Por qué?

No creo que el enfoque de género aplicado a la administracién lo modernice y
profesionalice. Esto, en el sentido estricto de interpretar la modernizacién como la adopcion
de nuevas y mejores tecnologias y de la contratacion de un creciente nimero de
profesionales por parte del Estado.

Creo que aplicar el enfoque de género a la administracion del Estado generara cambios
estructurales en él y luego, esos cambios se transmitiran a la sociedad en el &mbito de la
educacion, produccién, comercio, etc. Lo anterior, desde la perspectiva que se menciono
anteriormente respecto de que el cambio debe ser en la sociedad y culturalmente. En eso,
el aplicar el enfoque de género al Estado, es sélo una parte.

13. ¢ Cree que el sistema de ponderacion y evaluacion es neutral y equitativo? ¢ Por qué?
Si.
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Anexo N°3 Entrevista Lorena Sepulveda

Entrevista para Tesis de Grado

La presente entrevista es de tipo semi-estructurada y busca conocer la percepcion del
proceso de seleccién del programa de magister para funcionarios/as del Sector Publico,
especificamente enfocado a la equidad de género. Forma parte del desarrollo de un
proyecto de tesis para obtener el titulo de Administrador Publico del Estudiante Gustavo

Chamorro Sandoval.

Edad:40 Sexo: Femenino

1. ¢Al momento de su postulacion, usted residia en la Region Metropolitana o en otra
Region? De no ser Metropolitana ¢, Cual?

Si regién metropolitana

2. ¢Considera que su lugar de residencia y trabajo constituyeron una dificultad para el
proceso de seleccion?, y ¢ Por qué?
No

3. ¢En caso de tener familia, qué rol jugé esta en el proceso de seleccion? ¢Fue un
factor decisivo para la decision de participar en este proceso? ¢Presentd alguna
dificultad?

Si la pregunta a punta si este es un factor que se observe para la priorizacion de
postulantes, creo que no era relevante porque no se indagaban mas aspectos sobre
necesidades educativas especiales, condiciones de cuidado del hijo en caso de realizarse
el estudio.

Para participar en un magister, se presentan dificultades, ya que en mi caso, debia
trabajar y estudiar, el magister que realicé lo tenia pensado hace mucho tiempo y
justamente por decisiones familiares respecto de mi hijo, cuando quede seleccionada en la
beca magister para funcionarios publicos de conicyt, tuve que dejarla por este aspecto,

entre trabajar, estudiar y criar a mi hijo.
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4. Al momento de postular y durante el proceso de seleccion ¢ tuvo conocimiento sobre
la composicion de la comision evaluadora? Si su respuesta es afirmativa ¢, Considera

gue estaba equitativamente representada a nivel de género?

No sabia quienes evaluarian mi postulacion

5. ¢Considera que el proceso de seleccion del programa es equitativo en cuanto a

enfoque de género? ¢ Por qué?

No creo porque equidad no significa que igual nimero de postulantes mujeres y
hombres. Una mujer al momento de acceder a un programa de estudio o pensar en hacerlo,
si tiene familia a cargo, lo debe pensar varias veces por lo que significa el trabajo no
remunerado en el hogar, sin embargo, esto no es considerado al momento de la seleccion

del programa

6. ¢Considera que la ponderacion de puntaje de su proceso de seleccion mide alguna
variable de género? Explique

No lo recuerdo, pero me parece que no

7. ¢Considera que los programas educativos y las mallas curriculares de las

universidades consideran de alguna manera el enfoque de género? ¢ Por qué?

No se considera incluir en las mallas enfoque de género, ni educacion en derechos
humanos ni en participacion ni formacion ciudadana. Ninguno de esos temas son

considerados como contenido en proceso de formacién en post o en pre grado.

8. ¢Recibio apoyo irrestricto de su jefatura al momento de postular? En caso de no ser
asi, ¢ Qué inconvenientes se presentaron?

Se me apoy0 con la firma, pero el compromiso era que debia devolver las

horas si el programa consideraba desarrollarse en horas de trabajo. No se me facilitd o no

se hizo ninguna distincioén o excepcién respecto de mi condicion de estudiante, trabajadora

y madre.
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9. ¢Considera usted que el enfoque de género debe ser un factor relevante para la

modernizacion y profesionalizacién de la Administracion del Estado? ¢ Por qué?

Si lo considero necesario, porque muchas veces las mujeres estan mas preparadas que
los hombres en materia de formacion de postitulos y post grados, pero finalmente la tasa
de empleabilidad de los hombres son mejores. Todavia en los servicios no opera la
conciliacion familia- trabajo que se encuentran orientados en los instructivos presidenciales.

Muchos servicios el personal es principalmente mujeres pero los cargos de jefatura los

integran los hombres.

¢, Cree que el sistema de ponderacion y evaluacion es neutral y equitativo? ¢ Por qué?

Si se refiere a la beca, no lo tengo claro
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Anexo N°4 Entrevista Beatriz Mora

Entrevista para Tesis de Grado

La presente entrevista es de tipo semi-estructurada y busca conocer la percepcion del
proceso de seleccién del programa de magister para funcionarios/as del Sector Publico,
especificamente enfocado a la equidad de género. Forma parte del desarrollo de un
proyecto de tesis para obtener el titulo de Administrador Publico del Estudiante Gustavo

Chamorro Sandoval.

Edad: 33 Sexo: femenino

1. ¢Almomento de su postulacion, usted residia en la Region Metropolitana o en otra

Region? De no ser Metropolitana ¢ Cual?

Residia en la Regién Metropolitana
2. ¢Considera que su lugar de residencia y trabajo constituyeron una dificultad para el

proceso de seleccion?, y ¢ Por qué?

No

3. ¢En caso de tener familia, qué rol jugé esta en el proceso de seleccién? ¢Fue un
factor decisivo para la decision de participar en este proceso? ¢Presentd alguna
dificultad?

El factor familia si es importante para tomar la decision de ingresar al magister, ya que
es un proyecto de largo plazo, en el cual debi comprometer mucho tiempo para poder
realizarlo, por lo que sin el apoyo de mi esposo, no podria haberlo llevado a cabo.

4. Al momento de postular y durante el proceso de seleccion ¢,tuvo conocimiento sobre
la composicién de la comision evaluadora? Si su respuesta es afirmativa ¢, Considera
gque estaba equitativamente representada a nivel de género?

Nunca supe quienes conformaron la comision evaluadora, no estaba disponible esa

informacion.

5. ¢Considera que el proceso de seleccion del programa es equitativo en cuanto a
enfoque de género? ¢ Por qué?

Me parece que si es equitativo, por lo menos en el magister que cursé, 3 mujeres -

incluyéndome-, y 1 hombre fuimos beneficios con esta beca.
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6. ¢Considera que la ponderacion de puntaje de su proceso de seleccion mide alguna
variable de género? Explique
Creo que no se mide la variable género, los requisitos eran totalmente objetivos, notas
de la universidad, trayectoria laboral, cartas de recomendacién y carta motivacional, sélo
se obtenia un mayor puntaje si eras descendiente de indigenas o si presentabas alguna
discapacidad.
7. ¢Considera que los programas educativos y las mallas curriculares de las
universidades consideran de alguna manera el enfoque de género? ¢ Por qué?
Creo que no se considera el enfoque género, menos en el mundo académico, por
cuanto en ese sector son tremendamente machistas.
8. ¢Recibi6 apoyo irrestricto de su jefatura al momento de postular? En caso de no ser
asi, ¢ Qué inconvenientes se presentaron?
No tuve inconvenientes por parte de mi jefatura, el inconveniente principal es conciliar

familia, trabajo y estudios, finalmente requiere de un gran esfuerzo y sacrificio personal.

9. ¢Considera usted que el enfoque de género debe ser un factor relevante para la

modernizacion y profesionalizacién de la Administracién del Estado? ¢ Por qué?

El enfoque de género adquiere principal relevancia en nuestra sociedad, debido a la
lucha por los derechos de la mujer y el maltrato que han recibido por siglos, es por esto que
si el Estado desea promover politicas publicas que fortalezcan los derechos de aquellas
debe también lograr ser un ejemplo en estas materias, es decir no puede incentivar a las
empresas a que contraten a mas mujeres y les paguen lo mismo que a los hombres, si el
mismo Estado como empleador no contrata de manera equitativa a mujeres en los servicios

publicos.

10. ¢Cree que el sistema de ponderacion y evaluacion es neutral y equitativo? ¢ Por
qué?

Pienso que si, no obstante, si bien es cierto es dificil eliminar cualquier tipo de

subjetividad en estos procesos, creo que se trata de ser lo mas imparcial posible,

ponderando varios aspectos de la vida académica y estudiantil de los postulantes.
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